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RESUMO

Este estudo aborda sobre a realizacdo de um planejamento financeiro em uma Cooperativa
Agropecuarista do Norte Gaucho. O objetivo geral do estudo foi demonstrar como o
planejamento financeiro pode contribuir para a tomada de decisdes e o crescimento de uma
Cooperativa leite. Desta forma este estudo objetivou ainda: analisar a posicdo financeira atual
da Cooperativa; Simular cenarios futuros e propor sugestdes de melhorias a Cooperativa. A
pesquisa foi realizada através de pesquisa documental, entrevistas ndo estruturadas, para a
manipulacdo dos dados utilizou-se planilhas do Excel. Os dados demonstram que em 2014 a
Cooperativa teve uma reducdo de 3,75% em sua rentabilidade e de 0,47% em sua
lucratividade, mas continua operando com alavancagem financeira positiva. Além disso,
destaca-se que a Cooperativa tem uma grande oportunidade em captar novos associados em
sua propria area de atuacdo, o0 que elevaria sua produtividade e consequentemente
potencializaria suas vendas. A simulacdo dos cenarios futuros possibilita afirmar que um
incremento de apenas 10% no volume de vendas e no preco de venda atual impactaria em
7,97% na rentabilidade da organizacdo, percentual este que ja superaria o resultado atingido
pela Cooperativa nos exercicios financeiros de 2014 e de 2013. Como principais medidas para
atingir o cenario mais otimista estdo: o incremento da carteira de associados, a criagdo de um
setor especifico de vendas e a criagdo de um novo produto: a fabrica de queijo.

Palavras-chave: Planejamento Financeiro. Or¢camentos. Cooperativa.
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1 INTRODUCAO

No contexto atual, segundo Dzivielevski (2008, p. 2), a ruptura de paradigmas,
mudangas organizacionais constantes, exigéncias do mercado e novas demandas
socioecondmicas, estdo fazendo com que o prego e a qualidade sejam ditados pelo mercado.
Sendo assim, a sobrevivéncia das empresas fica restrita as organizacbes que possuem
competéncia para gerenciar seus custos operacionais nos niveis que o mercado recomenda,
fazendo com que as empresas busquem parcerias, fusdes e incorporagdes. E, buscando estes
aspectos as cooperativas tem se tornado uma opgéo interessante.

Mladenatz (2003) afirma que todas as instituicbes denominadas cooperativas, tém algo

em comum:

sdo associacBes de pessoas, de pequenos produtores ou consumidores, que se
associaram de bom grado, para alcancar certos fins comuns, por uma troca reciproca
de servigos, por meio de uma empresa econdmica coletiva que trabalha com meios
de todos e com risco comum (MLADENATZ, 2003, p. 14).

O Cooperativismo, desde o inicio de sua historia, € em varios paises em que se
difundiu, teve um papel importante para atender a necessidades especificas de cada micro
regido. Isso pode ser percebido, numa pioneira da histéria do Cooperativismo: os tecelBes de
Rochdale. Segundo Mladenatz (2003, p. 77), em novembro de 1843, alguns pobres teceldes
de flanela do vilarejo de Rochdale (Inglaterra) reuniram-se em conselho, para buscar o meio
de se livrar da miséria. No dia seguinte, fizeram uma greve, que acabou agravando ainda mais
a situacdo de miseria. Apesar disso, em meio de tantas ideias, surgiu a possibilidade de criar
um armazém cooperativo de consumo, para assim atender as necessidades locais.

De forma semelhante ao inicio da cooperativa dos teceldes de Rochdale, a Cooperativa
de Pequenos Agropecuaristas de Erval Grande - COOPERVAL também surgiu em uma
situacdo critica, porém no setor leiteiro. A Cooperval surgiu de uma demanda local, na cidade
de Erval Grande — RS, onde em 1993, segundo o atual presidente da Cooperval, Sr. Neri
Vassouler, a maior receita dos agricultores vinha da producéo de leite.

Ainda segundo o presidente da Cooperval, por volta de 1993, o segmento leiteiro era
dominado por uma Unica empresa, a Cooperativa Rio Grandense de Laticinios e Correlatos
(Corlac), que conforme Souza (2007 apud Schubert e Niederle, 2005, p.191) “o processo de
aquisicdo do espdlio do sistema Corlac (Cooperativa Riograndense de Laticinios e Correlatos)

pela Bom Gosto foi emblematico das dificuldades e dos novos desafios colocados as



cooperativas do setor”. Ou seja, a empresa que dominava o mercado local passou por
dificuldades, onde a Corlac foi a faléncia, e reabriu o debate a cerca da capacidade
competitiva do sistema cooperativista na cadeia do leite (SCHUBERT E NIEDERLE, 2005,
p. 191).

Apesar dos acontecimentos, conforme os relatos pelo presidente da Cooperval,
reuniram-se fizeram vérias reunides com os produtores de leite da época, onde decidiram criar
uma nova cooperativa, surgindo a Cooperativa de Pequenos Agropecuaristas de Erval Grande
- COOPERVAL.

Com o passar dos anos a Cooperval foi vencendo seus obstaculos e desafios, ouvindo
seus associados, atendendo as demandas, e destas formas expandindo seus negocios.
Atualmente, se encontra num mercado competitivo, ndo é mais a Unica empresa, nem mesmo
cooperativa, que atende a esta demanda. Por isso, se torna importante buscar vantagens
competitivas, pois apesar de ser uma cooperativa, tende competir com outras empresas
privadas.

Em meio a este mercado tdo competitivo, repleto de mudancas e evolucdo tecnologica,
a gestdo financeira “[...] ¢ um aspecto importante das operacdes das empresas porque fornece
um mapa para a orientacao, a coordenacdo e o controle dos passos que a empresa dara para
atingir seus objetivos” (GITMAN, 2010, p 105). E, Tiago (2003 apud FERRONATO, 2011),

também reforga esta importancia da gestao financeira para as empresas:

[...] a capacidade gerencial é um dos alicerces do sucesso da empresa. Bem
estruturadas, e mais competitivas, as empresas de pequeno porte tém mostrado que a
boa gestdo pode conferir muito mais do que um aumento na receita, permitindo
crescimento sustentavel e consolidacdo dos negécios. (TIAGO, 2003 apud
FERRONATO, 2011, p. 122).

Objetivando alcancar uma exceléncia na gestdo € importante que se tenha um
planejamento financeiro bem elaborado e definido. Na busca da fidelizacdo e satisfacdo de
associados, em uma cooperativa € indispensavel que haja uma gestdo financeira eficaz,
passando para 0s associados, seguranca e clareza nesta gestdo, dando-lhes assim maior
tranquilidade e retorno ao se tornarem associados. Em frente a este cenario, surge o
guestionamento de pesquisa: de que forma o planejamento financeiro pode contribuir para a
tomada de decisdo e crescimento da Cooperativa dos Pequenos Agropecuaristas de Erval
Grande — COOPERVAL?
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1.1 OBJETIVOS

Tendo em vista a proposta do trabalho, observando o problema de pesquisa, é
necessario estabelecer objetivos para assim buscar uma resposta, uma solucdo para o
questionamento abordado. Por isso, é imprescindivel a elaboracdo dos objetivos da pesquisa,
organizados da seguinte maneira: objetivo geral que visa responder o problema de pesquisa, e
como forma de auxilio para alcangar este, 0s objetivos especificos.

1.1.1 Objetivo Geral

O estudo tem como objetivo geral de pesquisa demonstrar como o planejamento
financeiro pode contribuir para a tomada de decisdo e o crescimento da Cooperativa dos
Pequenos Agropecuaristas de Erval Grande — COOPERVAL para o ano de 2016.

1.1.2 Objetivos especificos

Como forma de alcancar o objetivo geral da pesquisa, se torna importante o
detalhamento de que forma sera alcancado este objetivo, tendo assim o auxilio dos seguintes
objetivos especificos:

e analisar, por meio de indicadores, a atual posicdo financeira e econémica da

Cooperativa;

e desenvolver planilhas que possibilitem simulacfes de cenarios futuros, para tomada de
decisdes, e na projecdo de dados;
e propor melhorias para a Cooperativa, por meio de um planejamento financeiro de

curto prazo.

1.2 JUSTIFICATIVA

Conforme Roesch (2012, p. 98) justificar ¢ “apresentar razdes para a propria existéncia
do projeto”. Roesch (2012) ainda relata que € possivel justificar o projeto através das
seguintes formas: sua importancia, oportunidade e viabilidade.

O Cooperativismo é um sistema que vem ganhando forca no Brasil. Segundo dados da

Organizacdo das Cooperativas do Brasil (OCB) em 2011, o total de associados as
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cooperativas ligadas & OCB passou dos 10 milhdes, registrando um crescimento de 11% em
relagdo ao ano anterior, quando foram contabilizados cerca de 9 milhdes (OCB, 2014).

Ainda conforme dados da (OCB, 2014), o nimero de cooperativas registradas na
OCB, teve um decréscimo de 1% em 2011, comparando com 2010. Porém, para o presidente
da OCB Marcio Lopes Freitas, isso € um caminho natural:

as cooperativas se juntam, seja por fusdo ou incorporagéo, para ter maior escala e,
assim, ganharem mais espaco e ampliarem seus negécios. Em consequéncia disso,
observa-se uma evolucdo significativa no total de associados e de empregados, ou
seja, na forga de trabalho. (FREITAS, 2011).

Além disso, a OCB, 2014, reforca ainda que o Cooperativismo é um sistema atuante,
estruturado e fundamental para a economia do Pais, e tem por objetivo ser cada vez mais
conhecido e compreendido como um sistema integrado e forte.

A elaboracdo de um planejamento financeiro para a Cooperval, se torna importante
tendo em vista que este € uma base para uma gestdo eficiente. Buscando, além da
sobrevivéncia no mercado, um crescimento sustentavel, transparéncia, confianca e seguranga
para seus associados, colaboradores e liderancas.

Assim como o Cooperativismo, a organizacdo em estudo também apresentou um
crescimento consideravel em seu pouco tempo de existéncia. Por isso, se torna oportuno a
realizacdo deste estudo na Cooperval, j que para um crescimento sustentavel, é indispensavel
que haja um planejamento e gestdo financeira eficaz.

Roesch (2012) quanto a viabilidade, relata a importancia dos seguintes fatores:
complexidade, custo do projeto e acesso as informagfes. Levando em conta estes fatores, a
pesquisa se torna viavel, pois quanto a complexidade, o planejamento financeiro é algo
possivel de implantar, e que ird atender a uma demanda da Cooperativa, sabendo que nao é
uma instituicdo de grande porte, e que ndo possui um sistema financeiro avancado.

Quanto ao custo do projeto, ndo havera gastos no desenvolvimento da pesquisa, nem
na implantacdo do planejamento. Havera somente, necessidade de disponibilidade de tempo
do pesquisador, de alguns colaboradores e do presidente da Cooperval. Logo este fator
também ndo sera um impeditivo. E, quanto ao acesso as informacdes, a Cooperativa
demonstrou-se totalmente receptiva a pesquisa, tendo em vista a importancia que o projeto
trard para a mesma, proporcionando maior eficiéncia e eficacia em seu planejamento e nas

tomadas de decisoes.
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2 REFERENCIAL TEORICO

No referencial tedrico é apresentada revisdo bibliogréfica, resultante da pesquisa em
livros, artigos e revistas relacionadas a tematica do estudo, especialmente no que tange aos
temas de Cooperativismo, indicadores de analise financeira e econdmica e planejamento

financeiro, com a apresentacdo do método de or¢camentos.

2.1 COOPERATIVISMO

Segundo a Lei 5.764/71, aprovada pelo Congresso Nacional Brasileiro, de 16 de
dezembro de 1971 (Lei do Cooperativismo), artigo 4°, Cooperativas “sdo sociedades de
pessoas, com forma e natureza juridica préprias, de natureza nao civil, ndo sujeitas a faléncia,
constituidas para prestar servigos aos associados.”

De forma a contribuir com a definicdo do que é uma Cooperativa Cruzio (2005) relata

que:

cooperativa é a unido de trabalhadores ou profissionais diversos, que se associam
por iniciativa prépria, sendo livre o ingresso de pessoas, desde que 0s interesses
individuais em produzir, comercializar ou prestar um servi¢co ndo sejam conflitantes
com os objetivos gerais da cooperativa. (CRUZIO, 2005, p. 13).

Cenzi (2009, p. 21) traz uma percepcao do surgimento do Cooperativismo relatando
que “a necessidade de solidariedade e ajuda mutua surgiu a partir do momento em que 0
homem precisou viver em conjunto, pois desde os tempos mais remotos de sua existéncia viu
ele que suas acOes e a sua sobrevivéncia dependiam de outro semelhante.” Ainda segundo o
autor, foi deste sentimento de dependéncia que o homem descobriu as vantagens da
cooperagéo.

Silva Filho (2001) aborda sobre os antecedentes pré-cooperativos, o francés Charles
Frangois Marie Fourier, que, em 1808, lanca as primeiras bases do Cooperativismo, nos finais
da década de 30 de século XIX, surge uma men¢do importante a Robert Owen, filésofo,
pensador e proprietario de fabricas, implantou medidas voltadas a preocupacdes com 0s
humanos (reducdo de jornada de trabalho, ndo empregar menores de 10 anos de idade, criar
escolas gratuitas, etc.). Complementando, Silva Filho (2001, p. 45) trata o surgimento do
Cooperativismo efetivo como “um fendomeno relativamente moderno, haja vista seu

surgimento datar do século XIX”.
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Silva Filho (2001, p. 45) relata ainda que foi com o desenvolvimento do capitalismo e
da Revolugdo Industrial que tenha aparecido, originalmente, 0 que se considera cooperativa
atualmente, surgindo pela primeira vez como entidades juridicas diferenciadas, na Europa no
século XX, tendo como protagonistas deste cenario os pioneiros de Rochdale.

Buttenbender (2010), afirma que o surgimento do Cooperativismo se deu em 1844, na
cidade de Rochdale na Inglaterra, onde 28 teceldes buscavam um meio de melhorar sua
precaria situacdo econdmica. Em dezembro de 1843, reuniram-se para discutir possiveis
solugdes de seus problemas que era uma questdo de sobrevivéncia, chegando ao consenso de
fundar um armazém cooperativo, tendo sua inauguracdo em 21 de dezembro de 1844.

Silva Filho (2001, p. 50) explica que “a internacionalizacio do movimento
cooperativo ¢ um fendmeno decorrente do reflexo de sua grande difusdo no mundo e explica-
se pela universalidade dos principios que o sustentam”. Ainda segundo o autor, a primeira
exteriorizacdo acorreu em 1895, com a criagdo da Alianca Cooperativa Internacional na
Inglaterra, cujo objetivo é servir de instrumento de relagdo entre as diferentes federagdes
cooperativas nacionais, difundindo os principios cooperativos e solucionando os problemas
entre as diferentes federacdes. Porém ndo podendo deixar para tras um antecedente de 1882,
constituido pela Associacdo de Amigos da Cooperativa de Producéo.

No Brasil a primeira cooperativa foi fundada em 1902, Buttenbender (2010) relata
que quem teve a iniciativa foi o Padre suico, o Jesuita Theodor Amstadt, que implantou a
Caixa Rural Cooperativa de Nova Petropolis, fazendo com que o Rio Grande do Sul se
tornasse o berco do Cooperativismo Nacional.

Outro marco relevante para o Cooperativismo no Brasil foi em 1969, com a criacédo da
Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB), que conforme informacgées do site da (OCB
2014, s/p.), “¢ o 6rgdo maximo de representagdo das cooperativas no pais”, e foi criada
durante o IV Congresso Brasileiro de Cooperativismo, onde veio unificar a Associacdo
Brasileira de Cooperativas (ABCOOP) e a Unido Nacional de Cooperativas (UNASCO).

Conforme Silva Filho (2001), os principios cooperativos em vigéncia no mundo séo
decorrentes da aprovacdo em Assembleia da ACI em Manchester, ficando estruturados em
sete principios basicos: adesdo voluntaria e aberta; gestdo democratica por parte do socios;
participacdo econdmica dos socios; autonomia e independéncia; educacdo, formacdo e
informacao; cooperacdo entre cooperativas; e interesse pela comunidade. A OCB segue 0s

mesmos principios citados, e os descreve da seguinte maneira:
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Adesdo voluntéria e aberta: as cooperativas sdo organiza¢es voluntérias, abertas a
todas as pessoas aptas a utilizar 0s seus servigos e assumir as responsabilidades como
membros, sem discriminacfes de sexo, sociais, raciais, politicas e religiosas;

Gestdo democrética: as cooperativas sdo organizagdes democraticas, controladas pelos
seus membros, que participam ativamente na formulacdo das suas politicas e na
tomada de decisdes. Os homens e as mulheres, eleitos como representantes dos demais
membros, sdo responsaveis perante estes. Nas cooperativas de primeiro grau oS
membros tém igual direito de voto (um membro, um voto); as cooperativas de grau
superior sdo também organizadas de maneira democratica;

Participacdo econdmica dos socios: 0s membros contribuem equitativamente para o
capital das suas cooperativas e controlam-no democraticamente. Parte desse capital é,
normalmente, propriedade comum da cooperativa. Os membros recebem,
habitualmente, se houver, uma remuneragédo limitada ao capital integralizado, como
condicdo de sua adesdo. Os membros destinam os excedentes a uma ou mais das
sequintes finalidades: desenvolvimento das suas cooperativas, eventualmente atraves
da criacdo de reservas, parte das quais, pelo menos serd, indivisivel; beneficios aos
membros na propor¢do das suas transa¢des com a cooperativa; e apoio a outras
atividades aprovadas pelos membros;

Autonomia e independéncia: as cooperativas sao organizacdes autbnomas, de ajuda
muatua, controladas pelos seus membros. Se firmarem acordos com outras
organizacdes, incluindo instituicGes publicas, ou recorrerem o capital externo, devem
fazé-lo em condi¢cbes que assegurem o controle democratico pelos seus membros e
mantenham a autonomia da cooperativa;

Educacdo, formacdo e informacdo: as cooperativas promovem a educacdo e a
formacdo dos seus membros, dos representantes eleitos e dos trabalhadores, de forma
que estes possam contribuir, eficazmente, para o desenvolvimento das suas
cooperativas. Informam o puablico em geral, particularmente os jovens e os lideres de
opinido, sobre a natureza e as vantagens da cooperacao;

Cooperacdo entre cooperativas: as cooperativas servem de forma mais eficaz aos

seus membros e ddo mais - forca ao movimento cooperativo, trabalhando em conjunto,

através das estruturas locais, regionais, nacionais e internacionais;

Interesse pela comunidade: as cooperativas trabalham para o desenvolvimento

sustentado das suas comunidades através de politicas aprovadas pelos membros.
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Sobre os principios de uma cooperativa Silva Filho (2001, p. 163) conclui que “os
principios cooperativos ndo sdo independentes um do outro, mas estdo unidos
simultaneamente, o que faz decorrer ressentimento dos demais principios, quando um deles
nao ¢ observado pela entidade cooperativa”.

O Cooperativismo no Brasil se estrutura em 13 ramos diferentes, conforme OCB
(2014):

e Agropecudrio: cooperativas de produtores rurais ou agropastoris e de pesca, cujos
meios de producdo pertencem ao cooperado. Caracterizam-se pelos servigos prestados
aos associados, como recebimento ou comercializacdo da produgdo conjunta,
armazenamento e industrializacdo, além da assisténcia técnica, educacional e social;

e Consumo: cooperativas dedicadas a compra em comum de artigos de consumo para
seus cooperados. Subdividem-se em fechadas e abertas. Fechadas sdo as que admitem
como cooperados somente as pessoas ligadas a uma mesma cooperativa, sindicato ou
profissdo, que, por sua vez, geralmente oferece as dependéncias, instalacfes e recursos
humanos necessarios ao funcionamento da cooperativa. 1sso pode resultar em menor
autonomia da cooperativa, pois, muitas vezes, essas entidades interferem na sua
administracdo. Abertas, ou populares, sdo as que admitem qualquer pessoa que queira
a ela se associar;

e Crédito: cooperativas destinadas a promover a poupanca e financiar necessidades ou
empreendimentos dos seus cooperados. Atua no crédito rural e urbano.

e Educacional: Cooperativas de profissionais em educacéo, de alunos, de pais de alunos,
de empreendedores educacionais e de atividades afins. Objetivo é ser a mantenedora
da escola. A escola deve funcionar de acordo com a legislacdo em vigor, ser
administrada por especialistas contratados e orientada por um conselho pedagdgico,
constituido por pais e professores;

e Especial: cooperativas constituidas por pessoas que precisam ser tuteladas ou que se
encontram em situac@es de desvantagem nos termos da Lei 9.867, de 10 de novembro
de 1999;

e Habitacional: cooperativas destinadas a construcdo, manutencdo e administracdo de
conjuntos habitacionais para o seu quadro social;

e Infraestrutura: cooperativas que atendem direta e prioritariamente o seu quadro social

com servigos essenciais, como energia e telefonia;
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Mineral: cooperativas com a finalidade de pesquisar, extrair, lavrar, industrializar,
comercializar, importar e exportar produtos minerais;

Producdo: cooperativas dedicadas a producao de um ou mais tipos de bens e produtos,
quando detenham os meios de producgdo. Para 0s empregados, cuja empresa entra em
faléncia, a cooperativa de producdo geralmente é a Unica alternativa para manter 0s
postos de trabalho;

Saude: cooperativas que se dedicam a preservacao e promocao da salde humana;
Trabalho: cooperativas que se dedicam a organizacdo e administracdo dos interesses
inerentes a atividade profissional dos trabalhadores associados para prestacdo de
servicos nao identificados com outros ramos ja reconhecidos. As cooperativas de
trabalho sdo constituidas por pessoas ligadas a uma determinada ocupacao
profissional, com a finalidade de melhorar a remuneracéo e as condicdes de trabalho,
de forma autdbnoma. Este € um segmento extremamente abrangente, pois 0s integrantes
de qualquer profissdo podem se organizar em cooperativas de trabalho;

Transporte: cooperativas que atuam na prestacdo de servicos de transporte de cargas e
passageiros. As cooperativas de transporte tém gestdes especificas em suas varias
modalidades: transporte individual de passageiros (taxi e moto taxi), transporte
coletivo de passageiros (vans, dnibus, dentre outros, transporte de cargas (caminhdo,
motocicletas, furgdes, etc.)) e transporte de escolares (vans e onibus);

Turismo e lazer: cooperativas que prestam ou atendem direta e prioritariamente o seu
quadro social com servigcos turisticos, lazer, entretenimento, esportes, artisticos,

eventos e de hotelaria.

No ambito cooperativista, também se encontra uma classificacdo especifica, conforme a

dimenséo e objetivos da sociedade cooperativa. Conforme (OCB, 2014) sao trés tipos:

singular ou de 1° grau: tem objetivo de prestar servicos diretos ao associado. E
constituida por um minimo de 20 pessoas fisicas. Ndo é permitida a admissédo de
pessoas juridicas com as mesmas ou correlatas atividades econdmicas das pessoas
fisicas que a integram;

central e federacdo ou de 2° grau: seu objetivo é organizar em comum e em maior
escala os servicos das filiadas, facilitando a utilizacdo reciproca dos servicos. E
constituida por, no minimo, trés cooperativas singulares. Excepcionalmente, pode

admitir pessoas fisicas;
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e confederagdo ou de 3° grau: organiza em comum e em maior escala, 0s servicos das
filiadas. Trés cooperativas centrais e ou federacdes de qualquer ramo séo a quantidade
minima para constituir uma confederacéo.

Além dos trés tipos de cooperativas citados Cruzio (2005, p. 16) aborda um quarto
tipo, que séo as cooperativas mistas, que segundo o autor “sdo criadas para prestar servigos
diretamente aos associados e atender a mais de um objetivo econdmico, politico ou social”.

Conforme dados da (OCB, 2014) o niumero de cooperativas em 2011 ficou em 6.586,
passando de 10 milhdes de associados as cooperativas ligadas a Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras. No contexto, 0 ramo que se destaca ¢ o de crédito, chegando ao
marco de 4,7 milhdes de associados, em segundo lugar aparecem os ramos de consumo, com
aproximadamente 2,7 milhGes de associados e seguido pelo ramo da Cooperativa em estudo, o
ramo agropecuario chegando proximo de 1 milh&o de associados.

Ainda segundo dados da (OCB, 2014), a regido Sul do Brasil, aparece em terceiro
lugar quando avaliado a quantidade de cooperativas, com 1.050 empreendimentos, perdendo
para a regido Sudeste e Nordeste, com 2.349 e 1.738 empreendimentos, respectivamente.
Quando avaliado o nimero de associados a regido Sudeste continua na frente com 4,7 milhdes
de associados, e neste quesito a regido Sul assume a segunda posi¢cdo com 4 milhdes de
associados. Porém, quando avaliado o quesito geracdo de empregos diretos a regido Sul
assume a primeira colocacdo com 152.000 colaboradores, deixando a regido Sudeste para tras
com 94.000 colaboradores.

O ramo de cooperativas agropecuaristas segundo dados da OCB (2014) possui 1.523
cooperativas, 969.541 associados, gera 155.896 empregos diretos e contribuiu com US$ 6,1

bilhdes de exportacdes diretas em 2010.

2.2 GESTAO DE COOPERATIVAS

O principal desafio de uma cooperativa no contexto atual, € conseguir um crescimento
sustentavel, uma vez que ha diferencas entre uma constituicdo juridica cooperativa e uma
constituicdo juridica das empresas em geral. Porém, as cooperativas concorrem com as
empresas em geral no mercado, o diferencial de constituicdo juridica pode se tornar uma
vantagem ou uma desvantagem para as cooperativas (OLIVEIRA, 2003).

Oliveira (2003) relata algumas tendéncias das cooperativas, considerando os aspectos
estratégicos, organizacionais, diretivos e de avaliacdo, sdo elas: incremento do nivel de

cooperacao entre pessoas, grupos, atividades, regides; ampliacdo e fortalecimento do nivel de
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concorréncia entre as empresas e as cooperativas, enfatizados pela criacdo de vantagens
competitivas reais, sustentadas e duradouras; estruturas organizacionais cada vez mais
enxutas; evidéncia no principio de ser maior ndo é o melhor; aumento de fusbes entre
cooperativas; redirecionamento da estrutura de poder; qualidade total como premissa e nao
como objetivo a ser alcangado; aceleracdo da evolucéo tecnoldgica; reducdo do ciclo de vida e
negdcios; reducdo do nivel de desperdicio; globalizacdo das atividades das cooperativas e
atuacdo no novo contexto ecoldgico.

No contexto de gestdo das cooperativas, Oliveira (2003) relata alguns dos principais
problemas: falta ou esquecimento da educagé@o cooperativista por parte dos cooperados; falta
de cooperacdo entre cooperativas; estruturacdo de um processo sistematico de debate entre as
cooperativas; falta de apresentacdo de um modelo de gestdo adequado; aplicacdo de modelos
de gestdo muito centralizadores; ndo saber trabalhar com a concorréncia; confusdo entre
propriedade da gestéo e propriedade da cooperativa.

Para melhor compreensdo do modelo de gestdo cooperativista, Oliveira (2003, p. 68)
traz o conceito de modelo de gestdo, que pode ser compreendido como “o processo
estruturado, interativo e consolidado de desenvolver e operacionalizar as atividades de
planejamento, organizacdo, direcdo e avaliacdo dos resultados, visando ao crescimento e ao
desenvolvimento da cooperativa”.

Na Figura 1, Oliveira (2003, p. 68) apresenta a estruturacao geral do modelo de gestao

das cooperativas.



Figura 1- Modelo de gestdo das cooperativas e seus componentes.
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— Trabalhos em equipe — Controle
— Apnmoramento

Fonte: OLIVEIRA, 2003.

Ainda, Oliveira (2003, p. 79) retrata que 0 modelo de gestdo apresentado na Figura 1
tem alguns problemas, que se trata de questéo legal, onde impacta com a Lei n°5.764 de 1971,
tais como:

a) dificuldade de capitalizacdo eficiente e eficaz pelas cooperativas, ja que s6 podem
realizar essa capitalizacdo pela chamada de capital de seus socios cooperados;

b) dificuldade de realizar aliancas estratégicas com empresas ndo cooperativas, como
decorréncia da impossibilidade de distribuicdo, aos sécios cooperados ou ndo, dos
resultados dessas aliancas estratégicas.

Como forma de simplificar o entendimento e a analise do modelo de gestdo
apresentado na Figura 1, Oliveira (2003, p. 69), julgou valido considerar 0s varios
componentes evidenciados no modelo, de acordo com as funcGes administrativas:
planejamento (principalmente estratégico), organizacdo (estrutura organizacional), direcdo
(processos diretivo, decisério e lideranca) e avaliacdo (incluindo o processo de

aprimoramento), que pode também ser observado na Figura 2.
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Figura 2 - Modelo de gestéo simplificado das cooperativas.

MODELO DE GESTAO SIMPLIFICADO

) Estrutura Processo diretivo e
Planejamento . —> L
organizacional decisoério
Avaliacao

Fonte: OLIVEIRA, 2003.

Detalhando os componentes evidenciados, Oliveira (2003) aborda as seguintes

consideracOes para cada componente:

Planejamento: o planejamento estratégico proporciona algumas vantagens para
as cooperativas como, direcionamento de esforcos para os resultados comuns,
aprimoramento de seu modelo de gestdo, estruturacdo para inovacao e novos
conhecimentos, aprimoramento do sistema orcamentario, melhores
indicadores de desempenho, servicos mais estruturados no sistema
cooperativista. Divide o planejamento em 3 niveis, estratégico (considerar toda
a cooperativa), tatico (ex.: planejamento financeiro, ou seja, planejamento de
uma determinada area) e operacional (formalizacdo das metodologias de
desenvolvimento e implementacéo).

Organizacdo (estrutura organizacional): o autor considera duas estruturacdes
mais importantes para as cooperativas, que sdo as melhores para representar a
interacdo de cooperados X cooperativa X cooperados/mercado, que sdo a

departamentalizagé@o por turno e departamentalizagcdo funcional, a qual oferece
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algumas vantagens como, maior estabilidade, maior seguranca, especializacéo
do trabalho, maior concentragdo e uso de recursos especializados, influencias
positivas sobre a satisfacdo dos técnicos, economia em escala, orientacdo das
pessoas para cada atividade e indicacdo para circunferéncias estaveis.

e Direcéo (processo diretivo, decisorio e lideranca): neste componente o autor
estabelece fases para a execugdo do processo decisdrio, que segue 0s seguintes
passos, identificacdo e analise do problema, estabelecimento de solucbes
alternativas, analise e comparacdo das solucGes, selecdo das alternativas mais
adequadas, implantacao da alternativa mais adequada e avaliacdo da alternativa
selecionada e implementada.

e Avaliacdo: no componente de avaliacdo o autor expde 0s seguintes indicadores
de desempenho, nivel de satisfacdo do cliente (cooperado ou ndo), desempenho
financeiro, clima organizacional, estilo de gestdo. E, para analise destes
indicadores utiliza das seguintes perspectivas, financeira (crescimento rapido
do negocio, manutencdo dos negocios atuais, safra), dos clientes (participacao
de mercado, fidelidade, novos clientes), processo dos negocios, aprendizado e
crescimento e responsabilidade social.

Oliveira (2003, p. 79) considera alguns dos principais fatos e tendéncias que estéo
interferindo nas atividades cooperativas e que influenciam a atividade cooperativista, isso fica

mais claro ao observar a Figura 3:

Figura 3 - Fatores de influencia da atividade cooperativista.

ATIVIDADE COOPERATIVISTA
— FATORES DE INFLUENCIA —

Evolucédo tecnologica
(elevada velocidade)

Qualidade Ciclo de vida
(politica dos produtos
cooperativista) (mais curtos)
L Atividade o
| cooperativista |
Atuacdo o
governamental Concorréncia
(problematica) T "‘ (predatoria)
Estrutura de poder
(alocada nos Margens
Cooperados) (menores)

Fonte: OLIVEIRA, 2003.
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2.3 GESTOES CONTABIL E FINANCEIRA EM COOPERATIVAS

Um dos principios do Cooperativismo € gestdo democratica, porém decisdes
importantes ficam para a diretoria da cooperativa, logo € de extrema importancia que estes
fagam uma boa gestdo, pois conforme Tiago (2003 apud FERRONATO, 2011, p. 122) “[...] a
capacidade gerencial ¢ um dos alicerces do sucesso da empresa”.

A fim de se ter um primeiro passo para uma boa gestdo Matarazzo (2003 apud
FERRONATO, 2011) salienta que:

o0 diagnostico de uma empresa quase sempre comega com uma rigorosa Analise de
Balancos, cuja finalidade é determinar quais sdo os pontos criticos e permitir, de
imediato, apresentar um esboco das prioridades para a solucdo de seus problemas.
(MATARAZZO, 2003 apud FERRONATO, 2011, p. 122).

O Balango Patrimonial, conforme Wernke (2008, p. 227) “é composto por trés grupos
de contas que espelham a situacdo do patrimdnio empresarial no término de cada periodo
(para finalidades gerenciais a periodicidade dever ser mensal).” Para fazer a andlise do
balanco patrimonial é importante a realizacdo do calculo de alguns indices e indicadores, que
auxiliam na interpretacéo e analise.

Marion (2009, p. 56) relata que “o Balanco Patrimonial ¢ dividido em duas colunas: a
do lado esquerdo é denominada Ativo, a do lado direito, Passivo”. Classifica os ativos como
“conjunto de bens e direitos controlado pela empresa. S&o itens positivos do patrimdnio;
trazem beneficios, proporcionam ganho para a empresa”. E, passivo “significa as obrigacdes
exigiveis da empresa, ou seja, as dividas que serdo cobradas, reclamadas a partir da data de
seu vencimento”.

Ainda Marion (2009, p. 66) enfatiza que “curto prazo em Contabilidade significa um
periodo de até um ano”. E, longo prazo “identifica um periodo superior a um ano”. E, é
importante para a classificacdo das contas do Balanco Patrimonial. No ativo: ativo circulante
e ativo ndo circulante; e no passivo: passivo circulante, passivo ndo circulante e Patrimdnio
Liquido.

Segundo o autor, no grupo de ativo circulante sdo classificados: “dinheiro disponivel
(caixa e bancos) em poder da empresa e também todos os valores que serdo transformados
(convertidos, realizados) em dinheiro a curto prazo: normalmente duplicatas a receber e
estoques”. Ativo ndo circulante, “compreende itens que serdo realizados (transformados) em

dinheiro a longo prazo”. Ja passivo circulante, “evidencia todas as dividas com terceiros que
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serdo pagas a curto prazo”. Passivo ndo circulante, “¢ composto principalmente do Exigivel a
Longo Prazo que compreende as obrigagcbes com terceiros que serdo liquidadas a longo
prazo”. E, por fim Patrimdnio Liquido, que “demonstra o total de recursos aplicados pelos
proprietarios na empresa” (MARION, 2009, p. 72).

Ainda no Balango Patrimonial, Marion (2009, p. 220) relata que “a maior parte dos
Ativos Imobilizados (excecdo feita praticamente a Terrenos e Obra de Arte) tém vida Util
limitada”. Desta forma, conforme o autor “a medida que esses periodos forem decorrendo,
dar-se-a o desgaste dos bens, que representam o custo a ser registrado”. E, que para essa
conversao gradativa do Ativo imobilizado em despesa chama-se depreciagéo, que por sua vez,
ainda conforme o autor, “a taxa de Depreciagdo Anual ¢ estabelecida em funcdo do prazo de
vida util do bem a depreciar”.

Wernke (2008) aborda sobre as principais técnicas e indicadores de avaliacdo de
desempenho econémico e financeiro, sendo elas: Analise Vertical (AV), Analise Horizontal
(AH) e Analise por quocientes. Na analise por quocientes Ferronato (2011) ainda divide em

indicadores de analise financeira e indicadores de analise econbémica.

2.3.1 Analise Vertical

A Analise Vertical é utilizada para verificar a proporcdo de cada conta do Balango
Patrimonial (BP) e da Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE). Conforme Werke
(2011, p. 243) a analise vertical:

propicia informacbes a respeito da estrutura das demonstracbes contabeis
examinadas. Tem por objetivo mostrar a participagdo percentual de cada conta (ou
grupo de contas) do BP e da DRE em relacdo ao total que integra, no proprio
periodo (més ou ano) investigado. (WERKE, 2011, p. 243).

Wernke (2008) relata o que deve ser investigado na analise vertical, explica que:

[...] resta ao analista concluir se as alteracbes sdo benéficas ou ndo e,
principalmente, se sdo oriundas de decisGes tomadas pelos gestores ou se foram
impostas por circunstancias alheias [...]. Essa conclusdo é que deve nortear as acdes
de incentivo ou de corre¢do de rumo apliciveis a cada situacdo identificada.
(WERNKE, 2008, p.245).
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2.3.2 Analise Horizontal

Andlise Horizontal visa comparar a variagdo de uma conta de um periodo em relacéo a
outro periodo. Conforme Wernke (2008, p. 248) ao utilizar esta técnica “efetua-se um
comparativo entre o valor (em $) de uma conta (ou grupo de contas) num determinado
periodo em relagdo ao valor (em $) desse mesmo elemento nos demais periodos enfocados”.

Wernke (2008) ainda complementa que com isso, € possivel evidenciar a evolucéo
percentual dos valores ($) desses fatores entre meses ou anos analisados. E, divide a
realizacdo desta analise em trés etapas: definicdo do periodo base (més ou ano), calcular a
evolucdo dos fatores nos periodos abrangidos, comparar os periodos e interpretar a evolugédo

ocorrida entre 0S mesmos.

2.3.3 Analise por Quocientes

Na Analise por Quocientes, como anteriormente citado por Ferronato (2011), divide a
analise por quocientes em indices de analise financeira e indices de analise econdémica. Os
indices de analise financeira segundo Ferronato (2011, p. 122) “tem por objetivo examinar a
situacdo financeira da microempresa em termos de indices, cujo ponto de partida concentra-se
no Balango Patrimonial”.

Ferronato (2011) enfatiza que a analise financeira foca em 5 indicadores: indices de
solvéncia, idices de endividamento, medidas de liquidez, grau de imobilizacdo e margem de
garantia oferecida aos capitais de terceiros.

Para Wernke (2008, p. 254) “os indicadores de “solvéncia” expressam a capacidade
que uma empresa possui para solver (saldar ou liquidar) dividas num determinado periodo”.
Ja Ferronato (2011, p.123, grifo nosso) aborda que solvéncia precisa ser compreendida sob
Otica da sobrevivéncia da microempresa e deve ser entendido como sua capacidade financeira
a longo prazo. Complementa que o grau de solvéncia geral é a medida que relaciona o Ativo
Total (AT) com o Passivo Total (PT). De maneira mais simplista se 0 quociente € menor que
um (1), a empresa esta operando com passivo a descoberto. Representado pela seguinte

formula (1):

Grau de solvéncia geral = AT/PT Q)
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O endividamento, grau de endividamento ou quocientes de endividamento como é
chamado pelos autores, segundo Wernke (2008, p.252, grifo nosso) “indicam a participacao
das fontes de financiamento nos investimentos feitos pela empresa”. Para Ferronato (2011), o
endividamento analisa a quantidade de obrigacdes (contas a pagar), que possibilita avaliar o
grau de comprometimento da empresa. Salienta também que o endividamento revela o
montante da divida em relacdo a outras grandezas significativas do balanco patrimonial.
Ainda conforme Ferronato (2011), o endividamento pode ser calculado com a seguinte
formula (2):

Endividamento = Passivo total / Ativo total 2

Os indices de liquidez, auxiliam na analise da capacidade de pagamento de terceiros
da empresa. Groppelli e Nikbakht (2010, p. 357, grifo nosso) relatam que a mensuragdo da
liquidez € importante, e também destacam que a questdo central é a capacidade de a empresa
gerar caixa suficiente para pagar seus fornecedores e credores. Santos (2010):

esses indices permitem prever a capacidade financeira da empresa para liquidar seus
compromissos financeiros no vencimento, fornecendo uma indicacdo de sua
capacidade de manter seu capital de giro no volume necessario a realizacdo de suas
operacOes. (SANTQOS, 2010, p. 9).

Groppelli e Nikbakht (2010), reforcam que os indices de liquidez testam o grau de
solvéncia da empresa, sdo utilizados dois indices para mensurar a liquidez de uma empresa,
dividindo-se em liquidez corrente e liquidez seca.

O indice de liquidez corrente, conforme Santos (2010, p. 9, grifo nosso) “indica a
capacidade da empresa para liquidar seus compromissos financeiros de curto prazo”.
Groppelli e Nikbakht (2010, p. 357), afirmam que “indica, aproximadamente, a margem de
seguranca disponivel para a empresa satisfazer as dividas de curto prazo”. Estes autores
também ressaltam um ponto um tanto importante, que este indicador pode variar depende do
setor da atividade, ou seja, um mesmo resultado pode ser aceitavel para um setor, porém ruim

para outro. Este indice pode ser obtido através da seguinte formula (3):

Indice de liquidez corrente = Ativo circulante/Passivo circulante 3)
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A Liquidez seca pode ser compreendida por Santos (2010, p. 9, grifo nosso) como o
indice que “avalia a capacidade da empresa para liquidar duas dividas de curto prazo,
considerando seus ativos de maior liquidez”. E, para Groppelli e Nikbakht (2010, p. 358) o
indice de liquidez seca “determina se uma empresa pode cumprir suas obrigacdes com
credores, se as vendas cairem drasticamente”. Este indice pode ser obtido pela seguinte

formula (4):

indice de liquidez seca = (ativo circulante — estoques) /passivo circulante 4)

Além dos indices de liquidez corrente e liquidez seca, Ferronato (2011, p.125)
classifica mais dois indicadores de liquidez considerando-os importantes que séo: liquidez
geral e liquidez imediata. Aborda ainda que ‘“quanto maior a liquidez, mais liquida ¢ a
empresa; quanto mais liquido o Ativo, maior sera a rapidez de transforméa-lo em dinheiro”.

A Liquidez imediata ou instanténea, segundo Ferronato (2011, p.125, grifo nosso)
indica quanto a empresa esta em condicdes de pagar imediatamente de suas responsabilidades
assumidos a terceiros, venciveis em curto prazo. Para obter o resultado deste indicador basta

aplicar a seguinte formula (5):

Liquidez imediata = Disponibilidades / Passivo circulante (5)

Ja a Liquidez geral, conforme Ferronato (2011, p.126, grifo nosso) “trata de uma
medida financeira que mostra a capacidade de quitar todas as dividas™. Para Wernke (2008, p.
257), “esse indicador evidencia, entdo, a potencialidade da empresa em pagar dividas de curto
e longo prazo (PC e PELP) empregando recursos do AC e do ativo realizavel a longo prazo
(ARLP)”. O autor comenta que este indicador € utilizado pelos credores para investigar a
capacidade financeira de uma empresa, o padrao tido como satisfatorio ¢ “1,00”, e quanto
maior for esse indicador melhor. O resultado deste indicador pode ser obtido com a seguinte

formula (6):

Liquidez geral = (ativo circulante + ativo realizavel a longo prazo)/

(passivo circulante + passivo ndo circulante) (6)

O Grau de imobilizacdo, conforme Wernke (2008, p. 258, grifo nosso), esse

indicador “expressa qual porcentagem de seus investimentos a companhia destinou a ativos
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fixos (que tendem a ficar permanentemente imobilizados), em detrimento dos ativos
circulantes”. Ferronato (2011, p. 127) refor¢a que “o quociente de imobilizacdes do capital
préprio (GI) tem por finalidade determinar quanto dos recursos proprios estdo aplicados no
ativo permanente”. O autor ainda afirma que este indicador mostra quantos recursos
monetarios a empresa imobilizou para cada real de capitais préprios trazidos ao negécio.

O grau de imobilizacdo possui ainda algumas peculiaridades. Ferronato (2011, p. 126)
relata que “o Ativo Permanente deve ser financiado com recursos proprios da empresa (PL)
ou por financiamentos de longo prazo (ELP), pois ambos sdo recursos permanentes”. E
Wernke (2008, p. 257) aborda outro fator importante: “como se assume que € com o “giro” do
capital que uma empresa ganha dinheiro, quanto menos dinheiro for aplicado em ativos
permanentes, melhor para a satide financeira da empresa”. O indicador pode ser calculado da

seguinte formula (7):

Grau de imobilizacdo = (Ativo Permanente — passivo ndo circulante)/Patriménio Liquido (7)

Wernke (2008, p. 258, grifo nosso) faz uma observacao relevante, dividindo o grau de
imobilizacdo em: imobilizacdo do capital proprio (IKP), onde verifica quanto dos recursos
provenientes do PL foram aplicados no Ativo Permanente, e imobilizacdo do ativo total
(IAT), que demonstra a participacdo percentual do Ativo Permanente no total dos ativos
(AT). O autor ainda reforca que quanto menor for o IKP, melhores condi¢des financeiras tera
a empresa, pois esses ativos podem ser direcionados para o Ativo Circulante.

E, finalizando os indices de andlise financeira, encontra-se o indicador que mede a
margem de garantia dos capitais de terceiros (GCT), que segundo Ferronato (2011, p. 127)
“tem por finalidade determinar o nivel de seguranca que haverd para os credores”. E, quanto
maior for este indicador, maior seguranca havera e menor serd o custo exigido. Para obter o

calculo segue a férmula (8):

Garantia dos capitais de terceiros = Patrimoénio liquido / (Passivo circulante + Passivo ndo

circulante) (8)

No topico de indices de analise econdmica, encontramos indicadores de lucratividade
(lucro bruto, lucro operacional, lucro liquido) e retorno sobre o patriménio liquido, retorno

sobre o investimento.
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Segundo Wernke (2008, p. 263) os indicadores de lucratividade “servem para que o
gestor financeiro avalie o desempenho empresarial relativamente ao potencial de geracdo de
lucros”. E, para Ferronato (2011, p.127) a analise econémica “tem por suporte maximo a DRE
e se refere a um conjunto de medidas de avaliacdo do lucro apurado em cada periodo de
tempo”.

Por sua vez, a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), conforme Marion
(2009, p. 98), “¢ um resumo ordenado das receitas e despesas da empresa em determinado
periodo, normalmente 12 meses”.

Matarazzo (2010, p. 48), aborda sobre as principais contas da DRE, onde comenta
sobre Receita Operacional Bruta que “é constituida pelo valor bruto faturado. O faturamento
representa 0 ingresso bruto de recursos externos provenientes das operacdes normais de
vendas a prazo ou a vista, no mercado nacional e exterior, de produtos, mercadorias ou
servigos”. Aborda ainda que, “da Receita Operacional Bruta devem ser deduzidos os impostos
incidentes sobre as vendas, as vendas canceladas e os abatimentos concedidos para se chegar
a Receita Operacional Liquida; a esta adicionam-se 0s incentivos fiscais sobre exportagdes”.

O autor ainda cita as demais contas que sdo os Custos de Produtos e Servigos
Vendidos (CPV), despesas operacionais, outras receitas e despesas. E, por fim “chega-se
entdo ao lucro liquido que representa o resultado final alcan¢ado pela empresa apds remunerar
todos os fatores de producéo, exceto o capital proprio, cuja remuneracdo € o proprio lucro
liquido™.

O indicador de lucro bruto, segundo Stewart (2002 apud WERNKE, 2008, p. 263)
“revela a margem de lucro que uma empresa consegue apenas com o envolvimento dos
fatores diretamente relacionados com a fabricacdo de produtos (no caso industrial) ou com a
revenda de mercadorias (no tocante ao comércio varejista ou atacadista)”. Este indicador pode

ser calculado através da seguinte formula (9):

Margem de lucro bruto = lucro operacional bruto X 100 / Receita operacional liquida 9)

J& lucro operacional, segundo Wernke (2008, p. 264) “expressa a margem de lucro
conseguida apos a deducdo dos custos e despesas operacionais do periodo examinado”. Ainda
segundo o autor considera-se custos e despesas: custo do produto vendido ou fabricado,
despesas administrativas, despesas comerciais ou com vendas, e despesas financeiras. A

margem de lucro operacional é obtida através da seguinte formula (10):
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Margem de lucro operacional = lucro operacional liquido X 100 /

Receita Operacional Liquida (10)

E, lucro liquido, conforme Wernke (2008, p. 265) “avalia-se a eficiéncia da empresa
relativamente ao desempenho econdmico do periodo. Esse indicador é calculado com base no
resultado final obtido apds deduzir todos os custos, despesas e provisdes para tributos”.

O retorno sobre o patrimonio liquido, conforme Ferronato (2011, p. 129) “mede a
remuneracao dos capitais proprios e aponta para o grau de sucesso econdémico alcancado por
uma entidade relacionado a estes capitais”. Gitman (2010, p. 60) trata deste indicador como
retorno sobre o capital proprio, onde “mede o retorno obtido sobre o investimento dos
acionistas ordindrios na empresa”.

No retorno do investimento, Ferronato (2011, p. 130), avalia que, este indicador pode
ser visto sob dois aspectos: o retorno do ativo operacional (RAO), que “trata da rentabilidade
das operagdes e, por isso, confronta o lucro operacional em relacdo ao ativo operacional”, e o
retorno do ativo total (RAT), “esse indice reflete a que taxa a empresa remunera oS
investimentos totais nela aplicados”. E, Gitman (2010, p. 60) aborda sobre o retorno sobre o
ativo total (ROA), conforme “mede a eficacia geral da administragdo na geragdo de lucros a
partir dos ativos disponiveis”.

Além dos indicadores acima, Matarazzo (2010, p. 315) sobre o Retorno sobre

Patriménio Liquido (RsPL), que pode ser calculado pela seguinte férmula:

Retorno s/ Patrimdénio Liquido = Lucro Liquido/Patriménio Liquido (11)

Ao obter os indicadores ROA e RsPL, é possivel confrontar estas duas informacdes
para verificar se a empresa esta trabalhando com alavancagem financeira positiva ou negativa,
pois conforme Santos (2010, p. 105) “a justificativa econdmica para o uso de capital de
terceiros baseia-se no conceito de alavancagem financeira, que é o parametro que indica a
relacdo entre a variacdo da rentabilidade do capital proprio e a variacdo da rentabilidade do
investimento total”.

Ainda Santos (2010, p. 105) afirma que “a alavancagem financeira é positiva quando a
utilizacdo do capital de terceiros produz uma rentabilidade do capital proprio maior do que a
rentabilidade do investimento”, e afirma que a alavancagem financeira sera negativa quando a
utilizagdo do capital de terceiros produzir uma rentabilidade para os socios menor do que a

rentabilidade do investimento.
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2.4 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Planejamento financeiro “é o processo por meio do qual se calcula quanto de
financiamento é necessario para se dar continuidade as operacdes de uma companhia e se
decide quando e como a necessidade de fundos sera financiada” (GROPPELLI; NIKBAKHT,
2010, p. 319). E, para Ross, Westerfiel e Jaffe (2011, p. 589) planejamento financeiro €
“método pelo qual as metas financeiras devem ser atingidas. Possui duas dimensfes: prazo e
nivel de agregagao”.

Para Groppelli e Nikbakht (2010, p. 322):

a principal parte do planejamento financeiro é a administracdo da liquidez. Em
termos simples, o propésito da administracdo da liquidez é assegurar que a
companhia nunca tenha deficiéncia de caixa. A técnica do or¢camento de caixa €
comumente utilizada para atingir esse objetivo. (GROPPELLO; NIKBAKHT, 2010,
p. 322).

Conforme Junior, Rigo e Cherobim (2010, p. 375) “¢ a atividade de tesouraria da
empresa, que acompanha os reflexos das politicas de investimentos, de vendas, de crédito, de
compras e de estoques”.

Para colocar em pratica os conceitos dos autores citados, é que a técnica de
orgamentos existe. Desta forma, Lunkes (2011, p. 28) afirma que “os or¢amentos, alem de
serem parametros para avaliacdo dos planos, permitem a apuracdo do resultado por area de
responsabilidade, desempenhando papel de controle por meio dos sistemas de custos e
contabilidade”. E, Welsch (1973 apud LUNKES, 2011, p. 28) “associa 0 or¢amentO as
funcbes administrativas, abrangendo o planejamento, execucdo, controle, avaliacdo,
motivagdo e coordenagao”.

Lunkes (2011) aborda sobre os diferentes tipos de orcamentos, dividindo-os em
orcamento continuo, orcamento base zero, orcamento flexivel e orcamento por atividades.

O orcamento continuo conforme Lunkes (2011, p.75) “é baseado em um prazo
movente que se estende em fungdo de um periodo fixo. Quando um periodo termina, outro é
acrescentado ao final do ciclo”, o autor ainda aborda que este modelo de orgamento
geralmente é elaborado em 12 meses. Carneiro e Matias (2011, p. 78) complementa que o
processo de planejamento do orcamento continuo é elaborado todo més e ndo em um Gnico
momento do ano.

Dando continuidade aos tipos de orcamento, Lunkes (2011, p. 86), aborda sobre o

or¢amento base zero (OBZ), o qual “projeta todas as pecas como se estivessem sendo
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compiladas pela primeira vez”. O autor ainda reforca que este modelo de orgamento ndo
perpetua as ineficiéncias do passado, como nos outros modelos, neste o periodo anterior ndo €
utilizado como ponto de partida. E por isso que Padoveze e Taranto (2009, p.38) afirmam que
“0 OBZ é a aplicacdo dos conceitos da reengenharia dos processos de negdcio no orgamento”.

O orcamento flexivel, conforme Padoveze e Taranto (2009, p. 35), “parte da premissa
de que o fator principal do or¢camento — o0 orgamento de vendas — depende da previsdo de
quantidade e esta varidvel ndo deve ser fixada, uma vez que alteracBes no volume das
operagdes sdo considerados normais.” O autor afirma também que a elaboragdo do orgamento
flexivel tem como ponto central a distingcdo entre todos os gastos fixos e variaveis, dessa
forma, os gastos fixos sdo tratados como orcamento tradicional, e 0s gastos variaveis devem
seguir o volume de vendas.

Finalizando as principais formas de orcamentos, Lunkes (2011, p. 120) elenca o
orcamento por atividades — ABB, que “direciona os recursos indiretos as atividades e aloca,
entdo, os custos das atividades aos produtos e servicos (objeto de custo) por meio de
direcionadores de atividades”. Carneiro e Matias (2011, p. 85) afirmam que no processo
orcamentario por atividades, “os departamentos continuam com a obrigacdo de orgar seus
gastos. Porém, devem executar tal tarefa utilizando um conceito chamado de Custeio Baseado
em Atividades (ABC)”.

Apos a abordagem sobre as principais formas de or¢camentos e suas caracteristicas,
Sanvicente e Santos (2012) abordam sobre as principais etapas de um orcamento empresarial,
trazendo da seguinte forma: orcamento de vendas, orcamento de producdo, orcamento de
custos de producdo, orcamento de despesas administrativas e de vendas, orcamento da
demonstracdo de resultado de exercicio, orcamento de caixa e projecdes da demonstracdo de
resultados e do balango patrimonial.

Para Sanvicente e Santos (2012, p. 41), orgamento de vendas “constitui um plano das
vendas futuras da empresa, para determinado periodo”. Abordam ainda que a fungao principal
¢ “a determinagdo do nivel de atividades futuras da empresa”. Carneiro e Matias (2011, p. 14),
afirmam que “o orcamento de vendas deve ser a primeira etapa no processo de elaboracao de

um or¢amento empresarial”. Sobre o orgamento de vendas Lunkes (2011):

estima as quantidades de cada produto e servico que a empresa planeja vender ou
prestar, define o prego a ser praticado, impostos incidentes e a receita a ser gerada,
como também pode imbuir a quantidade de clientes a serem atendidos, as condic¢des
basicas dessa venda, a vista ou a prazo, entre outras informag¢des” (LUNKES, 2011,
p. 42).
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Conforme Sanvicente e Santos (2012), a proxima etapa depois de ter sido elaborado o
orcamento de vendas e das receitas correspondentes é o orcamento de producdo, o qual, € o
principal instrumento para a determinacdo das despesas. Ainda conforme o autor, este
orgamento “consiste em um plano de produgdo para o periodo considerado, visando atender as
vendas orcadas e aos estoques preestabelecidos”. Lunkes (2011, p. 44) complementa que “o
objetivo € assegurar um nivel de producdo suficiente para atender a demanda prevista em
vendas”.

Depois de elaborado o orcamento de producdo, o préximo passo consiste em
determinar os custos desta producdo, que conforme Sanvicente e Santos (2012, p. 74), estes
custos podem ser classificados em trés grandes categorias: matéria-prima, mao-de-obra direta
e custos indiretos de producao.

Antes do detalhamento de cada categoria abordada acima, Carneiro e Matias (2011, p.
39) abordam sobre a diferenca entre custos e despesas, classificando-as da seguinte maneira,
custos: sdo gastos ligados a geracdo do produto ou do servi¢o, enquanto as despesas: Sao
gastos que ndo estdo ligados a geracdo do produto ou do servigo, mas a estrutura comercial e
administrativa que a organizacéo dispde para desenvolver sus atividades.

Desta forma, tanto Sanvicente e Santos (2012, p. 74), quanto Carneiro e Matias (2011,
p. 41) estabelecem algumas etapas basicas a serem seguidas para a elaboracdo do orgcamento
da matéria-prima, que sdo: determinacdo da quantidade de materia-prima, politicas de
estocagem de mateéria-prima, politicas ou elaboracdo de programa de suprimentos (reposicéo
por quantidade fixa, ou reposicdo por periodo fixo) e gastos com matéria-prima.

Para a elaboracdo do or¢camento de mao de obra direto (MOD), Sanvicente e Santos
(2012, p. 86), abordam a necessidade de seguir dois passos: determinacdo do nimero de horas
necessarias (média) para a fabricacdo de um determinado produto e valorizacdo em termos
monetarios (salarios mais encargos sociais dos funcionarios envolvidos).

Finalizando o orcamento dos custos de producdo, Sanvicente e Santos (2012, p. 89)
relatam sobre os custos indiretos de producdo que “abrangem todos os custos fabris que ndo
podem ser classificados como méao-de-obra direta ou matéria-prima, e sao incorridos a nivel
de departamento ou ao nivel da fabrica como um todo”. Exemplos citados pelos autores, a
nivel de departamento sdo: combustiveis, lixas, depreciacdo, mao-de-obra indireta empregada,
etc..

Santos (2010, p. 155) relata sobre a apuragdo de custos, onde aborda que “os custos
utilizados para apoiar a tomada de decisdo tém uma grande flexibilidade de apurag&o,

podendo a empresa utilizar o método que julgar mais apropriado”.



33

Ainda Santos (2010, p. 155), afirma que o custeio por absor¢do como “o método de
apuracdo de custos usado pela Contabilidade de Custos para apuracdo do resultado contébil.
Baseia-se na aplicacdo dos principios contabeis e obedece ao estabelecimento na legislacao
societaria e fiscal”. Além disso, o autor relata os principais critérios que podem ser utilizados
para ratear os custos indiretos, tais como: mdo de obra direta, quantidade produzida, area
utilizada, consumo de energia elétrica, valor do investimento na linha de producdo, consumo
de matéria-prima, preco de venda do produto, homem-hora utilizado e também uma
combinagéo dos critérios citados.

Orcamento de despesas administrativas, que conforme Sanvicente e Santos (2012, p.
110) “incluem todas as despesas necessarias para a gestdo das operagdes de uma grande
empresa e também dos itens relativos a pessoal, viagens, telefonemas, telegramas, material de
escritorio, depreciagdo, seguros, taxas, energia elétrica, servigos prestados por terceiros”. Os
autores ainda reforcam que “as despesas administrativas sao por natureza, predominantemente
despesas fixas”.

J& o orcamento de despesas com vendas, Sanvicente e Santos (2012, p. 115)
caracterizam como “todos os gastos efetuados com a venda e a distribui¢ao dos produtos”. Os
autores trazem alguns itens normalmente classificados como despesas com vendas, tais como:
salarios e comissGes de vendedores, encargos sociais, propaganda, amostras, despesas de
viagem, materiais de escritdrio, telefonemas e correspondéncias. E, como despesas de
distribuicdo: salarios e ordenados, encargos sociais, fretes e carretos, combustiveis e
lubrificantes, manutencdo de veiculos, depreciacédo de veiculos, e seguros.

Matarazzo (2010, p. 53) relata sobre as despesas financeiras que “representa a
remuneracao paga a terceiros que financiaram a empresa”. Refor¢a ainda que as despesas
financeiras englobam: comissGes e despesas bancarias, descontos concedidos, juros, correcao
monetaria pré-fixada, variacdo cambial e correcdo monetaria.

Carneiro e Matias (2011, p. 60) abordam que além dos orcamentos acima, ainda
existem outras entradas e saidas que nao foram abordados, e sdo classificados como outros
itens, neste orcamento 0s autores enquadram as seguintes receitas e despesas: seguros
(tesouraria, vida, etc.), despesas com empréstimos, despesas com clientes insolventes, receitas
ndo operacionais (que ndo tem relacdo direta com as atividades da empresa), despesas nao
operacionais (doacdes, incéndio, roubos, etc.).

Para a elaboragdo do orgamento de caixa, “a palavra caixa €¢ empregada de forma mais
ampla, abrangendo também os saldos bancéarios de livre movimentacdo, incluido os valores

em transito entre diversas instituicdes financeiras nas quais a organizacdo possui conta
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corrente” (CARNEIRO; MATIAS, 2011, p. 67, grifo do autor). Sendo assim, Sanvicente e
Santos (2012, p. 153) comentam sobre dois métodos basicos usados no or¢camento de caixa: o
método dos recebimentos e pagamentos; e 0 método do resultado ajustado.

Conforme os autores, 0 método dos recebimentos e pagamentos, “é o mais detalhado
para a preparacdo do orcamento de caixa. Baseia-se nos orcamentos parciais até aqui
elaborados, ajustando-os para as datas em que as transacdes efetivamente se converterdo em
termos de caixa”. J4 o método do resultado ajustado, “¢ utilizado quando se fazem projegdes
de prazos superiores a um ano, nas quais os detalhamentos trimestrais ou mensais ndo sao
significativos”.

Lunkes (2011, p. 53) relata que “o objetivo do orcamento de caixa € assegurar recursos
monetarios suficientes para atender as operacdes da empresa estabelecidas nas outras pecas
orcamentarias”. O autor ainda compreende que a importancia da necessidade de uma margem
de seguranca que permita atender a um eventual erro de previsdo, ou até pelas incertezas e
falhas que o orcamento esta sujeito.

Quanto a administracdo de caixa, Assaf Neto (2002 apud, COSTA; LA ROCQUE;
OLIVEIRA, 2014, p. 7), relata sobre o0 modelo de Miller e ORR, onde afirma que neste
modelo de administragdo de caixa “procura-se determinar um saldo minimo e um saldo

méaximo de caixa”. O autor ainda relata que:

quando o saldo de caixa estiver abaixo do limite inferior, necessita se fazer um
resgate (transferéncia de valores dos investimentos para o caixa) para restabelecer a
liquidez da empresa, e quando o saldo de caixa estiver acima do limite méximo, faz-
se entdo uma aplicagdo dos recursos, evitando um excesso de liquidez. (ASSAF
NETO, 2002 apud, COSTA; LA ROCQUE; OLIVEIRA, 2014, p. 7)

Apos a realizacdo dos orcamentos citados anteriormente, 0 proximo passo sdo as
projecdes da Demonstracdo de Resultado do Exercicio e do Balanco Patrimonial. Conforme
Sanvicente e Santos (2012, p. 164) estas proje¢des “sdo talvez as pecas mais importantes do
processo or¢amentario, pois permitem a avaliacdo de todo o planejamento realizado”. Desta
forma os autores abordam que tendo sido concluidas as projecbes o diretor de orgcamentos
deve realizar uma analise econémica e financeira das projecoes.

Desta forma, os autores afirmam que se o plano de resultados apresentado a diretoria
for considerado aceitavel, o proximo passo consistira na distribuicdo do plano aos diversos
segmentos da organizacdo. Porém, se os planos ndo forem aceitos é necessario revisar
algumas decisdes basicas. Welsch (2012, p. 270) cita algumas areas que representam

situacOes em que alternativas de planejamento devem ser consideradas: preco de venda a ser
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previsto, politicas gerais de publicidade, expansdo ou contracdo das zonas e equipes de
vendas, composto de vendas, equilibrio entre producdo e niveis de estoques, despesas com
pesquisa, investimentos em imobilizado e decisdes alternativas.

Hoji (2012, p. 411 - 412) discorre sobre as principais vantagens e limitacfes do
sistema de orgamentos. Quantos as vantagens o autor aborda sobre os seguintes tdpicos:
fixacdo de objetivos e politicas para a empresa e suas unidades, base em resultados
econdmicos e financeiros projetados, aumenta o grau de participacdo de todos os membros da
administracdo na fixagdo de objetivos, facilita a delegacédo de poderes, identifica os pontos de
eficiéncia ou ineficiéncia, tende a melhorar a utilizacdo dos recursos e maior objetividade nos
controles gerenciais.

Quanto as limitacdes o autor traz os seguintes inconvenientes: orcamentos baseiam-se
em estimativas, o plano por si s6 ndo garante o resultado, o custo de implementagédo e
manutencdo do sistema ndo permite sua utilizacdo plena por todas as empresas, atrasos nas
emissOes de dados prejudicam o sistema, dificuldades de implementacdo de ajustes geram
desconfianca aos resultados projetados, que existe alta volatilidade das variaveis econémicas

e financeiras os resultados projetados sofrem fortes distorcdes.
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3 METODOLOGIA

Conforme Roesch (2012, p. 125) a metodologia € a parte que descreve como 0 projeto
sera realizado, destacando que a importancia de definir que tipo de método é mais apropriado
para o projeto, distinguindo o delineamento da pesquisa e as técnicas de coleta e analise de
dados a serem utilizadas. J& para Mattar (2012, p. 66) a metodologia compreende 0s seguintes
passos: tipo de pesquisa; métodos e técnicas de coleta de dados; populacdo de pesquisa;
tamanho da amostra e processo de amostragem; planejamento da coleta de dados;
planejamento do processo e andlise dos dados; planejamento da organizacdo, cronograma e
orgamento; redacdo do projeto e (ou) da proposta da pesquisa.

Quanto ao método ou delineamento de pesquisa o trabalho € considerado de
abordagem qualitativa, pois “€¢ apropriada para a avaliacdo formativa, quando se trata de
melhorar a efetividade de um programa [...]” (ROESCH, 2012, p.154). E, conforme Flick
(2009, p. 37) a pesquisa qualitativa “dirige-se a andlise de casos concretos em suas
peculiaridades locais e temporais. Partindo das expressdes e atividades das pessoas em seus
contextos locais”. Logo o trabalho se enquadra como qualitativa, pois busca melhorar o
planejamento financeiro, analisando caso concreto, sem a utilizacdo de dados estatisticos.

Quanto aos fins a pesquisa pode ser classificada como exploratoria, que conforme
Mattar (2012, p. 85) “visa prover o pesquisador de um maior conhecimento sobre o tema ou
problema de pesquisa em perspectiva”. O autor ainda refor¢a que “este tipo de pesquisa €
particularmente 1til quando se tem nog¢do muito vaga do problema de pesquisa”. Desta forma,
a pesquisa proporcionara um maior conhecimento sobre o tema, explorando o problema da
pesquisa em questao.

Quanto aos meios a pesquisa estd amparada por mais de um método, sendo eles:
pesquisa de campo e estudo de caso. Desta forma, para Marconi e Lakatos (2011, p.69)
pesquisa de campo “é aquela utilizada com o objetivo de conseguir informagdes e/ou
conhecimentos acerca de um problema para a qual se procura uma resposta, ou de uma
hipdtese que se queira comprovar, ou, ainda, descobrir novos fendmenos ou as relacdes entre
eles”. Sendo assim a pesquisa classifica-se como pesquisa de campo, pois tem-se um
problema de pesquisa que se busca elaborar um planejamento financeiro para a Cooperval.

Roesch (2012, p. 201) relata que “alguns aspectos caracterizam o estudo de caso como
uma estratégia de pesquisa: permite o estudo de fenémenos em profundidade dentro de seu

contexto; é especialmente adequado ao estudo de processos e explora fenbmenos com base
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em varios angulos”. Entéo se justifica classificar como estudo de caso por ser analisado um
setor especifico (financeiro) da empresa no seu contexto atual.

Com a metodologia da pesquisa classificada quanto aos seus fins e meios, 0 proximo
passo € detalhar as técnicas de coleta de dados. Para o desenvolvimento deste trabalho foram
utilizadas as seguintes técnicas de coleta de dados: entrevista e coleta documental.

A entrevista por sua vez, “é caracterizado pela existéncia de uma pessoa
(entrevistador) que fard a pergunta e anotard as respostas do pesquisado (entrevistado)”
(MATTAR, 2011, p. 184). J& a coleta documental Roesch (2012, p.165) relata que “¢
constituida por documentos como relatorios anuais da organizacdo, materiais utilizados em
relacbes publicas, declaracGes sobre a sua missdo, politicas de marketing e de recursos
humanos, documentos legais etc.”.

As entrevistas foram Uteis para a realizacdo da pesquisa, pois foi necessario verificar
com o presidente da empresa e com os responsaveis pelo setor financeiro, quais sdo 0s
indicadores econdmicos e financeiros utilizados pela Cooperativa, como estd o planejamento
financeiro, etc., ou seja, auxiliou na resolucdo do primeiro objetivo especifico.

Além da entrevista com o presidente da Cooperativa, também se fez por necessario a
entrevista com um técnico da Emater, conhecedor do setor leiteiro, do municipio de
Faxinalzinho do Estado do Rio Grande do Sul, onde foi possivel observar o volume de
producdo total dos municipios da regido de atuacdo da Cooperval.

A pesquisa documental, em conjunto com a entrevista, visou auxiliar na resolucdo do
primeiro objetivo e especialmente o segundo objetivo especifico. Na pesquisa documental foi
possivel extrair dados de documentos como: Balango Patrimonial, Demonstracdo de
Resultado de Exercicio, Fluxo de Caixa, tabela de produtividade, entre outros.

Para a analise e interpretacdo dos dados foram utilizados indicadores de desempenho
financeiro e econémico, com a elaboracdo de uma projecdo de dados utilizando o método de
orcamentos. A analise e interpretacdo dos dados serdo basicamente com o auxilio de planilhas
do Excel, utilizando a formulacdo de célculos e gréaficos ilustrativos, para a projecdo e
acompanhamento do planejamento financeiro da Cooperval.

Por fim, o modelo de orcamento utilizado foi o orcamento base zero (OBZ), que
conforme abordado por Lunkes (2011, p. 86) “projeta todas as pegas como se estivessem
sendo compiladas pela primeira vez”. Este modelo foi escolhido, pelo fato de que a
Cooperativa ainda ndo utiliza nenhum orcamento, e Lunkes (2011, p. 86) reforca que este
modelo de orgamento ndo perpetua as ineficiéncias do passado, como nos outros modelos,

neste o periodo anterior ndo é utilizado como ponto de partida.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Este capitulo tem como intencdo apresentar os resultados obtidos no estudo realizado
na Cooperval, com base nos dados coletados, a fim de atingir os objetivos de pesquisa deste
trabalho. Desta forma, para maior clareza dividiu-se este capitulo nos seguintes topicos:
estrutura organizacional da Cooperval e a atividade leiteira, descricdo dos processos
produtivos, a situacdo financeira-econdmica da Cooperval nos dias atuais, projecfes do
cenario para o futuro da Cooperval e sugestdes de melhorias a gestdo financeira e econdémica

da Cooperval.

41 A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA COOPERVAL E A ATIVIDADE
LEITEIRA

A Cooperval é uma cooperativa de producdo, que tem como principal atividade a
producdo leiteira. No entanto, a Cooperativa desenvolveu ao longo dos anos outros ramos de
negocio, tais como: a agropecuaria, o supermercado, a fabrica de racdo e a comercializacéo de
gréos, que surgiram com o objetivo de melhorar o atendimento aos cooperados. Ressalta-se
que esta pesquisa restringiu-se em analisar a atividade leiteria realizada pela Cooperativa, em
funcéo desta ser responsavel por 65,5% do faturamento total da Cooperativa.

Na Figura 4, encontra-se 0 organograma atual da cooperativa, onde é possivel perceber

de que forma esté estruturada a organizacao.



39

Figura 4 - Organograma da Estrutura Organizacional da Cooperval.
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Fonte: Cooperval, 2015.

A Cooperval conta com um total de 24 colaboradores, sendo que destes, estdo
alocados ao setor leite 11 colaboradores e 2 pessoas que sdo terceirizadas. Segue estrutura
funcional da Cooperval, no setor leite, a qual estd organizada da seguinte maneira:

i) O Presidente - o qual dedica praticamente todo seu tempo para o setor leiteiro;

i) Assisténcia técnica veterinaria - formada por 4 colaboradores, onde 2 destes sdo
terceirizados;

iii) Plataforma do leite - formada por 5 colaboradores;

iv) Setor administrativo - constituido por 3 colaboradores.

Para uma pessoa se tornar associado da Cooperval é necessario que este seja produtor
de leite, e que faca uma integralizacdo no valor equivalente a 90 litros de leite, depois disto a
Cooperativa ndo desconta mais valores para creditar na cota capital.

No final de 2014, a Cooperval contou com 628 produtores de leite que representam
um volume de 14.513.237 litros de leite durante ano, desta producéo a Cooperativa faturou
um montante de R$15.263.668,80. Os associados estdo situados nos municipios de Erval
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Grande (sede da Cooperval), Itatiba do Sul, Sdo Valentim, Benjamin Constant do Sul, Bardo
de Cotegipe, Faxinalzinho, Ponte Preta, Barra do Rio Azul e Cruzaltanse.

Quanto ao Regime Tributario a Cooperval estd enquadra no Lucro Real, pois
conforme o disposto na Lei Complementar 123, no artigo 3° no paréagrafo 4°, inciso VI, as
cooperativas (exceto as de consumo) ndo poderao aderir ao Simples Nacional.

4.2 A DESCRICAO DOS PROCESSOS PRODUTIVOS

O processo produtivo da Cooperval se inicia com o0s proprios associados, na
propriedade rural. La os produtores rurais, sdo 0s responsaveis pelo zelo dos animais e da
retirada do leite. Retirado o leite das matrizes leiteiras, o leite € armazenado em um resfriador
na propria propriedade, por aproximadamente vinte e quadro horas, para ndo comprometer a
qualidade do produto, até o momento em que o leite € coletado pela transportadora
terceirizada responsavel pela coleta do leite na propriedade e transporta-lo até os tanques de
resfriamento da cooperativa.

Depois da chegada do leite na Cooperativa passa por uma série de analises, feitas em
laboratérios externos, e testes, a fim de garantir a qualidade do produto. Chegando na
Cooperativa, 0 leite atualmente possui dois destinos finais: i) revendido para outras empresas,
as quais industrializam o leite, ii) ou entdo este € enviado para a producdo de leite em pd,
empresa esta terceirizada da Cooperval.

Quando ocorre o repasse do leite para outras empresas, ou terceiros, a qual se adota
neste artigo o nome de Opcdo 1, o papel da Cooperativa consiste apenas em processo
logistico, ou seja, coleta do leite nos produtores e repassa para terceiros. Neste caso ela
negocia com as empresas, gerencia a compra que se da da Cooperativa para o produtor
(cooperado), e a venda que se da da Cooperativa para outras empresas. Apesar de parecer um
processo simples, é de extrema importancia para os associados, pois desta forma estes
conseguem ter maior poder de barganha nas negociacdes, do que se 0s associados fossem
negociar de forma isolada, ou seja, cada um tivesse que negociar o que produzisse.

Nesta Opcdo, a Cooperativa atualmente estd vendendo o leite, em estado liquido, ou
seja, da mesma forma que coleta nas propriedades rurais, para empresas que industrializam o
leite, entre as principais estdo: Piracanjuba, com unidade fabril na cidade de Maravilha, no
Estado de Santa Catariana (SC), onde recebe cerca de 40% da producéo total da Cooperval;

Tangara Foods, com unidade fabril no municipio de Estrela, no Estado do Rio Grande do Sul


http://www.normaslegais.com.br/legislacao/lc123_2006.htm
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(RS), recebendo aproximadamente 17% da producdo da Cooperval e a Cootall, com unidade
fabril em Taquara-RS, que recebe aproximadamente 47% da produg&o total da Cooperval.

O custo desta forma de destinacdo do leite é o valor repassado ao produtor de leite, o
custo de fretes da propriedade até a cooperativa (primeiro percurso), o custo de armazenagem
do leite na Cooperativa, custo de analises e testes do leite e 0 custo de transporte da
Cooperativa até as empresas que industrializaram o leite (segundo percurso).

Quanto aos recebimentos, a Cooperativa recebe todo dia 15 de cada més, o valor
referente as vendas do més anterior, da mesma forma efetua os pagamentos para 0s
associados. Na Tabela 1, estdo expostos os custos de producgéo por litro de leite atuais da

opcao 1, referentes ao produto leite fluido.

Tabela 1. Custos de producéo por litro de leite na Opcao 1.

Descrigéo dos custos Valor por litro de leite
Custo da matéria-prima (valor pago ao produtor) R$ 0,77
Custo de armazenagem R$ 0,03
Frete de 1° percurso R$ 0,07
Frete de 2° percurso R$ 0,06
Total R$ 0,93

Fonte: Cooperval, 2015.

Na Opcéo 2, o destino do leite, ocorre da seguinte maneira, a coleta do leite € a mesma
do leite que é repassado para terceiros, apenas depois de estar na Cooperativa é que toma
outro destino, o qual é enviado para uma empresa terceirizada, localizada na cidade de
Taquara no Estado do Rio Grande do Sul, distando aproximadamente 435 km da Cooperval,
que industrializa o leite, transformando-o em leite em po.

A Cooperval paga um valor fixo por litro de leite processado, R$ 0,15 se for embalado
em sacas de 25 Kg, ou R$ 0,25 por litro se for embalado em embalagens de 1 Kg, e necessita
de 8,4 litros de leite para produzir 1 Kg de leite em pd, e se encarrega da venda, a qual € feita
atualmente em grandes quantidades para atacados e também para venda institucional. Nesta
opcdo, a Cooperativa assume um processo a mais do que na Opc¢do 1, que é a venda para o
atacado ou venda institucional.

Os custos deste processo sao 0s mesmos até a plataforma de armazenagem do leite na
cooperativa, com um custo adicional da industrializacdo terceirizada, além dos prazos de
recebimentos que sdo mais prolongados que na Opgdo 1. Para pagamento aos produtores

rurais, nesta Opcao, segue a mesma regra da Opgéo 1, pagamento todo dia 15, referente ao
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leite coletado no més anterior, porém para receber da venda do leite em po, o prazo é
prolongado, por ter o tempo de processamento do produto, e depois de entregue o produto as
empresas pagam normalmente em 3 parcelas iguais com prazo de 30, 60 e 90 dias.

Na Tabela 2, encontram-se os custos de producdo por litro de leite da Opgéo 2, tanto
para embalagens de 25 Kg, quanto para embalagens de 1 Kg.

Tabela 2. Custos de producéo por litro de leite da Opcao 2.

Descrico Custo por litro Custo por litro
Embalagem 25 Kg Embalagem 1 Kg
Custo da matéria-prima (valor pago ao produtor) R$ 0,77 R$ 0,77
Custo de armazenagem R$ 0,03 R$ 0,03
Frete de 1° percurso R$ 0,07 R$ 0,07
Frete de 2° percurso R$ 0,06 R$ 0,06
Custo de terceirizacdo para industrializacdo do leite R$ 0,15 R$ 0,25
Total R$ 1,08 R$ 1,18

Fonte: Dados da Cooperval, 2015.

Logo, observando a Tabela 2, e levando em consideragdo a informacgdo de que sdo
necessarios 8,4 litros de leite para a fabricacdo de 1 kg de leite em po, tem-se um custo de R$
9,07 (nove reais com sete centavos) por Kg para embalagens de 25 Kg, e um custo de R$ 9,91
(nove reais com noventa e um centavos) por Kg para embalagens de 1 Kg.

Apesar da Opcao 2 ter alguns custos adicionais em relacdo aos custos da Opc¢éo 1, o
presidente da Cooperval relata a importancia desta alternativa para a Cooperativa, pois depois
de processado, o leite em po pode ser estocado, enquanto o leite fluido, tem uma validade
muito curta, ou seja, € preciso tomar seu destino o quanto antes possivel. Desta forma, a
Cooperativa, consegue, em momentos que o preco de venda do leite liquido estiver em baixa,
repassar a producdo do leite para a industrializacdo do leite em po, e depois de industrializado
estocar até conseguir um preco mais favoravel.

Como facilitador do entendimento dos processos produtivos da Cooperval, na Figura
5 e Figura 6, apresenta-se o fluxograma diferenciando o percurso do leite em cada uma das
Opcdes, onde fica mais claro qual o papel da Cooperval, e o caminho percorrido pelo leite até

o0 seu destino final, ou melhor até onde a cooperativa se encarrega de cuidar do produto.



Figura 5. Fluxograma do percurso do leite na Opc¢ao 1.
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Figura 6. Fluxograma do percurso do leite na Opc¢ao 2.
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Atualmente, a Cooperativa coleta leite em nove municipios da regido do Alto Uruguali,
Erval Grande (sede da Cooperval), Itatiba do Sul, Sdo Valentim, Benjamin Constant do Sul,
Bardo de Cotegipe, Faxinalzinho, Ponte Preta, Barra do Rio Azul e Cruzaltanse, todas cidades
citadas pertencem ao Estado do Rio Grande do Sul. Nesta area produtiva da Cooperval, foram
coletados no ano de 2014, 14.513.214 litros de leite, o que representa 20,12% da producéo
total de leite nesta Regido, a qual atingiu uma producéo total de 72.121.500 litros de leite em

2014, conforme informacdes coletadas, em entrevista realizada com o Sr. Ivonir Antonio

Coonerval Industria de Leite em Atacados
e » PO (terceirizada da o
(Cooperativa) Cooperaval) (dlestino final)

Biesek, técnico agricola da EMATER/RS.

A Figura 7 apresenta com maior clareza a regido de producdo/atuacdo da Cooperval.
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Figura 7. Mapa da Regido de atuacdo da Cooperval.
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Fonte: Decian, Sobolevski e Silva, 2010.

Nesta regido de producédo, a Cooperval contou com o apoio de 628 produtores rurais
durante o ano de 2014, onde obteve uma producdo média de 23.110,25 litros de leite por
produtor, porém dentre estes produtores é possivel encontrar produtores que produziram
menos que 150 litros no ano, isso se deve por uma série de fatores, conforme explica o
presidente da Cooperativa, alguns produtores que iniciaram durante o ano, ou outros que
desistiram durante 0 ano, e outros que superaram a marca dos 20.000 litros de leite no ano.
Porém, de um modo geral é possivel observar que h&d uma diferenca de capacidade produtiva

entre os produtores, a qual esta representada na Tabela 3.
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Tabela 3. Demonstrativo de entrega de leite por faixa de produtividade anual.

Faixa em litros

Quantidade de produtores

Quantidade de litros total
produzidos em 2014

De até 1a 150 3 300
De até 151 a 300 5 987
De até 301 a 450 3 1.183
De até 451 a 600 5 2.684
De até 601 a 900 18 14.049
De até 901 a 1.500 19 21.718
De até 1.501 a 3.000 42 90.956
De até 3.001 a 4.500 32 124.209
De até 4.501 a 6.000 38 195.817
De até 6.001 a 9.000 52 381.626
De até 9.001 a 12.000 54 561.752
De até 12.001 a 15.000 49 659.487
De até 15.001 a 18.000 35 579.780
De até 18.001 a 20.000 27 511.209
De até 20.001 a 999.999 246 11.367.484
Total 628 14.513.241

Fonte: Dados da Cooperal, 2014,

Em entrevista, o Presidente da Cooperval, relata que ndo é lucrativo para a

Cooperativa ter produtores com baixa producdo de leite na propriedade, pois influenciam

principalmente em custos logisticos, ou seja, independente se o produtor de uma rota produza

100 litros de leite a0 més ou 3.500 litros de leite, o transportador tera de ir coletar este leite,

logo, o custo de transporte por litro de leite fica mais caro. Porém, o Presidente ja adiantou

que ndo é de interesse da Cooperval excluir estes associados da Cooperativa, pois estaria

contrariando os principios do Cooperativismo, que seria o interesse pela comunidade, e até

mesmo porque a Cooperval ndo existiria hoje, se ndo fosse 0s pequenos produtores de leite.

A Figura 8 também explora as diferencas de produtividade, porém neste encontra-se a

representatividade que a producdo de cada municipio possui na producéo total da Cooperval.



Figura 8. Participagdo de cada municipio na producdo total da Cooperval.
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Participacdo dos municipios na producéo total da

Cooperval
Ponte Preta; Cruzaltense;
Barra do Rio 0,91% 0,26%
Azul; 3,51% Bardo de

Cotegipe; 0,09%

Benjamin
Constant do sul; Erval Grande;
13,82% 28,96%

Sao Valentim;
17,20%

Itatiba do Sul;
Faxinalzinho; 17,85%
17,38%

Fonte: Dados da Cooperval, 2014.

A Figura 8 representa a participacdo em percentagem que cada municipio possui na

producdo total da Cooperval, onde observa-se que a maior participacdo esta concentrada nos

municipios de Erval Grande, Itatiba do Sul, Faxinalzinho e Sdo Valentim. Desta forma, com

intuito de comparacdo a Figura 9 mostra a representativa percentual, que cada municipio onde

a Cooperval atua, possui na producdo total destes municipios.



Figura 9. Producéo anual de leite por municipio.
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Producao anual de leite por municipio em
2014
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Fonte: Dados Emater, 2014.

Desta forma, compara-se a Figura 8 com a Figura 9 observa-se que a Cooperval tem

uma oportunidade de crescimento no seu proprio mercado de atuacéo, ou seja, Se pegarmos

por exemplo, o municipio de Bardo de Cotegipe, 0 qual € 0 municipio com maior producéao

de

leite entre os municipios analisados, na Cooperval e 0 que possui a menor representatividade,

assim como Bardo de Cotegipe, outros municipios podem ser alvos de buscar um aumento

producdo de leite da Cooperval.

na

Na tentativa de melhorar a capacidade produtiva de leite dos produtores, a Cooperval

investiu na assisténcia veterinaria, a qual além de prestar os servicos previstos pela sua

profissdo também agem como consultores, instruindo os produtores para melhorar a

produtividade. E, como demonstra a Tabela 4, a Cooperval vem conseguindo melhorar a

produtividade por produtor.
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Tabela 4. Produgdo total versus nimero de produtores.

Ano Produtores Litros
2011 508 10.645.656
2012 490 12.148.041
2013 500 13.765.076
2014 628 14.513.241

Fonte: Dados da Cooperval, 2015.

A Tabela 4 demonstra que a Cooperval teve uma progressdo na producdo média por
produtor, sua média anual cresceu 31,37% de 2011 a 2013. No entanto em 2014, a producéo
total aumentou, porém a média de producdo por produtor baixou para 23.138,91 litros, isso
muito se deve a “crise do leite” que ocorreu na regiao, no final do ano de 2014, resultante das
descobertas de fraudes no leite (G1, 2014).

Com a descoberta das fraudes no leite, muitos produtores que entregavam o leite para
a empresa condenada ficaram “sem saida”, passando a entregar o leite temporariamente para a
Cooperval, no momento ndo era vantajoso para a Cooperval, pois 0 momento era critico para
0 setor, mas mesmo assim, visando conquistar mais associados decidiram coletar a producéao
destes produtores que estavam desamparados, porém, assim que a empresa da fraude voltou a
operar seus produtores voltaram a entregar sua producdo para ela, isso tudo resultou numa

baixa na media da produtividade e prejuizos para a Cooperativa.

4.3 A SITUACAO ECONOMICA-FINANCEIRA DA COOPERVAL NOS DIAS ATUAIS

A fim de verificar a situacdo econémica e financeira atual da Cooperval foram
aplicadas técnicas de analises de balancos nas demonstracdes financeira da Cooperativa no
exercicios sociais de 2013 e 2014. Observa-se atraves das analises verticais e horizontais dos
anos de 2013 e 2014 (APENDICE A) que houve um aumento de 35,57% do ativo circulante
em 2014, o qual representa 73,71% do ativo total, isto foi ocasionado principalmente pelo
aumento de estoques, que aumentou em 228,68% de 2013 para 2014, e representa 31,15% do
ativo total.

O aumentou dos estoques se deve, principalmente, pela insercdo de um novo produto
na Cooperativa, que seria o leite em pod, antes da insercéo deste produto ndo existia estoque de
produto acabado por ser perecivel, havia apenas estoque de produtos para manutencdo da
atividade, atualmente com o leite em p0, é possivel formar um estoque de produto acabado

nos momentos em que as condi¢des de venda do leite fluido ndo forem favoraveis.
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Levando em conta as variagcfes do ativo da Cooperativa, 0 caixa aumentou em
226,88% de 2013 para 2014, porém representa apenas 3,84% do ativo total, outro fator que
teve também variacdo de 2013 para 2014 foram as antecipacdes (adiantamentos) que
aumentaram em 26,57%, mas que também representam apenas 7,35% do ativo. E, também
clientes a receber que reduziu em 37,13% de 2014 para 2013 e representam 18,36% do ativo.

Outro aumento consideravel, agora ja no ativo ndo circulante foram os investimentos
em imobilizados, sendo incrementados principalmente pelos veiculos 29,92% de aumento, e
nos terrenos, prédios e benfeitorias que aumentou em 73,23%, sendo que os imobilizados
representam 18,13% do ativo total.

Os investimentos realizados pela Cooperativa no ano de 2014 foram custeados
principalmente por empréstimos bancérios, que aumentaram em 181,06%, e possuem uma
representatividade de 23,61% no passivo total, ou seja, passivo circulante e ndo circulante
mais patrimonio liquido. E, também aumentou consideravelmente o saldo com fornecedores,
obtendo um aumento de 44,69%, que representa 19,35% do passivo total, justificado também
pelo aumento nos estoques. Outra conta que tambeém aumentou foram provisdes com
obrigaces trabalhistas, em 90,66%, porém nao possui uma representatividade alta no passivo
total, apenas 1,38%.

O aumento da participacdo do capital de terceiros nos investimentos da Cooperativa,
consequentemente gerou uma reducdo da participacdo do capital dos associados no passivo,
ou seja, em 2013 o capital dos associados representava 45,18% dos recursos que a
Cooperativa estava investindo, e em 2014 baixou para 36,62% a participacdo dos associados
nos investimentos da cooperativa. Ou seja, a Cooperativa utilizou principalmente recurso de
terceiros, e ndo dos associados, para formacéo de estoques, e investimentos em imobilizados.

As sobras acumuladas (resultado apés distribuictes e deducdo dos fundos de reservas),
praticamente se mantiveram, aumentando 1,38% apenas. As reservas de capital, e o fundo de
reserva FATES!, aumentaram em 23,09% e 32,65%, respectivamente, estes fundos de
reservas aumentaram devido o aumento do lucro liquido obtido no periodo. Isso demonstra
que a Cooperativa prioriza o repasse das suas sobras aos associados, de forma direta ou
indiretamente, formando os fundos de reservas para garantir uma maior estabilidade e também

para investir na comunidade, conforme prevé um dos principios cooperativistas.

! FATES - Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social, conforme previsto na Lei 5.764/1971,
(OCEMG; SESCOOP, 2011).
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Com relacdo ao faturamento, as vendas de 2014 reduziram 4% em relagdo ao ano de
2013, e o custo total do produto vendido reduziu 5%, logo a Cooperval vendeu menos mas
operou com uma margem de custo do produto vendido menor, ou seja, em 2013 o custo do
produto vendido representava 90,62% e em 2014 teve uma leve reducédo para 90,16%. Porém,
levando em consideracdo as despesas, em 2014 a Cooperval piorou o seu resultado, tendo um
aumento de 19% nas despesas administrativas e 65% nas despesas financeiras, 0 que
interferiu diretamente no resultado liquido, o qual teve uma queda de 55% de 2014 para 2013.

A justificativa desta reducdo consideravel no lucro liquido, se deve ao langcamento de
um novo produto, o qual de certa forma mudou o cenario da Cooperativa. Em 2013, a
Cooperval vendeu toda sua produgéo, ou seja, transformou toda sua producdo em receita,
desta forma maximizou seu lucro no periodo. J& em 2014, com a fabricacdo de leite em po,
boa parte de sua producdo foi destinada a este produto que ficou em estoque, como ja
destacado anteriormente, desta forma a Cooperval reduziu seu faturamento, porém néo foi
possivel reduzir suas despesas, pois apesar de ndo estar vendendo as despesas existiram da
mesma forma.

Verificando a composicdo do endividamento da Cooperval, constatou-se que as
dividas de curto prazo representam 92% do total de seu endividamento, no ano de 2014, mas
foi possivel observar uma melhora em relagdo ao ano de 2013, pois este indicador era de 95%.
No que se refere ao Capital Circulante Liquido (CCL) em 2013 tinha-se uma folga financeira
de R$1.127.053,57 ja em 2014 a folga financeira foi de R$ 1.281.957,15.

O indice de liquidez corrente, 0 qual demonstra a capacidade da Cooperativa saldar
suas dividas de curto prazo, com o total de ativos a curto prazo alcancou no ano de 2014
132%, logo com o total do ativo circulante é possivel saldar todas as dividas de curto prazo,
porém este indice piorou em relacdo a 2013, onde estava em 141%.

Ja o indice de liquidez seca, que da mesma forma que a liquidez corrente avalia a
capacidade que a Cooperativa possui de saldar suas dividas de curto prazo com seus recursos
de curto prazo, excluindo-se 0s estoques e as despesas antecipadas. No ano de 2014 este
indice ficou em 31%, ou seja, de todos os ativos de curto prazo da Cooperativa exceto 0s
estoques e as despesas antecipadas, era possivel saldar, ou liquidar 31% das dividas de curto
prazo, em relacdo a 2013 este indice ficou abaixo, era de 59%, porém também justificado pelo
aumento de estoques, como ja foi abordado.

O indice de liquidez imediata da Cooperval fechou em 6,69% no ano de 2014, ou seja

a Cooperativa conseguiria pagar apenas 6,69% de seus compromissos de curto prazo,
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indicador este que obteve uma melhora consideravel em relagcdo a 2013, quando estava em
2,96%, isso se deve ao fato da realizagdo de antecipacdes.

A liquidez geral, a qual demonstra a capacidade da Cooperativa saldar todas suas
dividas, de curto e longo prazo, com 0s recursos de curto prazo mais os ativos realizaveis a
longo prazo, em 2014 ficou em 123%, mas este indice foi melhor no ano de 2013, onde
atingiu 137%. Desta forma, em 2014, com o ativo total da cooperativa junto com os ativos
realizaveis a longo prazo seria possivel saldar toda divida da cooperativa e ainda restaria 23%
do valor.

Em relagdo ao grau de imobilizacdo do capital proprio, a Cooperval atingiu a casa dos
63% no ano de 2014, ou seja, 0s investimentos, intangiveis e imobilizados da Cooperativa
representam 63% do capital dos associados, e em 2013 este indice estava em 53%, logo este
fator se deve por que a Cooperativa teve um aumento consideravel de investimentos
(17,22%), enquanto o patrimonio liquido aumentou em apenas 5,46%. O que justifica também
0 aumento da participagédo do capital de terceiros.

Outro indicador com relacdo aos indices de solvéncia é a garantia de capitais de
terceiros, indicador este que chegou a 58% no ano de 2014, isso demonstra que o patriménio
liguido da Cooperativa garante, ou representa, 58% da sua divida com terceiros, este
indicador esteve melhor em 2013 quando estava em 82%.

Partindo para os indices de lucratividade, tem-se a margem de lucro bruto o qual em
2014 estava em 4,44%, ou seja, 0 lucro apos as dedugdes de vendas e diminuido o custo do
produto vendido representa 4,44% do lucro apos as dedugbes de vendas. Pode parecer um
percentual baixo, porem melhorou em relacdo a 2013 quando estava em 3,95%, este fator se
deve a reducdo dos custos do produto vendido conforme ja abordado.

Ja o lucro liquido, no ano de 2014 foi de 0,82%, isso significa que o valor da receita
apos ter diminuido as deducdes de vendas, os custos de producdo, as despesas e 0S
impostos/tributacdes (exceto os fundos de reserva), representa 0,82% da receita total
diminuido as deducdes de vendas. Ao contrario da margem de lucro bruta, este indicador
piorou em relacdo ao ano de 2013, quando chegou a uma margem de 1,73%. O gue impactou
para piorar este resultado final foram os aumentos nas despesas, com destaque para as
despesas financeiras, conforme ja mencionado.

Referente as consideracOes e analises que serdo feitas a seguir (custo da divida, e grau
de alavancagem financeira) cabem algumas observacdes, uma vez que os dados pertinentes ao
Demonstrativo de Resultado de Exercicio (DRE), sdo exclusivamente do setor leite da

Cooperval, e os dados pertinentes ao Balanco Patrimonial (BP) sdo referente a Cooperval
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como um todo, englobando todos os setores. Desta forma, o setor leite é responsavel por cerca
de 74% das movimentacdes gerais da Cooperativa.

Levando em conta o custa da divida da Cooperval, em 2014 a Cooperativa encerrou
seu BP com um custo da divida de capitais de terceiros de 4,79%, o que significa que o
dinheiro que a Cooperativa tomou em empréstimos tiveram um custo de 4,79%, ou seja, as
despesas financeiras representam 4,79% dos empréstimos totais, enquanto em 2013 este custo
foi de 4,28%.

E, referente ao grau de alavancagem financeira da empresa, que representa a
capacidade que os recursos de terceiros apresentam para aumentar a rentabilidade do capital
préprio, no ano de 2014 ficou em 2,73, enquanto em 2013 estava em 2,21. Isto demonstra que
com a utilizacdo de recursos de terceiros a Cooperval conseguiu alavancar 2,73 vezes 0
retorno para 0s associados. Reforgando esta afirmativa, a Cooperval teve alavancagem
financeira positiva também por apresentar um custo da divida menor que o retorno para 0s
associados, tanto em 2013 (ROE 10,99% e CD 4,97%), quanto em 2014 (ROE 7,24% e CD
2,65%), 0 que demonstra que os empréstimos foram vantajosos para a Cooperativa.

Desta forma, pode-se constar que a Cooperativa vem crescendo investindo em
imobilizados, e no desenvolvimento de produtos (visivel no aumento dos estoques), teve uma
pequena reducdo no seu lucro liquido no ano de 2014 em relacdo a 2013, mesmo melhorando
seu custo do produto vendido, o que acarretou principalmente nesta reducéo foi 0 aumento de
estoque de produto acabado, onde se mantiveram as despesas e diminuiu a receita. Outro
importante observado, foi a alavancagem financeira positiva, onde a Cooperativa optou por
utilizar o capital de terceiros para investir, e deu um retorno maior para os associados do que

0 custo desta divida.

4.4 PROJECOES DE CENARIOS PARA O FUTURO DA COOPERVAL

Neste capitulo para atender o segundo objetivo especifico do estudo, para isto, sera
apresentado a projecdo de cenarios futuros, onde os or¢camentos projetados foram para o ano
de 2016, partindo de uma base zero, ou seja, sem utilizar os saldos do final dos periodos
anteriores, porém se levou em consideracdo alguns dados do ano de 2014 e evolucdo destes
até o més de abril de 2015 para se ter dados mais proximos e possiveis de serem alcancados.

Desta forma, projetaram-se 0s orgcamentos sob duas perspectivas de cenarios possiveis

para a Cooperval no ano de 2016: primeiro cenario prospectado considera um resultado mais
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satisfatorio que o resultado obtido no ano de 2014, no qual a Cooperativa espera como um
cenario otimista e que visa um crescimento de 10% de no volume de venda.

J& 0 segundo cenario or¢ado, teve como meta financeira manter o resultado préximo
aos resultados obtidos no ano de 2014 ou seja, considerando que, principalmente o volume de
vendas e 0 preco de venda ndo tenham variagoes.

Esses dois cenarios se tornam importantes para a projecao e para a tomada de algumas
decisdes da Cooperval, pela instabilidade em que o setor leiteiro enfrenta, conforme ja
abordado anteriormente, as fraudes do leite acabaram ocasionando algumas perdas no ano de
2014 para a Cooperval. Assim, com estas projecfes, a Cooperativa poderd tomar decisbes
mais assertivas em um dado momento como o ja vivenciado, podendo encarrar as dificuldades

e oportunidades com maior certeza de onde podera chegar.
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Para elaboracgdo dos or¢camentos para o ano de 2016 da Cooperval, projetou-se inicialmente o orgamento de vendas. Na Tabela 5 consta o

orcamento de vendas para um cenario otimista, assim como valor de venda para cada produto, distribuido més a més.

Tabela 5. Orcamento de vendas para cenario otimista.

ORCAMENTO DE VENDAS

Vendas Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro | Total

Leite fluido

em litros 1.051.937 884.998 875.884 745.931 787.122 819.773 891.385 1.043.169 1.094.447 1.026.881 952.404 1.194.725 11.368.656
Preco em R$ 1,27 1,27 1,27 1,27 1,27 1,27 1,27 1,27 1,27 1,27 1,27 1,27

Leite em pb

(emb. 1Kg) 41.743 35.118 34.757 29.600 31.235 32.530 35.372 41.395 43.430 40.74 37.794 47.409 451.132
Preco em R$ 10,45 10,45 10,45 10,45 10,45 10,45 10,45 10,45 10,45 10,45 10,45 10,45

Leite em pd

(emb. 25Kg) 835 702 695 592 625 651 707 828 869 815 756 948 9.023
Preco em R$ 261,25 261,25 261,25 261,25 261,25 261,25 261,25 261,25 261,25 261,25 261,25 261,25

FAT. TOTAL

em R$ 1.990.318,09 | 1.674.328,06 | 1.657.152,08 | 1.411.312,37 | 1.489.331,94 | 1.551.123,96 | 1.686.400,10 | 1.973.717,38 | 2.070.817,44 | 1.942.884,67 | 1.802.005,38 | 2.260.389,80 | 21.509.781,27
Recebimentos

em R$ Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro Total

A vista (20%) 130.871,62 | 110.076,12 | 108.955,88 92.796,00 97.937,40 | 102.002,45| 110.868,23| 129.778,55| 136.173,95| 127.749,16 | 118.490,46 | 148.617,81| 1.414.317,63
15 dias(fluido) 1.335.959,99 | 1.123.947,46 | 1.112.372,68 | 947.332,37 | 999.644,94 | 1.041.111,71 | 1.132.058,95 | 1.324.824,63 | 1.389.947,69 | 1.304.138,87 | 1.209.553,08 | 1.517.300,75 14.438.193 12
30 dias (40%) 261.743,24 | 220.152,24 | 217.911,76| 185.592,00 | 195.874,80| 204.004,90| 221.736,46 | 259.557,10 | 272.347,90| 255.498,32 | 236.980,92 | 297.235,62 | 2.828.635,26
60 dias (40%) 261.743,24 | 220.152,24 | 217.911,76| 185.592,00| 195.874,80 | 204.004,90| 221.736,46 | 259.557,10 | 272.347,90| 255.498,32 | 236.980,92| 297.235,62 | 2.828.635,26
;gzzL?r?mentos 1.466.831,61 | 1.495.766,82 | 1.703.224,04 | 1.478.192,37 | 1.501.086,10 | 1.524.580,96 | 1.642.806,88 | 1.880.344,54 | 2.007.415,20 | 1.963.793,03 | 1.855.889,76 | 2.158.397,80

Fonte: propria
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A Tabela 5 foi desenvolvida baseada no histérico de vendas do ano de 2014 da
Cooperval (ANEXO A), calculando-se um aumento de 10% referente a este histérico. O valor
de venda foi orcado de acordo com o valor médio de venda praticado no ano de 2014 que foi
de R$ 1,15 para leite fluido, R$ 9,50 para leite em p6 embalagens de 1kg e R$ 237,50 para
leite em pé embalagens de 25 Kg, e almejando um aumento de 10% no pre¢o venda para cada
produto, ou seja, R$ 1,27 para leite fluido, R$ 10,45 para leite em p6 embalagens de 1 kg e
261,25 para embalagens de leite em pé embalagens de 25 kg. Desta forma, este € um cenério
em que a Cooperativa considera como satisfatério o volume de vendas e o preco praticado,
por isso tratado como cenario otimista.

A incidéncia de impostos manteve-se a mesma que o ano de 2014, que incide um
percentual de 12% de Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e prestacdo de Servigos
(ICMS) sobre as vendas realizadas para fora do Estado do Rio Grande do Sul neste caso.
Considerou-se 0 mesmo volume de vendas para fora do Estado que no ano de 2014 que foi de
55%. E dentro do Estado do Rio Grande do Sul a Cooperval € isenta de ICMS para venda do
leite fluido, embasado nos termos do livro I, artigo 9°, inciso XX do Decreto n° 37.669/97 do
RICMS/RS.

Para os recebimentos projetou-se a seguinte politica de recebimentos: as vendas de
leite fluido s&o recebidas no proximo més, e as vendas de leite em pé com 3 parcelas sendo,
20% a vista, 40% dos recebimentos para 30 dias e 40% dos recebimentos para 60 dias.

O orcamento de producédo ficou dividido em trés etapas, orcamento de consumo da
matéria prima, orcamento da médo-de-obra, e orcamento dos custos indiretos de fabricacédo
(CIFs). A Tabela 6 contém o detalhamento de cada orgcamento de janeiro a dezembro para o
ano de 2016.
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(continua)

Orcamento de Producéo
Consumo de Matéria
Prima Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro
Produgéo de leite fluido 1051937 884998 875884 745931 787122 819773 891385 1043169 1094447 1026881 952404 1194725
Estoque Inicial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estoque Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Produgdo para leite em pé 1
Kg (litros) 351481,2 294991,2 291958,8 248640 262374 273252 297124,8 347718 364812 342291,6 317469,6 398235,6
Estoque Inicial (embalagens) 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Estoque Final (embalagens) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Producéo para leite em p6 25
Kg (litros) 179550 147420 145950 124320 131250 136710 148470 173880 182490 171150 158760 199080
Estoque Inicial (embalagens) 0 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Estoque Final (embalagens) 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Producio necesséria (litros) 1582968,2 1327409,2 1313792,8 1118891 1180746 1229735 1336979,8 1564767 1641749 1540322,6 1428633,6 1792040,6
Custo Médio Litro de Leite 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87
CUSTO TOTAL DA MP
em R$ 1.377.182,33 | 1.154.846,00 | 1.142.999,74 | 973.435,17 | 1.027.249,02 | 1.069.869,45 | 1.163.172,43 | 1.361.347,29 | 1.428.321,63 | 1.340.080,66 | 1.242.911,23 | 1.559.075,32
Mao-de-Obra
Salarios 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00
INSS 2.010,00 2.010,00 2.010,00 2.010,00 2.010,00 2.010,00 2.010,00 2.010,00 2.010,00 2.010,00 2.010,00 2.010,00
FGTS 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Subtotal 10.110,00 10.110,00 10.110,00 10.110,00 10.110,00 10.110,00 10.110,00 10.110,00 10.110,00 10.110,00 10.110,00 10.110,00
Provisdo 13° salario 842,50 842,50 842,50 842,50 842,50 842,50 842,50 842,50 842,50 842,50 842,50 842,50
Provisdo férias 280,83 280,83 280,83 280,83 280,83 280,83 280,83 280,83 280,83 280,83 280,83 280,83
TOTAL 11.233,33 11.233,33 11.233,33 11.233,33 11.233,33 11.233,33 11.233,33 11.233,33 11.233,33 11.233,33 11.233,33 11.233,33

Fonte: propria.
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Orcamento de producao

Custos Indiretos de

Fabricacdo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Qutubro | Novembro Dezembro
Depreciagdo veiculos 1393,32 1393,32 1393,32 1393,32 1393,32 1393,32 1393,32 1393,32 1393,32 1393,32 1393,32 1393,32
Depreciacdo maquinas e

equipamentos 3568,43 3568,43 3568,43 3568,43 3568,43 3568,43 3568,43 3568,43 3568,43 3568,43 3568,43 3568,43
Fretes 1° percurso 110807,77 92918,64 91965,5 78322,37 82652,22 86081,45 93588,59 109533,69 114922,43 | 107822,58 100004,35 125442,84
Fretes 2° percurso leite

fluido 63116,22 53099,88 52553,04 44755,86 47227,32 49186,38 53483,1 62590,14 65666,82 | 61612,86 57144,24 71683,5
Fretes 2° percurso leite em

pé 424825 35392,6 35032,7 29836,8 31489,92 32796,96 35647,58 41727,84 43784,16 | 41075,33 38098,37 47785,25
Custos assisténcia técnica

terceirizada 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000
Custos armazenagem

(plataforma) 47489,05 39822,28 39413,78 33566,73 35422,38 36892,05 40109,39 46943,01 49252,47 |  46209,68 42859,01 53761,22
Industrializacdo do leite em

po (sc 1kg) 87870,3 73747,8 72989,7 62160 65593,5 68313 74281,2 86929,5 91203 85572,9 79367,4 99558,9
Industrializacdo do leite em

pod (sc 25kg) 26932,5 22113 21892,5 18648 19687,5 20506,5 22270,5 26082 273735 25672,5 23814 29862
Salério assisténcia técnica

propria 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
INSS 938 938 938 938 938 938 938 938 938 938 938 938
FGTS 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280
Subtotal 4718 4718 4718 4718 4718 4718 4718 4718 4718 4718 4718 4718
Provisdo 13° saléario 393,17 393,17 393,17 393,17 393,17 393,17 393,17 393,17 393,17 393,17 393,17 393,17
Provisdo férias 131,06 131,06 131,06 131,06 131,06 131,06 131,06 131,06 131,06 131,06 131,06 131,06
TOTAL 398902,31 337298,47 334051,20 287493,73 302276,81 313980,31 339584,34 394010,15 412406,35 | 388169,82 361491,34 448297,68

Fonte: propria.
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Orcamento de produgao
Custos com matéria-prima
Leite fluido 915185,19 769948,26 762019,08 648959,97 684796,14 713202,51 775504,95 907557,03 952168,89 893386,47 828591,48 1039410,75
Leite em p6 (1kg) 305788,644 | 256642,344 | 254004,156 216316,8 228265,38 237729,24 | 258498,576 302514,66 317386,44 | 297793,692 | 276198,552 346464,972
Leite em po (25kg) 156208,5 128255,4 126976,5 108158,4 114187,5 118937,7 129168,9 151275,6 158766,3 148900,5 138121,2 173199,6
Custos com mé&o-de-obra
Leite fluido 7464,937683 | 7489,384233 | 7489,078136 | 7488,925701 | 7488,489311 | 7488,429106 | 7489,436141 | 7488,824279 | 7488,530809 | 7488,883541 | 7488,74421 | 7489,084883
Leite em po (1kg) 2494241817 | 2496,392582 | 2496,337718 | 2496,271755 | 2496,163104 | 2496,091272 | 2496,449026 | 2496,238865 | 2496,151848 | 2496,279442 | 2496,260651 | 2496,323599
Leite em po (25kg) 1274,153833 | 1247,556518 | 1247,91748 | 1248,135877 | 1248,680919 | 1248,812956 | 1247,448166 | 1248,27019 | 1248,650677 | 1248,170351 | 1248,328473 | 1247,924852
CIFs
Leite fluido 181736,1568 | 155069,8857 | 153611,0952 | 132818,341 | 139408,1161 | 144632,1679 | 156091,8991 | 180376,2386 | 188580,1908 | 177770,2652 | 165853,6946 | 204625,6673
Leite em po (1kg) 155622,9925 | 131336,1608 | 130032,1301 | 111404,9275| 117310,352 | 121987,7629 | 132253,7103 | 154008,4083 | 161358,6718 | 151675,1293 | 141001,6355 | 175731,1287
Leite em po (25kg)~ 61543,15893 | 50892,42171 | 50407,97093 | 43270,46373 | 45558,34403 | 47360,38151 | 51238,72683 | 59625,5053 | 62467,48964 | 58724,42574 | 54636,01013 | 67940,88419
CT DE PRODUCAO POR
PRODUTO
Leite fluido 1104386,285 932507,53 | 923119,2533 | 789267,2367 | 831692,7455 | 865323,107 | 939086,2852 | 1095422,093 | 1148237,612 | 1078645,619 | 1001933,919 | 1251525,502
Leite em p6 (1kg) 463905,8783 | 390474,8974 | 386532,6238 | 330217,9992 | 348071,8952 | 362213,0941 | 393248,7353 | 459019,3072 | 481241,2637 | 451965,1007 | 419696,4481 | 524692,4243
Leite em p6 (25kg) 219025,8128 | 180395,3782 | 178632,3884 | 152676,9996 | 160994,5249 | 167546,8945 | 181655,075 | 212149,3755 | 222482,4403 | 208873,0961 | 194005,5386 242388,409
CUSTO TQTAL DE
PRODUCAO 1787317,976 | 1503377,806 | 1488284,266 | 1272162,236 | 1340759,166 | 1395083,096 | 1513990,096 | 1766590,776 | 1851961,316 | 1739483,816 | 1615635,906 | 2018606,336

Fonte: prépria.
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No orcamento de consumo de matéria prima, foi or¢ada a quantidade total de matéria-
prima, em litros, necessaria para atender a demanda de vendas, considerando um custo de R$
0,87 o litro, valor pago aos produtores rurais, 14,29% maior que o valor pago em 2014, que
foi de R$ 0,77. O custo do leite aumentard tendo em vista que, sendo 0s associados 0s
préprios produtores da Cooperativa, a diretoria entende que existindo um cenéario otimista é
justo que se repasse esta margem para 0s associados.

Detalhou-se a necessidade de litros de leite para a producdo demandada de cada
produto, considerando também o estoque que a Cooperativa deseja manter. No caso do leite
fluido ndo é possivel manter estoque por se tratar de um produto perecivel, ja o leite em po é
possivel trabalhar com uma margem de estoque de seguranca, o qual foi estipulado pela
Cooperval em 100 unidades de produtos para o leite em po embalagens de 1 Kg, e 20
unidades de produtos para o leite em p6 embalagens de 25 Kg.

No orgamento de méao-de-obra estdo inclusos os valores gastos com folha de
pagamento, encargos e direitos dos funcionarios diretamente ligados a producdo onde estdo
alocados 5 colaboradores. No valor de folha de pagamento orcado, considerou-se o valor
gasto em 2014, que foi de R$ 6.696,43 (folha de pagamento total, exceto encargos), com um
aumento de 12% previsto pela diretoria da Cooperaval para 0 ano de 2016. Os encargos e
direitos foram calculados com um percentual de 8% para Fundo de Garantia por Tempo de
Servico (FGTS), e 26,80% para contribuicdo com o Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), conforme prevé a legislacdo trabalhista, o mesmo ocorreu para as estimativas de 13°
salario e 1/3 referente as ferias. Neste caso, o 13° salario serd pago em 2 parcelas, sendo a
primeira em setembro e a segunda em dezembro, ja as férias serdo pagas assim que 0S
colaboradores usufruirem das férias, destaca-se que os valores or¢ado considera que as férias
sejam gozadas por um colaborador por més, iniciando o periodo de férias em junho e
finalizando-se em outubro.

Nos custos indiretos de fabricacdo, foram orcados valores gastos com folha de
pagamento com técnicos veterinarios, composto por 2 colaboradores que ndo possuem ligacao
direta com a producdo, porém ficam alocados ao setor produtivo, onde 0s aumentos seguem
0s mesmos critérios da folha de pagamento dos colaboradores da producdo, destes
colaboradores a folha de pagamento em 2014 foi de R$ 3.125,00. O 13° salario também sera
pago em 2 parcelas, assim como os colaboradores da producdo, e as férias serdo pagas assim
que os colaboradores usufruirem das férias, considera-se que estes dois colaboradores gozem

de suas férias um em novembro e o outro em dezembro.
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Outro item dos custos indiretos de fabricacdo considerado, foram os fretes de 1° e 2°
percurso, 0s quais possuem custos diferentes. O frete de primeiro percurso custa R$ 0,07 por
litro transportado, independente qual serd o destino do leite, se serd vendido como leite fluido
ou leite em pd, ja o frete de 2° percurso para o leite fluido € de R$ 0,06 por litro transportado,
e para fabricacdo de leite em p6 o custo fica em R$ 0,08 por litro transportado. Nao foram
orcados custos de frete da fabrica de leite em pé até seu destino final, por que neste caso o
frete é pago pelo cliente.

Os custos com assisténcia técnica veterinaria terceirizada, onde a Cooperativa paga
por atendimento prestado, este custo varia conforme o nimero de atendimentos prestados
pelos técnicos terceirizados, nesta forma ndo ha custos de INSS, FGTS, 13° salario e férias
para a Cooperval. Para fins de projecdo, foram considerados o numero de atendimentos no
ano de 2014, levando em consideracdo um aumento de 10% no volume de atendimento, pois
levando em consideracdo o aumento das vendas e da producéo este € um percentual provavel
que aumentara o nimero de atendimentos, a assisténcia técnica veterinaria € composta por 2
técnicos veterinarios.

Para os custos de armazenagem (plataforma) foram considerados consideram custos
com manutencdo de equipamentos da producdo, luz e dgua do setor produtivo, testes de
qualidade do produto e demais materiais necessarios para desempenhar a atividade produtiva,
este custo foi de R$ 0,03 por litro de leite recebido no ano de 2014, este custo foi mantido
para as projecOes para o ano de 2016, por que ndo ha previsdes de aumentos consideraveis
para 0s préximos anos.

Como CIFs também foram orcados 0s custos com terceirizacdo da fabricacédo do leite
em po, os quais sdo de R$ 0,25 para fabricagéo do leite em pd para embalagens de 1 Kg, e R$
0,15 para fabricacdo de leite em p06 para embalagens de 25 Kg.

Ainda como CIFs, tem-se a depreciacdo de veiculos e de maquinas e equipamentos,
onde conforme, ja abordado, Marion (2009) destaca que “a taxa de Depreciacdo Anual é
estabelecida em fungao do prazo de vida 1til do bem a depreciar”. Neste caso para os veiculos
0 prazo de vida util considerado foi de 5 anos, ou 20% no ano ou ainda 1,67% ao més, que
conforme Anexo | da IN SRF n° 162, de 1998, este € o prazo admissivel para depreciar
veiculos de passageiros e outros veiculos automdveis. Enquanto as maquinas e equipamentos,
das quais a Cooperativa dispde, que o prazo de vida util é de 10 anos, também conforme
Anexo | da IN SRF n° 162, de 1998.
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Quanto ao pagamento destes custos, a maioria deles sdo pagos no préprio més em que
ocorrem, exceto a folha de pagamento dos colaboradores, que é feita no més seguinte, e as
férias e 13° salério que ja foi abordado.

Na Tabela 7, estdo orgcados 0s movimentos de estoques previstos para o ano de 2016, a
Tabela é composta pelas entradas, saidas e o saldo final, para a matéria-prima e todos os
produtos que a Cooperativa ird comercializar no ano de 2016 de leite fluido, leite em p6
embalagens de 1 kg e leite em pd embalagens 25 kg.

Desta forma, com todos custos de producdo orcados, fez-se necessario ratear cada
custo para encontrar o custo total de producdo para cada més para cada produto, para assim
calcular o custo unitario do produto vendido que sera visto a seguir no orgcamento de estoques.
A realizacdo do rateio foi baseada no método de custeio por absorcédo integral, ja abordado
anteriormente no referencial teorico, onde o principio de distribuicdo para o rateio utilizado
foi 0 consumo de matéria-prima.

No rateio do custos com matéria-prima apenas multiplicou-se o custo da matéria-
prima pela quantidade utilizada para cada produto em cada periodo. Para o rateio do custo da
mé&o-de-obra direta utilizou-se o custo da mao-de-obra direta total dividiu-se pelo consumo de
matéria-prima total e multiplicou-se pelo consumo de matéria-prima de cada produto.

Para o rateio dos CIFs, alguns custos ja foram orcados separadamente para cada
produto, tais como frete de 2° percurso, o qual ndo foi realizado rateio, apenas somado ao
custo total ao final, exceto o frete de 2° percurso do leite em p6 que foi rateado entre os dois
produtos leite em pd, ou seja, utilizou-se o custo total do frete de 2° percurso para leite em pd,
dividiu-se pelo consumo de matéria-prima para producdo de leite em pé e multiplicou-se pelo
consumo de cada tipo de produto de leite em p6. Outro custo ndo rateado e apenas somado
foram os custos de industrializacdo do leite em pd, pois este ja foi orcado separadamente para
cada produto.

Os demais CIFs foram rateados também conforme o consumo de matéria-prima, ou
seja, utilizou-se a soma destes demais CIFs, dividiu-se pelo consumo total de matéria-prima e
multiplicou-se pelo consumo de matéria-prima de cada produto. Ao final, somou-se entdo o
custo rateado para cada produto obtendo o custo total de producdo para cada produto, valores
estes que foram de extrema importancia para o célculo dos custos do produto vendido orcados

abaixo na Tabela 7.
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Estoque matéria-prima leite

(+) ENTRADAS (-) SAIDAS (=) SALDO
Periodo Litros R$ litro | R$ Total Qtd RS$ litro | R$ Total Qtd RS$ litro | R$ Total
Janeiro 1582968 0,87 | 1377182,33 1582968 0,87 | 1377182,33
Janeiro 1582968 0,87 | 1377182,33 0 0,00
Fevereiro 1327409 0,87 | 1154846,00 1327409 0,87 | 1154846,00
Fevereiro 1327409 0,87 | 1154846,00 0 0,00
Marco 1313793 0,87 | 1142999,74 1313793 0,87 | 1142999,74
Marco 1313793 0,87 | 1142999,74 0 0,00
Abril 1118891 0,87 973435,17 1118891 0,87 973435,17
Abril 1118891 0,87 973435,17 0 0,00
Maio 1180746 0,87 | 1027249,02 1180746 0,87 | 1027249,02
Maio 1180746 0,87 | 1027249,02 0 0,00
Junho 1229735 0,87 | 1069869,45 1229735 0,87 | 1069869,45
Junho 1229735 0,87 | 1069869,45 0 0,00
Julho 1336980 0,87 | 116317243 1336980 0,87 | 1163172,43
Julho 1336980 0,87 | 1163172,43 0 0,00
Agosto 1564767 0,87 | 1361347,29 1564767 0,87 | 1361347,29
Agosto 1564767 0,87 | 1361347,29 0 0,00
Setembro 1641749 0,87 | 1428321,63 1641749 0,87 | 1428321,63
Setembro 1641749 0,87 | 1428321,63 0 0,00
Outubro 1540323 0,87 | 1340080,66 1540323 0,87 | 1340080,66
Outubro 1540323 0,87 | 1340080,66 0 0,00
Novembro 1428634 0,87 | 1242911,23 1428634 0,87 | 1242911,23
Novembro 1428634 0,87 | 1242911,23 0 0,00
Dezembro 1792041 0,87 | 1559075,32 1792041 0,87 | 1559075,32
Dezembro 1792041 0,87 | 1559075,32 0 0,00

Fonte: prépria.

O estoque de leite matéria-prima refere-se as entradas de todo o leite que chega a

Cooperativa, as saidas de leite, que sdo ou destinadas a venda de leite fluido, ou

industrializacdo de leite em po, e o saldo final que sempre sera zero pelo motivo de que ndo

ha possibilidade de ter estoque desta matéria-prima por ter um prazo de validade baixissimo.

Nas entradas sdo todos os valores em litros que a Cooperativa estara comprando em cada més,

acompanhada do valor por litro que pagou, tendo o custo total gasto com matéria-prima. As

saidas sdo os valores em litros de leite que a Cooperativa utilizou para venda de leite fluido ou

fabricacdo de leite em pd, também acompanhado do seu custo de compra e custo total. E, por

fim o saldo ao final de cada més em litros, que é o estoque final de matéria-prima em litros e

também em valores monetarios.
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Dando continuidade aos orcamentos de estoque, o proximo orcamento da tabela 8

refere-se ao orcamento do produto leite fluido.

Tabela 8. Orcamento de estoque de leite fluido para cenério otimista.

Estoque Leite Fluido

(+) ENTRADAS (-) SAIDAS (=) SALDO
Periodo Litros | R$ litro | R$ Total Qtd R$ litro | R$ Total Qtd R$ litro | R$ Total
Janeiro 1051937 1,05| 1104386,28 1051937 1,05| 1104386,28
Janeiro 1051937 1,05 | 1104386,28 0 0,00
Fevereiro 884998 1,05| 932507,53 884998 1,05| 93250753
Fevereiro 884998 1,05| 93250753 0 0,00
Marco 875884 1,05| 923119,25 875884 1,05| 923119,25
Margo 875884 1,05| 923119,25 0 0,00
Abril 745931 1,06 | 78926724 745931 1,06 | 789267,24
Abril 745931 1,06 | 78926724 0 0,00
Maio 787122 1,06 | 831692,75 787122 1,06 | 83169275
Maio 787122 1,06 | 83169275 0 0,00
Junho 819773 1,06 | 865323,11 819773 1,06| 86532311
Junho 819773 1,06 | 865323,11 0 0,00
Julho 891385 1,05| 939086,29 891385 1,05| 939086,29
Julho 891385 1,05| 939086,29 0 0,00
Agosto 1043169 1,05 | 1095422,09 1043169 1,05| 1095422,09
Agosto 1043169 1,05| 1095422,09 0 0,00
Setembro 1094447 1,05 | 1148237,61 1094447 1,05| 1148237,61
Setembro 1094447 1,05| 114823761 0 0,00
Outubro 1026881 1,05 | 1078645,62 1026881 1,05| 1078645,62
Outubro 1026881 1,05 | 1078645,62 0 0,00
Novembro 952404 1,05| 1001933,92 952404 1,05| 1001933,92
Novembro 952404 1,05| 1001933,92 0 0,00
Dezembro 1194725 1,05 | 1251525,50 1194725 1,05| 1251525,50
Dezembro 1194725 1,05| 1251525,50 0 0,00

Fonte: prépria.

O estoque do produto leite fluido também possui o saldo final sempre igual a zero pelo

mesmo motivo da matéria-prima. Neste caso, as entradas sdo a quantidade em litros de leite

que foram vendidos como leite fluido, assim como seu custo total de producéo, que séo todos

0s custos produtivos resultantes deste produto, e dividindo o custo total pela quantidade

vendida chega-se ao custo unitario do produto vendido. As saidas sdo as quantidades, também

em litros de leite, que a cooperativa vendeu deste produto e qual foi o custo unitario do més,
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ou seja, 0 custo médio do produto em estoque, e o custo total das quantidades em litros deste
produto vendido. O saldo é a quantidade de litros que a Cooperativa mantem no Gltimo més
somado as entradas e diminuidas as saidas. Na Tabela 9 estdo or¢ados 0s estoques do produto
leite em pd para embalagens de 1 kg.

Tabela 9. Orcamento de estoques de leite em p6 embalagem de 1kg para cendrio otimista.

Estoque Leite em P6 (embalagens 1kg)

(+) ENTRADAS () SAIDAS (=) SALDO
Periodo Litros | R$emb. [ R$ Total Qtd R$ emb. | R$ Total Qtd R$ emb. | R$ Total
Janeiro 41843 11,09 463905,88 41843 11,09 463905,88
Janeiro 41743 11,09 462797,20 100 11,09 1108,68
Fevereiro 35118 11,12 390474,90 35218 11,12 391583,58
Fevereiro 35118 11,12 390471,69 100 11,12 1111,88
Marco 34757 11,12 386532,62 34857 11,12 387644,51
Marco 34757 11,12 386532,41 100 11,12 1112,10
Abril 29600 11,16 330218,00 29700 11,16 331330,10
Abril 29600 11,16 330214,51 100 11,16 1115,59
Maio 31235 11,14 348071,90 31335 11,14 349187,48
Maio 31235 11,14 348073,12 100 11,14 1114,37
Junho 32530 11,13 362213,09 32630 11,13 363327,46
Junho 32530 11,13 362213,99 100 11,13 1113,48
Julho 35372 11,12 393248,74 35472 11,12 394362,21
Julho 35372 11,12 393250,46 100 11,12 1111,76
Agosto 41395 11,09 459019,31 41495 11,09 460131,06
Agosto 41395 11,09 459022,18 100 11,09 1108,88
Setembro 43430 11,08 481241,26 43530 11,08 482350,15
Setembro 43430 11,08 481242,06 100 11,08 1108,09
Outubro 40749 11,09 451965,10 40849 11,09 453073,19
Outubro 40749 11,09 451964,05 100 11,09 1109,14
Novembro 37794 11,10 419696,45 37894 11,10 420805,59
Novembro 37794 11,10 419695,11 100 11,10 1110,48
Dezembro 47409 11,07 524692,42 47509 11,07 525802,91
Dezembro 47409 11,07 524696,16 100 11,07 1106,74

Fonte: prépria

Para o leite em p6 embalagens de 1 kg orgou-se um estoque minimo de 100
embalagens, a diretoria optou por este estoque minimo pois, considera um estoque razoavel
para atender a algum cliente em carater de urgéncia, e em caso de algum inconveniente com a
producédo. Nao deseja ter um estoque maior que 100 por que acaba aumentando seus custos de

producdo e também quando ha problemas na industrializacdo (na fabrica), que so raros,
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segundo a Cooperativa, estes sdo rapidamente resolvidos. Na Tabela 10 encontra-se orgado o

estoque para o leite em p6 embalagens de 25 Kkg.

Tabela 10. Orcamento de estoque leite em p6 embalagem 25 kg para cenério otimista.

Estogue Leite em P6 (embalagens 25kg)

(+) ENTRADAS (-) SAIDAS (=) SALDO
Periodo Litros | R$emb. | R$ Total Qtd | R$emb. | R$ Total Qtd | R$emb. | R$ Total
Janeiro 855 256,17 219025,81 855 256,17 219025,81
Janeiro 835 256,17 213902,40 | 20 256,17 5123,41
Fevereiro 702 256,97 180395,38 722 256,95 185518,79
Fevereiro 702 256,95 180379,76 | 20 256,95 5139,02
Margo 695 257,03 178632,39 715 257,02 183771,41
Marco 695 257,02 178630,95 | 20 257,02 5140,46
Abril 592 257,90 152677,00 612 257,87 157817,46
Abril 592 257,87 152660,03 | 20 257,87 5157,43
Maio 625 257,59 160994,52 645 257,60 166151,96
Maio 625 257,60 160999,96 | 20 257,60 5152,00
Junho 651 257,37 167546,89 671 257,38 172698,89
Junho 651 257,38 167551,39 | 20 257,38 5147,51
Julho 707 256,94 181655,08 727 256,95 186802,58
Julho 707 256,95 181663,58 | 20 256,95 5139,00
Agosto 828 256,22 212149,38 848 256,24 217288,37
Agosto 828 256,24 212163,65| 20 256,24 5124,73
Setembro 869 256,02 222482,44 889 256,03 227607,17
Setembro 869 256,03 222486,64 | 20 256,03 5120,52
Outubro 815 256,29 208873,10 835 256,28 213993,62
Outubro 815 256,28 208868,02 | 20 256,28 5125,60
Novembro 756 256,62 194005,54 776 256,61 199131,13
Novembro 756 256,61 193998,89 | 20 256,61 5132,25
Dezembro 948 255,68 242388,41 968 255,70 247520,65
Dezembro 948 255,70 242406,59 | 20 255,70 5114,06

Fonte: prépria.

Para embalagens de 25 kg a diretoria optou por um estoque minimo de 20 embalagens

pois, da mesma forma que as embalagens de 1 kg, considera um estoque razoavel para atender

a algum cliente em carater de urgéncia, em caso de algum inconveniente com a producao.
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O orcamento de despesas resume-se em trés dimensfes: despesas administrativas, que sdo os valores gastos na administracdo do negécio,

despesas com vendas, que envolve os valores necessarios para realizar uma venda; e as despesas financeiras, que considera os gastos e receitas

referentes as movimentacgdes financeiras. Assim, abaixo segue a Tabela 11 que demonstra de maneira mais detalhada as informagdes abordadas:

Tabela 11. Orcamento de despesas para cenario otimista.

(continua)
ORCAMENTO DE DESPESAS em R$

ITEM Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Qutubro Novembro | Dezembro
Despesas Administrativas 29.442,78 29.442,78 29.442,78 20.442,78 | 29.442,78 | 29.442,78 29.442,78 | 29.442,78 29.442,78 29.442,78 29.442,78 29.442,78
Célula diretoria 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00
Salario Administracéo 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
FGTS 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00
INSS 1.876,00 1.876,00 1.876,00 1.876,00 1.876,00 1.876,00 1.876,00 1.876,00 1.876,00 1.876,00 1.876,00 1.876,00
Subtotal 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00
13° salario 786,33 786,33 786,33 786,33 786,33 786,33 786,33 786,33 786,33 786,33 786,33 786,33
Férias 262,11 262,11 262,11 262,11 262,11 262,11 262,11 262,11 262,11 262,11 262,11 262,11
Assessoria Contabil 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Despesas Adm. Diversas 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Deprecia¢do moveis e utensilios 104,17 104,17 104,17 104,17 104,17 104,17 104,17 104,17 104,17 104,17 104,17 104,17
Depreciagao equipamentos de

informéatica 354,17 354,17 354,17 354,17 354,17 354,17 354,17 354,17 354,17 354,17 354,17 354,17

Fonte: propria.
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(concluséo)

ORCAMENTO DE DESPESAS em R$

ITEM Jangiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Despesas Com Vendas 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 91000 | 919,00
Propaganda e divulgagio 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 | 91900
Resultado Financeiro 126550 275150 | 665150 | 390150 | 1.90150 62,50 314,01 73354 | 111642 | 147036 224313 | 318209
Receitas Financeiras : - - - - 64,00 44051 860,04 | 124292 | 159686 2.369.63 | 330859
Despesas Financeiras 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50 12650 | 156 59
Juros Empréstimos - 2.625,00 6.525,00 3.775,00 1.775,00 - - - - - ) -
TOTAL 3047928 | 3310428 | 37.00428 | 3425428 | 3225428 | 3041528 | 30.03877 | 29.619.25 | 29.23637 | 28.882,42 2810965 | 5747069

Fonte: prépria.
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Na Tabela 11, inicia-se pelas despesas administrativas, as quais séo compostas pelas
despesas com o salério da diretoria, onde estd previsto um valor de R$7.500,00 conforme
aprovacdo da Assembleia Geral da Cooperativa, 0s gastos com folha de pagamento do setor
administrativo, composto por 3 colaboradores, estes gastos no ano de 2014 foram de
R$6.250,00 e para 0 ano de 2016, a diretoria da Cooperativa pretende gratificar os
colaboradores deste setor com um aumento de 12%, e os encargos trabahistas (INSS, FGTS,
13° salério e férias), seguem 0s mesmos critérios do setor produtivo.

Ainda nas despesas administrativas, projetou-se as despesas administrativas diversas
como gastos com luz, 4gua (exceto do setor produtivo), materiais para o escritério, telefone,
entre outras.

Além das despesas ja abordadas, projetaram-se também as despesas com depreciagéo,
que somam um valor mensal de R$ 458,34 (R$ 104,17 de mdveis e utensilios somados a R$
354,17 referente a equipamentos de informatica), onde considerou-se um valor de R$
12.500,00, este valor é composto por mesas, cadeiras, armarios, etc. a depreciacdo &
distribuida em 10 anos, por isso neste caso R$ 104,17, e mais R$ 21.250,00, que sdo 0s
computadores, impressoras e demais equipamentos de informatica, neste caso a depreciacao
foi distribuida em 5 anos, logo R$ 354,17 ao més. Neste caso, assim como a taxa de
depreciacdo dos veiculos e maquinas e equipamentos também seguem conforme Anexo | da
IN SRF n° 162, de 1998.

As despesas administrativas totais resultam da soma dos gastos desembolsaveis de
caixa no proprio més em que ocorrem, exceto o valor da depreciacdo que s saira no momento
em que o bem estiver todo depreciado e serad necessario adquirir um novo bem.

As despesas com vendas resumem os valores gastos com propaganda e divulgacéo, 0s
valores foram orcados conforme decisdo da diretoria que pretendem investir um valor de R$
910,00. Estes gastos também sdo desembolsados no mesmo més em que ocorrem.

E finalizando o orcamento de despesas, as despesas financeiras, onde estdo
considerados os juros pagos pelos empréstimos, necessarios para a Cooperativa ndo deixar seu
caixa negativo, as taxas de juros para o pagamento dos empréstimos orcadas foram de 2,5%
ao més, considerando os contratos vigentes que a Cooperativa possui com 0s bancos para
2016, conforme informacdes da diretoria, 0 pagamento de manutencdo de conta para 0S
bancos que esta orcado em R$ 126,50 para o0 ano de 2016, 15% maior que ocorrido em 2014,
onde este custo foi de R$ 110,00, e as receitas financeiras que sdo o0s juros recebidos pelas

aplicacOes, onde a taxa é de 0,80% ao més, considerando as aplicacGes que a Cooperativa
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consegue negociar com 0s bancos, também segundo informacdes da diretoria. Desta forma,
encontra-se 0 resultado financeiro, que é as receitas financeiras diminuida as despesas
financeiras (despesas com manutencgdo de contas e juros de empréstimos).

Para melhor detalnamento do resultado financeiro a Tabela 12 demonstra a
necessidade de tomar empréstimo que a Cooperativa possui, a fim de ter recursos monetarios

suficientes para honrar com todas suas obrigac¢des que terdo de ser pagas em cada més.
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Tabela 12. Orgamento de financiamentos para cenério otimista.

Empréstimos em R$

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro
Valor tomado 105.000,00 156.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacdo 0,00 0,00 110.000,00 80.000,00 71.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo devedor 105.000,00 261.000,00 151.000,00 71.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros 0,00 2.625,00 6.525,00 3.775,00 1.775,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: propria.

Verificando a Tabela 12, observa-se em que més a Cooperativa tera de buscar recursos monetarios com terceiros a fim de conseguir
honrar com suas obrigacGes. Neste caso, projetou-se as necessidades conforme o fluxo de caixa, respeitando um saldo minimo de R$ 10.000,00,
ou seja, toda vez que o saldo de caixa for menor que R$ 10.000,00 a Cooperativa busca créditos com terceiros. Desta forma, garante aos seus

credores 0 pagamento conforme o combinado.
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No orcamento de aplicagdes ao contrério do orgamento de empréstimos, demonstra a sobra de recursos monetérios da Cooperativa em

cada més apos ter quitado todas suas obrigacdes, assim a Tabela 13, apresenta os valores que ficaram disponiveis em cada més.

Tabela 13. Orcamento de aplicagdes para cendrio otimista.

Aplicacdes Financeiras em R$

Janeiro | Fevereiro | Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Entradas | 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 47.000,00 52.000,00 47.000,00 43.000,00 95.000,00 115.000,00 75.000,00
Resgates | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 64,00 440,51 860,04 1.242,92 1.596,86 2.369,63 3.308,59
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 55.064,00 107.504,51 155.364,55 199.607,46 296.204,32 413.573,96 491.882,55

Fonte: prépria.

Na Tabela 13 projetou-se os valores que ficardo disponiveis em caixa para a Cooperativa apds o pagamento de todas suas obrigagdes.
Desta forma, considerou-se que saldos acimas de R$ 15.000,00 sejam destinados a uma aplicagdo financeira, a fim de obter rendimentos,
maximizando o retorno para a Cooperval.

Na Tabela 12 e 13 foram orcados as necessidades de buscar recursos para o caixa e valor que estdo em excesso no caixa, conforme limite
minimo e maximo estabelecido pela diretoria da Cooperaval, conforme sera possivel observar no orcamento de caixa na Tabela 14 a seguir. Este
modelo de administracdo de caixa, segue 0 modelo de Miller e ORR, conforme abordado anteriormente onde Assaf Neto (2002 apud, COSTA,;
LA ROCQUE; OLIVEIRA, 2014, p. 7), relata neste modelo de administragdo de caixa “procura-se determinar um saldo minimo e um saldo
maximo de caixa”. E, afirma ainda que quando o saldo estiver abaixo do limite minimo deve-se fazer um resgate das aplicacdes, e quando estiver
acima transferir o saldo do caixa para a aplicacdo. Entretanto, neste caso, para recuperar a liquidez da Cooperativa nos primeiros meses se fez

necessario buscar recursos com terceiros, pois ainda ndo havia saldo nas aplicacdes para que se fizesse um resgate.
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No orcamento de caixa, sdo considerados todas entradas e saidas de recursos monetarios da Cooperativa, que ocorrem més a més. Desta

forma, a Tabela 14 demonstra detalhadamente cada movimento.

Tabela 14. Projecdo do demonstrativo de fluxo de caixa para cenario otimista.

(continua)
DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

ITEM Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
SALDO INICIAL : 1032093 | 1055332 | 1056419 | 1040332 | 1352255 | 1366989 | 13.35850 | 1345948 | 13.79539 1338768 | 13 186,83
Recebimento de vendas 1.466.831,61 | 1.495.766,82 | 1.703.224,04 | 1.478.192,37 | 1.501.086,10 | 1.524.580,96 | 1.642.806,88 | 1.880.344,54 | 2.007.415,20 | 1.963.793,03 | 8088976 | 5 156 397 g0
Empréstimos e
Financiamentos 105.000,00 156.000,00
Resgate a aplicacdes
TOTAL ENTRADAS 1.571.831,61 | 1.651.766,82 | 1.703.224,04 | 1.478.192,37 | 1.501.086,10 | 1.524.580,96 | 1.642.806,88 | 1.880.344,54 | 2.007.415,20 | 1.963.793,03 | 189588976 | 5 156 397,60
Pagamentos de impostos sobre 86.073.17
vendas : 8817336 | 74.18053 | 7341660 | 6252394 | 6597657 | 6871337 | 7471589 | 87.43843 | 9173655 013171 29 830,50
Pagamento aos produtores | 1.377.182,33 | 1.154.846,00 | 1.142.999,74 | 973.435.17 | 1.027.249,02 | 1.069.869,45 | 1.163.172.43 | 1.361.347,29 | 1.428.321,63 | 1.340.080,66 | +242-911:23 | 1 559 975 32
Sal4rios Producio e assis. tec. : 1482800 | 14.82800 | 1482800 | 1482800 | 14.82800 | 1482800 | 1482800 | 1482800 | 14.828,00 1482800 | 1, g8 09
Pag. 13° salario Produgéo e )
assis. tec. - - - - - - - - 7.414,00 - 7.414,00
Pag. de férias producéo e 70610
assis. tec. ; - . . - 706,10 706,10 706,10 706,10 706,10 : 706,10
Fretes ; 21640649 | 18141142 | 17955124 | 15291503 | 161.369,46 | 168.064,79 | 182.719,27 | 21385167 | 22437341 | 210510771 195546 96
Custos com assisténcia técnica | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.00000 | 10.000,00 | 1000000 | 1000000 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 10.000,00 11 590,00
Custos de armazenagem 42.859.01
(plataforma) 4748905 | 30.82228 | 3941378 | 3356673 | 3542238 | 3689205 | 4010939 | 4694301 | 49.25247 | 46.209,68 859011 53 761 20
Pag. Ind. leite em p6 (1Kg) 87.87030 | 7374780 | 7298970 | 6216000 | 6559350 | 68.313,00 | 74.28120 | 8692950 | 91.20300 | 8557290 79367401 99558 99
Pag. Ind. leite em p6 (25kg) | 26.93250 | 2211300 | 21.89250 | 18.64800 | 19.687,50 | 2050650 | 2227050 | 26.082,00 | 2737350 | 25.672,50 2381400 | 59 86 00

Fonte: propria.
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(concluséo)

DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

ITEM Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro
Pré-labore - 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00
Salario Administracdo - 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00
13° salério - - - - - - - - 4.718,00 - - 3.780,00
Férias - - - - - - - - - 1.048,44 1.048,44 1.048,44
Assessoria Contébil 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Despesas Adm. Diversas 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Pag. de despesas com vendas 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00
Pag. amortizagdo empréstimos - 110.000,00 80.000,00 71.000,00 - - - - - - -
Pag. de juros sobre

empréstimos - 2.625,00 6.525,00 3.775,00 1.775,00 - - - - - - -
Aplicacdes financeiras - - - 8.000,00 47.000,00 52.000,00 47.000,00 43.000,00 95.000,00 | 115.000,00 | 75.000,00
Pag. de despesas financeiras 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50
TOTAL DE SAIDAS 1.561.510,68 | 1.651.534,43 | 1.703.213,17 | 1.478.353,24 | 1.497.966,87 | 1.524.433,62 | 1.643.118,28 | 1.880.243,56 | 2.007.079,29 | 1.964.200,74 | 1.856.090,62 | 2.159.083,94
SALDO FINAL DE CAIXA 10.320,93 10.553,32 10.564,19 10.403,32 13.522,55 13.669,89 13.358,50 13.459,48 13.795,39 13.387,68 13.186,83 12.500,68

Fonte: prépria.
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Conforme a Tabela 14, projetou-se primeiramente todas entradas que a Cooperativa
tera més a més, onde as principais entradas de dinheiro sdo referente as vendas, vale ressaltar
que sdo somente os valores recebidos no més e ndo o total das vendas, seguido de resgates as
aplicacbes financeiras, empréstimos bancérios, e integralizacdo de capital do associados.
Somando todas estas entradas com o saldo final do més anterior tem-se o valor que total que a
Cooperativa dispde para efetuar os pagamentos aos seus credores.

Nas saidas de caixa estdo todos os valores que a Cooperativa tera de pagar em cada
determinado més, valores estes oriundos dos orcamentos ja realizados anteriormente, e
também saidas de caixa para efetuar aplicacGes financeiras. Desta forma, a Tabela 14
apresenta o valor total que a Cooperativa terd que desembolsar para pagar todas suas
obrigac6es em cada periodo, assim o saldo final do caixa ao final de cada periodo.

O Demonstrativo de Fluxo de Caixa, também é de extrema importancia para ter uma
previsdo mais precisa de quando tera saldo para quitar seus empréstimos, e também para saber
quando podera fazer uma aplicacdo financeira, sabendo que néo tera que utilizar ja este valor.
Assim, a Cooperativa poderd economizar no pagamento de juros e maximizar o rendimento
de seus saldos disponiveis.

Ainda, conforme Tabela 14, determinou-se que o saldo final de caixa minimo de cada
periodo sera de R$ 10.000,00 e o maximo sera de R$ 15.000,00. Estes valores foram
definidos pela diretoria da Cooperval, e definido como margem de seguranca, conforme
aborda Lunkes (2011), onde relata sobre que a importancia da necessidade de uma margem de
seguranca gque permita atender a um eventual erro de previsdo, ou até pelas incertezas e falhas
gue 0 orcamento esta sujeito.

Este é um valor considerado seguro, pela Cooperval, onde dificilmente a Cooperativa
tera de buscar recursos imediatos, e valores acima de R$ 15.000,00 sdo dispensaveis, pois
havendo um cronograma de pagamentos e percebendo que este valor esta “sobrando”, ¢é
melhor investi-lo buscando aumentar o retorno para a Cooperativa. Assim, é possivel observar
que a projecdao atende aos critérios de limite minimo e maximo abordado pela diretoria,
otimizando seus recursos dando prioridade primeiramente para quitar seu saldo devedor com
bancos, para depois se ainda restar saldo investir em aplicacfes financeiras, isso porque 0
percentual de juros pagos aos bancos € menor do que o recebido. A projecdo do

Demonstrativo de Resultados de Exercicios (DRE) é representado na Tabela 15.
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Demonstrativo de Resultados de Exercicio (DRE) em R$

Periodos Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Qutubro Novembro | Dezembro TOTAL
RECEITA

BRUTA 1.990.318,09 | 1.674.328,06 | 1.657.152,08 | 1.411.312,37 | 1.489.331,94 | 1.551.123,96 | 1.686.400,10 | 1.973.717,38 | 2.070.817,44 | 1.942.884,67 | 1.802.005,38 | 2.260.389,80 | 21.509.781,27
(-)Impostos

sobre vendas 88.173,36 74.180,53 73.416,60 62.523,94 65.976,57 68.713,37 74.715,89 87.438,43 91.736,55 86.073,17 79.830,50 100.141,85 | 952.920,75
(=)RECEITA

LIQUIDA 1.902.144,73 | 1.600.147,53 | 1.583.735,48 | 1.348.788,43 | 1.423.355,37 | 1.482.410,59 | 1.611.684,21 | 1.886.278,95 | 1.979.080,89 | 1.856.811,50 | 1.722.174,88 | 2.160.247,95 | 20.556.860,52
(-)CPV 1.781.085,88 | 1.503.358,99 | 1.488.282,62 | 1.272.141,77 | 1.340.765,82 | 1.395.088,48 | 1.514.000,33 | 1.766.607,92 | 1.851.966,32 | 1.739.477,69 | 1.615.627,92 | 2.018.628,26 | 19.287.031,98
(=)LUCRO

BRUTO 121.058,85 | 96.788,54 95.452,87 76.646,66 82.589,55 87.322,11 97.683,88 119.671,03 |127.114,58 | 117.333,82 | 106.546,96 | 141.619,70 | 1.269.828,54
(-)Despesas ¢/

Vendas 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 10.920,00

(-) Despesas

Administrativas | 29.442,78 29.442,78 29.442,78 29.442,78 29.442,78 29.442,78 29.442,78 29.442,78 29.442,78 29.442,78 29.442,78 29.442,78 353.313,41
(-)Despesas

Financeiras 126,50 2.751,50 6.651,50 3.901,50 1.901,50 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50 16.218,00

(+) Receitas

financeiras - - - - - 64,00 440,51 860,04 1.242,92 1.596,86 2.369,63 3.308,59 9.882,55

(=) Despesa

financeira - - - - - -

liguida 126,50 2.751,50 6.651,50 3.901,50 1.901,50 62,50 314,01 733,54 1.116,42 1.470,36 2.243,13 3.182,09 6.335,45
LUCRO

LIQUIDO 90.579,56 63.684,25 58.448,58 42.392,38 50.335,27 56.906,82 67.645,11 90.051,78 97.878,21 88.451,39 78.437,31 114.449,00 | 899.259,68
Fates 5% 4.528,98 3.184,21 2.922,43 2.119,62 2.516,76 2.845,34 3.382,26 4.502,59 4.893,91 4.422,57 3.921,87 5.722,45 44.962,98
Fundo de

reserva 10% 9.057,96 6.368,43 5.844,86 4.239,24 5.033,53 5.690,68 6.764,51 9.005,18 9.787,82 8.845,14 7.843,73 11.444,90 89.925,97
Saldo disponivel

ap6s fundos 76.992,63 54.131,62 49.681,29 36.033,52 42.784,98 48.370,80 57.498,34 76.544,02 83.196,48 75.183,68 66.671,71 97.281,65 764.370,73

Fonte: prépria.
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Na projecdo da DRE, considerou-se as receitas de vendas de cada periodo, valores
estes derivados da projecdo de vendas, onde demonstra as receitas totais obtidas (vendas de
todos produtos) pela Cooperativa em cada periodo. Logo abaixo das receitas sdo descontados
os valores gastos com impostos pagos sobre vendas, ou seja, 0 ICMS, o qual ja foi detalhado
anteriormente no orcamento de vendas.

Ao descontar os impostos sobre vendas das receitas, chega-se a receita liquida, que
representa o valor de venda exceto os impostos, ou o valor que o produto poderia ser vendido
se nao houvesse incidéncia de impostos. Apds apuracdo da receita liquida e descontado o
custo dos produtos vendidos (CPV), ou seja, o valor que estava custando cada produto no
momento em que foi vendido.

Tendo descontado o CPV, encontra-se o lucro bruto, que demonstra quanto sobraria
para a empresa apos descontar 0s impostos e 0s custos para produzir os produtos que foram
vendidos. Depois disso, descontou-se as despesas administrativas, com vendas e financeiras,
as quais ja foram detalhadas anteriormente no or¢camento de despesas.

E, por fim apos ter descontado as despesas administrativas, com vendas e financeiras
do lucro bruto apurou-se o lucro liquido, que este é o valor que podera ser destinado para os
fundos de reserva da Cooperativa, FATES um percentual de 5%, ja determinado pela
Cooperativa, atendendo as obrigacdes legais, e 10% de fundo de reserva, tendo o valor final
para distribuicdo para os associados, ou outro fim que os mesmos decidirem por melhor
alternativa.

Conforme projecdo da DRE para cenario otimista, o lucro liquido acumulado no ano
de 2016, ap0s distribuicdo para os fundos de reservas, ficou de R$ 764.370,73, comparando
ao realizado no ano de 2014 pela Cooperval, o lucro projetado cresceu 397% . No cenario
otimista projetado, a Cooperativa ira operar com lucro em todos os periodos, e tendo uma
margem de lucro liquido, média no ano, de 4,18%, o representa uma evolucdo significativa
comparando com 2014 que foi de 1,26%. Essa melhora na margem de lucro liquido se deve
ao aumento na receita e melhor utilizacdo dos recursos financeiros, através da projecdo dos
orcamentos.

No caso da Cooperval ndo foram projetados tributos como Imposto de Renda sobre
Pessoa Juridica (IRPJ), nem Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL), pois conforme
Lei 5.764/1971, os resultados (sobras) ndo serdo tributados pelo IRPJ e a partir de 01 de
janeiro de 2005, as sociedades cooperativas que obedecerem ao disposto na legislacédo

especifica, relativamente aos atos cooperativos, ficam isentas da Contribuicdo Social sobre o
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Lucro Liquido - CSLL. Esta isengdo ndo alcanca as sociedades cooperativas de consumo
(ART. 39 e 48 da LEI N. 10.865/04).

A projecdo do Balanco Patrimonial (BP) demonstra através dos nimeros como esta
composta e distribuida a situacdo patrimonial da Cooperativa, a Tabela 16 apresenta 0s

valores de cada conta do BP:



Tabela 16. Projecdo do balango patrimonial para cenério otimista.
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(continua)
BALANCO PATRIMONIAL em R$
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro

ATIVO 1.080.180,17 | 1.253.572,53 | 1.202.093,00 | 1.129.652,50 | 1.123.590,83 | 1.191.919,70 1.282.211,71 | 1.418.108,34 | 1.520.664,31 | 1.590.531,14 | 1.648.403,44 | 1.822.575,88

CIRCULANTE 540.039,50 | 718.851,95 | 672.79251 | 605.772,10| 605.130,52 | 678.879,48 774.591,58 | 915.908,30 | 1.023.884,36 | 1.099.171,28 | 1.162.463,67 | 1.342.056,20

Caixa 10.320,93 10.553,32 10.564,19 10.403,32 13.522,55 13.669,89 13.358,50 13.459,48 13.795,39 13.387,68 13.186,83 12.500,68

Clientes a receber 523.486,48 | 702.047,72 | 655.975,76 589.095,76 | 577.341,60 | 603.884,60 647.477,82 740.850,66 | 804.252,90 | 783.344,54 | 729.460,16 | 831.452,16

Estogues Prod. Acabado 6.232,09 6.250,91 6.252,56 6.273,02 6.266,37 6.260,98 6.250,75 6.233,61 6.228,61 6.234,74 6.242,73 6.220,81
Aplicacoes financeiras a

curto prazo - - - - 8.000,00 55.064,00 107.504,51 | 155.364,55| 199.607,46 | 296.204,32| 413.573,96 | 491.882,55

NAO CIRCULANTE 540.140,67 | 534.720,58 | 529.300,49 | 523.880,40 | 518.460,31 | 513.040,22 507.620,13 | 502.200,04 | 496.779,95| 491.359,86| 485.939,77 | 480.519,68

Veiculos 83.599,47 83.599,47 83.599,47 83.599,47 83.599,47 83.599,47 83.599,47 83.599,47 83.599,47 83.599,47 83.599,47 83.599,47

(-)Depreciagdo acumulada 1.393,32 2.786,64 4.179,96 5.573,28 6.966,60 8.359,92 9.753,24 11.146,56 12.539,88 13.933,20 15.326,52 16.719,84

Maquinas e equipamentos 428.211,29 | 428.211,29 | 428.211,29 428.211,29 | 428.211,29 428.211,29 428.211,29 428.211,29 428.211,29 | 428.211,29 | 428.211,29 428.211,29

(-)Depreciacdo acumulada 3.568,43 7.136,86 10.705,29 14.273,72 17.842,15 21.410,58 24.979,01 28.547,44 32.115,87 35.684,30 39.252,73 42.821,16

Mdveis e utensilios 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00

(-)Depreciacdo acumulada 104,17 208,34 312,51 416,68 520,85 625,02 729,19 833,36 937,53 1.041,70 1.145,87 1.250,04

Materiais de informatica 21.250,00 21.250,00 21.250,00 21.250,00 21.250,00 21.250,00 21.250,00 21.250,00 21.250,00 21.250,00 21.250,00 21.250,00

(-)Depreciacdo acumulada 354,17 708,34 1.062,51 1.416,68 1.770,85 2.125,02 2.479,19 2.833,36 3.187,53 3.541,70 3.895,87 4.250,04

Fonte: prépria.
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(concluséo)

BALANCO PATRIMONIAL em R$

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro
PASSIVO 1.080.180,17 | 1.253.572,53 | 1.202.093,00 | 1.129.652,50 | 1.123.590,83 | 1.191.919,70 1.282.211,71 | 1.418.108,34 | 1.520.664,31 | 1.590.531,14 | 1.648.403,44 | 1.822.575,88
CIRCULANTE 444.039,85 | 553.747,95| 443.819,84 | 328.986,97 | 272.590,03 | 284.012,07 306.658,97 | 352.503,81 | 357.181,58 | 338.597,01 | 318.032,00 | 377.755,44
Impostos sobre vendas a
pagar 88.173,36 74.180,53 73.416,60 62.523,94 65.976,57 68.713,37 74.715,89 87.438,43 91.736,55 86.073,17 79.830,50 | 100.141,85
Salérios e encargos a pagar
(producdo) 14.828,00 14.828,00 14.828,00 14.828,00 14.828,00 14.828,00 14.828,00 14.828,00 14.828,00 14.828,00 14.828,00 14.828,00
Provisdo de 13° salario
(producdo) 1.235,67 2.471,33 3.707,00 4.942,67 6.178,33 7.414,00 8.649,67 9.885,33 3.707,00 4.942,67 6.178,33 0,00
Provisdo de férias
(producéo) 411,89 823,78 1.235,67 1.647,56 2.059,44 1.765,24 1.471,03 1.176,83 882,62 588,41 294,21 0,00
Pré-labore a pagar 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00
Salarios e encargos a pagar
(administracio) 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00
Provisdo 13° salario
(administracio) 786,33 1.572,67 2.359,00 3.145,33 3.931,67 4.718,00 5.504,33 6.290,67 2.359,00 3.145,33 3.931,67 938,00
Provisdo férias
(adminsitracdo) 262,11 524,22 786,33 1.048,44 1.310,56 1.572,67 1.834,78 2.096,89 2.359,00 1.572,67 786,33 0,00
Financiamentos a pagar CP 105.000,00 | 261.000,00 | 151.000,00 71.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fretes a pagar 216.406,49 181.411,42 179.551,24 152.915,03 161.369,46 168.064,79 182.719,27 213.851,67 224.373,41 210.510,77 195.246,96 244.911,59
NAO CIRCULANTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO 636.140,32 699.824,58 758.273,16 800.665,54 | 851.000,81 907.907,63 975.552,74 | 1.065.604,53 | 1.163.482,73 | 1.251.934,13 | 1.330.371,44 | 1.444.820,44
Capital Social 545.560,76 545.560,76 545.560,76 545.560,76 545.560,76 545.560,76 545.560,76 545.560,76 545.560,76 545.560,76 | 545.560,76 545.560,76
Resultado acumulado do
periodo 90.579,56 154.263,82 212.712,40 255.104,78 305.440,05 362.346,87 429.991,98 520.043,77 617.921,97 706.373,37 | 784.810,68 899.259,68

Fonte: propria.
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Conforme projecdo do BP para o cendrio otimista, o patrimdnio liquido apresenta uma
evolucdo ao longo do ano, partindo de R$ 636.140,32 em janeiro e chegando a R$
1.444.820,44 em dezembro. 1sso se deve aos resultados positivos que a Cooperativa obtém em
sua DRE.

Quanto a composicao do circulante, teve uma reducdo na representatividade do ativo
circulante no ativo total, comparando com o ano de 2014 o qual era de 76,81%, e com a
projecdo do cendrio otimista o ativo circulante passou a representar 73,64% do ativo total.
Porém, reduziu a representatividade dos estoques que eram de 16,73% em 2014 e conforme a
projecdo ficard em 0,34%, ou seja, com a decisdo da Cooperativa de trabalhar com um
estoque minimo baixo, e com a utilizacdo dos orcamentos para seu controle, essa medida
resulta em reducdo de custos e maior aproveitamento dos recursos, transformando os estoques
em dinheiro de forma mais agil.

Quanto a composicdo da divida, na projecdo para cenario otimista, ficou 100% das
dividas de curto prazo, isso pelo fato de ndo ter sido or¢cado nenhum investimento, o qual
utilizaria recursos de longo prazo, apenas a utilizacdo dos prazos para pagamento de
empréstimos para giro de caixa, e pagamento de fornecedores, que ambos sdo de curto prazo.
E, a participacao do capital de terceiros nesta projecao ficou em 20,73%, pelo fato de ter sido
levando em consideracdo que os veiculos, maquinas e equipamentos, mdveis e utensilios e
materiais de informatica, foram compostos pelo capital dos associados.

Quanto aos indices de liquidez, na projecdo para 0 cenario otimista apresenta um
resultado importante tanto na liquidez seca quanto na imediata, onde possuem 354% e 134%,
respectivamente. Ou seja, na liquidez seca, conforme a projecdo, o setor leiteiro da
Cooperativa possui, entre disponiveis e clientes a receber, valores suficientes para quitar mais
que 3 vezes todas suas dividas de curto prazo. E, na liquidez imediata, que o setor leiteiro da
Cooperativa consegue pagar, apenas com o0s saldos disponiveis em caixa e aplicacfes
financeiras, 1,34 vezes todas suas dividas de curto prazo.

O custo da divida para a projecao deste cenario ficou de 2,43% no periodo, chegou-se
a este percentual levando em consideracdo o total anual das despesas financeiras obtidas que
foram de R$ 6.335,45 divida pelo valor de empréstimos tomados durante o ano que foram de
R$ 261.000,00.

O Retorno sobre o Patriménio Liquido, foi de 62,24%, ou seja, para cada R$ 1,00 de

investimento dos associados projetado, o retorno sera de R$ 0,62. O Retorno sobre os Ativos,
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ficou em 49,34%, este valor representa o retorno que conforme as projecdes para cada R$
1,00 de capital investido a Cooperativa gera R$ 0,49 de retorno.

Assim pode-se afirmar que conforme as projecOes, se a Cooperativa alcangar o0s
valores orcados no cenario otimista estara operando com alavancagem financeira positiva,
alcangando um grau de alavancagem financeira de 1,26, ou seja, conforme aborda Santos
(2010), sendo que a utilizacdo de capital de terceiros produz uma rentabilidade do capital
proprio maior do que a rentabilidade do investimento. Isso significa que a Cooperativa
conseguiu alavancar o retorno dos associados em 1,26 vezes com a utilizacdo do capital de
terceiros. Outra constatacéo que prova esta afirmativa, é que o custo da divida é menor do que
0 Retorno sobre o Patrimdnio Liquido.

Por fim, a Cooperativa alcanga com o cenario otimista projetado ao final do periodo
um Capital Circulante Liquido de R$ 964.300,76, ou seja, com o valor que possui de ativos
circulantes é possivel quitar todas obrigacGes de curto prazo (passivo circulante) e ainda
restam R$ 964.300,76.



4.4.2 Cenario moderado

82

Para elaboracdo dos or¢camentos para o ano de 2016 da Cooperval, considerando um cenario moderado projetou-se o orcamento de

vendas, conforme Tabela 17:

Tabela 17. Or¢camento de vendas para cenario moderado.

ORCAMENTO DE VENDAS
Vendas Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro Total
Leite fluido 956.306 804.544 796.258 678.119 715.565 745.248 810.350 948.335 994.952 933.528 865.822 1.086.113 10.335.140
Preco em R$ 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
Leite em p6
(emb. 1Kg) 37.948 31.926 31.597 26.909 28.395 29.573 32.156 37.632 39.482 37.044 34.358 43.099 410.119
Preco em R$ 9,50 9,50 9,50 9,50 9,50 9,50 9,50 9,50 9,50 9,50 9,50 9,50
Leite em p6
(bem. 25Kg) 759 639 632 538 568 591 643 753 790 741 687 862 8.203
Preco em R$ 237,50 237,50 237,50 237,50 237,50 237,50 237,50 237,50 237,50 237,50 237,50 237,50
FAT. TOTAL | 1.640.520,40 | 1.380.285,10 | 1.365.968,20 | 1.163.247,35 | 1.227.552,25 | 1.278.341,20 | 1.390.097,00 | 1.626.926,75 | 1.706.898,80 | 1.601.462,70 | 1.485.258,80 | 1.863.195,45 | 17.729.754,00
Recebimentos Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Qutubro Novembro | Dezembro Total
4 vista (20%) 108.153,70 91.011,90 90.054,30 76.682,10 80.930,50 84.261,20 91.638,90 107.268,30 | 112.540,80 | 105.581,10 97.912,70 122.833,10 | 1.168.868,60
em 15 dias 1.099.751,90 | 925.225,60 | 915.696,70 | 779.836,85 | 822.899,75 | 857.035,20 | 931.902,50 | 1.090.585,25 | 1.144.194,80 | 1.073.557,20 | 995.695,30 | 1.249.029,95 | 11.885.411,00
enzfg"/?)las 216.307,40 | 182.023,80 | 180.108,60 | 153.364,20 | 161.861,00 | 168.522,40 | 183.277,80 | 214.536,60 | 225.081,60 | 211.162,20 | 195.825,40 | 245.666,20 | 2.337.737,20
errzfgo/t:)las 216.307,40 | 182.023,80 | 180.108,60 | 153.364,20 | 161.861,00 | 168.522,40 | 183.277,80 | 214.536,60 | 225.081,60 | 211.162,20 | 195.825,40 | 245.666,20 | 2.337.737,20
-Lot:gtlet?.e 1.207.905,60 | 1.232.544,90 | 1.404.082,20 | 1.218.651,35 | 1.237.303,05 | 1.256.521,60 | 1.353.924,80 | 1.549.653,75 | 1.654.550,00 | 1.618.756,50 | 1.529.851,80 | 1.778.850,65
I;rg:kl):r 432.614,80 | 580.355,00 | 542.241,00 | 486.837,00 | 477.086,20 | 498.905,80 | 535.078,00 | 612.351,00 | 664.699,80 | 647.406,00 | 602.813,00 | 687.157,80

Fonte: propria.
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A Tabela 17 foi desenvolvida baseada no histérico de vendas do ano de 2014 da
Cooperval (ANEXO A), mantendo-se 0 mesmo volume de vendas. O valor de venda foi
orcado de acordo com o valor médio de venda praticado no ano de 2014 que foi de R$ 1,15
para leite fluido, R$ 9,50 para leite em p6 embalagens de 1kg e R$ 237,50 para leite em po
embalagens de 25 Kg. A incidéncia de impostos e 0s prazos de recebimentos seguiram 0s
mesmos moldes que o cendrio otimista.

Em relacdo ao cendrio otimista, este cenaria apresenta além da reducéo no volume de
vendas, a reducdo no preco de vendas, ou seja, uma reducdo na receita, 0 que impacta nas
projecdes a seguir, pois reduz a margem de lucro, uma vez que os custos fixos independem da
quantidade vendida, ou seja, vendendo mais ou menos, alguns custos terdo que ser pagos da
mesma maneira.

O orgcamento de producdo ficou dividido em trés etapas, orcamento de consumo da
matéria prima, orgamento da mao-de-obra, e orgamento dos custos indiretos de fabricacdo
(CIFs). A Tabela 18 contem o detalhamento de cada orgamento de janeiro a dezembro para o
ano de 2016.



Tabela 18. Orcamento de producdo para cenario moderado.
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(continua)
Orcamento de Producéo
Consumo de Matéria Prima Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Leite fluido 956.306,00 | 804.544,00 | 796.258,00 | 678.119,00 | 715.565,00 | 745.248,00 | 810.350,00 948.335,00 | 994.952,00 933.528,00 865.822,00 | 1.086.113,00
Estoque Inicial - - - - - - - - - - - -
Estoque Final - - - - - - - - - - - -
Leite em p6 1 Kg (litros) 319.603,20 | 268.178,40 | 265.414,80 | 226.035,60 | 238.518,00 | 248.413,20 | 270.110,40 316.108,80 | 331.648,80 311.169,60 288.607,20 362.031,60
Estoque Inicial (emb.) - 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Estoque Final (emb.) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Leite em p6 25 Kg (litros) 163.590,00 | 134.190,00 | 132.720,00 | 112.980,00 | 119.280,00 | 124.110,00 | 135.030,00 158.130,00 165.900,00 155.610,00 144.270,00 181.020,00
Estoque Inicial (emb.) - 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Estoque Final (emb.) 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Demanda de MP em litros | 1.439.499,20 | 1.206.912,40 | 1.194.392,80 | 1.017.134,60 | 1.073.363,00 | 1.117.771,20 | 1.215.490,40 | 1.422.573,80 | 1.492.500,80 | 1.400.307,60 | 1.298.699,20 | 1.629.164,60
Custo Médio Litro de Leite 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77
CUSTO TOTAL MP 1.108.414,38 | 929.322,55 | 919.682,46 | 783.193,64 | 826.489,51 | 860.683,82 | 935.927,61 | 1.095.381,83 | 1.149.225,62 | 1.078.236,85 | 999.998,38 | 1.254.456,74
Mao-de-Obra
Salérios 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00
INSS 2.010,00 2.010,00 2.010,00 2.010,00 2.010,00 2.010,00 2.010,00 2.010,00 2.010,00 2.010,00 2.010,00 2.010,00
FGTS 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Subtotal 10.110,00 10.110,00 10.110,00 10.110,00 10.110,00 10.110,00 10.110,00 10.110,00 10.110,00 10.110,00 10.110,00 10.110,00
Provisdo 13° salario 842,50 842,50 842,50 842,50 842,50 842,50 842,50 842,50 842,50 842,50 842,50 842,50
Provisdo férias 280,83 280,83 280,83 280,83 280,83 280,83 280,83 280,83 280,83 280,83 280,83 280,83
TOTAL 11.233,33 11.233,33 11.233,33 11.233,33 11.233,33 11.233,33 11.233,33 11.233,33 11.233,33 11.233,33 11.233,33 11.233,33
Fonte: propria.
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Orcamento de MP

CIFs Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Qutubro Novembro | Dezembro
Depreciagdo veiculos 1.393,32 1.393,32 1.393,32 1.393,32 1.393,32 1.393,32 1.393,32 1.393,32 1.393,32 1.393,32 1.393,32 1.393,32
Depreciagdo maquinas e
equipamentos 3.568,43 3.568,43 3.568,43 3.568,43 3.568,43 3.568,43 3.568,43 3.568,43 3.568,43 3.568,43 3.568,43 3.568,43
Fretes 1° percurso 100.764,94 84.483,87 83.607,50 71.199,42 | 75.135/41 | 78.243,98 85.084,33 99.580,17 104.475,06 98.021,53 90.908,94 114.041,52
Fretes 2° percurso leite
fluido 57.378,36 48.272,64 47.775,48 40.687,14 42.933,90 44.714,88 48.621,00 56.900,10 59.697,12 56.011,68 51.949,32 65.166,78
Fretes 2° percurso leite em
pé 38.655,46 32.189,47 31.850,78 27.121,25 28.623,84 29.801,86 32.411,23 37.939,10 39.803,90 37.342,37 34.630,18 43.444,13
Custos assisténcia técnica
terceirizada 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Custos armazenagem
(plataforma) 43.184,98 36.207,37 35.831,78 30.514,04 | 32.200,89 | 33.533,14 36.464,71 42.677,21 44.775,02 42.009,23 38.960,98 48.874,94
Industrializacéo do leite em
po (sc 1kg) 79.900,80 67.044,60 66.353,70 56.508,90 | 59.629,50 | 62.103,30 67.527,60 79.027,20 82.912,20 77.792,40 72.151,80 90.507,90
Industrializacéo do leite em
po (sc 25kg) 24.538,50 20.128,50 19.908,00 16.947,00 | 17.892,00 | 18.616,50 20.254,50 23.719,50 24.885,00 23.341,50 21.640,50 27.153,00
Salério assisténcia técnica
prépria 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
INSS 938,00 938,00 938,00 938,00 938,00 938,00 938,00 938,00 938,00 938,00 938,00 938,00
FGTS 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00
Subtotal 4.718,00 4.718,00 4.718,00 4.718,00 4.718,00 4.718,00 4.718,00 4.718,00 4.718,00 4.718,00 4.718,00 4.718,00
Provisdo 13° salario 393,17 393,17 393,17 393,17 393,17 393,17 393,17 393,17 393,17 393,17 393,17 393,17
Provisdo férias 131,06 131,06 131,06 131,06 131,06 131,06 131,06 131,06 131,06 131,06 131,06 131,06
TOTAL 364.627,01 | 308.530,42 | 305.531,22 | 263.181,72 | 276.619,51 | 287.217,63 | 310.567,34 | 360.047,26 | 376.752,28 | 354.722,68 | 330.445,69 | 409.392,24

Fonte: prépria.
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Orcamento de MP
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Custos com matéria-prima
Leite fluido 736.355,62 | 619.498,88 | 613.118,66 | 522.151,63 | 550.985,05 | 573.840,96 | 623.969,50 730.217,95 | 766.113,04 | 718.816,56 | 666.682,94 | 836.307,01
Leite em po (1kg) 246.094,46 | 206.497,37 204.369,40 174.047,41 183.658,86 | 191.278,16 207.985,01 243.403,78 | 255.369,58 | 239.600,59 | 222.227,54 278.764,33
Leite em po (25kg) 125.964,30 | 103.326,30 | 102.194,40 86.994,60 91.845,60 95.564,70 103.973,10 121.760,10 | 127.743,00 | 119.819,70 | 111.087,90 139.385,40
Custos com mé&o-de-obra
Leite fluido 7.462,67 7.488,29 7.488,85 7.489,21 7.488,78 7.489,56 7.489,10 7.488,51 7.488,52 7.488,81 7.489,08 7.488,91
Leite em po (1kg) 2.494,07 2.496,07 2.496,24 2.496,36 2.496,22 2.496,49 2.496,31 2.496,15 2.496,16 2.496,22 2.496,36 2.496,26
Leite em po (25kg) 1.276,60 1.248,97 1.248,24 1.247,76 1.248,33 1.247,28 1.247,92 1.248,67 1.248,65 1.248,31 1.247,89 1.248,16
ClFs
Leite fluido 166.431,11 | 142.195,28 | 140.870,53 121.968,94 | 127.959,52 | 132.710,21 143.125,70 165.202,24 | 172.660,98 | 162.833,64 | 152.001,19 187.247,44
Leite em p6 (1kg) 141.915,14 | 119.806,08 118.618,04 101.685,19 107.052,38 | 111.307,80 120.637,27 140.416,29 147.098,51 | 138.292,56 | 128.590,98 160.163,30
Leite em p6 (25kg) 56.280,75 46.529,07 46.042,65 39.527,59 41.607,61 43.199,62 46.804,38 54.428,73 56.992,79 53.596,48 49.853,52 61.981,51
CUSTO TQTAL DE
PRODUCAO POR
PRODUTO
Leite fluido 910.249,40 | 769.182,45 761.478,04 651.609,78 | 686.433,35 | 714.040,73 774.584,30 902.908,70 | 946.262,54 | 889.139,01 | 826.173,21 | 1.031.043,36
Leite em pd (1kg) 390.503,67 | 328.799,51 325.483,67 278.228,96 | 293.207,46 | 305.082,46 331.118,58 386.316,21 | 404.964,25 | 380.389,37 | 353.314,89 441.423,89
Leite em po (25kg) 183.521,65 | 151.104,34 149.485,29 127.769,95 | 134.701,54 | 140.011,59 152.025,40 177.437,50 | 185.984,44 | 174.664,49 | 162.189,31 202.615,07
CUSTO TOT@L DE
PRODUCAO 1.484.274,73 | 1.249.086,31 | 1.236.447,01 | 1.057.608,70 | 1.114.342,36 | 1.159.134,79 | 1.257.728,29 | 1.466.662,42 | 1.537.211,23 | 1.444.192,87 | 1.341.677,41 | 1.675.082,32

Fonte: propria.
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O orcamento de producdo segue 0S mesmos critérios que os ja& abordados no
orcamento de produgdo do cenério otimista, inclusive o rateio dos custos, porém considerando
a demanda de vendas da Tabela 17, o valor pago pela matéria-prima, ou seja, o leite, ficou
orcado 0 mesmo custo que no ano de 2014 que foi de R$ 0,77 ao litro, tendo em vista um
cenario moderado.

Em relagdo ao cenério anterior o custo total reduziu, onde no cenério otimista o custo
total anual de producdo orcado foi de R$ 19.293.252,79 e no cenario moderado este custo
chegou a R$ 16.023.448,39, a reducdo ocorreu tendo em vista que a quantidade produzida
reduziu assim como o valor pago pela matéria-prima, ou seja, no cenario otimista o valor pago
pela matéria-prima foi de R$ 0,87 enquanto no cenario moderado o valor foi de R$ 0,77.

O custo de produgdo no cendrio moderado foi menor porém pagou menos pela
matéria-prima para o associado. Ou seja, vendendo menos e a um preco menor a Cooperativa
ndo tem condicdes de pagar ao produtor o mesmo valor que pagaria num cenario otimista,
isso de certa forma, enfraquece os associados diminuindo sua capacidade de desenvolver sua
propriedade, uma vez que estes também possuem seus custos, e dependem do bom

desempenho da Cooperativa para se desenvolverem.
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Na Tabela 19, estdo orgados 0s movimentos de estoques previstos para o ano de 2016,

considerando os volumes de producéo e vendas ja vistos nas Tabelas 17 e 18.

Neste caso os custos também foram rateados com base no método de custeio por

absorcédo integral, detalhados ainda na Tabela 19, obtendo o custo total mensal para cada

produto, muito atil para o célculo do custo unitario do produto vendido, que serd visto a

sequir.

Tabela 19. Orcamento de estoque de matéria-prima para cenario moderado.

Estoque Leite matéria-prima

(+) ENTRADAS (-) SAIDAS (=) SALDO
Periodo Litros R$ litro | R$ Total Qtd R$ litro | R$ Total Qtd R$ litro | R$ Total
Janeiro 1439499,2 0,77 1108414,38 1439499,2 0,77 1108414,38
Janeiro 1439499,2 0,77 1108414,38 0 0,00
Fevereiro 1206912,4 0,77 929322,55 1206912,4 0,77 929322,55
Fevereiro 1206912,4 0,77 92932255 0 0,00
Margo 1194392,8 0,77 919682,46 1194392,8 0,77 919682,46
Margo 1194392,8 0,77 919682,46 0 0,00
Abril 1017134,6 0,77 783193,64 1017134,6 0,77 783193,64
Abril 1017134,6 0,77 783193,64 0 0,00
Maio 1073363 0,77 826489,51 1073363 0,77 826489,51
Maio 1073363 0,77 826489,51 0 0,00
Junho 1117771,2 0,77 860683,82 1117771,2 0,77 860683,82
Junho 1117771,2 0,77 860683,82 0 0,00
julho 1215490,4 0,77 935927,61 1215490,4 0,77 935927,61
julho 1215490,4 0,77 935927,61 0 0,00
agosto 1422573,8 0,77 1095381,83 1422573,8 0,77 1095381,83
agosto 1422573,8 0,77 1095381,83 0 0,00
setembro 1492500,8 0,77 1149225,62 1492500,8 0,77 1149225,62
setembro 1492500,8 0,77 1149225,62 0 0,00
outubro 1400307,6 0,77 1078236,85 1400307,6 0,77 1078236,85
outubro 1400307,6 0,77 1078236,85 0 0,00
novembro 1298699,2 0,77 999998,38 1298699,2 0,77 999998,38
novembro 1298699,2 0,77 999998,38 0 0,00
dezembro 1629164,6 0,77 1254456,74 1629164,6 0,77 1254456,74
dezembro 1629164,6 0,77 1254456,74 0 0,00

Fonte: propria.

Os estoques para o cenario moderado seguem 0S mesmos critérios dos estoques para o

cendrio otimista ja abordado anteriormente, mas neste caso com um volume de entradas e
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saidas menores, assim como 0s custos que no cendrio otimista era de R$ 0,87 o custo da

matéria-prima, neste cenrio o custo orcado foi de R$ 0,77.

Em seguida, apresenta-se a Tabela 20 com o orcamento do estoque do produto leite

fluido.

Tabela 20. Orcamento de estoque de leite fluido para cenario moderado.

Estogue produto leite fluido

+) ENTRADAS (-) SAIDAS (=) SALDO
Periodo Litros R$ litro | R$ Total Qtd R$ litro | R$ Total Qtd R$ litro | R$ Total
Janeiro 956306 | 0,95184 910249,40 956306 0,95 910249,40
Janeiro 956306 0,95 910249,40 0 0,00
Fevereiro 804544 | 0,95605 769182,45 804544 0,96 769182,45
Fevereiro 804544 0,96 769182,45 0 0,00
Margo 796258 | 0,95632 761478,04 796258 0,96 761478,04
Margo 796258 0,96 761478,04 0 0,00
Abril 678119 | 0,96091 651609,78 678119 0,96 651609,78
Abril 678119 0,96 651609,78 0 0,00
Maio 715565 | 0,95929 686433,35 715565 0,96 686433,35
Maio 715565 0,96 686433,35 0 0,00
Junho 745248 | 0,95812 714040,73 745248 0,96 714040,73
Junho 745248 0,96 714040,73 0 0,00
Julho 810350 | 0,95586 774584,30 810350 0,96 774584,30
Julho 810350 0,96 774584,30 0 0,00
Agosto 948335 0,9521 902908,70 948335 0,95 902908,70
Agosto 948335 0,95 902908,70 0 0,00
Setembro 994952 | 0,95106 946262,54 994952 0,95 946262,54
Setembro 994952 0,95 946262,54 0 0,00
Outubro 933528 | 0,95245 889139,01 933528 0,95 889139,01
Outubro 933528 0,95 889139,01 0 0,00
Novembro 865822 | 0,95421 826173,21 865822 0,95 826173,21
Novembro 865822 0,95 826173,21 0 0,00
Dezembro 1086113 0,9493 1031043,36 1086113 0,95 1031043,36
Dezembro 1086113 0,95 1031043,36 0 0,00

Fonte: prépria.

Este produto conforme no cendrio otimista, também orgcou-se com estoque zerado,

pois ndo ha possibilidade de se manter este produto em estoque. Ao comparar 0 custo unitario

do produto vendido, no cenario otimista o custo estava entre R$ 1,05 e R$ 1,06, enquanto no

cenario moderado este custo esta entre R$ 0,95 e R$ 0,96. Porém isso ndo significa que no

cendrio otimista a Cooperativa trabalharia com menor lucro liquido, isso sera visto adiante.
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Esse custo unitario maior, é pelo motivo ja abordado anteriormente, que com o aumento do

preco de venda, a Cooperativa preza pagar mais pelo litro de leite ao produtor rural que é o

associado da Cooperativa.

A Tabela 21 apresenta o orcamento de estoque do leite em pé embalagem 1 kg.

Tabela 21. Orcamento de estoque de leite em p6 embalagem 1 kg para cenario moderado.

Estoque leite em p6 embalagem 1 kg

(+) ENTRADAS (-) SAIDAS (=) SALDO
Periodo Qtd. R$emb. | R$ Total Qtd R$emb. | R$ Total Qtd R$emb. | R$ Total
Janeiro 38048 10,2634 390503,67 38048 10,26 390503,67
Janeiro 37948 10,26 389477,33 100 10,26 1026,34
Fevereiro 31926 10,2988 328799,51 32026 10,30 329825,86
Fevereiro 31926 10,30 328795,99 100 10,30 1029,87
Margo 31597 10,3011 325483,67 31697 10,30 326513,54
Margo 31597 10,30 325483,44 100 10,30 1030,11
Abril 26909 10,3396 278228,96 27009 10,34 279259,07
Abril 26909 10,34 278225,12 100 10,34 1033,95
Maio 28395 10,326 293207,46 28495 10,33 29424141
Maio 28395 10,33 293208,80 100 10,33 1032,61
Junho 29573 10,3162 305082,46 29673 10,32 306115,07
Junho 29573 10,32 305083,44 100 10,32 1031,63
Julho 32156 10,2973 331118,58 32256 10,30 332150,21
Julho 32156 10,30 331120,48 100 10,30 1029,73
Agosto 37632 10,2656 386316,21 37732 10,27 387345,95
Agosto 37632 10,27 386319,37 100 10,27 1026,57
Setembro 39482 10,2569 404964,25 39582 10,26 405990,82
Setembro 39482 10,26 404965,12 100 10,26 1025,70
Outubro 37044 10,2686 380389,37 37144 10,27 381415,06
Outubro 37044 10,27 380388,21 100 10,27 1026,86
Novembro 34358 10,2833 353314,89 34458 10,28 354341,74
Novembro 34358 10,28 353313,41 100 10,28 1028,33
Dezembro 43099 10,2421 441423,89 43199 10,24 442452,22
Dezembro 43099 10,24 441428,00 100 10,24 1024,22

Fonte: prépria.

O leite em p6 embalagem de 1kg conforme no cenério otimista, também orgou-se com

estoque minimo de 100 embalagens. Ao comparar o custo unitario do produto vendido, no

cendrio otimista o custo estava entre R$ 11,07 e R$ 11,16, enquanto no cenario moderado este

custo estéd entre R$ 10,24 e R$ 10,34. Da mesma forma que o leite fluido ndo significa que no

cendrio otimista a Cooperativa trabalharia com menor lucro liquido, isso sera visto adiante.
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Esse custo unitario maior, é pelo motivo ja abordado anteriormente, que com o aumento do
preco de venda, a Cooperativa preza pagar mais pelo litro de leite ao produtor rural que é o
associado da Cooperativa. A Tabela 22 esta orgado o estoque de leite em pé embalagem 25
kg.

Tabela 22. Orcamento de estoque de leite em p6 embalagem 25 kg cenario moderado.

Estoque leite em pé embalagem 25 kg

(+) ENTRADAS (-) SAIDAS (=) SALDO
Periodo Qtd R$ emb. R$ Total Qtd | R$emb. R$ Total Qtd | R$ emb. R$ Total
Janeiro 779 235,59 183521,65 779 235,59 183521,65
Janeiro 759 235,59 178809,93| 20 235,59 4711,72
Fevereiro 639 236,47 151104,34 659 236,44 155816,07
Fevereiro 639 236,44 151087,20 20 236,44 4728,86
Marco 632 236,53 149485,29 652 236,52 154214,15
Margo 632 236,52 149483,66 | 20 236,52 4730,50
Abril 538 237,49 127769,95 558 237,46 132500,45
Abril 538 237,46 127751,33 20 237,46 4749,12
Maio 568 237,15 134701,54 588 237,16 139450,66
Maio 568 237,16 134707,45 20 237,16 4743,22
Junho 591 236,91 140011,59 611 236,91 144754,81
Junho 591 236,91 140016,52 20 236,91 4738,29
Julho 643 236,43 152025,40 663 236,45 156763,69
Julho 643 236,45 152034,77 20 236,45 4728,92
Agosto 753 235,64 177437,50 773 235,66 182166,42
Agosto 753 235,66 177453,19 20 235,66 4713,23
Setembro 790 235,42 185984,44 810 235,43 190697,67
Setembro 790 235,43 185989,08| 20 235,43 4708,58
Outubro 741 235,71 174664,49 761 235,71 179373,07
Outubro 741 235,71 174658,93 20 235,71 471414
Novembro 687 236,08 162189,31 707 236,07 166903,45
Novembro 687 236,07 162182,00 20 236,07 4721,46
Dezembro 862 235,05 202615,07 882 235,08 207336,52
Dezembro 862 235,08 202635,01 20 235,08 4701,51

Fonte: prépria.

O leite em p6 embalagem 25 kg conforme no cenario otimista, também orgou-se com
estoque minimo de 20 embalagens. Ao comparar 0 custo unitario do produto vendido, no
cendrio otimista o custo estava entre R$ 255,70 e R$ 257,87, enquanto no cenario moderado
este custo estd entre R$ 235,08 e R$ 237,46. Este produto também como o leite fluido e o

leite em p6 embalagem de 1 kg, obtiveram custo unitario de produto vendido menor do que
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no cenario otimista. Esse custo unitario maior, conforme j& abordado, é pelo motivo ja
abordado anteriormente, que com o aumento do preco de venda, a Cooperativa preza pagar
mais pelo litro de leite ao produtor rural que é o associado da Cooperativa.

O orcamento de despesas neste cenario, também se resume em trés dimensoes:
despesas administrativas, que sdo os valores gastos na administracdo do negocio, despesas
com vendas, que envolve os valores necessarios para realizar uma venda; e as despesas
financeiras, que considera 0s gastos e receitas referentes as movimentagdes financeiras.
Assim, abaixo segue a Tabela 23 que demonstra de maneira mais detalhada as informagdes

abordadas.



Tabela 23. Orcamento de despesas para cenario moderado.
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ORCAMENTO DE DESPESAS
ITEM Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
Despesas Administrativas 29.442,78 29.442,78 29.442,78 29.442,78 29.442,78 | 29.442,78 | 29.442,78 | 29.442,78 | 29.442,78 | 29.442,78 | 29.442,78 | 29.442,78
Célula diretoria 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 | 7.500,00 | 7.500,00 | 7.500,00 | 7.500,00 | 7.500,00 7.500,00
Salario Administracdo 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 | 7.000,00 | 7.000,00 | 7.000,00 | 7.000,00 | 7.000,00 7.000,00
FGTS Adm 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00
INSS 1.876,00 1.876,00 1.876,00 1.876,00 1.876,00 1.876,00 | 1.876,00 | 1.876,00 | 1.876,00 | 1.876,00 | 1.876,00 1.876,00
Subtotal 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 | 9.436,00 | 9.436,00 | 9.436,00 | 9.436,00 | 9.436,00 9.436,00
13° salério 786,33 786,33 786,33 786,33 786,33 786,33 786,33 786,33 786,33 786,33 786,33 786,33
Férias 262,11 262,11 262,11 262,11 262,11 262,11 262,11 262,11 262,11 262,11 262,11 262,11
Acessoria Contébil 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 | 7.000,00 | 7.000,00 | 7.000,00 | 7.000,00 | 7.000,00 7.000,00
Despesas Adm. Diversas 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00 4.000,00
Depreciacdo moveis e utensilios 104,17 104,17 104,17 104,17 104,17 104,17 104,17 104,17 104,17 104,17 104,17 104,17
Depreciagio equipamentos de informatica 354,17 354,17 354,17 354,17 354,17 354,17 354,17 354,17 354,17 354,17 354,17 354,17

Fonte: prépria.



Tabela 23 — Orcamento de despesas para cenario moderado.
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(concluséo)

ORCAMENTO DE DESPESAS

ITEM Jangiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Despesas Com Vendas 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00
Propaganda e divulgacéo 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00
Resultado Financeiro 12(;,50 2.15-1,50 5.77-6,50 3.85-1,50 2.57-6,50 1.22-6,50 60:[,50 70:50 145,95 300,13 807,54 1.447,01
Receitas Financeiras 56,00 272,45 426,63 934,04 1.573,51
Despesas Financeiras 126,50 2.151,50 5.776,50 3.851,50 2.576,50 1.226,50 601,50 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50
TOTAL 30.479,28 32.504,28 36.129,28 34.204,28 32.929,28 31.579,28 | 30.954,28 | 30.423,28 30.206,84 30.052,66 29.545,24 28.905,77

Fonte: prépria.

Na Tabela 23, seguem os critérios utilizados conforme os orcamentos de despesas do cenario otimista, porém ja é possivel perceber

alguns impactos que a reducdo de vendas pode ocasionar, mesmo com um custo de matéria-prima menor. Ou seja, no cenario otimista o volume

de vendas, assim como o preco de venda, orcadas foram 10% maiores que no cenario moderado, e o valor pago aos produtores orcado 12,99%

maior que neste cenario, e mesmo assim a Cooperativa obteve um resultado financeiro negativo de R$ 6.336,45 no cenario otimista, enquanto no

cenario moderado o resultado financeiro foi de R$ 13.680,37 negativo, ou seja, 2,16 vezes menor. E, adiante podera observar-se mais dados a fim

de tratar do impacto que a reducédo de vendas pode causar.

Isso ocorre porque, conforme Sanvicente e Santos (2012, p. 110) afirmam que “as despesas administrativas s3o por natureza,

predominantemente despesas fixas”, desta forma independente do volume de vendas e do preco que for vendido estas despesas ocorreréo, e neste
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caso, no cenario moderado haverd uma necessidade maior de tomar empréstimos, para honrar
com todas as contas a pagar, e consequentemente um aumento nas despesas financeiras.
Na Tabela 24, encontra-se o orgamento de financiamentos que a Cooperativa

necessitara em frente ao cenario orgcado, ou seja, em frente a um cenario moderado.



Tabela 24. Orcamento de financiamentos para cenédrio moderado.

Empréstimo em R$

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Valor tomado 81.000,00 145.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacdo 0,00 0,00 77.000,00 51.000,00 54.000,00 25.000,00 19.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo devedor 81.000,00 226.000,00 | 149.000,00 98.000,00 44.000,00 19.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros 0,00 2.025,00 5.650,00 3.725,00 2.450,00 1.100,00 475,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: propria.
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Na Tabela 24, foram orcados os valores de financiamentos que a Cooperval ira precisar frente a um cenario estavel, aqui chamado de

moderado, para conseguir honrar com os compromissos de cada més. E possivel observar que, a0 comparar com o cenario otimista o volume de

empréstimo a ser tomado é maior, no cendrio moderado foram orcados R$15.425,00 de despesas com juros, enquanto no cendrio otimista esta

despesa foi orcada em R$ 14.700,00, ou seja, além de estar vendendo menos, pagando menos aos associados, ainda possui uma despesa maior,

simplesmente pelo fato de encarar um volume de vendas menor. A vantagem ou desvantagem de estar utilizando este capital dos bancos sera

analisada adiante, onde sera calculado o grau de alavancagem financeira, que conforme Santos (2010, p. 105) “a justificativa econ0mica para o

uso de capital de terceiros baseia-se no conceito de alavancagem financeira, que é o parametro que indica a relacdo entre a variacdo da

rentabilidade do capital proprio e a variagao da rentabilidade do investimento total”.

No orcamento de aplicacdes, detalhados na Tabela 25, foram orcados os valores que estardo disponiveis em caixa apds o pagamento de

todas obrigac6es do més da Cooperativa, e que ndo serdo utilizados no més seguinte.
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Tabela 25. Orcamento de aplicagdes para o cendrio moderado.

Aplicacoes financeiras

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Entradas | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.000,00 27.000,00 19.000,00 63.000,00 79.000,00 47.000,00
Saidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56,00 272,45 426,63 934,04 1.573,51
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.000,00 34.056,00 53.328,45 116.755,08 196.689,12 245.262,63

Fonte: propria.

Na Tabela 25 também é possivel observar que ha uma reducdo de receitas financeiras comparando com o cenario otimista, orcado

anteriormente, onde naquele cenario o valor orcado de rendimentos de juros para o ano de 2016 foi de R$ 9.882,55, enquanto no cenario

moderado orgado na Tabela 25, o rendimento no ano ficou de R$ 3.262,63, ou seja, 3,03 vezes menor, mais um fator que a reducdo no volume de

vendas impacta negativamente. Os demais critérios como taxas de juros e demais informacgdes seguem da mesma forma que no cenéario otimista.

anteriormente, obedecendo aos prazos de pagamentos estipulados.

A Tabela 26, esté a projecdo de Demonstrativo de Fluxo de Caixa para o cenario moderado, a qual € resultante dos orcamentos realizados



Tabela 26. Projecdo de demonstrativo de fluxo de caixa para cenario moderado.
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DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA
ITEM Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro
SALDO INICIAL - 10.830,44 1046443 | 1030932 | 9.601,85 9.965,46 9.939,17 | 13.38291 | 13.10220 | 13.817,77 | 13.14632 | 13.461,06
Recebimento de vendas 1.207.905,60 | 1.232.544,90 |1.404.082,20 | 1.218.651,35 | 1.237.303,05 | 1.256.521,60 | 1.353.924,80 | 1.549.653,75 | 1.654.550,00 | 1.618.756,50 | 1.529.851,80 | 1.778.850,65
Emprestimos e 81.000,00 | 145.000,00
Financiamentos
Resgate a aplicagdes
TOTAL ENTRADAS | 1.288.905,60 | 1.377.544,90 |1.404.082,20 | 1.218.651,35 | 1.237.303,05 | 1.256.521,60 | 1.353.924,80 | 1.549.653,75 | 1.654.550,00 | 1.618.756,50 | 1.529.851,80 | 1.778.850,65
Sg‘ggg‘se”mde'mposmsso“e - 72.583,63 61.064,89 | 6043598 | 51.469,23 | 54.311,38 | 56.564,32 | 61.505,57 | 71.978,63 | 75.516,36 | 70.854,78 | 65.715,39
Pagamento aos produtores 1.108.414,38 | 929.32255 | 919.682,46 | 783.193,64 | 826.489,51 | 860.683,82 | 935.927,61 | 1.095.381,83 | 1.149.225,62 | 1.078.236,85 | 999.998,38 | 1.254.456,74
Salarios Producdo e - 14.828,00 14.82800 | 14.82800 | 14.828,00 | 14.828,00 | 14.82800 | 14.828,00 | 14.828,00 | 14.828,00 | 14.828,00 | 14.828,00
assisténcia técnica
Pagamento 13° salario . - - - - - . . 7.414,00 - . 7.414,00
Produgao e assisténcia técnica
Pagamento de férias produgdo . . . - - 706,10 706,10 706,10 706,10 706,10 706,10 706,10
e assisténcia técnica
Fretes - 196.798,76 | 164.94598 | 163.233,76 | 139.007,81 | 146.693,15 | 152.760,72 | 166.116,56 | 194.419,37 | 203.976,08 | 191.37558 | 177.488,44
Custos com assisténcia técnica | 10-000,00 10.000,00 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00
g}‘l’;:;’fso‘:m;maze”agem 43.184,98 36.207,37 35.831,78 | 30.514,04 | 3220089 | 33.533,14 | 36.464,71 | 42.677,21 | 4477502 | 42.009,23 | 38.960,98 | 48.874,94
gg?f;g)eme'”za‘?ao'e“e em 79.900,80 67.044,60 66.353,70 | 56.508,90 | 59.62950 | 62.103,30 | 67.527,60 | 79.027,20 | 82.912,20 | 77.792,40 | 72.151,80 | 90.507,90
223‘;?&;"”@0(’0 leite emp6 | 5, 53850 20.128,50 19.908,00 | 16.947,00 | 17.892,00 | 18.61650 | 20.254,50 | 23.719,50 | 24.885,00 | 23.341,50 | 21.640,50 | 27.153,00

Fonte: prépria.
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(concluséo)
DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA
ITEM Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro
Pré-labore - 7.500,00 7.500,00 750000 | 7.50000 | 750000 | 750000 | 7.50000 | 750000 | 7.50000 | 7.500,00 | 7.500,00
Salério Administracio - 9.436,00 9.436,00 943600 | 943600 | 943600 | 943600 | 943600 | 943600 | 943600 | 943600 | 9.436,00
13° salério - - - - - - - - 4.718,00 - - 4.718,00
Férias - - - - - - - - - 104844 | 104844 | 104844
Assessoria Contébil 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.00000 | 7.00000 | 7.00000 | 7.00000 | 7.00000 | 7.00000 | 7.00000 | 7.00000 | 7.000,00
Despesas Adm. Diversas 4.000,00 4.000,00 400000 | 400000 | 400000 | 400000 | 400000 | 400000 | 400000 | 400000 | 4.000,00 | 4.000,00
Sg‘ggz"se”m de despesas com 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00
E;%arg‘si?;fozmomza‘?éo - 77.00000 | 51.000,00 | 54.00000 | 25.000,00 | 19.000,00 - - - - -
E;%E‘rg‘si:‘;foge Juros sobre ; 2.025,00 565000 | 372500 | 245000 | 1.100,00 475,00 - - - - -
Aplicagdes financeiras - - - - - 7.00000 | 27.000,00 | 19.000,00 | 63.000,00 | 79.000,00 | 47.000,00
Eigi?eel?;‘s’ de despesas 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50
TOTAL DE SAIDAS | 127807516 | 1.377.91091 |1.404.237,31 | 1.219.358,82 | 1.236.939,44 | 1.256.547,89 | 1.350.481,06 | 1.549.934,46 | 1.653.834,43 | 1.619.427,96 | 1.529.537,05 | 1.78.883,95
SALDO FINAL DE CAIXA | 1083044 | 1046443 | 1030932 | 960185 | 996546 | 993917 | 1338291 | 1310220 | 1381777 | 13.146,32 | 1346106 | 13.427,76

Fonte: prépria.
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Na Tabela 26 estdo orgados os movimentos de fluxo de caixa, seguem 0S mesmos
critérios ja informados no orcamento de caixa do cenario otimista. Para a tomada de decisdo
de quando h& necessidade de tomar empréstimos ou quando serdo feitas as aplicacdes, a
diretoria tem como critério manter o saldo final do caixa com um valor minimo de R$
10.000,00 e méaximo de R$ 15.000,00, ou seja, sempre que o saldo final ficar abaixo que R$
10.000,00 a Cooperativa tomard empréstimos com terceiros, 0s bancos neste caso, e quando o
saldo final for maior que R$ 15.000,00 a Cooperativa destinara o saldo para uma aplicacédo
financeira, respeitando o valor minimo de saldo final.

Comparando este cendrio com o anterior orcado, a principal diferenca estd na
necessidade de tomar empréstimos maior, uma vez que a receita de vendas é menor, logo
entra menos dinheiro no caixa. Ou seja, isso influencia numa despesa financeira maior
conforme abordado no or¢camento de despesas do cenario moderado.

A Tabela 27 representa a projecdo do Demonstrativo de Resultados do Exercicio da
Cooperval frente ao cenario moderado para o0 ano de 2016, ou seja, nesta projecdo estdo
orgados os lucros ou prejuizos da Cooperativa de cada periodo assim como o acumulado no

ano.



Tabela 27. Projecdo de Demonstrativo do Resultado do Exercicio para cenario moderado.
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Demonstrativo de Resultado do Exercicio

Periodos Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Qutubro Novembro | Dezembro
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ TOTAL

RECEITA
BRUTA 1.640.520,40 | 1.380.285,10 | 1.365.968,20 | 1.163.247,35 | 1.227.552,25 | 1.278.341,20 | 1.390.097,00 | 1.626.926,75 | 1.706.898,80 | 1.601.462,70 | 1.485.258,80 | 1.863.195,45 | 17.729.754,00
(-)Impostos sobre
vendas 72.583,63 61.064,89 60.435,98 51.469,23 54.311,38 56.564,32 61.505,57 71.978,63 75.516,86 70.854,78 65.715,89 82.435,98 784.437,13
(s)RECEITA
LiQUIDA 1.567.936,77 | 1.319.220,21 | 1.305.532,22 | 1.111.778,12 | 1.173.240,87 | 1.221.776,88 | 1.328.591,44 | 1.554.948,12 | 1.631.381,94 | 1.530.607,92 | 1.419.542,91 | 1.780.759,47 | 16.945.316,87
(-)CPV 1.478.536,66 | 1.249.065,64 | 1.236.445,13 | 1.057.586,23 | 1.114.349,60 | 1.159.140,69 | 1.257.739,55 | 1.466.681,26 | 1.537.216,75 | 1.444.186,15 | 1.341.668,62 | 1.675.106,37 | 16.017.722,66
(=)LUCRO
BRUTO 89.400,12 70.154,57 69.087,08 54.191,89 58.891,27 62.636,18 70.851,88 88.266,86 94.165,19 86.421,78 77.874,29 105.653,10 927.594,21
(-)Despesas ¢/
Vendas 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 910,00 10.920,00
(-)Despesas
Administrativas | 29.442,78 29.442,78 29.442,78 29.442,78 29.442,78 29.442,78 29.442,78 29.442,78 29.442,78 29.442,78 29.442,78 29.442,78 353.313,41
(-)Despesas
Financeiras 126,50 2.151,50 5.776,50 3.851,50 2.576,50 1.226,50 601,50 126,50 126,50 126,50 126,50 126,50 16.943,00
(+) Receitas
financeiras - - - - - - - 56,00 272,45 426,63 934,04 1.573,51 3.262,63
(=) Despesa
financeira - - - -
liguida 126,50 2.151,50 5.776,50 3.851,50 2.576,50 1.226,50 601,50 70,50 145,95 300,13 807,54 1.447,01 13.680,37
LUCRO
LIQUIDO 58.920,83 37.650,28 32.957,80 19.987,60 25.961,99 31.056,90 39.897,60 57.843,58 63.958,36 56.369,12 48.329,05 76.747,33 549.680,43
Fates 5% 2.946,04 1.882,51 1.647,89 999,38 1.298,10 1.552,84 1.994,88 2.892,18 3.197,92 2.818,46 2.416,45 3.837,37 27.484,02
Fundo de reserva
10% 5.892,08 3.765,03 3.295,78 1.998,76 2.596,20 3.105,69 3.989,76 5.784,36 6.395,84 5.636,91 4.832,90 7.674,73 54.968,04
Saldo disponivel
ap6s fundos 50.082,71 32.002,74 28.014,13 16.989,46 22.067,69 26.398,36 33.912,96 49.167,04 54.364,60 47.913,75 41.079,69 65.235,23 467.228,37

Fonte: prépria.
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Apos projecdo da Demonstragdo dos Resultados do Exercicio do cenario moderado, é
possivel comparar com a projecdo do cenario otimista a qual chegou a um lucro liquido
acumulado de R$ 899.259,68, antes da destinacdo para os fundos, enquanto no cenério
moderado este valor foi de R$ 549.680,43, ou seja, representa 63,60% do lucro liquido
acumulado do cendrio otimista, este € mais um indicativo, e o principal, da importéancia da
Cooperativa voltar seus esforgos para o setor de vendas a fim de alcancar os volumes orgados
no cenario otimista, assim como o pre¢o de venda, pois com um aumento de apenas 10% no
volume de vendas, com aumento de 10% de nos precos, é possivel: pagar um preco 12,99%
maior ao litro do leite, 0 que ir& proporcionar maior retorno para o associado, que é um dos
objetivos do Cooperativismo conforme destaca Silva Filho (2001), quando aborda sobre o
interesse pela comunidade, e aumentar em 63,60% o lucro liquido da Cooperativa, que vem
ao encontro do objetivo cooperativista.

Ao comparar a margem de lucro liquido deste cendrio com o0 cenario otimista,
percebe-se que este cenario teve uma margem de lucro bruto menor, que foi de 5,47%,
quando no cenario otimista esta margem ficou em 6,18%, da mesma forma o lucro liquido,
que foi de 3,24%, no cenario moderado, enquanto no cenario otimista esta margem foi de
4,37%. Desta forma, fica claro que apesar de ter um custo unitario de venda maior conforme
abordado anteriormente no orgcamento de estoques, a margem de lucro liquido e lucro bruto no
cenario otimista s&o maiores, 0 que serve como mais uma justificativa para que a Cooperativa
vise um aumento de vendas e uma majoragcdo nos precos. Sem esquecer 0 aumento repassado
aos produtores ja citado anteriormente.

A projecdo do Balanco Patrimonial esta detalhada na Tabela 28, onde foram
projetados os saldos de cada conta ao final de cada periodo, constituindo assim a composi¢édo

do balanco patrimonial da Cooperval para 0 ano de 2016 em um cenario moderado.



Tabela 28. Projecdo do balango patrimonial para cendrio moderado.

103

(continua)
BALANCO PATRIMONIAL
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro
ATIVO 989.323,98 | 1.131.298,75 | 1.087.611,42 | 1.026.102,32 | 1.011.287,80 | 1.027.655,11 | 1.068.839,69 | 1.167.449,05 | 1.234.360,25 | 1.274.408,25 | 1.304.652,73 | 1.432.093,60
CIRCULANTES 449.183,31 | 596.578,17 | 558.310,93 |502.221,92 |492.827,49 |514.614,89 |561.219,56 |665.249,01 |737.580,30 | 783.048,39 |818.712,96 | 951.573,92
Caixa 10.830,44 10.464,43 10.309,32 9.601,85 9.965,46 9.939,17 13.382,91 13.102,20 13.817,77 13.146,32 13.461,06 13.427,76
Clientes a receber 432.614,80 | 580.355,00 | 542.241,00 | 486.837,00 | 477.086,20 | 498.905,80 | 535.078,00 | 612.351,00 | 664.699,80 | 647.406,00| 602.813,00 | 687.157,80
Estoques Prod. Acabado 5.738,07 5.758,73 5.760,60 5.783,07 5.775,83 5.769,92 5.758,65 5.739,80 5.734,28 5.741,00 5.749,78 5.725,73
Aplicacdes financeiras a curto
prazo - - - - - - 7.000,00 34.056,00 53.328,45 | 116.755,08 | 196.689,12 | 245.262,63
NAO CIRCULANTES 540.140,67 | 534.720,58 | 529.300,49 |523.880,40 |518.460,31 |513.040,22 |507.620,13 |502.200,04 |496.779,95 |491.359,86 |485.939,77 |480.519,68
Veiculos 83.599,47 83.599,47 83.599,47 83.599,47 83.599,47 83.599,47 83.599,47 83.599,47 83.599,47 83.599,47 83.599,47 83.599,47
(-)Depreciagdo acumulada 1.393,32 2.786,64 4.179,96 5.573,28 6.966,60 8.359,92 9.753,24 11.146,56 12.539,88 13.933,20 15.326,52 16.719,84
Magquinas e equipamentos 428.211,29 | 428.211,29 | 428.211,29 428.211,29 | 428.211,29 | 428.211,29 | 428.211,29 428.211,29 428.211,29 | 428.211,29 | 428.211,29 | 428.211,29
(-)Depreciacdo acumulada 3.568,43 7.136,86 10.705,29 14.273,72 17.842,15 21.410,58 24.979,01 28.547,44 32.115,87 35.684,30 39.252,73 42.821,16
Mo@veis e utensilios 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00
(-)Depreciacdo acumulada 104,17 208,34 312,51 416,68 520,85 625,02 729,19 833,36 937,53 1.041,70 1.145,87 1.250,04
Materiais de informética 21.250,00 21.250,00 21.250,00 21.250,00 21.250,00 21.250,00 21.250,00 21.250,00 21.250,00 21.250,00 21.250,00 21.250,00
(-)Depreciacdo acumulada 354,17 708,34 1.062,51 1.416,68 1.770,85 2.125,02 2.479,19 2.833,36 3.187,53 3.541,70 3.895,87 4.250,04

Fonte: propria.
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(concluséo)

BALANCO PATRIMONIAL

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro

PASSIVO 980.485,85 | 1.116.813,08 | 1.068.182,08 | 1.003.674,84 | 984.966,02 | 996.674,80 | 1.031.874,74 | 1.121.807,56 | 1.179.125,01 | 1.210.717,64 | 1.233.712,77 | 1.349.641,53
CIRCULANTES 384.842,39 | 489.166,87 | 412.521,74 |331.025,04 |290.248,53 |275.558,95 |276.84593 |317.611,71 |320.564,56 |304.243,43 | 286.158,87 | 336.852,41
Impostos sobre vendas a pagar 72.583,63 61.064,89 60.435,98 51.469,23 54.311,38 56.564,32 61.505,57 71.978,63 75.516,86 70.854,78 65.715,89 82.435,98
Salérios e encargos a pagar
(producéo) 14.828,00 14.828,00 14.828,00 14.828,00 14.828,00 14.828,00 14.828,00 14.828,00 14.828,00 14.828,00 14.828,00 14.828,00
Provisdo de 13° salario
(producéo) 1.235,67 2.471,33 3.707,00 4.942,67 6.178,33 7.414,00 8.649,67 9.885,33 3.707,00 4.942,67 6.178,33 -
Provisdo de férias (producio) 411,89 823,78 1.235,67 1.647,56 2.059,44 1.765,24 1.471,03 1.176,83 882,62 588,41 294,21 0,00
Pré-labore a pagar 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00
Saléarios e encargos a pagar
(administracéo) 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00 9.436,00
Provisdo 13° salario
(administracdo) 786,33 1.572,67 2.359,00 3.145,33 3.931,67 4.718,00 5.504,33 6.290,67 2.359,00 3.145,33 3.931,67 -
Provisdo férias (adminsitracdo) 262,11 524,22 786,33 1.048,44 1.310,56 1.572,67 1.834,78 2.096,89 2.359,00 1.572,67 786,33 -

Financiamentos a pagar CP 81.000,00 | 226.000,00 | 149.000,00 98.000,00 44.000,00 19.000,00 - - - - - -
Fretes a pagar 196.798,76 | 164.94598 | 163.233,76 | 139.007,81 | 146.693,15| 152.760,72 | 166.116,56 | 194.419,37 | 203.976,08 | 191.37558 | 177.488,44| 222.652,43
NAO CIRCULANTES - - - - - - - - - - - -
PATRIMONIO LIQUIDO 595.643,47 | 627.646,21 | 655.660,34 | 672.649,80 |694.717,49 |721.115,85 |755.028,81 |804.195,85 |858.560,45 |906.474,20 |947.553,90 |1.012.789,13
Capital Social 545.560,76 | 545.560,76 | 545.560,76 | 545.560,76 | 545.560,76 | 545.560,76 | 545.560,76 | 545.560,76 | 545.560,76 | 545.560,76 | 545.560,76 | 545.560,76
Resultado acumulado do periodo | 50.082,71 82.085/45| 110.099,58 | 127.089,04 | 149.156,73| 175.555,09| 209.468,05| 258.63509 | 312.999,69| 360.913,44| 401.993,14| 467.228,37

Fonte: propria.
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Ao comparar a projecdo do Balango Patrimonial do cenario moderado com o cenario
otimista, observa-se que a composicgéo do circulante, teve uma reducdo na representatividade
do ativo circulante no ativo total, que ficou de 66,45%, enquanto na projecdo do cenério
otimista o ativo circulante representa 73,64% do ativo total. Ou seja, 0 cenario otimista é mais
favoravel, uma vez que se possui um percentual maior de ativos de curto prazo.

Quanto a composi¢do da divida, assim como na projecdo para cenario otimista, ficou
100% das dividas de curto prazo. A participacdo do capital de terceiros nesta projecéo ficou
em 24,96%, enquanto no cenario otimista foi de 20,73%, pelo fato de ter sido orgado
contratacdo de um volume de empréstimos maior.

Quanto aos indices de liquidez, na projecdo para o cenario moderado apresenta uma
liquidez seca de 281% e liquidez imediata de 77%, ja no cendrio otimista possuem 354% e
134%, respectivamente. Neste caso, tambem € possivel observar, quanto impacta o aumento
de vendas e de receita para a Cooperativa, ou seja, a liquidez seca do cenario otimista
representa que é possivel, apenas com o saldo em caixa e aplicagfes, quitar todas dividas de
curto prazo e ainda sobrara saldo positivo, enquanto no cenario moderado sera possivel quitar
apenas 77% das dividas de curto prazo.

O custo da divida para a projecédo deste cenério ficou de 6,05%, enquanto no cenario
otimista o custo foi de 2,43% no periodo. Essa diferenca ocorre pelo volume de empréstimos
orcados maiores no cenario moderado que no cenario otimista.

O Retorno sobre o Patriménio Liquido, foi de 54,27% para 0 cenario moderado e
62,24% para 0 cenario otimista, ou seja, para cada R$ 1,00 de investimento dos associados
projetado no cenario moderado, tera um retorno de 0,08 a menos do que no cenario otimista.

O Retorno sobre os Ativos, para este cenario foi de 38,38%, e para 0 cenario otimista
49,34%. Neste caso também, o cenario moderado remunera R$ 0,11 a menos para cada R$
1,00 de capital que a Cooperativa investe.

Ao analisar o grau de alavancagem financeira, no cendrio moderado obteve-se uma
alavancagem maior que no cenario otimista sendo, de 1,41 e 1,26, respectivamente. Ou seja,
mesmo remunerando menos o capital dos associados e 0s ativos investidos, no cenario
moderado a Cooperativa conseguiu alavancar o retorno dos associados em 1,41 vezes com a
utilizacdo do capital de terceiros, ou seja, 0,15 vezes mais que no cenario otimista. E, da
mesma forma que no cenario otimista, neste cenario, apesar do custo da divida ser maior,
ainda assim € menor do que o retorno para 0s associados.

Quanto ao Capital Circulante Liquido, no cenario moderado projetado, atingiu-se um

valor de R$ 614.721,51, ou seja, R$ 349.579,25 a menos que no cenario otimista que foi de
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R$ 964.300,76. Mas, mesmo assim, com o valor que possui de ativos circulantes é possivel
quitar todas obrigacGes de curto prazo (passivo circulante) e sobra um saldo de R$
614.721,51.
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4.5 SUGESTOES DE MELHORIAS A GESTAO FINANCEIRA E ECONOMICA DA
COOPERVAL

Ao observar que o volume de vendas possui um impacto consideravel no resultado
final da Cooperativa, frente as andlises da situacdo atual da Cooperval, pensou-se em algumas
sugestdes e melhorias para a gestdo financeira e economica da Cooperval para desenvolver no
ano de 2016, a fim de alcancar o cenario otimista orcado.

Para o setor de vendas, se percebeu que ha a necessidade da criacdo de um setor de
vendas, pois até o0 momento ndo ha um responsavel especifico para este setor. Este setor de
vendas contaria com a participacdo de um novo integrante no quadro de colaboradores da
Cooperval no setor leite. Este novo colaborador iria atuar especificamente em vendas
buscando novos clientes e buscando negocia¢Ges mais vantajosas para a Cooperval, podendo
também sair a campo para negociacoes e identificar produtos potenciais para a Cooperativa
comegar a industrializar.

Tendo criado o setor de vendas, este tera como meta para o ano de 2016, alcangar um
faturamento acumulado de R$ 21.509.781,27 até o dia 31 de dezembro de 2016 conforme o
cendrio otimista. Para tentar alcancar este resultado sugere-se que este setor se responsabilize
pela captacdo de novos clientes, buscando um preco de venda proposto pelo cenario.

Os objetivos para a producdo desenvolveu-se sob duas perspectivas: desenvolver os ja
associados da Cooperval e buscar novos associados potenciais para a Cooperval. Tendo em
vista a oportunidade de mercado analisada anteriormente conforme as Figuras 7 e 8. Para
alcancar os objetivos da producdo, recomenda-se desenvolver e treinar a equipe,
especialmente, para alcancar esses objetivos. Também seria necessario a contratacdo de mais
um técnico veterinario com experiéncia no setor e que de preferéncia conheca a regido de
atuacdo da Cooperval, e a migracdo de um técnico agricola, que atualmente atua na
assisténcia veterinaria na prépria Cooperativa, para este setor.

Assim, 0 novo contratado trabalhara na busca de novos associados potenciais,
demonstrando as vantagens que a Cooperval possui frente as concorrentes, e fazendo visitas
de relacionamento com os associados atuais. O técnico agricola, fara a parte de planejamento
e desenvolvimento das propriedades, onde ird se preparar para dar suporte aos associados a
fim de aumentar a produtividade por produtor, aumentando assim o retorno para o0 associado,

isso também podera ser tratado como um diferencial frente aos concorrentes.
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Desta forma, as metas para a producdo sdo as seguintes: alcangar um volume de
producdo total no ano de 2016 de no minimo 17.058.035 litros e atingir uma média de
producdo anual por produtor de 27.512,96 litros em 2016, que é uma média proxima da ja
alcancada em 2013 que foi de 27.530,15, porém 14,53% maior que a média dos Ultimos
quatro anos, conforme Tabela 4, desta forma sera necessario manter essa média e ter 620
produtores de leite associados. Atingindo estas metas consequentemente, a Cooperativa, além
de garantir matéria-prima para vender mais, reduzira seu custo de produc¢do unitario.

Também sugere-se para a Cooperval designar uma meta individual para cada produtor,
projetando um aumento necessario, e possivel, para que a Cooperativa alcance o volume
desejado. O acompanhamento da meta serd feito pelo técnico agricola contratado. Para
aqueles produtores que alcancar, ou melhor, cumprirem com o planejado receberdo uma
bonificacdo no final do ano de 2016, que seria incremento de R$ 0,02 para cada litro que
produziu durante o ano, pago em dinheiro,

Para os setores administrativo e financeiro, o principal objetivo é garantir recursos
monetarios suficientes para que os pagamentos sejam realizados pontualmente, da forma mais
viavel possivel, ou seja, se precavendo aos compromissos antecipadamente, a fim de buscar
recursos mais acessiveis, se for o caso, ou entdo evitar que recursos gque estejam 0cCi0S0S
fiquem parados em caixa, buscar alternativas para maximizar o lucro do dinheiro, conforme
prevé Lunkes (2011, p. 53) “o objetivo do orcamento de caixa ¢ assegurar recursos
monetarios suficientes para atender as operacGes da empresa estabelecidas nas outras pecas
orcamentarias”

Desta forma, a meta destes setores é ter controle e analisar os orcamentos projetados
no cenario otimista a fim de que o que foi planejado seja realizado, e se caso houver algum
ajuste necessario que seja realizado o quanto antes, para que evite maiores perdas para a
Cooperativa.

Estas metas serdo possiveis de serem alcancadas fazendo um acompanhamento, e
projecdo dos movimentos de caixa diariamente, e da DRE mensalmente. Desta forma, sera
possivel identificar possiveis falhas logo, e estar preparados para 0s préximos periodos.

Quanto aos investimentos, tem-se como sugestdo desenvolver um plano de negdcios
para analisar a viabilidade da implantacdo de uma fabrica de derivados do leite na cidade sede
da Cooperval, Erval Grande, com desenvolvimento de uma marca prépria para 0S Seus

produtos. O principal objetivo desta sugestdo é diversificar o portfélio de produtos da
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Cooperativa para vendas, e ampliar o leque de alternativas para sua matéria-prima, levando
em consideracdo que o leite € um produto perecivel.

Para desenvolvimento deste plano de negdcio sugere-se a contratacdo de uma
consultoria externa, onde faré o estudo detalhado para apresentacéo dos resultados, para assim
a diretoria tomar a decisdo. A previsdo para entrega deste plano de negdcio é para 0 més de
maio de 2016, para que se a decisdo for de construir a fabrica, durante os proximos 6 meses
seja feita uma busca de alternativas de recursos financeiros para realizar o investimento, assim
como aprovacgéo do projeto na Assembleia Geral da Cooperativa.

Como meta para o resultado liquido da Cooperval, deseja-se alcancar um resultado
liquido acumulado de R$ 764.370,73 no final de 2016. Como este processo de planejamento e
controle financeiro € pioneiro para a Organizacdo. A Cooperval considera satisfatorio se
alcancar no minimo 85% das metas de resultado liquido planejado e um resultado moderado
se alcancar no minimo 61% do resultado liquido planejado, abaixo deste percentual
considera-se um resultado indesejado. Desta forma, se faz necessario um acompanhamento
mensal das metas para analisar se tudo estd ocorrendo conforme o planejado, ou se €
necessario que se faca algum ajuste para ndo prejudicar o resultado final.

Além dos objetivos e metas ja tratados, também foi planejado algumas estratégias para
incentivar os associados e atrair novos associados, tais como: distribuir no minimo 10% do
resultado liquido para os associados, criar um fundo de reserva de 15% do resultado liquido
para investir em projetos de desenvolvimento das propriedades, além do desenvolvimento do
projeto de bonificacdo para os associados que atingir a meta de producdo, ja abordado
anteriormente.

Desta forma, com as sugestfes de melhorias acima para a Cooperval alcangou-se o
altimo objetivo especifico deste trabalho, e conclui-se que o principal para o ano de 2016 para
a Cooperval, além de implantar o planejamento financeiro proposto é que direcionem seu foco
para aumentar as vendas, e garantir a satisfacdo de seus associados, tendo assim matéria-

prima suficiente para as novas vendas que Virdo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa, que possuia como objetivo central, demonstrar como o planejamento
financeiro pode contribuir para a tomada de decisdo e o crescimento da empresa pesquisa
permitiu constatar, através das andlises e projecBes de cenarios futuros, que € possivel
alavancar gradativamente as vendas e melhorar o desempenho da Organizagédo, ainda no
exercicios financeiro de 2016. Salienta que a partir do planejamento financeiro proposto neste
estudo a Cooperativa pode enfrentar os proximos periodos com maior clareza, tomando
decisBes mais assertivas, uma vez que é possivel analisar os impactos da tomada de uma
decisdo, antes de toma-Ila.

Este estudo pode levantar ainda, que a posicdo financeira e econémica atual da
Cooperativa ndo é confortavel e apresentou sucessivas quedas em 2013 e 2014, fazendo-se
ainda mais necessario o planejamento financeiro para esta Organizacdo. Em 2014 apesar de
operar com alavancagem financeira positiva, sua rentabilidade (7,24 %,) teve uma reducéo
(3,75%) em relacdo a 2013 e 0 mesmo pode estar ocorrendo em 2015. Destaca-se que 0S
calculos ndo foram desenvolvidos para 2015, tendo em vista que a empresa ainda nao
encerrou 0 exercicio financeiro deste ano, mas segundo o presidente e devido a crise
financeira atual do pais, e em especial a que vem passado o setor leiteiro Gaucho, em fungéo
das fraudes ja comentadas neste estudo, teme-se em 2015, por um resultado semelhante a
2014 ou ainda pior.

A simulacdo de cendrios futuros, possibilitou a projecdo de dois cenarios de interesse:
0 cenario otimista e o cendrio moderado. Recomenda-se que a Cooperativa busque atingir o
primeiro deles, tendo em vista que um incremento de apenas 10% no volume de vendas e no
preco de venda, o que possibilitaria um aumento de 7,97 pontos percentuais na rentabilidade
da Organizacdo, 0 que ja superaria os resultados dos periodos passados e possibilitaria que a
Cooperval repassasse ao seu associado-produtor um aumento de 12,99% no preco da matéria-
prima (leite).

Como principais sugestdes de melhorias para a Cooperativa, tem-se: a captacdo de
novos associados, a fim de aumentar o volume de vendas assim como sua produtividade, para
entdo alcancar os valores projetados no cenario otimista, além da implantacdo de uma planta
fabril de derivados de leite, para ampliacdo de seu portfolio de produtos.

Desta forma, este estudo se torna importante para a Cooperativa uma vez que

encontra-se num mercado bastante competitivo, e pode melhor aproveitar as oportunidades do



111

mercado, estando preparada para estas, potencializando seus resultados através do
planejamento financeiro proposto, e crescer de forma sustentavel atendendo aos principios do
Cooperativismo. Desta forma fica claro, neste estudo, a importancia que o planejamento
financeiro tem em uma Cooperativa, que apesar de estar operando com lucro, observa-se que
é possivel potencializar os resultados, e estar melhor preparado para as oscilagdes do
mercado.

Quanto as limitagcbes deste estudo, considera-se a auséncia da utilizagdo de um
planejamento financeiro, ou utilizacdo de or¢camentos, por parte da Cooperativa, 0 que pode
prejudicar o indice de assertividade das projecGes. Outro fator significativo, é que a Cooperval
trata de suas informacGes de forma consolidada, ou seja, ndo separa as contas por setor, assim
foi possivel ter acesso a DRE referente ao setor leiteiro, e o Balango Patrimonial a Cooperval
apenas consolidado. Isso prejudica alguns dados tirando-lhes a aderéncia, porém nao

prejudicou os objetivos deste estudo.



112

REFERENCIAS

BRASIL. Emilio G. Médici. Presidéncia da Republica Casa Civil. LEI N° 5.764, DE 16 DE
DEZEMBRO DE 1971. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I5764.htm>. Acesso em: 28 mar.2015.

BRASIL. Luiz Inacio Lula da Silva. Presidéncia da Republica Casa Civil. LEI
COMPLEMENTAR N° 123, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2006. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm>. Acesso em: 02 maio 2015.

BRASIL. Antbnio Britto. Governo do Estado do Rio Grande do Sul. DECRETO LEI N°
37.669, DE 26 DE AGOSTO DE 1997. Disponivel em:
<http://www.lex.com.br/legis_5836915 DECRETO_N_37699 DE 26 DE_AGOSTO DE 1
997.aspx> Acesso em: 9 maio 2015.

BRASIL. INSTRUQAO NORMATIVA N° 162, DE 31 DE DEZEMBRO DE 1998.
Disponivel em:
<http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&id Ato=15004
>, Acesso em: 23 maio 2015.

CARNEIRO, Murilo; MATIAS, Alberto Borges. Orcamento Empresarial: teoria, pratica e
novas técnicas. 1. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

CEMG, Sistema; SESCOOP. Fundos de Cooperativas. 2011. Disponivel em:
<minasgerais.coop.br/download/858/cartilha-fundos_webpdf.aspx>. Acesso em: 11 maio
2015.

CENZI, Nerii Luiz. Cooperativismo: Desde as Origens ao Projeto de Lei de Reforma do
Sistema Cooperativo Brasileiro. 1. ed. Curitiba: Jurua Editora, 2009.

COSTA, Robson Antonio Tavares; LAROCQUE, Ana Caroline Barreto de; OLIVEIRA,
Leticia Uane Avis de. IMPLANTACAO DOS MODELOS DE BALMOU,

MILLER E ORR COMO FERRAMENTA DE INOVACAO E ESTRATEGIAS
COMPETITIVAS PARA AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS. In: Il SIMPOSIO
INTERNACIONAL DE GESTAO DE PROJETOS, 2014, Sdo Paulo. Anais. Sdo Paulo: 111
Singep, 2014. V. 01, p. 01 - 11. Disponivel em:
<http://www.singep.org.br/3singep/resultado/533.pdf>. Acesso em: 24 maio 2015.



113

CRUZIO, Helton de Oliveira. Como Organizar e administrar uma Cooperativa. 4. ed. Rio de
Janeiro: FGV, 2005.

DECIAN, Vanderlei Secretti; SOBOLEVSKI, José Cristian; SILVA, José Otavio Marques
da. Geografia e 0 geoprocessamento aplicado ao zoneamento ecol6gico econémico dos
municipios do alto uruguai gatcho. Disponivel em
<http://www.reitoria.uri.br/~vivencias/Numero_010/artigos/artigos_vivencias_10/g8.htm>.
Acesso em 16 Abr. 2015.

DZIVIELEVSKI, Valmir. Cooperativismo e Gestdo: um estudo em cooperativas de crédito,
2008. 15 f. Monografia (Especializagdo) - Curso de Finangas Empresariais e Controladoria,
Unicentro, 2008.

FERRONATO, Airto Jodo. Gestdo Contabil-Financeira de Micro e Pequenas Empresas. S&o
Paulo: Atlas, 2011.

FLICK, Uwe. Introducéo a Pesquisa Qualitativa. 3. ed. Porta Alegre: Artmed, 20009.
Tradugéo: Joice Elias Costa.

GITMAN, Lawrence J.. Principios de Administracdo Financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2010.

GROPPELLLI, A. A.; NIKBAKHT, Ehsan. Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Saraiva,
2010. 3 ed.

HOJI, Masakazu. Administracdo Financeira e Orcamentaria: Matematica financeira
aplicada, Estratégias financeiras, Or¢camento empresarial. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

LEMES JUNIOR, Antonio Barbosa; RIGO, Claudio Miessa; CHEROBIM, Ana Paula Mussi
Szabo. Administracdo Financeira: Principios, Fundamentos e Préaticas Brasileiras. 3. ed. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2010.

LUNKES, Rogério Jodo. Manual de Or¢camento. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

MARCIO LOPES FREITAS (Brasil). Organizacio das Cooperativas do Brasil. Cresce
namero de pessoas ligadas ao Cooperativismo. Disponivel em:
<http://www.ocb.org.br/site/ramos/estatisticas.asp>. Acesso em: 12 set. 2014.



114

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de Pesquisa. 7. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2011.

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MATARAZZO, Dante Carmine. Andlise Financeira de Balangos: Abordagem Gerencial. 7.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de Marketing: metodologia e planejamento. 6. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2012.

MLADENATZ, Gromoslav. Histdria das Doutrinas Cooperativistas. Brasilia: Confebras,
2003. 207 p. Traducéo de: José Carlos Castro; Maria da Graca Leal; Carlos Potiara Castro.

MP combate nova fraude no leite com adi¢cdo de adgua e sal no RS. 2014. Disponivel em:
<http://g1l.globo.com/rs/rio-grande-do-sul/campo-e-lavoura/noticia/2014/12/mp-prende-
suspeitos-em-nova-fraude-no-leite-com-adicao-e-agua-e-sal-no-rs.html>. Acesso em: 08 maio
2015.

OCB - Organizagéo das Cooperativas do Brasil. Cresce nimero de pessoas ligadas ao
Cooperativismo. Disponivel em: <http://www.och.org.br/site/ramos/estatisticas.asp>. Acesso
em: 12 set. 2014.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougcas de. Manual de Gestao das Cooperativas: Uma
Abordagem Prética. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougcas de. Manual de Gestao das Cooperativas: Uma
Abordagem Prética. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003. Disponivel em:
<http://www.editoraatlas.com.br/Atlas/webapp/download_file.aspx?f=4eK6NAIvglXreXNoC
p32pqCEjIt8FkUS5Lat3ewfNjtQl&ei=elhfVN7KJ40kNu2eg4 Al &usg=AFQJCNG83N4Kaa_
YbRNEDj14AVXCHKhFuA>. Acesso em: 09 nov. 2014.

PADOVEZE, Clévis Luis; TARANTO, Fernando Cesar. Orcamento Empresarial: novos
conceitos e técnicas. 1. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 20009.

PEDRO LUIS BUTTENBENDER (Organizador). Cooperativismo na Regido Noroeste do
Rio Grande do Sul: Experiéncias de gestdo cooperativa e de promocao do desenvolvimento.
Porto Alegre: Sescoop/rs, 2010.



115

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracdo: Guia
para Estagios, Trabalhos de Concluséo, Dissertagdes e Estudos de Caso. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012. Colaboracdo: Grace Vieira Becker, Maria Ivone de Mello.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracao:
guia para estagios, trabalhos de conclusdo, dissertagdes e estudos de caso. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIEL, Randolph W.; JAFFE, Jeffrey F.. Administracdo
Financeira: Corporate Finance. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011. Tradugdo de: Antonio Zoratto
Sanvicente

SANTOS, Edno Oliveira dos. Administracio Financeira da Pequena e Média Empresa. 2.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

SANVICENTE, Antonio Zoratto; SANTOS, Celso da Costa. Orgcamento na administracao
de empresas: planejamento e controle. 2. ed. Séo Paulo: Atlas, 2012.

SCHUBERT, Maycon Noremberg; NIEDERLE, Paulo André. A competitividade do
Cooperativismo de pequeno porte no sistema agroindustrial do leite no oeste
catarinense. In: Revista IDeAS — Interfaces em Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade,
Rio de Janeiro - RJ, v. 5, n. 1, p. 188-216, 2011.

SILVA FILHO, Cicero Virgulino da. Cooperativas de Trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

WELSCH, Glenn A.. Or¢camento Empresarial. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. Traducéo e
adaptacdo a termologia contabil brasileira de Antonio Zoratto Sanvicente.

WERNKE, Rodney. Gestédo Financeira: énfase em aplicacfes e casos nacionais. Rio de
Janeiro: Saraiva, 2008.



APENDICE A — Balango Patrimonial da Cooperval consolidado dos anos

com analises horizontal e vertical.
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de 2013 e 2014,

(continua)
BALANCO PATRIMONIAL ANALISES
2013 2014 Analise | Ananilse | Ananilse | Analise | Analise
Horizontal | Vertical | Vertical | Vertical | Vertical
ATIVO 5.248.183,31| 6.828.063,02 | 2013-2014 | 1-2013 | 2-2013 | 1-2014 | 2 - 2014
CIRCULANTES 3.868.610,21 | 5.244.514,04 3557% | 73,71% | 73,71% | 76,81% | 76,81%
Disponivel | 81.115,51 265.148,56 | 226,88% | 1,55% | 2,10% | 3,88% | 5,06%
Caixas e Bancos | 81.015,98 262.068,64 223,48% 1,54% 2,09% 3,84% 5,00%
Aplicacdes | 99,53 3.079,92 2994,46% 0,00% 0,00% 0,05% 0,06%
Realizavel a Curto
Prazo|3.140.391,59| 2.852.490,89 -9,17% | 59,84% | 81,18% | 41,78% | 54,39%
Associados | 1.162.511,71| 1.261.250,58 8,49% | 22,15% | 30,05% | 18,47% | 24,05%
Clientes | 1.531.382,04 | 962.775,11 -37,13% | 29,18% | 39,58% | 14,10% | 18,36%
Antecipac0es | 320.681,11 |502.085,78 56,57% 6,11% 8,29% 7,35% 9,57%
Diversos Créditos | 57.706,13 58.268,82 0,98% 1,10% 1,49% 0,85% 1,11%
Outros créditos | 68.110,60 68.110,60 0,00% 1,30% 1,76% 1,00% 1,30%
Estoques | 647.103,11 2.126.874,59 | 228,68% | 12,33% | 16,73% | 31,15% | 40,55%
NAO
CIRCULANTES 1.379.573,10| 1.583.548,98 1479% | 26,29% | 26,29% | 23,19% | 23,19%
Realizavel a Longo
Prazo | 60.000,00 81.086,03 35,14% | 1,14% | 4,35% | 1,19% | 5,12%
Investimentos | 263.330,10 264.356,32 0,39% | 5,02% | 19,09% | 3,87% | 16,69%
Participacbes Sociais
em Coop. | 263.330,10 | 264.356,32 0,39% 5,02% | 19,09% 3,87% | 16,69%
Imobilizado | 1.056.243,00| 1.238.106,63 17,22% | 20,13% | 76,56% | 18,13% | 78,19%
Veiculos | 223.051,93 | 289.798,87 29,92% | 4,25% | 16,17% | 4,24% | 18,30%
(-)deprecicéo veic.
acumulada | 36.165,26 84.056,48 132,42%| 0,69% | 2,62% | 1,23%| 5,31%
Maquinas e
equipamentos | 794.449,69 | 865.043,35 8,89% | 15,14% | 57,59% | 12,67% | 54,63%
(-)depreciacdo Mag.
Equi. | 155.536,46 |221.303,91 42,28% | 2,96% | 11,27% | 3,24% | 13,98%
Terrenos e Prédios-
Benfeitorias | 219.326,43 | 379.941,60 73,23% 4,18% | 15,90% 5,56% | 23,99%
Marcas e Patentes | 29.392,00 33.492,00 13,95% 0,56% 2,13% 0,49% 2,11%
(-)depreciacdo marcas
e patentes | 18.275,33 24.808,80 35,75% 0,35% 1,32% 0,36% 1,57%
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(concluséo)

BALANCO PATRIMONIAL ANALISES
2013 2014 Andlise | Anéanilse | Andnilse | Analise | Anélise
Horizontal | Vertical | Vertical | Vertical | Vertical
PASSIVO 5.248.183,31| 6.828.063,02 | 2013-2014 | 1-2013 | 2-2013 | 1-2014 | 2 - 2014
CIRCULANTES 2.741.556,64 | 3.962.556,89 44, 54% | 52,24% | 52,24% | 58,03% | 58,03%
Associados | 912.013,29 | 547.390,90 -39,98% | 17,38% | 33,27% 8,02% | 13,81%
Fornecedores | 913.057,13 | 1.321.086,60 44,69% | 17,40% | 33,30% | 19,35% | 33,34%
Obrigac0es
Trabalhistas | 49.502,33 94.382,59 90,66% 0,94% 1,81% 1,38% 2,38%
Obrigag@es Sociais | 52.951,45 55.051,06 3,97% 1,01% 1,93% 0,81% 1,39%
Tributarias | 45.085,38 67.214,35 49,08% 0,86% 1,64% 0,98% 1,70%
Empréstimos | 568.058,31 | 1.612.226,14 183,81% | 10,82% | 20,72% | 23,61% | 40,69%
Financiamento para | - -
producdo | 3.129,15 3.129,15 0,00%| -0,06%| -0,11%| -0,05%| -0,08%
ProvisOes | 71.095,48 87.158,23 22,59% 1,35% 2,59% 1,28% 2,20%
Outras obrigacdes | 1.548,23 23.258,08 -1602,24% | -0,03% | -0,06% 0,34% 0,59%
Adiantamento de
clientes | 134.470,65 |142.665,84 6,09% 2,56% 4,90% 2,09% 3,60%
Obrigac0es junto aos
associados | - 15.252,25 0,00% 0,00% 0,22% 0,38%
NAO
CIRCULANTES 135.493,69 364.963,67 169,36% | 2,58% | 2,58% | 5,35% | 5,35%
Adiantamento
CONAB | 99,53 99,23 -0,30% 0,00% 0,07% 0,00% 0,03%
Empréstimos | 135.394,16 | 364.864,44 169,48% 2,58% | 99,93% 5,34% | 99,97%
PATRIMONIO
LIQUIDO 2.371.132,98| 2.500.542,46 5,46% | 45,18% | 45,18% | 36,62% | 36,62%
Capital Social | 33.300,58 34.002,63 2,11% 0,63% 1,40% 0,50% 1,36%
Reservas de capital | 296.168,85 | 364.548,85 23,09% | 5,64%| 12,49% | 5,34%| 14,58%
FATES|104.711,27 |138.901,27 32,65% 2,00% 4,42% 2,03% 5,55%
Reservas corre¢do
monetaria | 40.822,67 40.822,67 0,00% 0,78% 1,72% 0,60% 1,63%
Sobras ou Perdas
acumuldas | 1.896.129,61 | 1.922.267,04 1,38% | 36,13%| 79,97% | 28,15% | 76,87%




APENDICE B — Demonstrativo de Resultado de Exercicio 2013 e 2014 com analises.

PERIODOS - - - - -
Anélise | Analise | Andlise | Andlise | Analise
Horizontal | Vertical | Vertical | Vertical | Vertical
Demonstrativo de Resultado de Exercicio (DRE) 2013 2014 12013 2 2013 12014 22014

R$ R$

RECEITAS 15.962.623,93 15.263.668,80 -4% | 6126% 8434%
R$ R$

(-) Deducdes de vendas 902.455,81 862.939,99 -4% 346% 6% 477% 6%
R$ R$

(=)RECEITA LIQUIDA 15.060.168,12 14.400.728,81 4% | 5779% 7957%
R$ R$

(-)CPV 14.464.887,18 13.761.245,20 -5% | 5551% 96% | 7604% 96%
R$ R$

(=)LUCRO BRUTO 595.280,94 639.483,61 7% 228% 353%
R$

(-)Vendas - 0% 0% 0% 0%
R$ R$

(-)Administrativas 304.596,53 363.730,35 19% 117% 51% 201% 57%
R$ R$

(=)LUCRO OPERACIONAL DOS ATIVOS LIQUIDOS |290.684,41 275.753,26 -5% 112% 152%
R$ R$

(-) Despesas financeiras 95.368,52 157.721,71 65% 37% 16% 87% 25%
R$ R$

(+) Receitas financeiras 65.264,67 62.941,45 -4% 25% 35%
-R$ -R$

(=) Resultado financeiro 30.103,85 94.780,26

(=)Lucro Liquido R$ 260.580,56 | R$ 180.973,00 -31% 100% 100%
R$ R$

(-)FATES - 5% 13.029,03 9.048,65 -31% 5% 4% 5% 3%
R$ R$

(-)FUNDO DE RESERVA - 10% 26.058,06 18.097,30 -31% 10% 9% 10% 7%

RESULTADO LIQUIDO APOS FUNDOS DE

RESERVAS R$ 22149348 | R$ 153.827,05
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ANEXO A — Volume de vendas em 2014.
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Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Qutubro

Novembro

Dezembro

Total

Venda de leite
fluido (litros)

1.366.152,00

1.149.349,00

1.137.512,00

968.742,00

1.022.237,00

1.064.641,00

1.157.644,00

1.354.765,00

1.421.361,00

1.057.268,00

1.018.986,00

1.303.336,00

14.021.993,00

Venda de leite
em po
(embalagens
1Kg)

22.148,00

18.900,00

25.859,00

66.907,00

Venda de leite
em po
(embalagens
25Kag)

430

392

517

1.339




