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RESUMO

O Cooperativismo é considerado como um importante pilar na constru¢do de uma sociedade
que busca através do trabalho em conjunto uma produtividade com qualidade, responsabilidade
e lucratividade. O cooperativismo é baseado nos valores de autoajuda, responsabilidade propria,
democracia, igualdade, equidade e solidariedade. Atraveés deste contexto percebe-se que boa
parte dos estudos brasileiros sobre cooperativismo e agricultura familiar é dedicada a
compreensdo dos Assentamentos Rurais, que sdo considerados como um espaco de relacdes
sociais influenciadas pela origem de assentados do Movimento Sem-Terra. E com o proposito
de geracdo e criacdo de alternativas que garantam a sobrevivéncia deste publico no campo
surgem as Cooperativas de Produgdo Agricola (CPAs), idealizadas no Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem-terra MST, e que possuem em sua constituicdo a inspiracdo
socialista no qual o fator econdmico nao € visto somente como um fim, mas também como um
meio para a sobrevivéncia da cooperativa num mercado que na sua maioria é capitalista. Diante
disto este trabalho tem como processo de analise a Cooperativa de Producdo Agropecuaria de
Trindade do Sul-Coopatrisul, e tendo como principal objetivo compreender o desempenho da
Coopatrisul, verificando se suas praticas de gestdo sdo eficientes, eficazes e efetivas na
percepcao dos produtores rurais associados, para que esses mantenham um vinculo dentro da
mesma. O presente estudo classifica-se como descritivo e de abordagem qualitativa, se
caracterizando como exploratério em seus procedimentos metodoldgicos, pela préatica da
pesquisa bibliografica e da pesquisa de campo, respectivamente. A estruturacao do instrumento
de coleta de dados se deu através da observacdo participativa e através de entrevistas
semiestruturadas visando identificar e avaliar o comportamento dos assentados que desistiram
da associacdo na Coopatrisul; assentados que nunca se associaram na cooperativa e associados
que mantém vinculo a organizacdo até os dias atuais, podendo assim perceber quais 0s pontos
negativos e positivos da gestdo da cooperativa e o porqué das desisténcias dos associados na
cooperativa. Os resultados do estudo apontam que ha dificuldades na gestdo da Coopatrisul
principalmente na evasao dos sécios, mostrando assim que cada individuo que faz parte da
Coopatrisul possui um perfil diferente e por isso as dificuldades de trabalhar em grupo faz com
que a producdo individual seja mais atrativa, além disso, foram abordadas as questdes de
dificuldades com a produtividade, com as crises econdmicas e com 0s aspectos culturais que
envolvem a cooperativa sendo estes os principais causadores de desisténcias na associacao da
Coopatrisul, e consequentemente a ndo associagdo de muitos assentados. Esses fatores apontam
gue a associacdo na Coopatrisul € muitas vezes ariscada, tornando o processo complexo e
duvidoso, tendo como perceptivos aspectos negativos e positivos em relagcdo aos lucros e a
produtividade almejada, sendo que a necessidade de trabalhar essas dificuldades apontadas
nesta pesquisa é um grande avango para mudar 0s aspectos organizacionais da cooperativa, e
levantar as principais dificuldades para manter a Coopatrisul em destaque no ambito do
cooperativismo em assentamento do Movimento Sem-Terra.

Palavras-chave: Cooperativismo; Cooperativas de Agricultura Familiar; Assentamentos

Rurais; Gestdo de Cooperativas.



ABSTRACT

Cooperativism is considered as an important pillar in the construction of a society that seeks by
working together a productivity with quality, responsibility and profitability. Cooperativism is
based on the values of self-help, self-responsibility, democracy, equality, equity and solidarity.
Through this context, it can be seen that a large part of the Brazilian studies on cooperativism
and family agriculture is dedicated to understanding Rural Settlements, which are considered
as a space of social relations influenced by the origin of settlers of the Landless Movement.
And with the purpose of generating and creating alternatives that guarantee the survival of this
public in the field, the Agricultural Production Cooperatives (CPAS), idealized in the Landless
Rural Workers Movement (MST), and which have in their constitution the socialist inspiration
in which the economic factor is seen not only as an end, but also as a means for the survival of
the cooperative in a market that is mostly capitalist. In view of this, this work has as an analysis
the Cooperativa de Produccion Agropecuéria de Trindade do Sul-Coopatrisul, and its main
objective is to understand the performance of Coopatrisul, verifying if its management practices
are efficient, effective and effective in the perception of the associated farmers, so that they
maintain a bond within it. The present study is classified as descriptive and of qualitative
approach, being characterized as exploratory in its methodological procedures, by the practice
of bibliographical research and field research, respectively. The structuring of the data
collection instrument took place through participatory observation and through semi-structured
interviews aimed at identifying and evaluating the behavior of the settlers who gave up the
association in Coopatrisul; Settlers who have never been associated in the cooperative and
associates that maintains the organization's link up to the present day, thus being able to
perceive the negatives and positives of the management of the cooperative and the reason for
the withdrawals of the associates in the cooperative. The results of the study indicate that there
are difficulties in the management of Coopatrisul mainly in the evasion of the partners, thus
showing that each individual that is part of Coopatrisul has a different profile and therefore the
difficulties of working in a group makes the individual production more attractive , In addition,
the issues of difficulties with productivity, economic crises and cultural aspects involving the
cooperative were addressed, being these the main causes of withdrawals in the Coopatrisul
association, and consequently the non-association of many settlers. These factors point out that
the association in Coopatrisul is often arsed, making the process complex and doubtful, having
as negative and positive aspects in relation to the profits and the desired productivity, being that
the need to work these difficulties pointed out in this research is a great Advancement in order
to change the organizational aspects of the cooperative, and to raise the main difficulties in
keeping Coopatrisul prominent in the framework of cooperativism in the establishment of the
Landless Movement.

Keywords: Cooperativism; Cooperatives of Family Agriculture; Rural Settlements;
Cooperative Management.
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1 INTRODUCAO

Para o desenvolvimento do trabalno em questdo € necessaria uma breve
introducdo, iniciando com uma contextualizacdo das Cooperativas de Agricultura
Familiar, em &reas de assentamento, na sequéncia constam a pergunta de pesquisa, 0S
objetivos do estudo, a justificativa, bem como a estrutura do Trabalho de Conclusédo de

Curso.

1.1IAPRESENTACAO DO TEMA E FORMULACAO DO PROBLEMA

No inicio da década de 90, eram poucas as experiéncias de cooperativas de
producdo desenvolvidas no Brasil. Pinheiro (2005) comenta que 0s objetivos das
cooperativas sdo de comercializar a producdo dos seus membros, permitindo que seus
cooperados criem maior renda e possam reinvestir parte desses beneficios para o bem
comum do grupo. Assim, todos os membros das cooperativas sdo também donos delas.

As sociedades cooperativas estdo reguladas pela Lei n®5.764, de 1971 que definiu
a Politica Nacional de Cooperativismo e instituiu o regime juridico das cooperativas,
baseadas nos valores de autoajuda, responsabilidade propria, democracia, igualdade,
equidade e solidariedade, acreditando nos valores éticos de honestidade, sinceridade,
responsabilidade social e preocupagdo com 0s outros.

Boa parte dos estudos brasileiros sobre cooperativismo e agricultura familiar é
dedicada a compreensdo dos Assentamentos Rurais, que podem ser entendidos segundo
Pinheiro (2005), como um espaco de relagcdes sociais influenciadas pela trajetdria social
do assentado, 0 assentamento rural € valorizado como espaco de educacao, possibilitando
a criacdo e recriacdo de alternativas para a sobrevivéncia na terra, através desse conceito
surgem as Cooperativas de Produgdo Agricola (CPAs), idealizadas no Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem-terra MST, que possuem em sua constituicdo inspiracdo
socialista no qual o fator econémico ndo € visto somente como um fim, mas também
como um meio para a sobrevivéncia da cooperativa num mercado que na sua maioria €
capitalista.

Diante das aceleradas transformacfes que vem ocorrendo no atual contexto,
torna-se cada vez mais presente a necessidade de as cooperativas adotarem estratégias

eficientes e inovadoras para garantir que o0s seus socios mantenham vinculo dentro das
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mesmas, garantindo-lhes assim competitividade e melhores oportunidades de
sobrevivéncia. Para enfrentar os desafios dessa realidade e para garantir que 0s socios
cooperados continuem com o trabalho em conjunto dentro das cooperativas €
imprescindivel que elas utilizem um adequado modelo de administragdo e que atenda as
necessidades do mercado, mas, sobretudo de seus cooperados e clientes, estabelecendo
assim, qualidade no processo e comprometimento com os objetivos da organizacéo.

O sistema cooperativo assume vasta importancia, afinal, as organizacOes
cooperativistas surgem como uma oportunidade de melhorias, principalmente aos
pequenos produtores, na comercializagcdo e distribuicdo de seus produtos e na sua
qualidade de vida, possibilitando-os viver a ajuda mdtua, com o objetivo de construir uma
sociedade melhor, baseada em valores nobres de solidariedade, de igualdade de direitos
e de deveres, de responsabilidade e de compromisso.

As cooperativas conforme Braga e Reis (2005) s@o arranjos institucionais
difundidos por diferentes setores dentro do contexto econémico, cuja caracteristica em
comum é compartilhar os principios do cooperativismo, esse compartilhamento criou
bases para uma linguagem comum permitindo um movimento cooperativista estruturado
e regido pela Alianca Cooperativista Internacional, os principios cooperativistas
representam o elo entre as organiza¢bes no mundo cooperativista, fortalecendo assim o
cooperativismo na sociedade.

Ja o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) surgiu num periodo
marcado pelo processo de modernizacao da agricultura e pela transicdo politica no Brasil,
Borges (2010) aborda que esse movimento busca viabilizar os assentamentos rurais
através de estratégias produtivas que permitam a resisténcia dos trabalhadores na Terra,
na década de 80, 0 MST adotou o cooperativismo como principal forma de organizacao
do trabalho e da producdo, criando assim a “teoria da organiza¢do no campo”,
incentivando a criagdo de cooperativas de producéo.

Uma das grandes dificuldades vividas pelos trabalhadores no inicio das
cooperativas de assentamentos sdo 0s problemas de desisténcia de muitos cooperados,
onde esse ¢ causado pelo sistema de trabalho coletivo adotado. Na opinido de Antuniasse
(1998) a ideia de implantar um projeto com introducdo de maquinario agricola e producao
em grande escala capaz de competir com o mercado, foi considerada pelos trabalhadores
altamente conflituosa, pois as familias empregavam forgca de trabalho de maneira

desigual, trazendo assim a impressao de que algumas familias se empenhavam mais que
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as outras, esse foi um dos motivos conflitantes dentro dos assentamentos, assim como a
falta de verba para a manutencao do grupo familiar até o cultivo da safra.

A prética da cooperacdo agricola € uma ferramenta que poderia beneficiar e
resolver problemas, o modelo de cooperativismo praticado nas cooperativas de producéo
agropecudrias (CPAS), estimuladas pelo MST, e onde os assentamentos tem posse da terra
e a organizacao estdo sob controle da Cooperativa, podem segundo Santalucia e Hegedus
(2005) consistir como exemplo de assentamentos, esse modelo proporcionou a aquisicao
de varios bens materiais onde que individualmente seria muito dificil de alcangar.

Frente ao exposto essa pesquisa tem como objeto de anélise a Cooperativa de
Producdo Agropecudria de Trindade do Sul - COOPATRISUL, tendo como problema de
pesquisa: Até que ponto a Coopatrisul tem se constituido numa estratégia

organizacional eficiente, eficaz e efetiva para os produtores rurais assentados?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar o desempenho da Coopatrisul, e se suas praticas de gestdo sdo eficientes,
eficazes e efetivas na percepcdo dos produtores rurais associados, para que esses

mantenham um vinculo dentro da mesma.

1.2.2 Objetivos Especificos

- Caracterizar a historia e aspectos organizacionais da Cooperativa;
- Descrever as praticas de gestdo da Coopatrisul;

- Identificar os fatores facilitadores e dificultadores na gestdo da cooperativa, verificando

as percepcdes dos diferentes atores sociais que nela se encontram;

- Verificar os motivos que tem levado a evasédo de associados da Coopatrisul.

1.3 JUSTIFICATIVA

O presente estudo é relevante por estudar as formas de gestdo utilizado em
cooperativas de assentamentos rurais e poder assim adquirir uma maior compreensao
sobre o universo cooperativista juntamente com as cooperativas de assentados, tendo

como proposito expectativas de cooperacdo e crescimento dessas familias.
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Outro fator relevante é que essa pesquisa possibilita também estabelecer relacoes
entre a teoria discutida em sala e a pratica, compreendendo aspectos da gestdo de
cooperativas, e em especial, em uma cooperativa de assentamento rural. Dentro desse
conceito entende-se que existe uma lacuna entre a agricultura moderna dos grandes
latifundiarios com a agricultura praticada pelos pequenos proprietérios, dentro das quais
se encontra a agricultura familiar tradicional, e recentemente os assentados da reforma
agraria.

E oportuno pesquisar esse tema pelo fato do sistema cooperativista mostrar grande
crescimento e importancia para a comunidade inserida, conforme levantamento realizado
pela Organizacdo das Cooperativas Brasileiras — OCB (2009), referente ao ano de 2008,
o faturamento do setor foi de R$ 83 bilhdes, sendo que as cooperativas geram mais de
255 mil empregos no pais. Ainda segundo a OCB, existem no Brasil em torno de 7.682
cooperativas registradas, com 7.877 milhdes de cooperados em diversos setores, como:
agropecuario, crédito, consumo, educacional, producdo, salde, habitacional, turismo,
lazer e transporte.

Esse levantamento mostra que o cooperativismo no Brasil tem altissimo
crescimento, com o objetivo de unir pessoas para atingir o desenvolvimento financeiro,
econémico e social, buscando a maximizacdo dos cooperados e da sociedade inserida,
essa unido também pode ser vista nos movimento Sem Terra, onde o cooperativismo
nasce com forca para a unido dos assentados que desse modo podem plantar, colher e
vender seus produtos de forma prazerosa, dividindo os lucros entre 0s cooperados e
vivendo cada dia com mais crescimento e cooperagdo, mantendo a comunidade
cooperativista cada vez mais ampliada.

O estudo realizado na Cooperativa de Producdo Agropecudria de Trindade do Sul-
Coopatrisul, é relevante para a formacdo académica-profissional, pois essa cooperativa
que dentre tantos outros projetos de cooperativas conseguiu sobreviver com éxito no
grande estado do Rio Grande do Sul devido sua postura, perseveranca e ética, sendo que
a mesma esta em funcionamento ha mais de 24 anos proporcionando aos seus associados
e para a comunidade inserida maior qualidade de vida e crescimento mutuo.

Outro fator importante € deixar claro que o objetivo desse trabalho néo e defender
ou julgar o Movimento Sem Terra e sim adquirir maior conhecimento sobre o
cooperativismo agricola em uma comunidade de assentamento rural, com o Unico
proposito de abordar sobre o tema de cooperativismo e agricultura familiar, até mesmo

porque o conhecimento das cooperativas de producdo agropecuarias podem ser
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considerado como veiculo de pesquisa ao acesso aos assentados, visto que a Cooperativa

proporciona uma maior participacdo com a comunidade e com os seus cooperados.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

O presente trabalho é composto por cinco partes: além da Introducdo que
apresenta o tema; também a questdo de pesquisa; 0s objetivos e a justificativa; na
sequéncia na parte 2 corresponde o Referencial Teorico que se compGe dos seguintes
temas: Surgimento e os Fundamentos do Cooperativismo, Cooperativismo dentro dos
assentamentos rurais, Gestdo de Cooperativas, Agricultura e Agricultura familiar, O
surgimento do MST e a criacdo de cooperativas nos assentamentos rurais.

Na parte 3 serdo descritos os Procedimentos Metodoldgicos, contemplando a
Classificacdo da Pesquisa; Unidades de Analise e Sujeitos da Pesquisa; Coleta de Dados;
Analise e Interpretacdo dos Dados e a Trajetdria da Pesquisa.

Em seguida na parte 4 estdo descritos os Resultados da Pesquisa, onde séo
apresentados os principais resultados obtidos através das entrevistas e observagdes
realizadas durante o presente trabalho, podendo assim trazer uma conclusdo do assunto.

E por fim, a quinta e Gltima parte trazem as consideracdes finais, que mostram
0s objetivos tracados, assim como algumas recomendacdes, as Referéncias bibliograficas,

além do roteiro de entrevista.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Para o desenvolvimento da presente pesquisa faz-se necessario um embasamento
tedrico sobre o surgimento do cooperativismo no &mbito mundial, nacional e regional e
seus principios, em sequéncia serd abordado sobre o Cooperativismo dentro dos
assentamentos rurais, Gestdo de Cooperativas, Agricultura e Agricultura familiar, O

surgimento do MST e a criacdo de cooperativas nos assentamentos rurais.

2.1 SURGIMENTO E FUNDAMENTOS DO COOPERATIVISMO

O sistema cooperativista surgiu desde 0 momento em que o0 homem passou a viver
em grupo e percebeu a necessidade de solidariedade e ajuda mutua, onde suas acdes e sua
sobrevivéncia dependiam muito dos outros. Essa relacdo de dependéncia uns dos outros
revelou as vantagens da cooperagéo, Schneider (1998, p. 22-23 apud CENZI, 2012, p. 22)
descreve:

A cooperacéo, no sentido mais amplo, como processo social, sempre existiu ao
longo da histéria humana. A propria sobrevivéncia dos grupos humanos na
época pré-histérica, muito dependeu da cooperagdo entre os integrantes das
tribos, desde a exploragdo de um territério comum, como entre 0S povos pré-
histéricos do Médio Oriente, da Europa e da América Indigena, a primitiva
constituicdo da familia, na qual um homem e uma mulher se unem numa
relagdo mais estavel para assegurar o desenvolvimento de sua prole [...]

Como apresentado por Schmidt e Perius (2003), 0 movimento cooperativista surge
como uma forma de reacdo aos problemas sociais na época da Revolucéo Industrial, tendo
como principal referéncia e precursor do cooperativismo moderno Robert Owen (1771-
1858), sendo considerado o pai do cooperativismo inglés, que fascinou por suas atitudes
em beneficio dos operarios, e quem exerceu grande influéncia para a instalacdo da
primeira cooperativa, criada em 1844 - Os pioneiros de Rochdale, situada na cidade de
Manchester, na Inglaterra.

Bialoskorski Neto (2006) descreve o surgimento da primeira cooperativa
considerada como marco mundial:

Apobs uma sofrida greve por melhores salarios, que acabou nao vitoriosa, um
grupo de pobres operarios teceldes ingleses tentava desesperadamente fugir do
estado de miséria ao qual estava subjugado. Em novembro de 1843, o grupo
comegou a discutir as formulas possiveis para combater aquele estado de
desesperanca. A pesar de ndo terem conseguido o aumento salarial solicitado
e mesmo sem saber o que fariam, 0s operarios passaram uma lista de adesdes
e comecaram a recolher dinheiro e a formar um caixa com seus proprios e
escassos recursos. [...] Assim, em outubro de 1844, ap6s terem juntado com
muito sacrificio alguns recursos proprios, 28 libras, esses pobres teceldes de
Rochdale registram e fundam uma sociedade, a “Rochdale Society of Equitable
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Pionners”, uma cooperativa de consumo (BIALOSKORSKI NETO, 2006,
p.27-28).

Quanto ao surgimento do cooperativismo no Brasil, 0 mesmo se deu em 1610,
com a fundacdo das primeiras reducdes jesuiticas no Brasil. Por quase 200 anos esse
sistema prevaleceu, baseado no trabalho solidario e coletivo e fundamentado pela ética
religiosa e no mutualismo, praticados pelos portugueses e transportado para o Brasil.
Contudo, pode-se afirmar que 0 movimento cooperativista brasileiro comecou de fato em
1847, quando o médico francés Jean Maurice Faivre, fundou a colénia Tereza Cristina no
interior do Parand; Apesar ndo ter tido sucesso serviu para introduzir a ideia de filosofia
cooperativista no Brasil, influenciando, posteriormente a criacdo de varias outras
cooperativas, nos mais diversos estados e atuando ramos ou segmentos, como 0
cooperativismo agropecuario, de eletrificacdo rural, credito rural, de consumo, de credito
urbano, habitacional, de trabalho, saude, etc.

Conforme a Lei das Sociedades Cooperativas (5.764/71), as cooperativas devem
constituir-se de pelo menos 20 pessoas fisicas; 0s socios sdo os verdadeiros donos da
cooperativa, também responsaveis pela tomada de decisfes. Ainda previsto na legislacao,
0s cooperados assumem cinco funcdes: realizar o planejamento (alocar os recursos
financeiros e humanos) tomam decisdes, sempre por maioria e por voto igualitario, onde
todos exercem o direito de participacdo nas assembleias gerais, determinam a execucao,
delegando funcdes executivas a contratados ou cooperados, controlam as acdes da
cooperativa e por fim, avaliam os resultados, definindo o destino das sobras.

O 6rgdo maximo de representacdo das cooperativas no Brasil é a OCB, criada em
1969, durante o IV Congresso Brasileiro de Cooperativismo. Entre suas atribuigdes, a
OCB é responsavel pela promocéo, fomento e defesa do sistema cooperativista, em todas
as instancias politicas e institucionais. E de sua responsabilidade também a preservacéo
e 0 aprimoramento desse sistema, 0 incentivo e a orientacdo das sociedades cooperativas.
Tem como missdao ‘“Promover um ambiente favoravel para o desenvolvimento das
cooperativas brasileiras, por meio da representacao politico-institucional”.

Em ambito estadual, a Organizacgdo das Cooperativas do Estado de Santa Catarina
(OCESC), o orgao que representa todos os ramos das atividades cooperativistas, como
orgao representativo do Sistema Cooperativo Estadual e Técnico Consultivo do Governo
e outras instituicOes nacionais e internacionais. Fundada em 28 de agosto de 1971. Seus
principais objetivos sdo: a realizacéo de estudos e proposicao de solucGes, promogéo da
divulgacdo da doutrina cooperativista, fomento e criagdo de novas cooperativas,

estimulam ao fortalecimento do sistema de representagcdo do cooperativismo, assisténcia
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geral ao cooperativismo, prestacdo de servicos de ordem técnica em nivel de direcéo,
funcionarios e associados as cooperativas filiadas, promocao de congressos, encontros,

seminarios e ciclos de estudos.

2.1.1 Cooperativismo: conceitos, principios e caracteristicas

Tratar do conceito de cooperativismo envolve, necessariamente, 0s conceitos de
cooperagao e cooperativas, para que assim possa-se se estabelecer uma légica entre eles.

O termo cooperagéo contemplado por Paulo de Jesus e Lia Triba (2003, p. 49) tem
o significado semantico de ato de cooperar, ou operar simultaneamente, trabalhar em
comum, colaborar, em um sentido de movimento coletivo, uma acdo conjunta em que
pessoas se unem para alcancar um mesmo objetivo.

O Cooperativismo, por sua vez, € uma doutrina econémica que tem como objetivo
“a solugdo de problemas sociais por meio da criagdo de comunidades de cooperagdo”
(SANDRONI, 2003, p. 132). E, pois, uma forma de se organizar por meio da uni&o de
pessoas, com objetivo de unir forcas para atingir desenvolvimento financeiro, econémico
e social, buscando eliminar os problemas sociais e estabelecendo um conjunto de
principios que devem controlar o comportamento do homem.

E para finalizar, “cooperativa ¢ uma associagdo autonoma de pessoas, unidas
voluntariamente, para atender suas necessidades e aspiracfes econdmicas, sociais e
culturais, através de uma empresa coletiva e democraticamente controlada” (SCHMIDT;
PERIUS, 2003, p. 63). O principal objetivo de uma cooperativa é comercializar a
producdo dos seus membros.

Além disso, sustentam-se em principios que despertam profunda reflexdo sobre o
quanto representam para a pratica cooperativista. Sdo eles: Adesao livre e voluntaria,
Controle democratico pelos sdcios, Participagdo econdmica dos socios, Autonomia e
Independéncia, Educacdo, treinamento e informacdo, Cooperacdo entre cooperativas e
preocupacdo com a comunidade (SCHMIDt; PERIUS, 2003, p. 63-64).
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Quadro 1-Principios cooperativistas e suas caracteristicas

Principios Caracteristicas

Sdo organizacBes voluntérias, abertas a participacdo de todos que estiverem dispostos em

1° Adesao disponibilizar seus servicos e assumir responsabilidades como membros, sem discriminacdo de
livre e género, social, racial ou politica.

voluntéria

As cooperativas sdo organizagdes democraticas e controladas pelos seus membros, que
2° Controle | participam ativamente na criagéo das politicas internas, como também na tomada de decisdes.
democratico

pelos sécios

Todos os membros participam da formacdo do capital social da cooperativa. Assim, todos
3° também tém direito aos rendimentos da mesma quando estes forem colocados em partilha.
Participacdo
econdmica do
socio
4° Autonomia | S&o organizacGes autbnomas, controladas pelos préprios membros.
e
independéncia

A cooperativa promove a educacdo e formacdo dos seus membros, dos representantes eleitos e
5° Educagdo, | dos trabalhadores, de forma que estes possam contribuir, eficazmente, para o desenvolvimento

treinamento e | de suas cooperativas. Além, de levar também a informaco para o publico em geral, em especial
informagdo | osjovens.

6° Atendem a seus socios mais efetivamente e fortalecem 0 movimento cooperativo, trabalhando
Cooperacdo | juntas atraves de estruturas locais, nacionais, regionais e internacionais.
entre
Cooperativas
7° As cooperativas devem firmar um compromisso com a comunidade no sentido de trabalharem
Preocupacdo | para o desenvolvimento sustentavel desta.
coma
comunidade

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

A criacdo de cooperativas tem, portanto, por objetivo formar uma sociedade mais
justa, atendendo as reais necessidades de seus cooperados, prestando-os servicos, obtendo
um desempenho econémico eficiente, através da producdo de bens e servigos com
qualidade, confiabilidade transmitida aos seus proprios associados e clientes, dentre
varias outras vantagens e beneficios.

2.2 COOPERATIVISMO NOS ASSENTAMENTOS RURAIS

O assentamento rural representa um desfecho de determinados processos politico-

sociais, onde o monopdlio da terra e os conflitos sociais sdo superados e em seguida
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iniciado outro, o incentivo e estimulo as familias assentadas de organizar a agroindustria
de forma cooperativada pode ser considerado como ferramenta fundamental para agregar
valor a producdo e comercializacdo de seus produtos, garantindo renda aos associados e
precos viaveis para a venda, assim como alternativas de trabalho para a juventude e para
as mulheres camponesas.

A partir do ano de 1988 foram iniciados os processos de cooperativas, reunindo
as familias de forma cooperativista consolidada pelas Cooperativas de Producéo
Agropecuéria (CPAs), Borges (2010, p.62) opina que as CPAs sao consideradas “formas
superiores de organizacdo do trabalho e meio necessario para a coletivizagédo e transi¢do
socialista”. A cooperativa (CPA) foi a principal forma que o MST materializou sua
concepcao de trabalho coletivo e organizacéo de producéo.

De acordo com Borges (2010, p.40):

Antes de 1985, a organizagao nos assentamentos era constituida, num primeiro
momento, por pequenos grupos coletivos e grupos de ajuda mdtua, que tinham
0 objetivo de se organizarem contra as adversidades vivenciadas pela escassez
e pobreza no campo. Foram préticas isoladas e articuladas no contexto local de
forma esponténea.

Ap0s essa fase a organizacdo coletiva nos assentamentos foi estruturada por
associacOes de trabalhadores, buscando melhorar a estrutura dos assentamentos e com
objetivo de viabilizar melhores condi¢des de investimentos para uma melhor
produtividade.

Santalucia e Hegedus (2005, p.35) abordam que:

Em 1991, foi constituida a Cooperativa Central dos Assentamentos do Rio
Grande do Sul (COCEARGS), com sede na cidade de Porto Alegre, com
finalidade de representar e organizar assentamentos do estado, buscar linhas
de crédito, articular assisténcia técnica e politica dos assentados, organizar a
producéo e a agroindustrializacdo e incentivar a cooperagao.

Conforme estudos “as experiéncias vividas pelos assentados em terras gauchas
tém sido ofertadas pelo padrdo tecnoldgico e organizacional da chamada modernizacéao
da agricultura imposta pelo mercado e estado” (ZAMBERLAM; FRONCHETI, 1997,
p.183). Diante desse cenario e com constantes situacdes de dificuldades econdmicas 0s
grupos de assentados sdo subordinados a agroindustrias e muitas vezes aos mercados
financeiros, € bastante alarmante essa situacdo, por isso muitas vezes alegra saber que a
uma busca constante de iniciativas de uma agricultura organizada pelos assentados, com
uma base natural e redugdo dos insumos agroindustriais.

Conforme a opinido de Zamberlam e Froncheti (1997 p.183), a viabilizagéo das
propriedades de assentados passa pela necessidade de adogdo de novas formas de

cooperacdo, formas de agir em conjunto, seja na comercializagcdo ou na definicdo de
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politicas de desenvolvimento, surgindo assim as varias formas de cooperagdo nos
assentamentos rurais, como por exemplo, unidades de producdo familiar; parcerias;
condominios rurais; associacdes e por fim as Cooperativas de Producdo Agricolas
(CPAS).

A consciéncia de preparar a classe trabalhadora colocou para 0 MST a necessidade
de cuidar ndo s6 da mobilizacdo e organizacdo das ocupacdes, como também de criar
formas de organizacdo dos assentamentos, Castelo Branco (2003) aponta que foi assim
que se criou a proposta de cooperacdo agricola, onde a Comissdo Nacional dos
Assentados era responsavel por criar discussdes nas comunidades e grupos das familias
assentadas sobre o novo modelo proposto.

O mesmo autor ainda relata que em 1993 o MST langa o livreto “A cooperagdo
agricola nos assentamentos”, observando assim que o MST se organiza de forma mais
complexa para dar conta da assisténcia, formacdo politica, e da educacdo nos
assentamentos implantados, cada ocupacdo organizada pelo MST reproduz e intensifica
a luta mais ampla, familias inteiras se deslocavam para inventar coletivamente cada novo
espaco na agricultura, criancas e jovens participavam, pois o desejo de mudanca que
vinham dos pais era mais um aprendizado de vida, tudo isso fazia parte da criagdo dos
modelos cooperativistas propostos na época.

A preocupagdo que se tinha em o “sonho de mudar a vida” era para quase todos
referente ao sustento das suas familias, Castelo Branco (2003) menciona que o desejo de
casa propria, trabalho autbnomo e volta ao campo abarcaram para o desenvolvimento das
cooperativas agricolas.

Os principais objetivos da cooperacgdo agricola para 0 MST na opinido de Souza
(1998, p.52) sdo:

Alcancar condicOes objetivas e materiais de organizacdo do trabalho e de
exploracdo de recursos naturais, que representem aumento da producéo;
aumento da produtividade do trabalho e da terra; aumento da renda e, por
conseguinte, melhoria das condi¢es de vida; condicao para o progresso social,
com melhorias do bem-estar social, possibilitando acesso a educacéo, a salde,
luz elétrica, dgua encanada, telefonia, estradas, etc. contribuir para a
organizacdo da classe para conquistar a Reforma Agréria.

O novo momento ndo é um modo de produzir ja conhecido, Martins (2009) aponta
que quanto muito, € um modo de viver parcialmente conhecido no assentamento, as
potencialidades das experiéncias sociais do passado articuladas em torno da agricultura
da familia e da comunidade rural tem a possibilidade de se manifestar, de se propor como

nova reordenacgdo social, um novo mundo e um novo modo de possibilidades de
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agricultura, onde revelam as competéncias da for¢a do povo e da recriacdo de referéncias
sociais béasicas de uma estrutura social nova.

A escravidao e a desumanizacao do individuo frente a Idgica da transformacéo do
trabalho em mercadoria acabam por ser rompidas no modo de producdo proposto pela
Economia Solidaria, em virtude de esta ndo ter por base, como principio, a exploracéo,
mas sim a realizacdo humana, a satisfacdo econémica, social e cultural do meio. De
acordo com Maciel e Lopes (2012), as cooperativas sdo associacdes autdnomas cujo
surgimento se d& por meio da unido voluntaria de pessoas que buscam uma propriedade
comum visando a suprir suas necessidades.

O préprio Incra trabalha com a ideia de familia nuclear, assim apresentado por
Martins (2009), embora existam nos assentamentos fortes resquicios da familia extensa,
e que ndo excluem a existéncia de exploracgéo intrafamiliar, os agregados acabam pagando
a agregacdo com algum tipo de retribuicdo em trabalho.

O autor ainda aborda que as primeiras producdes agricolas coletivas foram
compostas por divergéncias em relacdo a regulacdo das atividades e distribuicdo das
tarefas e produtos, muitas das decisdes impostas pelo MST foram interpretadas de outra
forma dificultando assim o processo produtivo, inumeras familias foram para outras
ocupacdes, alguns se afastaram, esses fatores desencadearam na criacdo das associagoes
que transformam o processo mais abrangente e seguro.

O cooperativismo adotado pelo MST era associado a constru¢do de uma estrutura
politico-organizacional visando assim a minimizacdo da pobreza, através do
desenvolvimento das relagdes de trabalho aos tradicionalmente constituidos, organizando
assim o Sistema Cooperativista de Assentados responsavel pela organizacdo das
cooperativas.

A partir de 1989 Borges (2010) argumenta que ouve um grande aumento no
namero de CPAs em todas as regides do pais, onde nesse momento o MST procurou
proferir seu modelo de cooperacdo agricola, englobando planejamento e gestdo nos

assentamentos rurais, sendo responsavel pela:

Comercializagdo da producdo; compra de insumos e maquinas; logistica da
producdo; obtencdo de crédito para as CPAs; implantacdo dos projetos
agroindustriais; busca de melhorias na infra-estrutura dos assentamentos;
consolidacdo da matriz tecnoldgica; entre outras atribuicdes pertinentes. As
CCAs foram muito importantes para que o SCA consolidasse uma instancia
representativa que tivesse sob seu controle as diversas experiéncias
cooperativas do MST no territorio nacional. (BORGES, 2010, p. 7)

Para formalizar as cooperativas nacionalmente, o MST criou a Confederacéo das

Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil- CONCRAB, no ano de 1992 que buscava a
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estruturagdo de um projeto de cooperagdo agricola, visando um modelo cooperativista
coletivo e atendimento &s necessidades dos assentamentos rurais.

“As CPAs foram implantadas como experiéncia no MST, e despontam como uma
forma superior de organizacao de producao”. (PINHEIRO, 2005, p.105). As CPAs nao
se diferenciam muito de um grupo coletivo ou de uma associacéo coletiva, o que difere é
a personalidade juridica, onde ao ser registrado como uma empresa cooperativista ela
entdo serd regida pela legislacdo cooperativista brasileira.

A constitui¢ao de uma CPA pressupde: “que a terra deve estar sob o controle do
coletivo deve liberar quadros para a militancia; deve estar em uma érea estratégica; e deve
ter plano estratégico de desenvolvimento”. (PINHEIRO, 2005, p.62).

As CPA’s sdo regidas pela legislacdo cooperativista brasileira, a terra permanece
sob controle do coletivo, Santalucia e Hegedus (2005) abordam que em quase todas as
CPA’s o titulo de propriedade ou concessdo da terra permanece em nome do individuo
gue a passa para o controle da cooperativa, os trabalhadores séo donos, mas pode também
haver a titulacdo em nome da cooperativa.

Assim Silveira (2003) argumenta que a organizacdo de uma CPA busca
implementar a agroindustrializacdo da produgdo por meio de uma estrutura empresarial
com base na exploracdo racional das atividades, estabelecimento de cargos e
competéncias funcionais, sob um sistema administrativo de disciplina, controle e
execucdo do trabalho, assim como a divisdo técnica do trabalho, através da setorizacdo
da producéo, criava-se a necessidade de uma especializacéo para o desenvolvimento das
atividades. A posse da terra era definida como coletiva, bem como o trabalho nos setores
de producdo, visando se alcancar uma escala produtiva que permitisse concorrer no
mercado capitalista. Por consequéncia, traria uma melhoria das condi¢des de vida aos
assentados.

As CPAs sdo um sistema de cooperacédo integral, Santalucia e Hegedus (2005)
afirmam que nela ndo s6 existe a producdo cooperativada, mas também as atividades
associativas sdo realizadas coletivamente. Nesse caso a terra € divida em lotes, mas fica
sob o dominio da cooperativa, ocorrendo nesse caso o repasse dos lotes e pagamento de
renda pelo uso do lote. O sdcio ndo recebe o salario da cooperativa, pois ele € o seu dono,
investe nela seu capital e trabalho, dividindo assim com seus companheiros
coletivamente. Cada associado € livre para entrar na cooperativa ou sair dela, recebendo
suas quotas-partes e o lote de terra, esses lotes sdo divididos em decisdo conjunta para

que assim o sdcio tire horas do coletivo para se ocupar no individual.
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Sendo assim Delgado (2010) relata que uma proposta de reforma e de
desenvolvimento rural que enfrente a questdo agréaria atual, requer a desmontagem das
condicdes essenciais que garantam estratégias do agronegdcio que podem ser destacadas
como a frouxiddo da politica fundiaria; restricdo da expansdo da economia; restricdo a
incorporagdo em massa de trabalhadores dos projetos de desenvolvimento rural, essas
condi¢cdes impedem que 0s recursos ociosos da sociedade de mais baixo custo social

participe dos projetos de expansao agricola.

2.3 GESTAO DE COOPERATIVAS

As organizacdes cooperativas possuem caracteristicas diferentes das demais
empresas, pois busca garantir sua eficiéncia econdmica, eficacia social, preservando seus
principios e valores, sem esquecer-se de defender os interesses de cada associado e 0s
objetivos coletivos.

Machado (2006) considera que para acompanharem as tendéncias do mercado e
se manterem em condi¢Oes de competir, as cooperativas devem se adaptar as necessidades
e tendéncias do mercado, utilizando modelos de gestéo eficientes para alcancar resultados
satisfatorios, tanto em termos econémicos como na satisfacdo dos cooperados.

Conforme Machado (2006), na gestao das cooperativas prevalece a autogestéo, o
que significa que a tomada de decisdo é realizada pelos proprios associados, por meio da
Assembleia Geral. Porém, para uma gestdo eficiente é necessario que os dirigentes da
cooperativa tenham conhecimento claro dos limites legais, dos objetivos, da sua evolugéo
historica e especialmente dos principios cooperativistas que as regem.

Gestao, no entendimento de Oliveira (2011, p.314) “¢é o processo interativo de
desenvolver e operacionalizar as atividades de planejamento, organizacdo, direcdo e
avaliacdo os resultados da cooperativa”.

A contratacdo de profissionais especializados e comprometidos com o propdsito
da Cooperativa e de gestores aptos também é essencial para a conquista de uma gestéo
eficiente, pois ajuda a organizacéo a definir e manter seus objetivos, avaliar corretamente
0 mercado, suas oportunidades e ameacas, bem como diagnosticar as necessidades dos
cooperados, ou seja, buscando manter o equilibrio entre o mercado e os cooperados. E
primordial que as Cooperativas adotem uma gestdo inovadora, que proporcione maxima

eficiéncia e eficacia em seus processos e produtos, revendo e aprimorando
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constantemente suas técnicas com o objetivo de se manterem competitivas e
acompanhando as tendéncias de mercado.

A partir dos obstaculos e desafios que as Cooperativas encontram na busca pelo
sucesso e permanéncia no mercado, e considerando suas caracteristicas proprias e a
necessidade de respeitar seus principios, Cordeiro e Dantas (2008 APUD ROSSES et al.,
2010, p.5) ressaltam que o uso de tecnologias de gestdo em Cooperativas nao deve afasta-
las de seus objetivos basicos, mas sim, conciliar a visdo de mercado com a necessidade
de conduzir a organiza¢do no caminho certo.

Oliveira (2011, p.315) propde em sua obra “Manual de Gestao das Cooperativas”,
um modelo de gestdo para as cooperativas, conforme ilustrado a seguir. Ressaltando que
para o autor Modelo de Gestdo “¢ o processo estruturado, interativo e consolidado de
desenvolver e operacionalizar as atividades de planejamento, organizacdo, direcdo e
avaliacdo de resultados, visando ao crescimento e ao desenvolvimento da cooperativa”.
O modelo de gestdo apresentado por Oliveira (2011) é composto por sete componentes
administrativos, conforme temos a definicdo a seguir, considerando que todos estdo
fortemente interligados.

O primeiro deles trata dos Componentes Estratégicos, que envolve o
planejamento estratégico, qualidade total e marketing total, e que o passo inicial no
alcance da eficacia nos negdcios € o planejamento estratégico, processo administrativo
que estabelece a direcdo e as metas da Cooperativa, 0 caminho a ser seguido para o
alcance dessas metas considerando também a atuacdo das varidveis externas da
cooperativa, permitindo ainda identificar suas oportunidades e ameacas, bem como seus
pontos fortes, fracos e neutros. Qualidade total é definida por Reboucas de Oliveira (p.
45) como “[...] a capacidade de um produto ou servigo satisfazer — ou suplantar — as
necessidades, exigéncias e expectativas dos clientes da cooperativa, representada pelos
cooperados e pelo mercado em geral”. Em se tratando do componente sobre o marketing
total, a cooperativa necessita de expandir o seu produto, pois é através dessa expansdo

que depende o futuro da cooperativa.

O segundo componente do modelo ate-se aos Componentes Estruturais,
formado pela estrutura organizacional e informacGes gerenciais. O autor entende que
estrutura organizacional contempla a delegacdo de tarefas, fungdes e responsabilidades
em diferentes niveis da administracdo e a relacdo de cada parte com as demais e com a
cooperativa como um todo. O item informacdes gerenciais € composto por informagdes

dos registros durante o processo produtivo. Atraveés deles, os gestores podem avaliar e
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detectar o que pode ser reestruturado e controlar os resultados. Oliveira (2011, p. 46) diz
que esse sistema constitui “[...] o processo de informag¢do de dados em informagdes que
sdo utilizadas na estrutura decisoria da cooperativa, e proporcionam a sustentacdo
administrativa para aperfeicoar os resultados esperados”. Os Componentes Diretivos
referem-se ao terceiro elemento do modelo e estd associado a lideranca (tipo de
comportamento que rege a pessoa que esta sob responsabilidade de processos,
atividades), comunicacao (objetivos da cooperativa serdo delineados e repassados como
forma de dados, mensagem por um canal seja escrito ou falado para serem seguidos e
executados) supervisdo (orientagdo dos recursos humanos direcionando sempre as a¢oes
para se alcancar os objetivos, em seu processo de planejamento), coordenacéo (segue um
método adotado para direcionar 0os conhecimentos, atividades e pessoas sempre com a
visdo de atingir os objetivos proposto pela cooperativa de modo integrativo), deciséo
(condiciona a uma preferéncia de acdo entre varias alternativas que levara ao resultado
proposto pela cooperativa) e acdo (para se chegar ao resultado das acdes estabelecidas
pela cooperativa é necessario que se tenha a capacidade de tomar decis6es).

No quarto grupo de estudo destacam-se os Componentes Tecnoldgicos, onde
Oliveira (2011, p. 47) destaca que o produto ou servi¢o oferecido que é o objeto de
existéncia da organizacdo cooperativa deve ser desenvolvido por um conjunto de
atividades sequenciais relacionadas que busca atender as necessidades dos clientes,
cooperados e funcionarios da cooperativa. Conforme o autor, 0 processo € o0 ponto
principal para o desenvolvimento e implementacdo do modelo de gestédo nas cooperativas,
exigindo conhecimento, o entendimento conceitual e possivel aplicacdo de determinado
assunto na realidade da cooperativa. Em se tratando do item sobre conhecimento, devera
atentar-se para a capacidade de assimilar o papel a ser desempenhado como também de
aplicar em uma realidade especifica da cooperativa.

Nos componentes comportamentais 0s elementos que regem esse componente
estdo direcionados na capacitacdo, desempenho, potencial, Comportamento e
comprometimento dos membros da cooperativa. A finalidade desse componente é
essencial para identificar, adquirir e aplicar conhecimentos na area de atuacéo de cada
responsavel (p. 48-49).

Os Componentes de Mudanga s&o o sexto grupo na analise do modelo proposto
(p. 49), o qual orienta que a administracdo de resisténcias deve reverter reagfes contrarias
aos processos evolutivos de mudancas por meio de orientagbes, treinamento e

capacitacOes devido a existéncia de conjunto de crencas e valores e expectativas dos
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funcionarios da cooperativa. Em relacdo & postura para resultados deve atentar-se para o
alcance de melhorias dos resultados previamente estabelecidos pela Cooperativa. E por
fim, trata do trabalho em equipe, que deve funcionar como uma forma de interacao,
fortalecimento, e alavancagem do conhecimento, aprimoramento e a qualidade final de
todos os membros da cooperativa.

Com relacdo aos Componentes de Avaliacdo, ultimo componente do modelo,
utiliza-se os indicadores de desempenho que sdo parametros de avaliacdo pré-
estabelecidos que permitam avaliar o grau de sucesso na realizagdo das atividades ou
processos da cooperativa. O acompanhamento também é fator importante, uma vez que
permite verificar em tempo real, a realizacéo e a evolucgéo das atividades e dos processos
na Cooperativa, o controle exerce uma funcgéo de base, pois 0 mesmo possibilita equilibrio
e condiciona a identificacdo das possiveis falhas os meios para corre¢cdo dos mesmos, e
para finalizar os componentes do modelo cita-se o aprimoramento, (p.50) é “o processo
evolutivo, desenvolvido de forma gradativa, acumulativa e sustentado, para a melhoria

continua do modelo de gestdo e dos resultados da Cooperativa.

2.4 AGRICULTURA

A atividade agricola, vista como producdo de plantas e animais em um
determinado local, onde visa a alimentacdo de uma comunidade, existe hd pelo menos
10.000 anos (ASSAD; ALMEIDA, 2004). Com o passar dos anos e sua evolugdo varias
modificagdes ocorreram, fazendo com a agricultura se difundisse pelo mundo inteiro,
tornando-se essencial a manutencéo e fortalecimento da economia.

As plantas cultivadas e os animais criados passaram por modificacdes genéticas
que permitiram sua adaptacdo a diferentes ambientes, sem perdas drasticas de
produtividade. Aumentou-se a diversidade de produtos obtidos por meio da atividade
agricola. O avanco do conhecimento sobre o funcionamento dos diferentes sistemas que
compdem e sustentam a vida na Terra permitiu o desenvolvimento de técnicas que
possibilitaram o aumento da oferta de alimentos e a melhoria da dieta humana, pelo menos
para o0 segmento da populagdo mundial que dispde de acesso a alimentacdo
nutricionalmente equilibrada (ASSAD; ALMEIDA, 2004, p. 02).

Neste sentido, a agricultura foi ganhando cada vez mais espago no mercado,
deixando de ser vista apenas como uma atividade isolada, pois ela esta cada vez mais

associada aos setores comerciais e industriais.
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Na atualidade, um dos grandes desafios do agricultor/produtor de alimentos esta
em visualizar que ndo basta apenas produzir. E indispensavel considerar toda a cadeia
que leva o produto ao consumidor, e isto exige profissionalizacao da atividade agricola.

Conceituar Agricultura Familiar ndo é tarefa facil, uma vez que seu conceito
passou por Varias alteracOes e aperfeicoamentos com o decorrer dos anos. A mesma pode
ser compreendida como o cultivo da terra por parte de uma familia, onde os agricultores
sdo gestores e trabalhadores das suas proprias terras.

Dentre as definigdes ao termo “agricultor familiar” destaca-Se 0 conceito
apresentado pela Organizacdo das NagOes Unidas para Alimentacéo e Agricultura (FAO),
onde agricultores familiares sdo aqueles que apresentam um empregado permanente. Ja
para 0 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF)
agricultor familiar € aquele que possui até dois empregados permanentes cultivando até
em quatro maédulos rurais. E finalmente, para a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores
Rurais (CONTAG), a agricultura familiar é aquela trabalhada em menos de quatro
maodulos rurais e que ndo contrata forca de trabalho (NEGRELLI; CAMARGO, 2004, p.
89).

Negrelli e Camargo (2004) reforgam afirmando que a agricultura familiar pode
ser a principal fonte de renda da familia, onde a unidade doméstica e a unidade de
producdo sao interligadas. Além disso, também expBe que a maior parte da forca de
trabalho que é empregada na agricultura é proveniente de membros da familia.

Nesse contexto, 0s autores ressaltam que a agricultura familiar € uma categoria de
extrema importancia ao cenario agricola brasileiro, contribuindo para a ocupacgdo de mao
de obra e na geracdo de renda rural. No entanto, Santos (2009) salienta, que nos ultimos
tempos a falta de incentivos na agricultura familiar teve reflexos diretos na sucessdo das
familias, pelo fato de que os jovens acabam deixando cada vez mais 0 meio rural, sendo
que, muitas vezes sdo influenciados pelos préprios pais, para que busquem melhores
condicdes de vida, especialmente nos grandes centros urbanos.

Ainda ressaltado por Santos (2001, apud SANTOS, 2009) a agricultura familiar é
a principal forma de producédo agricola, sendo também o principal agente propulsor de
desenvolvimento comercial e dos servi¢os nas pequenas e medias cidades do Brasil.

Acrescenta que se for devidamente apoiada por politicas publicas e também com
iniciativas locais, a agricultura familiar pode transformar-se em um grande propulsor de
desenvolvimento descentralizado e voltado para uma perspectiva de sustentabilidade.

Nesse aspecto, pode-se dizer que o desenvolvimento e fortalecimento da agricultura
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familiar se dardo pela implementacdo de vérias iniciativas que devem estar interligadas
para que possam produzir efeitos positivos e desejados. Contudo, apresenta que as
politicas de apoio a agricultura familiar precisam “contemplar também as atividades nao
agricolas (agroindustria, turismo rural), atividades com potencial de geragdo de renda e
ocupacdo, bem como priorizar investimentos pablicos que garantam servigos de pesquisa,
assisténcia técnica, extensao rurais € outros”.

Para Pierri e Valente (2010) os canais onde ocorre a comercializa¢ao dos produtos
da agricultura familiar podem ser classificados como: venda direta ao consumidor final,
integracao vertical com o agronegécio processador, vendas para o setor de distribuicéo e
mercados institucionais. Vendas diretas: entrega direta ao consumidor final, como
entregas ao domicilio, feiras livres, feiras, loja, vendas na propriedade, etc. Integracéo
vertical: venda dos produtos para beneficiamento em grandes empresas, como no caso do
leite, fumo, suinos, aves, etc. Vendas para distribuicdo: venda para restaurantes, lojas
especializadas em agricultura organica e produtos naturais, supermercados, etc. Mercados
institucionais: venda atraves da lei Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar para

as escolas, creches, hospitais publicos, restaurantes populares.

2.5 MOVIMENTOS SEM TERRA (MST) E DESENVOLVIMENTO
COOPERATIVISTA

O Movimento Sem Terra (MST) tem se constituido ao longo dos anos 80 e 90,
para Souza (1998) é considerado como um espaco de socializacdo politica e
ressocializacdo das populacbes do campo, o MST da continuidade a uma série de
movimentos sociais ocorridos no campo, desenvolve praticas, valores, atitudes e
conhecimento sempre buscando a maximizagdo da uniéo entre os assentados.

O MST posto por Fernandes (1999) nasceu de um processo de enfrentamento e
resisténcia contra a politica de desenvolvimento agropecuario, instaurado durante o
regime militar, esse processo é entendido como a luta contra a expropriacao e exploracao
do desenvolvimento do capitalismo.

O movimento dos trabalhadores rurais sem-terra (MST), segundo Stédile (1997)
existe na pratica ha mais de 15 anos, na evolucdo historica teve-se um primeiro periodo
que foi de 1979 & 1983 onde se intensificou a retomada das lutas massivas pela terra, em

1984 com a realizagdo de um Encontro Nacional dos Sem Terra se constituiu formalmente
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um movimento nacional, essa formalizagdo como um movimento social contribuiu para
a constituicdo de trés vertentes social-ideoldgicas.

Dentro deste conceito Stédile (1997, p.103) considera:

O MST nascia com essa vocacdo: de ser um movimento de massa que realizava
lutas de massa, através de diversas formas como: ocupacdes de terra,
assembleias massivas, ocupacgdes de prédios publicos, etc. Mas ndo bastava
vontade de lutar, era necessario saber enfrentar os muitos desafios que as
oligarquias rurais impunham e sua forca que ha tantos anos vinham impedindo
a realizacdo de uma verdadeira reforma agraria no pais.

Preocupado com esse desafio acima citado, 0 MST desde inicio procurou resgatar
as experiéncias de outros movimentos e da luta pela terra em geral, aprendendo assim
com a prépria experiéncia sem seguir manuais, eles sabiam que as lutas e as conquistas
somente sdo obtidas fazendo. No inicio do MST, quando estavam acontecendo &s
primeiras lutas ainda localizadas e pouco articuladas havia certa forma de visao simplista
da reforma agraria, achava-se que a reforma agréria era unicamente a distribuicdo de
terras e destruicdo dos latifandios, afirmado entdo por Stédile (1997), “se cada camponés
organizado no MST conseguisse ter acesso a terra, poderia assim resolver o problema de
sua familia e contribuir com uma sociedade mais democratica. ”’

A formacdo de varios movimentos sociais aconteceu em um processo de gestacdo
no decorrer dos anos setenta, Fernandes (1999) aponta que o MST comecou a ser gerado
no espaco social conquistado pelas experiéncias das lutas populares, as lutas que
marcaram o principio da histéria do MST foram as ocupacdes de Macali e Brilhante no
municipio de Ronda Alta - RS, em 1979; a ocupacao da fazenda Burro Branco de Campo
Eré — SC, em1980 e ainda nesse ano no Parand tendo como marco constru¢do da
Barragem do Itaipu, além de outra que traduziram experiéncias de lutas do MST, dentro
desse conceito 0 autor comenta também que esses movimentos sociais de 1978 levaram
a revalorizacdo da préaticas sociais presentes no cotidiano popular, como por exemplo, 0
novo sindicalismo que representava a reconquista dos direitos de cidaddo na politica.

No Rio Grande do Sul o Movimento de Agricultores Sem-Terra surgiu na década
de 50 que se fortaleceu com o apoio do governo do Estado, esse movimento tornou-se
cada vez mais forte, Pinheiro (2005) comenta que a luta pela reforma agréaria € uma luta
da sociedade, todos podem lutar, todos podem participar. O desenvolvimento do
Movimento Sem-Terra teve sempre como principal objetivo a formacdo de uma
sociedade mais justa; luta para que a terra esteja sempre a servico da comunidade;

dignidade humana por meio das divisOes das riquezas e das terras; luta pela justica dos
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direitos humanos, e por fim a luta contra as formas de dominagdo procurando a
participacdo da mulher no &mbito do movimento.

“Foi com a troca de experiéncias que a articulacao nacional desses movimentos
comegou a ser construida na perspectiva de superacdo do isolamento e busca da
autonomia politica” (FERNANDES, 1999, p. 77). Essa superacdo se fazia necessaria em
razdo das dificuldades enfrentadas no desenvolvimento das lutas agrarias e pela busca de
seus objetivos acima destacados.

O Movimento Sem-Terra tem em sua formagdo o componente associativo, o fato
disso é a realidade dos assentamentos, Pinheiro (2005) considera que a busca por
melhores condicGes de cultivo de terra e sobrevivéncia das cooperativas se tornou assim
necessario desenvolvendo tecnologias apropriadas para essa ampliacdo, 0s assentados
passaram a agir e ndo somente reivindicar por suas necessidades, buscando assim seus
objetivos tragados.

O nome do Movimento Sem-Terra é derivado de varios nomes de movimentos
anteriores, conforme o mesmo autor acima citado os termos Movimento e Sem-Terra
eram conhecidos como identificativos das lutas camponesas, e para dar um carater maior
da luta de classes, introduziram o termo trabalhador rural, sendo entdo aprovado por
unanimidade pelo nome Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra.

Ainda relatado pelo mesmo autor, 0 MST deixou de ser apenas um movimento
social e tornou-se uma organizacdo social, essa organizacdo € composta por
acampamentos, assentamentos, escolas, cooperativas, secretarias, etc. Possui maquinas e
veiculos, envolvendo assim trabalhadores de varias categorias, abrangendo as diversas
dimensdes da vida dos sem-terra.

O MST em sua formacao tornou-se mais que um movimento camponés, pois a
luta de reforma agréria € uma luta da sociedade, Fernandes (2000) complementa que 0
MST é fruto do processo historico de resisténcia do campesinato brasileiro, que pode ser
entendido como continuacgdo da histéria de luta por terras.

Varella (1997 p.189) aponta que “o Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra €
um dos principais precursores das mudangas culturais na sociedade contemporanea”. A
sociedade cada vez mais passa a conhecer melhor os problemas existentes e podendo
assim antecipar-se na formacao e manutencéo de estratégias ao combate a desigualdade
do mundo.

Desse modo Caldart e Kolling (1997, p.223) descrevem que:

O MST é um movimento social de luta pela reforma agraria em nosso pais.
Seu eixo central de atuagdo &, pois, a luta pela terra e por condigdes efetivas de
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trabalho nos assentamentos que dela j& sdo frutos. Em torno desses eixos véao
se configurando novas e diversas dimens@es de trabalho a partir das demandas
do processo global de luta pela reforma agréria e pelas transformacg6es sociais
necessarias a construcdo de uma vida mais digna para o conjunto da populagéo
brasileira, no campo e na cidade.

O Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra (MST) esta inserido num contexto
conhecido como novos movimentos sociais, Varella (1997) contextualiza que esses
movimentos sociais se antepdem aos tradicionais ou classicos movimentos, 0s classicos
movimentos sociais desenvolveram-se a partir das ideias marxistas, socialistas e anarco-
socialistas onde estes movimentos privilegiavam objetivos de valor material e econémico,
ja 0s novos movimentos sociais nascidos nas décadas de 70 e 80 possuem caracteristicas
distintas, possuem valores culturais, sociais e politicos proprios, onde criam novos
paradigmas buscando assim outros modos de luta mais eficazes na conquista de seus
objetivos.

A partir dessa concepgdo o movimento dos Trabalhadores Sem-Terra pode ser
considerado como “novo” movimento social em um pais de grandes desigualdades
sociais, esse “novo” refere-se a0 modo de compreensdo da sociedade e das formas de luta
que absorvem muitas experiéncias dos movimentos sociais agrarios do inicio do século
constituido a partir da propria identidade.

De acordo com Falkembach (2006), o0 MST completou no ano de 2004 duas
décadas de existéncia e envolvem até os dias atuais aproximadamente 20 milhdes de
homens e mulheres, criancas, jovens, adultos, de norte e sul do pais, 0 MST é resultante
de um processo de exclusdo produzido pela forma privada e agressiva de modernizagdo
do capital no campo, principalmente a partir do ano de 1970. O MST expde as
contradi¢cGes mais profundas e destrutivas do capital no Brasil, quanto ao fato de que os
contingentes de trabalhadores atingidos passam a desenvolver lutas e iniciativas de
organizacao.

Dentro de todo esse contexto pode-se relatar conforme Wolford (2010, p.373) que
o MST “é um dos movimentos sociais populares mais bem organizados e eficazes da
historia brasileira, ele foi o primeiro movimento social que pode alegar ter uma filiagdo

nacional [...]".

2.5.1 Assentamentos rurais e a luta por terras

A historia de luta por terras no Brasil destacado por Tavares (2008), comecou com

a invasdo de brancos europeus que se arvoraram no direito de tomar a terra, descobrindo-
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a, com a forgca de suas armas e ganancia exterminaram povos inteiros. Depois da
dominacdo e do massacre, 0s brancos descobriram que nao bastava ter a terra, era preciso
acima de tudo cultiva-la para que gerasse frutos que lhes saciassem a fome, entdo
importavam mao-de-obra de continentes africanos e nunca abriram mé&o da posse de suas
terras, quem nela trabalhava nada ganhava para si, tudo era para os donos dos
latifundiarios portugueses que sequer sabiam da extensdo de suas terras.

Com o passar dos séculos muito pouco mudou, quem trabalha na terra e dela tira
seus frutos quer a sua posse por direito, a Terra é para o agricultor, para gerar comida e
néo para especulacéo, nesse contexto 0 Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra (MST),
nascido na década de 80 onde os camponeses sem terra se organizavam para conquistar
o direito de plantar no chéo até entdo improdutivo.

Os assentamentos rurais séo considerados como tema de visibilidade no contexto
de reforma agréria, no final da década de 70 e inicio da década de 80 os conflitos por terra
se perpetuaram por todo o Brasil, embora de maneira visivel e tendo por marca a
resisténcia a diferentes formas de expropriacdo de trabalhadores, esses conflitos
ganharam mais énfase no inicio dos anos 80 pelo cenério de abertura politica e presenca
maior no espago publico de diferentes categorias de trabalhadores.

Até 1990 os projetos de assentamentos existentes no Brasil totalizavam 876
nucleos, sendo que destes, 515 foram realizados no &mbito do Plano Nacional de Reforma
Agréria, 137 oriundas do programa de colonizacdo oficial e 224 frutos de politicas
agrérias dos governos estaduais. No conjunto de familias assentadas, Leite (1997) aponta
que efetivamente estdo instaladas em novos projetos em conjunto com trabalhadores que
tiveram suas terras regularizadas ou ainda que obtivessem acesso anterior.

Carter e Carvalho (2010) entendem que podem existir assentamentos com apenas
cinco familias, assim como ha outros com mais de 1.500 familias, ou seja, com 7.500
pessoas. Podem existir também assentamentos isolados nas matas do sul do estado do
Pard, na regido amazonica, assim como existem assentamentos na area metropolitana de
Sdo Paulo ao lado de grandes industrias. Os assentamentos podem ser encontrados
também em areas de terras do sertdo nordestino, no seminario, onde a producédo depende
de irrigacdo, cujo essa pratica situa-se entre o remoto e o inalcancavel, ja outros
assentamentos estdo localizados nas terras de mais alta fertilidade do pais, que sdo aquelas
situadas no estado do Parana.

Ainda apontado pelo mesmo autor, a origem dos trabalhadores rurais sem terra

incide na organizagéo e dindmica de vida dos assentamentos, entre os sem-terra ha filhos
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de pequenos proprietarios rurais, camponeses com pouca terra, assalariados rurais,
posseiros, arrendatarios, etc. A diversidade sociocultural dos trabalhadores sem-terra
contribui para ampliar as relacBes sociais internas no assentamento, e que podem
dificultar a harmonizagédo dos interesses entre 0s assentados, 0 que acarreta muitas vezes
a desconstruir novas identidades sociais.

Leite (1997) aborda que ‘“assentamentos” sdo provenientes de diversas origens
como, por exemplo, sem-terra; assalariados e trabalhadores com experiéncia urbana,
mostrando assim que h& uma necessidade de reconstituicdo de demanda por terra e
conhecimento maior das circunstancias em que ela se emerge.

O termo Assentados é considerado como concepcdo e atuacdo distinta da politica
governamental que proporciona diferenciacfes quanto a realidade da constituicdo dos
assentamentos. Varios sdo 0s conceitos e perspectivas socioecondémicas de informacdes
sobre assentamentos rurais, mas vale ressaltar que os assentamentos podem ser tratados
como um objeto peculiar trata-se simplesmente de um conjunto de caracteristicas que
marcam a génese dessas unidades produtivas.

Dessa forma, Medeiros e Leite (2009) apontam que a criacdo dos assentamentos
tem colocado instigantes desafios para a esfera local do poder publico, na medida em que
a essa esfera cabe cada vez mais dirigirem reivindicacdes ligadas a infraestrutura bésica,

relacionadas a construcdo ou melhorias de estradas, saude, e educacéo, etc.

Num primeiro momento 0s assentamentos apareciam como verdadeiros
enclaves locais, sob estreita responsabilidade e controle do executivo federal,
a sua simples presenca implica em uma ampliagdo do campo de forgas com
quem podem dialogar, discutir ou mesmo se opor, passando a compor um
espaco disputado politicamente. 1sso se torna visivel no momento em que,
colocada como bandeira organizadora das demandas de diferentes movimentos
sociais, a reforma agraria saiu dos limites estritos de seu publico- os “sem
terra”, os “posseiros”, etc. — € tornou-se um componente dos debates politicos
entorno dos rumos e possibilidades de desenvolvimento do Pais. (MEDEIROS;
LEITE 2009, p.10).

Os assentamentos enfrentaram e enfrentam situacfes bastante adversas no que se
refere as condicdes de sua instalagdo, com evidentes reflexos sobre condi¢cbes de
producdo, formas e sociabilidade e estabilidade. Um exemplo a ser citado de acordo com
Medeiros e Leite (2009), é o caso de Sergipe onde mais da metade dos assentamentos esta
localizado no semiéarido, o que evidentemente traz problemas de reproducéo, ja em Mato
Grosso a marca é o isolamento, dificultando assim a infraestrutura urbana.

A expressdo assentamento € utilizada para identificar ndo apenas uma area de terra
no dmbito dos processos de Reforma Agraria, destinada a producdo agropecuéria ou

extrativista, € considerada também como um espaco heterogéneo de grupos sociais
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constituidos por familias camponesas. As familias assentadas tém o compromisso de
promover uma agroecologia cooperada que crie base para pensar em novas relagdes com
a natureza e demais seres humanos, e que leve a produtividade do solo.

Uma das questdes pouco estudadas no processo de assentamentos de trabalhadores
rurais no Brasil tem sido o impacto regional- econémico politico e social, Leite (1997 p.
168) aborda que “os assentamentos ndo sd geraram empreg0s, mas de alguma maneira
aumentaram o nivel de renda das familias assentadas e transformaram as relacdes de
poder local”.

Com a expanséo do capitalismo no campo e consequentemente com a sujeicao da
renda da terra ao capital, Fernandes (1999) argumenta que a luta por terra € antes de tudo
uma luta contra a esséncia do capital que seriam a expropriacdo e a exploracdo. O
desenvolvimento capitalista é entendido como desigual e contraditorio, compreende-se
que o capitalismo ndo é capaz de conter apenas um modelo de relacdo social, logo, o
trabalho assalariado nédo é a Unica via.

Os assentamentos diante de Falkembach (2006) tem a tendéncia para a deslocacéo
da navegacdo para a afirmacdo. Afirmacdo essa que podera corresponder a expansdo da
forma de vida criada no &mbito da producdo, construindo formas de gerar producdo que
permitam aos assentados realizarem-se como agricultores e reproduzir-se numa sociedade
qgue mantém as relacdes e as formas de producdo que as marginalizou, ja por sua vez o
acolhimento estard associado a espera e solidariedade na producéo e pelos frutos da
agricultura.

Boa parte dos integrantes de assentados séo 0s jovens que estdo inseridos em um
“mundo em que territorios distantes nao sdo mais estranhos” (CASTELO BRANCO,
2003, p.27). O mundo tornou-se mais proximo depois do processo de globalizacdo da
economia capitalista, tudo parece mais acessivel, a padronizacéo e a mediacdo de signos
comuns parece produzir, 0 mundo globalizado ¢ marcado por hierarquizacdo rigida e
profundas desigualdades.

Nessa concepcdo Castelo Branco (2003) observa que os jovens sem-terra estéo
inseridos em um cenario de luta contra o autoritarismo e a exclusdo social, que acaba
aumentando o desemprego e ndo rompe com as estruturas baseadas no latifundio.

Conforme tdpicos abordados o presente estudo abrange sobre o assunto de
Cooperativismo dentro de Assentamentos Rurais, buscando assim maximizar a
Agricultura familiar e a importancia desse contexto para 0 Movimento Sem-Terra,

seguindo na proxima parte os procedimentos metodologicos adotados na pesquisa.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os procedimentos metodoldgicos descritos nesta parte do Trabalho de Concluséo
de Curso contemplam a classificacdo de pesquisa, unidade de analise e sujeitos da

pesquisa, coleta, andlise e interpretacdo dos dados.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

O presente estudo classifica-se quanto a sua abordagem como pesquisa qualitativa
ja que se esta interessado em experiéncias, interacbes e documentos com contextos
particulares para se analisar determinados individuos, buscando assim detalhar como as
pessoas constroem o mundo a sua volta, oferecendo uma rica construcdo de
conhecimentos e busca de seus objetivos, sendo que essa abordagem serad necesséria para
alcancar os objetivos desta pesquisa.

Pode ser considerada também como pesquisa exploratoria que exposta por Gil
(2010) tem como proposito proporcionar maior familiaridade com o problema, tornando
assim o trabalho mais explicito, podendo entdo construir hipéteses. Seu planejamento
tende a ser bastante flexivel, pois interessa considerar os mais variados aspectos relativos
ao fendbmeno estudado.

Considera-se também o critério de classificacdo de pesquisa proposto por Vergara
(2013), que a qualifica em relacdo a dois aspectos, quanto aos fins e quanto aos meios.

Em relacdo aos fins a pesquisa € de carater descritiva, porque visa descrever as
caracteristicas da Cooperativa Coopatrisul de Trindade do Sul-RS e dos agricultores
familiares participantes da cooperativa, também serdo descritas suas percepcles e
expectativas quanto a gestdo da Coopatrisul, com objetivo de estabelecer critérios que
ajudem a manter os socios cooperados com um vinculo duradouro na cooperativa. Para
Vergara (2013) a pesquisa descritiva expde caracteristicas de determinada populacdo ou
fendmeno, ndo tendo o compromisso de explica-los, embora sirva de base para tal
explicacdo.

No que diz respeito aos procedimentos técnicos trata-se de uma pesquisa
bibliografica que conforme Vergara (2013) corresponde a uma pesquisa com base em
materiais publicados em livros, revistas, meio eletronicos, materiais que sejam acessiveis
ao publico em geral, que nesse caso € de fundamental importancia para um maior

aprofundamento dos assuntos abordados no Referencial Tedrico.
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Podendo ser considerada também como uma pesquisa de campo, que tem como
objetivo definido por Marconi e Lakatos (2011, p.69) “é aquela utilizada com o objetivo
de conseguir informacGes e/ou conhecimentos acerca de um problema para a qual se
procura uma resposta, ou de uma hipotese que se queira comprovar, ou, ainda, descobrir

novos fendmenos ou as relagdes entre eles”.

3.2 UNIDADE DE ANALISE E SUJEITOS DA PESQUISA

O universo ou populacdo da pesquisa € o conjunto de elementos com caracteristicas que
fardo parte do estudo (VERGARA, 2013). Desse modo, 0 universo ou populacdo do
estudo em questdo refere-se a Coopatrisul situada no assentamento 29 de outubro, que
por sua vez esta localizado no municipio de Trindade do Sul/RS.

Figura 1-Mapa Satélite de Trindade do Sul-RS

LY

Correios - “- ;_'
Trindade do Sul'@ Banrisul Q
© 7
Sicredi® T frinda de
) do Su
K p
< &
‘?:% !
o
o @

Map data @2017 Google
Fonte: Imagem do Google Maps, 2017.

Os levantamentos abrangem um universo de elementos tdo grande que se torna
dificil considera-lo em sua totalidade, Gil (2010) aponta que por esse motivo é que é
frequente trabalhar com uma amostra, ou seja, com uma pequena parte dos elementos que
compde 0 universo.

A amostra do presente estudo é do tipo intencional sendo a mais comum das

amostras ndo probabilistas, onde o pesquisador se dirige a elementos que, segundo seu



42

entender tem a capacidade de influenciar a opinido dos demais. J& Vergara (2013) define

a amostra por acessibilidade a selecdo de pessoas pela facilidade de acesso a elas.

Desse modo para a composicdo da amostra se utilizard alguns critérios descritos

no quadro abaixo:

Quadro 2- Critérios para selecdo de agricultores familiares da amostra

Critérios Tipo de amostragem Quantidade
1°. Assentados que ndo se associaram na cooperativa Coopatrisul Intencional 4 familias
quando criada
2°. Associados que desistiram da associacdo na cooperativa Intencional 4 familias
Coopatrisul para uma producéo individualista;
3°. Os associados que mantém a cooperativa até os dias atuais. Acessibilidade 3 familias

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

O grupo foi composto de forma intencional buscando pelos critérios de inclusao e
exclusdo desses membros dentro da Coopatrisul, assim como pela qualificacdo desses
assentados e o0 tempo de associa¢do na cooperativa. Essas familias tém idade em média
de 50 a 55 anos. As familias sdo compostas basicamente por cinco a seis membros, sendo
que os filhos dessas familias evadiram do campo para estudar e trabalhar na cidade.

As familias entrevistadas compdem o assentamento 29 de outubro desde que esse
foi criado, sendo que antes de serem assentados essas familias trabalhavam por dia
fazendo tarefas para fazendeiros da regido, e suas rendas eram de até um salario minimo,
sendo esse muitas vezes adquirido e muitas vezes nao.

As dificuldades encontradas eram bem precérias em relacdo a salde e educacéo,
sendo que essas familias ndo possuiam terras e com a iniciativa do MST (Movimento
Sem-Terra) esse sonho foi realizado por essas pessoas que Se engajaram nesse
movimento. Essas familias foram entrevistadas com o intuito de agregar valor a essa
pesquisa, e demonstrar conforme o objetivo central de pesquisa o0 porqué das evasdes de
socios dentro da Coopatrisul, podendo assim atingir 0 objetivo e tracar estratégias para
que se possam amenizar essas dificuldades.

A escolha pela Coopatrisul ocorre por acessibilidade, devido ao fato da familia da
académica morar proximo do assentamento onde esta localizado a cooperativa e ainda,
pela facilidade na obtencdo dos dados. O segundo critério se deu intencionalmente, ja que
a cooperativa em questdo € uma das poucas cooperativas do MST (Movimento Sem

Terra) que sobrevive aos problemas de evasdo de s6cios no municipio de Trindade do
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Sul-RS, desse modo se trabalhara com os agricultores familiares que estdo associados na

cooperativa e aqueles que sdo do movimento Sem Terra, mas que preferem o cultivo

individual.

O terceiro critério se dard pela importancia de trabalhar sobre o assunto do

cooperativismo dentro dos assentamentos rurais, apontando as suas limitacfes e suas

expectativas de futuro, sendo que o cooperativismo € uma forma de trabalho em conjunto

e divisdo de lucros, onde o Unico objetivo é a satisfacdo dos seus associados e clientes.

Os assentamentos rurais adotaram 0 movimento cooperativista para ampliar seus

lucros e manter o vinculo associativo dos assentamentos, sendo que ao adquirir o direito

as terras todos sdo responsaveis pela sua manutencéo.

3.3 COLETA DE DADOS

A coleta dos dados se deu em conformidade com o Quadro 3 apresentado na

sequéncia, que relaciona os objetivos especificos, os procedimentos técnicos e respectivos

instrumentos, bem como as fontes primarias e secundarias, assim como o periodo de

elaboracdo das atividades.

Quadro 3- Organizacao metodoldgica do estudo

Objetivos especificos

Procedimentos Técnicos

Fonte

Periodo

Caracterizar a historia e aspectos
organizacionais da Cooperativa;

Pesquisa Bibliografica

Pesquisa de Campo

Artigos do portal
periddicos capes

de

Primeira  quinzena de
janeiro de 2017.

Entrevista
Descrever as praticas de gestdo da | Pesquisa de campo com roteiro de | Vice-presidente da | Primeira quinzena de
Coopatrisul; entrevista. Coopatrisul fevereiro de 2017
Identificar os fatores facilitadores | Pesquisa de campo com roteiro de | Familia de Assentados Primeira  quinzena de
e dificultadores na gestdo da | entrevista. margo de 2017.
cooperativa,  verificando  as Vice-presidente da
percepcOes dos diferentes atores Cooperativa
sociais que nela se encontram;
Identificar os motivos que tem | Pesquisa de campo com roteiro de | Familia de Assentados Entre 0s meses janeiro a
levado o0 desligamento das | entrevista. maio de 2017.
familias cooperadas da
Coopatrisul.

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

Conforme exposto, o principal instrumento de coleta de dados utilizado € a

observacdo simples e entrevista semiestruturada. A entrevista segundo Vergara (2009 p.3)
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“é uma interacdo verbal, uma conversa, um didlogo, uma troca de significados, um

recurso para se produzir conhecimento sobre algo”.

O roteiro de entrevista classificou-se como semiestruturado, contemplando trés
publicos alvos apontados no Apéndice A, que sdo em primeiro momento os assentados
que ndo se associaram na Coopatrisul quando criada; em segundo momento serdo
entrevistados os associados que desistiram da associagdo na Coopatrisul para uma
producéo individualista e por fim serdo entrevistados os associados que mantém a
Coopatrisul até os dias atuais, sujeitos estes definidos intencionalmente levando em
consideracdo a importancia destes para a pesquisa, e 0 amplo conhecimento que o0s
mesmos possuem referente ao funcionamento da cooperativa e a forma de gestdo utilizada
pela mesma, para poder assim identificar os possiveis desligamentos dos associados na
cooperativa e problemas que ocorrem em sua gestao.

O roteiro esta organizado em quatro blocos de perguntas, sendo o primeiro para
identificacdo do perfil da familia de assentados, o segundo para identificar aspectos
referentes a cooperativa, o terceiro refere-se a gestdo da cooperativa e o quarto e Ultimo
concerne ao processo utilizado na cooperativa juntamente com seus associados. Ressalta-

se que as entrevistas sé serdo iniciadas ap0s a autorizag¢do no termo de consentimento.

As entrevistas foram realizadas ao longo dos meses de abril e maio de 2017, no
periodo diurno e aos finais de semana, a partir de agendamento prévio com 0s sujeitos.
Estas duraram em torno de uma hora, sendo que as entrevistas realizadas com as familias
de assentados contaram com a participacdao da maioria dos membros da familia residentes
na propriedade e pode-se contar com a observacdo de suas respectivas atividades.
Destaca-se a boa receptividade dos entrevistados, demonstrando interesse pelo tema
estudado e reconhecendo sua importancia. Além disto, os produtores rurais se sentiram
valorizados pela oportunidade de participar de uma pesquisa académica. Os entrevistados,
serdo retratados como: Vice-Presidente, Familia 1, Familia 2, Familia 3 e Familia 4.

Outra técnica de coleta de dados utilizada é a observacao simples, que segundo
Marconi e Lakatos (2011, p.76) destacam que ‘“consiste na participagdo real do
pesquisador na comunidade ou grupo”. Acerca da rigorosidade do método, Lidke e André
(1986, p.25) descrevem que “para que se torne um instrumento valido e fidedigno de
investigacdo cientifica, a observagéo precisa ser antes de tudo controlada e sistematica.
Isso implica a existéncia de um planejamento cuidadoso do trabalho e uma preparacéo

rigorosa do observador”.
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A escolha do método de observacdo se d& pelo fato da acessibilidade que a
Coopatrisul disponibiliza de interacdo entre pesquisador e pesquisados, podendo assim
fazer um acompanhamento maior de todas as a¢des praticadas pelos sujeitos, registrando
descritivamente todos os elementos observados, bem como as andlises e consideracdes

que fizer ao longo dessa participagéo.

3.4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

A analise dos dados ocorreu inicialmente por meio da transcricdo integral das
entrevistas dos sujeitos da pesquisa e da analise bibliografica. Os dados de cada uma das
familias de assentados foram descritos e preparados para analise. Observou-se a relagao
entre as variaveis encontradas, visando estabelecer uma anélise de contetido, por meio do

confronto entre a teoria e os dados obtidos.

A andlise dos textos é conduzida mediante 0 método da andlise de conteldo.
Marconi e Lakatos (2011) apontam que é analise é a tentativa de evidenciar as relagdes
existentes entre o fendmeno estudado e outros fatores, essas relacdes podem ser
estabelecidas em funcdo de suas propriedades relacionais de causa-efeito.

A interpretacdo dos dados, “¢ a atividade intelectual que procura um significado
mais amplo &s respostas, vinculando-as a outros conhecimentos”. Marconi e Lakatos
(2011, p.21). A interpretacdo significa a exposi¢do do material apresentado em relacbes
aos objetivos propostos e o tema, fazendo com que a pesquisa seja esclarecida e tenha
uma amplitude no seu contetdo.

O processo de andlise dos dados conforme Gil (2010) envolve diversos
procedimentos como a codificacdo das respostas, tabulacdo dos dados e céalculos
estatisticos, pode ocorrer também a interpretacdo dos dados que consiste em estabelecer
uma ligacgéo entre os resultados obtidos com os conhecidos, que sdo derivados das teorias
e estudos realizados anteriormente.

A codificacdo dos dados ainda conforme Gil (2010) convém de definir se este sera
realizado antes ou depois da coleta dos dados, a partir dessa definicdo pode ser feito a
elaboracdo do questionario para considerar os campos proprios ou também séo utilizados

0s julgamentos complexos acerca dos dados.

A andlise dos dados é elaborada através da analise do contedldo com documentos

fornecidos durante as entrevistas, assim como dos depoimentos adquiridos, para tanto,
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verifica-se que a metodologia a ser adotada para a realizagdo deste estudo ajudard no

alcance dos objetivos propostos

3.5 TRAJETORIA DA PESQUISA

Nesta parte do trabalho serd exposta a trajetoria da pesquisa, comecgando pelas
decisdes e escolhas que ajudaram a dar maior delimitacéo ao objeto de estudo. Também
serdo expostos alguns detalhes importantes do processo que constituiu a pesquisa e alguns
impasses e duvidas que sé puderam ser minimizados com o suporte da teoria.

Segundo Luna (2005), a cada decisdo tomada pelo pesquisado, um novo leque de
caminhos alternativos surge e ele deve estar sempre preparado e sensivel as alteracfes
que se impdem, mantendo um “equilibrio metodologico” para que possa aproveitar tudo
0 que os dados oferecem de importante ao problema. E esse é um dos grandes desafios
na tarefa de pesquisar, estar atento as mudancas necessarias e inevitaveis, tirando proveito
até mesmo dos percalcos e desvios. Expor com detalhes a trajetdria percorrida no
processo de pesquisa é uma tentativa de organizar os fatos e extrair deles a ldgica
subjacente as escolhas, aos acontecimentos e as mudancas que foram necessarias.

Essa pesquisa se deu pela necessidade de demonstrar o0 cooperativismo em
assentamentos de Reforma Agraria e a sua importancia para a comunidade inserida. Este
estudo apesar de focar na gestdo e nas estratégias da Coopatrisul, se estende para outros
estudos, pois a grandeza do assunto € bem relevante. Essa pesquisa busca evidenciar os
motivos que tem levado a evasao de socios dentro da Coopatrisul, cooperativa esta que
busca cada dia mais a maximizacao de seus lucros e o crescimento de sua produtividade.

A trajetéria na Coopatrisul foi bem acessivel, as familias entrevistadas me
receberam de bragos abertos, me trataram muito bem, assim como o Vice-Presidente da
Coopatrisul que disponibilizou bastante tempo para dar entrevistas e sanar as davidas
existentes.

A acessibilidade de algumas familias foi maior que outras, por esse motivo a
amostra do presente estudo foi pequena, em virtude entdo de algumas familias ter receio
em falar sobreo o0 Movimento Sem-Terra e o desligamento da cooperativa em questéo,
assim como também a ndo associacgdo dentro dela.

As entrevistas foram definidas pelos seus respectivos grupos selecionados através

da amostra, e em questdo a Presidéncia e Vice-presidéncia tive mais acesso ao Vice-
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presidente, pois 0s horarios do Presidente ndo eram acessiveis aos meus, sendo uma das

dificuldades encontradas nas entrevistas, nada que poderia dificultar o trabalho.

Neste topico foram abordados os procedimentos metodoldgicos adotados e a
trajetdria de pesquisa, sendo que as suas descri¢des possibilitaram o alcance dos objetivos
propostos, cujos resultados serdo apresentados e discutidos na préxima parte deste

documento.
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4 RESULTADOS DA PESQUISA

Esta parte do trabalho aborda a descri¢do dos resultados que foram obtidos com a
conducdo do estudo, bem como as analises referentes. Nela constam a apresentacao
inicialmente dos 1) os aspectos histdricos e organizacionais da Coopatrisul, seguida das
2) préticas de gestdo da Coopatrisul, juntamente com os seus aspectos facilitadores e
dificultadores, e por fim 3) evaséo dentro de cooperativas, seguidas de depoimentos com
associados da cooperativa; assentados que nunca Se associaram na cooperativa e

assentados que desistiram da associacao para uma producéo individualista.

4.1 A COOPATRISUL: ASPECTOS HISTORICOS E ORGANIZACIONAIS

O atual cenério que nos envolve é rodeado de Cooperativas, e dentre elas as
cooperativas de assentamentos rurais do MST (Movimento Sem-Terra), esse movimento
busca reunir trabalhadores que lutam por terras, pela Reforma Agraria e por uma
sociedade mais digna e justa para todos. Esse movimento abrange uma organizagéo de
carater nacional com implantacdo em praticamente todos os estados brasileiros, e é
caracterizado por realizar ocupac6es de terras visando pressionar 0S governos para que
realizem desapropriacOes de areas e assentamentos de trabalhadores.

O Estado de Santa Catarina possui um importante parque industrial, ocupando
posicdo de destaque no Brasil. Segundo a FIESC (2014), a industria de transformacao
catarinense € a quarta do Pais em quantidade de empresas e a quinta em namero de
trabalhadores. Os segmentos de artigos do vestuario e alimentar sdo 0s que mais
empregam, seguindo-se o de artigos téxteis. Ademais, Santa Catarina é o segundo estado
com maior participagdo da industria de transformacao no PIB.

Logo, Chapecd, também conhecida como a capital do oeste catarinense com
183.500 habitantes tem influéncia sobre 200 municipios do estado, onde vivem cerca de
um milhdo de habitantes (IBGE, 2014). Localizada estrategicamente no centro do
Mercosul, é inegavel a importancia econdmica de Chapecd. Quatro dos maiores
frigorificos de abate de aves e de suinos da América Latina tém suas sedes no municipio.

Nesse sentido, o0 aumento de Cooperativas nesse estado e a grande populacgao de
associados em cooperativas esta cada vez mais em abrangéncia, por esse motivo tratar
sobre o assunto e de grande valia, assim como abordar sobre o cooperativismo no ambito

da Reforma Agraria nos Assentamentos rurais, onde se iniciam 0s interesses de criar
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cooperativas e trabalhar com o cooperativismo com um publico que busca a maximizacao
de seus produtos e um maior reconhecimento de suas atividades no campo.

Essa pesquisa busca investigar e obter maiores conhecimentos na Cooperativa
Coopatrisul, localizada no municipio de Trindade do Sul-RS que conforme senso de 2010
possuia uma populacdo de 5.787 habitantes, e com uma populacdo estimada para o0 ano
de 2016 de 5.961 habitantes (IBGE, 2016). Trindade do Sul esta situado no estado de Rio
Grande do Sul, os habitantes se chamam trindadense, 0 municipio se estende por 268,4
km2, tendo 2.888 moradores do meio rural. A densidade demografica é de 21,6 habitantes
por km? no territdrio do municipio, e 0s municipios vizinhos sdo: Trés Palmeiras,
Gramado dos Loureiros e Liberato Salzano, Trindade do Sul se situa a 48 km ao Norte-
Leste de Sarandi a maior cidade nos arredores.

O municipio de Trindade do Sul foi emancipado em 1987 e esté localizado na
regido do Médio Alto Uruguai Gaucho e pertencendo ao Territério da Cidadania de
mesmo nome. A economia do municipio estd baseada na producdo agropecuaria
concentrada nas seguintes atividades: soja, milho, feijdo, trigo, bovinocultura de leite,
fruticultura e producao de subsisténcia. O sistema fundiario € constituido basicamente por
pequenas propriedades na média de 15 hectares, exploradas por agricultores familiares.

A Coopatrisul é uma cooperativa de Assentamento Rural do Movimento Sem-
Terra que trabalha com a criacdo de vacas leiteiras para abastecimento de leite no
municipio, assim como produtividade de grdos, como soja, milho, e também o plantio de
erva-mate, sendo que esse plantio teve um crescimento nesse ano de 2017 com a
associacdo da Cooperativa de Distribuicdo de Energia (Creluz), para o plantio de mais

2.000 mil mudas, sendo aumentada a renda da Cooperativa.
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Figura 2- Firmamento de convénio com Creluz e Coopatrisul na disponibilidade de mudas de erva-
mate

Fonte: Expo Rodeio Bonito-RS, 2016

A Coopatrisul nasceu da forca de vontade dos agricultores do assentamento 29 de
outubro em criar uma forma de praticar uma produtividade agricola que mantivesse a
sobrevivéncia dos agricultores assentados e que tornasse o cultivo e a producédo cada dia
mais atrativo e aumentando com isso, a lucratividade dos produtores.

Dentro desse contexto, inicialmente fundada por um grupo de agricultores que no
ano de 1991 formaram um assentamento composto por 47 familias originarias do
Movimento dos Trabalhadores sem Terra (MST), onde devido a essa unido e sonho de
produzir seu sustento de forma coletiva e organizada criaram a Cooperativa de Producao
Agricola de Trindade do Sul-Coopatrisul.

Essa cooperativa foi composta inicialmente por 37 familias associadas que se
organizaram em um sistema cooperativista que hoje ainda sobrevive, porém com
dificuldades de evaséo de sdcios, que com o passar dos anos foram sentindo a necessidade
particular de mudanca de sistema e acabaram sendo alocadas em lotes, onde vivem e
produzem de forma individual até os dias de hoje.

A Coopatrisul atualmente é composta por 17 familias totalizando 32 sdcios, dentre
0S quais continuam a adocdo de um modelo de trabalho coletivo e lutam pela

sobrevivéncia da cooperativa criada ha mais de 24 anos. Essa unido é administrada pelos
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membros da comunidade assentada a partir dos votos dos associados, onde se tem entéo
um presidente, um vice-presidente, um tesoureiro e um contador.

A luta pela sobrevivéncia da cooperativa € bastante intensa, percebe-se que a
comunidade Assentamento 29 de Outubro onde a Coopatrisul estd inserida, luta
diariamente pela busca de novas tecnologias e novas tendéncias para aumentar sua renda
e manter o vinculo dos associados dentro da mesma. Um dos propositos da Coopatrisul é
ser referéncia como cooperativa de assentados, buscando a maximizacgédo das formas de
produzir, assim como a ampliagdo da comercializagdo dos seus produtos.

Outro fator relevante a ser destacado é a insercdao das mulheres assentadas dentro
da cooperativa, onde essas lutam pelas dificuldades encontradas mostrando que podem
com todas as forcas se inserirem na cooperativa, ajudando nos debates e na luta para
manter o cooperativismo no Assentamento 29 de Outubro de pé. Essa luta é de todos os
membros, que apesar de serem poucos, mesmo assim contribuem para manter a
Coopatrisul no ramo do cooperativismo e da agricultura familiar como fonte de
sobrevivéncia nos assentamentos.

Através do método de observacéo participativa, pode-se perceber que as familias
do assentamento 29 de outubro onde a Coopatrisul esté situada, contam com um saldo
comunitario e uma escola para criancas de pré-escola a 8% série, com professores
qualificados e cedidos pela prefeitura de Trindade do Sul-RS. Esta escola pertence a area
do assentamento, porém as atividades docentes realizadas sdo exercidas por professores
que vém da cidade todos os dias.

O atendimento a salde se faz no municipio de Trindade do Sul, em um posto de
salde, e no caso de emergéncia médica é necessario ir até ao hospital de Trindade do Sul.

Outro aspecto a ser relatado é que a Coopatrisul possui também um coletivo de
mulheres que iniciou um trabalho no assentamento incentivado pela Universidade Federal
do Rio Grande do Sul, onde este projeto visa ocupar e manter as mulheres do
assentamento no meio rural e tem a preocupacdo com a qualidade dos alimentos que as
familias consomem. Foi feito, entdo, um trabalho de conscientizacdo ambiental em todo
0 assentamento e montou-se assim, um coletivo de dezessete mulheres para a producéo
de alimentos naturais como péo e bolo, inicialmente para 0 consumo interno.

Esse se tornou um setor de producdo no assentamento que mantinha as mulheres
no campo, ao mesmo tempo em que fornecia uma renda extra para as familias assentadas.
Algumas das mulheres que estdo neste grupo s@o esposas dos cooperados, que além de

trabalharem na cooperativa, ajudam suas esposas na padaria.
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A gestdo da Coopatrisul é formada pelo Presidente, Vice-presidente, o primeiro
tesoureiro, o segundo tesoureiro, 0 primeiro secretario e o segundo secretario, sendo que
o conselho fiscal é composto por seis pessoas sendo estas trés efetivas ao cargo e trés
suplentes, esse processo € feito por eleicdo direta elaborada a cada dois anos, sendo que
todo esse procedimento é feito através de votacdo conjunta com todos os membros
associados. No tdpico 4.2 serdo descritos mais minuciosamente as acdes da gestdo da
Coopatrisul.

A Coopatrisul € um dos Unicos assentamentos da regido do municipio de Trindade
do Sul, sendo que este possui 0 cooperativismo como forma de sobrevivéncia e de um
planejamento a longo prazo com lucratividade e produtividade para seus associados.

Ha alguns outros assentamentos nas regides vizinhas, mas o mais proximo € o
assentamento Novo Gramado que pertence ao municipio de Gramado dos Loureiros, esse
assentamento trabalha com lotes individuais sendo a produgdo feita individualmente por
cada familia assentada, o numero de hectares por terra € 0 mesmo e cada familia produz
0 que quiser na sua terra, esse assentamento nao trabalha com o Cooperativismo.

Todo o processo da Coopatrisul é desenvolvido pelos cooperados e por meio de
projetos para aquisicdo de maquinarios e desenvolvimento de solo, alguns especialistas
na area de agronomia participam de projetos dentro da Coopatrisul, engajados com o
processo esses individuos desenvolvem projetos e ajudam no crescimento e produtividade
da producdo agricola da cooperativa. A Coopatrisul é facilmente apta a receber pessoas
que desejam elaborar projetos e trabalhos com o nome da cooperativa, conforme
depoimento do Vice-presidente:

A Coopatrisul abre as portas para académicos e profissionais da area produtiva,
para que possam desenvolver projetos novos e dar ideias novas para a nossa
cooperativa. Tudo o que nos traz melhorias e ajuda no processo da nossa
cooperativa é bem-vindo, por esse motivo somos uma das cooperativas mais
procuradas da regido para trabalhos que estdo relacionados a produtividade
agricola, cooperativismo e desenvolvimento rural.

Os produtos usados na lavoura ou com o gado, como agrotdxicos, calcério ou
adubo sdo comprados no comércio local da cidade de Trindade do Sul, na Cooperativa
Agropecuéria da cidade. Em geral todos os assentados adquirem mercadorias e
financiamentos dentro dessa cooperativa, sendo que a participacdo dos assentamentos
dentro dessa Cooperativa gera lucros para os seus participantes, conforme a produtividade
e participacdo de cada um dos individuos.

Na Coopatrisul é feito o planejamento da horta coletiva, onde nessa horta as

mulheres fazem maior parte do trabalho, até por ser um trabalho mais leve do que a
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lavoura, nela sdo produzidas verduras em geral, mandioca, legumes, frutas, entre outras
dependendo da época do ano, a maior parte dos produtos sdo de autoconsumo, sendo
vendido no mercado somente o excedente para outros assentados. O desenvolvimento das
atividades na cooperativa é de forma coletiva, sendo que cada més um grupo de familias
ficam responsaveis pelas atividades estipuladas em assembleia.

Figura 3- Fotografia da horta da Cooperativa Coopatrisul

Fonte: Album da autora, 2017.

O setor Administrativo é responsavel por toda parte de compras, de vendas, das
contas a pagar e receber, ja na parte do célculo de horas trabalhadas e divisdo das sobras
os tesoureiros é que fazem os calculos e apresentacGes dos resultados, nessa tarefa ainda
sdo mostrados os controles de estoques, apresentacdo de relatorios para os cooperados,
controle de extratos, atualizacdes de atas e estatutos da cooperativa.

Esses s@o 0s aspectos organizacionais que foram verificados na Coopatrisul, sendo
que sdo de fundamental importancia para o crescimento do cooperativismo em
assentamentos rurais, e foram adquiridos com o tempo e com o aperfeicoamento dos
associados na cooperativa. Com a iniciativa na gestdo da Coopatrisul foram elaboradas
varias formas organizacionais de trabalhar com o crescimento e o desenvolvimento da

cooperativa, transformando simples projetos em grandes conquistas.
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4.2 PRATICAS DE GESTAO DA COOPATISUL

As préticas de gestdo que se enquadram em cada empresa seja ela de &mbito
empreendedor, privada ou que trabalha com o cooperativismo, estdo sendo cada vez mais
importantes para a sobrevivéncia de longo prazo. As praticas de uma gestdo moderna sao
fundamentais para que uma organizacdo sobreviva nos diferentes ambientes sociais,
econdmicos e politicos, essa necessidade torna-se cada vez mais importante para que 0s
membros dessas empresas e cooperativas tenham opcdes de estabelecer dados no ramo
de alguns negdcios ou de receber servicos de melhor qualidade a menor custo.

A estrutura de gestdo da Coopatrisul € composta pelo Presidente, Vice-presidente,
0 primeiro tesoureiro, 0 segundo tesoureiro, 0 primeiro secretério e o segundo secretério,
sendo que o conselho fiscal € composto por seis pessoas sendo estas trés efetivos ao cargo
e trés suplentes. Esse processo € feito por eleicdo direta elaborada a cada dois anos, sendo
esse elaborado através de votacdo conjunta com todos os membros associados.

Dentre esses modelos de gestdo, a Coopatrisul devido a sua natureza
cooperativista, preza por um modelo de gestdo participativa, onde os membros da
cooperativa participam das atividades, assim como aprendem mais sobre a importancia
do cooperativismo para a organizacdo e o quanto esse impacta na vida de cada familia
assentada.

Os membros da Coopatrisul sdo aptos a discussdes e participagdo, tanto em
relacdo a novas propostas para a cooperativa, quanto para qualificar os
processos que nela se encontram. O setor Administrativo da Coopatrisul tem
preferéncia por usar a gestdo participativa, para ter ao seu lado cooperados
mais engajados e satisfeitos com o processo (Vice-Presidente).

Os gestores da Coopatrisul participam de varios tipos de qualificacBes, nesse caso
sdo feitos alguns cursos dentro do Movimento Sem-Terra, ndo somente para 0s gestores
como também para os cooperados, para que esses entendam a importancia do
cooperativismo dentro do Movimento Sem-Terra. Além desses treinamentos 0s gestores
participam de féruns das cooperativas da regido norte do Rio Grande do Sul, onde nesse
férum é feito um trabalho de formacdo diferenciado para os gestores, qualificando os
mesmos para adotarem melhores praticas de gestdo na cooperativa.

A diretoria da Coopatrisul trabalha com toda a parte administrativa da cooperativa,
elabora projetos, propostas que surgem no dia a dia da cooperativa, sendo que essas
propostas e projetos sdo discutidas em assembleia, tendo como principal objetivo a
participacdo de todos os associados e aprovado por todos os membros, buscando

melhorias para a cooperativa assim como para 0s socios, que tem os mesmos direitos e
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deveres, podendo opinar a hora que acharem necessario e debaterem os projetos da

melhor forma possivel.

Esses projetos sdo levados pela diretoria para a aprovagdo e se a maioria dos
socios concordar com a proposta adotada o projeto é encaminhado para a
aprovagdo do Governo, essa aprovacdo ndo é feita por votagdo e sim por um
consenso, onde todos os membros sdo convidados a participar (Vice-
Presidente).

Outro fator levado em consideracdo dentro da Coopatrisul sdo as culturas e o clima
de cada tipo de producdo, como por exemplo o fato do que plantar, que quantidade
plantar, como pode ser adquirido melhorias para o solo, como também o0s projetos que
sdo encaminhados via governo municipal, estadual ou federal depois da participacdo de

todos os membros.

Na verdade, a diretoria da cooperativa somente faz o encaminhamento dos
projetos para 0 governo, pois a proposta é aprovada pela assembleia com os
respectivos socios e ndo pela diretoria em si. Nés apenas damos ideias de
projetos e os sdcios decidem se querem ou ndo que esse projeto va para a
aprovacdo do governo (Vice-presidente).

A Coopatrisul tem diversos projetos em sua gestdo, pois entende que uma
cooperativa é desenvolvida pelos sdcios e cooperados, e pensando na sobrevivéncia da
cooperativa e dos seus associados leva para cada assembleia modelos diferenciados de
projetos que envolvem todo o grupo e desenvolvem todas as atividades que estdo ligadas
ao cooperativismo e ao desenvolvimento da Coopatrisul.

Em relacdo aos projetos encaminhados nesse ano de 2017, o Vice-presidente

argumentou:

Um dos encaminhamentos de projeto para esse ano foi um convénio com a
Cooperativa de Distribuicdo de Energia (Creluz), que tem um viveiro de mudas
de erva-mate, sendo que esse convénio traz para a Coopatrisul o aumento de
mais 2.000 mil mudas de erva-mate para a sua producéo. A Coopatrisul tem
um viveiro de erva-mate comercializado a cada dois anos que foi plantado no
ano de 1992, e com o convénio com a Creluz esse viveiro tem uma garantia de
crescimento, aumentando assim a produtividade da cooperativa e a
lucratividade para o grupo.

A principal estratégia da Coopatrisul é avancar na producéo, seja ela na forma de
gréos (milho, soja) melhorando o seu processo, mas principalmente avancar na producgéo
de leite, que é o que tem dado resultado mensal para os associados. A producéo de leite
garante aos socios uma renda mensal de R$ 1.500,00 por familia, sendo que o foco é
aumentar essa producdo para consequentemente aumentar a renda mensal dos associados.

Um beneficio oferecido pela atual gestdo para os socios da Coopatrisul é a
chamada “rota do leite”, sendo que foi adquirido um caminh&o com tanque que abastece

6.000 mil litros de leite por dia para o lacticinio, sendo que essa rota € mais uma forma
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de renda para os associados, onde a Coopatrisul trabalha com o valor pelo frete adquirido
para as sobras das familias.

O total da area do assentamento esta dividido da seguinte forma: ha a area da
agrovila, onde estdo as casas dos socios; uma area de lazer onde esta a sede social da
Coopatrisul, existe também o saldo da comunidade 29 de outubro e um campo de futebol;
a horta; as instalaces imdveis como barracGes; abatedouro; granja; uma parte da area que
é destinada a plantacédo da soja, milho, erva-mate; e a parte que ¢ utilizada para pastagem
do gado leiteiro.

Figura 4- Sede da Coopatrisul localizada no Assentamento 29 de Outubro

Fonte: Album da autora, 2017

O planejamento da plantacdo é feita pelo coordenador do setor de lavoura e
responsaveis pelo setor em reunides periddicas, sendo como principais topicos abordados
os tipos de grdos a serem cultivados, area destinada para o plantio, os custos de producéao
por hectare e volume de mao-de-obra necessaria, e para que esses tOpicos sejam
determinados quantitativamente os responsaveis pelo setor levam em consideracdo 0s
critérios como previsdes de safra e precos por cada saca de grdos; previsdo de custo por
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hectare; area total disponivel para o plantio; crédito agricola; previsdes climaticas e
capacidade de estocagem.

Apbs a verificacdo desses itens é elaborado um cronograma de implementacéo
do ano agricola que estabelece as referentes datas de plantio, que véo desde a preparagdo
daterra até a colheita, beneficiamento e armazenamento, e conforme depoimento do vice-

presidente esse cronograma vai para aprovacao da assembleia e respectivos socios.

Figura 5- Lavoura do Assentamento 29 de Outubro

T

Fonte: Album da autora, 2017.

O planejamento e envolvimento dos sdcios com a cooperativa na area de producéo
esta sendo bem desenvolvida, a maioria dos sdcios est4 envolvida no coletivo desde o
inicio de que a Coopatrisul foi fundada, do total dos associados uma média de
participantes faz parte da elaboracdo e planejamento da cooperativa em todas as etapas
de sua formacao, desde as etapas de reunido e os laboratorios que fizeram via MST, alguns
destes associados participaram em algumas fases do processo de elaboragdo e
planejamento da cooperativa, outros participaram somente da aprovacao e alguns nédo
participaram efetivamente de nenhuma etapa da elaboragéo e planejamento, onde esses
s8o 0s associados mais novos que estdo na Coopatrisul.

Além desses fatores acima citados ha também uma insercdo das mulheres dentro
da gestdo da Coopatrisul, que nesse caso elas sdo responsaveis pela organizacdo da

cooperativa e participam nas lutas das mulheres no Movimento Sem-Terra, € por meio
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destes motivos elas podem reivindicar do Governo Federal recurso subsidiados para
investimentos, tanto para a producéo de leite como para a recuperacao de solo, além disso,
outro tipo de investimento é na area de pequenos objetos, onde as mulheres fabricam
artesanatos para a venda aumentando assim suas rendas.

De posse dessas informacdes e com as observagoes feitas na Coopatrisul, constata-
se que a mesma é engajada com 0s processos de organizacao e planejamento da lavoura,
assim como as formas de produzir e trabalhar com os sus cooperados, dando enfoque na
gestdo estratégica da cooperativa, sustentabilidade e satisfacdo de seus clientes e
cooperados. E desta forma pode-se fazer uma reflexdo em relagéo aos pontos positivos e
negativos relacionados a gestdo e organizacdo da Coopatrisul, onde a seguir sdo
destacados os fatores facilitadores e dificultadores na gestdo da Coopatrisul, conforme

narrativas dos associados e vice-presidente da cooperativa.

4.2.1 Fatores Facilitadores na Gestdo da Cooperativa

O Cooperativismo tem atingido boa parte das organizagdes que estdo inseridas
tanto no &mbito nacional quanto no @mbito mundial, por esse motivo boa parte da
populacdo cresce gradativamente com a forca do cooperativismo e da unido da
produtividade rural. Identificar assim os processos que levam a fatores que facilitam ou
dificultam o processo de gestdo dentro das cooperativas é de fato um relevante assunto a
ser trabalhado.

Através das argumentacdes elaboradas sobre os fatores facilitadores na gestdo da
Coopatrisul, pode-se adquirir relevantes percep¢des sobre o que de verdade facilita esse
processo ou o que dificulta 0 mesmo. Os associados da Coopatrisul estdo envolvidos nos
processos da cooperativa, acompanhando assim a produtividade e garantindo maior
aprendizado no processo e interacdo com a cooperativa de forma mais ampla.

Pode-se perceber que o que facilita bastante esse processo € a magnitude das
praticas adotadas e a vasta capacidade e compreensdo dos assuntos que rodeiam a
cooperativa, as condigdes adotadas pelos gestores e membros da Coopatrisul sdo seguidas
de forma com que todos possam entender e participar das a¢0es que nela envolvem, todo
0 processo administrativo é compartilhado com os sOcios para que esses possam entender
como estd 0 andamento da cooperativa podendo assim sugerir ideias de melhorias.

Em geral, a participacdo dos associados nas atividades referentes ao processo

participativo, democratico na cooperativa pode ser considerada como boa, assim como
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apontado pela maioria das familias entrevistadas que tem participado das reunifes e
assembleias do coletivo. Estas reunides sao realizadas nos dias de semana, sendo que sdo
informados os dias e horarios com antecedéncia para que todos 0s cooperados possam se
programar efetivamente e participar das reunides, ndo sendo assim suas atividades na
lavoura prejudicadas.

Outro fator considerado como facilitador na gestao da cooperativa é a participacdo
das mulheres no processo de melhorias, as mulheres socias da Coopatrisul estdo
engajadas de forma a adquirir mais conhecimento de como estd sendo administrado o
processo do cooperativismo, assim como criando projetos que desenvolvem a capacidade
de melhorias para a cooperativa e para o processo de lideranca feminina.

A qualidade da agua; solo fértil, clima bom, 6tima localizacdo para escoar a
producdo, solo sem erosdo, compra de poucas sementes, pois produzem as sementes
criolas, esses aspectos ajudam na produtividade e qualidade dos produtos colhidos, e por
esse motivo constituem-se como fatores facilitadores para a Cooperativa.

A organizacdo e o planejamento de uma eficiente gestdo dentro da cooperativa,
sdo promovidos por meio destes elementos, porque por meio destes pode-se entender que
a busca por melhorias e satisfacdo de seus cooperados é importante, e assim tém-se
cooperados satisfeitos e amplitude na produtividade.

4.2.2 Fatores Dificultadores na Gestéo da Cooperativa

Os fatores que dificultam os processos na Cooperativa estdo as questdes externas,
sobretudo de natureza climéatica como as geadas e chuvas de granizo; bem como 0s atrasos
na liberacdo de financiamentos do governo; o pouco espaco de terra por cooperado; a
politica agricola que afeta os agricultores na época de vender a producéo, havendo queda
nos precos. Esses sdo alguns dos aspectos negativos citados em relacdo a produtividade
do solo e a qualidade do mesmo.

Alguns entrevistados reclamaram de as reunides serem feitas nos dias de semana,
sendo que muitas vezes ha a dificuldade de comparecimento dos associados, ou muitas
das vezes é dificil largar as atividades da lavoura para ir as reunides, o Vice-presidente
da Coopatrisul afirmou que essa dificuldade realmente existe, e que é dificil de ter um

horario em que todos 0s socios estejam sem afazeres.

Nos dias de folga os socios ndo tém disposicdo para participar das reunides,
pois este dia muitas vezes ja estd programado para outras atividades pessoais
de cada associado, sendo esse considerado um fator negativo e dificultador,
pois sdo poucos associados na Coopatrisul e a falta de um faz toda a diferenga.
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Um fator citado pelo Vice-presidente durante a entrevista e que pode ser um fator
dificultador para a Coopatrisul sdo as crises econémicas que o Pais vive no momento,
sendo que esse processo econdmico que 0 nosso Pais vive esta ameagando o processo de

crescimento da cooperativa, principalmente pela forma que esta sendo levada.

A crise econbmica pode ter um andamento de mais quatro ou cinco anos,
dificultando o processo decisorio da cooperativa e trazendo cada dia mais
davidas de como elaborar o planejamento da cooperativa a longo prazo. Essas
dificuldades com relagdo a politica mudam todo o nosso contexto, mudam
nossos planejamentos e nossas estratégias acabam sendo modificadas.

Outro fator dificultador para a Coopatrisul é a evasdo de socios na cooperativa,
como é visto, hoje a Cooperativa € formada por 32 sdcios sendo que esses estdo na faixa
de 55 a 56 anos, a dificuldade encontrada é manter os sOcios na cooperativa e
principalmente manter os filhos dos associados dentro da Coopatrisul, onde estes saem
do campo para ir estudar e trabalhar na cidade, deixando de se associar na cooperativa e
manter 0 processo produtivo em longo prazo. O relato do Vice-presidente, expressa essa
problematica:

Todos os filhos tém uma tendéncia de ir saindo estudar fora, e fica na
cooperativa somente o casal da familia que estdo envelhecendo, sendo que para
o trabalho bragal fica cada vez mais dificultoso. O problema principal € de
quem vai tocar as atividades no futuro, pois nem tudo é mecanizado e essa
dificuldade existe e estd cada vez mais visivel.

Essas foram algumas das dificuldades relatadas por alguns associados e pelo vice-
presidente em relacdo a gestdo e organizacao da Coopatrisul, podendo-se classificar em
fatores técnicos de producdo e em fatores de gestdo. Portanto, alguns fatores
dificultadores sdo em relacdo a produtividade do solo e das sementes que sdo produzidas,
e ja outros fatores estdo relacionados a gestdo e evasao dos associados, sendo este a
principal dificuldade a ser tratada neste trabalho, o que balizou a pesquisa de campo, via
entrevistas e observacdo participativa podendo entdo levantar argumentos para uma

possivel solucéo.

4.3 AVERSAO, ADESAO E EVASAO NA ASSOCIACAO DA COOPATRISUL:
percepgoes dos agricultores

Este trabalho revela que a formacdo de uma cooperativa ndo nasce,
necessariamente da adesdo voluntaria, e nem sempre consegue suprir as necessidades de

todos 0s sOcios, uma vez que estas variam muito de um socio ou cooperado para outro.
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Os valores de uma cooperativa teoricamente se baseiam em ajuda mutua, participacéo,
autonomia, praticas solidarias e democraticas.

Com relacdo a esse contexto, pode-se perceber que a Coopatrisul enfrenta
problemas com aversdes, adesdes e evasdes de associados, sendo que estes mudam seus
estilos de vida para seguir com um modelo de producéo individualista, deixando o modelo
cooperativista de lado. Hoje a cooperativa em questéo € formada por 32 sécios totalizando
17 familias associadas, inicialmente (1991), a mesma era formada por 37 familias
originarias do Movimento Sem-Terra, tendo entdo uma desisténcia de 54% das familias
na associagdo da cooperativa.

A adocdo pelo pais de modelos cooperativos vividos na Europa ndo levou em
conta a condic¢do estrutural em que 0 mesmo estava inserido, 0 que acarretou, no contexto
nacional, determinadas fragilidades e grandes limitacdes em tal modelo, embora o
cooperativismo se modernize se faz necessario considerar as diferencas entre a sua
aplicacdo no pais de origem e sua ado¢do nos moldes brasileiros de desenvolvimento.

Sendo assim através das entrevistas elaboradas com membros da Coopatrisul;
associados que desistiram da cooperativa e de assentados que nunca optaram por serem
sOcios da cooperativa pode-se obter conclusdes sobre o porqué das evasbes de sOcios
dentro da Coopatrisul.

4.3.1 Assentados que nunca se associaram na Coopatrisul

Inicialmente foram abordados os membros que nunca Se associaram na
Coopatrisul quando esta foi criada, sendo que muitos desses membros vivem no
assentamento 29 de outubro onde a Coopatrisul esté situada, e fazem parte desde o inicio
do Movimento Sem-Terra. Esse publico participa da comunidade, assim como tem o
mesmo tamanho em hectares das terras em que o Movimento adquiriu por direito.

Através de algumas perguntas encaminhadas para uma das familias assentadas,
obtiveram-se algumas suposi¢des do que gerou o ingresso dessa familia no Movimento
Sem-Terra, sendo que uma das perguntas foi o que faziam antes de ingressar no

Movimento.

Eramos desempregados, com renda mensal menor que um salario minimo, ou
seja, ganhavamos alguns trocos se faziamos algumas atividades na lavoura de
algum fazendeiro. As atividades eram diversas, muitas vezes passavamos o dia
trabalhando na roga para ganhar alguns trocadinhos somente. (Familia 1).
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A partir desse depoimento pode-se perceber que o motivo dessa familia ingressar
no MST foi a oportunidade de adquirir seu proprio pedaco de terra, podendo assim plantar
e colher seus préprios produtos para seu sustento. As dificuldades encontradas por essa

familia dentro do MST foram bastante precarias.

Muitas vezes dormimos embaixo de lonas e na beira das BR, isso ndo era nada
facil, as chuvas eram outra dificuldade encontrada nos acampamentos. Mas,
apesar de todas essas dificuldades as familias do acampamento eram bastante
unidas, o sustento das familias era sempre adquirido e o importante para n6s
era a garantia de aquisicdo das terras que nos tanto sonhavamos (Familia 1).

Muitas das familias que entraram no MST ndo tinham nada em sua bagagem,
apenas algumas roupas e calgados, adquirindo dentro do Movimento Sem-Terra mais
estruturacdo e garantia de sobrevivéncia. Dentre esses depoimentos feito pela familia
entrevistada perguntou-se o porqué da ndo associacdo na Coopatrisul quando essa foi
criada, sendo que essa familia esta localizada no Assentamento 29 de outubro onde a
Cooperativa esta situada. Um dos depoimentos da familia esta relacionada as dificuldades
encontradas no Movimento Sem-Terra, a precariedade da situacdo e sofrimento vivido
tanto no Movimento quanto antes dele, quando muitas vezes nao tinham o que comer e

como sobreviver.

A luta foi bastante ardua por esse motivo a associacdo na Cooperativa ndo nos
interessou, pois, o medo de perder a lucratividade na criagdo dos nossos
préprios animais e nos nossos proprios graos foi um fator bastante relevante.
As vantagens de ter a prépria produtividade é que a geracdo de lucros é
totalmente nossa, por esse motivo a associacdo na Cooperativa ndo nos foi
atrativa, a divisdo de lucros ndo fazia parte do ambito da nossa familia (Familia
1).

A partir desses depoimentos pode-se perceber que esse grupo possui as mesmas
caracteristicas, sendo que essas familias sofreram muito para garantir as terras adquiridas
pelo MST, e que hoje sdo deles por direito, por isso 0 medo de perder s6 um grdo que seja
ou dividir seus lucros com um grupo é de extrema dificuldade.

Outro fator mencionado por uma segunda familia entrevistada foi em relacéo ao

trabalho em grupo.

A dificuldade de trabalhar em grupo traz bastante receio, as pessoas tém
génios diferentes e processos trabalhistas distintos, sendo que para trabalhar
em conjunto deve haver uma harmonia entre ambas as partes, tanto quanto pelo
grupo que estd envolvido na cooperativa, quanto pelos coordenadores de
gestdo dessa cooperativa, iSso nos trouxe bastante receio, e nos fez pensar na
associacao na Cooperativa (Familia 2).

Por esse motivo muitas das familias optaram pela ndo associacdo na Coopatrisul,

levando assim uma produtividade individualista dentro do assentamento 29 de outubro.

Quando se faz uma escolha em relacéo a associacao dentro de uma cooperativa,
deve se ter em mente as ferramentas utilizadas nesse meio, e as formas como
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se trabalha dentro de um grupo. Sabe-se também que os lucros séo divididos,
assim como os problemas que ocorrem dentro da cooperativa, por esse motivo
escolhemos viver com uma producdo individual, arriscar ndo foi uma decisdo
a ser escolhida naquele momento (Familia 3).

No que diz respeito a esses relatos, pode-se constatar que a associacdo na
Coopatrisul ndo teve muito sucesso pela falta de orientacdo, e pela auséncia de confianca
na forma administrativa em que o cooperativismo se enquadra.

Sempre lutamos por nossos direitos e a partir disso conseguimos nossas terras
no Assentamento 29 de outubro, a criacdo da Coopatrisul foi uma surpresa para
todos, em alguns instantes passava na cabeca de todos se associarem, mas com
a falta de uma orientacdo precisa e eficaz as familias foram desistindo da
associacdo, temendo em se arriscar e perder o que foi tdo dificil conseguir
(Familia 4).

Toda e qualquer forma de associacdo ou trabalho em grupo envolve a uniédo de
ambas as partes, por esse motivo trabalhar em equipe e prezando pela forma
cooperativista de ver o mundo, muitos membros do Assentamento 29 de outubro optaram
por viver com o seu pedaco de terra, produzindo e criando seu gado de forma individual,
atingindo assim a lucratividade que desejavam. Sendo que por esses motivos 0 aumento
de associados dentro da Coopatrisul foi menor que o esperado, e entdo as dificuldades
encontradas em alcancar as metas de produtividade e lucratividade aumentaram

gradativamente.

4.3.2 Associados que desistiram da associac¢éo para uma producao individual

Neste momento foram abordados os membros da cooperativa que desistiram de
serem socios da Coopatrisul para seguir com uma producao individualista, produzindo e
colhendo de forma individual com o mesmo tamanho de terra adquirido pelo MST como
dos outros membros do Movimento.

Muitos desses membros venderam seu lote de terra localizado no assentamento
29 de outubro para adquirir outra terra no assentamento vizinho que tem o nome de
Assentamento Novo Gramado, e quando perguntado para uma das familias sobre o

porqué dessa saida obtivemos o seguinte depoimento.

A desisténcia da associacdo na Coopatrisul foi uma decisdo tomada pela nossa
familia, sendo que a saida do assentamento se d& em virtude deste
desligamento, muitos dos membros associados ndo entenderam o porqué da
nossa decisdo, entdo para ndo causar nenhum transtorno maior optamos por
vender nosso pedacgo de terra e adquirir um novo no assentamento vizinho
(Familia 1).

Com base na percepc¢édo desta familia, ficou evidente que vérias sdo as defini¢des

de cooperativismo e agricultura familiar, mas o que realmente estava sendo posto em
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pratica por alguns dos gestores da cooperativa ndo estava sendo de acordo com o que

realmente se esperava.

Alguns dos problemas eram constituidos até mesmo pelo grupo de assentados,
que na hora de votacdo para escolha dos novos gestores sempre votavam nos
mesmos membros que ja estavam na diretoria, 0 que mudava era o cargo que
cada um se submeteria no novo mandato, sendo que o presidente virava vice,

e 0 tesoureiro virava presidente e assim sucessivamente (Familia 1).

Essa foi uma das principais queixas dos entrevistados que desistiram da
associacdo na Coopatrisul, sendo que outros membros da cooperativa tinham vontade de
trabalhar como gestores da mesma, sabendo trabalhar com os processos administrativos
da mesma forma que outros gestores.

Outro fator relatado pela segunda familia entrevistada foi em relacéo as questdes
econdmicas e culturais em que se encontravam na época da desisténcia na cooperativa, a
cultura camponesa € muito forte entre os assentados, ha o desejo de trabalhar na terra
juntamente com os seus familiares, mas muitos desses publicos desistiram da associacédo
por ndo gostar de trabalhar com horéarios pré-estabelecidos e tarefas determinadas em

reunioes.

Essa dificuldade de trabalhar com horérios estabelecidos resultou na forma de
como se sentir em relagdo a terra em que nos mesmos plantavamos, a terra e
0s meios de producdo parecem que ndo nos pertenciam, na verdade o
sentimento era de ser um empregado e ndo donos das terras em que eram nossas
por direito, pois tinhamos que exercer tarefas determinadas pelo coletivo
(Familia 2).

Além desses fatores acima citados, outra forma de desisténcia de cooperados séo
em relacdo as crises econdmicas que a cooperativa muitas vezes enfrenta, como por
exemplo a perda de safra por conta do clima, queda no pre¢o dos produtos, entre outros,
sendo que esse fator ajudou na desisténcia de muitos cooperados na Coopatrisul para
apostar na producao individualista, sendo que estd poderia trazer mais renda para essas

familias, esse relato foi dado pela terceira familia entrevistada.

As crises demonstravam estar crescendo, algumas vezes a perda nas safras por
conta do clima, nas quedas de precos ou qualquer outro fator econémico,
acabava nos desanimando, pois, o valor adquirido nessa colheita fazia parte da
renda familiar de cada um de no6s, muitas vezes esse dinheiro era
contabilizando em despesas familiares que teriam que ser deixadas de lado por
conta dos prejuizos. Isso tudo nos desanimava cada vez mais.

A desisténcia da associacdo na Coopatrisul, por outra familia refere-se ao fator
relacionado aos problemas econdmicos e culturais que surgem dentro da cooperativa
apareceram novamente, nesse caso a familia citou a questdo como a de cheque sem fundo
passado para a cooperativa e 0s tempos ruins que acabaram com a produtividade de

algumas safras.
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Os tempos ruins e os cheques sem fundo eram muitas vezes visto dentro da
cooperativa, isso dificultava a nossa sobrevivéncia dentro da Coopatrisul, pois
com esses percalcos a renda mensal da nossa familia diminuia e as dificuldades
de sobrevivéncia cresciam cada vez mais, por esses motivos a desisténcia da
cooperativa foi uma alternativa de sobrevivéncia individual, sendo que os
pequenos lucros que muitas vezes era adquirido, tinha que ser dividido com
0s outros sdcios, tornando-se assim bem menor (Familia 4).

A respeito das dificuldades enfrentadas no trabalho da cooperativa, 0s assentados
referiram-se a situacdo vivida pela pequena agricultura. Este cenério € nacional, pois, em
todas as partes do pais a pequena agricultura e a cultura camponesa, tem dificuldade para

reproduzir-se.

Ha a auséncia de uma politica governamental adequada ao atendimento das
necessidades dos pequenos agricultores, como linhas de crédito bancario para
construgdo de benfeitorias nas propriedades e modernizagdo das técnicas de
plantio e manejo dos rebanhos. A inexisténcia de uma politica de pre¢os para
0s produtos torna a atividade muito incerta quanto a perspectiva de resultados
(Familia 4).

A diversidade cultural de cada familia assentada é significativa, sendo que muitas
familias sdo de origem alemd, italiana e polonesa, sendo que cada cultura tem um
processo diferente de trabalhar e de conviver com o grupo. O depoimento da familia 4

expressa essa situacéo.

Um grande problema que encontramos dentro da associac¢do foi a questdo de
que algumas pessoas trabalhavam mais e outras menos, a tradicdo de algumas
familias mudava e isso muitas vezes incomodava. Sabe aquela questdo hoje
ndo vou trabalhar? 1sso acontecia no grupo, e dentro de uma empresa isso ndo
funciona, so prejudica e deixa as pessoas mais desinteressadas em estar no
conjunto.

Os depoimentos das quatro familias foram convergentes no tocante a insatisfacdo
com a associacdo na cooperativa, e consequentemente desligamento, sobressaindo-se as
questdes econémicas e culturais que nela predominavam. As crises econémicas e o clima
atingiam a safra na cooperativa de maneira bastante representativa. Os motivos foram se
acumulando de maneira que as desisténcias das familias assentadas foi comecando.

Dentro de um grupo de associados sao varios fatores que precisam ser postos em
pratica, assim como trabalho em equipe, conflitos, relacdes interpessoais, comunicacdo e
negociagdo, assim como as crises econémicas e o clima que séo fatores que sempre
estardo encaixados no ambito rural, as expectativas sdo sempre as melhores, mas os
percalgos muitas vezes acontecem, principalmente nesse meio. Entéo para concluir pode-
se ver que a dificuldade em permanecer na Coopatrisul foi pela auséncia de uma gestédo
firme em seus processos, e de um grupo que trabalhasse de forma unida e prazerosa para

que todas as partes fossem beneficiadas com a associa¢do na cooperativa, e ndo somente
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pensando em si préprio, pois 0 cooperativismo trata da unido de pessoas que lutam pela

sobrevivéncia de uma empresa e do grupo de pessoas que nela se encontram.

4.3.3 Associados que mantém a Cooperativa até os dias atuais

Nesta parte foram entrevistados os associados que mantém vinculo com a
Coopatrisul até os dias atuais, esse publico quando questionado se a qualidade de vida
dos cooperados melhorou comparada as situacGes anteriores, todos responderam que sim,
ndo dependem mais de outas pessoas, como por exemplo antigos proprietarios de terra
onde trabalhavam, e isso Ihes traz muita satisfacdo. O sentimento de pertencer ha um
grupo parece fortalecer e unir mais as pessoas, por esse motivo a continuidade na

associacao da Coopatrisul é tdo importante para esse publico respondente:

As pessoas se ajudam umas as outras, enfrentando dificuldades juntas,
enfrentando obstéculos que encontram, sejam na administracdo da cooperativa
ou sejam na prépria convivéncia com o grupo. Esses argumentos € que nos
fazem participar cada dia mais engajados dentro da Coopatrisul, pois vemos e
sentimos que somos parte da familia (Familia 1).

Neste momento a familia entrevistada argumentou sobre as condic¢des de unido do

grupo sendo bastante favoravel para manter-se na Cooperativa.

Oque pode-se dizer é que quanto mais unidos estivermos e trabalhando em
conjunto, podemos garantir qualidade e lucratividade para todos os que estdo
inseridos nesse grupo. Trabalhar em grupo traz mais satisfaco,
companheirismo, ajuda mdtua, organizacéo., e isso faz com que sejamos mais
humildes e engajados com o que realmente queremos (Familia 1).

As respostas das familias entrevistadas tiveram similariedades, a maioria dos
participantes mencionou que a insercao dentro da Coopatrisul se baseou na qualidade de
vida que teriam e na lucratividade que obteriam através do trabalho em conjunto.

Foi abordado também sobre a expectativa que tinham no inicio da criacdo da

Coopatrisul.

O inicio na Coopatrisul ndo foi nada fécil, os lucros eram menores que 0s
esperados e produtividade ndo estava saindo como o acreditado. A vontade de
desistir existiu, mas a perseveranca em criar valor para a Cooperativa e
crescimento mutuo também era grande, por isso muitos dos associados
desistiram e muitos nem se associaram, mas os que ficaram hoje podem contar
0 qudo dificil foi manter a Coopatrisul de pé e tendo a lucratividade e
produtividade almejadas (Familia 2).

Outro fator relevante em relacdo a ser membro da Coopatrisul até hoje, foi a
questdo de qualidade e satisfacdo de comer o que eles mesmos colhem, e principalmente

sobre a questdo ambiental que a Coopatrisul busca incentivar.

A qualidade de vida é boa. Os alimentos que consumimos ndo possuem
agrotéxicos, sdo de bom teor nutritivo. H4 uma preocupacéo real com a questéo
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ambiental na cooperativa. Quando comparados com 0s outros grupos do
assentamento, foi possivel observar que a Coopatrisul, apesar de passar por
uma reestruturacdo interna, pois teve momentos de crise, ainda assim seus
sécios possuem uma qualidade de vida melhor do que as dos outros grupos do
assentamento ou dos assentados individuais (Familia 3).

A qualidade no processo produtivo da cooperativa revela que as familias prezam
pela necessidade de consumir produtos saudaveis e trabalhar em grupo para garantir a
sustentabilidade do meio ambiente, apesar de muitas dificuldades as familias mostraram
que a forma como a Coopatrisul trabalha e trata seus associados faz com que 0s mesmos
se sintam em familia, trabalhando em conjunto e superando as dificuldades unidos cada
vez mais.

As familias possuem diversidades culturais, algumas mostram uma dificuldade
maior em trabalhar com um grupo, outras ao contrario preferem trabalhar com um grupo
dividindo tarefas e horarios estipulados em reunifes. Muitas pessoas pensam em um
futuro empreendedor que garanta sua qualidade de vida, ja outras pensam em
lucratividade somente, e por isso evadem para uma producdo individual. Todas essas
caracteristicas mostram o tanto de importancia que se tem ao trabalhar em grupo dentro
de um modelo cooperativista. Cada forma de vida buscada pelas pessoas é que torna elas
cada vez mais engajadas nos processos em que administram, por isso entende-se que se
associar dentro de uma cooperativa e trabalhar com um grupo de pessoas com diferentes
racas e religides é saber que tudo pode acontecer, a producao rural é dependente do clima
e das condigcdes econdbmicas que o pais vive. Ap6s a apresentacdo dos resultados e

discuss0es, a parte seguinte expde as consideracdes finais deste estudo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta parte do trabalho é destinada a apresentar as principais conclusées acerca dos
resultados obtidos com a pesquisa, bem como apresentar as limitagdes do estudo e
recomendacdes para estudos futuros.

5.1 CONCLUSOES

Frente ao estudo que se prop6s analisar o desempenho da Coopatrisul, e se suas
praticas de gestdo sdo eficientes, eficazes e efetivas na percepc¢do dos produtores rurais
associados, para que esses mantenham um vinculo dentro da Cooperativa, através da
caracterizacdo e histdria da cooperativa e de suas préaticas de gestdo, pode-se chegar as
seguintes constatacdes.

No que diz respeito aos aspectos organizacionais, identificamos que a histéria da
Coopatrisul vem desde 1991, quando a cooperativa foi fundada no Assentamento 29 de
outubro. Essa fundacéo foi organizada pela forca de vontade de 47 familias originarias
do Movimento Sem-Terra que se propuseram em criar um modelo de producdo grupal
através da associacdo em uma cooperativa de assentamento, a Coopatrisul é formada
atualmente por 32 sécios que fazem parte da cooperativa desde que essa foi fundada.

A cooperativa Coopatrisul € uma das Unicas cooperativas de assentamento rural
do Movimento Sem-Terra da regido de Trindade do Sul, e as expectativas de crescimento
e aumento de produtividade sdo um dos fatores buscados pelos socios e pela gestdo da
cooperativa. A estrutura da cooperativa é formada pela producdo de leite, graos (milho e
soja) e pela producdo de erva-mate a cada dois anos.

Quanto ao segundo objetivo especifico a saber, que foi caracterizar as praticas de
gestdo da Coopatrisul, destacou-se assim que a gestdo da Coopatrisul é formada pelo
Presidente, Vice-presidente, o primeiro tesoureiro, 0 segundo tesoureiro, 0 primeiro
secretario e o0 segundo secretario, sendo assim formado o conselho fiscal que é composto
por seis pessoas, sendo estas trés efetivas ao cargo e trés suplentes, esse processo é feito
por eleigédo direta elaborada a cada dois anos e é feito através de votacdo conjunta com
todos 0s membros associados.

A Coopatrisul utiliza um modelo de autogestéo, na qual acredita que com a unido
e participacdo de seus associados pode-se alcangar os objetivos tragados, aumentar assim

a motivacdo do grupo e tracar novos projetos de crescimento para a cooperativa. A
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estruturacdo da Coopatrisul é subdividida em setores que fazem a parte administrativa e
o planejamento da lavoura. A gestdo da Coopatrisul € bem desenvolvida e participa de
varios treinamentos e qualificacfes para o desenvolvimento de suas atividades, e melhor
aperfeicoamento de suas praticas de gestdo. Toda a estruturagdo da cooperativa é formada
pela discussdo em assembleia com os sécios, para que estes estejam de acordo com todas
as decisGes tomadas, e mantendo assim a harmonia do grupo e a magnitude do
cooperativismo.

O terceiro objetivo especifico visa identificar os fatores facilitadores e
dificultadores na gestdo da cooperativa, verificando as percepcdes dos diferentes atores
sociais que nela se encontram. Através dos levantamentos com as familias selecionadas
e com o Vice-presidente da Coopatrisul, pode-se relatar que ha vérios fatores que
facilitam e dificultam a gestdo da cooperativa.

Por fatores facilitadores pode-se entender que esses estdo relacionados com a
questdo do comprometimento, trabalho em equipe, coletividade e cooperacdo com o
grupo, a associacdo na Coopatrisul ¢ realizada da adesao voluntaria e livre, sendo que
cada familia esta engajada de forma fiel dentro da cooperativa, atendendo as expectativas
e adotando as préaticas que a mesma proporciona. Outro ponto destacado como facilitador
foi a questdo de solo, agua e meio ambiente em que a producdo € realizada, sendo que as
condicdes da lavoura sdo pontos de extrema importancia para a produtividade, qualidade
e lucratividade da cooperativa.

Os fatores dificultadores na percepcao dos entrevistados estdo relacionados com
os fatores climaticos, liberacdo de financiamento, horérios de reunides, dificuldades
culturais e evasdo de socios.

O quarto e ultimo objetivo especifico € identificar os principais motivos que tem
levado a evasdo dos sécios na cooperativa Coopatrisul. Dentro desse problema foram
elaboradas perguntas para trés publicos-alvo, que foram os sdcios da cooperativa; 0s
socios que desistiram da associacdo na cooperativa e 0s assentados que nunca se
associaram na cooperativa.

Através das entrevistas pode-se obter varias percepcoes dos diferentes fatores que
cada grupo tem sobre a associagdo na Coopatrisul. Os trés publicos selecionados
apontaram 0s seus principais aspectos para se manter, desistir ou nunca se associar na
Coopatrisul. A partir das colocagdes dos associados, foi possivel atender ao objetivo geral
dessa pesquisa, que foi analisar o desempenho da Coopatrisul, e se suas préaticas de gestdo

sdo eficientes, eficazes e efetivas na percep¢do dos produtores rurais associados, para que
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esses mantenham um vinculo dentro da mesma, ficando evidenciado assim que existem
varias percepcOes de cada publico selecionado e aspectos diferentes em relagdo as
expectativas que tem da Coopatrisul.

Em conclusdo evidenciou-se que as préaticas de gestdo adotadas pela Coopatrisul
correspondem as expectativas dos associados, pois a cooperativa trabalha com uma gestéo
participativa, pensando no crescimento e no desenvolvimento de seus s6cios e aumento
gradativo da produtividade. As atividades desenvolvidas na cooperativa séo feitas de
forma espontéanea e livre, todas as divisdes sdo feitas em assembleia com os associados,
mostrando assim que a transparéncia na gestdo &€ um principio utilizado pelo
cooperativismo e utilizado na Coopatrisul.

As divergéncias entre o grupo ocorrem em qualquer associacdo, € no caso da
Coopatrisul ndo é diferente, essas divergéncias levaram ao desligamento de algumas
familias associadas. A maioria das familias relataram que a falta de confianca em
trabalhar em grupo é um dos fatores que mais justificou a saida e entrada na associacao
na Coopatrisul, as dificuldades encontradas em lidar com pessoas de diferentes culturas
e religibes, com diferentes padrbes de trabalho e com aspectos diferenciados, mostraram
que trabalhar em grupo nédo é nada facil, e é necessario ter um engajamento de ambas as
partes para que ocorra uma boa formacao e gestdo cooperativista.

Um outro fator que chamou bastante atencdo em relacdo as desisténcias da
Coopatrisul, foi a questdo das crises econémicas e 0s aspectos culturais que envolvem os
processos. Varios depoimentos apontaram que a preocupagdo com as crises que envolvem
0 pais, assim como com o0s aspectos culturais que envolvem a produtividade da
cooperativa sdo fatores que minimizam a vontade da associagdo na cooperativa assim
como o desligamento de muitas familias dentro dela, nesse caso outra dificuldade
encontrada sdo as auséncias de politicas governamentais adequadas ao atendimento das
necessidades dos pequenos agricultores, como linhas de crédito bancario para construgédo
de benfeitorias nas propriedades e modernizacdo das técnicas de plantio e manejo dos
rebanhos.

Por fazerem parte de um grupo e terem o cooperativismo como principal forma
de planejamento, os associados e gestdo como um todo aprendem a trabalhar com todos
os fatores que envolvem o comportamento e 0 planejamento das formas da cooperativa
em que estdo situados. Por esse motivo muitos dos associados além de trabalhar na
cooperativa como associados, também tem uma grande nocdo de como trabalhar e dar

continuidade ao processo de gestdo da empresa.
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A gestdo da Coopatrisul é identificada por ter sempre 0s mesmos membros em
sua administracdo, muitos depoimentos evidenciaram que a confianca em mudar de
pessoas nos cargos administrativos ndo existe, 0 grupo vota sempre nos mesmo lideres
por questédo de comodismo e por estar acostumados com a forma de gestdo do grupo, as
mudangas muitas vezes ocorrem somente nos cargos exercidos, mas 0 grupo
administrativo é quase sempre 0 mesmo. Muitos dos associados sentem que podem
administrar a cooperativa, mas as oportunidades nao surgem, por esse motivo algumas
familias desistiram da associacdo na Coopatrisul.

Atraveés desse estudo pode-se afirmar que ha dificuldades na gestdo da Coopatrisul
principalmente na evasao dos socios, sendo que estes sdo o diferencial da cooperativa e a
unica forma de sobrevivéncia e expansdo do cooperativismo em assentamentos rurais. A
forma de gestdo utilizada pela Coopatrisul é feita para atender os associados mantendo
esses com um vinculo maior dentro da cooperativa, aumentando assim sua produtividade
e lucratividade, sendo que todas as atividades englobam sustentabilidade e melhores
condicdes de vida aos associados.

Dessa forma se considera fundamental a continuidade e expansdo da Coopatrisul,
sendo uma cooperativa com principios que atendem as necessidades do grupo e se
engajam para satisfazer as necessidades esperadas. Por esse motivo a Coopatrisul terd que
enfatizar melhor a gestdo das desisténcias e melhorar a qualidade de seus processos para

que essas desisténcias ndo acontecam a longo prazo.

5.2 LIMITACOES

Uma das limitacGes durante o presente trabalho foi a restricdo em relacdo as
familias escolhidas para as entrevistas realizadas, ndo obtendo entdo o retorno de uma
grande populacdo. As familias se restringiram a dar entrevistas sobre o assunto em
questdo, muitos por motivos pessoais e outros pela dificuldade de compreender a
importancia do cooperativismo e da Coopatrisul para a comunidade em geral.

Além disso, uma das dificuldades foi 0 acesso aos horérios com o Presidente da
Coopatrisul e algumas familias, sendo que os horarios muitas vezes ndo eram
correspondentes aos meus e assim dificultou as entrevistas a serem realizadas, mas nada

que prejudicasse o0 andamento do trabalho.
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5.3 RECOMENDACOES

Como sugestdes para melhorias na gestdo da cooperativa e para a minimizacdo de
evasdo dos seus associados, sugere-se uma redefinicdo nas formas de gestdo da
Coopatrisul, destacando a forma de como prosseguir com 0s projetos de crescimento e
produtividade da cooperativa, assim como aumentar a rentabilidade de seus associados
para que esses ndo tenham a necessidade de evasao para um cultivo individualista. A
Coopatrisul em relagdo a sua gestdo deve adquirir um conhecimento maior de quem
realmente entende e tem vontade de fazer parte da Administracdo da cooperativa, sendo
candidato para gerir a gestdo da cooperativa.

Alguns dos problemas acima citados foram em relacdo as faltas de alguns
associados nas assembleias, sendo que uma sugestdo a ser dada € a criacdo de brigadas
de trabalho, que sdo formadas para atender as necessidades urgentes de um determinado
setor. Na colheita da soja, por exemplo, no pico da safra, a equipe titular ndo consegue
dar conta de todo o trabalho, entdo as brigadas formadas por membros de outros setores
prestam auxilio aos responsaveis pela colheita naquele momento. As brigadas atuam
também nos finais de semana, pois as equipes titulares tém folga e sdo substituidas pelas
brigadas. As brigadas de trabalho podem amenizar as faltas dos associados nas
assembleias, trabalhando assim para aumentar a satisfacdo dos cooperados.

Outra sugestdo para garantir a sobrevivéncia da Coopatrisul em relacéo a evasdo
de seus associados é adquirir um projeto de estruturacdo de jovens na propriedade rural,
mostrando a eles que a associa¢do na cooperativa pode trazer varios beneficios a longo
prazo, e assim garantindo sua sobrevivéncia e a da cooperativa. Uma das sugestdes seria
se engajar em um modelo de Governancga Corporativa, que mostram que as boas praticas
de governanca em cooperativas podem contribuir com esse enfoque, pois representam
mecanismos que buscam promover a participacao igualitaria de seus membros, além de
delinear uma gestdo eficiente e responsavel, através da conducdo, controle e
monitoramento da organizagdo, com praticas transparentes e em permanente
aprimoramento.

Esse modelo de governanca pode contribuir com a elaboracdo de um planejamento
estratégico de curto, médio e longo prazo, criando por exemplo, o controle sobre as
atividades empresariais; plano anual de metas; assembleias regionais; prestacdo de
contas; projetos beneficentes; projeto jovem rural, etc. Todas essas mudangas podem

aumentar o desempenho da cooperativa, sua produtividade, qualidade de vida de seus
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associados e por consequéncia adquirir mais associados ou manter o0s ja existentes para
que conduzam o cooperativismo e a Coopatrisul com garra e perseveranga para que essa
se mantenha no mercado.

Como recomendacéo para estudos futuros sugere-se pesquisas, como a avaliacdo
da efetividade dos cursos de qualificagdo ofertados aos gestores da cooperativa; 2)
Replicacdo desta pesquisa em outras cooperativas de assentamento realizando um estudo
comparativo. Por certo, ao encerrar esse estudo, é provavel que questdes ficaram em
aberto pelo fato da complexidade do Cooperativismo em Assentamentos Rurais e pela
heterogeneidade do publico da agricultura familiar, com vistas a continuidade de estudos

nessa tematica.
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APENDICE A

Este formulario destina-se a uma pesquisa de cunho académico, cujo tema é a
Gestdo da Cooperativa de Assentamento Rural- e os motivos da Desisténcia dos

Cooperados da mesma, onde essa esta situada no municipio de Trindade do Sul — RS.
| — IDENTIFICACAO DOS RESPONDENTES
Nome:

Idade:

Sexo:

Escolaridade:

Faixa Etéaria:

Tempo de Assentamento:

Tempo de Cooperado:

NuUmero de membros na familia:

Tamanho do lote por cadastro:

Il - COOPERACAO/ COOPERATIVA (Presidente)

1- Qual participacdo da area do assentamento na area total dos estabelecimentos do
municipio?

2- Total de assentamentos do Incra no municipio de Trindade do Sul:

3- Total de cooperados atualmente na Cooperativa.

4- De que maneira a Cooperativa esta estruturada?

5- De que forma as decisdes sdo tomadas?

6- Os cooperados participam das decisfes tomadas pela cooperativa?

7- Como sdo definidas as funcionalidades da Cooperativa?

8- A produtividade média do assentamento comparado a média do municipio é
considerada boa?

I11- GESTAO DA COOPERATIVA
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9- Como a Cooperativa busca fazer com que seus socios tenham melhor
compreensdo das informacdes gerenciais?

10- Como séo efetivadas as tomadas de decisdo da Cooperativa?

11- Quais as ameacas e oportunidades do ambiente que a Cooperativa esta exposta?

12- Na atual gestdo quais séo as principais estratégias da Cooperativa?

13- A Cooperativa possui planejamento estratégico em médio e longo prazo com
objetivos e metas a serem cumpridas?

14- Quais os beneficios oferecidos pela Cooperativa para seus associados?

15- Como ocorre a manutencdo da Cooperativa, quais as facilidades e dificuldades?

16- O gestor participou ou participa de programas de qualificacdo da gestdo voltados
ao Cooperativismo? Se sim, quem 0s promove?

17- Existe muitos conflitos entre os membros da cooperativa? Por que? E como estes
séo solucionados?

18- De que forma as areas gerenciais se fazem presente na Cooperativa? (Producéo,

marketing, financas e recursos humanos).

IV- PROCESSOS DA COOPERATIVA (Publicos definidos)

19- Lugar de origem da familia e o que faziam:

20- Antes de ingressar no Movimento era:

() proprietéario de terras () parceiro () arrendatério () assalariado

() desempregado () outro

21- Renda média mensal da familia neste periodo: () até 1 sal. min. () de 1 a 2 sal.
min. () de 2 a 4 sal. min. () de 4 a 6 sal. min. () mais de 6 sal. min.

22- Motivos que levaram a familia a ingressar no  MST:

23- Lembrancas do periodo do acampamento (como era a area, como sobreviviam,

quais as principais dificuldades):

24- O que trouxeram para 0 assentamento (mudanca, ferramentas, animais)?

25- Quais as lembrancas do inicio do assentamento (processo estruturacdo, primeiras

culturas)?
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26- Quais as percepgdes dos assentados sobre suas condi¢des de vida: moradia,
alimentacéo, salde e educacao?

Sua vida melhorou: sim () ndo ()
Moradia: melhor () pior () igual ()
Alimentacdo: melhor () pior () igual ()
Saude: melhor () pior () igual ()
Educacao: melhor () pior () igual ()

27- Qual a percepc¢do dos assentados sobre as melhorias trazidas pela Cooperativa
para 0 municipio e regido onde esta inserido?

e Aumentou a producdo:

e Diversificou a producéo:

e Melhorou a infra-estrutura:

e Melhorou o movimento do comércio:

e Aumentou a oportunidade de trabalho:

e Melhorou as condicdes de vida:

e Trouxe financiamentos:

Associados gue mantém a cooperativa até os dias atuais

28- Como foi a iniciativa da Cooperativa no assentamento? E qual a importancia que
essa tem para 0 assentamento?

29- Que motivos levaram a associacdo da familia na Cooperativa, e quais as
vantagens dessa associagdo?

30- Como funciona a renda obtida pela associacdo e o trabalho coletiva dentro da
Cooperativa?

31- Na sua opinido a gestdo da Cooperativa esta sendo bem administrada?

32- Possuem outra renda além da agricultura coletiva na Cooperativa?

33- Quanto tempo esta associado na Cooperativa?

34- E por quais motivos mantém vinculo até hoje na Cooperativa?

Assentados que néo se associaram na cooperativa quando criada.

35- Quais motivos levaram a néo associacdo na Cooperativa?

36- Houve alguma experiéncia dentro da Cooperativa?



81

37- A érea de terra disponibilizada para a adoc¢do da agricultura individualista é a

mesma que a dos associados na cooperativa?

Associados que desistiram da associa¢éo na cooperativa para uma producao

individualista.

38- Quais motivos levaram a desisténcia da associagdo na cooperativa para uma
producdo individualista?

39- A gestdo da Cooperativa interferiu de alguma forma na desisténcia da associacao
na Cooperativa?

40- O grupo de assentados interferiu de alguma forma na desisténcia da associacao
na Cooperativa?

41- Quanto tempo durou o vinculo de associa¢éo?

42- A renda mensal atualmente com a producéo individualista € maior que a renda de

guando estava associado na Cooperativa?



