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RESUMO

Este estudo buscou analisar a configuracdo da gestdo escolar nos documentos da
Proposta Curricular de Santa Catarina datadas de 1991, 1998, 2005 e 2014. Esse
processo ocorreu a partir de dois termos emancipacao e performatividade, revelando as
intencionalidades e os tensionamentos da gestao escolar na educacao catarinense a partir
da década de 1980. A questdo norteadora das discussGes foi De que forma esta
concebida a gestdo escolar na Proposta Curricular de Santa Catarina? Partimos do
entendimento de que os documentos curriculares elaborados pelos técnicos da Secretaria
de Estado da Educacéo e pelo coletivo de professores do Estado catarinense buscam
atender as necessidades da educacdo no seu cotidiano. A importancia em responder a
esse questionamento reside em refletir sobre o processo de gestdo escolar evidenciado
pelos documentos curriculares para as escolas catarinenses, por isso, o desenvolvimento
da pesquisa trouxe o processo histérico de elaboracdo desses documentos ligados aos
acontecimentos ocorridos em ambito estadual e nacional, que caracterizam as intenc¢oes
e tensdes da época. Fizeram parte desta andlise seis cadernos das Propostas
Curriculares, publicados e atualizados entre o periodo de 1991 a 2014, utilizou-se
nesses cadernos a andlise de conteddo como procedimento metodoldgico com suas
peculiaridades. Como partimos da discussao de dois termos para identificar as acoes
propostas pelos documentos curriculares em relacdo a gestdo escolar, assumimos a
principio que a perspectiva da emancipacdo seria a mais adequada para O
desenvolvimento dos sujeitos no contexto escolar. No entanto, diante dos dados
analisados nas Propostas Curriculares, foi possivel verificar que esses documentos
assumem a perspectiva do materialismo historico dialético e a abordagem histérico-
cultural. Esse pensamento adentrou a educacdo catarinense ap6s o periodo de
redemocratizacdo do pais a partir de 1980, década em que teve inicio a elaboracdo do
primeiro documento curricular. As demais atualizacGes da Proposta Curricular mantém
essa perspectiva teorica, abordando disciplinas curriculares, temas multidisciplinares,
formacdo docente, eixos curriculares e a educacdo integral. A analise perpassou a gestdo
escolar destacada como eixo principal, a performatividade e emancipacdo como
categorias e subcategorias que emergiram: curriculo, interdisciplinaridade, Projeto
Politico-Pedagdgico, Educacdo Integral, omnilateralidade e percurso formativo. As
conclusBes permitem constatar que a Proposta Curricular ndo destaca capitulo
especifico para discussGes sobre a gestdo escolar. Foram localizados fragmentos no
interior do texto que caracterizam aproximacdes sobre a gestdo, por isso, ao levantar as
subcategorias ligadas a categoria emancipacdo, foi possivel constatar que juntamente
com as discussdes sobre gestdo escolar democratica, a PC assegura a elaboracdo do
Projeto  Politico-Pedagogico e do curriculo atraves da participacdo e
interdisciplinaridade, considerando o percurso dos sujeitos proporcionando a educacao
integral.

Palavras-chave: Politicas Educacionais. Gestdo escolar. Proposta Curricular de Santa
Catarina. Emancipagéo.



ABSTRACT

This research aimed to analyze the configuration of school management in the
Curricular Proposal of Santa Catarina of 1991, 1998, 2005 and 2014.This process
occurred from two terms of emancipation and performativity, presenting intentionalities
and tensions of school management in Santa Catarina education from the 1980s. The
leading question of the discussions was: In what way is school management structured
in the Curricular Proposal of Santa Catarina? We have assumed that the curricular
documents drawn up by the technicians of the State Department of Education and by the
teachers of the State of Santa Catarina seek to meet the educational needs in their daily
lives. The relevance of answer to this questioning is to reflect on the school
management process evidenced by the curricular documents for schools in Santa
Catarina. Then, the development of the research brought the historical process of
elaboration of these documents related to the events occurred at state and national level,
which characterize the intentions and tensions of the time. The analysis was conducted
using six books of the Curricular Proposals, published and updated between the period
from 1991 to 2014, using the content analysis as a methodological procedure with its
peculiarities. We started from the discussion of two terms to identify the actions
proposed by the curricular documents in relation to school management, so we assumed
that the perspective of emancipation would be the most adequate for the development of
subjects in the school context. However, given the data analyzed in the Curricular
Proposals, it was possible to notice that these documents accept the perspective of
historical dialectical materialism and the historical-cultural approach. This thought
entered in the Santa Catarina education after the period of re-democratization of the
country in 1980, the decade in which the first curricular document was elaborated. The
other updates of the Curricular Proposal keep this theoretical perspective, addressing
curricular subjects, multidisciplinary topics, teacher training, curricular axes and
integral education. The analysis covered the stressed school management as main axis,
performativity and emancipation as categories and subcategories that emerged:
curriculum, interdisciplinarity, Political-Pedagogical Project, Integral Education,
omnilaterality and formation journey. The conclusions allow to observe that the
Curricular Proposal does not emphasize specific chapter for discussions about the
school management. It was found fragments in the text that characterize approximations
about management, so, by raising the subcategories linked to the emancipation
category, it was possible to verify that together with the discussions about democratic
school management, the CP ensures the elaboration of the Political-Pedagogical Project
and the curriculum through participation and interdisciplinarity, considering the course
of the subjects providing integral education.

Keywords: Educational Policies. School management. Curricular proposal of Santa
Catarina. Emancipation.
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1 INTRODUCAO

As questdes sobre gestdo escolar tiveram forte apelo nas décadas de 1980, 1990 e
inicio deste seculo XX. Essas discussdes foram possiveis devido a abertura politica no Brasil,
periodo marcado pela redemocratizacdo do pais. A inser¢do da gestdo escolar nas escolas €
acompanhada de questionamentos, pois trata-se de praticas que ensinam com erros e acertos
como proporcionar a gestdo escolar, ultrapassando os discursos, ou seja, o aprendizado de
como fazer a gestdo escolar democratica e de como possibilitar que todos possam participar
da escola na sua construgéo coletiva ocorre no cotidiano escolar.

A gestdo escolar democratica é assegurada legalmente pela Constituicdo Federal (CF)
de 1988 e pela LDB de 1996. Além da seguridade legal e dos espacos de discussdo sobre a
gestdo escolar, foi na préatica que esta ganhou forma e apresentou suas dificuldades, barreiras
e impasses. Foi um processo em que se aprendeu fazendo e esse ainda continua sendo um
desafio nos dias atuais.

O estudo em torno da gestéo escolar perpassa dois conceitos estudados nesta pesquisa,
sendo emancipacdo e performatividade. Na emancipacdo, a educacdo € aquela que liberta e
transforma as estruturas sociais, dando aos sujeitos condi¢Oes para realizar essa
transformacdo. A gestdo escolar a partir da emancipacao é aquela que trabalha no coletivo, na
democratizagdo e tem como principio a formacdo emancipatoria da sociedade.

O conceito de performatividade parte da compreensdo de que o diretor possui poder e
autoridade de regular todas as regras e acGes do grupo, com decisdes verticais. Essas
caracteristicas constituem a gestdo performativa e reguladora, dando destaque ao resultado e
N&o ao processo.

A performatividade no contexto escolar caracteriza-se como um modo de regulacéo,
gue compara, julga e expde. Essa regulacdo é adotada como forma de controlar as instituicdes
de ensino. Tal conceito esta agregado ao neoliberalismo, que no Brasil ganhou forca e espaco
a partir da década de 1990, quando o governo abriu 0 pais para investimentos internacionais.

Os documentos que compuseram a analise desta pesquisa foram os documentos da
Proposta Curricular de Santa Catarina (PC de SC). Esse documento teve seu inicio de
elaboracdo em 1988, a partir do processo de redemocratizacdo que se estendia por todo o pais,
sua primeira versao foi publica em 1991, seguida de mais trés publicacdes, em 1998, 2005 e
2014. A experiéncia de elaboracdo desse documento possibilitou aos professores e técnicos da

Secretaria Estadual de Educacdo (SED) aprender a fazer.
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Esse movimento de elaboragdo dos documentos curriculares foi proposto pelo governo
federal aos estados. O estado catarinense aderiu a elaboracdo da Proposta Curricular (PC) e no
periodo de trés anos de estudos e debates, foi publicada e disponibilizada para as escolas a
primeira versdo da PC de SC. As atualizacdes desse documento ocorreram no contexto da
necessidade frente a mudancas sociais e educacionais em curso na sociedade. Compreende-se
que a PC de SC é uma politica publica educacional, direcionada para a educagdo no estado
catarinense.

Como os documentos curriculares de Santa Catarina compdem a politica curricular
catarinense, sdo segundo Pacheco (2003), um conjunto de regulamentacbes que expdem o que
deve ser ensinado nas escolas, pois a politica curricular, representa a racionalizacdo do
percurso do desenvolvimento curricular com a regulacdo do conhecimento, desenvolvida
pelos seus atores educativos em cada estrutura de decisbes na construcdo do projeto
formativo.

Conforme Pacheco (2003) a politica curricular ndo se resume apenas em decisdo
central ligada a parametros nacionais da construcdo do curriculo, mas a politica curricular
ocorre numa perspectiva interpretativa, com um conjunto complexo de relacbes e
experiéncias, pois a politica ndo esgota-se no momento normativo, como se o politico fosse
ator principal na construcéo do curriculo.

Por isso, as acBes politicas em relagdo ao curriculo nas escolas refletem na formacéo
dos sujeitos que fazem parte desse processo. Como politica curricular definir tal percurso
permite possibilitar aos educadores e aos individuos em formacéo instrumentos e ferramentas
que possibilitem seu desenvolvimento. Nesse sentido, 0os documentos que compuseram a
analise sdo documentos curriculares, em ambito estadual direcionados para as escolas
estaduais de SC.

Este, por sua vez, nesse percurso historico, a partir da década de 1980, constituiu-se
num espago marcado por protestos e lutas dos educadores, em busca da gestdo democréatica da
educacdo e eleicéo para diretores no Estado.

Esse periodo foi marcado por avangos e retrocessos na educacdo, devido a
descontinuidade das politicas educacionais de um governo para outro. Dentre esses impasses,
somente em 2013 o estado catarinense, por meio do Decreto n.° 1.794, estabeleceu que a
gestdo nas escolas deva ser democratica, com autonomia escolar, através da escolha de

gestores por meio do Plano de Gestdo Escolar.
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Por isso, esta pesquisa assume a gestdo escolar e emancipagdo como a forma mais
adequada de organizacdo da escola. Porém, a discussdo sobre emancipacdo e
performatividade considera que o espago escolar se constitui num lugar de intengdes, de
influéncias, tanto na gestdo, como no curriculo, pois a escola ndo se caracteriza como um
campo neutro, as intengdes que rondam os espacos escolares partem de diversos interesses.
Dai, a necessidade do todo escolar compreender e assumir esse processo de gestao escolar que
proporcione a emancipacéo dos individuos.

As proximas secOes seguem a introducéo, frisando a relevancia do tema de pesquisa, 0

levantamento bibliografico e o caminho metodoldgico de investigacao.

1.1 TEMA DE PESQUISA E PESQUISADORA

Minha trajetéria escolar tem inicio onde nasci em Nova Itaberaba, localizada na
microrregido Oeste de Santa Catarina, com cerca de 4.400 habitantes. Nesse municipio cursei
parte da Educacdo Basica, referente ao Ensino Fundamental e 1° ano do Ensino Médio, na
Escola de Educagdo Bésica Serafim Enoss Bertaso. Nossa familia fez a opgéo por vir residir
no Municipio de Chapeco, também localizado na microrregido Oeste de Santa Catarina, onde
cursei os dois anos finais do Ensino Médio, na Escola de Educacdo Basica Tancredo de
Almeida Neves. Em 2008, conclui o Ensino Médio e, em 2010, prestei 0 Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), pois tinha intencdo de cursar uma graduacéo na Universidade Federal
da Fronteira Sul (UFFS).

Em 2011, dei inicio aos estudos na UFFS, no curso de Licenciatura em Pedagogia. Em
2012, assumi como bolsista do Programa Educacional Tutorial (PET) da UFFS campus
Chapecd, nele fiquei até o primeiro semestre de 2015, quando conclui a graduacdo. No
segundo semestre de 2015, iniciei os estudos no Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo
(PPGE) da UFFS, e esta proposta dissertativa esta vinculada a linha de pesquisa em Politicas
Educacionais. Atualmente, sou professora da Educacéo Béasica na rede Municipal de Chapeco,
SC.

Mesmo nunca tendo desfrutado de uma oportunidade de trabalhar na gestdo escolar, o
gosto pelo conhecimento direcionado em politicas publicas e gestdo, foi definindo durante o
curso de graduacdo, como a area de formagdo em Licenciatura em Pedagogia € ampla e
compreende varias tematicas, 0 interesse ocorreu no percurso formativo inicial a partir das
disciplinas cursadas. Agrupando informacbes quanto a meu possivel orientador, ainda na
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graduacéo, tive conhecimento do Professor Oto Jodo Petry, ainda que ndo tenha tido aula com
ele na graduacdo, entrei em contato para verificar dessa possibilidade e ele, gentilmente
decidiu me orientar, 0 caminho percorrido com o orientador ¢ de muito conhecimento e de
amizade.

Minha relagdo com os documentos da PC de SC teve inicio com o meu Trabalho de
Concluséo do Curso (TCC), situacdo de estudo que pesquisei a presenga/auséncia da educacao
integral nos documentos curriculares. Ja no mestrado, o estudo referente aos documentos
curriculares permaneceu, poréem objetiva-se aprofundar a pesquisa a partir da configuracao da
gestéo escolar.

Pensando na dimensdo e diversidade do estado catarinense e os desafios de levar
educacdo de qualidade a todos os municipios e comunidades, 0 documento curricular deveria
ser um norte para as escolas, de modo que possam desenvolver a gestdo, sua pratica
pedagogica, organizar o todo escolar, oportunizar a participacdo e a formacéo dos sujeitos.

Desse modo, estar em contato com os documentos da PC de SC, tendo a possibilidade
de analisar a configuracdo da gestdo escolar, possibilitou observar as intencionalidades e
tensionamentos presentes na mesma, sendo fundamental para compreender a configuracdo e a
proposicao posta nesses documentos, j& que influenciam o todo organizacional, estrutural e do
curriculo da escola.

Os conceitos performatividade e emancipagdo referentes a gestdo escolar, e
assumidos pela escola pablica, resultam em intencionalidades e tensionamentos, dado que, se
tem a compreensdo da relevancia que o documento da PC apresenta para a educacdo
catarinense. A PC de SC é um marco historico que se engendra na abertura politica com a
redemocratizacdo do pais e prop6s ao curriculo catarinense certa unidade auferida pelos
educadores e pela propria Secretaria de Educacdo do Estado de Santa Catarina.

Ao focarmos nosso olhar na educacdo e pesquisa sobre a gestdo escolar nos
documentos curriculares de Santa Catarina (SC), consideramos a gestdo escolar democrética o
principio de maior possibilidade de emancipacéo dos sujeitos, e avaliamos que os documentos
curriculares sdo uma ferramenta que tem a possibilidade de apontar esse caminho.

Por fim, espera-se deste estudo que contribua para as discussdes e o0 aprimoramento
de acdes da gestdo escolar democratica nas escolas catarinenses, bem como a superacao de
formas de gestdo com decisbes verticais e autoritarias, em que o ensino é medido e nédo

construido.
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1.2 PESQUISAS E ESTUDOS SOBRE A PROPOSTA CURRICULAR DE SANTA
CATARINA

O proposito desta secdo é conhecer o conjunto da literatura disponivel acerca do tema
de pesquisa, assim, o termo de busca utilizado foi Proposta Curricular de Santa Catarina.
Nossa revisdo da literatura estd estruturada a partir da quantidade de trabalhos encontrados,
entre teses e dissertacOes, que foram pesquisadas no site da Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacbes (BDTD) e no Banco de Teses e Dissertacbes da Comissdo de
Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel Superior (CAPES), entre o periodo temporal 2005 a
2016. Em seguida, da-se destaque a analise desses documentos com o intuito de verificar se
essas producbes concebem suas andlises voltadas a gestdo escolar nos documentos
curriculares.

Ao realizar a pesquisa nos dois sites de busca, localizamos varios trabalhos e na leitura
dos mesmaos, percebemos gue alguns trabalhos estavam repetidos nos dois campos de busca,
assim, organizados todos em uma tabela contendo titulo, autor, ano de publicacéo e categoria
(denominagdo a tese ou dissertacdo). Em seguida, realizamos a comparacdo entre as duas
tabelas e os trabalhos repetidos foram destacados em cores diferentes e contabilizados uma
unica vez.

Nesse empreendimento investigativo, foram contempladas as teses e dissertagdes
localizadas nos dois campos de pesquisa, totalizando 50 estudos. 42 sdo producbes em nivel

de dissertacdo e 8 em nivel de tese, como podemos observar no grafico a seguir:

Gréfico 1 — Revisdo de literatura

Revisdo de Literatura

B Teses
® Dissertacoes

Fonte: Dados elaborados pela autora.
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Assim, as 8 teses encontradas correspondem a 16% da revisdo de literatura, ja as 42
dissertagdes representam 84% desse total, o que evidencia dados sobre a producdo referente
aos documentos curriculares no periodo de 2005 a 2016.

Dessa forma, destacamos as producdes realizadas no periodo delimitado entre 2005 a

2016, correspondente a cada ano de pesquisa, como podemos observar no grafico a seguir:

Grafico 2 — Producéo por periodo

Teses e Dissertacdes por periodo
10 9

9
8 H Teses
7 6 6 6 _ 3
6 B Dissertagoes
5
4 3
3
2
1 0 0 0 00
O 1 1 1 1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Dados elaborados pela autora.

Os dados apresentados no grafico anterior, compreendem os 50 trabalhos coletados
nas duas fontes de dados, e representam numero expressivo de trabalhos produzidos
envolvendo os documentos curriculares, é o caso de 2013, com 9 dissertacdes, seguido de
2008, 2009 e 2015, com 6 trabalhos em cada ano. Em relagdo as teses, 0 maior nimero de
produgdes ocorreu em 2007, com 3 trabalhos. Somente em 2010 e 2016 n&o foi registrada
nenhuma producao tanto em nivel de dissertacdo como de tese.

Podemos justificar o aumento de trabalhos realizados em 2013, devido a atualizacdo
da PC de SC. Nesse periodo a PC estava em discussdao no estado catarinense e movimentou
educadores a participar desse processo. Apesar de a PC ter seus 25 anos de vigéncia no estado
catarinense, 0 numero de trabalhos é considerado expressivo produzidos nesses ultimos dez
anos dessa investigagéo.

Ao analisar as produgdes disponiveis observamos que abordam temas diversos, como:
Educacao Infantil, Educacdo Especial, Lingua Portuguesa, Formacdo Docente, Capacitacdo
dos Professores da Educagdo Bésica, Curriculo de Matemaética, Educacdo Fisica, Formacao
Continuada, Ensino de Filosofia, Alfabetizacdo e Letramento, Ensino de Histdria, Ensino

Religioso, Curriculo de Sociologia, Ciéncias Naturais, Ensino e Aprendizagem de
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Astronomia, entre outros. S&o vérias areas do conhecimento, com diferentes temas
investigativos no campo da educacéo.

Foi possivel constatar que poucas producbes abordam a gestdo escolar, e as que
abordam referem-se a amostra de estudo realizada com educadores da rede de ensino referente
a sua formacdo, pois possuem graduacdo em gestdo escolar ou PoOs-Graduagdo -
especializacdo em gestdo escolar, essa ocorréncia se deu em uma tese e duas dissertagoes.
Outros termos foram identificados na analise, como gestao educacional e gestdo democratica.

Desse modo, identificamos dois trabalhos em nivel de dissertacdo que abordam
rapidamente a gestdo escolar dentro de suas discussbes. Por se tratar da gestdo escolar e
envolver os documentos curriculares foi realizada uma analise desses estudos, a fim de apurar
o0s destaques feitos sobre gestdo escolar.

O trabalho de dissertacdo do autor Carlos Alberto Bertaiolli, defendido em 2013,
intitulado de “As concepgoes de Historia na Proposta Curricular Catarinense: convergéncias ¢
divergéncias”, apresenta como finalidade compreender de que maneira 0s pressupostos do
ensino de Historia da PC de 1988 véo ao encontro dos fundamentos da sociedade civil e da
educacdo adotada pelo documento curricular.

No que se refere a gestdo escolar destacada pelo autor, é referente a PC de 1998,
destacando-se que as consideracdes para a disciplina em debate tém seu inicio na introducéo
do documento curricular, na qual sinaliza um dos objetivos promover mudangas na
constituicdo da gestdo da escola publica, nas condi¢des de ensino e trabalho. O autor afirma
gue o documento curricular estabelece a necessidade de uma gestdo escolar pautada em
metas, e que essas metas devem ser seguidas para garantir a eficicia dessa gestdo, sendo
necessario estabelecer um projeto de educacdo que tenha como ponto de partida o
conhecimento dos alunos, para promover a modificacdo dos conhecimentos iniciais dos
individuos, assim, a escola, a gestdo escolar e os professores necessitam rediscutir suas metas
e prioridades para garantir a construcgéo e apropriacao do ensino (BERTAIOLLI, 2013).

No segundo estudo, a dissertagdo intitulada “Proposta Curricular de Santa Catarina:
pressupostos teoricos e especificidades da Educagdo Fisica” de Daniel Skrsypcsak, defendida
em 2007. Explica analiticamente a concep¢do de Educacdo Fisica presente na PC de SC, para
compreender 0s pressupostos metodologicos e tedricos com énfase no conhecimento.

Referente a gestdo escolar, a dissertacdo destaca que, no periodo de elaboracdo da
primeira PC, o processo ndo foi facil, devido a politica salarial imposta pelo estado, que

ocasionou grandes conflitos entre profissionais da educagdo e governo. Outro aspecto
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relevante é em relacdo ao pensamento pedagdgico e politico alinhado com a esquerda, sendo
que esta gestdo ndo ocorria de forma hegemaonica, pois algumas ac¢oes da Secretaria do Estado
da Educacdo (SEE) estavam direcionadas para uma gestdo escolar pautada nos principios
neoliberais, com a educacdo adquirindo uma configuracdo mercadologica. (SKRSYPCSAK,
2007)

A partir desses estudos e de outros aspectos inerentes é possivel justificar a relevancia
desta pesquisa, pois ndo ha evidéncias de nenhuma analise realizada nos documentos
curriculares, no que se referente a gestdo escolar a partir dos principios da performatividade e
emancipacao.

Na sequéncia, destaca-se 0 caminho metodolégico adotado nesta pesquisa,

delimitando-se os documentos analisados e o percurso de analise.

1.3 DELINEAMENTO METODOLOGICO DA PESQUISA

Ao iniciarmos os estudos referentes & PC de SC, demos inicio a reviséo de literatura,
na qual se destacam aspectos histéricos de elaboracdo do documento curricular e marcam uma
nova caminhada na educacdo em SC, a PC possibilita as mais diversas areas do conhecimento
e do saber escolar realizar suas colocagdes, pensamentos e criticas na formagao dos sujeitos.

Assim, destacamos a metodologia, que, segundo Minayo (2009), é o caminho do
pensamento e a pratica desenvolvida na abordagem da realidade. A metodologia inclui a
teoria da abordagem, ou seja, 0 método inclui instrumentos de operacionalizacdo do
conhecimento, isto é, as técnicas e inclui também a presenga do pesquisador na pesquisa. A
metodologia assume um espaco central no interior das teorias e se refere a elas. Desse modo,
a metodologia é muito mais que técnicas, compreende concepcdes tedricas que se articulam
com a realidade empirica e com pensamentos sobre a realidade, a experiéncia do pesquisador.

Seguindo a pesquisa sobre a PC de SC produzida a partir da participacdo da
comunidade e compreendendo a importancia de debater a gestdo escolar para as escolas
catarinenses, buscou-se responder o problema de pesquisa: De que forma estd concebida a
gestdo escolar na Proposta Curricular de Santa Catarina?

Os documentos curriculares s&0 um marco na educagdo catarinense, produzidos com a
participacdo de educadores e comunidade ap6s o periodo ditatorial e abertura politica,

marcando esse novo caminho a ser estudado.
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Assim, o objetivo geral desta pesquisa tem como dire¢do: Analisar de que forma esta
concebida a gestéo escolar nos documentos que compreendem a Proposta Curricular de Santa
Catarina.

A analise da gestdo escolar esta direcionada a como ela estd concebida nos
documentos curriculares em relagdo a duas formas de gestdo que nos propusemos a discutir e
aprofundar, sendo a relagédo entre gestdo escolar e performatividade e a relagdo entre gestdo
escolar e emancipacao. Assim, algumas questdes de pesquisa vieram a tona:

1) Em que circunstancias historicas deu-se a elaboracdo da Proposta Curricular de
Santa Catarina?

2) Quais as principais alteragdes conceituais promovidas nas atualizacbes da
Proposta Curricular?

3) Qual concepcéo de gestdo escolar estd esculpida na Proposta Curricular de Santa
Catarina?

4) Ha evidéncias na Proposta Curricular de Santa Catarina que permitem caracterizar
a gestdo escolar como democratica e participativa?

5) De que modo estdo expressos os valores éticos, teleoldgicos e filosoficos que se
quer na educacdo em Santa Catarina em relacdo a Proposta Curricular?

Nesse contexto, alinham-se 0s objetivos especificos da pesquisa em tela:

1) Verificar em que circunstancias historicas deu-se a elaboracdo da Proposta
Curricular de Santa Catarina;

2) Identificar as principais alteracdes conceituais promovidas nas atualizacGes da

Proposta Curricular;

3) Analisar que concep¢do de gestdo escolar estad esculpida na Proposta Curricular de
Santa Catarina;

4) Verificar possiveis evidéncias na Proposta Curricular de Santa Catarina que
permitem caracterizar como democrética e participativa;

5) Apurar como estdo expressos 0s valores éticos, teologicos e filosoficos propostos
na educagdo em Santa Catarina em relacéo a Proposta Curricular.

A presente secdo apresentou-se os procedimentos metodolégicos adotados neste
estudo com a finalidade de atender as questfes e 0s objetivos da pesquisa, detalhados em
quatro sub-secOes. Esse percurso pretende indicar o caminho realizado para o

desenvolvimento da pesquisa, detalhando da abordagem, o instrumento de coleta e a analise
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dos dados utilizados. A préxima secao busca esclarecer a defini¢do da pesquisa, destacando 0s

documentos analisados

1.3.1 CAMINHOS DA PESQUISA

Compreender a pesquisa € fundamental para seu desenvolvimento, por isso,
cercamo-nos de autores que expressam 0s sentidos da pesquisa e que auxiliaram no processo
de organizacdo, andlise e formulagdo dos dados.

De acordo com Gil (1987, p. 43) a pesquisa ¢ definida como “[...] processo formal e
sistematico de desenvolvimento do método cientifico. O objetivo fundamental da pesquisa é
descobrir respostas para problemas mediante o emprego de procedimentos cientificos.” Com
esse conceito, a definicdo da pesquisa social como processo que faz uso da metodologia
cientifica possibilita o alcance de novos conhecimentos, nesse sentido a pesquisa apresenta
um carater pragmatico.

Segundo Minayo (2009, p. 16) a pesquisa é entendida como uma

[...] atividade basica da ciéncia na sua indagacdo e construcdo da realidade. E a
pesquisa que alimenta a atividade de ensino e a atualiza frente a realidade do mundo.
Portanto, embora seja uma prética tedrica, a pesquisa vincula pensamento e agéo. Ou
seja, nada pode ser intelectualmente um problema se nédo tiver sido, em primeiro
lugar um problema da vida pratica.

Por isso, conforme Minayo (2009), as questdes norteadoras da investigacdo estdo
relacionadas a circunstancias sociais condicionadas, assim, toda investigacdo tem inicio em
uma questdo de pesquisa e 0 movimento do pensamento se vincula a conhecimentos prévios,
demandando a criag@o de novos referenciais.

De acordo com Gamboa (2012), a pesquisa supOe a reconstrucao de articulacGes entre
diferentes fatores que agregam os processos de producdo do conhecimento, assim, toda
producdo de conhecimento se apresenta em uma estrutura de pensamento que engloba
conteudos epistemologicos, filosoficos, tedricos, metodoldgicos, técnicos, entre outros. Pois,
entende-se que esses conteudos sdo organizados por grau de explicitacdo ou niveis de
amplitude, iniciando por fatores que se encontram de forma “explicita” ou por aqueles que se
encontram “implicitos” nesse processo. Assim, a abordagem epistemologica poderd elucidar
as relacGes entre paradigmas cientificos, métodos, técnicas e pressupostos presentes de modo

mais ou menos explicito em qualquer pesquisa cientifica.
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Conforme Demo (1997, p. 33) o desafio da universidade e da educacédo € a pesquisa,
definida como principio educativo e cientifico. Assim, na condi¢do de principio cientifico, a
“[...] pesquisa apresenta-se como instrumentacdo tedrico-metodologica para construir
conhecimento.” Ja como principio educativo a pesquisa perpassa as bases da educagao
emancipatoria, sendo o questionamento criativo e critico.

Desse modo, a presente pesquisa pretende analisar os documentos que compreendem
as PC de SC e suas atualizacdes datadas de 1991, 1998, 2005 e 2014, quanto a configuragédo

da gestdo escolar:

Figura 1 — Documentos da Proposta Curricular

~
* Proposta Curricular de Santa Catarina uma contribuicéo para a Escola Publica

do Pré-Escoalar, 1° Grau, 2° Grau e Educacao de Jovens e Adultos.
J

* Proposta Curricular de Santa Catarina Educacéo Infantil, Ensino Fundamen@
e Médio (Temas Multidisciplinares).

* Proposta Curricular de Santa Catarina Educacdo Infantil, Ensino Fundamental

e lele):y € Meédio (Disciplinas Curriculares).

* Proposta Curricular de Santa Catarina Educacdo Infantil, Ensino Fundamental
e Médio (Formagdo Docente para Educacdo Infantil e Séries Iniciais). )

Jevleoy  Proposta Curricular de Santa Catarina Estudos Tematicos.

~

* Proposta Curricular de Santa Catarina Formacéo Integral na Educacéo Bésica.

v

Fonte: Dados organizados pela autora.

Na figura estdo dispostos os documentos analisados, contendo ano de publicacéo e
respectivo titulo. No ano de 1998, foram publicados trés cadernos, nas demais publicacdes de
1991, 2005 e 2014, um caderno a cada reorganizacdo curricular, assim, somam-se seis
documentos de analise. Para dar conta do problema de pesquisa, apresentam-se 0s

procedimentos metodoldgicos.

1.3.2 ABORDAGEM QUALITATIVA

No estudo em tela, compreendida como uma investigacdo cientifica, buscou-se tomar
como referéncia a abordagem qualitativa, que conforme Flick (2009, p. 23) se caracteriza

como:
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[...] Os aspectos essenciais da pesquisa qualitativa [...] consistem na escolha
adequada de métodos e teorias convenientes; no reconhecimento e na analise de
diferentes perspectivas; nas reflexdes dos pesquisadores a respeito de suas pesquisas
como parte do processo de producdo de conhecimento; e na variedade de abordagens
e métodos.

Na abordagem qualitativa, a particularidade do pesquisador torna-se parte do processo
de pesquisa, nesse sentido, destaca-se que as “[...] reflexdes dos pesquisadores sobre suas
proprias atitudes e observacfes em campo, suas impressoes, irritaces, sentimentos, etc.,
torna-se dados em si mesmo, constituindo parte da interpretagdo.” (FLICK, 2009, p. 25)
Desse modo, enquanto percorremos esse processo, percebemo-nos como parte da pesquisa,
desde a escolha da tematica até a sua interpretacdo, considerando 0 nosso caminho percorrido
como pesquisadores e educadores.

Para Flick (2009) a pesquisa qualitativa ndo se fundamenta em um conceito
metodologico e tedrico unificado, mas em diferentes abordagens tedricas e métodos que
caracterizam praticas e discussdes da pesquisa. A pesquisa qualitativa aponta para a analise de
casos concretos em suas particularidades temporais e locais, seguidos por atividades e
expressdes em contextos locais, assim, a pesquisa qualitativa compde uma posicado estratégica
para delinear caminhos e concretizar suas pesquisas.

O estudo em questdo pode ser caracterizado como qualitativo. Para a conducdo deste
segundo Rey (2010), deve-se possuir uma finalidade tedrica, objetivos praticos, que estdo
sujeitos a producdo de ideias e modelos relacionados a questdo de pesquisa. Assim, a
producdo tedrica proporciona diferentes niveis, porém o fundamental é a producdo intelectual,
que possibilita organizar de varios modos o material empirico e faz parte das ideias do
pesquisador como essencial ao conhecimento em elaboracdo. Na pesquisa qualitativa, a teoria
apresenta-se como um sistema aberto que, com representacdes tedricas estabelecidas pelo
pesquisador a partir de um marco tedrico estabelecido, une as intencdes de pesquisa do
pesquisador como o aporte empirico de uma pesquisa.

Desse modo, a pesquisa qualitativa se ocupa especialmente “[...] com um nivel de
realidade que nédo pode ou ndo deveria ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo
dos significados, dos motivos, das aspiracdes, das crencas, dos valores e das atitudes.”
(MINAYO, 2009, p. 21) Esse conjunto de fenémenos é compreendido como parte da
realidade social, pois a distingdo ocorre na interpretacdo das agdes e no pensar sobre o que se
faz, a partir da realidade partilhada e vivida pelo individuo. Assim, as producdes humanas

pensadas no mundo das representacdes, das relacdes e intencionalidades sao “[...] objeto da
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pesquisa qualitativa dificilmente pode ser traduzido em ndmeros e indicadores quantitativos.”
(MINAYO, 2009, p. 21).

Para Godoy (1995), a pesquisa qualitativa ocupa um lugar importante e reconhecido
entre as varias probabilidades de estudar os fenémenos que abrangem os seres humanos e suas
emaranhadas relagfes sociais, constituidas em ambientes diversos. A partir de questdes
amplas de pesquisa que se véo esclarecendo no percurso investigativo, o estudo qualitativo
pode ser regido através de diferentes caminhos. Nesse sentido, considerando as caracteristicas
da pesquisa e seus fundamentos, entende-se que a pesquisa nos documentos por meio da
andlise de contetdo esteja em conformidade com os objetivos deste estudo, para o qual toma-
se como foco da pesquisa as intencionalidades e os tensionamentos da gestdo escolar nos
documentos que compreendem a PC de SC.

A Proposta Curricular de Santa Catarina teve seu primeiro documento disponibilizado
para as escolas em 1991. Nasceu da intencdo de dar unidade a educacédo catarinense e em um
periodo histérico importante, com a redemocratizacdo do pais. A construcdo coletiva do
documento, com os educadores e técnicos da educagdo vinculados a Secretaria Estadual de
Educacao (SED) foi outro marco fundamental.

A reformulagéo do documento curricular de 1998 teve como intuito rever e aprofundar
a Proposta Curricular, acrescentando discussfes tedricas a elaboragdo do documento. Em
2005, o documento foi submetido novamente a atualizaco, e a discussdo circunda em garantir
a transposicao tedrica presente na PC para a pratica nos contextos escolares.

Em 2014, ocorreu outra atualizacdo do documento curricular, até 0 momento esta é a
atualizacdo mais recente da PC. A atualizagcdo ocorreu devido a necessidades e desafios
contemporaneos que estdo presentes no campo educacional e também pelo reconhecimento e
pertinéncia da atualizacdo das bases tedrico-metodoldgicas. O trabalho é resultado da
atividade coletiva com professores e gestores das redes de ensino estadual, federal, municipal
e privada.

No terceiro aspecto da analise dos dados, com os documentos selecionados aplicou-se
na codificacdo dos dados a andlise de contetido, que segundo Godoy (1995. p. 23) “[...]
Consiste em um instrumental metodoldgico que se pode aplicar a discursos diversos e a todas
as formas de comunicagdo, seja qual for a natureza do seu suporte.” Por isso, a proxima

subsecéo destaca a analise realizada na PC a partir da anélise de conteudo.
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1.3.3 DO METODO DE ANALISE

No desenvolvimento da andlise e interpretacdo da pesquisa, elegemos como
metodologia a anélise de contetdo, pois conforme Moraes (1999, p. 9) a analise de contetdo
“[...] constitui uma metodologia de pesquisa usada para descrever e interpretar o contetdo de
toda classe de documentos e textos.” Pois, conduzindo essa andlise a descri¢fes sistematicas,
quantitativas ou qualitativas, auxilia a reinterpretar as mensagens e a alcangar um
entendimento dos seus significados numa condi¢do que vai além de uma leitura comum.

Nesse sentido, Moraes (1999) destaca que a matéria-prima utilizada na anélise de
conteddo é constituida por qualquer material vindo de comunicacdo verbal ou ndo-verbal,
como jornais, livros, cartas, gravacOes, fotografias, revistas, entre outros. No caso desta
pesquisa, os documentos curriculares sdo compreendidos como matéria-prima, que, segundo o
autor, “[...] chegam ao investigador em estado bruto, necessitando, entdo ser processados para,
dessa maneira, facilitar o trabalho de compreensdo, interpretacdo e inferéncia a que aspira a
analise de conteudo.” (p. 10).

A andlise de contetdo, segundo Bardin (2011, p. 36), ou melhor, “as analises de
contetdo” sdo um método empirico que depende do tipo de fala e interpretacdo que se tem
como objetivo. Ndo h& nada pronto na analise de contetdo, apenas algumas regras que Sao
transponiveis e se referem a técnica, apropriada aos objetivos pretendidos que devem ser
reinventadas a cada momento. Assim, a andlise de conteldo compreende um conjunto de
técnicas de andlise das comunicacBes, ndo ha apenas um instrumento, mas um leque de
apetrechos que possibilitam a analise.

Os métodos de analise de conteddo, segundo Bardin (2011), possuem campo de
aplicacdo extremamente vasto, pois qualquer comunicacdo e seus significados entre um
emissor e receptador pode ser decifrada pelas técnicas de andlise de contetido. Desse modo, P.
Henry e S. Moscovici (1968 apud BARDIN,2011, p. 38) expdem “[...] tudo o que ¢ dito ou
escrito € suscetivel de ser submetido a uma analise de conteudo.”

Portanto, para Bardin (2011) define-se a analise documental como uma operagéo que
visa representar o contetdo de documentos diferentemente da forma original, com o intuito de
facilitar sua referenciacdo, tendo o proposito de armazena-lo de modo variavel e
possibilitando a facilitacdo do acesso a quem estd observando, de modo que este obtenha o
méaximo de informacdo, no aspecto da quantidade e 0 maximo de pertinéncia no aspecto
qualitativo. A ““[...] analise documental ¢, portanto, uma fase preliminar da constituicdo de um
servico de documentacao ou de um banco de dados.” (BARDAN, 2011, p. 51).
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Em relacdo ao acesso a documentos, Godoy (1995) destaca que 0 acesso aos
documentos oficiais, como estatutos e leis € mais simples do que em relacdo a documentos de
uso particular. No caso desta pesquisa, 0s documentos sdo oficiais e estdo disponiveis em
material impresso e on-line, o acesso aos documentos da PC de SC ocorreu no ano de 2015,
quando da realizagdo do TCC.

O documento com maior dificuldade de acesso foi a PC de SC de 1991, documentos
pouco encontrados, seja nas secretarias de educacao, seja nas escolas, conseguimos uma copia
desse documento na Geréncia Regional de Educacdo (GERED) de Chapeco. Sabe-se que esse
documento foi disponibilizado para todas as escolas em 1991, mas atualmente é raro de ser
encontrado, além de que ndo se encontra digitalizado, apenas disponivel na forma impressa.
Os demais documentos, datados de 1998, 2005 e 2014, estdo digitalizados e podem ser
facilmente encontrados no site da SED de SC.

Bardin (2011, p. 48) designa analise de contelildo como:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicacGes visando obter por
procedimentos sisteméaticos e objetivos de descricdo do conteddo das mensagens
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitem a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢des de produgdo/recepgdo (varidveis inferidas) dessas mensagens.

Para a realizacdo da anélise de contetdo, preveém-se fases diferentes, segundo Bardin
(2011). Na fase da experimentacao destacam-se trés pontos fundamentais, sendo a pré-analise,
a exploragdo do material e o tratamento dos dados.

A pré-analise, fase de organizacdo, corresponde a um periodo cujo o objetivo é
sistematizar as ideias iniciais. Essa fase é chamada de “leitura flutuante” e consiste, de acordo

com Bardin (2011, p. 126),

[...] em estabelecer contato com os documentos a analisar e conhecer o texto
deixando-se invadir por impressées e orientac@es. [...] Pouco a pouco, a leitura vai
se tornando mais precisa, em funcdo de hipdteses emergentes, da projecdo de teorias
adaptadas sobre o material e da possivel aplicacdo de técnicas utilizadas sobre
materiais analogos.

Na pré-andlise foram identificadas figuras da capa dos seis documentos da PC de SC e
realizada a leitura dos documentos. Ao estabelecer o contato com esses documentos, foi
sistematizada a elaboracdo de quadros descritivos que sintetizassem cada capitulo proposto
nos documentos das Propostas Curriculares. Assim, foi possivel ter uma visdo ampla dos
documentos de analise e do que tratam.

Foram sistematizados e denominados nos quadros a partir da leitura flutuante, titulos e
descrigdes. O titulo refere-se aos capitulos propostos nos sumarios das Propostas Curriculares

e a descricao foi estabelecida para possibilitar ao leitor o contato mais direto com os assuntos
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discutidos nos documentos curriculares analisados. Os quadros estdo organizados a partir do
modelo que segue:

Quadro 1 — Quadro utilizado na descri¢gdo dos documentos da PC de SC

Titulo Descricao

Titulo referente a | Descricéo sintese realizada a partir da leitura flutuante
cada item descrito
na PC?,

Fonte: Dados organizados pela autora.

Os quadros elaborados com a descri¢do sintese dos documentos curriculares foram
ferramenta importante e fundamental que possibilitou obter uma ampla visdo da organizagédo
dos documentos curriculares e das discussdes empreendidas em cada documento. No total
foram seis quadros elaborados com resumo sintese de cada documento.

Nos quadros, foram destacados em cada titulo, para cada documento curricular, um
codigo numérico denominado de Proposta Curricular — Documento 1 (PC — D1), referente ao
documento de 1991. A segunda denominac&o, Proposta Curricular — Documento 2 (PC — D2),
refere-se ao documento de 1998, Temas Multidisciplinares. O terceiro documento, Proposta
Curricular — Documento 3 (PC — D3), refere-se a 1998, Disciplinas Curriculares. J& o quarto
documento, denominado Proposta Curricular — Documento 4 (PC — D4), faz referéncia ao
documento de 1998, Formacao Docente.

A quinta denominacdo, Proposta Curricular — Documento 5 (PC — D5), é referente ao
documento de 2005. E por fim, o documento de 2014 foi denominado de Proposta Curricular
— Documento 6 (PC — D6).

Na mesma direcdo, os capitulos dos documentos curriculares também foram
numerados, seguindo a ordem dos documentos. Documento 1 Capitulo 1 (D1.Cl);
Documento 2 Capitulo 1 (D1.C1); Documento 3 Capitulo 1 (D3. C1); Documento 4 Capitulo
1 (D4.C1); Documento 5 Capitulo 1 (D5C1); Documento 6 Capitulo 1 (D6.C1). A numeracao
dos capitulos segue a quantidade disposta nas Propostas Curriculares. Conforme a estrutura

exemplificada na figura a seguir,

? Foram usados os titulos dos capitulos disponibilizados no sumario da PC de cada um dos seis documentos nos
devidos quadros sinalizados na descricéo de andlise.
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Figura 2 — Cddigo numérico empreendidos nos quadros de descri¢do dos documentos curriculares

Titulo Titulo Titulo Titulo Titulo T
PC-D1 PC-D2 PC - D3 PC-D4 PC - D5 PC—DG,
Di1.C1 D2.C1 D3.C1 D4.C1 D5.C1 Subtitulo
D1.C2 D2.C2 D3.C2 D4.C2 D5.C2 D6.C1 D6.1
D1.C3 D2.C3 D3.C3 D4.C3 D5.C3 D6.SubC1.1
D1.C4 D2.C4 D3.C4 D4.C4 D5.C4 D6.SubC1.2
D1.C5 D2.C5 D3.C5 D4.C5 D5.C5 Subtitulo
D1.C6 D2.C6 D3.C6 D4.C6 D5.C6 D6.2
D1.C7 D2.C7 D3.C7 D4.C7 D6.C2 | D6.SubC2.1
D1.C8 D2.C8 D3.C8 D4.C8 D6.SubC2.2
D1.C9 D2.C9 D3.C9 D4.C9 D6.SubC2.3
D1.C10 D2.C10 D3.C10 D4.C10
D1.Cl11 D2.Cl1 D3.C11 D4.C11
D1.C12 D3.C12 D4.C12
D1.C13 D3.C13 D4.C13
D1.C14 D3.C14 D4.Cl4
D1.C15 D3.C15 D4.C15
D1.C16 D3.C16
D1.C17 D3.C17
D1.C18 D3.C18
D1.C19
D1.C20
D1.C21
D1.C22

Fonte: Dados elaborados pela autora.

Foram destacados 22 capitulos no D1; no D2, foram localizados 11 capitulos; no D3,
foram destacados 18 capitulos; no D4, foram destacados 15 capitulos; no D5, foram seis 0s
capitulos identificados; no D6, com dois capitulos e cinco subcapitulos.

As organizacdes dos nimeros variam entre os documentos, conforme a quantidade de
capitulos dispostos. A organizacdo desses codigos numéricos foi realizada para que pudessem
auxiliar no momento da analise dos documentos, possibilitando destacar onde foram
localizados o eixo principal, as categorias e as subcategorias.

Conforme Bardin (2011), é nesse momento, com 0s documentos demarcados, é
fundamental proceder-se a constituicdo de um corpus de analise, pois “[...] o corpus € 0
conjunto dos documentos tidos em conta para serem submetidos aos procedimentos analiticos.
A sua constituicdo implica, muitas vezes, escolhas, sele¢Oes e regras.” (BARDIN, 2011, p.
126, grifo do autor). Essas regras sdo a exaustividade, definido o campo do corpus, é
necessario levar em conta os elementos desse corpus; a representatividade, tem-se a
possibilidade de usar a amostragem, desde que represente o0 todo e possa ser generalizada; a
homogeneidade, os documentos devem satisfazer critérios precisos de escolha; e a
pertinéncia, os documentos escolhidos devem ser adequados, para que possam corresponder

aos objetivos de anélise.
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Buscando a exaustividade dos quadros elaborados referente & descrigdo sintese
realizada nas Propostas Curriculares em andlise, foi organizado um mapa conceitual geral,
que contempla todos os documentos curriculares analisados nessa pesquisa, sendo desdobrado
em mais seis mapas conceitual especifico de cada documento, que possibilitou destacar a
priori aspectos da gestdo escolar. O mapa conceitual foi sugerido pela banca de qualificacéo e
se tornou uma ferramenta rica e esclarecedora.

Os mapas conceituais conforme Grillo (2008, p. 145) sdo representacdes de conjuntos,
de conceitos, que estdo organizados em diagramas, indicando relacdo entre esses conceitos, ou
seja, “[...] os mapas t€ém como especificidade tornar evidentes os significados atribuidos a
conceitos e esclarecer as relagdes existentes entre 0s mesmos.” Os mapas conceituais ndo
possuem um formato preestabelecido, pois dependem do contelddo e da estrutura conceitual
representada na sua organizacéo e intencdo do esquema.

A organizacdo do mapa conceitual estd pautada em diagramas que tratam dos seis
documentos de andlise. Como diagrama central, tem-se a PC de SC, seguida dos seis
documentos, com ano de publicacdo e titulo dos respectivos documentos de andlise. Os
diagramas organizados em cada documento da PC foram destacados por cores diferentes, que
0s especificam no mapa conceitual.

Os diagramas de 1991 receberam a cor bordd, o documento correspondente a 1998 foi
destacados na cor laranja, porém em tonalidades diferentes entre os trés cadernos — Temas
Multidisciplinares, Disciplinas Curriculares e Formacdo Docente —, para distingui-los, mas
caracterizando que pertencem ao mesmo ano de publicacdo, o documento de 2005, teve seus
diagramas destacados na cor verde, o documento de 2014, na cor vermelha.

Além do destaque realizado nos diagramas pertencentes a cada documento, foram
destacados o texto de alguns diagramas: ano de publicacdo na cor vermelho bord®d, titulos dos
documentos curriculares na cor roxa. Outro destaque realizado nos diagramas foi em relacéo
ao termo gestao, na cor amarela. E termos correlatos foram destacados em azul claro.

No mapa conceitual, foram destacados 0s conceitos que evidenciassem a gestdo
escolar e termos correlatos. Entende-se por termos correlatos, todos os aspectos direcionados
a educacdo localizados no mapa conceitual, como curriculo, emancipag&o,
interdisciplinaridade, despartidarizacéo, percurso formativo, democracia.

Com a definicdo dos procedimentos a serem adotados, da-se inicio ao segundo
momento, denominado exploracdo do material, que, conforme Bardin (2011, p. 131), ¢ “[...] a

fase e andlise propriamente dita ndo € mais do que a aplicacdo sisteméatica das decisGes
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tomadas.” Corresponde a adocdo de procedimentos de codificacdo, categorizacdo e
classificagéo.

Foram definidos para esse segundo momento, como eixo principal, gestdo escolar e
duas categorias: emancipacdo e performatividade. Essas categorias foram definidas a priori,
pois sdo dois termos que propdem ao curriculo perspectivas diferentes para a educagdo, nesse
sentido, as intencionalidades e tensionamentos dos curriculos, evidenciam a postura assumida
pela educacao.

Na realizacdo da segunda leitura dos documentos curriculares e na exploracdo do
material, nosso foco estava voltado para o eixo principal, as categorias e as subcategorias, que
emergiram dessa nova leitura, localizadas a partir de cada documento curricular. Assim,
foram destacados os registros nas Propostas Curriculares, ou seja, 0 conteddo expresso pelo
documento curricular sobre o eixo principal, as categorias e as subcategorias, seguidos da
localizacdo desse registro a partir dos codigos numéricos empreendidos nos quadros de
descrigéo.

O procedimento de codificacdo, segundo Bardin (2011, p. 133) refere-se a uma
transformagao dos dados brutos do texto, “[...] transformagao esta que, por recorte, agregacao
e enumeracao, permite atingir uma representacdo do conteldo e sua expressao, suscetivel de
esclarecer o analista acerca das caracteristicas do texto, que podem servir de indices.”

O procedimento de categorizacdo, de acordo com Moraes (1999, p. 18), consiste no
“[...] procedimento de agrupar dados considerando a parte comum existente entre eles.
Classifica-se por semelhanca ou analogia, segundo critérios previamente estabelecidos ou
definidos no processo.” No entanto, a categorizagdo ¢ uma operagdo de classificacdo de
elementos presentes em uma mensagem determinada a partir de critérios, facilitando a anélise
das informacdes, devendo ter seu fundamento em uma definicdo precisa do problema, dos
elementos e dos objetivos usados na analise de conteudo.

A preparacdo das informacdes foi realizada pela codificacdo dos dados. A partir dos
documentos, foram extraidos registros referentes ao eixo principal e as categorias. Além dessa
codificacdo, foram destacadas subcategorias, a partir do contexto em que estavam empregadas
no documento curricular, sendo direcionadas as categorias de andlise. Com a descri¢do
realizada individualmente, do eixo principal e das categorias, possibilitou a respectiva

descricdo para cada documento, como podemos ver no exemplo a seguir,
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Quadro 2 — Codificacdo das informagdes — momento da analise

Eixo | Categoria Subcategorias Registro na PC Localizagdo
do registro

Gestdo | Emancipagéo

escolar

Performatividade

Fonte: Dados organizados pela autora.

As subcategorias localizadas se diferem entre as Propostas Curriculares. Desse modo,

foram elaborados seis quadros de codificacdes das informagdes, que possibilitaram analisar as

especificidades de cada documento, como também a totalidade.

A precisdo e a amplitude das categorias, conforme Moraes (1999, p. 20) estdo

inteiramente vinculadas ao numero de categorias que o investigador compde, ou seja, “[...]

quanto mais subdivididos os dados e quanto maior o nimero de categorias, maior a precisao

da classificagdo.” Porém, é necessario considerar que um elevado nimero de categorias pode

por dificuldades a compreensdo, assim, o objetivo fundamental da analise de conteudo é

produzir reducdo nos dados em uma comunicacéo, exigindo que se tenha um namero reduzido

de categorias. Por isso,

[...] é importante destacar que a construcdo da validade e de outras caracteristicas
das categorias de uma andlise de conteldo, especialmente numa andlise qualitativa,
ocorre ao longo de todo processo. Categorias definidas a priori ja devem atender aos
critérios de classificacdo de antemdo, isto €, antes de proceder a classificacdo
propriamente dita do contetdo. Categorias construidas a partir do proprio material
exigem que o atendimento aos critérios de classificagdo ocorra ao longo do processo
de andlise. Os argumentos de validade, exaustividade, homogeneidade,
exclusividade e objetividade precisam ser construidos ao longo da analise.
(MORAES, 1999, p. 23).

Foram utilizadas cores na identificacdo das subcategorias selecionadas nos

documentos curriculares. Cada subcategoria recebeu uma cor, que foi destacada nos

documentos curriculares analisados, assim, foram mantidas nos quadros das subcategorias

analisadas essas cores, como podemos ver na figura que segue:

Figura 3 — Identificacdo das subcategorias por cores

Subcategoria Cor Subcategoria Cor
Curriculo -I Ensino tradicional -l
Interdisciplinaridade Omnilateralidade
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Projeto Politico- Compartimentacéao
Pedagdgico (PPP)
Educacéo Integral Percurso formativo ‘

Direcao Performance ‘

Fonte: Dados elaborados pela autora.

A subcategoria curriculo foi destacada de verde-escuro; interdisciplinaridade, de azul-
claro; PPP, de laranja; educacdo integral, de vermelho; direcdo, de lilas; ensino tradicional, de
azul-escuro; omnilateralidade, de rosa-claro; compartimentacdo de rosa-escuro; percurso
formativo, de verde; performance, de marrom.

Na fase de tratamento dos dados e interpretacdo, segundo Bardin (2011), os resultados
brutos sdo tratados de modo que o pesquisador daré validade e significado aos dados, pois 0
investigador terd a sua disposicao resultados fiéis e significativos, podendo indicar inferéncias
e interpretacdes a proposito dos seus objetivos iniciais ou em outras descobertas.

A fase de tratamento dos dados é denominada “descri¢do” por Moraes (1999), o qual
entende que, apds definidas as categorias, é preciso enunciar o resultado pela descricéo,
envolvendo a elaboracdo de quadros e tabelas. Na interpretacdo, tem-se a busca pela
compreensdo, assim, o analista de conteudo realiza com profundidade maior esse esforco de
interpretacdo.

No momento da descricdo, com o eixo principal, as categorias e subcategorias
organizadas, com varios autores que possibilitou orientacdo quanto aos resultados obtidos
neste estudo.

Essas trés fases sao importantes no desenvolvimento da pesquisa, mas podem ocorrer
de modos distintos, ja que sdo desenvolvidas a partir de cada investigador no intento da
resolucdo do problema proposto inicialmente. Desse modo, o exercicio tedrico aqui
apresentado materializou-se a partir da analise dos documentos da Proposta Curricular de
Santa Catarina. Perante as etapas descritas nesta secdo de andlise de conteldo, destaca-se na

proxima secao a organizacao da pesquisa, contendo os capitulos e se¢Oes desta dissertagéo.

1.4 ORGANIZACAO DA PESQUISA

Esta dissertacdo estd organizada em cinco capitulos, suas secdes e subsecdes. A

introdugdo corresponde ao primeiro capitulo, traz & abordagem geral do tema de pesquisa, um
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recorte referente a outras pesquisas desenvolvidas com os documentos da PC de SC sobre a
gestdo escolar, o caminho metodoldgico com o delineamento da pesquisa e a organizacdo da
pesquisa.

O segundo capitulo discute aspectos historicos da gestdo escolar a partir da década de
1980, abordando a gestdo escolar a partir da emancipacdo e da performatividade. Quanto a
gestdo escolar e emancipacdo, consideramos uma gestdo participativa, com desenvolvimento
do sujeito, em que a democracia proporcione a emancipacdo dos individuos. Ja quanto a
gestdo escolar e performatividade, consideramos que o poder esta centralizado, as decisdes
sdo verticais, desconsideram o coletivo e 0 ensino é sistematizado na busca de resultados.

O terceiro capitulo trata dos documentos da PC de SC, considerando o histérico de
elaboracdo dos documentos curriculares e o procedimento de analise. Com a abertura politica
brasileira apds a ditadura militar, educadores e técnicos da SED investiram na elaboracdo do
documento curricular com o intuito de organizar a educagdo no estado catarinense. O primeiro
documento, publicado em 1991, foi atualizado em 1998, 2005 e 2014, a partir da necessidade
das mudancas sociais e educacionais em curso.

Destacamos os quadros sinteses dos documentos curriculares, com apanhado das
discussdes realizadas em cada documento. Desses quadros, foi elaborado o mapa conceitual,
que possibilitou a organizacdo de diagramas e o destaque de aspectos da gestdo escolar. Em
seguida, realiza-se a analise de contetdo sobre os documentos, destacando o eixo principal,
categorias e subcategorias.

No quarto capitulo, foi realizado um apanhado histérico a partir da década de 1980,
buscando compreender o processo histérico da gestdo democréatica no Estado catarinense. O
enfoque no Decreto n° 1.794 de 2013, que dispde sobre a gestdo democratica nas escolas € a
autonomia escolar, através da escolha de gestores por meio do Plano de Gestao Escolar. Pois,
esse percurso trilhado pelos educadores buscando melhorias na educacdo, teve avancos e
retrocessos, e somente em 2013 essa luta se concretizou em lei e na realidade escolar.

O quinto capitulo apresenta as consideracdes da pesquisa encontradas no presente
estudo, compondo uma reflexéo acerca dos documentos analisados, permitindo averiguar os
objetivos atingidos, as limitagcOes e a notabilidade da proposta de dissertacgéo.

Este capitulo tracou, pois, a fundamentacdo e relevancia desta pesquisa, caminhos e
abordagens, e a organizacdo realizada para desenvolver a presente dissertacdo. O proximo

capitulo trata da gestdo escolar discutida a partir da emancipacdo e performatividade.
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2 GESTAO ESCOLAR: DISCUTINDO CAMINHOS DA EDUCACAO

A gestdo assumida pela instituicdo escolar demarca a formacdo dos sujeitos, as
praticas escolares, 0 modo de ver o mundo e a sociedade. Transforma ou mantém as formas
de opressdo social, transforma a histéria da educacdo ou a mantém no abismo. A gestdo
interfere na escola e, a partir dela, ocorre o direcionamento. Assim, discutimos dois termos
referentes a gestdo escolar a emancipacédo e performatividade.

Compreender esses conceitos possibilitou entendermos como 0s processos se ddo nas
perspectivas assumidas pelas politicas pablicas, pelo governo, pelo Estado, pelas instituicoes
escolares e pelos sujeitos que fazem parte da gestéo escolar, pois esta tem seu impacto social e

sd0 0s sujeitos que a fazem carregados de intencéo.

2.1 GESTAO ESCOLAR E EMANCIPACAO

A gestdo escolar tem assegurada no seu conceito o entendimento de participacédo, de
coletivo, acdo conjunta. Diante da estrutura social atual, promover a gestdo escolar é um
trabalho arduo, que necessita esforcos coletivos, superando as decisdes verticais vindas de
ambitos nacional, estadual e municipal. O Estado €, a principio, 0 mantenedor da escola
publica, porém, muitas vezes, é substituido pela acdo da comunidade, que necessita buscar
recursos extras para a manutencéo do espaco escolar, pois a gestdo também se faz de recursos,
espaco, instalacdo, materiais que auxiliam o trabalho pedagdgico.

A dimensdo da gestdo ultrapassa a sala do gestor e 0s processos burocraticos, percorre
todo o espaco escolar e é composta por detalhes que constituem esse lugar, em que se busca a
formagéo emancipadora, a liberdade e a transformacao social.

Segundo Oliveira (2009), a relacdo entre planejamento educacional e social, esta
compreendida no processo de desenvolvimento da educacdo. Essa relacdo sucessivamente
esteve presente nos planejamentos, com aspectos ligados entre si ou independentes,
destacando-se aspectos de necessidade, de ciclo e de complementaridade. Assim, a nogédo de
desenvolvimento compreendido como progresso técnico, a partir do desenvolvimento das
capacidades humanas e da qualificacdo para o trabalho, colocou a educagdo pautada em
elementos centrais nos planos de desenvolvimento idealizados pelo mundo. No Brasil, a
emergéncia do planejamento global tem origem a partir de 1930. Na tentativa de regular o
processo de desenvolvimento econdmico do pais, sdo elaborados varios programas e planos,
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com vistas a abranger a sociedade de modo geral e desenvolver um conjunto de estratégias
com varias formas de intervengdo.

As décadas de 1940 e 1950 foram marcadas pela ideologia do desenvolvimento,
sendo que nesse mesmo periodo, mundialmente, o subdesenvolvimento foi marcado com a
pobreza, e o desenvolvimento, com a prosperidade. A educacao, nesse contexto, é percebida,
de acordo com Libaneo (2008), a partir de duas formas de gestdo centrada na escola, uma
delas ¢ a partir do ideario neoliberal, que coloca a escola como centro das politicas, liberando
0 Estado de boa parte das responsabilidades, abrindo espago para a légica do mercado e
deixando para as escolas e comunidades a iniciativa de organizar, planejar e avaliar os
servigos educacionais.

Ja a outra perspectiva € a sociocritica, que valoriza as acgdes concretas dos
profissionais no contexto escolar, decorrentes da participacdo, de iniciativas proprias, dos
interesses do contexto sociocultural da escola e em funcéo da responsabilidade com o publico
e com os servi¢os educacionais prestados, sem desobrigar o Estado de seu papel e de suas
responsabilidades com a educacgo. (LIBANEO, 2008)

Nessa perspectiva sociocritica, a escola € entendida como um espaco educativo, de
aprendizagem constituida pelos seus componentes, onde os profissionais podem tomar
decisbes sobre o seu trabalho e aprender coletivamente. Assim, a organizacdo e gestdo da
escola ganham um sentido bem mais amplo, indo além de questdes burocraticas e
administrativas, sendo entendidas como praticas educativas que possuem valores, modos de
agir, atitudes e influenciam as aprendizagens dos alunos e educadores. (LIBANEO, 2008)

Nesse sentido, Libaneo (2008) refere que o estilo de gestdo adotado pela direcéo,
influencia os modos de interacdo entre o grupo escolar, funcionarios, alunos, professores,
comunidades, causando as mais variadas formas e praticas de relacionamento. O ambiente
escolar, a partir das escolhas feitas, pode ser preparado para funcionar individualmente,
estimulando a solid&o, a falta de comunicacdo e o isolamento, ou pode estimular o trabalho
compartilhado, solidario e coletivo.

O movimento que favorece a democratizacdo da gestdo escolar nas instituicoes
publicas, segundo Luck, Freitas e Keith (2005), teve seu inicio na década de 1980, tendo
encontrado apoio nas premissas legislativas e nas reformas educacionais, Esse movimento

centrou-se em trés vertentes fundamentais da gestdo escolar,

a) participacdo da comunidade escolar na sele¢do dos gestores da escola; b) criacdo
de um colegiado/conselho escolar que tenha tanto autoridade deliberativa como
poder decisorio; repasse de recursos financeiros as escolas, e, consequentemente,
aumento de sua autonomia. (LUCK., FREITAS E KEITH, 2005, p. 15).
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Essas vertentes ligadas ao movimento pela gestdo democratica na educagdo sinalizam
a necessidade de unificar essas mudancas estruturais e de procedimentos, com destaque ao
aperfeicoamento escolar, através de um Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) comprometido
com as necessidades da educacdo, no entanto, essas reformas compreendem uma acdo para
democratizar a gestdo escolar. (LUCK, FREITAS E KEITH, 2005)

Nesse sentido, a legislagdo brasileira é favoravel a gestdo escolar democratica, como
observa-se na CF de 1988. Considerada uma das maiores conquistas do povo brasileiro, a lei
suprema de nosso pais garante aos cidadaos direitos e deveres perante a vida em sociedade. A
CF de 1988 estabelece no artigo 206, que a gestdo da educacdo brasileira deve ser
participativa e democratica, como expresso no inciso VI do referido artigo a “gestdo
democratica do ensino publico, na forma da lei”, ou seja, a gestdo nos espacos publicos deve
considerar a democracia conforme a lei determina.

Em seguida, ha discussdes sobre a elaboracdo da Lei e Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB) 9.394/96, que estabelece, no seu Art. 3, que o ensino sera ofertado com base
em principios e institui, no inciso VIII, que a gestdo do ensino publico necessita ser
democratica, respeitando a forma dessa lei e a legislacdo dos sistemas de ensino. No Art. 14
da LDB (1996), fica expresso que o0s sistemas de ensino decidirdo como ocorrerd a gestdo

democratica nas escolas publicas:

“QOs sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética do ensino publico
na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios: | - participacdo dos profissionais da educacéo na elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola; Il - participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes. (BRASIL, 1996)

Recentemente, foi aprovado o Plano Nacional de Educacdo (PNE), pela Lei n° 13.005
de 2014, composto por 20 metas e varias estratégias. E possivel destacar na meta 7 o fomento
da qualidade da Educagdo Bésica em todos os niveis de ensino, melhorando a aprendizagem e
o fluxo escolar, com o intuito de atingir as médias nacionais no indice de Desenvolvimento da
Educacgdo Basica (IDEB). Assim, destaca-se como uma das estratégias 7.4, a necessidade de
induzir um processo consecutivo de avaliacdo nas escolas, para a constituicdo de instrumentos
que orientem dimens@es a serem fortalecidas, dentre essas dimensdes, estd o aprimoramento
da gestdo democratica. Em sequéncia, na estratégia 7.16, tem-se que o0 apoio técnico e
financeiro a gestdo escolar ocorrera através da transferéncia direta de recursos a escola, para

assim garantir “[...] a participagdo da comunidade escolar no planejamento e na aplicacdo dos
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recursos, visando a ampliacdo da transferéncia e ao efetivo desenvolvimento da gestdo
democratica.” (BRASIL, 2014)

Ainda, no PNE/2014, a meta 19 assegura legalmente condicdes para a efetivacdo da
gestdo democratica da educacdo, mesmo que seja ligada a critérios como de mérito,
desempenho e consulta publica para a comunidade escolar na esfera das escolas pablicas. Na
estratégia 19.6, fica claro que, devem haver estimulo a participacdo e consulta aos
profissionais da educacdo, familiares e alunos para o planejamento de projetos politico-
pedagdgicos, planos de gestdo escolar, curriculos e regimentos escolares, garantindo-se
inclusive a participacdo dos pais na avaliacdo de gestores e docentes escolares. (BRASIL,
2014)

Desse modo, conforme Lick, Freitas e Keith (2005), o conceito de gestdo possui, no
préprio termo, a compreensdo do coletivo, da acdo conjunta, orientadas pelos mesmos
objetivos, pois,

[...] o entendimento do conceito de gestdo ja pressupdem, em si, a idéia de
participacdo, isto é, do trabalho associado de pessoas analisando situages,
decidindo sobre seu encaminhamento e agindo sobre elas, em conjunto. 1sso porque
0 conceito de gestdo estd associado a mobilizagdo de talentos e esforcos
coletivamente organizados, a acdo construtiva conjunta de seus componentes, pelo

trabalho associado, mediante reciprocidade que cria um ‘todo’ orientado por uma
vontade coletiva. (LUCK ET AL, 2005, p. 17)

A partir da década de 1980, houve o movimento em prol do exercicio de uma
administracdo democréatica, com ac¢do coletiva dos individuos. Sob influéncia do contexto de
redemocratizacdo brasileira e de por teorias de viés marxista que orientaram muitos estudos
desse periodo, passou a defender a gestdo democratica como meio para a transformacéo
social, pois se abriria espaco para a formacdo politica através da participacdo coletiva nos
processos de decisdo. (OLIVEIRA, 2013)

Apesar das conquistas legais da gestdo, Oliveira (2013) sinaliza que, na pratica, a
gestdo democréatica se mostrou muito complexa, ultrapassando o que se previa. Muitos
discursos partem da necessidade de participacdo da comunidade na gestdo da escolar, porém,
na pratica, a gestdo estd rodeada de cobrancas vindas do poder central, fixadas em diretrizes
politicas, na avaliacdo em larga escala, o que impede desvencilhar-se do controle dos
programas governamentais, para realizacdo coletiva.

A necessidade de conquistas na gestdo escolar compreende varios aspectos para sua
totalidade, um € a emancipacdo dos sujeitos envolvidos nesse processo. Conforme Freire
(1997 apud SCHMITZ; LIMA, 2012), a experiéncia de libertacdo é entendida e sentida
conforme a abertura para o didlogo, pois a relacdo dialdgica é condi¢do para a consolidagédo
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de uma nova humanidade. Essa relagdo se constitui fundamental para a aprendizagem do
pensar critico, viabilizando a vivéncia de relagdes democraticas, caminhando no sentido de
que seja mais criativo, autbnomo, critico e ético. Torna-se necessario, entdo, agir e pensar na
aspiracdo de fazer a diferenca, e de alguma forma contribuir para que o aprender seja um
modo de emancipar a humanidade de suas ignorancias.

Segundo Freire (1987, p. 43) para a “[...] educacdo problematizadora, enquanto um
fazer humanista e libertador, o importante esta, em que os homens submetidos a dominacéo,
lutem por sua emancipagdo.” Nesse sentido, trata-se da educacdo em que educandos e
educadores se fazem sujeitos, superando nesse processo 0 intelectualismo alienante, o
autoritarismo do educador e a falsa consciéncia do mundo.

Conforme Freire (1986), a necessidade de sermos criticos quando se fala em
educacdo emancipadora ou libertadora refere-se a transformacéo das estruturas da sociedade,
ou seja, a educacao libertadora é uma das a¢Ges que devem ser realizadas juntamente com
outras acGes para transformar a realidade. Deve-se evitar a interpretacdo de que primeiro é
necessario educar as pessoas para serem livres e somente depois transformar a realidade,
guando possivel, deve-se realizar as duas acBes simultaneamente, avancando contra as
estruturas desumanas de producéo.

Assim, ndo ha uma auto-emancipac¢do individual, um ser mais livre, se o sentimento
nédo for um sentimento social, de ajudar os outros a se libertarem e transformarem a sociedade,
ou essa emancipacdo estara em exercicio de atitude individualista, no sentido de
empoderamento dessa liberdade. Esse empoderamento da a sensacdo de liberdade, de sujeitos
criticos, porém nao é suficiente para a transformacdo da sociedade, e esta como um todo é
necessaria para o processo de transformacéo social (FREIRE, 1986).

Nesse sentido, Adorno (1995) destaca que o individuo s6 se emancipa quando se
liberta de relacbes que sdo naturais, do imediatismo, e a democracia demanda pessoas
emancipadas. Ora, a democracia efetivada s6 pode ser idealizada como uma sociedade de
guem é emancipado. O autor ressalta que “A exigéncia de emancipacdo parece ser evidente
numa democracia” (p. 169).

Em raz&o disso, se queremos a emancipacao da sociedade é necessario um processo
democratico, propondo a liberdade dos sujeitos. A gestdo escolar, nesse percurso, & um
elemento que pode proporcionar o conhecimento para a libertagdo, caminhando juntamente

nesse processo da transformacao social.
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A participacdo é um fator importante para assegurar a gestdo democrética na escola,
conforme Libaneo (2008), essa relacdo favorece o envolvimento dos profissionais com a
comunidade nas decisbes para organizacdo e funcionamento da escola, proporcionando ao
grupo o conhecimento das metas e objetivos, a estrutura e dindmica, aproximando pais,
professores, alunos, gestor e funcionarios. No entanto, um modelo de gestdo democratica e
participativa possui a autonomia como um dos seus fundamentos, tendo livre escolha para
decidir os seus objetivos e a forma de trabalho na construcgéo coletiva da escola.

Com a gestdo democratica, hd também o trabalho em equipe. De acordo com Libaneo
(2008), trabalhar de forma solidéria e colaborativa, buscando a aprendizagem e formag&o dos
alunos, através da distribuicdo coletiva de responsabilidade, didlogo e cooperacdo, possibilita
romper com certas convic¢bes e gerar mudancas, produzindo resultados melhores na
aprendizagem dos alunos e na vivéncia da gestdo democratica. Para que a escola tenha sua
autonomia é necesséria a participacdo do todo escolar, que implica outros processos e modos
de organizar da gestdo escolar. No entanto, “[...] a organizacdo escolar democrética implica
ndo sO a participacdo na gestdo mas, também, a gestdo da participacdo, em funcdo dos
objetivos da escola.” (LIBANEO, 2008, p. 105, grifo do autor). Ou seja, necessita de uma
estrutura solida, com responsabilidades definidas, entendimento claro da democracia,
acompanhamento e avaliagéo das acdes e resultados.

A partir do momento em que for possivel a participacao de todos os setores na escola,
como destaca Paro (2000), as decisdes sobre 0s objetivos da escola e seu funcionamento terdo
maiores condicBes para pressionar os escal@es superiores e possibilitar a escola autonomia e
recursos. Um ponto de partida a ser explorado poderia ser o conselho de escola, instrumento
que precisa ser aperfeicoado para dar inicio a uma verdadeira gestdo colegiada ligada aos
interesses populares da escola. Assim as reivindicacGes do grupo terdo maiores éxitos, porque
a prépria organizacgdo propicia essas conquistas.

Quando se refere a gestdo democréatica da escola, Paro (2000) enfatiza que nesse
conceito esta implicita a participacdo da populacdo no processo, porém a participagdo nédo
deve se limitar apenas as decisdes deve compreender o todo do processo, desde a participacdo
na execucgéo, partilha do poder e responsabilidade, participacdo no planejamento e na tomada
das decisdes, assim, a democratizacdo se faz na préatica e se efetiva por relacbes e atos que
ocorrem na realidade.

De acordo com Libaneo (2008), ha uma particularidade das organizacfes escolares

muito importantes para a pratica da gestdo, a cultura da escola ou cultura organizacional. Essa

44



caracteristica tem sido de suma importancia para se compreender a escola como espaco de
reconstrugdo e construcdo da cultura, envolvendo a cultura cientifica, a cultura social, a
cultura da escola, a cultura dos alunos e da comunidade escolar. Nesse sentido, a cultura da
escola reporta-se aos valores, significados, modos de pensar, agir, comportamentos, modo de
funcionamento que apresentam a identidade da escola e das pessoas que nela estdo presentes,
pois reline o todo de todos, suscitando uma acédo coletiva para perceber e pensar as acdes. Por
detras das praticas de gestdo e organizacao escolar, hd uma cultura organizacional, ou seja, a
escola possui uma dimenséo cultural que esta além das rotinas burocréaticas e das prescri¢coes
administrativas.

E fundamental na organizagio escolar a condicio de um ambiente de trabalho que
favoreca e incentive que todas as pessoas ligadas a escola se envolvam nesse ambiente, assim,
0 gestor deve proporcionar um espaco favoravel para a criagdo de uma cultura organizacional,
ou seja, a escola pode planejar acdes para atender objetivos na formagdo dessa cultura
participativa no grupo escolar, pois essas acdes estdo distantes de uma organizacdo escolar
baseada na autoridade de alguns individuos e em procedimentos burocréaticos. (LIBANEO,
2008)

Destaca-se que o sentido atribuido a cultura organizacional a que Lib&neo (2008) faz
mencao refere-se ao fato de que a prdpria organizacdo da escola é uma forma de cultura, no
seu modo de funcionar e nas relagdes que constitui, a partir dos seus significados, pelos seus
membros, nas decisfes tomadas e nos objetivos que sdo da escola, € nessa vivéncia cotidiana
que a escola vai adquirindo seus tracos culturais, e essa cultura vai sendo internalizada pelo
coletivo, gerando uma identidade propria a determinado grupo. Por isso, a cultura estabelecida
na escola permite entender tudo que nela acontece e esta sujeita a ser modificada pelo préprio
grupo, sendo discutida, planejada e avaliada para que atenda os anseios do grupo escolar, com
isso, justifica a formulacdo coletiva da gestdo participativa, do projeto politico-pedagdgico e
das demais situacOes que emergirem nesse contexto.

Conforme Monteiro (2013), quando se discute a organizacdo na contemporaneidade, a
partir do pensar e fazer as coisas, a gestdo ndo é problema de apenas um individuo, mas
corresponde a um processo coletivo, feito de relagdes que se constitui em um sistema de
‘corresponsabilidades’, tornando o processo simultaneamente mais facil e também mais
dificil, pois envolve uma visdo ampla sobre gestdo, em que tudo se torna mais complexo e

Ssério.
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A educagdo se constitui em um campo de interacdes entre for¢as intensas e, as vezes,
contrérias, tendo como resultado um estado de tensdo entre os sujeitos. A complexidade das
relacbes entre os diferentes agentes € natural entre os individuos, assim como na
aprendizagem, desenvolvimento social, intervencdo e conhecimento, fazendo das instituicdes
educativas sistemas com caracteristicas desafiadoras para a gestdo (MONTEIRO, 2013).

Nesse sentido, é necessario haver coeréncia entre 0s objetivos propostos e a
organizacdo da cultura inserida na escola. Se hd como objetivo no contexto escolar formas
democraticas de gestdo, é necessario instituir formas de gestdo para que se concretizem 0s
objetivos iniciais, pois a organizacdo e a gestdo da escola, o todo escolar, sdo ricas em
diversidade, constituidas por diferentes visdes de mundo, de pensar, de agir e de culturas
diversas caracterizadas em um Unico espaco, tornando-se um desafio aos gestores,
coordenadores e professores definir e alcancar os objetivos comuns do grupo (LIBANEO,
2008).

Para compreender melhor a organizacdo escolar, destacamos Libaneo (2008), que
sinaliza administracdo, organizacdo e gestdo, termos empregados aos métodos organizacionais
com sentidos muito parecidos. Administrar, refere-se ao ato de governar, pondo em pratica
um conjunto de normas e funcdes, ja organizar, € articular as partes de um todo e fornecer
condicBes necessarias para atingir uma acao e gerir significa gerenciar, administrar e dirigir.
A expressdo “organizacdo escolar” é seguidamente relacionada com administracdo escolar,
termo este que se refere a procedimentos da acao de planejar e coordenar o trabalho escolar. O
mesmo ocorre com 0s termos “gestdo” e “direcdo” que seguidamente sdo colocados como
sinbnimos, o termo gestdo muitas vezes é confundido com administracdo enquanto o termo
direcdo é entendido como aspecto da administracao.

A administracdo remetida ao contexto escolar configura-se na administracdo escolar
ou educacional, caracterizando-se na a¢o de organizar, Santos (1966 apud LIBANEO, 2008)
destaca que a administracdo escolar tem como finalidades essenciais a organizacdo, O
planejamento e o controle dos servicos necessarios para a educacao.

A centralidade do processo administrativo e da organizagdo caracteriza a tomada de
deciséo, pois as funcbes da organizacdo, como estrutura, planejamento, avaliacdo e direcéo,

estdo direcionadas ao processo de tomada de decisdo. Por isso,

[...] Os processos intencionais e sistematicos de se chegar a uma deciséo e de fazer a
decisdo funcionar caracterizam a acdo que denominamos gestdo. Em outras
palavras, a gestdo é a atividade pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos
para se atingir os objetivos da organizacdo, envolvendo, basicamente, os aspectos
gerenciais e técnico-administrativos. Nesse sentido, é sinbnimo de administracéo.
(LIBANEO, 2008, p. 101 grifos do autor).
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Assim, a direcdo € um atributo e principio da gestdo, por meio do qual é realizado o
trabalho com o conjunto de pessoas. Na direcdo, € posto em acdo o processo de tomada de
decisbes e a coordenacdo dos trabalhos, para que sejam executados da melhor maneira
possivel (LIBANEO, 2008).

Os processos e a organizacdo da gestéo, segundo Libaneo (2008), assumem diversos
significados, dependendo da concepgdo e dos objetivos que se tenha com a educagdo em
relacdo a formacdo dos alunos e a sociedade. Ou seja, a partir de uma concepcao técnico-
cientifica a direcdo fica centralizada em apenas uma pessoa, as decisdes sdo verticais, tendo
apenas um plano a cumprir, sem a participacdo da comunidade, de professores e alunos. Ja em
outra concepgdo, a democréatica-participativa, as decisdes ocorrem pelo coletivo e com
participacdo, a diregdo também é coletiva e todos participam do processo.

A escola mantida pelo estado se constitui pelo coletivo escolar. Paro (2000) destaca
gue essa escola costumeiramente é chamada de publica, o que se constitui em um eufemismo
para o termo “estatal”, ou seja, a escola estatal serd realmente publica a partir do momento
que a populacado escolarizavel tiver acesso a uma boa educacdo escolar. Essa garantia ocorrera
pela participacdo democratica na escola, pois existe a necessidade constante de se exercer
pressdo sobre o Estado para que este cumpra com seu dever. Nesse contexto € que se destaca
a participacao de todos na escola, para a garantia da educacao de qualidade.

Paro (2000) faz um alerta ao considerar que muitas escolas publicas estdo perpassadas
pelo autoritarismo, e que o discurso liberalizante ndo da conta de esconder tais praticas, pois
ha cargos de direcdo ocupados por sujeitos que utilizam uma fala democréatica por serem
considerados liberais com professores, alunos, pais e funcionarios, permitindo que fagam
parte de algumas decisGes na escola. Porém, essa pratica ndo compreende a participagédo
democratica, ja que democracia ndo se concede, realiza-se, porque sem transformacdo na
pratica dos individuos, ndo ha sociedade que se transforme de maneira duradoura e

consciente, pois:

A democracia, enquanto valor universal e pratica de colaboracdo reciproca entre
grupos e pessoas, &€ um processo globalizante que, tendencialmente, deve envolver
cada individuo, na plenitude de sua personalidade. Nao pode haver democracia plena
sem pessoas democraticas para exercé-las. (PARO, 2000, p. 25).

Libaneo (2008) parte do entendimento de que o gestor é responsavel pelo
funcionamento pedagogico e administrativo da escola, necessitando ter conhecimento sobre
0S processos administrativos e 0s pedagogicos. Desse modo, a escolha do gestor é

fundamental para a concepcdo de gestdo escolar adotada nesse espaco, mas infelizmente
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predomina no sistema escolar publico brasileiro a “nomeacdo” de diretores para assumirem
essas funcdes, por indicacdo de prefeitos ou governadores, com o intuito de atender interesses
partidarios, o diretor passa a ser representante desses interesses desarticulando o todo escolar.
A escolha pela nomeacéo €, portanto, 0 modelo mais prejudicial para concretizacdo da gestdo
democrética na escola, assim, destacam-se as formas de escolha de gestor que ocorrem por
concurso publico ou pela eleicdo, das quais toda a comunidade escolar participa e nas quais 0
candidato necessita apresentar condigdes para a comunidade, como competéncia profissional,
experiéncia com a educacéo, capacidade de gestdo, aléem de um plano de trabalho.

Todavia, quando o cargo de diretor ocorre por meio de concurso publico, Paro (2002)
enfatiza o cargo se torna estavel, nem os demais membros da escola e da comunidade podem
mudar a condi¢do daquele diretor concursado. Assim, o diretor escolhe a escola em que irad
trabalhar, mas a escola e a comunidade ndo tém a mesma opc¢éo de escolha. Desse modo, a
acdo democratica ocorre apenas para os candidatos que concorrem ao cargo, pois ndo ha uma
escolha do coletivo escolar.

Assim, a partir da concepcdo sociocritica, a organizacéo da escola é definida como um
sistema que acrescenta o coletivo escolar, destacando a importancia das acfes coletivas, das
interacOes sociais e das relacdes da escola no contexto politico e sociocultural, pois o espago
escolar é algo a ser construido pela comunidade escolar, envolvendo todos nesse processo. A
gestdo como espaco de tomada de decisdes que ocorrem coletivamente, proporciona ao grupo
a discussdo publica de acBes e projetos, com préaticas colaborativas e com eleicdo para
gestores. (LIBANEO, 2008).

Na sequéncia, o destaque refere-se a gestdo escolar e performatividade, enfatizamos a
relacdo existente entre a gestdo e a performatividade, além de defini-la conceitualmente.

2.2 GESTAO ESCOLAR E PERFORMATIVIDADE

Segundo Dourado (2007), no Brasil, a trajetoria historica das politicas educacionais,
especialmente a gestdo da Educacdo Basica tem sido apontada hegemonicamente pela ldgica
da descontinuidade. Essas politicas carecem de planejamento de longo prazo que enfatizem as
politicas de Estado, restando organizadas em favor de um determinado governo. Essa situacéo
enfatiza agcbes sem a devida articulagdo com os sistemas de ensino, destacando a gestéo,

organizacdo, estrutura curricular e processos de participacdo no ambito escolar.
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Conforme Dourado (2007), com a redemocratizagdo do pais, registraram-se mudancas
marcantes na educacdo, como a aprovacdo da CF de 1988, que garante direitos na educacao
para todos e a partilha de responsabilidades entre a Unido, os Estados e Municipios em
relacdo a educacao.

No contexto da década de 1990, na busca pela organicidade das politicas publicas,
principalmente em ambito federal e em alguns governos estaduais em consonancia com a
reforma e a modernizacdo do Estado, realizaram-se novos modelos de gestdo cujo objetivo
principal, como destaca Oliveira (2000 apud DOURADO 2007), tratava de inserir na esfera
publica nocBes de produtividade, eficiéncia e racionalidade, proprios da idéia capitalista na
educacdo brasileira, os organismos internacionais exercem influéncia na formulacdo das
politicas educacionais.

De acordo com Libaneo (2011) as politicas educacionais devem ser compreendidas no
ambito amplo das transformacgdes -culturais, econdmicas e politicas, possibilitando a
identificacdo de que as politicas educacionais coincidem com a reorganizacdo do sistema
capitalista mundial, o qual nos ultimos 20 anos foi incentivado pelo processo de
reorganizacdo das estruturas com base no neoliberalismo.

Conforme Libaneo (2011), no neoliberalismo, é possivel identificar alguns tracos,
como a mudanga na producdo ligada aos avangos tecnoldgicos e cientificos, o livre
funcionamento do mercado regulando a economia e a redugdo da presenca do Estado na
educacdo, saude, entre outros setores. Esses tracos implicam diretamente na educacdo de
varios modos, pois nos paises desenvolvidos a prioridade da educacdo esta no conjunto de
politicas da Organizacdo de Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE). Ja em
ambito nacional, nos paises em desenvolvimento, situa-se principalmente o Banco Mundial
(BM). Nessa perspectiva, defende-se que o desenvolvimento econdmico ligado ao técnico-
cientifico garante o desenvolvimento social, porém as criticas ao neoliberalismo sdo devido a
direcdo adotada, tendo como base o econdmico e o técnico, ignorando as consequéncias
sociais geradas, como 0 aumento da miséria, do nimero de excluidos, das desigualdades entre
as classes sociais, entre paises, e 0 esgotamento dos recursos naturais, que gera diversas
consequéncias.

No periodo entre a primeira e a segunda Guerra Mundiais em que surgiu o
neoliberalismo, as tendéncias liberais situavam-se, uma com base no liberalismo conservador
e ao positivismo. O liberalismo de Adam Smith e John Locke, baseada no autoritarismo, no

conservadorismo no elitismo, sendo possivel observar que essas duas tendéncias se opuseram
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na adocdo de agBes econdmicas, politicas, culturais e sociais, com o intuito de obter a
hegemonia na direcdo de um projeto de modernizacéo capitalista (LIBANEO, 2011).

A partir da Segunda Guerra Mundial, teve-se uma percepcdo mais nitida de dois
paradigmas, sendo o capitalismo monopolista de Estado, com o seu ideario de Estado de “bem
estar-social” e 0 “social-liberalismo”, tendo como discurso o paradigma da igualdade. Este
trata-se do capitalismo concorrencial global, que possui sua base no neoliberalismo de
mercado, tendo como discurso o paradigma da eficiéncia, da qualidade e da liberdade
econdmica (LIBANEO, 2011).

Conforme Libaneo (2011), a nova tendéncia do liberalismo tem como principais
expoentes John Dewey e John Maynard Keynes, assumindo a supremacia ideoldgica na
sociedade capitalista do periodo da Segunda Guerra Mundial até inicio da década de 1970,
guando comecou a se esgotar. A segunda tendéncia, o neoliberalismo, teve como maior
expoente Friedrich A. Hayek, que comegou a se destacar ao apresentar solugdes para a crise
mundial, tendo seu auge nos governos de Margaret Thatcher na Inglaterra e Ronald Reagan
nos estados Unidos.

Segundo Duarte, Brito e Duarte (2012), uma tendéncia dos governos da década de
1990 no Brasil, principalmente na gestdo do Presidente Fernando Henrique Cardoso (FHC),
foi a de aderir aos modelos educacionais fundados em principios performativos e
gerencialistas, impondo reformas macroecondémicas que indicaram uma nova forma de
atuacdo do Estado na gestdo publica, elaboradas a partir da reducdo do Estado e dos gastos

publicos, abrindo o pais para investimentos internacionais. Pois:

A opcéo por adotar modelos educacionais baseados em principios gerencialistas e
performativos parece ser uma forte tendéncia dos governos na primeira década do
século XXI. A assuncdo desse modelo data da década de 90 do século XX, quando a
gestdo de Fernando Henrique Cardoso na Presidéncia da Republica (1995 a 2002)
imp6s reformas macroecondmicas significativas que inauguraram um novo tipo de
atuacdo do Estado na gestéo publica, sendo as politicas publicas — em geral e ndo s6
na educacdo — elaboradas e implementadas a partir de uma “[...] racionalidade
financeira (implicando redugdo dos gastos publicos e do tamanho do Estado, assim
como uma abertura do pais ao capital financeiro internacional)”. (SOUZA; FARIA,
2004, p. 928 apud DUARTE, BRITO, DUARTE 2012, p. 105)

As politicas educacionais nesses ultimos vinte anos adotaram estratégias que
moldaram a educacdo e a economia globalizada, uma educa¢do como destaca Santos (2001
apud DUARTE; BRITO; DUARTE, 2012) em que o conceito de consumidor supre o de
cidadéo e o direito de incluséo deixa de ser prioridade. Ora, para efetivar esse objetivo, foi
fundamental redefinir o papel do Estado no momento da elaboracdo e implementagdo das

politicas para a educacao.
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Essa intervencdo nas politicas educacionais foi tracadas em Jomtien, na Tailandia, na
primeira Conferéncia Mundial Sobre Educagdo para Todos, em 1990, nos anos seguintes,
outras foram realizadas. Como observa Libaneo (2012), naquela primeira conferéncia,
produziu-se o documento “Declara¢do Mundial da Conferéncia de Jomtien”, os paises foram
convocados, patrocinados e organizados pelo Banco Mundial a participar da conferéncia. O
Brasil elaborou, a partir da participacdo na conferéncia, o Plano Decenal de Educacdo para
Todos (PDE), com duracdo de dez anos, compreendendo o periodo entre 1993 e 2003. Esse
plano foi elaborado ainda no governo de Itamar Franco, estando presente nos governos de
FHC, entre 1995 a 2002, e nos governos de Lula, entre 2003 e 2010.

Segundo Souza e Faria (2004 apud DUARTE; BRITO; DUARTE, 2012), observa-se a
ampliacdo de diversos organismos internacionais na América Latina, direcionados
principalmente as politicas de educacdo. Nesse contexto, as reformas na educacdo vdo ocorrer
a partir da presenca de diagnosticos, receituario, relatorios, resultados, entre outros elementos,
criados pelos 6rgdos internacionais de financiamento, esses Orgdos sdo as agéncias de
financiamento do BM, Banco Internacional para a Reconstrucao e o Desenvolvimento (BIRD)
e Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

De acordo com Santos (2004), reforca-se que no desenvolvimento do sistema
capitalista a educacdo faz parte de discussdes, de projetos e de programas levados com rigidez
por 6rgdo de financiamento e por 6rgdos direcionados para a cooperagdo técnica como a
UNESCO (Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura) e a
UNICEF (Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia), pois esses organismos definem e
financiam diretrizes que guiam os projetos e as politicas da educacdo em nosso pais.

No capitalismo, as politicas implementadas ligadas a globalizacdo econ6mica
reorganizam as politicas sociais, esse método integra o ajuste estrutural, sendo que a presenca
do Estado minimo demanda reformas em que o setor privado possua COmpromissos e
encargos que até entdo eram responsabilidade do setor publico. Com isso, esboga-se uma nova
disposicdo no setor educacional, concedida pelos critérios da eficacia e eficiéncia em
conformidade com os interesses do mercado que proporcionam mudangas nos sistemas de
ensino (SANTQOS, 2004).

Para Duarte, Brito e Duarte (2012), esses organismos internacionais atualmente estéo
presentes em praticamente todos 0s paises, no entanto, a acdo ocorre de diferentes maneiras
em dosagens diversas nos diversos Estados. Assim, ndo ha um padrdo Unico de acdo desses

Orgdos para a regulacdo externa, nenhuma intensidade maior ou menor. Os paises atualmente
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se deparam com essas organizacgdes e instancias de regulacdo, que direta ou indiretamente
determinam parametros para a reforma do Estado no seu papel de aparelho politico
administrativo e de controle social, colocando muitos paises a priorizar medidas definidas
externamente.

Conforme Duarte, Brito e Duarte (2012), a a¢éo direta de agentes internacionais para o
financiamento, como é o caso do Banco Mundial, representa um grande contributo, superando
a simples ideia de financiamento privado pelo pais direto para a educacao, isto €, esses
agentes ndo estdo apenas colocando recursos nas politicas educacionais, estdo ao mesmo
tempo assegurando e reafirmando politicas publicas para a educacdo que alimentem um
campo competitivo, amparado na presenca do Estado como avaliador, noticiado e expresso
nos resultados que as escolas obtém a partir das avaliacdes, como 0 SAEB (Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Basica), sendo que esses resultados sdo utilizados para calcular o
IDEB.

De acordo com Afonso (2001 apud DUARTE; BRITO; DUARTE, 2012), no “Estado-
avaliador”, o0 principio de interferéncia na educacdo esta fundamentado em um sistema de
autonomia institucional ligado as varias regras que regulam as atuagdes das instituicfes, no
entanto, as escolas possuem uma autonomia regulada, pois, por meio das avaliagdes, exames e
provas realizadas nas escolas, a estratégia da presenca de inspe¢do acontece, predominando e
valorizando os resultados e indicadores quantitativos, desconsiderando o contexto, a realidade
e as especificidades dos processos educativos.

No que se refere a autonomia das escolas em definir e organizar a matriz curricular, os
espacos dos educadores, alunos, entre outros, limita-se a um conjunto de normas regulatorias
e especificas que, segundo Duarte, Brito e Duarte (2012), estd vinculado ao sistema de
avaliacdo externa, com foco no aluno, no seu desenvolvimento e desempenho em larga escala,
e ao desempenho do sistema de ensino. Com isso, a autonomia das escolas ndo se efetiva,
porque todo ato pedagdgico da escola é dependente de indicadores externos, norteado para
realizar a comparacao e responsabilizar via premiacdo ou puni¢do quem esta envolvido nesse
processo.

Na década de 1990, a reestruturagdo do ensino no Brasil a partir do conjunto de
reformas implantadas na educacdo brasileira resultou na redefinicdo dos curriculos, na
organizacdo escolar, gestdo, avaliacdo e financiamento. Segundo Oliveira (2009), essas
reformas organizadas pelo governo FHC combinaram com uma tendéncia em nivel mundial,

destacando-se cinco elementos principais, sendo: melhoria da economia nacional através do

52



fortalecimento entre escolaridade, produtividade, emprego e comércio; melhoria do
desempenho dos alunos nas competéncias e habilidades por meio do emprego; controle mais
préximo sobre o curriculo e a avaliacdo; reducdo por parte do governo com 0s custos da
educacdo; e ampliacdo da participacdo da comunidade no contexto escolar.

De acordo com Oliveira (2009), esses elementos séo identificados pela necessidade de
modernizacdo do pais, que possuia escassa forca de trabalho qualificada para as novas formas
produtivas, tendo na educacdo geral o ponto de partida para desenvolver as competéncias
fundamentais para atender o mercado de trabalho. Com isso, o curriculo ficou mais flexivel,
acompanhado de uma matriz de competéncias, e a educacdo passou a ter um mecanismo
proprio de financiamento para o Ensino Fundamental, conhecido como Fundo de Manutengéo
e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF), que
destinou aos estados e municipios a responsabilizacdo pela oferta do ensino. Junto a isso,
foram desenvolvidos sistemas de avaliacdo, como o SAEB ligado ao IDEB, o Provéo para a
educacdo superior, vigente entre 1996 e 2003, e o Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM).

Conforme Libaneo (2008), mundialmente estdo sendo hasteadas reformas educativas
com o intuito de adaptar o sistema de ensino a mudancas econémicas e da sociedade. Um
termo que ganha destaque nesse processo ¢ “qualidade”, a qualidade escolar, refere-se a
caracteristicas ou atributos relacionados ao seu funcionamento e organizacdo em um grau de
exceléncia fundamentado em uma escala valorativa, colocando a qualidade das escolas entre
critérios de excelente, boa, ruim ou péssima.

De acordo com Libaneo (2008, p. 65), muito tem sido difundido referente a nocédo de
qualidade a partir da concepcao neoliberal da economia, voltada para a qualidade total na
educacdo. Inserida e aplicada essa perspectiva ao sistema escolar e nas escolas, a qualidade
total “[...] tem como objetivo o treinamento de pessoas para serem competentes no que fazem,
dentro de uma gestéo eficaz de meios, com mecanismo de controle e avaliagdo dos resultados,
visando atender a imperativos econdémicos e técnicos.” Entre essas concepcdes
organizacionais, destacam-se ainda a valorizagdo dos resultados nas escolas, a
descentralizacdo administrativa, parcerias com iniciativas privadas, a classificagdo das escolas
a partir de resultados estimulando a competicdo entre as escolas, 0 repasse dos recursos de
acordo com o desempenho das escolas na avaliagcdo externa e repasse de atribui¢des do Estado
para empresas e comunidade escolar. No entanto, a qualidade total é derivada de uma

concepgdo empresarial, economicista e pragmatica.
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Conforme a concepcéo cientifico-racional, Libaneo (2008) destaca que prevalece o
entendimento mais tecnicista e burocratico da escola. Esse espaco é tomado como uma
realidade neutra e objetiva, devendo funcionar racionalmente, podendo ser organizado,
planejado e controlado com o objetivo de alcancar melhores indices de eficiéncia e eficacia. A
organizacédo escolar, a partir dessa viséo, apresenta forte peso para a definicdo de cargos, da
estrutura organizacional, de normas e regulamentos, da hierarquia de fungfes, do
planejamento com minima participacdo e direcéo centralizada.

Assim, a concepcao técnico-cientifica baseia-se na

[...] hierarquia de cargos e funcBes, nas regras e procedimentos administrativos,
visando a racionalizacdo do trabalho e a eficiéncia dos servicos escolares. A versao
mais conservadora dessa concepcdo é denominada administracdo classica ou
burocratica. A versdo mais recente é conhecida como modelo de gestdo da qualidade
total, com utilizacdo mais acentuada de métodos e praticas de gestdo da
administracdo empresarial. (LIBANEO, 2008, p. 121).

Dando enfoque a prescri¢Bes detalhada das fungdes e cargos, ou seja, a divisao técnica
do trabalho escolar, o diretor contém o poder centralizado e autoritario, a administracédo
escolar € regulada por regras e normas burocraticas, com comunicacao entre o grupo de forma
vertical essas sdo as caracteristicas que denominam uma gestdo reguladora e performatica,
com énfase no resultado e ndo no processo.

Para o entendimento da performatividade na gestdo escolar, destacamos Ball (2004), o
qual enfatiza que cada vez mais, as politicas educacionais e sociais sdo legitimadas e
articuladas exclusivamente para aumentar a competitividade econémica através do
desenvolvimento de capacidades, habilidades e disposicdes estabelecidas pelos novos meios
econbmicos da modernidade. Simultaneamente, esses agentes que controlam a economia
continuam atuando em influenciar o Estado a se responsabilizar pelos custos de produzir méo
de obra qualificada e preparada.

A performatividade, para Ball (2010), € um modo de regulacdo, um sistema que
demanda julgamento, exposicao e comparacao, fatores adotados como forma de controle e de

mudanga, nesse sentido, ressalta-se que:

[...] Performances — de sujeitos individuais ou organiza¢des — servem como medidas
de produtividade ou resultados, como formas de apresentacdo da qualidade ou
momentos de promocdo ou inspecdo. Elas significam, encapsulando ou
representando um valor, a qualidade ou a valia de um individuo ou de uma
organizacdo dentro de um campo de julgamento. (BALL, 2010, p. 38 grifos do
autor)

A performatividade serve como medicdo de organizagdes ou sujeitos para obter
resultados, como modo de promover ou inspecionar. Segundo Ball (2010), é fundamental

verificar quem controla o julgamento desses resultados, pois o discurso de poder que emerge a
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partir dessa denominagcdo se consolida nas sociedades, como modo de produgdo do
conhecimento e tem sua difuséo atraves da educacao.

Nesse sentido, Ball (2010) ressalta que sistemas de performances possivelmente estdo
dispostos em diferentes locais, operando a partir de indicadores de performances, imensiddo
de dados, competicGes e comparacdes, de tal forma que a satisfacdo da estabilidade é
repentina. As davidas referentes a quais julgamentos estdo em jogo significam estar atento a
todas as comparagdes realizadas, pois 0 que € produzido € permanentemente e
conscientemente visibilizado.

Segundo Lopes e Lopez (2010) em relacdo a essa ideia da maximizagdo de resultados
e da eficiéncia que o processo de aprender resulta, pode-se apontar para a adoc¢ao de solucdes
de mercado que busquem o fortalecimento da cultura focada na performatividade. Quando se
retira determinado ideario da area da economia, colocando-o em outros campos da vida social,
como a educagdo, os resultados sdo a mercantilizagdo e a objetivacdo do processo
educacional, favorecendo a associagdo da avaliagdo como forma de aferir a aprendizagem.

Para Oliveira (2009) a performatividade é considerada um aspecto de gestdo que
constitui relacdes estritamente operacionais entre o ambiente externo/interno. O Estado
caracteriza uma diregdo a distancia ou indireta, que substitui a interferéncia de mecanismos de
comparacdo, prestacdo de contas e ‘“accountability”. A performatividade oferece, pois,
sistemas de signos que concebem a educagdo de modo codificado e referenciado para o
consumismo. Por isso, algumas tecnologias foram preparadas para obter a performatividade
na educagdo, como a gestdo da “Qualidade Total” e inovagdes na educagdo. Essas medidas
sdo adotadas como propostas de governo que enfatizam o discurso da melhoria na educacéo, a
gestdo escolar acaba enfatizando e naturalizando essas reformas educativas, em que o Estado
se exime cada vez mais do seu papel de principal responsavel. Essa gestdo centrada na
competéncia, agregada a educacdo geral como ocorre no decorrer da vida do individuo, passa
a ser incorporada pelos governos como principio para reorganizacdo e orientacdo dos sistemas
educativos.

Nesse sentido, muitas organizages abrem méo de uma gestdo ou governancga coletiva
em prol de um plano de cumprimento de metas, a partir do enxugamento de custos e da
maximizacdo de desempenho dos seus quadros operacionais. Mesmo em colisdo com
questdes éticas, humanas e profissionais, o esforco em naturalizar a cultura da
performatividade, tem possibilitado estabelecer certa normatividade através de arranjos
discursivos e de regulacéo social. (LOPES; LOPEZ, 2010)
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Para Ball (2004), ha um grande esquecimento dos objetivos sociais da educacdo, que
estd cada vez mais submissa a prescri¢cdes ou pressupostos normativos da economia que ditam
0 tipo de escola, pode-se chamar isso de “governo coordenado”, no qual a formacdo de
competéncias é o principio integrador na educacao.

Segundo Ball (2004), o mundo dos negdcios V& os servigcos de educacdo como um
campo em crescimento, no qual vultosos lucros devem ser obtidos. As empresas que prestam
servigos educacionais percebem que esse campo estd crescendo rapidamente, por isso, as
instituicGes publicas estdo sendo repensadas e 0s servigos prestados na educacdo sdo uma
oportunidade de negocios, visando a lucratividade.

A performatividade cumpre um papel decisivo e importante nesse conjunto de

politicas, é possivel observar que:

Ela funciona de diversas maneiras para ‘atar as coisas’ e reelabora-las. Ela facilita o
papel de monitoramento do Estado, ‘que governa a distdncia’ — ‘governando sem
governo’. Ela permite que o Estado se insira profundamente nas culturas, praticas e
subjetividades das institui¢des do setor publico e de seus trabalhadores, sem parecer
fazé-lo. Ela (performatividade) muda o que ele ‘indica’, muda significados, produz
novos perfis e garante o ‘alinhamento’. (BALL, 2004, p. 1116)

A performatividade mercantiliza e objetiva o trabalho no espaco publico, assim,
segundo Ball (2004) as instituicdes educativas resumem-se em niveis de desempenho,
resultados, formas de qualidade. A argumentacdo da qualidade, da eficiéncia, da
responsabilidade e da melhoria circunda e segue esses objetivos, controlando as préaticas
vigentes indefesas e frageis. Porém, a mudanca é inevitavel, principalmente quando o apoio
esta ligado as medidas de desempenho logo, a aprendizagem e 0 ensino sdo restringidos a
processos de producdo, cumprindo os objetivos dirigidos pelo mercado para o controle e a
eficiéncia de qualidade.

Conforme Ball (2004), esse método de objetivacdo colabora com a possibilidade de
pensar 0s servigos sociais, por exemplo, a educagdo, como forma de producdo igualada a
qualquer outro tipo de producéo e de servicos. Os servigos prestados como no caso do ensino,
que necessitam da “interagdo humana” sdo essencialmente realizados a rigor, como o
fornecimento de livros e refeicdes, transporte e midia instrucional, porque podem ser
comparados, calculados, padronizados e qualificados. Porém, isso faz com que haja o
“achatamento” dos processos sociais e humanos, compondo-se uma forma de violéncia.
Assim “[...] O ‘imperativo de intercambilidade depende da violéncia do principio de
identidade’ como quando ‘o conhecimento do estudante se torna idéntico ao resultado do teste

que o representa’” (De LISSOVOY; MCLAREN, 2003, p. 133 apud BALL, 2004, p. 1116).
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Conforme Moreira (2009), a performatividade desenvolve papel decisivo no conjunto
das politicas educacionais contemporaneas, colabora para redimensionar e integrar processos,
atividades e resultados, facilitando o monitoramento por parte do Estado. Propicia a
interferéncia na pratica, na cultura e na subjetividade das instituicbes educativas e dos
profissionais, alterando os significados, produzindo novos perfis e garantindo o alinhamento.
Assim, transforma o processo de ensinar e de apreender, colocando o conhecimento como
mercadoria e objeto, limitando-o a produtos, padréo de qualidade e niveis de desempenho. A
performatividade, ao fazer “[...] a exposicdo de uma qualidade quantitativamente
demonstrada, acaba, na verdade, trazendo a tona a pior parte das a¢fes desenvolvidas pelas
institui¢des educativas” (p. 34 ¢ 35), ou seja, destaca mais as falhas e lacunas da educacgéo do
que as conquistas realizadas.

Nesse sentido, hd orientacdo e funcionamento do sistema de ensino através de
objetivos definidos, com indicadores e resultados a serem atingidos. O controle ocorre sem
que sejam necessarios a especificacdo ou o detalhamento das situagBes, valorizando o
aprendizado que sera testado. Assim “[...] A definicdo de expectativas (ou metas) de
aprendizagem contribui para configurar o cenario em que se cria e se expande a cultura da
performatividade. Nele, confirma-se o controle por meio dos resultados.” (MOREIRA, 2012,
p. 38). Trata-se, portanto, de examinar a probabilidade de construgdo de outra cultura no
cenario educacional, com adesdo de novas diretrizes curriculares no pais. Em relacdo a
questdo do profissionalismo docente sdo necessarias analises para revigorar e encontrar
medidas a fim de caminhar na contramédo da cultura da performatividade.

Conforme Moreira (2012), em muitos casos, os principios da economia e de mercado
constituiram-se como critério orientador na educacdo, na selecdo de discursos, nas
vinculacdes e nas investigacbes, apresentando como consequéncias a busca por melhores
destrezas e aperfeicoamento. Nesse contexto se afirma a cultura da performatividade.

Nesse processo, de acordo com Ball (2004), sédo apagadas as interagdes humanas
incluidas no ensino e aprendizagem. Neste, a pratica é reelaborada e restringida a seguir
regras importas por agentes externos, devendo-se atingir metas. Isso contribui para a l6gica
gque admite substituir a cultura e a mdo de obra especializada por sistemas de gestdo
genéricos, que buscam eficacia, desempenho e qualidade.

Para Ball (2004), a gestdo e a performatividade agem juntas para se libertarem das

gentilezas da ética profissional. E a questdo da ética se torna obsoleta em um processo de
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maximizacdo do orcamento, melhoria do desempenho e cumprimento de metas, pois o valor

financeiro agregado as coisas supre o valor moral, por isso, podemos destacar que

[...] a performatividade funciona para empurrar as instituicdes do setor publico a
maior convergéncia com o setor privado. Paradoxalmente, a performatividade requer
das instituices do setor pulblico tanta atengdo as mudancas simbdlicas e as
manipulagdes quanto ela exige das mudancas reais. Ela encoraja as institui¢des a se
preocuparem cada vez mais com seu estilo, sua imagem, sua semiotica, com a
maneira como apresentam as coisas mais do que como as fazem funcionar. (BALL,
2004, p. 1117 e 1118).

Com isso, 0 objetivo de querer transparéncia através da performatividade causa maior
opacidade e complexidade, sendo que as organizacbes publicas investem energia, dinheiro e
tempo na gestdo da promogé&o, das aparéncias e em marketing. (BALL, 2004)

A performatividade da organizacdo, segundo Ball (2004), faz com que muitos
profissionais tornem-se irreconheciveis a si mesmos, pois as instituicbes performativas e
corporativas apresentam novas probabilidades de exceléncia e qualidade, sugerindo aos
membros de uma organizagdo a possibilidade de mostrar a intencdo individual e ampliar seu
potencial a favor da empresa. Desse modo, esses profissionais tornam-se suscetiveis e
dispensaveis podendo ser substituidos por outros, com principios diferentes na sua formacéo,
libertos dos rigores da ética, como os técnicos do setor publico, porém estes sdo leiais as
politicas das instituicoes.

De acordo com Ball (2004, p. 1118), observa-se na performance da educagdo que “O
ato de ensinar e a subjetividade do professor sofrem profundas mudancas com o novo
panopticismo da gestdo (de qualidade e exceléncia) e as novas formas de controle empresarial
(por meio do marketing e da concorréncia)”. Esse processo desencadeia dois efeitos
conflituosos, como o aumento da individualizacdo, que contém a destruicdo da solidariedade
da identidade profissional comum e a filiacdo aos sindicatos, como forma de oposi¢cdo as
filiacdes institucionais baseada nos principios da empresa.

Segundo Ball (2005), a performatividade alcangada por meio da construcdo e
publicacdo de indicadores, informacdes e materiais institucionais promocionais, € mecanismo
para julgar, estimular e comparar os profissionais com os resultados, utilizado para
diferenciar, classificar ou nomear determinado grupo ou instituicdo. Por isso, a
performatividade estd diretamente ligada a probabilidades sedutoras de uma autonomia moral
ou econdmica para as instituicdes ou para algumas pessoas, como os diretores das escolas.

Entretanto, Ball (2005) ressalta, os educadores acabam inseridos na performatividade

pela dedicagdo que esses testes exigem e tentam corresponder a esses sistemas de competicdo
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e cumprimento de metas. Por isso, muitas vezes a ética profissional fica & deriva, educadores
sdo substituidos por técnicos, ou seja, a eficacia prevalece em relagéo a ética.

Nesse sentido, no préximo capitulo tratamos dos aspectos histdricos de elaboragédo dos
documentos da PC de SC e da andlise realizada nesses documentos. A analise da gestdo
escolar, como eixo principal ocorreu a partir das categorias emancipacao e performatividade,

apresentando-se também as subcategorias que emergiram desse percurso.
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3 HISTORICO DA PROPOSTA CURRICULAR DE SANTA CATARINA:
TENSIONAMENTOS E INTENCIONALIDADES

Este capitulo esta estruturado em trés secoes e suas subsecdes. No primeiro momento,
tratamos do histérico de elaboracdo e reformulacdo dos documentos da PC de SC, ligados a
producéo de quadros descritivos dos documentos curriculares, que sintetizam o contetdo das
Propostas Curriculares datadas de 1991, 1998, 2005 e 2014. S&o totalizados seis documentos
que foram publicados e disponibilizados para as escolas catarinenses, esses documentos
compuseram a analise.

Na sequéncia, a segunda secdo destaca um mapa conceitual, desdobrados em outros
seis mapas conceituais, elaborados a partir dos quadros sinteses, com destaque para a gestao
escolar e termos correlatos que emergiram dessa elaboracéo.

Posteriormente, na terceira secdo, foi aplicada nos documentos da PC de SC a analise
de conteldo, destacando-se como eixo principal a gestdo escolar, as categorias emancipagéo e
performatividade, destacadas a priori e subcategorias que emergiram na leitura realizada nos

documentos curriculares.

3.1 PERCURSO HISTORICO E QUADROS SINTESES: DOCUMENTOS
CURRICULARES DE SANTA CATARINA

O contexto educacional no estado catarinense tem mudancas significativas a partir da
década de 1960. Conforme apontam Coan e Almeida (2015), os governantes estaduais
colocaram o estado de Santa Catarina na rota do desenvolvimento que se estendia por todo o
pais, promovido pela politica desenvolvimentista custeada pelo governo federal. A década de
1970 foi marcada pelas politicas conservadoras e ditatoriais, que refletiram direta e
indiretamente na educacdo catarinense. J& em 1980, teve-se o fim do periodo da ditadura
militar e a redemocratizacdo do pais, acontecimentos que influenciaram a educagéo no estado
catarinense e contribuiram para que, no final da decada de 1980, ocorresse a elaboracdo da
Proposta Curricular de Santa Catarina.

Conforme Dacoregio (2012), as discussdes educacionais presentes nos Gltimos anos da
ditadura militar e inicio da redemocratizacdo politica no Brasil, em meados de 1985,
ganharam espaco entre os educadores a partir do pensamento social, da perspectiva historico-

cultural. Nesse momento histérico ocorreram as eleicdes diretas e os partidos denominados de
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“centro esquerda” assumiram o poder politico e chegaram aos 0Orgdos educacionais
educadores com um estilo critico em relagdo a realidade educacional do pais, baseado nas
teorias progressistas. Juntamente com esses acontecimentos houve a discussdo e elaboragédo
da Constituicdo Federal (CF), promulgada em 1988, modificando e regulando toda a
legislacdo brasileira, em seguida, tivemos outro acontecimento importante a elaboracéo e
aprovacao da Lei e Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), em 1996.

A construcdo do documento da PC teve seu inicio em um periodo histérico muito
importante para o povo catarinense, com a redemocratizacdo do pais. Em Santa Catarina, esse
contexto oportunizou a formacdo de uma equipe de técnicos da educacdo que estavam
vinculados a Secretaria Estadual de Educacéo (SED) e comecaram os trabalhos de elaboragéo
do documento curricular. (COAN e ALMEIDA, 2015)3.

Além do grupo técnico da Secretaria do Estado da Educacdo (SEE?), os educadores
também estavam envolvidos no processo para a formulacdo de uma nova perspectiva
curricular. Como esse movimento de formulagao curricular para os estados foi proporcionado
pelo governo federal, praticamente todo o pais estava trabalhando na construcdo de novos
documentos curriculares. Foi nesse contexto que se elaborou o primeiro documento da PC de
SC, resultado de trés anos de discussdes e estudos realizados entre 1988 e 1991, pois buscava-
se proporcionar ao curriculo escolar catarinense “unidade”, por meio de contribui¢cdo das
concepgdes educacionais. (SANTA CATARINA, 1998)

A PC de SC de acordo com Thiesen (2012) como politica publica para a rede de
ensino catarinense, organizou-se para a realizacdo de um trabalho coletivo, com inicio em
1988, compreendendo educadores da rede e a equipe técnica do governo. Nesse percurso de

producdo e atualizagdo do documento curricular, foram produzidos cadernos teméticos em

*Este paragrafo e os proximos quatro integram o artigo “Proposta Curricular de Santa Catarina: um estudo a
partir da politica publica” disponivel no Simpdsio Nacional de Educa¢do. PACHECO, Luci Maria Duso;
GRABOWSKI, Ana Paula Noro. In: Simpédsio Nacional de Educac¢do : Il Coloquio Internacional de Politicas
Educacionais e Formacdo de Professores : politicas e processos de formagdo docente no territério ibero-
americano : construindo um futuro comum. 2016. Frederico Westphalen, RS. Anais. 4120 p. Disponivel em:
<http://www.fw.uri.br/NewArquivos/pos/publicacao/68.pdf>.

* No decorrer do percurso histérico da Secretaria de Estado da Educagdo tem-se a troca da sigla, ou seja, no
documento de 1991 e 1998 da Proposta Curricular a Secretaria era identificada como SEE, ja no documento de
2005 e 2014 a Secretaria é identificada como SED, devido a troca da sigla utilizada na denominacdo da
Secretaria de Estado da Educacao de Santa Catarina. Na gestdo da Secretaria entre o periodo de 2003 a 2006 é
estabelecida a Lei Complementar N° 243/03 de 30 de janeiro de 2003 a Secretaria passa a ser denominada de
Secretaria de Estado da Educacdo e Inovacdo. Dois anos depois a Secretaria passa a ser denominado de
Secretaria de Estado da Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, por meio da Lei Complementar N° 284 de 28 de
fevereiro de 2005 e em 2007 designa-se que a Secretaria de Estado da Educacédo, Ciéncia e Tecnologia passa a
chamar-se  de  Secretaria  Estadual de  Educagdo - SED. Dados  disponiveis  em:
<http://www.sed.sc.gov.br/index.php/secretaria/historico>. Acesso em 17/08/2016.
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momentos historicos distintos em que educadores sentiram a necessidade de reorganizacdo
curricular da educacéo.

Conforme Gobert, Muller (1987 apud HOFLING, 2001) as politicas publicas sdo
compreendidas como o “Estado em a¢ao”, ou seja, € o Estado introduzindo um projeto de
governo por meio de acles e programas especificos para setores da sociedade. Por isso, as
politicas publicas sdo entendidas como responsabilidade do Estado, tanto na implementacédo
como na manutencdo, pois envolvem a tomada de decisGes com érgdos publicos, diferentes
agentes da sociedade e organismos, que estdo relacionados a politica implementada. Nesse
sentido, a educacdo é entendida como uma politica pablica social, ou seja, uma politica
publica de corte social, sendo responsabilidade do Estado.

No entanto, entendemos que a acdo da construcdo e elaboracdo do documento
curricular como uma politica publica para o estado catarinense, estabeleceu na educacdo um
caminho a ser percorrido pelo governo catarinense, mas também pelos educadores na pratica
pedagbgica.

As secOes a seguir tratam do historico de elaboracdo das PC e dos quadros sinteses
organizados a partir dos documentos de analise, esses quadros buscam a descricdo dos

assuntos discutidos nas Propostas Curriculares.

3.1.1 EDUCACAO CATARINENSE EM DEBATE

O movimento para a elaboracdo do primeiro documento curricular de Santa Catarina
ocorreu entre 1988 e 1991. A SEE tinha como desafio a reorganizacdo curricular e no ano de
1988, deu inicio a discussao sobre a Proposta Curricular nesse mesmo ano, a SEE passou por
uma reorganizacdo estrutural, e o ensino ficou sob responsabilidade da Coordenadoria de
Ensino (CODEN). Assim, a CODEN organizou os diferentes graus e modalidades de ensino,
articulou as atividades pedagdgicas em sala de aula, com isso, p6de-se realizar uma politica
educacional que instituiu as diretrizes basicas para 0 ensino catarinense (SANTA
CATARINA, 1991).

Em 1988, ocorreu o Encontro dos Componentes Curriculares na cidade de Blumenau
em SC, dando-se inicio as discussdes sobre a elaboracdo da Proposta Curricular. O suporte
tedrico e metodoldgico base para as discussdes deveria garantir a interdisciplinaridade desde o
Pré-Escolar até o 2° Grau. Para dar conta da elaboracdo do documento, foram formados

grupos de producdo para organizacdo de uma politica de alfabetizacdo e outra do documento
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norteador para uma politica curricular. Nesse processo, ficam estabelecidos pressupostos
tedrico-metodoldgicos e demais encaminhamentos para instrumentalizacdo da Proposta
(SANTA CATARINA, 1991).

Ja em 1989 foi organizado um seminario na CODEN que estruturou e sistematizou
acOes pontuais da PC, processo marcado pela diversidade na formacao académica e trajetoria
profissional constituida pelos sujeitos envolvidos no processo. Assim, em seguida, a CODEN
organizou encontros por polos, no primeiro compreendia as cidades de Brusque, Chapeco e
Florianopolis, com grupos por disciplinas, para uma primeira aproximacao com as regides e
unidades escolares. Ja o segundo, ocorreu nos polos de Balnedrio Camboril, Brusque e
Laguna, numa segunda aproximagdo. Na terceira aproximacéo, realizada na cidade de
Laguna, a Proposta Curricular foi sistematizada desde a Pré-Escola até o 2° Grau (SANTA
CATARINA, 1991).

A medida que foram ocorrendo essas sistematizacBes, foi realizada a publicacio
desses contetdos em jornais, quatro edi¢cdes que continham os estudos realizados, criticas e
aprofundamento pela rede de ensino. Esses jornais destacavam pontos que deveriam ser
rearticulados, identificavam os avancos realizados e a necessidade de extensdo do periodo
para elaboragdo do documento curricular. Evidenciavam a necessidade de concurso publico
para 0 Magistério, campanha de matricula escolar, calendario escolar, plano de carreira, plano
de expansdo em conjunto com as prefeituras municipais, material didatico, recursos
destinados ao ensino, dentre outras medidas. O item “Historico da Proposta” do documento de
1991 destaca trés jornais: Jornal 2, “Duplo desafio”, de 1989; Jornal 3, “A continuidade do
processo”, de 1989; Jornal 4, chamado de “E o processo continua”, de 1991 (SANTA
CATARINA, 1991). J& o Jornal 1, conforme Coan e Almeida (2015), é denominado
“Proposta Curricular de Santa Catarina”.

Conforme Paim (2007), a publicacdo desses jornais ocorreu a medida que aconteceram
0s encontros nos pdlos. A edicdo e publicacdo dos jornais foram mediadas pela SEE e pela
Imprensa Oficial do Estado de Santa Catarina (IOESC), sendo distribuidos pela Unidade de
Coordenacdo Regional de Educacdo (UCREs) em todas as escolas do estado catarinense.
Essas publicagdes tiveram uma abrangéncia muito grande, pois se reuniam os representantes
das Coordenacdes Locais de Educacao (CLEs) que estavam distribuidos em todo o estado, e
estes promoviam nas suas localidades a discussdo sobre os documentos norteadores e 0s

conteddos que poderiam compor o curriculo nas disciplinas e areas do conhecimento.
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A SEE, por meio da CODEN, conduzia a atividade nos polos regionais, segundo Paim
(2007), isso se dava através do grupo de especialistas, professores da &rea de conhecimento
das disciplinas que sistematizavam os jornais. Esses jornais, possuem na primeira pagina
discursos politicos dos representantes do estado, que se direcionavam aos educadores com
pronuncias de estimulo ao trabalho, atribuindo e propondo a escolaridade, a responsabilidade
de seu papel social no momento histérico em que o pais se encontrava, de redemocratizacao.
Assim, em 1991, o documento curricular foi disponibilizado para todas as escolas
catarinenses, sendo intitulado “Proposta Curricular de Santa Catarina uma contribui¢do para a
Escola Publica do Pré-Escolar, 1° Grau, 2° Grau e Educacdo de Jovens e Adultos”, como
podemos observar na imagem a seguir, da qual consta a capa do documento curricular de
1991:

Figura 4 — Capa da PC de SC (1991)

Fonte: Dados da autora.

Dessa forma, compreendemos que o processo de elaboracdo do documento curricular
de 1991 empreendeu esforcos dos educadores e da secretaria de educacdo, promovendo uma
acdo coletiva na elaboracéo do documento curricular, dando enfoque a uma nova perspectiva
na educacgdo, em busca da organizacao curricular, acesso e permanéncia na Educacéo Bésica.

No quadro a seguir, estdo organizados aspectos do documento da PC de SC de 1991,
de acordo com cada capitulo disposto no documento curricular. Realizamos uma descricao
dos temas abordados no documento curricular, destacando elementos que caracterizem a PC.
Esses quadros descritivos foram realizados com o0s seis documentos de andlise. Salientamos
que é apenas uma descricdo do contetdo abordado nos documentos curriculares para que
possamos, num primeiro momento, conhecer os assuntos trabalhados pela PC de SC. Como

observamos no quadro a seguir:
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Quadro 3 — Organizacao estrutural e descri¢do do documento da PC de SC (1991)

Titulo Descricdo
PC - D1°

Historico da Proposta [Destaca a importancia da reorganizacdo curricular para a educacéao
D1.C1 apés o periodo militar. Com a redemocratizagdo do pais, a

reorganizacdo curricular € colocada como um grande desafio para o
estado catarinense. Em 1988, deu-se inicio as discussdes para
elaboracdo da PC, sendo constituidos grupos de trabalho para
preparacdo do documento norteador da PC, elaboracéo de uma politica
de alfabetizacdo e pressupostos tedrico-metodoldgicos que
assegurassem a interdisciplinaridade desde o pré-escolar até o 2° grau.

Documento Norteador
da Proposta Curricular
D1.C2

O documento norteador da PC destaca a importancia da superagédo das
desigualdades econémicas e sociais. Compreende que a Educacdo
Basica € um direito de todos, sendo elemento indispensavel para a
construcdo de uma sociedade democratica e participativa. O
documento curricular destaca as diretrizes, como: elevar 0 acesso a
escola e garantia da conclusdo da Educacdo Baésica; garantir a
permanéncia do aluno na escola por meio da melhoria da qualidade do
ensino; e capacitar o grupo escolar promovendo pesquisa e extens&o.
/A maior urgéncia entre as diretrizes é a de garantir a permanéncia dos
alunos na Educacao Basica.

Pré-Escolar
D1.C3

Apresenta a preocupacdo referente a garantia do acesso a Creches e
Pré-Escolas de criancas de 0 a 6 anos de idade, pois as discussdes
acabam ficando restritas a faixa etaria dos trés a seis anos que se
referem a Pré-escola. Aponta que a PC busca consolidar a qualidade
para a educacdo Pré-Escolar, procurando contribuir na ampliacdo da
compreensdo do homem sobre a realidade.

Alfabetizacdo
D1.C4

No processo de alfabetizagdo, o documento curricular manifesta a
linguagem como produto da acdo coletiva dos individuos
desenvolvida ao longo da historia. Destaca que, entre as formas de
linguagem, a escrita foi a que mais se desenvolveu e é considerada a
mais complexa, assim, dominar a lingua escrita é apropriar-se de um
instrumento de comunicacdo complexo e elaborado. O documento
indica os encaminhamentos metodologicos para apropriacdo de
diversas linguagens, e a avaliacdo considera o0 processo de apropriacao
realizada pelo aluno.

Lingua Portuguesa
D1.C5

O documento destaca a parte historica da Lingua Portuguesa e o
impasse na forma como a escola tem trabalhado a linguagem, néo
dando conta do pleno dominio da lingua. A linguagem defendida pelo
documento curricular tem como objeto de inquietacdo a interacdo

verbal, ou seja, a acdo entre individuos historicamente situados que

> Proposta Curricular — Documento 1. Esta descrico foi utilizada na analise para que possibilitasse destacar onde
foram localizados o eixo principal, as categorias e as subcategorias.
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através da linguagem apropriam-se e transmitem suas experiéncias de
vida. Expressa metodologicamente como fundamental trazer para a
sala de aula todos os tipos de textos, colocando essas linguagens em
confronto a partir do conteddo veiculado nelas, sendo que todos os
textos estdo marcados ideologicamente e o professor tem o papel de
explicar e desfazer tais marcas, como desafio de promover a
apropriacdo e o dominio da lingua oral padréo.

Literatura Brasileira
D1.C6

A literatura brasileira presente no documento curricular destaca que a
escola atribuiu ao livro diversas utilidades, como resumos, provas,
fichas de leitura, disponibilizando pouco tempo para a leitura dessas
obras e ndo desenvolvendo a intimidade com o texto literario. Aponta
que o objetivo fundamental do ensino de literatura é a formacédo de
leitores, que descubram o prazer de ler, isso sO sera possivel se o0
aluno perceber a importancia da leitura como qualquer outra atividade,
e que esta ndo esteja disponivel apenas nas sobras das aulas, mas sim
em uma aula inteira. A diversidade literaria é imensa e deve ser
apresentada aos poucos aos alunos para ampliar seus repertorios.

Historia
D1.C7

O documento manifesta que, para a crianga se situar como ser
histérico em condi¢cdes de atuar na sociedade e compreender a
realidade de que faz parte, o ensino de historia deve estar presente
desde a Pré-Escola, na direcdo de desenvolver a compreensdo de
conteddos fundamentais para a analise da realidade. Em seguida,
expbe a proposta de ensino e de conteudos essenciais de Historia,
resgatando a Historia Cientifica, pois significa a producdo de
conhecimentos histdricos de forma critica. Salienta que a avaliacdo no
ensino de Histéria deve ser diagndstica, verificando-se a
aprendizagem e propondo que o aluno avance na aquisicdo do
conhecimento.

Geografia
D1.C8

O ensino de Geografia na PC, compreende uma formacédo que leve o
aluno a entender criticamente a sociedade em que esta inserido, como
instrumento da transformacdo da préatica social. A proposta elaborada
pelo documento curricular propde a Geografia cientifica, com estudo
organizacional dos espagos organizados pelos humanos, por meio da
relacio que o homem desenvolve com 0 meio em que Vive,
apresentando principios que desenvolvam a autonomia no individuo.

Ciéncias e Programas
de Salde, Biologia,
Fisica e Quimica
D1.C9

O documento curricular contextualiza aspectos historicos e
pressupostos filoséficos do ensino de Ciéncias, Biologia, Fisica e
Quimica. Apresenta intencdes metodoldgicas a partir da compreensao
de que a educacdo estd articulada com a politica, economia e
sociedade. Possibilita a compreensdo de que o conhecimento pode
transformar a realidade dos sujeitos. Destaca o0 ensino de Biologia,
Fisica e Quimica, direcionados ao 2° Grau, com contetdos para cada

série.
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Matematica
D1.C10

O ensino de Matemaética expresso no documento curricular busca
colaborar na reflexdo do significado da existéncia de cada individuo,
transformando o ensino de Matemética em Educacdo Matemaética, na
qual o educando tenha condicBGes necessarias para atuar como agente
transformador da sociedade. Aponta que a Matematica deve partir da
realidade do aluno, propiciar o desenvolvimento l6gico, a construcéo
de conceitos, a criatividade e estruturas mais complexas no
desenvolvimento.

Educacéo Artistica
D1.C11

O documento destaca 0s pressupostos metodologicos da Educacédo
Artistica, que consistem em colaborar no processo de construgdo da
representacdo artistica, em que o fazer artistico desenvolve a
percepcdo e amplia a sensibilidade, de modo que ocorra a
alfabetizacdo artistica dos alunos, por meio da leitura, conhecimento e
trabalho artistico.

Educacdo Religiosa
Escolar
D1.C12

O documento curricular aponta pressupostos da educacdo Religiosa
Escolar e preocupa-se com a formacéo integral do individuo, assim, o
Ensino Religioso € parte fundamental dessa educagdo integral. A
Educacdo Religiosa Escolar evidencia no documento curricular o
sentido existencial do ser humano no mundo, considerando a
pluralidade de situacdes e dimensGes que envolvam a vida. A
educacdo religiosa definida na PC visa integrar a vida escolar do aluno
para auxiliar nas relagdes mais fraternas e humanas, favorecendo uma
educacdo mais humana.

Educacdo Fisica
D1.C13

A PC destaca a Educacdo Fisica a partir dos pressupostos tedricos e
filosoficos com o intuito de trabalhar um aluno participativo, critico,
com compreensdo e cuidado do corpo, através do esporte educativo,
com autodominio da atividade fisica. Aponta que a abrangéncia dos
conteddos na Educacdo Fisica envolve os conteldos abordados nas
demais disciplinas, voltados para a dimensdo do individuo no
universo, as relacdes culturais, sociais e politicas.

Os Especialistas e a
Prética Pedagbgica
D1.C14

Os Especialistas em Educacdo eram o Orientador Educacional, o
Supervisor Escolar e o Administrador Escolar. O documento
curricular retrata que os especialistas estavam insatisfeitos com a
funcdo atribuida e promoveram discussdes em prol de uma nova
pratica pedagogica, buscando o resgate de sua funcéo inserida huma
nova abordagem a partir do curriculo escolar. Curriculo que visa a
articulaghio do todo com a socializagdo do conhecimento
historicamente construido. Assim, ressalta que o trabalho dos
especialistas passou a ter um novo sentido.

A Caminho do
Resgate da Totalidade
do Conhecimento —
Interdisciplinaridade

Destaca como fundamental a apropriacdo dos saberes cientificos
produzidos pela sociedade, como superacdo do saber do senso
comum, assim, a interdisciplinaridade € uma possibilidade de retomar

um processo de totalidade do real e proporcionar condi¢Ges aos
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D1.C15

sujeitos dos conhecimentos necessarios e basicos, para a
transformacéo do real. Ressalta que o documento curricular concebe a
interdisciplinaridade como postura politica-pedagdgica e ndo somente
a justaposicdo dos contetdos a serem trabalhados. A
interdisciplinaridade é compreendida como uma acdo voltada para a
transformacéo da pratica e de concepc¢édo, sendo uma forma de situar
historicamente o sujeito na sociedade e trabalho em que esté inserido.

Filosofia e Filosofia
da Educagéo
D1.Cl16

Destaca consideragbes sobre a proposta para o ensino de Filosofia
para 0 curso de Magistério de 1° Grau. Apresenta a importancia da
Filosofia em estabelecer uma concepcdo de reflexdo e elaboracéo
critica de mundo. Ressalta que aprender, ensinar e fazer filosofia tém
como ponto de partida o cotidiano, o senso comum e, a medida que o
aluno vai dominando esse instrumental proprio da tradi¢éo filosoéfica,
vai constituindo possibilidades de leitura da realidade, ou melhor,
desenvolve o exercicio da consciéncia filosofica.

Sociologia da
Educacéo
D1.C17

Salienta que a sociologia no curso de Magistério deve proporcionar a
formulacdo de questdes que conduzam o educador e educando a
refletir sobre questbes a sociedade onde vivem. Aponta que a
Sociologia da Educacdo para o Magistério deve contemplar a historia
do Brasil, refletir sobre a nossa histéria, sobre a educagdo, 0s
movimentos sociais, classes sociais e relaces de poder.

Histdria da Educacéo
D1.C18

A Historia da Educacdo destacada na PC possui a compreensdo da
trajetoria historica da escola, da educacdo e da sociedade, onde os
individuos constroem-se como homens, por meio do trabalho, do
cotidiano e de suas permanéncias. Aponta a importancia de considerar
0s sujeitos como histéricos, que exercem um papel importante na
transmissdo do saber, por isso, considera fundamental trabalhar os
conteudos na sua totalidade histdrica, ampliar a percepcdo histérica da
educacdo na manifestacdo social e desconstruir a visdo historica como
linear e de memorizacéo.

Psicologia e
Psicologia da
Educacéo
D1.C19

A PC destaca que, para pensar o individuo de modo integrado com a
sociedade, é necessario considerar os determinantes socio-historicos,
de modo que a psicologia possa contribuir para a emancipacdo dos
sujeitos através do desenvolvimento humano e da aprendizagem.
Apresenta que a psicologia que resgata 0 processo de
desenvolvimento do sujeito na realidade sécio-historica e concreta tem
a totalidade da realidade.

Estrutura e
Funcionamento do 1°
Grau
D1.C20

Destaca que ndo tem como trabalhar a estrutura e funcionamento do
ensino de 1° Grau dissociados do sistema de ensino, sendo necessario
compreender 0 contexto em que se desenvolve a educacao brasileira,
para poder compreender e confrontar as praticas vigentes. Busca a
superacdo do impasse entre sociedade, educacdo e trabalho, para

avancar no entendimento da educagédo nas relagdes sociais. Apresenta
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as leis referentes a Estrutura e Funcionamento do 1° Grau, com a
proposta de contetdos a serem trabalhadas no Curso de Magistério.

Didatica Geral A Didatica Geral na PC destaca a necessidade de o ensino de Didatica

D1.C21 estar comprometido com a realidade da educacdo e das escolas de 1° e
2° Graus, buscando compreender a relacdo entre teoria e pratica, com
entendimento do papel do professor e da escola, ndo apenas como
transmissores, mas principalmente como responsaveis pelo processo e
producdo do conhecimento. Assim, cabe a didatica entender o estudo
dos elementos do trabalho docente, como elemento especifico de cada
area do conhecimento no Curso de Magistério.

Contribuicdo para um |O documento curricular entende o Plano Politico-Pedagogico Escolar
Plano Politico como base da concepcdo de homem, mundo, sociedade e educacdo
Pedagogico Escolar formal como totalidade, sendo necessarios reflexdes, estudos e debates
D1.C22 nas escolas para definir tais objetivos. Salienta que o trabalho
pedagOgico necessario para restaurar a qualidade do ensino necessita
de vontade politica para atingir o processo todo, contando com
aqueles que compdem a comunidade escolar. Ressalta o poder intra-
escolar, ou seja, que se estabelece dentro das escolas relagcdes de
poderes, sendo uma reproducdo da estrutura social, permeada de
interesses e intencdes.

Fonte: dados organizados pela autora com base na PC de SC (SANTA CATARINA, 1991)

Com a elaboracdo do quadro referente ao documento de 1991, percebeu-se que cada
titulo refere-se a um capitulo da PC esses, por sua vez, destacam aspectos particulares e
especificos dos seus capitulos, direcionando e propondo ac¢des para a Educacdo Basica e para
a formagdo no magistério.

Sdo vinte e dois capitulos com disciplinas que propdem a articulagdo do ensino,
destacam consideracfes do processo histérico, dos conteddos para as disciplinas, assumem
uma perspectiva tedrica e metodoldgica pautada no materialismo histérico que considera o
individuo em formacéo.

Na proxima subsecdo, destaca-se o percurso histérico de atualizacdo da PC de 1998,

composta por trés cadernos.

3.1.2 ATUALIZACAO DE CONCEITOS

Dando sequéncia ao histérico curricular, tem-se que, para garantir uma educacdo de
qualidade a todos, em 1995, foram empregados esforgos para desenvolver agdes que

garantissem mais beneficios a um maior nimero de pessoas, com reformas e ampliacdo dos
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espacos escolares, em parceria com o Ministério da Educagdo (MEC), garantia infra-estrutura
tecnoldgica, informatizacdo das secretarias nas escolas, programa de formacéo ou capacitagdo
dos professores para a socializacdo do conhecimento. Assim, na segunda edicdo de
reformulacdo do documento curricular, procurou-se rever e aprofundar a PC catarinense a
partir da versdo organizada e publicada em 1991, agregando as discussdes teoricas realizadas
naquela época, de modo a superar posturas lineares que possivelmente tenham restado
naquela primeira edicdo (SANTA CATARINA, 1998).

Em 1996, foi realizado o | Congresso Internacional de Educacdo, na cidade de
Floriandpolis (SC), no qual foram discutidos aspectos atuais da pedagogia historico-cultural.
Sob consciéncia da necessidade de se aprofundar e atualizar a Proposta Curricular catarinense,
foi instituido o grupo multidisciplinar, a partir da contribuicdo de educadores e com o auxilio
de consultores de Universidades de diversas partes do pais, durante o periodo de mais de dois
anos. Esse grupo multidisciplinar que atuou mais diretamente na sistematizacdo dos textos
que fez parte da publicacdo final, teve sua formacdo iniciada em 1995, através de edital
publicado em todo o Estado, abrindo inscricdes para candidatos comporem o grupo (SANTA
CATARINA, 1998).

A selecdo dos candidatos para formacao do grupo multidisciplinar ocorreu a partir de
critérios, como formacdo académica em nivel de doutorado, mestrado e especializagdo,
possuir conhecimento da versdo primeira da Proposta Curricular e entrega de projeto de
trabalho contendo teoria e préatica referente a essa proposta. Com o grupo formado, os
profissionais tiveram metade de sua carga horaria liberada para dedicar-se ao projeto de
trabalho, para aprofundamento e revisdo da Proposta Curricular. A participacdo dos
educadores de todas as regides do estado ocorreu por amplo processo de analise,
conhecimento e critica de uma versdo prévia desta edi¢do, que foi impressa e distribuida em
todas as escolas do estado catarinense, a partir de dois ambitos, um deles compreendeu a
capacitacdo dos professores no decorrer do ano de 1997, em que os textos foram analisados e
discutidos e o outro, as escolas foram chamadas para realizarem estudos por area do
conhecimento. Todo esse percurso resultou em relatorios dos cursos de capacitacdo de todas
as regides do estado, que consideravam as contribui¢cdes dos educadores nas diversas areas do
conhecimento agrupadas pelo grupo multidisciplinar (SANTA CATARINA, 1998).

A publicagdo do documento final ocorreu em 1998 e constituiu-se em trés volumes,
sendo Temas Multidisciplinares, Disciplinas Curriculares e Formagdo Docente, textos que se

referem aos conteddos de alcance multidisciplinar, as disciplinas curriculares e ao curso de
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magistério. Desse modo, esta edigdo disponibilizou aos educadores catarinenses,

contribuicdes para a discussdo de conteudos que séo responsabilidade de todos os educadores
e especificidades das disciplinas. Embora muitas disciplinas possuam contetdos relacionados
entre si, o fundamental é o enfoque dado as disciplinas nas suas especificidades, pois é por
meio destas que o educador trabalhard a qualidade pedagodgica no contexto escolar, assim, o
esforgo intelectual para compreender os fundamentos teorico-praticos empreendidos na
Proposta Curricular possibilita a compreensdo de homem, mundo, sociedade e aprendizagem
(SANTA CATARINA, 1998).

O documento curricular de 1998 difere da primeira publicacéo, pois ndo se constitui
num ementario de conteudos descritos por disciplinas, o fundamental estad no enfoque dado as
disciplinas, pois é por meio destas que os educadores poderdao melhorar a qualidade da relacédo
pedagdgica constituida com seus alunos. Assim, o todo da PC esté relacionado com os textos
que tratam da abordagem teérica referente aos conteldos. O esforco intelectual destinado a
elaboracdo do documento curricular consiste em compreender os fundamentos tedrico-
praticos a partir da compreensdo de homem, mundo e aprendizagem, para subsidiar 0s

educadores em suas praticas pedagdgicas (SANTA CATARINA, 1998). Destacamos a seguir
a imagem da capa do caderno Temas multidisciplinares publicado em 1998:

Figura 5 — Capa da PC de SC (1998) -
Temas Multidisciplinares
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Fonte: Secretaria de Estado da Educagio®
(SANTA CATARINA, 1998).

® SANTA CATARINA. Secretaria de Estado da Educacdo. Florianépolis, 1998. Disponivel em:

http://www.propostacurricular.sed.sc.qgov.br/site/index.php?p=historico/breve-historico/1995-a-1998. Acesso
em: 5 set. 2016.
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Na sequéncia,

apresenta-se o quadro organizado a partir do documento Temas

Multidisciplinares, de 1998. Como podemos verificar:

Quadro 4 — Organizacao estrutural e descricdo da PC de SC (1998) — Temas Multidisciplinares

Titulo Descrigdo

PC - D2

Introducdo Apresenta aspectos histéricos da educacdo no Brasil desde o periodo
D2.C1

colonial até a redemocratizacdo do pais a partir de 1985,
movimentando educadores para a elaboracdo de um novo documento
curricular. Aponta que, devido a necessidade de atualizagdo, foi criado
0 Grupo Multidisciplinar para elaboragdo do novo documento
curricular, com a participacdo de educadores de todo o estado
catarinense.

Educacao sexual
D2.C2

O documento curricular destaca que a educacgdo sexual € considerada
um objeto de estudo importante e consolidou-se nos Gltimos anos
devido a acdo pedagdgica. Destaca a necessidade da informacéo sobre
sexualidade relacionada aos costumes e cultura da populacdo. Aborda
a educacdo sexual na infancia e na adolescéncia, apresenta aspectos
historicos e como trabalhar a sexualidade na sala de aula, por meio de
atividades que sdo fundamentais para a compreensao sobre o0 assunto.

Educagéo e tecnologia
D2.C3

Destaca 0 conhecimento sobre educacdo tecnoldgica como producao
histdrica. Retrata que produzir conhecimento por meio das tecnologias
requer trabalho coletivo partindo da unidade para a totalidade do
conhecimento no trabalho pedagdgico, com a realizacdo de uma
pratica interdisciplinar e coletiva. Destaca a relevancia que todos 0s
integrantes da escola devem ter nas finalidades do uso das tecnologias
no processo de ensino e aprendizagem.

Educacdo de jovens e
adultos — EJA
D2.C4

Apresenta aspectos histéricos da EJA, as lutas e reivindicagBes por
melhor qualidade no acesso, permanéncia e ensino, aproximando-se
das necessidades atuais da EJA e da propria realidade social da
populacdo. Trabalhar na EJA e adotar uma pratica pedagogica que
propicie o desenvolvimento de competéncias aos alunos e possibilitar
avancos qualitativos, requerer sobre questdes diversas referentes a
EJA. Uma dessas questdes refere-se ao adulto ou jovem que retorna
aos estudos e carrega consigo motivacdes diversas.

Educacdo ambiental
D2.C5

A educacdo ambiental proposta no documento curricular busca
contribuir & formacgdo de sujeitos criticos e conscientes capazes de
intervir na realidade socioambiental. Salienta que a educacédo
ambiental pode ser trabalhada em todas as disciplinas e na perspectiva
da interdisciplinaridade para maior efetivacdo e consolidagdo dos
valores ambientais. Apresenta o desafio de proporcionar uma proposta
ambiental para o estado catarinense que contemple as peculiaridades e
identidade do estado e, ao mesmo tempo, acompanhar a educacéo
ambiental nas esferas nacional e mundial.
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Educacéo especial
D2.C6

A educacgéo especial exposta no documento curricular suscita aspectos
historicos sobre as pessoas com deficiéncia e a luta pela conquista de
direitos, reconhecimento e espacos na sociedade. Destaca que é
necessario pensar em uma escola que possibilite o acesso ao
conhecimento a partir de diversos recursos, caminhos e estratégias. A
escola deve promover além da apropriagcdo, também a producdo do
conhecimento, interagdes sociais, entre outras dimensdes.

Avaliagéo
D2.C7

A avaliagdo sempre esteve presente no cotidiano escolar e o
documento curricular consiste em um espaco de analise e debate sobre
0 processo de ensino e aprendizagem, na qual se desenvolve a acdo
pedagdgica no ambiente escolar. Por isso, indica que a avaliacdo
subsidia e constitui o processo de ensino e aprendizagem. Destaca
modos de proceder na avaliacao, a presenca da familia nesse processo,
acompanhando o educando, e as diferentes formas de avaliar.

Abordagem as
diversidades no
processo pedagogico

D2.C8

Aponta que no contexto escolar, pensar que os alunos sdo iguais é
impossivel, pois se diferem quanto a valores, crencas, origem, entre
outros aspectos, sdo individuos que possuem histéria e significam de
modo diferente as suas experiéncias e vivéncias, pois € essa
diversidade que contextualiza a escola. A escola que pretenda
trabalhar com a diversidade necessita propor situacdes e atividades
que possibilitem a elaboracdo conceitual sobre o assunto. Indica que
na rede de educacdo catarinense ha modalidades especificas para o
atendimento a diversidade, como o Servico de Apoio Pedagdgico
(SAP), constituindo-se em um espaco de producdo de atividades
pedagogicas.

Educacéo escolar
indigena
D2.C9

Apresenta consideracdes sobre a educacdo escolar indigena e a
necessidade de compreender as relacBes educacionais postas entre a
escola e a comunidade indigena. Destaca aspectos historicos da
cultura indigena e povos indigenas que sdo naturais de Santa Catarina.
Pontua questbes sobre como selecionar, tratar e organizar 0s
conhecimentos na perspectiva da escola indigena, considerando as
especificidades dessa cultura, a interculturalidade, o bilinguismo e
sugere produzir um curriculo que atenda as necessidades da escola
indigena.

Escola: projeto coletivo
em construcao
permanente
D2.C10

Destaca a necessidade de construcdo e reconstru¢cdo do curriculo
escolar de modo coletivo, que se organize para transformar o espaco
escolar em um ambiente de apropriagdo, discussdo e construgdo do
conhecimento, tendo como fungdo social a contribuicdo para uma
sociedade mais igualitaria, pois a escola ndo é neutra, ela sofre
influéncias direta ou indiretamente que interferem na sua
funcionalidade. Apresenta aspectos histéricos sobre curriculo e
destaca o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) como construcdo coletiva

e processo democratico, construido com a participacdo e o0
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envolvimento de todos, supondo a constante revisitacdo ao documento
para rever e repensar as agoes planejadas pelo coletivo escolar.

Educacéo e trabalho
D2.C11

Destaca a educacdo e o trabalho a partir da perspectiva socio-historica,
0 homem € percebido como aquele que constréi constantemente a
relacdo consigo mesmo, com a sociedade e com a natureza. Destaca
aspectos teoricos, historicos e da atualidade, com documentos que
fazem rever a educacdo e o trabalho, como a conferéncia em Jomtien
em 1990, propondo um novo trabalhador, com competéncias
desenvolvidas, habilidades sociais e cognitivas. Contudo, criticas
devem ser realizadas a essa proposta que vem sendo implantada nas
politicas educacionais. Destaca a gestdo da educacao e a necessidade
de despartidarizacdo, possibilitando novos horizontes a educacéo.
Outro ponto de discussdo perpassa a descentralizacdo da gestdo,
sugerida pelos organismos internacionais.

Fonte: Dados organizados pela autora com base na PC de SC (SANTA CATARINA, 1998)

O documento de 1998 — Temas Multidisciplinares propde a insercdo de temas como

Educacdo sexual, Educacdo e Tecnologia, EJA, Educacdo Ambiental, Educacdo Especial,

Educacéo Indigena, e Educacédo e Trabalho. Esses temas na PC estdo destacados a partir das

suas particularidades, pois a presenca destes temas no curriculo escolar tem a disponibilidade

de serem trabalhados nas diversas disciplinas. Por exemplo, a Educacdo Ambiental ndo é

assunto especifico da area de Ciéncias ou Biologia, mas perpassa todas as disciplinas, por

1SS0, sdo consideradas multidisciplinares.

A seguir, destaca-se a imagem da capa do documento Disciplinas Curriculares, de

1998, como podemos observar a seguir:

Figura 6 — Capa da PC de SC (1998) —

Disciplinas Curriculares
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Fonte: dados da autora
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Destaca-se, na sequéncia, 0 quadro elaborado a partir do documento curricular

Disciplinas Curriculares, de 1998:

Quadro 5 — Organizacao estrutural e descricdo da PC de SC (1998) — Disciplinas Curriculares

Titulo
PC -D3

Descricao

Eixos norteadores da
Proposta Curricular
D3.C1

Evidencia que os eixos norteadores da Proposta Curricular séo
importantes para dar um norte, uma direcdo ao documento curricular,
Assim, destaca como eixos fundamentais uma concepcdo de
aprendizagem e uma concepcao de homem. Na concepcao de homem
define que individuo se quer formar e na aprendizagem busca
compreender a relacdo do ser humano com o conhecimento.

Educacéo infantil
D3.C2

Faz mencdo ao documento de 1991, sobre a educacdo infantil, que
aborda apenas o Pré-escolar sentiu-se a necessidade de ampliacdo
atendendo toda a educacdo infantil. Apresenta a concepcao de infancia
ligada ao percurso histérico e sinaliza as finalidades da educacéo
infantil. Aponta dois autores, Vygotsky e Wallon, para compreender o
desenvolvimento e a aprendizagem da crianca. Frisa a importancia da
organizacdo do trabalho pedagdgico, pois o documento curricular
assume a perspectiva histdrico-social de desenvolvimento humano,
formacéo de conceitos, relagdo entre pensamento e linguagem, tendo
como referéncia o grupo de criancas com o qual se desenvolve o
trabalho pedagdgico.

Alfabetizacdo:
apropriacdo de muitas
vozes
D3.C3

Parte da compreensdo de alfabetizacdo que ocorre como processo de
apropriacdo de varias linguagens, como: matematica, escrita, artes,
entre outras, pois possuem base nas concepc¢bes de conhecimento,
desenvolvimento e aprendizagem articuladas com os demais saberes,
porque alfabetizar é interagir com as demais linguagens. Destaca
aspectos historicos sobre a alfabetizacdo e exemplos de atividades.

Literatura
D3.C4

Apresenta que na literatura se reconhece as diversas manifestacdes
literdrias. Salienta que para formar bons leitores, é fundamental
oportunizar o contato com esse universo literario. Destaca que a
literatura é formada por obras classicas e contemporaneas. Aponta
aspectos histéricos da literatura e modos de trabalhar a literatura na
pratica pedagogica na educacao Basica.

Lingua portuguesa
D3.C5

Destaca 0 desenvolvimento da linguagem e aprendizagem da crianca
através da teoria de Vygotsky e Bakhtin. No decorrer do documento,
conceitos desenvolvidos por esses autores sdo trabalhados e
discutidos, relacionados com aprendizagem, linguagem, oralidade e
escrita. Apresenta a metodologia de trabalho e orientagdo pedagogica
que deve ser correspondente aos principios assumidos no documento
curricular, com  atividades que podem ser realizadas

interdisciplinarmente.
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Lingua estrangeira: a

multiplicidade de
vozes
D3.C6

Apresenta aspectos histdricos da insercdo da Lingua Estrangeira na
Educacdo Basica, com isso, passa a haver a necessidade de
profissionais formados em Lingua Estrangeira atuando nas escolas. O
documento curricular aponta que acordos com paises vizinhos foram
realizados para a formacdo de profissionais de Letras em Lingua
Estrangeira, como no caso do Espanhol, e posteriormente, do Francés
e Italiano. O documento curricular compreende a linguagem como
interacdo social, em que a lingua proporciona o contato e a troca de
experiéncia.

Matematica
D3.C7

O documento curricular refere-se & Educacdo Matemaética e ndo ao
ensino da Matematica, ou seja, pressupbe o entendimento de que todos
tém o direito de se apropriar do conhecimento Matematico e que a
educacdo Matematica contempla o ato de ensinar, assumindo, assim, a
concepcdo histdrico-critica, em que a Matematica é dindmica e viva,
sendo produzida historicamente nas diferentes sociedades e apropriada
pelos individuos.

Ciéncias
D3.C8

O ensino de Ciéncia no documento curricular busca elementos para
fundamentar o ensino na Educacdo Basica em tempos de globalizagéo.
Fica clara a necessidade de ensino de Ciéncias estabelecer relagdes
entre ensino e realidade da crianca. Apresenta diversas atividades
pedagdgicas sobre Ciéncias que podem ser adaptadas pelos
educadores, com contetdos direcionados para a Educacdo Infantil e o
ensino de Ciéncias e da tecnologia para o Ensino Fundamental, com
atividades desde a 12 até a 8 série’.

A ciénciaea

tecnologia no

Ensino Médio
D3.C9

Destaca que o ensino de Ciéncias trabalhado no Ensino Fundamental
deve proporcionar condi¢es aos alunos no Ensino Médio para obter
dominio do conhecimento, instrumentos especificos e gerais das
diversas areas cientificas. Por isso, contextualizar o ensino de Ciéncias
possibilita trabalhar a cultura tecnol6gica e o conhecimento universal
de que os alunos necessitam.

Fisica
D3.C10

Destaca a importancia de rever o ensino de Fisica para que nao se
torne conteldo para o vestibular com diversas formulas, desse modo,
apresenta uma organizacao de como trabalhar a Fisica nos trés anos do
Ensino Médio, pautada no desenvolvimento do aluno pelo
conhecimento.

Biologia
D3.C11

O ensino de Biologia no documento curricular visa & apropriacdo do
conhecimento  bioldgico, desenvolvimento da ética e da

responsabilidade social. Sinaliza que o conhecimento bioldgico

7 A alteragdo de “série” para “ano” na Educagdo Bésica teve inicio em 2006, com a aprovacéo do projeto de Lei
n° 144/2005, que determina a duracdo de nove anos para o Ensino Fundamental, ou seja, a matricula é
obrigatdria a partir dos seis anos de idades, assim, em fevereiro de 2006 foi sancionada a Lei n® 11.274 que
determina o Ensino Fundamental de nove anos, o Ultimo ano da educagdo Pré-Escolar passou a ser 0 1° ano do
ciclo do Ensino Fundamental.
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abordado no Ensino Medio possui suas caracteristicas proprias,
necessitando de desenvolvimento pedagdgico e abstracdo conceitual,
como condigdes necessarias para a acao pedagogica.

Quimica
D3.C12

Aponta que o ensino de Quimica deve proporcionar ao aluno a
compreensdo dos processos quimicos, apropriacao de novos conceitos
e reflexdo em relacdo ao social. Destaca a metodologia do ensino de
Quimica, o uso do laboratorio e os contetidos para cada fase do Ensino
Médio.

O ensino de Ciéncias
e o livro didatico
D3.C13

Conforme o documento curricular é fundamental a analise dos livros
didaticos que estdo disponiveis nas escolas, pois muitos contém
falhas, erros e chegam aos educadores de forma descontextualizada.
Em muitas situacdes, o ensino de ciéncias possui apenas o livro
didatico como recurso e o educador, devido a diversas questdes, se
limita apenas a esse recurso. Aponta que as criticas tecidas sobre o
livro didatico reportam-se aos textos repletos de ideologia, com
superficialidade em relagdo ao conhecimento cultural e cientifico,
distanciando o educando da construcdo do conhecimento. Apresenta
pontos positivos e negativos do uso do livro didatico.

Historia
D3.C14

O ensino de Histdria proposto pelo documento curricular destaca o
entendimento da sociedade nas diversidades historico-culturais.
Destaca categorias basicas para serem trabalhadas no cotidiano da
escola, como tempo, espaco, relagdes sociais, relagdes de producéo,
cotidiano, memdria e identidade. Propde conteldos programaticos
para Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio e
Educacdo de Jovens e Adultos. A PC de Historia destaca como
objetivos gerais mudangas significativas na constituicdo e gestdo da
escola publica, e também nas condi¢cbes de trabalho e ensino. Salienta
que a gestdo escolar deve constituir-se por um projeto de ensino que
englobe e envolva todos os membros da escola.

Geografia
D3.C15

Destaca que a Geografia proposta no documento curricular, tem o
compromisso social de incentivar o pensamento critico-reflexivo do
aluno. Considera a Geografia uma ciéncia social e que, devido a isso
estuda a sociedade e a natureza. Buscando a formacao de habilidades e
competéncias para que o aluno desenvolva a capacidade de realizar a
leitura do espago, supere o conhecimento do senso comum com a
apropriacdo do saber cientifico.

Arte
D3.C16

Apresenta o histérico do ensino de Arte no Brasil e 0s pressupostos
filos6ficos e metodologicos referentes ao documento curricular sobre
0 ensino de Arte, pautado no pressuposto de que esta gera
conhecimento, desenvolve a reflexdo, o pensamento artistico e a
criatividade dos alunos.

Educacdo Fisica
D3.C17

Destaca a Educacéao Fisica no contexto escolar baseada na perspectiva

histérico-cultural, retne o que esta ligado ao movimento humano para
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contribuir na formagdo dos individuos. Salienta que o documento
curricular pretende transformar o esporte numa pratica educativa,
desenvolvendo a consciéncia do aluno da relagdo existente entre
esporte e fenbmenos sociais, extinguindo a competitividade, a
exclusdo, a discriminacao entre os alunos.

Educacdo religiosa |[Destaca que o Ensino Religioso se desenvolve na escola como forma

escolar —SED —  |de subsidiar a compreensédo do fendmeno religioso, por meio do
CIER® conhecimento das tradi¢des religiosas e das culturas presentes no meio
D3.C18 social dos alunos e no mundo todo, com o intuito de educa-los pelo

didlogo, cultura e a religido. A socializagdo do conhecimento religioso
deve ocorrer na escola e implica encarar a relagdo desse conhecimento
com outras modalidades, como o conhecimento popular e cientifico. A
Educacdo Religiosa tem a funcdo a partir dos anseios e inquietacdes
de seus alunos, de propor caminhos para a constituicdo do seu ser.

Fonte: Dados organizados pela autora com base na PC de SC (SANTA CATARINA, 1998)
O documento Disciplinas Curriculares apresenta as disciplinas que compdem a

Educacdo Baésica. Algumas disciplinas, como Educacdo Infantil, Alfabetizacdo, Historia,
Geografia e Educacdo Fisica, reportam ao documento de 1991 como ponto de partida para a
reformulacéo curricular.

A disciplina Lingua Estrangeira ndo é mencionada no D1 esse questionamento é
levantado no D3. Porém, o documento curricular destaca que dada a obrigatoriedade a partir
da LDB 9.394/96, as escolas deveriam ter a0 menos uma Lingua Estrangeira a partir do 5° ano
do Ensino Fundamental, assim, abriram-se espacos para essas disciplinas. (SANTA
CATARINA, 1998)

O C2 Educacéo Infantil sinaliza a discussao referente a abrangéncia do acesso a toda a
Educacdo Infantil, a partir dos trés meses até os seis anos de idade, incluindo todas essas
etapas e ndo apenas a Pré-Escola.

O documento assume a concep¢do histdrico-critica, segundo a qual o sujeito tem o
direito de se apropriar do conhecimento historicamente produzido e desenvolver suas
habilidades e seu conhecimento cientifico.

Na sequéncia, temos a imagem referente ao documento da PC de 1998 direcionado
para a Formagdo Docente no magistério. As discussdes nesse caderno abrangem disciplinas
para a formacdo de educadores para o exercicio do magistério, como podemos observar a

sequir:

® A sigla CIER refere-se a0 Conselho de Igrejas para Educacdo Religiosa. Ao realizar a atualizacdo desse
documento curricular a SED solicitou ao CIER a elaboragdo de um texto para compor a PC de SC na disciplina
de Educacéo Religiosa Escolar.
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Figura 7 — Capa da PC de SC (1998) — Formacao
Docente para Educacao Infantil e Séries Inicias

199999 =

Fonte: Conselho Nacional de Secretarios de
Educacéo (CONSED, 1998)°.

O quadro que segue foi elaborado a partir do documento curricular de 1998 —
Formacdo Docente foram realizadas descricdes do conteldo expresso nos capitulos do
documento, como podemos verificar a seguir:

Quadro 6 — Organizacdo estrutural e descrigdo da PC de SC (1998) — Formacéo Docente para Educacéo
Infantil e Séries Iniciais

Titulo Descricao

PC — D4
Eixos norteadores da [Evidencia que os eixos norteadores da Proposta sdo importantes para
proposta curricular™® {dar um norte, uma direcdo ao documento curricular, assim, destaca

D4.C1 como eixos fundamentais uma concepgdo de aprendizagem e uma
concepcdo de homem. Na concepcdo de homem, define que individuo
se quer formar, na de aprendizagem, busca compreender a relacdo do
ser humano com o conhecimento.
Psicologia Apresenta que a Psicologia na formacdo de educadores busca que

D4.C2 estes se apropriem do processo de aquisicdo do conhecimento.

Destaca conceitos da Psicologia historico-cultural, baseada em
\Vygostsky e da Psicologia da infancia, fundamentada em Wallon.
Apresenta 0 conteldo pragmatico para a formacdo de professores,
contendo os elementos que devem ser contemplados na formacao.
Historia da educagdo |Destaca as dificuldades da educagdo brasileira, a presenga do

CONSED -  Conselho Nacional de Secretdrios  de Educacéo. Disponivel em:
<http://www.consed.org.br/media/meeting/55830dd0b7779.pdf>. Acesso em: 3 set. 2016.

10 . ~ y . . . . , .
A discussdo teorica realizada no C1 “Eixos norteadores da proposta curricular” do D4 é a mesma realizada no

D3. C1, pois a PC mantém a mesma discussdo em ambos 0s cadernos publicados em 1998 — Disciplinas
Curriculares e Formagéo Docente.
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D4.C3

neoliberalismo e do Estado minimo na educacdo. Aponta como
proposta para o estudo da Historia compreender 0s sujeitos como
historicos em um tempo e espaco marcados pelas determinacoes
sociais. Destaca aspectos historicos das concepcbes teoricas e 0s
encaminhamentos metodoldgicos, com os contetidos pragmaticos para
formacdo de educadores no magisteério.

Filosofia e filosofia
da educacéo
D4.C4

Apresenta uma visdo de escola pautada no direito de acesso e
permanéncia, com apropriagdo criativa e critica do saber
historicamente produzido e sistematizado. Aponta aspectos historicos
da Filosofia, proposta metodolégica sobre o ensinar/fazer/aprender da
Filosofia.

Proposta programatica
do ensino de Sociologia
e Sociologia da
educagéo
D4.C5

Destaca como objetivo propiciar condi¢des para a formacdo e atuacao
de novos educadores no magistério, com profissionais autbnomaos,
conscientes, transformadores da realidade e formadores de cidadaos.
Apresenta 0s contetdos por blocos e unidades e a metodologia de
trabalho. Aponta os topicos do documento curricular de 1991 e, a
partir dele, reorganiza 0 novo documento atendendo as necessidades
da educacéo e o ensino de sociologia.

Didatica e estagio
curricular
D4.C6

O documento curricular afirma a concepcdo do Materialismo
Histdérico, como base do trabalho no campo da didatica e estagio
curricular. Destaca a formacao de educadores no campo da didatica, a
pratica que ocorre no estagio curricular e apresenta a importancia do
Projeto Politico-Pedagdgico nas escolas. Aponta que, mesmo diante
de discursos inovadores, a gestdo, a interdisciplinaridade e o curriculo
continuam ocorrendo de forma fragmentada, sendo necessario
oportunizar praticas escolares que possam construir o PPP articulado
com o conhecimento e centrado na gestdo curricular, pois o curriculo é
um instrumento estruturador das atividades escolares.

Estrutura e
funcionamento da
Educagéo Infantil e do
Ensino Fundamental
D4.C7

Possui 0 documento de 1991 como ponto de partida para a
reorganizacéo curricular. Aponta que o sistema de ensino compreende
as Secretarias, as escolas, os conselhos, as comunidades, entre outras
esferas. Apresenta a fundamentagdo tedrico-metodoldgica, baseada no
materialismo histérico, como base ideoldgica quanto a visdo de
homem, mundo e sociedade. Nessa disciplina, deseja-se ndo so
conhecer o sistema escolar, mas também transforma-lo. Destaca
pressupostos para conhecimento da préatica pedagdgica escolar, ensino
e aprendizagem, planejamento, qualidade do ensino e aprendizagem.

Fundamentos tedrico-
metodoldgicos do ensing,
de Alfabetizagéo
D4.C8

Destaca a importancia do professor reflexivo na préatica pedagogica.
IApresenta consideracdes sobre a alfabetizacdo no curso de Magistério,
a partir da perspectiva historico-cultural e dispde aos alunos em
formacdo os diversos procedimentos metodologicos para a realizagédo
da escrita, leitura e demais linguagens utilizada nas atividades

pedagdgicas.
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Fundamentos tedrico-
metodoldgicos do
ensino de Lingua

Portuguesa
D4.C9

Possui como objetivo propiciar conhecimentos sobre o processo de
ensino e aprendizagem, e desenvolver a reflexdo sobre Lingua
Portuguesa, alfabetizacdo, letramento e a relagcdo entre teoria e prética.
Apresenta varios conceitos a partir de Vygotsky no desenvolvimento
da linguagem e possibilidades de ensino.

Fundamentos teorico-
metodoldgicos do
ensino de Matematica

D4.C10

Destaca a educacdo Matematica para formacdo de educadores,
compreendendo a Matemética como conhecimento sistematizado e
produzido historicamente, tendo como objetivo possibilitar ao aluno a
apropriacdo do conhecimento e apresenta os fundamentos historico-
culturais para o ensino de Matematica.

Fundamentos teorico-
metodoldgicos do
ensino de Ciéncias

D4.C11

Aponta que o ensino de Ciéncias no curso de Magistério forma o
profissional em Ciéncias para a Educacdo Infantil e o Ensino
Fundamental nas Séries iniciais, fundamentado em trés bases, sendo:
Biologica, Fisica e Quimica. Destaca conteldos para serem
trabalhados na Educagdo Infantil e nas Séries Iniciais do Ensino
Fundamental.

Fundamentos tedrico-
metodolégicos do
ensino de Geografia
D4.C12

O documento curricular destaca que a metodologia, os contetidos, as
atividades, a avaliacdo e as indicagcdes norteiam e subsidiam acdes
para formacdo de educadores no ensino de Geografia. A metodologia
para 0 ensino de Geografia considera o educador em formacéo para a
Educacdo Infantil e as Seéries Iniciais do Ensino Fundamental,
destacando os contelidos e possibilidades para o educador trabalhar
em sala de aula.

Fundamentos tedrico-
metodolégicos do
ensino de Histéria

D4.C13

A PC de Histéria destaca como objetivos gerais mudangas
significativas na constituicéo e gestdo da escola publica, nas condi¢Bes
de trabalho e ensino, sendo que a gestdo escolar deve envolver todos
os membros da escola. Destaca aspectos histéricos do ensino de
Histdria e apresenta categorias basicas, como tempo, espaco, relacdes
sociais, relagdes de producdo, cotidiano, memoria e identidade.
Destaca contetdos programaticos para o ensino de Historia e faz
opcdo pelo materialismo dialético, pois entende a Histéria como fruto
dos conflitos baseado nas classes sociais.

Fundamentos tedrico,
filosofico e
metodoldgico do ensino
da Arte
D4.C14

Aponta aspectos historicos do ensino de Arte e os contetdos.
Apresenta a metodologia como fundamental, considerando conteddos
e a realidade da crianca, para a abordagem da relacdo teoria e pratica,
oportunizando diversas vivéncias aos futuros educadores de modo que
estes possam proporcionar as criangas essa Vivéncia no processo
artistico.

Fundamentos tedrico-
metodoldgicos do
ensino de Educagéo
Fisica.
D4.C15

O ensino de Educacdo Fisica destaca perspectivas tedricas presentes
no ensino, o documento curricular visa a formacdo do individuo
participativo, transformador e critico. Apresenta a importancia da
interdisciplinaridade entre a disciplina de Educacdo Fisica e as
demais, destaca os conteldos para a formacdo de educadores e a
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metodologia de ensino.

Fonte: Dados organizados pela autora com base na PC de SC (SANTA CATARINA, 1998).
O documento Formacdo Docente estd direcionado ao curso de magistério e destaca

disciplinas para a formacdo desses educadores. Essas disciplinas compreendem a Psicologia,
Histéria da educacdo, Filosofia, Sociologia, Educacdo Fisica, Arte, Geografia, Historia,
Didatica, Educacdo Infantil e Ensino Fundamental, Alfabetizacdo, Lingua Portuguesa,
Matematica e Ciéncias, partindo da perspectiva histdrico-cultural, que considera o percurso

elaborado pelo sujeito proporcionando seu desenvolvimento cientifico.

3.1.3 EIXOS TEMATICOS EM DISCUSSAO

Outro percurso de atualizacdo da PC ocorreu entre o periodo de 2003 e 2005. Em
2003, a SED procurou dar inicio a uma nova atualizacdo da Proposta Curricular. A intencao
da PC era possibilitar a transposicao da teoria presente nos documentos curriculares para o
ambito da pratica em sala de aula. Para integrar o grupo multidisciplinar, os candidatos
deveriam participar da selecdo com entrega de projeto, propondo um plano de trabalho.

Constituido o grupo multidisciplinar, em 2003, foram realizados dois encontros, um na
cidade de Itapema (SC) e o segundo em Floriandpolis (SC), esses encontros contaram com
participantes do grupo multidisciplinar de todo o estado. Em 2004, o grupo multidisciplinar
alterou a denominacao, passando a ser chamado Grupos Tematicos.

Em 2004, a SED realizou um movimento em torno da formacdo continuada de
educadores, ligando os referenciais tedricos a acdo docente nos espacos onde se concretiza 0s
processos de ensino e aprendizagem. Foram organizadas a sistematizacdo, discussdo e
socializagdo da PC por meio de grupos de trabalhos, a SED compds seis grupos de trabalho
com 0s eixos tematicos, com o intuito de discutir e elaborar um novo documento norteador
para o ensino (SANTA CATARINA, 2005).

Esses grupos eram constituidos por professores, gestores, especialistas e consultores,
que deveriam produzir diretrizes curriculares nas areas: educacdo e infancia, alfabetizacéo
com letramento, educacéo e trabalho, educacéo de trabalhadores, ensino noturno e educagao
de jovens. Essas produgdes deveriam somar-se ao conjunto de orientacdes presentes na PC e
orientar tedrica e metodologicamente a acdo pedagogica da Educacdo Basica nas escolas
publicas catarinenses a partir de 2006. Em 2005, os grupos tematicos elaboraram o0s textos
qgue foram apresentados na PC de SC (SANTA CATARINA, 2005). O documento é
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denominado Proposta Curricular de Santa Catarina: Estudos Tematicos, em 2005 foi

publicado e disponibilizado para as escolas. Como podemos observar a figura abaixo:
Figura 8 — Capa da PC de SC (2005)

ESTADO DE SANTA CATARINA
Secrutaria de Estaco da Educacso, Cidnce e Tecnologia

Proposta Curricular
de Santa Catarina
Estudos Tematicos

r‘fﬂ’—jo

o

R e
Fonte: Blogspot do professor Santiago
Siqueira (2016)"".
O proximo quadro refere-se a organizacdo do documento da PC de SC de 2005,

consiste na descri¢do dos temas abordados no documento curricular, destacando elementos

que caracterizem a PC produzida nesse periodo. Como podemos verificar o quadro a seguir:
Quadro 7 — Organizacao estrutural e descritiva da PC de SC (2005) — Estudos Tematicos

Titulo Descricao
PC — D5
Alfabetizacdo com |Apresenta a linguagem no processo de alfabetizacdo a partir da
letramento oralidade, variacdo linguistica, escrita e alfabetizacdo. A variacdo na
D5.C1 oralidade e escrita entre as criangas ocorre devido a sua cultura, seus

dialetos e organizagdo social, havendo na escola uma grande
variedade linguistica. Apresenta os conceitos de alfabetizacdo e
letramento, destacando a importancia de ambos no processo de
alfabetizacdo. O planejamento é um instrumento fundamental na
alfabetizacdo, necessitando-se organizar 0s conteldos para
alfabetizacdo propostos no curriculo. Aponta que a metodologia parte
da Teoria da Atividade de Leontiev e caminha no sentido de que o
homem ¢é orientado por objetivos e age de forma intencional através
de acOes planejadas.

" Imagem retirada do Blogspot do  professor  Santiago  Siqueira,  disponivel  em:

<http://santiagosiqueiralivros.blogspot.com.br/2015/05/proposta-curricular-de-santa-catarina.html>. Acesso em:
07 set. 2016.
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Educacdo e infancia
D5.C2

Destaca os direitos sociais e legais do direito a infancia, o direito ao
brincar, a apropriacdo dos conhecimentos historicamente acumulados
e a participacdo ativa na sociedade em que se estd inserido. Destaca a
importancia do brincar e apresenta a educagdo das criancas de zero a
doze anos de idade, a partir de alguns principios norteadores segundo
0s quais as instituicbes de ensino devem planejar sua acdo baseadas
em jogos, em leituras, atividades que considerem a crianca real, capaz
de construir seus conhecimentos e realizar descobertas sobre o mundo.

Educacéo de jovens
D5.C3

O documento curricular opta pelo termo jovem por entender que
abrange as fases da adolescéncia e da juventude, que diferem entre si
devido as transformagfes emocionais e fisicas particulares da sua
condicdo transitoria. Destaca a realidade dos alunos (jovens) da rede
publica estadual de ensino, muitos jovens que estdo na EJA possuem
numero elevado de evasdo escolar, e 0s que permanecem demonstram
que os estudos ampliam as oportunidades de ingresso no mercado de
trabalho.

Educacéo de
trabalhadores
D5.C4

Destaca que a educacdo sozinha ndo garante a inclusdo social dos
individuos, mas é um instrumento imprescindivel na luta para reduzir
as desigualdades. Expde que historicamente a classe trabalhadora
esteve excluida do acesso a educacdo, restando apenas o trabalho
bracal, pois o proprio sistema hegemdnico produz essa exclusdo. Os
trabalhadores, diante das mudancas sociais e tecnoldgicas, passam a
buscar a escolaridade para melhoria de sua condi¢do de vida e salario.
Destaca que pensar a educacdo para trabalhadores pela dtica da
inclusdo é pensar em um sujeito diferente, considerando as
especificidades desses educandos que possuem direitos a uma
educacdo de qualidade, por isso, a educacdo do trabalhador requer
atencdo para garantir a inclusdo e a permanéncia no pProcesso
educacional.

Educacéo e trabalho
D5.C5

Apresenta que as discussdes partem do documento curricular de 1998
e destaca que as grandes transformacdes da vida em sociedade estdo
ligadas a globalizacdo. Aponta aspectos histéricos da reforma
educacional brasileira da década de 1990 e entende a educacdo e 0
trabalno como préticas sociais que estdio em permanente
transformacéo, pois 0s sujeitos sdo historicos, culturais e sociais.
Assim, o documento curricular assume a perspectiva sécio-historica,
em que o individuo é compreendido como ser que se constroi nas
relacbes que estabelece. Destaca que na educacdo, o trabalho €
considerado principio educativo, quando promove ao sujeito obter o
dominio intelectual sobre o técnico e das formas de organizacao
social, possibilitando pensar solucGes para problemas e ter o dominio
sobre o conhecimento. A conquista por uma gestdo pedagdgica que

articule de forma ndo mecéanica a educacéo e o trabalho é uma luta,
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caso contrario, teremos uma educagdo que representa o ajuste as
necessidades do mercado de trabalho, o que seria lastimavel, pois fere
0 compromisso assumido na PC de SC em relacdo a emancipacéo

humana.
Ensino noturno (O ensino noturno surgiu para atender o trabalhador analfabeto que néo
D5.C6 dispGem de tempo para estudar durante o dia e a noite dedica-se aos

estudos, vislumbrando a possibilidade de qualificar a vida profissional
e pessoal. Apresenta que as andlises e discussdes realizadas sobre a
construcdo do curriculo do ensino noturno perpassam as questfes de
equipe pedagogica, condi¢cbes de trabalho, formacdo de professores,
necessidade de capacitagdo e de organizacdo do PPP, para a
implementacao da gestao escolar. Aponta que a organizacgdo curricular
do ensino noturno busca garantir aos alunos o acesso ao conhecimento
historicamente produzido, a partir da concepcdo de sociedade e
humanidade orientada pelo materialismo histérico e a concepcdo de
aprendizagem fundamentada na perspectiva historico-cultural, numa
metodologia dialética. Como 0 ensino noturno € uma conquista da
classe trabalhadora o Projeto Politico-Pedagdgico deve contemplar
essa realidade dos alunos e da comunidade.

Fonte: dados organizados pela autora com base na PC de SC (SANTA CATARINA, 2005).
A PC de 2005 destaca como Estudos Tematicos alfabetizacdo e letramento, educacéo e

infancia, educacdo de jovens, educacdo de trabalhadores, educacdo e trabalho, e ensino
noturno. Esses temas sucitam discussdes nas suas especificidades e sinalizam a necessidade
de insercdo no curriculo escolar, percebendo as particularidades dessas areas.

Esses eixos tematicos sinalizam a atencdo em propor um curriculo e dispor da
organizacdo escolar que compreendam o aluno trabalhador, a EJA, a infancia da crianca, a
relacdo entre educacdo e trabalho, para que ndo se forme apenas as capacidades técnicas, mas
se desenvolva o individuo social, com apropriacdo do conhecimento resgatando, os alunos e
valorizando o seu percurso, considerando as especificidades. Dai a necessidade de um
curriculo estruturado e flexivel, que possa atender e acolher o aluno no seu nivel de

conhecimento, possibilitando estruturas para avancar.

3.1.4 EDUCACAO PARA OS TEMPOS CONTEMPORANEOS

O documento de atualizacdo da PC mais recente é de 2014. A atualizacdo da PC
ocorreu entre 2013 e 2014, devido aos desafios contemporaneos que estdo presentes no campo

educacional e perante a necessidade e pertinéncia de atualizacdo das bases teorico-
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metodoldgicas, pois desde as discussdes iniciais realizadas na primeira versdo da PC no final
da década de 1980, periodo de redemocratizagdo politica no pais, tem-se investido e assumido
0 debate das questdes curriculares a partir do pensamento social, destacando-se a reflexdo
critica da educagéo no Brasil.

Com a atualizacdo da PC foram estabelecidas trés diretrizes gerais para orientar o
trabalho realizado. A primeira diretriz destaca que a PC considera a pluralidade cultural,
social e politica da histéria brasileira, para evitar qualquer inclinacdo ideoldgica ou politico
partidaria, tendo como finalidade possibilitar aos alunos uma formacao plural com liberdade
para desenvolver opinido propria e convicgdo politica a partir do seu mundo e de sua cultura
(SANTA CATARINA, 2014).

A segunda diretriz se refere ao conteldo da proposta curricular, para que o documento
fosse elaborado com olhar para o futuro a partir do presente, considerando a trajetéria da
educacdo catarinense, de modo que esta, quando for analisada daqui a uma ou duas décadas,
possa ser considerada consistente em sua base. Ja a terceira diretriz destaca o detalhamento de
documentos para compreensao e acesso por toda a populacdo, para que estudantes, pais e
comunidade tenham conhecimento do contetdo e dos principios norteadores da educacgédo
catarinense, estimulando-se cada vez mais a participacdo da comunidade na vida escolar
(SANTA CATARINA, 2014).

A PC teve seu processo de atualizacdo orientado por trés fios condutores postos como

desafios no campo educacional,

1) perspectiva de formacdo integral, referenciada numa concepc¢do multidimensional
de sujeito; 2) concepcdo de percurso formativo visando superar o etapismo escolar e
a razdo fragmentéria que ainda predomina na organizacao curricular e 3) atengdo a
concepcdo de diversidade no reconhecimento das diferentes configuragdes
identitarias e das novas modalidades da educagdo (SANTA CATARINA, 2014, p.
20).

Assim, o trabalho de atualizacdo da PC é resultado da atividade coletiva de diferentes
grupos de gestores educacionais e professores vindos das redes de ensino federal, estadual,
municipal e privada. O processo compreendeu preliminarmente reunifes que envolveram
professores das areas de conhecimento e respectivos componentes curriculares, especialistas e
a equipe técnica da Secretaria Estadual da Educagdo (SED), acompanhada por cinco
seminarios constituidos pelo grupo de producéo. Esse grupo de producdo foi composto por
processo seletivo, selecionando cerca de 200 profissionais da educacdo, compreendendo todas
as regides do estado, por areas do conhecimento, modalidade de educacgéo, niveis, redes de
ensino e etapas da Educacdo Béasica (SANTA CATARINA, 2014).
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Ligada ao trabalho do grupo de producéo, foi desenvolvida e disponibilizada uma
pagina interativa na internet, para que educadores das redes pudessem acompanhar o trabalho
desenvolvido pelo grupo e contribuir com a elaboracdo do documento curricular. A
plataforma on-line possuia disponiveis espacos interativos, chamados salas de saber, contendo
as seguintes areas: sala de Ciéncia da Natureza e Matemaética; sala de Ciéncias Humanas; sala
de Diversidades; sala de Educacéo Infantil e Séries Iniciais do Ensino Fundamental; sala de
Linguagens. Nessa plataforma, os participantes tiveram acesso a textos anteriores da PC de
SC, a Webconferéncias, textos e foruns complementares que fizeram parte do material de
apoio disponivel para esse movimento de atualizagdo. De acordo com os dados
disponibilizados cerca de oito mil professores participaram das atividades disponiveis na
plataforma, e os participantes que realizam determinadas atividades teriam o direito a
certificacdo de extensdo com carga horaria de 20h (SANTA CATARINA, 2014). Podemos
observar, na imagem a seguir, a distribuigdo dos participantes que compuseram o grupo de
trabalho para elaboragdo do documento curricular em todo o estado catarinense:

Figura 9 — NUmero de participantes: grupo de producdo e grupo EAD por Geréncias
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Fonte: Conselho Nacional de Secretarios de Educagio (CONSED, 2014)"
A partir da imagem disponibilizada pelo CONSED é possivel observar o nimero de

participantes que compds o grupo de estudos e o nimero de participantes do grupo Estudo a
Distancia (EAD). O grupo EAD participou por meio de uma pagina na internet, no qual os

educadores puderam acompanhar a elaboracdo do documento curricular. Os dados estdo

12

CONSED - Conselho  Nacional de  Secretarios de Disponivel  em:

<http://www.consed.org.br/media/meeting/55830dd0b7779.pdf>. Acesso em: 3 set. 2016.

Educacéo.
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organizados a partir de cada Geréncia Regional de Educacdo (GERED) de SC, num total de
36 geréncias. Podemos observar que, da Geréncia Regional de Chapeco, participaram 21
pessoas no grupo de producdo e 268 nos grupos EAD. Conforme o CONSED (2016) no grupo
de producdo, ndo foram considerados os educadores que desistiram do processo de
participacdo, os técnicos da SED e os consultores, ja no grupo EAD ndo foram considerados
os profissionais que deixaram de informar o local de trabalho.

Em 2014, foram realizados cinco encontros presenciais entre marco e julho com os
grupos de producdo. O processo consistiu na discussdo, leitura e producdo de textos com
consideracao as contribui¢fes dos professores realizadas na plataforma. O grupo de trabalho
teve como desafio aproximar tedrica e metodologicamente as salas de aula e a gestao escolar,
dialogando diretamente com coordenadores, especialistas, professores e diretores, para
contribuir na reflexdo sobre as praticas pedagdgicas e as demandas educacionais. A PC de
2014 esté estruturada em duas secGes, a primeira apresenta discussdes sobre Educacdo Bésica
e Formacéo Integral, voltadas para o percurso formativo e a diversidade, na segunda se¢éo, a
discussdo é em torno da contribuicdo das areas do conhecimento para a Educacdo Basica e a
Formacdo Integral, direcionadas para as Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza e

Matematica. Como podemos observar a imagem da capa do documento curricular de 2014:
Figura 10 — Capa da PC de SC (2014)

Fonte: Dados da autora

O D6 é denominado “Proposta Curricular de Santa Catarina Formacdo Integral na
Educagdo Basica”, e esta organizado em duas grandes secBes. No quadro a seguir, estdo
destacados aspectos referentes aos capitulos, com a descricdo do conteudo expresso no

documento curricular, como veremos no quadro a seguir:
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Quadro 8 — Organizagdo estrutural e descritiva do documento da PC de SC (2014)

Titulo
PC — D6

Subtitulo
PC - D6.1

Descricdo

Educacéo
Bésica e
Formacao
Integral
D6.C1

Percurso
Formativo
D6.SubC1.1

O documento curricular compreende como percurso formativo o
processo constituinte e constitutivo do individuo, que se estrutura
através da organizacdo curricular, e tera como objetivos o
desenvolvimento e as particularidades que constituem a
diversidade de cada sujeito e a apropriacdo das diferentes
culturas. Destaca que as propostas pedagogicas das escolas
organizadas na perspectiva da educacdo integral, devem tomar
em seus projetos os movimentos: de promoc¢do do dialogo,
superacdo do etapismo escolar, reconhecimento da diversidade,
democratizagdo da gestdio nos processos  educativos,
fortalecimento do trabalho coletivo, entre outros aspectos.
Destaca que o percurso formativo é compreendido como um
“continuum” que ocorre no decorrer da vida escolar e ao longo da
vida, desenvolvendo todas as potencialidades humanas,
contribuindo para a formacdo do ser humano de modo
ominilateral. Considera que a organizacao curricular com base no
conceito de percurso formativo é aquela que materializa o
curriculo, assegurada a partir do trabalho embasado
conceitualmente, da organizacgao curricular que auxilie a gestéo
do curriculo escolar, espacos e tempos diversificados e
ampliados, da abordagem didatico-pedagogica que oriente o PPP,
entre outras organizacdes. Pauta-se nos pressupostos tedricos da
teoria histdrico-cultural e da teoria da atividade a partir dos
processos de desenvolvimento e aprendizagem dos autores
Davidov e Vygotsky. Destaca a estruturacdo do trabalho
pedagogico para realizacdo das atividades pedagdgicas baseada,
nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Basica
(DCNs), que apresentam a organizagdo do percurso formativo
concebido a partir das peculiaridades do meio, necessidade e
interesse dos estudantes, entre outros aspectos. Sinaliza que tendo
como objetivo possibilitar a organizacdo da gestdo da escola, do
processo pedagdgico e da sala de aula é fundamental considerar o
Conselho da Escola, no qual as decisdes sdo colegiadas.

Diversidade
como
Principio
Formativo
D6.SubC1.2

Destaca a diversidade como principio fundante da atualizacdo do
documento curricular, pois a concep¢do de Educacdo Baésica €
seguida por duas dimensdes para sua realizacdo, a ideia de
educacdo comum e respeito as diferengas. A dimensdo da
educacdo comum esta ligada a universalizagdo dos saberes e ao
respeito a diferenca, reduzindo as desigualdades no percurso
educacional. Assim, o documento curricular define a diversidade
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como caracteristica da espécie humana, porque 0s seres Sdo
diferentes em sua cultura, personalidade, experiéncias de vida,
nacionalidades, organizagOes sociais, género, entre outras
caracteristicas. Aponta que os direitos sociais, civis e politicos
focam direta e indiretamente no tratamento de modo igualitario,
desse modo, a diversidade é compreendida como o
enriquecimento no processo de construcdo dos seres humanos,
para que seja possivel construir uma escola com base no direito a
educacéo, formagéo integral e diversidade. Esses sdo movimentos
que superam a hegemonia que determina os modos de fazer
educacdo. Esse documento curricular expde: a educacdo para as
relacbes de género; a educacdo para a diversidade sexual
(orientacdo sexual e identidade de género); a educacdo e
prevencdo; a educacdo ambiental formal; a educacdo das relacbes
étnico-raciais; e as modalidades de ensino: a educacao especial; a
educacdo escolar indigena; a educacdo do campo e a educacgdo
escolar quilombola. A PC destaca que a Educacdo Ambiental na
escola deve ser considerada um processo educacional na gestéo,
na formagdo, no curriculo e na comunidade, e ndo deve ser
trabalhada apenas em eventos ou datas especiais, nesse sentido,
destaca-se a corroboragdo das escolas sustentaveis que embasam
questdes da gestdo, do curriculo, do espaco fisico e da
comunidade. A educacio das Relacdes Etnico-Raciais aponta que
a qualidade da educacdo ndo € vista apenas pela dimensdo da
aprendizagem, mas também a partir de outras dimensfes como a
questdo que trata da gestdo, do curriculo escolar, das préticas e
das politicas sobre o respeito as diferencas. Destaca que a gestdo
da escola quilombola é materializada pela participacdo coletiva,
sendo que envolve aspectos administrativos, pedagdgicos e
estabelece estratégias que estdo no universo historico-cultural
qguilombola. Sinaliza que a sustentabilidade socioambiental
através da gestdo escolar busca promover e incentivar acfes para
0 desenvolvimento sustentavel, considerando a diversidade
cultural, da vida na construcdo do PPP, baseado na convivéncia e
na educacao para a cidadania.

Contribuicdes
das Areas do
Conhecimento
para a
Educacéo
Basicae a
Formacao
Integral

Areas de
Linguagens
D6.SubC2.1

Considera a concepgdo de cultura e sujeito fundamentada na
teoria historico-cultural, na formacdo humana integral e na
diversidade escolar. Discute as especificidades da linguagem a
partir de componentes das areas de Arte, Educacéo Fisica, Lingua
Portuguesa, Lingua Materna para populagées indigenas, LIBRAS
e Linguas Estrangeiras. Aponta que a Arte ocupa lugares que
podem ser entendidos como espacos onde ocorrem relacGes entre
0s individuos mediados por objetos artisticos. Essa experiéncia
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D6.C2

artistica na escola precisa considerar a diversidade que compde a
Arte na atualidade e o desenvolvimento do sujeito nos aspectos
artisticos. A Educacdo Fisica na mediacdo pedagdgica €
constituida pela cultura corporal de movimento e tem por
objetivo promover a apropriacdo critica das praticas realizadas.
As praticas devem ser trabalhadas na dimensdo do saber teorico
como na dimensao do saber fazer a pratica. Expdem que a Lingua
Portuguesa, a Lingua Materna e as Linguas Estrangeiras
correspondem a apropriacdo de um conhecimento linglistico. A
Lingua Materna refere-se a lingua que o individuo tem o primeiro
contato, j& a Lingua Portuguesa e Estrangeira referem-se a
apropriacdo da norma culta e a apropriacdo de uma segunda
lingua, para realizacdo de intercdmbios e trocas de informacao.
Aponta que a LIBRAS é a Lingua Materna para os surdos, pois é
por meio desta linguagem que ocorrera 0 processo de ensino e
aprendizagem. Apresenta a funcdo e forma na articulacdo dos
componentes curriculares na area, pois cada linguagem tem
elementos que o constituem e a caracterizam de modo
diferenciado, possibilitando aos sujeitos no decorrer do percurso
formativo ressignificar suas percepgdes e representagdes de
mundo.

Areas de

Ciéncias

Humanas
D6.SubC2.2

As Ciéncias Humanas na PC compreendem conhecimentos que
versam sobre 0s aspectos do sujeito nas dimensbes social e
individual. Sdo compreendidos 0s componentes da area de
Historia, Geografia, Sociologia, Filosofia e Ensino Religioso,
interligados com as demais é&reas do conhecimento e
considerando a diversidade escolar para colaborarem na formagéo
integral do ser humano. Destaca que a apropriacdo dos conceitos
na area das Ciéncias Humanas, esta diretamente ligada ao modo
de elaboracdo desses conceitos no decorrer do percurso
formativo, pois envolve diferentes componentes curriculares que,
articulados, colaboram para a formacédo integral dos sujeitos. A
Geografia no percurso formativo pode contribuir para que o aluno
desenvolva a alfabetizacdo cartografica, descri¢do, interpretacao,
entre outros aspectos, para que criancas, adultos, jovens e idosos,
possam progressivamente conceituar 0 espaco geografico,
constituido a partir das relacfes estabelecidas entre os individuos
e a natureza. Destaca no percurso formativo como fundamental a
acdo educativa da Histdria colocada aos alunos para auxiliar a
entender suas proprias vivéncias. Apresenta que 0S
conhecimentos e saberes religiosos elaborados historicamente
pelas distintas culturas, fazem parte da diversidade social,
colaborando na formacdo de cidaddos criticos capazes de
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entender as diferencas. Destaca o desenvolvimento do
pensamento filosofico a partir da reflexdo e analise conceitual
desenvolvida pelos pensadores, possibilitando que o aluno possa
entender criticamente a si proprio e a sua realidade como sujeito
historico, desenvolvendo o exercicio da filosofia, por meio da
investigacao, reflexdo, analise critica, compreensdo dos conceitos
filos6ficos e aplica-los em suas vivéncias. Aponta que a
Sociologia contribui para que os alunos se desenvolvam e possam
analisar e posicionar-se perante a realidade econémica, politica,
cultural, social e religiosa, para compreender conceitos dos
modos de producdo, ideologia, alienacéo, cultura, classes sociais,
globalizacdo, entre outros.

Area de
Ciéncias da
Natureza e
Matematica

D6.Subc2.3

Destaca no documento curricular que a area Ciéncias da Natureza
e Matematica parte dos pressupostos pedagdgicos da abordagem
historico-cultural. Os contelidos dessa area estdo organizados a
partir de objetivos e conceitos comuns, desde a Educacdo Infantil
até o Ensino Médio. Expde que na Educacdo Infantil e inicio do
Ensino Fundamental o jogar, o manipular e o brincar
desenvolvem a aprendizagem prazerosa para o desenvolvimento
integral da crianca, que ocorre por meio da observacdo, da
manipulacdo dos objetos, entre outros eventos, nos quais a crianca
compreende as diferentes grandezas e formas. A Matematica e ag
Ciéncias da Natureza devem ser percebidas como uma linguagem
presente no processo de alfabetizacdo e letramento. Aponta que,
para os anos finais do Ensino Fundamental, ndo é necessario
retirar o carater ltdico, mas podem ser realizar abordadagens com
maior critério conceitual, que envolvam sistemas maig
complexos, discussdo com argumentacdo concisa dos conteldos.
Ja no percurso final, no Ensino Médio, 0s componentes
curriculares possuem especificidades, de modo que a Fisica, 4
Biologia, a Quimica e a Matematica presente no contexto pratico
dos alunos podem ser trabalhadas com maior profundidade teorica
de acordo com a especificidade de cada disciplina. Apresenta &
especificidade a ser trabalhada em cada componente curricular do
Ensino Médio e a avaliagio nas Ciéncias Naturais e na
Matematica, proporcionando ao aluno oportunidades para 4

formacdo e apropriagdo do conhecimento.

Fonte: dados organizados pela autora com base na PC de SC (SANTA CATARINA, 2014).

O documento da PC de 2014 possui sua organizacédo diferente dos demais documentos

(D1; D2; D3; D4; D5) descritos anteriormente. Tem sua estrutura pautada em duas seces, a

primeira compreende a Educacdo Basica e a formacéo integral, enquanto a segunda secéo

discute o percurso formativo e a diversidade. A PC sinaliza esses processos como importantes
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na formacdo do sujeito, pois é fundamental pensar o processo formativo considerando a
diversidade que ha nas escolas. A segunda secdo destaca como areas do conhecimento, as
linguagens, as ciéncias humanas e as ciéncias da natureza e matematica.

Essas areas do conhecimento tém suas contribuices fundamentadas na teoria
historico-cultural, a qual compreende a formagdo integral e a diversidade dos sujeitos em
formagdo. As disciplinas das areas de ciéncias humanas, linguagens e ciéncias da natureza e
matematica, tecem consideracfes sobre suas especificidades, que sdo compreendidas pela
acao conjunta dos sujeitos em formacao.

Podemos verificar, a partir da realizacdo dos quadros de descricdo dos documentos
curriculares, que nao ha nenhum capitulo especifico para a discussao da gestdo escolar. O que
se encontra sdo fragmentos, ou seja, alguns paragrafos especificos de alguns capitulos dos
documentos curriculares que abordam brevemente a gestdo tematica. Nem mesmo, o D4 que
se refere a formacdo para 0 magistério, possui uma discussao concisa sobre a gestdo escolar é
um documento orientador para a formagdo de novos educadores, porém ndo contempla a
questdo da gestdo escolar.

Os demais documentos curriculares estruturam as disciplinas, a metodologia, o
curriculo e sinalizam a necessidade de organizacdo do PPP e da escola a partir do coletivo
escolar, porém, ndo abordam a forma de gestar esse espaco. Na proxima secdo, segue a
discussdo sobre os mapas conceituais a partir dos quadros de descri¢do, para destacar as

mencdes referentes a gestdo propostas pelos documentos curriculares.

3.2 CONFORMACOES DA EDUCACAO CATARINENSE EM CONSTRUCAO

Com base nos quadros de descricédo realizados a partir dos documentos curriculares,
considerou-se fundamental para o desenvolvimento desta pesquisa a elaboracdo de um mapa
conceitual geral, desdobrados em seis mapas conceituais que sintetizam as proposi¢des das
Propostas Curriculares e torna evidente a questdo da gestdo escolar nesse estudo.

O mapa conceitual foi uma ferramenta fundamental para ampliacdo do campo de visao
na realizagdo da leitura para andlise da gestdo escolar disposta na PC. Conforme Grillo
(2008), ainda que aparentemente simples, o mapa conceitual possui como peculiaridade tornar
evidentes os significados dados a conceitos. O mapa conceitual foi organizado por cores,
estratégia que possibilitou visualizar os seis documentos dentro do mapa conceitual geral e
desdobra-los a partir de cada documento curricular analisado, seguidos dos diagramas.
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A organizagdo do mapa conceitual possibilitou identificar as discussdes tecidas sobre a
gestdo escolar e em que contexto estavam direcionadas, pondo em destaque as consideragoes
realizadas pelos documentos curriculares e auxiliando a pesquisadora na anélise realizada nos
documentos curriculares.

Os mapas conceituais foram colocados em apéndice. Sua estrutura estd organizada em
um mapa conceitual que contempla todos os documentos publicados, seguidos de mais seis
pequenos mapas conceituais que abordam individualmente cada documento de analise. Esse
desdobramento, do mapa conceitual geral para os mapas conceituais especificos possibilita
visualizar os detalhes dos documentos analisados na sua especificidade.

O documento de 1991, no apéndice B, destaca a necessidade da reorganizacéo escolar
catarinense, enfatiza algumas diretrizes, porém a principal assumida pelo documento
curricular era garantir a permanéncia do aluno na Educacdo Bésica, pois no inicio da década
de 1990 o numero de evasdo escolar era grande e tinha-se a necessidade de garantir ndo sé a
matricula desses alunos, mas também a permanéncia nesse processo formativo.

O documento compreende que a escola se constitui num espaco onde todos tém direito
a educacdo que explore esse espaco de conhecimento, possibilitando o desenvolvimento e a
aprendizagem. Isso s6 serd possivel com um professor reflexivo, que promova essa
apropriacdo, por isso, € fundamental que a formacdo para o magistério esteja pautada na
interdisciplinaridade e emancipacdo do sujeito, buscando superar essa evasdo escolar.

O documento de 1998 — Temas Multidisciplinares, no apéndice C destaca a educacéo a
partir dessa perspectiva, considerando Educacdo Especial, Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA), Educacdo Ambiental, Educacdo Tecnoldgica, Educacdo e Trabalho, Educacdo Sexual,
Educacdo e Avaliacdo, Educacdo Indigena. Destaca a necessidade de considerar e
proporcionar a incluséo de todos os sujeitos independentemente da sua cultura, op¢éo sexual e
necessidade especial, pois essa diversidade social caracteriza e constitui a escola. Por isso, 0s
alunos necessitam de informacg6es sobre essa diversidade presente na escola, conhecimento
sobre as tecnologias e a realidade socioambiental.

Todas essas a¢des devem estar no curriculo, para que possamos pensar a formacéo de
sujeitos criticos, e isso € possivel a partir de uma pratica interdisciplinar e coletiva. Assim, o
C11 Educacao e trabalho do D2, considera a necessidade de despartidarizacdo da gestao.

O documento Disciplinas Curriculares, no apéndice D parte de duas concepcdes, a de
“aprendizagem”, em que destaca a relagdo do ser humano com o conhecimento, a segunda

concepe¢do “homem” considera que individuo se quer formar.
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Discute-se na disciplina de Matematica os termos “educacéo e ensino”, a PC considera
a necessidade de transformar o ensino em educacéo, porque a educagdo é compreendida como
uma postura politico-ideoldgica, que se dispde ensinar os conteddos das disciplinas. Estes
resultam da acdo pedagdgica com a apropriacdo do conhecimento pelo aluno, formando
sujeitos criticos e reflexivos, possibilitados pela gestdo da escola que envolve todos nesse
processo. Essas agdes serdo possiveis a partir da gestdo que a escola dispde, da participacéo
de todos e do trabalho coletivo escolar.

O documento Formacgdo Docente, no apéndice E, esta voltado para a formacdo de
professores no magistério, direcionado a partir da perspectiva do materialismo historico
dialético, proporcionado pela gestdo escolar que engloba a todos os membros da escola a
partir da vivéncia e do conhecimento dos educadores em formacao.

Discute a presenca de um discurso inovador em que gestdo democratica, o curriculo e
a interdisciplinaridade estejam engajados, pois esses aspectos estdo fragmentados no contexto
escolar, pois, para superar essa fragmentacdo, é fundamental oportunizar préaticas escolares
que envolvam a gestdo curricular e a gestdo democratica.

O documento de 2005 destaca os estudos tematicos, no apéndice F, em que a educacao
de jovens, considera essa etapa uma condicdo transitoria, ja a alfabetizacdo estéa relacionada
com o letramento para a alfabetizacdo dos alunos. Sugere necessario reduzir as desigualdades
na educacdo dos trabalhadores, pois 0 ensino noturno compreende o trabalhador analfabeto,
especificidades que perpassa a gestdo escolar, adaptar o contexto é fundamental para a
inclusdo. Outro estudo tematico reporta-se a educacdo e trabalho, exige-se nesse processo de
formacdo o dominio técnico e intelectual. Ja educacdo e infancia sinalizam que a crianca é um
sujeito que aprende e brinca, é necessario considerar as especificidades dessa etapa.

Por fim, o documento de 2014, no apéndice G, possui como caminho o percurso
formativo a partir do trabalho coletivo, destacando a democratizacdo da gestdo e propondo a
formagé&o integral, a universalizagdo dos saberes e a articulagdo dos componentes curriculares,
em um continuun. Considera que o percurso formativo é constituinte e constitutivo em seu
processo, realiza-se através da proposta pedagdgica, reconhecendo toda a diversidade do
contexto escolar e que isso enriquece os grupos culturais. Essa articulagdo possibilitada pelo
grupo da gestdo esta presente na escola através do curriculo, proporcionando a qualidade da
educacéo.

No mapa conceitual, foram destacados termos que consideramos relevantes para a

educacéo e constituicdo da gestdo referente aos documentos curriculares. Destacou-se o termo
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gestdo nos diagramas e termos correlatos que estdo ligados a gestdo, como curriculo,
democracia, emancipacdo, interdisciplinaridade, despartidarizar, formacéo integral e percurso
formativo.

Consideramos que a elaboracéo conceitual auxilia no esclarecimento sobre a discussao
tecida nos documentos curriculares e aproximar do nosso objeto investigativo, pois foi
possivel identificar as discuss@es realizadas referentes a gestéo escolar.

Da proxima secdo consta a analise das Propostas Curriculares, por meio da
metodologia analise de contetudo. Além das discussdes tecidas sobre a configuracdo da gestéo

escolar, buscou-se destacar a concepcao filosofica adotada pelos documentos curriculares.

3.3 DOS DOCUMENTOS CURRICULARES: A ANALISE

O procedimento de analise nos documentos da PC de SC compreendeu a exploragdo
do material, aplicando-se a andlise e a codificacdo na transformacdo dos dados brutos, para
que fosse possivel discutir e destacar as analises desta pesquisa.

Esse momento possibilitou extrair discussdes sobre gestdo escolar dos documentos
curriculares, como também aspectos sobre a emancipacdo e a performatividade. Foram
elaborados quadros abrangendo subcategorias que emergiram da discussédo em torno da gestéo
escolar, ou seja, subcategorias que estdo presentes no contexto da gestdo escolar a partir das
categorias emancipacdo e performatividade. Esses quadros possuem o registro da PC —
descricdo sobre o documento curricular, abordando quanto a essas subcategorias — e também a
localizacdo desse registro nos capitulos dos documentos da PC.

Para compreendermos as discussfes realizadas no documento curricular, foi
fundamental conhecer os aspectos éticos, teleoldgicos e filoséficos propostos pelos
documentos curriculares.

Desse modo, nos textos que compdem os cadernos da PC de SC é possivel identificar
o0 materialismo histdrico dialético e a abordagem historico-cultural, que segundo Thiesen
(2012), sdo como marcos tedricos fundantes. Esses documentos abordam teorias no campo da
educacdo, com conceituacdo de concepcdes metodologicas e orientacBes didaticas,
abrangendo as disciplinas curriculares da Educacdo Béasica para orientacdo das escolas
catarinenses.

No Brasil, o pensamento historico-cultural adentrou na educacdo pelos textos de
Antonio Gramsci e demais autores relacionados a mesma vertente teorica, sendo que alguns
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pensadores brasileiros da educacdo foram os divulgadores e intérpretes dessas obras. Assim 0
documento curricular tem como opg¢éo tedrica e metodoldgica a concepcédo histérico-cultural
de aprendizagem, por compreender o individuo como sujeito histérico e social, sendo que 0
sujeito e o conhecimento se relacionam por meio da interacdo social (SANTA CATARINA,
1998).

Como o documento curricular consiste em um marco fundamental na historia da
educacdo publica no estado catarinense, a escolha pedagdgica do curriculo a partir de um
marco tedrico e diretriz pedagogica deve estar determinada. Assim se da a opcéo tedrica pela
abordagem filos6fica no materialismo histdrico e dialético, por se entender o ser humano
como um ser historico e social. No marco teorico e de diretriz pedagdgica, o enfoque pauta-se
na perspectiva historico-cultural, pois defende que a concepc¢ao curricular ndo é neutra, assim,
a escola assume um posicionamento politico-pedagdgico definindo sua funcdo social em
garantir a todos o acesso ao conhecimento produzido historicamente (SANTA CATARINA,
2005).

Devido a novas demandas educacionais, curriculares e sociais, a atualizacdo da PC se
tornou necessaria, ocorrendo em 1998, 2005 e 2014, mantendo a mesma base tedrico—
metodologica de 1991. Os documentos estdo estruturados de maneiras diferentes na sua
organizacdo, porém mantém a mesma perspectiva filoséfica teérico conceitual.

O documento de 1991 considera a necessidade de superacdo da desigualdade
econbmica e social, que ocorre através da compreensdo das relacbes sociais, da politica, da
economia, como a partir da clareza de que a Educacdo Basica, além de ser um direito de
todos, constitui-se da constru¢do de uma sociedade democratica e participativa (SANTA
CATARINA, 1991).

A atualizacdo da PC de 1998 é composta por trés cadernos. Estes partem da concepg¢éo
de homem que se quer formar e da concepc¢ao de aprendizagem, relacdo do ser humano com o
conhecimento. A PC segue o proposito de que a educacdo € um patriménio comum e deve ser
compartilhada, essa acdo implica varios desdobramentos, como: a socializagdo do
conhecimento deve ser garantida para todos, pois ndo se faz socializagdo com alguns,
implicando politicas educacionais que busquem a incluséo, a capacitacdo de educadores, com
matriculas abrangentes, garantindo o conhecimento a todos os alunos (SANTA CATARINA,
1998).

O documento de 2005, considera as novas tecnologias como processo integrante da

escola a partir da acdo democréatica de educacdo, no qual as pessoas se comprometem no
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coletivo com os objetivos educacionais. Essa escola possibilita a integracdo de novas
vivéncias e novas relacbes com a comunidade, pois abre o espago escolar para a interagdo da
comunidade, dos educadores com os alunos e suas familias, nas atividades de aprendizagem,
com musica, arte, danca esporte, entre outras. Essa relacdo de convivio e aprendizagem
implica a participacéo ativa dos individuos no processo. (SANTA CATARINA, 2005)

No inicio de 2013, devido as necessidades de atualizagdo em funcdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNSs) para a Educacdo Baésica e as demandas da rede de ensino do
estado catarinense, deu-se inicio a atualizacdo curricular publicada em 2014 (SANTA
CATARINA, 2014).

O processo no qual a PC foi construida, pois possui pluralismo tedrico-metodolégico,
mostrando o0 proprio movimento epistemolégico e politico presente nos debates
contemporaneos referentes a educacdo, com énfase a educacéo integral, ao percurso formativo
e a diversidade que constitui o espaco escolar. O grupo de produgdo do documento curricular
tem consciéncia do desafio de aproximar tedrica e metodologicamente a gestdo escolar e as
salas de aula, dialogando diretamente com gestores, professores, especialistas e coordenadores
pedagdgicos, para contribuir na reflexdo sobre a demanda educacional nas préaticas
pedagogicas (SANTA CATARINA, 2014).

Como sinalizamos anteriormente, a partir da elaboracdo dos quadros de descri¢do dos
documentos curriculares, ndo se encontrou nenhuma discussdo especifica sobre a gestdo
escolar nos documentos analisados, apenas algumas colocages respectivas. No entanto, nesse
momento da exploracdo do material, buscou-se identificar essas aproximacfes que a PC

realiza da questdo da gestdo escolar, discutindo-as a luz dos teoricos.

3.3.1 DOCUMENTO CURRICULAR DE 1991

A PC de 1991 possui sua organizacdo em capitulos referentes as diversas areas da
educacdo. Num primeiro momento, esses capitulos apresentam em sua discussdo aspectos
historicos referentes a cada tema, seguido dos conteudos curriculares, avaliagdo e metodologia
para a Educacdo Bésica. Posteriormente, o documento aborda na mesma Idgica o Curso de
Magisterio, também destaca conteudos curriculares, avaliacdo, metodologia, a partir dos
conteddos de Filosofia, Sociologia, Psicologia, Didatica, Pratica Pedagdgica, Historia,
Estrutura e funcionamento do 1° Grau. Apenas a disciplina de Matematica direcionada para a
Educagdo Basica, ndo apresentou os contetdos que os alunos deveriam aprender por cada
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série, mas procura apresentar esse processo de forma diferente, ou seja, quando se espera a
sistematizacdo desse conhecimento ao aluno.

Na leitura de anélise feita no documento da PC de 1991, ndo foi encontrada nenhuma
mencdo referente a proposicdo de gestdo escolar para as escolas, o termo utilizado no

documento foi “dire¢do”. Como podemos observar neste excerto:

As relagBes de poder que se estabelecem, dentro das escolas hoje, é uma reproducao
da estrutura social na qual vivemos. N6s deparamos com grupos de sala de aula,
grupo fora da sala de aula, secretaria, direcéo, alunos, pais serventes e merendeiras.
Isto nos demonstra que a divisdo do trabalho da sociedade atual, perpassa toda a
escola e além de produzir a fragmentacdo das funcdes publicas, impossibilita uma
acdo coletiva capaz de produzir outras relagdes no exercicio das mesmas fungdes
plblicas existentes na escola. [...] A DIRECAO: tem que dirigir 0 processo
curricular na dimenséo de totalidade e em toda a sua abrangéncia e circunscri¢do
(SANTA CATARINA, 1991, p. 86, grifos nossos).

A citacdo se refere ao D1.C22 — Contribuicdo para um Plano Politico-Pedagdgico
Escolar, que destaca as relagdes de poder no contexto escolar, pois sdo uma representacéo da
organizacdo social, composta por diversos grupos que ndo compdem um todo, mas partes.
Essa divisdo impossibilita a acdo coletiva da escola.

Compreendemos a diregdo como um aspecto da gestdo escolar. Assim, Libaneo (2008)
sinaliza que a dire¢cdo é um principio da gestdo, sendo colocadas em funcionamento as
decisbes e a coordenacdo dos trabalhos. A direcdo da escola tem a funcdo de organizar o
processo pedagdgico e mobilizar as pessoas para a realizacdo das acGes e atividades no
contexto escolar, pois essas agoes “[...] implica intencionalidades, defini¢ado de um rumo, uma
tomada de posicdo perante objetivos sociais e politicos da escola, em uma sociedade
concreta” (p. 140). A escola, ao cumprir a fungdo social, intervém significativamente na
formacdo de personalidade, por isso, ao estruturd-la, devem-se considerar 0s objetivos
politicos e pedagogicos do coletivo.

Desse modo, o documento curricular especifica a funcdo da direcdo em conduzir o
processo curricular na sua totalidade, que abrange a todos no seu entorno. Essa totalidade
deve ser adquirida pelo todo escolar no desenvolvimento das acdes propostas pelo coletivo, na
superacdo da diregéo tradicional, em que as decisdes sdo verticais e fragmentadas.

No D1.C19 - Psicologia e Psicologia da Educacdo, a categoria emancipacdo €
destacada. Essa disciplina esta voltada para a formagdo no magistério e enfatiza a necessidade
de se pensar formas alternativas para romper modelos na busca de pensar o sujeito de forma
integrada com a sociedade (SANTA CATARINA, 1991). Assim, destaca-se:

Nessa perspectiva faz-se necessario apontar para uma visdo ndo-eclética e nédo-
neutra da ciéncia psicolégica, onde ela possa contribuir para a emancipacéo dos
individuos e ndo para métodos e técnicas que perspectivam uma adaptagcdo do
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individuo a relagdes sociais de dominagdo. O desenvolvimento humano e a
aprendizagem, nessa perspectiva, jamais poderdo ser estudados a parte do meio
social (SANTA CATARINA, 1991, p. 79, grifo nosso).

Nesse sentido, para que se tenha o sujeito integrado a sociedade, faz-se necessario
partir de uma visdo que ndo seja neutra, mas de uma contribuicdo para a emancipacdo dos
sujeitos e das estruturas sociais, descartando métodos que adaptem o sujeito as relaces
sociais de dominag&o.

O sujeito se constitui através das relacdes sociais que estabelece, porém possibilitar a
emancipacdo para a transformacdo dessas estruturas sociais dominantes € superar a
dominacdo. Tantas transformacfes os seres humanos foram capazes de realizar no mundo,
porém a mais dificil é tornar a sociedade “mais humana”, livre da alienacéo e da dominagéo.
Quando a escola assume uma perspectiva tedrica e metodoldgica, nela sdo estabelecidos o0s
caminhos, ou seja, ela ndo é neutra, mas carregada de intences.

Conforme Gadotti (2007, p. 11), a escola se constitui um espaco de relagoes, fruto de
seus agentes, do seu projeto e de sua historia. Constitui-se como lugar de relacdes e de
representacdo social, “[...] Como institui¢do social ela tem contribuido tanto para a
manutencdo quanto para a transformacao social. Numa visao transformadora ela tem um papel
essencialmente critico e criativo.”

As subcategorias que emergiram do documento curricular de 1991, foram
fundamentadas nas categorias ligadas ao eixo principal desta pesquisa. Na categoria
emancipacao, foram localizadas quatro subcategorias, na categoria performatividade, foram

localizadas trés subcategorias. Como podemos verificar os conceitos dispostos no quadro:

Quadro 9 — Subcategorias - Proposta curricular de 1991

Eixo Categoria Subcategorias Registro na PC Localizacao
do registro

Destaca o curriculo como [D1.C1;D1.C6;
meio que possibilita a D1.C8;D1.C9;
melhoria da qualidade de D1.C10;D1.C1
ensino. O curriculo deve [1;D1.C12;

informar sobre o processo de D1.C14;D1.C1
construcdo do conhecimento, [7;D01.C20;D1.C
atendendo a realidade escolar 21;D1.C22.

e integrando as disciplinas. O
Curriculo é um fazer coletivo.

Gestdo | Emancipacgéo
escolar

Interdisciplinaridade | Propde garantir a D1.C1;D1.C2;
interdisciplinaridade a toda a D1.C15;
Educacdo Basica, superando [D1.C20;
a associacdo entre as D1.C22.
disciplinas. Possibilitando
retomar 0 processo de
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totalidade e propiciar ao
cidaddo que se aproprie do
conhecimento, 0 qual
perpassa toda a vida escolar
do aluno.

A construcdo do PPP deve
ocorrer coletivamente,
proporcionando aos alunos se
apropriarem do conhecimento
construido  historicamente,
direcionado aos interesses das
classes populares. Destaca a
necessidade de possibilitar
recursos financeiros, fisicos,
materiais e humanos para a
viabilizagdo do PPP.

D1.C1;D1.C2;
D1.C15;D1.C1
6;D1.C20;
D1.C22.

Performatividade

Destaca a necessidade do
acesso e permanéncia do
aluno na escola para que
tenha a obtencdo da educacao
integral. Trata como
compromisso do  Estado
disponibilizar a educacao
integral, possibilitando o
aprendizado, o descobrimento
e desenvolvimento do aluno.

D1.C12.

Destaca o termo performance
no rendimento no campo
esportivo, sinalizando que o
termo ndo se prende apenas
ao esporte e deve ser
compreendido de forma
ampla nos campos do
movimento, mas ndo como
funcdo social da escola.
Aponta que €é aplicado para
‘medir’ a capacidade e
condicdo fisica do aluno, ou
seja, qQuantas cestas ele
acertou em  determinado
tempo e distdncia. Essa
performance € considerada
importante  dependendo de
sua aplicacéo e objetivo.

D1.C13.

Destaca aspectos histéricos
do ensino tradicional, apoiado
na repeticdo e copia de um
modelo, tomando 0
conhecimento de  forma
fragmentada, pois se limita ao

D1.C11;
D1.C20.
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dominio de regras. Propde a
superacdo  dessa  pratica,
possibilitando novas formas
de apropriacéo do
conhecimento.

Fonte: Dados elaborados pela autora com base na PC de SC (SANTA CATARINA, 1991).
As subcategorias curriculo, interdisciplinaridade, PPP e educacdo integral foram

direcionadas para a categoria emancipacdo do eixo gestdo escolar.

A subcategoria curriculo considera esse percurso um fazer coletivo, que atende a
realidade escolar, possibilitando a melhoria da qualidade do ensino. Desse modo,
Vasconcellos (2009) sinaliza que o curriculo compreende o conjunto de formulagdes, saberes,
programas, disciplinas e de experiéncias praticas, atividades e vivéncias, viabilizadas pela
escola na formacdo de sujeitos os préprios alunos, professores e a comunidade, em
concordancia com as finalidades estabelecidas no PPP.

A subcategoria interdisciplinaridade considera a partir da PC a retomada da totalidade
da Educacdo Basica, proporcionando a apropriacdo do conhecimento. Assim, Azevedo e
Andrade (2007, p. 259) consideram que:

[...] a interdisciplinaridade resgata a importancia do “outro”, sem o qual ndo pode
haver a troca muatua da evolugdo do pensamento e da linguagem, e amplia os
horizontes dentro do processo socio-histdrico educacional, resgatando a importancia
do conhecimento, das potencialidades, dos limites, das diferencas e do processo
criativo de cada ciéncia, respeitando-se, assim, a relatividade entre elas.

Ressalta a possibilidade de transformacdo do pensamento formal para o pensamento
dialético, ndo linear, que ndo implica a acumulacao de saberes, mas a constru¢do com relacao
entre si. Nesse processo o educador ndo é repassador de conhecimento, mas construtor, ao
lado dos demais professores e alunos, possibilitando a pratica de pesquisa aos alunos e
permitindo que percorram diferentes areas do saber, construindo seu conhecimento, assim o
professor pesquisador, torna-se um agente fundamental na formagdo fundamentada na
interdisciplinaridade (AZEVEDO, ANDRADE, 2007).

Na terceira subcategoria, 0 documento curricular parte do entendimento de que o PPP
deve ocorrer por meio da construcdo coletiva, com a viabilizacdo de recursos para a
efetivacdo desse projeto, pondo em pratica as a¢Oes planejadas pelo coletivo, possibilitando
que as classes populares se apropriem do saber historico.

De acordo com Brocanelli (2013) a elaboracéo coletiva do PPP é uma oportunidade de
se iniciar o processo de gestdo democratica, na busca por identificar os problemas e solucdes

considerando a comunidade e o contexto educacional. A cada nova acdo ou desafio escolar,
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problemas e solugbes devem ser repensados a partir da reflexdo coletiva, atendendo as
necessidades educacionais.

A subcategoria educacdo integral sinaliza a necessidade do acesso e permanéncia do
aluno no contexto escolar com aquisicdo da educacao integral, compromisso que deve ser
assumido pelo Estado, viabilizando o desenvolvimento do aluno.

Assim, entende-se a educacdo integral, voltada para o desenvolvimento integral do
sujeito, nos aspectos afetivos, comportamentais, cognitivos, bioldgicos, ético, psicologicos,
artisticos, valorativos, politicos, tecnologicos e profissionais, ja que educar integralmente
significa preparar o sujeito para a vida social (ANTUNES, 2010).

A localizacdo da subcategoria curriculo ocorreu no D1.C1, 6, 8, 10, 11, 12, 14, 17, 20,
21 e 22. A subcategoria interdisciplinaridade teve sua ocorréncia no D1.C1, 2, 15, 20 e 22. Ja
a subcategoria PPP, foi localizada no D1.C1, 2, 15, 16, 20 e 22. E a subcategoria educacao
integral localizada no D1.C12.

Na sequéncia do quadro, temos as subcategorias performance e ensino tradicional, que
foram direcionadas a categoria performatividade no eixo gestdo escolar. O documento
curricular discute na subcategoria performance o direcionamento do rendimento na area
esportiva, sendo utilizado para medir a condicdo e capacidade fisica do aluno, sinaliza que a
performatividade ndo deve ser a funcdo social da escola, ela apenas busca a melhoria da
qualidade do desenvolvimento fisico do aluno no rendimento esportivo, porém tudo depende
do objetivo proposto e da aplicacao.

A performatividade, segundo Ball (2002), trabalha por meio de metas de
produtividade, segundo as quais os professores e alunos sao “re-trabalhados”. Nesse processo,
no sentido de empreendedores, os individuos estdo sujeitos a apreciacdo e avaliacdes
regulares, comparacdo e revisdo do seu desempenho. Ou seja, novos modos de eficiéncia,
produtividade e competicdo sdo inseridos, baseados em objetivos institucionais.

A PC direciona a performatividade para a area do rendimento esportivo, porém deixa
claro que tudo depende do objetivo proposto pela instituicdo e sua aplicagdo. Mas essa pratica
de esporte de alto rendimento no contexto escolar acaba por esquecer o sujeito em formagéo,
atendendo um objetivo de competicdo. Assim, consideramos que no espago escolar deva
ocorrer o desenvolvimento pleno do aluno, por meio da competicdo saudavel e do
desenvolvimento do grupo escolar.

A Ultima subcategoria ensino tradicional, tem sua discussdo referida nos aspectos

histéricos no documento curricular, propondo a ruptura dessa forma de ensino fragmentada.
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Nesse sentido, a concepg¢édo tradicional segundo Libaneo (2008), tem na figura do
professor o detentor do conhecimento, sendo considerado uma autoridade intelectual e moral,
mesmo que ndo seja o caso. Ja o aluno é o receptor do conhecimento, considerado incapaz e
imaturo para percorrer seu proprio percurso de aprendizagem. O curriculo e a forma de
aprendizagem s&o as mesmas para todos, desconsiderando as diferencas individuais.

A localizagdo da subcategoria performance ocorreu no D1. C13 e a subcategoria
ensino tradicional foi localizada no D1.C11 e 20.

No entanto, o documento da PC de 1991 considera o todo escolar, destacando a
necessidade de elaboracdo do PPP e do curriculo pelo coletivo escolar. Quando apresenta 0s
aspectos histéricos, reporta-se ao passado com vistas a melhorar o processo educacional.
Considera a educacdo integral e a interdisciplinaridade aliada a processos democraticos como
garantias de acesso a educacdo de qualidade.

A proxima segdo traz as analises do documento da PC de SC de 1998 no caderno

Temas Multidisciplinares.

3.3.2 DOCUMENTO CURRICULAR DE 1998 — TEMAS MULTIDISCIPLINARES

O documento da PC — Temas Multidisciplinares possui sua organizacao direcionada
para a discussdo sobre cada tematica multidisciplinar, destacando como trabalha-la e aborda-
la no contexto escolar. O documento curricular tem sua fundamentacdo nos aspectos
histéricos de cada tema multidisciplinar, com discussfes sobre caminhos e insercdo desses
temas no cotidiano escolar da Educacdo Bésica.

Ao analisar o documento curricular, foi possivel localizar discussGes sobre a gestdo
escolar, a PC de SC de 1998 considera o entendimento de que as politicas educativas buscam

superar as politicas de governo, na tentativa de assumir o carater de politica de Estado, pois:

[...] na medida em que se responsabiliza a sociedade como um todo pela definigéo e
execucao de politicas educacionais também se 1€ outorgar autoridade para definir as
orientagcbes. Na pratica significa a revalorizagdo de formas institucionais de
participacdo da sociedade civil como Conselho Nacional de Educagdo, Conselho
Regional, Conselho Municipal (Local) etc., plurais, que devem funcionar na
perspectiva da busca de consensos. Em sintese, tratar-se-ia de despartidarizar a
gestdo da educagdo para ampliar-lhe o horizonte temporal (SANTA CATARINA,
1998, p. 104 e 105, grifo nosso).

A discusséo do D2.C11 — Educacéo e trabalho considera que, quando se responsabiliza

a sociedade pelo andamento das politicas educacionais, se prevé que ela também dispdem de
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autoridade para definir suas orientacbes. Significa a valorizagdo da sociedade civil
influenciando a gestéo, possibilitando ampliar o horizonte.

Conforme Alves, Fernandes e Alves (2014), a gestdo democratica, diante das reformas
e politicas educacionais, no cenario de restricdo do estado ao financiamento das politicas
educacionais e quanto a descentralizacdo das politicas para as unidades da federacdo, fica
submissas a modelos de regulacdo e privatizacdo dos espagos educativos. Isso resulta na
diminuicdo da gestdo democratica, restringindo a discursos, causando sua opacidade da gestdo
democratica, como politica educacional e na pratica dos sistemas de ensino.

O C11 — Educacdo e trabalho do D2, considera que o educador comprometido com o
processo de transformacdo e formacdo dos educandos, buscard praticas educativas que
possibilitem refletir e agir no mundo. A praxis educativa escolar, desenvolvida pelo educador
a partir da acdo pedagogica, busca a construcdo de individuos que interajam com a sociedade

e possam transformar a sua propria historia. Assim:

[...] a préxis educativa deve significar a emergéncia de novas formas de se lidar com
0 processo de ensino-aprendizagem: com o0s contetdos, métodos e técnicas,
planejamento e avaliacdo, relacdo professor-aluno e a gestdo escolar; processos
interativos como, por exemplo: gestdo participativa, trabalhos em grupo, debates,
seminarios etc., enfim, discussfes e experimentos que proporcionem a troca, o
intercdmbio, o avanc¢o solidario (SANTA CATARINA, 1998, p. 109, grifos nossos).

Conforme Russo (2014), a qualidade da educacdo esta associada com a qualidade da
sua producdo e do seu processo. A formacdo de sujeitos criticos e portadores da cultura da
humanidade, somente ocorrerd em uma escola em que o PPP € construido coletivamente, com
participacdo democratica de seus agentes, pois sO a gestdo democratica é capaz de garantir
que necessidades e interesses da comunidade escolar sejam acolhidas, no entanto, a gestéo
democratica é condicdo para se produzir educacdo de qualidade.

No gue se refere a emancipacdo, o0 D2.C8 — Abordagem as diversidades no Processo
pedagogico, destaca duas concepg¢des na educacao e suas perspectivas. A concepg¢do tecnicista
enfatiza o avaliar como medir, atribuir nota, enquanto, na perspectiva socio-politica, a
avaliacdo considera o contexto, transforma e emancipa 0s sujeitos desse processo, como

podemos ver na citacdo a seguir:

Gradativamente, no sistema escolar, o conceito de avalia¢cdo vem evoluindo; pode-se
perceber [...] o caminhar de uma concepcao tecnicista onde avaliar significa medir,
atribuir nota, predizer, em direcdo a uma concepcdo sdcio-politica em que a
avaliacdo é vista em um contexto mais amplo sécio-cultural, historicamente situada,
auto-construida, transformadora e emancipadora (SANTA CATARINA, 1998, p.
78, grifo nosso)

Segundo Freire (2000 apud SCHMITZ 2012), o ser humano se constitui e se constroi

humano através das relacOes afetivas, intelectuais, éticas, que estabelece com os demais
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individuos, com a natureza e com ele mesmo. Essa construgdo do sujeito ocorre em um

contexto concreto, situado e datado. J& o outro aspecto é o inacabamento, é responsabilidade

do homem, como ser geneérico, buscar a liberdade e a possibilidade de decidir, avaliar, romper

e optar pela sua transformacao.

Com as consideracOes tecidas sobre gestdo escolar, destacamos as subcategorias que

emergiram do D2. Dessas subcategorias, quatro foram direcionadas a categoria emancipacéo,

e duas, a categoria performatividade. Como podemos conferir os conceitos disponibilizados

no quadro a seguir:

Quadro 10 — Subcategorias - Proposta curricular de 1998 — Temas Multidisciplinares

Subcategoria

Eixo Categoria
Gestdo| Emancipacéo
escolar

Registro na PC

Localizacao
do registro

A concepcdo de curriculo que
se assume na PC, deixa para
traz a perspectiva técnica e
assume um curriculo com
caracteristicas sociais e
culturais, com apropriacdo do
conhecimento pelos alunos,
havendo a interdisciplinaridade
nos curriculos escolares. A
escola tem a fungcdo de
organizar seu curriculo, pois o
mesmo tem a funcgéo de indicar
um caminho a ser seguido, um
rumo ao contexto escolar.

D2.C1;D2.C4,
D2.C5;D2.C6;
D2.C7;D2.C8;
D2.C9;D2.C1
0;D02.C11.

Fazem parte da construgdo do
PPP todos os membros da
comunidade escolar, como 0s
pais, a direcdo, especialistas
educacionais, apoio
administrativo, servigos gerais
e alunos, a partir disso se
discute sobre os objetivos e a
funcdo social da escola.
Destaca a preferéncia pela
elaboragéo de projetos
interdisciplinares, que
possibilitem o0 acesso ao
conhecimento das diferentes
areas através de estratégias e
recursos diversos.

D2.C2;D2.C3;
D2.C5;D2.C6;
D2.C7;D2.C8;
D2.C10.

Omnilateralidade

Visa um novo modelo de
educacgéo omnilateral,
considerada  uma  utopia
concreta, ou seja, um horizonte

D2.C11.
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que se faz nas contradicdes do
presente.

Interdisciplinaridade

Salienta que trabalhar de modo
interdisciplinar ~ deve  estar
expresso no  processo de
construgcdo do PPP e na prética
escolar, envolvendo praticas
interdisciplinares,
privilegiando o planejamento
coletivo e o trabalho em
equipe.

D2.C2;D2.C3;
D2.C5;
D2.C11.

Performatividade Direcao

Destaca que a direcdo é um dos
segmentos escolar que fazem
parte da elaboracdo do PPP. A
direcdo é parte integrante do
trabalho no cotidiano escolar,
que debate e delibera sobre os
objetivos e a fungéo da escola.

D2.C2;D2.C8.

Busca assumir uma concep¢ao
de mundo diferente daquela
baseada nos conceitos
tradicionais, tendo a
necessidade de clarear 0s
conceitos, para ndo cometer o
mesmo erro de trabalhar no
viés tradicional, fragmentado e
compartimentalizado.

D2.C5;D2.C6;
D2.C11.

Fonte: Dados elaborados pela autora com base na PC de SC (SANTA CATARINA, 1998).

As subcategorias curriculo, PPP, omnilateralidade e interdisciplinaridade foram

direcionadas a categoria emancipacao do eixo gestdo escolar.

A subcategoria curriculo ressalta, no documento curricular, 0 compromisso com um

curriculo que abrange caracteristicas culturais e sociais, pois indica 0 caminho que sera

seguido pela escola, tendo dentro desses elementos a interdisciplinaridade.

Segundo Vasconcellos (2009, p. 32), o curriculo privilegia a relacdo entre sujeitos e

objeto de conhecimento/realidade, pois,

[...] O curriculo escolar € resultado da interacdo entre os curriculos dos Sujeitos
(suas trajet6rias, suas historias de vida), o curriculo do Objeto (sua génese e
desenvolvimento, a histéria de sua constituicdo como conhecimento e como objeto
de estudo), e o curriculo da Realidade (seu movimento, suas transformacdes, enfim,
sua histdria).

O curriculo constitui-se nesse movimento composto pelos sujeitos, pelo conhecimento

e pela realidade. Historicamente, o enfoque dado ao curriculo estava direcionado ao objeto do

conhecimento, pois a discussdo equilibrada em torno desses trés elementos foi se
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fundamentando aos poucos, considerando a comunidade, a escola, a sala de aula, os
educadores e educandos, a sociedade como um todo (VASCONCELLOQOS, 2009).

Na subcategoria PPP, considera-se que todos os membros da comunidade escolar
fazem parte da construcdo, discutindo os objetivos e a fungdo social da escola, dando
preferéncia a projetos interdisciplinares de acéo coletiva.

De acordo com Libé&neo (2008), o PPP é um instrumento de organizagdo da escola, de
expressao da cultura e orientacdo da pratica, elaborado num trabalho cooperativo, demonstra a
autonomia do grupo, oportunizando o desenvolvimento de todos os envolvidos nesse
processo.

Nesse sentido, para Petry (2015) o PPP é o espaco adequado para inscrever os fins e

principios aos quais a escola deva defender, como [...]

‘nesta escola, faremos de tudo para que os alunos aprendam’; ‘nesta escola, ndo
abriremos mado jamais dos principios democraticos de participacdo ativa, com
decisbes a serem tomadas pela gestdo de forma transparente e ouvida a comunidade
escolar’; ‘nesta escola, o preceito constitucional da laicidade serda adotado como
principio orientador’; ‘todos os esforgos serdo mobilizados no sentido de criar as
condicOes adequadas para assegurar que todas as criancas e adolescentes acessem 0s
conhecimentos’, € assim por diante.

A construcéo coletiva do PPP deve constituir-se em todas as préaticas escolares, desde
a gestdo pedagdgica ou administrativa, no curriculo, nos projetos, nos planos de atividades
curriculares, nas condigdes de trabalho e na organizagéo da escola. (PETRY, 2015)

Outra subcategoria, a omnilateralidade é considerada uma utopia que ocorre nas
contradi¢Bes do presente. Segundo Gadotti (2012) a omnilateralidade denominada por Marx,
ndo se refere ao desenvolvimento das potencialidades inatas dos sujeitos, mas a criacdo de
potencialidades pelo préprio homem, como a educacdo, que é um fenbmeno ligado a
producdo da sociedade. A omnilateralidade é o histérico do homem ligado a uma totalidade de
capacidades, livre da alienacdo e da exploracdo.

Assim, a utopia colocada pela PC esta em superar as condi¢cdes de alienagdo,
subordinacdo e exploragéo, postas pelas relagdes sociais e pelo sistema capitalista, na busca
dessa omnilateralidade na formacéo dos individuos.

A subcategoria interdisciplinaridade considera o trabalho em equipe e o planejamento
coletivo, destacando que a interdisciplinaridade deve estar na constru¢do do PPP e em todas
as acOes da escola.

Conforme Lick (1994) a interdisciplinaridade tem como objetivo viabilizar a
superacéo da viséo restrita do mundo, buscando como centralidade os sujeitos a partir de sua

realidade, permitindo que desenvolvam uma melhor compreensao dessa realidade. Quando a
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interdisciplinaridade promove a elaboragdo do conhecimento, confere um novo modo de
pensar, uma nova consciéncia da realidade, resultado da reciprocidade, do ato de troca entre
as varias areas do conhecimento, compartilhadas com o todo escolar.

A localizacdo da subcategoria curriculo ocorreu no D2.C1, 4,5,6,7,8,9,10e 11. A
subcategoria PPP foi localizada no D2.C2, 3, 5, 6, 7, 8 e 10. J4 a subcategoria
omnilateralidade foi destaca no D2.C11. E a subcategoria interdisciplinaridade teve sua
ocorréncia no D1.C1, 2, 15, 20 e 22.

As subcategorias direcdo e concepcdo tradicional foram direcionadas a categoria
performatividade do eixo gestdo escolar. A subcategoria direcdo faz parte do trabalho escolar,
sendo um dos segmentos que influencia na elaboragéo do PPP, na funcéo da escola e nos seus
objetivos.

Conforme Libaneo (2008), a direcdo, compreendida de modo integrado e articulado,
tem a tarefa de coordenar o andamento dos trabalhos, a utilizacdo dos recursos, assegurar a
participacdo coletiva nas decisGes da escola. Ainda que existam praticas autoritarias, hd em
exercicio em algumas instituicdes a gestdo participativa, com compromisso, flexivel as
necessidades e mudancas da educacao.

Na subcategoria concepcdo tradicional, o documento curricular destaca a questdo do
trabalho tradicional, compartimentalizado e fragmentado, propondo a superacdo desses
conceitos tradicionais.

Segundo Libaneo (2008) na concepcdo tradicional o aluno tem o papel de armazenar
as informac6es, dando importancia aos produtos e ndo ao processo de aprendizagem, assim, a
avaliacdo somativa possui grande peso e as disciplinas sdo compartimentalizadas em suas
areas.

O documento considera que a escola é constituida por sujeitos com diferentes
possibilidades, o que requer pensar a aprendizagem diferentemente dos modelos tradicionais,
com a compartimentacdo do ensino, busca de trabalhar de forma coletiva, por isso, assume a
abordagem histérico-cultural de desenvolvimento e aprendizagem, possibilitada devido aos
grupos heterogéneos que compdem esse espaco (SANTA CATARINA, 1998).

A localizagdo da subcategoria dire¢cdo ocorreu no D2.C2 e 8. E a subcategoria
concepcao tradicional teve sua ocorréncia no D2.C5, 6 e 11.

Portanto, o D2 valoriza a inser¢do dos temas multidisciplinares no contexto escolar, ja
que relevantes a formacdo dos sujeitos. Sinaliza a necessidade de lidar com o processo de

aprendizagem de modo que a gestdo escolar seja repensada através da gestdo participativa. As
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subcategorias englobam o contexto escolar e estdo em constante relacdo entre si, por isso, a
necessidade de elaboracdo do PPP e do curriculo, por meio do processo democréatico, em que
a interdisciplinaridade se concretize na educacdo omnilateral dos sujeitos, superando as a¢des
tradicionais de ensino em que prevalecem as a¢des fragmentadas do trabalho escolar.

Na préxima secéo, a analise percorre o documento da PC de SC de 1998, no caderno

disciplinas curriculares.

3.3.3 DOCUMENTO CURRICULAR DE 1998 — DISCIPLINAS CURRICULARES

O documento curricular de 1998 aborda nas suas disciplinas aspectos historicos,
conceitos especificos de cada area, com relato de experiéncia, indicacdo de atividades, leituras
e avaliacdo. Destaca pressupostos tedricos e metodoldgicos para o ensino, a importancia da
leitura, apresentando autores referentes a cada disciplina e suas discussdes na educacao.

A disciplina de Matematica faz a mesma ressalva que no D1, sobre a sistematizacao
dos conceitos matematicos a partir de determinada série, ou seja, nada impede que o
conhecimento esteja ao acesso do aluno em séries anteriores ou posteriores a quais o aluno se
encontra, principalmente se as condigdes de aprendizagem forem favoraveis para que isso
ocorra, pois considera-se que os conteldos ndo se esgotam apenas em determinada série, mas
podem ser utilizados sempre que necessario. Assim, algumas disciplinas do D3 fazem uma
explicacdo mais ampla dos contetidos, com exemplos e experiéncias, enquanto outras definem
0s contelidos para cada série na Educacgédo Basica.

O C14 Histéria do D3, propGe mudancas na constituicdo e gestdo da escola, nas
condicBes de ensino e trabalho existentes. No que se refere a gestdo escolar, considera que
deve se constituir num processo gue envolva todos os membros da comunidade, em prol das
metas propostas pela escola e dos problemas a serem diagnosticados, responsabilizando o

grupo pelas decisdes, como podemos observar a seguir:

A Proposta Curricular de Histéria de Santa Catarina prop&e como objetivos gerais,
alteracOes significativas tanto na constituicdo e gestdo da escola publica quanto nas
condicOes de trabalho e ensino existentes. Considera-se que a gestdo escolar deva
constituir-se por um projeto de ensino que envolva como “equipe” todos os
membros da unidade, em funcdo das indicagdes do diagndstico dos problemas o
elencados, das metas a serem atingidas ao longo do desenvolvimento do projeto,
responsabilizando desta forma funcionarios administrativos, docentes, direcéo, pais
e alunos na eficacia do trabalho (SANTA CATARINA, 1998, p. 153, grifos nossos).

Nesse sentido, para que ocorra gestdo democratica, Alves, Fernandes e Alves (2014)
destacam a necessidade de flexibilidade de expressdo de organizacdo coletiva da escola, com
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autonomia da gestdo administrativa e pedagogica para elaboracdo do projeto pedagdgico de

acordo com os interesses do grupo, partindo do principio de cooperacdo, pois as relacdes

pedagdgicas devem estar apoiadas no comprometimento com a emancipacdo, para 0

desenvolvimento do ensino.

Na sequéncia, discutimos o quadro com as subcategorias localizadas no D3. Foram

localizadas seis subcategorias, trés direcionadas a categoria emancipagdo e trés subcategorias

foram lancadas na categoria performatividade. Como podemos verificar 0s conceitos

dispostos a seguir:

Quadro 11 — Subcategorias — Proposta curricular de 1998 — Disciplinas Curriculares

Eixo Categorias
Gestdo | Emancipacéo
Escolar

Performatividade

Subcategoria

Registro na PC

Localizacao
no registro

Destaca que, para promover a
apropriagdo do  conhecimento
cientifico produzido pela
humanidade, €  fundamental
possuir um curriculo organizado
interdisciplinarmente. Aponta que
ndo cabe a escola em termos de
areas do conhecimento determinar
seu curriculo, mas cabe a escola
realizar seu planejamento e
engajar nesse processo 0s temas
transversais.

D3.C2;D3.C
4:D3.C5;D3.
C6;D3.C15;
D3.C16;D3.
C17;
D3.C18.

Interdisciplinaridade

Aponta a necessidade de trabalhar
0 curriculo de forma
interdisciplinar. Destaca a
interdiscursividade no processo de
alfabetizacdo, que é a apropriagédo
de diversas linguagens. A
interdisciplinaridade  entre  0s
docentes é considerada uma
oportunidade de formacéo
continuada e de conhecimento das
demais areas do conhecimento.

D3.C2;
D3.C3;
D3.C5;
D3.C9;
D3.C11;
D3.C16.

O trabalho das disciplinas deve
estar vinculado ao PPP, por isso, 0
documento da PC se apresenta
como um norte para O
planejamento  das  atividades
escolares. O PPP deve incluir
todas as disciplinas e incentivar a
participacdo da comunidade.

D3.C5;
D3.C7;
D3.C15.

Destaca aspectos historicos da
educacdo tradicional. O educador
fundamentado em praticas

D3.C2;
D3.C5;

D3.C7;
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tradicionais, que somente ensina, [D3.C10;
ouve e responde, se sentira D3.C16.
estacionado no conhecimento e no
tempo. Por isso, a PC propde
repensar tais praticas, favorecendo
a ampliagcdo do conhecimento ao
aluno.

A PC destaca a performance na D3.C17.
area da Educacdo Fisica e visa que
deve pautar-se nos movimentos
que ultrapassem as condicdes de
performance,  trabalhando a
conscientizacao coletiva e
participativa dos alunos, pois a
técnicas de performance buscam o
desenvolvimento de habilidades e
capacidades fisicas, utilizando
critérios de produtividade e
desempenho. No entanto, a PC
visa criar nas escolas préaticas
esportivas que busquem a razao
social, integrando o grupo escolar.

Destaca que a compartimentagdo D3.C3;
das disciplinas ocorre de modo D3.C5;
linear, com repeticdo e D3.C14.
responsabilidade individual dos
sujeitos. Assim, assume-se no
documento curricular a
possibilidade de trabalhar com os
alunos coletivamente, de diversas
formas e modos, superando a
compartimentacdo dessas praticas.

Fonte: Dados elaborados pela autora com base na PC de SC (SANTA CATARINA, 1998).
As subcategorias curriculo, interdisciplinaridade e PPP foram direcionadas a categoria

emancipacao do eixo gestdo escolar. A subcategoria curriculo destaca a relacdo do trabalho
interdisciplinar na promocdo do conhecimento cientifico, sendo apropriado pelo aluno.
Aponta a importancia dos temas transversais, de modo a inclui-los nos planejamento escolar.

Segundo Carvalho (2014, p. 100), o curriculo ndo € um campo neutro, desinteressado
e inocente, pois “[...] As dimensdes pedagodgicas e psicolOgicas sempre expressardo uma
adesdo a certas concepgdes filosoficas, politicas e ideologicas em relagdo as quais o idedrio
educacional estara afinado”, seja essa vinculagdo consciente ou nao.

Por isso, a necessidade de participacdo e acompanhamento do grupo escolar, para que
o curriculo atenda as necessidades a partir do trabalho interdisciplinar, abordando a

diversidade da escola.
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Na subcategoria interdisciplinaridade, o documento curricular explicita dois aspectos,
sendo a troca de conhecimento entre os educadores, que considera um espaco de formagdo
continuada entre as areas do conhecimento e a interdiscursividade, referindo-se ao contato
com as diversas linguagens fundamentais numa educacao interdisciplinar.

De acordo com Azevedo e Andrade (2007), a reflexdo constante sobre o processo de
interdisciplinaridade, torna-se base fundamental para a construgdo de um processo
interdisciplinar efetivo no cotidiano escolar, tendo uma pratica pedagogica carregada de
discussdo, pesquisa e analise dos educadores e alunos, sobre o conhecimento que esta sendo
construido por cada sujeito e pelo todo escolar. A interdisciplinaridade busca promover um
novo modo de trabalhar com o conhecimento, havendo a interagédo entre sociedade, sujeitos e
conhecimento na relacdo professor e professor, professor e aluno, aluno e aluno, tornando o
espaco escolar dinamico e vivo, de modo que os temas geradores sejam vislumbrados e
problematizados pelo coletivo das disciplinas.

A troca de conhecimento que ocorre pela interdisciplinaridade € um processo
importante para o aluno no seu desenvolvimento, como também para o educador, que amplia
seu repertorio, seu horizonte, suas possibilidades de trabalho e suas experiéncias nesse
processo.

A subcategoria projeto politico-pedagdgico sinaliza que a elaboracdo do documento
curricular se apresenta um norte para o planejamento escolar, dai, a necessidade de elaboracéo
do PPP coletivamente e vinculado com o trabalho pedagdgico das disciplinas.

Conforme Brocanelli (2013), a construcdo do PPP é um elemento fundamental da
gestdo e da autonomia da escola, pois é necessario que haja a reflexdo coletiva na busca da
qualidade do ensino. Por isso, o PPP nao pode ser imposto, tem que ser “construido”, com a
participacdo dos atores escolares, para que consigam se comprometer com 0s objetivos
demandados pelo grupo.

A localizacdo da subcategoria curriculo ocorreu no D3.C2, 4, 5, 15, 16, 17 e 18. A
subcategoria interdisciplinaridade teve sua ocorréncia no D3.C2, 3, 5, 9, 11 e 16. Ja a
subcategoria PPP, foi localizada no D3.C5, 7 e 15.

As subcategorias concepgdo tradicional, performance e compartimentacdo, foram
direcionadas a categoria performatividade do eixo gestdo escolar. A subcategoria concepgéo
tradicional é destacada nos aspectos histéricos do D3, salientando que o educador que realiza
sua pratica nas bases tradicionais acaba parado no tempo, por isso, o documento sugere

repensar tais praticas com apropriacdo do conhecimento e novas formas de trabalho.
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O curriculo tradicional trabalhado no contexto escolar fica reduzido a disciplinas e
contetdos a serem transmitidos aos alunos, organizados a partir da grade curricular que
compartimentaliza o conhecimento repassado aos alunos (LIBANEO, 2008).

O documento curricular ao destacar a concepcao tradicional, enfatiza que o educador
que s6 ensina se sentira “estacionado” no tempo, por esse motivo, a necessidade de
desenvolver a¢des que promovam a busca de informacgdes a partir de diferentes pontos de
vista, organizando diferentes formas de realizar os projetos, possibilitando que a correcdo dos
materiais em sala de aula seja um momento de construcdo do conhecimento, oferecendo aos
alunos elementos em que o aprendizado se torne significativo na sua concretizagdo (SANTA
CATARINA, 1998).

A quinta subcategoria apontada no documento curricular, performance busca a
superacdo das atividades fisicas voltadas para performance, alto rendimento e produtividade,
buscando praticas esportivas com integracédo e interacao social.

Conforme Ball (2002), os modos de regulagdo possuem uma dimenséo interpessoal e
social, pois estdo diluidos nas relacGes de grupos da comunidade, em grupos institucionais,
em equipes. Na questdo social, a pressdo sobre os individuos esta formalizada nas avaliacdes,
revisoes e apreciagdes realizadas na base de dados referentes a cada sujeito, contribuindo para
a performatividade do grupo. Assim, tem-se a probabilidade de substituir as relagdes sociais
por relagdes de julgamento, em que os sujeitos séo valorizados pelo que produzem.

O documento curricular trata da performance no rendimento esportivo, propondo a
superacdo dessa pratica. A PC de 1998, busca trabalhar o movimento e a corporeidade a partir
de diversas formas, mas pautada pela possibilidade e condic¢Bes biolégicas de cada individuo,
contribuindo a formac&o do cidaddao (SANTA CATARINA, 1998).

A (ltima subcategoria, compartimentacdo, considera a necessidade de ir além da
divisdo entre os conteddos, trabalhando de forma ndo linear, abrindo espaco para a
possibilidade do exercicio coletivo.

Conforme Lib&neo (2008), o curriculo tradicional tem em suas caracteristicas a
organizacdo compartimentalizada do conhecimento por disciplinas, o ensino fica centrado no
professor e na matéria, que é somente transmitida ao aluno. A escola tem o papel da
transformacéo social, sem receio de trabalhar com a viséo critica da sociedade.

A PC destaca que a compartimentacdo das disciplinas trabalhada de forma mecénica e
fragmentada deve ser superada a partir de um trabalho interdisciplinar, pois oferece subsidio

metodoldgico para a realizacdo de um projeto comunitario. Ao se constituir um grupo de
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trabalho com a elaboracdo de projetos que estejam direcionados para 0 crescimento do
estabelecimento escolar articulado com a totalidade, obtém-se como resultado o crescimento
comunitario, com a realizacdo de encontros, reivindicacdes, comemoracfes, solucbes de
problemas, oficinas, envolvendo todos no processo (SANTA CATARINA, 1998).

A localizacdo da subcategoria concepcéo tradicional ocorreu no D3.C2, 5, 7, 10 e 16.
A subcategoria performance teve sua ocorréncia no D3.C17. E a subcategoria
compartimentacéo foi localizada no D3.C3, 5 e 14.

No entanto, o D3 destaca as disciplinas curriculares da Educacéo Basica, considerando
que a gestdo escolar envolve todos os membros da comunidade. Nas subcategorias propde a
interdisciplinaridade como caminho para se elaborar o PPP e o curriculo das instituicdes,
considerando o coletivo escolar, pois as praticas escolares tradicionais desconsideram as
acOes coletivas e trabalham a compartimentacdo do ensino. Assim, a PC procura superar essas
préaticas na busca de uma educacdo pensada e elaborada pelo grupo escolar a partir da sua
realidade.

Na sequéncia, destaca-se a se¢cdo de analise do documento da PC de SC de 1998, no

caderno Formacéao Docente.

3.3.4 DOCUMENTO CURRICULAR DE 1998 - FORMACAO DOCENTE

A PC de 1998 tem sua organizacdo voltada para a formacdo de educadores para o
magistério, por isso prop6s o documento curricular como norte para a formagdo de novos
educadores. Destacam-se no documento curricular as disciplinas para esse processo
formativo, contendo aspectos histéricos e autores de cada area de formacdo, metodologia,
recursos de ensino e contetdo programatico para cada disciplina.

Na leitura de analise realizada no documento curricular Formacdo Docente, verifica-se
que o D4.C4 Histéria da Educacdo contempla as mesmas discussodes tecidas sobre gestdo
escolar do documento Disciplinas Curriculares, no C14 Histéria do D3. Assim, as
consideracdes sobre a gestdo escolar permanecem as realizadas na sec¢do 3.3.3, do capitulo 3,
desta dissertacdo. Compreende-se que tanto a Educacdo Bésica, como a formacdo para o
magisterio, fazem parte da gestdo, a primeira, por envolver o cotidiano escolar e a formacéo
dos sujeitos, a segunda, por envolver a formacdo de educadores que estardo nesse meio
exercendo a profissdo de educadores, gestores, coordenadores pedagdgicos, por isso,
necessitam conhecer a gestao escolar, para participarem e atuarem nessa pratica.
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No D4, foram localizadas outras discusses sobre gestdo democratica, como podemos

observar a seguir:

Apesar dos discursos pedagdgicos inovadores envolvendo questdes como gestdo
democratica da escola, do curriculo e interdisciplinaridade/multidisciplinaridade, a
fragmentagdo do conhecimento e do trabalho escolar continuam sendo o padrdo
predominante. A superacdo desta situacdo exige compromisso, predisposicdo e
discussdo de nossas praticas atuais através de grupos de estudo colegiados e
encontros sistematicos (SANTA CATARINA, 1998, p. 78, grifo nosso).

O C6 - Didatica e Estagio Curricular, destaca que os discursos da gestdo escolar
democratica, encontram nas instituicGes de ensino a fragmentacdo desse espaco, assim, a
superacao exige a mudanca da préatica escolar, compromisso que deve ser assumido pelos que
fazem parte desse contexto.

Para Santos (2016) a organizacdo da escola é complexa, pois envolve estrutura,
funcionarios, docentes, discentes, a legislacdo, a gestdo da escola, recursos materiais,
financeiros e humanos. Para organizar esse espaco, tudo depende da lideranca exercida pelo
gestor e pela capacidade da comunidade escolar, que direcionard as estruturas da escola a
serem burocratizadas e centralizadas ou descentralizadas, dispondo da gestdo democratica e
participativa. Porém, a gestdo democratica, segundo o autor, ocorreu de forma plena apenas
nas leis, pois na pratica essa acdo ocorre a passos lentos.

Na discussdo do D4.C6 — Didética e Estagio Curricular, a PC de SC de 1998 considera
que o coletivo escolar necessita criar oportunidades para que se questionem, compreendam e
elaborem praticas escolares, de modo a se, ter condi¢des de construir um PPP que desenvolva
a construcdo do conhecimento centrado na gestdo curricular. Nesse sentido, o curriculo torna-
se um instrumento que estrutura as atividades da escola, pois a elaborac¢éo do PPP deve conter
guestionamentos e enfrentamentos pedagogicos, indices de retencdo e evasdo, a concepcao de
conhecimento que a escola tem desenvolvido, aspectos que devem estar no entorno da escola
(SANTA CATARINA, 1998).

Desse modo, destaca-se que:

As consideragBes acima procuram resgatar a importancia da gestdo curricular na
escola, portanto, trata-se de pensar que as atividades que desenvolvemos
cotidianamente estejam sendo “abordadas e recriadas” em nome de um curriculo
emancipatério para os alunos e os professores, e ndo mais em nome de interesses
particulares, necessidades circunstanciais ou emergéncias escolares (SANTA
CATARINA, 1998, p. 78, grifo nosso)

Conforme Brocanelli (2013) o real sentido da gestdo democratica da escola estad na
organizagéo e estrutura das suas agdes, com valorizagdo da presenga e participacdo de todos
na escola, impulsionando a uma perspectiva cada vez melhor. Perceber o ambiente escolar e

0s sujeitos desse processo, inseridos nesse ambiente, requer notar a sua disponibilidade para a
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realizacdo de um trabalho diferente, a partir de uma nova perspectiva, proporcionando a
mudanca na instituicdo escolar.
Na categoria emancipacdo no D4.C6 — Didatica e Estagio Curricular, podemos

compreender que:

E imprescindivel o conhecimento do real (do ser social/das relacdes sociais) para
que o agir humano se efetive numa perspectiva emancipatdria. Apenas os homens e
mulheres que conseguirem desenvolver uma coerente apreensao da totalidade, isto é
do real que é processual, historico, contraditério é que terdo possibilidades de
transforma-lo (SANTA CATARINA, 1998, p. 74, grifo nosso).

Os individuos, ao se apropriarem do conhecimento da realidade e compreenderem as
relacBes sociais, agem na perspectiva da emancipacdo, pois essa transformacdo € possivel
qguando o individuo desenvolve a compreensdo da totalidade, ou seja, das formas de relacédo
social e de poder, do historico e do real.

Conforme Schmitz e Lima (2012), a educagdo na qualidade de prética social, tem sua
contribuicdo no processo de democratizagdo social, com a construcdo de um projeto social
voltado aos anseios da maioria, pois a escola sozinha ndo consegue realizar a transformacéo
social. Dai, a necessidade de participacdo do coletivo, para que a democracia nao seja forjada,
mas sim um processo emancipador.

As subcategorias que emergiram da anélise do documento curricular de 1998, no
caderno Formacdo Docente, foram fundamentadas nas categorias do eixo gestao escolar desta
pesquisa. Na categoria emancipacdo, foram destacadas trés subcategorias e na categoria

performatividade foi destacada uma categoria.

Quadro 12 — Subcategoria — Proposta Curricular de 1998 — Formacao Docente

Eixo Categorias Subcategoria Registro na PC Localizacao
no registro

Destaca que os curriculos das [D4.C2;D4.C3;
disciplinas construidos na PC [D4.C4;D4.C5;
abarcam conteldos para a [D4.C6;D4.C8;
formagdo docente. Estes estdo D4.C12;
articulados com assuntos que D4.C15.
tratam da contradicédo
educacional na  atualidade,
propondo a superacdo da
alienacdo e da fragmentacdo
curricular. Tem seu fundamento
na concepgdo dialética do
materialismo histérico assumido
pelo documento curricular.

Gestdo| Emancipacéao
escolar

Destaca a construcdo do PPP,
pensando na relacdo disciplina e

D4.C4;DA4.C5;

D4.C6,D4.C7.
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alunos (criancas, jovens,
adolescentes e adultos) que
frequentam a escola, a partir de
um PPP que busque a formacéo
de uma sociedade justa, fraterna,
democrética e que articule a
construcdo do conhecimento.

Interdisciplinaridade

Aponta que vivenciar a pratica D4.C3;D4.C6;
pedagégica € buscar na DA4.C7;
interdisciplinaridade apoio para [D4.C10;
as necessidades de organizacdo D4.C11;
estrutural e  planejamento. D4.C15.
Reunindo o coletivo e demais
areas do conhecimento para
enfrentar os desafios, atende as
especificidades das disciplinas e
conteudos trabalhados na escola.

Performatividade Destaca que muitos educadores D4.C3;D4.C5;
vém  propondo alternativas D4.C6;
diferentes de trabalho na D4.C14.
educacdo, abandonando o
enfoque tradicional, em que o
aluno é considerado o receptor
do conhecimento ja produzido.
Considera que o ensino tem por
finalidade romper com o0 modelo
tradicional, propondo trabalhar a
partir do materialismo histérico
dialético.

Fonte: Dados elaborados pela autora com base ha PC de SC (SANTA CATARINA, 1998).
As subcategorias curriculo, PPP e interdisciplinaridade foram direcionadas a categoria

emancipacdo do eixo gestdo escolar. A subcategoria curriculo aponta os conteddos das
disciplinas para a formagéo de novos educadores, articulados com temas sobre a contradi¢do
da educacdo, colocando a fragmentacdo e a alienacdo do curriculo como elementos que
devem ser superados.

Segundo Vasconcellos (2009), o curriculo efetivamente devera estar organizado para
considerar o individuo, a partir da sua realidade, da sua vida, na sua totalidade. O curriculo é
construido por sujeitos concretos, com trajetorias, identidade, etnia, orientacdo sexual,
religido, cultura e classe social diferentes, o curriculo escolar como construgdo humana
necessita desses sujeitos. E necessario pensar o coletivo, as decisdes ndo podem ser tomadas
na individualidade, pois esse espaco se constitui de pessoas e estruturas, sendo fundamental
romper com a visdo dicotbmica, ndo se trata de optar por uma coisa ou outra, mas de articular

esse processo. O curriculo devera colaborar no processo de desalienacdo dos sujeitos.
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A subcategoria PPP considera que a construgdo deve estar relacionada com as
disciplinas e os alunos da Educacdo Basica, dentro de seus contextos e realidade. H& que
buscar a democracia, uma sociedade justa nas suas relacdes e que articule a construcdo do
conhecimento no PPP.

Conforme Libaneo (2008), a escola, ao elaborar e executar o PPP através do trabalho
coletivo, mostra sua maturidade, dai a necessidade de o PPP ser avaliado durante o ano, para
que avaliacbes sejam feitas nas acOes propostas, verificando se as agdes precisam ser
modificadas devido a novos fatos. Ora, todo projeto & inconcluso, pois necessita ser
construido e reconstruido socialmente.

A subcategoria interdisciplinaridade, apoiada no planejamento escolar, nas demais
areas do conhecimento e no coletivo escolar, tende a lidar com os desafios atendendo as
necessidades do trabalho escolar, das vivéncias e da producdo do conhecimento.

Segundo Azevedo e Andrade (2007), a interdisciplinaridade ndo € apenas a integracao
das disciplinas, mas compreende a unido das disciplinas em seus conceitos e suas diretrizes,
seus procedimentos, suas informacGes, sua metodologia, sua organizacdo do ensino, tendo
como finalidade trabalhar com novos caminhos metodoldgicos e com as diferencas, de modo
a compreender e enriquecer 0s conhecimentos a respeito das diversas areas do saber.

A subcategoria curriculo foi localizada no D4.C1, 3, 4, 5, 6, 8, 12 e 15. A subcategoria
PPP teve sua ocorréncia no D4.C4, 5, 6 e 7. Ja a subcategoria interdisciplinaridade, foi
localizada no D4.C3, 5, 6 e 14.

A subcategoria concepcao tradicional da categoria performatividade, considera que 0s
proprios educadores tém sugerido diferentes alternativas para trabalhar a educacéo,
abandonando o enfoque tradicional, indicando sua pratica a partir da concepcdo do
materialismo histérico dialético.

Segundo Alves, Fernandes e Alves (2014), no contexto educacional, encontram-se
modos de gestdo autoritaria, tradicionalmente instalados nas escolas e que se apresentam em
praticas burocraticas e hierarquicas. Isso impossibilita relagdes pedagdgicas fundamentadas
na emancipagdo humana.

Por isso, a mudanca de concepgdo no contexto escolar € decorrente de um trabalho
elaborado pelo préprio grupo escolar, no dia a dia da escola € que se aprende a fazer, a agéo e
socializacdo dessas praticas escolares € que enriquecem o coletivo e apontam novos caminhos

para a educacdo. A subcategoria ensino tradicional foi localizada no D4.C3, 5, 6 e 14.
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Portanto, o D4 destaca as disciplinas direcionadas para a formagdo de educadores no
curso de magistério. Considera que a gestdo democratica necessita se efetivar na escola,
resgatando a sua finalidade e importancia para a constituicdo e identidade do espaco escolar.
Nas subcategorias, frisa que o curriculo, a interdisciplinaridade e o PPP devem ser elaborados
no coletivo, considerando os individuos em formacdo. Quanto ao ensino tradicional, o
documento curricular sugere o abandono dessa pratica, propondo a educacdo através da
perspectiva do materialismo historico.

Na préxima sec¢do, a analise percorre o documento da PC de SC de 2005, no caderno

estudos tematicos.

3.3.5 DOCUMENTO CURRICULAR DE 2005 — EIXOS TEMATICOS

A PC de 2005 Estudos Tematico destaca aspectos gerais e especificos de cada eixo
tematico sinalizado no documento curricular. Discute sobre o processo de aprendizagem,
organizacdo curricular, metodologia, desafios da educacdo, aspectos histéricos e principais
autores de cada eixo tematico que auxiliaram na discussdo. Aponta o direito da crianca e do
adolescente a educacdo, traz o relato de uma educadora sobre a estruturacdo dos espacos
escolares e relatos de alunos sobre como imaginam uma escola ideal, um professor ideal, a
relagdo professor e aluno, o aluno ideal e como sdo os jovens hoje. Essas questdes
possibilitam que a escola amplie sua visdo sobre as relagbes sociais, culturais e de
aprendizagem.

Ao realizar a leitura do D5.C5 — Educacéo e Trabalho, tem-se que o planejamento, a
gestdo escolar, a avaliacdo, os contelidos, entre outros aspectos, sS40 processos que constituem
a acdo educativa. Para alcancar tais aspectos necessariamente passa pela gestdo pedagdgica,
em que as relacdes de educacdo e trabalho estejam bem definidas, como podemos observar a
sequir:

[...] Os conteldos, métodos e técnicas, o planejamento, a avaliacdo, a relagdo
professor-aluno, a gestdo escolar e os intervenientes sécio-politico e econdmicos
sdo partes indissocidveis do processo 0s quais sdo elementos constitutivos da acéo
educativa. Nesse caso, essa conquista passa necessariamente por uma gestdo
pedagogica que busque articular de forma ndo mecéanica o trabalho com a educagéo;
caso contrario, poderemos nos perceber protagonistas de uma educacdo que
represente um mecanismo de ajuste as necessidades do mercado de trabalho, o que
seria lastimavel, pois fere 0 compromisso ja anunciado na Proposta Curricular de
Santa Catarina (1998), que seria com a emancipacdo humana (SANTA CATARINA,
2005, p.156, grifos nossos).
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De acordo com Alves, Fernandes e Alves (2014), a gestdo democratica tem como
elemento central a participacdo e a democratizagdo do ensino, pois consistem num mecanismo
para a formacé&o critica dos individuos que estdo no entorno da escola. Caracteriza a oferta do
ensino publico, com a descentralizacdo do poder para as instituicdes escolares, havendo
transparéncia entre a populagdo escolar de modo a promover igualdade dos direitos, liberdade
de expressdo, trabalho coletivo, inclusdo, autonomia didatico-pedagdgica e cooperacéo,
elementos que tém a possibilidade de mudanca da gestdo autoritaria instalada
tradicionalmente nas escolas, que se apresenta a partir de praticas burocraticas.

Nesse sentido, o documento da PC aponta que a acdo educativa parte da gestdo
escolar, dos contetdos e avaliagcdo, assumidos pela escola, que sdo conquistados por uma
gestdo que visa a emancipacdo humana, superando a forma mecanica e compartimentada da

educacdo. Como podemos verificar a seguir:

Para melhorar a vida dos trabalhadores, a contribuicdo da educacdo escolar deve
caminhar na diregdo de propiciar instrumentos, oferecer-lhes ferramentas para a
superacdo de sua condigdo de alienacdo e produgdo de outras formas de
emancipacao humana. Nesse sentido, € necessario e possivel organizar-se e lutar
pela superagdo do modelo atual na tentativa de construgdo de uma sociedade que
inclua todos (SANTA CATARINA, 2005, p.127, grifo nosso).

O D5.C4 — Educagdo de Trabalhadores, considera que a educagdo escolar deve
contribuir com os trabalhadores possibilitando ferramentas e instrumentos para a superacao da
sua condicdo, ofertando aos sujeitos caminhos para a emancipacdo humana na construcdo de
uma sociedade em que todos sejam incluidos.

Conforme Reis (2012), o didlogo é propulsor do conhecimento, pois a partir das
discussdes amplia-se a capacidade de raciocinio e compreensdo, proporcionando a
estruturacdo de um sujeito critico e com o raciocinio légico mais alicercado, para que possa
de modo autbnomo sustentar 0 seu ponto de vista e posicionar-se perante as situacfes sociais.
Assim, a coletividade se torna um alicerce na construcdo de saberes, em que os individuos
tém subsidios para compreender e analisar as estruturas sociais em que estéo inseridos, para a
sua emancipacao.

As subcategorias que emergiram da analise do D5, foram direcionadas as categorias
ligadas ao eixo gestdo escolar desta pesquisa. Na categoria emancipacéo, foram destacadas
quatro subcategorias e na categoria performatividade, uma subcategoria. Como podemos

observar a seguir:

Quadro 13 — Subcategorias — Proposta Curricular de 2005

Eixo Categorias Subcategoria Registro na PC Localizacao
no registro
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Gestao
escolar

Emancipacao

Interdisciplinaridade

Destaca que muitos curriculos e
educadores ignoram 0
conhecimento prévio do aluno,
sendo necessario delinear um
curriculo que compreenda o
mundo das criangas em formacao.
Aponta a necessidade de entender
que o curriculo deve superar a
visdo de matriz  curricular,
transformando-se no  percurso
pedagdgico que considere as
diversas formas de ensino que
fazem parte do ambiente escolar,
sendo experiéncia e expresséo dos
seus construtores e das relacGes
que se desenvolvem na escola.

D5.C1;
D5.C2;
D5.C3;
D5.C4;
D5.C5;
D5.C6.

Sinaliza que o planejamento
comprometido com o PPP da
escola e fundamentado no
documento curricular, dard ao
educador sustentacdo ao seu
trabalho. Toda instituicdo escolar
necessita ter seu PPP, e de modo
que seja viabilizado pela acéo
coletiva, dando voz a todos, no
entanto, precisa refletir a
compreensdo de educagdo como
processo de formacao dos sujeitos
nas suas diversas dimensoes.

D5.C1;
D5.C2;
D5.C3;
D5.C5;
D5.C6.

Destaca que o trabalho escolar
como teoria e pratica deve ser
condicdo para gerar novos
processos pedagogicos, tendo uma
pratica pedagogica interdisciplinar
que possibilite a viabilizacdo de
projetos, concebendo-os como
sujeitos em formacdo de diversas
dimensdes.

D5.C2;
D5.C5;
D5.C6.

Aponta que o conhecimento que
possibilita ao educando fazer a
leitura da realidade ocorre através
de um curriculo que contemple a

formagdo integral do aluno.
Porém, ressalta que
historicamente a escola ndo
ofereceu  condicdes para a

formagcdo integral dos sujeitos em
formagcéo.

D5.C4;
D5.C6.
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Performatividade O ambiente  escolar pode D5.C3;
modificar a pratica pedagdgica D5.C4;
tradicional, quando se constituir D5.C6.
em um espago democratico,
critico, aberto e  dinamico,
priorizando contetdos
significativos na realidade dos
alunos. Historicamente a
educacdo formal do trabalhador
era compreendida como
desnecessaria pelo grupo
hegemonico da sociedade
tradicional, por outro lado, a
educacéo era vista como perigosa,
pois permitia ao trabalhador
perceber 0s mecanismos de
controle, conduzindo  esses
sujeitos para o caminho da
revolta.

Fonte: Dados elaborados pela autora com base ha PC de SC (SANTA CATARINA, 2005).

As subcategorias curriculo, PPP, interdisciplinaridade e educacdo integral, foram
direcionadas a categoria emancipacao do eixo gestdo escolar.

A subcategoria curriculo sinaliza a importancia de considerar o conhecimento inicial
do aluno e compreender o0 mundo das criangas que estdo em formacéo, propondo a superagédo
da matriz curricular. Essa transformacdo deve considerar as diversas formas de ensino que
estdo presentes no espaco escolar, pois sdo as experiéncias e expressdes desses construtores
que enriquecem as relagdes estabelecidas no ambiente da escola.

Referem-se a organizacao dos saberes, a organizacao de recursos e pessoas no tempo e
espago escolar, assim, “[...] Num curriculo que assume a atividade humana como principio
educativo ndo ha dicotomia, mas, pelo contrario, profunda articulacdo entre a proposta
curricular da escola e os curriculos pessoais de educandos e educadores.”
(VASCONCELLOS, 2009, p. 28).

A subcategoria PPP aponta que toda escola precisa ter o seu projeto, e de modo que a
construcdo ocorra pela agdo coletiva, dando voz a todos, refletindo sobre a compreensdo da
educacdo na formacdo dos alunos. Ressalta a importancia de o planejamento da escola estar
comprometido com o PPP.

Assim, Brocanelli (2013) destaca que a elaboracdo do PPP pressupbe o trabalho
coletivo através do processo democratico de decisGes, em que todos 0s presentes nas reunides
possam se manifestar. As decisbes de como fazer, quando fazer, para que fazer, séo
indispensaveis na elaboracdo do projeto, pois passam a ser decisdes de todos os participantes,
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constituindo-se uma “corresponsabilizacdo” coletiva pelo andamento e resultado das acOes
educativas.

E fundamental que essas caracteristicas em relacio ao PPP permanecam, porque
somente o que € elaborado, pensado e percebido pelo grupo possui perspectiva de mudanca,
estabelecendo novos modos de convivéncia com o grupo escolar (BROCANELLI, 2013).

A subcategoria interdisciplinaridade destaca que teoria e pratica no trabalho escolar
devem proporcionar condi¢fes para gerar novos processos pedagdgicos por meio da pratica
interdisciplinar, considerando os alunos em formacéo.

De acordo com Lick (1994), é necessério trabalhar a interdisciplinaridade como um
processo, que considere a cultura dos individuos e a sua transformacdo. A superacdo da
linearidade e da fragmentacdo do ensino no processo de producdo do conhecimento, leva a
uma pratica interdisciplinar possivel, com efetivacdo, quando o aluno se apropria da visao
global de mundo.

A subcategoria educacdo integral apresenta que historicamente a escola néo
proporcionou aos individuos condicGes para a formacdo integral, considera que o
conhecimento permite ao educando fazer a leitura da realidade que sé é viabilizada atraves de
um curriculo que contemple a formagao integral.

Nesse sentido, a educagdo integral como formacédo integral e total de sujeitos
multidimensionais, deve promover o desenvolvimento das potencialidades de cada individuo
em todos os aspectos. Assim, Cabral e Soares (2014) ressaltam que a escola tem como
propdsito preparar o aluno para a participacdo construtiva, criativa e corresponsavel, no
exercicio da cidadania, com o objetivo de garantir aos alunos possibilidades para o
desenvolvimento de suas potencialidades, por meio da formagéo integral.

A subcategoria curriculo foi localizada no D5.C1, 2, 3, 4, 5 e 6. J& a subcategoria PPP
foi localizada no D5.C1, 2, 3, 5 e 6. A subcategoria interdisciplinaridade teve sua ocorréncia
no D5.C2, 5 e 6. E a subcategoria educacéo integral foi localizada no D5.C4 e 6.

Na categoria performatividade, foi localizada a subcategoria Ensino tradicional, a qual
salienta que historicamente o grupo hegemodnico considera a educagdo do trabalhador
desnecessaria e perigosa, pois possibilita ao trabalhador entender os mecanismos de controle e
buscar seus direitos, por meio da revolta. Assim, a instituicdo escolar pode transformar sua
pratica tradicional quando considerar os sujeitos em formacéo e o espaco da escola como

democréatico e dindmico.
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De acordo com Ledo (1999), a abordagem tradicional de ensino tem como
pressupostos que o individuo é capaz de armazenar as informacgdes e que o conhecimento
possui um aspecto cumulativo a ser adquirido pelo homem por meio da transmissdo do
conhecimento que ocorre na escola. Assim, o individuo, como receptor no processo de ensino
e aprendizagem, é passivo e possui papel irrelevante de elaboragdo e aquisicdo do
conhecimento.

As caracteristicas do ensino tradicional formam, pois um sujeito passivo e receptador
do conhecimento, o que alimenta o sistema hegeménico da sociedade, pois somente uma
educacdo que propde um sujeito ativo e dinamico pode modificar tais estruturas. As
ocorréncias da subcategoria ensino tradicional foram localizadas no D5.C3, 4 e 6.

Assim sendo, o D5 enfatiza que a acdo educativa é constituida por varios elementos,
um desses elementos é a gestdo escolar, que articula a educacdo com o compromisso da
emancipacdo humana. Nas subcategorias, sinaliza a constru¢do do PPP e do curriculo
considerando o coletivo escolar e o trabalho interdisciplinar, pois com esses elementos é
possivel proporcionar a educacdo integral, superando as praticas hegemonicas na direcdo da
transformacéo do ensino tradicional.

Na secdo seguinte, a analise percorre o documento da PC de SC de 2014, caderno
formagdo integral na Educacdo Bésica.

3.3.6 DOCUMENTO CURRICULAR DE 2014: FORMACAO INTEGRAL

A PC de 2014 — Formacdo Integral na Educacdo Béasica contempla no seu documento
trés fios orientadores, sendo a perspectiva de formacdo integral, a concep¢do do percurso
formativo, buscando superar a fragmentacdo curricular e o etapismo escolar, e por fim, a
concepcdo de diversidade. O documento esta organizado em duas se¢Ges, na primeira aborda
a Educacdo Baésica e a formacdo integral nos aspectos do percurso formativo e da diversidade.
Na segunda secdo, as discussdes sdo sobre as areas do conhecimento na Educacdo Baésica.
Destacam-se como diversidade a educacdo indigena, a educacdo especial e educacao escolar
quilombola. Na &rea das ciéncias humanas, envolve os componentes curriculares de Historia,
Geografia, Sociologia, Filosofia e Ensino Religioso. A area da Ciéncias da Natureza e
Matematica compreende o0s componentes curriculares Ciéncias, Biologia, Quimica e
Matematica. Ja a area de linguagens envolve os componentes curriculares de Lingua

Portuguesa, Lingua Estrangeira, Educacéo Fisica e Arte.
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O D6 destaca que a sala de aula se constitui como espago central da aprendizagem nas
escolas, por isso, a importancia do envolvimento de todos da comunidade escolar na
organizacdo da escola, para que seja possivel manter o dialogo constante entre os individuos,
entre as areas do conhecimento, entre 0s componentes curriculares, possibilitando reorganizar
as acOes da sala de aula e da instituicdo escolar na sua totalidade. Esse movimento valoriza os
objetivos propostos e obtidos estando em constante “(re)elaboragdo” das metas, estratégias e
finalidades, na busca de novos modos de aprender/ensinar e novas oportunidades de
aprendizagem, constituindo-se num processo formativo continuo, colaborando na melhoria do
ensino e aprendizagem, direcionados a integralidade da formacg&o. Desse modo, 0 D6.SubC1.1

Percurso Formativo ressalta que:

Com o objetivo de viabilizar as possibilidades de organizacdo e de gestdo da escola,
da sala de aula e do processo pedagdgico, citadas anteriormente, € importante
considerar a necessidade de constituicdo do Conselho de Escola, no qual as decisdes
sdo colegiadas, inclusive as de planejamento e avaliagdo das acBes educativas.
Todos o0s sujeitos que integram 0 espago escolar e comunidade devem participar
desse processo (SANTA CATARINA, 2014, p. 48 e 49, grifo nosso).

Conforme Cury (2002 apud ALVES; FERNANDES; ALVES, 2014), a gestdo
democratica da escola pressupde ser gerida pelo coletivo através do dialogo, buscando
respostas para auxiliar na gestdo da educacdo. Isso ocorrera, com participacdo, autonomia,
trabalho coletivo, transparéncia, representatividade e competéncia do grupo, pois a
participacdo na elaboracdo dos objetivos e propositos da escola deve ocorrer a partir dos
anseios da comunidade escolar, assumindo o compromisso e reivindicando melhorias para sua
efetividade.

O capitulo Diversidade como Principio Formativo, D6.SubC1.2, destaca que:

[...] A ‘diversidade como principio formativo’ repercute, necessariamente, nos
conteddos, na organizagdo curricular, nos tempos e espacos escolares, no modelo de
gestdo e avaliacdo, nos materiais didaticos, na formagdo inicial e continuada, nas
relagbes humanas, no sujeito da educacdo e no modelo de sociedade que a Escola
ajuda a construir (SANTA CATARINA, 2014, p. 84, grifo nosso).

De acordo com Libaneo (2008), a educacdo que organiza seu curriculo
interculturalmente, esta assegurada em principios pedagogicos baseados no acolhimento da
diversidade, em que reconhece os demais sujeitos na sua individualidade e especificidade.
Considerar a diversidade é lutar pela efetivagdo dos direitos humanos, pois a presenca da
diversidade na escola resulta em considerar varias culturas nesse espago. Partir da pratica
intercultural significa aceitar e reconhecer o pluralismo cultural, desenvolvendo o habito do

diadlogo com essas culturas.
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Assim, o D6 busca a diversidade como principio formativo, repercutindo na avaliacao,
na gestdo, nos conteldos, na organizagdo curricular, nas relacbes sociais, que a escola ajuda a
construir. Esse acolhimento da diversidade no espago escolar € constituido por diversos
sujeitos, essa é a diferenca que forma a escola e propde os desafios educacionais da incluséo e
aceitacdo, possibilitando o diélogo entre essas culturas.

O D6.C1 — Educacao Basica e Formacdo Integral, destaca que:

Desta forma, quando tomamos a educacéo integral desde uma perspectiva historico-
cultural, torna-se evidente a busca por uma formacdo que considere a emancipacéo,
a autonomia e a liberdade como pressupostos para uma cidadania ativa e critica, que
possibilite o desenvolvimento humano pleno e a apropriacdo critica do
conhecimento e da cultura (SANTA CATARINA, 2014, p. 26, grifo nosso).

A PC, ao fazer a opcao pela perspectiva histérico-cultural, manifesta a busca pela
formagéo que assume a emancipacéo, a liberdade e a autonomia, como pressupostos em que 0
sujeito se apropria criticamente do conhecimento, se desenvolve e participa ativamente na
sociedade.

Nesse sentido, Gadotti (2007, p. 70) aponta que, huma visdo emancipadora, nao ocorre
somente a transformacdo da informagdo em conhecimento e consciéncia critica, mas ocorre a
formagédo de pessoas, pois “[...] a educagdo ndo muda, mecanicamente, a sociedade, mas
muda os seres humanos que podem mudar suas vidas e suas estruturas politicas, sociais e
econémicas. Os seres humanos ndo sdo determinados.” Ou seja, 0s seres humanos, estdo
sujeitos a aprendizagem e desenvolvimento, nesse processo, a mudanca social pode ocorrer
através da educacao.

As subcategorias que emergiram do documento curricular de 2014, foram sustentadas
nas categorias ligadas ao eixo da gestdo escolar. Na categoria emancipacdo foram
estabelecidas quatro subcategorias, ja na categoria performatividade, ndo foi localizada

nenhuma subcategoria, como podemos analisar no quadro a seguir:
Quadro 14 — Subcategorias — Proposta Curricular de 2014

Eixo Categorias Subcategorias Registro na PC Localizagdo
no registro

Gestdo| Emancipacéao
escolar

A educacdo integral é um principio D6.SubC1.1;
orientador desse documento, pois, D6.SubCl.2;
quanto mais integral a formacdo dos [D6.SubC2.1;
alunos, maiores sdo as condi¢bes de [D6.SubC2.2;
transformacéo e criacdo da sociedade. [D6.SubC2.3.
Coloca que a formacdo integral
continua sendo um dos maiores e mais
antigos projetos humanos. Sendo que
sua  relevdncia como  projeto
educacional esta na reconfiguracdo do
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curriculo e da escola, condicdes
necessarias para sua materializac&o,
integrando o curriculo e realidade do
sujeito. Sinaliza que a educagéo
integral ndo deve ficar restrita ao
espaco escolar, mas deve explorar
outros espacos pedagdgicos,
ampliando o repertério e a
possibilidade de transformacdo do
entorno.

O documento compreende o curriculo
como constitutivo e constituinte do
percurso formativo, assim, parte da
nog¢do de ‘curriculo integrado’, que
expressa a intencdo coletiva da acdo
pedagogica. Aponta que o curriculo
deve ser orientado pelo PPP e estar em
continuo processo de construgdo, ser
flexivel e inovador.

D6.SubC1.1;
D6.SubC1.2;
D6.SubC2.1;
D6.SubC2.2;
D6.SubC2.3.

O percurso formativo compreende o
curriculo, a superacdo do etapismo
escolar e a fragmentac&o escolar. E um
processo constituinte e constitutivo da
formagdo humana, considerando a
formacdo integral, pois €é um
continuun que ocorre ao longo do
percurso escolar e no decorrer da vida,
pois a singularidade do tempo e modo
de aprendizagem é diferente entre os
individuos.

D6.SubC1.1;
D6.SubC1.2;
D6.SubC2.1;
D6.SubC2.2;
D6.SubC2.3.

O documento curricular considera o
PPP como um movimento da escola,
um instrumento, que leva consigo
possibilidades de ser um fio condutor
entre a comunidade e a escola. Aponta
que o PPP também se constitui num
espaco de avaliagdo institucional, dos
modos de aprendizagem, planejamento
e processos coletivos. Refere que a
elaboracdo do PPP é um espaco no
qual se tem a oportunidade de colocar
em pauta e discutir coletivamente os
principios a serem definidos e
seguidos pela comunidade escolar.

D6.SubC1.1;
D6.SubC1.2;
D6.SubC2.2.

Fonte: Dados elaborados pela autora com base na PC de SC (SANTA CATARINA, 2014).
Na categoria emancipacdo, foram destacadas as subcategorias educacdo integral,

curriculo, percurso formativo e PPP. A subcategoria educacao integral destaca sua relevancia
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como projeto educacional, com condicBes necessarias para a materializagdo. E um principio
orientador da PC que, ao se efetivar, possibilita condi¢des de transformacéo da sociedade.

Conforme Tavares (2009, p. 142), a educacéo integral precisa ser compreendida como
formacdo integral do sujeito, evidenciando o papel que a educacdo tem no seu
desenvolvimento integral, ou seja, “[...] a educag¢@o integral considera o sujeito em sua
condi¢do multidimensional e se desenvolve a partir desta compreensdo.” Portanto, tem como
objetivo formar e desenvolver o ser humano de modo integral, na sua totalidade.

Na subcategoria curriculo, tem-se que a orientacdo para tal construcdo deve partir do
PPP, sendo processo flexivel e em continuo processo de construgcdo. Considera-se o curriculo
como constituinte e constitutivo do percurso formativo dos sujeitos, numa agao integrada com
0 coletivo.

Pensar o curriculo remete a pensar o PPP da escola, pois é dificil pensar sobre a
organizacao escolar se ndo ha fortes referéncias sobre o papel da escola que se propde
desempenhar, por isso, ha que pensar que curriculo se quer, é preciso resgatar o que se busca
com o trabalho educacional na sua totalidade. O curriculo é a espinha dorsal da escola, ou
seja, 0 ponto de articulacdo e apoio de toda a préatica docente e discente (VASCONCELLOS,
2009).

O percurso formativo é um continuun que ocorre no decorrer da vida dos sujeitos,
compreende o curriculo, a superacao da fragmentacdo escolar e do etapismo. Nesse processo,
0s modos de aprendizagem ocorrem de modos diferentes para cada aluno.

Segundo Canéario (1991 apud FORTE, 2005) h& uma intensa valorizagdo do “formar-
se” em vez do “formar”. Formar-se é concluir determinado ciclo, enquanto, formar remete a
formacdo por meio de um processo reflexivo sobre acontecimentos, sobre ideias, si mesmo,
por isso, se trata de um percurso formativo desenvolvido a partir da logica de apropriacdo do
conhecimento e ndo da acumulacéo.

A subcategoria PPP é um espaco coletivo e um movimento da escola, com
possibilidades de ser um fio condutor entre a escola e a comunidade. Constitui-se num espaco
de planejamento, avaliacdo e processos coletivos, com possibilidade de discutir coletivamente
os principios a serem definidos e seguidos pelo coletivo.

De acordo com Russo (2014), a construcdo do PPP pela escola vem da critica ao
modelo burocratico, que produziu nas Gltimas décadas um crescente esvaziamento da escola,

como espago de producdo de ideias e reflexdo. Assim, o PPP da escola se mostra como um

129



instrumento apto a “catalisar” o movimento ¢ possibilitar condigdes para a participacdo dos

agentes do processo escolar:

[...] na construcdo coletiva de uma proposta autbnoma e singular para a sua escola
concreta, que lhes é préxima e conhecida. O PPP representa, entdo, a manifestacéo
daquilo que a comunidade define como sendo a escola que melhor atende as suas
necessidades formativas; que contempla o contexto especifico da comunidade sem
deixar de levar em consideracdo a sociedade; que atende aos interesses imediatos e
mediatos dos seus usuarios; que oferece uma formagdo humana compativel com os
ideais da convivéncia pacifica, da justiga social e do bem-estar coletivo e individual
(RUSSO, 2014, p. 74 € 75).

O PPP, sendo uma construcdo coletiva da escola, carrega consigo a realidade a ser
transformada, ou seja, a escola concreta, que € de conhecimento dos seus agentes, 0s quais
percebem seus desafios e necessidades, possibilitando a formagéo integral.

Portanto, o D6 parte do principio da educacdo integral considerando o percurso
formativo e a diversidade escolar dos alunos em formacdo. Para viabilizar tais acdes,
considera a gestdo escolar como um dos aspectos para possibilitar a diversidade. O
documento assume a educacdo integral por meio da perspectiva historico cultural, que
considera a emancipagao dos sujeitos situados historicamente.

Nas subcategorias o documento ressalta o percurso formativo orientado a partir da
educacdo integral, superando a fragmentacdo que ha no contexto escolar, através de uma
educacdo continua que ocorre no decorrer da vida escolar. Por isso, esse percurso formativo
deve estar bem orientado no PPP e no curriculo da escola, para que se efetivem na pratica
essas acdes nas areas do conhecimento.

A localizacdo da subcategoria educacéo integral ocorreu no D6.SubC1.1, 1.2, 2.1, 2.2
e 2.3. A subcategoria curriculo teve sua ocorréncia no D6.SubC1.1, 1.2, 2.1, 2.2 e 2.3. Jda
subcategoria percurso formativo, foi localizada no D6.SubC1.1, 1.2, 2.1, 2.2 e 23. E a
subcategoria PPP foi localizada no D6.SubC1.1, 1.2 e 2.2.

No proximo capitulo, discute-se o processo historico de constituicdo da gestdo
democratica no Estado de SC, com aprofundamento no Decreto n.° 1.794 de 2013, que

estabelece e concretiza a gestdo escolar democratica na educacao catarinense.
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4 MARCO LEGAL DA GESTAO ESCOLAR NO ESTADO CATARINENSE

Este capitulo tem por finalidade compreender o processo pelo qual ocorreu a gestao
escolar no Estado de Santa Catarina. Na andlise realizada no capitulo anterior referente aos
documentos curriculares, os mesmos ndo apresentaram no seu contexto discussodes referentes
a gestdo escolar no estado catarinense, buscamos nos aspectos histéricos e em outras fontes
tedricas compreender a constituicdo da gestdo escolar em SC. Pois a gestdo escolar é aspecto
principal dessa pesquisa.

Partimos da década de 1960 para discutirmos esse percurso realizado no Estado.
Sendo que as lutas e reivindicagdes catarinenses tomam uma dimensdo maior na década de
80, com a abertura politica marcada por avancos e retrocessos, barrados pelo governo de
estado. Nesse movimento, a PC de SC foi elaborada e atualizada, pois a SED sempre buscou
manter as discussdes desse documento com os educadores.

Nesses anos de luta para a concretizacdo da gestdo democrética e escolha da direcéo
escolar pela comunidade, o Estado catarinense aderiu a esse movimento e estabeleceu a
eleicdo de diretores a partir do Plano de Gestao Escolar iniciado em 2014. Esse é um caminho
novo a ser percorrido pelas escolas catarinenses e, entre as certezas e incertezas, ha a garantia
de participacdo da comunidade e de escolha da gestdo desses espacos escolares.

Conforme Martins (2009), as décadas de 1960 e 1970 marcaram a politica educacional
brasileira. Como o Estado catarinense derivava da subordinagdo ao projeto de
desenvolvimento econémico vindo da Unido, a educacdo estava vinculada ao setor produtivo
contribuindo na qualificacdo e reproducdo da mdo de obra, contribuia também para o
fortalecimento de um Estado centralizador e autoritario. Nesse sentido, as escolas estavam
sendo descaracterizadas, pois as decisGes vinham dos niveis centrais e de forma vertical,
impostas aos educadores.

Outro aspecto, que se destaca nesse periodo é o da autonomia das escolas, que se
diluiu, pois passaram a ser entendidas pelos educadores, como espacgos onde se executavam as
determinagfes produzidas por instancias que desconheciam a instituicdo, mas as quais as
escolas estavam subordinadas. Os educadores resistentes a agdo centralizadora do Estado, em
1980, iniciaram oposi¢cdo ao governo e foram lutar pela conquista da participacdo na
educacéo, acao que resultou em greves e protestos, devido ao fato de o governo ndo atender as
reivindicacdes propostas pelos educadores (MARTINS, 2009).

Segundo Buemo (2002), o inicio de 1980 foi marcado também pela luta para eleicdo
direta para governadores dos estados em 1982, as elei¢des por voto direto elegeram os
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governadores dos estados brasileiros. Em SC o governo estadual foi ocupado por Esperidido
Amin Helou Filho e Victor Fontana, no periodo de 1983 a 1987.

No inicio da década de 1980, discutiu-se no estado catarinense um novo Plano
Estadual de Educacdo (PEE), denominado “Democratizagdo da Educagdo”, que vigorou entre
1985 e 1988. Embora esse plano tenha sido arquivado pelo governo estadual, considera-se que
seu processo de elaboracdo possibilitou o alargamento das discussdes em torno da
democratizacdo (PACHECO, 2007).

De acordo com Buemo (2002), o governo de Pedro Ivo Campos, que assumiu na
sequéncia, entre 1987 e 1990, ndo deu prosseguimento ao PEE elaborado com a participagédo
da comunidade escolar catarinense, ignorando o processo de elaboragéo e as suas intencdes.

Conforme Pacheco (2007), no PEE estavam expressos alguns critérios para a
elaboracdo da eleicdo de diretores nas escolas catarinenses, como elei¢do secreta e direta,
além de votacdo dos funcionarios, professores, pais, especialistas e estudantes a partir da 5?
série. Para candidatar-se a vaga, deveriam ser contemplados alguns requisitos, como ser
efetivo no quadro do magistério, ter o curso superior na area do magistério, estar a dois anos
em exercicio na mesma unidade escolar e ter cinco anos de experiéncia no magistério. Era
considerado eleito o candidato com mais votos. Porém, esse plano foi arquivado e deu-se
inicio a um novo processo na educagdo em SC.

Para Sulzbach (2012), o movimento realizado pelos educadores contribuiu para o
processo de democratizacdo da educacdo, pois continha como um dos objetivos principais a
reivindicacdo da democratizacdo da gestdo escolar e sua autonomia. Essas lutas ocorreram na
busca de garantir essas reivindicacdes nas leis, assim, a tensdo entre 0os movimentos populares
e a classe hegemonica, para a implementacdo desses dispositivos legais foi um processo
vagaroso de resisténcia.

A adesdo a PC ocorreu devido ao movimento estendido por todo o pais para a
elaboracdo da PC nos estados. O estado catarinense aderiu a esse processo e deu inicio aos
debates sobre a PC no periodo de redemocratizagdo do pais. Segundo Peres (2008 apud
THIESEN, 2011) a formulagdo da PC teve seus estudos baseados no pensamento historico-
cultural, entendido como uma ligacéo entre a politica e a educagdo, construindo um caminho
para a educacdo das classes populares na formulacdo de uma nova hegemonia que
considerasse seus interesses.

No cendrio catarinense, emergiu nesse periodo a discussdo de varios temas

relacionados a educacdo, como financiamento, gestdo democrética, valorizacdo salarial,
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privatizacdo, municipalizacdo da educacdo, entre outros. Conforme Campos (2004 apud
THIESEN; STAUB; MAURICIO, 2011) a necessidade de elaboracdo da PC para a rede de
ensino catarinense ndo constava no conjunto de reivindicagdes do Governo do Estado,
solicitadas entre as decadas de 1980 e 1990 pelo Sindicato dos Trabalhadores em Educacéo de
Santa Catarina (SINTE).

Em particular, o governador Pedro Ivo Campos expds uma PC diferente da que se
organizava nos demais estados, devido a uma situacdao de desconforto do magistério publico
catarinense, por causa da forma autoritaria como o entdo governo implantava suas propostas.
No inicio do governo Campos, 0 magistério catarinense organizou uma greve junto com todos
os demais setores do funcionalismo publico que perdurou por dois meses, as reivindicagoes
ocorreram devido as péssimas condicOes salariais (DARQOS, 1999 apud THIESEN, STAUB,;
MAURICIO, 2011)

O governo estadual implantou a PC buscando dar ao processo a feicdo de democréatico
com a participacdo dos educadores. Nesse sentido, conforme Auras (1995 apud THIESEN;
STAUB; MAURICIO, 2011, p. 124) as contradi¢Bes caracterizam o inicio do governo de
Campos na formulacdo da PC, pois seu governo foi marcado pela resisténcia de um Estado
autoritario e a limitacdo da luta pela formacdo de uma sociedade democratica, “[...] Cassou 0s
diretores de escola eleitos, restaurando o expediente da nomeacgéo, entendendo-os como
‘ocupantes de cargo de confianga’ do governador e eliminou a possibilidade de criagdo do
Conselho Deliberativo nas escolas.”

Mediante todos esses acontecimentos, o processo de elaboracdo da PC de 1991 contou
com a participacdo dos educadores contribuindo com suas perspectivas. Essa participacdo
ocorreu devido a intensa resisténcia instaurada pelos educadores nesse periodo em busca da
consolidacdo da democratizacao da gestdo escolar.

Em 1988, ocorreu a promulgacdo da Constituicdo Federal, a qual estabelece que a
educacdo deve partir da gestdo democrética, consequentemente, entende-se que a participacao
da populacdo nesse processo deva ocorrer, cumprindo a forma dessa lei. Foi nesse percurso,
com varios entraves do governo catarinense e avangos no governo federal demandados pela
CF, que ocorreu a elaboragdo da PC de 1991. Nesse contexto histérico de luta pela
materializacdo da gestdo escolar, o documento curricular de SC ndo contempla tal discussao
naquele momento historico, os entraves politicos ndo deram abertura para a referida

discussao.
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Diante do periodo de redemocratizagdo, elaboracdo da CF, proclamagdo da autonomia
e da liberdade, no estado catarinense o poder executivo e outras instancias pleiteavam manter
a tradicional nomeacao dos diretores. Mesmo com a elaboracao da Constituicdo Estadual (CE)
em 1989, no capitulo destinado a educacdo, num primeiro momento ficou definido que a
gestdo democrética ocorreria com a participacdo da comunidade, ou seja, o Art. 162, no inciso
VI, compreendia que a “[...] gestdo democrética do ensino publico, adotado o sistema eletivo,
mediante voto direto e secreto, para a escolha dos dirigentes dos estabelecimentos de ensino,
nos termos da lei.” (PACHECO, 2007, p. 73).

Mas o0 governo catarinense recorreu a essa acdo, considerando inconstitucional o
inciso VI do Artigo 162, pois violava a Lei Estadual n.° 6.844 de 29 de julho de 1986, que
apresenta o Estatuto do Magistério Publico do Estado de Santa Catarina, em que o Art. 10
compreende que os cargos providos de comissdo destinam-se a atender as atividades de
chefia, direcdo e assessoramento (PACHECO, 2007).

Em 1990, Casildo Maldaner, vice-governador em exercicio de lvo Campos, assumiu o
mandato até 1991. Nesse periodo, foi aprovada a Lei n.28.040 de 26 de julho de 1990, que
aborda as funcGes da direcao de escolas publicas e a forma de escolha de diretores.

O Art. 1° da referida lei, destaca que “As escolas da rede publica serdo dirigidas por |
(um) Diretor ou Diretores-Adjuntos, de acordo com o numero de alunos, escolhidos por
eleicOes realizadas bienalmente e remunerados de acordo com os termos desta Lei.” A forma
de escolha dos diretores a partir da década de 90 ocorreu por elei¢des realizadas a cada dois
anos.

O Art. 2° da mesma lei, destaca-se que sdo elegiveis os candidatos que forem efetivos
no magistério, desde que estejam a dois anos em efetivo exercicio, possuam cinco anos de
experiéncia no magistério e formacdo em Pedagogia com habilitacdo em Administracdo
Escolar. Quando se faz referéncia a dois anos em efetivo exercicio, ndo se conta o periodo de
licenca maternidade, licencia prémio e tratamento de salde. Caso as escolas ndo apresentem
nenhum candidato, por ndo preencherem os requisitos estipulados por essa lei, 0 Art. 5%, no

paragrafo 1°, considera que:

Nas unidades escolares onde ndo houver candidato que preencha os requisitos
previstos no artigo 2° as fungBes a que se refere esta Lei serdo providas por
indicacdo do Secretario de Estado da Educacdo, dentre os membros efetivos do
magistério publico estadual, com lotacdo na mesma, até o cumprimento do periodo
de exercicio previsto na presente Lei.

Os requisitos a serem preenchidos pelos candidatos referentes a formacéo e lotagcdo na

unidade escolar sdo fundamentais, pois esses educadores estdo em contato diario com essa
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realidade e conhecem suas necessidades e desafios, porém, ao se exigir dois anos em efetivo
exercicio, desconsidera-se a possibilidade de ficar afastado por problemas de saude. Por isso,
a propria lei permite que caso essas exigéncias ndo sejam contempladas, a préopria secretaria
faca a nomeacdo de diretor, trata-se de um escape para a nomeacao de diretor de confianca do
governo estadual.

De acordo com Martins (2009), esse foi 0 segundo momento de eleigéo para diretor no
estado catarinense ap0s o periodo de redemocratizacdo, que ocorreu em 1990. Esse processo
de eleicdo foi possivel pela lei que estabelece a forma de escolha dos diretores e em especial
pela CF de 1988, que concebe a escola como democratica.

Porém, com as elei¢bes realizadas no final de 1990, quem assumiu o governo do
Estado catarinense em 1991 foi o governador Vilson Pedro Kleinlbing, até 1994. No primeiro
ano de mandato, o entdo governador solicitou a suspensdo da Lei n.° 8.040, acabando com a
eleicdo para diretores, novamente o discurso autoritario do governador dava conta de que essa
lei era inconstitucional.

A luta constante da sociedade e educadores para efetivar a conquista pela autonomia e
participacdo nas escolas, confirma que a democratizacdo nessa época nao estava garantida
apenas pelo processo de escolha de diretores, mas passava também pela decisdo coletiva,
contribuindo para acabar com a pratica do governo de nomear sujeitos de sua confianga para
ocuparem os cargos, controlando a escola e a comunidade (PACHECO, 2007).

A publicacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), aprovada
pela Lei n.° 9.394/96, ja destacada nesta dissertacdo, esta direcionada para a educacao e trata
da gestdo democrética do ensino publico, instituindo que se deve respeitar essa lei e a
legislagdo dos sistemas de ensino. Assim, os sistemas de ensino determinardo as diretrizes da
gestdo democratica, partindo dos conceitos de participacdo da comunidade e dos profissionais
da educacéo.

Nessa direcdo, em 1998, foi estabelecida a Lei Complementar n.° 170, que dispde
sobre o Sistema Estadual de Educacdo. A gestdo democratica esta presente no Art. 18, sendo
compreendida como a agdo coletiva e pratica, que orientara as agBes de formulagéo,
implementacdo, planejamento e avaliagdo das politicas educacionais, alcancando todos o0s
organismos e entidades do Sistema Estadual de Educacao.

Ja o Art. 19 destaca que:

Além de outros previstos em lei ou instituidos pelo Poder Executivo, sdo instrumentos
destinados a assegurar a gestdo democratica da educacéo publica: | - a descentralizacéo
do processo educacional; Il - a ado¢do de mecanismos que garantam precisdo,
seguranca e confiabilidade nos procedimentos de registro dos atos relativos a vida
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escolar, nos aspectos pedagdgico, administrativo, contabil e financeiro, de forma a
permitir a eficicia da participagdo da comunidade escolar e extra-escolar
diretamente interessadas no funcionamento da instituicdo; Il - o funcionamento, em
cada instituicdo de educacdo basica publica, de Conselho Deliberativo Escolar, com
a participacdo de representantes da respectiva comunidade escolar, local e regional;
IV - o funcionamento, no ambito do 6rgdo central do Sistema, do Férum Estadual de
Educacdo, com a participacdo de representantes das entidades que congreguem 0s
diversos segmentos da sociedade catarinense com interesse na educacdo (SANTA
CATARINA, 1998).

Assegura a gestdo democratica com a participagdo da comunidade escolar, a
descentralizacdo do processo educacional, o funcionamento do Conselho Deliberativo e a
participagdo de entidades dos diferentes segmentos da sociedade no Forum Estadual de
Educacdo. Considera essas acGes como instrumentos destinados a garantir a gestdo
democratica das escolas catarinenses, mas ndo explica o processo de escolha dos diretores
escolares, ficando novamente essa lacuna.

Nesse mesmo ano, em 1998, ocorreu a publicacdo da atualizacdo da PC iniciada em
1996, ano de publicacdo da LDB. Essa atualizacdo da PC ocorreu devido a necessidade de
rever discussdes tedricas realizadas na primeira edicdo com o objetivo de superar posturas
lineares que possam ter documento de 1991. Nessa atualizacdo a gestdo escolar ndo é
contemplada com uma discussdo sélida, porém, paralelamente 0 que assegura a gestdo nas
escolas é a CF de 88 e a entdo LDB de 1996, em ambito nacional. J4 em SC, esse processo de
gestdo democratica e escolha de diretor pela unidade escolar estavam assegurados pela Lei
n=.8.040 de 1990, que teve sua curta vigéncia interrompida, sendo substituida pela indicacéo
de diretores.

Em ambito nacional e atendendo a CF de 88, no Art. 214 aponta-se a necessidade de
elaboracdo do Plano Nacional de Educacdo (PNE), tornando-se lei, no intuito de articular e
desenvolver o ensino nos diversos niveis, integrando as a¢des do poder publico. Na sequéncia,
a LDB de 1996, no seu Art. 87, determinou o encaminhamento por parte da Unido ao
Congresso Nacional do PNE, contendo diretrizes e metas para 0s dez anos seguintes, entre
2001 a 2010.

Com a aprovagdo do PNE, o Estado catarinense deu inicio em 2002 a elaboragéo do
Plano Estadual de Educacédo (PEE), aprovado em 2004. Esse plano teve sua vigéncia por dez
anos e continha 16 metas, e suas estratégias. Dentre as metas e estratégias propostas pelo
plano, a que se refere a gestdo esta destaca na Meta 14, sobre o financiamento e a gestao.

Entre as suas estratégias, a Estratégia 1, que:

Instituir eleicdo para diretores na rede publica de ensino, a partir da aprovacdo deste
Plano, com os seguintes critérios: a) ser do quadro efetivo do magistério. b) ter dois
anos na unidade escolar. c¢) ter cinco anos no magistério publico. d) licenciatura
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plena. ) garantir o curso de capacitagio, PROGESTAO, para os diretores eleitos no
primeiro ano de gestdo. f) mandato de dois anos permitindo uma Unica reeleicéo. g)
voto paritario entre os segmentos da escola proporcional, sendo: alunos 33%;
trabalhadores em educacdo, em exercicio na unidade escolar 33%; pais 33%
(SANTA CATARINA, 2004).

O PEE institui a eleicdo de diretores, atendendo os critérios descritos. Porém, a
mudanca em relacdo a Lei n.28.040 de 1990, considerada inconstitucional, é a que o0s
candidatos, a partir do PEE, devem ter licenciatura plena, participar do curso de capacitagdo
PROGESTAO e tem a possibilidade de reeleicdo. Na Lei n. 8.040, a formac&o era especifica
em Pedagogia com habilitacdo em Administracdo Escolar, no entanto, abre-se a possibilidade
de os demais professores das outras areas estarem a frente da gestdo escolar.

Ao destacar suas estratégias, o PEE apresenta um diagnéstico sobre a gestdo
democrética, considerando que é um processo que implica a construcdo de valores e conceitos
ligados & propria dindmica social. Considera que, para fortalecer a gestdo democratica na
Educacdo Baésica é fundamental ter a participacdo das instancias colegiadas, como a
associacdo dos pais, grémio estudantil e conselho deliberativo escolar, instancias ligadas ao
contexto escolar que norteardo 0s encaminhamentos do PPP das escolas, buscando sua
representatividade e autonomia (SANTA CATARINA, 2004).

Conforme Sulzbach (2012), a gestdo escolar passa pelo processo de participacdo da
comunidade e a construcdo da sua autonomia, mesmo que no inicio essa autonomia seja
relativa, sua concretizacdo permite espaco para mudanca e conquista. Como a gestao perpassa
os diversos setores da escola, a participacdo € elemento para a construcdo da autonomia
desses espacos, colaborando na formacgdo de uma sociedade mais humana e que minimize as
diferencas sociais.

Em 2005, tivemos a atualizacdo da PC, o documento aborda eixos tematicos referentes
a Educacdo Baésica, porém ndo contempla a gestdo escolar nas suas discussdes como eixo
tematico. Segundo Thiesen (2007), nesse periodo de elaboracéo e atualizagdo da PC de SC, a
SED vem buscando manter a discussdo referente a educacdo, seja por meio de formacao
continuada, pela producdo de novos documentos, pela publicacdo de cadernos com
orientagdes exclusivas de atividades sobre a gestdo dos processos escolares de SC.

Com a finalidade de qualificar a acdo dos gestores escolares na direcdo da gestdo
democratica, em 2005 o estado catarinense aderiu ao Programa Nacional Escola de Gestores
da Educacdo Baésica Publica, vinculado as agBes do Programa de Desenvolvimento
Educacional (PDE) propostas pelo Ministério da Educagdo (MEC). A finalidade do programa
pautava-se em contribuir a qualificacdo do gestor escolar em relacao a qualidade social. Entre
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2007 e 2013, o estado catarinense disponibilizou 2.170 vagas de especializacdo direcionadas
para o Curso de Especializacdo em Coordenacdo Pedagogica e Especializacdo em Gestéo
Escolar (SANTA CATARINA, PEE, 2014).

De acordo com Schneider, Souza e Zanella (2016), em SC, depois de um longo
periodo de indicagcdo do cargo de diretor, 0 assunto voltou a ser discutido e fazer parte da
pauta do debates politicos, a estratégia adotada visava a implantacdo da gestdo democrética
nas escolas estaduais catarinenses.

Essa acdo se concretizou pelo Decreto n.°1.794 em 15 de outubro de 2013, que dispde
sobre a gestdo escolar da Educacdo Basica e Profissional da rede estadual de ensino de SC.
No Art. 1° tem-se que a gestdo escolar em todas as modalidades e niveis ocorrera com a
participacdo da comunidade escolar tendo como principio a autonomia escolar e a gestdo
democrética.

O Art. 4° expressa que a gestdo escolar serd cumprida pela equipe gestora, composta
por diretor da escola e assessores, cumprindo as normas e diretrizes vindas da SED, da
legislacdo educacional vigente, do Plano de Gestdo Escolar e do PPP. Nesse sentido, o Art. 5°
apresenta o processo referente a elaboracdo do Plano de Gestdo Escolar, como podemos

observar:

Art. 5° O Plano de Gestdo Escolar, para o periodo de 4 (quatro) anos, a iniciar no
prazo de 12 (doze) meses apos o final do mandato do Chefe do Poder Executivo,
devera explicitar metas que evidenciem 0 compromisso com 0 acesso, a
permanéncia e 0 éxito na aprendizagem do estudante da Educagdo Baésica e
Profissional. § 1° Cabe a SED definir as dimensdes e os elementos minimos
obrigatérios para o Plano de Gestdo Escolar. § 2° O primeiro Plano de Gestdo
Escolar terd vigéncia até 31 de dezembro de 2015. § 3° No periodo de transi¢do
deste processo, o primeiro Plano de Gestdo Escolar sera apresentado pelo atual
diretor de escola e terd vigéncia até dezembro de 2015 (SANTA CATARINA,
2013).

Assegura-se, pois que o Plano de Gestdo Escolar tera o periodo de quatro anos e
devera conter metas que busquem o compromisso com a aprendizagem, acesso e permanéncia
do aluno na Educacdo Béasica. Cabe a SED definir os elementos e as dimensdes obrigatorias
para o plano e nesse primeiro processo a validade do plano sera o final do ano de 2015.

O decreto assegura que a escolha do Plano de Gestdo Escolar ocorrerd em duas etapas,
na primeira, uma banca avaliadora selecionara as propostas de planos de gestdo escolar, ja no
segundo momento, a escolha ocorrerd pela comunidade escolar. No processo de votacdo 0s
segmentos representativos terdo critérios de valoragdo, nas elei¢cGes anteriores, o percentual
era equivalente aos votos dos educadores, pais, alunos e funcionarios, nesse novo processo, a

escolha realizada pelos pais recebe o peso dois, os profissionais da educacdo recebem peso
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um pela sua escolha e a escolha dos alunos recebe peso um para cada voto (SANTA
CATARINA, 2013).

Fazem parte da comunidade escolar, segundo o decreto, aqueles que atendam
determinados critérios, como pais ou responsaveis de estudantes devidamente matriculados na
escola, alunos que estejam matriculados na escola a partir do Ensino Fundamental Anos
Finais, Ensino Médio e Educacdo Profissional, além dos profissionais da educagdo que
estejam em exercicio na unidade escolar.

Nesse decreto, fica designada a SED como responsavel por deliberar os critérios para
composicdo da banca avaliadora dos Planos de Gestdo Escolar, as competéncias para escolha
desses planos e os planos que serdo apresentados a comunidade escolar (SANTA
CATARINA, 2013)

Os educadores da rede estadual de ensino que pretendam elaborar o Plano de Gestao
Escolar devem atender aos Art. 5° e 0 Art. 9° desse decreto. O Art. 9° ficam estabelecidos os
requisitos que devem ser preenchidos pelos educadores, como ser efetivo do quadro do
magistério publico do Estado, ter concluido o estagio probatorio, ndo ter sofrido penalidades
disciplinares, dispor da carga horéaria de 40 horas, estar em efetivo exercicio, possuir 0 curso
de formag&o continuada em gestdo escolar realizado por instituicdes de Ensino Superior ou
pela SED e os educadores poderdo inscrever o plano em uma Unica escola (SANTA
CATARINA, 2013).

Caso ndo haja proposta de Plano de Gestdo Escolar ou quando a comunidade nédo
aprove o plano apresentado pelo candidato, o Art. 10 dispde que cabe ao Secretario de Estado
da Educacdo a indicacdo de diretor da escola. No entanto, o decreto tece seus ultimos artigos
destacando que os diretores em exercicio possuem o prazo de 150 dias a partir da data de
publicacdo desse decreto para apresentar o Plano de Gestdo Escolar, mesmo que nesse
primeiro momento ndo possuam o curso de Formacdo Continuada em Gestdo Escolar. Caso o
diretor seja eleito, tera o prazo de um ano a partir desse decreto para comprovar 0 ingresso no
curso de gestdo escolar ou sua conclusdo (SANTA CATARINA, 2013).

Esse decreto de 2013, que estabelece a gestédo escolar e a eleicdo de diretores nas
escolas através do Plano de Gestao escolar, possibilita & escola ter seguranca do caminho a ser
percorrido, pois o plano foi elaborado por alguém que conhece a realidade e os desafios da
sua instituicdo de ensino, tendo o consentimento da comunidade escolar na sua aprovagao.

Para Schneider, Souza e Zanella (2016), o sistema de escolha do gestor para a rede

publica estadual, sancionado pelo decreto de 2013, prevé a votagdo do Plano de Gestéo
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Escolar. Esse plano elaborado pelo gestor deve pautar-se no PPP da unidade escolar, sendo
avaliado por banca e votado pela comunidade escolar. Dessa forma, tal determinagéo
contribui para que nao ocorra a livre indicacdo de gestores, como frequentemente ocorria,
motivada por fatores politico-partidarios, mas que os critérios adotados na proposta de gestéo
sejam de interesse do candidato em ocupar a vaga atendendo sua comunidade escolar.

No ano seguinte, em 2014, foi aprovada a atualizacdo da PC de SC. Essa atualizacédo
ocorreu devido aos desafios contemporaneos presentes na educacao catarinense e diante das
necessidades de atualizacdo dos conceitos teoricos e metodoldgicas. Foi um processo coletivo
que contou com a participagéo de educadores nos grupos de producéo e na plataforma online,
em que os professores puderam postar suas contribuicGes e participar de cursos de formacao
online, havendo a participacdo de todos nesse processo.

Em 2014, a SED deu inicio a elaboracdo do PEE para o decénio de 2015 a 2024. A
construcdo do PEE esta vinculada ao PNE e expGe o compromisso politico de superar
posicdes hegemdnicas de governos, promovendo mudancas nas politicas educacionais. Nesse
sentido, ressalta que permanece o desafio para as politicas publicas da criacdo e
fortalecimento das instancias democraticas, pois essas instancias tém sua acéao fragilizada por
varios fatores, mas se intensificam na troca de politicos e gestores nos niveis de direcdo, por
representar a descontinuidade das acdes empreendidas (SANTA CATARINA, 2015).

Nesses anos de luta para a concretizacdo da gestdo democrética e escolha da direcéo
escolar pela comunidade, o Estado catarinense aderiu a esse movimento e estabeleceu a
eleicdo de diretores a partir do Plano de Gestao Escolar iniciado em 2014. Esse € um caminho
novo a ser percorrido pelas escolas catarinenses e entre as certezas e incertezas, ha a garantia
de participacdo da comunidade e a escolha de gestdo desses espacos escolares.

No que tange a gestdo democrética, a Meta 18 do PEE visa garantir em lei exclusiva,
no ambito do Estado e dos Municipios, condicBes que efetivem a gestdo democrética,
confirmando o compromisso com a aprendizagem, acesso e permanéncia dos alunos no prazo
de um ano apos a publicacdo dessa lei. Nessa meta, as Estratégias 18.1 e 18.3, destacam a
necessidade de legislacdo especifica para a gestdo democrética no Estado catarinense, com
repasse de transferéncia voluntaria para a educacdo aos municipios que tenham aprovado a
legislacdo especifica sobre a regulamentacdo da gestdo democratica (SANTA CATARINA,
2015).

Segundo Schneider, Souza e Zanella (2016), a gestdo democratica acarreta mudanca

que resulta na organizacdo e melhoria da qualidade da escola pablica, pois, quando planejado
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o trabalho escolar, organizado o uso de recursos, avaliado e coordenado o trabalho dos
envolvidos nesse processo, busca a consecugdo dos objetivos propostos. Isso demanda o
compromisso com a formacdo participativa direcionada para a vida em sociedade, com a
melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

As mudancas ocorridas no governo estadual catarinense em relacdo a gestdo ndo see
referem apenas a mudar o modo de escolha dos gestores escolares, mas a assegurar alguns
principios importantes que estejam nas metas sobre a qualidade das politicas educacionais em
vigor, 0os quais possibilitam a garantia de efetivacdo das metas estabelecidas em ambito
nacional (SCHNEIDER; SAOUZA; ZANELLA, 2016).

Por isso, as formas de indicacdo do cargo de diretor escolar influenciam
consideravelmente nas atividades administrativas e pedagogicas da escola, além disso,
informam sobre as politicas implementadas, pois podem sedimentar 0s objetivos e interesses
da comunidade Por isso, tudo depende do modo de provimento no cargo (PACHECO, 2007).

Conforme a SED, em 2014, um total de 1.111 escolas aderiram ao processo de escolha
de diretores, sendo que o Estado compreende 1.414 escolas no total. Nesse primeiro
momento, nenhum Plano de Gestdo Escolar foi rejeitado, sendo necessarios apenas alguns
ajustes, que passaram novamente pelo conhecimento da comunidade escolar (SCHNEIDER,;
SOUZA; ZANELLA, 2016)

No entanto, a experiéncia que a elei¢do para diretores proporcionou aos professores e a
comunidade escolar revela que o exercicio democréatico é de suma importancia na constituicdo
da sociedade. Devido aos impasses surgidos em funcdo das politicas e imposicdo do governo
catarinense, obtiveram-se avancos e retrocessos, porém as reivindicacdes e protestos mostram
a necessidade da consolidacdo da sociedade democréatica na luta pelos seus direitos.

Ao conquistar esses direitos e com a participacdo da sociedade, no caso da eleicdo
para diretores, concretiza-se o compromisso de cidaddo e confirma o motivo da busca por esse
direito. Essas reivindicagcdes configuram-se, pois em momentos de conflitos com os grupos
hegemaénicos, para que possam, a partir da decis@o coletiva, constituir as reivindicacdes e a
democracia.

Apos longo periodo, em que os diretores eram indicados como cargo de confianga, a
eleicdo como processo democratico de gestdo escolar foi assegurada pelo decreto estabelecido
em 2014. Esse decreto vem atender as lutas e protestos iniciados na década de 1980. Os dados
apresentados por Schneider, Souza e Zanella (2016), é possivel observar que o nimero de

escolas que aderiram & elaboracdo dos Planos de Gestdo Escolar foi bastante significativo. A
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partir dessa ades&o pelas escolas, compreende-se que a comunidade escolar, os educadores e
os alunos tém consciéncia da necessidade desse processo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A educacéo, nos ambitos nacional e estadual, passou por mudangas significativas na
década de 1980, essas mudancas ocorreram a partir da redemocratizacdo do pais. No Estado
catarinense, os educadores protestaram reivindicando essas mudancas, uma das reivindicacoes
dos educadores consistia em promover a gestdo democratica nas escolas, com autonomia na
sua organizacao e planejamento, com a participa¢do da comunidade escolar.

As mudancas ndo ocorreram de imediato, houve avangos, mas também retrocessos,
marcados pelas politicas de governos autoritarios. Muitas vitdrias alcancadas nas greves pelos
educadores em determinado governo nem chegavam a se concretizar, pois 0 governo seguinte
as considerava inconstitucionaisl e barrava tais agdes. Nesse contexto, Dourado (2007)
sinaliza que as politicas educacionais sdo marcadas pela logica da descontinuidade,
principalmente as politicas direcionadas a gestdo da Educacédo Basica.

Nesse viés, compreendemos que 0 termo gestdo, possui no seu significado a
compreensdo de coletivo, participagdo, acdo conjunta, que necessita do todo escolar, pois
promover a gestdo escolar € um trabalho que carece do coletivo, superando as dificuldades e
as diferencas. Nesse trabalho destacamos dois modos de conceber a gestdo escolar, uma delas
a partir da perspectiva da emancipacdao e outra a partir da perspectiva da performatividade.

Com base em nossas referéncias tedricas, destacamos que a educa¢do pautada numa
perspectiva emancipadora visa 0 espaco educativo como um lugar de aprendizagem, acéo
coletiva e praticas educativas que compreendam 0s sujeitos desse processo.

A gestdo escolar que busca ser coletiva, transparente e emancipadora necessita
transformar as estruturas sociais, transformando a realidade do contexto escolar.
Proporcionando aos sujeitos a libertagdo das relagdes que sdo naturais, pois uma sociedade
democratica, demanda de pessoas emancipadas. Nesse percurso, a gestdo escolar € um meio
de transformar tais estruturas, proporcionando conhecimento para a libertacdo em uma acgéo
coletiva para a transformagé&o social.

A gestdo democratica € um sistema complexo que demanda de trabalho coletivo e de
compreensdo. No entanto, é fundamental reconhecer a diversidade cultural do contexto
escolar, para que o coletivo saiba lidar com essa diversidade na concretizagcdo da gestdo
escolar.

A gestdo escolar direcionada para a performatividade, parte da escolha e influéncia das
politicas implementadas pelo sistema capitalismo ligado a globalizagcdo econémica, em que,

reorganizam as politicas publicas demandando de reformas baseadas nos critérios da
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eficiéncia e eficacia, proporcionando mudangas no sistema de ensino atendendo aos interesses
do mercado. Nesse sentido, a educacdo estd pautada em um sistema que possibilita as
instituicbes autonomia ligada a varias regras, que regulam através das avaliacGes essas
instituicGes, assim, as instituicdes de educacdo possuem uma autonomia regulada e
classificatéria, valorizando resultados quantitativos, desconsiderando a realidade e desafios
das escolas.

A performatividade escolar regula as instituicbes e coloca-as em niveis de
competicdes. Ndo ha nesse percurso solidariedade, troca de experiéncia e conhecimento, é
uma caminhada solitaria verificada por rankins e indices. Nesse sentido, o0 sistema
performativo torna a escola um espaco individualista e vertical, onde as decisdes sdo tomadas
observando as orientacdes vindas dos sistemas reguladores.

As décadas de 80 e 90 foram marcadas pelo neoliberalismo, que implantou na
educacdo brasileira um sistema performativo de regulacdo e controle. Essa marca estd
assegurada, por exemplo, na indicacdo de diretores para as escolas, dando garantia ao governo
estadual de controle e comando desse espaco. Uma tendéncia dos governos da década de 90
foi a de aderir a modelos educacionais pautados em fundamentos gerencialistas e
performativos.

A performatividade se caracteriza como um sistema que necessita de resultados,
regulacdo e controle, expondo, julgando e comparando as organizagdes e 0S sujeitos. Na
performatividade, as institui¢6es e sujeitos sao julgados, comparados e promovidos. Essa acao
ocorre a partir dos resultados alcancados pelas escolas. Se o resultado algando for o esperado
por esse sistema regulador, ocorre a premiagdo, caso contrario, sao expostos e julgados.

Por isso, o estilo de gestdo assumida pela instituicdo influéncia no todo escolar, na
interacdo entre os sujeitos que fazem parte desse espaco, na forma de aprendizagem, no
curriculo, no relacionamento, na metodologia e em todas as a¢des escolares.

Mesmo com a promulgacdo da CF de 1988, que garante a gestdo democratica das
escolas publicas, essa configuracdo de educagdo centrada no governo se mantém. A busca
pela educacdo escolar que promova a emancipacdo e a democracia é lutas constantes dos
educadores, partindo da gestdo escolar democréatica, que compreende varios aspectos, como o0
envolvimento dos sujeitos, a elaboracao coletiva do PPP e do curriculo, autonomia do grupo
escolar, o didlogo, entre outros. No entanto, se buscamos a emancipacdo dos sujeitos um
processo democratico se faz necessario, e a gestdo escolar, € um elemento que contribui nessa

direcdo, buscando a transformacéo social.
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A gestdo escolar democratica se faz pelo coletivo, abrangendo uma estrutura sélida,
com entendimento da democracia, comprometimento com as ag¢fes assumidas no coletivo,
acompanhamento, revisdo e avaliacdo das acGes. Esses sdo instrumentos que enriquecem a
acdo da gestdo escolar, pois é na pratica que a gestio se materializa. E na realidade, no dia-a-
dia, que as relagOes vao ocorrendo e se concretizando, possibilitando compreender a gestdo
escolar e aprender fazendo.

As circunstancias historicas de elaboracdo da PC de SC ocorreram nesse processo de
redemocratizacdo do pais, em que se discutia a educagdo pautada na formacdo do sujeito a
partir do materialismo historico dialético e da abordagem historico-cultural. Esses s&o marcos
tedricos assumidos nos documentos curriculares direcionados para a educagdo, pois
compreendem o individuo como ser social e historico, que se constitui nesse processo a partir
da interacdo social que estabelece.

A elaboracdo do documento curricular ocorreu nesse momento histérico, em que se
lutava por uma educacdo para todos, com igualdade, autonomia e liberdade, mas os entraves
politicos foram aspectos que sempre marcaram o desenvolvimento da educacdo em Santa
Catarina, principalmente a gestdo escolar.

Na realizacdo dos quadros sinteses, nos quais foram estabelecidos todos os capitulos e
assuntos discutidos pelas Propostas Curriculares, foi possivel destacar que os documentos
curriculares ndo dedicam nenhum capitulo para a discussdo da gestdo escolar. As discussdes e
0s posicionamentos sobre a gestdo escolar sdao encontrados no interior dos documentos, sdo
proposicdes realizadas pela PC referente a gestao escolar.

Nessa primeira leitura, foi possivel observar que propdem-se um curriculo para as
escolas catarinenses, mas ndo se discute a gestdo desse espaco. O documento curricular ndo
possui nos seus documentos curriculares publicados e atualizados discussédo referente a gestao
escolar que esclareca esse percurso no estado catarinense. Apds a analise, esse movimento €
compreendido quando buscamos em outras referéncias tal contexto, marcado por lutas,
reivindicacdo pelos educadores na busca da gestdo democratica.

Com a elaboracéo do mapa conceitual a partir dos quadros sinteses é possivel destacar
0 conceito de gestdo com agregacdo de outros termos, destacados como correlatos. Esses
termos ganham destaque, pois estdo diretamente ligados a educacdo e a busca pela gestdo
escolar democréatica. Termos, como curriculo democrético, interdisciplinaridade, percurso

formativo, emancipacdo e formacdo integral, a partir da democracia sinalizam que a
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organizacdo escolar deve proceder do coletivo e da autonomia, na busca de uma fazer
pedagdgico para a emancipacao.

Com mapa conceitual, foi possivel olhar os documentos e perceber onde se
encontravam as poucas discussoes realizada pelos documentos curriculares referente a gestao
escolar, auxiliando na andlise na identificacdo dessas discussbes, a partir do Viés
emancipacdo ou performatividade.

Diante das evidéncias e com a aplicacdo da analise de conteido nos documentos
curriculares, foi possivel destacar as discussdes propostas pelos documentos curriculares em
relagdo a gestdo escolar. Com isso, tomamos a gestdo escolar como eixo principal, a
emancipacdo e a performatividade como categorias, e, a partir da andlise, emergiram
subcategorias, essas dimensdes nos possibilitaram configurar a gestdo escolar pretendida pela
PC. Mesmo que a gestdo escolar ndo esteja evidente, a partir da elaboracdo das subcategorias,
foi possivel identificar as intengdes propostas pelos documentos curriculares sobre a gestdo
escolar.

Mesmo que o cenario de elaboracdo e atualizacdo do documento curricular ndo tenha
sido favoravel para a definicdo da gestdo escolar democratica para as escolas catarinenses, a
PC dé& indicios do processo de constituicdo dessa gestdo escolar. Quando consideramos 0s
aspectos tedricos tecidos pela PC sobre a gestdo escolar, analisamos que a pratica educativa
deve lidar com o ensino e a aprendizagem considerando 0s aspectos da avaliacdo, dos
conteddos, dos métodos, da gestdo e do planejamento, a partir de processos que ocorram com
a gestdo participativa.

Por isso, a gestdo escolar deve constituir-se num projeto coletivo pelo qual todos os
membros da escola se responsabilizem, comprometendo-se com 0 espaco e as agOes
realizadas, em busca da superando da fragmentacdo do espaco escolar. Isso envolve a gestao
democratica, o curriculo, a interdisciplinaridade e o conhecimento, sendo necessario resgatar
a gestdo escolar que proporcione o curriculo emancipador. A diversidade no contexto escolar,
como principio formativo, repercute na gestéo, na organizagéo escolar, nos materiais didaticos
e em outros aspectos, que ajudam a construir a escola a partir das relagbes humanas e
democréticas.

Essas consideracOes tecidas pela Proposta Curricular, evidenciam a forma de gestéo
que o documento adota. Mesmo sendo apenas algumas das consideracOes realizadas pelas
Propostas Curriculares, estas sugerem a compreensdo de que a gestdo assumida pela PC

procede da democracia, da autonomia e da participacao.
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Ao elencar as categorias, foi possivel destacar que as consideragdes tecidas nos
documentos curriculares buscam a emancipacdo dos sujeitos em relacdo as formas de
dominacdo das estruturas sociais. A formacdo humana na perspectiva da emancipacéo, busca
desenvolver o conhecimento da totalidade e do historico, tendo suporte para transformar a
realidade, proporcionando ferramentas para a superacdo da alienacdo e do modelo atual de
organizacdo da sociedade. Quando se parte da educacdo integral na perspectiva histérico-
cultural, é evidente um processo de formacdo que considere a emancipacdo, a liberdade e a
autonomia dos sujeitos.

Esses elementos destacados nas andlises dos documentos curriculares identificam
quais sujeitos as Propostas Curriculares buscam formar, desconstruindo as estruturas sociais
dominantes e, promovendo a emancipacdo dos individuos, o que ocorre por meio de um
conjunto de fatores que envolvem o contexto da Educacgédo Basica.

Diante do exposto, foram consideradas subcategorias que possibilitaram perceber a
gestdo escolar democratica, a partir da perspectiva histérico-cultural, que promove a
emancipacao do sujeito. Essas subcategorias — interdisciplinaridade, curriculo, PPP, educacéo
integral, percurso formativo, omnilateralidade — sdo compostas por outros elementos que
constituem a gestéo escolar democratica, superando aspectos das subcategorias performativas,
que consideram o ensino tradicional, pautado e centrado na direcdo e performance dos alunos.

Por isso, compreendemos que essas subcategorias destacadas na categoria
emancipacdo, compdem o processo de construcdo da gestdo escolar no compromisso de sua
efetivacdo e na emancipacdo dos sujeitos, pois, a PC curricular apresenta um curriculo para as
escolas catarinenses, e por meio da opcdo tedrica, metodoldgica e de organizacdo desses
espacos escolares configura a gestdo escolar. Assim, a gestdo escolar pretendida pela PC esta
entrelacada nas discussdes que desenvolve nos documentos curriculares.

Diante desses avancos e retrocessos na educacdo, no cenario catarinense, a gestao
escolar democrética esta assegurada desde o Decreto n.° 1.794 de 2013, que dispde sobre a
gestdo democratica nas escolas, por meio da escolha de diretores através do Plano de Gestdo
Escolar.

Esses Planos de Gestéo Escolar elaborados pelos candidatos ao cargo de gestor, devem
ser aprovados pela comunidade escolar. Em 2014, deu-se inicio a esse processo, sendo que a
grande maioria das escolas teve seus representantes eleitos pela comunidade escolar. Isso
representa a necessidade e as inten¢fes que a comunidade escolar tem em relacdo a escola,

por isso a comunidade e os educadores participam desse processo 0 que se requer neste
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momento sdo formas legais de garantia dessa acdo, reivindicada ha muitos anos pelos
educadores e comunidade.
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APENDICE

APENDICE A — Mapa conceitual Proposta Curricular de 1991, 1998, 2005 e 2015
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Fonte: Dados elaborados pela autora.
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APENDICE B — Mapa conceitual PC de SC 1991
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APENDICE C — Mapa conceitual PC de SC 1998 (Temas Multidisciplinares)
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APENDICE D — Mapa conceitual PC de SC 1998 (Disciplinas Curriculares)
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APENDICE E — Mapa conceitual PC de SC 1998 (Formacéo Docente)
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APENDICE F — Mapa conceitual PC de SC 2005
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APENDICE G — Mapa conceitual PC de SC 2014
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