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REFLEXAO SOBRE A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DA
EDUCACAO BASICA

Eliete Schulze Nogueira da Silva”
Simone de Fatima Machado de Paula™
Solange Maria Alves™

Resumo

O presente artigo pretende colaborar nas discussfes sobre a formacdo continuada de
professores da Educacdo Bésica. O trabalho € produto da conclusdo do curso de Pedagogia da
Universidade Federal da Fronteira Sul. E a escolha deste advém de experiéncia de estagio em
gestdo escolar?, realizado pelas autoras, com base em observacdes e problematizacdes, da
vivéncia de estagio em docéncia. O estudo guia-se pelo objetivo de instigar, conhecer e
refletir as opinides dos autores que pesquisam a formacdo continuada, de professores,
relacionando-os a pratica docente, nos contextos atuais. Foi elaborado no sentido de
aprofundar os estudos em torno da formacédo continuada pela metodologia de dossié tematico
através de compilacdo de artigos, textos e analise documental realizada. Pode inferir-se a
guisa de resultados, que os estudos sobre formacdo continuada constituem um processo
complexo e permanente, pois, acompanha a trajetoria do professor ao longo da carreira
profissional, apoiado a politicas de formacdo e valorizacdo docente, buscando novos
significados aos cursos de formacdo continuada de forma que contemple o desenvolvimento
pessoal e profissional.

Palavras-chave: Formacao continuada. Formacao de professores. Educacao basica.

Abstract

The present article intends to collaborate on discussions about the continued formation of
Basic Education teachers. This academic work is a product of the Pedagogy Course
conclusion from the Fronteira Sul Federal University. And the choice of it came from the
scholar management training, realized by the authors, based on observations and experienced
problems during the professorate training. The study is guided by the objective of instigating,
knowing and considering the opinion of other authors which research about continued
formation of teachers and relating them to the instructor practice, in the current contexts. It
was built with the meaning of deepen the studies around the continued formation by the
dossier thematic methodology through a compilation of articles, texts and documental
analysis. It can infer by the aspects of results, that the studies about continued formation are
complex and permanent process, because it may be in the teacher trajectory along the
professional career, supporting the politics of instructor valorization and formation, searching
for new meanings to the continued formation courses so that contemplate the professional and
personal development.
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1 INTRODUCAO

O texto apresenta reflexdes sobre o entendimento de alguns estudiosos concernentes a
formacgdo continuada de professores da Educacdo Basica. Para essas reflexdes o estudo se
fundamenta numa perspectiva de carater bibliografico, com o objetivo de instigar, conhecer e
refletir partindo do aprofundamento sobre o tema. E, para atingir tal objetivo este artigo
apresenta uma sintese produzida a partir de dossié tematico produzido pelas obras de autores
como: Novoa (1992), Formacao de professores e profissdo docente; Tardif (2011), Saberes
docentes e formacdo profissional; Imberndn (2011), Formac&o docente e profissional; Gatti et
al. (2011), Formagdo continuada de professores: uma anélise das modalidades e das préaticas
em estados e municipios brasileiros; Saviani (1984), Sobre a natureza e especificidade da
educacdo; André (2013), Politicas de apoio aos docentes em estados e municipios brasileiros:
dilemas na formagéo de professores; Veiga (2008b), Profisséo docente: novos sentidos, novas
perspectivas. Entre outros. Buscou-se complementar o estudo, com a andlise da legislacdo
educacional pertinente a formacdo continuada desde a LDB n° 9.394/96, até o PNE (2001-
2010) e PNE (2010-2020).

Para a abordagem do tema, o texto permite reflexdes sobre a formacgéo continuada de
professores apoiando-se nas teorias dos autores acima referenciados, bem como nas leis que
norteiam as propostas pertinentes ao tema. Por um lado, se tem a preocupacdo com a
qualidade da escolarizacdo oferecida aos alunos e, por outro, a preocupacao com a formacao

dos professores e seu desenvolvimento profissional ao longo da carreira.

2 FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

Para iniciar essa reflexdo, comecamos abordando o panorama da formacéo
educacional do professor a partir da década de 1980 e 1990. Nesse periodo, para N6voa
(1992), surgiram interferéncias no sentido de que a formacédo de professores, em alguns paises
ndo tinham incidéncias positivas no sucesso escolar, recomendando-se ao invés de cursos
universitarios, fossem disponibilizadas modalidades de treinamento, para 0 aumento da
eficacia pedagdgica, inclusive apos alguns anos de experiéncia profissional.

Segundo Novoa (1992, p. 08), “A década de 80 ficou marcada pelo signo da
profissionaliza¢do em servico dos professores”. Houve um aumento explosivo nas escolas,
gerando uma leva de contratagdo de professores sem a necessaria habilitacdo, o que ocasionou

graves desequilibrios estruturais no contexto educacional. O governo, sendo pressionado por



alguns politicos e pelo movimento sindical, procurou remediar a situacdo criando vagas
sucessivas de programas como: profissionalizagdo em exercicio, formagdo em servigo e
profissionalizacdo em servico. Porém, tal empenho ndo inseriu dindmicas inovadoras nem no
campo organizacional, curricular, nem conceptual da formacdo de professores. O que de
acordo com 0 mesmo autor, ndo passou de um experimento de “[...] formagdes centradas na
escola, cujo aprofundamento numa perspectiva profissional (e ndo politico-sindical) poderia
ter sido estimulante” (NOVOA, 1992, p. 08).

Novoa (1992), sinaliza para a importancia qualitativa e estratégica que esses
programas trouxeram para o sistema educativo, mas revela a viséo degradada e desqualificada
acerca dos professores, avalia o papel do Estado no controle da profisséo, ressaltando sobre a
autonomia relativa que as instituicbes de formacdo de professores tinham conquistado
anteriormente. Posterior a década de 80, ressalta o autor, que a década de 90 sera marcada

pelo signo da formacdo continua de professores, pois,

Uma vez que os problemas estruturais da formacéo inicial e da profissionalizacéo
em servico estdo em vias de resolucdo, é normal que as atenc¢bes se virem para a
formacdo continua. Esta se efetiva pelo desafio, ndo apenas visando a reciclagem
dos professores, mas a qualificacdo para o desempenho de novas funcles: a
administracdo e gestdo escolar, orientacdo escolar e profissional, educacdo de
adultos, etc. (NOVOA, 1992, p. 9).

Novamente ha um impasse nas dinamicas politicas e sindicais acerca da formacao
docente. Uma diz respeito a assegurar as condicdes de sucesso da Reforma do Sistema
Educativo e a outra de assegurar a concretizacdo do Estatuto da Carreira Docente. O problema
ndo esta em razdo da reciclagem do conhecimento docente, mas de garantir a qualificacdo
desses professores para atuarem em novas funcgdes na escola.

Segundo Névoa (1992, p. 09),

A forma como o Estado tem encarado essa questdo é paradigmatica da vontade de
substituir, uma visdo burocratica centralista por uma funcéo de regulacdo-avaliagdo,
que prolongue (e legitime) o seu controle sobre a profissdo docente. A formacéo
continua tende a articular-se em primeira linha com os objectivos do sistema,
nomeadamente com o desenvolvimento da reforma. E uma visdo inaceitavel, uma
vez que ndo concebe a formagdo continua na l6gica do desenvolvimento profissional
dos professores e do desenvolvimento organizacional das escolas.

A tensdo gerada em torno dos cursos de formagdo continua/continuada de professores,
dizem respeito nesse caso, a de conhecer as deficiéncias cientificas e conceituais. A reflexdo

gira em torno do componente cientifico versus o0 componente pedagdgico ou das disciplinas



tedricas versus disciplina metodologicas.

Cury (2005 apud BRASIL, 2005), ressalta a importancia da formacéo continuada, sem
desconsiderar, entretanto, a formacgdo inicial. Segundo ele, a formacdo inicial é que da
fundamento, para a efetivacdo da profissdo. Pode-se dizer “[...] que a profissionalizagdo
qualificada e atualizada, é o elo entre as duas modalidades de formacao” (CURY, 2005 apud
BRASIL, 2005, p. 15). Desta forma, a formagé&o inicial e continuada, segundo Veiga (2008b),
precisam ser pensadas juntas entrelagcando conceitos, curriculos, de forma interdisciplinar
entre os conteudos e as disciplinas, as condi¢cdes de trabalho dos professores e a realidade do
aluno, objetivando tornar o professor reflexivo e analitico, dando-lhes a oportunidade de ter
em suas maos as ferramentas para contribuir de maneira ativa na formacao educacional do
aluno, 0 que ndo acontece apenas com pequenos cursos e ou com palestras de curta duracao.

Para Imbernon (2011), a formacdo inicial € o primeiro estdgio da formacdo
continuada, pois, a formacao inicial deve fornecer as bases para construir um conhecimento
pedagodgico especializado. Mostrando ser o primeiro contato do aluno aos conteudos
pertinentes a profissdo e futuro professor. Novoa (1992), afirma que a profissdo docente é
apreendida nos cursos de formacdo de professores e que se configura pela aquisicdo de
técnicas, e de conhecimentos sendo momento chave da socializagdo, e da configuracdo
profissional. Ainda para Imbernon (2011), a formag&o inicial tem a responsabilidade de dotar
o futuro professor, com uma soélida bagagem de conhecimentos que, assim como NOvoa
(1992) e Veiga (2008b), contemple a interdisciplinaridade, capacitando 0 mesmo para o
exercicio da profissdo. A bagagem sélida deve contemplar nos ambitos cientificos, cultural,
contextual, psicopedagogico e pessoal, capacitando o futuro professor ou professora assumir a
tarefa educativa em toda a sua complexidade.

Desta forma, Imbernon (2011, p. 64), entende que “[...] as institui¢cdes [...] para a
formacédo inicial, deveriam ter um papel decisivo na promocéo [...] de todos os aspectos da
profissdo docente. [...] Devem ser instituicbes ‘vivas’, [...] promotoras da mudanca e da
inovagdo”. Somente desta forma, estard atuando reflexivamente com a flexibilidade e o rigor
necessarios, isto é, apoiando suas acdes em uma fundamentacdo valida para evitar cair no

paradoxo de ensinar a ndo ensinar. Portanto, para Imbernén (2011, p. 69),

E necessario estabelecer uma formagcdo inicial, que proporcione um conhecimento
vélido e gere uma atitude interativa e dialética que conduza a valorizar a necessidade
de uma valorizacdo permanente em funcdo das mudancas que se produzem; a criar
estratégias e métodos de intervencdo, cooperacao, andlise, reflexdo; a construir um
estilo rigoroso e investigativo.



Assim, a preocupacéao Vvolta-se para o “como” formar professores competentes para o
exercicio da profissdo docente, que estejam aptos a atuar no mundo atual. Serd necessario
rever alguns pontos importante sobre a politica, que dé suporte a carreira docente; ao
professor e as instituicbes operantes do sistema educacional. Portanto é unanime o
pensamento de que o conhecimento e as habilidades do professor, séo adquiridos durante toda
vida, um prolongado periodo?, refletindo sobre as varias questdes que surgem ao longo da
carreira.

Considerando a importancia da articulacdo entre a formacdo inicial e continuada,
Saviani (2007), concorda com Veiga (2008a), e Cury (2005), citada nos documentos do MEC
(BRASIL, 2005), pois para Saviani (2007), a proposta da formacdo inicial seria aplicar o0s
conteddos das disciplinas nos contextos reais da pratica, por meio da contribuicdo e
experiéncias adquiridas na formacdo continuada. A formacdo complementar do professor,
portanto, “[...] devera sempre emergir da sua pratica, pois, a pratica ¢ construida em cima da
teoria, 0 que significa que a teoria s se constitui e se desenvolveu em fungdo da préatica que
opera, a0 mesmo tempo, como seu fundamento, finalidade e critério de verdade” (SAVIANI,
2007, p. 03). Isso significa que a formacdo continuada se torna solida quando a pratica e a
teoria caminham juntas, complementa Saviani (2007, p. 03), “[...] a pratica igualmente
depende da teoria, ja que sua consisténcia ¢ determinada pela teoria”. Portanto, separar teoria
da pratica constitui um perigo, com o que corrobora Veiga (2008b, p. 16), ao afirmar que “[...]
a pratica é o ponto de partida, e de chegada do processo de formagdo”. Sendo assim, a pratica
se torna fundamento e referéncia da verdade da teoria que a reflete, assim, a teoria se converte
em 6rgdo de representacdo e instrumento de orientacdo da praxis.

Saviani (2007), é categorico ao afirmar que a formacgdo continuada ndo deve se
restringir a resolucdo de problemas especificos de sala de aula, mas contribuir para que o
professor ultrapasse a visdo compartimentada da atividade escolar, passe analisar 0s
acontecimentos sociais, contribuindo para sua formacao, ou seja, nesta concepcao, a formagéo
de professores deve ser fundamentalmente orientada por uma teoria, é claro sem
desconsiderar a importancia da pratica, objetivando a unificagdo entre teoria e pratica. Sendo
assim, para Saviani (1984), a existéncia da escola ndo é formada apenas pelo saber
sistematizado. “E necessario viabilizar as condi¢des de sua transmissdo e assimilagdo, isso
implica dosa-lo e sequencia-lo de modo que a crianca passe gradativamente do seu nédo

dominio ao seu dominio” (SAVIANI, 1984, p. 04). Esta se torna entdo a verdadeira

2 Segundo Nodvoa (1992), esse processo é identificado pela formacdo que acontece ao longo de toda a vida
profissional.



responsabilidade do professor, que necessita desta bagagem de conhecimento. O que, segundo
Novoa (1992), é o professor capacitado ensinando de forma que o aluno aprenda realmente.

Dessa forma, é essencial considerar o professor e sua formacdo, ponderando a
importancia de um processo de auto-formacao, onde a reelaboracdo dos saberes iniciais seja
confrontado com a prépria prética. Assim os saberes docentes, se vao formando a partir de
uma reflex@o na e sobre a pratica. Esse, portanto, € o novo desafio da profissdo, considerando
a tendéncia reflexiva, que se apresenta como um novo paradigma na formacéo de professores,
fundada pela politica de desenvolvimento pessoal e profissional bem como das instituicdes
escolares. Uma nova roupagem se forma, a respeito do professor, visto como um profissional
que aumenta e amplia seus conhecimentos, partindo da pratica e das demandas condicionantes
da profissao.

Neste entendimento, segundo Tardif (2011), a formacdo dos docentes, demanda o
conhecimento do professor, das condicdes efetivas de trabalho, do curriculo e das relacGes
decorrentes do processo ensino-aprendizagem, considerando a constante construcdo do
conhecimento do professor em permanente processo de edificacdo do saber. Assim, esse
processo, deve considerar, além do conhecimento do professor, o conhecimento do aluno,
pois, tanto 0 que ensina, como 0 que aprende, agem conforme seus conhecimentos e
individualidades.

A caminhada para o saber implica, porém, no processo de aprendizagem e de
formacdo. Quanto mais o saber for desenvolvido, formalizado e sistematizado, mais longo e
complexo serd o processo de aprendizagem, 0 que ira requerer uma sistematizacdo adequada,
considerando o nivel de aprendizado de cada aluno. Ao professor cabe-lhes um conhecimento
mais elevado, elaborado e sistematizado, que podemos chamar de saberes profissionais. Este
conjunto de saberes sdo os transmitidos pelas instituicdes de formacdo de professores. “No
plano institucional, a articulacdo entre essas ciéncias e a pratica docente se estabelece,
concretamente, através da formagdo inicial ou continuada dos professores” (TARDIF, 2011,
p. 37).

Para Névoa (1992, p. 17-18),

A mudanc¢a educacional depende dos professores e da sua formacdo. Depende
também da transformacéo das praticas na sala de aula. Mas hoje em dia nenhuma
inovagdo pode passar ao lado de uma mudanga ao nivel das organizac6es escolares e
do seu funcionamento. Por isso, falar de formacdo de professores é falar de um
investimento educativo dos projectos de escola.

Valendo-nos dessa compreensdo, o desafio consiste em conceber a escola como



ambiente educativo, onde trabalhar e formar ndo se configurem em atividades distintas.
Portanto, nesse vies, a formacao dever ser encarada como um processo permanente e continuo
que contemple o dia-a-dia dos professores e das escolas, ndo constituindo somente pelos
projetos profissionais e organizacionais. A evolucao do processo deve configurar num esforgo
de troca e de partilha de experiéncias de formacdo, das escolas junto as universidades,
desenvolvendo uma nova cultura da formagéo de professores.

Diferentemente da década de 30, onde o objetivo era que o professor fosse
vocacionado com saberes voltado somente para a transmissdo de conhecimentos, onde 0
professor ainda n&o era tido como um profissional autbnomo e reflexivo, néo se cogitava a
possibilidade de pensar uma formacgdo continuada, pois esse processo de mudanca do perfil
profissional configura-se durante longa trajetdria educacional.

Nesse viés, Elbaz (1983 apud IMBERNON, 2011, p. 60), analisa que o conhecimento
do professor, “[...] responde melhor ao propdsito de comecar a ver a atividade docente como
exercicio de um tipo especial de conhecimentos com os quais, ao realizar seu trabalho, 0s
professores enfrentam todo tipo de tarefas e problemas”. O que implica partir de um
conhecimento profissional que seja dindmico e ndo estatico e 0 mesmo se desenvolvera, ao
longo da carreira profissional. Desta forma, a formacdo inicial, ser4 apenas o comeco da
socializagéo profissional, sendo continuada e aperfeicoada com as experiéncias profissionais.
Para esta mudanca, segundo Imbernén (2011, p. 68), é necessario que o profissional evite,

[...] dar a imagem de um modelo profissional assistencial e voluntarista que
frequentemente leva a um posterior papel de técnico-continuista, reflexo de um tipo
de educacéo que serve para adaptar, de modo acritico os individuos a ordem social e
torna os professores vulneraveis ao encontro econdmico, politico e social.

O que se pretende, portanto, € evitar a auséncia do profissional dindmico criativo com
autonomia em suas acles. Entretanto, André (2013), entende que o professor ndo € o Unico
elemento no qual se deve investir para a melhor qualidade da educacdo, isto é, a efetivacao de
um ensino de qualidade que reflita numa aprendizagem significativa para todos os alunos.
Entende a autora, que o papel do professor € importante nesse processo, no entanto, ha outros
fatores que contribuem para que um ensino de qualidade aconteca. Alguns fatores como, 0s
recursos disponiveis nas escolas, a organizacao do trabalho escolar, salarios dignos, condi¢fes
de trabalho, carreira atrativa, entre outros, sdo condi¢fes que deve fazer parte de uma politica
de apoio aos docentes. Assim a exigéncia de uma nova postura profissional, mudangas nos

procedimentos e posicionamentos, sdo sentidas pelo professor que atua nas escolas.
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Complementando estudos de André (2013, p. 38), revela que: “Sao multiplos os fatores que
ndo podem ser esquecidos nem desconsiderados no delineamento de politicas para os
docentes”. Um dos seis aspectos comuns destacados pelo autor, foi a formagdo permanente do
professorado, mas, com foco nas necessidades praticas e contextuais de temas atuais. Também
propde o estudo de novas competéncias como: o tornar a profissdo mais atrativa®, reduzindo a
escassez de professores e autonomia para a instituicdo educativa.

Sobre os processos de formacgdo continuada André (2013), reforca sua importante
forma de apoio ao trabalho docente. Usa as palavras de Imbernon (2009, p. 49 apud ANDRE,
2013, p. 44) salientando que a formagdo continuada deve “fomentar o desenvolvimento
pessoal, profissional e institucional do professorado, potencializando um trabalho
colaborativo para mudar a pratica”. Pensando no apoio ao docente € necessario levar em
consideracdo as questdes da dimens&o subjetiva e dimensdo institucional. E preciso considerar
suas emogdes, sentimento, autoestima e oferecer condigfes para escuta ativa e a empatia,
considerando a importancia do dominio dos conhecimentos profissionais — a aplicagcdo do
ensino visando a aprendizagem do aluno.

Segundo Gatti (2011), é preciso mudar o olhar sobre o professor. Inicialmente ele era
compreendido como ser abstrato e pertencente a um conglomerado homogéneo, com o tempo
passa a ser visto como pessoas essencialmente sociais: com identidades pessoais e
profissionais, vivéncia em grupo com diversas culturas, conhecimentos, valores e atitudes
individuais e também derivadas das relagcdes. Assim os professores “[...] comecam a ser vistos
como pessoas essencialmente sociais” (GATTI, 2003, p. 196 apud GATTI, 2011, p. 10).

Portanto, os estudos mostram que o perfil do profissional muda de forma centralista,
transmissora, selecionadora, individualista, um ensino técnico de conhecimento acabado e
formal, para um conhecimento em construcdo e ndo imutavel. Uma educacdo que enfatiza a
relacdo, a convivéncia, a cultura e o desenvolvimento de interacdo de cada pessoa e do grupo.
Hoje, o contexto escolar é complexo e diversificado, sendo necessarias politicas que
contemplem toda essa diversidade de questdes e conceitos adquiridos culturalmente e
historicamente.

Contemplando essas questdes e visando alcangar melhoria na qualidade de ensino da
educacéo bésica publica, foi criado o Decreto n° 6.755, de 29 de janeiro de 2009, que auxilia
nos programas de formacéo inicial e continuada. Entre outros, esse Decreto objetiva “[...]

aprovar a oferta e expansdo de cursos de formacao inicial e continuada aos profissionais da

3 Saldrio, imagem, prestigio social, carga e seguranca no trabalho, carreira. Sdo algumas das politicas apontadas
para tornar a profissdo mais atrativa (ANDRE, 2013, p. 37-39).
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educacéo; suscitar a valorizagdo do docente, com ac¢des de formacéo inicial e continuada”
(BRASIL, 2009, p. 01).

Com a promulgacdo da LDB n° 9.394/96, o termo formacao continuada passou a ser
amplamente discutida. Essa Lei* assegura o carater de formacdo a educagdo, como principio
de qualidade em sua prética pedagogica. Ficou também estabelecida na LDB, que a unido
deve incumbir-se de elaborar um novo Plano de Educacéo, tarefa que ficou ao encargo do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP) e acabou sendo amplamente
discutida por diversos setores da sociedade. Ainda na LDB no titulo VI — Dos Profissionais da
Educacdo, art. 63, esta definida a necessidade de programas de formacdo continuada para 0s
profissionais de educacao nos diversos niveis e no inciso II do art. 67, “[...] que os sistemas de
ensino, deverdo promover aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periddico, remunerado para este fim” (BRASIL, 2005, p. 16).

Para elevar o “padrdo minimo de qualidade de ensino”, surgiu, apds anos de estudos o
Plano Nacional de Educagdo (PNE) — Lei n° 10.172/2001-2010. O mesmo veio com previsao
de programas articulados pelas instituicdes publicas de ensino superior e as secretarias de
educacdo, com o objetivo de “melhorar a qualidade de ensino” (GATTI, 2011, p. 16). A cada
10 anos o PNE ¢ avaliado. E ele quem traca diretrizes e metas para a educagdo em nosso pais,
com o intuito de que estas sejam cumpridas até o fim desse prazo. Estabelece ampliacéo,
valorizacdo e formacdo de professores. Para tanto, introduz-se novas acOes e formulacoes
legislativas tendo em vista a participacdo do coletivo educacional, para a formacdo de novas
orientacdes. Além desses aspectos, ndo se pode deixar de lado, o incentivo aos planos de
carreira pela qualificacdo inicial e continuacdo por meio do trabalho docente, visando a
valorizagdo dos professores.

O PNE relativo a 2001/2010, teve os seguintes objetivos:

Em sintese, o plano tem como objetivos: a elevacdo global do nivel de escolaridade
da populagdo; a melhoria da qualidade do ensino em todos os niveis; a reducdo das
desigualdades sociais e regionais no tocante ao acesso e permanéncia, com sucesso
na educacdo publica e a democratizagdo da gestdo do ensino publico, nos
estabelecimentos oficiais, obedecendo aos principios da participacdo dos
profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto pedagodgico da escola e a
participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 2001, p. 01).

Além disso, o PNE 2001/2010, determinava que o rendimento médio do professor ndo

fosse inferior aos dos demais trabalhadores com escolaridade equivalente. Tendo como

4 Lei n® 9.394/96, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e base da educagéo nacional.
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responsabilidade estabelecer prioridades e ampliacdo a valorizacdo e a formacéo desejada dos
professores, corrigindo eventuais falhas no percurso e introduzindo novas agdes e
formulac@es legislativas, abrindo possibilidades de participacdo do coletivo educacional para
a formulacdo dos encaminhamentos necessarios. No entanto o PNE de 2001/2010, “[...] nao
versa especificamente sobre educacdo continuada, sendo que, grande parte das metas
propostas ndo foram alcangadas” (GATTI, 2011, p. 17).

Em 2010, aconteceu a Conferéncia Nacional da Educacdo (CONAE), espaco de
discussdo sobre os rumos que o pais deve tomar em todos os niveis de ensino, dessa
conferéncia sairam as diretrizes que deram origem ao Plano Nacional de Educacdo (PNE) de
2011, documento que organiza prioridades e propde metas a serem alcancadas nos dez anos
seguintes. O PNE 2011/2020, esta estruturado em 12 artigos e 20 metas, seguidas das
estratégias especificas de concretizacdo. O que muda do PNE 2001/2010 em relacdo ao PNE
2011/2020 é que o primeiro se cala quanto a formagdo continuada e o segundo e atual
contempla meta e estratégia para alcancar os objetivos. O atual PNE tem a responsabilidade
de estabelecer prioridades e ampliacdo a valorizacédo e a formacao desejada dos professores,
corrigindo eventuais falhas no percurso e introduzindo novas ac¢des e formulacGes legislativas
abrindo possibilidades de participacdo do coletivo educacional, para a formulacdo dos
encaminhamentos necessarios.

No geral, as novas modificacbes na lei sobre a formagdo continuada guardam
semelhancas com o que propde a LDB e o PNE ao reforcar o direito a formacéo continuada e
a obrigacdo do Estado em oferecé-la. A instituicdo da rede representa avancos, na medida em
que a mesma propde a articulacdo entre 0 MEC, as universidades e os sistemas de ensino,
com o propésito de estreitar o dialogo entre a formac&o inicial e formacéo continuada, discutir
as questdes que envolvem o cotidiano dos professores, considerada a producdo académico-
cientifica e os saberes que o professor constrdi na sua vivéncia profissional.

A base legal constituida objetiva um amplo sistema nacional de formacdo continuada
de professores. Portanto, pretende colaborar na qualificacdo pedagdgica da acdo docente,
visando uma aprendizagem efetiva, que corresponde as finalidades da educacdo escolar, o
direito & educacdo e a escola com qualidade. Para tanto, a formagdo continuada tende a
estimular o desenvolvimento profissional dos professores, valorizando modelos de formacéo
que promovam a preparacdo de educadores reflexivos. Por um lado, se tem a preocupacgéo
com a qualidade da escolarizagdo oferecida aos alunos, de outro, a preocupacdo com a

formacéo dos professores e seu desenvolvimento profissional ao longo da carreira.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

Apd6s um processo de reflexdo no decorrer desse estudo sobre a formacdo continuada
de professores, entendemos ser unanime a afirmacao de que a formacéo inicial e continuada
do professor é um processo continuo e interligado.

Nunca, na historia, houve tantas discussoes, reflexdes e politicas voltadas & formacéo
continuada de professor, como nos dias atuais. Segundo estudos o tema € bastante atual e tem
se efetivado pelas politicas que marcam esse momento em virtude das mudancas sentidas,
tanto na educacdo como na sociedade de uma forma geral.

Para um bom entendimento sobre a formacéo continuada e 0s processos que compde
sua efetivacdo foi importante atentar para os estudos pertinentes a formacao inicial, cientes de
que a formagao continuada, como o proprio nome sinaliza “continuada” ¢ um processo que se
inicia com a formacé&o inicial e continua ao longo da carreira profissional de professor.

Para alguns a formacédo continuada se refere especificamente aqueles projetos em que
as acdes acontecem em situacOes especificas, conforme propostas elaboradas a partir de
demandas e situacdes isoladas. Para outros, a formacéo continuada é a atividade desenvolvida
pelos professores em exercicio com o objetivo formativo, visando a preparacdo para a
realizacdo das atividades pedagogicas e/ou novas fungdes e acdes do dia-a-dia do professor.

O importante é que o professor reconheca na formacdo continuada o elemento
essencial para a carreira profissional, em detrimento da qualificacdo e atualizacdo, advindas
da pratica docente. No entanto, as politicas, os professores e as instituicdes precisam unificar
suas acles quanto as propostas de formacgdo continuada, priorizando a qualificacdo
profissional, os métodos de ensino e a forma como o contetdo é transmitido ao aluno. O
professor consciente de que, a busca pelo conhecimento é algo que precisa ser contemplado
na sua esséncia, pela atualizacdo permanente do profissional com vistas a efetivacdo na sala
de aula.

Como vimos, os saberes provém de diversas fontes e sdo constituidos, relacionados e
mobilizados pelos professores conforme as exigéncias da atividade profissional. O saber é a
esséncia, o produto do conhecimento pessoal e servem de base, de reflexdo, para o oficio de
professor. Assim, a evolucdo desse processo deve configurar num esforco de troca e de
partilha de experiéncias de formacdo, das escolas junto as universidades, desenvolvendo uma
nova cultura da formacéo de professores.

Considerando que, o professor ndo € o Unico elemento, mas é peca fundamental no

processo, portanto, € preciso atentar para os recursos disponiveis nas escolas, a organizagdo
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do trabalho e aportes institucional, pedagdgico e emocional dos professores. Assim, faz-se
necessario partir do entendimento de que somente a valorizagdo que contemple: salarios
dignos, condicdes de trabalho apropriada, carreira atrativa e toda uma conjuntura de aporte
para as reais deficiéncias concernentes a profissao, garantiram o amparo e apoio aos docentes.
Esses fatores ndo devem ser renegados nem esquecidos, mas contemplados e efetivados pelas
politicas, com prioridades mediante necessidades e direitos reconhecidos, com carreiras
dignas aos professores, objetivando atrair, capacitar e conservar professores eficientes para o
exercicio da profissao.

Visando essa transformagdo, um novo posicionamento de todos é preciso. Requer a
adocdo e assimilacédo de “nova” cultura, com a mudanca de comportamentos e principalmente
de responsabilidade com prioridades visando a aquisi¢do do saber como peca fundamental
para uma educacdo de qualidade. Quando o professor reconhecendo a importancia do seu
papel, decorrente da posicéo que ocupa, melhora sua exceléncia, o resultado é sentido em suas
acOes praticas. Assim, alunos, instituicdo e comunidade comecam a olhar o professor com
outras lentes de valorizacao e reconhecimento.

Para tanto, podermos afirmar que a formacéo continuada sera prioridade quando partir
da reflexdo dos sujeitos sobre sua formacao profissional e sua pratica docente, permitindo que
examinem suas teorias, seus esquemas de funcionamento, suas atitudes, considerando o
exercicio constante do processo de formacdo da carreira profissional. Espera-se, portanto, que
a formacdo continuada de professores, seja articulada ao trabalho docente, tornando-se alvo
de interesse dos professores e das institui¢des, visando o “como” e o “que” esta sendo
ofertado. O ideal é que a formacdo continuada obtenha seu foco nas necessidades praticas,
motivados por continua reflexdo.

Assim, entendemos que o estudo ndo visa esgotar esta reflexdo, mas revela subsidios
para compreendermos o andamento da formacdo docente no meio educacional, levando-nos a
reivindicacdo de uma formacgdo continuada que possa ser devidamente compreendida,
valorizada, desafiada, apoiando-se nas politicas de formacdo e valorizacdo docente, buscando
novos significados aos cursos de formagdo continuada de forma que contemple o

desenvolvimento pessoal e profissional.
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