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RESUMO

O processo de planejamento tem importante papel na formagédo de uma empresa, ao
passo que um novo empreendimento planejado tem melhores perspectivas de
sucesso, reunindo todos as necessidades em um uUnico documento, neste caso o
plano de negécios. Uma ferramenta que permite ao empreendedor avaliar uma
oportunidade de negécio futuro antes de sua implantagao, avaliando a viabilidade e
o retorno a partir da mensuragdo dos possiveis resultados. Doravante, o objetivo
geral deste trabalho foi a construgdo de um plano de negdcios para a implantagao
de uma Academia de Ginastica no municipio de Xanxeré. Um estudo que definiu, a
partir de questionarios aplicados o perfil dos frequentadores de academia de
ginastica, assim, conhecendo seu habitos, delineou estratégias para a implantagéo
do novo empreendimento. Ja, com relagcao aos resultados, verificou-se a viabilidade
do negdcio apesar dos resultados de rentabilidade e lucratividade surgirem em um
tempo maior a partir da implantagdo da mesma, devido a evolugdo das matriculas,
assim exigindo um maior esforgo de caixa. Concluido-se este estudo, percebe-se
que a implantagdo de um negdcio novo exige todo um estudo que permita avaliar a
realidade contextual.

Palavras — Chave: Plano de Negécios, Academia de Ginastica,

Empreendedorismo.



ABSTRACT

The planning process has an important role in the formation of a company, while a
planned new venture has better prospects of success, meeting all requirements in a
single document, in this case the business plan. A tool that allows the entrepreneur to
evaluate a future business opportunity before its implementation, assessing the
feasibility and the return from the measurement of the possible outcomes. From now
on, the aim of this study was to build a business plan for the implementation of a
Gym in the municipality of Xanxeré. A study that defined from the questionnaires.
Regarding the results, it was the viability of the business despite the results of
profitability and profitability arise in a longer time after the implementation of the
same, because the evolution of enrollment, thus requiring a higher cash effort. Done
up this study, it is clear that the implementation of a new business requires a whole
study to evaluate the contextual reality.

Keywords: Business Plan. Gym. Entrepreneurship.
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1 INTRODUGAO

O empreendedorismo, como ferramenta de mudanca de uma economia, €
a mola que gera empregos, atendendo as demandas que foram vistas como
oportunidades para os empreendedores (MALHEIROS et al,2005).

Ainda, conforme os autores supracitados, empreendedorismo é definido
como um comportamento e ndo um trago de personalidade. Ou seja, pode ser
aprendido. As pessoas podem agir de modo empreendedor. As pessoas podem agir
e reagir a novas oportunidades vislumbradas, ou reagir a necessidades. E o
empreendedorismo, uma cultura empreendedora, gera prosperidade econémica.

Cabe destacar, que conforme Malheiros et al (2005), € importante para o
empreendedor, que ele esteja consciente de suas qualidades e deficiéncias,
porquanto, € importante uma analise de suas experiéncias praticas, de sua
personalidade e de sua capacidade. Neste sentido, Chiavenato (2007), considera o
empreendedor um “farejador’” de oportunidades, levando em conta a rapidez e
agilidade que este possui em aproveitar estas oportunidades

Cumpre salientar que os empreendedores sao “herdis” populares no
mundo dos negdcios, fornecendo empregos, introduzindo inovagdes e incentivando
o crescimento econdmico (CHIAVENATO, 2007).

Identificada a oportunidade, o plano de negdcios se constitui como uma
ferramenta de auxilio ao empreendedor na materializagdo de suas ideias. Conceitua
o SEBRAE (2015), plano de negdcios como “[...] um documento que descreve por
escrito os objetivos de um negdcio e quais passos devem ser dados para que esses
objetivos sejam alcangados, diminuindo os riscos e as incertezas.” Permitindo
restringir os erros ao papel e analisar a viabilidade do negocio, conhecer mais
informagdes sobre o ramo de atividade, produtos e servigos. Para Chivenato (2007),
o plano de negdcios descreve a ideia de um novo empreendimento, projetando os
aspectos financeiros, operacionais e mercadoldgicos, para um periodo que
compreende geralmente uma dimens&o entre 3 e 5 anos. Ele permite a analise da
proposta evitando uma trajetéria decadente.

O plano de negdcios é o resultado de um processo de planejamento,

etapa por vezes negligenciada. Todavia, este permite vislumbrar condi¢gbes racionais
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para que, através de hipdteses a respeito da realidade atual e futura, a empresa seja
organizada e dirigida. Com isso, um escopo de realidade possivel sera mostrado,
com os investimentos que serao necessarios e, principalmente, os resultados que,
caso todos os passos sejam cumpridos, poderdo ser atingidos (CHIAVENATO,
2007).

Mas para a elaboragéo de um plano de negdcios, € necessaria uma ideia
de negdcio. Entao voltando-se para o mercado fitness, percebe-se que a pratica de
atividades fisicas é foco de intenso debate, ndo apenas por profissionais da saude,
que as consideram como ferramenta para busca da saude, mas por todos aqueles
que buscam na estética um culto ao corpo perfeito.

Neste sentido, o aumento de academias, segundo o SEBRAE (2015), é
constante e amplo. Estimando um total de 24000 estabelecimentos em todo o pais,

sendo o segundo maior mercado de academias do mundo (grifo do autor). Com um

faturamento proximo aos 3 bilhdes ao ano crescendo em um ritmo de 10% ao ano.

Outro ponto a ser salientado, € que apenas 3% da populacado brasileira
esta matriculada ou frequenta academias. Ou seja, ha uma parcela de crescimento
em potencial ndo explorada ainda. Sendo o aumento de poder aquisitivo das classes
C, D e E que almejam, junto com o este aumento, uma melhor qualidade de vida, um
dos responsaveis por este enorme potencial de crescimento. Também, cabe
salientar que o cidadao hoje busca nas academias, muito mais que um corpo atlético
ou forga fisica, mas qualidade de vida, saude e estética, vislumbrando conhecer e
conviver com pessoas que adotam o mesmo estilo de vida. (SEBRAE, 2015)

Com um publico amplo e diversificado, desde estudantes até executivos,
de todas as faixas etarias e classes sociais, 0 negocio academia de ginastica tornou-
se muito atrativo como possibilidade de empreendimento, com possibilidades
amplas de crescimento e investimentos, com os mais variados nichos de mercado.
Com isso a profissionalizagdo do setor € uma realidade, com academias cada vez
mais sofisticadas e focadas bem como servigos diferenciados, equipamentos mais
modernos e atualizadas tecnologias para atender publicos diferenciados. (SEBRAE,
2015)

Considera-se a partir disto que existe um mercado atrativo e aquecido, ha

também um aumento da concorréncia, necessitando, como citado anteriormente,
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maior profissionalizagao e diferenciagao, principalmente, uma vez que as margens
diminuem, o publico torna-se mais exigente, ndo permitindo retrocessos quanto, a
qualidade de atendimento, de estrutura fisica e resultados obtidos, mesmo que tais
resultados estejam mais ligados a dedicagao despendida e do objetivo tragado pelo
aluno/cliente.

Tendo em mente a ideia de negdcio e a ferramenta de delineacédo de um
novo negdcio, cabe pensar onde implantar este negécio. Neste sentido, destaca-se
o0 municipio de Xanxeré no estado de Santa Catarina.

Conforme informagbes levantadas no site da Prefeitura Municipal,
Xanxeré € conhecida como Capital Catarinense do Milho, com uma populagao de
47.679 habitantes em uma area de 378 km? com a agricultura na sua base
econdmica (70%). Conta com IDH de (0,775), estando situada na regido Oeste, as
margens da BR 282. Segundo dados do IBGE (2010), Xanxeré possui um
crescimento populacional constante, e uma economia em desenvolvimento.

Em relagdo as academias, em levantamento junto a prefeitura, constatou-
se a existéncia de 8 académias registradas e em atividade, no municipio. O tempo
médio de funcionamento delas € de 6 anos e 8 meses, e a mais antiga, em
funcionamento, tem data de abertura no ano de 1999. A partir disto se percebe que
ha boas perspectivas de longevidade devido ao tempo de funcionamento destas.

Assim, pensando neste segmento em potencial, o problema de pesquisa
pode ser apresentado em uma questdo, a saber: qual a viabilidade de

implantagao de uma nova academia no municipio de Xanxeré?
1.1 OBJETIVOS

Na tentativa de responder a questdo da pesquisa, formulou-se alguns
objetivos. Os objetivos, segundo Marconi (2003), estao ligados a delimitacdo do
tema, bem como aos resultados.

1.1.1 Objetivos Geral

O objetivo geral é viabilidade de um plano de negdcios para a abertura de
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uma academia de ginastica no municipio de Xanxeré.

1.1.2 Objetivos Especificos

Para que o Objetivo Geral seja alcangado, delimitam-se como objetivos

especificos os seguintes:

a) Definir as caracteristicas gerais do negdcio;

b) Descrever a estrutura legal e organizacional;

c) Elaborar o plano operacional,

d) Analisar o ambiente em que o negdcio estara inserido;
e) Definir estratégias de marketing;

f) Elaborar o plano financeiro.

12 JUSTIFICATIVA

A justificativa, para Marconi (2003), € de suma importancia, pois contribui
para a aceitacdo da pesquisa, consistindo numa exposi¢ao sucinta, mas clara das
razdes de ordem tedrica, e também, de ordem pratica.

Assim, observando as razdes deste trabalho de conclusdo de curso, uma
destas e a demonstragao de viabilidade de um novo negocio. Entao ha
proposicdo de uma ferramenta preliminar que demonstre concretamente,
quantitativamente e qualitativamente o potencial, ou ndo de, implantagcdo de uma
nova atividade, fez-se todo um planejamento dentro de um mercado potencial,
estimando-se investimentos e, principalmente, o retorno e em quanto tempo este
ocorrera, facilitando a tomada de decisao e quais rumos 0 negdocio tomara nas maos
do gestor.

Para a universidade, este trabalho académico tem importancia quanto aos
novos conhecimentos que serao agregados a sua produgao académica, visto que,
por ser uma universidade com pouco tempo de implantagdo, pesquisas futuras e
outros trabalho poderdo se beneficiar do conhecimento adquirido neste estudo.

Também considera-se o fato de ser um trabalho com foco no empreendedorismo e
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na implantagdo de um novo negdcio, uma premissa importante em o curso de
administragao.

A escolha da cidade de Xanxeré deu-se pelo fato do académico ali residir.
Na observacéo diaria vislumbrou a oportunidade de implantacdo do negdcio, e do
potencial de crescimento que a cidade possui. Sua localizagdo geografica as
margens da BR 282 a torna corredor de ligacdo entre Chapecd e os municipios do
litoral. Mas, ao contrario de uma mera sombra do municipio polo agroindustrial que é
Chapecd, Xanxeré trilha seu proprio caminho com o crescimento industrial e dos

segmentos de prestacéo de servigos.

1.3 ESTRUTURA DO TRABALHO

O presente trabalho, esta estruturado em cinco capitulos. O capitulo um
expoe a introducao, problema de pesquisa, objetivos gerais e especificos, bem como
a justificativa para este. O capitulo dois e composto pela revisao teorica, que aborda
empreendedorismo, plano de negécios e academias de ginastica. No capitulo trés
sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos. O capitulo quatro compreende o
Plano de Negdcios propriamente dito. Sendo, por fim, no capitulo cinco

demonstradas as consideragdes finais do estudo.
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2 REVISAO TEORICA

O papel do referencial tedrico relaciona-se ao melhor entendimento dos
resultados que foram obtidos no trabalho desenvolvido, tem papel ndo apenas na
validacdo destes, mas forma a base de conhecimento conceitual basilar que
fundamenta toda a metodologia utilizada e quais caminhos foram utilizados para que

se obtenha uma trabalho de qualidade.

2.1. EMPREENDEDORISMO

2.1.1 Historia

Com relacéo a histéria do empreendedorismo, enseja Dornelas (2012),
que a primeira definigdo do termo empreendedorismo pode ser creditado a Marco
Polo, que tentou estabelecer uma rota de comércio para o oriente Para isso assinou
um contrato com um homem que possuia dinheiro, entdo assumiu o risco
passivamente, enquanto o provedor dos recursos assumiu o papel ativo. Ja, na
Idade Média, o termo foi utilizado referindo-se aquele que gerencia grandes projetos
de producdo. Passando para os séculos seguintes, o empreendedorismo foi
finalmente associado ao papel de assumir riscos, separando-o da figura do
capitalista, que era aquele que fornecia o capital.

Essa separacao, conforme o autor supracitado, € atribuida a Richard
Cantillon, importante escritor e economista do século XVII, considerado um dos
criadores do termo empreendedorismo.

Adentrando nos séculos XIX e XX, a figura do empreendedor foi
confundida com a figura do administrador ou gerente. Mas, se ressalta que todo
empreendedor deve ser um bom administrador, contudo nem todo bom
administrador e necessariamente empreendedor, sendo que, este ultimo, tem
caracteristicas que o diferenciam do primeiro. (DORNELAS, 2012)

Dessa forma, a sintetizacdo do conceito de empreendedorismo através

dos periodos histéricos, pode ser melhor visualizada através do Quadro 1:
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Quadro 1 — A evolucédo do empreendedorismo ao longo da histéria

Periodo Caracteristicas

Antiguidade | Definicdo de empreendedor como um “intermediario”. Assinava-se um
contrato entre um investidor, que entrava como 0s recursos,
suportando os riscos passivamente, com o aventureiro, este que
suportava os riscos fisicos e emocionais agindo ativamente no
negaocio.

Idade Média |Um participante de grandes projetos, quanto um administrador, este
eram os conceitos concatenados ao empreendedor. Este utilizava os
recursos fornecidos geralmente pelo governos do pais, mas n&o corria
riscos.

Século XVII |O empreendedor era um individuo que firmava um acordo contratual
com o governo, Contrato este, que possuia um valor fixo, assim, todos
os lucros ou perdas resultantes eram do empreendedor para exercer
determinada atividade ou servico

Século XVIII |Com a industrializagao, o detentor do capital foi diferenciado do que
deste necessitava, assim, o investidor de risco, a partir de um
montante de capital proprio, investe com objetivo de obter altas taxas
de retorno, enquanto o usuario desenvolve a atividade propriamente

dita.
Século XIX | Estabeleceu-se um novo conceito, conceito este do empreendedor
e XX inovador, em que se explora uma invengdo ou método tecnoldgico

nao experimentado para produzir um novo bem ou um bem antigo de
maneira nova.

Fonte: Adaptado de Hisrich, Petess, e Sheperd (2009).

Pode-se perceber que o entendimento sobre empreendedor evoluiu
passando de um individuo aventureiro a um administrador de empresas. Ainda
destaca-se que em todos os periodos as palavras ‘risco’ e ‘inovagao’ estao

presentes junto ao “ser empreendedor”.

2.1.2 O conceito de empreendedorismo

Argumenta Dornelas (2012), que o mundo tem passado por
transformagdes em curtos periodos de tempo, acelerando no século XX. Periodo
este, em que foram concebidas a maioria das invengbes que sdo conhecidas na

contemporaneidade, estas, frutos de inovagéo, de uma nova visdo, contando com a



24

atuacao de pessoas com caracteristicas visionarias. Considera Dornelas (2012), que
o momento atual exige um maior numero de empreendedores, por isso ha uma
intensificagdo do ensino empreendedor.

Pondera Chiavenato (2007), que o empreendedorismo, tem em seu
conceito, a palavra risco, uma vez que o empreendedor, € aquele que a assume
riscos para iniciar algo novo. Deriva do francés, entrepreneur, mas, ainda segundo o
autor, esta definicdo n&o engloba apenas aquele que inicia, funda uma nova
empresa, mas também aqueles que sao segunda ou terceiras geracbes de
empresas familiares, bem como aqueles que adquirem uma empresa ja existente
(LONGENECKER, MOORE, PETTY., 1998 apud CHIAVENATO, 2007), e também,
aqueles que mesmo nao iniciando seus préprios negocios ou fundarem uma
empresa, assumem riscos e estdo preocupados em inovar constantemente.

Ja Hisrich, Peters, e Shepherd (2009 p.30), conceituam o

empreendedorismo, como:

[...] o processo de criar algo novo, dedicando o tempo e o esforgo
necessarios, assumindo os riscos financeiros, psiquicos e sociais
correspondentes e recebendo as consequentes recompensas da
satisfacéo e da independéncia financeira e pessoal.

Dornelas (2012 p. 28) conceitua o empreendedorismo, como "[...] O
envolvimento de pessoas e processos que, em conjunto, levam a transformagéao de
ideias em oportunidades. E a perfeita implementacdo destas oportunidades leva a
criacao de negdcios de sucesso.”

Sobre o empreendedorismo Alves (2011, p. 15) destaca algumas

caracteristicas interessantes:

A histéria do empreendedorismo se confunde com a histéria do
proprio homem, pois se acredita que o “comportamento
empreendedor” sempre existiu e que foi esse comportamento que nos
impulsionou a criar, construir e evoluir.
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Ainda segundo o autor supracitado, mencionando o economista austriaco
Joseph Schumpeter, que em 1912, conceituou o empreendedor como um ser quase
iluminado, dotado de faro especial para detectar oportunidades e chances. Para
CHIAVENATO (2007 p. 4), “sao herdis populares do mundo dos negdcios”.

Todavia, como expressa Malheiros, Ferla e Cunha (2005), ao contrario da
teoria dos tragos, o empreendedorismo € definido como um comportamento, e nao
um traco de personalidade. As pessoas agem de forma empreendedora, ou seja, o
empreendedorismo é algo que pode ser aprendido, agindo e reagindo as mudangas
para explorar novas oportunidades.

Dornelas (2012), frisa que em décadas passadas, a criagdo de um negocio
proprio era considerada loucura, pois havia oportunidades de trabalho mais estaveis,
nas multinacionais, empresas nacionais ou no setor publico, muito atrativas, com
bom salarios e possibilidades de crescimento. Por isso, o ensino era voltado para
essa formacgado, Todavia, quando o cenario mudou, os profissionais ndo estavam
preparados. Desde entdo, esta visdo mudou, redirecionaram-se os esfor¢os para o
empreendedorismo, tornando-se centro das politicas publicas na maioria dos paises
crescendo a partir da década de 90. Essa realidade veio a tona principalmente com
programas de incubagdo de empresas e parques tecnologicos, bem como
desenvolvimento de curriculos integrados. Desta forma, casos de sucesso, com
relagdo a educacédo empreendedora tém se multiplicado.

Ja no Brasil, pondera Dornelas (2012), o empreendedorismo ganhou
forma a partir dos anos 90, com a criagao de entidades como SEBRAE (Servigo
Nacional de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e SOFTEX (Associagao para
Promogao da Exceléncia do Software Brasileiro). Antes, quase nado se falava em
empreendedorismo e ndo havia informagdes para quem quisesse empreender. O
SEBRAE ¢é um dos 6érgaos mais conhecidos do pequeno empresario brasileiro que
busca suporte para iniciar seu empreendimento, bem como consultoria para corrigir

eventuais problemas.
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Em sintese, os ultimos 20 anos foram repletos de iniciativas em prol
do empreendedorismo, mas a ultima década destacou-se por criar as
bases para a nova fase do empreendedorismo no pais. Essa nova
fase pode ser representada por dois importantes eventos que
ocorrerao no Brasil nesta década: Copa do Mundo de Futebol de
2014 e Olimpiadas de 2016. Tratam-se de dois importantes marcos
que ja estdo estimulando novas oportunidades empreendedoras e
que proporcionardo a criagao e o desenvolvimento de novos negocios
no pais. E o novo momento do Brasil € o empreendedorismo sera o
protagonista desta década. (DORNELAS, 2012p.17)

Percebe-se, a partir dos conceitos de Empreendedorismo, que este
evolui, que o comportamento empreendedor € inerente a histéria de humanidade,

envolvendo o processo criativo e inovador

2.1.3 Empreendedor

Os empreendedores s&o pessoas singulares, diferenciadas, com
motivacéo e paixao pelo que fazem, inquietas, querem deixar um legado, serem
reconhecidas e admiradas. O empreendedor ndo se contenta em ser apenas mais
um em meio a multidao, estes estao revolucionando o mundo. (DORNELAS, 2012).
Mas a busca por uma personalidade com tragos comuns a todos os
empreendedores, motivagao para diversos estudos, tem seus criticos, que sugerem
que esta é um fracasso. Admitindo que nao existe uma personalidade comum, ou
tracos comuns, voltam-se as atengbes para 0 como pensam os empreendedores.
Busenitz e Barney (1997 apud MINTZBERG 2010), concluem que embora haja uma
inclinagcdo ao excesso de confianga do empreendedor, isso pode ser benéfico na
tomada de decisdo. O empreendedor, corroborado por Palich e Baghy (1995 apud
MINTZBERG 2010), visualiza um cenario muito mais positivo que outras pessoas,
identificando maiores oportunidades que ameacas.

Ainda, segundo Mintzberg (2010), este conceitua que, embora o “espirito
empreendedor” inicialmente fosse associado aos criadores de seus proprios
empreendimentos, gradualmente esse conceito foi ampliado para englobar varias
formas de lideranga proativa e determinada nas organizagoes.

Mesmo porque considerando Fumagalli (2008, p. 3)
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Mudangas no ambiente de negécios e na filosofia gerencial tém
exigido que um numero cada vez maior de empresas desenvolva o
empreendedorismo interno ou intraempreendedorismo, ndo apenas
por parte da cupula da empresa, mas de todos os colaboradores. A
cultura empreendedora deve ser capaz de trazer consenso e espirito
de colaboracdo a todos na organizagdo, formando uma grande
equipe

Estas mudangas fazem com que a visdo das empresas se volte ao
ambiente interno. E uma cultura empreendedora, com orientacdo para a formacgao
interna de novos empreendedores, uma vez que um ambiente nestas condicdes é
mais proficuo, criativo e sinérgico, sinergia esta, entre os objetivos e valores da
empresa com os valores de seus colaboradores.

Ja Chiavenato (2007), salienta que o espirito empreendedor é
identificando por trés caracteristicas basicas, conforme Figura 1:

- A necessidade de realizagdo: O empreendedor possui alta
necessidade de realizagdo em relagdo a maioria das pessoas, preferindo ser
pessoalmente responsaveis por tarefas e objetivos que atribuiram a si proprias.

- Disposigcdao para assumir riscos: As pessoas com elevada
necessidade de realizagdo possuem moderadas propensdes para assumir riscos, ou
seja, assumem riscos até determinado ponto em que podem controlar os resultados.
Tendo em vista, que o empreendedor assume muitos riscos, sejam financeiros,
decorrentes do investimento proprio, abandono de empregos seguros, etc.

— Autoconfianga: O empreendedor possui alto nivel de confianga em si
mesmo, acreditando que pode enfrentar os desafios que existem ao seu redor e que
possui o dominio sobre os problemas que enfrenta, sendo que as pesquisas indicam
que o empreendedor de sucesso € independente e enxerga os problemas inerentes

a um novo negocio.
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Figura 1 - Caracteristicas do Empreendedor

Necessidade de
realizagao

Disposi¢ao para
assumir riscos

Autoconfianga

Fonte: Adaptado de Chiavenato (2007)

Ja Bernardi (2012) salienta que, o empreendedor desenvolve-se a partir de

circunstancias que podem ou nao estar ligadas a tragos ou caracteristicas inerentes a

este.

1.

O empreendedor herdeiro, que pode ou n&o ter caracteristicas de
empreendedor, mas que da continuidade ao empreendimento familiar, seja
por afinidade ou treinado desde cedo por imposicdo, o que pode
representar um problema para a continuidade daempresa.

O funcionario de empresa, que frustrado em suas necessidades de
realizacdo pessoal, em algum momento de sua trajetéria de trabalho
decide por partir para o0 negocio proprio, seja pela falta de
reconhecimento, falta de reconhecimento, ou a ndo aceitagdo de suas
ideias.

Excelentes técnicos, que dispondo do conhecimento e experiéncia em um
ramo decide abrir seu préprio negdécio.

Vendedores, que entusiasmados com a dindmica de suas atividades
cotidianas, e experiéncia no ramo, decidem iniciar um novo negocio.
Opcgao ao desemprego, quando as circunstancias obrigam, sendo que
pode haver dois desdobramentos: com caracteristicas empreendedoras,
ha sucesso, e caso contrario, ha possibilidades de sucesso, dependendo
de como a oportunidade € encarada.

Desenvolvimento paralelo, em que o funcionario desenvolve como

alternativa desenvolve um negécio derivado de uma experiéncia, ou nao.
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7. Aposentadoria, em que o empreendedor, com a experiéncia adquirida e a
a idade precoce com que o mercado marginaliza, desenvolve um novo

negocio.

2.1.4 Processo Empreendedor

A partir de Chiavenato (2007), conceitua-se o processo empreendedor como
a unido de todas as atividades e fungdes relacionadas a criacdo de uma nova
empresa. Dornelas (2012) complementa que o processo empreendedor se inicia
‘quando um evento gerador dos fatores externos, ambientais, sociais, as aptiddes
individuais ou, a um somatério de todos estes’(p.31) permite o inicio de um novo
negocio. Mas que para que se torne realidade, Chiavenato (2007) considera que a
ideia de empreender exige uma combinagao de fatores: devogédo, comprometimento
e esforgo. Além disso, “[....]Jo empreendedorismo requer ousadia, assung¢ao de riscos
calculados e decisdes criticas, além de tolerancia com possiveis tropecgos, erros ou
insucessos.” (CHIAVENATO, 2007 p. 23)

Ainda segundo Chiavenato (2007, p. 23) o processo empreendedor

requer os seguintes passos:

1. Identificagdo e desenvolvimento de uma oportunidade na forma de
viséo.

2. Validagéo e criagdo de um conceito de negdcio e estratégias que
ajudem a alcangar essa visdo por meio de criagéo, aquisi¢cao, franquia
etc..

3. Captagéo dos recursos necessarios para implementar o conceito,
ou seja, talentos, tecnologias, capital e crédito, equipamentosetc..

4. Implementacdo do conceito empresarial ou do empreendimento
para fazé-lo comecar atrabalhar.

5. Captura da oportunidade por meio do inicio e crescimento do
negocio.

6. Extensdo do crescimento do negécio por meio da atividade
empreendedora sustentada.

Mas essas atividades levam tempo, ndo obedecendo a regras definidas,
levando, por vezes, o empreendedor a voltar atras no processo, tendo de mudar de

direcao. Pode-se dizer entdo que o empreendedor possui talento e uma combinagéo
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de percepgao, diregao, dedicagdo e muito trabalho. (CHIAVENATO, 2007).

Neste sentido, segundo o dicionario Michaellis, talento significa “Agudeza
de espirito, disposicdo natural ou qualidade superior. Espirito ilustrado; grande
capacidade”. Pensando nisso e considerando que a atitude empreendedora, pode
ser desenvolvida conforme Dornelas (2012), que reflete que o empreendedorismo,
nato € um mito, e sim, que os empreendedores de sucesso acumulam experiéncias
ao longo do tempo. Ou seja, as caracteristicas empreendedoras estdao mais ligadas
a um processo de aprendizagem.

Deste modo, infere-se que o empreendedorismo estd muito ligado a
caracteristicas de personalidade. Tais caracteristicas devem ser moldadas, como a
percepcao e o senso de dedicagdo. Assim, conforme Duarte (1993 apud FACCI
XAVIER, 2011 p. 5) “A apropriagdo, pelo individuo, das objetivagcbes humanas é
sempre um processo ativo e se realiza, através da mediagdo das relacbes sociais
concretas.” Ou seja, o aprendizado € um processo continuo, ativo, e perene,
permitindo que ocorram mudancgas de seus tracos, a maximizagao de caracteristicas
positivas e a minimizagao das caracteristicas negativas.

Considera Dornelas (2012), que o processo empreendedor € dividido em

4 fases distintas que podem ser visualizadas no Quadro 2:

Quadro 2 — O processo empreendedor

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4
Identificar e avaliar a Desenvolver o plano de |Determinar e Capital e os |[Gerenciar a empresa criada,
oportunidade negocios re cursos necessarios estilo de gestao
+ Criagdo e abrangéncia |+ Sumario executivo . recursos . Fatores criticos de
da oportunidade + O conceito do negdcio |pessoais, sucesso,
+ Valores percebidose |+ Equipe de Gestédo . recursos de . Identificar problemas
reais da oportunidade +  Mercado e amigos e parentes, atuais e potenciais,
riscos e retornos da competidores . angels, implementar um sistema de
oportunidade versus + Marketing e Vendas . Capitalistas de controle,
habilidades e metas . Estrutura e risco, bancos, . Profissionalizar a
pessoais situagdo dos operagao . governo, gestéo,
competidores . Analise . Incubadoras. . Entrar em novos
Estratégica mercados
. Plano Financeiro
. Anexos
.

Fonte: Adaptado de Hisrich, Peter, Shepherd (2009, p. 32)
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Ainda, conforme Dornelas (2012), apesar destas fases serem
sequenciais, a fase anterior ndo precisa necessariamente ter sido concluida para
gue a proxima seja iniciada.

Apos a identificacdo da oportunidade (fase 1), a segunda fase (fase 2), o
desenvolvimento do plano de negodcios, €, segundo Dornelas (2012) a fase
possivelmente mais trabalhosa para o empreendedor, pois envolve o
desenvolvimento e aplicagdo de varios conceitos, estes expressos sinteticamente e
graficamente. O documento elaborado a partir destes conceitos, estabelecera as
estratégias de negodcio que permitirdo a empresa efetivamente crescer e

desenvolver.

2.2 PLANO DE NEGOCIOS

2.2.1 Conceito

Preceitua Degen (2009), o plano de negdcios € o documento escrito
onde se materializa a oportunidade vislumbrada pelo empreendedor, isto € o que
este pretende desenvolver como negdcio. Dornelas (2012) complementa, que o
plano de negdcios € a ferramente de gestado que pode e deve ser usada por todos os
empreendedores. Uma ferramenta onde o empreendedor pode expor suas ideias
com uma linguagem compreensivel aos seus leitores, mostrando a viabilidade e a
probabilidade de sucesso do novo negécio. Hisrich, Petess, e Sheperd (2009),
consideram o plano de negocios, seguramente, como o documento mais importante
para qualquer empreendedor em estagio inicial.

Pondera Degen (2009), que o plano de negdcios tem como beneficios:

¢ Reunir ordenadamente todas as informacbes necessarias ao novo
empreendimento;

e Forcar que todos os aspectos criticos do novo negdcio sejam
analisados, formalizados e justificados pelo empreendedor ao escrever

o plano de negdcios.

e Fazer que o proprio empreendedor compre a ideia, ou seja, acredite

que o negdcio se tornara realidade.
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e Simular as consequéncias de diferentes estratégias.

e Poder apresentar o plano a pessoas mais experientes que poderao
valida-lo, apresentando sugestdes, etc.

e Focalizar a atencdo do empreendedor e possiveis investidores a riscos
e a possiveis meios de supera-los.

e Testar a oportunidade de negdcios, o conhecimento, motivagdo e
dedicacédo do empreendedor e de possiveis socios.

e Apresentar o plano de negdcios a possiveis soécios, investidores,
fornecedores e futuros clientes de forma que acreditem na viabilidade
do negacio, auxiliando na obteng&o de recursos.

e Orientar na operacionalizacdo do negdcio no primeiro ano.

e Orientar, através da elaboragcdo da projecédo de fluxo de caixa, o
controle do investimento e os custos de operagao para o primeiro ano.

Em relagdo ao convencimento do proprio empreendedor quanto ao
sucesso do novo negécio, por mais obvio que parega, Dornelas (2012) pondera que
a maioria dos planos de negdcios, sao elaborados as pressas, sem muita
fundamentacdo, apenas para obtencdo de recursos, mutias vezes sobre modelos
pré-determinados. Por fim, ndo convencem nem mesmo o préprio empreendedor do
sucesso do empreendimento que, por fim, tende a falhar. Tal realidade acarreta,
muita vezes, uma visao de que o plano de negocios nao serve para nada, € que nao
€ uma ferramenta adequada e eficiente.

Com relagao as respostas que o plano de negdécios deve proporcionar ao
ser elaborado, argumenta Bernardi (2012, p. 70), que este deve responder aos
seguintes questionamentos.

¢ Sobre a empresa: quem somos 0 que vamos vender e aquem?

¢ Sobre o0 mercado: quem sao os concorrentes e qual sera o
diferencial da empresa?

¢ Sobre a estratégia: para onde vai a empresa e como fazer para
atingir?

¢ Sobre as finangas: quanto sera necessario? Como financiar? Que
resultados se

Esperam?

¢ Sobre as pessoas: qual a capacidade de gestdo e conhecimento?
¢ Sobre os riscos: Quais s&o eles?
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A partir das respostas a estes questionamentos, a elaboragao do plano de
negocios prepara o empreendedor para um negdcio materializado, concreto e
aumentando as chances de sucesso. Contudo, propdéem Hisrich, Peters, Sheperd
(2009), que o plano de negécios seja redigido pelo préprio empreendedor, podendo

este, consultar fontes de informagdes, como advogados, contadores e outros.

2.2.2 Estrutura do Plano de Negécios

Confirmam Hisrich, Peters, Sheperd (2009), que o plano de negdcios
deve, possibilitar ao investidor em potencial, um panorama completo e uma ideia
geral do novo empreendimento, abrangente o suficiente, para esclarecer suas ideias
sobre o negdcio.

Dornelas (2012) diz, que o plano de negdcios nao possui uma estrutura
rigida e especifica, pois cada negocio possui particularidades e semelhangas, nao
sendo possivel definir um modelo padrdo. Todavia, todo plano de negdcios deve
possuir um numero minimo de se¢des que proporcionardo um entendimento
completo do negacio.

O autor em questéo sugere a seguinte configuragédo de estrutura para um
plano de negdcios, Este € dividido em 12 segbes, estas que serdo detalhadas a
sequir:

1 Capa;

2 Sumairio;

3 Sumario Executivo;

4 Analise Estratégica;

5 Descricao da Empresa;

6 Produtos e Servicgos;

7 Plano Operacional;

8 Plano de Recursos Humanos;
9 Analise de Mercado;

10 Estratégia de Marketing;
11 Plano Financeiro;

12 Anexos.
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1 Capa: Deve ser feita de maneira limpa, pois apesar de nao parecer, da
simplicidade, € umas das partes mais importantes, pois € primeira se¢cao que €&
visualizada por quem |é o plano de negdcios, devendo conter todas as informagdes
de maneira clara e pertinente.

2 Sumario: Para o melhor entendimento, o sumario deve conter com a
respectiva numeragado de pagina, o titulo de cada segdo, bem como os principais
assuntos relacionados em cada sec¢ao.

3 Sumario Executivo: Nesta sec¢do, deve conter uma sintese dos
principais assuntos encontrados no plano de negécios, devendo ser dirigido ao
publico — alvo, explicitando qual o objetivo deste para com o leitor, devendo ser a
ultima secado a ser escrita, e em sua grafia deve estar o esmero do seu autor, a
atencao e revisao em mais de um momento, pois a partir deste, o seu leitor decidira
se continua com a leitura.

4 Analise estratégica: Onde se definem visdo, missdo, analise da situacao
atual (analise interna: Pontos fortes, Pontos fracos), analise externa (Oportunidades
e ameacas). Nesta secao sao definidas as bases para as demais ag¢des elaboradas
neste plano.

5 Descricdo da empresa: Nesta secéo € descrita a empresa, razao social,
quadro societario, etc.

6 Produtos e servigos: Nesta secao do plano, é efetivamente descrito o
produto ou produtos da empresa, e/ou seus servicos. Como sao produzidos e
demais caracteristicas, quanto a qualidade, ciclo de vida, etc.

7 Plano operacional: Neste momento, sado apresentados o plano
organizacional, e demais agdes que permitirdo a empresa entrar em funcionamento.
O processo produtivo em si, e demonstrado.

Plano de recursos humanos: Nesta secéo € descrito o plano para o setor
de recursos humanos, enfatizando-se as ag¢des de treinamento e desenvolvimento
destes, Considerado fator de sucesso para o crescimento de uma empresa, seu
contingente de pessoas € um bem estratégico, Para isso, deverao ser estabelecidas
metas de treinamento, indicando, bem como, os esforcos da empresa para a
formacao de seu pessoal.

Analise de mercado: Aqui devera ser mostrado o conhecimento do
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empreendedor quanto ao mercado em que a empresa esta inserida, bem como seu
publico-alvo e suas caracteristicas.

Estratégia de Marketing: Para que se mantenham o interesse do publico,
bem como a avidez de consumo pelo seu produto e/ ou servigo, nesta secao,
deverao ser demonstradas o plano de marketing e suas agdes para atingir o publico-
alvo em potencial, agdes para divulgacéo, politicas de pregos, e outras agdes de
marketing que permitirdo conquistar e manter um publico consumidor cativo, o
desenvolvimento de uma marca e a consolidacdo da empresa no mercado em que
atua.

Plano financeiro: Neste, serdo demonstradas, a partir de projecdes, as
perspectivas financeiras para a empresa, suas taxas de retorno, bem como o tempo
de retorno do investimento, a margem de lucro, custos e despesas, balanco
patrimonial, Demonstracdes, etc.

Anexos: Nesta secdo deve ser incluidas informagdes que se julguem
relevantes, sem um limite de paginas, ndo se deve esquecer de incluir o curriculo
vitae dos sécios, Podendo-se incluir outros materiais que sao importantes para a
empresa.

Convém salientar, que a estrutura para este plano de negdcios, sera
elaborado conforme o modelo proposto por Dornelas (2011), com adaptagdes ao
negocio escolhido, que € a prestagdo de um servigo, no caso uma Academia de

Ginastica.

2.2.3 Plano Financeiro

Em relagdo ao plano financeiro, argumenta Hisrich, Peters, e Shepherd
(2009) que este fornece ao empreendedor, um panorama completo da quantidade
de recursos de que a empresa necessita, suas origens, bem como seus destinos,
permitindo o controle exato dos recursos disponiveis, e também, planejar o futuro da
empresa, evitando um dos problemas mais comuns, que é a falta de dinheiro. Ndo
ha dificuldades em afirmar que o mau gerenciamento financeiro € uma das maiores
causas da mortalidade das empresas, principalmente as que estdo se inserindo no

mercado, que possuem pouca experiéncia, ndao sao conhecidas no mercado, e
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geralmente comegam com baixo capital, tanto de investimento, quanto de giro.

O plano financeiro apresentara a analise de viabilidade financeira do
negocio, analise esta que tera por base “as projecbes de vendas do plano de
marketing e vendas, e na estrutura de pregos e custos apresentados na analise do
processo do novo negocio (DEGEN, 2009, p. 222).

Dornelas (2011) cita que o plano financeiro deve apresentar os seguintes
demonstrativos:

— Balango Patrimonial;

— Demonstrativo de Resultados;

— Demonstrativo de Fluxo de Caixa;

No caso do Fluxo de Caixa, este deve ser detalhado més a més. Assim, a
partir destes demonstrativos, & possivel efetuar a analise de viabilidade, que
concordam Dornelas(2011) e Degen(2009), proporcionardo a visdo do retorno do
investimento. Utilizando-se para isso, geralmente dos seguintes indicadores: Ponto

de Equilibrio, prazo de Payback, indices de Lucratividade e Rentabilidade.

2.2.4 Fluxo de Caixa

Menciona Degen (2009), que o fluxo de caixa € demonstracdo numérica,
em um determinado periodo de tempo, das entradas e saidas do montante do caixa
da empresa. Também considera, que apesar do conceito simples, a aplicagdo em
um novo negdcio tem dificuldades, pela intangibilidade de recursos, visto que deve
se utilizar de dados estimativos para as projecdes de fluxo de caixa, e também dos
riscos implicados a este.

Segundo Dornelas (2011), o fluxo de caixa € uma importante ferramenta
estratégica que permite ao empreendedor gerenciar e planejar quais serao as agdes
que serao tomadas no dia a dia e para o futuro.

Degen (2009), considerando o que mencionou Dornelas anteriormente,
diz que o candidato a empreendedor deve manter rigorosamente a “contabilidade de
caixa,” fazer projecao detalhada e cuidadosa do fluxo de caixa, obter informagdes

sobre o “fluxo histérico”, de negdcios semelhantes. Ponderar os riscos do novo
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negocio, e se este propicia a remuneragao adequada, com base nas projec¢des do
fluxo de caixa. Calcular o “ponto de equilibrio” operacional verificando a viabilidade

financeira.

2.2.5 Balango Patrimonial

Outra ferramenta de gerenciamento utilizada ndo apenas por novos
empreendimentos, mas por todas as empresas € o balango patrimonial.

O balango patrimonial é constituido de duas colunas: o ativo, que
corresponde a todos os bens e direitos, e o passivo que consiste em todas as
obrigagdes para com terceiros, bem como do patrimdénio liquido, que e constituido
de todos os recursos dos proprietarios aplicados no empreendimento. Este &
alterado conforme o resultado liquido, seja lucro ou prejuizo obtido no periodo, bem
como de no aporte de investimentos pelos socios. O balanco patrimonial reflete a
posicdo patrimonial da empresa em determinado momento. Na pratica, o ativo
constitui o destino dos recursos, e o passivo as origens. Assim, este devem estar em
equilibrio (DORNELAS, 2011)

2.2.6 Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE)

A DRE consiste em um demonstrativo financeiro, em que é apresentado o
resultado da empresa obtido no exercicio social (CHIAVENATO, 2009). Desta forma,
as consequéncias, seja o lucro ou prejuizo, de um determinado periodo, bem como
os fatores que determinam esse resultado (receitas e despesas). O resultado, ao
final, contabilizado, seja lucro ou prejuizo, caso nao sejam distribuidos aos sécios,

serao incorporados ao patriménio da empresa (DORNELAS, 2011).
2.3 ACADEMIAS DE GINASTICA
O setor de academias, em franco crescimento, demonstra ser um

excelente ramo de atuacao, pois, como consideram Lima e Andrade (2013, p.1),

As academias de ginastica estdo a cada dia mais presentes na vida
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social. Trata — se de uma organizagdo associada a concepg¢des sobre lazer, ao
descanso e a pratica de atividades fisicas, atualmente em plena valorizagdo ao
corpo “malhado” e por servir de prevengao a problemas de saude.

Assim, com um setor aquecido, as oportunidades de negdcio surgem para
o empreendedor que estiver atento ao mercado. Mas ndo basta vislumbrar o
futuro, sem conhecimento do passado e das origens do setor fitness, bem como, da
prépria histéria da academia de ginastica. Para isso, salienta-se um pouco da
historia desta.

A origem da palavra academia, é grega, e esta relacionada a um local de
praticas de ginastica e de atividades ludicas em meio a transagobes filosoéficas.
(CAPINUSSU, 2006). Por sua vez, ainda conforme o autor supracitado, no Brasil,
em sua versdo, a academia, relaciona-se a atividades fisicas. Como atividade
comercial, surgiu de diversas e variadas iniciativas, unificando-se a partir das ultimas

décadas, sendo que, a partir de quatro atividades pioneiras:

[...] uma de pratica de ginastica relacionada a um clube esportivo,
uma de ensino de natacdo em local publico adaptado, outra grupal
destinada ao ensino de lutas, e uma outra, ja no formato atual de
academia, que ofertou praticas de halterofiismo ou associou
exercicios ginasticos com danga classica e/ou moderna.
(CAPINUSSU, 2006 pg.1)

Na atualidade, conforme artigo publicado em 2014 na revista Exame,
segundo levantamento do SEBRAE, nos ultimos 3 anos, quase 5 mil academias
foram aberta. Um crescimento de 29%. Assim, o Brasil, na por¢ao per capita de
academias, esta a frente dos Estados Unidos, ficando em segundo na quantidade de
academias. Assim, sdo 2,8 milhdes de alunos, que geram 317 mil empregos formais

e movimentam 2,4 bilhdes de reais ao ano.
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3 METODOLOGIA

Com a intengdo de responder a pergunta da pesquisa e atingir os
objetivos propostos inicialmente, os procedimentos metodoldgicos estdo destacados
neste capitulo, com a abordagem da classificagdo da pesquisa, a populagdo e
amostra utilizada, a técnica de coleta de dados e por fim, analise dos dados.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

A presente pesquisa pode ser definida como quantitativa, pois busca
traduzir em informacgdes estatisticas as informagdes coletadas anteriormente. Esta
também pode ser considerada de cunho qualitativo, pois busca a compreensao do
comportamento de um usuario de academia, bem como os motivos que o levam a
frequentar estes estabelecimentos.

Conforme Tralhoto (2012, p 110), “a pesquisa qualitativa proporciona
melhor visdo e compreensdo do contexto do problema, enquanto a pesquisa
quantitativa procura quantificar os dados e, normalmente, aplica alguma forma na
analise estatistica”.

Em relacdo a classificagdo da pesquisa, leva-se em consideragdo o

modelo proposto por Vergara (1998), que sugestiona dois critérios basicos que sao:

1. Quanto aos fins;

2. Quanto aos meios;

Assim, quanto aos fins, este estudo é classificado como descritivo, pois
como considera Malhotra (2010 p. 59), “A pesquisa descritiva e um tipo de pesquisa
conclusiva que possui como principal objetivo a descrigdo de algo — geralmente
caracteristicas ou fungdes de mercado”. Ja em relacdo aos meios, esta pesquisa
pode ser considerada como bibliografica, que conforme Vergara (1998, p.46) “[....]é
o estudo sistematizado desenvolvido com base em material publicado em livros,
revistas, jornais, redes eletrénicas, isto €, material acessivel ao publico em. Geral’, e
pesquisa de campo, que “[...] é investigagao empirica realizada no local onde ocorre

ou ocorreu um fendbmeno ou que dispde de elementos para explica-lo. Pode incluir
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entrevistas, aplicacdo de questionarios, testes e observacgao participante ou n&o.”
(VERGARA, 1998, p. 45)

3.2 UNIVERSO E AMOSTRA

Quanto a delimitacdo do universo deste estudo, que segundo o conceito
de Marconi, Lakatos (2003, p. 223), “[...] € o conjunto de seres animado ou
inanimados que apresentam pelo menos uma caracteristica em comum”. Assim, no
caso deste estudo, o universo delimitado foi a populacdo do municipio de Xanxeré.

Ja em relacgio ao tamanho da amostra, conforme Marconi e
Lakatos(2003, p. 223) “[....] escolher uma parte (ou amostra), de tal forma que ela
seja a mais representativa possivel do todo e, a partir dos resultados obtidos,
relativos a essa parte, poder inferir, 0 mais legitimamente possivel, os resultados da
populagao total, se esta fosse verificada”.

Nesta pesquisa, a escolha da amostra foi nao probabilistica, por
conveniéncia, que conforme Mattar, apud Oliveira (2001) € a que possui na selegéo
dos elementos da amostra, pelo menos em parte o julgamento do pesquisador ou do
entrevistador, e conforme Malhotra (2010) envolve a obtengdo de uma amostra de
elementos baseada na conveniéncia do pesquisador e tem a vantagem de ser rapida
e barata, sendo util para pesquisas exploratorias, cujo objetivo € gerar ideias, novas

compreensdes sobre determinado assunto e desenvolver hipéteses.

3.3 TECNICA DE COLETA DE DADOS

Os dados de uma pesquisa podem ser classificados em dois tipos,
conforme Malhotra (2010, p. 33) “dados primarios sédo originados pelo pesquisador
para o problema especifico em estudo, como os dados do levantamento.” E dados
secundarios, que “[..] incluem informagdes disponibilizadas por fontes comerciais e
governamentais, empresas de pesquisa de marketing comercial e bancos de dados
computadorizados. Os dados secundarios sdao uma fonte econdmica e rapida de
informacdes basicas”

No referencial tedrico, empregaram-se fontes de dados secundarios,
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obtidos diretamente na biblioteca da UFFS e de fontes da Internet, constituindo-se
em artigos e livros disponibilizados neste meio. Ja na elaboragdo da segunda parte
da pesquisa, nos resultados, foram utilizados dados primarios, através da aplicagao
de questionario diretamente a campo, com a ida a pontos estratégicos de Xanxeré.

Em relacdo ao questionario, Vergara (1998, p. 52) diz que “pode ser
aberto, pouco estruturado, ndo estruturado, fechado, ou ainda, estruturado. No
questionario aberto, as respostas livres sao dadas pelos respondentes; no fechado,
o respondente faz escolhas, ou pondera, diante de alternativas apresentadas. Um
questionario ndo deve ter mais do que trés tipos de questdes, para ndo confundir o
respondente. Esta também argumenta, que na elaboragcdo do questionario deve-se
levar em consideracdo que este deve ter um numero adequado de questdes para a
obtengdo dos resultados almejados. No caso, seguindo estas orientagdes foi
elaborado questionario com questdes onze questdes abertas e fechadas

No primeiro bloco de questdes, com quatro questdes, procura-se tragar o
perfil socioecondmico dos respondentes. Ja no segundo bloco, composto por mais
quatro questdes verifica-se os habitos de frequéncia de academia, ja no terceiro
bloco, com trés questdes, verifica-se os critérios de escolha de uma academia e

quais modalidades sao desejadas pelos respondentes.

3.4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Apos a captacdo, manipulagdo e obtencdo dos resultados, seguem as
etapas seguintes de analise e interpretagdao dos mesmos, estas sdo o nucleo central
da pesquisa (MARCONI, LAKATOS, 2003).

A preparagao cuidadosa dos dados, conforme Malhotra (2003), pode
melhorar consideravelmente a qualidade das descobertas, e o contrario, pode
causar descobertas enviesadas, comprometendo a qualidade da pesquisa. Entao,
para a preparacado e tabulacdo dos dados obtidos nos questionarios, foi utilizado
software de edicdo de planilhas eletrénicas, mais propriamente o Libre Office Calc,
calculando-se as médias e percentuais dos itens enumerados no questionario. Bem

como as analises que estao apresentadas nos titulos a seguir.
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4 PLANO DE NEGOCIOS

Neste capitulo, a partir dos elementos elencados na fundamentagao

tedrica, foi elaborado o plano o plano propriamente dito.

4.1 SUMARIO EXECUTIVO

O plano de negdcio apresentado a seguir tem por objetivo descrever
aspectos estratégicos do empreendimento como conceito do negocio, missao, visao,
valores e objetivos. Também apresenta como se dara o funcionamento da empresa e
a organizagdo da mesma, através de analises de mercado, elaboragdo de plano
operacional, de marketing e financeiro.

Neste passo, serdo mencionadas as seguintes etapas do plano de
negocio, conforme etapas definidas na revisdo tedrica: o conceito do negdcio,
competéncia dos responsaveis, 0s servigos e a tecnologia, 0 mercado potencial,
elementos de diferenciagéo, principais objetivos e estratégias de marketing, previséo
de faturamento, rentabilidade e projegdes financeiras e necessidades de

financiamento.

Este plano também buscou elaborar estratégias para que haja retorno aos

sécios, focando principalmente na qualidade de seus servicos e bom atendimento.

4.1.1 Conceito do negécio

O estudo em questao trata do desenvolvimento de um trabalho de analise
de viabilidade de implantagcdo de uma academia de ginastica no municipio de
Xanxeré, para tanto, salienta-se que o negdcio ndo existe, cabendo a este, verificar
a viabilidade de abertura ou ndo deste novo empreendimento.

A academia se chamara “The Gym” que em inglés significa “A académia”,
mas mais do que uma simples tradugdo, o nome “Gym” estd muito associado a
historia da propria musculagao e do fisiculturismo americano, visto que este pais

possui uma historia riquissima no campo das academias e competicoes de
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bobybuilding tendo nomes importantes como Arnold Schwarzenegger que, embora
austriaco, fez fama e fortuna nos Estados Unidos, sendo lembrado até hoje como
maior expoente do Mister Olympia, maior e mais importante competicdo do
Bodybuilding mundial, bem como Ronnie Coleman, um dos maiores vencedores
desta competicdo com 8 titulos.

A academia “The Gym” tera como publico-alvo todos os praticantes de

atividades fisicas, com foco na musculagao, das classes sociais A, B e C.

4.1.2 Competéncia dos Responsaveis

O negdcio sera gerido por Dione José Bonet, Bacharel em Administragao
pela Universidade Federal da Fronteira Sul, que se dedicara exclusivamente ao

empreendimento, e na tomada das decisdes do empreendimento.

4.1.3 Os servigos e a Tecnologia

Os servigos prestados pela Academia serdo ligados inicialmente a
musculagdo, com a disposicdo dos equipamentos aos alunos matriculados na
academia, bem como a contracdo de professores habilitados e registrados no
CREFSC (Conselho Regional de Educacgéao Fisica de Santa Catarina).

A tecnologia esta no sistema de gestdo da empresa informatizado, bem
como na aquisicdo de equipamentos novos. Bem como na utilizagdo das redes

sociais para divulgagao da Academia, promogdes e servigos.

4.1.4 Mercado Potencial

O momento econdmico atual de crise reduziu os investimentos, mas para
o setor fitness, a crescente preocupag¢ao com a saude e a estética, na busca por um
corpo perfeito, faz com que a procura pelas academias de ginastica seja crescente
Como mencionado anteriormente, em reportagem da revista Exame, um
levantamento do SEBRAE, constatou a abertura de quase 5 mil estabelecimentos,

nos ultimos 3 anos, um crescimento de 29%. Ainda segundo esta reportagem, hoje o
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Brasil € segundo maior mercado em quantidade de academias. Bem como, 68%
destas estdo concentradas em seis estados (Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul, Parana e Bahia). Assim, constata-se um bom potencial
de crescimento deste mercado, pois segundo reportagem da Revista ACADE, de
novembro de 2015, segundo a OMS, hoje mais de 50% da populagéo é considerada
sedentaria e conforme dados da IHRSA (International Health, Racquet & Sportsclub
Association), maior entidade mundial do fitness, apontam uma taxa de penetragao

de 4% de academias no mercado brasileiro, taxa que é de 14% nos Estados Unidos.

4.1.5 Elementos de Diferenciagcao

Como elementos de diferenciacdo, em relacdo as academias ja
estabelecidas na cidade de Xanxeré, pode-se destacar que por ser uma nova
academia, adquirira todos os equipamentos novos e modernos. Em relagédo a uma
das academias mais antigas em funcionamento, a The Gym possuira piso adequado
para area de musculacdo como pesos livres, piso este que nao esta colocado na
academia concorrente, conforme verificado em visita, o que dificulta a execucao
correta de exercicios, exigindo grande carga, pois o praticante de exercicios tem que
se preocupar com a distancia em que levanta a barra do ch&o, pois eventuais
acidentes, podem danificar o piso. Situagdo que torna desconfortavel a pratica de
musculagdo. A The Gym também possuira aparelhos de ar-condicionado em toda a
academia, que apesar de nao ser algo inédito no mercado da academia,
oportunizara um ambiente aconchegante durante a pratica dos treinos de seus

alunos.

4.1.6 Principais Objetivos e Estratégias de Marketing

Os principais objetivos do marketing, além da conquista e fidelizagdo do
cliente, sdo aumentar o faturamento e, principalmente, formar a imagem da
academia The Gym. Para isso, foram formuladas estratégias que visam a captacéo

inicial de novos alunos, bem como formar uma imagem de uma academia moderna.
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A previsdao de faturamento, conforme dados obtidos nas projecdes

financeiras, nos trés cenarios propostos: Pessimista, Realista e Otimista, € mostrada

no Quadro 3, esta que foi detalhada no topico 4.6.8

Quadro 3 - Previsao de Faturamento Anual

Previsao de Faturamento
Ano 2017 2018 2019
Realista R$ 127.218,00 R$ 382.290,00 R$ 714.444,00
Pessimista R$ 81.354,00 R$ 220.164,00 R$ 355.596,00
Otimista R$ 183.144,00 R$ 708.624,00 R$ 1.122.168,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

4.1.8 Rentabilidade e Projecoes Financeiras

As projeg¢des de Lucratividade e rentabilidade da The Gym, indicam que
no primeiro ano de funcionamento, esta operara com retorno Negativo, € no caso do
cenario pessimista, a rentabilidade para o segundo ano também sera pessimista. Tal
realidade deve-se ao baixo numero de alunos matriculados e evolugdo mensal
baixa, assim o ponto de equilibrio demorara um tempo maior para ser atingido.
Exigindo um maior esforgo de caixa durante este periodo.

Ja os cenarios otimista e realista, a partir do segundo ano apresentam-se
com indices de retorno significativos, visto o maior nimero de alunos projetados e,
no caso otimista, a academia The Gym, atingira no terceiro ano, sua capacidade

maxima de alunos. O Quadro 4 mostra a média dos indicadores

Quadro 4: Média dos indicadores

Média dos indices de Lucratividade e Rentabilidade
Realista

2017 2018 2019
Lucratividade -187,26% 34,79% 55,58%
ROA -7.,54% 9,41% 8,61%
ROE -9,92% 12,14% 9,40%

Pessimista

Lucratividade -345,83% 2,17% 28,19%

ROA -21,27% -0,52% 12,17%

ROE -28,31% -6,56% 23,46%
Otimista

Lucratividade -101,37% 56,56% 66,31%

ROA -1,95% 11,72% 7,05%

ROE -2,30% 13,25% 7,36%

Fonte: Elabora pelo Autor (2016)
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4.1.9 Necessidades de Financiamento

Todos 0s recursos necessarios para abertura e funcionamento da The
Gym, inicialmente serdo advindos da integralizagéo do capital do sé6cio, sendo que
nos trés primeiros anos de funcionamento da academia, ndo estdo previstos novos

investimentos.

4.2 AEMPRESA

4.2.1 Definigao do negécio

A academia a ser criada atuara no ramo fitness na cidade de Xanxeré,
proporcionando toda uma estrutura fisica onde os seus alunos, poderéao se dirigir e
realizar suas atividades sob a supervisdao de um profissional/professor de educacao
fisica. Contara ainda com um programa de exercicios prescrito por este. A academia
sera registrada sob a égide da legislacdo pertinente a Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada (EIRELLI).

Seu publico-alvo é a populagdo do Municipio de Xanxeré, este muito
amplo, das Classes A, B e C, com idades entre 17 e 90 anos, que praticam

atividades fisicas.

4.2.2 Missao

Para Chiavenato (2007) a definicdo da missé&o, visdo, valores e objetivos
da empresa, é de fundamental importancia para nortear o negdcio, além ainda de
proporcionar uma racionalidade na tomada de decisdes.

Por isso a empresa definiu sua missdo como sendo: “Melhorar e manter o

condicionamento fisico e a qualidade de vida dos nossos clientes.”
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4.2.3 Visao

Visualizando os diversos cenarios existentes, a empresa definiu como
visdo: “Ser uma academia referéncia na pratica de atividades fisicas na cidade de

Xanxeré em 5 anos.”

4.2.4 Valores

A The Gym tem por valores os seguintes:

Satisfagao do Cliente: Prestar servicos de qualidade através de uma
equipe qualificada e treinada, bem como um ambiente que atenda as expectativas
do cliente em relagdo a uma academia.

Etica: Prestar servicos ao cliente com ética, adotando uma postura
correta.

Confianga: Estabelecer um relacionamento de confianga com os clientes

através da ética e da qualidade dos servigos prestados.

4.2.5 Objetivos da Empresas

Os Objetivos de uma empresa sao os direcionadores da mesma Ja as
metas sdo quantificagdo dos objetivos ao longo de um tempo, tempo este expresso
em obijetivos de curto, médio e longo prazo.

Pensando nisso, estabeleceram-se como objetivos, para o primeiro ano
em relacdo a The Gym e para sua sobrevivéncia no mercado, conquistar novos
clientes e manté-los; manter o fluxo de caixa focado no controle de custos e
despesas; firmar a academia no o mercado.

Para o segundo, terceiro e quarto anos, a atengao sera para a formacao e
consolidacdo da imagem da empresa no mercado e aumentar as modalidades
oferecidas pela academia.

Para longo prazo, focam-se os objetivos na criagdo de novas unidades da
The Gym.
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43 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ELEGAL

431 Descricao Legal

A empresa sera estara organizada sob a forma e Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada (EIRELLI), com um capital social de R$ 109.829,00
Esta sera optante do Regime de Tributagdo Simples Nacional. Capital este utilizado
para a aquisicao de equipamentos, mobiliario e adequagao da estrutura fisica do

local escolhido para a implantagdo da academia.

4.3.2 Estrutura Funcional, Diretoria, Geréncia e Staff

Tratando-se de uma academia, ha necessidade de uma estrutura bem
planejada, bem como esta deve ter adequagao quanto as normas vigentes tanto
para a seguranca dos clientes, bem como o facil acesso e uso dos equipamentos.

A academia contara com 4 professores que se alternardo durante todo o
expediente de funcionamento desta no atendimento dos alunos, bem como, se
necessario no atendimento ao balcado, principalmente no periodo matutino, bem
como um atendente que estara na academia no expediente noturno (horario com
maior fluxo de alunos).

O Administrador Sr. Dione sera responsavel pelo gerenciamento da
academia, bem como pelas atividades de marketing, recursos humanos, financeiro e

compras sera feito pelo

4.3.3 Descricao da Estrutura Fisica
A academia The Gym sera instalada no Centro da cidade de Xanxeré, em
sala alugada localizada na Rua Antdnio Vitério Giordani, sendo esta uma sala ampla

com aproximadamente 170 m?, conforme pode ser visto na Figura 2:
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Figura 2 - Vista fachada Externa

Fonte: Imobiliaria Habitaxan

A sala conta com dois banheiros, sendo dividida conforme a seguinte
descrigao:
+ Banheiro feminino e masculino;
+ Espaco para aparelhos;
+ Sala da administracao
+ Balcéao para atendimentos;

Figura 3: Vista interna

Fonte: Imobiliaria Habitaxan

434 Moveis e Equipamentos Utilizados

Em relacdo aos equipamentos necessarios ao funcionamento da

academia, percebe-se que 0 maior custo sera na sua aquisi¢ao inicial, visto que sao
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equipamentos com alto valor, mas com uma vida util longa e baixo custo de
manutencdo. Destarte, a relacdo detalhada dos equipamentos necessarios esta
apresentada no plano financeiro, bem como os valores unitarios. Mas alguns

equipamentos necessarios, estao apresentados no Quadro 5:

Quadro 5 - Lista de Aparelhos
Aparelhos Quantidad

Equipamento para academia

Agachamento

Arvore de Anilhas

Conjunto de anilhas para musculacao 1, 2, 5, 10, 15, 20, 25 kg

Banco de supino

Banco reclinavel para os exercicios com barra e halteres

Barra para os exercicios de braco

Bicicleta ergométrica

Bicicletas horizontais

Conjunto de caneleiras de 1, 2, 3, 4 e 6 quilos para trabalhar

Colchonete para os exercicios no chao

Cross Over

Elipticos

Espladar

Esteira elétrica

Flexor

Halteres com pesos variados 4 a 24 kg

Leg Press 45°

Banco reto

Rosca Scott

Supino inclinado

Supino reto

Suporte para anilhas

Suporte para rosca

Tatames

Triceps e Biceps polia

Bolas de Vinil

=

w45444_\_\(,)4_\_\014N.\O.\AQ).\.\AAN_\

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

Considera-se que além dos equipamentos para a pratica das
modalidades de exercicios fisicos, havera a aquisicdo de equipamentos de suporte,
como o bal¢do de atendimentos, cadeiras, bem como espelhos que serao utilizados

para uma melhor avaliacédo pelo aluno da execugao do exercicio.
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44 PLANO OPERACIONAL

441 Administracao

A geréncia da academia cabera ao administrador Dione José Bonet,
graduado em Administragcédo pela UFFS (Universidade Federal da Fronteira Sul), que
contara com dedicagdo exclusiva ao empreendimento, tanto na geréncia

Operacional, quanto no Comercial e Financeira.

4.4.2 Comercial

As matriculas dos alunos serdo efetuadas, tanto pelo Administrador da
Academia The Gym, bem como pelos Professores e a Recepcionista, responsavel
pelo atendimento do balcdo. Para a musculagdo, de modo geral, ndo sera
necessario verificar disponibilidade de vagas até que a capacidade maxima da
academia tenha sido atingida. O horario de funcionamento sera das 6 h até as 12 h

e das 14 h até a 0 h, de segunda até sexta-feira.

4.4.3 Controle de qualidade

O controle de qualidade do servigo prestado pela The Gym, sera feito por
meio de conversa com seus alunos, questionando possiveis sugestdes, bem como
com caixinha de sugestdes colocada em local de facil acesso e visualizagao do
conteudo desta semanalmente, bem como envio de e-mail com link para formulario
on - line para avaliacdo dos servigcos prestados que resultara em dados que apos
tabulacédo gerarédo graficos de avaliagdo. A periodicidade devera ser semestral, ou

conforme avaliagdo do gestor.

444 Terceirizagao

A The Gym contara com servigos terceirizados na area contabil, para isso

procurara empresa de conhecida idoneidade e experiéncia no mercado.
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4.4.5 Sistema de Gestao

A academia devera contar com sistema de gestdo proprio para
academias, com gerenciamento de acesso, matriculas e frequéncia dos alunos, e
controle financeiro das mensalidades e elaboracdo de demonstrativos de controle
financeiro.

446 Parcerias
A academia The Gym podera fazer parcerias com empresas, bem como

convénios em que oferecera descontos para funcionarios destas.

4.5 PLANO DE MARKETING

No plano de marketing € realizada a analise do ambiente, sendo esta
composta pela analise macroambiental e a analise microambiental. Apos a analise
SWOT  (Strengths  (Forcas), Weaknesses  (Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameagas)) em que se avaliard o cenario e qual
posicionamento estratégico a empresa tem ou que ela tomara frente ao cenario em

que esta esta inserida.

4.5.1 Analise do Macroambiente

Com um mercado extremamente competitivo e dindmico, as empresas
devem estar muito atentas ao ambiente em que estdo inseridas para que se
mantenham competitivas, ao mesmo tempo, mantendo atencdo em seus
concorrentes e, principalmente atentas as necessidades e desejos de seus
consumidores. Dessa forma, uma boa andlise macroambiental passa pelos
seguintes fatores: demograficos, econémicos, socioculturais, naturais, politico legal e
tecnologicos. Estes serdo detalhados a seguir, para um melhor conhecimento do

macroambiente em que a academia The Gym estara inserida.



53

4.5.1.1 Fatores demograficos

Com uma populagdo estimada para o ano 2015 de 48.370 habitantes,
segundo dados divulgado pelo IBGE (2010), e um IDH de 0, 775. Sendo que no
Censo demografico de 2010, a populagao totalizou 44.128 habitantes. Uma taxa
média de crescimento anual em relacdo ao Censo do ano 2000 de 1,79 %, média
acima da estadual (1,66%) e nacional (1,23%). Para tanto, confirma-se que ha
potencial de crescimento para a cidade de Xanxeré. Desta forma, a The Gym, com
foco em um publico amplo tanto de espectro de faixa etaria, bem como de condicéo

social, tem muito potencial de crescer neste municipio, bem como na regiao.

4.5.1.2 Fatores econbmicos

Existe pessimismo em relacdo a economia, com apostas de quadro
intenso de crise no ano de 2016, como sugere o Jornal Zero Hora(2016), que com a
crise politica e a ndo aprovagédo de medidas impostas no ajuste fiscal, acompanhado
de a divulgagdo da queda no PIB, com retragdo de 3,5% neste. Ha expectativas de
melhoras no quadro econémico, por parte dos empresarios, apenas em 2018, até
mesmo 2019.

Apesar do quadro desfavoravel em relagao ao crescimento empresarial e
do mercado, o setor fitness ainda € um setor interessante a ser explorado, como
indica o SEBRAE, que independente da modalidade, as academias sao o “templo da
vaidade e do bem — estar”, e nos ultimos anos transformaram-se em bons negdécios
para micro e pequenas empresas. Ainda segundo este, mesmo neste momento de
incerteza, o empresario ndo deve deixar de investir em duas coisas: marketing e
treinamento de pessoas, pois em momentos de retracdo, e necessaria uma boa
equipe para se continuar vencendo. Além disso, a economia é ciclica, dessa forma,
gquem nao conseguir se manter nesse momento, tera dificuldades para voltar ao

mercado.
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4.5.1.3 Fatores socioculturais

Conforme ja mencionado anteriormente, o culto ao corpo vem se
estabelecendo na sociedade mais fortemente nos ultimos anos, a vaidade e a
valorizagcdo da boa forma e do corpo bonito traz cada vez mais pessoas as
academias. Segundo Dantas (2011), “Na sociedade contemporéanea, o corpo tem se
configurado cada vez mais como um dos principais espacgos simbdlicos na
construcdo dos modos de subjetividade de nossa época. Varios autores tém
apontado a dimensdo que O corpo passou a ocupar em nossa sociedade”. Assim,
corpos bonitos, sdo destacados nas midias, seja no cinema, televisédo, etc. E na

busca por um corpo perfeito, as academias tém seu papel.

4.5.1.4 Fatores naturais

Com relagao a Clima , por estar localizada na regiao sul, que conforme o
IBGE , “O sul do Brasil é a regidao mais fria do pais. Nela predomina o clima
temperado que, no inverno, pode atingir temperaturas inferiores a zero grau.” (IBGE,
2016), assim, a The Gym enfrentara sazonalidades no movimento de alunos,
periodos de grande movimento, estes que antecedem o ver&o, prosseguem por todo
o periodo deste, possivelmente entre setembro e margo, e periodos de menor
movimento, entre abril e agosto, periodos que a temperatura geralmente diminui

consideravelmente.

4.5.1.5 Fatores politicos legais

Os fatores politico — legais influenciam diretamente na abertura da The
Gim, bem como em seu funcionamento. A atuacdo dos C')rgéos Governamentais,
também as mudangas politicas e regulamentares podem facilitar ou limitar a atuagao
da Gym.

Dessa forma, os Orgdos Tributarios e fiscais, no caso, a Prefeitura
Municipal de Xanxeré, que esta ligada a emissao e fiscalizagdo de documentos de

tributacdo municipal. Os 6rgaos de fiscalizagdo sanitaria e bombeiros, ligados a
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fiscalizacdo das instalagdes fisicas. Também os 6rgaos de regulamentagdo do
exercicio profissional da educagao fisica podem impactar fortemente todas as agdes
da The Gym

O regime de tributagdo em que sera enquadrada a The Gym é o simples
nacional, regime este destinado as micro e pequena empresa, apresentando

vantagens para estas.

4.5.1.5 Fatores tecnoldgicos

Os fatores tecnologicos tém forte influéncia sobre a academia “The Gym”,
pois além do controle do funcionamento da academia, como sistema informatizado
que organizara desde o cadastro de alunos, controle das mensalidades e
faturamento. A academia se utilizara dos canais web como: Facebook, Whatsapp e
Youtube para divulgacao de promogdes, modalidades de treino, bem como meios de
prospecgao e contato com alunos.

Além disso, a aquisi¢cao de novos equipamentos e novidades na area fitness

que tragam inovagdes para academia The Gym, estado no raio de atengéo.

4.5.2 Analise do microambiente

A analise microambiental esta ligada ao mercado em que a empresa atua
diretamente, abrangendo: clientes, fornecedores, intermediarios, concorrentes,

entidades de interesse e produtos substitutos.

4.5.2.1 Clientes

Os clientes sao os maiores interessados para a The Gym, entdo houve a
necessidade de um estudo mais aprofundado para conhecer o publico-alvo. Dessa
forma, foram aplicados 100 questionarios, em 5 locais distintos no municipio de
Xanxeré (Sede da OAB, Bairro Matinho, Unoesc Xanxeré, Bairro Vila Sezamo e
Centro) no periodo compreendido entre 15 de mar¢o de 2016 e 22 de margo de
2016. Este encontra-se no APENDICE.
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O primeiro bloco de questbes tem como objetivo tragar o perfil
socioecondmico do publico que frequenta academias, j4 no segundo bloco, os
habitos do cliente em relacdo a frequéncia de academia. E no terceiro bloco, quais
0s quesitos sdo valorados na escolha de uma academia e modalidades desejadas
pelo aluno, bem como o pre¢o que este acha justo

O primeiro levantamento constatou qual o percentual de pessoas que ja

frequentam a academia, conforme o Grafico 1 a seguir:

Grafico 1 - Publico que frequenta academia
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Fonte: Elaborado pelo Autor, (2016)
O Gréfico 1 apresenta um publico que ainda frequenta pouco a academia,

com 67% de pessoas que nao frequentam, possivelmente devido aos custos nao
apenas monetarios, constatacdo da pesquisa, vista no Grafico 6, em que a renda
dos nao frequentadores é mais baixa em relagdo ao publico que frequenta (Grafico
5), bem como a disponibilidade temporal, ou seja, ha ainda, numa visdo
empreendedora um mercado potencial significativo.

Num segundo momento, dentro do publico que frequenta academias,

verificou-se a percentagem de homens e mulheres. Isso exposto no Grafico 2:

Grafico 2 - Género do Publico que Frequenta Academia

25
20
15
10
5
0

Fonte: Elaborado pelo Autor, (2016)
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Percebe-se que o percentual masculino (64%) é superior ao publico
feminino (36%) nos usuarios de academia. Ja no quesito faixa etaria, conforme o

Grafico 3 a seguir:

Grafico 3 — Faixa Etaria
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Fonte: Elaborado pelo Autor, (2016)

Percebe-se que nas faixas etarias de 18 até 40 anos, ha uma
preocupacao maior com a boa saude e forma fisica, decaindo na faixa entre 41 e 50
anos, e nas faixas etarias mais elevadas, preocupagao crescente com a longevidade
e a boa saude possivelmente € uma causa desse aumento conforme ha avango na
idade.

Ha de se atentar a estratégias ligadas tanto ao publico jovem, mas
principalmente ao publico com faixa etaria superior de 51 anos. Com promogdes
especiais.

Ja no quesito grupo familiar, temos o Grafico 4:

Grafico 4 — Grupo Familiar
36%
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8 eu+ 2

6 meu+3
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Fonte: Elaborado pelo Autor, (2016)
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Tendéncia, de grupos familiares menores, grupos familiares com duas
pessoas constitui 0 maior percentual na formagado com 36% seguido pelos grupos
familiares constituidos de 5 membros.

No fator renda, esta composta pelo montante de todos os integrantes do

grupo familiar, entdo para os que frequentam academias o Grafico 5:

Grafico 5 — Renda dos Frequentadores
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Fonte: Elaborado pelo Autor, (2016)

Verifica-se que ha dois extremos nos grupos, em um extremo ha o grupo
de menor renda, com esta menor que 2000 reais mensais, bem como, no outro
extremo, ha os grupos de maior renda, acima de 6000 reais, ja no grupo que nao

frequenta academia, temos o Grafico 6:

Grafico 6 - Renda de Nao Frequentadores
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Fonte: Elaborado pelo Autor, (2016)

Dessa forma, em uma analise comparando os dois graficos (Grafico 5 e
Grafico 6), tanto o da renda dos que frequentam academia, quanto os que nao

frequentam academia, percebe-se que entre os que frequentam, ha um percentual
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maior de grupos com rendas mais elevadas (renda maior que R$ 6000,00 mensais)
que no grupo de nao frequentadores,

Dessa forma, pode-se considerar, que neste contexto, ha uma influéncia
da renda na frequéncia de academia, ponderando-se que isto exige um
investimento, ndo apenas no valor desembolsado com mensalidades, mas
investimento de tempo, uma alimentagao adequada, o que encarece o valor total.

Além disso, sdo investimentos continuos e de longo prazo que, de certa
forma, podem desmotivar grupos de menor renda ha frequentar academias.

Quanto a frequéncia semanal, como aponta o Grafico 7:

Grafico 7 - Frequéncia Semanal:
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Fonte: Elaborado pelo Autor, (2016)

No Quadro 8, sdo apresentados os dias da semana em que o0s

respondentes costumam frequentar a academia.

Grafico 8 - Dias da semana de Frequéncia
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Fonte: Elaborado pelo Autor, (2016)

Verifica-se que a maior frequéncia esta entre dois e trés dias semanais, o

que pode ter em sua causa, a rotina de trabalho e demais atividades, nao permitindo
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dedicar mais tempo para as atividades fisicas. Também ha a fadiga e a dor gerada
na atividade fisica, que ndo permite reinicia-las, havendo necessidade de descanso
minimo recomendado entre um treino e outro. Outro ponto a ser ressaltado, e quanto
aos dias frequentados, que percebe-se que ha uma distribuicdo quase homogénea
entre os dias da semana, como verifica-se no grafico aseguir.

Dessa forma, possivelmente ndo havera oscilagdo no movimento entre os
dias da semana, exceto no sabado, que verificou-se que ha pouco movimento,
dessa forma, a abertura neste dia da semana, a principio, ndo sera feita, assim com
redugao de custos, tanto de estrutura, quanto de mao de obra.

Ja quanto ao horario em que os alunos que vao a academia, verificou-se
que ha dois periodos em que ha uma maior frequéncia nesta. Entre 6 h e 10 h, e das
17:30 até 22 h com um periodo médio de permanéncia de 1 h por treino.
Possivelmente devido a rotina de trabalho, pois a maioria das pessoas trabalha em
horario comercial, das 8:30 até as 18 horas. Dessa forma, estratégias de melhor
atendimento, como horarios dos profissionais que atendem, bem como os horarios
das modalidades coletivas.

Outro ponto levantado na pesquisa, € qual o numero de dias ideais que

sdo considerados pelos usuarios de academias, que como indica o Grafico 9 abaixo:

Grafico 9 - Dias por Semana
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Fonte: Elaborado pelo Autor, (2016)

A maioria dos usuarios indica que a frequéncia ideal de dias é 3 e 4 dias,
assim, promog¢des para aumentar o numero de dias frequentados 5 e 6 dias serdo
importantes para que haja uma maior presenga de alunos na academia e

consequentemente aumento no faturamento.
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Na questao de preco, foi questionado aos respondentes, qual o pre¢o que
achavam justo quanto aos dias que estes consideravam ideais de frequéncia
semanal. Dessa forma, calculando-se uma média simples, obteve-se um valor

mensal médio para os dias considerados ideais, como € demonstrado no Quadro 6:

Quadro 6 — Valor médio mensal ideal

N° de dias ideal |Valor mensal médio
3 dias semanais R$ 131,67
4 dias semanais R$ 131,25
5 dias semanais R$ 165,00

Fonte: Elaborado pelo Autor, (2016)

Com isso, 0 prego, apesar de ter seu calculo ligado ao custo de se manter
toda a estrutura, bem como despesas mensais, deve ter sua margem de lucro
adequada ao mercado, bem como aos valores que o publico espera pagar.

Outro ponto levantado nos questionarios, esta ligado ao horéario de
funcionamento, considerado ideal pelo publico que frequenta as academias. Assim,
verificou-se que este teve suas respostas partindo das 6:00 da manha como horario
minimo de abertura e tendo como horario de fechamento maximo, as 00:00. Com
este horario, sdo atendidos dois publicos que costumam frequentar as academias, o
primeiro € o que faz suas atividades em horarios matutinos, entre 6:00 h e 10:00 h, e
o segundo, que faz suas atividades entre 17:30 e 22 h.

No que diz respeito aos fatores que os alunos consideram mais
importantes na escolha da academia em que praticaram atividades para isso foram
apresentados aos respondentes dos questionarios, alguns itens, e estes deveriam
classifica-los de acordo com a importancia que julga necessaria, assim, dos 100
questionarios aplicados, sendo que um n&o teve o respondente que optou por ndo
responder a este item, obteve-se o Quadro 8.

No Quadro 8, sdo mostrados os fatores de escolha de uma academia
pelos respondentes, sendo estes fatores categorizados por prioridade. Quanto a
leitura do quadro, este na primeira coluna, tem o fator, seguido pelo numero de
alunos que julgou com a prioridade classificada na coluna, bem como, seguido por

este numero em percentual
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Quadro 6 — Fatores de escolha da academia pelos alunos

Fator Muito % Importante % Pouco % Sem importancia | % Total de

Importante Importante questionarios

Atendimento 92 92,93% 6 6,06% 1 1,01% 0,00% | 99

Localizagao 69 69,70% 24 24,24% 4 4,04% 2,02% | 99

Valor da Mensalidade 78 78,79% 17 17,17% 3 3,03% 1,01% |99

Promogdes 61 61,62% 23 23,23% 11 1,1% 4,04% | 99

Equipamentos 67 67,68% 28 28,28% 4 4,04% 0,00% |99

o] =N O

Instalagdes Fisicas 66 66,67% 24 24,24% 8 8,08% 1,01% |99

Fonte: Elaborado pelo Autor, (2016)

A partir da analise deste, verifica-se que, o fator de maior relevancia na
escolha de uma academia de ginastica é o atendimento, e isso deve-se ao fato de
que a atividade fisica, exige e tem por recomendagéo a orientagdo, ndo apenas na
elaboragcdao de um plano de exercicios, mas na supervisao da execugao, e também
na motivagao do aluno, pois, como ja mencionado, a atividade fisica é desgastante e
cansativa, o que e um primeiro momento, pode desmotivar novos alunos.

Com isso, ndo apenas a presenga constante de um professor de
educacao fisica, mas a orientagcédo e a atencao aos alunos é um fator diferencial para
a obtencdo de novas matriculas, bem como da manutengdo de um vinculo
duradouro com os alunos que frequentam a The Gym. Para isso, considerando a
inviabilidade de se manter um professor por aluno, durante o expediente da
academia, serado organizados os horarios dos professores, para que se possa ter o
melhor atendimento para os alunos

Outro ponto, que chama a atengdo no Quadro 8, é o valor da
mensalidade, considerado o segundo fator de maior de importancia na escolha de
uma academia, assim, como ja considerado, um pre¢go compativel, ndo apenas com
os custos, mas com o mercado, dentro da proposta da The Gym, de oferecer um
ambiente climatizado deve ser a mais adequada possivel.

Por fim, verifica-se outra informacdo que chama a atencdo no Quadro 8,
que é a pouca relevancia que 11,11% dos alunos dao as promogdes, pois mesmo
que 61,61% considerem muito importante, para que as promocdes tenham
efetividade, devem ser relevantes para o aluno, assim como, bem divulgadas.

Na avaliagdo das modalidades de interesse, obteve-se, a partir de

consulta aos respondentes de quais modalidades eles possuiam interesse, sendo
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que estes podiam escolher quantas modalidades quisessem, o Grafico 10:

Grafico 10 — Modalidades de Interesse
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Fonte: Elaborado pelo Autor

Verifica-se através do Grafico 10 que ha demanda maior para a pratica de
atividades com o uso da esteira (caminhada e corrida), assim a aquisicdo de um
numero de esteiras adequada ao espaco, mas também a demanda que existe. No
caso da The Gym, inicialmente tinha como numero adequado de 3 esteiras, todavia,
com esta nova perspectiva, um numero de 5 esteiras sera mais interessante. Outro
ponto que verificou-se foi a baixa demanda pela modalidade RPM, com apenas 5%
por cento assim, em um primeiro momento nao sera implementada esta modalidade,
devido ao custo de aquisicdo de bicicletas ergométricas, bem como no espago
necessario para alocagao que € de pelo menos 25 metros quadrados.

As modalidades de exercicios de ginastica aerdbica também possuem
uma boa demanda, bem como a musculagéo que é a proposta inicial da The Gym.
Por fim a Zumba, que € uma modalidade relativamente nova nas academias, mas
que vem atraindo praticantes que buscam modalidades menos agressivas e
monodtonas que a musculagédo em que podera ser implantada em um segundo

momento na The Gym.

4.5.2.2 Fornecedores

Com relagdo aos fornecedores, ha a necessidade de escolhas
ponderadas para a melhor obtencdo de produtos e equipamentos de qualidade, bem
como a manutencdo destes que exige uma boa parceria pois esta deve ser
constante para que a durabilidade dos equipamentos, fator chave na obtencao de

retorno do capital investido, seja plena.
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Dessa forma, a The Gym procurara estabelecer uma relagéo de confianga
com seus fornecedores, para ndo apenas fornecer os equipamentos, mas a

manutencio necessaria.

4.5.2.3 Intermediarios

Os Intermediarios conforme Chaveirento (2007), sédo o elo entre o
produtor e o consumidor final. Dessa forma, como a The Gym atuara diretamente

com o consumidor final de seus servigos, ndo ha a necessidade de intermediarios.

4 .5.2.4 Concorrentes

Na cidade de Xanxeré, segundo levantamento junto a prefeitura, verificou-
se a existéncia de 8 academias registradas junto a este 6rgdo no municipio até a
data de 28/08/2015. Salienta-se que no a seguir, esta inserido o SESC, que apesar
de n&o constar como uma academia nos registros do setor tributario da prefeitura,

oferece o servico de academia Dessa forma elaborou-se o Quadro 8:

Quadro 8 — Concorrentes

Academia Enderego Inicio das atividades

Academia Clinica Persona R Rua Das Missbes, 182, Centro, Xanxeré, SC, CEP 21/01/2009
89820-000, Brasil Telefone - (49) 3433-4070

Ativas Personal Traineira R Olimpio Julio Tortato, 340, Centro, Xanxeré, SC, CEP | 01/10/1999
89820-000, Brasil Telefone - (49) 3433-0127

Intense Academia R Santos Dumont, 115, Centro, Xanxeré, SC, CEP 89820-| 17/01/2014
000, Brasil Telefone:(49) 3433-3558

Phisical Academias Avenida Brasil, 370, Centro. Telefone — (49) 3433 — 6225 | 21/10/2004

Medida Certa Estudio Av. La Salle, 680, Sala 02, Centro, Xanxeré, SC, CEP 10/11/2011

Personal Trainner 89820-000, Brasil Telefone - (49) 3433-3558

Evidence Academia R Euclides Hack, 1960, Sala, Sdo Pedro, Xanxeré, SC, 01/08/2008
CEP 89820-000, Brasil Telefone- (49) 3433-9361

Centro de Yoga Pura Luz R Olimpio Julio Tortato, 265, Sala 02, Centro, Xanxeré, 16/02/2009
SC, CEP 89820-000, Brasil Telefone-(49) 3433-5699

Pro Life Academia R Independéncia, 1007, Sala: 01, Matinho, Xanxeré, SC, |10/12/2012
CEP 89820-000, Brasil
Telefone-(49) 3433-6760 / (49) 3433-6564

SESC - Servigo Social do Rua Cel. Passos Maia—-691 | e

Comércio Telefone: (49) 3433 — 5990

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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No caso do SESC, ha uma peculiaridade, pois 0 mesmo nao é registrado
como academia na prefeitura, mas este oferece o servico de academia. Dessa
forma, ndo ha como negligencia-lo, pois e um concorrente importante devido aos
descontos fornecidos aos conveniados, bem como a sua localizagéo privilegiada.

Em visitas a 5 concorrentes, verificou-se a estrutura, bem como os precos

praticados por estes. Que sdo mostrados no Quadro 9:

Quadro 9 — Preco dos Concorrentes

Mensalidade Concorrentes
Frequéncia Semanal
Concorrente 1vezporsemana |2 Vezes por Semana |3 Vezes por Semana |4 Vezes por Semana |5 Vezes por Semana
Intense Academia 0 50 60 0 70
Espaco Fitness 55 60 65 70 80
Pro Life 90 175 250 330 40
Ativas 0 0 0 0 140
Medida Certa 125 185 215 305 400

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

Também obteve-se imagens autorizadas do interior de alguns dos

concorrentes, sendo as figuras 4 e 5

Figura 4 — Imagem interior do concorrente

Fonte: Autor (2016)
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Figura 5 — Vista interna do Concorrente

Fonte: Autor (2016)

Percebe-se em relagdo aos precos dois extremos de valores, com
academias de preco menor, e academias de preco maior, que se direcionam a um
publico mais elitizado, caso da academia Medida Certa, que trabalha com um

numero de limitado ha trés alunos por hora, estes s&o alocados por agendamento.

4.5.2.5 Entidades de Interesse

As Entidades de Interesse sdo aquelas que possuem algum tipo de
interesse na manutengao das atividades da The Gym.

Assim, no setor de academias, as entidades de interesse com
proeminéncia sdo ACAD (Associagao Brasileira de Academias), que como entidade
representativa do setor fitness, tem papel importante na promo¢ao da atividade
fisica, bem como promover eventos e a troca de conhecimentos entre os
participantes do setor fitness.

Outra entidade é Sindicato dos Profissionais de Educagao Fisica do
Estado de Santa Catarina, representante dos profissionais do setor, assim como os
orgaos de fiscalizagcdo da atuacdo profissional CONFEF (Conselho Federal e
Educacgao Fisica) e o CREFSC (Conselho Regional de Educacao Fisica de Santa

Catarina).
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4.5.2.6 Produtos Substitutos

No setor fitness, os produtos substitutos como consideram Scaldaferri e
Matos (2007) sao variados, pois uma simples caminhada pode ser considerada uma
alternativa a academia de ginastica, Assim como, salas de musculagdo em hotéis,
residéncias e outros estabelecimentos que ndo possuam necessariamente a
atividade fitness como atividade-fim, a venda de equipamentos diretamente ao

consumidor, atividades fisicas em geral, praticadas em locais fora da academia.

4.5.3 Analise SWOT

A matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Oppotunities e Threats), conforme
Chiavenato (2007, p. 153),[....]fornece uma ideia sobre as forgcas e as fraquezas
empresariais, as oportunidades e as ameagas ambientais” Conforme
CALCAGNOTTO (1995, p.84), “E baseada na légica de que uma estratégia eficaz
maximiza os pontos fortes e as oportunidades de um negoécio ao mesmo tempo em
gue minimiza seus pontos fracos e ameacgas.”

A Analise SWOT ou FOFA, a partir do levantamento dos pontos fortes,
pontos fracos, ameacgas e oportunidades avaliados internamente e externamente
respectivamente, entdo, através da ponderagao dos fatores e cruzamento destes,
permite avaliar o cenario em que a empresa encontra-se inserido. No Quadro 11,
foram elencados os pontos nas categorias da Analise SWOT e no Quadro 12 a
pontuagéo aferida ao cruzamento dos pontos e categorias.

Quadro 10 — Analise Swot: Fatores avaliados

Oportunidades Ameacas
— Segmento em expansao com — Maioria dos concorrentes com
mercado potencial; tempo de mercado;
— Poucos concorrentes na cidade. — Publico fiel as academias em que
estao;
— Investimento alto para abertura do
negadocio;
— Crise econdbmica
Pontos Fortes Pontos Fracos
— Boa localizacao fisica; — Pouca experiéncia de mercado;
— Elaboracao do plano de negdcios — Academia desconhecida;
— Administrador com graduacdao em
administracao;

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
Com o levantamento das Oportunidades, Ameacgas, Pontos Fortes e
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Pontos Fracos, a etapa seguinte consiste no cruzamento das variaveis. Para isso,
indicou-se graus de importancia para cada fator. Os valores utilizados variaram em
uma escala de 1, 2 e 4. Sendo a categoria 1 utilizado para variaveis, que apesar de
causarem impacto na empresa, este ndo é significativo para a organizagdo. Ja a
valoragéo 2, foi utilizado para indicar um grau relativo de impacto e por fim, 4 para as
variaveis com impacto significativo no negdcio.

No Quadro 11 é mostrado o cruzamento das variaveis ja pontuadas

para definicdo do quadrante em que a The Gym esta inserida.

Quadro 11 — Pontuagao
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Boa localizagéo f isica 2 4 6 2 2 4 8 14
Elaboragéo do plano de negécios 4 4 8 4 1 2 7 15
Administrador com graduagé@o em administragéo. 2 2 4 4 1 2 7 11
Subtotal 8 10 18 10 4 8 22 40
Pontos Fracos
Pouca experiéncia de mercado 4 2 6 4 4 4 12 18
Academia desconhecida; 2 2 4 4 4 4 12 16
Subtotal 8 4 10 8 8 8| 24 34
Total 14 14 28 18 12 16 46 74

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

A partir da analise SWOT, verificou-se que a The Gym esta inserida no
quadrante entre pontos fracos e ameagas (24 pontos), assim, a estratégia que deve
ser adotada pela academia é de sobrevivéncia, minimizando os pontos fracos, e
procurando neutralizar as amecgas, a partir das estratégias mercadoldgicas

adotadas.



69

4.5.4 Estratégias Mercadologicas

Nesta etapa, definem-se as estratégias em relacdo aos 7 p’s do
Marketing (Produto, Precgo, Praga, Promogao, Pessoas, Processo e Provas Fisicas),
que consideram Hamlinita e Bitner, (2003 apud MOTA 2009) um conceito expandido
dos 4 p’'s do marketing, que por sua vez sdo mais adequados ao marketing para
servigos, visando a satisfacao dos clientes e a obtengao de mercado. Para isso, sao
acrescentados as Pessoas, Processos e Provas Fisicas ao modelo de Produto,

Preco, Praca e Promogao.

4.5.4.1 Produtos

No caso, os servigos prestados pela academia ndo apenas em relagao a
disponibilizagdo de toda uma estrutura fisica e de equipamentos de musculacgéao,
mas também em relagcao a educacgao e orientacao fisica. Para isso, professores com
formacdo em educacéo fisica, que além da obrigatoriedade, € importante para a
pratica correta das modalidades, seja na musculagdo, na orientagdo do uso dos
aparelhos, formulagao de treinamentos, incentivo e motivagao.

Outro ponto importante do servigo a ser oferecido, e o atendimento das
necessidades do aluno, através de levantamento preliminar, como questionario e
entrevista do aluno no momento em que procuram a academia, um ponto relevante,
visto que, podera diminuir a abstencao e desisténcia prematura do aluno.

Além disso, uma estrutura climatizada, podera ser um diferencial
competitivo, visto que, um ambiente com condi¢cbes adequadas facilita a pratica de
atividade fisica, pois esta reflete na sensagao de calor, bem como ambientes frios

inibem a pratica de atividades fisicas.
4.5.4.2 Preco
Para a formacao de preco, leva-se em conta os custos de implantagao do

servico, bem como equagdo que soma custos, despesas e margem de lucro,

distribuidos sobre a capacidade de atendimento que a Academia The Gym consegue
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prover. Para levantamento da capacidade, utilizou-se o numero de aparelhos fixos,
desprezando-se anilhas, barras, bancos, colchonetes, tatames e pesos livres, como
meio de dar margem de espago e conforto aos alunos da The Gym, dessa forma
totalizou-se 24 aparelhos.

Com este numero, levantou-se o numero de horas de funcionamento da
academia, sendo que considerou-se que cada aluno permanega na academia por
uma hora em média, entdo multiplicaram-se estas variaveis para a obtencdo da
capacidade maxima da academia. Apds isso, houve a distribuicdo do numero total
de alunos dentro dos percentuais de frequéncia (dias frequentados por semana)
levantados em pesquisa. Por fim, dividiu-se a soma de todos os custos, despesas,
impostos e margem de lucro. Bem como, ndo descuidando-se do posicionamento do

preco em relagcao ao preco praticado no mercado

4.5.4.3 Praca

A localizagdo de uma empresa pode ser a diferenga entre o sucesso € o
fracasso. Um bom ponto comercial em regides em que ha fluxo constante de
pessoas influenciara na visualizacdo da academia, bem como a atracdo de novos
alunos. Também ha a necessidade de se estar bem localizada, para que a
acessibilidade dos alunos, estes nao tenham que fazer grandes deslocamentos para
iniciar sua atividade fisica.

Escolheu-se a sala comercial localizada na Rua Anténio Vitério Giordani,
Centro de Xanxeré, pois € uma sala ampla, com aproximadamente 170 m?, que
apresenta uma estrutura adequada para a instalagdo da The Gym, com dois
banheiros e sem divisérias, o que permitira a escolha do melhor aproveitamento de
espaco, podendo ser particionada da melhor forma possivel. Conforme a Figura 6, a
localizacdo da academia encontra-se préximo ao supermercado Brasdo, na esquina
com a Rua Victor Konder, esta com 6timo fluxo de pedestres e veiculos. O custo de
locagdo estd em, somando o valor de aluguel, condominio, luz e IPTU, em R$
3.100,00 mensais.

Quanto ao ambiente, devera ser climatizado, para o melhor conforto

possivel de nosso aluno, bem como com musica ambiente adequada a pratica de
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atividades fisicas, visando a motivacédo e alegria, um dos grandes problemas em
relacdo a musculacdo e outras atividades que é a desisténcia prematura. Assim,
como ja mencionado, o atendimento de qualidade, assim como atender as
necessidades de nossos alunos quanto as atividades e treinos sdo fundamentais.
Outro ponto, é horario de atendimento que sera disponibilizado, sendo das 6 h até
as 12 h e das 14 h até a 0 h, durante a semana.

Na Figura 6 é demonstrada a localizagdo da futura academia em relagao

a outros pontos da cidade:

Figura 6: Localizagc&o

Fonte: Google Maps
4.5.4.4 Promogao

A divulgagédo da The Gym e muito importante para que esta torne-se
conhecida, atraindo novos alunos, bem como o trabalho com a marca The Gym, que
sera realizado através de algumas ferramentes de divulgagdo, como o facebook e
whatsapp, com criagdo de grupos em que serdo divulgados promogoes,
modalidades, horarios, dicas de treinamento e de saude. Tais ferramentas também
serao utilizadas para a comunicagao com interessados e alunos.

Poderao ser firmados convénios com empresas em que serao oferecidos
descontos para funcionarios. Bem como, planos de fidelizagcdo com descontos para
alunos que contratarem por periodos minimos de 6 meses,

Outra forma de promocéao, e de atragdo de novos alunos, é a indicagao

que geram descontos para quem indicou. No caso da The Gym, ao indicar um novo
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aluno, automaticamente o indicante tera descontado 50% do valor de sua
mensalidade do més subsequente, sendo que ha indicacdo de mais de um novo
aluno, adicionara o desconto aos meses subsequentes, ou seja, caso indique 3
novos alunos, por exemplo, o indicante tera desconto de 50% por 3 meses
sucessivos.

Com as promocgdes, espera-se que a sazonalidade n&o interfira no
crescimento do numero de matriculas, bem como, junto a isso, os planos de
fidelizacdo para maximizar e garantir a frequéncia dos alunos nos periodos de
temperaturas mais frias.

Apesar das ferramentas de comunicagédo web, ha de se considerar outras
formas de propaganda, como o investimento em panfletagem, cartdes de visita e a
divulgacao boca a boca, este ultimo como muito impacto sobre a vinda de novos

alunos.

4545 Pessoas

Na prestacdo de servigos, o elemento humano é importante, visto que
integra o produto final entregue ao cliente, dessa forma, a contragao de profissionais
qualificados, com formagao na area de educacéo fisica, bem como experiéncia sdo

imprescindiveis a The Gym.

4546 Evidéncia Fisica

Evidéncia fisica € o componente com o qual os clientes avaliam os
servicos antes de contrata-los para que possam mensurar a satisfacdo apés adquiri-
los, pois a intangibilidade destes ndo permitem a e mensuragéo antes. Zeithaml e
Bitner (2003 p. 232 apud MOTA 2009, p.48) definem o termo: "a evidéncia fisica € o
ambiente onde o servigo é executado e onde a empresa interage com o cliente, ou
seja, qualquer componente tangivel que facilite o desempenho ou a comunicagéo do
servigo. Assim, as instalagdes exteriores e interiores, e outros tangiveis, como
cartdes de visitas, folders, etc, sao itens importantes para a visdo do cliente quanto

ao servico prestado. Bem como um logotipo que expresse o espirito de academia



73

The Gym, que no caso é um espirito motivador, de forga e vontade. Assim foi criado
o logotipo conforme Figura 7:

Figura 7 - Logotipo

THE QGYM

Fonte: Elaborado pelo autor (2016)

No caso, a silhueta da imagem, remete ao Bodybuilding ou fisiculturismo,
as letras em um estilo classico, remetem ao povo grego, que expressavam em suas
estatuas um ideal de beleza fisica, que remetem aos Deuses do Olimpo.

Com este logotipo, além de uma fachada, sera confeccionado todo o
material publicitario, como panfletos, cartdes de visita. A Figuras 8 mostra um

exemplo de tais materiais.

Figura 8 - Exemplos de material publicitario

THE‘KGTM

Dione Bonet

Te |23 B321-1231
E-m all: d ko we b0y e ¥Envah oocom br

Fonte: Elaborado pelo autor (2016)

Assim, no caso da The Gym, a adequagao do layout, visando o conforto e
bem-estar dos alunos figura-se como um ponto importante de diferenciagdo em
relagdo as outras academias concorrentes. Com a instalagcao de ar-condicionado em
todas as instalagcbes, proporcionando um ambiente climatizado. Bem como, um

ambiente com equipamentos novos, limpos e a utilizagao de uniforme,
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4.5.4.7 Processos

Outro ponto importante para o MIX de marketing de servicos é o
processo, como indica Mota (2009, p.51) “O principal elemento debatido neste topico
€ a caracteristica distintiva dos servigos: o servico € uma experiéncia, portanto, ndo
gera posse. Essa experiéncia é criada pelo sistema de operagbes da empresa que
interage com o consumidor.”

Entdo, uma definicdo clara dos processos, assim como a padronizagio e
a execugao destes. No caso da The Gym, uma definigdo clara dos processos, &
importante para a percepg¢ao de organizagao e de seriedade. Desde a manutencao
de horarios, atendimento e os demais processos.

Outro ponto, € na comunicagdo com os alunos, seja verbal, seja com
mural de avisos, seja pelas redes sociais, esta devendo ser cordial e profissional.
Também nos procedimentos de matricula de novos alunos, com ficha de
acompanhamento de pagamentos sistematizada, questionario e entrevista
preliminar, ficha de treinamento prescrita conforme os objetivos do aluno que

ingressa e acompanhamento dos resultados obtidos, com avaliagdes periodicas.

4.6 PLANO FINANCEIRO

O Plano Financeiro tem sua importancia na visualizagao da viabilidade da
empresa no cenario projetado, orientando quanto as necessidades de investimento,
bem como na geragcdo e avaliagdo dos indices econdmico — financeiros que

permitem avaliar a empresa no mercado.

4.6.1 Orgcamento de Investimentos
Para avaliar o montante necessario para abertura da empresa, bem como
a aquisicao do mobiliario e equipamentos necessarios, elaborou-se o Quadro 12.

Quadro 12- Investimentos

Investimentos Valor R$

Investimentos Fixos R$ 79.589,00
Capital de Giro R$ 27.140,00
Despesas de Marketing R$ 3.100,00
Total R$ 109.829,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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Quanto aos investimentos fixos, verificou-se que ha a necessidade de

uma ampla gama de equipamentos, desde mobiliario, passando pelos aparelhos,

bem como a instalacdo destes, como espelhos, divisorias, tatames, aparelhos de ar

condicionado.

Ha também a necessidade de Capital de Giro, bem como as despesas

iniciais para abertura da empresa e de Marketing. Nos Quadros 13, 14, 15, 16, 17 e

18 ha o detalhamento de quais equipamentos sdo necessarios, bem como o valor

unitario e o valor total.

Quadro 13 — Aparelhos

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

Aparelhos e Acessorios
Quantidade unid Valor Unitario |Valor total

Equipamento para academia

Agachamento 1 R$ 890,00 R$ 890,00
Arvore de Anilhas 2 R$ 200,00 R$ 400,00
Conjunto de anilhas para musculagéo 1, 2, 5, 10, 15, 20, 25kg 1 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00
Banco de supino 1 R$ 990,00 R$ 990,00
Banco reclinavel para os exercicios com barra e halteres 1 R$ 549,00 R$ 549,00
Barra para os exercicios de brago 1 R$ 890,00 R$ 890,00
Bicicleta ergométrica 3 R$ 850,00 R$ 2.550,00
Bicicletas horizontais 1 R$ 749,00 R$ 749,00
Conjunto de caneleiras de 1, 2, 3, 4 e 6 quilos para trabalhar 1 R$ 500,00 R$ 500,00
Colchonete para os exercicios no chao 10 R$ 49,00 R$ 490,00
Cross Over 1 R$ 2.950,00 R$ 2.950,00
Elipticos 2 R$ 2.690,00 R$ 5.380,00
Espladar 1 R$ 749,00 R$ 749,00
Esteira elétrica 5 R$ 1.899,00 R$ 9.495,00
Flexor 1 R$ 2.200,00 R$ 2.200,00
Halteres com pesos variados 4 a 24 kg 1 R$ 3.500,00 R$ 3.500,00
Leg Press 45° 1 R$ 3.490,00 R$ 3.490,00
Banco reto 3 R$ 400,00 R$ 1.200,00
Rosca Scott 1 R$ 2.390,00 R$ 2.390,00
Supino inclinado 1 R$ 579,00 R$ 579,00
Supino reto 1 R$ 650,00 R$ 650,00
Suporte para anilhas 1 R$ 350,00 R$ 350,00
Suporte para rosca 1 R$ 450,00 R$ 450,00
Tatames 10 R$ 170,00 R$ 1.700,00
Triceps e Biceps polia 1 R$ 650,00 R$ 650,00
Bolas de Vinil 3 R$ 140,00 R$ 420,00
Total 56 R$ 31.424,00 R$ 46.661,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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Mobveis
Valor Unitario Valor total
Balcao de atendimento 1 R$ 849,00 R$ 849,00
Divisodrias 5 R$ 2.500,00 R$ 12.500,00
Espelhos 5 R$ 200,00 R$ 1.000,00
Guarda volume 20 portas 1 R$ 700,00 R$ 700,00
Total 12 R$ 4.249,00 R$ 15.049,00
Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
Quadro 15 — Utensilios
Utensilios
Grampeador 1 R$ 1,00 R$ 1,00
Mural de Recados 50 x 60 cm 1 45 R$ 45,00
Total 2 R$ 46,00
Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
Quadro 16 — Utensilios de Limpeza
Utensilios de Limpeza
Balde de In6x 2 R$ 40,00 R$ 80,00
Borrifador (Alcool) 6 R$ 5,00 R$ 30,00
Total 8 R$ 45,00 R$ 110,00
Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
Quadro 17 - Equipamentos
\ Equipamentos
Quantida Valor Unitari Valor total
Aparelhos de ar condicionado 5 R$ 1.229,00 R$ 6.145,00
Catraca para registro dos alunos 1 R$ 1.450,00 R$ 1.450,00
Impressora 1 R$ 349,00 R$ 349,00
Luzes de emergéncia 5 R$ 50,00 R$ 250,00
Extintor de incéndio 2 R$ 65,00 R$ 130,00
Balanca 1 R$ 50,00 R$ 50,00
Aparelhos de Som 2 350 R$ 700,00
Bebedouro 2 410 R$ 820,00
Total 19| R$ 3.953,00 R$ 9.894,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

Por fim, estdo apresentados os méveis e equipamentos destinados a

Administracdo da Empresa, estes detalhados no Quadro 19:
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Quadro 18 — Moveis e Equipamentos da Administracao

‘ Moveis Adm inistragcao

Cadeiras para Escritério 3 R$ 90,00 R$ 270,00
Balc&o de Atendimento 1 R$ 849,00 R$ 849,00
Total R$ 1.119,00

Equipam entos Adm inistracao

Calculadora 1 10 R$ 10,00
Telefone 1 R$ 100,00 R$ 100,00
Computador 1 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
Total R$ 1.610,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

No Quadro 19, ha a totalizacdo dos investimentos necessarios em
equipamentos e instalacdo destes, até o pleno funcionamento da academia. Ha
ainda descrita a colocagcdo de uma fachada adequada, com a identidade visual da
The Gym, possibilitando a criagao da identidade visual.

Para o detalhamento dos valores dos equipamentos, foi realizada
pesquisa na Internet, em lojas especializadas de equipamentos e mobiliarios de

academias de Ginastica.

Quadro 20 — Total de Equipamentos

Investimentos Valor R$

Investimentos Fixos R$ 79.589,00
Capital de Giro R$ 27.140,00
Despesas de Marketing R$ 3.100,00
Total R$ 109.829,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

Outro ponto, como indica o Quadro 21, € o material de Marketing
necessario para a abertura da academia, como Banners, a Logomarca e Logotipo da
The Gym.

Quadro 20 — Marketing

Marketing
Banners 3 Unid R$ 600,00
Logomarca R$ 2.500,00
Total R$ 3.100,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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4.6.2 Depreciagao

A depreciagao do imobilizado foi estabelecida conforme tabela da Receita
Federal, que estabelece, para mobiliario e aparelhos, uma taxa de 10% ao ano. Ja

para aparelhos eletrénicos, 20% ao ano, conforme o Quadro 22:

Quadro 22 — Depreciagao

Total de Investimentos Depreciagéo
Descrigéo TxMensal | Depreciagdo | Depreciagao
Valor Tx Anual (%) (%) ao Ano Mensal

Aparelhos R$ 46.661,00 10,00% 083%  R$4.666,10 R$ 388,84
Total de Investimentos R$ 388,84
Moveis R$ 15.049,00 10,00% 083%  R$1.504,90 R$ 125,41
Utensilios R$ 46,00 10,00% 0,83% R$ 4,60 R$ 0,38
Utensilios de Limpeza R$ 110,00 10,00% 0,83% R$ 11,00 R$ 0,92
Equipamentos R$ 9.894,00 20,00% 1,67%  R$1.978,80 R$ 164,90
Fachada R$ 2.000,00 10,00% 0,83% R$ 200,00 R$ 16,67
Total R$ 73.760,00 R$ 308,28
Total R$ 8.365,40 R$ 697,12
Equipamentos Administragéo R$ 1.610,00 20,00% 1,67% R$ 322,00 R$ 26,83
Moveis Administragdo R$ 1.119,00 10,00% 0,83% R$ 111,90 R$ 9,33
Total R$ 2.729,00 R$ 433,90 R$ 36,16

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

4.6.4 Capacidade da Academia

Para o calculo da capacidade da academia, partiu-se do volume de horas
totais em que a academia permanecera aberta por dia (16 horas), e do numero de
aparelhos, 24, sendo que considerou-se que cada aluno permanecera uma hora em
meédia na academia.

Assim para o calculo multiplicou-se o numero de dias mensais em que a
ha expediente na academia, pela capacidade horaria de alunos. A posteriori,
efetuou-se a distribuicao destes alunos pelos dias da semana, distribuicdo esta que
nao € homogénea, considerando que ha alunos que frequentam desde um unico dia
por semana, até os que frequentam, cinco dias semanais. Esta obteve-se através da

pesquisa de mercado. Tais informagdes foram condensadas no Quadro 23:
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Quadro 23 — Capacidade da Academia

Musculagao
Horas diarias Alunos por Hora Cap MaxDiaria Cap Semanal
16 24 384 1920
Frequéncia Semanal % de pessoas Total dePes;Cap desc freq

1 dia 0,00% 0 0
2 dias 44,44% 853,248 427
3 dias 33,33% 639,936 213
4 dias 7,41%  142,22208 36
5 dias 14,82% 284,544 57
6 dias 0,00% 0 0
TOTAL 100,00% 1920 732
732

CAPACIDADE MENSAL DE ALUNOS MATRICULADOS (MUSCULAGAO) 732

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

4.6.5. Mao de Obra

A escala de horarios dos funcionarios foi organizada de forma a
concentrar a ociosidade em um unico professor. Ociosidade observada pelos
horarios que o publico costuma procurar a academia, segundo a pesquisa de
mercado.

Assim obteve-se os Quadros 24, 25, 26 e 27 que identificam de mao de
obra sendo o Quadro 24 a escala de horarios dos professores, organizada
convenientemente para atender com a minima ociosidade, também optou-se por

professores com uma menor carga horaria, reduzindo custos.

Quadro 24 -Escala de Horarios

Funcionario |Inicio Final Inicio Final Ociosidade [|CargaHoréria DiarSemanal Mensal Ociosidade Sem Ociosidade Mensal

Professor 1 06:00:00 10:00:00! 0 4 20 80 0 0
Professor 2 10:00:00 12:00:00! 14:00:00 18:00:00! 5 6| 30 180 25 100
Professor 3 18:00:00 20:00:00 0 2 10 20 0 0
Professor 4 20:00:00 00:00:00 0 4 20 80 0 0
Recepcionista 18:00:00 00:00:00 0 6| 30 180 0 0
Faxineira 06:00:00 10:00:00; 0 4 20 80 0 0

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

Ja os quadros 25, 26 e 27 demonstram, para os trés anos, os custos com

a mao de obra direta.
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\ Méo de Obra 2017
Qtd
Funci Horas por Horas

\Valor Prov.13° Prov. onario|Valor total |profissional |Horas totais |Totais |Horas totais
Descricdo Mensal FGTS Subtotal Salario Férias Total unitario |s Mensal (h/Semanais |Semanais  |Mensais |- Ociosidade
Méo de Obra Direta
Professor 1 | R$1.000,000 R$80,00 R$1.080,00 R$90,00 R$ 30,00 R$ 1.200,00 1| R$ 1.200,00 20 20 80 80
Professor 2 | R$1.500,000 R$120,00 R$1.620,00 R$13500 R$45,00 R$ 1.800,00 1] R$ 1.800,00 30 30 120 20
Professor 3 R$500,000 R$40,00 R$540,00 R$4500 R$ 15,00 R$ 600,00 1 R$600,00 10 10 40 40
Professor 4 | R$1.000,000 R$80,00 R$1.080,00 R$90,00 R$ 30,00 R$ 1.200,00 1] R$ 1.200,00 20 20 80 80
Mao de Obra|Indireta
Faxineira R$419,29  R$3354 R$45284 R$37,74 R$1258 R$ 503,15 1 R$503,15 20 20 80 80
Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
Quadro 26 — Ma&o de Obra para o ano de 2018

Mao de Obra Ano 2018
Qtd
Funci
Valor Prov.13° Prov. onario \vajor total
Descrigao Mensal FGTS Subtotal Salario Férias Total unitario S Mensal
Mao de Obra Direta
Professor 1 R$ 1.050,00 R$ 84,00 R$ 1.134,00 R$ 94,50 R$ 31,50 R$ 1.260,00 11 R$ 1.260,00
Profes or 2 R$ 1.575,00 R$ 126,000 R$ 1.701,00 R$ 141,75 R$ 47,25 R$ 1.890,00 1 R$ 1.890,00
Profes or 3 R$ 525,00 R$ 42,00 R$ 567,00 R$ 47,25/ R$ 15,75 R$ 630,00 1 R$ 630,00
Profes or 4 R$ 1.050,00 R$ 84,000 R$ 1.134,00, R$ 94,50 R$ 31,50 R$ 1.260,00 1 R$ 1.260,00
Mao de Obra Indireta
Faxineira R$ 440,26 R$ 35,22 R$ 475,48 R$ 39,62 R$ 13,21 R$ 528,31 1 R$ 528,31
Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
Quadro 27 — Mao de Obra para o ano de 2019
\ Mao de Obra 2019
Descrigéo Valor Mensal [FGTS Subtotal Prov.13° Saldrio  |Prov. Férias Total unitario | Qtd Funcionar| Valor total Me
Mao de Obra Dir sta
Professor 1 R$ 1.102,50 R$ 88,20 R$ 1.190,70 R$ 99,23 R$ 33,08/ R$ 1.323,00 1 R$ 1.323,00
Professor 2 R$ 1.653,75. R$ 132,30 R$ 1.786,05 R$ 148,84 R$ 49,61 R$ 1.984,50 1| R$ 1.984,50
Professor 3 R$ 551,25 R$ 44,10 R$ 595,35 R$ 49,61 R$ 16,54/ R$ 661,50 1 R$ 661,50
Professor 4 R$ 1.102,50 R$ 88,20 R$ 1.190,70 R$ 99,23 R$ 33,08/ R$ 1.323,00 1 R$ 1.323,00
Mao de Obra Indireta

Faxineira R$ 462,27 R$ 36,98 R$ 499,25 R$ 41,60 R$ 13,87] R$ 554,73 1 R$554,73
Total R$ 4.872,27 R$ 389,78 R$ 5.262,05 R$ 438,50 R$ 146,17| R$ 5.846,73 R$ 5.846,73

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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Quanto aos custos e despesas, por ser uma academia de pequeno porte,

o orcamento de despesas sera 0 mais otimizado possivel, sendo composto por um

pré-labore compativel com sua estrutura, bem como demais despesas como uma

recepcionista, e parte dos custos de mao de obra da faxineira serao alocados para a

recepgdo e o escritério da academia. Seus respectivos encargos, contabilidade,

material administrativo, telefone e internet, Marketing e propaganda e a depreciagao

dos equipamentos e moveis da administragao.

Abaixo, os Quadros 28, 29, 30 com os demonstrativos das despesas para

os trés anos, com os respectivos ajustes anuais conforme IPCA previsto.

17

Puadro 28 — Despesas Mensais 20

Despesas Mensais 2017

Administrativas

Valor INSS Pré Prov.13° Total Qtd Valor total

Descrigdo Mensal FGTS Labore Subtotal Salario Prov. Férias |unitario Funcionarios|Mensal

Pré Labore R$ 2.000,00 R$ 220,00/ R$ 2.220,00 R$ 2.220,00 1] R$ 2.220,00
Material Admin R$ 100,00, R$ 100,00
Contabilidade R$ 200,00 R$ 200,00
Manutengao R$ 300,00 R$ 300,00
Faxineira R$ 20,71 R$ 1,66 R$ 22,36 R$ 1,86 R$ 0,62 R$ 24,85 1 R$ 24,85
Recepcionista R$ 1.000,00 R$ 80,00 R$ 1.080,00 R$ 90,00 R$ 30,00, R$ 1.200,00 1 R$ 1.200,00
Telefone Internet R$ 150,00, R$ 150,00
Depreciagao R$ 36,16 R$ 36,16
Maquina de Cartao R$ 200,00 R$ 200,00

Marketing e Propaganda R$ 500,00 R$ 500,00
[Total \ [ RS 4.931,01]
Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

Quadro 29 — Despesas Mensais 2018
[ Despesas Mensais 2018

Administrativas
Valor INSS Pré Prov.13° Total Qtd Valor total

Descrigao Mensal FGTS Labore Subtotal Salario Prov. Férias |unitario Funcionarios|Mensal

Pro6 Labore R$ 2.139,60, R$ 235,36| R$ 2.374,96 R$ 2.374,96 1 R$ 2.374,96
Material Admin R$ 106,98, R$ 106,98
Contabilidade R$ 213,96 R$ 213,96
Manutengao R$ 320,94 R$ 320,94
Faxineira R$ 23,53| R$ 1,88 R$ 25,41 R$ 2,12 R$ 0,71 R$ 28,24 1 R$ 28,24
Recepcionista R$ 1.069,80 R$ 85,58 R$ 1.155,38 R$ 96,28 R$ 32,09| R$ 1.283,76 1 R$ 1.283,76
Telefone Internet R$ 160,47 R$ 160,47
Depreciagédo R$ 36,16 R$ 36,16
Maquina de Cartao R$ 213,96 R$ 213,96
Marketing e Propaganda R$ 534,90, R$ 534,90
[Total ] ] ] [ R$ 5.274,32]

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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Quadro 30 — Despesas Mensais 2019

\ Despesas Mensais 2019

Administrativas
Valor INSS Pré Prov.13° Total Qtd Valor total

Descrigao Mensal FGTS Labore Subtotal Salario Prov. Férias |unitario FuncionariosMensal

Pré Labore R$ 2.288,94 R$ 251,78 R$ 2.540,73 R$ 2.540,73 1 R$2.540,73
Material Admin R$ 114,45 R$ 114,45
Contabilidade R$ 228,89 R$ 228,89
Manutengao R$ 343,34 R$ 343,34
Faxineira R$ 25,88 R$ 2,07 R$ 27,95 R$ 2,33 R$ 0,78 R$ 31,06 1 R$ 31,06
Recepcionista R$ 1.144,47| R$ 91,56 R$ 1.236,03] R$ 103,00 R$ 34,33 R$ 1.373,37| 1 R$1.373,37
Telefone Internet R$ 171,67 R$ 171,67
Depreciagio R$ 36,16 R$ 36,16
Maquina de Cartao R$ 228,89 R$ 228,89
Marketing e Propaganda R$ 572,24 R$ 572,24
[Total \ [ [ | R$10533] R$3511 | R$5.640,80]

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

Quanto aos custos fixos indiretos, também projetados e corrigidos para
trés anos, compostos por custos fixos, devido a natureza da atividade de prestagao
de servigos, em que praticamente ndo ha consumo de materiais, esses sao
compostos por aluguel, IPTU, Condominio, Material de Limpeza, Manutencéo, Agua

e Luz, conforme quadros 31, 32 e 33

Quadro 31 — Custos Fixos Indiretos Mensais 2017

Custos Fixos Indiretos Mensais Ano 2017
Descricao Valor Mensal
Aluguel R$ 2.500,00
IPTU R$ 400,00
Condominio R$ 120,00
Material de Limpeza R$ 200,00
Manutengao R$ 300,00
Agua R$ 100,00
Luz R$ 400,00
Total R$ 4.020,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

Os Quadros 32 e 33 se referem aos anos de 2018 e 2019,

respectivamente.
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Quadro 32 — Custos Fixos Indiretos Mensais 2018

Custos Fixos Indiretos Mensais Ano 2018
Descricao Valor Mensal
Aluguel R$ 2.674,50
IPTU R$ 427,92
Condominio R$ 128,38
Material de Limpeza R$ 213,96
Manutencao R$ 320,94
Agua R$ 106,98
Luz R$ 427,92
Total R$ 4.300,60)

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

Quadro 33 — Custos Fixos Indiretos Mensais 2019

Custos Fixos Indiretos Mensais Ano 2019
Descricao Valor Mensal
Aluguel R$ 2.861,18
IPTU RS$ 457,79
Condominio RS$ 137,34
Material de Limpeza R$ 228,89
Manutencgao R$ 343,34
Agua R$ 114,45
Luz R$ 457,79
Total R$ 4.600,78]

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

4.6.7 Preco da Mensalidade

O pregco da mensalidade, levou em consideragao os custos com Mao de
Obra, Custos Indiretos e Despesas, alocados a unica modalidade que a academia
oferecera ao publico inicialmente, que € a musculacao.

As projecoes foram feitas para um periodo de trés anos, considerando
um aumento de custos da ordem de 6,98% ao ano, projecédo feita pelo Banco
Central para o IPCA no ano de 2016. (FREITAS, 2016).

Entdo a partir do levantamento dos custos e despesas, tributos e margem
de lucro, foi delimitado o preco - hora de funcionamento da academia, que dividido
pela capacidade maxima hora da academia, obteve-se o prego hora- aluno.

Por fim, foi multiplicado o preco hora pelo numero de dias de frequéncia

semanal contratado (considerando-se uma média diaria de uma de hora
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permanéncia do aluno na academia). Caso o aluno frequente mais de um dia por
semana, o valor obtido pelo resultado da multiplicacdo tera seu valor reduzido
através de um fator de desconto arbitrado, assim, o aluno pagara 55% do valor
obtido pelo calculo original.

Dessa forma, foram obtidos os Quadros 34, 35 e 36 correspondentes aos

calculos para elaboracdo do preco hora aluno para os trés cenarios , e os Quadros

37, 38 e 39 com os pregos mensais ajustados por dias da semana frequentados.

Quadro 34 — Preco Hora - Aluno (Cenario Realista)

Realista
Valor da Mensalidade — 2017 Valor da Mensalidade — 2018 Valor da Mensalidade — 2019
Musculacgao Musculacéao Musculagao
Custos Fixos R$ 5.303,15|Custos Fixos R$ 5.673,31|Custos Fixos R$ 6.069,31
Outros Custos Fixos R$ 4.020,00/0utros Custos Fixos R$ 4.300,60/0utros Custos Fixos R$ 4.600,78
Despesas R$ 4.931,01Despesas R$ 5.274,32|Despesas R$ 5.640,80
Depreciacdo R$ 697,12 Depreciacdo R$ 697,12 Depreciagédo R$ 697,12
P 1P 1P 1
Impostos -0,06|lmpostos -0,1225|Impostos -0,1475
% Lucro -0,8/% Lucro -0,75/% Lucro -0,75|
CF+DF 14.951,28 |CF+DF 15.945,35 [CF+DF 17.008,00
P-Imp-L 0,14|P-Imp-L 0,1275P-Imp-L 0,1025
Preco Hora R$ 355,98Prego Hora R$ 416,87 Preco Hora R$ 553,11
Preco por aluno hora R$ 14,83Preco por aluno hora R$ 17,37|Prego por aluno hora R$ 23,05

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

Quadro 35 — Preco Hora — Aluno ( Cenario Pessimista)

Pessimista
Valor da Mensalidade — 2017 Valor da Mensalidade — 2018 Valor da Mensalidade — 2019
Musculagao Musculacéao Musculagao
Custos Fixos R$ 5.303,15|Custos Fixos R$ 5.673,31|Custos Fixos R$ 6.069,31
Outros Custos Fixos R$ 4.020,00/0utros Custos Fixos R$ 4.300,60/0utros Custos Fixos R$ 4.600,78
Despesas R$ 4.931,01|Despesas R$ 5.274,32Despesas R$ 5.640,80
Depreciagdo R$ 697,12 Depreciagédo R$ 697,12|Depreciagdo R$ 697,12
P 1P 1P 1
Impostos -0,06|Impostos -0,06/Impostos -0,1225|
% Lucro -0,8/% Lucro -0,8/% Lucro -0,75|
CF+DF 14.951,28 |CF+DF 15.945,35 |[CF+DF 17.008,00
P-Imp-L 0,14|P-Imp-L 0,14|P-Imp-L 0,1275
Preco Hora R$ 355,98/Prego Hora R$ 379,65 Prego Hora R$ 444,65
Preco por aluno hora R$ 14,83|Preco por aluno hora R$ 15,82|Precgo por aluno hora R$ 18,53

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)



Quadro 36 — Preco Hora- Aluno (Cenario Otimista)

Otimista
Valor da Mensalidade 2017 Valor da Mer:salidtade 2018 Valor da Mensalidade 2019
Musculacao Musculacao Musculacao
Custos Fixos R$ 5.303,15/Custos Fixos R$ 5.673,31|/Custos Fixos R$ 6.069,31
Outros Custos| R$ 4.020,00 0Outros Custos| R$ 4.300,60 Outros Custos R$ 4.600,78
Despesas R$ 4.931,01 Despesas R$ 5.274,32|Despesas R$ 5.640,80
Depreciacao R$ 697,12|Depreciacao R$ 697,12|Depreciagao R$ 697,12
P 1P 1P 1
Impostos -0,06|Impostos -0,1475/Impostos -0,1475
% Lucro -0,8/% Lucro -0,75|% Lucro -0,75
CF+DF 14.951,28 |CF+DF 15.945,35 |CF+DF 17.008,00
P-Imp-L 0,14|P-Imp-L 0,1025/P-Imp-L 0,1025
Preco Hora R$ 355,98|Preco Hora R$ 518,55/Preco Hora R$ 553,11
Preco por alun R$ 14,83|Preco por alun R$ 21,61 Precgo por alun R$ 23,05
Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
Quadro 37 — Preco ajustado (Cenario Realista)
Realista
Prego ajustado 2017 Preco ajustado 2018 Preco ajustado 2019
Prego por Aluno Musculagao |Prego por Aluno Musculagao |Prego por Aluno Musculagao
1 Vez por Semana R$ 5911 Vez por Semana R$ 691 Vez por Semana R$ 92
2 Vezes por Semana R$ 652 Vezes por Semana R$ 762 Vezes por Semana R$ 101
3 Vezes por Semana R$ 98)3 Vezes por Semana R$ 1153 Vezes por Semana R$ 152
4 Vezes por Semana R$ 1314 Vezes por Semana R$ 153/4 Vezes por Semana R$ 203
5 Vezes por Semana R$ 1635 Vezes por Semana R$ 191/5 Vezes por Semana R$ 254
Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
Quadro 38 — Preco ajustado (Cenario Pessimista)
Pessimista
Prego ajustado 2017 Preco ajustado 2018 Prego ajustado 2019
Prego por Aluno Musculagao |Prego por Aluno Musculagao |Prego por Aluno Musculagao
1 Vez por Semana R$ 59|11 Vez por Semana R$ 63|1 Vez por Semana R$ 74
2 Vezes por Semana R$ 652 Vezes por Semana R$ 7012 Vezes por Semana R$ 82
3 Vezes por Semana R$ 983 Vezes por Semana R$ 104/3 Vezes por Semana R$ 122
4 Vezes por Semana R$ 131/4 Vezes por Semana R$ 1394 Vezes por Semana R$ 163
5 Vezes por Semana R$ 1635 Vezes por Semana R$ 174/5 Vezes por Semana R$ 204
Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
Quadro 39 — Preco Ajustado (Cenario Otimista)
Otimista
Precgo ajustado 2017 Prego ajustado 2018 Precgo ajustado 2019
Precgo por Aluno Musculagao PrecoporAluMusculagao PregoporAluMusculagao
1 Vez por Semana R$ 591 Vez porSem R$ 86/1 Vez por Sen R$92
2 Vezes por Semana R$ 652 Vezes porS R$ 952 Vezes porS R$ 101
3 Vezes por Semana R$ 983 Vezes porS R$ 1433 Vezes porS R$ 152
4 Vezes por Semana R$ 1314 Vezes por R$ 1904 Vezes por R$ 203
5 Vezes por Semana R$ 163|5Vezes porS R$ 2385 Vezes porS R$ 254

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

85



86

4.6.8 Projecao de matriculas

Nas projecbes de matriculas, vislumbrando 3 cenarios, realista,
pessimista e otimista, estabeleceu-se as seguintes projegdes de crescimento, para
cada cenario:

— Cenario Realista: Com um numero inicial de 16 alunos no Més de
Janeiro, um incremento mensal de 16 novas matriculas no primeiro ano, e 10
matriculas mensais no segundo e terceiro anos, totalizando 432 alunos matriculados
no final do terceiro ano (58,94% da capacidade da academia). Observam-se os

Quadros 40, 41 e 42 com as matriculas para os anos de 2017, 2018 e 2019.

Quadro 40 — Total acumulado de alunos (2017 - Realista
Total Acumulado de alunos no Més (2017 — Realista)
Musculagao

Periodo 1 Vez 2 Vezes 3 Vezes 4 Vezes 5 Vezes Total
Janeiro 6

Fevereiro 12

18

24

30

36

42

48

54

60

66

72

Setembro
Qutubro
Novembro
Dezembro

0
0
0
0]
0
0
0]
0]
0
0
0
0

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

Quadro 41 — Total acumulado de alunos (2018 - Realista)

Total Acumulado de alunos no Més (2018- Realista)
| Musculacdo

Periodo | 1 Vez |2 Vezes |3 Vezes |4 Vezes |5 Vezes Total

Janeiro 0 77 64 25 38 204
Fevereiro 0 82 68 26 40 216
Marco 0 87 72 27 42 228
IAbril 0 92 76 28 44 240
Maio 0 97 80 29 46 252
Junho 0 102 84 30 48 264
Julho 0 107 88 31 50 276
IAgosto 0 112 92 32 52 288
[Setembro 0 117 96 33 54 300
[Outubro 0 122 100 34 56 312
Novembro 0 127 104 35 58 324
[Dezembro 0 132 108 36 60 336

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)



Quadro 42 — Total acumulado de alunos (2019 - Realista)

Total Acumulado de alunos no Més (2019 — Realista)
Musculacao

Periodo 1Vez |2 Vezes |3 Vezes |4 Vezes |5 Vezes Total

Janeiro 0 136 11 36 61 344
Fevereiro 0 140 114 36 62 352
Margo 0 144 117 36 63 360
Abril 0] 148 120 36 64 368
Maio 0 152 123 36 65 376
Junho (0] 156 126 36 66 384
Julho 0 160 129 36 67 392
Agosto 0 164 132 36 68 400
Setembro (0] 168 135 36 69 408
Outubro 0 172 138 36 70 416
Novembro 0 176 141 36 71 424
Dezembro 0] 180 144 36 72 432

Total

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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A receita dos trés periodos para o cenario realista € auferida nos Quadros

43, 44 e 45.

Quadro 43 — Receita Mensal Acumulada (2017 - Realista)

Receita Mensal Acumulada (2017 -Realista)
Musculagao

Periodo | 1 Vez |2 Vezes |3 Vezes 4 Vezes |5 Vezes [Receita
Janeiro R$ 0,00 RS 390,00 R$ 490,00 R$ 262,00 R$ 489,00 R$ 1.631,00
Fevereiro R$ 0,00 RS 780,00 R$ 980,00 R$ 524,00 R$ 978,00 R$ 3.262,00
Margo R$ 0,00 RS 1.170,00 R$ 1.470,00 R$ 786,00 R$ 1.467,00 R$ 4.893,00
Abril R$ 0,00 RS 1.560,00 R$ 1.960,00 R$ 1.048,00 R$ 1.956,00 R$ 6.524,00
Maio R$ 0,00 RS 1.950,00 R$ 2.450,00 R$ 1.310,00 RS$ 2.445,00 R$ 8.155,00
Junho R$ 0,00 RS 2.340,00 R$ 2.940,00 R$ 1.572,00 R$ 2.934,00 R$ 9.786,00
Julho R$ 0,00 RS 2.730,00 R$ 3.430,00 R$ 1.834,00 RS$ 3.423,00 R$ 11.417,00
IAgosto R$ 0,00 RS 3.120,00 R$ 3.920,00 R$ 2.096,00 R$ 3.912,00 R$ 13.048,00
Setembro R$ 0,00 RS 3.510,00 R$ 4.410,00 R$ 2.358,00 R$ 4.401,00 R$ 14.679,00
Outubro R$ 0,00 RS 3.900,00 R$ 4.900,00 R$ 2.620,00 RS$ 4.890,00 R$ 16.310,00
Novembro R$ 0,00 RS 4.290,00 R$ 5.390,00 R$ 2.882,00 R$ 5.379,00 R$ 17.941,00
Dezembro R$ 0,00 RS 4.680,00 R$ 5.880,00 R$ 3.144,00 R$ 5.868,00 R$ 19.572,00

Total 127.218,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
Quadro 44 — Receita Mensal Acumulada (2018 - Realista)
Receita Mensal Acumulada (2018-Realista)
| Musculacdo [

Periodo | 1 Vez [2 Vezes |3 Vezes |4 Vezes |5 Vezes [Receita
lJaneiro R$ 0,00 RS 5.852,00 R$ 7.360,00 R$ 3.825,00 R$ 7.258,00 24.295,00
Fevereiro R$ 0,00 RS 6.232,00 R$ 7.820,00 R$ 3.978,00 R$ 7.640,00 25.670,00
Marco R$ 0,00 RS 6.612,00 R$ 8.280,00 R$ 4.131,00 R$ 8.022,00 27.045,00
IAbril R$ 0,00 RS 6.992,00 R$ 8.740,00 R$ 4.284,00 R$ 8.404,00 28.420,00
Maio R$ 0,00 RS 7.372,00 R$ 9.200,00 R$ 4.437,00 R$ 8.786,00 29.795,00
lJunho R$ 0,00 RS 7.752,00 R$ 9.660,00 R$ 4.590,00 R$ 9.168,00 31.170,00
Julho R$ 0,00 RS 8.132,00 R$ 10.120,00 R$ 4.743,00 R$ 9.550,00 32.545,00
IAgosto R$ 0,00 RS 8.512,00 R$ 10.580,00 R$ 4.896,00 R$ 9.932,00 33.920,00
[Setembro R$ 0,00 RS 8.892,00 R$ 11.040,00 R$ 5.049,00 R$ 10.314,00 35.295,00
Outubro R$ 0,00 RS 9.272,00 R$ 11.500,00 R$ 5.202,00 R$ 10.696,00 36.670,00
Novembro R$ 0,00 RS 9.652,00 R$ 11.960,00 R$ 5.355,00 R$ 11.078,00 38.045,00
Dezembro R$ 0,00 RS 10.032,00 R$ 12.420,00 R$ 5.508,00 R$ 11.460,00 39.420,00

Total 382.290,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)



Quadro 45 — Receita Mensal Acumulada (2019 - Realista)

Receita Mensal Acumulada (2019-Realista)
Musculagdo |

Periodo [ 1 Vez |2 Vezes |3 Vezes 4 Vezes [5 Vezes |[Receita
Janeiro R$ 0,00 RS$ 13.736,00 R$ 16.872,00 R$ 7.308,00 R$ 15.494,00 R$ 53.410,00
Fevereiro R$ 0,00 RS 14.140,00 R$ 17.328,00 R$ 7.308,00 R$ 15.748,00 R$ 54.524,00
Marco R$ 0,00 RS 14.544,00 R$ 17.784,00 R$ 7.308,00 R$ 16.002,00 R$ 55.638,00
Abril R$ 0,00 RS 14.948,00 R$ 18.240,00 R$ 7.308,00 R$ 16.256,00 R$ 56.752,00
Maio R$ 0,00 R$ 15.352,00 R$ 18.696,00 R$ 7.308,00 R$ 16.510,00 R$ 57.866,00
Junho R$ 0,00 RS 15.756,00 R$ 19.152,00 R$ 7.308,00 R$ 16.764,00 R$ 58.980,00
Julho R$ 0,00 RS 16.160,00 R$ 19.608,00 R$ 7.308,00 R$ 17.018,00 R$ 60.094,00
[Agosto R$ 0,00 RS 16.564,00 R$ 20.064,00 R$ 7.308,00 R$ 17.272,00 R$ 61.208,00
Setembro R$ 0,00 RS 16.968,00 R$ 20.520,00 R$ 7.308,00 R$ 17.526,00 R$ 62.322,00
Outubro R$ 0,00 RS$ 17.372,00 R$ 20.976,00 R$ 7.308,00 R$ 17.780,00 R$ 63.436,00
Novembro R$ 0,00 RS$ 17.776,00 R$ 21.432,00 R$ 7.308,00 R$ 18.034,00 R$ 64.550,00
Dezembro R$ 0,00 RS 18.180,00 R$ 21.888,00 R$ 7.308,00 R$ 18.288,00 R$ 65.664,00

Total RS 714.444,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

88

Cenario Pessimista: Para o cenario pessimista, trabalha-se com uma quantidade de alunos

de 240 ao final do terceiro ano, o que perfaz 39,34% da capacidade da academia, com uma evolugao
de 11 novas matriculas mensais ao longo do primeiro ano, 8 novas matriculas ao longo do segundo e
5 novas matriculas mensais ao longo do terceiro ano. Assim ha a seguinte evolugdo no numero de

aluno, conformes Quadros 46,47 e 48.

Quadro 46 — Total acumulado de alunos (2017 - Pessimista

Total Acumulado de alunos no Més (2017 — Pessimista)
Musculagéao
3 Vezes

Periodo 1 Vez 2 Vezes 4 Vezes 5 Vezes Total
Janeiro

Fevereiro

Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro

0 0
0] 0
0 0
0 0
0] 0
0 0
0 0
0 0
0] 0
0 0
0 0
0 0

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

Quadro 47 — Total acumulado de alunos (2018 - Pessimista)

Total Acumulado de alunos no Més (2018- Pessimista)
| Musculacio

Periodo | 1 Vez [2 Vezes |3 Vezes [4 Vezes [5 Vezes Total

JJaneiro 0 64 51 0 25 140
Fevereiro 0 68 54 0 26 148
Margo 0 72 57 0 27 156
Abril 0 76 60 0 28 164
Maio o 80 63 0 29 172
Junho 0 84 66 0 30 180
Julho o 88 69 0 31 188
IAgosto o 92 72 0 32 196
ISetembro 0 96 75 0 33 204
Outubro (0] 100 78 0] 34 212
Novembro 0 104 81 0 35 220
Dezembro o 108 84 0 36 228

Total

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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Quadro 48 — Total acumulado de alunos (2019 - Pessimista)

Total Acumulado de alunos no Més (2019-Pessimista)
| Musculacéo

Periodo | 1Vez |2 Vezes [3 Vezes |4 Vezes |5 Vezes Total

Janeiro 0 111 86 0 36 233
Fevereiro 0 114 88 0 36 238
Margo 0 117 90 0 36 243
Abril 0 120 92 0 36 248
Maio 0 123 94 0 36 253
Junho 0 126 96 0 36 258
Julho 0 129 98 0 36 263
Agosto 0 132 100 0 36 268
Setembro 0 135 102 0 36 273
Outubro 0 138 104 0 36 278
Novembro 0 141 106 0 36 283
Dezembro 0 144 108 0 36 288

Total

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

Para o cenario Pessimista o resultado acumulado pode ser verificado nos
quadros 49, 50 e 51

Quadro 49 — Receita Mensal Acumulada (2017 - Pessimista)

Receita Mensal Acumulada (2017 — Pessimista)
| Musculacdo

Periodo [ 1 Vez |2 Vezes |3 Vezes 4 Vezes |5 Vezes [Receita

Janeiro R$ 0,00 RS 325,00 R$ 392,00 R$ 0,00 R$ 326,00 R$ 1.043,00
Fevereiro R$ 0,00 RS 650,00 R$ 784,00 R$ 0,00 R$ 652,00 R$ 2.086,00
Marco R$ 0,00 RS 975,00 R$ 1.176,00 R$ 0,00 R$ 978,00 R$ 3.129,00
Abril R$ 0,00 RS 1.300,00 R$ 1.568,00 R$ 0,00 R$ 1.304,00 R$ 4.172,00
Maio R$ 0,00 RS 1.625,00 R$ 1.960,00 R$ 0,00 R$ 1.630,00 R$ 5.215,00
Junho R$ 0,00 RS 1.950,00 R$ 2.352,00 R$ 0,00 R$ 1.956,00 R$ 6.258,00
Julho R$ 0,00 RS 2.275,00 R$ 2.744,00 R$ 0,00 R$ 2.282,00 R$ 7.301,00
Agosto R$ 0,00 RS 2.600,00 R$ 3.136,00 R$ 0,00 R$ 2.608,00 R$ 8.344,00
Setembro R$ 0,00 RS 2.925,00 R$ 3.528,00 R$ 0,00 R$ 2.934,00 R$ 9.387,00
Outubro R$ 0,00 RS 3.250,00 R$ 3.920,00 R$ 0,00 R$ 3.260,00 R$ 10.430,00
Novembro R$ 0,00 RS 3.575,00 R$ 4.312,00 R$ 0,00 R$ 3.586,00 R$ 11.473,00
Dezembro R$ 0,00 RS 3.900,00 R$ 4.704,00 R$ 0,00 R$ 3.912,00 R$ 12.516,00

Total 81.354,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

Quadro 50 — Receita Mensal Acumulada(2018 - Pessimista)

Receita Mensal Acumulada (2018-Pessimista)
| Musculacdo [

Periodo [ 1 Vez [2 Vezes [3 Vezes 4 Vezes |5 Vezes [Receita
lJaneiro R$ 0,00 RS 4.480,00 R$ 5.304,00 R$ 0,00 R$ 4.350,00 14.134,00
Fevereiro R$ 0,00 RS 4.760,00 R$ 5.616,00 R$ 0,00 R$ 4.524,00 14.900,00
Marco R$ 0,00 RS 5.040,00 R$ 5.928,00 R$ 0,00 R$ 4.698,00 15.666,00
JAbril R$ 0,00 RS 5.320,00 R$ 6.240,00 R$ 0,00 R$ 4.872,00 16.432,00
Maio R$ 0,00 RS 5.600,00 R$ 6.552,00 R$ 0,00 R$ 5.046,00 17.198,00
lJunho R$ 0,00 RS 5.880,00 R$ 6.864,00 R$ 0,00 R$ 5.220,00 17.964,00
Julho R$ 0,00 RS 6.160,00 R$ 7.176,00 R$ 0,00 R$ 5.394,00 18.730,00
IAgosto R$ 0,00 RS 6.440,00 R$ 7.488,00 R$ 0,00 R$ 5.568,00 19.496,00
[Setembro R$ 0,00 RS 6.720,00 R$ 7.800,00 R$ 0,00 R$ 5.742,00 20.262,00
(Outubro R$ 0,00 RS 7.000,00 R$ 8.112,00 R$ 0,00 R$ 5.916,00 21.028,00
Novembro R$ 0,00 RS 7.280,00 R$ 8.424,00 R$ 0,00 R$ 6.090,00 21.794,00
Dezembro R$ 0,00 RS 7.560,00 R$ 8.736,00 R$ 0,00 R$ 6.264,00 22.560,00

Total 220.164,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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Quadro 51 - Receita Mensal Acumulada (2019- Pessimista)

Receita Mensal Acumulada (2019-Pessimista)
Musculagdo |

Periodo [ 1 Vez |2 Vezes |3 Vezes 4 Vezes [5 Vezes |[Receita
Janeiro R$ 0,00 RS$ 9.102,00 R$ 10.492,00 R$ 0,00 R$ 7.344,00 R$ 26.938,00
Fevereiro R$ 0,00 RS$ 9.348,00 R$ 10.736,00 R$ 0,00 R$ 7.344,00 R$ 27.428,00
Marco R$ 0,00 RS$ 9.594,00 R$ 10.980,00 R$ 0,00 R$ 7.344,00 R$ 27.918,00
Abril R$ 0,00 RS 9.840,00 R$ 11.224,00 R$ 0,00 R$ 7.344,00 R$ 28.408,00
Maio R$ 0,00 RS$ 10.086,00 R$ 11.468,00 R$ 0,00 R$ 7.344,00 R$ 28.898,00
Junho R$ 0,00 RS$ 10.332,00 R$ 11.712,00 R$ 0,00 R$ 7.344,00 R$ 29.388,00
Julho R$ 0,00 RS$ 10.578,00 R$ 11.956,00 R$ 0,00 R$ 7.344,00 R$ 29.878,00
[Agosto R$ 0,00 RS$ 10.824,00 R$ 12.200,00 R$ 0,00 R$ 7.344,00 R$ 30.368,00
Setembro R$ 0,00 RS$ 11.070,00 R$ 12.444,00 R$ 0,00 R$ 7.344,00 R$ 30.858,00
Outubro R$ 0,00 RS$ 11.316,00 R$ 12.688,00 R$ 0,00 R$ 7.344,00 R$ 31.348,00
Novembro R$ 0,00 RS$ 11.562,00 R$ 12.932,00 R$ 0,00 R$ 7.344,00 R$ 31.838,00
Dezembro R$ 0,00 RS$ 11.808,00 R$ 13.176,00 R$ 0,00 R$ 7.344,00 R$ 32.328,00

Total R$ 355.596,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

Cenario Otimista: Para o cenario Otimista, considerou-se a capacidade
quase total da academia (98,36%), cenario ideal, em que nao se consideram
ociosidades, de alunos matriculados no final do terceiro ano, assim, os Quadros 52,

53 e 54 apresentam o total acumulado para cada ano.

Quadro 52 — Total Acumulado de Alunos no Més (2017 - Otimista)

Total Acumulado de alunos no Més (2017 — Otimista)
Musculagdo
Periodo 1 Vez [2 Vezes |3 Vezes |4 Vezes |5 Vezes |Total
Janeiro 0] 10 8 2 4 24
Fevereiro (0] 20 16 4 8 48
Margo [0} 30 24 6 12 72
IAbril [0} 40 32 8 16 96
Maio [0} 50 40 10 20 120
Junho [0} 60 48 12 24 144
Julho [0} 70 56 14 28 168
IAgosto 0] 80 64 16 32 192
Setembro [0} 90 72 18 36 216
Outubro (] 100 80 20 40 240
Novembro [0} 110 88 22 44 264
Dezembro 0] 120 96 24 48 288
Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
Quadro 53 — Total Acumulado de Alunos no Més ( 2018 - Otimista)
Total Acumulado de alunos no Més (2018- Otimista)
| Musculacdo
Periodo | 1 Vez |2 Vezes |13 Vezes |4 Vezes |5 Vezes |Total
lJaneiro (0] 129 103 25 51 308
Fevereiro (0] 138 110 26 54 328
Marcgo (0] 147 117 27 57 348
IAbril (0] 156 124 28 60 368
Maio (0] 165 131 29 63 388
lJJunho [0} 174 138 30 66 408
lJulho (0] 183 145 31 69 428
lIAgosto [0} 192 152 32 72 448
[Setembro (0] 201 159 33 75 468
Outubro (0] 210 166 34 78 488
Novembro (0] 219 173 35 81 508
Dezembro (0] 228 180 36 84 528
Total

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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Quadro 54 — Total Acumulado de Alunos no Més (2019 - Otimista)

Total Acumulado de alunos no Més (2019 — Otimista)
Musculacédo

Periodo 1 Vez |2 Vezes |3 Vezes |4 Vezes |5 Vezes Total

Janeiro 0 236 186 36 86 544
Fevereiro 0 244 192 36 88 560
Marco 0 252 198 36 90 576
Abril 0 260 204 36 92 592
Maio 0 268 210 36 94 608
Junho 0 276 216 36 96 624
Julho 0 284 222 36 98 640
Agosto 0 292 228 36 100 656
Setembro 0 300 234 36 102 672
Outubro 0 308 240 36 104 688
Novembro 0 316 246 36 106 704
Dezembro 0 324 252 36 108 720

Total

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

Os resultados acumulados sdo mostrados nos Quadros 54, 55 e 56.

Quadro 54 — Receita Mensal Acumulada (2017 - Otimista)

Receita Mensal Acumulada (2017 - Otimista)
Musculacéo |

Periodo | 1 Vez |2 Vezes |3 Vezes |4 Vezes |5 Vezes |Receita

Janeiro R$ 0,00 RS 650,00 R$ 784,00 R$ 262,00 R$ 652,00 R$ 2.348,00
Fevereiro R$ 0,00 RS 1.300,00 R$ 1.568,00 R$ 524,00 R$ 1.304,00 R$ 4.696,00
Margo R$ 0,00 RS 1.950,00 R$ 2.352,00 R$ 786,00 R$ 1.956,00 R$ 7.044,00
Abril R$ 0,00 RS 2.600,00 R$ 3.136,00 R$ 1.048,00 R$ 2.608,00 R$ 9.392,00
Maio R$ 0,00 RS 3.250,00 R$ 3.920,00 R$ 1.310,00 R$ 3.260,00 R$ 11.740,00
Junho R$ 0,00 RS 3.900,00 R$ 4.704,00 R$ 1.572,00 R$ 3.912,00 R$ 14.088,00
Julho R$ 0,00 RS 4.550,00 R$ 5.488,00 R$ 1.834,00 R$ 4.564,00 R$ 16.436,00
/Agosto R$ 0,00 RS 5.200,00 R$ 6.272,00 R$ 2.096,00 R$ 5.216,00 R$ 18.784,00
Setembro R$ 0,00 RS 5.850,00 R$ 7.056,00 R$ 2.358,00 R$ 5.868,00 R$ 21.132,00
Outubro R$ 0,00 RS 6.500,00 R$ 7.840,00 R$ 2.620,00 R$ 6.520,00 R$ 23.480,00
Novembro R$ 0,00 RS 7.150,00 R$ 8.624,00 R$ 2.882,00 R$ 7.172,00 R$ 25.828,00
Dezembro R$ 0,00 RS 7.800,00 R$ 9.408,00 R$ 3.144,00 R$ 7.824,00 R$ 28.176,00

Total 183.144,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

Quadro 55 — Receita Mensal Acumulada (2018 - Otimista)

Receita Mensal Acumulada (2018-Otimista)
Musculacéo |
Periodo | 1Vez |2 Vezes |3 Vezes [4 Vezes |5 Vezes |Receita
Janeiro R$ 0,00 RS 12.255,00 R$ 14.729,00 R$ 4.750,00 R$ 12.138,00 43.872,00
Fevereiro R$ 0,00 RS 13.110,00 RS$ 15.730,00 R$ 4.940,00 R$ 12.852,00 46.632,00
Marco R$ 0,00 RS 13.965,00 RS$ 16.731,00 R$ 5.130,00 R$ 13.566,00 49.392,00
IAbril R$ 0,00 RS 14.820,00 R$ 17.732,00 R$ 5.320,00 R$ 14.280,00 52.152,00
Maio R$ 0,00 RS 15.675,00 R$ 18.733,00 R$ 5.510,00 R$ 14.994,00 54.912,00
Junho R$ 0,00 RS 16.530,00 R$ 19.734,00 R$ 5.700,00 R$ 15.708,00 57.672,00
UJulho R$ 0,00 RS 17.385,00 R$ 20.735,00 R$ 5.890,00 R$ 16.422,00 60.432,00
IAgosto R$ 0,00 RS 18.240,00 RS$ 21.736,00 R$ 6.080,00 R$ 17.136,00 63.192,00
ISetembro R$ 0,00 RS 19.095,00 R$ 22.737,00 R$ 6.270,00 R$ 17.850,00 65.952,00
Outubro R$ 0,00 RS 19.950,00 RS$ 23.738,00 R$ 6.460,00 R$ 18.564,00 68.712,00
Novembro R$ 0,00 RS$ 20.805,00 R$ 24.739,00 R$ 6.650,00 R$ 19.278,00 71.472,00
Dezembro R$ 0,00 RS 21.660,00 R$ 25.740,00 R$ 6.840,00 R$ 19.992,00 74.232,00
Total 708.624,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)



Quadro 56 — Receita Mensal Acumulada (2019 - Otimista)

Receita Mensal Acumulada (2019-Otimista)
| Musculacéo

Periodo | 1Vez |2 Vezes [3 Vezes [4 Vezes |5 Vezes |Receita
Janeiro R$ 0,00 R$ 23.836,00 R$ 28.272,00 RS$ 7.308,00 R$ 21.844,00 R$ 81.260,00
Fevereiro R$ 0,00 RS 24.644,00 R$29.184,00 RS$ 7.308,00 R$ 22.352,00 R$ 83.488,00
Margo R$ 0,00 RS 25.452,00 R$ 30.096,00 R$ 7.308,00 R$ 22.860,00 R$ 85.716,00
Abril R$ 0,00 RS 26.260,00 R$ 31.008,00 RS$ 7.308,00 R$ 23.368,00 R$ 87.944,00
Maio R$ 0,00 RS$ 27.068,00 R$ 31.920,00 RS$ 7.308,00 R$ 23.876,00 R$ 90.172,00
Junho R$ 0,00 RS$ 27.876,00 R$ 32.832,00 RS$ 7.308,00 R$ 24.384,00 R$ 92.400,00
Julho R$ 0,00 RS 28.684,00 R$ 33.744,00 RS$ 7.308,00 R$ 24.892,00 R$ 94.628,00
Agosto R$ 0,00 R$ 29.492,00 R$ 34.656,00 RS$ 7.308,00 R$ 25.400,00 R$ 96.856,00
Setembro R$ 0,00 R$ 30.300,00 R$ 35.568,00 RS$ 7.308,00 R$ 25.908,00 R$ 99.084,00
Outubro R$ 0,00 R$ 31.108,00 R$ 36.480,00 R$ 7.308,00 R$ 26.416,00 R$ 101.312,00
Novembro R$ 0,00 RS$ 31.916,00 R$ 37.392,00 RS$ 7.308,00 R$ 26.924,00 R$ 103.540,00
Dezembro R$ 0,00 RS 32.724,00 R$ 38.304,00 R$ 7.308,00 R$ 27.432,00 R$ 105.768,00

Total R$ 1.122.168,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

4.6.7 Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)
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Quanto a Demonstragdo de resultados, projetou-se nos cenarios os

seguintes valores de Receita Bruta anual, para o Terceiro ano (2019): No cenario
Realista: R$ 714.444,00. No cenario Pessimista: R$ 355.596,00 e no Cenario
Otimista, uma Receita Bruta anual de R$ 1.122.168,00. Também foram projetados os
Resultados Liquidos para o Terceiro Ano (2019) em: R$ 468.395,71 (Cenario
Realista), R$ 171.367,69 (Cenario Pessimista) e R$ 815.980,42 (Cenario Otimista).
Conforme Quadros 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 64 e 65 em que sido detalhados os

resultados para o trés cenarios para um periodo de trés anos.



Quadro 57 — Demonstracédo do Resultado do Exercicio (2017 - Realista)

Periodo (2017- Realista)

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
R$ 1.631,00 R$ 3.262,00 R$ 4.893,00] R$ 6.524,00] R$ 8.155,000 R$ 9.786,00 R$ 11.417,00] R$ 13.048,00] R$ 14.679,00] R$ 16.310,00] R$ 17.941,00] R$ 19.572,00
-R$ 97,86 -R$ 195,72 -R$ 293,58 -R$ 391,44 -R$ 489,30 -R$ 587,16 -R$ 685,02 -R$ 782,88 -R$ 880,74 -R$ 978,60 -R$ 1.076,46 -R$ 1.174,32
R$ 1.533,14 R$ 3.066,28 R$ 4.599,42] R$ 6.132,56] R$ 7.665,70 R$ 9.198,84| R$ 10.731,98] R$ 12.265,12| R$ 13.798,26]/ RS 15.331,40] R$ 16.864,54| R$ 18.397,68
-R$ 5.303,15| -R$ 5.303,15] -R$ 5.303,15] -R$ 5.303,15] -R$ 5.303,15 -R$ 5.303,15] -R$ 5.303,15] -R$ 5.303,15| -R$ 5.303,15/ -R$ 5.303,15| -R$ 5.303,15] -R$ 5.303,15
-R$ 4.717,12| -R$ 4.717,12 ‘R$ 4.717,12] -R$4.717,12] -R$4.717,12] -R$4.717,12 -R$ 4.717,12 -R$ 4.717,12 -R$ 4.717,12 -R$ 4.717,12| -R$ 4.717,12) “R$ 4.717,12
-R$ 8.487,13 -R$ 6.953,99 -R$ 5.420,85] -R$3.887,71] -R$ 2.354,57| -R$ 821,43 R$ 711,71 R$ 2.244,85 R$ 3.777,99 R$5.311,13 R$ 6.844,27 R$ 8.377,41
-R$ 3.600,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00/ -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00
-R$ 4.931,01] -R$4.931,01 -R$4.931,01] -R$ 4.931,01] -R$ 4.931,01] -R$ 4.931,01] -R$4.931,01] -R$4.931,01] -R$ 4.931,01] -R$ 4.931,01] -R$ 4.931,01] -R$ 4.931,01

-R$ 4.000,00
-R$21.018,14] -R$ 12.385,00 -R$ 10.851,86| -R$ 9.318,72 -R$ 7.785,58) -R$ 6.252,44 -R$ 4.719,30| -R$ 3.186,16 -R$ 1.653,02 -R$ 119,88 R$ 1.413,27 R$ 2.946,41
-R$ 21.018,14] -R$ 12.385,00] -R$ 10.851,86] -R$ 9.318,72| -R$ 7.785,58 -R$ 6.252,44] -R$ 4.719,30 -R$ 3.186,16] -R$ 1.653,02 -R$ 119,88 R$ 1.413,27| R$ 2.946,41
Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
Quadro 58 — Demonstragao do Resultado do Exercicio (2018 — Realista)
Periodo (2018- Realista)

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
R$ 24.295,00 R$ 25.670,000 R$ 27.045,000 R$28.420,000 R$29.795,000 R$31.170,00] R$32.545,00 RS$ 33.920,000 R$ 3529500 R$ 36.670,00) R$ 38.045,00] R$ 39.420,00
-R$ 2.976,14 -R$ 3.144,58] -R$ 3.313,01] -R$ 3.481,45 -R$ 3.649,89] -R$ 3.818,33| -R$ 3.986,76] -R$ 4.155,20] -R$ 4.323,64] -R$ 4.492,08] -R$ 4.660,51| -R$ 4.828,95
R$ 21.318,86) R$22.525,43] R$23.731,99] R$ 24.938,55 R$ 26.145,11 R$ 27.351,68 R$ 28.558,24] R$29.764,80| R$ 30.971,36| R$32.177,93] R$ 33.384,49] RS 34.591,05)
-R$ 5.673,31 -R$5.673,31] -R$5.711,01] -R$ 5.685,88] -R$ 5.698,44] -R$ 5.673,31| -R$ 5.698,44] -R$ 5.673,31 -R$ 5.673,31 -R$ 5.673,31] -R$ 5.673,31] -R$ 5.673,31
-R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71 -R$ 5.008,72, -R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71
R$ 10.647,84| R$ 11.854,40| R$ 13.023,27| R$ 14.254,96] R$ 15.448,96) R$ 16.680,65 R$ 17.862,08] R$ 19.093,77| R$ 20.300,34| R$ 21.495,89] R$ 22.713,46] R$ 23.920,02
-R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90
-R$ 5.274,32] -R$ 5.274,32] -R$ 5.274,32] -R$ 5.274,32] -R$ 5.274,32] -R$ 5.274,32| -R$ 5.274,32] -R$ 5.274,32] -R$ 5.274,32] -R$ 5.299,99] -R$ 5.274,32| -R$ 5.274,32
R$ 4.838,62| R$ 6.045,18 R$ 7.214,05| R$ 8.445,74 R$ 9.639,74) R$ 10.871,43] R$ 12.052,86) RS$ 13.284,55 R$ 14.491,12] R$ 15.661,000 R$ 16.904,24] R$ 18.110,80
R$ 4.838,62 R$ 6.045,18 R$ 7.214,05 R$ 8.445,74 R$9.639,74 R$10.871,43] R$ 12.052,86) R$ 13.284,55 R$ 14.491,12] R$ 15.661,000 R$ 16.904,24| RS 18.110,80

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)



Quadro 59 — Demonstrac&o do Resultado do Exercicio (2019 - Realista)
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Periodo (2019- Realista)

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
R$ 53.410,00] R$ 54.524,00] RS$ 55.638,00] R$ 56.752,00] R$ 57.866,00 R$ 58.980,00] R$ 60.094,00 R$ 61.208,00] R$ 62.322,00] R$ 63.436,00] R$ 64.550,00] R$ 65.664,00
-R$ 7.877,98 -R$ 8.042,29| -R$ 8.206,61 -R$ 8.370,92 -R$ 8.535,24, -R$ 8.699,55 -R$ 8.863,87| -R$9.028,18 -R$ 9.192,50 -R$ 9.356,81 -R$ 9.521,13, -R$ 9.685,44
R$ 45.532,03] R$ 46.481,71] R$ 47.431,40] R$ 48.381,08) R$ 49.330,77| R$ 50.280,45] R$ 51.230,14] R$ 52.179,82] R$ 53.129,51] R$ 54.079,19] R$ 55.028,88) R$ 55.978,56
-R$ 6.069,31 -R$ 6.096,19| -R$ 6.109,63, -R$ 6.082,75 -R$ 6.096,19 -R$ 6.080,86 -R$ 6.096,19| -R$ 6.069,31 -R$ 6.069,31 -R$ 6.069,31 -R$ 6.069,31 -R$ 6.069,31
-R$5.297,89] -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89, -R$ 5.297,89, -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89, -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89
R$ 34.164,82] R$35.087,63 R$36.023,87] R$37.00043 R$37.936,68) R$38.901,70) R$39.836,05 R$40.812,62] R$41.762,30] R$42.711,99] R$43.661,67 RS$44.611,36
-R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24
-R$ 5.640,80 -R$ 5.640,80] -R$ 5.640,80] -R$ 5.640,80] -R$ 5.640,80] -R$ 5.641,37] -R$ 5.640,80] -R$ 5.640,80] -R$ 5.640,80] -R$ 5.640,80| -R$ 5.640,80] -R$ 5.640,80
R$27.951,79] R$28.874,59 R$29.810,84) R$30.787,400 R$31.723,65 R$32.688,09) R$33.623,02] R$34.599,58) R$ 3554927 R$36.498,95 R$ 37.448,64 RS 38.398,32
R$ 27.951,79] R$ 28.874,59] R$29.810,84| R$ 30.787,40] R$ 31.723,65 R$ 32.688,09) R$ 33.623,02] R$ 34.599,58] R$ 35.549,27| R$ 36.498,95 R$ 37.448,64] R$ 38.398,32
Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
Quadro 60 — Demonstragao do Resultado do Exercicio (2017 - Pessimista)
Periodo (2017-Pessimista)
Janeiro Fevereiro Marc¢o Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
R$ 1.043,00 R$ 2.086,00) R$ 3.129,00| R$ 4.172,00 R$ 5.215,00 R$ 6.258,00 R$ 7.301,00 R$ 8.344,00 R$9.387,00 R$ 10.430,000 R$ 11.473,00 R$ 12.516,00
-R$ 62,58 -R$ 125,16 -R$ 187,74 -R$ 250,32 -R$ 312,90 -R$ 375,48 -R$ 438,06 -R$ 500,64 -R$ 563,22 -R$ 625,80 -R$ 688,38 -R$ 750,96
R$ 980,42 R$ 1.960,84 R$ 2.941,26 R$ 3.921,68 R$ 4.902,10) R$5.882,52 R$6.862,94 R$7.843,36| R$8.823,78 R$ 9.804,20] R$ 10.784,62| R$ 11.765,04
-R$ 5.303,15) -R$ 5.303,15 -R$ 5.303,15 -R$ 5.303,15] -R$5.303,15] -R$5.303,15] -R$5.303,15 -R$5.303,15) -R$ 5.303,15 -R$ 5.303,15 -R$ 5.303,15 -R$ 5.303,15
-R$ 4.717,12| -R$ 4.717,12, -R$ 4.717,12 -R$ 4.717,12 -R$ 4.717,12] -R$4.717,12] -R$ 4.717,12] -R$ 4.717,12] -R$4.717,12] -R$ 4.717,12] -R$ 4.717,12] -R$ 4.717,12
-R$ 9.039,85| -R$ 8.059,43 -R$ 7.079,01 -R$ 6.098,59 -R$5.118,17] -R$4.137,75 -R$3.157,33 -R$ 2.176,91 -R$ 1.196,49 -R$ 216,07 R$ 764,35 R$ 1.744,77
-R$ 3.600,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00| -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00
-R$ 4.931,01 -R$ 4.931,01 -R$ 4.931,01 -R$ 4.931,01 -R$4.931,01] -R$4.931,01 -R$4.931,01 -R$4.931,01 -R$ 4.931,01 -R$ 4.931,01 -R$ 4.931,01 -R$ 4.931,01
-R$ 4.000,00
-R$ 21.570,86] -R$ 13.490,44] -R$ 12.510,02 -R$ 11.529,60] -R$ 10.549,18] -R$ 9.568,76] -R$ 8.588,34] -R$ 7.607,92] -R$ 6.627,50] -R$ 5.647,08] -R$ 4.666,66] -R$ 3.686,24
-R$ 21.570,86] -R$ 13.490,44] -R$ 12.510,02 -R$ 11.529,60] -R$ 10.549,18] -R$ 9.568,76] -R$ 8.588,34] -R$ 7.607,92] -R$ 6.627,50 -R$ 5.647,08] -R$ 4.666,66] -R$ 3.686,24

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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Quadro 61 — Demonstracédo do Resultado do Exercicio (2018 - Pessimista)
Periodo (2018- Pessimista)

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
R$ 14.134,00, R$ 14.900,00| RS$ 15.666,00] R$ 16.432,00f R$ 17.198,000 R$ 17.964,00 R$ 18.730,00( R$ 19.496,00/ R$ 20.262,00 R$ 21.028,000 R$ 21.794,00/ R$ 22.560,00

-R$ 848,04 -R$ 894,00 -R$ 939,96 -R$ 985,92 -R$ 1.031,88 -R$ 1.077,84 -R$ 1.123,80 -R$ 1.169,76 -R$ 1.215,72 -R$ 1.261,68 -R$ 1.307,64! -R$ 1.353,60

R$ 13.285,96/ R$ 14.006,00/ R$ 14.726,04| R$ 15.446,08 R$ 16.166,12] R$ 16.886,16| R$ 17.606,20| R$ 18.326,24| R$ 19.046,28) R$ 19.766,32) R$ 20.486,36| R$ 21.206,40

-R$ 5.673,31 -R$ 5.673,31 -R$ 5.711,01 -R$ 5.685,88) -R$ 5.698,44] -R$ 5.673,31 -R$ 5.698,44| -R$ 5.673,31 -R$ 5.673,31 -R$ 5.673,31 -R$ 5.673,31 -R$ 5.673,31
-R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71 -R$ 5.008,72 -R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71
R$ 2.614,93 R$ 3.334,97 R$ 4.017,32 R$ 4.762,49 R$ 5.469,97| R$ 6.215,13 R$ 6.910,05 R$ 7.655,21 R$ 8.375,25 R$ 9.084,29 R$ 9.815,33 R$ 10.535,37|

-R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90
-R$ 5.274,32] -R$ 5.274,32| -R$ 5.274,32 -R$ 5.274,32] -R$5.274,32] -R$5.274,32| -R$5.274,32| -R$ 5.274,32 -R$ 5.274,32] -R$ 5.299,99 -R$ 5.274,32 -R$ 5.274,32

-R$ 3.194,29 -R$ 2.474,25 -R$ 1.791,90| -R$ 1.046,73 -R$ 339,25 R$ 405,91 R$ 1.100,83 R$ 1.845,99 R$ 2.566,03| R$ 3.249,39 R$ 4.006,11 R$ 4.726,15

-R$ 3.194,29 -R$ 2.474,25 -R$ 1.791,90 -R$ 1.046,73] -R$ 339,25 R$ 405,91 R$ 1.100,83 R$ 1.845,99 R$ 2.566,03| R$ 3.249,39 R$ 4.006,11 R$ 4.726,15]

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

Quadro 62 — Demonstragao do Resultado do Exercicio (2019 - Pessimista)

Periodo( 2019-Pessimista)

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
R$ 26.938,00 R$ 27.428,00 R$ 27.918,00 R$ 28.408,00 R$ 28.898,00 R$ 29.388,00] R$ 29.878,00 R$ 30.368,00 R$ 30.858,00 R$ 31.348,00 R$ 31.838,00] R$ 32.328,00

-R$ 3.299,91 -R$ 3.359,93 -R$ 3.419,96 -R$ 3.479,98 -R$ 3.540,01 -R$ 3.600,03] -R$ 3.660,06| -R$ 3.720,08| -R$ 3.780,11 -R$ 3.840,13 -R$ 3.900, 16 -R$ 3.960, 18

R$ 23.638,10 R$ 24.068,07| R$ 24.498,05 R$ 24.928,02 R$ 25.358,00 R$ 25.787,97| R$ 26.217,95 R$ 26.647,92 R$ 27.077,90 R$ 27.507,87| R$ 27.937,85 R$ 28.367,82

-R$ 6.069,31 -R$ 6.096,19] -R$6.109,63| -R$ 6.082,75| -R$ 6.096,19| -R$6.080,86/ -R$6.096,19 -R$ 6.069,31 -R$ 6.069,31 -R$ 6.069,31 -R$ 6.069,31 -R$ 6.069,31
-R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89
R$ 12.270,89 R$ 12.673,99 R$ 13.090,52 R$ 13.547,37, R$ 13.963,91 R$ 14.409,22 R$ 14.823,86 R$ 15.280,72, R$ 15.710,69 R$ 16.140,67, R$ 16.570,64 R$ 17.000,62

-R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24
-R$ 5.640,80 -R$ 5.640,80 -R$ 5.640,80 -R$ 5.640,80 -R$ 5.640,80 -R$ 5.641,37| -R$ 5.640,80 -R$ 5.640,80 -R$ 5.640,80 -R$ 5.640,80 -R$ 5.640,80 -R$ 5.640,80

R$ 6.057,86 R$ 6.460,95 R$ 6.877,49 R$ 7.334,34 R$ 7.750,88 R$ 8.195,61 R$ 8.610,83] R$ 9.067,68 R$ 9.497,66 R$ 9.927,63] R$ 10.357,61 R$ 10.787,58

R$ 6.057,86 R$ 6.460,95 R$ 6.877,49 R$ 7.334,34] R$ 7.750,88 R$ 8.195,61 R$ 8.610,83| R$ 9.067,68 R$ 9.497,66 R$ 9.927,63| R$ 10.357,61 R$ 10.787,58

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)



Quadro 63 — Demonstragédo do Resultado do Exercicio (2017 - Otimista)
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Ano (2017-Otimista)

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
R$ 2.348,00 R$ 4.696,00) R$ 7.044,00] R$ 9.392,00, R$ 11.740,00 R$ 14.088,00 R$ 16.436,00 R$ 18.784,00| R$ 21.132,00] R$ 23.480,00/ R$ 25.828,00] R$ 28.176,00
-R$ 140,88 -R$ 281,76 -R$ 422,64 -R$ 563,52 -R$ 704,40 -R$ 845,28 -R$ 986,16]  -R$ 1.127,04 -R$ 1.267,92 -R$ 1.408,80) -R$ 1.549,68) -R$ 1.690,56
R$ 2.207,12 R$ 4.414,24 R$ 6.621,36] RS$ 8.828,48/ R$ 11.035,60 R$ 13.242,72[ R$ 15.449,84] R$ 17.656,96| R$ 19.864,08) R$ 22.071,20] R$ 24.278,32] R$ 26.485,44
-R$ 5.303,15/ -R$ 5.303,15] -R$ 5.303,15| -R$ 5.303,15| -R$ 5.303,15 -R$ 5.303,15] -R$ 5.303,15] -R$ 5.303,15] -R$ 5.303,15] -R$ 5.303,15 -R$ 5.303,15| -R$ 5.303,15
R$ 4.717,12] R$ 4.717,12 ‘R$4.717,12] -R$4.717,12] -R$4.717,12] -R$4.717,12 R$ 4.717,12] -R$ 4.717,12 R$ 4.717,12 “R$ 4.717,12] R$ 4.717,12] -R$ 4.717,12
-R$ 7.813,15] -R$ 5.606,03] -R$ 3.398,91] -R$ 1.191,79 R$ 1.015,33 R$ 3.222,45 R$ 5.429,57| R$ 7.636,69 R$ 9.843,81] R$ 12.050,93] R$ 14.258,05| RS$ 16.465,17|
-R$ 3.600,00) -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00] -R$ 500,00( -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00
-R$ 4.931,01] -R$4.931,01] -R$ 4.931,01| -R$ 4.931,01] -R$ 4.931,01] -R$ 4.931,01] -R$ 4.931,01] -R$ 4.931,01| -R$ 4.931,01] -R$ 4.931,01| -R$ 4.931,01] -R$ 4.931,01

-R$ 4.000,00
-R$ 20.344,16] -R$ 11.037,04 -R$ 8.829,92] -R$6.622,80] -R$4.415,68 -R$ 2.208,56 -R$ 1,44] R$ 2.205,69 R$ 4.412,81 R$ 6.619,93 R$ 8.827,05| R$ 11.034,17
-R$ 20.344,16] -R$ 11.037,04] -R$ 8.829,92| -R$ 6.622,80| -R$ 4.415,68 -R$ 2.208,56 -R$ 1,44 R$2.205,69] R$4.412,81] R$6.619,93 R$ 8.827,05/ R$ 11.034,17
Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
Quadro 64 — Demonstracao do Resultado do Exercicio (2018 - Otimista)
Ano (2018-Otimista)

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
R$ 43.872,00 R$ 46.632,000 R$49.392,00 R$52.152,000 R$ 54.912,00 R$57.672,00 R$ 60.432,000 R$ 63.192,000 R$ 65.952,00 R$68.712,000 R$ 71.472,00 R$ 74.232,00
-R$ 6.471,12] -R$ 6.878,22] -R$ 7.285,32] -R$7.692,42] -R$ 8.099,52] -R$ 8.506,62| -R$ 8.913,72 -R$ 9.320,82] -R$ 9.727,92] -R$ 10.135,02| -R$ 10.542,12] -R$ 10.949,22
R$ 37.400,88 R$39.753,78 R$42.106,68] R$ 44.459,58] R$46.812,48 R$49.165,38) R$51.518,28) R$ 53.871,18 R$ 56.224,08) R$ 58.576,98 R$ 60.929,88) RS 63.282,7§
-R$ 5.673,31] -R$5.673,31] -R$5.711,01] -R$5.685,88 -R$ 5.698,44] -R$ 5.673,31| -R$ 5.698,44] -R$ 5.673,31] -R$ 5.673,31] -R$ 5.673,31] -R$ 5.673,31] -R$ 5.673,31
-R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71 -R$5.008,72] -R$ 4.997,71 -R$ 4.997,71
R$ 26.729,85 R$ 29.082,75/ R$ 31.397,96] R$ 33.775,99] RS$ 36.116,33 R$ 38.494,35| R$ 40.822,13] R$ 43.200,15 R$ 45.553,05 R$ 47.894,95/ R$ 50.258,85] R$ 52.611,75)
-R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90
-R$ 5.274,32] -R$5.274,32] -R$ 5.274,32] -R$5.274,32] -R$ 5.274,32] -R$ 5.274,32| -R$ 5.274,32 -R$ 5.274,32] -R$ 5.274,32] -R$ 5.299,99] -R$ 5.274,32] -R$ 5.274,32
R$ 20.920,63 R$23.273,53] R$25588,74 R$27.966,77| R$30.307,11 R$32.685,13 R$35012,91 R$37.390,93 R$39.743,83 R$42.060,05 R$44.449,63] RS 46.802,53
R$ 20.920,63  R$ 23.273,53] R$ 25.588,74] R$ 27.966,77| R$30.307,11] R$ 32.685,13] R$ 35.012,91] R$ 37.390,93 R$ 39.743,83] R$ 42.060,05 R$ 44.449,63] RS 46.802,53

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)



Quadro 65 — Demonstragédo do Resultado do Exercicio (2019 - Otimista)
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Ano (2019-Otimista)

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
R$ 81.260,00, R$ 83.488,000 R$ 85.716,00/ R$ 87.944,00, R$ 90.172,00/ R$ 92.400,00, R$ 94.628,00 R$ 96.856,00, R$ 99.084,000 R$ 101.312,00/ R$ 103.540,00[ R$ 105.768,00
‘R$ 11.985,85| -R$ 12.314,48 -R$ 12.643,11] -R$ 12.971,74] -R$ 13.300,37| -R$ 13.629,000 -R$ 13.957,63| -R$ 14.286,26] -RS$ 14.614,89 “R$ 14.943,52 R$ 15.272,15 “R$ 15.600,78|
R$ 69.274,15| R$ 71.173,52 R$ 73.072,89] R$ 74.972,26| R$ 76.871,63] R$ 78.771,000 R$ 80.670,37| R$ 82.569,74] R$ 84.469,11 R$ 86.368,48) R$ 88.267,85 R$ 90.167,22
-R$ 6.069,31 -R$ 6.096,19] -R$ 6.109,63| -R$ 6.082,75/ -R$6.096,19| -R$6.080,86] -R$ 6.096,19| -R$ 6.069,31 -R$ 6.069,31 -R$ 6.069,31 -R$ 6.069,31 -R$ 6.069,31
-R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89 -R$ 5.297,89
R$ 57.906,95 R$ 59.779,44 R$ 61.665,36 R$ 63.591,61 R$ 65.477,54 R$ 67.392,25 R$ 69.276,28, R$ 71.202,54 R$ 73.101,91 R$ 75.001,28 R$ 76.900,65| R$ 78.800,02
-R$ 572,24 -R$ 572,24| -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24
-R$ 5.640,80 -R$ 5.640,80] -R$ 5.640,80] -R$ 5.640,80] -R$ 5.640,80] -R$ 5.641,37| -R$ 5.640,80] -R$ 5.640,80] -R$ 5.640,80) -R$ 5.640,80) -R$ 5.640,80| -R$ 5.640,80
R$ 51.693,91 R$ 53.566,40 R$ 55.452,33 R$ 57.378,58 R$ 59.264,51 R$ 61.178,64 R$ 63.063,25| R$ 64.989,50 R$ 66.888,87| R$ 68.788,24 R$ 70.687,61 R$ 72.586,98
R$ 51.693,91| R$ 53.566,40 RS 55.452,33] R$ 57.378,58 R$ 59.264,51| R$ 61.178,64) R$ 63.063,25 R$ 64.989,50] RS 66.888,87 R$ 68.788,24| R$ 70.687,61 R$ 72.586,98

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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4.6.9 Demonstragao do Fluxo de Caixa

No caso da The Gym, os recebimentos das matriculas sdo a vista, e no
inicio de cada més a que se referem. Conforme Quadro 69, no cenario pessimista, ja
no més de Abril, o caixa contara com deficit, devido ao numero de alunos ainda
insuficiente para garantir a um faturamento que consiga manter o caixa saudavel. Os
Quadros 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72, 73 e 74 apresentam o fluxo de caixa para cada

ano em cada cenario (realista, pessimista e otimista, conforme segue.



Quadro 66 — Demonstragao do Fluxo de Caixa (2017 - Realista)
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Ano (2017-Realista)
Fluxo de Caixa Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
. |Saldo Inicial 27.140| 28.771 13.834 4.430 -3.441 -9.779 -14.584] -17.855 -19.594 -19.799 -18.471 -15.610)

3 [Clientes 1.631 3.262 4.893 6.524 8.155 9.786 11.417| 13.048 14.679 16.310| 17.941 19.572]

©

]

S [Total Entradas 1.631 3.262 4.893] 6.524 8.155 9.786 11.417] 13.048 14.679 16.310] 17.941 19.572]
Impostos -R$ 97,86 -R$ 195,72 -R$ 293,58 -R$ 391,44 -R$ 489,30 -R$ 587,16 -R$ 685,02 -R$ 782,88 -R$ 880,74 -R$ 978,60 -R$ 1.076,46
Pag. Salario + FGTS Operacional -R$4.772,84] -R$4.772,84] -R$4.772,84 -R$4.772,84] -R$4.772,84] -R$4.772,84 -R$4.772,84] -R$4.772,84] -R$4.772,84] -R$4.772,84] -R$4.772,84
Pag. 13° Salario + Enc (Operacional -R$ 4.772,84
Pagamento de Custos Indiretos de Producao -R$4.020,000 -R$4.020,00 -R$4.020,00] -R$4.020,00] -R$4.020,00] -R$4.020,000 -R$4.020,00 -R$4.020,00] -R$4.020,00] -R$4.020,00] -R$ 4.020,00
Pagamento de Despesas Administrativas -R$ 4.808,52| -R$ 4.808,52| -RS$4.808,52| -RS$4.808,52| -RS4.808,52| -R$4.808,52| -RS$4.808,52| -RS4.808,52| -RS4.808,52| -R$4.808,52| -RS 4.808,52

5 Pagamento de Décimo Terceiro Administracdo -R$ 1.102,36

E Pag Despesa Propaganda -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00
Pagamento de Férias
Diferenca de Férias
Despesas de Abertura da Empresa -R$ 4.000,00)

Total de Saidas R$ 0,00 -RS 18.199,22| -RS$ 14.297,08| -RS 14.394,94| -RS 14.492,80| -RS 14.590,66| -RS 14.688,52 -RS 14.786,38| -RS 14.884,24| -RS$ 14.982,10| -RS$ 15.079,96 -RS 21.053,02
Saldo Final Caixa R$ 28.771,00 RS 13.833,78 R$ 4.429,70| -RS 3.441,23| -R$9.779,03| -RS 14.583,69| -R$ 17.855,21| -RS$ 19.593,59| -R$ 19.798,83| -RS 18.470,93| -R$ 15.609,88| -R$ 17.090,90
Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
Quadro 67 — Demonstragéo do Fluxo de Caixa (2018 - Realista)
Ano 2018 (Realista)
Fluxo de Caixa Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho IAgosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Saldo Inicial -R$ 17.090,90 -R$ 8.071,58 -R$ 462,32 R$ 8.353,51 R$ 17.798,21| R$ 28.834,60| R$ 40.884,98| R$ 54.527,06| R$ 68.990,57| R$ 85.045,78) R$ 102.307,54| R$ 120.220,79

8 [Clientes R$ 24.295,00] R$ 25.670,00 R$ 27.045,00] R$ 28.420,000 R$ 29.795,000 R$ 31.170,00] R$ 32.545,00] R$ 33.920,000 R$ 35.295,00) R$ 36.670,000 R$ 38.045,000 R$ 39.420,00

©

E Total Entradas R$ 24.295,00] R$ 25.670,00f R$ 27.045,00] R$ 28.420,00 R$ 29.795,00] R$ 31.170,00 R$ 32.545,00] R$ 33.920,00] R$ 35.295,00 R$ 36.670,00] R$ 38.045,00] R$ 39.420,00)
Impostos -R$ 1.174,32 -R$2.976,14 -R$3.144,58] -R$3.313,01 -R$ 3.481,45 -R$ 3.649,89 -R$ 3.818,33 -R$ 3.986,76) -R$ 4.155,20 -R$ 4.323,64 -R$ 4.492,08| -R$ 4.660,51
Pag. Salario + FGTS Operacional -R$ 4.772,84f -R$5.105,98 -R$5.10598 -R$5.105,98 -R$ 5.105,98 -R$5.105,98 -R$5.105,98] -R$5.10598 -R$ 5.105,98] -R$ 5.105,98 -R$ 5.105,98| -R$ 5.105,98
Pag. 13° Salario + Enc (Operacional -R$ 5.105,98]
Pagamento de Custos Indiretos de Produgéo -R$ 4.020,00] -R$4.300,60 -R$4.300,60] -R$4.300,60 -R$4.300,60] -R$4.300,60 -R$4.300,60] -R$4.300,60 -R$ 4.300,60] -R$ 4.300,600 -R$4.300,60[ -R$ 4.300,60
Pagamento de Despesas Administrativas -R$ 4.808,52, -R$5.143,12| -R$5.143,12 -R$5.143,12| -R$5.143,12 -R$5.143,12| -R$5.143,12| -RS$5.143,12 -RS$ 5.143,12 -R$ 5.143,12 -RS$ 5.143,12 -R$ 5.143,12

§ Pagamento de Décimo Terceiro Administracéo -R$ 1.073,53

% [Pag Despesa Propaganda -R$ 500,00 -R$ 534,90 -R$ 534,90) -R$ 534,90| -R$ 534,90 -R$ 534,90) -R$ 534,90 -R$ 534,90| -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90
Pagamento de Férias -R$ 540,00 -R$ 180,00, -R$ 360,00 -R$ 360,00 -R$ 518,40
Diferenga de Ferias -R$ 37,69 -R$ 12,56 -RS$ 25,13 -RS 25,13 -RS 36,68|
Total de Saidas -RS$ 15.275,68| -RS 18.060,74| -RS 18.229,17| -RS$ 18.975,30| -RS 18.758,61 -R$ 19.119,61| -RS 18.902,92| -RS 19.456,49 -RS 19.239,80| -R$ 19.408,24| -R$20.131,75| -RS 25.924,62]
Saldo Final Caixa -R$ 8.071,58] -R$ 462,32 R$ 8.353,51 R$ 17.798,21| R$ 28.834,60| R$ 40.884,98) R$ 54.527,06| R$ 68.990,57| R$ 85.045,78| R$ 102.307,54| R$ 120.220,79| R$ 133.716,16

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)



Quadro 68 — Demonstragéo do Fluxo de Caixa (2019 - Realista)
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Ano 2019 ( Realista)

Fluxo de Caixa Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Saldo Inicial R$ 133.716,16 R$ 167.212,62 R$ 197.722,90 R$228.770,85 R$260.562,49 R$293.715,81 R$ 327.612,82] R$ 362.689,46 R$ 398.485,83 R$435.643,91 R$473.751,67] R$ 512.809,11
§ Clientes R$ 53.410,00 R$54.524,00 R$55.638,00 R$56.752,00 R$57.866,00 R$ 58.980,00 R$60.094,00 R$61.208,00 R$62.322,00 R$ 63.436,00 R$ 64.550,00 R$ 65.664,00
g
]

S |Total Entradas R$53.410,00 R$54.524,00 R$55.638,00 R$56.752,00 R$57.866,00 R$58.980,000 R$60.09400 R$61.208,00 R$62.322,00 R$63.436,00 R$64.550,00 RS 65.664,00
Impostos -R$ 4.828,95 -R$ 7.877,98 -R$ 8.042,29 -R$ 8.206,61 -R$ 8.370,92 -R$ 8.535,24] -R$ 8.699,55) -R$ 8.863,87| -R$ 9.028,18| -R$ 9.192,50 -R$ 9.356,81 -R$ 9.521,13
Pag. Salario + FGTS Operacional -R$ 5.105,98 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38|
Pag. 13° Salario + Enc (Operacional -R$ 5.462,38
Pagamento de Custos Indiretos de Producéo -R$ 4.300,60 -R$ 4.600,78 -R$ 4.600,78 -R$ 4.600,78 -R$ 4.600,78 -R$ 4.600,78 -R$ 4.600,78 -R$ 4.600,78 -R$ 4.600,78 -R$ 4.600,78 -R$ 4.600,78 -R$ 4.600,78|
Pagamento de Despesas Administrativas -R$ 5.143,12 -R$ 5.500,35 -R$ 5.500,35 -R$ 5.500,35 -R$ 5.500,35 -R$ 5.500,35 -R$ 5.500,35) -R$ 5.500,35 -R$ 5.500,35 -R$ 5.500,35 -R$ 5.500,35 -R$ 5.500,35|

§ Pagamento de Décimo Terceiro Administragdo -R$ 1.263,98

;ﬁ Pag Despesa Propaganda -R$ 534,90 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -RS$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24
Pagamento de Férias -R$ 385,13 -RS$ 577,69 -R$ 192,56 -R$ 385,13 -R$ 169,95 -RS 385,13,

Diferenca de Férias -R$ 26,88 -R$ 40,32 -R$ 13,44 -RS 26,88 -R$ 12,12 -RS 26,88

Total de Saidas -R$19.913,55 -R$24.013,72] -R$24.590,04) -RS$24.960,37| -R$24.712,67 -RS$25.082,99] -RS$25.017,37| -R$25.411,62] -R$25.163,93| -R$25.328,24) -R$25.492,56| -RS 32.383,23

Saldo Final Caixa R$ 167.212,62 R$197.722,90 R$228.770,85 R$260.562,49 R$293.71581 R$327.612,82 R$ 362.689,46) R$ 398.485,83 R$435.643,91 R$473.751,67 R$512.809,11 R$ 546.089,88

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
Quadro 69 — Demonstracdo do Fluxo de Caixa (2017 — Pessimista)
Ano (2017 — Pessimista)

Fluxo de Caixa Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
.._|Saldo Inicial 27.140| 28.183] 12.105] 1.008 -9.110 -18.246| -26.402 -33.578 -39.774 -44.989 -49.223) -52.477|
3 [Clientes 1.043 2.086 3.129 4172 5.215 6.258| 7.301 8.344 9.387 10.430| 11.473] 12.516
©
]

S [Total Entradas 1.043 2.086 3.129 4.172 5.215 6.258| 7.301 8.344 9.387 10.430| 11.473] 12.516
Impostos -R$ 62,58 -R$ 125,16 -R$ 187,74 -R$ 250,32 -R$ 312,90 -R$ 375,48 -R$ 438,06 -R$ 500,64 -R$ 563,22 -R$ 625,80 -R$ 688,38
Pag. Salario + FGTS Operacional -R$ 4.772,84] -R$4.772,84] -R$4.772,84| -R$4.772,84| -R$4.772,84 -R$4.772,84 -R$4.772,84) -R$4.772,84| -R$4.772,84 -R$4.772,84] -R$4.772,84
Pag. 13° Salario + Enc (Operacional -R$ 4.772,84
Pagamento de Custos Indiretos de Producéo -R$4.020,00 -R$4.020,00 -R$4.020,00[ -R$4.020,00] -R$4.020,00] -R$4.020,000 -R$4.020,00 -R$4.020,00] -R$4.020,00] -R$4.020,00] -R$ 4.020,00
Pagamento de Despesas Administrativas -RS$ 4.808,52| -RS$4.808,52| -RS$4.808,52| -RS4.808,52| -RS$4.808,52| -R$4.808,52] -RS$4.808,52| -RS$4.808,52| -RS$4.808,52| -R$4.808,52| -R$ 4.808,52

_:E Pagamento de Décimo Terceiro Administragdo -R$ 1.102,36

‘m |Pag Despesa Propaganda -RS 500,00 -RS$ 500,00 -RS$ 500,00 -RS 500,00 -RS 500,00 -R$ 500,00 -RS 500,00 -RS 500,00 -RS$ 500,00 -RS 500,00 -R$ 500,00

¥ Pagamento de Férias

Despesas de Abertura da Empresa -RS 4.000,00

Total de Saidas R$ 0,00 -RS 18.163,94| -RS 14.226,52| -RS$ 14.289,10| -RS 14.351,68| -RS 14.414,26| -RS 14.476,84| -RS 14.539,42 -RS 14.602,00| -RS 14.664,58| -RS 14.727,16| -RS 20.664,94

Saldo Final Caixa RS 28.183,00( RS 12.105,06 R$ 1.007,54| -RS$9.109,55| -RS 18.246,23| -RS 26.402,49| -RS$ 33.578,33| -R$ 39.773,75| -RS$ 44.988,75| -RS 49.223,33| -RS$ 52.477,48| -RS 60.626,42

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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Ano (2018 — Pessimista)
Fluxo de Caixa Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho IAgosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Saldo Inicial -R$ 60.626,42| -R$ 61.344,74| -R$ 62.377,38] -R$ 62.689,98| -R$ 62.860,23| -R$ 61.925,31| -R$ 60.462,91| -R$ 58.053,75| -R$ 55.151,28 -R$ 51.143,63] -R$46.41595] -R$ 41.523,31
g Clientes R$ 14.134,00] R$ 14.900,00/ R$ 15.666,00, R$ 16.432,000 R$ 17.198,000 R$ 17.964,00 R$ 18.730,00] R$ 19.496,000 R$ 20.262,00 R$ 21.028,00] R$ 21.794,00] R$ 22.560,00
o
E Total Entradas R$ 14.134,00] R$ 14.900,00 R$ 15.666,00] R$ 16.432,000 R$ 17.198,00 R$ 17.964,00 R$ 18.730,00] R$ 19.496,00] R$ 20.262,00 R$ 21.028,000 R$ 21.794,00 R$ 22.560,00]
Impostos -R$ 750,96 -R$ 848,04 -R$ 894,00 -R$ 939,96 -R$ 985,92 -R$1.031,88 -R$1.077,84| -R$1.123,80 -R$ 1.169,76] -R$ 1.215,72 -R$ 1.261,68| -R$ 1.307,64
Pag. Salario + FGTS Operacional -R$4.772,84] -R$5.105,98 -R$5.10598 -R$5.10598 -R$5.10598) -R$5.10598 -R$5.10598] -R$5.10598 -R$5.105,98] -R$ 5.105,98) -R$ 5.105,98 -R$ 5.105,98]
Pag. 13° Salario + Enc (Operacional -R$ 5.105,98
Pagamento de Custos Indiretos de Produgédo -R$4.020,000 -R$4.300,60 -R$4.300,60] -R$4.300,60 -R$4.300,60] -R$4.300,600 -R$4.300,60] -R$4.300,60 -R$ 4.300,60) -R$ 4.300,60) -R$ 4.300,60) -R$ 4.300,60
Pagamento de Despesas Administrativas -RS 4.808,52 -R$5.143,12| -R$5.143,12 -R$5.143,12| -R$5.143,12 -R$5.143,12| -R$5.143,12| -RS$5.143,12 -RS$ 5.143,12 -R$ 5.143,12 -RS$ 5.143,12 -R$ 5.143,12
§ Pagamento de Décimo Terceiro Administragdo -R$ 1.073,53
‘5; Pag Despesa Propaganda -R$ 500,00 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90
Pagamento de Férias -R$ 540,00 -R$ 180,00, -R$ 360,00 -R$ 158,40 -R$ 360,00 -R$ 518,40
Diferenca de Ferias -R$ 37,69 -R$ 12,56 -R$ 25,13 -R$ 25,13] -R$ 36,68
Total de Saidas -R$ 14.852,32| -RS$ 15.932,64| -RS$ 15.978,60| -RS 16.602,25[ -RS 16.263,08| -RS 16.501,61| -RS 16.320,84| -RS 16.593,53| -RS 16.254,36 -R$ 16.300,32| -RS$ 16.901,36| -RS$22.571,75)
Saldo Final Caixa -R$ 61.344,74| -R$ 62.377,38| -R$ 62.689,98| -R$ 62.860,23| -R$ 61.925,31| -R$ 60.462,91| -R$ 58.053,75| -R$ 55.151,28| -R$ 51.143,63| -R$ 46.415,95| -R$ 41.523,31| -R$ 41.535,06
Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
Quadro 71 — Demonstracéo do Fluxo de Caixa (2019 — Pessimista)
Ano (2019 — Pessimista)
Fluxo de Caixa Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Saldo Inicial -R$ 41.535,0§ -R$31.035,26 -R$23.042,91 -R$ 15.032,59 -R$ 6.798,31 R$2.277,96 R$11.578,200 R$21.538,35 R$31.698,54 R$42.700,71 R$54.132,86 R$ 65.994,99
_§ Clientes R$ 26.938,00 R$27.428,00 R$27.918,00 R$28.408,00 R$28.898,00 R$ 29.388,00 R$29.878,00 R$30.368,00 R$30.858,00 R$31.348,00 R$31.838,00 R$ 32.328,00
©
E Total Entradas R$ 26.938,00 R$27.428,00 R$27.918,00 R$28.408,00 R$28.898,00 R$ 29.388,00 R$29.878,00 R$30.368,00 R$30.858,00 R$31.348,00 R$31.838,00 R$ 32.328,00
Impostos -R$ 1.353,60) -R$ 3.299,91 -R$ 3.359,93 -R$ 3.419,96 -R$ 3.479,98 -R$ 3.540,01 -R$ 3.600,03) -R$ 3.660,06 -R$ 3.720,08 -R$ 3.780,11 -R$ 3.840,13) -R$ 3.900,16|
Pag. Salario + FGTS Operacional -R$ 5.105,98 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38
Pag. 13° Salario + Enc (Operacional -R$ 5.462,38
Pagamento de Custos Indiretos de Produgdo -R$ 4.300,60 -R$ 4.600,78 -R$ 4.600,78 -R$ 4.600,78 -R$ 4.600,78 -R$ 4.600,78 -R$ 4.600,78 -R$ 4.600,78 -R$ 4.600,78 -R$ 4.600,78 -R$ 4.600,78 -R$ 4.600,78|
Pagamento de Despesas Administrativas -R$ 5.143,12 -R$ 5.500,35 -R$ 5.500,35 -R$ 5.500,35) -R$ 5.500,35 -R$ 5.500,35 -R$ 5.500,35) -R$ 5.500,35) -R$ 5.500,35 -R$ 5.500,35 -R$ 5.500,35 -R$ 5.500,35)
_r"§ Pagamento de Décimo Terceiro Administragéo -R$ 1.263,98
5 |Pag Despesa Propaganda -RS 534,90 -RS 572,24 -RS$ 572,24 -RS$ 572,24 -RS 572,24 -RS$ 572,24 -RS$ 572,24 -RS$ 572,24 -RS 572,24 -RS$ 572,24 -RS 572,24 -RS$ 572,24
Pagamento de Férias -R$ 385,13] -R$ 577,69 -RS$ 192,56 -R$ 385,13 -R$ 169,95 -R$ 385,13
Diferenca de Férias -RS$ 26,88 -R$ 40,32 -RS$ 13,44 -RS 26,88 -R$ 12,12 -RS 26,88
Total de Saidas -R$ 16.438,20| -RS$ 19.435,65 -R$ 19.907,68| -R$20.173,72| -R$19.821,73] -RS$20.087,76/ -R$19.917,85 -R$20.207,81] -R$19.855,83] -R$19.915,85 -RS$19.975,88 -RS 26.762,26)
Saldo Final Caixa -R$31.035,26 -R$23.042,91 -R$ 15.032,59 -R$ 6.798,31 R$2.277,96 R$ 11.578,20 R$21.538,35 R$31.698,54 R$42.700,71 R$54.132,86 R$65.99499 R$71.560,72

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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Quadro 72 — Demonstracéo do Fluxo de Caixa (2017 - Otimista)

Ano (2017- Otimista)
Fluxo de Caixa Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto [Setembro Outubro Novembro Dezembro
Saldo Inicial 27.140) 29.488 15.942 8.603| 3.471 546 -172) 1.317] 5.014 10.917| 19.028 29.346|
& |Clientes 2.348] 4.696| 7.044 9.392 11.740] 14.088| 16.436) 18.784 21.132 23.480) 25.828| 28.176|
£
E Total Entradas 2.348] 4.696| 7.044 9.392 11.740) 14.088 16.436 18.784 21.132 23.480 25.828) 28.176|
Impostos -R$ 140,88 -R$ 281,76 -R$ 422,64 -R$ 563,52 -R$ 704,40 -R$ 845,28 -R$ 986,16]  -R$ 1.127,04) -R$ 1.267,92 -R$ 1.408,80) -R$ 1.549,68
Pag. Salario + FGTS Operacional -R$4.772,84  -R$ 4.772,84] -R$ 4.772,84] -R$ 4.772,84] -R$4.772,84  -R$ 4.772,84] -R$ 4.772,84 -R$4.772,84 -R$ 4.772,84) -R$ 4.772,84 -R$ 4.772,84
Pag. 13° Salario + Enc (Operacional -R$ 4.772,84
Pagamento de Custos Indiretos de Produgdo -R$ 4.020,000  -R$ 4.020,00] -R$ 4.020,00] -R$ 4.020,00] -R$4.020,000  -R$ 4.020,00] -R$ 4.020,000  -R$ 4.020,00) -R$ 4.020,00] -R$ 4.020,00) -R$ 4.020,00
Pagamento de Despesas Administrativas -RS 4.808,52 -RS$ 4.808,52 -RS 4.808,52 -R$ 4.808,52 -RS$ 4.808,52 -RS$ 4.808,52 -RS 4.808,52 -R$ 4.808,52 -RS$ 4.808,52 -RS 4.808,52 -R$ 4.808,52]
ﬁ Pagamento de Décimo Terceiro Administragcéo -R$ 1.102,36|
‘;ﬂ Pag Despesa Propaganda -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00 -R$ 500,00
Pagamento de Férias
Despesas de Abertura da Empresa -RS 4.000,00
Total de Saidas RS 0,00 -R$ 18.242,24 -R$ 14.383,12|  -RS$14.524,000 -RS 14.664,88] -RS 14.805,76|  -RS 14.946,64] -R$ 15.087,52| -R$15.228,40| -R$ 15.369,28 -R$ 15.510,16| -RS 21.526,24|
Saldo Final Caixa RS 29.488,00) R$ 15.941,76 RS 8.602,64 R$ 3.470,65 RS 545,77 -R$ 171,99 R$ 1.317,37 R$ 5.013,85 R$ 10.917,45 RS 19.028,18] RS 29.346,02 R$ 35.995,78

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

Quadro 73 — Demonstragao do Fluxo de Caixa (2018 - Otimista)

Ano (2018- Otimista)
Fluxo de Caixa Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho IAgosto S bro Outubro Novembro D k
Saldo Inicial R$ 35.995,78) R$ 64.075,86| R$89.152,14 R$116.581,32 R$ 145.785,71| R$ 177.728,13 R$211.830,89 R$ 248.513,27| R$287.321,82 R$ 328.868,41 R$ 372.767,89] R$ 418.465,19
_,3 Clientes R$ 43.872,000 R$ 46.632,00 R$ 49.392,00 R$ 52.152,00 R$ 54.912,00 R$ 57.672,00 R$ 60.432,00 R$ 63.192,00 R$ 65.952,00 R$ 68.712,00 R$ 71.472,00 R$ 74.232,00
©
E [Total Entradas R$ 43.872,000 R$46.632,000 R$49.392,000 R$52.152,000 R$54.912,000 R$57.672,00 R$60.432,00 R$63.192,000 R$65.952,00 R$68.712,000 R$71.472,000 RS 74.232,00
Impostos -R$ 1.690,56) -R$6.471,12 -R$6.878,22 -R$7.28537 -R$7.692,42 -R$8.09952 -R$850662 -R$8.91372 -R$9.320,82 -R$9.727,92 -R$10.135,02 -R$ 10.542,12
Pag. Salario + FGTS Operacional -R$ 4.772,84] -R$ 5.105,98 -R$ 5.105,98 -R$ 5.105,98 -R$ 5.105,98] -R$ 5.105,98 -R$ 5.105,98| -R$ 5.105,98] -R$ 5.105,98 -R$ 5.105,98 -R$ 5.105,98 -R$ 5.105,98
Pag. 13° Salario + Enc (Operacional -R$ 5.105,98
Pagamento de Custos Indiretos de Produgdo -R$ 4.020,00 -R$ 4.300,60 -R$ 4.300,60 -R$ 4.300,60 -R$ 4.300,60) -R$ 4.300,60 -R$ 4.300,60] -R$ 4.300,60] -R$ 4.300,60 -R$ 4.300,60 -R$ 4.300,60 -R$ 4.300,60
Pagamento de Despesas Administrativas -R$4.808,52]  -R$5.143,12 -R$ 5.143,12) -R$ 5.143,12 -R$ 5.143,12 -R$ 5.143,12 -R$ 5.143,12) -RS$ 5.143,12 -R$ 5.143,12 -RS$ 5.143,12 -RS$ 5.143,12 -R$ 5.143,12
_c"g Pagamento de Décimo Terceiro Administragéo -R$ 1.073,53
‘c:\; Pag Despesa Propaganda -R$ 500,00 -RS$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90| -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -R$ 534,90 -RS$ 534,90
Pagamento de Férias -R$ 540,00 -R$ 180,00 -R$ 360,00 -R$ 158,40 -R$ 360,00 -R$ 518,40
Diferenca de Ferias -R$ 37,69 -RS$ 12,56 -RS$ 25,13 -R$ 25,13 -R$ 36,68
[Total de Saidas -R$ 15.791,92| -RS 21.555,72| -RS 21.962,82] -R$22.947,61  -RS 22.969,58| -RS 23.569,25 -RS$ 23.749,62 -RS$ 24.383,45) -RS$ 24.405,42| -RS$ 24.812,52| -RS$ 25.774,70 -R$ 31.806,23
Saldo Final Caixa R$ 64.075,86) R$89.152,14 R$ 116.581,32 R$ 145.785,71 R$177.728,13 R$211.830,89 R$248.513,27] R$ 287.321,82 R$ 328.868,41 R$ 372.767,89 R$418.465,19 R$ 460.890,96

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)



Quadro 74 — Demonstracdo do Fluxo de Caixa (2019 - Otimista)

Ano (2019-Otimista)

Fluxo de Caixa Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Saldo Inicial R$ 460.890,96] R$516.117,14) R$571.483,55 R$628.337,31| R$ 686.884,44| R$ 747.742,95 R$ 810.294,82] R$ 874.976,01 R$ 941.326,62] R$ 1.009.988,61| R$ 1.080.549,98/ R$ 1.153.010,71
_§ Clientes R$ 81.260,000 R$83.488,000 R$85.716,000 R$87.944,000 R$90.172,000 R$92.400,000 R$94.628,000 R$ 96.856,00 R$ 99.084,00 R$ 101.312,00f R$ 103.540,000 R$ 105.768,00
g
E Total Entradas R$ 81.260,000 R$83.488,000 R$85.716,000 R$87.944,000 R$90.172,000 R$92.400,000 R$94.628,000 R$ 96.856,00 R$ 99.084,00 R$ 101.312,00/ R$ 103.540,000 R$ 105.768,00
Impostos -R$ 10.949,22| -R$ 11.985,85) -R$ 12.314,48| -R$ 12.643,11| -R$ 12.971,74] -R$ 13.300,37| -R$ 13.629,00] -R$ 13.957,63 -R$ 14.286,26 -R$ 14.614,89) -R$ 14.943,52 -R$ 15.272,15
Pag. Salario + FGTS Operacional -R$ 5.105,98] -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38 -R$ 5.462,38
Pag. 13° Salario + Enc (Operacional -R$ 5.462,38
Pagamento de Custos Indiretos de Produgao -R$ 4.300,60) -R$ 4.600,78| -R$ 4.600,78 -R$ 4.600,78 -R$ 4.600,78 -R$ 4.600,78| -R$ 4.600,78 -R$ 4.600,78| -R$ 4.600,78| -R$ 4.600,78| -R$ 4.600,78| -R$ 4.600,78)
Pagamento de Despesas Administrativas -R$ 5.143,12] -R$ 5.500,35] -R$ 5.500,35] -R$ 5.500,35] -R$ 5.500,35 -R$ 5.500,35| -R$ 5.500,35] -R$ 5.500,35| -R$ 5.500,35) -R$ 5.500,35 -R$ 5.500,35 -R$ 5.500,35)
@ |Pagamento de Décimo Terceiro Administragdo -R$ 1.263,98
E Pag Despesa Propaganda -R$ 534,90 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24 -R$ 572,24
Pagamento de Férias -R$ 385,13 -R$ 577,69 -R$ 192,56 -R$ 385,13 -R$ 169,95 -R$ 385,13
Diferenca de Férias -R$ 26,88 -R$ 40,32 -RS$ 13,44 -R$ 26,88 -RS 12,12 -R$ 26,88
Total de Saidas -RS$ 26.033,82] -R$28.121,60, -RS 28.862,23 -R$ 29.396,87| -RS 29.313,49 -R$ 29.848,13 -R$ 29.946,82] -RS 30.505,39 -R$ 30.422,01 -R$ 30.750,64] -R$ 31.079,27 -R$ 38.134,26|
Saldo Final Caixa R$ 516.117,14] R$ 571.483,55 R$ 628.337,31 R$ 686.884,44) R$ 747.742,95 R$ 810.294,82 R$ 874.976,01 R$ 941.326,62 R$ 1.009.988,61 R$ 1.080.549,98) R$ 1.153.010,71] R$ 1.220.644,45

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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4.6.8 Balanco Patrimonial

Quanto as projegdes de Balango Patrimonial, sdo projetados os seguintes
valores de ativo total inicial igual para os trés cenarios: R$ 109.829,00, sendo R$
27.140,00 em Ativo Circulante, e R$ 82.689,00 na conta Ativo Nao — Circulante.
Também nao ha previsdo de novos investimentos nos 3 primeiros anos em ativos
Nao — Circulantes, entdo ha apenas a depreciacdo como conta redutora. Quanto a
conta de ativos circulante, havera uma queda inicial devido ao baixo faturamento
inicial, frutos do numero de alunos iniciais reduzido, sendo que no caso do cenario
Pessimista, havera um periodo muito extenso em que as contas de Ativo Circulante
operarao em deficit, somente recuperando-se no Terceiro ano.

Ja as contas do passivo, da mesma forma que o ativo, oscilardo dentro do
periodo, devido aos prejuizos iniciais, que no cenario pessimista, permanecerao por
um periodo longo, onde somente apos obter-se um numero importante de alunos
atingirdo o equilibrio e crescimento.

A realidade apresentada acima estda demonstrada nos Quadros 75, 76,
77,78,79, 80, 81,82 e 83



Quadro 75 — Balango Patrimonial (2017 - Realista)
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Ano (2017 — Realista)
Balango Patrimonial Inicial Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
ATIVO TOTAL R$ 109.829,00 RS 107.662,88 R$ 92.028,55 RS 81.927,35 R$ 73.359,30 R$ 66.324,38 R$ 60.822,61 R$ 56.853,97 RS 54.418,48 R$ 53.516,12 R$ 54.146,91 R$ 56.310,83 RS 54.132,70
CIRCULANTE RS 27.140,00 RS 28.771,00 RS 13.833,78 RS 4.429,70 -R$3.441,24 -R$9.779,03 -R$ 14.583,69 -R$ 17.855,21 -R$ 19.593,59 -R$ 19.798,83 -R$ 18.470,93 -R$ 15.609,88 -R$ 17.090,90
Disponibilidade RS 27.140,00 R$ 28.771,00 RS 13.833,78 RS 4.429,70 -RS 3.441,24] -R$ 9.779,03] -RS 14.583,69 -RS$ 17.855,21 -R$ 19.593,59 -R$ 19.798,83| -R$ 18.470,93] -R$ 15.609,88| -R$ 17.090,90)
Caixa RS 27.140,00 RS 28.771,00 RS 13.833,78 RS 4.429,70| -R$ 3.441,24] -R$9.779,03 -R$ 14.583,69 -R$ 17.855,21 -R$ 19.593,59 -R$ 19.798,83) -R$ 18.470,93] -RS$ 15.609,88| -R$ 17.090,90)
NAO CIRCULANTE RS 82.689,00 RS 78.891,88) RS 78.194,77 R$ 77.497,65 RS 76.800,53 RS 76.103,42| R$ 75.406,30| RS 74.709,18 RS 74.012,07 RS 73.314,95 R$ 72.617,83 RS 71.920,72| R$ 71.223,60
IMOBILIZADOS RS 82.689,00 RS 78.891,88 RS 78.194,77 RS 77.497,65 R$ 76.800,53 R$ 76.103,42 RS 75.406,30 RS 74.709,18 RS 74.012,07 RS 73.314,95] RS 72.617,83 R$ 71.920,72 RS 71.223,60
Aparelhos R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00
Méveis R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00, R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00, R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00
Utensilios R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00
Utensilios de Limpeza R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00
Equipamentos R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00
Moveis Administragao| R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00, R$ 1.119,00 R$ 1.119,00, R$ 1.119,00
Itens de Marketing R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00, R$ 3.100,00
tos A agao R$ 1.610,00 R$ 1.610,00] R$ 1.610,00] R$ 1.610,00) R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00) R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00] R$ 1.610,00
Fachada R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00| R$ 2.000,00| R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
Depreciagdo Acumulada -R$ 697,12 -R$ 1.394,23 -R$ 2.091,35 -R$ 2.788,47] -R$ 3.485,58] -R$ 4.182,70| -R$ 4.879,82 -R$ 5.576,93| -R$ 6.274,05 -R$ 6.971,17 -R$ 7.668,28 -RS$ 8.365,40]
Itens de Marketing| R$ 3.100,00
PASSIVO TOTAL R$ 109.829,00 RS 107.662,88 R$ 92.028,55 RS 81.927,35 R$ 73.359,30 R$ 66.324,38 RS 60.822,61 R$ 56.853,97 RS 54.418,48 R$ 53.516,12 R$ 54.146,91 RS 56.310,83 RS 54.132,70
CIRCULANTE RS 18.852,02| RS 15.602,68 R$ 16.353,34] RS 17.104,00 RS 17.854,66) R$ 18.605,32 RS 19.355,98 RS 20.106,64 R$ 20.857,30 R$ 21.607,96) RS 22.358,62| R$ 17.234,08
Impostos sobre Servicos a pagar R$ 97,86 RS 195,72 RS 293,58 RS 391,44 RS 489,30 RS 587,16 RS 685,02 RS 782,88 RS 880,74 RS 978,60 RS 1.076,46| RS$ 1.174,32
Despesas a Pagar R$ 4.808,52| R$ 4.808,52 RS 4.808,52 RS 4.808,52 RS 4.808,52, R$ 4.808,52 R$ 4.808,52 RS 4.808,52 RS 4.808,52 R$ 4.808,52| RS 4.808,52 RS 4.808,52
Provisgo ( 13° e Férias) Administragdo R$ 122,48 R$ 244,97 R$ 367,45 R$ 489,94 R$ 612,42 R$ 734,91 R$ 857,39 R$ 979,88 R$ 1.102,36 R$ 1.224,85 R$ 1.347,33 R$ 367,45
Salérios e FGTS a Pagar Operacional RS 4.772,84 RS 4.772,84 RS 4.772,84] RS 4.772,84 RS 4.772,84] RS 4.772,84, RS 4.772,84 RS 4.772,84. RS 4.772,84, RS 4.772,84] RS 4.772,84] RS 4.772,84
Provisdo 132a pagar Operacional RS 397,74 RS 795,47 R$ 1.193,21] RS 1.590,95! RS 1.988,68| RS 2.386,42 RS 2.784,16 RS 3.181,89. RS 3.579,63! RS 3.977,36) RS 4.375,10| RS 0,00
Provisdo Férias a pagar Operacional RS 132,58 RS 265,16 RS 397,74 R$ 530,32 RS 662,89 RS 795,47 RS 928,05 RS 1.060,63 R$ 1.193,21 R$ 1.325,79) RS 1.458,37 R$ 1.590,95
Aluguel a pagar| R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00) R$ 2.500,00! R$ 2.500,00) R$ 2.500,00) R$ 2.500,00 RS 2.500,00! R$ 2.500,00! R$ 2.500,00) R$ 2.500,00) R$ 2.500,00!
IPTU a pagar| R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00
Condominio a Pagar R$ 120,00 R$ 120,00 R$ 120,00 R$ 120,00 R$ 120,00 R$ 120,00 R$ 120,00 R$ 120,00 R$ 120,00 R$ 120,00) R$ 120,00| R$ 120,00
Material de Limpeza a pagar R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 RS 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00
Manutengdo a_pagar R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00
Agua a pagar RS 100,00 RS 100,00 RS 100,00 RS 100,00 R$ 100,00 RS 100,00 RS 100,00 R$ 100,00 RS 100,00 RS 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00
Luz a Pagar R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00
Despesas Propaganda a Pagar R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00| R$ 500,00
Diferenca de Ferias a pagar|
Despesas iniciais de abertura R$ 4.000,00

NAO CIRCULANTE
PATRIMONIO LiQUIDO R$ 109.829,00 RS 88.810,87 RS 76.425,87 R$ 65.574,02| RS 56.255,30 RS 48.469,73 R$ 42.217,29, RS 37.498,00 RS 34.311,84) RS 32.658,83 RS 32.538,95, RS 33.952,22 RS 36.898,62
Capital Social R$ 109.829,00 R$ 109.829,00) RS 109.829,00 RS 109.829,00) RS 109.829,00 R$ 109.829,00 R$ 109.829,00 R$ 109.829,00 R$ 109.829,00 R$ 109.829,00) R$ 109.829,00) RS 109.829,00| R$ 109.829,00
Resultado Liquido Acumulado -R$ 21.018,14| -R$ 33.403,13| -R$44.254,99| -R$53.573,70| -R$61.359,28 -R$67.611,71] -R$72.331,01| -R$75.517,16] -R$77.170,18] -R$77.290,05 -R$75.876,79] -R$ 72.930,38

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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Ano (2018- Realista)

Balango Patrimonial Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
ATIVO TOTAL R$ 62.454,90| R$ 69.367,05) R$ 77.485,76| R$ 86.233,34] R$ 96.572,61 R$ 107.925,88| R$ 120.870,84 R$ 134.637,24] R$ 149.995,33| R$ 166.559,974| R$ 183.776,10) R$ 196.574,36|
CIRCULANTE -R$ 8.071,58 -R$ 462,32 RS 8.353,51 R$ 17.798,21, R$ 28.834,60) R$ 40.884,98] R$ 54.527,06 R$ 68.990,57| R$ 85.045,78| R$ 102.307,54 R$ 120.220,79 R$ 133.716,16
Disponibilidade -R$ 8.071,58 -R$ 462,32 R$ 8.353,51 R$ 17.798,21, R$ 28.834,60) R$ 40.884,98] R$ 54.527,06 R$ 68.990,57| R$ 85.045,78| R$ 102.307,54 R$ 120.220,79 R$ 133.716,16
Caixa -R$ 8.071,58 -R$ 462,32 RS 8.353,51 R$ 17.798,21 R$ 28.834,60) R$ 40.884,98| R$ 54.527,06 R$ 68.990,57| R$ 85.045,78| R$ 102.307,54 R$ 120.220,79 R$ 133.716,16
NAO CIRCULANTE RS 70.526,48 RS 69.829,37] RS 69.132,25 RS 68.435,13 RS 67.738,02] RS 67.040,90| RS 66.343,78 RS 65.646,67 RS 64.949,55 RS 64.252,43 RS 63.555,32 RS 62.858,20)
IMOBILIZADOS RS 70.526,48 RS 69.829,37] RS 69.132,25 RS 68.435,13 RS 67.738,02 RS 67.040,90| RS 66.343,78 RS 65.646,67 RS 64.949,55 RS 64.252,43 RS 63.555,32 RS 62.858,20)
Aparelhos R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00| R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00|
Moéveis R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00| R$ 15.049,00 R$ 15.049,00| R$ 15.049,00 R$ 15.049,00|
Utensilios R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00| R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00
Utensilios de Limpeza R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00
Equipamentos R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00
Moveis Administragéo| R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00
Itens de Marketing R$ 3.100,00 R$ 3.100,00, R$ 3.100,00 R$ 3.100,00| R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00: R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00
Equipamentos Administragao, R$ 1.610,00] R$ 1.610,00] R$ 1.610,00| R$ 1.610,00) R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00| R$ 1.610,00! R$ 1.610,00 R$ 1.610,00; R$ 1.610,00]
Fachada| R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00| R$ 2.000,00 R$ 2.000,00| R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
Depreciagio Acumuladal -R$ 9.062,52] -R$ 9.759,63] -R$ 10.456,75 -R$ 11.153,87 -R$ 11.850,98] -R$ 12.548,10 -R$ 13.245,22 -R$ 13.942,33 -R$ 14.639,45 -R$ 15.336,57 -R$ 16.033,68 -R$ 16.730,80
Itens de Marketin,
PASSIVO TOTAL R$ 62.454,90| R$ 69.367,05 R$ 77.473,20 R$ 86.258,47 R$ 96.547,49) R$ 107.925,88| R$ 120.858,28 R$ 134.637,24) R$ 149.995,33 R$ 166.559,973 R$ 183.776,10| R$ 196.574,36)
CIRCULANTE R$ 20.717,67| RS 21.584,63 R$ 22.476,73 R$ 22.816,26) RS 23.465,54 R$ 23.972,51 RS 24.852,04 R$ 25.346,44 RS 26.213,41] R$ 27.117,06| RS 27.428,95| R$ 22.116,41
Impostos_sobre Servigos a pagar R$ 2.976,14 RS 3.144,58 R$ 3.313,01 RS 3.481,45 RS 3.649,89) RS 3.818,33 R$ 3.986,76 R$ 4.155,20 R$ 4.323,64 R$ 4.492,08 R$ 4.660,51 R$ 4.828,95
Despesas a Pagar RS 5.143,12 R$ 5.143,12 RS 5.143,12 R$ 5.143,12 RS 5.143,12) RS 5.143,12) RS 5.143,12 RS 5.143,12) RS 5.143,12 RS 5.143,12 R$ 5.143,12] RS 5.143,12
Provisdo ( 13° e Férias) Administragao RS 498,65 RS 629,85 RS 761,05 RS 892,25 RS 1.023,45| RS 1.154,65] RS 1.285,85| RS 1.417,05] RS 1.548,25| RS 1.679,45] RS 1.292,25) RS 349,92
Salarios e FGTS a Pagar Operacional R$ 5.105,98 R$ 5.105,98 R$ 5.105,98 R$ 5.105,98 R$ 5.105,98 R$ 5.105,98 R$ 5.105,98 R$ 5.105,98 R$ 5.105,98 R$ 5.105,98 R$ 5.105,98 R$ 5.105,98
Provisio 132 a pagar Operacional R$ 425,50 R$ 851,00 R$ 1.276,50 R$ 1.701,99 R$ 2.127,49 R$ 2.552,99 R$ 2.978,49 R$ 3.403,99 R$ 3.829,49 R$ 4.254,98 R$ 4.680,48 R$ 0,00,
Provisdo Férias a pagar Operacional RS 1.732,78| RS 1.874,61, RS 2.016,44 RS 1.618,28| R$ 1.580,11 RS 1.361,94) RS 1.503,78| R$ 1.285,61 RS 1.427,44 RS 1.569,27| R$ 1.711,11 RS 1.852,94
Aluguel a pagar| R$ 2.674,50 R$ 2.674,50 R$ 2.674,50 R$ 2.674,50 R$ 2.674,50) R$ 2.674,50 R$ 2.674,50 R$ 2.674,50 R$ 2.674,50 R$ 2.674,50 R$ 2.674,50 RS 2.674,50
IPTU a pagar] RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92
Condominio a Pagar RS 128,38 RS 128,38 RS 128,38 RS 128,38 RS 128,38 RS 128,38 RS 128,38 RS 128,38 RS 128,38] RS 128,38 RS 128,38 RS 128,38
Material de Limpeza a pagar| R$ 213,96 R$ 213,96, RS 213,96 R$ 213,96 R$ 213,96 RS 213,96 R$ 213,96 R$ 213,96 R$ 213,96 RS 213,96| R$ 213,96 RS 213,96
Manutengdo a pagar| R$ 320,94 R$ 320,94 R$ 320,94 R$ 320,94 R$ 320,94 R$ 320,94 R$ 320,94 R$ 320,94 R$ 320,94 R$ 320,94 R$ 320,94 R$ 320,94
Agua a pagar] R$ 106,98 R$ 106,98, R$ 106,98| R$ 106,98| R$ 106,98 R$ 106,98 R$ 106,98 R$ 106,98| R$ 106,98| R$ 106,98| R$ 106,98 R$ 106,98|
Luz a Pagar| RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92
Despesas Propaganda a Pagar R$ 534,90 R$ 534,90 R$ 534,90 R$ 534,90 R$ 534,90 R$ 534,90) R$ 534,90 R$ 534,90 R$ 534,90 R$ 534,90| R$ 534,90) R$ 534,90
Diferenca de Ferias a pagar RS 25,13 RS 37,69 Ferias 2018| RS 12,56 RS 36,68]
NAO CIRCULANTE
[ PATRIMONIO LiQUIDO RS 41.737,24 RS 47.782,42, R$ 54.996,47, RS 63.442,21 R$ 73.081,95) R$ 83.953,38] RS 96.006,24 R$ 109.290,80 R$ 123.781,91 RS 139.442,91 R$ 156.347,15 RS 174.457,96

Capital Social

R$ 109.829,00]

R$ 109.829,00

R$ 109.829,00

R$ 109.829,00

R$ 109.829,00]

R$ 109.829,00

R$ 109.829,00

R$ 109.829,00

R$ 109.829,00]

R$ 109.829,00

R$ 109.829,00)

R$ 109.829,00)

{Resultado Liquido

\Resultado Liquido Acumulado

-R$ 68.091,76

-R$ 62.046,58

-R$ 54.832,53]

-R$ 46.386,79

-R$ 36.747,05)

-R$ 25.875,62

-R$ 13.822,76

-R$ 538,20

R$ 13.952,91

R$ 29.613,91

R$ 46.518,15

R$ 64.628,96]

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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Quadro 77 — Balango Patrimonial (2019 - Realista)
Ano (2019- Realista)
Balango Patrimonial Janeiro Fevereiro Margo Abri | Maio Junho Jul ho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
ATIVO TOTAL R$ 229.373,70| R$ 259.186,86) R$ 289.537,70] R$ 320.632,22 R$ 353.088,43 R$ 386.288,32 R$ 420.667,84| R$ 455.767,10| R$ 492.228,06 R$ 529.638,70| R$ 567.999,03| R$ 600.582,68
CIRCULANTE RS 167.212,62 RS 197.722,90 RS 228.770,85 RS 260.562,49|

R$ 293.715,81

R$ 327.612,82]

R$ 362.689,46)

RS 398.485,83]

R$ 435.643,91

R$ 473.751,67|

R$ 512.809,11]

R$ 546.089,88'

Disponibilidade

R$ 167.212,62

R$ 197.722,90

RS 228.770,85

RS 260.562,49

RS 293.715,81

RS 327.612,82

RS 362.689,46|

RS 398.485,83

RS 435.643,91

RS 473.751,67

R$ 512.809,11

RS 546.089,88

Caixa R$ 167.212,62 R$ 197.722,90 RS 228.770,85 R$ 260.562,49 R$ 293.715,81 R$ 327.612,82 RS 362.689,46 R$ 398.485,83 R$ 435.643,91 R$ 473.751,67 R$ 512.809,11 R$ 546.089,88

NAO CIRCULANTE R$ 62.161,08 R$ 61.463,97 R$ 60.766,85 R$ 60.069,73 R$ 59.372,62 R$ 58.675,50) R$ 57.978,38) R$ 57.281,27 R$ 56.584,15 R$ 55.887,03 R$ 55.189,92 R$ 54.492,80
IMOBILIZADOS R$ 62.161,08 R$ 61.463,97| R$ 60.766,85) R$ 60.069,73 R$ 59.372,62 R$ 58.675,50) R$ 57.978,38 R$ 57.281,27 R$ 56.584,15 R$ 55.887,03 R$ 55.189,92 R$ 54.492,80
Aparelhos|  R$ 46.661,00] RS 46.661,00) RS 46.661,00) RS 46.661,00) RS 46.661,00) RS 46.661,00) RS 46.661,00) RS 46.661,00) R$ 46.661,00) R$ 46.661,00) R$ 46.661,00 R$ 46.661,00

Méveis R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00, R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00

Utensilios R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00| R$ 46,00 R$ 46,00| R$ 46,00

Utensilios de Limpeza R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00

Equipamentos R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00) R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00) R$ 9.894,00) R$ 9.894,00

Moveis Administragéo R$ 1.119,00 R$ 1.119,00) R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00| R$ 1.119,00

Itens de Marketing R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00

Equipamentos Administragéao R$ 1.610,00 R$ 1.610,00) R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00| R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00

Fachada R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00| R$ 2.000,00 R$ 2.000,00

Depreciagdo Acumulada -R$ 17.427,92 -R$ 18.125,03 -R$ 18.822,15 -R$ 19.519,27| -R$ 20.216,38| -R$ 20.913,50, -R$ 21.610,62 -R$ 22.307,73] -R$ 23.004,85 -R$ 23.701,97 -R$ 24.399,08 -R$ 25.096,20

Itens de Marketing]|

PASSIVO TOTAL

R$ 229.373,70|

R$ 259.186,86)

R$ 289.537,70

RS 320.632,22)

R$ 353.088,43

R$ 386.288,32

R$ 420.667,84|

R$ 455.767,10|

R$ 492.228,06

R$ 529.638,70

R$ 567.999,03|

R$ 600.582,68

CIRCULANTE RS 26.963,95 R$ 27.902,52 RS 28.442,53 RS 28.749,64] R$ 29.482,21 R$ 29.994,00) R$ 30.750,50) R$ 31.250,18| RS 32.161,87 RS 33.073,56 RS 33.985,25 RS 28.170,57

Impostos sobre Servigos a pagar R$ 7.877,98 RS 8.042,29 RS 8.206,61 R$ 8.370,92 RS 8.535,24 R$ 8.699,55 RS 8.863,87 R$ 9.028,18 R$ 9.192,50 R$ 9.356,81 R$9.521,13 R$ 9.685,44

Despesas a Pagar R$ 5.500,35) R$ 5.500,35 R$ 5.500,35 R$ 5.500,35 R$ 5.500,35 R$ 5.500,35 R$ 5.500,35 R$ 5.500,35) R$ 5.500,35 R$ 5.500,35 R$ 5.500,35 R$ 5.500,35

Provisdo (13° e Férias) Administracdo R$ 490,36 R$ 630,80 R$ 771,25 R$ 911,69 R$ 1.052,13 R$1.192,57 RS 1.163,06 R$ 918,38 RS 1.058,82 R$ 1.199,26 R$ 1.339,71 RS 216,17

Salarios e FGTS a Pagar Operacional RS 5.462,38 RS 5.462,38] R$ 5.462,38 RS 5.462,38 R$ 5.462,38 R$ 5.462,38 R$ 5.462,38 R$ 5.462,38 R$ 5.462,38 R$ 5.462,38 R$ 5.462,38 R$ 5.462,38

Provisdo 132 a pagar Operacional R$ 455,20 R$ 910,40 RS 1.365,59 RS 1.820,79 RS 2.275,99 RS 2.731,19 RS 3.186,39 RS 3.641,59 RS 4.096,78 RS 4.551,98 R$ 5.007,18 RS 0,00

Provisdo Férias a pagar Operacional RS 2.004,67, RS 2.156,41 RS 1.923,01 RS 1.497,05 RS 1.456,22) RS 1.222,82 RS 1.374,56 RS 1.526,29 RS 1.678,02 RS 1.829,76 RS 1.981,49 RS 2.133,22

Aluguel a pagar RS 2.861,18 RS 2.861,18 RS 2.861,18 RS 2.861,18 RS 2.861,18 RS 2.861,18 RS 2.861,18 RS 2.861,18 RS 2.861,18 RS 2.861,18 RS 2.861,18 RS 2.861,18

IPTU a pagar RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 R$ 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79

Condominio a Pagar RS 137,34 RS 137,34 RS 137,34 RS 137,34 RS 137,34 RS 137,34 RS 137,34 RS 137,34 RS 137,34 RS 137,34 RS 137,34 R$ 137,34/

Material de Limpeza a pagar RS 228,89 RS 228,89 RS 228,89 RS 228,89 RS 228,89 RS 228,89 RS 228,89 RS 228,89 RS 228,89 RS 228,89 RS 228,89 RS 228,89

Manuteng3o a pagar| RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34 R$ 343,34 RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34

Agua a pagar RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45

Luz a Pagar RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79

Despesas Propaganda a_Pagar R$ 572,24 R$ 572,24 R$ 572,24 R$ 572,24 R$ 572,24 R$ 572,24 R$ 572,24 R$ 572,24 R$ 572,24 RS 572,24 RS 572,24 RS 572,24
Diferenca de Ferias a pagar RS 26,88| RS 40,32 RS 13,44 RS 26,88 RS 12,12 RS 26,88

INAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LiQUIDO

RS 202.409,75

R$ 231.284,34

RS 261.095,18

RS 291.882,58|

RS 323.606,23

RS 356.294,32

RS 389.917,34

R$ 424.516,92

RS 460.066,19

RS 496.565,14

RS 534.013,78

R$ 572.412,10

Capita Social

R$ 109.829,00)

R$ 109.829,00

RS 109.829,00]

R$ 109.829,00|

R$ 109.829,00

R$ 109.829,00)

RS 109.829,00

R$ 109.829,00]

RS 109.829,00

R$ 109.829,00|

RS 109.829,00

RS 109.829,00

Resultado Liquido Acumulado

R$ 92.580,75

R$ 121.455,34|

R$ 151.266,18

R$ 182.053,58|

R$ 213.777,23]

R$ 246.465,32

R$ 280.088,34|

R$ 314.687,92

R$ 350.237,19

R$ 386.736,14|

R$ 424.184,78|

R$ 462.583,10

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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Ano (2017-Pessimista)

Balango Patrimonial Inicial Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
ATIVO TOTAL R$ 109.829,00| R$ 107.074,88 R$ 90.299,83 R$ 78.505,19 R$ 67.690,98 R$ 57.857,18 R$ 49.003,81 R$ 41.130,85 R$ 34.238,32 R$ 28.326,20 R$ 23.394,51 R$ 19.443,23 R$ 10.597,18
CIRCULANTE RS 27.140,00 RS 28.183,00 R$ 12.105,06) R$ 1.007,54 -R$ 9.109,56 -R$ 18.246,23 -R$ 26.402,49 -R$ 33.578,33 -R$ 39.773,75 -R$ 44.988,75 -R$ 49.223,33 -R$ 52.477,48 -R$ 60.626,42
Disponibilidade R$ 27.140,00 RS 28.183,00 R$ 12.105,06 R$ 1.007,54 -R$ 9.109,56 -R$ 18.246,23 -RS$ 26.402,49 -R$ 33.578,33 -R$ 39.773,75 -R$ 44.988,75 -R$ 49.223,33 -R$ 52.477,48 -R$ 60.626,42
Caixa R$ 27.140,00 RS 28.183,00 R$ 12.105,06) R$ 1.007,54 -R$ 9.109,56 -R$ 18.246,23 -R$ 26.402,49 -R$ 33.578,33 -R$ 39.773,75 -R$ 44.988,75 -R$ 49.223,33 -R$ 52.477,48 -R$ 60.626,42
NAO CIRCULANTE RS 82.689,00 RS 78.891,88 RS 78.194,77| R$ 77.497,65 RS 76.800,53 RS 76.103,42 RS 75.406,30 R$ 74.709,18 R$ 74.012,07 R$ 73.314,95 R$ 72.617,83 R$ 71.920,72 R$ 71.223,60
IMOBILIZADOS RS 82.689,00 RS 78.891,88 RS 78.194,77| RS 77.497,65 RS 76.800,53 RS 76.103,42 RS 75.406,30) RS 74.709,18, RS 74.012,07, RS 73.314,95 R$ 72.617,83 R$ 71.920,72 RS 71.223,60,
Aparelhos| R$ 46.661,00 R$ 46.661,00] R$ 46.661,000 R$ 46.661,00 R$ 46.661,000 R$ 46.661,000 R$ 46.661,000 R$ 46.661,00] R$ 46.661,00] R$ 46.661,00 R$ 46.661,00] R$ 46.661,00 R$ 46.661,00
Moveis| R$ 15.049,00 R$ 15.049,00] R$ 15.049,00] R$ 15.049,00| R$ 15.049,00] R$ 15.049,000 R$ 15.049,000 R$ 15.049,00] R$ 15.049,00| R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00
Utensilios R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00
Utensilios de Limpeza R$ 110,00] R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00, R$ 110,00] R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00
Equipamentos R$ 9.894,000 R$9.894,00f R$9.894,000 R$9.894,000 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00] R$ 9.894,00] R$ 9.894,00] R$ 9.894,00
Moveis Administragao| R$ 1.119,000 R$ 1.119,00f R$ 1.119,000 R$ 1.119,000 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00] R$ 1.119,00 R$ 1.119,00
Itens de Marketing R$ 3.100,000 R$ 3.100,00f R$ 3.100,000 R$ 3.100,000 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00] R$ 3.100,00) R$ 3.100,00]
Equipamentos Administragdo R$ 1.610,000 R$ 1.610,00f R$ 1.610,000 R$ 1.610,000 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00] R$ 1.610,00] R$ 1.610,00] R$ 1.610,00
Fachada R$ 2.000,000 R$ 2.000,00f R$2.000,000 R$2.000,000 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00] R$ 2.000,00] R$ 2.000,00] R$ 2.000,00
Depreciagdo Acumulada -R$ 697,12 -R$ 1.394,23 -R$ 2.091,35 -R$ 2.788,47 -R$ 3.485,58| -R$ 4.182,70 -R$ 4.879,82] -R$ 5.576,93 -R$ 6.274,05 -R$ 6.971,17 -R$ 7.668,28 -R$ 8.365,40]

Itens de Marketing RS 3.100,00

PASSIVO TOTAL R$ 109.829,00| R$ 107.074,88 R$ 90.299,83 R$ 78.505,19 R$ 67.690,98 R$ 57.857,18 R$ 49.003,81 R$ 41.130,85 R$ 34.238,32 R$ 28.326,20 R$ 23.394,51 R$ 19.443,23 R$ 10.597,18
CIRCULANTE R$ 18.816,74| R$15.532,12| R$16.247,50| R$ 16.962,88 R$ 17.678,26 R$ 18.393,64 R$ 19.109,02 R$ 19.824,40 R$ 20.539,78 R$ 21.255,16 R$ 21.970,54 R$ 16.810,72
Impostos sobre Servicos a pagar RS 62,58 RS 125,16 RS 187,74 RS 250,32 RS 312,90 RS 375,48 RS 438,06 RS 500,64 RS 563,22 RS 625,80 RS 688,38 RS 750,96,
Despesas a Pagar RS 4.808,52 RS 4.808,52 RS 4.808,52. RS 4.808,52 RS 4.808,52 RS 4.808,52 RS 4.808,52. RS 4.808,52. RS 4.808,52 RS 4.808,52 RS 4.808,52 RS 4.808,52.
Provisdo ( 13° e Férias) Administragdo R$ 122,48 R$ 244,97| R$ 367,45 R$ 489,94 R$ 612,42 R$ 734,91 R$ 857,39 R$ 979,88 R$ 1.102,36 R$ 1.224,85 R$ 1.347,33 R$ 367,45
Saldrios e FGTS a Pagar Operacional RS 4.772,84 RS 4.772,84, RS 4.772,84 RS 4.772,84 RS 4.772,84, RS 4.772,84, RS 4.772,84 R$ 4.772,84 R$ 4.772,84 RS 4.772,84 RS 4.772,84, RS 4.772,84
Provisdo 132 a pagar Operacional R$ 397,74 RS 795,47 R$ 1.193,21 RS 1.590,95 RS 1.988,68, RS 2.386,42 RS 2.784,16 R$ 3.181,89 R$ 3.579,63 RS 3.977,36 RS 4.375,10, R$ 0,00
Provisdo Férias a pagar Operacional RS 132,58 RS 265,16 RS 397,74 R$ 530,32 RS 662,89 RS 795,47 RS 928,05 RS 1.060,63 RS 1.193,21 R$ 1.325,79 RS 1.458,37 RS 1.590,95
Aluguel a pagar R$ 2.500,00 RS 2.500,00| R$ 2.500,00! R$ 2.500,00 R$ 2.500,00; R$ 2.500,00; R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 RS 2.500,00 RS 2.500,00 R$ 2.500,00!
IPTU a pagar RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00
Condominio a Pagar RS 120,00 R$ 120,00 RS 120,00 RS 120,00 R$ 120,00 RS 120,00 RS 120,00 R$ 120,00 R$ 120,00 R$ 120,00 R$ 120,00 RS 120,00
Material de Limpeza a pagar R$ 200,00 RS 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00
Manutencdo a pagar R$ 300,00 RS 300,00 R$ 300,00 RS 300,00 RS 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 RS 300,00 R$ 300,00 RS 300,00 RS 300,00 R$ 300,00
Agua a pagar R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00
Luz a Pagar RS 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00 RS 400,00
Despesas Propaganda a Pagar R$ 500,00 RS 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 RS 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 RS 500,00 R$ 500,00 RS 500,00 RS 500,00 R$ 500,00
Diferenca de Férias a pagar
Despesas iniciais de abertura R$ 4.000,00
NAO CIRCULANTE
PATRIMONIO LiQUIDO R$ 109.829,00| RS 88.258,15 RS 74.767,71] R$ 62.257,70 RS 50.728,10 RS 40.178,93 R$ 30.610,17| RS 22.021,84 RS 14.413,92, R$ 7.786,43 RS 2.139,35 -R$ 2.527,30 -R$ 6.213,54]

Capital Social

R$ 109.829,00)

RS 109.829,00

R$ 109.829,00

R$ 109.829,00

RS 109.829,00

R$ 109.829,00

R$ 109.829,00

R$ 109.829,00

R$ 109.829,00

R$ 109.829,00

R$ 109.829,00

RS 109.829,00

R$ 109.829,00

Resultado Liquido Acumulado

-R$ 21.570,86

-R$ 35.061,29

-R$ 47.571,31

-R$ 59.100,90

-R$ 69.650,08

-R$ 79.218,83

-R$ 87.807,17

-R$ 95.415,08

-R$ 102.042,58

-R$ 107.689,65

-R$ 112.356,31

-R$ 116.042,54

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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Ano (2018-Pessimista)

Balango Patrimonial Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
IATIVO TOTAL R$ 9.181,74 R$ 7.451,99 R$ 6.442,27 R$ 5.574,91 R$ 5.812,71 R$ 6.577,99 R$ 8.290,03 R$ 10.495,39 R$ 13.805,92, R$ 17.836,481 R$ 22.032,01 R$ 21.323,14
CIRCULANTE -RS$ 61.344,74| -RS$62.377,38] -R$62.689,98] -R$62.860,23| -RS$61.925,31 -R$ 60.462,91 -R$ 58.053,75] -R$ 55.151,28 -R$ 51.143,63! -RS 46.415,95] -R$ 41.523,31] -R$ 41.535,06
Disponibilidade -R$ 61.344,74| -R$62.377,38| -R$62.689,98| -RS$62.860,23] -R$61.925,31 -R$ 60.462,91 -RS 58.053,75) -R$ 55.151,28| -R$ 51.143,63! -R$ 46.415,95| -R$ 41.523,31] -R$ 41.535,06
Caixa| -RS$61.344,74| -RS62.377,38| -R$62.689,98 -RS62.860,23| -R$61.925,31 -RS$ 60.462,91 -R$ 58.053,75) -R$ 55.151,28 -RS$ 51.143,63! -RS 46.415,95] -R$ 41.523,31] -R$ 41.535,06
NAO CIRCULANTE R$ 70.526,48 RS 69.829,37 RS 69.132,25] RS 68.435,13 RS 67.738,02 R$ 67.040,90 RS 66.343,78) RS 65.646,67 RS 64.949,55 RS 64.252,43 RS 63.555,32 RS 62.858,20
IMOBILIZADOS RS 70.526,48 RS 69.829,37 RS 69.132,25 RS 68.435,13 RS 67.738,02 R$ 67.040,90 RS 66.343,78 RS 65.646,67 RS 64.949,55 RS 64.252,43 RS 63.555,32 RS 62.858,20
Aparelhos| R$ 46.661,00] R$ 46.661,00] R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00
Moveis| R$ 15.049,00] R$ 15.049,00] R$ 15.049,00] R$ 15.049,00| R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00
Utensilios R$ 46,00| R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00
Utensilios de Limpeza R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00
Equipamentos R$ 9.894,000 R$ 9.894,00 R$ 9.894,000 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00
Moveis Administragdo, R$ 1.119,00f R$ 1.119,00 R$ 1.119,000 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00)
ltens de Marketing| R$ 3.100,000 R$ 3.100,00 R$ 3.100,000 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00] R$ 3.100,00 R$ 3.100,00) R$ 3.100,00)
Equipamentos Administragao R$ 1.610,000 R$ 1.610,00 R$ 1.610,000 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00] R$ 1.610,00 R$ 1.610,00) R$ 1.610,00)
Fachadal R$2.000,00f R$ 2.000,00 R$ 2.000,000 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00| R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00] R$ 2.000,00 R$ 2.000,00] R$ 2.000,00]
Depreciagdo Acumulada -R$9.062,52 -R$9.759,63| -R$10.456,75[ -R$ 11.153,87| -R$ 11.850,98| -R$ 12.548,10 -R$ 13.245,22] -R$ 13.942,33 -RS 14.639,45 -R$ 15.336,57, -R$ 16.033,68 -R$ 16.730,80
Itens de Marketing|
PASSIVO TOTAL R$ 9.181,74 R$ 7.451,99 R$ 6.442,27 R$ 5.574,91 R$ 5.812,71 R$ 6.577,99 R$ 8.290,03 R$ 10.495,39 R$ 13.805,92, R$ 17.836,481 R$ 22.032,01 R$ 21.323,14
CIRCULANTE RS 18.589,57 RS 19.334,06 RS 20.116,24] R$ 20.295,61 R$ 20.872,66 RS 21.232,02 RS 21.843,24] R$ 22.202,60 R$ 22.947,10 R$ 23.728,27| R$ 23.917,68 RS 18.482,66
Impostos sobre Servigos a pagar RS 848,04 RS 894,00 R$ 939,96 RS 985,92 RS 1.031,88 R$ 1.077,84] R$ 1.123,80] RS 1.169,76| R$ 1.215,72 R$ 1.261,68 RS 1.307,64 R$ 1.353,60
Despesas a Pagar RS$ 5.143,12 RS 5.143,12 R$ 5.143,12] RS 5.143,12 R$ 5.143,12 RS 5.143,12] R$ 5.143,12] RS 5.143,12] R$ 5.143,12 R$ 5.143,12 RS 5.143,12 R$ 5.143,12
Provisdo ( 13° e Férias) Administracdo RS 498,65 R$ 629,85 RS 761,05 RS$ 892,25 R$ 1.023,45 R$ 1.154,65 R$ 1.285,85] R$ 1.417,05] R$ 1.548,25 R$ 1.679,45 R$ 1.292,25 R$ 349,92
Saldrios e FGTS a Pagar Operacional R$ 5.105,98 R$ 5.105,98 R$ 5.105,98] R$ 5.105,98 R$ 5.105,98 R$ 5.105,98] RS 5.105,98] R$ 5.105,98) R$ 5.105,98 R$ 5.105,98 R$ 5.105,98 R$ 5.105,98
Provisdo 132 a pagar Operacional R$ 425,50 RS 851,00 R$ 1.276,50] R$ 1.701,99 R$ 2.127,49 RS 2.552,99 RS 2.978,49 RS 3.403,99 RS 3.829,49 RS 4.254,98 RS 4.680,48 R$ 0,00
Provisdo Férias a pagar Operacional RS 1.732,78 RS$ 1.874,61 RS 2.016,44 RS$ 1.618,28 RS$ 1.580,11 RS 1.361,94 RS 1.345,38 RS 1.127,21 RS 1.269,04 RS 1.410,87 RS$ 1.552,71 RS 1.694,54
Aluguel a pagar| RS 2.674,50 RS 2.674,50 RS 2.674,50) RS 2.674,50 RS 2.674,50 RS 2.674,50) RS 2.674,50) RS 2.674,50 RS 2.674,50 RS 2.674,50 RS 2.674,50 RS 2.674,50
IPTU a pagar, RS 427,92 RS 427,92 R$ 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 R$ 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 R$ 427,92
Condominio a Pagar| RS 128,38 RS$ 128,38 RS 128,38] RS 128,38 R$ 128,38 RS 128,38 RS 128,38 RS 128,38 RS 128,38 R$ 128,38 R$ 128,38 RS 128,38
Material de Limpeza a pagar RS 213,96 RS 213,96 RS 213,96 RS 213,96 RS 213,96 RS 213,96 RS 213,96 RS 213,96 RS 213,96 RS 213,96 RS 213,96 RS 213,96
Manutengdo a pagar RS 320,94 RS 320,94 R$ 320,94 RS 320,94 RS 320,94 R$ 320,94 RS 320,94 RS 320,94 RS 320,94 RS 320,94 RS 320,94 R$ 320,94
Agua a pagar RS 106,98 RS 106,98 RS 106,98 RS 106,98 R$ 106,98 RS 106,98 RS 106,98 RS 106,98 RS 106,98 R$ 106,98 R$ 106,98 RS 106,98
Luz a Pagar RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92
Despesas Propaganda a Pagar, R$ 534,90 RS 534,90 R$ 534,90 RS 534,90 RS 534,90 R$ 534,90 RS 534,90 RS 534,90 RS 534,90 RS 534,90 RS 534,90 R$ 534,90
Diferenca de Ferias a pagar RS 37,69 R$ 12,56 RS 25,13 RS 25,13 RS 36,68

NAO CIRCULANTE

| PATRIMONIO LiQUIDO -R$9.407,83| -R$11.882,07| -R$13.673,97| -R$14.720,70| -R$ 15.059,95 -RS 14.654,04 -R$ 13.553,21 -R$ 11.707,21 -R$ 9.141,18| -R$ 5.891,79 -RS 1.885,67, RS 2.840,48

Capital Social

R$ 109.829,00

RS 109.829,00|

R$ 109.829,00)

RS 109.829,00

RS 109.829,00)

RS 109.829,00)

RS 109.829,00

R$ 109.829,00)

RS 109.829,00)

RS 109.829,00)

RS 109.829,00)

RS 109.829,00)

[Resultado Liquido

|Resultado Liquido Acumulado

-R$ 119.236,83

-R$ 121.711,07

-R$ 123.502,97

-R$ 124.549,70

-R$ 124.888,95

-R$ 124.483,04

-R$ 123.382,21

-R$ 121.536,21

-R$ 118.970,18

-R$ 115.720,79

-R$ 111.714,67

-R$ 106.988,52

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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Ano (2019- Pessimista)

Balango Patrimonial Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
ATIVO TOTAL R$ 31.125,83 RS 38.421,06 R$ 45.734,26 R$ 53.271,42 R$ 61.650,58 R$ 70.253,70 R$ 79.516,73 R$ 88.979,81 R$ 99.284,86 R$ 110.019,89 R$ 121.184,90 R$ 126.053,52
CIRCULANTE -R$ 31.035,26 -R$ 23.042,91 -R$ 15.032,59 -R$ 6.798,31 R$ 2.277,96 R$ 11.578,20 R$ 21.538,35 RS 31.698,54 R$ 42.700,71 R$ 54.132,86 R$ 65.994,99 R$ 71.560,72
Disponibilidade -R$ 31.035,26 -R$ 23.042,91 -R$ 15.032,59 -R$ 6.798,31 R$ 2.277,96 R$ 11.578,20 R$ 21.538,35 R$ 31.698,54 R$ 42.700,71 R$ 54.132,86 R$ 65.994,99 R$ 71.560,72
Caixa -R$ 31.035,26 -R$ 23.042,91 -R$ 15.032,59 -R$ 6.798,31 RS 2.277,96 R$ 11.578,20 RS 21.538,35 RS 31.698,54 R$ 42.700,71 RS 54.132,86 RS 65.994,99 R$ 71.560,72
NAO CIRCULANTE R$ 62.161,08 R$ 61.463,97 R$ 60.766,85 R$ 60.069,73 R$ 59.372,62 R$ 58.675,50) R$ 57.978,38 R$ 57.281,27 R$ 56.584,15 R$ 55.887,03 R$ 55.189,92 R$ 54.492,80
IMOBILIZADOS R$ 62.161,08 RS 61.463,97 RS 60.766,85 R$ 60.069,73 R$ 59.372,62 RS 58.675,50 R$ 57.978,38 R$ 57.281,27 RS 56.584,15 RS 55.887,03 R$ 55.189,92 RS 54.492,80)
Aparelhos| R$ 46.661,00) RS 46.661,00 RS 46.661,00 RS 46.661,00) RS 46.661,00 RS 46.661,00) RS 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00
Moveis| R$ 15.049,00] R$ 15.049,00 R$ 15.049,000 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00] RS 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00] R$ 15.049,00
Utensilios R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00| R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00
Utensilios de Limpeza R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00
Equipamentos R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00
Moveis Administragao R$ 1.119,00! R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00
Itens de Marketing R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00) R$ 3.100,00 R$ 3.100,00
Equipamentos Administragdo R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00) R$ 1.610,00 R$ 1.610,00
Fachada R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00] R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
Depreciagdo Acumulada -R$ 17.427,92 -R$ 18.125,03 -R$ 18.822,15 -R$ 19.519,27 -R$ 20.216,38 -R$ 20.913,50] -R$ 21.610,62 -R$ 22.307,73] -R$ 23.004,85 -R$ 23.701,97 -R$ 24.399,08 -R$ 25.096,20

Itens de Marketing!

PASSIVO TOTAL

R$ 31.125,83

R$ 38.421,06

R$ 45.734,26

R$ 53.271,42

R$ 61.650,58

R$ 70.253,70

R$ 79.516,73

RS 88.979,81

R$ 99.284,86

R$ 110.019,89

R$ 121.184,90

R$ 126.053,52

CIRCULANTE R$ 22.227,48 R$ 23.061,76 R$ 23.497,48 R$ 23.700,30 R$ 24.328,58 R$ 24.736,08 R$ 25.388,29 RS 25.783,68| R$ 26.591,08 R$ 27.398,48 R$ 28.205,88 R$ 22.286,91
Impostos sobre Servigos a pagar RS 3.299,91 RS 3.359,93 RS 3.419,96 RS 3.479,98 RS 3.540,01 RS 3.600,03| RS 3.660,06 RS 3.720,08 R$ 3.780,11 RS 3.840,13 R$ 3.900,16 RS 3.960,18
Despesas a Pagar R$ 5.500,35 R$ 5.500,35 R$ 5.500,35 RS 5.500,35| RS 5.500,35 RS 5.500,35| R$ 5.500,35 R$ 5.500,35 R$ 5.500,35 R$ 5.500,35 R$ 5.500,35 R$ 5.500,35
Provisdo ( 13° e Férias) Administragdo R$ 490,36, R$ 630,80 R$ 771,25 R$ 911,69 R$ 1.052,13 R$ 1.192,57| R$ 1.163,06 R$ 918,38 R$ 1.058,82 R$ 1.199,26 RS 1.339,71 RS 216,17
Saldrios e FGTS a Pagar Operacional RS 5.462,38 RS 5.462,38 RS 5.462,38 RS 5.462,38| RS 5.462,38 RS 5.462,38 RS$ 5.462,38 RS 5.462,38 RS 5.462,38 RS 5.462,38 R$ 5.462,38 RS 5.462,38
Provisdo 132 a pagar Operacional R$ 455,20, R$ 910,40 RS 1.365,59 RS 1.820,79 RS 2.275,99 RS 2.731,19 RS 3.186,39 RS 3.641,59 RS 4.096,78 R$ 4.551,98 R$ 5.007,18 R$ 0,00
Provisdo Férias a pagar Operacional RS 1.846,27 RS 1.998,01 RS 1.764,61 RS 1.338,65 RS 1.297,82 RS 1.064,42 RS 1.216,16 RS 1.367,89 R$ 1.519,62 RS 1.671,36 RS 1.823,09 RS 1.974,82
Aluguel a pagar RS 2.861,18 RS 2.861,18 RS 2.861,18 RS 2.861,18] RS 2.861,18 RS 2.861,18 RS 2.861,18 RS 2.861,18 RS 2.861,18 RS 2.861,18 RS 2.861,18 RS 2.861,18
IPTU a pagar RS$ 457,79 R$ 457,79 R$ 457,79 R$ 457,79 R$ 457,79 R$ 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79
Condominio a Pagar R$ 137,34 R$ 137,34 R$ 137,34 R$ 137,34 R$ 137,34 R$ 137,34 RS 137,34 R$ 137,34 RS 137,34 R$ 137,34 RS 137,34 R$ 137,34
Material de Limpeza a pagar R$ 228,89 R$ 228,89 R$ 228,89 R$ 228,89 R$ 228,89 R$ 228,89 R$ 228,89 R$ 228,89 R$ 228,89 R$ 228,89 R$ 228,89 R$ 228,89
Manutengdo a pagar RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34
Agua a pagar RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45
Luz a Pagar RS 457,79 RS 457,79 R$ 457,79 R$ 457,79 RS 457,79 R$ 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79
Despesas Propaganda a Pagar R$ 572,24 R$ 572,24 RS 572,24 RS 572,24 RS 572,24 RS 572,24 RS 572,24 RS 572,24 RS 572,24 R$ 572,24 RS 572,24 R$ 572,24

Diferenca de Ferias a pagar RS 26,88 RS 40,32 RS 13,44 RS 26,88 RS 12,12 RS 26,88|

NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LiQUIDO RS 8.898,34 R$ 15.359,30 RS 22.236,78 R$ 29.571,12 R$ 37.322,00 R$ 45.517,62 RS 54.128,44 RS 63.196,13 RS 72.693,78 RS 82.621,42 R$ 92.979,03 RS 103.766,61

Capita Social

R$ 109.829,00

RS 109.829,00

R$ 109.829,00

R$ 109.829,00)

RS 109.829,00

RS 109.829,00

RS 109.829,00

RS 109.829,00

RS 109.829,00

RS 109.829,00,

RS 109.829,00,

RS 109.829,00

Resultado Liquido Acumulado

-R$ 100.930,66

-R$ 94.469,70

-R$ 87.592,22

-R$ 80.257,88

-R$ 72.507,00

-R$ 64.311,38

-R$ 55.700,56)

-R$ 46.632,87

-R$ 37.135,22

-R$ 27.207,58

-R$ 16.849,97

-R$ 6.062,39

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)



Quadro 81 — Balango Patrimonial (2017 - Otimista)

112

Ano (2017 — Otimista)

Balango Patrimonial Inicial Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
ATIVO TOTAL R$ 109.829,00| R$ 108.379,88| R$94.136,53| R$86.100,29)| R$ 80.271,18 R$ 76.649,18) R$ 75.234,31 R$ 76.026,55 R$ 79.025,92 R$ 84.232,40 R$ 91.646,01| R$ 101.266,73| R$ 107.219,38
CIRCULANTE RS 27.140,00 RS 29.488,00 R$ 15.941,76 RS 8.602,64 RS 3.470,65 RS 545,77 -R$ 171,99 RS$ 1.317,37 R$ 5.013,85 R$ 10.917,45 RS 19.028,18 RS 29.346,02 RS 35.995,78
Disponibilidade RS 27.140,00| RS 29.488,00) RS 15.941,76 RS 8.602,64 RS 3.470,65 RS 545,77 -R$ 171,99 RS 1.317,37 R$ 5.013,85 RS 10.917,45) RS 19.028,18 RS 29.346,02] RS 35.995,78,
Caixa RS 27.140,00 RS 29.488,00 R$ 15.941,76 RS 8.602,64 RS 3.470,65 RS 545,77 -R$ 171,99 RS$ 1.317,37 R$ 5.013,85 R$ 10.917,45 RS 19.028,18 RS 29.346,02 RS 35.995,78
NAO CIRCULANTE R$ 82.689,00 R$ 78.891,88|  R$ 78.194,77 RS 77.497,65 RS 76.800,53 R$ 76.103,42 R$ 75.406,30 R$ 74.709,18, R$ 74.012,07 R$ 73.314,95 R$ 72.617,83 R$ 71.920,72 R$ 71.223,60
IMOBILIZADOS RS 82.689,00) RS 78.891,88| RS 78.194,77 RS 77.497,65 RS 76.800,53 RS 76.103,42] RS 75.406,30 RS 74.709,18| RS 74.012,07 RS 73.314,95 RS 72.617,83 RS 71.920,72] RS 71.223,60]
Aparelhos| R$ 46.661,000 R$ 46.661,00] R$ 46.661,00 R$ 46.661,000 R$ 46.661,00] R$ 46.661,000 R$ 46.661,00] R$ 46.661,00 R$ 46.661,000 R$ 46.661,000 R$ 46.661,00] RS 46.661,00 R$ 46.661,00
Méveis| R$ 15.049,00 R$ 15.049,00] R$ 15.049,00 R$ 15.049,00] R$ 15.049,00 R$ 15.049,00[ R$ 15.049,00] R$ 15.049,00 RS 15.049,00/ R$ 15.049,00, R$ 15.049,000 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00
Utensilios R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00
Utensilios de Limpeza R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00] R$ 110,00 R$ 110,00] R$ 110,00| R$ 110,00] R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00] R$ 110,00 R$ 110,00
Equipamentos R$ 9.894,000 R$9.894,000 R$9.894,000 R$9.894,000 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00
Moveis Administracao| R$ 1.119,000 R$1.119,000 R$1.119,000 R$1.119,000 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00) R$ 1.119,00] R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00] R$ 1.119,00 R$ 1.119,00
Itens de Marketing R$ 3.100,000 R$ 3.100,00/ R$ 3.100,000 R$ 3.100,000 R$ 3.100,00] R$ 3.100,00) R$ 3.100,00] R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00] R$ 3.100,00| R$ 3.100,00]
Equipamentos Administragdo R$ 1.610,000 R$ 1.610,000 R$ 1.610,000 R$ 1.610,000 R$ 1.610,00) R$ 1.610,00) R$ 1.610,00] R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00] R$ 1.610,00) R$ 1.610,00
Fachada R$ 2.000,000 R$ 2.000,000 R$2.000,000 R$2.000,000 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00) R$ 2.000,00] R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00] R$ 2.000,00) R$ 2.000,00
Depreciagdo Acumulada -R$ 697,12 -R$ 1.394,23 -R$ 2.091,35] -R$ 2.788,47 -R$ 3.485,58] -R$ 4.182,70 -R$ 4.879,82] -R$ 5.576,93 -R$ 6.274,05 -R$ 6.971,17 -R$ 7.668,28] -R$ 8.365,40]
Itens de Marketing RS 3.100,00
PASSIVO TOTAL R$ 109.829,00| R$ 108.379,88| R$94.136,53| R$86.100,29| R$ 80.271,18 R$ 76.649,18) R$ 75.234,31 R$ 76.026,55 R$ 79.025,92 R$ 84.232,40 R$ 91.646,01| R$ 101.266,73| R$ 107.219,38
CIRCULANTE RS 18.895,04 RS 15.688,72 RS 16.482,40 R$ 17.276,08 RS 18.069,76) RS 18.863,44 RS 19.657,12 RS 20.450,80 RS 21.244,48 RS 22.038,16 RS 22.831,84] R$ 17.750,32]
Impostos sobre Servigos a pagar RS 140,88 RS 281,76 R$ 422,64 R$ 563,52 R$ 704,40 RS 845,28 R$ 986,16 R$ 1.127,04 R$ 1.267,92 R$ 1.408,80 R$ 1.549,68 R$ 1.690,56
Despesas a Pagar RS 4.808,52 RS 4.808,52 RS 4.808,52, RS 4.808,52 RS 4.808,52] RS 4.808,52 RS 4.808,52 RS 4.808,52. RS 4.808,52. RS 4.808,52 RS 4.808,52, RS 4.808,52
Provisdo ( 13° e Férias) Administragdo R$ 122,48 R$ 244,97 R$ 367,45 R$ 489,94 R$ 612,42 R$ 734,91 R$ 857,39 R$ 979,88 R$ 1.102,36 R$ 1.224,85] R$ 1.347,33 R$ 367,45
Saldrios e FGTS a Pagar Operacional RS 4.772,84 RS 4.772,84 RS 4.772,84 RS 4.772,84, RS 4.772,84 RS$ 4.772,84 RS 4.772,84] R$ 4.772,84 RS 4.772,84 RS 4.772,84 RS 4.772,84 R$ 4.772,84
Provisdo 132 a pagar Operacional R$ 397,74 RS 795,47 R$ 1.193,21 RS 1.590,95 RS 1.988,68| RS 2.386,42 RS 2.784,16) R$ 3.181,89 R$ 3.579,63 RS 3.977,36 RS 4.375,10 R$ 0,00
Provisdo Férias a pagar Operacional RS 132,58 RS 265,16 RS 397,74 R$ 530,32 RS 662,89 RS 795,47 RS 928,05 RS 1.060,63 RS 1.193,21 RS 1.325,79 RS 1.458,37 RS 1.590,95
Aluguel a pagar RS 2.500,00; RS 2.500,00 R$ 2.500,00, RS 2.500,00 R$ 2.500,00, RS 2.500,00 RS 2.500,00) R$ 2.500,00 RS 2.500,00! RS 2.500,00 R$ 2.500,00, R$ 2.500,00
IPTU a pagar R$ 400,00 RS 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 RS 400,00
Condominio a Pagar R$ 120,00 R$ 120,00 R$ 120,00 RS 120,00 RS 120,00 R$ 120,00 RS 120,00 RS 120,00 R$ 120,00 RS 120,00 R$ 120,00 R$ 120,00
Material de Limpeza a pagar RS 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 RS 200,00 RS 200,00 RS 200,00 RS 200,00 RS 200,00 R$ 200,00 RS 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00
Manutencio a pagar RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00
Agua a pagar RS 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 RS 100,00 RS 100,00 RS 100,00 RS 100,00 RS 100,00 R$ 100,00 RS 100,00 R$ 100,00 RS 100,00
Luz a Pagar R$ 400,00 RS 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 R$ 400,00 RS 400,00 RS 400,00
Despesas Propaganda a Pagar RS 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 R$ 500,00 RS 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00
Diferenga de Férias a pagar
Despesas iniciais de abertura R$ 4.000,00

INAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LiQUIDO R$ 109.829,00 RS 89.484,85 RS 78.447,81 R$ 69.617,90] R$ 62.995,10] RS 58.579,43 RS 56.370,87 RS 56.369,44 R$ 58.575,12 RS 62.987,93 RS 69.607,85 RS 78.434,90 RS 89.469,06

Capital Social

RS 109.829,00

RS 109.829,00

R$ 109.829,00

R$ 109.829,00

R$ 109.829,00

R$ 109.829,00]

R$ 109.829,00

RS 109.829,00

R$ 109.829,00

R$ 109.829,00

RS 109.829,00

R$ 109.829,00

R$ 109.829,00

Resultado Liquido Acumulado

-R$ 20.344,16)

-R$ 31.381,19

-R$ 40.211,11

-R$ 46.833,90

-R$ 51.249,58

-R$ 53.458,13

-R$ 53.459,57|

-R$ 51.253,88

-R$ 46.841,08

-R$ 40.221,15

-R$ 31.394,11

-R$ 20.359,94

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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Ano (2018- Otimista)

Balango Patrimonial Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
IATIVO TOTAL R$ 134.602,34| R$ 158.981,51| R$ 185.713,57| R$ 214.220,85| RS 245.466,15 R$ 278.871,79 R$ 314.857,05 R$ 352.968,49 R$ 393.817,96 R$ 437.020,321 R$ 482.020,51 R$ 523.749,16
CIRCULANTE R$ 64.075,86 RS 89.152,14| RS$116.581,32| R$ 145.785,71| RS 177.728,13 RS 211.830,89 RS 248.513,27 RS 287.321,82] RS 328.868,41 RS 372.767,89 RS 418.465,19 RS 460.890,96
Disponibilidade RS 64.075,86 RS 89.152,14| R$ 116.581,32| R$ 145.785,71| R$177.728,13 R$ 211.830,89) RS 248.513,27] RS 287.321,82] RS 328.868,41 R$ 372.767,89 RS 418.465,19 RS 460.890,96
Caixa RS 64.075,86 RS 89.152,14| RS$116.581,32| R$ 145.785,71| RS 177.728,13 RS 211.830,89 RS 248.513,27 RS 287.321,82] RS 328.868,41 RS 372.767,89 RS 418.465,19 RS 460.890,96
NAO CIRCULANTE R$ 70.526,48, R$ 69.829,37 R$ 69.132,25] RS 68.435,13 R$ 67.738,02, R$ 67.040,90) RS 66.343,78] RS 65.646,67, R$ 64.949,55 R$ 64.252,43 R$ 63.555,32 RS 62.858,20,
IMOBILIZADOS RS 70.526,48 RS 69.829,37 RS 69.132,25 RS 68.435,13 RS 67.738,02 RS 67.040,90 RS 66.343,78 RS 65.646,67 RS 64.949,55 RS 64.252,43 RS 63.555,32 RS 62.858,20
Aparelhos| R$ 46.661,00] R$ 46.661,00] R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 R$ 46.661,00
Moveis| R$ 15.049,00] R$ 15.049,00, R$ 15.049,00] R$ 15.049,00/ R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00
Utensilios| R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00
Utensilios de Limpeza R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00
Equipamentos R$ 9.894,000 R$ 9.894,00 R$ 9.894,000 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00, R$ 9.894,00 R$ 9.894,00, R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00,
Moveis Administragdo] R$ 1.119,000 R$ 1.119,00 R$ 1.119,000 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00
Itens de Marketing R$ 3.100,00] R$ 3.100,00 R$ 3.100,000 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00| R$ 3.100,00 R$ 3.100,00) R$ 3.100,00 R$ 3.100,00] R$ 3.100,00) R$ 3.100,00| R$ 3.100,00
Equipamentos Administragao R$ 1.610,000 R$ 1.610,00 R$ 1.610,000 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00] R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00
Fachadal R$ 2.000,000 R$ 2.000,00 R$ 2.000,000 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00] R$ 2.000,00 R$ 2.000,00] R$ 2.000,00
Depreciagdo Acumulada -R$ 9.062,52 -R$9.759,63| -R$10.456,75 -R$11.153,87| -R$ 11.850,98| -R$ 12.548,10 -R$ 13.245,22 -R$ 13.942,33 -RS 14.639,45 -R$ 15.336,57, -R$ 16.033,68 -R$ 16.730,80

Itens de Marketing|

PASSIVO TOTAL

R$ 134.602,34

R$ 158.981,51

R$ 185.713,57

R$ 214.220,85

R$ 245.466,15

R$ 278.871,79

R$ 314.857,05

R$ 352.968,49

R$ 393.817,96

R$ 437.020,321

R$ 482.020,51

R$ 523.749,16

CIRCULANTE RS 24.212,65 R$ 25.318,28 RS 26.461,60 R$ 27.002,11 R$ 27.940,30| RS 28.660,80 R$ 29.633,16 R$ 30.353,66 R$ 31.459,30) R$ 32.601,61 R$ 33.152,16 RS 28.078,28

Impostos sobre Servigos a pagar,| R$ 6.471,12 RS 6.878,22 RS 7.285,32 RS 7.692,42 RS 8.099,52 RS 8.506,62] R$ 8.913,72] R$ 9.320,82] R$ 9.727,92 R$ 10.135,02 R$ 10.542,12 R$ 10.949,22

Despesas a Pagar R$ 5.143,12 RS$ 5.143,12 R$ 5.143,12] R$ 5.143,12 R$ 5.143,12 R$ 5.143,12] R$ 5.143,12] R$ 5.143,12] R$ 5.143,12 RS 5.143,12 R$ 5.143,12 R$ 5.143,12

Provisdo ( 13° e Férias) Administragdo RS 498,65 RS 629,85 R$ 761,05 RS 892,25 R$ 1.023,45 RS 1.154,65] RS 1.285,85] RS 1.417,05) RS 1.548,25 RS 1.679,45 R$ 1.292,25 RS 349,92

Saldrios e FGTS a Pagar Operacional R$ 5.105,98 R$ 5.105,98 R$ 5.105,98] R$ 5.105,98 R$ 5.105,98 R$ 5.105,98] R$ 5.105,98] RS 5.105,98) R$ 5.105,98 R$ 5.105,98 R$ 5.105,98 R$ 5.105,98

Provisdo 132 a pagar Operacional R$ 425,50 RS 851,00 R$ 1.276,50) R$ 1.701,99 R$ 2.127,49 RS 2.552,99 RS 2.978,49 RS 3.403,99 RS 3.829,49 RS 4.254,98 RS 4.680,48 R$ 0,00

Provisdo Férias a pagar Operacional RS 1.732,78 RS 1.874,61 RS 2.016,44] RS 1.618,28 RS$ 1.580,11 RS 1.361,94] RS 1.345,38} R$ 1.127,21) RS 1.269,04] RS 1.410,87 RS 1.552,71 RS 1.694,54

Aluguel a pagar RS 2.674,50 RS 2.674,50 RS 2.674,50] RS 2.674,50 RS 2.674,50 RS 2.674,50] RS 2.674,50] RS 2.674,50 RS 2.674,50 RS 2.674,50 RS 2.674,50 RS 2.674,50

IPTU a pagar, R$ 427,92 RS 427,92 R$ 427,92 RS 427,92 RS 427,92 R$ 427,92 R$ 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 RS 427,92 R$ 427,92

Condominio a Pagar RS 128,38 RS 128,38 RS 128,38 RS 128,38 RS 128,38] RS 128,38 RS 128,38 RS 128,38| RS 128,38] RS 128,38| RS 128,38| RS 128,38

Material de Limpeza a pagar R$ 213,96 RS 213,96 RS 213,96 R$ 213,96 RS 213,96 RS 213,96 R$ 213,96 RS 213,96 RS 213,96 RS 213,96 RS 213,96 R$ 213,96

Manutencio a pagar RS 320,94/ RS 320,94 RS 320,94 RS 320,94/ RS 320,94 RS 320,94 RS 320,94] RS 320,94 RS 320,94 RS 320,94 RS 320,94 RS 320,94

Agua a pagar R$ 106,98 RS 106,98 RS 106,98 RS 106,98 RS 106,98 RS 106,98 R$ 106,98 RS 106,98| RS 106,98 RS 106,98 RS 106,98 RS 106,98

Luz a Pagar| R$ 427,92 R$ 427,92 R$ 427,92 R$ 427,92 RS 427,92 R$ 427,92 R$ 427,92 R$ 427,92 R$ 427,92 RS 427,92 RS 427,92 R$ 427,92

Despesas Propaganda a Pagar, R$ 534,90 RS 534,90 R$ 534,90 RS 534,90 RS 534,90 R$ 534,90 RS 534,90 RS 534,90 RS 534,90 RS 534,90 RS 534,90 R$ 534,90
Diferencga de Ferias a pagar, R$ 37,69 RS 12,56 R$ 25,13| RS 25,13 RS 36,68

NAO CIRCULANTE

[ PATRIMONIO LiQUIDO

R$ 110.389,69

R$ 133.663,23

R$ 159.251,97]

R$ 187.218,74

R$ 217.525,85

R$ 250.210,98]

R$ 285.223,89

R$ 322.614,83]

R$ 362.358,66

R$ 404.418,71

R$ 448.868,35

R$ 495.670,88|

Capital Social

RS 109.829,00

RS 109.829,00|

R$ 109.829,00)

RS 109.829,00

R$ 109.829,00)

R$ 109.829,00)

R$ 109.829,00)

R$ 109.829,00)

RS 109.829,00)

RS 109.829,00)

RS 109.829,00)

R$ 109.829,00)

[Resultado Liquido

|Resultado Liquido Acumulado

R$ 560,69

R$ 23.834,23

R$ 49.422,97|

R$ 77.389,74

R$ 107.696,85|

R$ 140.381,98|

R$ 175.394,89

R$ 212.785,83]

R$ 252.529,66

R$ 294.589,71

R$ 339.039,35

R$ 385.841,88|

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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Ano (2019- Otimista)

Balango Patrimonial

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

ATIVO TOTAL

R$ 578.278,23

R$ 632.947,51

R$ 689.104,16

R$ 746.954,17

R$ 807.115,57

R$ 868.970,32

R$ 932.954,39

R$ 998.607,89

R$ 1.066.572,76|

R$ 1.136.437,01

R$ 1.208.200,63|

R$ 1.275.137,25

CIRCULANTE

R$ 516.117,14

R$ 571.483,55

R$ 628.337,31

RS 686.884,44]

R$ 747.742,95

RS 810.294,82]

R$ 874.976,01

R$ 941.326,62

R$ 1.009.988,61

RS 1.080.549,98

R$ 1.153.010,71

RS 1.220.644,45

Disponibilidade

R$ 516.117,14

R$ 571.483,55

RS 628.337,31

RS 686.884,44]

RS 747.742,95

RS 810.294,82,

RS 874.976,01

R$ 941.326,62

R$ 1.009.988,61

R$ 1.080.549,98

R$ 1.153.010,71

R$ 1.220.644,45

Caixa R$ 516.117,14 R$ 571.483,55 RS 628.337,31] RS 686.884,44] RS 747.742,95 RS 810.294,82 R$ 874.976,01 RS$ 941.326,62 R$ 1.009.988,61 RS 1.080.549,98 R$ 1.153.010,71 RS 1.220.644,45
NAO CIRCULANTE RS 62.161,08] RS 61.463,97 RS 60.766,85 R$ 60.069,73] RS 59.372,62 R$ 58.675,50 R$ 57.978,38 R$ 57.281,27 RS 56.584,15] RS 55.887,03 RS 55.189,92] RS 54.492,80)
IMOBILIZADOS RS 62.161,08| RS 61.463,97 RS 60.766,85 RS 60.069,73] RS 59.372,62 RS 58.675,50 RS 57.978,38 RS 57.281,27 RS 56.584,15] RS 55.887,03 RS 55.189,92] RS 54.492,80)
Aparelhos R$ 46.661,00 R$ 46.661,00 RS 46.661,00] RS 46.661,00) RS 46.661,00) RS 46.661,00 RS 46.661,00 RS 46.661,00 RS 46.661,00) RS 46.661,00 RS 46.661,00) RS 46.661,00)
Méveis| R$ 15.049,000 R$ 15.049,00[ R$ 15.049,00/ R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00] R$ 15.049,00, R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00 R$ 15.049,00
Utensilios R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00 R$ 46,00
Utensilios de Limpeza R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00 R$ 110,00
Equipamentos R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00] R$ 9.894,00) R$ 9.894,00] R$ 9.894,00] R$ 9.894,00 R$ 9.894,00 R$ 9.894,00
Moveis Administrag&o| R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00 R$ 1.119,00] R$ 1.119,00] R$ 1.119,00] R$ 1.119,00] R$ 1.119,00] R$ 1.119,00 R$ 1.119,00] R$ 1.119,00
Itens de Marketing R$ 3.100,00] R$ 3.100,00 R$ 3.100,00 R$ 3.100,00) R$ 3.100,00] R$ 3.100,00| R$ 3.100,00] R$ 3.100,00| R$ 3.100,00| R$ 3.100,00] R$ 3.100,00] R$ 3.100,00]
Equi tos Administragao| R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00 R$ 1.610,00] R$ 1.610,00] R$ 1.610,00] R$ 1.610,00] R$ 1.610,00] R$ 1.610,00 R$ 1.610,00] R$ 1.610,00]
Fachadal R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00) R$ 2.000,00] R$ 2.000,00] R$ 2.000,00] R$ 2.000,00] R$ 2.000,00] R$ 2.000,00 R$ 2.000,00] R$ 2.000,00
Depreciagdo Acumulada -R$ 17.427,92 -R$ 18.125,03 -R$ 18.822,15 -R$ 19.519,27| -R$ 20.216,38 -R$ 20.913,50) -R$ 21.610,62 -R$ 22.307,73] -R$ 23.004,85 -R$ 23.701,97 -R$ 24.399,08 -R$ 25.096,20
Itens de Marketing

PASSIVO TOTAL R$ 578.278,23 R$ 632.947,51 R$ 689.104,16 R$ 746.954,17 R$ 807.115,57 R$ 868.970,32 R$ 932.954,39 R$ 998.607,89 R$ 1.066.572,76| R$ 1.136.437,01 R$ 1.208.200,63| R$ 1.275.137,25
CIRCULANTE R$ 30.913,43 R$ 32.016,31 RS 32.720,63 RS 33.192,06] RS 34.088,94/ RS 34.765,05 RS 35.685,87 RS 36.349,86 RS 37.425,86) RS 38.501,87 RS 39.577,87| RS 33.927,51]
Impostos sobre Servigos a pagar RS 11.985,85) R$ 12.314,48 RS 12.643,11] R$ 12.971,74] RS 13.300,37| R$ 13.629,00 RS 13.957,63 RS 14.286,26 RS 14.614,89) RS 14.943,52 RS 15.272,15] RS 15.600,78|
Despesas a Pagar RS 5.500,35! RS 5.500,35 RS 5.500,35 R$ 5.500,35) RS 5.500,35 RS 5.500,35 RS 5.500,35 RS 5.500,35 RS 5.500,35 R$ 5.500,35 R$ 5.500,35 R$ 5.500,35!
Provisdo (13° e Férias) Administragdo RS 490,36 RS 630,80 R$ 771,25 R$ 911,69 R$ 1.052,13 RS 1.192,57 RS 1.163,06, RS 918,38 RS 1.058,82 R$ 1.199,26 R$ 1.339,71, RS 216,17
Saldrios e FGTS a Pagar Operacional RS 5.462,38, RS 5.462,38 RS 5.462,38, R$ 5.462,38 RS 5.462,38, RS 5.462,38 RS 5.462,38, RS 5.462,38 RS 5.462,38 R$ 5.462,38 RS 5.462,38, R$ 5.462,38
Provisdo 132 a pagar Operacional RS 455,20 RS 910,40 RS 1.365,59, RS 1.820,79 RS 2.275,99, RS 2.731,19 RS 3.186,39 RS 3.641,59 RS 4.096,78 R$ 4.551,98 R$ 5.007,18; R$ 0,00
Provisdo Férias a pagar Operacional RS 1.846,27, RS 1.998,01 RS 1.764,61, RS 1.338,65) RS 1.297,82 RS 1.064,42 RS 1.216,16, RS 1.367,89 RS 1.519,62 R$ 1.671,36 RS 1.823,09, RS 1.974,82
Aluguel a pagar RS 2.861,18, RS 2.861,18 RS 2.861,18, RS 2.861,18) RS 2.861,18, RS 2.861,18 RS 2.861,18, RS 2.861,18 RS 2.861,18 R$ 2.861,18 RS 2.861,18, RS 2.861,18
IPTU a pagar R$ 457,79 RS 457,79 R$ 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 R$ 457,79 RS 457,79 RS 457,79 R$ 457,79
Condominio a Pagar RS 137,34 RS 137,34 RS 137,34 RS 137,34 RS 137,34 RS 137,34 RS 137,34 RS 137,34 RS 137,34 RS 137,34 RS 137,34 RS 137,34
Material de Limpeza a pagar RS 228,89 RS 228,89 RS 228,89 RS 228,89 RS 228,89 RS 228,89 RS 228,89 RS 228,89 RS 228,89 RS 228,89 RS 228,89 RS 228,89
Manutengdo a pagar RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34 RS 343,34
Agua a pagar RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45 RS 114,45
Luz a Pagar R$ 457,79 RS 457,79 R$ 457,79 RS 457,79 R$ 457,79 RS 457,79 RS 457,79 RS 457,79 R$ 457,79 R$ 457,79 R$ 457,79 R$ 457,79
Despesas Propaganda a Pagar R$ 572,24 RS$ 572,24 R$ 572,24 RS 572,24 RS$ 572,24 RS 572,24 RS$ 572,24 RS 572,24 RS 572,24 R$ 572,24 R$ 572,24 R$ 572,24

Diferenca de Ferias a pagar RS 26,88 R$ 40,32 RS 13,44 RS 26,88 RS 12,12 RS 26,88

NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LiQUIDO

RS 547.364,80

R$ 600.931,20

R$ 656.383,53

R$ 713.762,11

R$ 773.026,63

RS 834.205,27|

R$ 897.268,52

R$ 962.258,03

R$ 1.029.146,90

R$ 1.097.935,14

RS 1.168.622,76

RS 1.241.209,74

Capita Social

R$ 109.829,00

RS 109.829,00

R$ 109.829,00

R$ 109.829,00)

R$ 109.829,00

R$ 109.829,00

RS 109.829,00

R$ 109.829,00

RS 109.829,00

R$ 109.829,00

R$ 109.829,00

R$ 109.829,00

Resultado Liquido Acumulado

R$ 437.535,80

R$ 491.102,20

R$ 546.554,53

R$ 603.933,11

R$ 663.197,63

R$ 724.376,27

R$ 787.439,52

R$ 852.429,03

R$ 919.317,90

R$ 988.106,14

R$ 1.058.793,76]

R$ 1.131.380,74

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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4.6.9. Indicadores Financeiros

Uma analise dos indicadores financeiros permite uma avaliagao
quantitativa dos potenciais resultados da futura empresa, e viabilidade do negdcio
proposto no Plano de Negdcios.

No caso da The Gym foram avaliados os indicadores de Lucratividade
(Lucro Liquido dividido pela Receita Bruta), Rentabilidade ROA — Retorno sobre o
Ativo e Rentabilidade ROE — Retorno sobre o Patriménio Liquido.

Sendo que os resultados estao representados nos quadros:

Quadro 84 - Indicadores Financeiros (2017)

Ano 2017 Realista

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro
Lucratividade -1288,67%) -379,67 %) -221,78%)| -142,84%] -95,47%)| -63,89%) -41,34%)| -24,42%) -11,26%) -0,73%] 7,88%) 15,05%
ROA -19,52%)| -13,46%! -13,25%| -12,70%| -11,74%)| -10,28%) -8,30%)| -5,85% -3,09%) -0,22%] 2,51% 5,44%;
ROE -23,67%| -16,21%! -16,55%| -16,57%)| -16,06%| -14,81%) -12,59%) -9,29% -5,06%) -0,37%] 4,16%) 7,99%
Ano 2017 — P
Lucratividade -2068,15%) -646,71%) -399,81%)| -276,36%) -202,29%) -152,90%) -117,63% -91,18%) -70,60%) -54,14%) -40,68%)| -29,45%)
ROA -20,15%)| -14,94% -15,94%) -17,03%| -18,23%) -19,53%) -20,88%) -22,22%) -23,40%) -24,14%) -24,00%) -34,79%)|
ROE -24,44%)| -18,04%! -20,09%| -22,73%| -26,26%| -31,26%| -39,00%)| -52,78%| -85, 12%| -263,96%, 184,65%| 59,33%:

Ano 2017 — Otimista

Lucratividade -866,45%) -235,03% -125,35%) -70,52% -37,61%| -15,68%) -0,01%)| 11,74%) 20,88%) 28,19%| 34,18%| 39,16%;
ROA -18,77%| -11,72% -10,26%) -8,25% -5,76%) -2,94%) -0,00%) 2,79%) 5,24%| 7,22% 8,72%) 10,29%
ROE -22,73% -14,07% -12,68%| -10,51% -7,54%| -3,92%) -0,00% 3,77%) 7,01%| 9,51%) 11,25%| 12,33%

Fonte: Elaborado Pelo Autor (2016)

Quadro 85 — Indicadores Financeiros (2018)

Ano 2018 — Realista

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro | Outubro | Novembro| Dezembro
Lucratividade 19,92%: 23,55%) 26,67%] 29,72%| 32,35%| 34,88%! 37,03%) 39,16%) 41,06%| 42,71%| 44,43% 45,94%
ROA 7,75%; 8,71% 9,31% 9,79% 9,98%| 10,07% 9,97%) 9,87%) 9,66% 9,40%| 9,20% 9,21%)
ROE 11,59%; 12,65%| 13,12%) 13,31%| 13,19%| 12,95% 12,55% 12,16% 11,71%| 11,23%| 10,81%) 10,38%)
Ano 2018 - Pe
Lucratividade -22,60%) -16,61%| -11,44%] -6,37%| -1,97%| 2,26% 5,88% 9,47% 12,66%| 15,45%| 18,38% 20,95%|
ROA -34,79% -33,20%| -27,81%] -18,78% -5,84% 6,17% 13,28% 17,59% 18,59%| 18,22%| 18,18%) 22,16%|
ROE 33,95%) 20,82%| 13,10% 7,11% 2,25%| -2,77% -8,12% -15,77%| -28,07%] -55,15% -212,45% 166,39%
Ano 2018 - Otimista
Lucratividade 47,69%! 49,91%] 51,81%] 53,63%| 55,19%| 56,67%! 57,94% 59,17%) 60,26%| 61,21%) 62,19%| 63,05%|
ROA 15,54%: 14,64% 13,78%| 13,06%| 12,35%| 11,72% 11,12% 10,59% 10,09%| 9,62% 9,22% 8,94%)
ROE 18,95%! 17,41%) 16,07% 14,94%| 13,93%| 13,06% 12,28% 11,59% 10,97%| 10,40%| 9,90% 9,44%

Fonte: Elaborado Pelo Autor (2016)
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Quadro 86— Indicadores Financeiros (2019)

Ano 2019 —Realista Ano 2019 - Realista

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro| Outubro | Novembro| Dezembro
Lucratividade 52,33%) 52,96%) 53,58% 54,25% 54,82% 55,42% 55,95% 56,53% 57,04%) 57,54% 58,01%) 58,48%
ROA 12,19% 11,14% 10,30%| 9,60%) 8,98%] 8,46%] 7,99% 7,59% 7,22% 6,89%] 6,59%) 6,39%!
ROE 13,81% 12,48% 11,42%| 10,55% 9,80% 9,17% 8,62% 8,15% 7,73%) 7,35% 7,01%) 6,71%

Ano 2019 - Pessimi

Lucratividade 22,49%) 23,56%] 24,63%) 25,82% 26,82% 27,89%] 28,82% 29,86% 30,78%] 31,67% 32,53%] 33,37%
ROA 19,46% 16,82% 15,04%| 13,77% 12,57%, 11,67%| 10,83% 10,19% 9,57% 9,02%| 8,55%] 8,56%
ROE 68,08% 42,07%) 30,93%) 24,80% 20,77% 18,01%) 15,91% 14,35% 13,07% 12,02% 11,14%| 10,40%;

Ano 2019 - Otimista

Lucratividade 63,62% 64,16% 64,69%) 65,24% 65,72%, 66,21%| 66,64% 67,10% 67,51% 67,90% 68,27%| 68,63%
ROA 8,94% 8,46%) 8,05% 7,68%) 7,34%; 7,04% 6,76%; 6,51%) 6,27% 6,05% 5,85% 5,69%)
ROE 9,44%) 8,91%) 8,45% 8,04%) 7,67% 7,33% 7,03% 6,75%; 6,50% 6,27% 6,05% 5,85%;

Fonte: Elaborado Pelo Autor (2016)

Os indices indicam que nos cenarios Realista e Otimista, a lucratividade
e rentabilidade sera baixa no primeiro ano devido ao numero de alunos ainda
insuficiente, mas que com o aumento de publico ao decorrer do segundo ano, tera
recuperagao, apresentando bons indices ao longo do segundo e terceiro ano.

Ja no cenario pessimista, a recuperagao se dara apenas no inicio do
terceiro ano. Salienta-se que nos trés cenarios, inicialmente havera uma forte queda
nos indices, principalmente na lucratividade, fruto do baixo faturamento inicial,
devido ao numero de alunos, como ja mencionado, ainda incipiente, bem como as

despesas e custos que ja impactarao no caixa.

4.7.0 Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio € o momento em que a receita obtida pela venda
dos produtos ou prestacdo dos servigos iguala o valor da soma dos custos e
despesas nao obtendo lucro para um determinado periodo.

No caso da The Gym, o ponto de equilibrio para os cenarios esta

representado nos quadros 87, 88 e 89.
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Ponto de Equilibrio Realista
Ponto de
Custos Margem de Cont. Custos Equilibrion®  |Ponto de Equilibrio em
Preco por Aluno Musculagéo Varidveis Unitaria Percentual de Alunos  |Rateados alunos $
1Vez por Semana R$ 59,00 R$ 3,54 R$ 55,46 0,00% R$ 0,00 0 R$ 0,00
2 Vezes por Semana R$ 65,00 R$ 3,90 R$ 61,10 44,44%| R$6.644,35 109 R$ 7.068,45
3 Vezes por Semana R$ 98,00 R$ 5,88 R$ 92,12 33,33% R$4.983,26 54 R$5.301,34
4 Vezes por Semana R$ 131,00 R$ 7,86 R$ 123,14 741%  R$1.107,50 9 R$1.178,19
5 Vezes por Semana R$ 163,00 R$ 9,78 R$ 153,22 14,82% R$2.215,78 14 R$ 2.357,21
186 R$ 15.905,20
Fonte: Elabora pelo Autor (2016)
Quadro 88 — Ponto de Equilibrio Pessimista
Ponto de Equilibrio Pessimista
Custos Margem de Cont. Custos Ponto de Equilibrion®  |Ponto de
Prego por Aluno Musculagéo Varidveis  |Unitaria Percentual de Alunos  |Rateados alunos Equilibrio em $
1 Vez por Semana R$ 63,00 R$3,78 R$ 59,22 0,00% R$0,00 0 R$0,00
2 Viezes por Semana R$ 70,00 R$4,20 R$ 65,80 44.44%  R$7.086,11 108 R$7.53842
3 Vezes por Semana R$ 104,001 R$6,24 R$ 97,76 33,33% R§5.314,58 54 R$5.653381
4 Vezes por Semana R$ 139,001 R$ 8,34 RS 130,66 TA41%  R$1.181,14 9 R$1.256,53
5 Vezes por Semana R§ 17400 R 1044 RS 163,56 14,82% R$2.363,10 14 R§251394
186 RS 16.962,69
Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
Quadro 89 — Ponto de Equilibrio Otimista
Ponto de Equilibrio Otimista
Ponto de
Margem de Cont. Equilibrion® |Ponto de
Prego por Aluno  [Musculagdo |Custos Variaveis  |Unitaria Percentual de Alunos |Custos Rateados |alunos Equilibrio em §
2 Vezgppiemana R$ 59,00 R$ 3,54 R$ 55,46 0,00% R$0,00 0 R$ 0,00
$678288 por R$ 65,00 R$ 3,90 R$ 61,10 44 44% R$ 6.644,35 109  R$7.06845
\$em por R$ 98,00 R$ 5,88 R$ 92,12 33,33% R$ 4.983,26 54 R$5.301,34
478868 por R$ 131,00 R$ 7,86 R$ 123,14 7.41% R$ 1.107,50 9 R$1.178,19
Semana R$ 163,00 R$9,78 R$ 153,22 14,82% R$2.215,78 14 R$2357.21
100,00% R$ 14.950,89 186 R$ 15.905,20

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)

O ponto de equilibrio minimo em que a receita sera suficiente para cobrir

0s custos e despesas mensais sem gerar lucro pra a The Gym para 0os cenarios

Realista e Otimista foi obtido através da definicdo das margens de contribuicdo

unitaria das mensalidades para cada um dos dias da semana a que correspondem.

Apods, os custos foram divididos proporcionalmente ao percentual de frequéncia em

que os alunos vao a academia, dado obtido na pesquisa de mercado. Por fim, o

valor obtido foi divido pela margem de contribuicdo unitaria para obtengao ponto de

equilibrio por dia de frequéncia.
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Para os cenarios otimista e pessimista, o ponto de equilibrio por numero
de alunos totalizou 186 alunos, percentual atingido em Dezembro do primeiro ano
(2017) para o cenario realista, e no més de Agosto do primeiro ano (2017) para o
cenario otimista

Quanto ao cenario pessimista, o ponto de equilibrio foi calculado com o
preco com prego reajustado no segundo ano (2018). Assim o numero de alunos
totalizou 186, mas este numero sé sera atingindo no segundo ano, mais

precisamente no més de junho de 2018.

4.7.1 Prazo de Retorno do Investimento

O prazo para retorno do investimento ou Payback é um dos indicadores
mais importantes para a verificagado da viabilidade do negécio, indicando em quanto
tempo, o investimento feito pelo sécio sera recuperado.

Este é obtido através do resultado da divisdo do investimento feito, pelo
lucro liquido anual, assim sera obtido um quociente que indicara o tempo para o
retorno do investimento.

No caso da The Gym, foi calculado para cada ano nos trés cenarios,
assim o Payback obtido considerard& a receita do ano correspondente,
desconsiderando periodos anteriores ou posteriores.

Os resultados do Payback ou prazo de retorno do investimento estao

demonstrados no Quadro 90:

Quadro 90 — Prazo de Retorno do Investimento (Payback)

Prazo de Retorno do Investimento (Payback)
Realista Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019
Payback -6,73 0,54 0,23
Tempo de Retorno aproximado 0 7 meses 3 Meses
Pessimista Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019
Payback -1,85 1,45 0,64
Tempo de Retorno aproximado 0 18 meses 8 meses
Otimista Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019
Payback 3,03 0,23 0,13
Tempo de Retorno aproximado 36 meses 3 meses 2 meses

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016)
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Os resultados indicam que o retorno para os cenarios, exceto o cenario
otimista, serdo negativos nos cenarios pessimista e realista, com melhores
resultados nos segundo e terceiro anos. Ja, no cenario otimista, com boas
perspectivas de crescimento, este ja possuira payback positivo no primeiro ano, com
perspectiva de retorno do investimento em 36 meses. No cenario pessimista, apenas
no terceiro ano, o retorno sera positivo, com prazo de 8 meses para retorno. No

cenario realista o prazo de retorno sera positivo (7 meses) a partir do segundo ano.



120

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A importancia do empreendedorismo € indiscutivel, principalmente em
momentos que a economia esta em dificuldades, o espirito empreendedor pode
sobressair-se para aqueles que estdo atentos ao mercado.

O objetivo deste trabalho foi construir um plano de negdécios que permita
avaliar a viabilidade de implantacdo da The Gym, academia de ginastica no
municipio de Xanxeré. Este foi alcangado através da definigdo dos objetivos
especificos, que foram o estabelecimento das caracteristicas gerais do negécio que
ensejam os rumos da empresa, Missao, Visao, Valores, Objetivos de Médio e Longo
Prazo, que indicardo as premissas principais para o0 negocio. Bem como, a
elaboragao das carateristicas da empresa, organizagao legal e plano operacional.

Outro ponto importante € o conhecimento do mercado em que a empresa
esta inserida, a partir do conhecimento destes, pode-se estabelecer estratégias de
captacao de alunos, bem como manté-los.

Quanto as estratégias mercadologicos, foram estabelecidas, a partir das
estratégias do 7 p's do Marketing para servigos, considerando a pesquisa de
mercado elaborada, que permitiu a constatacdo do tipo de mercado em que esta
inserida, foram elaboradas as estratégias, focando-se na estrutura e atendimento de
qualidade.

O Plano de Negdcios, também possui em sua estrutura a elaboragao do
plano financeiro que permite a analise da viabilidade do negdcio, a partir dos indices
de lucratividade e rentabilidade para trés periodos em trés cenarios distintos. Assim,
verifica-se que o negocio é viavel, todavia verifica-se que os retornos terdo um
tempo longo considerando os cenarios, principalmente o pessimista, em que a
academia tera um esforco de caixa muito grande, havendo a necessidade de se
rever a provisao de capital inicial alocado ao caixa para que este suporte por mais
tempo a evolucdo das matriculas, possivelmente com a alocacdo de capital de
terceiros.

As limitagdes deste trabalho estdo ligadas as circunstancias contextuais,
de local e tempo, pois foram elaboradas para o Municipio de Xanxeré e

considerando a evolugao dos precos para o presente momento.



121

Outro ponto a ser salientado esta ligado as dificuldades de se planejar
todo um negdcio, mas tem-se que essas dificuldades sdo inerentes ao contexto em
que ainda nao existe determinado negécio. Todavia, o planejamento permite verificar

as reais possibilidades de sucesso do futuro empreendimento.
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APENDICE

QUESTIONARIO

Este questionario foi feito para o trabalho de conclusdo de curso do Bacharelado em Administragao
pela UFFS (Universidade Federal da Fronteira Sul). Seu objetivo é verificar a viabilidade de
implantagdo de uma Academia de Musculagdo e Ginastica no Municipio de Xanxeré. Nao é
necessario se identificar, bem como o sigilo das informagdes aqui contidas esta garantido conforme o
Artigo 5°, X da Constituicdo da Republica.

Agradeco pela sua colaboragéo.

1) Género:

() Masculino () Feminino

2) Faixa etaria
() Menor que 18 anos () De 18 a 29 anos () De 30 a 40 anos
() De 41 a 50 anos () De 51 a 60 anos () Acima de 60 anos

3)Quantas pessoas fazem parte da sua familia (que moram com vocé)
() Moro sozinho ()eu+1 (Yeu+2
()eu+3 ()eu+4 ()eu+5

4) A soma da renda mensal de todos que moram com vocé fica entre:
() Menos de 2.000,00 () De 2.001,00 a 2.999,99 () De 3.000,00 a 4.999,99
() De 5000,00 a 5.999,99 () De 6.000,00 a 7.999,99 () Mais de 8000,00

5) Atualmente vocé frequenta a academia?
() Sim ( ) Nao
Frequento dias por semana. (Numero de dias)

Frequento as :

Segunda - | Tergas — Feira | Quarta-feira | Quintas- Feira | Sextas - Feira

Feira

6) O ideal para vocé é frequentar quantos dias por semana a académia?

(1 02z ()3 ()4 ()5
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7) Referente aos dias que vocé acha ideal frequentar académia, quanto vocé julga ideal ser o

valor da mensalidade?

Numero de Dias Frequentados

Valor da mensalidade R$

9) Marque com X a importancia nos fatores que vocé mais prioriza na escolha de uma academia de

Ginastica.

Fator Muito Importante

Importante

Pouco Importante

Sem importancia

Atendimento

Localizagéo

Valor da Mensalidade

Promogdes

Equipamentos

Instalagdes fisicas

10) Quais modalidades vocé tem interesse em praticar em uma academia. Escolha quantas desejar.

() Musculagéo
() Aerdbica
() RPM

() Boby pump
() Zumba

() Esteira

()

Outros




