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RESUMO

A produgdo leiteira ¢ uma das principais fontes de renda da pequena propriedade rural,
caracterizada como agricultura familiar. A regido oeste de Santa Catarina ¢ formada em sua
maioria por pequenas propriedades onde a producdo de leite representa dois ter¢os da
produgdo estadual sendo mais de 75% oriunda de propriedades com até vinte hectares. A
gestdo na pequena propriedade rural carece de informagdes menos complexas e que auxiliem
as tomadas de decisdes cotidianas. Nesse intuito, o objetivo do presente trabalho foi propor
um instrumento simplificado de controle de desempenho para apoiar a gestdo de pequenas
propriedades leiteiras, com base em indicadores econdmico-financeiros e zootécnicos. A
metodologia da pesquisa foi de natureza qualitativa e sua estruturacdo se deu em duas
dimensdes: econdmico-financeira e zootécnica, com vistas a propor um instrumento facilitado
para a coleta de dados e a geragdo de indicadores relevantes para apoiar a gestdo
prioritariamente de pequenas propriedades leiteiras. A estrutura¢do, dimensionamento e
validacao do instrumento contou com pesquisa bibliografica e se utilizou da analise e parecer
de especialistas nas areas de finangas e zootecnia. Os resultados se constituiram de uma
proposta, baseada em controles simplificados, a ser utilizada para o registro dos dados
cotidianos e para o célculo dos principais indicadores econdmico-financeiros e zootécnicos
identificados no trabalho como relevantes e Uteis a gestdo e tomada de decisdes na pequena
propriedade leiteira; conta, também, com uma parte explicativa, de linguagem acessivel,
voltada para a compreensao quanto ao uso e analise dos resultados pelos proprios produtores,
contribuindo efetivamente para a gestao.

Palavras-chave: Gestao. Pequena propriedade leiteira. Indicadores de desempenho.



ABSTRACT

Milk production is one of the major sources of income of the small farm, characterized as
family agriculture. The western region of Santa Catarina is formed mostly by small farms
where milk production represents two-thirds of the state production with over 75% coming
from properties with up to twenty hectares. The management in the small rural property needs
less complex information which help in the daily decisions. Considering this issue, the
objective of this study was to propose a simplified tool to control the performance in order to
support the management of small dairy farms, based on economic, financial and zootechnical
indicators. The research methodology was of qualitative nature and its structure was
organized regarding two aspects: economic - financial and zootechnical with the aim of
proposing an easy instrument for the data collection and the generation of relevant indicators
to support the management with priority in small dairy farms. The structure, design and
validation of the instrument took in consideration a bibliographic research and the analysis
and advice of experts in finance and animal husbandry areas. The results consisted of a
proposal, based on simplified controls, to be used for recording the daily data and evaluating
the main economic - financial and zootechnical indicators identified as relevant and useful to
management and decision-making in small dairy property; besides that, the study has an
explanatory part with an accessible language aimed at explaining the use and analysis of the
results by the producers themselves in order to effectively contribute to management.

Keywords: Management. Small dairy property. Performance indicators.
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1 INTRODUCAO

1.1 TEMA E PROBLEMA

O leite ¢ um dos principais alimentos encontrados na natureza e com diversas
propriedades nutritivas. Seja in natura ou em produtos derivados, ¢ essencial na alimentacao
do ser humano desde seus primeiros dias de vida, como fonte de calcio, fosforo, vitaminas e
calorias. E um produto encontrado facilmente, fazendo parte da dieta didria das familias,
sendo consumido na culinaria de diversas maneiras.

O Brasil é o quinto produtor mundial de leite, atras da Unido Europeia, india, Estados
Unidos, e China (FETRAFSUL, 2015). Essa posi¢ao foi caracterizada por grandes alteragcdes
que ocorreram no Brasil nas ltimas trés décadas conforme dados do Instituto de Pesquisa
Agropecuaria — IBGE (2015). Nos anos 70, houve o aumento do nimero de vacas ordenhadas,
que era 10,8 milhdes. Nos anos 80, esse numero passou a 20,47 milhdes, o qual justifica-se
pela produtividade e pelo aumento do nimero de vacas ordenhadas. Nos anos 90, por sua vez,
apesar da queda para 16,27 milhdes, ndo houve comprometimento da produgdo que, em 1974,
era em média de 655 litros de leite vaca/ano e aumentou para 1.381 litros vaca/ano.

A produgdo leiteira ¢ uma das fontes de renda da pequena propriedade rural,
caracterizada como agricultura familiar (FETRAFSUL, 2015). E um dos principais sistemas
agroindustriais do Brasil, que perde para a carne bovina, a carne de frango, a soja e o milho e
fica na frente de produtos tradicionais como o café e o arroz. Sua participacdo no Produto
Interno Bruto (PIB) ¢ muito relevante, superando setores como siderurgia e industria téxtil
(EMBRAPA, 2015).

Com objetivo de aumentar a renda do produtor, melhorar a produtividade ¢ a
qualidade do leite, bem como ampliar os mercados internos e externos, o Governo Federal —
através do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) e o Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) — investira R$ 387 milhoes,
até 2019, no Programa Leite Saudavel, langado em setembro de 2015 (BRASIL,2015).

Para melhorar a competitividade do setor lacteo, o Programa Leite Saudavel se apoiara
em sete eixos principais: assisténcia técnica gerencial, melhoramento genético, politica
agricola, sanidade animal, qualidade do leite, marco regulatério e ampliagdo de mercados
(BRASIL, 2015). Com esse programa, serdo beneficiados 80.000 produtores de leite das

regides com maior producao, nos estados de Goias, Minas Gerais, Parand, Rio Grande do Sul
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e Santa Catarina, sendo estes cinco estados responsaveis por 72,6% da producdo nacional
(BRASIL, 2015).

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a produgao brasileira
de leite foi de 35,2 bilhdes de litros em 2014. Apesar de presente em todo o territdrio
nacional, a producdo de leite se destaca nas regides Sul e Sudeste do pais. Cada uma delas
produziu mais de 12 bilhdes de litros no ano de 2013.

O Sul representa 41,5% da produ¢do com 83 municipios e os 200 de maior producao
nacional, seguido pelo Sudeste com 34% e 68 municipios; o Centro-oeste com 16% e 32
municipios, o Nordeste com 5% e 10 municipios e o Norte com 3,5% e 7 municipios. Minas
Gerais foi o estado com maior volume de producdo, com 61 municipios, seguido pelo Parana
com 38 municipios e Goids com 30 municipios (MILKPOINT, 2015), conforme se pode

observar no Grafico 1.

Gréfico 1- Numero de municipios por estado, considerando os 200 municipios com maior
producao em volume de leite no Brasil em 2014.

Sergipe: 3
rae Rio Grande do Sul: 21
Permambuco: 5
Ronddnia- 7
Rio de Janeiro: 4 Santa Catarina: 24
Nordeste
Sul
Sudeste
Minas Cerais: 61
Centro—oeste
Parand: 38
Sdo Paulo: 2
Coids: 30

Fonte: IBGE apud MILKPOINT (2015).

O estado de Santa Catarina aparece em quarto lugar em nimero de municipios, com
24 municipios entre os 200 maiores produtores em volume e quinto produtor nacional,

totalizando 3 milhdes de litros, os quais representam 8% da producdo nacional (ZANON;
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RISSI, 2015). Observa-se que a produgdo leiteira catarinense assume grande importancia no
cenario produtivo nacional.
A Tabela 1 apresenta os cinco maiores estados brasileiros produtores de leite no ano

de 2014, certificando a importancia da regido Sul e de Santa Catarina.

Tabela 1 - Cinco maiores estados produtores de leite em 2014.

Estado da Federacao \Volume (Litros)

Minas Gerais 9.367.471
Rio Grande do Sul 4.684.961
Parana 4.532.615
Goias 3.684.342
Santa Catarina 2.983.251

Fonte: IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2015).

A regido Sul responde por 33% da producdo nacional de leite, com volume estimado
de 10,74 bilhdes de litros por ano, proximo a producao da regido Sudeste de 11,5 bilhdes de
litros de leite.

Com caracteristicas produtivas semelhantes, os trés secretarios de agricultura do
Parana, Santa Catarina ¢ Rio Grande do Sul e representantes de instituigdes vinculadas ao
agronegécio reinem-se em Curitiba (PR) para estabelecer estratégias comuns de crescimento
organizado da cadeia na regido Sul. Cria-se, entdo, a Alianca Lactea Sul Brasileira, como um
féorum publico-privado pela construgdo e implementagdo de um plano conjunto para o
desenvolvimento integrado da cadeia do leite na regido Sul, através da troca de experiéncias e
compartilhamento de pesquisas no setor (ALIANCA LACTEA, 2014).

Nessa primeira reunido da Alianga Lactea, definiu-se que a coordenagdo geral tera
rodizio anual entre os estados, ficando eleito o Parand para o primeiro ano de 2014 e, em
2015, o estado de Santa Catarina.

Na regido Oeste de Santa Catarina, onde predominam pequenas propriedades, a
producdo de leite representa dois tergos da produgdo estadual, sendo mais de 75% oriunda de
propriedades com até 20 hectares (FISCHER, 2011). Esse cendrio atesta a grande importancia
socioeconomica da atividade, proporcionando fonte de renda, emprego ¢ manutencdo de
varias familias. A Tabela 2 apresenta a distribuicdo da produgdo nas regides do estado em

2014, confirmando, mais uma vez, a relevancia da produg@o no Oeste de Santa Catarina.
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Tabela 2 - Producao de leite nas mesorregioes de Santa Catarina - 2014
Mesorregiao Catarinense Volume (Litros)

Oeste Catarinense 2.232.243
Vale do Itajai 260.917
Sul Catarinense 209.747
Norte Catarinense 116.679
Serrana 90.237
Grande Florianépolis 73.428

Fonte: IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2015).

Embora a producdo seja relevante, as pequenas propriedades carecem de mecanismos
que facilitem a gestdo e auxiliem nas tomadas de decisdes, uma vez que ndo basta somente a
elevagdo da produtividade, mas também a qualificagdo, a difusdo de tecnologia e a melhoria
dos processos de gestdo para prosperar e gerar lucros.

Além disso, com a iminéncia de excedente de producdo na regido, destaca-se a
importancia de melhorar a qualidade do leite com o objetivo de obter as condigdes adequadas
para entrar em novos mercados, cujo consumidor opta cada vez mais por produtos de
qualidade (ALIANCA LACTEA, 2014). Para conquistar um produto de qualidade, alguns
passos sdo necessarios; um deles é o melhoramento genético dos animais, com a introdugao
de animais com aptiddo leiteira e de grau genético superior, aliados a sanidade animal, com
introducdo de alimentos ricos em nutrientes € manejo adequado (estes previstos nos sete eixos
do Programa Leite Saudavel) (BRASIL, 2015).

Associada a qualidade estd a exigéncia de cumprimento das normas legais para
produgdo de leite, expostas na Instru¢do Normativa 62 de 29 de dezembro de 2011 do
Ministério da Agricultura (BRASIL, 2011). Esse documento estabelece padrdoes de manejo,
armazenamento e transporte do leite in natura, garantindo a populacdo o consumo de
produtos lacteos mais seguros, nutritivos € saborosos, além de proporcionar condigdes para
aumentar o rendimento dos produtores.

Esses padroes impdem maior competitividade ao produtor de leite num mercado
caracterizado pela concorréncia, o que esta relacionado ao gerenciamento dos custos de
producdo e dos ganhos de escala. O aumento da eficiéncia produtiva € fator decisivo para a
competitividade do setor leiteiro (AGUIAR; RESENDE, 2010).

A nao utilizagdo de técnicas para controle e gestdo da atividade leiteira — por falta de
conhecimento e outras por serem de dificil entendimento — implica, por vezes, no abandono

da atividade devido ao baixo rendimento alcancado.
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Um grande desafio ¢ langado aos técnicos, administradores, entidades de pesquisa e
extensdo rural na constru¢do de instrumentos de gestdo uteis aos pequenos proprietarios
rurais. Com isso, identificou-se o seguinte problema de pesquisa: como atender as
necessidades de controle e melhoria de desempenho em pequenas propriedades leiteiras, com

vistas a apoiar sua gestao?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Propor um instrumento simplificado de controle de desempenho para apoiar a gestdo
de pequenas propriedades leiteiras, com base em indicadores econdmico-financeiros e

Z0otécnicos.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Identificar e selecionar indicadores econdmico-financeiros Uteis a gestdo e a analise do
desempenho na produgao leiteira;

e Identificar e selecionar indicadores zootécnicos uteis a gestdo ¢ a analise do desempenho
na producdo leiteira;

e Dimensionar e validar indicadores identificados de modo que possam ser aplicaveis as
pequenas propriedades de producao leiteira;

e  Propor um instrumento de controle de desempenho baseado em indicadores para a gestao

de pequenas propriedades de producgao leiteira.

1.3 JUSTIFICATIVA

A instabilidade econdmica aliada a abertura do mercado brasileiro ocasionaram maior
concorréncia na cadeia produtiva do leite, exigindo maior eficiéncia produtiva e qualidade.
(BORTOLINI, 2010). O sucesso, segundo Santos, Marion e Segatti (2009), estd no
gerenciamento dos custos envolvidos na produgdo, utilizando-se de habilidades

administrativas para a sustentabilidade das organizagdes rurais. Dentre elas, o
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acompanhamento dos indicadores econdmico-financeiros e técnicas de gestdo proporcionam
melhor ganho num ambiente de incertezas.

Com esse intuito, universidades, institutos de pesquisa, induastrias e produtores,
mostram profundo interesse nos célculos dos custos de produgdo, de racionalizar suas
atividades e a economia dos custos, com ganho de competitividade no mercado (EMBRAPA,
2002). Os produtores, por sua vez, devem controlar os aspectos técnicos na producdo de leite,
analisando qual o melhor caminho para a valorizacdo econdmica, com base na interpretacao
das informacgdes economico-financeiras de suas propriedades. Além disso, devem acompanhar
as mudangas do mercado de producao, estarem atentos as tendéncias de consumo e ponderar a
viabilidade economica da produgdo de derivados.

Esses aspectos ndo sdo observados pelo produtor rural, o qual considera somente a
producdo alcancada e o valor recebido, sem levar em consideracdo os custos e despesas
envolvidos (EPAGRI, 2015). O produtor ndo costuma analisar esses fatores e acaba tomando
decisdes sem avaliar os resultados da atividade. Por tais razdes, os indicadores de desempenho
propiciam um adequado controle da empresa rural, oferecendo informagdes relevantes e
objetivas aos produtores de leite, para o gerenciamento e tomada de decisao continuamente.

A implantacio e o acompanhamento de instrumentos adequados de gestdo nas
pequenas propriedades rurais podem otimizar a obtencao de resultados econdmico-financeiros
(FERRAZZA, 2013). Um controle adequado, com a agilidade e a eficiéncia necessaria para
manter a pequena propriedade competitiva no mercado, reduzindo incertezas e melhorando as
margens de ganho, proporcionado, por meio de indicadores econdmico-financeiros e técnicos,
torna-se relevante para o gerenciamento e a tomada de decisoes.

Através da analise do comportamento dos indicadores pode-se identificar o sucesso ou
as falhas em termos de resultados técnicos e econdmicos, permitindo a agdo diretamente nos
pontos negativos, contribuindo para a solugdo de problemas.

Sao disponibilizados, no mercado, diversos sistemas ou formas de controle leiteiro,
mas sdo poucos os produtores que as utilizam, geralmente por falta de conhecimento habil
para o seu manuseio, 0 mal dimensionamento a realidade de cada propriedade, a falta de
interesse do produtor, ou outros fatores, causando dificuldades na gestao das propriedades.

Propor instrumentos para o controle e a avaliagao dos principais indicadores técnicos e
econOdmicos-financeiros, dimensionados & pequena propriedade leiteira, que sejam de facil
aplicacdo e entendimento, trard informagdes para auxiliar o produtor na gestdo e na tomada de
decisdo na atividade leiteira, suprindo uma lacuna importante para as economias familiares

rurais. Finalmente, a construgdo de controles de gestdo direcionados a pequena propriedade
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leiteira promove a transferéncia de tecnologia e de conhecimento para o pequeno produtor de
leite, facilitando o acompanhamento do desempenho da atividade por ele mesmo.

O uso de instrumentos de controle gerencial para analise de custo de produgdo e
controle zootécnico possibilita tornar mais rentavel a atividade leiteira em pequenas
propriedades familiares, contribuindo para a sua sustentabilidade e deixando-as menos

suscetiveis a riscos.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, sera apresentada a revisao da literatura dividida em trés subitens,
abordando a gestdo rural com foco na pequena propriedade, indicadores de desempenho

econdmico-financeiros e zootécnicos e suas formas de analise.

2.1 GESTAO E A PEQUENA PROPRIEDADE LEITEIRA

A atividade agropecuaria deve ser visualizada pelo produtor como uma empresa rural
que, para ter sucesso, depende do seu grau de gerenciamento e suas habilidades técnicas e
administrativas para aproveitamento racional dos recursos a sua disposicdo (SANTOS;
MARION; SEGATTI, 2009).

Mesmo diante de fatores adversos a agricultura, como as condi¢des macroecondmicas
e as politicas publicas, a agropecuaria tem grande potencial de crescimento no Brasil frente
aos demais setores da economia. Nesse contexto, o uso de ferramentas de gestao ¢ essencial
para o sucesso do negbcio, vencendo a resisténcia do produtor rural, seja por fatores culturais,
de formacao, tradicao e outros (BORTOLINI, 2010). Batalha et al. (2007) alertam para a
necessidade da concentracao de esforgos por parte dos produtores rurais, dos profissionais da
assisténcia técnica e dos pesquisadores no sentido de desenvolver a 4rea da administragao
rural.

Ao encontro desse tema, instituigdes publicas de extensao rural e de pesquisa vém
profissionalizando o produtor rural em centros de formacgdo ou em propriedades modelo,
mostrando que eles também podem alcangar bons resultados com a implantacio e
acompanhamento dos custos de producdo e com a utilizagcdo da administragdo na tomada de
decisdo, seja estratégica, financeira ou zootécnica.

Dirigir uma propriedade rural no Brasil tem o tamanho do desafio de pilotar um carro
em alta velocidade, numa estrada esburacada, sinuosa e com os olhos vendados (BEEFPOIT,
2006). E, nesse cenario, ressalta-se a rapidez necessaria no sistema do agronegocio, em que a
tomada de decisdo precisa ser imediata e a percep¢do do que esta a frente ¢ quase nula ou
incerta; esta ¢ a realidade no mundo dos negocios (BEEFPOIT, 2006).

Conforme Peter Drucker — o mais respeitado pensador de negdcios — a sociedade de
hoje ja ¢, em boa parte, pds-capitalista e, para ganhar dinheiro hoje em dia, vocé necessita de

informagdo correta (BEEFPOINT, 2006).
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Sem duvidas, muitos produtores se utilizam de ferramentas da administracdo em suas
propriedades, mas também ¢ valido ressaltar que muitos terdo que desempenhar importantes
esforcos para se atualizarem com as novas tecnologias, afim de que possam manter a
sobrevivéncia e crescimento de seus negdcios.

E cada vez mais evidente que um dos grandes problemas que a atividade agropecuaria
enfrenta ¢ a falta de conhecimentos basicos na 4area gerencial. Esse conhecimento ¢
fundamental para auxiliar o controle e o planejamento das propriedades rurais de forma
menos amadora e mais profissional, buscando levar a atividade a uma condi¢do mais
sustentavel e mais preparada para o mercado (EMPRAPA, 2016).

Para serem mais competitivos no mercado, os produtores de leite precisam errar
menos e acertar mais, melhorar a qualidade das decisdes, uma vez que as margens de lucro
estao cada vez menores. O produtor precisa ter acesso a boas informagdes, tanto do ambiente
interno de sua propriedade como do ambiente externo (CORDOVA, 2012). Spies (2010, p.
16) salienta a necessidade do pequeno produtor rural — hoje tratado como agricultor familiar —
em se profissionalizar, adquirir novas habilidades e competéncias, para melhorar a gestdo da
propriedade, garantindo sua sobrevivéncia e continuidade.

Mior (2007), também aponta para o estabelecimento de novas redes de inovacao junto
aos pequenos produtores rurais, entre cujos atores estdo as universidades, participando
ativamente, trazendo novas informagdes, conhecimentos, tecnologias para que a gestdo
integrada, além da visdo multidisciplinar, traga sustentabilidade econdémica a pequena
propriedade rural. As pequenas propriedades rurais geridas pela familia, em que seus
trabalhadores s3o parentes, encontram muitas dificuldades para manterem-se viaveis, saindo
do sistema tradicional para uma administracdo que atue de forma estratégica
(KOMINKIEWICZ, 2015).

Zanin et al. (2013) analisaram 210 propriedades rurais nos municipios de Quilombo,
Coronel Freitas e Cordilheira Alta, com objetivo de identificar as caracteristicas da estrutura
de gestdo dessas propriedades. O resultado mostra que 60% se enquadram como pequena
propriedade, possuindo até 20 hectares e 84% dos gestores possuem mais de 40 anos de idade.
Quanto a gestdo, 28% praticam algum tipo de controle por atividade e 10% utilizam controle
de caixa. Questionados sobre o processo de sucessdo familiar, em somente 3% das
propriedades pesquisadas os filhos mostraram interesse em continuar na atividade rural,
evidenciando fragilidades na estrutura organizacional e no processo de continuidade das

propriedades do Oeste de Santa Catarina.
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A sobrevivéncia dessas pequenas propriedades depende de recursos para a compra de
insumos e melhores pregos de venda, ja que a quantidade produzida ¢ restritiva e o
conhecimento de gestao ¢ minimo, dificultando a utilizacdo de novas tecnologias ¢ tomando
decisoes de forma empirica (KOMINKIEWICZ, 2015). A falta de anotagdes ou o nao uso de
planilhas eletronicas do que acontece no dia a dia na propriedade dificulta a tomada de
decisdo de maneira assertiva, pelo desconhecimento, pela complexidade no uso desses
controles, dependendo, muitas vezes, do auxilio de técnicos para sua interpretagdo. A tomada
de decisdo fica condicionada a experiéncia do produtor (SILVA; BUSS, 2011).

Em fung¢do da importancia do desenvolvimento gerencial, a medi¢do de desempenho
necessita de maior atencdo nas diversas areas da producdo. Considerada como complexa,
dificil e frustrante, a medicdo de desempenho ¢ apropriada para o fornecimento de
informacgoes relevantes para a tomada de decisdo. Os registros agricolas tém como objetivo a
avaliagdo financeira da empresa agricola, formando um banco de dados para o diagndstico e
planejamento eficaz da empresa (HOFFMANN et al., 1992).

Bortolini (2010) argumenta que a administragdo rural ndo pode mais ser feita de
maneira amadora. A disponibilidade de ferramentas gerenciais para os agricultores ¢
fundamental para atender seus sistemas produtivos. O autor ainda reforca o uso de

ferramentas gerenciais, destacando os indicadores de desempenho e os sistemas de custeio.

2.1.1 Gestiao financeira

Conforme Palucci (2009, p. 1), a gestdo financeira pode ser considerada uma das
questdes mais importantes dentro do processo administrativo de qualquer empresa, seja rural
ou urbana. Nas propriedades rurais, os precos dos produtos de suas atividades sao equiparados
ao pre¢o de mercado, tanto na venda de seus produtos como na compra dos insumos. Essa
pratica torna a gestdo financeira um desafio no gerenciamento, execu¢do e controle dos
processos econdomicos e zootécnicos (OSAKI, 2012).

E de grande importancia reconhecer a relevancia da gestdo financeira sob o aspecto de
um processo que visa a otimizacdo dos limitados recursos disponiveis para que qualquer
organizacao possa crescer e atingir seus objetivos. Dentro dessa visao financeira, ¢ necessario
enxergar o negocio a curto e, principalmente, a longo prazo (PALUCCI, 2009).

O ideal ¢ que a propriedade tenha sempre uma visdo de seu caixa para um médio

prazo. Além disso, essa visao futura deve ser revista constantemente, pois alteragdes dos
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precos dos produtos de compra e venda podem acontecer de acordo com o mercado de oferta
e demanda, afetando expectativas e requerendo estratégias (PALUCCI, 2009).

Para implementar uma determinada estratégia de desenvolvimento, as unidades
familiares necessitam de recursos financeiros. Esses recursos sdo consumidos em atividades
produtivas (custeio), em subprojetos de investimentos, em atividades de comercializagdo da
producdo e no suprimento das necessidades familiares durante o ciclo produtivo, norteados
em decisdes pré-estabelecidas (PALUCCI, 2009). Esse processo de tomada de decisdo ndo
deve estar restrito a problemas econdémicos da propriedade. E fundamental o conhecimento de
areas “fora da porteira”, como politicas governamentais, comportamento do consumidor,
crescimento da economia, barreiras técnicas, logistica, infraestrutura e disponibilidade dos

recursos naturais e econdmicos (OSAKI, 2012).

2.1.2 Gestao de pessoas

A gestdo de pessoas — também chamada de administracdo de recursos humanos —
procura observar na pratica o que os administradores estdo fazendo e busca mostrar
teoricamente o que pode ser feito para que a produtividade dos recursos humanos seja
melhorada nas organizacdes (CHIAVENATO; CERQUEIRA NETO, 2003). Para Almeida et
al. (1993, p.21), a administragdo de recursos humanos em nivel estratégico permite que a
organizacdo se antecipe as mudancas que ocorrem no contexto do ambiente e nao
simplesmente reagem a elas. A area de Recursos Humanos depende da politica adotada em
cada empresa, podendo ser mais desenvolvida se for considerada estratégica, com uma
politica de valorizagdo; ou pouco desenvolvida, com uma politica que delega uma importancia
de segundo nivel a essa area.

Para que as politicas da administracao de recursos humanos possam ser desenvolvidas
com mais facilidade, ¢ importante que a organizacdo delimite os objetivos que essa area
devera alcangar. Chiavenato (1998, p. 168) relaciona alguns objetivos da administracdo de
recursos humanos, como:

[...] criar, manter e desenvolver um contingente de recursos humanos com
habilidade e motivagdo para realizar os objetivos da organizagfo; criar, manter e
desenvolver condi¢des organizacionais de aplicagdo, desenvolvimento e satisfagdo

plena dos recursos humanos, e alcance dos objetivos individuais; e alcangar
eficiéncia e eficacia através dos recursos humanos disponiveis.

Uma vez definido o objetivo que a organizagao deverd atingir em relagdo aos seus

recursos humanos, ela podera adotar técnicas que facilitardo o seu alcance.
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A gestdo de pessoas dentro da pequena propriedade rural remete a administragdo das
pessoas do grupo familiar, que geralmente compdem a forga de trabalho e, na maioria das
vezes, nao considera a sua remuneracao (MARTINS, 2015). Na pequena propriedade
produtora de leite, tipicamente familiar, o custo da mao de obra ¢ um item considerado
elevado pelos economistas. E indiscutivel que a mio de obra familiar precise ser
contabilizada. Sua ndo observagdo so teria sentido se ela ndo participasse do processo
produtivo, o que, na maioria dos casos ndo ocorre, pois ela ¢ responsavel por boa parte do
trabalho realizado (CARVALHO, 2000).

A pesquisa desenvolvida por Kominkiewicz (2015, p. 16) na regido do Meio Oeste
Catarinense, em entrevista a 71 propriedades rurais, evidenciou que mais de 87% das
propriedades pesquisadas ndo possuem empregados contratados e a média de tamanho das
propriedades foi de 82,52 hectares, sendo aproximadamente 81,7 % do total, caracterizando a
presenca da mao de obra familiar na pequena propriedade rural.

Nesse sentido, ¢ preciso alocar valores de mercado ao trabalho familiar, tanto para o
trabalho operacional como administrativo, valores esses definidos pelo mercado regional.
Dependendo do niimero de pessoas, esse valor pode ser elevado (CARVALHO, 2000). Dessa
maneira, surge a necessidade de definir indicadores para observar os impactos do custo da
mao de obra familiar no preco do leite. O custo da mao de obra por litro de leite produzido.

A Epagri (2015) mantém um banco de dados com os custos da produgdo de leite do
estado de Santa Catarina desde 1996. O custo da mao de obra familiar no periodo de
2013/2014 chegou a 12,7% do preco recebido pelo produto. Por outro lado, existe a
concep¢do de ndo considerar a mao de obra familiar no custo de produg¢dao que, por assim
fazer, aumenta o ganho do pequeno produtor de leite. Essa situagdo implica a nao
contabilizacdo do custo de oportunidade e de encarar a atividade leiteira de forma
empresarial. O lucro passa a ser o que sobra a cada més e a receita liquida da atividade
equivale diretamente ao valor embolsado pelo produtor para suas necessidades

(CARVALHO, 2000).

2.1.3 Gestao da producio

Ao encarar a propriedade rural como um empreendimento dotado de gestdo, ¢ possivel
de torna-la cada vez mais vidvel e forte para o enfrentamento de crises. O uso de técnicas ¢
procedimentos gerenciais adequados, principalmente o planejamento das atividades

produtivas, propiciam maior eficiéncia e competitividade (BORTOLINI, 2010).
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O planejamento das atividades ¢ um ponto chave de toda atividade produtiva, cujo
desempenho depende dos erros ou da auséncia do planejamento. No processo de planejamento
busca-se definir: o que produzir? Para quem produzir? Quanto produzir? Quando produzir?
Onde produzir? Como produzir? Quanto custa para produzir? Que resultados econdmicos
obter? (SEPULCRI, 2004). Destaca-se, dessa forma, a importancia de um modelo que auxilie
o produtor na tomada de decisao.

O planejamento ¢ ajustado antes, durante e depois de sua implantagdo, ¢ algo “vivo”,
ndo termina com a sua montagem. Nesse processo, suas acoes devem ser planejadas de forma
participativa, buscando o compromisso de todos com o plano, objetivando a rentabilidade, a
competitividade, a produtividade, a qualidade e a sustentabilidade, através da potencializagao
dos recursos disponiveis (SEPULCRI, 2004).

Conforme preconizam Santos, Marion e Segatti (2009), o planejamento procura
antecipar os problemas antes que eles aconte¢am; trata-se de organizar e tragar o melhor
caminho, eliminando possiveis erros dessa caminhada. A administragdo ¢ levada a elaborar

previsdes e planos detalhados, facilitando a analise e acompanhamento das decisdes.

2.1.3.1 Gestao e produgao leiteira

O agronegocio brasileiro vem desempenhando bons resultados nos ultimos anos,
impulsionando a balanca comercial. O produtor rural enfrenta gargalos principalmente no
setor de logistica e mio de obra qualificada para o setor agropecuario (ESTADAO, 2015).

Além de utilizar novas tecnologias, os produtores podem buscar a melhoria da
competitividade de seus produtos através da otimizacdo de seus trabalhadores para,
consequentemente, provocar um aumento de sua produtividade. Essa otimizagdo seria
realizada através de um melhor aproveitamento dos conhecimentos ¢ do dominio que o
trabalhador tem em relacdo ao seu cargo e através da exploracdo de seu potencial (COVA;
FONTES, 2007).

Quando o objetivo ¢ aumentar a produtividade do agronegocio através da incorporagao
de novas tecnologias, o problema localiza-se na obtengdao de mao de obra qualificada, que seja
capaz de trabalhar com esse novo sistema produtivo. Normalmente, essa dificuldade acontece
por causa do baixo nivel de escolaridade da maior parte dos trabalhadores rurais que se
encontram disponiveis no campo. Ao tentar aumentar a produtividade de sua propriedade, o
produtor rural se depara com esse fator, que dificulta a utilizacdo de novos equipamentos e

novas técnicas produtivas. O produtor rural também enfrenta outros problemas que interferem
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na produtividade, os quais estdo fora de seu dominio, como as variaveis da natureza, prego do
produto, politica de crédito e transporte. Para otimizar a producdo, ele precisa atuar nas
variaveis que sdo possiveis de exercer alguma influéncia, como a disponibilizacdo de
ferramentas, animais, fertilizantes, pesticidas, capital e mao de obra adequada nas quantidades
certas e nos momentos certos (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2009).

Fatores como a qualidade do produto impactam diretamente no rendimento econémico
da atividade leiteira, uma vez que a regido Sul do pais — formada pelos estados do Parana,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul — firmaram acordos com a Alianga Lactea. Esse acordo
preconizou que os pregos do leite serdo auferidos de acordo com sua qualidade fisico-
quimica, conforme Instru¢do Normativa NR 62, de 2011 (BRASIL, 2011). A qualidade do
leite, por sua vez, ¢ impactada principalmente pela qualidade e pela quantidade de alimento
oferecido aos animais. Em média, um animal adulto consome de 2% a 3% de seu peso em
volumoso (EMBRAPA, 2005).

Um adequado manejo estratégico das pastagens, no qual a observagdo do tipo de
capineira utilizada, da época do ano, da quantidade de animais por hectare, possibilita elevar
consideravelmente a produtividade, mantendo a sustentabilidade da atividade Ileiteira

(PEREIRA, 2005).

2.2 DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

As empresas, de modo geral, enfrentam uma competi¢ao na obtencao da remuneragio
de seu capital. Nessas institui¢des, o capital composto pelos acionistas precisa de um retorno
que o remunere pelo risco assumido e isso também ocorre nas propriedades rurais, cujo
capital provém do proprietdrio, o qual precisa ser maximizado para sua atratividade e
continuidade (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2009). A constru¢do e a utilizagdo de
indicadores para o monitoramento e a avaliagdo do desempenho da atividade proporcionam
uma melhor utiliza¢do dos fatores de producao (LOPES et al., 2004), favorecendo a geracao
de resultados.

Indicadores, segundo Marion (2010, p. 11), s@o o resultado obtido da divisdo de duas
grandezas. Martins (2005, p. 2) acrescenta ainda que os indicadores técnicos € econdmico-
financeiros devem ser de facil manuseio pelos produtores para que promovam a eficiéncia
econdmica da atividade. Dessa forma, fica evidente que indicadores sdo fundamentais na
administracdo de uma organizagdo, traduzindo-se em informagdes claras através de calculos

matematicos.
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Para evitar a subjetividade das medidas, Harrigton (1997) argumenta que as pessoas
precisam saber como estdo se comportando para serem estimuladas a melhorar continuamente
seu desempenho, afim de serem recompensadas pela sua eficiéncia. Harrigton (1997)
apresenta diversas razdes importantes para a medi¢do, sendo: os fatores que contribuem com a
missdo da organizacdo; quio efetivamente os recursos estdo sendo usados; estabelecimento de
metas e monitoramento de tendéncias; informacdes para que as causas fundamentais e as
fontes de erros sejam analisadas; identificacdo de oportunidades de melhoria continua; senso
de realizagcdo aos empregados. Assim, € um meio de saber se a organizagdo esta ganhando ou
perdendo e permite monitorar o progresso.

Kaydos (1991 apud BOND, 2002, p. 2) considera que o ponto central da gestdo estd na
medi¢ao de desempenho e o resultado das decisdes tomadas ¢ afetado pela quantidade e pela
qualidade das informacdes geradas pelos indicadores. Seu maior beneficio, portanto,
concentra-se no entendimento de como a organizagdo funciona, enriquecendo o processo de
decisdo.

A fase de maior importancia estd na correta coleta de dados. Essa atividade deve
reunir de forma consistente as informagdes de interesse para o desempenho das tarefas, as
quais serdao responsaveis pelo resultado final. Dados coletados erroneamente podem gerar
distor¢oes e tomadas de decisdo incertas (DINIZ; MEIRELES, 2011). Para tanto, essa tarefa
deve ser executada por uma pessoa treinada e capacitada a executd-la, com zelo e disciplina
(CHIAVENATO; CERQUERIA NETO, 2003), consciente da importancia do trabalho para o
melhoramento da producao (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2009). Apos a coleta de dados
de forma confidvel, é possivel realizar o calculo dos indicadores, dos quais, com uma analise,
permitem a tomada de decisdes.

No caso do animal leiteiro, uma das principais caracteristicas que deve possuir ¢ a
producao de leite; logo todos os indices devem estar focados neste quesito, ligados direta ou
indiretamente, pois somente por meio deles que se pode fazer uma apreciacdo econdmica da
atividade e possibilitar uma maior eficacia na tomada de decisdes (FARIA; CORSI, 2000).
Gomes e Alves (1998) sugerem que uma boa forma de identificar se a atividade ¢ eficiente ou
ndo ¢ compara-la a aqueles que sdo parecidos. Melhorar em relagdao a seu semelhante ¢ algo
possivel, principalmente se os indicadores expressam seguranga e exatidao.

Para Paludo (2015, p. 37), o importante ¢ investigar as diferencas de desempenho,
atuais e passados, verificando sua oscilagdo e possivel surgimento de tendéncia. Sepulveda
(2008 apud FERRAZA, 2013), ao identificar e interpretar indicadores de desempenho

econdmico em propriedades produtoras de leite, encontrou grandes variagdes nos indicadores,
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o que demonstrou baixa taxa de retorno do capital investido, evidenciando a necessidade de

ajustes nos sistemas de produgdo e a importancia da utilizagdo de métodos de gestdo.

221 Elementos componentes dos resultados

Dentre as informagdes econOmicas de base para a geracdo de indicadores de

desempenho econdmico, sao destaques os componentes de resultado abaixo citados.

2.2.1.1 Receitas

A receita é 0 somatério dos valores monetarios gerados pela atividade leiteira. E toda a
renda proveniente da producao do leite e da carne, considerando, ainda, a variagdo positiva ou
negativa do inventario de animais (EPAGRI, 2015).

Na maioria das vezes, os produtores acreditam que a atividade leiteira consiste em
apenas uma atividade, que seria a producdo de leite. Porém, uma empresa de leite possui, no
minimo, duas atividades de fonte de renda: a producao de leite e a producao de animais; nessa

ultima, considera-se a venda de bezerros e vacas de descarte (NOGUEIRA, 2007).

22.1.2 Custos

Hansen e Mowem (2001) definem custos como a soma dos valores de todos os
recursos (insumos e servigos) utilizados no processo produtivo de uma atividade agricola. De
acordo com Martins (2003, p. 17), o custo também ¢ um gasto, que ¢ reconhecido como custo
no momento da utilizacao dos fatores de produgao de um bem ou servigo.

A determinacdo dos custos na producao de leite apresenta diversas dificuldades. Além
das limitagdes comuns a qualquer atividade econdmica como a arbitrariedade no célculo da
depreciacdo e no custo de oportunidade, a atualizagdo de valores e a deficiéncia de registros
financeiros, a atividade leiteira ¢ de produgdo conjunta, identificada pela venda de leite e pela
venda de animais — composta pelos machos e vacas de descarte. Se forem negligenciadas, os
resultados podem sofrer distor¢des e levar a conclusdes equivocadas (OLIVEIRA; PEREIRA,
2009).

Na apropriagdo dos custos na pecudria leiteira — como na pratica ndo se consegue

separar o que vai para a producdo de leite e o que vai para a producao de animais devido a
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dificuldade operacional — Aguiar e Almeida (2004) citam como método mais utilizado a
distribuicdo dos custos na mesma proporc¢ao da receita bruta.

Na literatura os custos sao classificados de diferentes formas e com ampla diversidade
de nomenclaturas. Martins (2003, p. 32) identifica a classifica¢do dos custos em fungao de sua
relagdo com o produto como custos diretos, identificando com precisdo os insumos utilizados,
custos indiretos, alocados arbitrariamente através de sistema de rateio, em fun¢ao do valor
total de um custo e o volume de atividade em custo fixo ou custo variavel.

Ainda segundo Martins (2003, p. 183), ndo existem custos e despesas eternamente
fixos, eles oscilam dentro de um limite da atividade e, ultrapassando estes limites, eles
aumentam, ndo de forma proporcional, mas sim em forma de degraus. Em outras palavras,
Hansen & Mowen (2001, p. 88), acrescentam que os custos fixos ndo se alteram conforme a
producao; seu custo permanece inalterado, variando somente o custo unitario do produto.

Ja os custos varidveis se alteram em propor¢do direta a quantidade produzida pela
atividade, segundo Hansen & Mowen (2001), “os custos variaveis podem ser representados
por uma equacdo linear”. Utilizam-se como exemplos de custos varidveis na propriedade:
sementes, fertilizantes, defensivos, mao de obra temporaria, produtos veterinarios e despesas
com alimentacao dos animais (AGUIAR; RESENDE, 2010). Esses custos variam conforme a
quantidade produzida, impactando proporcionalmente no resultado no final do periodo.

Os custos de produgdo podem ser classificados em diretos ou indiretos. De modo
simplificado, pode-se afirmar que os custos diretos sdo os gastos nitidamente envolvidos na
geragdo de cada produto, no exemplo da produgdo leiteira, ha os insumos agropecuarios,
detergentes, papel absorvente, desinfetante, mao de obra necessaria para a ordenha, aluguel ou
depreciacao do espaco fisico, energia elétrica do local de guarda e ordenha dos animais, etc.
(SANTOS; MARION; SEGATTI, 2009).

Martins (2003, p. 32) reforca que, para alocagdo dos custos diretamente ao produto,
basta haver uma medida de consumo, como quilogramas de material, embalagens utilizadas,
horas de mao de obra utilizada e até for¢a consumida.

Custos indiretos, por sua vez, sdo aqueles utilizados simultaneamente por mais de um
produto, nao sendo possivel sua identificagdo no consumo individual de cada produto, como:
energia elétrica (parcela indireta), agua, telefone, arrendamento da terra (SANTOS;
MARION; SEGATTI, 2009). Martins (2003, p. 32) salienta que a aloca¢do dos custos
indiretos geralmente ¢ feita de maneira estimada e, muitas vezes, arbitraria, por ndo haver

condicdes de medidas objetivas.
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Batalha (2007) comenta que um sistema de gestdo de custos no setor agricola ndo pode
ser utilizado da mesma forma nos ambientes industriais, onde os processos de fabricagdo se
repetem nos varios meses do ano. A producao agricola obedece as sazonalidades e os eventos
naturais que estdo fora do alcance do produtor; outros sdo executados em fungdo de algumas
variaveis inerentes ao sistema produtivo.

Tais peculiaridades ndo sdo referenciadas pelos sistemas de custeio e indicadores de
desempenho. Segundo Batalha (2007), ndo ¢ possivel para os agricultores contratarem
profissionais para trabalhar somente dentro de sua empresa, ¢ necessario a elaboragdo de
ferramentas de facil aplicacdo e manuseio, que sejam vidveis aos agricultores familiares.
Nesse sentido, a criagdo de planilhas proprias para cada unidade de producdo ¢ um caminho
possivel.

Um sistema de custos completo tem atualmente objetivos amplos e bem definidos,
refletindo como ferramenta bésica para a administracdo de qualquer empreendimento.
Especialmente na agropecudria, tem como principios a utilizacdo de recursos necessarios a
producdo de bens e servigos, exigindo técnicas especiais para apresentacdo, ndo dos custos,
mas dos resultados econdmicos do empreendimento (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2009,
p. 34).

No Quadro 1 esté representada a estruturagao do calculo dos custos fundamentais para
que os controles possam ser realizados adequadamente. Assim, foram apresentados conjuntos

de componentes sugeridos para o calculo dos custos da produgao leiteira.

Quadro 1 - Componentes do custeio de producao

Aguiar e Resende, Oliveira e Pereira,

2010 2009 Noronha et al, 2001 Lopes et al, 2004 Gomes, 2006
Receita bruta (RB) Renda Bruta Receita total Receita Receita Bruta
Producao Venda leite Producao Leite Leite
Venda de animais Animais Servigos Animais Laticinios
Outras Outras Outras Outras Animais

Outras

Custos variaveis
M.O. temporaria

M.O. fixa

Frete

Corret. Fertilizantes
Defens. herbicidas
Man. Conserv.Equi.
Racao

Vacinas e medicam.
Inseminagdo artif
Mat. Para ordenha
Outros gastos

Custos variaveis
M.O. contratada

Leite p/ bezerros
Manut. Pastagens
Concentrados
Sanidade
Inseminagdo
Mat. Ordenha
Energia elétrica
Combustiveis

Custos variaveis
Servigos de 3°

M.O. temporaria
Servigos mecanizados
Sementes e mudas
Corret. Fertilizantes
Defens. Herbicidas
Alim. Concentrados
Vacinas e medicam.
Inseminagao artif.
Mat. Consumo
Outros gastos

Custo variaveis
Custos op. Total

Custo variaveis
M.O. rebanho

M.O. pastagens
M.O. canaviais
M.O. capineiras
Man. Forragens
Aleit. Artificial
Concentrados
Minerais

Insem. Artificial
Medicamentos
Ordenha
Energia e comb.
Outros gastos

Custos Fixos
Depreciagdes

Custos Fixos
M.O. familiar

Custos Fixos
M.O. permanente

Custos fixos
M.O. familiar

Custo Op. Total
M.O. familiar
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Taxa, imp. Licenca Depreciagdes Depreciagdes Depreciagdes Depreciagdes
Manut. Conserv. Impostos Rep. Magq. Benf.
Aluguel perm. Impostos e taxas
Taxa, imp. Licenca Transporte

Fonte: Dados primarios.

Alguns autores incluem nos custos fixos os impostos e as taxas, todavia, devem ser

considerados despesas variaveis, pois se alteram em fun¢do da receita.

2.2.1.3 Despesas

Despesa ¢ todo o gasto de carater geral, relacionado a administragdo, as vendas e as
financas. As despesas sdo dispéndio monetirio consumidos direta ou indiretamente na
obtencdo de receitas. Dividem-se em despesas administrativas, despesas com vendas e
despesas financeiras.

As despesas administrativas sdo valores que envolvem desembolsos e que estdo
relacionados a parte administrativa da atividade, como despesas com o escritorio,
alimentac¢do, contador, cursos, revistas, armazenagem, vendas, frete, entre outros. As despesas
com vendas sdo recursos consumidos no ato da venda do produto e as despesas financeiras
representam remuneracdes aos capitais de terceiros, os quais financiam as atividades da
empresa, provenientes dos juros pagos ou recebidos. As despesas ainda podem ser fixas ou
variaveis (MARTINS, 2003).

Segundo Nogueira (2007), muitos pesquisadores e produtores preferem considerar as
despesas administrativas como custos variaveis. Essa visdo, em geral, proporciona melhor
entendimento por parte do produtor, tornando mais facil sua aplicagdo e, se aceito pela
contabilidade, pode ser feito.

Despesas fixas sdo aquelas que ocorrem todo o més e independem do volume de
producdo e despesas variaveis, por sua vez, sdo aqueles gastos que tém relacdo direta com o

produto; sdo faceis de identificar e mensurar (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2009).

22.1.4 Resultados

Para Lopes e Carvalho (2002), os resultados sdo estimados pela relagdo entre a receita

e os gastos de producao, através da andlise de indicadores como a margem bruta, a margem

liquida e o resultado.



34

A margem bruta ¢ calculada a partir das receitas, deduzindo os tributos e custos. A
margem liquida revela se a atividade ¢ estavel e se possibilita sua manuten¢do em longo
prazo. Quando for positiva e quando for igual a zero, estara em equilibrio; se for negativa,
estara, ao longo do tempo, se descapitalizando (LOPES; CARVALHO, 2002).

O resultado ¢ a diferenca da receita e os gastos do periodo. Quando este ultimo
apresenta-se positivo, significa que as receitas superaram os custos totais; quando negativo, a
receita € menor que os gastos; nesse caso, considerado como prejuizo (FERRAZA, 2012).

A Figura 1 representa uma estrutura de gastos para a alocagao dos custos e despesas de

producao, sendo desembolsaveis ou ndo desembolsaveis.

Figura 1 - Estrutura de gastos

Energia elétrica
Desembolsaveis Telefone
Despesas Qutros
Despesas Administrativas
Totais ] MNao desembolsdveis |M3o de obra familiar
Receita Qutros
Bruta
- Despesas Desenvolsiveis Fretes, impostos
Gastos | com vendas Outros
Totais Mo desembolsdveis
= Despesas Juros pagos
Financeiras Juros recebidos
Resultado Ragdo, insumos, medicamentos
Custos Desembolsaveis Energia elétrica
Totais Outros
MEo de obra familiar
MN3o desembolsdveis |Depeciagdo, outros

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Martins (2003).

A mao de obra familiar ¢ tratada como nao desembolsdvel e normalmente ndo acarreta
contribuig¢des sociais e previdenciarias. Em “Outros”, consta a manutengao da propriedade e
da familia, em despesas com alimentagao e vestuario.

A depreciagdo € o custo necessario para substituir os bens quando se tornam inuteis
pelo desgaste fisico. Representa a reserva que a empresa deve fazer durante o periodo de vida
util provavel do bem (benfeitorias, animais destinados a reproducdo e servigos, maquinas,
implementos, equipamentos) para sua posterior substituicdo (LOPES; CARVALHO, 2002).

Para evitar a superestimacdo dos custos de produgdo, Aguiar e Almeida (2004)

sugerem o uso do método linear para calculos da depreciagao.
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A base apontada na Figura 1 pode servir para a maioria dos processos que envolvem
custo. Segundo ela, ¢ possivel calcular a parcela referente ao custo desembolséavel, chegando

ao custo total, que ¢ a soma de todos os valores dos fatores utilizados na producao.

2.2.2 Medidas de eficiéncia econdmica

A analise econdmica ¢ a avaliacdo do rendimento obtido pela empresa em dado
periodo, baseando-se no capital investido na atividade econdmica ou no volume monetario da
receita derivada das vendas de produtos, mercadorias ou da prestacdo de servicos (GITMAN,
2010). Para Lopes e Carvalho (2002), a analise econdmica da atividade leiteira ¢ de extrema
importancia, pois possibilita o conhecimento do resultado econdémico da propriedade, e
através da andlise pela estimativa do custo de producdo e pelos indicadores de eficiéncia
econdmica, como a lucratividade bruta, lucratividade liquida e seus percentuais perante a
receita bruta e a receita liquida sdo possiveis a tomada de decisdes para a empresa agricola.

Esses indicadores podem ser obtidos através dos calculos de lucratividade e
rentabilidade. De modo complementar, pode-se também utilizar calculos de margem de

contribui¢cdo e ponto de equilibrio.

22.2.1 Lucratividade bruta

A lucratividade ¢ um indice de fundamental importincia na andlise do desempenho
das areas de industrializagao (ou suprimento de areas comerciais) ¢ comercializacdo das
empresas, ela mede a rentabilidade da atividade (MATARAZZO, 2010). E representada pela

equagao abaixo.

Lucratividade bruta (%) = (Lucro bruto + Receita Total) X 100

Segundo Ferrazza (2013, p. 35), “ela ¢ utilizada considerando que o produtor possui os
recursos disponiveis como terra, trabalho e capital, e necessita tomar a decisao de como

utilizar, de forma eficaz esses fatores de produgao”.
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2.2.2.1.1 Lucratividade liquida sobre a receita total

A margem liquida, conhecida como lucratividade, revela se a atividade € estavel e se
possibilita sua manutengdo em longo prazo gerando lucro. Quando for positiva e quando for
igual a zero, estara em equilibrio; e se for negativa, estard, ao longo do tempo, se

descapitalizando (LOPES; CARVALHO, 2002).

Lucratividade liquida s/ receita total (%) = (Lucro Liquido + Receita Total) X 100

A lucratividade ¢ o percentual que indica o ganho obtido sobre as receitas realizadas.
Segundo Matarazzo (2010), para seu calculo, basta dividir o lucro pelo total das receitas e

multiplica-lo por 100.

2.2.2.1.2  Lucratividade liquida sobre a receita liquida

Outra forma de analisar a lucratividade ¢ fazer a relagdo do lucro liquido com a receita

liquida para demonstrar o impacto dos tributos sobre o lucro.

Lucratividade liquida s/ receita liquida (%) = (Lucro Liquido + Receita Liquida) X 100

Lopes et al. (2004) mostram como aplicar este conceito. E uma variavel que indica
quanto se ganhou com a venda de determinado produto. Quanto maior, melhor para a
empresa.

Conforme Matarrazo (2010), “¢ a lucratividade que a empresa propicia em relagdo aos
investimentos totais. E uma medida de potencial de geracio de lucro da empresa”; ela revela
quanto houve de lucro para cada real investido. Enquanto a lucratividade demonstra os ganhos
imediatos em um determinado periodo, a rentabilidade determina qual ¢ o retorno sobre o

investimento que foi feito em longo prazo.



2222 Rentabilidade sobre o Patrimdnio Liquido

A rentabilidade sobre o patriménio liquido ou capital proprio mede o retorno sobre os
recursos investidos pelos sécios ou proprietarios na empresa. E um indicador que, além de
avaliar a remuneracdo do capital proprio, permite comparar esse rendimento com outras

opcdes de aplicagdo oferecida pelo mercado (MARTINS, 2003).

Segundo Paludo (2015, p.41), “o indicador de retorno ou rentabilidade sobre o
patrimonio liquido mensura quanto a empresa obtém de retorno sobre o capital aplicado pelos

socios, ou seja, qual o retorno sobre o capital proprio”

2.2.2.2.1 Rentabilidade sobre o Ativo Total

A rentabilidade sobre o ativo representa o retorno para cada real investido no ativo

(PALUDO, 2015).

A rentabilidade ou retorno do investimento consiste no principal indicador de
eficiéncia econdomica em qualquer organizacdo. E uma das formas de se avaliar o lucro obtido
em uma atividade produtiva em relagdo ao capital investido para o seu desenvolvimento. Esta

representada pelo lucro sobre o capital investido (AGUIAR; ALMEIDA, 2004).

2223 Custo de oportunidade
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Também se pode incluir neste calculo o custo de oportunidade, que se refere a taxa
sobre o capital investido para avaliagdo da aplicagcdo de investimentos em outra atividade, a

fim de comparar o melhor retorno (NOGUEIRA, 2007).

2224 Margem de contribui¢@o unitaria

Margem de contribui¢do unitaria, segundo Martins (2003, p. 130), ¢ a diferenca entre
o preco de venda e a soma do custo variavel e da despesa variavel de cada produto; representa

efetivamente o valor de sobra entre as receitas e gastos variaveis.

Margem de Contribui¢ao unitaria (MCu) = Prego unitario — CV unitario — DV unitario

Segundo Padoveze (2004, p. 380), “o estudo da margem de contribuigcdo
rotineiramente possibilita inimeras analises objetivando a reducdo dos custos, bem como
politicas de incremento e quantidade de vendas e reducdo dos precos unitarios de venda dos
produtos”.

A margem de contribuicdo ¢ muito importante como instrumento gerencial da
atividade. Sua compreensdo ¢ necessaria, pois permite calculos relacionados a custo x volume

x lucro, tteis ao célculo do ponto de equilibrio.

2225 Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio, de acordo com Martins (2003, p. 185), “(também denominado
Ponto de Ruptura — Break-even Point) nasce da conjuncao dos Custos e Despesas Totais com
as Receitas Totais”. E o quanto de produto precisa ser vendido para se ter um lucro igual a
zero. E o ponto em que despesas e receitas totais se igualam (o que nio é o objetivo das
empresas).

Para seu calculo, deve-se conhecer o custo fixo, o custo variavel unitario e o preco de
venda. E 1til para tomada de decisdes estratégicas, pelo dimensionamento minimo de
produgdo que se deve instalar para viabilizar um projeto (LOPES; CARVALHO, 2002).

Para melhor auxiliar o administrador na tomada de decisdo na organizacdo, sao

apresentadas trés formas de calculo do ponto de equilibrio: ponto de equilibrio contabil, ponto



de equilibrio econdmico e ponto de equilibrio financeiro, os quais sdo representados pelas
formulas:

Ponto de Equilibrio Contabil- PEC: ¢ o ponto em que o lucro ¢ igual a zero. Significa
que neste ponto todas as despesas fixas e custos fixos foram supridos pela margem de

contribuicdo. Através da andlise do ponto de equilibrio contabil, o administrador pode

identificar a quantidade minima que precisa para ndo ter prejuizo (MARTINS, 2003).

Entretanto, ao considerar um resultado nulo no ponto de vista contabil, a empresa esta
perdendo, pelo menos o juro do capital proprio investido; conceito visto no custo de
oportunidade (MARTINS, 2003).

Ponto de Equilibrio Econdmico — PEE: ¢ o nivel de produ¢do e de venda em que o

lucro liquido do exercicio € pré-determinado. Representa a quantidade de vendas necessarias

para atingir determinado lucro.

O ponto de equilibrio econdmico que representa a receita necessaria para alcancar

determinado lucro ¢ apresentado na férmula abaixo.

Ponto de Equilibrio Financeiro — PEF: ndo considera a depreciagdo ou valores ndo
desembolsaveis, que diminuem o lucro, mas ndo afetam o caixa, e considera as amortizagdes
que também afetam o caixa, mas ndo o lucro, motivo pelo qual, muitas vezes, o lucro nao é

percebido financeiramente (MARTINS, 2003).
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Ponto de Equilibrio Financeiro = (Custos Fixos + Despesas Fixas — Depreciacdo + Amortizagdes) ~ MCu

Inerente a qualquer atividade, estdo as despesas relacionadas aos gastos consumidos
para a obtencdo de receitas; normalmente confundida despesas com custos. Martins (2003, p.
17) procura elucidar que custo estd relacionado com o bem ou servigo para sua obtencao e que
despesa ¢ todo sacrificio financeiro para sua obten¢ao, como por exemplo, a energia elétrica,
que, num primeiro momento, ¢ despesa € que, na transformagdo da matéria-prima, se torna
custo.

Além desse conjunto de indicadores, o produtor deve olhar para trés dimensdes: a sua
propriedade, os mercados de insumos e de produtos € o governo. Olhar somente para a sua
propriedade e ndo olhar para fora dela dificilmente trard futuro na atividade (MARTINS,

2005).

2.2.3 Estratificaciao dos indicadores econdomico-financeiros

A estratificagdo de indicadores econdmico-financeiros relacionados as empresas
também podem ser aplicadas as propriedades rurais, uma vez que ambas propiciam a geragao
de valor (ASSAF NETO, 2010). Além disso, tratar uma pequena propriedade como empresa ¢
fundamental para a qualidade da gestao.

Apds estimar os custos de producdo, procede-se a seguir a andlise dos resultados
obtidos a fim de identificar a viabilidade econdmica e a situacdo da atividade em questdo.
Nessa avaliacdo, pode-se encontrar varios resultados € cada um tem sua forma de ser
analisada (REIS; MEDEIROS; MONTEIRO, 2001).

No Quadro 2, sdo identificados os indicadores de desempenho econdmico e suas

respectivas descrigoes.

Quadro 2 - Formulas para calcular os indicadores econdmico-financeiros

INDICADOR FORMULA DESCRICAO
Custo CD (R$/LY) E/Iostri (1) c(lluanto dle't I‘eC(lill'S(; '?nance(liro . §01
desembolsével Custo desembolsavel (R$) esembolsado por litro de leite produzido.
or unidade = Producio total (Lt Quanto menor, melhor, o que representa
p rodugdo total (Lt) eficiéncia da atividade.

Representa o total dos custos envolvidos na
Custo Total por CT (R$/Lt) = Custo total (R$) atividade que, além da remuneragio da mao

unidade Producio total (Lt) de obra familiar, estd a depreciagdo dos bens
de producdo e mostra a reserva de capital a ser
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acumulada para substituicdo dos mesmos.

Representa o quanto sobra por litro vendido
x100 | apds subtrair o custo efetivo; ¢ o saldo de
caixa ¢ quanto maior, melhor.

Lucratividade LB% (R_$) __ Custo desembolsavel
Bruta por unidade 9\Lt/ ~ Valor recebido por unidade

Representa o quanto sobra por litro vendido se

Lucratividade . L ~
L. R$ Lucro liquido fosse necessario remunerar a mado de obra
Liquida por LL% (—) =———X 100 .
unidade Lt Receita bruta familiar e guardar uma reserva para a
reposicao dos bens de producao.
Indica o retorno do investimento. Avalia o
Rentabilidade s/ RE(%) = Lucro liquida 100 lucro obtido em relagdo ao capital investido
capital proprio t(%) = Ativo — Dividas ~ para o seu desenvolvimento. Quanto maior,
melhor.
Rentabilidade Lucro liquido Representa o quanto se obteve de lucro para
sobre o Rt(%) = Patrimbnio Liguid X 100 | cada real investido pelos donos. Quanto
patrimonio atrimonio Liquido maior, melhor.
Ponto de Representa o volume de produgdo a ser
Equilibrio PEC = Custos e despesa fixas atingido para ter um lucro zero. E a
(glontébil Margem de contribui¢io equivaléncia custo operacional com a margem
de contribuigdo.
Ponf@ d.e CF + DF + Retorno Representg o volume de produgao esperada
Equilibrio PEE = m P ribuica para cobrir os gastos fixos mais o retorno
Econdémico argemade contribut¢ao sobre o retorno minimo esperado.
Ponto de PEF R ¢ | d duca .
Equilibrio CF + DF + Amortizagde — depreciacio | RePresenta o volume de produgdo necessario
. . = P somente para cobrir os gastos desembolsaveis.
Financeiro Margem de contribuicao

Fonte: adaptada de Paludo (2015), Ferrazza (2013), Aguir ¢ Almeida (2004), Martins (2003) e Lopes ¢ Carvalho
(2002).

Na Tabela 3, ¢ apresentado um resumo da interpretacao dos indices econdmicos.

Tabela 3 - Interpretacao dos indices economicos

Se a renda bruta for: Situagao Tendéncia

Se a receita bruta média for maior que o custo operacional total
RB > COE MB positiva médio, a atividade apresenta situagdo positiva, indicando que a
empresa esta cobrindo todos os custos operacionais, mas,
recebendo menos que o valor alternativo (ou de oportunidade).

Caso a receita bruta média seja igual ao custo operacional total
RB=COT MB nula médio, a situagdo é nula. Uma atividade nessa situagdo nfo pode
sustentar-se por muito tempo.

Se a receita ¢ menor que o custo operacional total médio, mas
.. ainda superior ao custo operacional variavel, o empreendimento
CT <RB<COT ML positiva pode sustentar-se s6 no curto prazo, nio levando em conta a
remuneracdo do capital e a reposicdo de parte dos recursos
fixos. E um processo de descapitalizagio.

Se a receita ¢ igual ao custo operacional variavel médio, a
Lucro zero atividade cobre as despesas de custeio com recursos variaveis,

RB=CT sustentando-se por pouco tempo, tendendo ao sucateamento das
(normal) maquinas e benfeitorias (instalagdes), se a situagdo assim

permanecer.
Lucro Se a receita ¢ menor do que o custo operacional variavel médio,
RB<CT entdo a atividade ndo cobre as despesas de custeio com recursos
positivo variaveis, as quais sdo obrigatorias. No curto prazo, deve injetar

recursos de outras fontes, o que se trata de subsidiar a atividade.
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(supernormal)

RB=renda bruta, COE=custo operacional efetivo, COT=custo operacional total e CT=custo total.
Fonte: Adaptado de Leite et al. (2006) e Reis, Medeiros e Monteiro (2001).

Segundo Leite et al. (2006), o lucro supernormal, denominado também de lucro
econdmico, ¢ a situagdo em que a atividade estd obtendo retorno superior a outras alternativas
de emprego do capital, indicando que a empresa pode expandir-se no médio ou longo prazo.

Isto ocorre quando a receita for superior ao custo economico.

2.3 DESEMPENHO ZOOTECNICO

O gerenciamento utilizado na propriedade leiteira em que o produtor registra o
controle leiteiro e o controle reprodutivo de cada animal ¢ parte do controle zootécnico. Esses
indicadores sdo de fundamental importancia para a tomada de decisdo do produtor de leite,
tendo em vista a produtividade (CARNEIRO JUNIOR; ANDRADE, 2008).

A utilizacao dos indices zootécnicos permite medir a eficiéncia da propriedade rural
no uso da terra e dos recursos. Com o proposito de auxiliar técnicos e produtores nessa tarefa,
Lopes et al. (2004) estimaram indices técnicos e gerenciais. Segundo eles, alguns indices
zootécnicos, como taxa de natalidade, idade ao primeiro parto, taxa de descarte e taxa de
mortalidade, possuem significativa importancia na influéncia na rentabilidade e na evolucao
do sistema de producao de leite.

Os indices zootécnicos podem ser analisados individualmente ou coletivamente,
possibilitando uma andlise sobre a eficiéncia do sistema. Sdo obtidos através da anotagdo em
fichas de campo com informacao da rotina diaria dos animais (ASSIS, 2013). A avaliagao da
eficiéncia na pecuaria leiteira ¢ afetada por fatores que influenciam o desempenho da
atividade, conhecidos como da “porteira pra dentro”, que envolvem o manejo nutricional e
reprodutivo (LOPES et al., 2009a).

Como vantagens, os indices da produgdo analisada seriam: o conhecimento melhor de
cada animal; identificar aqueles mais produtivos; identificar, com rapidez, possiveis
problemas que estejam ocorrendo no rebanho; facilitar o manejo geral; reduzir custos com
alimentagdo, separando os animais por categoria de producdo; determinar melhores épocas
para praticas sanitdrias e reprodutivas; identificar animais mais sensiveis e propensos a

enfermidades; e observar o historico reprodutivo dos animais (ASSIS, 2013).
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Também ¢ possivel avaliar a lucratividade da pecuaria leiteira utilizando os indices
zootécnicos, uma vez que eles estdo relacionados a producdo e, consequentemente, aos lucros
do produtor (LOPES et al., 2009b).

Avaliar o desempenho da pecuaria leiteira permite identificar possiveis falhas em seu
desenvolvimento e falhas na administragdo, fornecendo subsidios a tomada de decisdes
(FASSIO; REIS; GERALDO, 2006). Os autores ainda afirmam que para se produzir leite a
baixo custo e também com qualidade requer uma gestdo eficiente do empreendimento,
implicando na adog¢do de controles zootécnicos, administrativos e econdmicos.

A mensuragdo e classificagdo dos indices zootécnicos devem ser feitas pelo produtor,
em conjunto com assessoria técnica, segundo cada sistema. A utilizacdo de indices
zootécnicos na propriedade rural ¢ importante na avaliagdo da capacidade produtiva do

negocio e na adequagdo da tecnologia utilizada (ASSIS, 2013).

2.3.1 Medidas de eficiéncia técnica

Uma das formas mais comumente utilizada para medicao de eficiéncia técnica € a
comparagdo de uma unidade de producdo com o melhor nivel de eficiéncia até entdo
observado. Ela tem relagdo com os insumos e a produ¢dao (FERREIRA, 2002). O calculo da
eficiéncia técnica ¢ feito sob a 6tica da reducao dos gastos com insumo ou com o aumento da
producao. Objetiva-se, no primeiro caso, a redu¢ao da quantidade de insumos, mantendo-se a
mesma produgdo. No outro caso mantém-se a mesma quantidade de insumos com desejo de
aumento da produ¢do (FERREIRA, 2002).

No célculo da eficiéncia voltada sobre o insumo, ¢ observado o quanto de insumos
podem ser reduzidos mantendo a mesma producao. No segundo célculo de eficiéncia voltada
ao produto, ¢ considerado o investimento em insumos sobre o retorno do produto. Nesse caso,
mede-se a eficiéncia econdmica orientada ao produto (FERREIRA, 2002).

Para a realizacdo desses célculos, € necessario que a propriedade possua anotacdo dos
registros produtivos e que faca o controle zootécnico do rebanho leiteiro para maior eficiéncia
na analise.

Ferreira e Miranda (2007, p. 2) orientam que o primeiro passo antes da implanta¢do do
controle zootécnico, ¢ a escrituragcdo zootécnica para o conhecimento da situagdo reprodutiva
do rebanho. Os animais aptos para a reproducao sdao submetidos a exames ginecoldgicos para
diagnosticar a situagao reprodutiva de cada animal, os quais podem ser separados em grupos,

conforme sugeridos na Tabela 4.
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Tabela 4 - Grupos de fémeas adultas em funcdo da condi¢do produtiva e reprodutiva do
rebanho leiteiro

Condic¢ao produtiva Condicao reprodutiva Grupos Desejado (%)
Nao-gestantes (vazias) 1 25%
Vacas em lactagao
Gestantes 2 58%
Gestantes 3 17%
Vacas secas
Nao-gestantes (vazias) 4 Zero

Fonte: Ferreia; Miranda (2007).

A prioridade em melhor adequagao alimentar cabe aos grupos 1 e 2, visando atender a
producao de leite e a reproducao. O grupo 4 (vacas secas € ndo-gestantes) ndo deveria existir,
mas nao ¢ o observado na maioria das propriedades, prejudicando seus indicadores.

As informagdes obtidas servem de base para projecdo de metas de produgdo, as quais,
a cada final de periodo, serdo novamente reavaliadas, sempre com objetivo de melhorar os
resultados ja obtidos (FERREIRA; MIRANDA, 2007).

Ferreira ¢ Miranda (2007, p. 3) expdem que poucas propriedades leiteiras realizam a
identificacdo dos animais ¢ um adequado acompanhamento zootécnico. Uma excelente
ferramenta ¢ o uso da inseminac¢do artificial que, além do melhoramento genético, possibilita
a selecao genética dos animais e controle do intervalo entre partos.

Na Tabela 5 sdo apresentadas as anotagdes de campo mais importantes, nas quais
existe um minimo necessario de informagdes a serem informadas independentemente do

sistema adotado (controle por fichas individuais, coletivas ou sistemas informatizados).

Tabela 5 - Anotagdes minimas para um controle zootécnico do rebanho leiteiro

Ocorréncia O que anotar
Parto Nome e nimero da vaca, data, tipo de parto, condi¢do corporal
ao parto, sexo da cria.
Estro (Cio) Data, nome e numero da vaca.

Cobricdo ou inseminagdo | Nome e nimero da vaca, data, nome ¢ numero do touro ou
artificial identificacao do sémen.

Abortos Data, nome e nimero da vaca.

Outras ocorréncias Infecgdes uterinas, cistos, retencdo de placenta.
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Tratamentos Nome e nimero da vaca, problema, data e tratamento efetuado.

Controle leiteiro Pesar o leite semanal, quinzenal ou mensalmente.

Fonte: Ferreira; Miranda, (2007).

Com o acompanhamento e as devidas anotagdes zootécnicas do rebanho leiteiro, é
possivel evitar ocorréncias como a vaca venha a produzir leite e estar vazia, ou ainda de ser
considerada vazia e parir (FERREIRA; MIRANDA, 2007).

Um indicador técnico considerado de grande importancia de observagdo € a lotagao de
animais por hectare, principalmente se a propriedade utilizar exclusivamente como fonte de
alimentacdo aquela por pastagem (volumoso). Assim, deve ser avaliada a produ¢do por area,
ou seja, Kg de leite/ha. Em animais confinados, o enfoque estard voltado a producdo
individual por animal, neste caso, Kg de leite/animal/dia (SANTOS, 2000).

Segundo Santos (2000, p. 1), a definicdo da lotacdo a ser utilizada € relevante para o
sucesso de um sistema de producao a pasto. Utiliza-se o conceito de unidade animal (UA) em
referéncia a um animal de 450 kg de peso vivo.

A Tabela 6 expressa a equivaléncia por categoria animal.

Tabela 6 - Unidade animal (UA) em diferentes categorias

Categoria Animal Idade UA
Vaca Adulta 1
Machos e fémeas 3 a4 anos 1
Machos e fémeas 2 a 3 anos 0,75
Machos e fémeas 1 a 2 anos 0,5
Machos e fémeas 0Oalano 0,25
Reprodutor Adulto 1,25

Fonte: Santos (2000).

A analise da Tabela 6 pode levar a algumas questdes como: pode-se utilizar os
mesmos valores para diferentes racas? (SANTOS, 2000). Cordova (2012, p. 180) esclarece
que a exigéncia diaria de nutrientes e energia para o animal ¢ determinada por seu peso
corporal, nivel de producao, estagio fisiologico e interagdo com o ambiente. Seu consumo ¢ a
expresso em Kg de MS/UA/dia (quilos de matéria seca por unidade animal por dia). Estima-se

que 1 unidade animal consuma, em média 11,5 a 14,5 Kg de MS/dia.
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Seu calculo deve ser aumentado em 30% no numero total de Unidades Animais,
quando se tratar de animais de grande porte como as ragas Holandesas ou Pardo Suico e
diminuidas em 10% o ntmero total de Unidades Animais quando se tratar de racas de
pequeno porte, como a Jersey (CORDOVA, 2012).

Algumas varidveis devem ser observadas quando se utiliza somente alimentacdo a
pasto, como: a raga, tipo de forrageira, conservacdo e manutencdo da pastagem (SANTOS,
2000).

Como referéncia, Cordova (p. 182, 2012) desenvolveu uma tabela com as principais
espécies forrageiras utilizadas no estado de Santa Catarina para calculo do suporte dos pastos

durante o ano observado na Tabela 7.

Tabela 7 - Capacidade de suporte dos pastos.

Primavera Veriao Outono Inverno
Forrageiras
Unidade animal (UA)
Grama-larga, sempre-verde,
o Nao
missioneira-comum, grama- 1 1,5 0,5 )
. considerar
forquilha e outras
Pastagem naturalizada
2a3 1,5 1 2a3
melhorada
Tiftons, hemartrias, quicuio, Nao
) S 4a6 4a6 2a3 )
Tanzania, missioneira-gigante considerar
Pioneiro, Cameron 5a7 6a8 3a4 -
Braquidria, setarias 25a3 3a4 la2 -
Tiftons + missioneira-gigante
ou hemartria + azevém + 4a6 4a6 3 2
trevo-branco
Milheto, capim-sudao e 5 ;
teosinto
Trevos, cornichdo, azevém e
3 1,5 1,5 2,5-3
festuca
Azevém, aveia, centeio e
3a4 - 2 3a4d

ervilhada

Silagem de milho 38 Kg' 38 Kg' 38 Kg' 38 Kg'
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40 a 55 t/ha

Silagem de sorgo 50 a 65 t/ha 38 Kg' 38Kg' 38 Kg' 38 Kg'

(1) Consumo méximo por unidade animal por dia.

Fonte: Cordova (2012).

Para o célculo, basta multiplicar a area existente de determinada forrageira pela UA
correspondente ao periodo do ano. Para determinar quantas UA/ha a pastagem suporta a fim
de garantir quantidade de alimentos suficiente durante os periodos do ano, pode-se verificar o
modelo representado no Anexo 1, com base no autor Cordova (2012).

O calculo da silagem ¢ para refor¢o do suplemento de volumoso ofertado por animal
com consumo de 38 Kg por animal/dia.

A capacidade de suporte de uma pastagem depende de seu potencial de producido, da
fertilidade do solo, das condi¢des climdticas, do manejo e de seu ciclo produtivo, observado
pela curva de produgio de cada forrageira (CORDOVA, 2012).

O correto manejo das pastagens ¢ fundamental paras garantir a produtividade, uma vez
que ela depende do volume alimentar ofertado diariamente que, atrelados ao manejo, estdo a
conservagdo dos recursos ambientais, minimizando impactos negativos como a erosdo, a
compactagdo ¢ a baixa infiltracdo de 4gua no solo. O manejo incorreto ¢ o principal fator da
degradacao de pastagens (PEREIRA, 2005).

A capacidade de suporte das pastagens usada como medida UA/ha (Unidade Animal
por hectare) depende de estudos agrondmicos do solo como: a reposi¢do dos nutrientes do
solo, precipitacdes e composi¢ao do solo da regido (EMBRAPA, 2005).

A subutilizagao do espago fisico da propriedade provoca um aumento do custo fixo
sobre o custo varidvel e esse ¢ um indicativo de que o negdcio ndo vai bem. Um dos possiveis
problemas dessa relagdo (CF > CV) ¢ a ocupagdo do pasto (PROCREARE, 2015).

Para seu célculo, utiliza-se a seguinte formula:

UA/ha =X Kg / animal
1 UA(450Kg)

Se o calculo ficar entre 1 e¢ 1,5 UA/ha, estd muito bom; abaixo disso, esta
subutilizando o pasto; acima, estard degradando a pastagem a longo prazo, comprometendo

sua sustentabilidade (EMBRAPA, 2005).
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O aumento da produtividade por animal nos ultimos 30 anos elevou de 789
kg/vaca/ano para mais 1.200 kg/vaca/ano, principalmente pelo aumento no nimero de animais
ordenhados e pela qualidade do leite alcangada com a utilizagao de tanques de resfriamento de
leite nas propriedades. O baixo desempenho reprodutivo (litro de leite por vaca/ano, por
ha/ano) do rebanho brasileiro é uma preocupagdo de técnicos para com o aumento da
produtividade da terra e dos animais, proporcionando maior economia e lucratividade. Como
sugestoes, apontam para indices a serem obtidos, como: intervalo de partos, taxa de prenhez,
percentagem de vacas em lactacdo e taxa de natalidade, etc. (FERREIRA; MIRANDA, 2007).

Alguns indices zootécnicos mais utilizados por produtores, segundo Ferreira e
Miranda (2007, p. 4), como também sugeridos por Mion et al. (2012, p. 8), para medir a

eficiéncia na pecuaria leiteira, sdo:

2.3.1.1 Percentagem de vacas em lactagdo (%VL):

E obtido dividindo-se o nimero de vacas em lactagio pelo numero total de vacas do
rebanho, multiplicados por 100. Este indicador representa a relacdo de vacas em lactacao pelo
total de vacas do rebanho. E a relagio de vacas em lactagdo pelo total de vacas secas. O ideal
¢ que esse indice fique superior a 83% para que haja uma produgdo constante de leite ao longo
do ano, mantendo a renda da venda do leite todo o més para a o produtor permanecer na
atividade. Em sistemas de producdo de leite a pasto, esse indicador — apresentando-se acima
de 75% — ¢ considerado bom. Porém, ndo hd como manter a producdo estavel durante o ano
todo devido a fatores climaticos, fisiologicos, estresse, entre outros. E indicado para
acompanhar a dinamica do rebanho e estimar o intervalo de parto, embora esse ndo seja tao

preciso.

2.3.1.2 Duragao da lactacio (DL):

E o tempo em dias decorridos do parto até o final da lactagdo (secagem da vaca). A
duragdo da lactacao possui relagdo direta com a porcentagem de vacas em lactagdo. Quanto
maior o nimero de vacas em lactagdo no rebanho, maior serd a produgdo de leite. O ideal ¢
que esse periodo dure de 10 a 12 meses. Ao fazer o controle leiteiro individual semanal,
quinzenal ou mensal, estabelece-se a curva de lactacao de cada vaca, o que € muito util para a

escolha das vacas a serem descartadas (FERREIRA; MIRANDA, 2007).
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2.3.13 Intervalo de partos (IP)

E o tempo decorrido em dois partos consecutivos de uma vaca, corresponde ao periodo
de servico mais o periodo de gestagdo. E um indicador para medir a eficiéncia reprodutiva e
tem como base um IP de 12 meses, o que representa maior nimero de bezerros produzidos
por fémea por ano. Isso, por sua vez, proporciona maior numero de animais para venda,
reposicao de matrizes e de vacas em lactagao (MION et al, 2012).

Menor intervalo de pari¢des, maior producdo de bezerros, maior taxa de vacas em
lactacdo e, consequentemente, a elevacdo da producao. Em produgdo de leite somente a pasto,
um intervalo de partos proximo de 14 meses ¢ considerado satisfatorio (FERREIRA;

MIRANDA, 2007).

23.14 Idade ao primeiro parto (IPP)

Quanto maior a precocidade sexual das novilhas, mais rdpido ¢ o retorno do capital
investido na criagdo. E um indicativo de eficiéncia reprodutiva das fémeas leiteiras. Depende
essencialmente da raga, sanidade, alimentacdo, manejo e reprodu¢do. Em animais mesticos,
um indice bom esta entre 30 e 32 meses e animais holandés, entre 24 a 25 meses

(FERREIRA; MIRANDA, 2007).

2.3.1.5 Periodo de servigo (PS)

Atrelado ao intervalo entre partos estd o periodo de servico, que € aquele representado
em dias ou meses entre o parto ¢ a fecundagdo. Possui importancia fundamental para a
lucratividade da propriedade, pois, quanto maior for o periodo de servigo, maior sera o
intervalo entre partos e, consequentemente, menor serd a porcentagem de vacas em lactacdo

do rebanho (MION et al, 2012).
2.3.1.6 Produtividade (diaria ou mensal) por vaca em lactagcdo (PVL):
E a produgdo média de leite por vaca em lactacio, refere-se a produtividade média de

leite das vacas em fase de lactagdo. Demonstra o desempenho produtivo das vacas em

lactagdo (MION et al., 2012).
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As mudancas na dieta alimentar ¢ o estresse do animal acarretam mudancas na
quantidade de leite produzido. E obtido com a divisdo da produgio total de leite pelo niimero
de vacas em lactacdo, dividido pelo nimero de dias observados (FERREIRA; MIRANDA,
2007).

2.3.1.7 Produtividade de leite por vaca/ano (PLVA):

E um indice que associa produgdo com reprodugdo, pois mede a produgdo de leite no
intervalo de parto. Seu calculo ¢ obtido pela multiplicagdo da producdo de leite na lactacio
pelos dias do ano (365), divido pelo intervalo de partos (dias). Ideal para avaliar a

produtividade de cada animal (FERREIRA; MIRANDA, 2007).

2.3.1.8 Producao por Kg de racao (Lt/Kg):

Esse indicador representa o quanto se produziu de leite por quilograma de ragdo
ofertado as vacas em lactagdo. Demonstra como a quantidade de ragdo acrescida a dieta
alimentar das vacas em lactagio reflete de forma positiva no aumento da produtividade. E
obtido pela divisdio da produgdo total pelos Kg de racdo consumido (FERREIRA;
MIRANDA, 2007).

2.3.1.9 Produtividade por area (Lt/ha):

Para sua obtengdo, divide-se a producao pela area da propriedade (hectares)
efetivamente ocupada na produgdo de leite, considerando areas de pastagens, areas de silagem

¢ demais instalagoes.

2.3.1.10  Taxa de ocupagdo do pasto (UA/ha):

Indica quantos animais estdo ocupando o espago de 1 hectare, o que dependerd do
manejo, da fertilidade do solo, topografia do terreno, clima, dos cuidados com a pastagem,
etc. Para obter esse indice, faz-se dois cdlculos simples: primeiro, encontra-se o UA,
dividindo o somatorio do peso dos animais por 450, ou se utilizando da tabela de conversao.
Depois, divide-se este valor pela area em hectares utilizada pela atividade Ileiteira

(FERREIRA; MIRANDA, 2007).
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2.3.1.11  Produtividade da mao de obra

Ideal para analisar a eficiéncia da mao de obra desenvolvida na atividade de produgao
de leite. E obtida dividindo a producio média de leite didria pelo nimero médio de
trabalhadores na atividade leiteira. Esse indice deve ser superior a 150 litros/dia/homem para
producao de leite a pasto. Para sistemas tecnificados, a producdo precisa ser superior a 00
litros/dia/empregado (FERREIRA; MIRANDA, 2007).

2.3.2 Consideracoes sobre o desempenho zootécnico

As incertezas quanto ao retorno do capital investido, frente a constante oscilagdo do
preco do leite pago ao produtor, contribuem para o desestimulo do uso de novas tecnologias.
O uso de tecnologias e posterior abandono ¢ observado pelo fato de ndo obterem retorno,
muitas vezes, por serem mal avaliados ou inadequados para aquela situagao.

Na Tabela 8 sdo apresentados alguns indices de desempenho produtivo e reprodutivo
considerados como ideais, bons e regulares e uma média desses indices identificados nos

rebanhos bovinos leiteiros no Brasil.

Tabela 8 - Indices reprodutivos e produtivos para rebanhos bovinos leiteiros.

Indices Ideal Bom Regular | Média brasileira

Intervalo de partos (dias) - IP Até 380 | 381 —425 | 426 471 > 540
Periodo de servigo (dias) Até 100 | 101 —145 | 146 -190 > 285
Intervalo parto e 1° cio (dias) 20-30 31-50 51-70 > 100
Escore corporal ao parto 4 4(-) 3,5 <3
Periodo lactacao (meses) 10—-12 9-10 8-9 <8
Vacas em lactagdo (%) 80 —83 70 —79 60 — 69 <50
Produgao vaca/ano (1000 kg)

HPB* 6—7 5-6 4-5 ?

Mesticas HZ** 34-4 2,5-3,5 1,5-2.5 <1,5
Produgao de leite / dia de IP (kg)

HPB* 15-16 14-15 13-14 ?

Mestigas HZ** 10-11 9-10 8-9 <3

*HPB=Holandés Preto Branco,
**HZ=Holandés & Zeb.
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Fonte: Ferreira; Miranda, (2007).

Pela falta de informagdes consistentes decorrente da nao utilizagdo de métodos de
controle zootécnico, alguns indices como a producdo por vaca por ano e, consequentemente, a
producdo didria de algumas ragas leiteiras ndo foram passiveis de analise.

Os indicadores de desempenho técnico basicos de produgdo sdo apresentados no

Quadro 3. Baseados em cinco publicagdes, demonstram um minimo de informagdes na

composi¢ao dos indicadores de desempenho zootécnico.

Quadro 3 - Indicadores técnicos de produgao.

(TEIXEIRA, | (FERREIRA
LIMA e (COSTA ¢
Indicadores EZ/H%\{ 2e)t JUNIOR e MIRANDA, NOVAES, (Gz%lz)/gs’
” MENDES, 2007) 2006)
2008)
Area (ha) Area (ha) Area (ha) Area (ha) Area (ha)
Rebanho Rebanho Rebanho Rebanho Rebanho
Tamanho (cab.) (cab.) (cab.) (cab.) (cab.)
Vacas Vacas Vacas Vacas Vacas
(cabecas) (cabegas) (cabegas) (cabegas) (cabecas)
Taxa lotacao Taxa lotacdo | Taxa lotagao
pastos pastos pastos
Leite/dia ou | Leite/dia ou | Leite/dia ou | Leite/dia ou | Leite/dia ou
meés meés més meés meés
~ Leite/vaca Leite/vaca Leite/vaca Leite/vaca Leite/vaca
Producio e 1 ~ ~ ~ ~ ~
. actacao lactagdo lactagdo lactacao lactacao
produtividade Leite/ha Leite/ha Leite / ha Leite/ha Leite/ha
Leite/ Mao Leite/ Mao Leite/ Mao Leite/ Mao
de obra de Obra de obra de obra
Controle Controle Controle Controle
leiteiro leiteiro leiteiro leiteiro
Idade ao 1° Idade ao 1° Idade ao 1° Idade ao 1°
parto parto parto parto
Reprodugiio Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo
partos partos partos partos
% vacas % vacas % vacas % vacas % vacas
lactagdo lactacdo lactacdo lactacdo lactagdo
% mastite Caneca
fundo escuro
Energia
Qualidade do elétrica
leite Contagem Contagem
bacteriana bacteriana
Células Células
somaticas somaticas

Fonte: adaptado de Paludo (2015).
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E do produtor a escolha dos indicadores que melhor representem o resultado da
estratégia de produgdo e possibilitem o planejamento da propriedade. A complexidade fica em
funcdo de sua vontade de registrar dados, da sua disponibilidade de tempo, assisténcia técnica
e vocagao para registrar os dados, transformando-os em informagao (SOARES, 2008).

Vale ressaltar, segundo Mion ef al. (2012), que a assisténcia dos técnicos da extensao

rural ¢ indispensavel.

233 Extrato de indicadores de desempenho zootécnicos para apoio a gestao

Nesta se¢do sdo apresentados os indicadores zootécnicos, suas formulas e descrigdo do
resultado para os calculos das informagdes expostas nas planilhas anteriores, representados no

Quadro 4.

Quadro 4 - Formula para calcular os indicadores zootécnicos.

INDICADOR FORMULA DESCRICAO

Este indicador representa a relagdo de vacas
VL: Vacas em VL = Vacas em lactagao 0 em lactagdo pelo total de vacas do rebanho.
lactagdo Total de vacas O ideal é que este indicador fique em 83%.
DL: Duragio da DL (dias)' i E o tempo decorfido do inicio da lactacdo até
lactagio = Data f lT,la'l lacta(;a~0 o final da lactagao..ldeal que fique em torno

— Data inicio lactagio de 10 meses (305 dias).
IP: Intervalo entre 1nd.icado para medir a fertilidade do
: IP = Data parto — data secagem individuo. Ideal entre 12 a 14 meses.

partos

Indica a eficiéncia do sistema. Gado mestigo

IPP: Idade a0 IPP = Data do parto — Data nascimento ideal de 30 a 32 meses e Holandés, 24 ou 25

primeiro parto

meses.
PVL: PVL (Lt/vaca) Indica a produtividade média de leite das
Produtividade por _ Total de leite produzido vacas em lactagdo.
vaca em lactagdo "~ Vacas em lactagio
PLVA: Producio | PLVA (Lt/vaca/ano) Me;le ;1 prodlug:a‘(:1 dle ’lelte ?O 1nterya10dde
de leite por Producio de leite na lactagio X 365 | Parto. seu valor ideal ¢ que fique acima dos

= - 3.000 Kg/vaca/ano.

vaca/ano Intervalo de partos (dias)

) ~ Identifica o aumento da produtividade pelo
PL/Kg: Producio Produgdo de leite consumo de racdo. Analisar até que ponto é
por Kg de racdo PL/Kg = ~ - o . ~ ~

: Kg de racdo consumida vidvel a adi¢do de ragdo em relagdo ao
(Litros/Kg) ~

aumento da produgdo.

Pt/ha: . Producio de leite Indicador do quanto se produziu de le?ite por
Produtividade da PT (Lt/ha) = I Ja h hectare ocupado com pastagens; avalia o uso
terra (Litros/ha) rea ocupada (ha) dos recursos disponiveis (terra).
To/ha: Taxa de TO (UA/ha) Indica quantos animais estdo ocupando o
ocupagio do _ Total de unidade animal (UA) espago de 1 hectare. Considerar o suporte da

pasto (UA/ha) B Area de pastagens (ha) pastagem como ideal.
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Indica a produtividade da mao de obra.
Sistemas a pasto ideal 150 It/dia/homem e

Produtividade da Lt/dia/homem = Produgdo de leite 300 It/dia/homem para sistema tecnificado.
mao de obra N° empregados/dia

Fonte: adaptado de Ferreira; Miranda (2007) e Mion et al. (2012).

Esses indicadores retratam a importancia para a gestdo zootécnica das propriedades
leiteiras, estabelecendo relagdo direta com a rentabilidade da atividade, avaliando a produ¢ao
e produtividade.

Ferreira e Miranda (2007, p. 4) salientam que a idade avangada ao primeiro parto —
acima dos 40 meses, sendo o ideal de 30 a 32 meses de idade e intervalos longo entre partos
que ultrapassam os 18 meses, quando o ideal ¢ proximo dos 12 meses — significam baixa
eficiéncia reprodutiva, com perdas significativas de produtividade.

Pode-se acrescentar a esses fatores, a baixa eficiéncia produtiva do rebanho bovino
leiteiro decorrente da falta de anotagdes das ocorréncias produtivas e reprodutivas do rebanho,
0 que ndo permite correta avaliacdo dos indices zootécnicos, dificultando a tomada de
decisdo, prejudicando corre¢des do problema ou amenizar os possiveis gargalos da atividade
leiteira.

Mais uma vez, aparece a necessidade de indicadores econOmico-financeiros e
zootécnicos adaptados a realidade da pequena propriedade leiteira, possibilitando facilitar sua

interpretacdo, auxiliando na rapida corre¢do dos problemas encontrados.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo sdo apresentados os procedimentos metodologicos que foram utilizados
no desenvolvimento da pesquisa, com o objetivo de desenvolver um instrumento simplificado
que auxilie o pequeno produtor na gestio da atividade leiteira.

Michel (2009, p. 55) define a metodologia como “[...] um caminho que procura a
verdade num processo de pesquisa, ou aquisi¢do do conhecimento; um caminho que utiliza

processos cientificos, critérios normalizados e aceitos pela ciéncia”.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

O presente estudo foi considerado de natureza qualitativa, pois tratou-se de uma
pesquisa que teve como premissa identificar, dimensionar e propor indicadores de
desempenho, descrevendo a complexidade da gestdo em pequenas propriedades e os fatores
envolvidos na andlise. Quanto aos meios, a pesquisa foi classificada como exploratdria, pois
objetivou levantar informagdes e conhecimentos prévios para buscar respostas com solugdes
tedricas e praticas em base cientifica aos problemas encontrados (MICHEL, 2009).

Quanto aos fins, a pesquisa ¢ classificada como aplicada, a qual, segundo Michel

(2009, p. 64), transforma o conhecimento adquirido em elementos destinados a melhorar a

qualidade de vida da humanidade, implicando na criacao de produtos e servigos.

3.2 ESTRUTURA E ABRANGENCIA DA PESQUISA

A metodologia desse trabalho que propde um instrumento de controle de desempenho
para apoiar a gestdo de pequenas propriedades leiteiras, com base em indicadores de
desempenho econdmico-financeiro e zootécnico, se utilizou da segmentacdo em duas
dimensdes: a dimensao econdmico-financeira ¢ a dimensdo zootécnica.

A escolha dos indicadores foi dimensionada para informagdes que o produtor de leite
diariamente estd em contato durante a producao.

A Figura 2 apresenta a estrutura da pesquisa, em que os resultados para estruturacao
de instrumento de controle econdmico-financeiro e zootécnico foram obtidos através das
informagdes geradas pelos processos ligados as dimensdes econdmico-financeira e

zootécnica.
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Figura 2 - Estrutura da pesquisa

Processos

Dimensodes

Resultados

e EER
o

Fonte: O Autor (2016).

33 ETAPAS

Para a efetivagdo da pesquisa, sdo apresentadas etapas desenvolvidas de forma

dindmica no fluxo representado na Figura 3.

Figura 3 - Etapas da pesquisa.

« Como + Definicao + Delimitacao + Selecao de « Validacdo junto

- Apresentadaa
do voltada para a indicadores a especialistas; versao final:
problema; pequena economico-
propriedade, financeiros e
Z0ootécnicos;
N « Inferidas
. como + Planejame - Selecdo e consideracdes
nto dos revisao tedrica . anpnsta parao i Frede
objetivos. na area de |nstru_ment\0. erreis.
gestao, Apoiado a
economiae gestdo.
zootecnia.

Fonte: O Autor (2016).
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A pesquisa teve inicio na realizacdo do planejamento, com a descri¢do dos objetivos,
na qual foi definido o problema e, posteriormente, a delimitagdo da pesquisa voltada para a
pequena propriedade. Foram selecionados materiais para o referencial tedrico através de
pesquisa em sites qualificados, livros da area de gestdo, economia e zootecnia.

Os indicadores econdmico-financeiros e indicadores zootécnicos utilizados foram
validados e ajustados junto a especialistas técnicos da area econdmico-financeira e zootécnica
para elaboragdo do instrumento de apoio a gestao da pequena propriedade.

Na ultima etapa, foi apresentada a versdo final do instrumento e inferidas

consideracdes finais da pesquisa.
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4 RESULTADOS DA PESQUISA

No presente capitulo sdo apresentados os resultados da pesquisa, descritos em
consonancia com as etapas previstas nos procedimentos. A base tedrica e metodoldgica
perseguida na consecu¢do dos objetivos do trabalho se materializa no presente capitulo, com a
exposicao detalhada das etapas e com a efetiva apresentagao de uma proposta de instrumento
de controle de desempenho econdmico-financeiro e zootécnico para apoiar a gestdo de
pequenas propriedades produtoras de leite.

Dessa forma, a pesquisa realizada conduziu aos seguintes resultados em cada uma de

suas respectivas dimensoes € etapas.

4.1 PRIMEIRA DIMENSAO: INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS
4.1.1 SELECAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO ECONOMICO-
FINANCEIRO

Foram selecionados, dentre os indicadores econdmico-financeiros expostos no
referencial tedrico, um conjunto considerado apropriados para o atendimento das necessidades
mais estratégicas de gestdo, peculiares a pequena propriedade, com destaque em promover a
facilidade de entendimento e a aplicagdo pratica da proposta por pequenos produtores. Desse

trabalho resultaram os seguintes indicadores na primeira proposta:

a) Custo desembolsavel;

b) Custo Total (CT);

c) Lucratividade Bruta (LB%);

d) Lucratividade Liquida (LL%);

e) Rentabilidade (%);

f) Ponto de Equilibrio Contabil (PEC);
g) Ponto de Equilibrio Economico (PEE);
h) Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF).
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4.1.2 VALIDACAO DOS INDICADORES JUNTO A ESPECIALISTA NA AREA
FINANCEIRA

A selecdo inicial foi submetida a analise da professora Sr* Juliana Fabris, na condi¢do
de especialista na area financeira, com o objetivo de validar a proposta de indicadores
apresentada, oferecendo criticas e contribui¢cdes a melhoria. A analise da especialista apontou
as seguintes sugestoes de ajustes, com o objetivo de tornar o conjunto de indicadores mais
COeso.

Segundo a Sr®. Juliana Fabris, os indicadores apresentados sdo coerentes para analise
econdmico-financeira, tratando-se no ambito da pequena propriedade. Contudo, foi
acrescentado ao indicador da rentabilidade a analise sobre o patrimdnio para identificar o
retorno sobre o ativo. Diante das sugestdes apontadas, o conjunto de indicador foi alterado

passando para a seguinte composi¢ao:

a) Custo desembolsavel (R$/Lt);

b) Custo total (R$/Lt);

¢) Lucratividade Bruta (%);

d) Lucratividade Liquida (%);

e) Rentabilidade sobre o Patriménio (%);

f) Ponto de Equilibrio Contabil (Lt/Més);

g) Ponto de Equilibrio Econdmico (Lt/Més);
h) Ponto de Equilibrio Financeiro (Lt/Mgs);

4.1.3 DIMENSIONAMENTO E ESTRUTURACAO DE DADOS DE BASE PARA
O CALCULO DOS INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS
SELECIONADOS

A construcao do instrumento econdmico-financeiro disponibilizado no Quadro 5,
facilmente podera ser calculada manualmente ou digitada em planilha eletronica para

posterior calculo.
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Ficha de controle economico-financeiro

Proprietario:
Propriedade:

Ano: Jan. Fev|...] | TOTAL
1.1 |(+) Venda do leite RS$
1.2 | (+) Venda de animais RS
1.3 | (+) Outras receitas RS

1 | (®) Receita Bruta (RB) R$
2.1 | (-) Impostos R$
2.2 | (-) Frete RS

2 | (®) Receita Liquida (RL) RS
3.1 |(-) Silagem RS
3.2 | (-) Combustivel RS
3.3 |(-) Ragdo (concentrado) RS
3.4 | (-) Sal mineral RS$
3.5 |(-) Energia elétrica RS
3.6 | (-) Manutencao de magq. e inst. RS
3.7 | (-) Material de consumo R$
3.8 | (-) Inseminagdo R$
3.9 | (-) Sanidade RS
3.10 | (-) Outros RS

3 | (-) Custo Desembolsavel RS

4 | (=) Lucro operacional RS
5.1 [(R$) Remuneracdo da mao de obra
5.2 | (und) Unidade de Trabalho Homem - UTH
5.3 | (-) Mio de obra RS
5.4 | (-) Depreciagdo RS
5.5. | (-) Outros RS

5 | (-) Custo fixo R$

6 | (=) Custo Total (CT) RS

7 | (=) Lucro Liquido RS

8 | Prego recebido por litro RS$/Lt

9 | Inventario Total RS

Quadro 5 — Controle das informagdes econdomico-financeiras da propriedade

Fonte: adaptado de Lopes ef al., (2004) e Costa (2005).

Instrugdes para o preenchimento do Quadro 5:



1)

2)

3)

4)

S)

6)
7)
8)
9)
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Receita Bruta: ¢ o somatoério das receitas da venda de leite (1.1), venda de animais (1.2)
e outras receitas (1.3) inerentes a atividade.

Receita liquida: ¢ resultante da diminuig¢do da receita bruta pelo somatorio dos impostos
(2.1) e do frete (2.2).

Custo desembolsavel: ¢ composto pelo somatério dos gastos ocorridos no periodo, com
silagem (3.1), combustivel (3.2), racao (3.3), sal mineral (3.4), energia elétrica (3.5),
manutengdao de maquinas e equipamentos (3.6), material de consumo (3.7), inseminagao
(2.8), sanidade (2.9) e outros (2.10).

Lucro operacional: representa o valor que sobra da diminui¢do da receita liquida (2)
pelo Custo desembolsavel (3).

Custo fixo: para seu calculo, primeiramente ¢ informado no item (5.1) o valor da
remuneracdo do trabalho mensal ou o valor do saldrio minimo vigente. No item 5.2
informar a quantidade de Unidade de Trabalho Homem (UTH), que desenvolve a
atividade leiteira com duragdo minima de 8 horas/dia. Para o célculo da mao de obra
familiar (5.3), multiplica-se o item 5.1 pelo item 5.2 (5.1 x 5.2 = 5.3) que, somado a
depreciagdo (5.4) e outros (5.5), compde o custo fixo. Quanto a depreciacao, o item 5.4 ¢
informado o valor da depreciagao mensal, constante do item (i), no Quadro 6 da Ficha
para cadastro dos bens envolvidos na atividade. Para seu calculo, ¢ preciso informar os
dados referentes ao inventario da atividade leiteira, identificando cada bem ou
equipamento utilizado na atividade com seu valor inicial e valor final do bem e seu tempo
de vida 1til; j& esta pré-estabelecida de acordo com literatura existente.

Custo total: ¢ a soma dos itens 3 e 5, custo desembolsavel mais custo fixo.

Lucro liquido: ¢ a subtracdo do custo total (6) pela receita liquida (2).

Preco recebido por litro: informar o valor recebido pelo litro de leite no ato da venda.
Inventario total: registrar o valor total do inventario, item (14) dos bens ligados a

atividade.

No Quadro 6 consta a relagdo de bens utilizados na atividade leiteira para o calculo da

depreciagdo anual e mensal.
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Proprietario:

Ficha para cadastro dos bens envolvidos na atividade

Propriedade:

Pastagens 30
Maquin. e implementos 15
Tratores 12
Veiculos 15
Equipamentos 5

Reprodutores 5

Vacas 5

Benfeitorias 20
Sala de ordenha 20
Equipam. de ordenha 20
Area de terra

Outros

| . I

Quadro 6 — Dados gerais da propriedade.
Fonte: adaptado de Santos, Marion e Segatti (2009) e Epagri (2015).

Com as informacdes do valor de cada bem e seu tempo de vida util estipulado,

preenchem-se as células correspondentes:

a) Valor inicial: ¢ o valor inicial do bem;

b) Valor final do bem: refere-se ao valor de sucata ou o minimo que receberia pela venda;

¢) Vida util / anos: € o periodo em anos que um equipamento funciona de forma eficiente e

produtiva;

d) Depreciaciao anual: ¢ o valor de depreciagdo do equipamento no periodo de um ano.

Calcula-se diminuindo o item (9) pelo item (10), dividindo pelo tempo de vida util (11);
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e) Valor mensal: basta dividir o valor anual por 12 meses;

f) E o somatério dos valores da coluna do Valor do bem atual;

g) E o somatdrio dos valores da coluna do Valor do bem final (sucata);
h) E o somatério dos valores da coluna da Deprecia¢io Anual; e,

i) E o somatdrio dos valores da coluna da Depreciagdo Mensal.

4.2 SEGUNDA DIMENSAO: INDICADORES ZOOTECNICOS

4.2.1 SELECAO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO ZOOTECNICOS

Com base no referencial tedrico e nas caracteristicas da pequena propriedade leiteira,
foram selecionados os seguintes indicadores zootécnicos mais usados para medir a eficiéncia

na pecuaria leiteira:

a) Vacas em lactagdo (%);

b) Duracdo da lactagdao (DL);

c) Intervalo entre partos (IP);

d) Idade ao primeiro parto (IPP);

e) Produtividade por vaca em lactacdo (litros por vaca/més);
f) Produtividade de leite por vaca/ano (PLVA);

g) Produgao por Kg de racao (Litros/Kg);

h) Produtividade da terra (Litros/ha); e

1) Taxa de ocupagdo do pasto (UA/ha).

4.2.2 VALIDACAO DOS INDICADORES JUNTO A ESPECIALISTA NA AREA
ZOOTECNICA

A selegdo inicial foi submetida a analise do Sr. Everton Josué Poletto, médico
veterinario e pesquisador da Epagri Chapeco, na condi¢ao de especialista na area zootécnica,
com o objetivo de validar a proposta de indicadores apresentada, oferecendo criticas e
contribuicdes a sua melhoria. A andlise do especialista apontou as seguintes sugestdes de

ajustes com o objetivo de tornar o conjunto de indicadores mais coeso:
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- Inclusdo de indicador de relagdo entre a produgdo média por vaca e a produgdo
média por Kg de ragdo.

As consideragdes do especialista dizem respeito a forma de avaliar o custo da
produgdo de leite, em fazer a relagdo entre a quantidade média de litros de leite produzido por
vaca ¢ a quantidade de litros produzidos por Kg de ragdo/vaca. O que sobra ¢ considerada
como quantidade de leite produzido “a pasto”. E um indice a ser observado na busca pela
redug¢do dos custos de producao relativos a alimentagdo, apontada como sendo 70% dos
custos.

Diante das sugestdes apontadas, o conjunto de indicador foi alterado, passando para a

seguinte composi¢ao:

a) Vacas em lactacdo (%);

b) Duracao da lactagdao (DL);

c) Intervalo entre partos (IP);

d) Idade ao primeiro parto (IPP);

e) Produtividade de leite por vaca/ano (PLVA);

f) Produtividade por vaca em lactacao (litros por vaca/dia);
g) Producdo por Kg de ragdo (Litros/Kg);

h) Relagdo Lt/vaca e Lt/Kg de ragao;

1) Produtividade da terra (Litros/ha); e

j) Taxa de ocupagdo do pasto (UA/ha).

4.2.3 DIMENSIONAMENTO E ESTRUTURACAO DE DADOS DE BASE PARA
O CALCULO DOS INDICADORES ZOOTECNICOS SELECIONADOS

Como sugerido por Ferreira e Miranda (2007, p. 2), o primeiro passo antes de
implantar um instrumento de controle ¢ conhecer a propriedade. Nesse sentido, encaminha-se
para a escrituracao zootécnica com levantamento dos dados do rebanho leiteiro utilizando o
Quadro 7, com informagdes da condi¢cdo produtiva e reprodutiva de cada animal, agrupando-

os por faixa etaria para os calculos da Unidade Animal (UA) do rebanho.
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Quadro 7 - Controle zootécnico do rebanho leiteiro.

Ficha para escrituracio zootécnica da propriedade

Proprietario:
Propriedade:
Item | Rebanho bovino Unidade Jan. Fev. Mar. Dez. AL
anual
18.1 Vacas em lactagdo (vazias) Cabega
18.2 Vacas em lactacao (gestantes) Cabeca
18.3 Vacas secas (gestantes) Cabeca
18.4 Vacas secas (vazias) Cabeca
18.5 Fémeas de 1 a 2 anos Cabeca
18.6 Fémeas até 1 ano Cabeca
18.7 Machos acima 3 anos Cabeca
18.8 Machos de 2 a 3 anos Cabeca
18.9 Machos de 1 a 2 anos Cabeca
18.10 | Machos até 1 ano Cabeca
18.11 | Reprodutor (Touro) Cabeca
18 Total de animais Cabecas
19 Unidade animal UA

onte: adaptado de Costa (2005) e Ferreira e Miranda (2007).

Para calculo do total de Unidade animal (UA), item 19, utiliza-se a Tabela 9 para

conversao conforme a categoria do animal.

Tabela 9 - Célculo para conversao em Unidade Animal (UA)

Categoria Animal Item 18 Idade UA
Vaca 1,2,3¢4 Adulta 1
Machos e fémeas 5e9 3 a4 anos 1
Machos e fémeas 6¢10 2 a3 anos 0,75
Machos e fémeas Tell 1 a2 anos 0,5
Machos e fémeas 8el2 Oalano 0,25
Reprodutor 13 Adulto 1,25

Fonte: Santos (2000).
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Esse levantamento inicial fard parte dos célculos do percentual de vacas em lactacdo,
da taxa de ocupacao da pastagem e da produgdo de leite por vaca em lactagao.
O proximo passo consiste em conhecer as caracteristicas da propriedade, area total,

area de pastagens e area utilizada pelas benfeitorias apresentada no Quadro 8.

Quadro 8 - Controle do dimensionamento da propriedade.

Item | Tamanho Unidade | Jan. Fev. Nov. Dez. | Média
20 Area da propriedade ha
21 Area de pastagem ha
Area com
22 benfeitorias ha

Fonte: O Autor (2016).

Deve-se informar em cada periodo a area em hectares da propriedade no item (20), a
area de pastagem no item (21) e a 4rea com benfeitorias no item (22), para posterior calculo
da taxa de lotacdo das pastagens e produtividade média de leite por hectare.

Para maior controle produtivo e reprodutivo das vacas leiteiras, sugere-se a utilizacao

do Quadro 9 para controle da idade ao primeiro parto e intervalo de partos.
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Quadro 9 - Controle da idade ao primeiro parto (IPP) e intervalo de parto (IP)

Ficha para intervalo entre parto (IP) e idade do primeiro parto (IPP)
Proprietario:
Propriedade:
10
Vaca Data(23) IPP(25) | Parto*(26) | Parto(27) | IP(28)
Parto(24)
(Nome ou
Nascimento D/M/A Meses D/M/A D/M/A Dias

numero)
1
2
3
4
5
6
Obs.: Para as vacas de 1? cria repetir a data do 1° parto na coluna “Parto*”.

Fonte: Costa (2005).

Estao reunidas numa mesma tabela as informagdes sobre a data de nascimento, idade
do primeiro parto, datas dos partos e intervalo dos partos. A vantagem ¢ possibilitar ao
produtor visualizar o desempenho reprodutivo de cada animal e corrigir as eventuais falhas.

Com a utilizacdo de calendario, deve-se registrar para cada vaca as informacdes sobre:
(23) Nascimento: anotar a data de nascimento da vaca que esta sendo registrada;

(24) Data do 1° parto: anotar a data do primeiro parto;

(25) IPP: idade ao primeiro parto; ¢ conhecida com a diminui¢do da data do 1° parto (24) pela
data de nascimento (23);

(26) Parto*: para o registro do proximo parto dessa vaca, repetir a data do 1° parto (24);

(27) Parto: registrar a data do préximo parto;

(28) IP: intervalo de parto; é conhecido com a diminui¢do da data do parto (27) pela data do

parto*(26).

Outro indicador produtivo que se pode avaliar ¢ a produgdo de leite na lactacao,

expresso pela Producdo de Leite por Vaca Ano (PLVA). O Quadro 10 refere-se as
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informagoes sobre a produgdo didria de cada vaca em lactagdo para a avaliacdo da produg¢ao
de leite durante a lactagdo. Com essas informagdes, o produtor pode selecionar os animais e

tomar as decisOes necessarias.

Quadro 10 — Controle da produgao de leite por vaca ano (PLVA)

Ficha para controle da producio individual por vaca e total da producio de leite

Proprietario:
Propriedade:
Secagem Duragao Produgao
{ Mas 2 Meédia
Vaca Parto Producdo / Més 1 L.]10 Data Lactagdo Total
(Nome ou D/M/A Anterior F Dias |
D/M/A (31) Kg Kg/dia
Nutmero) (29) 30) A (32)
| Leite (33) (34)
Racdo M / (35) (36)
5 Leite
Ragao W Y
3 Leite
Ragao W /o
. Leite
Rarin T,

Fonte: adaptada de Costa (2005) e Epagri (2015).

Para cada vaca identificada, necessita-se pesar e anotar a quantidade de leite produzido
no 1° més de lactacdo, o dia observado, a quantidade de racdo fornecida no periodo e, assim
por diante, todos os meses até a data de secagem, registrar as informagdes correspondentes
aos itens:

(29) Parto: anotar a data do parto;

(30) Producao anterior: anotar a ultima producao da vaca, se houver;

(31) Data da secagem: registrar a data em que foi feito a secagem da vaca;

(32) Duracao da lactagcao: consiste na diminui¢do da data de secagem pela data do parto;
anotar a quantidade de dias de lactacao;

(33) Producao total de leite: ¢ o somatorio do leite produzido no observado, multiplicado por
30,5, que ¢ a média de dias/més do ano;

(34) Produciao média do leite: ¢ a divisao do total produzido pela duragdo da lactagao;
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(35) Consumo total de ragao: ¢ o somatério da ragdo consumida no observado, multiplicado
por 30,5, que ¢ a média de dias/més do ano;

(36) Consumo médio Kg/dia de racgao: ¢ a divisao do total consumido pelos dias de lactagao.

No Quadro 11, ¢ informada a producdo mensal de leite ¢ o numero de vacas

ordenhadas.

Quadro 11 - Controle da producao mensal de leite.

Ficha para controle leiteiro

Proprietario:

Propriedade:

Numero de vacas Producio de leite
Meés Total
(37

Lactantes (38) | Litros (39) | RY/litro (40) | Valor (RS) (41)

JAN.
FEV.
MAR.
ABR.
MAL
JUN.
JUL.
AGO.
SET.
OUT.
NOV.
DEZ.
TOTAL

Fonte: adaptada de Aguiar e Resende (2010).

Pode-se utilizar o controle do Quadro 11 para informar a quantidade mensal de leite
produzido, anotando o numero de total de vacas (37), o numero de vacas lactantes (38), a
quantidade em litros de leite produzido (39) e o valor por litro de leite (40) para posterior

calculo do valor (41) correspondente a producao de leite.
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43 CALCULO E ANALISE DOS INDICADORES

4.3.1 CALCULO DOS INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Os célculos dos indicadores econdomico-financeiros selecionados sdo apresentados no

Quadro 12 para posterior andlise de seus resultados.

Quadro 12 - Indicadores de desempenho

Indicadores econdmico-financeiros Férmula Componentes
Custo desembolsavel por litro RS/Lt ¢d Custo desembolsavel
P PT Produgéo total
CT Custo total
Custo total (CT) RS/Lt BT Produgio total
.. LO Lucro operacional
0,
Lucratividade Bruta (LB) % 2B X 100 Receita bruta
.. L LL Lucro liquido
0, R
Lucratividade Liquida (LL) % L X 100 Receita liquida
- A LL Lucro liquido
0, —_—
Rentabilidade s/ o patrimonio % AT X 100 Ativo total
Custo Fixo
s . CF + DF
Ponto de equilibrio contabil Lt/més _ Despesa fixa
MCu Margem de
contribui¢do unitaria
Custo fixo
Despesa fixa
L . CF + DF + Ret
Ponto de equilibrio econdomico | Lt/més + + Retorno Retorno esperado
MCu Margem de
contribui¢do unitaria
Custo fixo
Despesa fixa
CF + DF + Retorno
Ponto de equilibrio econdmico | R$/més —— Retorno esp §rad0
(MCu =+ Prego unitario Pre¢o unitério
Margem de
contribui¢do unitaria
Custo Fixo
Despesa Fixa
Pl Coptilie Minuesio Li/Mas CF + DF — Depreciagdo + amortizagao Depreglaga~0
MCu Amortizagao
Margem de
contribui¢do unitaria

Fonte: adaptada de Paludo (2015), Ferrazza (2013), Aguir ¢ Almeida (2004), Martins (2003) e Lopes e Carvalho
(2002).
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4.3.2 ANALISE DOS INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Ap0s efetuar os calculos dos indicadores de desempenho econdmico-financeiros,

efetua-se a analise dos resultados obtidos, confrontado com o Quadro 13.

Quadro 13 - Anélise do desempenho econdmico-financeiro.

INDICADOR

DESCRICAO

Custo
desembolsavel por

litro

Mostra o quanto de recurso financeiro foi desembolsado por litro de
leite produzido. Quanto menor, melhor; o que representa eficiéncia da

atividade.

Custo Total

Representa o total dos custos envolvidos na atividade que, além da
remuneragdo da mao de obra familiar, estd a depreciacdo dos bens de
producdo e mostra a reserva de capital a ser acumulada para

substituicao dos mesmos.

Representa o percentual da receita bruta que ¢ utilizada para

Lucratividade ) .

pagamento dos custos desembolsaveis; ¢ o saldo de caixa e quanto
Bruta

maior, melhor.

Representa o percentual que sobra por litro vendido; considerado a
Lucratividade
Licuid remuneracdo da mao de obra familiar e a reserva para a reposicao dos

iquida

bens de producio.

Rentabilidade s/ o

Indica o retorno do investimento. Avalia o lucro obtido em relagdo ao

patrimonio capital investido para o seu desenvolvimento. Quanto maior, melhor.
Ponto de Representa o volume de vendas a ser atingido para ter um lucro zero;
Equilibrio ¢ a equivaléncia dos custos e despesas fixas com a margem de
Contabil contribuicao unitaria.

Ponto de Representa a quantidade de vendas necessdrias para atingir
Equilibrio determinado lucro pré-estabelecido.

Econdmico

Ponto de Representa o volume de vendas para cobrir os custos, despesas fixas e
Equilibrio amortizacdoes, menos a depreciagdo. Estard, assim, conseguindo
Financeiro equilibrar-se financeiramente.

Fonte: adaptada de Paludo (2015), Ferrazza (2013), Aguir ¢ Almeida (2004), Martins (2003) ¢ Lopes ¢ Carvalho

(2002).
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Os indicadores zootécnicos e seus calculos sdo apresentados no Quadro 14.

Quadro 14 - Indicadores zootécnicos.

Item | Indicador Unidade Formula Componentes
Vacas em VL Vacas em lactagdo
1 % —FF X 100
lactaqﬁo Total de vacas Total de vacas
Data final da
Duragdo da lactag@o
2 lactagdo (DL) Dias Data final lactagdo — Data inicio lactagdo Data inicial da
lactagdo
Intervalo entre . Data do parto
3 Dias Data do parto — data secagem Data d
partos (IP) ata da secagem
Idade ao
o Data do parto
4 | primeiro parto Meses Data do parto — Data nascimento .
Data nascimento
(IPP)
Produg@o por Produg@o de leite na
Producao de leite na lactacdo X 365 ~
5 | vaca/ano Lt/vaca/ano lactacdo
Intervalo de partos (dias)
(PLVA) Intervalo de partos
Produtividade Produgao individual
6 | porvaca Lt/vaca/dia (Total da producao individual + 30,5) de leite
Vacas em lactagao (média) .
lactante Vacas em lactagao
Producdo total de
- | Produgdo por LtKg Producdo total de leite leite
. Kg de racao consumida . .
Kg de ragdo Racdo consumida
Produgdo por vaca
Relagao g
. ; por dia
g | Lt/vaca/diae % _Lt/vaca/dia N
Lt/Kg de ragao Total ragdo
Lt/Kg ]
consumida
Produgéo total de
o | Produtividade Lt/ha Prf)du(;ao total de leite leite
Area ocupada (ha) .
da terra Area ocupada
Taxa de .
< Total de unidade animal (UA) Total de animais
10 | ocupagdo do UA/ha

pasto

Area de pastagens (ha)

Area de pastagem

Fonte: adaptado de Ferreira e Miranda (2007) e Mion et al. (2012).
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ANALISE DOS INDICADORES ZOOTECNICOS

Ap0s os calculos dos indicadores zootécnicos, efetua-se analise dos resultados obtidos

confrontado com o Quadro 15.

Quadro 15 - Andlise do desempenho zootécnico.

INDICADOR

DESCRICAO

Vacas em lactagao

Este indicador representa a relagdo de vacas em lactagdo pelo total de
vacas do rebanho. O ideal ¢ que este indicador fique em 83%.

Duragao da
lactagao (DL)

E o tempo decorrido do inicio da lactacio até o final da lactagdo.
Ideal que fique em torno de 10 meses (305 dias).

Intervalo entre
partos (IP)

Indicado para medir a fertilidade da vaca. Ideal entre 12 a 14 meses.

Idade ao primeiro
parto (IPP)

Indica eficiéncia do sistema. Gado mesti¢o ideal de 30 a 32 meses e
Holandés, 24 ou 25 meses.

Produgdo por vaca /
ano (PLVA)

Indica a produtividade média de leite das vacas em lactacdo. Ideal é
uma produgdo de 12 a 15 litros por dia.

Produtividade por
vaca lactante

Mede a producdo de leite no intervalo de parto. Seu valor ideal é que

fique acima dos 3.000 Lt/vaca/ano.

Producdo por Kg de
racao

Identifica o aumento da produtividade pelo consumo de ragdo.
Analisar até que ponto ¢ viavel a adicdo de racdo em relagdo ao
aumento da produgdo.

Relagao Lt/vaca/dia

Percentual que avalia o consumo de ragdo para a producdo de leite.
Com objetivo de produgdo de leite a base de pasto, esse valor

e Lt/K . . . .
& necessita ficar o mais baixo possivel.
Produtividade da | Indica o quanto se produziu de leite por hectare ocupado com
terra pastagens; avalia o uso dos recursos disponiveis (terra).

Taxa de ocupagao
do pasto

Indica quantos animais estdo ocupando o espaco de 1 hectare. Em
sistema de criagdo a pasto, esse indice deve permanecer entre 1
unidade animal (UA) a 1,5 unidades animal (UA).

Fonte: adaptado de Ferreira e Miranda (2007) e Mion et al. (2012).

A andlise de desempenho serve de base tedrica para compreensdo da gestdo dos

indicadores, proporcionando entendimento de sua relevancia no contexto da atividade leiteira,

ao identificar pontos a serem melhorados.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O setor pecuario leiteiro, apesar da crescente expansao regional, apresenta deficiéncia
na gestdo da atividade leiteira, principalmente nas pequenas propriedades da agricultura
familiar, necessitando de maior atencao para a efetiva continuidade na atividade.

O objetivo geral proposto neste trabalho — a gestdo e desempenho em pequenas
propriedades de producao leiteira — conclui-se que ele foi alcangado ao apresentar instrumento
simplificado, como ferramentas para subsidiar a gestdo na pequena propriedade. Além disso,
os objetivos especificados elencados para esse estudo também corroboram com essa analise,
ja que se tornou possivel identificar indicadores econdmico-financeiros e zootécnicos para
servirem de base a proposta do instrumento apresentado.

O referencial tedrico desenvolvido neste estudo refor¢a a necessidade do instrumento
de gestdo proposto, pois apresenta a relevancia da produgdo leiteira no pais e como as
pequenas propriedades desempenham papel fundamental neste crescimento exponencial da
atividade. Além disso, as analises individuais dos indicadores também validam cada dado
evidenciado, atestando sua relacdo direta com os produtores de leite.

Ainda que tenha sido projetado para pequenas propriedades, esse instrumento nao se
restringe a elas, podendo ser aplicado em diferentes tamanhos de propriedades. E valido
ressaltar que esse estudo pode ser aprofundado a partir da aplicagcdo do instrumento proposto
em uma propriedade, validando sua aplicagdo e verificando seu uso pelo produtor.

A partir das fichas de controle apresentadas, foi possivel a confec¢do de planilhas
eletronicas com objetivo de exemplificar os indicadores elencados no instrumento. Esses
documentos encontram-se em um CD anexo a esta publicagdo para utilizacdo, servindo de

suporte para o planejamento anual da atividade e apoio a gestdo da pequena propriedade rural.
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Ficha de controle economico-financeiro

APENDICE A

81

Proprietario:

Propriedade:
Ano: Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. | TOTAL
(+)Venda do leite RS
(+) Venda de animais RS
(+) Outras receitas RS
(=) Receita Bruta (RB) R$
(-) Impostos RS
(-) Frete RS
(=) Receita Liquida (RL) RS
(-) Silagem RS
(-) Combustivel RS
(-) Ragdo (concentrado) RS
(-) Sal mineral R$
(-) Energia elétrica R$
(-) Manutengdo de magq. e inst. RS
(-) Material de consumo RS
(-) Inseminagdo RS
(-) Sanidade RS
(-) Outros RS
(-) Custo Desembolsavel RS
(=) Lucro operacional RS
(R$) Remuneragdo da mdo de obra
(und) Unidade de Trabalho Homem - UTH
(-) Méo de obra RS
(-) Depreciagdo RS
(-) Outros RS
(-) Custo fixo RS
(=) Custo Total (CT) RS
(=) Lucro Liquido RS
Preco recebido por litro R$/Lt
Inventario Total RS
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APENDICE B

Ficha para cadastro dos bens envolvidos na atividade

Proprietario:

Propriedade:

Pastagens 30
Magquinas e implementos 15
Tratores 12
Veiculos 15
Equipamentos 5
Reprodutores 5
Vacas 5
Benfeitorias 20
Sala de ordenha 20
Equipamentos de 0
ordenha
Area da propriedade
Outros

| | 70
Dados da propriedade

Area da propriedade ha

Area de pastagem ha

Area com benfeitorias ha




Ficha para escrituracio zootécnica da propriedade

APENDICE C

Proprietario:

Propriedade:
Rebanho bovino Unid. | Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. Z{lé:li;?
Xicz?zse):m lactagdo Cab.
e o |
Vacas secas (gestantes) Cab.
Vacas secas (vazias) Cab.
Fémeas de 1 a 2 anos Cab.
Fémeas até 1 ano Cab.
Machos acima 3 anos Cab.
Machos de 2 a 3 anos Cab.
Machos de 1 a 2 anos Cab.
Machos até 1 ano Cab.
Reprodutor (Touro) Cab.
Total de animais Cab.
Unidade animal UA
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APENDICE D

Ficha para controle da producio individual por vaca e total da producio de leite.
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Proprietério: Propriedade:
Anotar: Dia do controle e produgdo de leite (Kg/vaca/dia) | Secagem | Duragio | Produgéo
Vaca | p V/ Més| Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Meés Média
arto Produgao / 4 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Data Lactacdo | Total

(Egr?:rg;l DIMA| Anterior % D/M/A Dias Kg Kg/dia
. Leite

Ragdo /L

Leite
’ Racao il"';I‘IF////A

Leite
. Ragao V////,nﬂ""I

Leite
’ Ragio T

Leite
5 Ragio v

Leite
i Ragdo I,
7 Leite

Ragdo "//// /

Leite
8

Ragao V////A




Proprietario:

Propriedade:

APENDICE E

Ficha para controle leiteiro

Numero de vacas

Producao de leite

Total Lactantes

Litros

R$/litro

Valor (RS)

JAN.

FEV.

MAR.

ABR.

MALI.

85

JUN.

JUL.

AGO.

SET.

OUT.

NOV.

DEZ.

TOTAL




APENDICE F

Ficha para analise Economico-Financeira e Zootécnica

86

DADOS ECONOMICOS

Indicadores economico-financeiros Jan. | Fev. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Média
Custo desembolsavel por litro RS/Lt
Custo total (CT) RS/Lt
Lucratividade Bruta (LB) %
Lucratividade Liquida (LL) %
Rentabilidade s/ o patrimoénio %
Ponto de equilibrio contébil Lt/Més
Ponto de equilibrio econdmico Lt/Més
Ponto de equilibrio econémico RS$/Més
Ponto de equilibrio financeiro Lt/Més
DADOS ZOOTECNICOS
Indicador Unidade Jan. | Fev. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. |Média
Vacas em lactacdo %
Duracio da lactagao (DL) Dias
Intervalo entre partos (IP) Dias
Idade ao primeiro parto (IPP) Meses
Produgdo por vaca / ano (PLVA) Lt/vaca/ano
Produtividade por vaca lactante Lt/vaca/dia
Produc@o por Kg de ragéo Lt/Kg
Relagdo Lt/vaca/dia e Lt/Kg %
Produtividade da terra Lt/ha
Taxa de ocupagdo do pasto UA/ha




ANEXO 1

Ficha para controle da pastagem existente e calculo da reserva de silagem.

Potreiro 1 0
Potreiro melhorado 2,5 2,5
Pastagem Perene de Verao 4 0
Pastagem consorciada (perene de verdo + an. de inverno 4 3
Capim elefante pastejo 8 0
Capim elefante corte 15 0
Pastagem anual de verao (milheto, sorgo,...) 3 0
Pastagem perene de inverno (trevo, festuca,...) 0 2,5
Pastagem anual de inverno (aveia, azevém,...) 0 3
Cana de agucar 0 20

Capacidade de supore 00 | o0

Silagem para ajuste da capacidade de suporte
(toneladas)

Silagem calculada como reserva forrageira toneladas

Fonte: Epagri — Empresa de pesquisa agropecuaria e extensao rural de Santa Catarina.



ANEXO 2

Ficha para intervalo entre parto (IP) e idade do primeiro parto (IPP)

Proprietario: Propriedade:

Vaca Parto* Parto IP Parto 1P Parto 1P

(Nome ou ntimero) D/M/A D/M/A Dias D/M/A Dias D/M/A Dias

[S—

O| 0| | O | K|l W N

[a—
(=]

[u—
[u—

[a—
\S]

[a—
(98]

[a—
EAN

15

Fonte: Costa (2005).



