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RESUMO

O objetivo deste estudo € testar a aplicabilidade do método de custeio UEP (Unidade de
Esfor¢co de Producdo), analisando as suas vantagens e desvantagens, na RQ Industria e
Comércio de Confecgdes Ltda. A empresa atua no ramo téxtil, localizada na regidao oeste do
estado de Santa Catarina. A pesquisa € de natureza quantitativa, se caracterizando como
estudo de caso quanto aos seus procedimentos técnicos. A coleta de dados se deu por meio de
entrevistas semiestruturadas e dados documentais dos controles internos da empresa. No que
tange as fontes de informacdes, a pesquisa € caracterizada como documental. Pode se inferir
que o método de custeio UEP ¢ aplicdvel a empresa e que o método tem potencial de gerar
informacdes mais acuradas sobre os custos de produgdo. Apesar de possuir algumas
desvantagens e dificuldades de implementacdo, ndo foram detectados fatos que possam
impedir a aplicacio do método na empresa. Como limitacio do estudo apresenta-se a
aplicacdo do método a apenas um grupo de produtos da organizacdo, o que exigiu o uso de
rateios para alguns custos, restringindo as informacgdes de custos geradas neste estudo.

Palavras-chave: UEP. Gestdo de custos. Tomada de decis@o. Unifica¢do da producao.
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1 INTRODUCAO

No cendrio competitivo que as organizacdes t€ém vivenciado, no qual o mercado
consumidor € exigente e muito dinamico, as organiza¢des necessitam de uma gestdo cada vez
mais consciente dos seus custos, dentre outros objetivos, os quais formam a sua estratégia. As
empresas acima de tudo necessitam estar com suas areas integradas e interligadas, e partindo
desse pressuposto, o setor de custos em especifico € essencial na disponibilizacdo de
relatdrios entre outros documentos cada vez mais necessarios para a tomada de decisdo, seja
ela na dire¢ao, no marketing, no setor de compras, no setor de operagdes, no setor de vendas
bem como nas demais dreas funcionais da organizacao.

Diversos estudos ressaltam a importincia da 4rea de custos para o sucesso das
organizacdes nas suas atividades fim. O “custo de produ¢do” quanto mais préximo da sua
realidade faz com que a empresa leve vantagem perante outras organizacdes que encontram
dificuldades nessa apuragdo, pois, a partir deste sdo definidos, precos de venda, estratégias de
vendas, planejamento de producdo, decisdes essas que definem o rumo da empresa para os
proximos meses, anos e assim sucessivamente. Além da busca por informagdes realistas do
processo produtivo, as empresas partem desses dados para efetivar possiveis diminuicdes dos
seus custos, podendo tornar seu sistema de producdo mais eficiente e altamente produtivo,
independentemente do ramo em que atue. Nessa visdo a drea de custos mesmo ndo sendo
geradora de receita, auxilia diretamente os outros setores que a geram.

Tendo em vista a preocupagdo de se manter sempre a frente dos concorrentes, nao
apenas no ramo de confec¢des, mas nos diversos setores em geral, a organizagdo a ser
estudada atualmente faz uso do método de custeio por Absor¢do que, segundo Martins (2010),
consiste na apropriacdo de todos os custos de producdo aos bens fabricados.

O presente estudo apresenta uma proposta de aplicacio do método de custeio por
unidade de esforco de producdo (UEP). Uma das dificuldades apresentadas na organizagao
atualmente € conhecer a real entrega e a capacidade produtiva de cada setor. Com o método
de custeio por absor¢do a acurdcia dos dados é comprometida, o fato de que alguns custos s@o
rateados por todos os produtos.

A aplicacdo do método de custeio UEP, traz consigo a facilidade de se medir o custo
com rapidez e eficiéncia, além disso, analisar dia apds dia a eficiéncia de cada setor e
podendo ainda propiciar informacdes para se redefinir as estratégias de producao.

No que diz respeito a alocacdo dos custos de maneira mais acurada, parte-se do

pressuposto de que dividir a inddstria em postos operativos e calcular os esforcos dispendidos
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em cada produto através do seu tempo de passagem por esses postos é considerada uma
maneira mais correta de tratar os custos, além disso, pode-se dizer que o método “baseia-se na
unificacdo da producdo para simplificar o processo de controle e gestdo. A mensuracdo do
desempenho € feita por meio de custos e medidas fisicas de eficiéncia e produtividade”
(BORNIA, 2010).

Ainda, no que tange ao método, segundo Bornia (2010), a unificagdo da producao
parte do conceito tedrico de esforco de produgcdo, no qual os esforcos de produgdo
representam todo o esfor¢co dispendido para se transformar matéria prima em produtos
acabados da empresa. Dessa forma, o trabalho da mao de obra, seja ela direta ou indireta, a
energia elétrica utilizada para mover as mdaquinas e iluminar o ambiente, os materiais de
consumo necessarios para por em funcionamento a fabrica, a manuten¢do do equipamento, o
controle de qualidade, o trabalho intelectual de planejar a producdo, enfim, tudo que estd
relacionado com a produgdo da empresa de maneira direta ou indireta, gera esforcos de

producdo.
1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Problema

Como aplicar o custeio das UEPs a RQ Industria e Comércio de Confecgdes Ltda?

1.1.2 Objetivo Geral

Aplica o custeio das Unidades de Esforco de Producdo (UEP) na RQ Indistria e

Comércio de Confeccdes Ltda em Sdo Carlos-SC.

1.1.2.1 Objetivos Especificos

e Desenvolver um roteiro de aplicacio do método de custeio UEP para a RQ
Indistria e Comércio de Confeccdes Ltda.

® Analisar as vantagens e desvantagens do custeio UEP na perspectiva da empresa.

1.1.3 Justificativa

A industria téxtil brasileira além de sofrer com a concorréncia das empresas nacionais
tem ainda que lutar com algumas organizagdes internacionais, portanto, existe a necessidade
de se utilizar estratégias onde se consigam manter o nivel de rentabilidade e produtividade

N

organizacional. No que se refere a industria téxtil para a economia do estado de Santa
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Catarina ela representa 17,74% da economia do estado (FIESC, 2014), visualizando assim a
importancia do setor para o desenvolvimento catarinense.

A RQ atua no ramo téxtil desde o ano de 1990, e emprega cerca de 600 colaboradores
em quatro municipios diferentes, Sdo Carlos, Aguas de Chapecd, Planalto Alegre e Saltinho,
todos localizados no oeste catarinense. Dentre esses quatro municipios a RQ tém atualmente
seis unidades produtivas.

A necessidade de melhorar constantemente a gestdo organizacional € uma obrigacdo
da empresa, para que acompanhe os seus concorrentes, € também para que consiga se manter
no mercado, gerando emprego e renda na regido onde atua. A necessidade de ser cada vez
mais eficiente € visivel, melhorar processos, diminuir desperdicios, enfim, estar alinhado com
o que se acredita ser necessario para a evolucao e crescimento constantes no setor.

Tendo em vista a incerteza na tomada de decis@o e a concorréncia acirrada no ramo
textil, ndo sé no estado de Santa Catarina, mas no Brasil, o presente estudo buscou uma das
varidveis cruciais na alavancagem das empresas, denominada, custos de producdo, mais
especificamente, os custos de transformagdo. O estudo e a prética dos diferentes métodos de
custeio referem-se as vdrias alternativas possiveis de tomada de decisdo, e, além disso, sobre
quais elementos de custos devem ou ndo ser considerados na mensuragdo dos custos dos
produtos da empresa. Segundo Martins e Rocha (2010) conhecer e entender as alternativas de
se calcular os custos dos produtos proporciona aos gestores, identificar em certas
circunstancias, aquele que melhor atende a sua necessidade de informagdo para a tomada de
tal decisdao. Além disso, abre-se também viés para a andlise da capacidade produtiva de cada
setor da organizacdo e a partir disto podendo até serem minimizados os erros em futuras

analises e/ou tomadas de decisoes.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesse capitulo € apresentada a revis@o da literatura que contém o0s principais conceitos
de autores relacionados ao tema deste estudo. O presente capitulo traz trés subcapitulos nos
quais se apresenta uma breve revisiao sobre a evolucao da contabilidade e da contabilidade de
custos bem como os principais conceitos relacionados aos elementos de custos e ainda os

conceitos relacionados aos métodos de custeio abordados no presente estudo.

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade é uma ciéncia que evolui juntamente com a civilizagdo, existem
evidéncias que demonstram o uso dessa ciéncia desde os tempos mais antigos. Segundo
Schnorr et al (2008), a contabilidade € uma das ci€ncias mais antigas, surgiu da necessidade
de controlar o patrimdnio, passando por vdrias etapas da histéria, desde a parte primitiva onde
se evidenciavam lancamentos contdbeis em grutas de pedras. A contabilidade da maneira
como € conhecida foi fundamentada pelo frade italiano Lucca Paccioli, que identificou a
importancia e a necessidade de se padronizar os processos administrativos, feito entdo pelo
método das partidas dobradas.

Ainda no que diz respeito as origens da contabilidade, segundo Hansen e Mowen
(2001), as primeiras raizes da contabilidade se estendem na histéria do ser humano. As
primeiras ferramentas foram criadas a cerca de 5.000 a 10.000 anos atrds, inclui-se pedras
com pontinhos vermelhos e pequenos pacotes de lama ressecada com escrita cuneiforme do
lado externo. Os antropdlogos acreditam que as primeiras tentativas de escrita foram para
efetuar o acompanhamento e desenvolvimento de ativos, e que a inspiragdo da escrita
cuneiforme foi a necessidade de técnicas contdbeis. As pedras eram simbolos utilizados pelos
fazendeiros pré-histdricos para efetuar a contagem e manter o controle e registro dos seus
bens.

Os registros das operacdes comerciais, industriais e publicas obtiveram uma
sistematizacdo mais ampla somente na Idade Média, quando se oficializou o surgimento da
prética de sistematizagdo por correlagio de causa e efeito (SA, 2008).

Iudicibus e Marion (2002) citam o desenvolvimento da Contabilidade como muito
lento ao longo dos séculos. Descrevem a primeira etapa de fase empirica da Contabilidade,
durante a qual utilizavam-se desenhos, figuras e imagens para a identificacdo do patrimonio.

A contabilidade como ciéncia propriamente dita, chegou apenas no inicio do século XIX.
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Para a apuracdo do resultado do exercicio e o levantamento do balango final conforme
Martins (2010) bastava fazer levantamento dos estoques em termos fisicos. O cdlculo era
basicamente pela diferenca nos estoques, ou seja, computava-se o que possuia no inicio do
periodo, adicionava-se as compras do mesmo periodo e por fim se fazia a compara¢do com o
que ainda restava de estoque final, dessa forma apurava entdo o custo das mercadorias
vendidas. A partir do confrontamento desse montante com as receitas liquidas obtidas na
venda das mercadorias, chegava-se ao lucro bruto do exercicio.

Até a Revolucao Industrial segundo Martins (2010), a contabilidade de custos nao
contava com um papel expressivo nas empresas, em virtude de a grande maioria ser
caracterizada por produgdo artesanal e comércios, e por conta disso a preocupagdo com
informacdes de custos ainda ndo era tdo necessaria como ferramenta essencial para a gestao.
Ainda de acordo com Martins (2010), a partir da revolugdo industrial o processo produtivo se
tornou mais complexo, devido ao fato das mesmas contemplarem mais processos para
fabricacdo dos produtos ofertados aos consumidores, com isso um sistema contdbil mais
apurado tornou-se necessario. Descobriu-se a necessidade de ter um controle melhor, podendo
assim se atribuir valores para os estoques dos produtos industrializados. Deste modo, o custo
dos produtos vendidos deixou de ser conhecido e o procedimento necessario para determinar
esses valores deu origem a contabilidade de custos, a qual foi utilizada por muitos anos
apenas com o objetivo de valorizar os estoques e apurar os resultados dos exercicios.

Com o decorrer dos anos, a contabilidade de custos passou a tomar rumos diferentes
do seu papel inicial, com essa evolucdo passou a gerar nao sO informagdes bdsicas, mas
também informacdes e relatdrios para outros fins da organizacdo, dentre eles o planejamento,
sendo este em qualquer ambito da instituicdo, e ainda claro, as informacdes necessdrias para a
tomada de decisdo (MARTINS, 2010).

A utilizacao dos dados gerados pela contabilidade de custos dd-se também a outras areas
de uma organizacdo, como a prépria drea da contabilidade societdria ou financeira, voltada
para a elaboracdo e divulgacdo das demonstracdes contdbeis para os usudrios externos da
organizacdo. Nesse ambito, € da contabilidade de custos a responsabilidade da mensuracdo do
custo dos insumos, sejam os recursos humanos ou tecnolégicos, e dos produtos, sejam eles
bens tangiveis ou intangiveis (LEONE e LEONE, 2010).

O desenvolvimento da contabilidade deu-se pelas necessidades das empresas em todos os
setores que elas compdem, bem como dos fornecedores ou clientes que necessitam que a
organizacdo se atualize. Nesse sentido, a contabilidade passou a gerar relatérios mais

dindmicos e reais dos acontecimentos e/ou fatos da organizacao, e com isso auxiliou a assumir
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uma maior competitividade perante o mundo concorrencial a sua volta. Dentre os varios
vieses dessa competicio, um dos mais importantes meios para essa competitividade ¢é

conhecer de fato o custo dos seus produtos, campo este que € melhor desmistificado pela

contabilidade de custos (MARTINS, 2010).

2.1.1 Classificacao dos Custos

A classificagao dos custos se deve as suas caracteristicas distintas, dessa maneira torna-se
necessdrio classifica-los em diretos e indiretos, visto que alguns sdo identificados facilmente
nos produtos e outros ndo. A outra classificacdo se refere a relacdo dos custos quando o
volume de produ¢do aumenta ou diminui, sendo classificados em fixos ou varidveis conforme

a Figura 1.

Figura 1 — Classificag@o dos custos

Relacdo com o objeto de custo

Custos diretos Custos indiretos

* Matenais diretos
*Mio de Obra Direta —
MOD (na maiona dos

casos)
Custos variaveis

Padriode
comportamento
dos custos

*Mio de obra indireta —
MOI (salario do supervisor
de produgio)
*MOD (nos casos que a
Custos fixos fungio esti atrelada a
operagio de maquinas)
*MOD (no «caso de
periodos muito curtos)

Fonte: Baseado em Horngren, Datar e Rajan- (2012, p. 34).

Observa-se que o mesmo elemento de custo pode possuir ambas as classificacoes.

2.1.1.1 Classificag@o dos custos segundo o seu comportamento

z

A determinacdo de custo varidvel, conforme citado por Oliveira (2000), ¢é
caracterizada pela variacdo do custo em relacdo do volume de produgdo de um periodo. Esse

custo sofre alteracdo diretamente em funcio da atividade da empresa e estd ligado diretamente
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ao produto, pois, quanto maior a produ¢do da empresa, maior serd o seu custo varidvel. Para
Martins (2010), o valor global de consumo dos materiais diretos por periodo depende
diretamente do volume de produgdo, logo, materiais diretos sdo custos varidveis.
Considerando somente o custo varidvel, ndo se tem nada mais do que o valor total do custo do
periodo dividido pelo total produzido, o que s6 ocorre quando de fato a atividade € realizada.

Os custos fixos, segundo Leone e Leone (2010), sdo aqueles que oneram a empresa
independentemente do nivel de atividade, como o nome ja diz, ndo variam proporcionalmente
ao volume produzido no periodo. Essa classificacdo pode também ser denominada por custo
de estrutura, tendo em vista que para se manter um nivel desejado de atividades é preciso
manter uma estrutura bdsica para a atividade fim. Porém, este volume, estd relacionado a uma
determinada capacidade produtiva. Conforme Martins (2010), o aluguel da fébrica de certo
més é de determinado valor, independentemente do aumento ou diminuicdo da producdo
dentro daquele més, por isso o aluguel é caracterizado como custo fixo. Sendo assim, uma
producdo em grande escala na capacidade instalada reduz o custo fixo, pois 0o volume diluird
os custos fixos gerando uma maior lucratividade, como também uma producdo contrdria,
acarretard no aumento do custo fixo de determinado periodo.

A classificagc@o dos custos como fixos ou varidveis, permite analisar e prever o volume
necessario de receita em um periodo, para que possa ser sustentado o nivel de atividade
planejado. A mudanca nas matrizes produtivas ao longo do tempo fez com que a proporcao da
parcela dos custos fixos aumentasse em relagao aos custos varidveis (CLEMENTE e SOUZA,
2011).

Em virtude da complexidade dos processos e dos multiplos produtos fabricados em
uma mesma empresa, os custos fixos devem ser identificados ainda na fase de projeto. Essa
informacao, juntamente com as restricoes de demanda e de insumos, subsidiam as discussoes
em torno da estratégia que a empresa ird tomar (CLEMENTE e SOUZA, 2011).

Além dessa classificacdo, pode-se ainda citar os custos semifixos ou semivaridveis
que, conforme Fadanelli (2007) podem ser considerados fixos até certo patamar, € ao
ultrapassarem este ponto passam a se comportar como varidveis, como € o caso de algumas
tarifas publicas, como a de energia elétrica, onde a parte fixa é a parte contratada e a parte

variavel € o consumo efetivo (MARTINS, 2010).

2.1.1.2 Classificacao dos custos segundo a facilidade de alocagao

Segundo Bornia (2010), a classificacdo pela facilidade de alocagdo é importante na

tomada de decisdes, composta basicamente pela separacdo dos custos diretos e indiretos,
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classificados de acordo com a facilidade na identificacdo, em relacdo ao produto, processo,
centro de trabalho ou qualquer outro objeto de custo.

Quantos aos custos diretos, segundo Viceconti e Neves (2001), sdo os que podem e
devem ser alocados diretamente ao produto e/ou com as unidades de alocacdo. Estes custos
sdo apropriados com base em medidas de consumo e que normalmente variam conforme o
volume de produc¢do do periodo. Podem ser citados como exemplos, a matéria-prima, a mao
de obra direta e o préprio material de embalagem.

Ja os custos indiretos, conforme Leone e Leone (2010), sdo aqueles que necessitam de
critérios de rateios para a alocagdo aos produtos, pois, ndo estdo ligados diretamente ao
produto ou servico em si, € a maioria ndo pode ser facilmente atribuido as unidades fisicas..
Para Martins (2010) a alocacgao € efetuada por meio de estimativas e nao por medidas diretas,
ou seja, por critérios de rateio. Exigem este tratamento pela dificuldade de medi¢do, ou
também, pela irrelevancia no contexto geral. Nesses casos fica a critério da empresa a
rigorosidade da informacao. Dentro dos custos indiretos podem ser citados elementos como,

por exemplo, aluguéis, a prépria depreciacio, saldrios de supervisores e gestores, entre outros.

2.1.1.3 Classificacdo considerando a capacidade de controle

Quanto a capacidade de controle, citam-se os custos controldveis e os nao
controldveis. No que se refere aos custos controldveis Galloro e Associados (1992) frisam que
o item de custo pode ser controlado por alguém, ou algum setor dentro da organizacao. Esses
custos podem ser previstos, realizados e organizados pelo responsdvel da unidade. Por outro
lado, os custos ndo controldveis seriam aqueles que fogem do controle do responséavel pelo
departamento e/ou setor. Nesse sentido Hansen e Mowen (2001) definem os custos
controldveis como aqueles que os gestores podem de alguma maneira influenciar.

Os custos controldveis s@o quase sempre Os custos varidveis, ou seja, custos
gerenciados por um departamento ou gerente do préprio. Os gastos com materiais podem ser
um exemplo, sdo totalmente influencidveis pelo diretor do departamento ou por quem decide
compra-los ou ndo, a questdo € que esse custo pode ser controlado por alguém. Conforme
Tudicibus (1993), os custos controldveis sdo aqueles influenciados por um supervisor dentro
de um periodo de tempo.

Ja os custos ndo controldveis segundo Osiro (2001) sdo geralmente os custos fixos,
esses em que o gerente do departamento ndo consegue controlar no curto prazo. Por exemplo,
a depreciacdo de uma maquina é um custo que nao tem como ser controlado pois, geralmente,

nao varia pelo volume de producio do periodo. Sendo assim, pode-se considerar que os custos
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ndo controldveis sdo irrelevantes nas decisdes de curto prazo, porém, podem ser considerados
em decisdes de longo prazo.

Todos esses custos possuem ainda critérios para serem alocados aos produtos, métodos
chamados de custeio, sendo definidos a partir da visao e a necessidade de cada organizacdo no

ambito de trabalho.

2.1.1.4 Custos de transformagao

Os custos de transformacgdo s@o os custos necessdrios para transformar a matéria-prima
e os materiais no produto final. Assim, incluem os do processo de producdo, exceto matéria-
prima, produtos adquiridos prontos como pecas e partes. Esses custos representam em valores
monetdrios o esforco da organizacdo para elaboracdo de um produto, quanto empenho
necessitou para estar acabado, e deixa-lo pronto para a venda. Além de esforco direto, podem
ser mencionados os custos indiretos de fabricacio também como participantes dessa
categoria, pois, por mais indireto que seja, realizou-se esfor¢co para o desenvolvimento do
produto e ou planejamento, como por exemplo, o controle de qualidade. O mesmo se faz
necessario no processo para que o produto possa ter condi¢cdes de venda e que siga padrdes de

mercado, ou da prépria organizacdo (MARTINS, 2010).

2.2 ELEMENTOS DE CUSTOS

Os elementos de custos sdo insumos utilizados para a fabricacdo dos itens do mix de
produtos da empresa. Esses elementos tém relacio com o produto, no presente estudo sao
compostos por: matéria-prima, mao de obra direta, mao de obra indireta € os custos indiretos

de fabricacdo, esse que € contemplado pelo aglomerado de elementos de custos.
2.2.1 Matéria-Prima (MP)

O custo de matéria-prima € um custo direto de fabricacdo. Parte-se do pressuposto de
que ela serd consumida conforme a producio do bem, e ainda ao final da producdo do item
estard alocada na composicdo do produto, o que significa que sem producdo nao ha consumo
da matéria-prima, e por consequéncia nao haverd custo. De acordo com Bornia (2010), os
custos da matéria-prima relacionam-se aos principais materiais da composi¢do do produto que
podem ser convenientemente separados em unidades fisicas especificas. Contudo, existem

materiais diretamente ligados aos produtos que nao sdo tratados como matéria-prima, esses
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materiais sdo classificados como materiais de consumo e sdo analisados de forma

simplificada.
2.2.2 Mao de Obra Direta (MOD)

A mao de obra direta, assim como a matéria-prima, pode ser considerada fator
predominante na producdo de um artigo. Como o préprio nome descreve, a MOD deve ser
diretamente alocada ao produto. Refere-se ao pessoal do chdo de fabrica, quem realmente
produz o bem ou servico. Conforme Bornia (2010), os custos da mao de obra direta estdo
diretamente relacionados com os trabalhadores na atividade da confeccao dos produtos, isto €,
representam o saldrio dos operdrios envolvidos diretamente com a produgdo, ji os

funciondrios ndo envolvidos com a fabricac¢do representam a mao de obra indireta.

2.2.3 Mao de Obra Indireta (MOI)

A mao de obra indireta € composta pelos gastos relacionados ao pessoal da industria,
cujo trabalho € direcionado a produg¢do, porém nao ligado diretamente ao produto em si, € sim
na maioria das vezes, ligado ao controle e gestdo do mesmo. Conforme Martins (2010) a mao
de obra indireta pode também ser caracterizada pela dificuldade na sua alocagao ao produto,
mais especificamente na identificacio da relacdo da mado de obra e o produto fabricado. Ainda
na mdo de obra indireta podem ser citados exemplos como, saldrios de supervisores,
mecanicos entre outros, que com sua contribui¢do e servigo auxiliam de alguma forma a
producdo.

Quanto a diferenciacdo da mao de obra indireta e a direta, caracteriza-se, inicialmente,
pelo fato de a MOD ser alocada ao produto de maneira concreta, sem rateios, 0 que permite a
identificacdo clara do custo em relagdo ao produto. Ja a MOI, que em tese estd ligada a varios
itens produzidos na empresa, pode ser vista como abstrata, tendo a necessidade de efetuar
rateios estimados pela propria contabilidade e por vezes arbitrdrios e um tanto quanto

subjetivos.
2.2.4 Custos Indiretos de Fabricacao (CIF)

O custo indireto de fabricacdo refere-se a um agrupamento de diversos elementos de
custos, 0s quais em sua grande maioria t€ém como caracteristica a dificuldade na alocagdo. Sao
aqueles que ndo sdo conhecidos ao final da producao de um produto, mas sim ao final de um

periodo (més, por exemplo). Composto por custos que nio estdo necessariamente ligados a
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producdo do bem, mas sim na organizacdo daquela producdo, por exemplo, o setor de
Planejamento e Controle de Producao (PCP), é que gere toda a producdo, indiferente do
produto, logo ela por alguma forma de rateio deve ser alocada a produgao dos referidos itens.
Ainda segundo Bornia (2010), esses custos sdo todos os demais custos de producdo, bem
como, materiais de consumo, mdo de obra indireta, depreciacdo, energia elétrica, telefone,
dgua, etc. Os atuais modelos produtivos fazem com que os custos indiretos sejam
representativos na produgdo, ao passo que a MOD, por exemplo, tem se tornado menos
importante, isso aliado ao fato de que a andlise dos CIF € mais complexa do que os custos

diretamente ligados a produ¢do do bem ou servigo.

2.3 METODOS DE CUSTEIO

Os métodos de custeio sdo importantes ferramentas no que tange a geracdo de
informagdes para a tomada de decisdo. Isso evidéncia a importancia de se fazer o uso de
métodos de custeio compativeis com o objetivo e as caracteristicas das organizacoes.
Pompermayer e Lima (2002) frisam que quanto mais intensa a concorréncia a que estiver
submetida uma empresa, mais importante serd ter um método de custeio que permita conhecer
seus custos e, a partir dai, encontrar uma op¢ao vantajosa frente aos concorrentes e de acordo

com a sua estratégia.

2.3.1 Custeio Variavel ou Direto

O custeio varidvel de acordo com Viceconti e Neves (2001) consideram em sua
amplitude apenas custos com variabilidade em func¢do da produ¢do do periodo, logo, os custos
fixos deste respectivo periodo sdo desconsiderados, custos estes também outrora denominados
por custos de estrutura. Esse método confronta e traz a tona a real capacidade de uso dos
custos fixos, se realmente a capacidade instalada € a ideal, buscando assim abrir o viés para a
otimizac¢do do uso da estrutura organizacional instalada.

Parte-se do pressuposto de que os custos da producdo sdo, em geral, apurados més a
més e que os gastos no periodo realizados sao imputados aos custos devem ser efetivamente
registrados contabilmente, além disso, esse sistema tem a dependéncia de um sistema contébil
em forma de plano de contas, que separe em um estagio superior os registros dos custos fixos
e variaveis de producido (CREPALDI, 2010).

A partir da ideia de alocar apenas os custos em funcdo da producdo da organizacdo,
Bornia (2010), visualiza esse modelo de custeio comparando a empresa com uma maquina

que para funcionar no periodo considerado, necessita cobrir os custos fixos
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independentemente do que for produzido. Logo, a institui¢do tomard decisdes em virtude da
quantidade de produgdo, objetivando tirar o mdximo de proveito possivel.

No que diz respeito aos efeitos legais da contabilidade, segundo Martins (2010) esse
método nao atende aos principios contdbeis de regime de competéncia e confrontacdao das
receitas e despesas, logo ndo € aceito pelas autoridades fiscais, limitando-o apenas para efeitos
internos da empresa, tornando-se assim um apoio para a contabilidade gerencial na tomada de
decisdo.

Entretanto, a aplicabilidade para fins gerenciais € de suma importancia, pois, a partir
do custeio varidvel pode-se, segundo Leone (2000), destacar a margem de contribuicdo de
determinado produto, identificando fatores como a quantidade de unidades dos produtos que
devem ser vendidas para a viabilizacio do mesmo, ou ainda, gerar informacdes como o
destacamento do custo fixo gerado sem relagdo ao processo fabril. Em suas vantagens pode
ser citada a inexisténcia de rateios, por vezes confusos € que ndo retratam o real

acontecimento dentro da organizagdo, como também o ponto de equilibrio.
2.3.2 Custeio por Absorciao

O método dos centros de custos, método das secdes homogéneas, ou ainda
denominado por método de custeio por Absor¢do segundo Bornia (2010), teve sua origem na
Europa durante o século XX, teve como base os estudos do instituto RKW (Reichskuratorium
fiir Wirtschaftlichtkeit). A rigor, o termo BAB (Betriebsabrechnungsbogen) é o mais correto
para se tratar ao método de custeio por Absorcdo. Perez Jr., Oliveira e Costa (2001) em
consonancia com Martins (2010), entendem que o método trata de todos os custos envolvidos
na producdo, ou seja, todo e qualquer gasto envolvido nos esfor¢cos necessarios durante o
processo de producdo. Consiste na alocacdo dos custos indiretos, dessa maneira, a apropriagao
do mesmo difere-se do custeio varidvel apenas no que diz respeito ao tratamento dos custos
fixos. Além disso, a aplicacdo dos principios fundamentais da contabilidade, mais
especificamente o principio da competéncia também fazem parte da base criadora desse
método.

Dentre os varios métodos de alocacdo de custos, o método de custeio por absorcdo,
“[...] € o método de custeio que consiste em atribuir aos produtos fabricados todos os custos
de producgdo, quer de forma direta ou indireta (rateios). Assim todos os custos, fixos ou
varidveis, sdo absorvidos pelos produtos” (MEGLIORINI, 2001). Nesse sentido, possibilita
conhecer os custos do ciclo operacional, ou seja, da producdo em sua totalidade, porém as

despesas somente no momento da venda.
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Segundo Martins (2010), esse € o género de custeio que atribui custos indiretos e fixos
aos produtos. Dentro desse método, uma das suas espécies denomina-se Custeio Pleno, pelo
qual também sdo atribuidas as despesas fixas de administracdo de vendas aos produtos. E
denominado Custeio por Absor¢cdo porque, sob sua visdo, os bens e servicos produzidos
devem absorver custos varidveis, também os fixos, e até os gastos da administracdo em geral.
Logo, todo e qualquer método de custeio que atribui custos fixos aos produtos pertencem ao
género denominado Custeio por Absorcdo. Dentro desse género, existem outras trés espécies:
Custeio por Absorcdo Parcial, Custeio por Absorcdo Parcial Modificado e Custeio por
Absorc¢ao Integral ou Pleno, conforme o descrito a seguir.

No custeio por absor¢do parcial se alocam aos produtos apenas os custos fixos e
varidveis. Caracteriza-se parcial pelo fato de ndo alocar as despesas da administracdo como
acontece no custeio por absorcao integral. No parcial, ainda, sdo debitadas todas as despesas
do resultado do periodo em que ocorrem, partindo do pressuposto do principio da
competéncia (MARTINS, 2010).

Quanto ao custeio por absorc¢ao parcial modificado, alocam-se aos produtos os custos
varidveis e os fixos operacionais, ja4 os custos fixos estruturais e as despesas sdo levados
diretamente ao resultado do periodo em questdo, levando em consideragdo o principio da
competéncia. Diferenciado do custeio por absorcdo parcial pelo fato de nao levar aos produtos
os custos fixos estruturais, por isso leva o nome de modificado (MARTINS, 2010).

Ainda quanto aos métodos de custeio, existe o custeio pleno, ou também denominado
de custeio por absorc¢do integral, nele sdo considerados todos os custos de produgdo e ainda os
gastos fixos da administracdo e das vendas. Por incorporar aos produtos os gastos da
administracdo em geral e também os gastos fixos de vendas, esse custeio € denominado
integral, diferenciando-se do parcial que os trata como despesas do periodo (MARTINS,
2010).

A segregacdo dos custos de determinado periodo por meio do método de absorcao é
realizada através de centros de custos, sdo unidades ou até mesmo postos operativos, nos
quais os custos em geral sdo acumulados e apds o término de determinado periodo sdo
distribuidos aos produtos. Existem ainda, os centros de custos de apoio, ou também indiretos,
que se caracterizam por atividades de auxilio aos centros de custos diretamente ligados a
producdo do bem, como é o caso do PCP (Planejamento e Controle da Produgdo), CQ
(Controle de Qualidade) entre outros.

Os centros de custos devem partir da ideia de homogeneidade, para que ndo existam

distor¢cdes no valor do custo dos produtos. Significa que devem se constituir por recursos
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influenciados por um unico fator, o qual serd utilizado para a alocagdo do custo de
determinado centro ao produto ou a outros centros. Exemplos de fatores sdo horas de mao de
obra, horas de mdaquinas entre outros. Sendo assim, para cada centro de custo deve ser
identificada a base de rateio, para que o custo possa ser alocado aos produtos que nele
transitaram em determinado periodo.

O custeio por Absorcdo atualmente € utilizado em muitas empresas, o fato de ser
utilizado em grande volume no Brasil, da-se pela legalidade do método perante a legislagao
brasileira. Conforme Perez Jr., Oliveira e Costa (2001), para a visdo fiscal, os gastos da
empresa devem ser distribuidos em custos e despesas, devendo ser atribuidos todos os
custos aos produtos fabricados enquanto que as despesas devem ser levadas diretamente ao
resultado do periodo. Esse método caracterizado também por uma elevada quantidade de
rateios, cédlculos sob critérios pré-determinados, a exemplos da mao de obra direta, entre

outras formas de correlagdo.

2.3.3 Custeio por Unidade de Esforco de Produciao (UEP)

Segundo Bornia (2010), o método da unidade de esfor¢o de produgdao (UEP) surgiu na
Franca na época da Segunda Guerra Mundial, criado por um engenheiro francés chamado
Georges Perrin. Inicialmente o método era denominado GP, era utilizado para o célculo e a
alocacdo dos custos e controle da gestdo. Apds a guerra Perrin iniciou uma consultoria para
conseguir implantar o sistema, porém, apds a sua morte, a metodologia caiu no esquecimento
no pais de origem.

Anos depois, um discipulo de Perrin chamado Franz Allora modificou o método GP, e
trouxe a tona o método das UP’s, ou também conhecido como método das UEP’s. Trazido
para o Brasil em meados dos anos 60, o método visava basicamente a alocagdo dos custos do
chio de fabrica aos produtos produzidos, porém, praticamente nao foi aplicado até o final dos
anos 70, quando surgiu uma empresa de consultoria que baseava-se na aplicacdo deste
método, empresa estd que estd sediada na cidade de Blumenau, Santa Catarina. Porém foi no
ano de 1986, a partir do interesse de alguns pesquisadores da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), que o método foi mais divulgado e veio a ser estudado e em consequéncia
buscou-se aperfeicod-lo. Com isso passou a ser tese de mestrado e base de muitos trabalhos
académicos na regiao sul do Brasil e também no estado de Sdo Paulo, onde, além dos
trabalhos iniciou-se a efetiva implantacdo do método nas industrias (BORNIA, 2010).

Acredita-se ser muito importante o conceito do esfor¢o de producdo para a unificacio

da producao, no método UEP. O conceito representa o total de esforco despendido de maneira
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que possa ser transformada a matéria-prima em produtos acabados da empresa. Dessa forma,
a mao-de-obra direta e indireta, a energia utilizada pelas maquinas e a prépria iluminagdo do
ambiente de trabalho, os materiais de consumo, ou seja, aqueles aquém da estrutura do
produto, a manutencdo do equipamento, o controle de qualidade, o trabalho de planejamento e
controle de producao, enfim, tudo o que se relaciona direta e indiretamente com a produgdo da
empresa gera esfor¢o de producdo (LEONE, 2000).

No que diz respeito as atividades administrativas, comerciais, financeiras e as proprias
matérias-primas do processo produtivo, ndo estdo incluidas no cdlculo do custo de
transformac¢do. Logo, o método ndo faz uso destes custos e despesas para a unificacdo da

producdo, portanto, os mesmos ndo devem ser alocados (BORNIA, 2010).

2.3.3.1 Conceitos sobre a unificagdo da producdo através do método de custeio UEP

O método da UEP caracteriza-se pela unificacdo da producdo, e a partir deste
simplificar o processo de controle e gestao da unidade fabril. A criacdo de uma unidade de
medida homogénea para a diversificada produc¢do de uma inddstria € um dos fatores crucias e
que simplificam e muito o processo de geragdo dados e controle destes para o avanco da
organizacdo. Destaca-se que o método trabalha apenas com os custos de transformacao, sendo
assim, os custos de matéria-prima sao analisados de maneira separada (BORNIA, 2010).

Empresas compostas por processos produtivos complexos, e que podem variar de
maneira que existam diversos mix de produtos, e ainda, dentro desses mix varios processos
sendo executados dentro da linha de producdo, tem certa dificuldade quanto a alocagdo dos
custos indiretos aos seus produtos. Ja industrias que fabricam apenas um produto, o cdlculo e
a alocacdo de custos e o préoprio controle de desempenho podem ser bastante simples.
Contudo, voltando a realidade de uma multiprodutora, os produtos € os seus custos jd ndo
podem ser simplesmente somados, pois, passados por diferentes processos 0s mesmos
consomes diferentes tipos de esfor¢os durante essa producdo (BORNIA, 2010). Dessa
maneira, a forma e/ou metodologia encontrada pelo método da UEP, gira entorno da
simplificacdo do modelo de calculo da produ¢do de um periodo, partindo do pressuposto de
que existe uma unidade de medida comum a todos os produtos e/ou processos da industria
(BORNIA, 2010). Além dessa simplifica¢do, pode-se destacar a andlise de desempenho que
esse método pode fornecer ao gestor, o que pode ser de grande valia e diferenciacdo perante
aos outros métodos tradicionais (BORNIA, 2010).

Unificar a produgdo parte da ideia de que se unam todos os esfor¢os despendidos em

torno do produto de uma respectiva industria, assim somando esses esfor¢os se obteria o



28

esforco total em prol daquele produto e, logo, o custo total do mesmo (BORNIA, 2010).
Dentro desse esfor¢co pode ser destacado ndo sé o que € ligado diretamente a producio do
item, mas sim ao controle da producdo, a manuten¢do dos equipamentos, o controle de
qualidade e até o trabalho intelectual desenvolvido para o planejamento da producdo.
Mensurar esses esfor¢os pode parecer complicado no inicio, mas € necessdrio obter a relagdao
entre esses trabalhos realizados em volta da producdo e trazer a tona o quanto cada um se
debrucou sobre a sua atividade fim, assim desenvolve-se a medida denominada UEP

(BORNIA, 2010).

2.3.3.2 Principios fundamentais do método UEP

Podem ser destacados trés principios fundamentais dentro do método UEP sdo eles:
principio das estratificacdes, principio das relacdes constantes e o principio do valor
agregado. O principio das estratificagdes estabelece que a maior precisdo da relagdo entre os
itens de custo e a quantidade destes diretamente alocados aos seus postos operativos, maior
serd a precisdo nos resultados obtidos. Quanto aos custos indiretos que precisam de alocacao,
sdo utilizadas bases de rateio, o que pode tornar o resultado aproximado do real, até por vezes
incorreto, o que dessa maneira pode ndo demonstrar a real utilizagdo item ao custo do produto
(MOROZINI et al, 2006)

Segundo Bornia (1988), esse grau de exatiddo € extremamente dependente do grau de
diferenciacdo de cada nova estratificacdo no que diz respeito as precedentes, em compensagao
¢ fracamente dependente do volume de cada nova estratificacao.

No que diz respeito ao principio das relagdes constantes, o mesmo idealiza uma
constancia dos potenciais produtivos dos postos operativos ao longo do tempo, porém dessa
forma, os fatores do ambiente externo da empresa nao podem vir a interferir essa constancia,
principalmente aqueles que estdo ligados a conjuntura econdmica (MOROZINT et al, 2006).

Essa constancia é comprovada pela teoria e a pratica demonstrou isso, ao efetuarem-se
recalculos de revisdo depois de cinco anos ou mais, em vdrias organizagdes, que tiveram
véarias ampliacdes em locais, pessoas, e até mdquinas, demonstraram variagdes insignificantes
nas UEPs, confirmando dessa forma a sua constancia no tempo (ALLORA, 1985).

Ainda segundo Bornia (1988), um posto operativo rigorosamente definido possui um
potencial também definido e este ndo varia no tempo se as caracteristicas do posto nio se
alterarem. O potencial produtivo representa a capacidade do posto operativo de efetuar o

trabalho, e essa ndo € afetada por variacOes externas a empresa.
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Quanto ao valor agregado, Kraemer apud Souza e Diehl (1995) citam que a empresa é
analisada em funcdo do seu trabalho na transformagdo de matérias-primas em produtos
acabados, tendo em vista esse trabalho, devem ser analisados indicadores de lucratividade e
rentabilidade dos respectivos produtos, levando em consideragdo claro os trabalhos
efetivamente realizados sobre as matérias-primas, e assim esse esforco é alocado ao produto e
normalmente repassado no preco cobrado do cliente.

Esse principio entdo visualiza a fabrica como transformadora de matérias-primas em
produtos acabados, ou seja, o produto da fabrica é o trabalho que a mesma efetua sobre a
matéria-prima e ndo a propria MP em si, logo para isso, a fabrica divide-se em duas partes
totalmente diferentes: a fabrica e o setor administrativo (BORNIA, 1988).

A unificacdo da producdo s6 é possivel devido a estes principios podendo, dessa
forma, uma empresa que produz varios produtos ter o mesmo privilégio de uma empresa que
produz apenas um produto, no sentido de que se pode utilizar uma unidade de medida padrao
para todos os seus produtos, o que de certa forma pode auxiliar a gestdo ndo sé dos custos,

mas também do seu processo produtivo (KRAEMER apud SOUZA e DIEHL, 1995).

2.3.3.3 Etapas para a aplicagao do método UEP

O método das UEPs pode ser divido em duas etapas, as quais consistem em etapa da
implantacdo e etapa da operacionalizacdo. A primeira consiste em uma maior atengao e
esforcos na implementacdo do método das UEPs, a qual pode ter algumas dificuldades
inerentes ao teor altamente técnico que possui. Ainda nessa parte € efetuada a andlise da
estrutura produtiva da organizacao, que visa descrever 0s seus processos € 0s seus respectivos
produtos. Conforme Allora (1985), os calculos dos esforcos de producdo e a sua
transformacgdo em relagdes constantes, ou seja, as UEPs, pode ser considerado um trabalho
muito técnico e até especializado, o qual deve ser executado entdo por profissionais
competentes e experientes, caso contrario podem até haver erros e distorcdes nesses que
calculos que podem gerar efeitos negativos nos controles das empresas.

Por outro lado, a etapa da operacionalizacdo visa valorizar a prépria UEP, ou seja,
criar valor a essa que foi definida na fase anterior. Dessa forma, na primeira etapa €
encontrada a UEP, e na etapa da operacionalizacdo, o método visa valorizar a UEP e o préprio
valor da transformacdo de cada produto, cdlculo que é efetuado através da multiplicacdo do
valor da UEP pela quantidade correspondente a cada produto.

Segundo Bornia (2010), a implantagdo do método € considerada a parte que exige

mais esforco. No entanto, a operacionalizacdo é consideravelmente mais simples o que torna o
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método mais rapido e 4gil na geracdo de informacdes. A implantacdo em si divide-se em
cinco etapas bdsicas, primeiramente divide-se a fabrica em postos operativos, na sequéncia
determinam-se os foto-indices, apds essa determinagdo € definido o produto base, ainda
calculam-se os potenciais produtos e por fim determinam-se os equivalentes dos produtos.

Nessa etapa de implantacao sdo considerados e utilizados os custos técnicos, 0s quais
necessitam de um conhecimento técnico para a alocacdo dos mesmos. Allora e Allora (1995),
afirmam que esses custos tiveram sua origem na darea produtiva, de baixo para cima,
descrevem que nao sdo expressos em dinheiro, mas sim em unidades de medida constantes no
tempo, dessa forma, coloca-se a disposi¢cdo da drea técnico-produtiva um instrumento valioso
€ seguro para a orientacdo operacional e econdmica. A no¢do desses custos acontece devido
ao fato de existir uma concepg¢do diferente entre a maneira em que a contabilidade tradicional
considera as informacdes € a maneira como precisam ser tratadas no ambito produtivo no que
diz respeito a tomada de decisao.

Cabe salientar ainda que o método se embasa na ideia de levantar os dados de custos
referentes ao processo de fabricacdo, dados esses que devem refletir de forma correta as
operacdes que compdem O processo, ou seja, que sdo aplicadas aos produtos, devem ainda
trazer as origens dos custos verificados nestas atividades. Dessa maneira, ter o conhecimento
das operagdes de trabalho torna-se fundamental para a utilizacdo do referido sistema. Por fim,
devem-se combinar as informacdes recebidas pela contabilidade tradicional da organizagdo
com os aspectos técnicos do ambiente produtivo, tendo em vista que para a elaboragdo do

método a primeira fornece os valores referentes aos custos elencados nos postos operativos.

2.3.3.4 Etapas para a implantacdo do método UEP

N

A unificacdo da producdo estd totalmente ligada a noc¢do do préprio esforco de
producdo, segundo Bornia (1988), os esfor¢os de produgdo sdo de mesma natureza, ou seja,
constituem uma grandeza homogénea, indiferente do processo produtivo que a tenha gerado,
dessa forma, eles podem ser adicionados uns aos outros, e assim, tornando possivel unificar a
producdo. A mensuracdo dos esforcos e dos préprios potenciais produtivos pode ser
considerada bastante complicada pelo fato de o método fazer essa correlacdo entre os custos
de fabrica para encontrar o potencial produtivo e um esforco de produgio.

Uma vez determinada a unidade de medida comum, todas as demais operacdes da
fabrica serdo referenciadas a ela, sendo assim, os postos operativos serdo dimensionados em

UEP/unidade de capacidade, as producdes dos postos serdo calculadas em UEPs e os
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diferentes produtos da organizacdo segundo as UEPs necessdrias para a sua fabricagdo
(ALLORA, 1985).

De acordo com Bornia (2010), o foco central dos esfor¢os de produgdo da organizacao
sdao as atividades diretamente ligadas a fabricacdo do produto. Existem ainda os esforgos
auxiliares, esses que sdo repassados as atividades produtivas e logo depois aos produtos.
Mesmo com as diferentes caracteristicas especificas dos processos produtivos é necessario
que se utilize uma légica e uma metodologia comum para a implantacdo do método da
unidade de esforco de producdo, sendo necessdrio para tal é€xito obter inicialmente o
conhecimento da estrutura produtiva da organizagdo. Dessa forma, o processo de implantagcdo
deve seguir os cinco passos a seguir descritos.

Os passos do roteiro de implantacdo sdo compostos em cinco principais etapas, as
quais sdo: divisdo dos postos operativos; determinacdo do foto-indice dos postos operativos;
definicdo do produto-base; calculo dos potenciais produtivos; e, determinagdo dos
equivalentes dos produtos. Na Figura 2 estdo demonstrados os passos do roteiro de
implantacdo, os quais estdo posteriormente descritos, ao encontro disso, a Figura 2 deve
auxiliar o entendimento inicial desses passos e ainda destaca os pontos inicialmente citados

em sua respectiva ordem sequencial.



Figura 2 — Roteiro para a Implantagdo do método UEP
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Morgado (2003) traz um modelo de implantacdo do método das UEPs onde se deve

inicialmente buscar o conhecimento da estrutura produtiva e o proprio processo de producao

em si, e a partir dessa anélise da estrutura deve-se aplicar a metodologia que é fundamentada

em conceitos proprios.

Inicialmente faz-se a divisdo da fabrica em postos operativos, que se caracterizam

justamente pela ligagdo direta com os produtos, ou seja, o posto operativo é composto de

operacdes de transformagdo, que apresentam a caracteristica de serem semelhantes para todos

os produtos que pelo posto passarem, definindo assim o tempo de passagem de cada item no

respectivo processo (BORNIA, 2010). Cada um desses postos tem o seu potencial produtivo,

e dessa maneira repassa aos produtos a quantidade de esforco de producao gerada em virtude

:e
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daquela atividade, ou seja, um posto operativo com um funcionamento de uma hora tem o seu
potencial definido e medido em UEP/h, e o tempo que determinado item leva para passar em
no processo de um posto operativo identificard o esfor¢o de tempo que para ele foi destinado,
ou entdo, a quantidade de UEPs que ele consumiu para ser fabricado (BORNIA, 2010).

A partir da separacdo da industria em postos operativos, sdo definidos os indices de
custos, também conhecidos como foto-indices, esses que englobam todos os itens relevantes
do referido processo, formando-se assim o custo por hora daquele posto (BORNIA, 2010).
Diferentemente dos sistemas de custos usuais, no UEP sdo estimados os custos incorridos no
periodo de baixo para cima, quando nos métodos tradicionais parte-se de cima para baixo, ou
seja, do valor monetario distribuido a tal centro de custo e partir deste vai se diluindo ao
produto, ja na UEP € justamente ao contrdrio, inicia-se pela quantidade de cada insumo
empregado ao produto, informagdo essa gerada pela engenharia, e assim, consegue-se um
indice de custos para cada posto operativo que demonstra o real custo nele incorrido no
funcionamento efetivo do posto operativo (BORNIA, 2010).

Ainda de acordo com Bornia (2010), as relagdes existentes entre os indices sdo
utilizadas pelo método na estimativa entre os esfor¢os de producdo, mais especificamente,
entre os potenciais produtivos. Essas relagdes sdo constantes, pois considera-se que o posto
operativo nao se altera no tempo, a ndo ser que exista uma mudanca na fabrica. Portanto um
posto operativo com capacidade de gerar duas vezes mais trabalho do que outro hoje vai ter a
mesma capacidade em um periodo de tempo de dois anos, por exemplo.

O préximo passo do processo € a escolha do produto-base. Existem diferentes formas
de estabelecer qual o produto serd o produto-base, porém a mais simples e mais correta € a
escolha pelo produto que passe pelo maior nimero de postos operativos. No entanto, Bornia
(2010) afirma que o mesmo pode ser um produto real ou at€é mesmo um produto ficticio,
porém, deve representar a estrutura produtiva real da empresa. Sugere-se que se utilize o
tempo médio de passagem do produto pelos seus respectivos postos operativos. Esse produto
ainda vai ter a funcionalidade de amortecer as variagdes individuais dos potenciais produtivos.

Ap6s a determinagdo do produto-base, o passo seguinte € caracterizado pelo calculo
dos potenciais produtivos dos postos operativos, o qual indica quantas vezes o foto-custo do
produto-base cabe no foto-indice do posto operativo, ou seja, na divisdo dos foto-indices pelo
foto-custo-base (BORNIA, 2010).

As relagdes entre os potenciais produtivos teoricamente permanecem constantes no
tempo, desde que ndo se efetue uma alteracdo na estrutura produtiva da fabrica. Porém, como

sdo utilizadas relacdes entre custos hordrios para se estimarem essas relacdes, considera-se
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natural haver variacbes ao momento que tiverem alteragdes nos itens de custo. Essas
variacdes sdo dependentes da estrutura de custos da empresa e das modificagdes nos itens de
custo, logo, ndo serdo afetadas pela escolha do produto-base utilizado, esse que serve para
amortecer as variacdes individuais dos potenciais produtivos sem afetar as variagdes ocorridas
nas relacdes entre os potenciais dos postos (BORNIA, 2010).

Sendo assim, ja conhecida a capacidade de cada posto operativo de gerar esfor¢co de
producdo determinam-se os equivalentes dos produtos, onde cada produto que passar pelo
respectivo posto operativo absorverd uma determinada quantidade de esfor¢co de produgdo,
cujo somatorio serd o seu equivalente em UEP. Tornando esse procedimento como usual e
aplicando o mesmo a toda producdo da industria, t€ém-se todas as informacdes respectivas a

implantacdo do método (BORNIA, 2010).

2.3.3.5 Etapas para a operacionaliza¢do do método UEP

A operacionalizacdo do método UEP é considerada simples e rdpida. Inicia-se pela
mensuragao da producdo total do periodo em UEP, que se define a partir da multiplicagao dos
equivalentes em UEP dos produtos pela quantidade fisica dos respectivos produtos fabricados.
Depois dessa etapa é possivel calcular o valor monetario de uma UEP, resultado obtido a
partir da divisdo dos custos de transformacao totais do periodo pela producdo total daquele
periodo. Tendo em maos o valor monetario de cada UEP € possivel calcular o custo de
transformac¢do dos produtos, partindo da multiplicagdo do valor monetario de cada UEP pela
quantidade de UEPs utilizada em cada produto. Pode-se assim definir que esta fase do método
pode ser caracterizada como a parte em que sdo valoradas monetariamente as UEPs, e
consequentemente os custos de transformacdo (BORNIA, 20010).

Ainda no que se refere a etapa de operacionalizac¢do, na Figura 3 busca-se demonstrar

o processo descrito e as suas etapas.
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Figura 3 — Roteiro para a operacionaliza¢cdo do método UEP
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Fonte: Antunes Junior (1988, p. 75).

A unificacdo da producdo que se consegue através do método da UEP simplifica o
préprio célculo da quantidade produzida uma vez que toda a produgdo passa a ser traduzida
em uma unica unidade de medida, a UEP. Logo, o célculo do total produzido, ¢ o somatério
da multiplicac¢do das unidades produzidas pelas respectivas quantidades de UEP/unidade.

Segundo Bornia (2010), a mensuracdo do desempenho desse método vem da
possibilidade de se determinar a producdo da empresa, como se essa fosse monoprodutora. A
relagdo composta entre o esfor¢co para se produzir qualquer produto da organizacdo e o
esforco praticado sobre o produto base, sendo esse ficticio ou ndo, € que permite um
tratamento uniforme para todos, o que facilita a mensuragao da quantidade produzida.

Quanto ao custo total da producdo, segundo Bornia (2010), o mesmo ndo vem apenas
da soma dos custos de transformacgdo alocados os postos operativos. Além desse valor, €
preciso considerar os custos denominados custos de matéria-prima, os quais sdo utilizados
conforme a necessidade em cada produto. Esses custos sao denominados custos de estrutura
devido ao fato de terem a sua quantidade previamente conhecida para cada produto produzido
na organizagao.

Allora (1985) destaca o uso da UEP para a anélise de desempenho bom base em trés
parametros: nuimeros-indices de rendimento, eficiéncia e produtividade. Esses parametros
buscam responder aos seguintes questionamentos: A capacidade produtiva estd sendo
utilizado de forma correta? Economicamente, a producdo é vidvel? A tendéncia ao longo do

tempo € de melhora?
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Ainda no que se refere as medidas de desempenho, Bornia (2010) cita que o
conhecimento sobre a produ¢do da empresa faz possivel o0 acompanhamento da producao por
meio de medidas fisicas. O método gera trés indices: eficiéncia, eficdcia e produtividade
horéria.

Para o célculo do indice de eficiéncia, o qual representa o nivel de producio
alcancado, em compara¢do com a producdo que seria normalmente conseguida no periodo de

expediente, também denominada por capacidade tedrica (BORNIA, 2010).

Producao real

Eficiéncia: : — (1)
Capacidade teorica

O indice da eficdcia tem relacdo com a exceléncia do trabalho, pode ser calculado
relacionando-se a producdo obtida com a producdo que teoricamente deveria ser obtida no

periodo realmente trabalhado, ou seja, devem ser descontadas as paradas inesperadas,

chamando assim o denominador de capacidade pratica (BORNIA, 2010).

Producao real

2)

Eficacia: - —
Capacidade pratica

Quanto ao indice da produtividade hordria, é encontrado através da divisdo da

producdo do periodo pelo tempo de trabalho (BORNIA, 2010).

Producgao real

Produtividade:

Horas trabalhadas (3)

Bornia (2010) ainda destaca que estes indices podem ser determinados para um posto
operativo, um setor de uma empresa ou até para toda a fabrica, porém, quando 0 mesmo se
trata de um posto operativo a determinacao € mais simples, ja quando se trata de um setor ou

da fabrica como um todo, as capacidades tendem a nao ser tdo dbvias.

2.3.3.6 Vantagens e Desvantagens do método UEP

O método UEP apresenta algumas vantagens e desvantagens quanto a sua
aplicabilidade, dentre as quais se pode citar como a principal vantagem a facilidade e a
simplicidade de operacionalizagdo. Apds o reconhecimento da base produtiva, ou seja, 0s
potenciais produtivos e os equivalentes em UEPs dos produtos, o cédlculo dos custos de
transformagao dos bens ou servigos torna-se muito prético e facil. Além disso, pode-se citar a
facilidade de acompanhamento dos indices de desempenho da producado, que no cendrio atual

de concorréncia deve estar presente na inddstria (ABBAS et al.,2012).
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Quanto as desvantagens, o método ndo tem uma linha de visdo especifica para os
desperdicios do processo produtivo, pois ndo apresenta a parte dos custos referentes a esses
desperdicios, o que torna invidvel essa visao € a propria defini¢do do posto operativo, onde s6
as operagdes produtivas sdo consideradas. Logo as operacdes auxiliares nao sao demonstradas
e os custos referentes a elas sdo alocadas aos postos operativos perdendo assim a no¢do dos
desperdicios do processo. Tratando ainda das desvantagens o método ndo identifica
melhorias, pois parte de uma estrutura definida inicialmente e acredita-se que as relagdes
entre os potenciais produtivos serdo constantes at€é o momento em que Os postos sejam
alterados. Com a mudanga vinda de fora para dentro nas empresas a tendéncia que essas
alteracdes ocorram com mais frequéncia € ainda maior tornando as mudangas continuas e
necessitando de uma revisao permanente dos cdlculos desse método (ABBAS et al.,2012, p.
151).

No Quadro 1 sdo apresentadas vantagens e desvantagens quanto a aplica¢cdo nos diferentes

tipos de organizac¢des que, identificadas por meio de revisdo de literatura.

Quadro 1 — Vantagens e Desvantagens do método UEP

Método das UEPs nas empresas

Vantagens

Desvantagens

- Simplicidade de operacionalizacdo: Uma
vez que conhecidos os potenciais produtivos
e os equivalentes em UEPs dos produtos, os
célculos para a alocacdo dos custos de
transformacdo  aos  produtos e o
acompanhamento dos indices de desempenho
sdo faceis e rapidos (BORNIA, 2010).

- Linguagem comum: As vdrias atividades
desenvolvidas pela organizagdo trabalham
produzindo esforcos de produgdo, os quais
sio medidos em UEPs, dessa maneira
ganham uma linguagem comum a todas as
atividades, o que as torna compardveis com
qualquer atividade da organizacdo (BORNIA,
2010).

- Medidas fisicas: A mensuracio de
desempenho ¢ facilitada pelo fato de se
utilizar uma unica unidade de medida, a qual
transmite informagdes claras e ndo requer
maiores esfor¢cos para a sua interpretacdo
(BORNIA, 2010).

- Dispensa de softwares complexos: A
operacionalizacgdo do método e a sua
implantacdo em si pode ser efetuada sem
grandes dificuldades através de planilhas
eletrOnicas, as quais ja estdo presentes na
maioria dos computadores das organizagdes
(MORGADQO, 2003).

- Enfoque apenas ao processo produtivo: O método restringe-
se apenas ao processo produtivo, ndo tratando de dreas nao
diretamente relacionadas com o processo de producio
(WERNKE, 2001).

- Dificuldade no tratamento dos desperdicios: O método peca
no fornecimento referente a parcela dos custos referente aos
desperdicios. A principal dificuldade estd na separagdo dos
postos operativos, onde somente atividades produtivas sio
consideradas, ficando dessa forma as atividades de apoio nao
detalhadas, perdendo assim a noc¢do de desperdicios nesse
processo (BORNIA, 2010).

- Nio identificacdo das melhorias: E tirada uma imagem da
estrutura da empresa, e a partir dai se pressupde que as
relacdes entre os potenciais produtivos serdo constantes,
desde que os postos produtivos ndo sejam alterados. Dessa
forma, caso se trate de um ambiente onde se busque uma
melhoria continua, o método ird exigir uma revisdo constante
dos célculos do método, o que por vezes pode torna-lo
invidvel (BORNIA, 2010).
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Elencar as vantagens e desvantagens do método UEP possibilita um melhor
conhecimento do processo produtivo e da sua complexidade, além disso, facilita a

determinac¢do de indicadores que ndo sdo contemplados por outros métodos de custeio.

2.4 CONSIDERACOES ACERCA DO REFERENCIAL TEORICO

Esse capitulo trouxe uma breve revisao no que diz respeito a evolucdo da
contabilidade e da propria contabilidade de custos, o qual foi apresentado no subcapitulo 2.1,
logo apds foram apresentados os principais conceitos com relagdo aos elementos de custos no
subcapitulo 2.2, e por fim a apresentaram-se ainda conceitos relacionados aos métodos de
custeio abordados no estudo, subcapitulo 2.3, claro nesse ultimo dando uma énfase maior ao
método UEP, o que estd proposto no estudo de caso.

A partir do capitulo 3 serdo apresentados os procedimentos metodoldgicos, bem como
os resultados da pesquisa no capitulo 4, as discussdes referentes ao estudo, o qual esta
apresentado no subcapitulo 4.3, e por fim as consideracdes do estudo que estdo apresentados

no capitulo 5.



39

3 PROCEDIMENTOS METOLOGICOS

No presente capitulo sao descritos os procedimentos metodolégicos utilizados para a
evolucdo da presente pesquisa, com o objetivo de desmistificar os caminhos seguidos para
responder ao problema de pesquisa. Prodanov e Freitas (2013) enfatizam que a metodologia
aplicada em um determinado nivel examina, descreve e avalia os métodos e técnicas da
pesquisa que norteiam a coleta e o processamento das informagdes, tendo em vista o
encaminhamento e a propria resolu¢ao do problema investigado. Além disso, pode-se definir
a metodologia como a aplicacdo de procedimentos e técnicas em prol da constru¢do do
conhecimento com o propésito de comprovar a sua utilidade e validade nos diferentes ambitos
da sociedade.

Inicialmente foi feita a definicdo da empresa a ser estudada, onde se considerou as
suas caracteristicas e os controles internos ja existentes. A organizagdo tornou-se objeto de
estudo por possuir um perfil de producdo de multiprodutos, e ainda se levou em conta a sua
dificuldade na acurédcia dos dados gerados pelo método de custeio por absorcdo. A RQ
Indistria e Comércio de Confecgdes Ltda, conhecida nacionalmente pelo seu nome ficticio
Ogochi Menswear, possui uma producdo interna de oito grupos de produtos, e além desses,
possui mais cinco grupos de mercadorias. Dentre esses oito grupos existem aproximadamente
dois mil e quinhentos produtos por colecdo, cole¢des essas que acontecem normalmente duas
vezes ao ano. A producgdo desses itens estd distribuida em cinco unidades fabris produtivas e
outra unidade criada para a pesquisa e o desenvolvimento dos produtos a serem
comercializados.

No que diz respeito aos procedimentos técnicos a pesquisa pode ser classificada como
um estudo de caso, no qual se concentra ao estudo de um tnico caso (SERVERINO, 2007) e
que ainda tenha o cariter de detalhamento e aprofundamento (VERGARA, 2013). Além
disso, busca-se coletar e analisar informacoes relacionadas a um determinado individuo, uma
familia, um grupo, ou até uma comunidade onde se visa explorar situagdes do cotidiano,
situagdes do contexto relacionadas ao assunto da pesquisa. Para a sua realiza¢do existem
requisitos bdsicos a serem seguidos, entre eles, severidade, objetivacdo, originalidade e
coeréncia (PRODANOV; FREITAS, 2013).

Quanto a coleta dos dados, o estudo de caso buscou através de entrevistas nao
estruturadas os dados necessarios para a aplicacdo das metodologias, a partir dessas respostas
pode-se ter um conhecimento referente ao contexto da organizacdo e os seus controles

internos diariamente utilizados. Sucessivamente iniciou-se a coleta dos dados documentais
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para que se pudesse realizar o trabalho dentre os controles internos ja existentes, além disso,
outras informag¢des mais especificas foram encontradas através dos gestores da organizacao.

Quanto as fontes de informagdes, a pesquisa caracteriza como documental, a qual se
caracteriza a uma coleta de dados e uma fonte que estd limitada a documentos, sejam eles
escritos ou ndo, o que pode ser chamado de fontes primdrias, podendo tanto serem feitas no
momento em que o fato ocorre, ou até depois do acontecimento (LAKATOS; MARCONI,
2003).

Tratando da andlise dos dados ocorreu por meio da andlise de contetido, na qual se
visa a organizacdo dos dados, leitura, conhecimento e exploracdo do material adquirido, e a
partir daf realizou-se o tratamento dos resultados para que fosse possivel trabalhar os dados,

gerando dessa forma as informacgdes necessdrias perante aos objetivos inicialmente tracados

(GERHARDT; SILVEIRA, 2009).
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4 RESULTADOS DA PESQUISA

Neste capitulo apresentam-se os resultados e andlises da aplicacdo da UEP no caso
desenvolvido na RQ Industria e Comércio de Confecgdes Ltda, industria té€xtil localizada na
regido oeste do estado de Santa Catarina. Seu mix de produtos € composto por itens de moda
masculina, como camisas, calcas, bermudas, camisetas, camisas polo, blazer, jaquetas, 6culos,
sapatos, chinelos, carteiras, pastas de couros, gravatas, entre outros.

Os célculos sdo apresentados sob a 6tica do método de custeio UEP, aplicado ao grupo
de produtos denominado camiseta. A escolha se deu de maneira intencional considerando o
grupo que apresenta o maior faturamento e o maior volume de producdo no periodo
pesquisado.

No que se refere a apresentacdo dos resultados, e com o propdsito de atingir os
objetivos da pesquisa, a aplicacdo foi dividida em trés etapas: implantacdo do método UEP;
operacionalizacdo do método UEP; e, por fim, um subcapitulo com as discussoes referentes as
vantagens e desvantagens do método UEP, as quais estdo apresentadas na revisao da literatura

e foram ou ndo detectadas no presente estudo.

4.1 IMPLANTACAO DO METODO UEP

Durante a fase inicial de coleta de dados, pode-se observar e analisar os controles
internos existentes na organizacdo e a metodologia de controle de custos, bem como o cédlculo
de preco de venda, além de outros fatores como, a tributagc@o incidente, controles de consumo
de materiais, mao de obra utilizada, tecnologia empregada, processo produtivo etc. No
processo de implantacdo do método UEP foram seguidas as seguintes etapas:

a) Divisdo da fébrica em postos operativos;

b) Calculo dos indices de custo;

¢) Escolha do produto base;

d) Cilculo dos potenciais produtivos; e,

e) Determinacdo dos equivalentes de produtos.

Essas etapas sdo apresentadas detalhadamente nas proximas subdivisdes do presente

capitulo.
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4.1.1 Divisao da fabrica em postos operativos

A primeira etapa da implantacdo do método consiste na divisdo da fabrica em postos
operativos, ou quais segundo (BORNIA, 2010) consistem em um conjunto de operagdes de
mesma natureza e com caracteristicas semelhantes, podendo ser diferente de uma méiquina ou
um posto de trabalho.

O conjunto de postos operativos identifica plenamente a fabrica e com o conhecimento
do processo de fabricacdo € possivel entender o layout da mesma e a sua distribuicao no que
diz respeito, as mdquinas, aos equipamentos € aos operdrios. Na empresa estudada procurou-
se estabelecer o posto operativo para que coincidisse com uma operacdo, com o objetivo de
facilitar a visualizacdo e a prépria determinacdo dos indices de custo. A sequéncia de
procedimentos na industria téxtil permite que a fdbrica seja dividida em setores, nos quais
pode-se contar um ou mais postos operativos, distribuidos de acordo com as caracteristicas da
propria organizagao.

A inddstria foi dividida nos seguintes postos operativos (PO): corte, bordado,

estamparia, colagem, costura/acabamento, conforme apresentado na Figura 4.

Figura 4- Fluxograma do processo produtivo

FLUXOGRAMA DO PROCESSO PRODUTIVO

Setor de
Almoxarifado

POS5 Costura/
PO2 Bordado PO4 Colagem P TR

Fonte: Elaborado pelo autor

O POL1 corte € o processo onde o tecido recebido do setor de almoxarifado é cortado
conforme a ficha técnica de cada produto do mix da empresa. O PO2 bordado recebe o tecido

do POI e efetua o bordado de acordo com a ficha do referido produto. Assim como no PO2, o
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PO3 recebe do PO1 e também do PO2 os itens que serdo estampados conforme o desenho
desenvolvido pelo setor de P&D. Assim que terminado esse processo os itens vao para o PO4,
e depois de finalizado o processo de colagem, todos produtos sao encaminhados ao POS5
costura, que é considerado o mais complexo de todos, pois congrega um nimero maior de
maquinas e pessoas, cujos operadores necessitam de treinamento para que consigam efetuar
suas tarefas em sincronismo com os demais.

O Quadro 2 apresenta a quantidade de equipamentos e funciondrios por posto

operativo.

Quadro 2 — Divisao da fabrica em postos operativos

Codigos Posto Operativo N° de equipamentos Funcionarios
PO1 Corte 2 38
PO2 Bordado 3 12
PO3 Estamparia 1 5
PO4 Colagem 1 7
PO5 Costura/Acabamento 78 85

Fonte: Elaborado pelo autor

O préximo passo consiste no cdlculo dos indices de custo para os postos operativos.

4.1.2 Calculo dos indices de custo

O préximo passo do processo de implantacdo do método UEP € a determinagdo do
custo horario (R$/h) dos postos operativos, denominado por cédlculo dos indices de custo. Os
indices sao calculados tecnicamente, de acordo com o real dispéndio de insumos por parte dos
postos operativos ativos na operagdo, deixando de lado as matérias-primas e despesas de
estrutura. Segundo (BORNIA, 2010), esse levantamento deve ser efetuado de maneira
vertical, de baixo para cima, partindo da ideia de considerar o efetivo consumo dos insumos
para suportar o funcionamento dos postos operativos.

Para realizar o célculo dos indices de custos € preciso identificar todos os custos de
transformagdo do processo produtivo no respectivo periodo analisado. Para tal, foram
considerados como custos de transformacdo os seguintes elementos de custos: mdo de obra
direta; mao de obra indireta; manuten¢do; energia elétrica; aluguel de madaquinas e
equipamentos; e, materiais de consumo. O detalhamento do cdlculo é apresentado na

sequéncia.
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4.1.2.1 M3o de obra direta

O valor da mao de obra direta foi determinado com base na soma dos saldrios brutos,
encargos sociais, horas extras e ainda os demais beneficios que a empresa oferece aos seus
colaboradores de acordo com cada posto operativo demonstrado no Quadro 2. Para
cada posto operativo efetuou-se uma andlise dos tempos-padrao de todos os itens produzidos
por ele no periodo pesquisado, para que possa ser considerado apenas o que compete ao grupo
de camisetas. Esse célculo se deve ao fato de o estudo nao contemplar todo o mix de produtos
da empresa, quando o método € aplicado na organizacio como um todo ndo hd mais
necessidade de tal equacdo. Para isso, o cdlculo efetuado para a alocacdo dos custos de mao

de obra direta, foi efetuado através da Equacao 4:

. Total de tempos padrdes do grupo de camisetas produzidos no periodo

“4)

Total te tempos padroes de todos os grupos com produgio no periodo

Dessa maneira, obteve-se o indice de custo de cada posto operativo referente a mao de
obra direta. Esse indice multiplicado pelo valor total do custo do posto operativo compete ao
custo total da mao de obra do grupo de camisetas. Lembrando que o célculo sé foi efetuado
para os postos operativos em que houve produgdo de outros grupos de produtos, nos postos

operativos com produgdo especifica do grupo camisetas, como é o caso do POS5 ndo foi

necessario efetuar tal cdlculo. No Quadro 3 apresenta-se o indice determinado a partir da

aplicacdo da Equacao 4.
Quadro 3 - Indices de custo da mao de obra direta
Cédigos Indice %

POI1 9,12%
PO2 9,25%
PO3 10%
PO4 9%
PO5 100%

Fonte: Elaborado pelo autor

Conforme demonstrado no Quadro 3, cada posto operativo tem o seu indice de acordo
com a aplicacio da Equacdo 4. Apds o conhecimento desses indices passou-se para o

elemento de custo mao de obra indireta.

4.1.2.2 M3ao de obra indireta

No que se refere ao valor que representa a mao de obra indireta, o0 mesmo foi obtido
através da soma dos saldrios, encargos sociais, horas extras, e os demais beneficios oferecidos

pela empresa aos supervisores e gerentes de produgao, e ainda aos funciondrios relacionados
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aos setores de apoio na drea de operagdes da organizacdo, sendo assim, esse item fica
composto pelos seguintes setores: geréncia de producdo, inteligéncia tecnoldgica,
planejamento e controle da producdo, suprimentos, almoxarifado, qualidade, manutencao e
centro de abastecimento. O calculo desse item no Quadro 4 efetivou-se através de uma
entrevista semiestruturada com cada um dos supervisores dos setores de apoio, a qual buscou
ponderar a quantidade de tempo despendida pelos setores de apoio e/ou indiretos para os
postos operativos que contemplam o processo produtivo.

Da mesma forma em que foi estruturada a mao de obra direta o indice inicial para a
alocacao dos custos para o grupo de camisetas em especifico foi 0 mesmo gerado no Quadro
3. Entretanto, para destinar a quantidade de horas corretas em que esses setores dispendem o
seu tempo sobre os postos operativos, a mao de obra indireta foi alocada a partir de um indice
de custo que foi gerado através da entrevista semiestruturada com os supervisores das areas.

Para tanto o célculo foi efetuado através da Equacgdo 5:

. Tempo dispendido pelos setores de apoio para os postos operativos (5)

I:

Tempo total disponivel pelos setores de apoio

No Quadro 4 apresentam-se os indices gerados através da entrevista realizada com
cada gestor de cada setor em especifico. Para um melhor entendimento do cédlculo o custo
total dos setores indiretos passa por dois indices antes de ser conhecido, o primeiro conforme
a Equacdo 4, que serve para diferenciar o que compete ao grupo de camisetas dos outros
grupos de produtos, e por fim passa pelo indice da Equagdo 5, que representa a quantidade de

tempo em que os setores de apoio dispendem sobre as operagdes de cada posto operativo.

Quadro 4 - Indices de custo da mio de obra indireta

Cédigos | Geréncia de IT PCP Suprimen | Almoxarif | Qualidad | Manuten CA
Producido tos ado e cdo

POl 25% 10% 20% 40% 65% 35% 10%

PO2 5% 23% 20% 10% 10% 12% 20%

PO3 3% 24% 15% 10% 10% 15% 5%

PO4 2% 23% 20% 10% 10% 8% 15%

PO5 65% 20% 25% 30% 5% 30% 100% 50%

Fonte: Elaborado pelo autor

Conforme o Quadro 4 o indice foi gerado para os setores de geréncia de producdo,
inteligéncia tecnoldgica (IT), planejamento e controle de producdo (PCP), suprimentos,
almoxarifado, qualidade, manutencdo e o centro de abastecimento (CA). Apds o
conhecimento desse elemento de custo passou-se para o elemento de custo denominado

manutencgao.
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4.1.2.3 Manutencao

A manuten¢do é composta por trés diferentes tipos, a manutencdo de pequenos
reparos, a manutencio preventiva e a manuten¢do para a instalagdo de novos equipamentos.
Este item teve o valor definido de acordo com as baixas de requisicio de manutencdo e o
proprio lancamento de notas fiscais relacionadas de maneira direta a cada posto operativo,
conforme o Quadro 5. Os dados foram obtidos em um relatério disponibilizado pela area de
custos, no qual apresenta a soma mensal dos gastos periédicos a manutencao em cada posto

operativo da empresa.

4.1.2.4 Energia elétrica

No que tange ao valor referente a energia elétrica consumida no processo produtivo
durante o periodo pesquisado, a mesma foi atribuida a cada posto operativo pela
metragem/espaco em que o posto utiliza dentro do pavilhdo industrial. Para determinar o
consumo, com o auxilio do setor de custos, foi verificada a metragem que compete a cada
posto, informagdo essa repassada pelo setor através de um controle interno existente. Deste

modo, a alocag@o do custo de energia ao PO foi realizada com base na drea do PO.

4.1.2.5 Aluguel de méaquinas

No que diz respeito ao valor mensal de aluguel de maquinas e equipamentos, 0 mesmo
foi determinado a partir de uma planilha de controle disponibilizada pelo setor de custos, na
qual, leva-se em consideracdo a capacidade produtiva, a drea ocupada, e o valor de mercado
de cada mdaquina e/ou equipamento utilizado durante o processo produtivo da organizagao.

Por conta da locagdo inexistem custos de depreciacao.

4.1.2.6 Materiais de consumo

Quanto ao valor referente aos materiais de consumo, bem como na manutencio,
tiveram a sua determinacao através das baixas das requisi¢des dos referidos postos operativos,
e ainda, o lancamento de notas fiscais relacionadas diretamente a cada posto operativo
conforme o Quadro 5. A relacdo foi disponibilizada pela drea contdbil juntamente com a drea
de custos, as quais dispdem da informagdo que representa a soma mensal dos gastos relativos
a esse grupo de acordo com cada posto operativo da empresa.

No Quadro 5 apresentam-se os custos de transformacdo apurados em cada posto

operativo referente a0 més de margo do ano de 2016.
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Quadro 5 — Custos mensais por posto operativo
Cédigos | MOD MOI Manutencdo Energia Aluguel Materiais de Total
Elétrica Consumo
PO1 7.585,24 4.455,22 4.209,65 4.191,46 14.765,01 12.393,86 47.600,43
PO2 3.234,25 1.335,83 2.104,82 2.395,12 7.434,19 3.351,23 19.855,44
PO3 1.057,81 1.239,64 491,13 1.197,56 1.517,27 15.325,44 20.828,85
PO4 1.614,37 1.188,55 210,48 598,78 1.133,07 1.840,64 6.585,90
PO5 165.467,89 | 5.882,78 2.118,55 3.148,94 11.168,06 9.870,27 197.656,49
Total (R$) | 292.527,11

Fonte: Elaborado pelo autor

O préximo passo consiste em determinar o foto-indice de cada posto operativo. Para
tanto, divide-se o custo do posto operativo pelo tempo trabalhado no periodo (més). No més
abordado todos os POs alcancaram a marca de 202,40 horas trabalhadas. Para o célculo

utiliza-se a Equacdo 6.

CMPO

F: T (6)

Onde: F - foto-indice do posto operativo; CMPO - custo mensal do posto operativo;
HTM - horas trabalhadas no més.

Aplicando-se a Equacdo 6 utiliza-se o custo total mensal de cada posto operativo
(Quadro 5) divido pela quantidade de horas trabalhadas em cada um deles (202,40). Como
resultado obtém-se o custo por hora de cada posto operativo, denominado foto-indice,

conforme apresentado no Quadro 6.

Quadro 6 — Determinacao dos foto-indices (em R$)

Cédigos MOD MOI Manutenca En/ergla Aluguel Mat. de Total
0 Elétrica Consumo

PO1 37,48 22,01 20,80 20,71 72,95 61,23 235,18

PO2 15,98 6,60 10,40 11,83 36,73 16,56 98,10

PO3 5,23 6,12 2,43 5,92 7,50 75,72 102,91

PO4 7,98 5,87 1,04 2,96 5,60 9,09 32,54

PO5 817,53 29,07 10,47 15,56 55,18 48,77 976,56

Fonte: Elaborado pelo autor

4.1.3 Escolha do produto base

O produto base pode ser definido com base nas passagens pelos postos operativos. O
ideal € que seja um produto que passe por todos os postos operativos. Dessa forma, esse
produto representa os demais produtos da empresa no que diz respeito a como 0s postos
operativos estdo utilizados e como o processo é desenhado.

Foi definido como produto base a camiseta, uma vez que este produto passa pelo
maior nimero de postos operativos durante o seu processo de fabricacdo. Além disso, € o item
do grupo de produtos da organizacdo que teve maior volume de producdo no periodo

pesquisado.
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De posse dos tempos de passagem dos produtos pelos postos operativos e seus
respectivos foto-indices, foi calculado o custo do produto base, também denominado como
foto-custo base. Mensurado em valores monetdrios ele € utilizado como base de comparagao
para determinar as relagdes desejadas. No Quadro 7 apresenta-se o custo do produto base

identificado em cada posto operativo do processo.

Quadro 7 — Custo do produto-base

Cédigos Custo hora (R$) Tempo de passagem (h) Custo do (%r;;fl uto-base
PO1 235,18 0,017 4,00
PO2 98,10 0,014 1,37
PO3 102,91 0,012 1,23
PO4 32,54 0,011 0,36
PO5 976,56 0,019 18,55
Total (R$) 25,52

Fonte: Elaborado pelo autor

No Quadro 7 apresentam-se os tempos de passagem do produto-base e o
estabelecimento do custo hora base dos produtos por posto operativo. Sendo assim, pode-se
verificar que os custos do produto-base representados na coluna final do quadro em anélise
representam quanto cada posto operativo consome em fungdo do seu tempo de passagem,
sendo o seu valor composto pela multiplicacdo pelo custo hora (foto-indice) obtido no Quadro
3, pelo tempo total de passagem em cada posto operativo. Portanto, pode-se identificar que a

soma de cada posto operativo indicard o custo base total de uma hora de trabalho da empresa.

4.1.4 Calculo dos potenciais produtivos

A identifica¢do dos potenciais produtivos implica em definir a quantidade de esforco
de producdo gerada pelo posto operativo quando em funcionamento. Isto € realizado pela
determina¢do por meio da quantidade de vezes que o foto-custo do produto-base € realizado

em um indice do referido posto operativo. O cdlculo € efetuado através da seguinte férmula:

(7

pp,;— ™

Fproduto—base

Onde: PP, — potencial produtivo do PO; F, — foto-indice do POy; e, Fproduto base — fOto-
indice do produto-base; (n)
No Quadro 8 evidenciam-se os valores dos potenciais produtivos dos postos

operativos que compdem o processo produtivo da empresa.

Quadro 8 — Potenciais Produtivos dos postos operativos (UEP/Hora)

Cddigos

Custo hora P.O (R$)

Valor base da UEP (R$)

UEP/Hora

POl

235,18

25,52

9,22
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PO2 98,10 25,52 3,84
PO3 102,91 25,52 4,03
PO4 32,54 25,52 1,28
PO5 976,56 25,52 38,27

Fonte: Elaborado pelo autor

Com os resultados demonstrados no Quadro 8, € possivel conhecer a capacidade
produtiva instalada em termos de UEPs por hora em cada posto operativo. Observa-se que os
postos operativos possuem distintas capacidades de producdo em termos de UEPs. Por
exemplo, o posto operativo PO1 (Corte) tem a capacidade de gerar 9,22 UEPs por hora,
enquanto que nessa mesma unidade de tempo, o posto operativo PO5 (Costura) gera 38,27

UEPs por hora.

4.1.5 Determinacao dos equivalentes de produtos

A tultima etapa do processo de implantacdo do método UEP consiste em estabelecer os
equivalentes de produtos em UEP. Para a obtencao desse valor € necessaria a multiplicacdo do
UEP/hora apresentado no Quadro 8, pelo tempo de passagem de cada produto nos postos
operativos. Desta forma torna-se possivel identificar a quantidade de UEPs que sdo
consumidas pelos mesmos em cada posto operativo do seu respectivo processo produtivo.

No Quadro 9 apresentam-se os tempos de passagem dos produtos analisados neste
estudo. A escolha dos mesmos foi de maneira intencional e se deve ao grande volume de

producdo desses itens no periodo analisado.

Quadro 9 — Tempos de passagem dos produtos pesquisados

Produtos PO1 PO2 PO3 PO4 PO5
A06000001 0,017 0,014 0,012 0,011 0,019
A06000002 0,020 0,019 0,021 0,018 0,022
A06000003 0,021 0,015 0,014 0,016 0,024
A06000004 0,014 0,012 0,010 0,009 0,018

Fonte: Elaborado pelo autor

No Quadro 10 apresentam-se os valores para melhor entendimento do calculo

efetuado.

Quadro 10 - Calculo do equivalente dos produtos em UEPs
Posto Operativo Tempo de passagem | Potencial produtivo | Equivalente dos produtos

A06000001(produto base)
PO1 0,017 9,22 0,1567
PO2 0,014 3,84 0,0538
PO3 0,012 4,03 0,0484
PO4 0,011 1,28 0,0140
POS5 0,019 38,27 0,7271

Total em UEP 1,00

A06000002
PO1 0,020 9,22 0,1843




50

PO2 0,019 3,84 0,0730
PO3 0,021 4,03 0,0847
PO4 0,018 1,28 0,0230
PO5 0,022 38,27 0,8419
Total em UEP 1,21
A06000003
PO1 0,021 9,22 0,1935
PO2 0,015 3,84 0,0577
PO3 0,014 4,03 0,0565
PO4 0,016 1,28 0,0204
PO5 0,024 38,27 0,9184
Total em UEP 1,25
A06000004
PO1 0,014 9,22 0,1290
PO2 0,012 3,84 0,0461
PO3 0,010 4,03 0,0403
PO4 0,009 1,28 0,0115
PO5 0,018 38,27 0,6888
Total em UEP 0,92

Fonte: Elaborado pelo autor

Inicialmente multiplica-se o tempo de passagem pelo custo hora do posto operativo e
encontra-se o custo total do produto base (R$ 25,52), esse que servird de base para o cédlculo
do restante dos produtos da pesquisa. Logo ap6s, divide-se o custo hora do PO pelo custo total
do produto base, gerando o potencial produtivo do produto em cada posto, e por fim,
multiplica-se o potencial produtivo pelo tempo de passagem de cada posto operativo o que
gera o equivalente do produto em UEP (1,00). Esse mesmo célculo foi realizado para o
restante dos produtos da pesquisa, dessa forma encontrou-se o equivalente em UEPs de cada

um deles conforme o Quadro 11.

Quadro 11 — Equivalentes dos produtos em UEPs

Produtos Equivalentes em UEPs
A06000001 - CAMISETA MC DEC V SLIM FIT 1,00
A06000002 - CAMISETA MC BOLSO ESTAMPADO 1,21
A06000003 - CAMISETA MC DEC RED CONCEPT 1,25
A06000004 - CAMISETA MC BASIC 0,92

Fonte: Elaborado pelo autor

Para concretizar a adequacao dos valores calculados como equivalentes em UEPs dos
produtos fabricados, foi realizada uma conferéncia com o auxilio dos responsaveis pelo setor
do PCP, nessa conferéncia analisou-se os tempos de passagem dos produtos apresentados no
Quadro 9, dessa forma os produtos que exigissem processamento diferente e/ou mais
complexo no que diz respeito a maquinas e os tempos de passagem, deveriam ter valores
equivalentes em UEPs também diferentes. No método UEP, os produtos passam a ser

representados pela quantidade de UEPs equivalentes.
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4.2 OPERACIONALIZACAO DO METODO UEP

A segunda etapa da implantacdo do método consiste na operacionalizacdo da mensuragcao
da producdao mensal da fabrica em UEPs produzidas. Para se obter esse valor multiplicou-se

as quantidades produzidas de cada produto pesquisado pela quantidade de UEPs que o mesmo

representa ou equivale no seu processo produtivo (QUADRO 12).

Quadro 12 - Producio total em UEP

Produtos Producdo (unidades) Equivalentes em UEPs UEPs produzidas
A06000001 15.093 1,00 15.093,00
A06000002 7.609 1,21 9.183,24
A06000003 8.492 1,25 10.585,18
A06000004 5.805 0,92 5.316,11
Total 40.177,53

Fonte: Elaborado pelo autor

No caso da empresa estudada a producdo da fabrica somou um total de 40.177,53
UEPs conforme demonstrado no Quadro 12. A préxima etapa consiste em determinar o custo
unitdrio de cada produto fabricado pela empresa. Para alcancar esse valor foi necessario
inicialmente efetuar o cédlculo do valor em R$ da UEP no periodo analisado, esse valor foi
encontrado através da divisdo do custo de transformacdo mensal total e a quantidade de UEPs
fabricadas no mesmo periodo.

O custo total de transformagdo no periodo foi de R$ 292.527,11, no qual estdo
inclusos os gastos com mao de obra direta, mao de obra indireta, manutencdo, materiais de
consumo e energia elétrica. O cdlculo efetuado para determinar o valor de cada UEP do
periodo consiste em dividir o custo total pelo total de UEPs produzidas no respectivo periodo,
(R$ 292.527,11/40.177,53 UEPs) totalizando R$ 7,28 por UEP. No Quadro 13 apresentam-se

os valores que foram apurados como custo de transformagao dos produtos.

Quadro 13 — Custo de transformacio dos produtos

Produtos Equivalentes em UEPs Valor da UEP (R$) tr(;rli:;grlil;;?éo(lgz)
A06000001 1,00 7,28 7,28
A06000002 1,22 7,28 8,79
A06000003 1,15 7,28 9,08
A06000004 0,85 7,28 6,67

Fonte: Elaborado pelo autor

Determinado o custo unitdrio de transformacao de cada produto, determina-se o custo
total de cada produto pela soma do custo de matéria-prima e o custo de transformacgdo
unitario. O valor do custo unitéario de cada item esta demonstrado no Quadro 14.

Quadro 14 - Custo de producio mensal unitario

Custo de = Custo de MP
transformacao

Custo Unitdrio
Total Absorcao

Custo Unitario

Produtos Total UEP
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A06000001 7,28 4,35 11,63 9,98
A06000002 8,79 4,04 12,83 10,54
A06000003 9,08 3,96 13,04 10,38
A06000004 6,67 4,67 11,34 9,95

Fonte: Elaborado pelo autor

No estudo realizado para a obtenc¢do do valor do custo de matéria-prima (em R$) foi
disponibilizado pelo setor de custos, por meio de relatdrios especificos (controle interno da
empresa).

O Quadro 14 apresenta os custos unitdrios de acordo com cada metodologia, o custo
unitario mensurado por meio do método de absor¢do foi disponibilizado pelo setor de custos
da empresa, observa-se que cada metodologia apresenta diferentes resultados. Tanto no
custeio por absor¢do quanto no método das UEPs, os custos fixos sdo distribuidos aos
produtos através de critérios de rateio, os quais apresentam certo grau de subjetividade. A
distor¢do entre os dois métodos consiste no critério de rateio adotado. No custeio por
absor¢do, ndo existe um critério de rateio padrio, essa caracteristica se confirma uma vez que
nesse método pode-se optar por um critério de rateio com maior ou menor grau de
arbitrariedade. J4 no método UEP, devido a sua caracteristica principal de homogeneizacao de
unidades de medida, a alocag¢do dos custos fixos utiliza um critério Gnico e uniforme de rateio.
Porém, é importante ressaltar que a subjetividade presente nesse método estd na escolha do
produto base, sendo esse o parametro utilizado para os demais cdlculos necessdrios para
implanta¢do do método.

Se forem desconsiderados os efeitos dos rateios utilizados no custeio UEP, a situacao
apresentada no Quadro 14 representaria que os itens abordados neste estudo estdo recebendo
menos custos pelo custeio por absorcdo, o que indica que outros produtos estariam sendo

sobrecarregados.

4.2.1 Medidas de desempenho

Apb6s o conhecimento da producdo da empresa € possivel acompanhar a mesma
através das medidas de desempenho a partir das medidas fisicas. O método traz trés indices
com essa finalidade: eficiéncia, eficdcia e produtividade horédria. Conforme Bornia (2010), as
medidas podem ser aplicadas a um setor, a um posto operativo ou a toda a empresa. Através
destes pode-se fazer uma andlise do rendimento de um posto ou um setor ao longo do tempo.

Devido a limitag¢do do estudo a um grupo exclusivo de produtos da empresa, os dados
apresentados para a ilustracdo do uso das medidas de desempenho sdo ficticios, porém, busca-

se representar valores com a maior proximidade possivel da realidade da organizagao.
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z

A medida de desempenho da eficiéncia é representada pelo nivel de producio
alcancado em comparag@o com a producdo padrao do periodo. Este indicador é representado

pela capacidade tedrica, apresentado pela Equacao 8:

Producao real

Eficiéncia: )

Capacidade tebérica

Considerando uma producio tedrica ficticia de 90.500 UEPs no periodo, capacidade
tedrica ficticia de 98.200 UEPs no mesmo periodo, a eficiéncia da produgdo neste periodo
seria de 0,92 (90.500/98.200), o que representa eficiéncia produtiva de 92%. A partir da
implantacdo do método UEP na organizacdo como um todo esse indicador é facilmente
determinado.

Ja a eficdcia tem relacdo com a exceléncia no trabalho e € calculada a partir da relacao
existente entre a producao do periodo com a producdo que teoricamente deveria ser obtida no
periodo trabalhado. Sdo consideradas ineficidcias o tempo desperdicado com as paradas
inesperadas. Este indicador também € conhecido como capacidade pratica e € representado

pela Equacao 9.

Producao real

Eficacia: ©)

Capacidade pratica

Quanto ao célculo da eficécia, utilizando os dados ficticios ja apresentados e os dados
da produgdo real. Como na capacidade pratica devem ser descontadas as paradas inesperadas
no periodo, estimadas em 3.400 UEPs, este indicador atinge a marca de 0,95 (90.500/94.800),
representa uma eficacia de 95%.

Por fim o indicador de produtividade hordria indica a produgdo real do periodo em
relacdo ao tempo de trabalho do posto operativo, do setor ou até da organizacdo como um

todo. Para determinar a produtividade utiliza-se a Equacao 10.

Producgao real

Produtividade: (10)

Horas trabalhadas

Neste indice se considera a producao real (90.500 UEPs) para determinado periodo, e
as horas trabalhadas (valor ficticio 202,40 horas). Considerando estes dados o valor € uma
produtividade horaria de 447,13 UEPs.

Esses indices acima citados e descritos podem ser determinados para um posto
operativo, setor ou para a organizacao toda, e quando é determinado para um posto operativo
o processo tende a ser mais simples, ja quando se trata de um setor ou da fabrica como um

todo, o0 mesmo pode nao ser tdo 6bvio. O fato de se ter o conhecimento da producdo fabril
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permite ainda que outras medidas sejam possiveis de se gerar, o que dessa forma
proporcionaria ainda mais um bom controle e o préprio acompanhamento do desempenho da

fabrica em geral.

43  DISCUSSAO

No que diz respeito a revisao bibliografica sobre o método das UEPs pode-se observar
que o foco de aplicacdo tem sido os ambientes industriais, onde o mesmo busca determinar
valores financeiros e ndo financeiros para produtos diferentes dentro da organizacdo, para
comparar e quantificar os diferentes produtos como se fossem iguais, fazendo com que a
gestdo da producdo, que na maioria das situacdes € complexa, seja simplificada. Além disso,
pode vir a tornar o processo de mensuracdo dos custos industriais da organizagdo,
independentemente do periodo, fécil e rapida.

O presente estudo identificou através da sua revisdo bibliografica, vantagens e
desvantagens citadas por pesquisadores do método das UEPs. Inicialmente, uma das
vantagens citadas por Bornia (2010) se refere a simplicidade na operacionalizagao do método.
Realmente o processo de operacionalizacdo torna-se facil e pratico para o dia-a-dia da
organizacdo. Porém, para se conseguir chegar até o processo de operacionalizacio € preciso
ter muita atenc@o no que diz respeito a etapa de implantacdo do método, tendo em vista que
essa serve de base para a real funcionalidade do método. Um exemplo pode ser o da definicao
dos postos operativos da empresa, que demanda de pessoal com amplo conhecimento do
processo fabril para a implantacio do método. Foi evidenciada essa vantagem no presente
estudo, os custos dos produtos pesquisados foram encontrados de maneira simples e muito
agil.

Em compensacdo o método UEP, conforme destacado por Wernke (2001), tem um
enfoque exclusivo no processo produtivo, o que pode ser uma deficiéncia por ndo tratar das
areas nao diretamente ligadas ao processo produtivo. No que diz respeito as dreas nao
diretamente ligadas ao processo produtivo, o método considera de uma maneira muito correta
e compreensiva os setores de apoio da producao da empresa estudada. O mesmo se pode dizer
dos setores ligados a administracdo e/ou as vendas da empresa, que ndao sdo tratados no
custeio dos produtos, e que demandam um método especifico para a gestdo dos gastos.

Outra vantagem citada por Bornia (2010) € o fato de o método gerar uma linguagem
comum para toda a organizagdo, visto que todas as atividades trabalham produzindo esfor¢os
de producdo, o que visualizado a partir desse ponto de vista, torna as diversas atividades

realizadas pela organizacdo compardveis umas as outras. O fato de o método trabalhar em
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torno de uma tnica unidade de medida e uma linguagem comum foi uma caracteristica
visualizada durante o presente estudo, embora os setores ndo trabalhem com as mesmas
atividades e nem os mesmos tempos de producao no seu processo produtivo, todos geram um
esfor¢o sobre cada produto que passa pelo seu setor, o qual é medido através das mesmas
varidveis, fazendo com que todos os postos operativos sejam analisados por uma mesma
perspectiva.

Para Morgado (2003) a implantacdo e a operacionaliza¢gdo do método das UEPs nao
necessitam de softwares complexos para o seu fluxo e controle, vantagem essa que em partes
foi constatada no presente estudo. O método todo pode ser implementado e analisado através
de planilhas eletronicas e, acredita-se que para contemplar todos os produtos da organizagdo
essa implementagdo e controle possam vir a ser um tanto quanto grandes, porém, ndo a ponto
de ser inviabilizado o uso de planilhas eletronicas.

Bornia (2010) cita uma desvantagem no que se refere a andlise das despesas de
estrutura, como o método trabalha com os custos de transformacio dos produtos, os custos
que competem a estrutura nao sdo compreendidos por ele, o tratamento das mesmas é de
forma indireta, ou seja, sdo jogadas para os produtos com base nos custos de transformagao.
Esse descaso pode vir a ser preocupante, tendo em vista que essas despesas se tornam cada
vez maiores nas organizacdes € ndo sido analisadas de maneira correta, apenas sdo alocadas
sem uma real racionalizacdo das mesmas, muito menos um combate para que elas sejam
evitadas. No presente trabalho elas realmente ndo sao analisadas, pois, nao sao visualizados os
trabalhos adicionais dos setores, por exemplo, o que pode tornar uma tomada de decisao
incorreta por ndo se alocarem os custos de maneira correta € também por ndo serem
analisados na sua real complexidade.

Bornia (2010) ainda elenca a nao identificacdo das melhorias como desvantagem.
Pressupde-se que as relacdes entre os potenciais produtivos serdo constantes, desde que os
postos operativos ndo sejam alterados. Porém atualmente as empresas buscam melhoria
constante nos seus produtos e processos, logo, pode acontecer de os postos operativos estarem
em constante mudanca, sendo assim, o método poderia vir a se tornar invidvel devido ao fato
de necessitar ser constantemente revisado. O presente estudo niao encontrou tal deficiéncia no
método, pois, durante a andlise dos produtos pesquisados 0s postos operativos ndo obtiveram
mudancas no que diz respeito a sua estrutura, tendo assim que ser verificado quando o mesmo
vir a ser aplicado para a organiza¢do como um todo, e a partir dai se fazer uma anélise de
quao constantes se efetuam as mudancas na organizacdo estudada, ou até se elas realmente

acontecem.
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Ainda no que se trata de vantagens do método, Bornia (2010) cita as medidas fisicas,
ou seja, os indicadores de mensuragdo de desempenho tornam-se simples e ficeis de serem
utilizados, pois, transmitem informacdes claras e que nio requerem maiores esforcos para
serem compreendidas ou interpretadas. No presente trabalho os indicadores de desempenho
foram tratados de maneira ficticia, sabe-se da validade dos mesmos, porém, pela pesquisa
tratar-se apenas de um grupo de produtos da organizagdo os mesmos foram considerados
desse modo, porém, caso o estudo seja futuramente aplicado para todo mix de produtos da
empresa os indicadores certamente serdo aplicados de fato e utilizados no dia-a-dia da

organizacao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este capitulo € destinado a apresentacdo das consideragdes sobre os resultados obtidos,
levando-se em consideracio os objetivos propostos, bem como apresentar ainda as limita¢des
do estudo e recomendacdes para estudos futuros.

No que tange aos objetivos previamente descritos para a presente pesquisa,
inicialmente buscou-se demonstrar a aplicabilidade do método de custeio UEP na empresa
estudada. O método se mostrou aplicavel a atual realidade da organizacdo, além disso, com
potencial de gerar informagdes mais acuradas sobre os custos de producdao da empresa. A
utilizacdo do método UEP possibilita um melhor gerenciamento de custos, uma vez que o
custo unitario de cada produto € calculado pela mensuracdo do esforco de produgdo, que é
quantificado pelos equivalentes de cada produto em UEPs.

Diante disso, pode-se inferir que com a implantagdo do método de custeio UEP, seja
possivel identificar situagdes nas quais um produto subsidia os custos de outro, pois, produtos
mais elaborados ou com rendimentos menores recebem uma parte proporcionalmente maior
no rateio dos custos fixos, em decorréncia do custeio por absor¢do. Esta condicao se da pelo
fato do método UEP estar fundamentado pela no¢do de esfor¢co de producdo, ou seja, da
quantidade de esforco realizado por uma madaquina funcionando, do esforco humano, do
esforco de capitais, do esforco da energia aplicada e outros itens direta ou indiretamente
aplicados. Dessa forma, pode-se afirmar que o custeio por UEP pode possibilitar uma
alocacao dos custos fixos mais préximos da realidade fabril, pois esse leva em conta o esfor¢co
realizado para a fabricacdo dos produtos evidenciando diferengas no processo entre produtos,
diferencas essas que normalmente sdo ignoradas na utilizacdo do custeio por absor¢do,
método atualmente utilizado pela organizacdo.

No que se refere ao segundo objetivo especifico, alguns aspectos podem vir a facilitar
ou dificultar a aplicacdo do método na empresa. A primeira critica ao método diz respeito ao
ndo tratamento das matérias primas. Porém, essa desvantagem pode ser contornada sem
maiores dificuldades com a aplicagdo concomitante do custeio direto.

Dentre as vantagens, durante as etapas de implantagao do método de custeio UEP sera
considerado todo o processo produtivo para a realizacdo do mapeamento de toda a fébrica
para dividi-la em postos operativos. Como este mapeamento incluird todas as operacoes,

podem ser identificadas falhas ou oportunidades de melhoria no processo produtivo.
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Outro aspecto vantajoso que precisa ser ressaltado € a sua facilidade na
operacionalizacdo do sistema de custos e a agilidade na disponibiliza¢do de informacdes para
a tomada de decisdes depois do método das UEPs estar implementado.

Como limitag¢des do estudo apresenta-se a aplicacdo do método apenas a um grupo de
produtos da organizagdo, o que exigiu o uso de alguns rateios para alguns custos, limitando as
informacdes de custos geradas. Além disso, as medidas de desempenho que o método
proporciona niao puderam ser aplicadas também por conta da aplicagdo do método em apenas
parte dos produtos, de modo que foram utilizados dados ficticios para a ilustracdo da
utilizagdo dos indicadores.

Ao que diz respeito as recomendagdes a empresa, acredita-se que 0 método se mostrou
aplicavel, visto que o método UEP ainda gera informagdes importantes para gestao dos custos
de transformacdo da organizagdo, de modo que se sugerem estudos para a implementagao do
método.

Acredita-se que buscar a implantagdo do método para todos os grupos de produtos

fabricados pela organizacdo podera possibilitar o uso de indicadores de desempenho.
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