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RESUMO

A Extensado Universitaria € um processo educativo, cultural e cientifico que, de forma
indissociavel, articula o Ensino e a Pesquisa, constituindo-se num espaco
potencialmente importante para a realizacdo da pratica e troca reciproca de saberes
entre a academia e a sociedade, além de ser um instrumento de formacao
académica e profissional. Caracteriza-se como atividade de relevancia social,
contudo, constantemente recebe o estigma de ser inferiorizada perante as demais
funcdes do fazer académico. Nessa perspectiva, esta dissertacao objetiva analisar a
experiéncia de Extensdo Universitaria da UFFS — Campus Cerro Largo, no periodo
de 2010 a 2016, identificando as praticas, as possibilidades e os limites da sua
contribuicdo para o desenvolvimento regional sustentdvel. A pesquisa quanto a
abordagem é qualitativa, classificando-se, segundo a sua natureza, como aplicada.
Do ponto de vista dos objetivos é descritiva, delineada pelo estudo de caso simples.
Com relacdo aos procedimentos técnicos € bibliografica, documental e de campo. A
pesquisa foi realizada na UFFS — Campus Cerro Largo, situado no estado do Rio
Grande do Sul. Para a coleta dos dados foi realizada pesquisa documental e
pesquisa bibliogréfica, e recorreu-se a técnica de entrevista semiestruturada, que foi
realizada com gestores da instituicdo, com o0s coordenadores e participantes de
programas/projetos de Extensao. O recorte definido contemplou dois Programas e
dois Projetos de Extenséo. A andlise e a interpretacdo dos dados operacionalizaram-
se pela andlise de conteudo. Os resultados revelam que os limites dessa atuacéo
estdo relacionados a restricbes de ordem operacional, ideolégica e orcamentaria.
Apesar dessas questdes limitantes, o estudo demonstrou que a Extensao
Universitaria na UFFS tem avancado e constitui-se nhum espaco de participacao
social, de visibilidade e credibilidade das atividades académicas. A Extenséo
Universitaria favorece o desenvolvimento regional, na medida em que promove a
aproximacédo da universidade com a sociedade, e consegue sensibilizar a academia
com relacdo as demandas regionais, articulando o Ensino e a Pesquisa de modo a
potencializar a formacéo académica e profissional.

Palavras-chave: Extensdo Universitaria, desenvolvimento regional, universidade e
sociedade, UFFS.



ABSTRACT

The University Extension is an educational process, cultural and scientific process
that, inseparably, articulates teaching and research, constituting a potentially
important space for the achievement of the practice and mutual exchange of
knowledge between academy and society, in addition to being an instrument of
academic and professional training. Characterized as an activity of social relevance,
constantly receives the stigma of being inferiorized before all other functions of the
academic making. From this perspective, this dissertation aims to analyze the
experience of University Extension of Federal University of Fronteira Sul - Campus
Cerro Largo, in the period from 2010 to 2016, identifying the practices, the
possibilities and the limits of its contribution to sustainable regional development.
With regard to methodological aspects, the research, as to the approach, is
qualitative, classifying, according to their nature, as applied. From the point of view of
the goals is descriptive, outlined by the study of simple case. With respect to
technical procedures is bibliographic, documental and field. The survey was
conducted in the UFFS - Campus Cerro Largo. For data collection we used the
technique of structured interview, applied to managers of the institution, coordinators
and participants of extension programs/projects. The analysis and interpretation of
data was operationalized by content analysis, from five categories defined in
advance. The results show that the University Extension promotes regional
development, as it promotes the approximation of the university with society, and
manages to make the academy with respect to regional demands, articulating the
teaching and research in order to enhance academic and professional training. The
limits of this activity are related to restrictions on operating order, ideological and
budget. Despite these limiting issues, the University Extension in UFFS has
advanced and is an area of social participation, visibility and credibility of academic
activities. The University Extension promotes regional development, as it promotes
the approximation of the university with society, and manages to make the academy
with respect to regional demands, articulating the teaching and research in order to
enhance the academic and professional.

Keywords: University Extension, regional development, university and society,
UFFS.
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1 INTRODUCAO

A Extenséo Universitaria € um processo educativo, cultural e cientifico amplo,
gue instrumentaliza e articula o Ensino e a Pesquisa de maneira indissociavel, capaz
de promover uma relacdo transformadora entre a universidade e a sociedade
(RODRIGUES, 2003). Tem como objetivo entre outros fatores, a contribuicdo da
universidade no desenvolvimento regional sustentavel e solidario. Este, por sua vez,
depende de aspectos econbmicos, sociais, politicos, culturais e ambientais, que
estéo ligados a contextos historicos e geograficos.

A Extensdo, como um dos trés pilares da academia, € o que tem mais
proximidade com a sociedade, podendo contribuir potencialmente para o
desenvolvimento regional ao intervir, por meio da producdo e socializacdo do
conhecimento, na criticidade e emancipacao dos sujeitos (NAVES, 2015).

Como instituigdes produtoras do conhecimento, as universidades devem estar
preparadas a ofertar aos governos e a sociedade as teorias, processos e tecnologias
capazes de estimular o desenvolvimento. Para tanto, € preciso que os produtos da
universidade, assim como os profissionais que dela emanam, ndo se restrinjam
somente a uma visdo da esfera econdmica, ou seja, que o desenvolvimento que ela
induz esteja, acima de tudo, articulado aos interesses e valores sociais, de carater
ético e sustentavel (POLITICA..., 2012).

A Extensdo constitui-se, portanto, num espaco potencialmente importante
para a realizacdo de praticas e troca reciproca de saberes entre a universidade e a
sociedade, que, num clima de cooperacéo e parceria podem — e devem — construir
uma relagdo transformadora, em que a Extensdo possa ser (a0 menos) parte da

solucéo dos problemas sociais.

Nesse contexto, insere-se a Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS),
qgue a partir de programas e projetos de Extensdo, busca, entre outros obijetivos,
estreitar os lacos com a comunidade. Concebida a partir de um processo histérico
de mobilizagdo de diversos segmentos sociais e criada em 2009, a UFFS tem a
caracteristica singular de promover a cultura da participacdo e construcado coletiva
no seu processo de consolidagcdo. Dentre os principios norteadores estabelecidos no
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da UFFS, destaca-se a “integragéo organica
das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo desde a origem da Instituicdo”; e

“Universidade de qualidade, comprometida com a formacé&o de cidadaos conscientes
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e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel e solidario da Regido Sul do
pais” (TREVISOL; CORDEIRO; HASS, 2011, p. 31).

A Extensdo Universitaria partindo da producdo do saber assume o papel de
oportunizar o debate e a socializagdo do seu produto — o conhecimento — e assim
constitui-se num espaco crucial de interacdo com a sociedade, estabelecendo com
ela conexdes capazes de contribuir no processo de desenvolvimento. Na medida em
que dialoga com a sociedade por intermédio da Extensdo, a universidade exerce
influéncia no campo da cultura, da politica, da tecnologia e da economia, podendo

contribuir para a reducao das adversidades.

Levando-se em conta o carater especifico da UFFS, que foi gestada a partir
de demandas da comunidade e dos movimentos sociais, e tem em seus principios o
compromisso para com a sua regido de abrangéncia, e na sua missdo a promocao
do desenvolvimento regional integrado, de maneira a reconhecer as demandas
sociais e atuar em beneficio também daqueles que se encontram as margens do
espaco universitario, a tematica desse estudo é a Extensdo Universitaria na

Perspectiva do Desenvolvimento.

Frente ao exposto, questiona-se: de que forma a Extensdo Universitaria
desenvolvida pela UFFS — Campus Cerro Largo vem contribuindo para a promocéo
do Desenvolvimento Regional? O objetivo geral desta dissertacdo € analisar a
experiéncia de Extensao Universitaria da UFFS — Campus Cerro Largo, no periodo
de 2010 a 2016, identificando as praticas, as possibilidades e os limites no que

concerne a sua contribuicdo para o desenvolvimento regional.

Como objetivos especificos, o estudo busca: a) identificar as areas de
Extensdo desenvolvidas no Campus Cerro Largo, de acordo com definices da |
Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo (COEPE, 2010) e a Politica de
Extensdo da UFFS; b) descrever os programas/projetos de Extensado desenvolvidos
na UFFS - Campus Cerro Largo, no periodo de 2010 a 2016; c) compreender a
percepc¢do dos diferentes atores sociais sobre 0s programas e projetos de extensao
universitaria e o desenvolvimento regional; e d) analisar a efetividade dos
programas/projetos com relacdo aos seus objetivos, metas e conclusdes das
propostas.

A UFFS apresenta em sua missdo e perfil, principios que expressam

compromissos para com a Educacio Superior e a sua regido de abrangéncia. E sua
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atribuicdo, portanto, reconhecer as demandas sociais e atuar de maneira a
beneficiar também aqueles que se encontram as margens do espago universitario,
considerando a pluralidade, a diversidade, o contexto histérico e econémico da
regiao.

Dessa forma, a universidade € responsavel pela aproximagdo dos saberes
que produz com a sociedade onde se insere, e, nesse contexto, a Extensao
Universitaria se apresenta como uma dimenséao que contribui significativamente para
atender a esses compromissos, respondendo aos desafios sociais principalmente
em relacdo ao ambito local e regional (COELHO, 2014).

E notorio que a comunidade regional tem para com a UFFS um sentimento de
pertencimento e de protagonismo, devido a sua expressiva participagcdo no processo
de criacdo e consolidacdo da instituicdo. A expectativa de integracdo com a
Universidade para empreender estudos que oportunizem o fortalecimento da
agricultura, a preservacdo ambiental, as praticas cooperativas e solidarias, a
valorizacdo e qualificacdo da Educacado, além da producdo cientifico-tecnologica
(fatores que podem impulsionar o desenvolvimento regional) entre outros, emerge
da comunidade com forca total, causando, sobremaneira, certa “presséo social’ na
instituicao.

A Extensao Universitaria constitui um importante vinculo entre a universidade
e sociedade, e ressalta-se a relevancia desse estudo na medida em que ele intenta
evidenciar a relacdo da universidade com a comunidade regional, reforcando um
compromisso assumido desde a sua implantagao.

Considera-se, ainda, que a compreensao das dinamicas desenvolvidas nos
espacos de producdo dos diferentes saberes — 0s que a universidade concebe, e 0s
gue a sociedade disponibiliza — no ambito das acdes extensionistas realizadas no
Campus Cerro Largo, possibilita elucidar o panorama da Extensao Universitaria no
Campus, contribuindo para a reflexdo sobre os caminhos dessa atividade, podendo
auxiliar também, subsidiariamente, na Politica de Extensdo da UFFS.
Paralelamente, o conjunto de informag¢des oriundas da pesquisa proposta neste
estudo, podera dar mais visibilidade a Extensdo no Campus, considerando a visdo
difusa que a comunidade regional (e até mesmo a académica) tem acerca dessa
pratica.

Quanto a aderéncia deste estudo com o Mestrado em Desenvolvimento e

Politicas Publicas, a proposta se ajusta aos objetivos especificos do Programa, no
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que se refere a: “avaliar experiéncias de desenvolvimento, identificando
possibilidades e limites; promover a atualizacdo de referenciais teéricos com foco na
interdisciplinaridade”; o tema Extenséo Universitaria tem carater predominantemente
interdisciplinar, pois agrega areas distintas do conhecimento. No tocante a linha de
pesquisa em que o estudo estad inserido - Estado, Sociedade e Politicas de
Desenvolvimento — a proposic¢ao se relaciona com o fenémeno do Desenvolvimento
Regional, além do tema Cultura, Educacéo e Desenvolvimento.

O interesse e a motivacao pessoal pelo tema da pesquisa surgiram em virtude
da pesquisadora atuar profissionalmente no setor de Assessoria de Comunicacéo
(ASCOM) da UFFS - Campus Cerro Largo, no compromisso de publicizar as
atividades desenvolvidas pela universidade. Considerando que grande parte da
divulgacao realizada pelo setor diz respeito a divulgacdo das acbes de Extensao,
especialmente com foco na comunidade regional, surgiu o0 interesse em
compreender como essas dinamicas — de relacdo da universidade com a
comunidade — acontecem por meio da Extenséo, e quais rumos estao seguindo.

A estrutura da dissertacdo em tela estd composta por cinco capitulos:
primeiramente a introducdo, onde consta a apresentacao do estudo, os objetivos, 0
problema de pesquisa e a justificativa. O segundo capitulo refere-se as perspectivas
do tema Desenvolvimento, apresentando as principais concep¢fes a luz da
literatura. No terceiro capitulo, é abordada a contextualizacdo histérica da
Universidade e a sua relacdo com a sociedade, apresentando, ainda, a trajetoria e o
panorama nacional da Extensdo Universitaria.

O quarto capitulo descreve o caminho metodoldgico percorrido, tipologia da
pesquisa, unidade de andlise, 0os sujeitos de pesquisa, a coleta e a analise dos
dados, além das questfes éticas. No quinto capitulo sdo apresentados os dados da
realidade analisada: a Universidade Federal da Fronteira Sul; A Extenséo
Universitaria na UFFS, bem como a discussao dos resultados obtidos na pesquisa e
a percepcao dos atores sociais entrevistados. Por fim, constam as consideracdes

finais e as referéncias bibliogréaficas, seqguidas dos apéndices.
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2 PERSPECTIVAS DE DESENVOLVIMENTO
Este capitulo apresenta trés secBes: o conceito de desenvolvimento, o

desenvolvimento regional e o desenvolvimento sustentavel.

2.1 Conceito de Desenvolvimento — Consideracdes Iniciais

O desenvolvimento € um conceito polissémico, abordado em diferentes
perspectivas, que destacam as concepg¢Oes econOmica, social e ambiental. No
enfoque de Bresser-Pereira (2006) o desenvolvimento é imperativo de crescimento
econdmico e de estratégias nacionais. Paiva (2005) aborda o desenvolvimento como
a ampliacao sustentavel da oferta e da apropriacdo de bens materiais e culturais por
parte de uma determinada comunidade. Bassan; Siedenberg (2010) identificam o
desenvolvimento como processo de transformacdo, progresso, modernizacdo e
forma de reducao de desigualdades.

Por sua vez, Ribeiro (2008, p. 117) considera como um campo de poder
formado por muitas redes e instituicfes: “desenvolvimento € um dos discursos mais
inclusivos no senso comum e na literatura especializada”, com importancia para a
organizacdo de relacdes sociais, politicas e econdmicas. Na sua amplitude, o
desenvolvimento permite muitas apropriacdes e leituras distintas. Em continuo
processo de transformacéo, o desenvolvimento apresenta variagdes e tentativas de
reformulacdes, que “se expressam nos numerosos adjetivos que compdem parte de
sua historia: industrial, capitalista, para dentro, para fora, comunitario, desigual,
dependente, sustentavel, humano” (RIBEIRO, 2008, p. 118).

Dificilmente esse conceito seria aplicado na pratica, sem que houvesse
nenhuma consequéncia, pois, sendo o desenvolvimento propulsor de mudancas,
transforma sobremaneira os cendrios por onde desponta. Nesse sentido, os estudos
de Lisboa (1995) identificam a possibilidade de ser excludente e perturbar o
equilibrio da natureza e da sociedade. Lisboa (1995, p. 15) trata o desenvolvimento
como “um caminhar na contramé&o da natureza e da sociedade”, responsavel pela
desestabilizagdo “do equilibrio global. [...] O que esta em jogo néo € a realizacéao de
uma sociedade justa, mas sim o desenvolvimento das for¢as produtivas [...] de tipo

individualista-consumista ndo generalizavel para toda a sociedade”.

O conceito de desenvolvimento é, etimologicamente, a negacdo (des)
daquilo que esta envolvido e protegido. Ele é prisioneiro da ideia de
progresso material, econémico, ou seja: apesar de muitas vezes ele vir com
a qualificagao de “sustentavel”, “humano”, “local”, em ultima instancia o que
se busca é o desenvolvimento econémico, ou seja, um acimulo cada vez

maior e dirigido ao infinito de bens e servicos. Obviamente isto € uma
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corrida louca e insustentavel. N&o existem recursos materiais, nem
humanos ou tecnolégicos capazes de viabilizar o imaginario do
desenvolvimento, ainda mais se o que queremos com equidade e justica: o
desenvolvimento € intrinsecamente aristocratico, pois somente poucos
podem realiza-lo.

Nessa perspectiva o desenvolvimento mostra a sua face excludente, ou seja,
apenas uma pequena parcela da humanidade estaria apta a alcanca-lo: aqueles que
detém o capital, e o custo desse desenvolvimento seria demasiado alto, pois nem
mesmo 0S recursos existentes dariam conta de atingi-lo. O desenvolvimento se
revela como um “contaminante” da natureza e das culturas, pois a expansao
continua do consumo material ndo € viavel nem prorrogavel ao infinito. Dessa forma
a humanidade se encontra “enferma do desenvolvimento” (Morin apud LISBOA,
1995).

Abordando o desenvolvimento num cenario mundial de grandes mudancas
politicas, tensdes sociais e constante degradacdo do meio ambiente, Sachs (2008)
estabelece o debate sobre o desenvolvimento do crescimento econémico na medida
em que os objetivos vao além da mera multiplicagdo da rigueza material. Para o
alcance de uma vida melhor e mais completa, o crescimento econémico é uma
condicdo necessaria, mas de forma alguma suficiente - muito menos é um objetivo
em si mesmo.

No contexto histérico em que surgiu o desenvolvimento, a sua ideia implica na
‘expiacao e a reparagao de desigualdades passadas, criando uma conexado capaz
de preencher o abismo civilizatério entre as antigas nacdes modernizadas e a
maioria ainda atrasada e exausta dos trabalhadores pobres” (SACHS 2008, p. 13).
Ao tratar do desenvolvimento, tal como se conhece hoje, o autor afirma que essa
reflexdo teve inicio nos anos 40, no contexto da reconstrucdo da periferia devastada
da Europa no pos-guerra. Havia a urgéncia de um estado desenvolvimentista ativo
para instituir regimes democraticos preparados para a dupla tarefa de reerguer-se do

pds-guerra e superar o atraso econémico e social (SACHS, 2008, p. 30):

Em grande medida, o trabalho da primeira geracdo de economistas do
desenvolvimento foi inspirado na cultura econémica dominante da época,
gue pregava a prioridade do pleno emprego, a importancia do Estado de
Bem-Estar, a necessidade de planejamento e a intervencao do Estado nos
assuntos econdmicos para corrigir a miopia e insensibilidade social dos
mercados.

No entendimento de Siedenberg (2010, p. 157) o “conceito de

desenvolvimento tinha um forte cunho antropoldgico e teolégico” desde os tempos
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remotos até a Idade moderna, sendo um processo gradual, que aos poucos se

revela:

No contexto das filosofias progressistas dos séculos XVIII e XIX, o conceito
foi associado com uma concepcéo otimista, de que individuos e sociedades
fossem capazes de moldar, pelas préprias forcas, um novo mundo, cada
vez melhor: através da observacdo meticulosa, deveria ser possivel
identificar e classificar as diferentes fases.

O desenvolvimento passou a ter, do mesmo modo, o significado de processo,
movimento, mudanca e libertacdo, no sentido de melhoria da qualidade de vida da
humanidade. Para o autor, passou a expressar também “transi¢do”, tendo em vista a
busca pelo progresso e modernizacdo, 0 que caracterizou 0 processo de
“ocidentalizacdo” do mundo, onde as sociedades tradicionais sofreram a imposicao
de valores econdémicos, politicos e culturais. Destaca ainda que esse processo,
evidente até meados de 1950, levou sociedades tradicionais e paises né&o
desenvolvidos a um grande impasse: de um lado adequar-se aos parametros e
modelos ocidentais de desenvolvimento, e de outro, permanecer nas tradicdes e
culturas antiquadas, rejeitando o progresso e a tecnologia (SIEDENBERG, 2010).

Por outro lado, Sen (2010) apresenta uma abordagem distinta, destacando a
liberdade como “conceito central da rede conceitual do desenvolvimento”
(PINHEIRO, 2012, p. 10). Essa visdo contrasta com as visdes tradicionais, que
relacionam o desenvolvimento ao crescimento da renda, a industrializacdo e ao
avanco tecnoldgico. Nos Ultimos quarenta anos o termo desenvolvimento foi
ampliado e deixou de denotar somente fendbmenos econdmicos, sendo incorporados
ao termo expressdes como desenvolvimento sustentdvel e desenvolvimento
humano. De acordo com Pinheiro (2012, p. 8) “uma concep¢ao adequada do
desenvolvimento tem de ir muito além da acumulacéo de riqueza, do crescimento do
Produto Nacional Bruto (PNB) e de outras variaveis relacionadas a renda”. O fim
altimo do desenvolvimento € o bem das pessoas, associado a liberdade e a
capacidade pessoal de obter a vida que se deseja (SEN, 2010).

Sob a dtica do desenvolvimento como liberdade, o processo implica na
condicéo de agente — individuo que causa mudanca no ambiente de maneira livre e
racional — das pessoas, ou seja, é fundamental reconhecer simultaneamente a
centralidade da liberdade individual e a forca das influéncias sociais sobre essa
liberdade. E preciso entender a liberdade individual como um comprometimento

social, pois ela pode ser afetada por questdes como a pobreza, a politica, a
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economia, e a exclusdo social, entre outras. Assim, as politicas de desenvolvimento
requerem a identificacdo e o combate a esses fatores que s&o as “fontes de privagéao
das liberdades dos individuos” (PINHEIRO, 2012, p. 14).

Destacando que o desenvolvimento deve objetivar, acima de tudo,
expansdo da liberdade das pessoas, Sen (2010) afirma que quanto maior

liberdade de um individuo, mais ele melhora a si e influencia positivamente

T 9 9

comunidade onde vive. O autor traz os postulados de liberdade substantiva
liberdade instrumental, diferenciando-as nos seguintes aspectos: a primeira se refere
aquilo que enriquece a vida do individuo, ou o que ele atinge com um fim; a segunda
trata dos meios os quais se utiliza para obter os fins. “As liberdades instrumentais
(quadro 1) sao tipos de liberdades que servem de instrumentos para que o individuo
aumente a sua liberdade substantiva total” (PINHEIRO, 2012, p. 16).

Quadro 1 - Liberdades instrumentais de Amartya Sen

Oportunidades das pessoas com relacdo as escolhas politicas —

Liberdades politicas Lo
guem deve governar e com base em gue principios.

Facilidades Oportunidade de utilizagéo de recursos econdémicos — consumo,
econbmicas producédo ou troca.
Oportunidades . - N ,
sociais Arranjos sociais para prover educacao, saude, etc.
Garantias de Liberdade de se relacionar com o préximo, em condi¢cdes de
transparéncia dessegredo e clareza.

Arranjos sociais determinados a proteger as parcelas mais
vulnerdveis da populacao.
Fonte: Adaptado de Sen, 2010.

Seguranga protetora

Em seus estudos, Sen (2010) compara duas estratégias de desenvolvimento:
as decorrentes do crescimento, e as apoiadas socialmente. Com base no
crescimento econdmico, essa estratégia requer a necessidade de manté-lo até que
seja possivel dividir em “fatias” que possam beneficiar a todos, ainda que a custa da
concentracdo de renda. As questdes sociais ficam secundarizadas até que a renda
atinja um determinado nivel. Por outro lado, a estratégia apoiada socialmente
prioriza a capacidade e a liberdade do individuo, obtendo crescimento econémico
por meio da ampliagcdo das capacidades individuais. Dessa forma, a renda - ou
riqueza — pouco retrata a situacdo real das pessoas, sendo insuficiente para indicar

0 bem-estar coletivo.

2.2 Desenvolvimento Regional
A relacdo entre o desenvolvimento e regido ocorre na medida em que € nesse

l6cus que acontecem as conexdes humanas e sociais ao longo dos anos,
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evidenciando questdes historicas e geogréficas. O termo regido originou-se a partir
do latim regione, e desde seus primordios, de acordo com Paiva (2005, p. 2), a
regionalizacdo objetiva o regramento do territério. “Uma regido é uma construcao
social, e ndo somente uma entidade fisica”. Especificamente, uma regido é o
resultado de um processo de regionalizagédo. E “este processo (assim como seus
resultados) é funcdo dos objetivos daqueles que o encetam”. Assim, 0
“‘desenvolvimento € a ampliacdo sustentavel (nos planos econdémico, social e
ambiental) da oferta e da apropriacdo de bens materiais e culturais por parte de uma
determinada comunidade” (PAIVA, 2005, p.2).

As teorias que tratam sobre o desenvolvimento regional, mencionam uma
“forca motora”, que por meio de reacdes em cadeia, influencia as demais atividades
econbmicas (MADUREIRA, 2015). Em se tratando do desenvolvimento regional, a
sociedade local tem participacdo no planejamento continuo da ocupacao, do espaco
e na distribuicdo dos produtos do processo de crescimento. (OLIVEIRA; LIMA,
2003).

De acordo com Madureira (2015), as teorias do desenvolvimento regional
servem como alicerce as politicas econdmicas que impulsionam a sociedade
regional. Para Cavalcante (2008), os anos 50 foram frutiferos com relacdo a
expansao ou ao surgimento das novas teorias sobre o desenvolvimento regional. No
caso da América Latina, a Comissdo Econbmica para a América Latina e o Caribe
(CEPAL) contribuiu eficazmente na divulgacdo e na discussdo dessas teorias.

As correntes de pensamento predominantes sobre o assunto dividiam-se em:
a) teorias desenvolvidas a partir dos trabalhos de Von Thiinen (1926) e Isard (1956),
que priorizavam o fator localizacdo; b) teorias que evoluiram da abordagem de
Marshall (1890) e Keynes (1936), cujos principais representantes foram Perroux
(1967), Myrdal (1965) e Hirschman (1961), enfatizando o desenvolvimento por meio
da industrializagdo (MADUREIRA, 2015).

Com relacdo ao Brasil, as préticas participativas que visam ao
desenvolvimento regional tém se ampliado, por meio de atuagdo de atores sociais
na elaboracdo de politicas publicas. Bandeira (1999, p. 5) nesse contexto, explica
que:

A crescente difusdo desse enfoque pode ser atribuida, por um lado, ao
proprio avanco da democratizacdo do pais e, por outro, a uma nova
abordagem que se vem tornando dominante no contexto internacional, que
enfatiza a importancia da participacdo da sociedade civil e da articulacdo de
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atores sociais para as acgbes relacionadas com a promocdo do
desenvolvimento.

Consequentemente, a consulta dos segmentos direta ou indiretamente
interessados na elaboracdo de programas e projetos de desenvolvimento regional
tornou-se pratica recorrente. Em fungdo disso, sdo inUmeras as comissdes criadas
com o intuito de acompanhar a execucdo de programas e acles setoriais,
principalmente na area social. O ambito desse acompanhamento efetiva-se nas
esferas municipal, estadual e federal, com a assisténcia de representantes dos
diversos segmentos da sociedade civil (BANDEIRA, 1999).

Os estudos de Bassan e Siedenberg (2010) chamam a atencao para o fato de
gue o desenvolvimento atualmente relaciona-se a uma nova dimensao que leva em
conta as necessidades e a qualidade de vida dos individuos, além da eficiéncia
produtiva. Nessa perspectiva, o cidadao é considerado como atuante no processo
de desenvolvimento de sua regido, o que requer a valorizacdo das caracteristicas da
sua cultura e histéria, além dos aspectos fisicos e naturais, permitindo uma melhor
aplicacdo de politicas que possam favorecer a regido nos aspectos econémicos e
sociais. De acordo com os referidos autores, a cada regidao cabe determinar o seu
estilo proprio de desenvolvimento, num crescente processo de autonomia de
decisdo. A existéncia de um processo de crescimento de renda e produtividade,
além da capacidade da regido de diversificar a base econbmica e gerar
sustentabilidade, sdo condicbes para que aconteca o desenvolvimento regional.
Somado a esses fatores, 0 processo de desenvolvimento regional envolve ainda, o
aproveitamento das vantagens comparativas, ou seja, se beneficiar dos recursos e
das especificidades de cada regido, sempre com conscientizacdo e mobilizacédo
social, buscando maximizar os recursos naturais disponiveis.

Um pais de diversidade cultural e histérica como o Brasil, onde a
multiplicidade regional € expressiva, com formacao e tradicbes de varios matizes, a
busca pelo desenvolvimento deve centrar-se na realidade local, existindo o interesse
da comunidade e do governo na implantacdo de projetos que reflitam essas
diferencas e necessidades da localidade. Porém, o cenario atual € de um mundo
globalizado, que exige a participagdo num mercado cada vez mais exigente, onde as
regides precisam desenvolver a sua economia. O desafio € promover o

desenvolvimento de maneira proporcional, considerando os aspectos econdmicos e
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sociais, colocando num mesmo “nivel” a valorizagdo da vida, o bem estar e a
melhoria da renda da populagéo (BASSAN; SIEDENBERG, 2010).

A reavaliacdo dos processos produtivos e das estratégias politicas, além de
proposicdes que criem conexdes interpessoais, e entre grupos sociais, sao
indispensaveis para que haja a participacdo e a valorizacdo dos seres humanos,
desde que n&o sejam excludentes, mas facilitadoras desse processo (ROTTA,
1999). Tendo em vista esse debate, é preciso que as questdes do desenvolvimento
regional sejam discutidas de maneira aprofundada, para que haja, de fato, a sua
efetiva reformulacdo e avaliacdo, garantindo assim, um padrdo de vida mais
adequado a populagéo localizada em diversos pontos de um territorio. A politica
regional deve ter o foco em questdes de infraestrutura fisica como energia, logistica,
mobilidade urbana; além dos fatores sociais como educacédo, saude e moradia,
objetivando minimizar as causas das desigualdades entre as regides (REZENDE,
2013).

Desenvolvimento e educacdo estdo iminentemente conectados. A literatura
sobre Economia traz, em seus postulados, a relevancia que o conhecimento tem
para impulsionar o desenvolvimento. As bases dessa concepcao vieram de Adam
Smith, que afirmou que o conhecimento acumulado pelos trabalhadores era capaz
de gerar capital (SERRA; ROLIM, 2013). Posteriormente, a educacédo se configuraria
como capital humano, transformando a sua importancia em proporcionar
conhecimentos e capacidades que habilitariam os agentes a competir numa
economia globalizada. A educacao superior, a partir das universidades, passou a
representar um papel que vai além de suas funcdes de ensino e pesquisa:
configuram-se como propulsoras do engajamento regional em prol do
desenvolvimento, transcendendo o carater econémico e atuando significativamente
nas questdes sociais e culturais, além de contribuir para a formacdo de massa
critica.

Na atual economia globalizada, o ambiente local/regional apresenta
importancia equivalente a macroeconomia nacional, no que tange a habilidade das
empresas e regides em competir. Esse cenario tem exigido das universidades uma
nova postura em relacdo as suas atividades tradicionais de Pesquisa (inovacao e
tecnologia); Ensino (educagédo continuada) e aqui entra a Extensdo — no
engajamento social e promog¢éo de atividades culturais realizadas em cooperacao

com a comunidade/sociedade. Estudos sobre a contribuicdo das universidades para
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o desenvolvimento regional ainda sao recentes, mas demonstram que esse novo
“‘papel” que a universidade atualmente € chamada a assumir, caracteriza-se como

uma terceira missao, conforme analisam Serra; Rolim (2013, p. 84):

A Terceira Missdo das universidades tem sido reconhecida no ambito
académico e das politicas publicas como uma ferramenta com grande
potencial de contribuicdo ao desenvolvimento socioeconémico. Ela envolve
um amplo espectro de acdes, as quais estdo relacionadas com a geracéo,
uso, aplicacdo e exploracdo de conhecimentos e outras capacidades da
universidade além do ambiente académico.

Tendo em vista a questdo de a universidade constituir-se numa instituicao
formal, e esta, por sua vez, desempenhar além de outros papeis fundamentais, o de
auxiliar no crescimento local, essa instituicdo também é produtora de Capital Social.
Tedricos como Bordieu, Coleman, Putnam, Fukuyama, entre outros, abordaram o
capital social a respeito do desenvolvimento, como “resultado da formacao das
redes de cooperacdo e convencao civico-politica” (Menezes; Oliveira; Carniello,
2012, p. 4). Para Bandeira (1999, p. 20), entre 0s recursos existentes em uma
determinada regido, inclui-se o capital social, que sao os tracos -culturais
caracteristicos de uma comunidade e que “contribuem para fazer com que seus
membros se tornem propensos a colaborar na solucdo de problemas de interesse
social”.

Bordieu foi um dos precursores na discussdo sobre capital social, definindo-o
como “um conjunto de recursos atuais e potenciais que estédo ligados a posse de
uma rede duravel de relacdes mais ou menos institucionalizadas de
interconhecimento” (BORDIEU 1980 apud BALDANZA; ABREU, 2013, p. 211).
Nessa perspectiva, a universidade insere-se como instituicdo qualificada para
interagir com a (e a servico da) sociedade, capaz de aumentar a competitividade e
auxiliar na busca de melhor qualidade de vida, na medida em que se constitui num
centro que cultiva e irradia valores humanos (MARCOVICH, 1998).

Assim, a universidade publica, especialmente, pode ter importante
contribuicdo para o desenvolvimento regional, uma vez que o seu carater objetiva 0
acesso de pessoas menos favorecidas a educagdo. Dessa forma, combate a
exclusdo e democratiza o conhecimento, proporcionando a formagédo e a

qualificacéo de profissionais.
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2.3Desenvolvimento Sustentavel

O conceito de desenvolvimento sustentdvel comecou a tomar forma em
meados de 1987, por meio de um relatério da Comissdo Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento, da Organizacdo das Nacfes Unidas (ONU), presidida
pela entdo Primeira Ministra da Noruega Gro Harlem Brundtland, sendo até os dias
de hoje a definicho mais aceita mundialmente. No referido documento, o termo
desenvolvimento sustentavel aparece como aquele capaz de atender as
necessidades presentes, sem afetar a capacidade das gerac¢des futuras de sustentar
as suas proéprias necessidades (MAURER; MARQUESAN; SILVA, 2010).

Uma nova percepcao das relacdes estabelecidas entre a humanidade e a
natureza, e até mesmo entre o0s individuos consigo mesmos, revela que as
propostas tradicionais de desenvolvimento ndo tém sido bem sucedidas nas
tentativas de erradicacao da pobreza. O termo desenvolvimento sustentavel, apesar
de ter ganhado forca nas Ultimas décadas, ainda permanece sem uma definicdo
“oficial”, e sem haver um consenso sobre essa questdo em meio aos pesquisadores.
Contudo, entende-se que toda a andlise que leve em consideracdo as dimensodes
econdmica, social e ambiental — tripple bottom line' (Figura 1) - ja poderia garantir
mais beneficios a sociedade do que as simplesmente focadas em parametros
econdémicos.

Figura 01 - Tripple bottom line

PROFIT SUSTENTABILIDADE GEAWIET

Econbmico Ambiental

Fonte: Adaptado de Cotrim; Gouveia; Lima, 2006.

! Considerado o tripé da Sustentabilidade: People, Planet e Profit. Significam os resultados de uma
organizacdo medidos em termos sociais, ambientais e econémicos. Conceito criado em 1990 por
John Elkington.
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Os estudos de Sachs (2000) apontam o conceito de Ecodesenvolvimento, que
consiste na conservagao da biodiversidade por meio da harmonizacdo das questdes
sociais, ambientais e econdmicas. O autor destaca a necessidade de conservacéo
da biodiversidade como condicdo vital para o desenvolvimento sustentavel,
orientado para as necessidades, ao invés de direcionado pelo mercado,
harmonizado com a natureza: “a conservacao e aproveitamento racional podem e
devem andar juntos” (SACHS, 2000, p. 32).

Haja vista essa concepcdo de desenvolvimento sustentavel, cita-se duas
contribui¢cdes importantes do autor neste campo: a reconceituagao do tema em trés
geracOes de direitos humanos: direitos politicos, civis e civicos; direitos econémicos,
sociais e culturais, entre eles o direito ao trabalho digno, criticamente importante, por
motivos intrinsecos e instrumentais; e direitos coletivos ao meio ambiente. Ainda, a
igualdade, equidade e solidariedade estdo justapostas ao conceito de
desenvolvimento, para que o0 pensamento econdmico sobre ele seja diferenciado do
economicismo redutor, com o proposito de favorecer a igualdade e maximizar a
vantagem daqueles que vivem nas piores condi¢Bes, reduzindo a pobreza. Por
conseguinte, tém-se 0s cinco pilares do desenvolvimento sustentavel (Quadro 02),
tendo em vista que conceito acrescenta outra dimensdo — a sustentabilidade

ambiental - & dimenséo da sustentabilidade social, conforme Sachs (2008, p. 15):

Ela é baseada no duplo imperativo ético de solidariedade sincrénica com a
geracdo atual e de solidariedade diacronica com as geracfes futuras.
Estratégias de curto prazo levam ao crescimento ambientalmente destrutivo,
mas socialmente benéfico, ou ao crescimento socialmente benéfico, mas
ambientalmente destrutivo.

Quadro 02 - Os cinco pilares do desenvolvimento

Fundamental em funcdo da perspectiva de

Social ruptura social que ameaca locais problematicos
do mundo;

Duas dimensdes (os sistemas de sustentacdo da

Ambiental vida como provedores de recursos e como

“recipientes” para a disposicao de residuos);

DistribuicBo  espacial dos recursos, das

Territorial - - i
populacdes e das atividades;
A Viabilidade econdmica € a condi¢cao para que as
Econbmico . )
coisas acontecam;
Politico Governanca democratica é um valor fundador e

imprescindivel. A liberdade faz toda a diferenca.

Fonte: Adaptado de Sachs, 2008.
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No entendimento de Abramovay (2010), o desenvolvimento sustentavel se da
em condi¢des que estimulem a manutencao e a regeneracao dos servi¢os prestados
pelos ecossistemas as sociedades humanas. Constituidos por uma infinidade de
fatores determinantes, seu andamento “depende da presengca de um horizonte
estratégico entre seus protagonistas decisivos” (p. 97). O importante nesse processo
€ a cooperacdo humana e como a coletividade utiliza os ecossistemas dos quais
dependem.

Este capitulo da dissertacdo dedicou-se a analisar o conceito de
desenvolvimento e as suas perspectivas, bem como a relagdo do tema com a

educacéo e a universidade.
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3 UNIVERSIDADE E EXTENSAO UNIVERSITARIA

Esta parte do trabalho apresenta a contextualizacéo historica da universidade

e a sua relacdo com a sociedade; e a trajetoria da Extenséo Universitaria.

3.1 Universidade

Os primordios das universidades remontam a Bolonha, na Italia no final do
século Xl, quando estudantes se agruparam constituindo as “nagdes” que
gradativamente originaram as universidades conforme sua origem geogréfica, sendo
as Artes, a Teologia, a Medicina e o Direito as principais disciplinas ensinadas. A
partir dai, surgiram outras escolas episcopais, monasticas e particulares (SIMOES,
2013). Reconhecidas oficialmente pelo Papa, as universidades estudantis néo
seguiam um modelo Unico. Inicialmente, a partir das associacbes de mestres e
associacOes de alunos, dois modelos de instituicdo se formaram, tendo em comum
as caracteristicas: constituicdo de estatutos, representantes eleitos, auxilio mutuo,
protecdo mediante as ameacas da populacdo e de autoridades locais, e ampla
autonomia de ensino (OLIVEIRA, 2010).

As instituicbes dessa época, conforme Moreira (2014) possuiam uma légica
de hierarquia baseada na meritocracia, fundamentada por exames e outorgas de
graus. Essas raizes, apesar de a universidade ter evoluido em termos ideoldgicos e
sociais, permanecem sob tracos indeléveis até os dias de hoje, o que pode ser
verificado na dificuldade e resisténcia em se abrir para as caréncias da populacao.

As universidades multiplicaram-se nos séculos XIV e XV na Europa e
posteriormente nas colénias americanas, sob a decisdo politica de principes e
papados. Nesse periodo, comeca por parte das cidades e dos estados a tentativa de
controle das instituicbes, com exigéncias ao exercicio da liberdade e privilégios que
as universidades dispunham. Dessa forma, 0 ensino que ministravam era ortodoxo,
com o objetivo de formacdo de futuras elites locais, cooperando para o
estabelecimento da ordem politica e social. O poder religioso, segundo Oliveira
(2010), favoreceu a multiplicagdo das universidades, e catélicos e protestantes
estabeleceram suas redes proprias de ensino.

As concepcdes de universidades propostas a partir dai deram-se em funcéao
de uma demanda nacional ou regional, identificando-se com o governo ou sociedade
pela qual foi instituida, como o que ocorreu em paises como a Inglaterra, Francga,

Alemanha, Russia e Estados Unidos. Na Inglaterra, o pilar da ideia de universidade
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foi a aspiragdo do individuo ao saber, constituindo-se a universidade num local de
ensino, difusdo e extensdo desse “saber universal”’, numa concepc¢édo de educacao
humanistica que visava a perfeicao intelectual e a formacao moral. J4 na Alemanha,
a universidade caracterizava-se como ambiente de descoberta da verdade e pelo
reconhecimento da necessidade da pesquisa cientifica. No padrdo inglés, a
universidade é um centro, mais que instituicdo, aonde a educacéo, liberal e geral,
vem antes da pesquisa.

Educacao fornecida pelo Estado e vigorosamente centralizada constituiu a
concepcao francesa (ou napolebnica), com o ensino universitario como garantidor da
ordem e do ensino profissional, assegurando, por meio do diploma, a ascensao
social. Na Unido Soviética, a finalidade das universidades era fundamentada pela
doutrina do marxismo-leninismo, sendo estratégia de construcdo e transformacéo da
sociedade. Nos Estados Unidos, o modelo de universidade surgiu da pretensdo da
sociedade pelo progresso, originando uma educacdo universitaria esclarecedora,
baseada na cultura e na ciéncia (OLIVEIRA, 2010).

As universidades, de maneira geral, a medida que foram surgindo no mundo,
tiveram como base as concepgdes das instituicdes pioneiras. Dai em diante
sucedeu-se inumeras reformas no intuito de transformar as universidades em
instituicdes que de fato pudessem exercer as fungdes que a sociedade lhe atribui, ou
seja, contribuir para a construcao e transformacao social. No entanto, a interlocucéo
com a sociedade a partir do século XIX, mostrou uma tendéncia voltada ao
economicismo, com a universidade dialogando com as empresas capitalistas, no
intuito de “auxiliar” no avango técnico e tecnoldgico, resultando num “retrocesso da
concepcao de autonomia universitaria”, como afirma Moreira (2014. p. 26).

Mudancas estruturais apontavam no horizonte da universidade latino-
americana: em 1918 uma greve de estudantes argentinos, em Coérdoba, resultou
numa reforma universitaria, considerada um marco historico que veio a refletir em
toda a América Latina. (FREITAS NETO, 2011; MOREIRA, 2014). O manifesto foi
pioneiro na constituicdo de um paradigma de identidade e de atuacdo do ensino
superior. Dentre os legados de Cordoba, Freitas Neto (2011, p. 68) destaca: “a
defesa da autonomia universitaria; a mudanca no processo de ensino e docéncia e a
democratizagdo da universidade, tanto em sua gestdo como na garantia da
permanéncia de estudantes de todos os grupos sociais”. Uma forte critica a postura

universitaria distante das causas populares também reverberou no movimento, que
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ocorreu em meio a um periodo em que toda a América Latina estava em transicéao,
na tentativa de libertar-se da heranca dos paises colonizadores, e buscar seu
préprio pensamento social (MOREIRA, 2014).

No Brasil, a criacdo de universidades sofreu a resisténcia de Portugal e sua
politica de colonizacdo, que considerava mais adequado que a elite da época
realizasse o estudo superior na Europa, néo justificando, assim, a necessidade de
criacdo de uma instituicio desse género na Coldénia (FAVERO, 2006). Stallivieri

(2010, p. 3) assim contextualiza:

A Universidade surge no Brasil no comeco do Século XIX, como resultado
da formacdo das elites que buscaram a educacdo principalmente em
instituicbes europeias durante o periodo de 1500 a 1800 e que retornaram
ao pais com sua qualificacdo. Elas surgem em momentos conturbados e
séo basicamente fruto da reunido de institutos isolados ou de faculdades
especificas, fato que Ihes deu uma caracteristica bastante fragmentada e
fragil.

Enquanto outros paises como a Espanha e a Inglaterra ndo impossibilitavam
o avanco do ensino superior em suas coldnias, Portugal praticava uma medida
diversa, obstaculizando o surgimento do ensino superior no Brasil, “a semelhancga do
que aconteceu também com a metropole, uma vez que, por aproximadamente
quatro séculos contou com apenas uma universidade, instalada ora Coimbra, ora em
Lisboa” (REDIN et al., 2006, p. 16). Com isso, na colénia os alunos graduados no
Colégio dos Jesuitas (na Bahia), o tinham como porta de entrada para a
Universidade de Coimbra, em Portugal (OLIVEIRA, 2010), e a formacéo objetivava
prioritariamente o aspecto religioso e secundariamente a educacgéao.

ApOs a expulsdo dos jesuitas em 1759, o debate sobre a criacdo de
universidades seguiu durante todo o império, com varias tentativas de criacdo da
primeira instituicdo. No final do periodo, somente algumas faculdades isoladas
tinham sobrevivido, sendo que da colbnia a republica, foi grande a resisténcia a ideia
de criacdo de universidades. Por conseguinte, a proclamacédo da republica trouxe
mudancas, como a criacdo do Ministério da Instrucdo Publica, Correios e Telégrafos.
Certo clima de entusiasmo marcou essa fase inicial, trazendo consideravel impulso
ao ensino superior, com a formacdo de diversas escolas superiores que sao a
génese das futuras universidades (REDIN et al., 2006).

Em 1920 é oficialmente instituida pelo presidente Epitacio Pessoa, a
Universidade do Rio de Janeiro, resultante da unido de trés escolas, seguindo o

modelo “napolebnico”, que objetivava a formagado profissional com o intuito de
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atender as necessidades do Estado. Nessa época a universidade ja existia “em
todos os paises mais importantes do mundo, tanto do ponto de vista econémico
quanto em sua localizagao geografica” (REDIN et al., 2006, p. 15); para os autores,
os historiadores consideram-na uma instituicdo tardia. Em 1931, surge a
Universidade do Brasil — UB, baseada na Reforma Campos?, num cenério de forte
tendéncia de centralizacdo da educacéo por parte do Estado. Com a criagcdo do
Ministério da Educacdo e Saude Publica no governo Getulio Vargas, o Estatuto das
Universidades Brasileiras® é instituido pelo decreto 19.851 de 11 de abril de 1931,
implantando a organizagéo e estruturacédo da educacao superior.

A fase de acelerado desenvolvimento que o pais embarcou a partir dos anos
50, estimulou as discussbes pela modernizacdo do ensino superior. Por
conseguinte, em 1967, houve uma reforma universitaria que culminou na criacdo da
Universidade de Brasilia, seguida da reforma de 1968, que ampliou a gratuidade e
expansdo do ensino superior. Ja na década de 80, a tbnica da discussdo € a
autonomia e o predominio da pesquisa sobre as demais atividades (ensino e
extensdo), que € uma constante nas propostas apresentadas. A Constituicdo de
1988 garante a universidade o principio da autonomia didatico-cientifica,
administrativa, de gestéo financeira e patrimonial; o principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao; a consagracdo da gratuidade do ensino publico
em todos os niveis, além da garantia de um padréo de qualidade.

A partir dos anos 2000, iniciativas governamentais estimularam o crescimento
da educacdo superior no pais, como as varias atualizacdes da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB), e o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES). Foi adotada uma série de medidas para retomar o crescimento
do ensino superior publico, promovendo a expansao fisica, académica e pedagogica
das universidades federais, por meio de programas como o de Reestruturagdo e
Expansao das Universidades Federais (Reuni), que foi criado em 2007; e o Sistema
de Selecdo Unificada (SiSU), em que os candidatos concorrem a vagas em

instituicbes publicas de ensino superior, mediante participacdo no Exame Nacional

Francisco Campos, entdo primeiro titular do recém-criado Ministério da Educacdo e Salde.
Implementacédo de mudancgas nos varios niveis de ensino (secundario, superior e comercial) no Brasil.
® A finalidade do ensino universitario sera de: elevar o nivel da cultura geral; estimular a investigacéo
cientifica em qualquer dominio do conhecimento humano; habilitar ao exercicio de atividades que
requerem um preparo técnico e cientifico superior; concorrer, enfim, pela educagéo do individuo e da
coletividade, pela harmonia de objetivos entre professores e estudantes e pelo aproveitamento de
todas as atividades universitarias, para a grandeza da Nagdo e para o0 aperfeicoamento da
Humanidade.
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do Ensino Médio (ENEM). O principal objetivo é ampliar 0 acesso e a permanéncia
no ensino superior, e foi criado em 2010.

A Rede Federal de Educacao Superior foi ampliada a partir de 2003 com a
interiorizacdo dos campi das universidades federais, passando a atender 237
municipios até o final de 2011, quando em 2003 o numero era de 114 municipios
(REUNI, 2010). Essa expansédo deu-se a partir do Programa Reuni, instituido pelo
Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, que se constituiu numa das acdes
integrantes do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), em reconhecimento
ao papel estratégico das instituicdbes federais de ensino superior para o
desenvolvimento econémico e social.

O aumento de vagas nos cursos de graduacédo, ampliacdo da oferta de cursos
noturnos, inovacdes pedagdgicas e combate a evasdo, sdo acbes do Reuni que
pretendem colaborar para a reducédo das desproporc¢des sociais do pais. Dentre os
objetivos do programa destacam-se: assegurar a qualidade do ensino por meio de
inovacdes académicas, articulacdo entre os diferentes niveis de ensino, agregando a
graduacéo, pés-graduacao, educacao basica e educacao profissional e tecnoldgica,
além de aprimorar o aproveitamento dos recursos humanos e infraestrutura das
instituicdes federais de educacao superior.

E preciso que a universidade esteja se movimentando, e na direcdo certa
(BENINCA, 2011), pois é um bem social que deve estar em busca permanente de
solucBes para os problemas sociais vividos em todas as épocas (REDIN et al.,
2006). E importante ndo esquecer que no ponto zero a universidade era serva dos
poderosos e seus interesses, mas ela deve ser pioneira e transformadora. Hoje o
gue se quer da universidade é que ela contribua para a libertacdo dos oprimidos [...]
e promova a desalienacdo (FERNANDES, 1995).

A trajetoria de universidade brasileira tem ligacdo com lutas permanentes nos
campos politico e educacional, com vistas a conquistar um espac¢o académico onde
seja possivel por em atividade teorias e praticas que alterem positivamente a
sociedade e o Estado. Essa instituicAo que tanto se almeja deve estar apta a
expressar certa pluralidade de pensamentos, que eventualmente podem ser
conflitantes. Orientada para novos paradigmas, a universidade hoje precisa envolver
guestdes relacionadas a diversidade cultural e a inclusdo social, além dos aspectos

éticos, na tentativa de amplificar os seus propésitos de atuacdo, no sentido de
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circundar a sociedade em sua completude, e ndo somente a parcela habitualmente
distinta.

Nas ultimas décadas do século XX, as mudancgas suscitaram uma crise de
amplas propor¢des: crises ambiental e urbana, notdrias na degradacdo do meio
ambiente e das condi¢cdes de vida nas grandes cidades; crise do emprego, com a
precarizacado das relacbes e condicdes do trabalho e desconstituicdo de direitos
trabalhistas; crise do Estado de Bem Estar, com o desgaste de direitos sociais; crise
da administracdo burocratica, evidenciada pela ineficiéncia e ineficacia de politicas
publicas. O cenario apresenta ainda as crises: “energética, cultural, e é claro, a crise
econdmica, fazendo com que os atores sociais estejam no “encalce” do Estado,
exigindo reformas” (POLITICA...,2012).

Nesse contexto, a universidade € chamada a atuar no sentido de “promover a
superacdo da perplexidade, da paralisia teérica e préatica, do adesismo e do
voluntarismo ingénuo” (POLITICA..., 2012, p. 18). Assim, a Politica Nacional de
Extensdo preconiza que enguanto instituicdo que produz conhecimento, a
universidade deve possibilitar aos governos os subsidios e instrumentos cientificos
necessarios para as mudancas e atuacbes comprometidas com a ampla
emancipacdo humana. Subsidios esses, que devem estar comprometidos com a
ética e a vontade que impulsiona o engajamento na busca de um mundo melhor.
Reconhecer o papel da Universidade Puablica no enfrentamento das crises
contemporaneas “nao significa superestimar suas capacidades ou subestimar o que
importa enfrentar e superar. Trata-se, sobretudo, de ver a Universidade como parte

ativa e positiva de um processo maior de mudanga” (POLITICA..., 2012, p. 19).

3.2 Extensdo Universitaria

As manifestacdes pioneiras de Extensdo Universitaria, de acordo com Paula
(2013), datam da segunda metade do século XIX, na Inglaterra, mais precisamente
na Universidade de Cambridge, em 1871. Foi a primeira instituicdo que formalizou
cursos de Extensao, nas areas de Literatura, Ciéncias Fisicas e Economia Politica.
Na mesma época, a universidade de Oxford concebeu atividades de carater social
destinadas a bols6es de pobreza e de concentracdo operaria.

Apés o surgimento na Inglaterra, a Extensdo seguiu para a Bélgica,
posteriormente para a Alemanha e em seguida, atingiu todo o continente europeu.

Em 1892, chegou aos Estados Unidos, inicialmente na Universidade de Chicago. Ao
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longo de sua trajetodria, a Extensdo Universitaria perpassou por fases diversas: como
tatica assistencialista do poder dominante; como intervengdo do movimento
estudantil;, como meio de enfrentamento e resisténcia; e como principio de
emancipacao, além de se constituir em componente de articulacdo com a sociedade,
instrumento catalisador da teoria e pratica, e posteriormente como assessoria a
variados setores da sociedade.

A literatura apresenta duas vertentes para a concepcdo de Extenséo: a)
europeia — universidades populares da Europa no século XIX, cujo esforco de
intelectuais autbnomos resultou numa aproximag¢ao com a populacéo; b) americana
— pela iniciativa de instituicbes oficiais, a Extensdo surgiu orientada pela ideia de
prestacdo de servico (BOTOME, 1996).

Na vertente europeia, ha a predominancia de uma énfase culturalista, onde o
“‘homem ignorante” é colocado em contato com a cultura e o saber, que sao proprios
da universidade. As primeiras iniciativas surgiram na Inglaterra na segunda metade
do século XIX, numa ideia vinculada a educacdo continuada, destinada a toda
populacao adulta que estivesse fora dos muros da universidade (NOGUEIRA, 2001).
Melo Neto (2002) aponta que essas experiéncias de extensdo desenvolveram-se a
partir de perspectivas de contribuicdo da universidade aos setores sociais, que
buscavam chegar até a populacdo por meio da disseminacdo de conhecimentos
técnicos; apesar da intencéo inicial de servir ao povo, 0s intelectuais tinham uma
visdo dominadora de seus saberes. Essa vertente iniciada na Europa deixou a sua
heranca na abertura para acdes voltadas ao conhecimento, a cultura e a recreacao
(BOTOME, 1996).

A segunda vertente, de tradicdo americana, trouxe a concepcdo de uma
Extensado voltada a prestacdo de servicos, fundamentada no carater educativo que
se desenvolveu principalmente “num estagio do sistema educacional no qual os
modelos pedagdgicos disponiveis eram insatisfatorios” (BOTOME, 1996, p.52).
Voltada ao desenvolvimento de comunidades por meio de cursos, conferéncias e
outras atividades, criou areas de atuagdo descentralizadas, resultando num
processo de regionalizacdo das universidades e estreitamento das relagdes com a
populacdo. Um beneficio dessa articulacdo foi a identificacdo da necessidade de
pesquisa e criagcdo de cursos em locais onde havia maior necessidade de atuagao

da universidade.
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Das experiéncias americanas se originaram duas visbes singulares: a
cooperativa ou rural e a universitaria em geral (MELO NETO, 2002). No caso da
América Latina, a Extensao nos seus primordios esteve direcionada aos movimentos
sociais, com mais notoriedade ao Movimento de Cordoba, em 1918. Na ocasiéo, 0s
estudantes argentinos criticavam a auséncia do espirito cientifico e a imoralidade
intelectual de uma instituicdo até entdo dominada pela oligarquia rural e pelo clero.
Evidenciaram a ligacdo universidade/sociedade, por meio de propositura de uma
extensdo universitaria que difundisse a cultura para classes populares. Mais tarde,
essa concepgao veio a permear o movimento estudantil brasileiro, nos anos 40
(BOTOME, 1996).

No Brasil, as primeiras experiéncias de Extensdo se referem a antiga
Universidade de Séo Paulo (1911), com registros de cursos e conferéncias gratuitos
e abertos a populacdo; na Escola Superior de Agricultura e Veterinaria de Vicosa e
na Escola Agricola de Lavras, em Minas Gerais, existem registros de prestacdo de
servicos de assisténcia técnica aos produtores rurais, ainda na década de 20
(NOGUEIRA, 2001). As atividades de Extensdo Universitaria tém os primeiros
registros oficiais no Estatuto da Universidade Brasileira, no Decreto-Lei n°® 19.851, de
1931, e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (Lei 4.024), centrados
na modalidade de transmissdo de conhecimentos e assisténcia (EXTENSAO...,
2006, p. 11). A Politica Nacional de Extensao (2012, p. 12) assim referencia o inicio

dessa pratica:

[...] remonta ao inicio do século XX, coincidindo com a criacdo do Ensino
Superior. Suas primeiras manifestacdes foram os cursos e conferéncias
realizados na antiga Universidade de S&o Paulo, em 1911, e as prestacdes
de servico da Escola Superior de Agricultura e Veterinaria de Vigosa,
desenvolvidos na década de 1920. No primeiro caso, a influéncia veio da
Inglaterra; no segundo, dos Estados Unidos.

Naquela época a Extenséo caracterizava-se como uma modalidade de curso,
conferéncia ou assisténcia rural destinada aos possuidores de diploma de
universitario. Voltada aos interesses da classe dirigente e sustentando as finalidades
da universidade, que destacava o progresso da ciéncia mediante a pesquisa e a
transmissdo do conhecimento por meio do ensino, fica evidente o afastamento
existente entre as acdes extensionistas e a populagdo (INDISSOCIABILIDADE...,
2006).

Em 1960 surgem acdes de extensdo predominantemente assistencialistas,

descaracterizando o projeto académico. Destinadas as comunidades carentes, eram
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organizadas pelo Movimento Estudantil, que debatia a educagdo no contexto
nacional. Reunidos na Unido Nacional dos Estudantes (UNE) os universitarios
brasileiros constituiram movimentos culturais e politicos reconhecidamente
fundamentais para a formacdo de liderancas, demonstrando forte compromisso
social. Apesar do dinamismo que imprimiu a sociedade civil brasileira, “0 movimento
estudantil daquela época pouco contribuiu para a institucionalizacdo da Extenséo
Universitaria” (POLITICA..., 2012, p. 12).

Com a ditadura militar em 1964, as reformas de base foram promovidas,
embora com modificagOes. Na esfera da educacao destacaram-se duas importantes
iniciativas: o Centro Rural Universitario de Treinamento e Acdo Comunitaria
(CRUTAC), com o proposito de atuacdo dos estudantes universitarios nas
comunidades rurais, relacionado aos propositos desenvolvimentistas do governo
militar; e o Projeto Rondon, que dispunha os académicos a servico do Estado,
caracterizando um voluntariado universitario que refletia as perspectivas do modelo
desenvolvimentista e tecnicista introduzido no pais naquele momento. Na Politica
Nacional de Extensao (2012, p. 12) consta que essas iniciativas “tiveram o mérito de
propiciar ao universitario brasileiro experiéncias importantes junto as comunidades
rurais, descortinando novos horizontes e possibilitando espagos para contribuir para
a melhoria das condi¢cbes de vida da populacdo do meio rural”. Por outro lado, um
ponto negativo dessas experiéncias foi o fato de a universidade seguir uma proposta
governamental, o que, em certa medida, prejudicou o seu papel criativo e
problematizador na esfera das questdes sociais do pais.

Nesse cenario em que a sociedade brasileira reivindicava as reformas de
base, outra iniciativa referiu-se a promulgacdo da Lei Béasica da Reforma
Universitaria (Lei n. 5.540/68%), cujos desdobramentos logo surtiram efeito sobre a
Extensdo Universitaria: a atividade ainda se apresentava sob a forma de cursos e
servigcos especiais oferecidos a comunidade, mantendo o carater assistencialista e
desligado do Ensino e da Pesquisa. O principio da Indissociabilidade® é mencionado
relacionando apenas 0 ensino com a pesquisa. Somente na década de 80, com a

consolidagédo da sociedade civil, um novo modelo de universidade, sociedade e

* Em seu artigo 40: a) por meio de suas atividades de extens&o proporcionardo aos corpos discentes
oportunidades de participacdo em programas de melhoria das condi¢fes de vida da comunidade e no
Erocesso geral do desenvolvimento [...].

O principio da Indissociabilidade foi firmado no artigo 207 da Constituicdo Brasileira de 1988: “as
universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial, e obedeceréo ao principio de indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao”.
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cidadania comecam a se configurar. Um de seus desdobramentos é a percepcao,
por parte da comunidade académica, de que a populacdo ndo é mais mero
receptaculo de conhecimentos gerados na academia.

Assim, em novembro de 1987, a criacdo do Forum Nacional de Pro-Reitores
de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX)® ocorreu no |
Encontro Nacional de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas, na
Universidade de Brasilia (UnB), e foi a base do desenvolvimento conceitual e um
novo paradigma da Extensao Universitaria (INDISSOCIABILIDADE...,2006, p. 20):

Com a criagdo do FORPROEX, em 1987, a concepcdo de Extensdo é
revista. Rediscute-se a func¢do social da Universidade, aprofunda-se a
discussédo sobre sua institucionalizacéo e seu financiamento, intensificando-
se e fortalecendo-se o didlogo politico com o MEC, a partir do qual
vislumbra-se a implementa¢@o de uma Politica de Extensdo Universitaria,
por parte do Estado.

O reconhecimento legal da Extensdo como atividade académica, a sua
inclusdo na Constituicdo e a organizacdo do | Encontro Nacional de Pro-Reitores,

sdo marcos que consolidam o conceito de Extensdo (DOCUMENTO...;1987):

A Extensado Universitaria € o processo educativo, cultural e cientifico que
articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagdo
transformadora entre universidade e sociedade. A Extensdo é uma via de
mao dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que
encontrard, na sociedade, a oportunidade de elaboracdo da praxis de um
conhecimento académico. No retorno a Universidade, docentes e discentes
trardo um aprendizado que, submetido a reflexdo teérica, sera acrescido
aguele conhecimento. Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes
sistematizados, académico e popular, tera como consequéncia: a producéo
do conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e
regional; a democratizacdo do conhecimento académico e a participacéo
efetiva da comunidade na atuacdo da Universidade. Além de
instrumentalizadora desse processo dialético de teoria/pratica, a Extensédo é
um trabalho interdisciplinar que favorece a visao integrada do social.

Desde 1987, as questdes de fundo debatidas pelo FORPROEX culminaram
nas diretrizes para a Extensédo Universitaria a serem acolhidas no desenvolvimento

de todas as ac¢des extensionistas. S&o0 membros natos do Férum, com direito a voz e

® Entidade voltada para a articulacdo e definicdo de politicas académicas de extensdo,

comprometidas com a transformacéo social para o pleno exercicio da cidadania e o fortalecimento da
democracia. Formado pelos Pro-Reitores de Extensdo das universidades publicas, ou 6rgéos
equivalentes, foi estruturado em torno de uma coordenacéo geral formada por um Presidente e seu
vice e cinco coordenacgfes regionais, correspondentes a cada regido geografica do pais. No seu
processo de organizacao, foram definidas, também, coordenagdes tematicas em torno de questbes
como cultura, comunicacdo, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, tecnologia e
producdo, trabalho, saude.
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voto, os Pro-Reitores de Extenséo e titulares de 6rgdos congéneres das Instituicoes
de Ensino Superior Publicas Brasileiras. Em seu regimento, os objetivos do Férum
consubstanciam a proposicdo de politicas e diretrizes basicas que permitam a
institucionalizacdo, a articulacdo e o fortalecimento de acdes comuns das Proé-
Reitorias de Extensdo e 6rgdos congéneres das Instituicbes de Ensino Superior
Publicas Brasileiras, entre outras proposi¢fes. (FORPROEX, 2010).

A criacdo da Rede Nacional de Extensdo (RENEX), de acordo com Rodrigues
(2015), foi uma iniciativa do FORPROEX, com o intuito de elaborar e manter
atualizado um cadastro das instituicdes integrantes, além de ser meio de divulgagéo
de préticas de Extensdo, e coordenacdo de um banco de dados — o Sistema
Nacional de Informacdes de Extenséo (SIEX), mantido pela Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG).

O Férum vem constantemente elaborando, junto as universidades publicas,
as politicas de extensao, e debatendo no ambito institucional a esséncia da sala de
aula, que passa a ser ndo somente um locus de geracao tedrica para também se
constituir num amplo espaco dentro e fora da universidade, compartilhado por
diversos atores sociais.

No entendimento de Souza (2003, p. 135), “O Férum considera esta atividade
como parte do fazer académico que deve ser entendido como um processo organico
e continuo”. Sob esse prisma, a autora evidencia o entendimento da Extensdo como
um processo educativo, técnico e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de
forma indissociavel, oportunizando a conexao entre a universidade e a comunidade.

Tratando da indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo, Corréa (2003)
destaca que a Extensdo pode constituir-se numa experiéncia concentrada,
deslocando o “eixo pedagdgico” classico professor-aluno para o eixo aluno-
comunidade, criando um novo conceito de sala de aula e ampliando o conceito de
educador, pois dessa forma o professor torna-se também orientador e tutor. Corréa

(2003, p. 14) enfatiza, ainda, que:

Uma atuacéo de impacto e transformadora da universidade demanda que a
abordagem dos problemas da comunidade seja feita segundo uma visdo
abrangente da realidade social na qual esta inserida, relacionando a
particularidade desses problemas a complexidade das relagdes
socioecondmicas e politicas. Ademais, ndo deve ser substitutiva a
responsabilidade de acdo dos gestores de politicas publicas e das
organizagdes sociais, mas parceira e contratual.
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Nos Encontros Nacionais do FORPROEX realizados em 2009 e 2010 (XXVII
e XXVIII encontros), o Forum apresentou as universidades publicas e a sociedade a
Extensdo sob o principio constitucional da indissociabilidade, com carater
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico, com o objetivo de promover a
interacdo transformadora entre a universidade e outros setores da sociedade
(POLITICA..., 2012, p. 28):

Seu escopo é o de um processo interdisciplinar, educativo, cultural,
cientifico e politico, por meio do qual se promove uma interacdo que
transforma ndo apenas a Universidade, mas também os setores sociais com
0s quais ela interage. Extensdo Universitaria denota também pratica
académica, a ser desenvolvida, como manda a Constituicdo de 1988, de
forma indissociavel com o Ensino e a Pesquisa, com vistas a promoc¢ao e
garantia dos valores democraticos, da equidade e do desenvolvimento da
sociedade em suas dimensfes humana, ética, econdmica, cultural, social.

Para Moita e Andrade (2009) tratar de indissociabilidade na universidade €&
levar em consideracdo dois pontos: o da relacdo da universidade com o ensino, a
pesquisa e a extensdo; e o outro a relacao entre o saber cientifico e o conhecimento
produzido popularmente pela coletividade. Nessa dimenséo, o I6cus de producéo de
conhecimento passa a ser considerada a totalidade do espaco — dentro e fora da
universidade — e os atores envolvidos confrontam-se com a realidade, pois ambos
sdo sujeitos do mesmo processo pedagogico: o aprender. Dessa forma, a Extensao
€ parte integrante da democratizacdo do conhecimento, pois o saber, por meio dela,
retorna a universidade, reelaborado e testado (INDISSOCIABILIDADE..., 2006).
Como aspecto relevante de redimensionamento da funcdo social da
Universidade, a Extensdo assegura o entendimento dos problemas sociais,
contribuindo para a formulacdo de politicas e melhoria da qualidade de vida das
pessoas. Mello (1991 p. 8), ao abordar as politicas publicas de educacao, afirma:
A necessidade de enfrentar novos padrdes de produtividade e
competitividade, impostos pelo avanco tecnoldgico, esta levando a
redescoberta da educacdo como componente essencial das estratégias de
desenvolvimento. (...) A educacdo, neste caso, est4 convocada também, e
talvez prioritariamente, para expressar uma nova relacdo entre
desenvolvimento e democracia, como um dos fatores que podem contribuir

para associar o crescimento econémico com a melhoria da qualidade de
vida e a consolidacao dos valores da democracia.

Num cenario ideal, a Extensao deveria ocupar 0 mesmo nivel de importancia
no tripé do fazer universitario, o que na pratica ndo acontece. O numero de projetos,

de carga horéaria docente e publicacbes de extensdo mostram-se inferiores as de
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pesquisa, e facilmente a extensao acaba por ser secundarizada frente ao ensino e a
pesquisa, conforme esclarece Naves (2015, p. 11) “[...] as rela¢des entre o fazer e o
saber parecem tender ao desequilibrio na apressada exigéncia de producéo
cientifica na contemporaneidade”. A Politica Nacional de Extensdo traz essa
discusséo (POLITICA...,2002, p. 26):
O ranco conservador e elitista, presente nas estruturas de algumas
Universidades ou departamentos académicos e a falta de recursos
financeiros e organizacionais, entre outros problemas, tém colocado limites
importantes para a implantacéo e implementacéo desses institutos legais no
ambito das Universidades Pdblicas. Muitas vezes, verifica-se a
normatizacdo da creditacdo curricular em acdes de Extensdo, com
restricdes em sua implementacdo. O mesmo descompasso é verificado
guanto a insercdo de acdes extensionistas nos planos de ascensao

funcional e nos critérios de pontuacdo em concursos e a consideracao
dessas atividades na alocacgdo de vagas docentes.

A Extensdo requer constante discussdo em nivel institucional, para
acompanhar a evolugcéo da sociedade do conhecimento, que cada vez mais busca
compartilhar a informacao, o espaco e o direito a educacdo, como um bem comum.
Reafirmando a Extensdo como um processo académico definido e efetivado em
funcdo das exigéncias da realidade, a Politica Nacional de Extensdo traz em seus
pressupostos que a atividade se caracterize também como proponente de solucdes
para os problemas sociais do pais (POLITICA..., 2012, p. 18).

A transformacgdo da Extensd@o Universitaria em um instrumento efetivo de
mudanc¢a da Universidade e da sociedade, em direcdo a justica social e ao
aprofundamento da democracia, caminha pari passu com o enfrentamento
desses desafios e a busca das novas oportunidades que se descortinam no
contexto internacional e na realidade brasileira. Desafios a serem
confrontados e oportunidades a serem aproveitadas por meio de politicas
publicas. A efetividade destas, por sua vez, depende fortemente do que a

Universidade Publica, em geral, e a Extensdo Universitaria, em especial,
podem oferecer aos governos e a sociedade.

A Extensdo Universitaria, portanto, € dotada de potencial para sensibilizar a
comunidade académica para 0s problemas sociais, e, por ser produtora de
conhecimento, melhora a capacidade técnica e tedrica dos envolvidos, incentivando
a sua emancipacdo e da sociedade como um todo. No entanto, as praticas
extensionistas incorporadas ao longo dos anos mostra que existem questdes que
limitam o seu andamento. A realidade relatada em muitos trabalhos e registros sobre
0 assunto demonstra que trés perspectivas de funcdo da Extensdo foram

historicamente construidas e se sobressaem, expressando concepcdes ideoldgicas
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distintas de relagdo universidade/sociedade: a concepgdo assistencialista, a
concepgao académica, e a concepgado mercantilista.

Com relacédo a concepcao assistencialista, Morais (1996), Botomé (1996), e
Marcovich (1998) consideram, num contraponto ao que pressupde a maior parte da
literatura sobre a Extensdo Universitaria, que a atividade deveria estar incorporada
ao Ensino e a Pesquisa, pois essa “terceira” atividade n&o daria conta de suprir as
caréncias das outras duas. Os estudiosos afirmam que a Extensédo, sob o argumento
de compromisso social, acaba assumindo responsabilidades que seriam da esfera
de acédo do governo, e ndo da universidade. Essa perspectiva “cooperativa”, com
configuracdo de prestacdo de servico e assisténcia seria influéncia do modelo
americano. Assim, a prestacdo de servicos como uma das atividades préprias da
extensdo, se inclui como uma funcao que constitui um espaco onde diversas acdes
criam a ideia de “multiversidade” e participagdo nos problemas regionais e no
atendimento de necessidades sociais emergentes (JEZINE, 2004).

A concepcdo académica de Extensdo busca ultrapassar a dimensdo de
prestacdo de servigos assistencialista, pois tem como elemento norteador a relagéo
teoria-pratica, onde a perspectiva de uma relacdo dialdgica entre universidade e
sociedade, oportuniza a troca de saberes. E oposta a ideia de que a atividade tem
valor secundario, sendo realizada por professores sem titulacdo, em sobras de
tempo disponivel, e que o trabalho junto aos menos assistidos € uma caridade
individual (JEZINE, 2004). Nessa visdo, a Extensdo € elemento constituinte da
dindmica pedagdgica da produgdo do conhecimento, envolvendo professores e
alunos de forma dialdgica, promovendo a flexibilizacdo curricular que oportunize a
formacdo critica, associando o saber popular ao cientifico, a teoria a pratica, numa
relacdo de reciprocidade entre a universidade e a sociedade.

A Extensdo sob uma perspectiva mercantilista adquiriu forma no decorrer
das mudancas ocorridas na estrutura do Estado e da sociedade, diante da
globalizacdo e das politicas neoliberais, causando implicacdes de cunho tedrico e
metodologico na pratica curricular. Nao ha mais destaque a preocupagdo no
atendimento as necessidades sociais da comunidade (a exemplo da concepcao
assistencialista), ou a integracdo do ensino-pesquisa, da relacdo universidade e
sociedade e/ou da relagdo teoria-pratica (proposto pela concepgdo académica).
Constitui-se, perante as novas exigéncias da sociedade globalizada, uma dimensao

exterior a universidade, onde se privilegia os aspectos econdmicos e parcerias com
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outras instituicdes. O produto da universidade, conforme Jezine (2004, p. 4) “passa a
ser mercadoria comercializada, e a Extenséo, um dos principais meios de divulgacéo
e articulagao comercial”.

Assim, € preciso que a universidade mantenha a sua identidade de instituicdo
produtora e disseminadora de conhecimentos, e a Extensdo Universitaria firme sua
perspectiva de maneira a seguir, na pratica, os pressupostos do seu conceito, que
presumem um processo interdisciplinar, educativo, cultural e cientifico, que promove
uma interacao transformadora da universidade e dos setores/atores sociais com 0s
quais ela se envolve.

Em meio a trajetoria histérica e conceitual da Extensdo, avangos também
foram registrados, como a sua institucionalizacdo, por meio do preceito
constitucional de indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e Extensao,
importancia conferida pela LDB as atividades extensionistas e a destinacao, feita
pelo Plano Nacional de Educacdo (PNE)’ (2001-2010), de 10% da creditacdo
curricular a essas atividades (POLITICA..., 2012).

Esse movimento de institucionalizacdo da Extensdo, além do amparo em
niveis constitucional e legal, fez parte dos debates nos Encontros Nacionais do
FORPROEX. Na quinta edicdo do evento, realizado em 1991, dentre as diretrizes
politicas discutidas, merece destaque a que se refere ao Ensino, Pesquisa e
Extensdo receberem o mesmo tratamento no planejamento orcamentado das
universidades, de acordo com as caracteristicas e peculiaridades de cada area. No
mesmo grau de importancia, destacam-se também as seguintes questbes
(FORUM..., 1991).

A Institucionalizagcdo deve resguardar a competéncia dos
departamentos na elaboracdo de projetos, incentivar a
interdisciplinaridade da acgdo extensionista e preservar as
especificidades da atuagéo de cada universidade; a extensdo deve
possuir o mesmo nivel hierarquico que o ensino e a pesquisa na
estrutura administrativa universitaria; a definicdo de mecanismos de
operacionalizacdo do processo extensionista nas estruturas
curriculares , a fim de que a participacdo dos discentes em projetos
e atividades de extensdo seja computada para integralizacédo
curricular; as Pro-Reitorias de Extensdo devem priorizar atividades
que subsidiem ou promovam o desenvolvimento de acgles
interdisciplinares.

" Lei 10.172 de 09 de janeiro de 2001, que aprova o Plano Nacional de Educacéo.
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N&o obstante, € necessario salientar a importancia da extensdo para a
renovacao da pratica e metodos académicos, haja vista que sem ela corre-se o risco
de reprisar os modelos conservadores e elitistas tradicionais, que ‘“reiteram a
endogenia, abrem espaco para a mera mercantilizacdo das atividades académicas
e, assim, impedem o cumprimento da missdo da Universidade Publica” (POLITICA...,
2012, p. 27). A formulacdo e implementacéao de acOes de Extensdo devem ter como
norte as diretrizes pactuadas no FORPROEX (de 1999 a 2002). As diretrizes
(quadro 3) estdo expressas em cinco eixos balizadores: interacdo dialdgica,
interdisciplinaridade e interprofissionalidade, indissociabilidade ensino — pesquisa —

extensdo, impacto na formacao do estudante, e impacto e transformacéo social.

Quadro 3 — Diretrizes para as a¢des de Extensdo Universitaria

Desenvolvimento de relagbes entre Universidade e setores sociais
por meio de didlogo e troca de saberes, ultrapassando o discurso da
hegemonia académica, substituindo-o pela ideia de alianca com
movimentos, setores e organizac¢des sociais. Trata-se de produzir,
em interagdo com a sociedade, um conhecimento novo, que
contribua para a superacdo da desigualdade e da exclusdo social e
para a constru¢éo de uma sociedade mais justa, ética e democratica.

Interac&o Dialogica

O suposto dessa diretriz € que a combinacdo de especializacdo e
visdo holisticas pode ser materializada pela interagdo de modelos,
conceitos e metodologias provenientes de varias disciplinas e areas
do conhecimento, assim como pela construcdo de aliancas
intersetoriais, interorganizacionais e interprofissionais, imprimindo as
acOes de Extensao Universitéria a consisténcia tedrica e operacional
de que sua efetividade depende.

Interdisciplinaridade e
Interprofissionalidade

Reafirma a Extensdo Universitaria como processo académico. As
acOes de extensdo adquirem maior efetividade estando vinculadas
ao processo de formacdo de pessoas (Ensino) e de geracdo de
conhecimento (Pesquisa). A indissociabilidade coloca o estudante
como protagonista de sua formacao técnica - processo de obtencdo
de competéncias necessarias a atuacdo profissional - e de sua
formacdo cidada - processo que lhe permite reconhecer-se como
agente de garantia de direitos e deveres e de transformacgéo social.
Novo conceito de “sala de aula”: sdo todos os espacos, dentro e fora
da Universidade, em que se apreende e se (re)constréi 0 processo
histérico-social em suas mudltiplas determinacdes e facetas. Na
relacdo entre Extensdo e Pesquisa, abrem-se mudltiplas
possibilidades de articulacdo entre a Universidade e a sociedade.
Visando & produgdo de conhecimento, a Extensdo Universitaria
sustenta-se nas metodologias participativas, no formato investigacao-
acdo (ou pesquisa-acao), priorizando métodos de analise inovadores,
a participagdo dos atores sociais e o diadlogo. Apenas agles
extensionistas com esses formatos permitem aos atores a apreensao
de saberes e praticas ainda nao sistematizados e a aproximagao aos
valores e principios que orientam as comunidades.

Indissociabilidade
Ensino-Pesquisa-
Extenséo
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As atividades de Extensdo Universitaria constituem aportes decisivos
a formacdo do estudante, seja pela ampliacdo do universo de
referéncia que ensejam, seja pelo contato direto com as grande.
Permitem o enriquecimento da experiéncia discente em termos
teéricos e metodolbégicos, ao mesmo tempo em que abrem espacos
para reafirmacdo e materializacdo dos compromissos éticos e

solidarios da Universidade Publica brasileira.

Impacto na Formagéo do
Estudante

Reafirma a Extensdo Universitaria como o mecanismo por meio do
qual se estabelece a inter-relacdo da Universidade com o0s outros
setores da sociedade, com vistas a uma atuagdo transformadora,
Impacto e Transformacé&o | voltada para os interesses e necessidades da maioria da populagéo

Social e propiciadora do desenvolvimento social e regional, assim como
para o aprimoramento das politicas publicas. Nao é apenas sobre a
sociedade que se almeja produzir impacto e transformacdo com a
Extensdo Universitaria; a propria Universidade Publica, enquanto
parte da sociedade, também deve sofrer impacto e ser transformada.

Fonte: Adaptado da Politica Nacional de Extenséo, 2012.

Além da institucionalizacdo da Extensdo Universitaria, outro avango foi a
sua priorizacdo, por meio de programas e investimentos desenvolvidos no ambito do
Ministério da Educacédo (MEC). O primeiro, em 1993, foi o Programa de Fomento a
Extensdo Universitaria (PROEXTE), que inaugurou o financiamento das acdes
extensionistas e formalizou conceitos importantes. Apés sua interrup¢do em 1995, o
programa foi retomado em 2003, entdo com a designacéo de Programa de Extensao
Universitaria (PROEXT). Desde entdo, o programa tem apresentado relevancia
crescente em termos de quantidade de recursos investidos, além da qualidade das
acOes desenvolvidas. Além disso, o programa “Conexdes de Saberes” foi criado em
2005 e atualmente é conhecido como Programa de Educacdo Tutorial (PET), e
desenvolvido pela Secretaria de Educacédo Continuada, Alfabetizac&o, Diversidade e
Inclusdo (SECADI), em parceria com a Secretaria de Educacdo Superior (SESu)
(POLITICA..., 2012).

A centralidade da Extensdo Universitaria, no sentido de metodologia trans e
interdisciplinar, se afirma na medida em que sistematiza o didlogo e a troca de
saberes (interacdo dialdgica) entre a universidade e a sociedade. Envolvida com a
abrangéncia e a relevancia social das ac¢fGes desenvolvidas, constitui-se numa
pratica de producdo do conhecimento que une académicos, docentes e técnico-
administrativos, numa formacéao cidada, “expandida do ponto de vista ético, técnico-
cientifico, social, cultural e territorial; interacéo dialdgica que ultrapassa, inclusive, as
fronteiras nacionais, projetando-se para fora do Pais” (POLITICA..., 2012, p. 20). No

seu carater interdisciplinar, a Extenséo integra areas distintas do conhecimento,
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colaborando com a transmissdo do saber, diminuindo a tendéncia histérica de
compartimentacdo do conhecimento. Na pratica, iSso resulta em oportunizar aos
envolvidos uma atuac&o conjunta com outros campos do conhecimento.

A Extensdo, segundo Santos (2004), futuramente devera atingir um novo
patamar, sendo concebida pela universidade como uma alternativa ao capitalismo
global, na medida em que a instituicdo participe de maneira mais ativa na construcéo
da coeséo social, da democracia, da defesa do meio ambiente e da diversidade
cultural.

Dois conjuntos de a¢0es sdo recentes e dignas de mencéo: os intercambios e
parcerias construidos pelas Universidades Publicas brasileiras com instituicdes da
Africa e outros paises da América Latina. A segunda diz respeito a criacdo de
Universidades destinadas a fomentar a integracao regional, como a Universidade
Federal da Integracdo Latinoamericana (UNILA), a Universidade Federal da
Integracdo Luso-Afro-Brasileira (UNILAB) e a Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS). Essas iniciativas possibilitam a criacdo de um ambiente multicultural, de
igualdade e de respeito entre as nacbes desses continentes, assim como de
formacdo de profissionais e pesquisadores voltados para o desenvolvimento
(POLITICA..., 2012).

Neste capitulo foi apresentada a contextualizacdo histérica, a evolugédo e a
relevancia social da instituicdo universidade. Além disso, foi abordado o surgimento,
a trajetoria e o panorama nacional da Extensdo Universitaria, sendo apresentadas a

legislag&o e as principais instancias de organizagao e deciséo referente ao assunto.
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4 CAMINHO METODOLOGICO

O intuito deste capitulo é apresentar os procedimentos metodoldgicos
utilizados para o desenvolvimento desta dissertacdo, que compreende: tipo de
pesquisa, unidade de analise; sujeitos da pesquisa; coleta, analise e interpretacao

dos dados, e questdes éticas.

4.1 Tipo de Pesquisa

A pesquisa desenvolvida quanto a abordagem € qualitativa, pois objetivou
descobrir os significados que os sujeitos atribuem a vivéncia de um fenémeno social
(TAYLOR; BOGDAN, 1994). E considerada a existéncia de uma conexao
inseparavel entre o mundo objetivo e a subjetividade, que ndo se traduz em
nameros. Existe uma realidade subjetiva a ser descoberta, construida e interpretada,
que varia em forma e conteudo entre os individuos, e sua compreensdo somente é
viavel a partir da visdo dos sujeitos estudados (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO,
2013). No caso, o fendmeno em questdo sdo as praticas de Extensdo Universitaria
desenvolvidas pela UFFS - Campus Cerro Largo, no que concerne as suas
contribuicbes para o desenvolvimento regional sustentavel, bem como as
possibilidades e os limites dessas praticas.

Do ponto de vista de sua natureza, a pesquisa classifica-se como aplicada,
pois tem 0 objetivo de gerar conhecimento para a aplicacdo pratica, dirigido a
solucdo de questdes especificas, envolvendo verdades e interesses locais (GIBBS,
2008). No tocante aos seus objetivos, a presente investigacdo é descritiva, pois tem
como finalidade primordial a descricdo das caracteristicas de um determinado
fendmeno (GIL, 1996; VERGARA, 2014), no caso a Extensao Universitaria da UFFS
- Campus Cerro Largo.

Os procedimentos técnicos utilizados foram as pesquisas bibliogréafica,
documental e de campo. A pesquisa documental se constitui na analise dos
documentos relativos a cria¢do, organizacdo e funcionamento da UFFS, bem como
da atividade de Extensdo Universitaria, no ambito institucional e nacional.
Procedeu-se também a consulta as publicacdes do FORPROEX e da Rede Nacional
de Extensdo (RENEX), além dos projetos e programas de extensdo da UFFS —
Campus Cerro Largo. A pesquisa de campo buscou a aproximacao com a realidade
estudada, por meio da realizacdo de entrevistas (cujo procedimento sera detalhado

na se¢ao ‘Coleta dos Dados’) que, de acordo com Minayo (2010, p. 63), “a matéria



prima sao as falas de alguns interlocutores”. O desenho da pesquisa é demonstrado
na figura 2.

Figura 2 - Desenho da Pesquisa

PESQUISA PESQUISA DE
BIBLIOGRAFICA CAMPO

Fonte: Elaborado pela autora, (2017).
A estratégia de pesquisa utilizada foi o estudo de caso, explicitado na préxima
secao.

4.2Unidade de Analise

A importancia de delimitar os focos da pesquisa, estabelecendo os contornos
do estudo, resulta do fato de que nao ha possibilidade de analisar todos os aspectos
de um fendémeno num tempo razoavelmente limitado (LUDKE; ANDRE, 2013).
Primeiramente, levou-se em consideragédo para a escolha do I6cus, os critérios de
acessibilidade e conveniéncia. Num universo de 203 acfes de Extensdo

Universitaria realizadas pela UFFS no Campus Cerro Largo no periodo de 2010 a
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2016, o recorte definido resultou na escolha de dois Programas e dois Projetos de
Extensao (Quadro 4), tendo em vista que os primeiros tém maior amplitude que os
segundos, pois envolvem montantes consideraveis de recurso financeiro e de
publico. Assim, a escolha de duas acfes distintas de Extensdo objetivou o enfoque
que permitisse a analise de realidades diferentes.

Os demais critérios adotados para a escolha foram: as areas teméticas, as
linhas de extensdo e o publico alvo, procurando contemplar as atividades que
caracterizassem a melhoria da qualidade de vida, a inclusdo social e a construcéo
de conhecimentos que promovam a emancipacao.

Quadro 4 — Programas/projetos de Extenséo selecionados para a pesquisa

Titulo do Programa/projeto Area tematica Linha de Extenséo

Programa: Programa
Institucional de Formagéo
Continuada dos Trabalhadores
em Educacédo da Regiéo
Macromissioneira — Noroeste
do Estado do RS.
Programa: Processos e acdes
de Extensdo da ITCEES:

desafios e impactos para o Desenvolvimento regional,
desenvolvimento territorial Trabalho tecnologia e Inovacao
sustentavel e solidario das

regides Noroeste e Miss6es do

RS.
Projeto: Cidadania, Género e
Diversidade Etni_ca: Educacéo Direitos individuais e coletivos
reconhecendo projetos
societérios.

Projeto: Implantagéo de hortas
€ pomares como
multiplicadores de Agroecologia
e Alimentacéo.

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

Educacéo bésica e formacgéo
Educacéo de professores

Segurancga alimentar e
Meio Ambiente nutricional

4.3Sujeitos da Pesquisa

Foram definidos como sujeitos® desta pesquisa (quadro 5) os seguintes atores
sociais: o Pro-Reitor de Extensdo e Cultura no periodo de gestdo Pro Tempore
(2010-2015); o atual Pro6-Reitor de Extensao e Cultura; o Diretor de Campus - nos
periodos Pro Tempore e atuais; o atual coordenador adjunto de Extensdo do
Campus; os coordenadores dos programas/projetos de Extensado selecionados; e

um participante de cada programa/projeto, totalizando treze participantes.

® Aqui identificados da seguinte forma: COORDENADOR 1, COORDENADOR 2, COORDENADOR 3,
COORDENADOR 4; GESTOR 1, GESTOR 2, GESTOR 3, GESTOR 4, GESTOR 5; PARTICIPANTE
1, PARTICIPANTEZ2, PARTICIPANTE 3, PARTICIPANTE 4.
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Eles foram entrevistados com o objetivo de captar as suas percepg¢des acerca
do tema Extensdo Universitaria, bem como evidenciar as suas opiniées sobre os
programas/projetos de Extensdo, de acordo com 0 segmento a que cada um

pertencia (gestor, coordenador ou participante).

Quadro 5 - Sujeitos da Pesquisa

Pré-Reitor de Extensédo Pro Tempore

Pro-Reitor de Extensao Atual

GESTORES Diretor de Campus Pro Tempore

Diretor de Campus Atual

Coordenadora Adjunta de Extenséo

Coordenador de Programa 01

Coordenador de Programa 02
COORDENADORES

Coordenador de Projeto 01

Coordenador de Projeto 02

Participante de Programa 01

Participante de Programa 02
PARTICIPANTES

Participante de Projeto 01

Participante de Projeto 02

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

4.4Coleta dos Dados

Apbs a definicdo da abordagem da pesquisa, bem como o objeto de estudo e
0S sujeitos, a fase seguinte constituiu-se no delineamento das técnicas empregadas
para a coleta dos dados. Primeiramente recorreu-se a pesquisa documental e
pesquisa bibliografica, ou seja, fontes primarias e secundarias (LAKATOS;
MARCONI, 2003). Na pesquisa documental, que se caracteriza por ser fonte original
de informacédo, foram consultados os documentos referentes a criagdo, organizacao
e funcionamento da Universidade e da atividade de Extensdo Universitaria, entre
eles: os documentos da | Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao (COEPE), a
Politica de Extensdo da UFFS, o Regulamento da Extensdo da UFFS, o catalogo “A
Extensdo Universitaria na UFFS: Programas e Projetos — Editais 2010 a 2014”, as
planilhas dos programas/projetos de Extensdo do Campus Cerro Largo, além dos

editais da Pro-Reitoria de Extensdo (PROEC), das propostas de submisséo,
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relatérios e pareceres dos programas/projetos. Além desses materiais, reportou-se
principalmente as publicacdes do FORPROEX e Rede Nacional de Extenséo
(RENEX), que reunem um relevante aporte teorico sobre a tematica da Extensao
Universitaria no ambito nacional.

Por conseguinte, realizou-se a coleta nas fontes secundarias: livros, artigos
cientificos, anais de eventos e redes eletrbnicas sobre o0s seguintes temas:
desenvolvimento; desenvolvimento  sustentavel; desenvolvimento regional;
universidade; e extensao universitaria.

Partindo-se da concepcao de Minayo (2010, p. 61), em que “o trabalho de
campo permite a aproximacao do pesquisador da realidade sobre a qual formulou
uma pergunta, e também estabelece uma interagcdo com os atores que conformam a
realidade”, a pesquisa de campo foi realizada no periodo de marco a maio de 2017.
Por meio da aplicacdo de roteiros semiestruturados, configurou-se no método de
coleta de dados baseada num roteiro de perguntas, onde a pesquisadora teve a
liberdade de obter mais informacfes sobre o tema desejado (SAMPIERI; COLLADO;
LUCIO, 2013).

Com vistas a responder aos objetivos especificos da pesquisa, elaborou-se
um roteiro para cada sujeito de pesquisa, com perguntas comuns a todos, e
especificas a cada ator social em seu segmento - gestor (Apéndice A), coordenador
(Apéndice B) ou participante do programa/ projeto (Apéndice C). As perguntas
dirigidas aos sujeitos da pesquisa visavam a percepcdo desses atores quanto as
atividades de Extens&do: o seu significado, avangos, limites e importancia. Os
entrevistados adaptaram-se bem aos roteiros. Nao foi realizado roteiro piloto.

Foram realizadas 13 entrevistas, das quais dez foram presencialmente e trés
por meio da ferramenta Skype, tendo em vista a localizagcdo dos sujeitos e a
impossibilidade de deslocamento: os Pré-Reitores de Extensdo (Pro Tempore e
atual) estdo lotados na Reitoria da UFFS, em Chapecé — RS; e um dos participantes
€ egresso da UFFS e reside atualmente em outra cidade. Os participantes foram
convidados por e-mail para participar da entrevista, que foi previamente agendada
em local e horario estabelecidos pelos participantes. A condicdo de a pesquisadora
exercer as suas atividades profissionais no lécus do estudo, permitiu recorrer aos
conhecimentos e experiéncias pessoais como auxiliares no processo de

compreensao e interpretacdo, e a reflexdo pessoal, por sua vez, exerceu papel
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importante na pesquisa (LUDKE; ANDRE, 2013). As entrevistas totalizaram 372
minutos (6h20min) de gravacéo e 79 paginas de transcri¢ao.

4.5 Anélise dos Dados

Conforme Vergara (2014), os objetivos sdo alcancados com a coleta, o
tratamento e a interpretacdo dos dados, sendo imprescindivel correlacionar os
objetivos com a maneira de alcan¢a-los. Na abordagem qualitativa a coleta e a
andlise dos dados ocorrem praticamente a0 mesmo tempo.

A interacdo entre a coleta e a andlise possibilita flexibilidade na interpretacéo
dos dados e adaptabilidade nas conclusdes (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013).
Assim, as transcricbes das entrevistas foram submetidas a uma analise de
contetido, que conforme Vergara (2014), cria indicadores que podem interpretar e
explicar os dados coletados, que normalmente séo apresentados em forma de texto.
Estudos de referéncia em analise de conteudo remetem a Bardin, que, de acordo
com Minayo (2010), tém evoluido em virtude da profundidade e do rigor cientifico
cada vez mais exigido nas pesquisas (MOZZATO; GRZYBOVSKI, 2011). A analise
de conteudo consiste num conjunto de técnicas de analise, que emprega processos
sistematicos e objetivos de descricdo do conteido das mensagens. A intencdo da
analise de conteudo é a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢cdes de
producdo (ou eventualmente, de recepcdo), que recorrem a indicadores
(quantitativos ou n&o), conforme Bardin (2006 apud MOZZATO; GRZYBOVSKI,
2011, p. 734).

Retomando a conceituacao de Bardin, Minayo (2010) menciona que a analise
de conteddo é um conjunto de técnicas que abrange varias maneiras de analisar
materiais de pesquisa. Assim, mediante uma leitura compreensiva das transcrigdes
das entrevistas, de maneira exaustiva, foram configuradas as Categorias de Analise
(quadro 06), de acordo com as perguntas formuladas nas entrevistas - 0s principais
temas - considerando as percepcdes dos trés segmentos de sujeitos entrevistados:
Gestores, Coordenadores de projetos/programas de Extenséo e Participantes.

As categorias sdo comuns aos sujeitos de pesquisa Coordenadores e
Gestores. A categoria “Contribuicbes da Extensdo para o Desenvolvimento
Regional” inclui os Participantes de programas/projetos de Extensdo. A partir dai,
criou-se também as Unidades de Registro, organizadas num quadro com a

respectiva categoria, compreendendo os extratos de transcrices que se referem ao
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indicativo de um aspecto. Por conseguinte, apresentam-se Unidades de Contexto,
cujos extratos estdo organizados em forma de citagdo, contextualizando-as no

decorrer das categorias.

Quadro 06 — Categorias de Analise

CATEGORIAS
1 2 3 4 5
Papel da - A . ContribuicGes da Eixos teméaticos/
Extensio Operacionalizagdo | Avancos/Desafios da | Extens&o para o Desenvolvimento
Universitaria Ensino/Pesquisa/ Extensao Desenvolvimento Regional
Extenséo Regional 9

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

Tendo em vista a interpretacdo dos dados, busca-se com esse procedimento ir
além do material baseando-se nas inferéncias, e assim atribuir significados mais

amplos aos conteudos analisados (GOMES, 2010).

4.6 Questdes Eticas

O projeto de pesquisa que antecedeu este estudo, assim como 0sS roteiros
semiestruturados para as entrevistas, e o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) foram aprovados pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) -
UFFS. A realizacdo das entrevistas ocorreu perante a assinatura do TCLE (Apéndice
D) por todos os respondentes, que autorizaram a gravacao de audio. Esses TCLE’s
constituem-se no mesmo documento para cada sujeito, contendo no cabecalho e no
corpo do texto a identificacdo do segmento a que pertence. Os nomes dos
participantes foram codificados, para garantir a confidencialidade das respostas.

A devolutiva dos resultados da pesquisa se dara mediante o envio de copia
desta dissertacdo em arquivo Portable Document Format (PDF) e convite aos
sujeitos da pesquisa para assistir a sessao publica de Defesa deste trabalho.

Neste capitulo foi apresentado todo o caminho metodologico percorrido na
pesquisa, identificando o tipo, a natureza, os objetivos, a unidade de andlise, os
sujeitos, a coleta, a analise e interpretacdo dos dados, além das questdes éticas que

envolvem um trabalho cientifico.
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5 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo apresenta os dados da realidade investigada, e a discusséo dos
resultados, organizados em cinco secdes. Os resultados obtidos correspondem aos
objetivos especificos desta dissertacdo, a saber: a) identificar as areas de Extensao
desenvolvidas no Campus Cerro Largo, de acordo com definicbes da | Conferéncia
de Ensino, Pesquisa e Extensdo (COEPE, 2010) e a Politica de Extensédo da UFFS;
b) descrever os programas/projetos de Extensdo desenvolvidos na UFFS - Campus
Cerro Largo, no periodo de 2010 a 2016; c) compreender a percepcao dos
diferentes atores sociais sobre os programas e projetos de extensao universitéria e o
desenvolvimento regional; e d) analisar a efetividade dos programas/projetos com

relacdo aos seus objetivos, metas e conclusdes das propostas.

5.1 A Universidade Federal da Fronteira Sul

Historicamente desassistida pelo poder publico principalmente com relacdo ao
ensino superior, a Mesorregidao Grande Fronteira MERCOSUL (Sudoeste do Parana,
Oeste de Santa Catarina e Noroeste do Rio Grande do Sul) h4d décadas demandava
uma universidade federal. A partir da preocupante constatacdo de que na metade
sul do Estado existia quatro universidades federais, e que 0s jovens que para la
migravam dificilmente retornavam, foi constituido, no ano de 2005, o Movimento Pro-
Universidade Federal do Norte do Rio Grande do Sul. Estabelecido a partir da
organizacdo de comités, seminarios, audiéncias, atos publicos e ampla mobilizacao
regional, o movimento liderou uma série de processos que culminaram na criacdo da
UFFS. Da unido de forcas com o movimento que pleiteava 0 mesmo objetivo no
oeste de Santa Catarina e no sudoeste do Parana, cujas caracteristicas sociais,
culturais e econGmicas eram muito semelhantes, surgiu a propositura de uma
instituicdo multicampi e interestadual, possibilitando acordos mais concretos com o
governo federal (BENINCA, 2011).

Em junho de 2006, liderado pela Via Campesina e pela Federacdo dos
Trabalhadores na Agricultura Familiar da Regido Sul do Brasil (Fetraf Sul), um grupo
de cerca de 70 pessoas, por meio de representante, retomou o didlogo com o
Ministro da Educagéo. Apos a recusa por parte do grupo, a proposta do Ministro em
instalar um Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFET) na regiao,
ficou acordada a criacdo de uma comisséo de elaboracédo do projeto de criagdo da

universidade, instituida oficialmente em 2007, por meio de portaria do Ministério da
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Educacao e Cultura (MEC). Em 2008, o Projeto de Lei de Criagcdo da Universidade
foi assinado e enviado ao Congresso Nacional, e em 2009 ocorreu a posse da
Comissédo de Implantacdo da UFFS. No dia 15 de setembro de 2009, foi entédo
oficialmente criada a UFFS, sob a Lei N° 12.029, vindo a iniciar suas atividades
académicas no dia 29 de margo de 2010.

A relevancia do local e a participacéo dos diversos atores sociais na conquista
da UFFS séo destacados por Beninca (2011, p. 45):

Cabe ressaltar, portanto, a ampla compreensao acerca da importancia e da
necessidade de uma universidade federal na circunscrita area geografica.
Por outro lado, também merece destaque a iniciativa dos diversos
segmentos da sociedade, bem como a luta concreta, articulada e
estratégica em torno desse “sonho” que se tornou realidade. Sobressai
ainda a nocédo consagrada pela cidadania ativa de que direito ndo se ganha,
se conquistal E, de tudo isso, o que chama mais a aten¢do é o fato inédito
dos movimentos sociais populares se estabelecerem como vanguarda de
um processo que teve como mote central o valoroso direito a educagéo
superior, publica, inclusiva e de qualidade para todos.

A UFFS foi a primeira universidade publica federal brasileira nascida dos
movimentos sociais, englobando cerca de 400 municipios da Mesorregido Grande
Fronteira MERCOSUL — Sudoeste do Parana, Oeste de Santa Catarina e Noroeste
do Rio Grande do Sul. O processo de criacdo da UFFS inicialmente contou com a
instalacdo de cinco campi: Chapecé (SC) — sede da Instituicdo; Realeza e
Laranjeiras do Sul (PR); Cerro Largo e Erechim (RS). Desde 2013, a cidade de
Passo Fundo também passou a contar com um campus da UFFS, o qual oferece o
primeiro curso de Medicina do Brasil instituido através do programa de expansao
das escolas médicas do governo federal.

A UFFS expressa a possibilidade de que € possivel desenvolver ensino
superior publico numa regido que recentemente apresentava poucas perspectivas,

como afirmam Trevisol; Cordeiro; Hass (2011, p. 32).

A UFFS é a mais viva e recente expressao da capacidade de mobilizagao
dos atores sociais que, ha décadas, lutam em defesa dos idearios mais
importantes da emancipacao social, como democracia, igualdade, respeito a
diversidade, cidadania, direito & educacao publica, gratuita e de qualidade,
sustentabilidade e justica social. Sua origem se da, portanto, no &mago da
sociedade civil organizada. Ela nasce de “fora para dentro”’; surge dos
movimentos sociais e, na sequéncia, legitima-se como instituicdo publica
estatal por meio da Lei Federal 12.09/2009.

Desde o seu primeiro processo seletivo, a UFFS oportunizou o ingresso
dos alunos oriundos da escola publica, por meio de indices de 10%, 20% ou 30%
aplicados a nota do ENEM, que contemplavam cada ano do ensino médio cursado

nessa rede escolar. Recentemente, com a nova lei da reserva de vagas nas
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instituicbes federais de educagao (Lei n° 12.711/2012, Decreto n°® 7.824/2012 e
Portaria Normativa MEC n° 18/2012) introduzida totalmente em 2013, considerando
todos os cursos de graduacédo, em todos os turnos de oferta, a UFFS mais uma vez
revolucionava.

Desenvolvendo uma politica de ingresso que atende a atual situacdo das
escolas de ensino médio publico nos estados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul
e Parana, a UFFS reserva em torno de 90% das vagas na graduacdo para
estudantes que cursaram o ensino médio exclusivamente em escola publica. O
Projeto Politico Institucional (PPI) da UFFS foi definido levando em consideragéo a
participagéo social. A proposta definida caracterizou a instituicdo como “universidade
popular’, que assumiu os compromissos de inclusdo social, gestdo democratica,
escola publica, agricultura familiar e agroecologia (TREVISOL, 2015).

O objeto deste estudo € o Campus Cerro Largo, localizado no noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul, e a sua area de abrangéncia compreende as regides

Missoes, Fronteira Noroeste, Noroeste Colonial e Celeiro.

5.2 A Extensao Universitaria na UFFS
Na esfera administrativa, a Extensdo da UFFS vincula-se a Pro-Reitoria de
Extensao e Cultura (PROEC), conforme a figura abaixo:

Figura 3: Organograma da PROEC

Pr6-Reitoria de
Extenséao e Cultura

Assistente da
PROEC
Departamento de i i N
Acompanhamento Diretoria de Extensao Diretoria de Arte e
Financeiro de e Cultura Cultura
Atividades de
Extensao e
Cultura
| Diviséo de — —
Divis&o de Projetos de Divisdo de Divis&o de
Acompanhamento de Extens&o Certificagdo Arte e Cultura

Contratos e Convénios
de Extensao e Cultura
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Fonte: Adaptado do site da UFFS, 2017.
No ambito do Conselho Universitario (CONSUNI), a Extenséo esta vinculada

a Camara de Pesquisa, Pés-Graduacédo, Extensdo e Cultura; nos campi, aos
Coordenadores Adjuntos de Extenséo e Cultura.

Os documentos norteadores das ac¢des de Extensdo na UFFS sdo a Politica
de Extensdo e o Regulamento da Extensédo. O primeiro documento € fundamentado
a partir de diretrizes e principios institucionais e académicos da Politica Nacional de
Extensdo. Estabelece um elo entre as demandas regionais e as atividades de
Ensino e de Pesquisa, na perspectiva de contribuir com acdes voltadas a cidadania
e a inclusdo social, na formacdo de uma sociedade mais justa e igualitaria
(POLITICA..., 2011). O Regulamento, por sua vez, orienta as a¢es extensionistas
na UFFS e apresenta a estrutura administrativa e organizacional da atividade, no
ambito dos encaminhamentos, da proposi¢cdo, das competéncias, das modalidades
de apoio, do financiamento, da avaliacdo e normatizacao.

Desde 2011, quando foi elaborada, a Politica de Extensdo da UFFS busca
garantir que a atividade se configure num processo educativo, cientifico e cultural,
gue conectado ao Ensino e a Pesquisa de maneira indissociavel, possa favorecer o
“‘dialogo de saberes, a democratizagdo do conhecimento académico, a
interdisciplinaridade e a participacdo da comunidade na construgao da Universidade”
(POLITICA..., 2011, p. 3), além da atuacdo da instituicio no desenvolvimento
regional. Como propdsitos, a Politica de Extensdo da UFFS busca desenvolver
programas e projetos que pactuem com a inclusdo social, producédo e difusdo de
conhecimento que contribua para a melhoria da qualidade de vida e para a formacgao
do profissional cidadé&o.

A Extensdo da UFFS baseia-se num conjunto de principios fundamentais que
constam em sua Politica: o humanismo, a pluralidade, a justica cognitiva, a
autonomia intelectual, a cooperacdo, a sustentabilidade, a transformacdo social,
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, a interdisciplinaridade e o
carater publico (POLITICA..., 2011) O humanismo é indispensavel para a educacio
formadora do ser humano e do pesquisador, como forma de relacdo que estabelece
com o objeto investigado. E o reconhecimento da humanidade presente nos seres
humanos, manifestando a “solidariedade e o companheirismo, pela igualdade

combinada com o respeito as diferencas culturais, étnicas, de género, de opcdes de
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vida, de estilos pessoais e do respeito as decisdes coletivas”; além da sensibilidade
ecoldgica e pelo respeito ao meio ambiente (POLITICA...,2011, p. 4).

O segundo principio, a pluralidade, é relativo a natureza da prépria
Universidade, que inclui a pluralidade ao reconhecer a universalidade em trés
dimensdes: o universal enquanto encontro da humanidade consigo mesma, com a
multiplicidade de saberes produzidos ao longo da historia por diferentes grupos
humanos; enquanto multiplicidade de interpretacdes feitas historicamente e
enguanto orientacdo ético-politica de construcéo da historia na qual possam coexistir
diferentes formas de organizacéo e de significacio da existéncia (POLITICA..., 2011,
p. 5).

J& a justica cognitiva, esta relacionada com os conhecimentos cientificos e
tecnolégicos que a Universidade desenvolve e aperfeicoa, contribuindo na medida
em que possibilita aos “jovens e grupos sociais excluidos, o acesso aos saberes
sistematizados, historicamente produzidos e socialmente legitimados, possibilitando
o redimensionamento do conhecimento” (POLITICA..., 2011, p. 5).

E fundamental para o desenvolvimento da autonomia intelectual - o quarto
principio - uma postura investigativa nas atividades de Ensino na graduacgdo e na
pés-graduacdo, articuladas entre si e amparadas na Pesquisa e na Extensdo. “A
producdo de autonomia do pensamento decorre necessariamente do cultivo
permanente da interrogagdo e da problematizacdo” (POLITICA..., 2011, p. 5).

Como forma de relagcédo estabelecida entre os seres humanos, para regular
sua ligagcdo com a natureza e trabalho, estd a cooperagdo, o0 quinto principio da
Extensdo da UFFS, humanizando a realidade natural e social, que se contrapfe ao
individualismo econémico moderno e a instrumentalizacéo racional. Confere sentido
humano ao Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, por meio da participacdo coletiva e
solidaria na organizagdo e desenvolvimento das atividades académicas. “Implica o
agir solidario, tanto na producao quanto na apropriacao e distribuicdo dos resultados
nas distintas atividades humanas” (POLITICA..., 2011, p. 6).

O sexto principio diz respeito a sustentabilidade, que objetiva repensar e
superar o atual modelo de desenvolvimento, por meio de acdes individuais e
coletivas que resultem em justica social, solidariedade e responsabilidade nas
relacdes entre o ser humano e a natureza. A sustentabilidade visa também promover

alternativas ao “atual modelo de produgao e de consumo, que tem nas necessidades
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do mercado a sua principal referéncia e que reduz a natureza a condi¢c&o de objeto e
o ser humano & condic&o de consumidor” (POLITICA...; 2011. p. 6).

Como orientacdo social do fazer académico no ambito do Ensino, da
Pesquisa e da Extensdo, a transformacédo social € um principio da Extensdo da
UFFS que “aposta na contextualizagdo e na interpretagao histérica e critica como
perspectiva de qualificar a intervencgéo social”. Além disso, reconhece a pertinéncia
das demandas sociais a partir de sua contextualizacao histérica, conferindo-lhes um
sentido emancipatério. Tem a perspectiva politica orientada para um processo
investigativo e pedagdégico vinculado essencialmente aos processos sociais.

A indissociabilidade entre o0 ensino, a pesquisa e a extensdo, 0 oitavo
principio, refere-se a articulac&o dialética entre a teoria e a pratica para construir um
fazer académico socialmente relevante. “Contrapde-se a operacionalizacdo e a
massificagdo da Universidade que resulta na degradacdo do Ensino, na
mercantilizacdo da Pesquisa e na funcionalizagéo da Extensdo” (POLITICA..., 2011,
p. 6).

A interdisciplinaridade diz respeito a construcédo do conhecimento por meio do
dialogo e da integracdo entre diferentes saberes e disciplinas, possibilitando a
composicdo de interpretacfes abrangentes e complexas, além da intervencao mais
qualificada na realidade. Enquanto que o carater publico traduz-se na como a
atuacdo da universidade em beneficio da maioria da populagéo, principalmente
daqueles que foram historicamente mantidos a margem dos beneficios resultantes
do saber. A universidade como um todo, e a extensdo em particular, sdo “bens
publicos e € preciso garantir aos cidaddos o mais amplo acesso possivel a eles. As
atividades de extensdo devem ser prioritariamente gratuitas evitando vieses
mercantis nas relacdes universidade-sociedade”. (POLITICA..., 2011, p. 7).

As acdes de Extensdo da UFFS objetivam, em caréater geral, a promocao de
uma relagdo transformadora entre a Universidade e a sociedade, onde seja possivel
o dialogo de saberes (uma via de mao dupla: saber cientifico/saber popular, ou
ainda, a bilateralidade), e a democratizagdo do conhecimento académico. A
Extensdo pode se constituir num instrumento de transformagédo na melhoria da
qualidade de vida da populacédo, na medida em que a Universidade oportuniza a
participagcdo efetiva da comunidade na sua construgdo, assim como direciona as
atividades extensionistas de maneira a atender também o0s interesses e

necessidades dessa populagéo. “Dessa forma, a Extensdo ganha relevancia social,
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nao so pelo enraizamento das questdes levantadas na vida social, mas também pela
possibilidade de construir junto com a populagao as respostas para essas questdes”
(TREVISOL; CORDEIRO; HASS, 2011, p. 62). Nao obstante, a Extensdo pode
gerar uma relacdo social de impacto, auxiliando na superacdo de condi¢cBes de
desigualdade e exclusao.

A Politica de Extensédo (2011, p. 7) define os objetivos especificos das acbes
extensionistas da UFFS, conforme o Quadro 7.

Quadro 7 - Objetivos especificos das acfes de Extenséo

| - Desenvolver programas e projetos voltados para toda a sociedade, comprometidos com a incluséo
social, com a producéo e a disseminacdo do conhecimento para a melhoria da qualidade de vida das
pessoas;

Il - Difundir resultados e beneficios oriundos da criacdo cultural e artistica e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica;

Ill - Manter a Universidade aberta a participacdo da populacdo, promovendo amplo e diversificado
intercAmbio com instituicdes, organizacbes e movimentos organizados da sociedade;

IV - Proporcionar ambiéncia académica, que favoreca, a partir da Extensdo, a constru¢do do
conhecimento emancipatério, a capacitacdo para a atuacao profissional do académico e a sua
formacéo cidadj;

V - Promover o respeito a pluralidade de pensamento e a diversidade cultural, com a garantia de
espacos de participacdo dos diferentes sujeitos sociais;

VI - Fomentar o desenvolvimento de programas e projetos a partir de métodos participativos e de
pesquisa-acdo objetivando promover a cidadania e os valores democréticos dos diferentes sujeitos
sociais envolvidos nas agdes.

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

No ano de 2010, a UFFS realizou a | Conferéncia de Ensino, Pesquisa e
Extensdo — COEPE, um importante espaco de interlocugcéo sobre as prioridades da
Universidade nas areas do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo. A iniciativa foi
proposta pelas trés Pro-Reitorias académicas (Pesquisa e PoOs-Graduacao,
Graduacao e Extensado e Cultura) e pelos campi de Chapeco, Cerro Largo, Erechim,
Laranjeiras do Sul e Realeza. Como propésitos principais destacam-se a
mobilizacdo da comunidade académica nos diferentes campi e é&reas do
conhecimento, para definir as politicas norteadoras do Ensino, da Pesquisa e da
Extensdo, além do aprofundamento da interlocucdo com a comunidade regional,
com o objetivo de selecionar as agendas prioritarias da UFFS no que se referia ao
Ensino, Pesquisa e Extensao.

Dentre os sete propoésitos especificos da COEPE, merece destaque - tendo
em vista a tematica desta dissertacdo — o terceiro proposito: “definir as prioridades
institucionais no campo na Extensao e da Cultura, considerando o compromisso da
UFFS com o desenvolvimento humano, cultural, cientifico e tecnoldgico de sua
regidao de abrangéncia” (TREVISOL; CORDEIRO; HASS, 201, p. 28). Como espago
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legitimo de interlocucdo e aprofundamento, a COEPE foi organizada com o tema
central “Construindo agendas e definindo rumos” apresentando cinco dimensoes,
das quais a quarta possui mais relevancia para esse estudo: “a quarta dimensao diz
respeito a construcao coletiva das politicas norteadoras do Ensino, da Pesquisa e da
Extensdo e a definicdo das acdes prioritarias a serem implementadas nos primeiros
anos de existéncia da universidade” (TREVISOL; CORDEIRO; HASS, 2011, p.17).
Levando em consideracdo os principios® da UFFS e os objetivos gerais da
Extensdo, foram propostas na | COEPE acdes (Quadro 8) para acolher as
demandas apresentadas nos féruns tematicos e grupos de discussdo, que
correspondem & tematicas prioritarias de Extensdo da UFFS (POLITICA..., 2011, p.
17).
Quadro 8 - Acdes/Féruns Tematicos da | COEPE — Tematicas Prioritarias da
Extenséo da UFFS

Acdes/foruns Tematicos da | COEPE — Teméticas Prioritarias da Extensdo da UFFS

1. Educacao Basica e Formacéo de Professores

2. Conhecimento, Cultura e Forma¢do Humana

3. Desenvolvimento Regional, Tecnologias e Inovacéo

4. Histéria e Memoria Regional

5. Linguagem e Comunicagao

6. Energias Renovaveis, Meio Ambiente e Sustentabilidade

7. Agricultura Familiar, Agroecologia e Desenvolvimento Rural

8. Gestédo das Cidades, Sustentabilidade e Qualidade de Vida

9. Movimentos Sociais, Cidadania e Emancipacao

10. Juventude, Cultura e Trabalho

11. Politicas e Préaticas de Promocé&o de Saude Coletiva

Fonte: Adaptado da Politica de Extensdo da UFFS, 2011.

Ainda com relac&o a organizacao e operacionalizacdo da Extensédo na UFFS,
a Politica institucional (seguindo as deliberagbes do FORPROEX) apresenta oito
areas tematicas (Quadro 9).

Quadro 9 - Areas tematicas das atividades de Extensdo

° Humanismo, pluralidade, justica cognitiva, autonomia intelectual, cooperacdo, sustentabilidade,
transformacéo social, indissociabilidade (entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo) e
interdisciplinaridade.
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| - Comunicacédo

Comunicacdo Social; Midia Comunitaria; Comunicacdo Escrita e Eletrdnica;
Producédo e Difusdo de Material Educativo; Televisdo Universitaria; Radio
Universitaria; Capacitacdo e Qualificacdo de Recursos Humanos e de
Gestores de Politicas Publicas de Comunicacdo Social; Cooperacao
Interinstitucional e Cooperacéao Internacional na area.

Il - Cultura

Desenvolvimento de Cultura; Cultura, Memoéria e Patrimdnio; Cultura e
Meméria Social; Cultura e Sociedade; Folclore, Artesanato e Tradices
Culturais; Producdo Cultural e Artistica na Area de Artes Plasticas e Artes
Gréficas; Producdo e Artistica na Area de Fotografia, Cinema e Video;
Producdo Teatral e Circense; Radio Universitaria; Capacitacdo de Gestores
de Politicas Publicas; Cooperagdo Interinstitucional e Cooperacao
Internacional na area; Cultura e Memoéria Social.

Il - Direitos
Humanos e

Justica

Assisténcia Juridica; Capacitacdo e Qualificagdo de Recursos Humanos e de
Gestores de Politicas Pulblicas de Direitos Humanos; Cooperagédo
Interinstitucional e Cooperagdo Internacional na éarea; Direitos de Grupos
Sociais; Organizacdes Populares; Questao agraria.

IV - Educacéo

Educacao Bésica; Educacéo e Cidadania; Educacdo a Distancia; Educacgéo
Continuada; Educacéo de Jovens e Adultos; Educacdo Especial; Educacéo
Infantil; Ensino Fundamental; Ensino Médio; Incentivo a Leitura; Capacitacao
e Qualificacdo de Recursos Humanos e de Gestores de Politicas Publicas de
Educacdo; Cooperacdao Interinstitucional e Internacional na area de Educacao.

V — Meio

Ambiente

Preservacdo e Sustentabilidade do Meio Ambiente; Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel; Aspectos de Meio Ambiente e Sustentabilidade
do Desenvolvimento Urbano e do Desenvolvimento Rural; Capacitacdo e
Qualificacdo de Recursos Humanos e de Gestores de Politicas Publicas de
Meio Ambiente; Cooperacao Interinstitucional e Cooperacdo Internacional na
area de Meio Ambiente; Educacdo Ambiental, Gestdo de Recursos Naturais,
Sistemas Integrados para Bacias Regionais.

VI - Saude

Promoc¢éo a Saude e Qualidade de Vida; Atencdo a Grupos de Pessoas com
Necessidades Especiais; Atencdo Integral a Mulher; Atencdo Integral a
Crianca; Atencdo Integral & Saude de Adultos; Atencado Integral a Terceira
Idade; Atencdo Integral ao Adolescente e ao Jovem; Capacitacdo e
Qualificacdo de Recursos Humanos e de Gestores de Politicas Publicas de
Saude; Cooperacdo Interinstitucional e Cooperacdo Internacional na éarea;
Desenvolvimento do Sistema de Salde; Saude e Seguranca no Trabalho;
Esporte, Lazer e Saude; Hospitais e Clinicas Universitarias; Novas Endemias
e Epidemias; Saude da Familia; Uso e Dependéncia de Drogas.

VIl — Tecnologia

Transferéncia de Tecnologias Apropriadas; Empreendedorismo; Empresas
Juniores; Inovagdo Tecnoldgica; Polos Tecnol6gicos; Capacitagdo e
Qualificacdo de Recursos Humanos e de Gestores de Politicas Publicas de

e Produgao Ciéncias e Tecnologia; Cooperacdo Interinstitucional e Cooperacéo
Internacional na 4rea; Direitos de Propriedade e Patentes.

Reforma Agraria e Trabalho Rural; Trabalho e Inclusdo Social; Capacitagdo e

Qualificacdo de Recursos Humanos e de Gestores de Politicas Publicas do

VIII - Trabalho Trabalho; Cooperacéo Interinstitucional e Cooperagéo Internacional na area;

Educacado Profissional, Organizacdes Populares para o Trabalho;
Cooperativas Populares; Questdo Agraria; Saude e Seguran¢a no Trabalho;
Trabalho Infantil; Turismo e oportunidades de trabalho.

Fonte: Adaptado da Politica de Extensao da UFFS, 2011.

As acodes de Extensao da UFFS se viabilizam por meio de proposi¢éo interna,

ou seja, a iniciativa parte da propria instituicdo por meio da comunidade académica
(docentes, académicos e técnicos-administrativos), ou por proposicdo externa, cuja
iniciativa provém de entidade ndo governamental, demanda concreta da

comunidade, ou, ainda, de 6rgdo governamental para auxiliar no desenvolvimento
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de politicas publicas. Essas proposi¢cdes seguem as modalidades comunitaria - que
diz respeito a relacdo da universidade com a comunidade, prevista no Plano
Nacional de Extensdo Universitaria, com o objetivo de promover a transformacéo
social, pelo didlogo e troca de saberes com os diversos setores da sociedade; e a
formacdo académica permanente - que por meio da realizagdo de acgOes voltadas
para a comunidade universitaria, viabiliza a constru¢cdo do conhecimento e a criagdo
de produtos académicos, com vistas ao aperfeicoamento académico e profissional
(POLITICA..., 2011).

As atividades se materializam conforme a classificacdo das acbes de
Extensao, definidas pelo FORPROEX (Quadro 10).

Quadro 10 — Classificacdo das acdes de Extensdo da UFFS

Conjunto articulado de Projetos e outras A¢Bes de Extensédo (Cursos,
Eventos, Prestacdo de Servicos), preferencialmente integrando as acdes
| — Programa de Extensdo, Pesquisa e Ensino. Tem carater organico-institucional,
clareza de diretrizes e orientagdo para um objetivo comum, sendo
executado a médio e longo prazo;

Acdo processual e continua de carater educativo, social e cultural,
cientifico ou tecnoldgico, com objetivo especifico e prazo determinado.
Il = Projeto O Projeto pode ser: a) vinculado a um Programa de Extensdo (Projeto
faz parte de uma nucleacéo de acdes); b) ndo vinculado a um Programa
de Extenséo (Projeto isolado).

" Acdo pedaglgica, de carater tedrico e/ou préatico, presencial ou a
Il - Curso distancia, planejada e organizada de modo sistematico, com carga
horéria minima de 8 horas e critérios de avaliacdo definidos.

Acgdo que implica a apresentacao e/ou exibicdo publica, livre ou com
clientela especifica, do conhecimento ou produto cultural, artistico,
esportivo, cientifico e tecnolégico desenvolvido, mantido ou reconhecido
pela Universidade.

IV - Evento™

Prestacdo de Servico: E o trabalho oferecido pela Instituicio de
Educacdo Superior ou contratado por terceiros (comunidade, empresa,
orgdo publico, etc.), visando contribuir, prioritariamente, na formacéo
académica e profissional e na qualificacdo do corpo docente da
Universidade. De acordo com o Plano Nacional de Extensdo (p. 7,
2000/2001) “a prestagdo de servigcos deve ser produto de interesse
académico, cientifico, filoséfico, tecnolégico e artistico do ensino,
pesquisa e extensdo, devendo ser encarada como um trabalho social,
ou seja, acdo deliberada que se constitui a partir da realidade e sobre a
realidade objetiva, produzindo conhecimentos que visem a
transformacgao social”.

V — Prestacéo de
Servico

Caracterizam-se como a producdo de Publicagbes (manual, jornal,
revista, livro, relatério técnico, anais, outros) e Produtos Académicos
(audiovisual: filmes, videos; cd's, programa de radio, programa de TV,
outros) resultados das acdes de extenséo, para difusdo e divulgagéo
cultural, cientifica ou tecnolégica.

VI - Publicacbes e
outros produtos
académicos

Fonte: Adaptado da Politica de Extensao da UFFS, 2011.

1% Os cursos de Extens&o classificam-se em: presencial, a distancia, até 30 horas, igual ou superior a
30 horas, iniciacdo, atualizacéo, treinamento e qualificacdo profissional e aperfeicoamento.

1 Os eventos classificam-se em: congresso, seminario, ciclo de debates, exposicao, espetaculo,
evento esportivo, festival e outros.
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5.2.1 O panorama da Extens&o na UFFS — Campus Cerro Largo

A Extensdo Universitaria no Campus Cerro Largo, levando em
consideracdo as tematicas prioritarias definidas na | COEPE, atua em trés grandes
frentes, que possuem programas/projetos sélidos e corpo docente consolidado:
Formacéo de Professores; Agricultura, Agroecologia e Desenvolvimento Regional; e
Cooperativismo e Economia Solidaria.

Desde a implantacdo da UFFS em 2010 até o ano de 2016, foram
realizadas 203 acdes de Extensdo no Campus Cerro Largo, entre Projetos,
Programas e Eventos, das quais: 15 referentes a editais Externos (Apéndice E); 88
de Editais Interno (Apéndice F); e 100 de Demanda Espontanea (Apéndice G),
conforme demonstra o Grafico 1.

Grafico 1 - A¢Bes de Extensdo do Campus Cerro Largo — 2010 a 2016

250
200
150 ® Demanda Espontanea
m Editais Internos
Editais Externos
100 W Total
50

0

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

Os principais objetivos dos editais € estimular a constituicdo e a operacdo
de Projetos de Extensdo na UFFS; a pratica da extensdo como uma das atividades
estruturantes do fazer universitario; incentivar a participagdo de estudantes de
graduacdo em Projetos de Extensdo Universitaria, em interagdo com docentes da
UFFS; fomentar a socializa¢céo, a sistematizacdo e a producdo do conhecimento por
meio das experiéncias de extensdo; possibilitar o aprimoramento do ensino-
aprendizagem em conexdo com agles de extensdo; e promover a interagcao entre

Universidade e Sociedade.
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A PROEC publicou 14 editais, entre 0s quais sete editais Internos e sete
Externos (Quadro 11), além das Demandas Espontaneas.

QUADRO 11 - Relagao de editais internos e externos de Extensdo da UFFS

TIPO EDITAL PERIODO
01/PROEC/UFFS/2010 Marco a dezembro 2011
05/PROEC/UFFS/2011 Agosto a dezembro 2011
09/PROEC/UFFS/2011 Marco a dezembro 2012
Editais Internos 284/UFFS/2012 Marco a dezembro 2013
518/UFFS/2013 Abril a dezembro 2014
804/UFFS/2014 Abril 2015 a junho 2016
522/UFFS/2016 Outubro 2016 a dezembro 2019
01/2011 SID/SNJ (MC/SGPR) Juventude Rural 2012-2013
20RJ Janeiro a novembro 2013
MCTI/MAPA/MEC/MPA/CNPqg/81 2013
Editais Externos PROEXT 2013 Janeiro a dezembro/2013
PROEXT 2014 Janeiro a dezembro/2014
PROEXT 2015 Janeiro a dezembro/2015
PROEXT 2016 Janeiro a dezembro/2016

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da PROEC, 2017.

O maior numero de acbes de extensdo desenvolvidas concentrou-se nas

demandas espontaneas.

Em termos de recursos investidos na Extensdo, o grafico 2 ilustra os
montantes do PROEXT.

Gréafico 2 — Recursos do PROEXT — 2012 a 2016.




63

PROEXT 2015/2016

PROEXT 2014/2015

PROEXT 2031/2014

PROEXT 2012/2013

0,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

Estes recursos foram investidos a partir do ano de 2012, atingindo a maior quantia
disponibilizada no periodo de 2013/2014.

5.3Efetividade dos Programas/Projetos de Extensdo da UFFS — Campus Cerro
Largo

Os programas/projetos selecionados para a pesquisa foram descritos
contemplando: linha temética, linha de Extensdo, objetivos gerais e especificos,
publico-alvo, parcerias, produtos académicos gerados, impactos, dificuldades e
conclusdes, que constam nos quadros 13, 14, 15 e 16.

O “Programa Interinstitucional de Formacéo Continuada de Trabalhadores
em Educacdo da Regido Macromissioneira — Noroeste do Estado do Rio Grande do
Sul” (quadro 12), visa aprimorar a educacdo publica basica na Regido
Macromissioneira - Noroeste do RS — na perspectiva de efetivagcéo social do direito
universal a educacao, de reflexdo sobre as praticas e formacgdes dos profissionais,
de coordenacdo interinstitucional, de interdisciplinaridade e de interlocucéo entre os
profissionais das Instituicbes de Ensino Superior (IES), publicas e comunitérias, e 0s
profissionais das escolas estaduais e municipais. A proposta assume a formacgao
continuada de educadores/as com base na racionalidade da interlocucdo das
multiplas vozes, em vista a emancipagdo, e sublinha o principio do protagonismo
dos trabalhadores em educacéo.

Seu inicio deu-se a partir da composi¢cédo da Comisséao Interinstitucional de

Formacgéo Continuada dos Profissionais de Educacdo, composta por representantes
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de Coordenadorias Regionais de Educacédo (CREs), Secretarias Municipais de
Educacéo, de nucleos do Centro dos Professores do Estado do Rio Grande do Sul —
Sindicato dos Trabalhadores em Educacédo (CPERS - Sindicato), de Instituicdes de
Ensino Superior (IES), e da Promotoria de Justica Regional de Educacdo de Santo
Angelo e Missbes, coordenados pela equipe de professores das Licenciaturas
(Letras — Portugués e Espanhol, e Ciéncias — Biologia, Fisica e Quimica) da UFFS —
Campus Cerro Largo. Este grupo de trabalho dirigente atendeu a demanda dos
professores, ofertando, a partir de julho de 2011, por meio da realizacdo de
coléquios regionais, uma formagdo continuada focada na “escuta dos diversos
representantes do setor educacional da regiao” (GASTALDO; ARENHART; ANGST,
2015, p. 27).

Os coléquios realizados nas CREs totalizaram 72 salas teméaticas. As
acOes propostas nesses coloquios geraram 12 Grupos de Trabalho (GTs) divididos
em areas epistémicas e tematicas: Alfabetizacdo; Ciéncias Humanas e Sociais,
Ciéncias da Natureza; Curso Normal; Curso Educacdo de Jovens e Adultos;
Educacdo no Campo; Educacdo Profissional; Funcionarios; Gestdo; Linguagens;
Matematica; e Seminario Integrado. O Programa teve a participacdo de um publico
estimado de 4.198 pessoas.

O resultado mais significativo esperado e alcancado pelo Programa, de
acordo com o coordenador, foi a mudanca da pratica pedagogica. A expectativa é de
gue os trabalhadores em educacao tornem-se protagonistas de sua formacéo, e que
possam agregar a Pesquisa como parte de suas praticas pedagdgicas.

Atualmente, o Programa esté vigente, sob o edital PROEXT 2016 — 2017,
mas operacionalizado de maneira distinta da proposta original, em funcéo da falta de
apoio orcamentario do governo estadual, que mantinha a contrapartida de recursos
que financiava a participacdo dos trabalhadores em educacao (diarias, transportes,
etc.). As agcOes de Formacéao Continuada estado ocorrendo de maneira mais pontual e
de curta duracdo, dentro das possibilidades que a atual conjuntura politica e
econbmica (estadual e federal) permite.

Quadro 12 — Programa de Formacao Macromissioneira

LINHA TEMATICA - Educac&o

LINHA DE EXTENSAO - Educacao basica e formagéo de professores
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OBJETIVO GERAL - Contribuir com o aprimoramento da educacdo publica basica na regido
macromissioneira do Rio Grande do Sul na perspectiva de efetivacdo social do direito universal a
educacdo de qualidade cientifica e social, de reflexdo sobre as praticas e formacdes dos profissionais,
de coordenacao interinstitucional, de interdisciplinaridade e de interlocucdo entre os profissionais das
Instituicdes de Ensino Superior, publicas e comunitarias, e os profissionais das escolas estaduais e
municipais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS - Organizar e manter grupos de trabalho, por areas de conhecimento e
eixos tematicos, de profissionais da educacéo basica das redes municipal e estadual e de assessores
colaborativos das Instituicdes de Ensino Superior, publicas e comunitéarias;

- Planejar, coordenar e realizar acdes voltadas a qualificacdo teérica e pedagégica dos profissionais
da educacao basica,;

- Promover a reflexdo critica da pratica docente, possibilitando a autonomia teérica e metodoldgica;

- Instigar a construc@o da autoria intelectual dos profissionais de educacdo, por meio da escrita de
seus diarios de bordo e de atas das a¢des e eventos coletivos;

- Assessorar os profissionais de educacdo em seus esforcos de pesquisa-acdo em torno de situagfes
probleméticas de seu campo profissional e de sistematizacdo e publicacdo de experiéncias bem
sucedidas de seu trabalho;

- Assessorar os profissionais da educacgéo béasica em seus esfor¢cos para adequar as suas praticas, ao
mesmo tempo, as demandas dos educandos e as exigéncias legais;

- Articular em &mbito regional o ensino, a pesquisa e a extensao das Instituicées de Ensino Superior,
publicas e comunitarias;

- Estabelecer integracdo de experiéncias pedagdgicas entre a formacgdo inicial dos cursos de
licenciatura das Instituicdes de Ensino Superior, puUblicas e comunitarias e os profissionais de
educacéo da escola bésica;

- Promover a produg¢é@o académica no &mbito da educagéo cientifica, praticas educativas, identidade
docente e formacéo de profissionais de educacao;

- Promover o didlogo com os docentes da Educacao Basica, possibilitando o aperfeicoamento na arte
da pesquisa, vinculada ao seu campo profissional e, particularmente, ao registro e publicacdo dos
resultados de suas pesquisas;

- Subsidiar os professores e outros trabalhadores em educacdo para o dialogo intercultural com
alunos de diferentes identidades culturais, na perspectiva de uma convivéncia cidada e pacifica;

- Subsidiar os professores e outros trabalhadores em educagdo quanto aos fundamentos cientifico-
tecnolégicos das cadeias produtivas a que, por opc¢do das unidades escolares, se articulam os
respectivos projetos pedagdgicos, conforme a ideia-forga da “articulagdo da educagao escolar com o
mundo do trabalho e a pratica social”’, da Resolugao n°® 04/2010 do CNE/CEB;

- Articular-se com as politicas de programas e a¢des educacionais propostas pelo governo federal,
como por exemplo, Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio, Pacto Nacional pela
Alfabetizagdo na Idade Certa, Apoio a gestdo Educacional, Ensino Médio Inovador, entre outros.

PUBLICO-ALVO - Professores, funcionarios e gestores das redes municipal e estadual de ensino.
Cada uma das seis CREs'? envolvidas escolhera por critérios por eles pré-definidos em conformidade
com os representantes das escolas. Estes professores serdo responsabilizados pela formacgéo de
novos GTs. Cada um dos 66 GTs previstos podera ser composto por aproximadamente 50
trabalhadores em educacao que comporéo os GTs por area de conhecimento ou de atuacgéo.

PARCERIAS - CREs (Cruz Alta, Santo Angelo, Santa Rosa, Trés Passos, S&0 Luiz Gonzaga e ljui);
CPERS (Nucleos 9°, 10°, 11°, 27°, 31° 33° 35° 36°); Secretarias Municipais de Educacéo;
Promotoria de Justica Regional de Educacdo de Santo Angelo; Instituto Federal Farroupilha (Santa
Rosa, Santo Augusto, Panambi); UERGS; UNIJUI; URI; IESA; UNICRUZ; e SETREM.

PRODUTOS GERADOS - Capitulo de livro, livro, oficinas, produto audiovisual (DVD), produto
audiovisual (Video), resumo/Anais, comunicacBes em eventos, E-book com 300 relatos de
experiéncias, website.

IMPACTOS - CIENTIFICO - Os artigos, livro, E-book e resumos em anais de eventos sio
sistematizagBes de uma producdo académica no ambito da educagdo cientifica, indicativos dos
resultados efetivos sobre as praticas educativas, identidade docente e formacao de profissionais de

'2 92 CRE - Cruz Alta; 142 CRE — Santo Angelo; 172 CRE — Santa Rosa; 212 CRE — Trés Passos; 322 CRE — S3o Luiz
Gonzaga; 362 CRE — ljui.
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educacgdo. A manifestacdo dos professores integrantes de outras IES participantes aponta para a
articulacdo estabelecida a partir do programa. Trouxe mudanca de postura das demais IES em
relagdo as suas proposi¢cées de formacdes continuadas para educacao basica, deslocando de um
eixo de prestacao de servico pontual (palestras e cursos de curta duracdo) para propostas articuladas
em longo prazo, organizadas a partir do contexto escolar. SOCIAL - A formacao dos trabalhadores em
educacdo é promotora da articulacdo da educacdo escolar com o mundo do trabalho e a pratica
social. Com suas praticas reflexivas focadas nas demandas escolares, permitem aos trabalhadores
em educacéo participantes do programa a busca de subsidios para o enfrentamento a exclusao social
e o fracasso escolar das criancas e adolescentes, para o efetivo cumprimento da legislacédo
educacional que exige a oferta universal de educacdo de qualidade, no sentido de formacéo integral
gue articule os conhecimentos requeridos para o desenvolvimento da pessoa, para o exercicio da
cidadania e para a compreenséo cientifica dos modos como se produz, distribui e consome os bens
materiais e simbolicos necessarios para viver. Os impactos sobre a sociedade e seus sujeitos, com
relacdo a educacao, sao visualizados em longo prazo.

DESAFIOS - Parte das dificuldades encontradas refere-se aos entraves burocraticos para a execucao
de um programa deste porte. Pelo viés juridico, a necessidade de um equacionamento das esferas
federal, estadual e municipal envolvidas. Pelo viés orcamentario, as dificuldades de empenho e
liberacdo dos recursos. Parte dos materiais or¢ados dentro do PROEXT 2014 s6 foi disponibilizada no
final do ano, apés a finalizacdo da formagdo. Algumas CREs optaram por uma formacao de todos os
trabalhadores em educacéo. O GT dos funcionarios atuou com um numero superior a 150 integrantes,
quando a previsao inicial era de no maximo 50.

CONCLUSOES - Efetivacdo, a partir das acdes da execucdo do programa, da pesquisa como
principio formativo. Professores e funcionarios de escolas sentiram-se fortalecidos para buscar a
proposicdo de projetos de melhoria de direitos e de inclusdo social de suas respectivas comunidades
escolares. Criacdo e consolidacéo de espacos para a area de educacgéo, em particular da educagdo
profissional, com reflexdes, publicizacdo e sistematizacdo das experiéncias significativas realizadas
nas escolas. A partir do programa possibilitou-se a mediacdo das IES nos processos de formacéo
continuada dos professores de escola béasica, a partir do apoio das diversas IES da regido, todas as
CREs da Regido Macromissioneira, do trabalho conjunto com a Promotoria de Justica em Educacao
de Santo Angelo articulando a participacdo das Secretarias Municipais de Educac&o (SMEDs).

EXPECTATIVAS - Os professores e gestores da educacdo basica elaboraram uma mocgdo de
continuidade das agbes formativas propostas pelo Programa de Formacdo Continuada
Macromissioneira solicitando a nova gestdo do Governo Estadual, a continuidade do apoio por parte
da Secretaria Estadual de Educag¢do. O programa podera passar por pequenas reformulagcdes em
funcdo das questBes de adequacdes levantadas durante a execucdo do programa, bem como de
algumas alteracbes decorrentes da nova orientacdo da Educacéo estadual, proposta pela gestdo do
novo Governo Estadual.

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

O Programa “Processos e acfes de Extensdo da Incubadora Tecnossocial
de Cooperativas e Empreendimentos Econdmicos Solidarios (ITCEES): desafios e
impactos para o desenvolvimento sustentavel e solidario das Regides Noroeste e
Missdes do Estado do Rio Grande do Sul” (quadro 13), resulta de uma série de
acOes desenvolvidas ao longo do tempo. A articulacdo dos seguintes projetos de
Extensdo via editais externos, internos e demanda espontanea culminaram no
referido programa: Formacdo e institucionalizagdo da ITCEES; Implantacdo do
Laboratério de Administracdo da UFFS — Campus Cerro Largo; Capacitacdo de
agentes multiplicadores e estruturacdo da ITCEES; Formacdo, organizagdo e

institucionalizacdo da ITCEES; Metodologia para a implantacdo do Programa de
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formacéo e institucionalizagdo da ITCEES; Disseminagcdo de conhecimentos sobre
economia solidaria e cooperativismo na area de atuacdo da UFFS — Campus Cerro
Largo; A ITCEES na dinamica do desenvolvimento da regido Norte e Nordeste do
Estado do RS.

Em virtude do envolvimento de diferentes atores nos processos de
operacionalizacao da Incubadora, seis GTs interligados atuam:

1. na CONSOLIDACAO das acdes — “Incubacéo e Assessoramento técnico
de Cooperativas e Empreendimentos de Economia Solidaria”; “Articulacdo entre
Ensino, Pesquisa e Extens&o”;

2. na AMPLIACAO das acdes — “Articulagdo e apoio a organizagdo de
associagao de Catadores”; “Disseminagdo da Economia Solidaria e Cooperativismo
entre criancas e jovens da rede publica de Ensino”; e

3. nas agbes de DESENVOLVIMENTO - “Articulacdo com Politicas
Publicas para a Economia Solidaria”; e “Integragdo com outras Incubadoras
Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCPs)”.

A ITCEES desenvolve praticas de incubacao e cooperagdo, atuando por meio
de acOes de Extensdo, prestando assessoria técnica e social. Atualmente ela incuba
a Rede de Cooperativas, Associacfes e Agroindustrias da Agricultura Familiar do
Territério Missdes (REMAF); e a Cooperativa de Producdo e Comercializacdo da
Agricultura Familiar de Cerro Largo (COOPACEL). Além disso, iniciou um projeto de
Educacdo Ambiental e curso de capacitacdo com os cooperados da Cooperativa de
Catadores Unidos pela Natureza (COOPERCAUN). Recentemente, langcou o
programa “Pensar o Amanhd@”, que promove préaticas de educacdo ambiental
escolar, com o objetivo de despertar a percepcédo da sociedade sobre os problemas
ambientais e contribuir para a conscientizacdo, mobilizacdo e atendimento da
Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS).

O Programa interliga trés projetos: Projeto de Educacdo Ambiental aplicado
as Séries Iniciais do Ensino Fundamental, que pretende fazer um diagndstico da
Educacdo Ambiental para posterior planejamento e direcionamento dos programas
nas escolas; Projeto de Sensibilizacdo e Mobilizagdo da Comunidade Cerro-
larguense, que se configura para realizar acbes para uma mudanca de consciéncia
coletiva da populacdo do municipio sobre as questdes ambientais; e Projeto de

Conscientizagdo e Sensibilizacdo dos Catadores de Materiais Reciclaveis, cujo
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trabalho é conscientizar os proprios agentes ambientais sobre questfes técnicas
relativas aos residuos solidos, bem como seus trabalhos no cotidiano.
A ITCEES recebe assessoria da Incubadora de Tecnologia Social da

UNIJUI (ITECSOL), faz parte da Rede Nacional de Incubadoras Sociais, e das novas
incubadoras do Programa Nacional de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas
Solidarias (PRONINC). Estima-se um publico de 19.000 pessoas no Programa, entre
participantes e beneficiados.

Os principais resultados previstos, e alguns ja obtidos (o Programa ainda esta
em andamento) destacam-se o auxilio no desenvolvimento social, econdmico e
ambiental, além da possibilidade de promoc¢do da autonomia e emancipacdo de
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, ou seja, que néo tiveram acesso a
Educacdo, ou que estdo desempregadas. Da mesma forma, a promocdo da
autogestdo, por meio da assessoria técnica e gerencial de cooperativas e
associacgoes, que é o foco da Economia Solidaria.
Quadro 13 — Programa da ITCEES

LINHA TEMATICA: Trabalho

LINHA DE EXTENSAO: Desenvolvimento Regional, tecnologia e inovagéo.

OBJETIVO GERAL: Fomentar, compreender e descrever 0os processos e acdes de Extensdo da
ITCEES frente ao desenvolvimento territorial sustentivel e solidario das regides: MissBes, Celeiro,
Noroeste Colonial e Fronteira Noroeste do Rio Grande do Sul.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: O programa trabalhard com a construcdo coletiva das agbes de
Extensao entre os envolvidos (professores, técnicos, alunos bolsistas, voluntarios, representantes dos
empreendimentos incubados, parceiros externos e agentes da sociedade civil) o que permitird o
alcance dos resultados de forma colaborativa e dindmica através das discussdes geradas em grupo.

- Cada Grupo de Trabalho (GT) estar& voltado para o0 acompanhamento de um processo de Extenséo
do programa, que compreende: a consolidac¢édo, o desenvolvimento e o fortalecimento da atuacdo da
ITCEES. A finalidade de cada GT € a incorporacdo de grandes temas voltados para a geracao de
trabalho e renda por meio do apoio e fortalecimento de empreendimentos econémicos solidarios.

PUBLICO-ALVO: Integrantes da economia popular, solidaria e catadores de materiais reciclaveis;
trabalhadores do meio rural e da agricultura familiar; desempregados ou inseridos na informalidade,
estudantes da rede publica e privada; professores, técnicos e discentes das IES; e sociedade civil
organizada e a populagéo de Cerro Largo.

PARCERIAS: Camara de Vereadores, Caritas, Catadores, Colégio La Salle Medianeira, COOPACEL,
Leo Clube, Lions Clube, Necoop, Poder Judiciario do Rio Grande do Sul, Prefeitura Municipal de
Cerro Largo, Promotoria de Justica de Cerro Largo, REMAF, Sicredi, Unochapecé, URI Cerro Largo,
Defensoria Publica da Comarca de Cerro Largo.

PRODUTOS GERADOS: GT1: Guia de Informac8es para Incubadas Tecnossociais de Cooperativas
e Empreendimentos Econdmicos Solidarios; Artigos Cientificos ou Livro; relatério de visita técnica aos
incubados; plano de acdo estratégico voltado as necessidades de cada empreendimento; relatério de
assessoria técnica; Relatérios Semestrais de Acompanhamento; Relatério Semestral de
Acompanhamento com parecer favoravel a desincubagcdo do empreendimento. GT2: Trabalhos de
conclusdo de curso; relatérios de estagio supervisionado nos empreendimentos incubados; Registro
Fotogréfico; dissertacfes de mestrado; artigos cientificos ou relatos de experiéncia; resumo de
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trabalho no SEPE da UFFS; Certificado da apresentacdo em eventos e certificado de participagéo ou
publicacdo em eventos ou periddicos.

GT3: Relato de Visitas; Relatério de Viabilidade econdmica e socioambiental; Relato de Visitas, atas
ou lista de presenca das Reunides; Estatuto da Associacdo.GT4: Jogos didaticos; Folders, Cartazes,
Clipping.GT5: Folders, cartazes, Clipping, palestras nas escolas.GT6: registro fotogréfico; certificado
da apresentacdo em eventos e certificado de participacdo ou publicacdo em eventos ou periodicos;
relatério de visita técnica a ITCPS; blog ou outro espaco virtual; relatério de visita técnica a ITCPS.

IMPACTOS: Amenizar diferentes problemas regionais, estimulando o desenvolvimento de novas
metodologias de incubacdo articuladas com processos de desenvolvimento territorial e regional.
Alavancar as condic8es de vida de uma populagdo com dificuldades na obtencao dos beneficios do
crescimento econdmico e social, devido a baixa condicdo de acessar o mercado formal de trabalho.
As atividades da ITCEES estdo pautadas nos trés pilares de trabalho do ensino superior publico:
Ensino, Pesquisa e Extensdo. No ENSINO, as contribuicbes estdo alicercadas nas trocas de
conhecimentos tedricos entre professores e alunos da UFFS. Na PESQUISA, a ITCEES é conhecida
como um bergo para os estudos cientificos. Na EXTENSAO a contribuicdo das atividades da
incubadora é impar. Através dos encontros, reunifes, visitas técnicas com o0s incubados, a
incubadora trabalhara suas demandas urgentes e emergentes. As acbes da incubadora
desencadeiam de forma progressiva e positiva ha melhora da qualidade de vida das familias dos
beneficiados, gerando um impacto positivo para todos os envolvidos nesse processo.

DESAFIOS: Atualmente a ITCEES auxilia os incubados Remaf e Coopacel na certificagdo dos
produtos organicos e na comercializacdo em pequena escala com principios de cooperativismo.
Auxilio a um grupo de catadores que estao formando uma nova cooperativa para ampliar e melhorar
a gestdo de residuos sélidos urbanos vinculados a politicas publicas, em um trabalho interdisciplinar.
Os desafios sao de articular os GTs de forma a promover o desenvolvimento sustentavel com os
incubados, e ainda interligar com 0 ensino, pesquisa e extensdo, e organizar da melhor forma
possivel.

CONCLUSOES: A ITCEES atua como um l6cus de promogéo e disseminacéo do conhecimento com
a sociedade, e possui uma politica de acdo para a promog¢do do desenvolvimento local junto as
entidades do poder publico e da comunidade local e regional, de forma sustentavel e solidaria. O
projeto vem cumprindo suas metas e objetivos.

EXPECTATIVAS: Dar continuidade ao seu trabalho com o propésito de construir um mundo melhor
para as geracGes futuras, através das suas atividades de extensdo. O foco principal é nas acdes de
solidariedade e cooperagdo entre professores, técnicos, alunos, comunidade, incubados, movimentos
sociais, clubes de servicos, associacdes entre outros. Almeja-se que, ao fim do processo de
incubacgédo, os empreendimentos conquistem autonomia e viabilidade econémica.

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

O Projeto “Cidadania, Género e Diversidade Etnica: reconhecendo projetos
societarios” (quadro 14) objetivou a conexdo de segmentos culturais para a
realizacdo de uma sociedade democratica e pluralista, por meio da identificacdo de
diferentes conceituacdes tedricas e vivenciais sobre a cidadania. Compartilhando
com atores sociais locais, buscou numa perspectiva integradora de direitos humanos
e da realizacdo dos direitos fundamentais, a concepc¢do multicultural de cidadania
gue a Carta Constitucional de 1988 fundamentou como o Estado Democratico de
Direito no Brasil. A motivacdo para a continuagdo da proposta foi introduzir na

universidade e na formacdo dos académicos os desafios de uma sociedade
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democrética e pluralista, assentada no respeito as diferentes orientacdes e
afirmacdes de género e etnia.

As atividades realizadas pelo Projeto foram oficinas, cursos de formacao e
debates, dentre os quais se destacam: Debate sobre “Os direitos dos Povos
Indigenas na Atualidade” e o “Reconhecimento de Direitos: a mulher indigena na
atualidade”; “Oficina de Artesanato Indigena”; e “Curso de Formacgéo de Professores
sobre a Histéria Indigena na Escola”. Essas acdes promoveram reflexdes sobre a
cidadania pelo ideario da pluralidade e diversidade, além de instigar a discussao
sobre os costumes de etnia e género, pensando as relagbes de poder, que né&o
somente as formas de governanca. Estava previsto o fechamento do Projeto com a
realizacdo de uma atividade de culminancia, mas a desisténcia da escola sede do
evento, uma semana antes da data, acabou por prejudicar, em parte, os resultados.
O Projeto teve o alcance de aproximadamente 1.500 envolvidos, e foram realizadas
duas edices, em 2011 e 2014 de “Cidadania, Género e Diversidade Etnica:
reconhecendo projetos societarios” e uma edicdo de “Cidadania, Diversidade,

Linguagens e Contextos Sociais: reconhecendo projetos societarios” em 2012.

Quadro 14 — Projeto Cidadania, Género e Diversidade Etnica

LINHA TEMATICA: Educacio

LINHA DE EXTENSAO: Direitos Individuais e Coletivos.

OBJETIVO GERAL: Promover didlogos interculturais e institucionais entre a comunidade académica e
a sociedade local, com o objetivo de desenvolver politicas publicas de educacdo, memoaria e justica,
sintonizadas com as prerrogativas constitucionais de garantia de direitos fundamentais relativos a
diversidade étnica, a expressfes culturais e materiais de uma sociedade multicultural, inclusiva e
solidéria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Formacdo critica de académicos, de representantes institucionais e
jovens acerca dos desafios de uma sociedade multicultural, capacitando-os como multiplicadores
locais e/ou regionais sobre a importancia da realizacdo de uma sociedade democrética e pluralista,
tendo em vista a promocao dos direitos humanos.

PUBLICO-ALVO: Estudantes de Ensino médio, universitarios e comunidade.

PARCERIAS: Ministério Publico Federal, Mestrado em Direito e Multiculturalismo URI - Santo Angelo,
membros da comunidade, Escola Estadual de Educacdo Béasica Eugénio Frantz e Colégio La Salle
Medianeira.

PRODUTOS GERADOS: Oficinas, cursos de formacéo e debates.

IMPACTOS: SOCIAL - Alcance de 563 participantes. NATUREZA ACADEMICA - Permitiu a
comunidade escolar reflexdes sobre o ensino da Historia Indigena e os debates sobre as politicas
publicas.

DESAFIOS: Continuidade do projeto.
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CONCLUSOES: O projeto cumpriu parcialmente os seus objetivos. No tocante as diretrizes de
natureza académica e de relacdo com a sociedade, o projeto cumpriu sua fungéo.

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

O Projeto “Implantagdo de hortas e pomares como multiplicadores de
Agroecologia e Alimentagdo Saudavel” (quadro 15) surgiu da preocupacdo com a
guestdo ambiental e a importancia de introduzir esse debate na sala de aula e em
ambientes paralelos, objetivando a sensibilizagéo dos estudantes — futuros cidadaos
— € a sua mobilizacdo para as préticas coletivas sustentaveis, que levem ao
equilibrio natural.

Nesse sentido, a acdo objetivou estimular o pensamento critico e
proporcionar aos estudantes das escolas envolvidas, o acesso a informacdo e ao
conhecimento pratico, visando a disseminacado de préaticas com base ecoldgica, por
meio da implantacdo de hortas e pomares. Oportunizar a vivéncia pratica da
producdo de sua propria merenda escolar; e somado a isso, a questdo
interdisciplinar: a importancia ludica de integrar as acdes de cultivo das hortas e
pomares com os contetdos da sala de aula, também foram proposicées do projeto.

Os estudantes participaram de Oficinas sobre assuntos referentes a
Fruticultura, além de visitas e jornadas técnicas, com destaque para a “Jornada
Técnica sobre o Cultivo do Morangueiro”. O Projeto teve duas edi¢cdes: em 2013 e
2014. Em torno de 600 estudantes envolveram-se nas acdes. As limitacOes
enfrentadas foram em razdo do pouco envolvimento dos professores das escolas
nas atividades interdisciplinares; e os periodos de férias escolares, que prejudicaram

a manutencao dos pomares e hortas.

Quadro 15 — Projeto Implantagcéo de hortas e pomares

LINHA TEMATICA: Meio Ambiente

LINHA DE EXTENSAO: Seguranca Alimentar e Nutricional

OBJETIVO GERAL: Implantar hortas e pomares pedagdgicos com producdo em sistema de base
agroecoldgica, em escolas publicas do municipio de Cerro Largo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Fomentar a acdo cooperativa dos estudantes, proporcionada pelo
desenvolvimento de atividades na horta escolar, baseadas no trabalho matuo e solidario;

- Possibilitar aos estudantes a ligacao entre o conhecimento teérico adquirido em sala de aula e o
manejo da horta e pomar da escola;

- Estimular o consumo de frutas e verduras entre os estudantes;

- Difundir a agroecologia como meio de producéo sustentavel de alimentos;

- Oportunizar aos estudantes o aprendizado do cultivo de hortalicas e frutas;

- Construir hortas e pomares, e té-los como efeito multiplicador da disseminacdo da atividade
hortifruticola no municipio;
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- Incentivar a construcéo de hortas rurais e urbanas, pelos préprios alunos em suas residéncias.

PUBLICO-ALVO: Estudantes, professores, pais de estudantes e produtores rurais.

PARCERIAS: Escola Municipal de Ensino Fundamental Padre José Schardong; Escola Estadual de
Ensino Fundamental Dr. Otto Flach; EMATER/RS; e Sindicato dos Trabalhadores Rurais.

PRODUTOS GERADOS: Oficinas, visita técnica, viagem de capacitacao e artigo cientifico.

IMPACTOS: NATUREZA ACADEMICA - Vivéncia do processo de educar e aprender como implantar
e manter uma area de producdo de alimentos de base agroecoldgica, de forma metddica e
participativa. RELACAO COM A SOCIEDADE — Os estudantes ao interferirem nas préaticas utilizadas
pelos pais nas proprias casas influenciam a sociedade local.

DESAFIOS: O periodo de férias prejudicou a execucéo do cronograma.

CONCLUSOES: O objetivo norteador do projeto foi alcancado. Houve grande engajamento dos
estudantes no desenvolvimento das atividades, resultado em a¢des cooperativas. A producédo de base
ecoldgica foi aliada aos conhecimentos tedricos e praticos de sala de aula, auxiliando no processo de
aprendizagem.

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

5.4 A Extensé@o Universitaria na 6tica dos Atores Sociais envolvidos

A categoria “Papel da Extensdo Universitaria” apresenta as percepcdes dos
respondentes acerca das atribuicdes dessa atividade, com relacédo a sociedade e a
academia (quadro 16).

Quadro 16 — Categoria 1 - Papel da Extensdo Universitaria

Unidades de Registro Sujeitos
Relacdo da universidade com o contexto onde ela esta situada. Coordenador 1
Relevancia Social; desenvolve o entorno da universidade. Coordenador 2
Enquanto néo gera conhecimento, ndo tem Extensao. Coordenador 3
Universidade enquanto lugar de participacdo social. Coordenador 4
Inserir a universidade na area de abrangéncia; papel formativo. Gestor 1
Instrumento de formag&o profissional. Dar visibilidade e credibilidade
a universidade. Gestor 2
Conexao do mundo académico ao mundo real. Gestor 3
Retorno do conhecimento académico para a sociedade. Gestor 4
Trazer para a Universidade o que a comunidade necessita. Gestor 5

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

Nesta categoria, destaca-se a relacdo da universidade com o contexto
social: a comunidade e seu entorno, a area de abrangéncia e a participacdo dos
sujeitos além-muros institucionais. Os depoimentos do Coordenador 1 e do

Coordenador 4, confirmam essa similitude:
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Quando a universidade esta colocada numa regido, entende-se que aquela
regido deve-se beneficiar por ela, e ela também beneficiar-se a partir da
comunidade. Portanto tem que ter uma interacdo. Essa interacdo se faz
efetivamente, mais propriamente, pelos movimentos da Extenséo.
(COORDENADOR 1)

Por isso eu gosto de trabalhar com a Extensdo, por que logo se vé a
aplicagdo pratica [...]. A Extensdo tem um grande destaque social, uma
relevancia social enorme. Ela que é capaz de desenvolver o entorno da
propria universidade. A Pesquisa desenvolve cientificamente, nos traz uma
série de inovagdes tecnoldgicas e cientificas. A Extensdo para demanda
social, pra resolver problema social, € uma pérola. (COORDENADOR 2)

Com a Extensdo Universitaria € possivel trabalhar no que realmente a

universidade pode beneficiar a comunidade externa. E o papel mais importante da

universidade.

Ao mesmo tempo é instrumento de formacdo profissional, e possibilita a

conexao dos saberes cientificos as demandas da sociedade, conforme o

entendimento dos Gestores 1 e 2. E uma forma de viabilizar a universidade, por que

da visibilidade e credibilidade a universidade, através da insercéo dela na sociedade

local e regional:

Tém algumas universidades, algumas até comunitarias que colocam a
Extensdo com papel meramente de relacdo com o meio externo. E na
verdade n&o é so isso. E, além disso, desenvolver um processo que possa
transcender os muros da universidade, ou dentro da universidade, mas que
tenha esse envolvimento com a questdo de inser¢do da universidade na sua
area de abrangéncia, com a comunidade regional, professores, etc.
(GESTOR 1)

Eu penso que a Extensdo Universitaria pode contribuir para o
desenvolvimento regional, ou para atender certas demandas sociais. Mas a
principal contribuicdo que a Extensdo Universitaria pode ter no Brasil,
embora ela ndo seja a funcdo mais reconhecida, é a contribuicdo para a
formagdo académica. [...] E uma forma de viabilizar a universidade, por que
ela d4 visibilidade. Talvez esse seja o papel, até maior: dar visibilidade e
credibilidade a universidade, através da insercdo na sociedade local e
regional. Ndo que va resolver, v chegar com solu¢Bes magicas para os
problemas regionais. No caso, até por que essas solucdes tém que ser
feitas e construidas em parceria, mas por que com essa aproximacao que a
Extensdo permite, a gente pode ser melhor reconhecido na sociedade
regional, que muitas vezes nado entende o que a universidade esta fazendo.
Entdo eu penso que a Extensdo é uma oportunidade até subestimada de
valorizagdo da Universidade, pela sociedade regional. (GESTOR 2)

Ainda sobre o papel da Extensdo, o Coordenador 4 considera que é uma

porta de didlogo da universidade, enquanto lugar de participacdo social, e de

discussdo do papel da instituicdo universitaria numa sociedade moderna. No
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entanto, € o delineador entre um projeto de universidade aberta a populagéo, e uma

universidade isolada, que vé a sociedade como uma clientela:

[...] aquilo que me parecia muito légico, primeiro por quem foi atingido pela
Extensdo Universitaria, que era uma maneira de eu estabelecer um contato
com a universidade antes de entrar. E depois quando entrei, e achei que era
uma maneira da universidade conversar com a sociedade, independente de
a pessoa ser ou ndo um integrante dos cursos, das graduacdes - 0s
chamados eventos institucionais - eu percebi que era um pouco mais
complicado isso. Al eu vi que o papel da Extensdo era também discutir o
papel da instituicao universitaria numa sociedade moderna.

Para o Gestor 4 o papel da Extensdo Universitaria é fazer o retorno do
conhecimento produzido no espac¢o académico para a sociedade, aléem de promover
um didlogo do conhecimento académico com o conhecimento da préatica, 0 mundo
da aplicacdo. Na mesma linha, o Gestor 3 considera que a Extensdo conecta a
producdo académica ao mundo real, da existéncia concreta das pessoas e dos
problemas. Por meio das acdes de Extensdo, sdo testados modelos, teorias,

praticas e experimentacoes:

Tradicionalmente a Extensdo cumpre dois papeis que eu diria que sao
fundamentais. O primeiro é fazer o contato da Universidade com a
sociedade no sentido de levar conhecimentos que sé&o produzidos no
espaco académico para o espaco social, para poder sentir se esse
conhecimento tem aplicabilidade, se esse conhecimento tem validade, se
esse conhecimento tém referéncias na realidade concreta. [..] E um
segundo papel que eu diria, € poder trazer aquilo que sdo os grandes
dilemas vividos pela sociedade, trazer para a reflexdo no espacgo
académico, por que algumas vezes o espaco académico, ele acaba se
transformando num espaco enclausurado, intramuros. Entdo é fundamental
que os professores, os estudantes, quem lida com o conhecimento
académico esteja no espaco do mundo da prética, para poder trazer os
grandes desafios do mundo da pratica para serem refletidos no espaco
académico. (GESTOR 4)

Através dos projetos de Extensdo, das acdes de Extenséo, é que vocé testa
modelos, teorias, pde em prética, experimenta. Mas experimenta ndo no
sentido tdo controlado como se faz em laboratério, em area experimental.
Vocé experimenta do ponto de vista da sociedade mesmo, dessa interacéo
com a sociedade. [...] Essas sdo as duas grandes questdes: a primeira é
aproximar a universidade como instituicio da sociedade, inclusive se
abrindo para que a propria sociedade possa ajudar a universidade a
escolher, definir seus rumos. Do ponto de vista académico, sem deixar de
ser universidade, de ser academia, mas se deixar permear pelo que a
sociedade pensa, pelo que a sociedade espera, pelo que a sociedade
precisa do ponto de vista de demandas. (GESTOR 3)

O depoimento do Gestor 5 é complementar a essas opinides, pois expressa o

papel da Extensédo no sentido de contato com a comunidade, para analisar e trazer

para a universidade o que a comunidade necessita para o seu desenvolvimento:
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E proporcionar, € ir até a comunidade, pra analisar e trazer para a
universidade o que a comunidade necessita para o seu desenvolvimento.
Inclusive, eu sempre brinco que a Extenséao tinha que vir antes da Pesquisa.
Por que é Ensino, Pesquisa e Extensdo. Mas o que vamos pesquisar? A
Extensdo deveria vir antes da Pesquisa nesse sentido: da gente fazer a
Extensdo, ir até a comunidade, descobrir o que a comunidade necessita,
gue conhecimento ela precisa, para entdo, fazermos a Pesquisa.

Por outro lado, o Coordenador 3 entende que enquanto a universidade néo

produz conhecimento por meio da Pesquisa, ndo tem como fazer Extensao:

E uma forma de a gente pegar aquilo que acha mais correto e deu resultado
e executar na pratica. Trabalho com Extensdo ndo é trabalho s6é com
palestra; temos que gerar um conhecimento para ter um projeto de
Extensdo. Enquanto a gente ndo gera conhecimento ndo tem como fazer
Extenséo.

Pode-se concluir que a Extensdo, de fato, contribui para a producdo do
conhecimento numa interacao dialégica, configurando-se num espaco que conecta a
producdo académica a realidade pratica, como argumenta Rodrigues (2003). Haja
vista que retorna para a sociedade os saberes produzidos em sala de aula,
possibilitando o processo de formacao do estudante.

As evidéncias empiricas corroboram com a visdo de Naves (2015, p. 18) na
medida em que “uma das grandes contribuicbes da relagdo universidade e
comunidade € a influéncia da atividade extensionista na formagao dos discentes”,
pois a producdo académica gerada e operacionalizada na universidade é devolvida
ao contexto social. Ainda, de acordo com a autora, dos trés pilares da academia, a
extensdo é o0 que mais se aproxima da sociedade, podendo contribuir para a
socializacdo do conhecimento.

Na categoria “Operacionalizagdo do Ensino/Pesquisa/Extensédo”, as
percepcdes se referem as dindmicas para a realizacdo dessa triade, sob a
perspectiva da indissociabilidade (quadro 17).

Quadro 17 — Categoria 2 - Operacionalizacdo do Ensino/Pesquisa/Extensao

Unidades de Registro Sujeitos
Forma isolada. Coordenador 1
Desafio Individual. Coordenador 2
Forma dicotémica. Coordenador 3
N&o é tripé; é bipé com calcanhar de Aquiles. Coordenador 4
UFFS vem avancando. Mas ha muito ainda a construir. Gestor 1
Integracdo com a estrutura curricular ndo aconteceu. Gestor 2
Extensdo é uma questao de cultura académica que o Brasil ndo Gestor 3




76

tem. A UFFS tem buscado avancar.

Professores mais experientes tém mais facilidade de trabalhar as

trés dimensoes.

Gestor 4

As trés tem andado juntas, porque ndo tem Ensino sem Pesquisa e Gestor 5

sem Extenséo.

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

A UFFS, na visdo do Gestor 4, trabalha a ideia de organicidade entre as trés

7z

dimensdes, e ainda inclui uma quarta, que € a Administracdo. Destaca que 0s

professores com mais experiéncia de docéncia trabalham com mais facilidade com

todas as dimensoes.

Que vocé nado tenha um ensino que se transforme numa - apenas —
preparacéo profissional, mas que ele seja permeado pela Pesquisa e pela
Extenséo, por que dai ele vai ter contato com o mundo da producéo do
conhecimento; muitas vezes o Ensino corre o risco de se transformar em
apenas transmissdo de conhecimento, e, ai ele ndo ter a interagdo com o
processo de producdo do conhecimento, com o processo de aplicagdo do
conhecimento, que é o caso da Extensdo e o mundo da prética. A ligacao,
ela é essencial; nem sempre é muito facil de fazé-la. Até por que isso
implica que o profissional que trabalha no espaco académico, ele tenha a
nogao desses quatro “mundos”, se ndés incluirmos a administragdo. E muitas
vezes isso ndo ocorre com todos os docentes. Os docentes que tém mais
experiéncia, que sao docentes de maior tempo de servi¢co, normalmente
passaram ja por funcdes administrativas, passaram ja por atividades de
pesquisa, passaram por atividades de Extensdo. Entdo para eles é muito
mais facil fazer a ligacdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo de uma forma
mais organica.

Semelhante a essa opinido, o Gestor 1 afirma que a operacionalizacdo da

associacao entre as trés atividades tem demonstrado sinais de avanco na UFFS,

mas ainda tem muito a crescer.

Acho que tem muito ainda para poder construir. De fato, temos uma
possibilidade agora, com o Plano Nacional de Educacédo, até 2022. Tem
gue criar uma estratégia institucional para creditacdo e curricularizagdo da
Extensdo. Entdo, acredito que a gente v& avancar; e de fato dizer como a
Extensdo vai estar relacionada diretamente com o Ensino e com a
Pesquisa. Sabemos que tanto a atividade em sala de aula, como a
Pesquisa, podem sim, e devem ser relacionadas a Extensdo. Mas tem a
caracteristica de parte do nosso corpo docente de enxergar O processo
somente pelo Ensino, ou somente pela Pesquisa. De fato, acredito que a
Extensdo tem um caminho maior para conseguir percorrer no proximo
periodo. Mas tém experiéncias interessantes. Tém projetos de Extenséo
gue conseguem articular.

Por sua vez, o Gestor 5, considera que as trés atividades devem andar juntas

e coexistir;

Eu posso dizer que caminham juntas. Nao tem o Ensino sem a Pesquisa e
sem a Extensdo. Mas como eu continuo a afirmar: “eu ainda acho que a
Extensdo deveria vir antes da Pesquisa’. As nossas pesquisas sao
desenvolvidas buscando contemplar a nossa comunidade, 0S nossos
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professores que temos nas escolas, ajudar eles com o desenvolvimento das
atividades deles.

O depoimento do Coordenador 1 é divergente das falas anteriores ao afirmar
gue ha uma tendéncia de isolamento entre a Pesquisa, 0 Ensino e a Extensao,
porque as Pré-Reitorias sdo separadas, necessitando da articulacdo das trés
atividades.

Eu vejo que ocorre essa integracdo, mas ainda tem bastante coisa por
fazer; internamente também, para que realmente a gente sinta a presenca
do Ensino, da Pesquisa e da Extensao.

Também diverge a opinido do Coordenador 4, afirmando que o ‘“tripé”
Ensino/Pesquisa/Extensdo ndo se consolida na pratica, pois a Extensdo recebe
menos investimento, o que pode ser comprovado por meio dos or¢camentos

destinados a cada atividade:

Entdo, nem precisa muito justificar teoricamente. Faz a regra da
comprovacao cartesiana: pega o tripé e coloca os or¢camentos destinados
para cada uma dessas partes. Vocé vera que a Extensao é a “prima pobre”
de todos os orgcamentos universitarios. E aonde mesmo a Extensao foi um
pouco desenvolvida com mais capacidade, e ainda assim esse tripé ficou
um pouquinho mais equilibrado. E ndo estou fazendo discurso de
homogeneidade. Eu reconheco diferencas nesse tripé. Mas o problema é
gue quando vocé coloca a Pés-Graduagdo, Ensino e Extensdo, vocé
esquece na verdade o que é a Pdés-Graduacdo sem a Extensdo. A Poés-
Graduacado sem Extenséo eu sei 0 que €: isolamento, academicismo. C4

O depoimento do Gestor 3 indica um ponto de vista dispar, na medida em que
aponta uma cultura académica (nacional) de que a Extenséo ndo gera conhecimento
como a Pesquisa. No entanto, reforca as opinides de que a UFFS tem avancado e

sempre investiu tudo o que era possivel na Extensao:

Desde o inicio, a universidade sempre fez questédo de investir tudo o que
podia em editais, em bolsas. Tanto que, proporcionalmente, se vocé
considerar o numero de estudantes e de professores, ja nos primeiros anos,
(2011, 2012) a UFFS sempre teve proporcionalmente um ndmero
significativo de projetos de pesquisa e bolsistas atuando. Isso sempre foi
uma prioridade, e o esforco foi integrar as duas coisas. [...] Muitos de nos,
professores, e obviamente eu me incluo entre eles, nds viemos de
universidades que ndo davam essa mesma énfase a Extenséo.
Tradicionalmente as universidades no Brasil sempre priorizaram a
Pesquisa. Era Ensino e Pesquisa; Pesquisa e Ensino. A Extensdo sempre
foi a “prima pobre” das universidades. E preciso lembrar que nés,
professores que estamos aqui hoje, precisamos fazer Extensdo, estudamos
nessas universidades, onde a Extensdo sempre foi a “prima-pobre”. E, sob
varios aspectos, continua sendo. Se olharmos, por exemplo, quando se faz
um projeto de Pesquisa, tem uma infinidade de alternativas para
materializar isso na forma de artigo, participacdo em eventos, livro, enfim...
Quando se tem um programa de Extensdo, as opc¢les ja se restringem
bastante. Vocé tem um nimero muito pequeno de eventos de Extensdo,
revistas especializadas em publicar experiéncias de Extensdo. Tem ainda
uma cultura académica onde a pesquisa gera conhecimento. A Extenséo,
ndo. Como se a Extensédo fosse a simples aplicacdo do conhecimento. Mas
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ndo é. Ela também pode ser fonte de pesquisa, vocé também pode produzir,
pode pensar, pode refletir a partir dela. Mas isso € uma questao de cultura
académica que a gente ainda ndo tem. Nao tem, por que, tradicionalmente
no Brasil, as universidades brasileiras ndo tiveram.

Por outro lado, a operacionalizacdo da integracéo entre o Ensino, a Pesquisa

e a Extensdo, de acordo o Coordenador 2, depende de cada professor . E um

desafio individual,

de trabalhar essas trés dimensdes; o desafio ndo é da

Universidade, pois é dificil um professor que integre as trés dimensdes:

A gente vé que a Universidade aqui tem essa preocupagéo, isso esta claro
pra mim. [...] Tem professor que gosta s6 de dar aula, tem professor que so
gosta de trabalhar com pesquisa. E dificil um professor que integre tudo,
consiga integrar o Ensino, a Pesquisa e a Extens&@o. Eu acho que o desafio
ndo é da Universidade, mas sim individual, da pessoa ter essa vontade de
trabalhar com o Ensino, a Pesquisa e a Extensédo. E ndo escolher um ou
outro, como geralmente se faz.

A integragao das atividades, na opinido do Coordenador 3, tem ocorrido de

forma dicotdmica. Algumas situacfes induzem a fazé-la bem, e outras sédo entraves.

A guestdo da burocratizacdo da atividade leva o professor a realizar agdes sem

registra-las como Extensdo. A opinido do Gestor 2 se assemelha na medida em que

afirma que ndo houve integracdo da Extensdo com a estrutura curricular da

graduacéo, e que é preciso programas de Extensdo que tenham sustentabilidade e

continuidade.

Da para burocratizar de forma racional. Imagina hoje alguém olhar os
indicadores da universidade, e foram realizadas oito palestras durante um
ano, e sdo 94 professores ou mais hoje. Chega a ser vergonhoso. Mas
provavelmente tiveram 900 ao longo de todo o ano, de todo mundo, de
todas as areas. Mas quem vai registrar isso tudo? Para qué? [...] ndo tem
vantagem nenhuma registrar Extensdo. Vantagem é executar. A Extensao
ocorre em diferentes momentos, em diferentes areas. Ela é situacional,
depende da regido. Ela é vista por quem é de fora como muito facil de ser
feita, dependendo sé da vontade dos professores. Mas temos que saber o
qué fazer, ter o que estender, para receber ou trocar informacdo. Tém
funcdes, areas, professores que vao fazer mais. Dependendo de sua éarea,
ha demandas locais, regionais, mundiais. As vezes, ha o interesse, a
condicdo, a capacidade. Poderiamos fazer, mas ndo tem como por que o
deslocamento, e outros fatores inviabilizam. (COORDENADOR 3)

Por que pra vocé atender a perspectiva de ter a Extensdo como uma
oportunidade, eu diria até necesséria para qualificar a formacéo profissional,
vocé tem que ter programas variados em numero, em sustentabilidade, em
perenidade, para que isso tenha continuidade. Ao mesmo tempo, é preciso
gue aquilo que a gente chama de graduacéo, com a estrutura curricular, ela
passe a abrigar essas possibilidades de experiéncia de formacg&do. Nés
estamos exatamente nessa encruzilhada hoje, por que o processo de
integracdo da Extensdo com a estrutura curricular ndo aconteceu. N&o
aconteceu, nao esta avancando, e € um dos grandes desafios. Até que a
Universidade estd um pouco atrasada nesse aspecto. Existem outras
instituicbes que ja avangaram mais, ja h4 uma compreensao maior, e aqui
hd uma grande dificuldade, uma grande resisténcia, de se discutir a
formacéo integral na graduacéo. (GESTOR 2)
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A segunda categoria - operacionalizagcdo Ensino/Pesquisa/Extenséo — trata
da questdo da indissociabilidade entre essas atividades. Sendo uma diretriz para as
acOes de Extensao, a indissociabilidade reafirma essa atividade como um processo
académico capaz de articular a universidade e a sociedade, além de colocar o
estudante como protagonista de sua formacgdo técnica. Permite aos envolvidos a
apreensdo dos saberes e préticas, e a aproximacdo aos valores e principios que
norteiam as comunidades (POLITICA..., 2012).

Os depoimentos revelam que por ser a UFFS uma instituicdo recente, a
dindmica de integracdo dessa triade estd em ascensdo. A Extensdo ndo é uma
atividade tradicional nas universidades brasileiras, e € um desafio individual de seus
executores. Por outro lado, apesar de a UFFS possuir na sua génese a Extensao
como atividade estruturante, a integralizacgdo com a estrutura curricular nao
aconteceu. Nesse sentido, Naves (2015, p. 10) ressalta que a construgcdo do
conhecimento depende da tripla tarefa Ensino/Pesquisa/Extensdo. No entanto, “as
praticas educativas exercidas na lida diaria dos docentes mostra que essa relacéao
[...] ndo se articula de forma simétrica”.

Na categoria “Avangos/Desafios da Extens&o”, os extratos referem-se a
compreensao dos respondentes sobre os avancos e desafios que a Extensdo tem
apresentado quando da sua realizac&o (quadro 18).

Quadro 18 — Categoria 3 - Avancos/Desafios da Extensao

Unidades de Registro Sujeitos

Tem muita dificuldade até por que no ambito académico sempre a extenséo é
menos favorecida. Integracdo e apoio da comunidade para que pudesse Coordenador 1
alavancar.

A universidade estava comecando. Esse inicio foi complicado. Beneficios de

o : T Coordenador 2
editais com mais prazo de vigéncia.

O edital demora pra ser publicado. Ndo é permitido vender produtos oriundos

da Extenséo, por que a universidade ndo tem uma fundacgéo. Coordenador 3

Universidade muito nova, a Extensdo servia um pouco como propaganda da

existéncia da instituicdo. Ideia de extensionismo. Coordenador 4

Extensdo como “carro-forte”. Falta visibilidade a Extenséo. Gestor 1
Em muitas areas nao se conseguiu constituir programas fortes, consistentes e Gestor 2
permanentes. Perspectiva de melhora.

A Extensao sempre foi a “prima pobre” das universidades. Gestor 3
Temos linhas bésicas de atuagcdo bem consolidadas Gestor 4
Extensdo é a “prima-pobre”. Sempre em Ultimo lugar; as verbas destinadas Gestor 5

sempre Sao menores.

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.
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O Gestor 4 destacou como um avanco da Extensao o fato de que o Campus

consolidou algumas éareas.

Nés definimos aqui em Cerro Largo, l& em 2010, que nés atuariamos em
algumas areas prioritarias da Extensdo. Eu acredito que conseguimos dar
conta dessas areas que foram definidas. [...] Talvez a que ndo tenhamos
conseguido dar conta tenha sido mais ligada aos aspectos histérico-
culturais. [...]

O depoimento do Coordenador 2 também infere avanco na Extensdo, na
medida em que os editais tiveram maior prazo de vigéncia. No entanto, afirma que o

inicio da atividade extensionista na instituicdo apresentou dificuldades.

A universidade estava comecando, assim como a Pré-Reitoria. N&o
sabiamos direito como fazer as coisas. Entdo, esse inicio foi mais
complicado. Depois, foi fluindo Entdo, a dificuldade foi de experiéncia tanto
nossa, quanto da Pré-Reitoria. Hoje eu ndo tenho nenhuma dificuldade. [...]
Saiu o edital 522, o que para nds beneficiou muito (trés anos; antes era sé
um ano). N&o veio com recurso, mas veio com bolsista, que nos deixa com
o intuito de trabalhar, até as coisas melhorarem no Brasil.

E recorrente o entendimento de que a Extensdo é menos favorecida, com
poucos recursos destinados a sua operacionalizacdo, como € expresso pelo

Coordenador 1 e pelos Gestores 3e 5:

A grande dificuldade que nés tivemos é que as relagbes que se dao, séo
nas comunidades préximas dos campi. Porém, a politica envolve trés
estados, entdo precisa se pensar num processo que dé conta da extenséo
possivel nos trés estados para formar a politica da universidade. Tem muita
dificuldade até por que no ambito académico sempre a extensdo é menos
favorecida. Pensa-se muito mais nas proprias pesquisas, depois no ensino
e por ultimo na extensdo. Foi bastante facilitado justamente por essa
integrac@o e apoio da comunidade para que pudesse alavancar. Acho que
melhorou bastante nesse entendimento; € uma universidade em construgéo,
tudo isso faz parte. (COORDENADOR 1)

O avango se for comparar de 2010 para ca, se olhar o crescimento, eles
cresceram (0s projetos). Nao é exponencial, mas em rela¢do a Universidade
se fazer presente na comunidade, avancou bastante, tem avancado
bastante. A Extensao é sempre vista como a “prima-pobre”. [...] sempre em
Ultimo lugar, as verbas destinadas sempre menores. E isso ndo é a nossa
Universidade que é assim. E a Extensdo como um todo no pais, ndo é
especifico da nossa Universidade acontecer isso. JA € uma cultura do pais,
gue primeiro se investe mais — por exemplo, na Pesquisa; se valoriza mais a
Pesquisa. Entdo eu acho que € um desafio: a Extensdo ter uma posicéo de
mais destaque. (GESTOR 5)

Tradicionalmente as universidades no Brasil sempre priorizaram a
Pesquisa. A Extensdo sempre foi a “prima-pobre” das universidades.
(GESTOR 3)

A Extensdo é um destaque na UFFS, conforme o depoimento do Gestor 1,

inclusive como alternativa de politica publica do governo federal:

[...] e aqui chegando (na UFFS) tinha aquela informacéo de que a Extenséo
era o “carro-forte”. Nessa trajetdria dos sete anos da Universidade, ela foi se
construindo muito, também como alternativa de estratégia de politicas
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publicas do governo federal. Tém muitos projetos de Extensdo, muito
recurso que veio; se for somar passa da casa dos 20 milhdes de reais para
projetos de Extensdo. Da mesma forma que falta avancar na questao da
indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e Extensao, falta mais visibilidade ao
gue se tem de Extenséo, ao que se produz hoje.

No entanto, a opinido do Gestor 1 corrobora também com os depoimentos do

Coordenador 3 e do Gestor 2, que falam sobre os desafios enfrentados pela

Extensao.

Tivemos uma posicdo muito boa em editais especificos de projetos de
Extensdo, dando bolsista, concorrendo entre nés, tudo o6timo. [...] No
entanto, ha demora na publicacdo dos editais. Nao é permitido vender
produtos oriundos da Extensdo, por que a universidade ndo tem uma
fundacdo. As outras universidades vendem. Nao tem vantagem nenhuma
registrar extensdo; a vantagem é executar. [...] A nossa universidade foi
criada com a légica de fazer uma pesquisa participativa [...]. E s6 essa lei de
termos que estar junto (do aluno) ja limita ao ponto de ser impossivel de
fazer. Se existe uma ilegalidade, tem que saber como as outras
universidades fazem para superar essa ilegalidade. A nossa que é nova,
segue a lei e ndo pode fazer. Tem que superar essa dicotomia: tem uma
coisa muito boa, tem uma coisa ruim, que ndo podemos usar O recurso
fazendo de conta que o ensino é diferente de pesquisa e extensdo, ou que
nao faz parte. Que os nossos TCC'’s, que 0s nossos bolsistas quando estdo
pesquisando no campo nao estdo aprendendo, ndo € ensino. Nenhum de
nés vai fazer algum projeto fora da universidade. Entdo nos obrigou a ficar
dentro da universidade. (COORDENADOR 3)

Em muitas areas ndo conseguimos constituir programas fortes, consistentes
e permanentes, com algumas exce¢des. Houve até um recuo. Em parte por
gue na trajetéria da universidade, a atividade académica foi se
diversificando e outras frentes cresceram muito. Muitas pessoas que
dedicavam a Extensdo passaram a se dedicar a pés-graduacdo Stricto
Sensu. Na questdo orcamentaria, a universidade teve muitos cortes e a
Extensdo teve, até em nivel nacional, perdas em termos de fontes de
financiamento. Mas eu acho que ha uma perspectiva de redesenho disso a
partir de interagdes com a sociedade regional. A gestdo atual ja comecou e
vejo perspectivas ai que podem viabilizar essa retomada, esse novo
fortalecimento dos programas de Extenséo. (GESTOR 2)

Na percepcdo do Coordenador 4, a Extensao serviu como propaganda para a

universidade, que € uma instituicdo nova. Além disso, as praticas nao romperam

com a ideia de “extensionismo”:

Eu tenho dificuldade de falar nos projetos como um todo, por que eu convivi
um pouco com a diversidade, dependendo do momento dos Ultimos seis
anos, mas nao com o ambiente onde os projetos de Extensdo estivessem
envolvidos. A gente lia um pouco aqui, um pouco ali, mas nunca era muito
aprofundado. Tinha exposicao de resultados em alguns encontros, mas nao
havia um debate que congregasse profissionais da Universidade e de
estudantes em torno da Extensdo. Nesses seis anos eu nunca vivi. Uma
coisa que vocé pensasse a Extensdo por esse viés de uma abordagem
epistemolégica. Eu vivi uma realidade de tripé e como uma Universidade
muito nova, a Extensdo servia um pouco como propaganda da existéncia
dessa Universidade. Era uma afirmacado de que “estamos aqui”. Pra nédo
praticar extensionismo, que é a atividade de prestagdo de servico e/ou
simultaneamente a prestacdo de servicos, de aparente qualificacdo, a
Extenséo faria uma complementagéo de valores e de conhecimentos para a
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sociedade. O extensionismo n&o apreende. A universidade n&o apreende
com a sociedade. O extensionismo oferece o “brago fraterno” da
universidade frente a “plebe”. Eu fico com dificuldade de dizer se houve uma
ruptura de extensionismo nas praticas da UFFS, por que eu ndo consigo ver
ela fora do seu tempo. Apesar do anunciado, de se falar muito hoje em dia
em Extenséao, por que foi criada num contexto de um momento um pouco
mais otimista de gestao mais democratica, popular. Também n&o vi, durante
esse momento de gestdo democratica e popular, a inversdo de valores
fundamentais de um novo projeto universitario.

A partir da terceira categoria - Avancos e desafios da Extensdo -
constatou-se nos depoimentos que a Extensdo é percebida como a “prima-pobre”,
assim como € desfavorecida em relacdo aos or¢camentos destinados para a
atividade. Em algumas areas de atuacdo da Extensdo, ndo se concretizaram
programas/projetos solidos e duradouros. A Extensdo carece de visibilidade e
reconhecimento. A burocracia na execucdo das acbes extensionistas limita e
compromete os seus resultados. Por outro lado, as linhas de atuagéo existentes
estdo consolidadas, e a Extensdo na UFFS tem destaque como politica publica do
governo federal (hoje ndo é mais uma realidade, dada a atual conjuntura politica do
pais). Com relacdo a inferiorizagdo da Extensédo, Naves (2015, p. 11) destaca que
“termina por ser secundarizada frente ao Ensino e a Pesquisa”. A autora se refere as
estatisticas que mostram o numero inferior de projetos de Extensdo em relacdo a
Pesquisa, a carga horaria docente dedicada a Extensdo, e as pontuacdes para
concorrer aos editais de agéncias de fomento. Jezine (2004) argumenta que a
secundarizacdo da Extensdo esta relacionada a sua génese: a atividade teria
surgindo como um meio de colocar ao alcance da comunidade os resultados
advindos do Ensino e da Pesquisa. Ou seja, no tripé do fazer universitario, a
Extensdo ndo teria o mesmo “peso”, sendo acesséria com relacdo as demais
funcdes.

A categoria “Contribuicdes da Extensdo para o Desenvolvimento Regional”
indica o0 aporte que a atividade oferece nos espacos de producdo dos diferentes
saberes — cientifico e popular, e que podem favorecer o desenvolvimento (quadro
19).

Quadro 19 — Categoria 4 - Contribuicdbes da Extensdo para o desenvolvimento
regional

Unidades de Registro Sujeitos

Possibilidade de enfrentamento das dificuldades. Coordenador 1

Auxilia no desenvolvimento social, econébmico e ambiental. Coordenador 2




Desenvolvimento de capital social. Acdo multiplicadora de
responsabilidade socioambiental.

Coordenador 3

Desenvolvimento humano.

Coordenador 4

Insercdo dos campi de forma qualificada. Atendimento de demandas

de segmentos sociais. Gestor 1
Relativamente limitado. Formacédo de bons profissionais. Gestor 2
Conexdo com o mundo a sua volta. Gestor 3
Tecnologia e conhecimento produzidos ao alcance da sociedade. Gestor 4
Formacdo de professores. Educacdo de qualidade. Gestor 5

Mudanga da cultura, da visdo de mundo e dos formadores de opinido.

Participante 1

Fortalecimento e organizacao da Agricultura Familiar.

Participante 2

Contribuicéo limitada pela abrangéncia pequena da acéo.

Participante 3

Contribuico social.

Participante 4

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.
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As contribuicbes da Extensdo na promocdo do desenvolvimento regional

estdo relacionadas com a capacidade de identificar (e atender) as demandas da

comunidade, o que é evidenciado no depoimento do Gestor 1.

A opinido do

Coordenador 1 é semelhante, na medida em que afirma que a universidade (por

meio da Extensdo) € uma instituicdo capaz de possibilitar o enfrentamento das

dificuldades da comunidade, tendo em vista a sua condicéo de ente federal:

A universidade sendo federal tem condigBes de envolver programas em
nivel nacional dos varios ambitos, trazer recursos para ca e mostrar para a
comunidade as dificuldades que elas tém; possibilidades de enfrentamento
dessas dificuldades, trazer abertura, uma aproximacdo no que € possivel
dentro do desenvolvimento, dentro das politicas nacionais. A gente tem um
ente que é federal aqui para constituicdo desses sistemas, ou pra trazer
esses sistemas aqui, e que modifiqguem comportamentos até da propria
comunidade no entendimento de um progresso. (COORDENADOR 1)

Perceber as demandas de assessoria, de assisténcia, de projetos e de
programas de Extensdo, e ai costurar aguelas areas que existem, areas de
formacéo dentro da universidade. [...] A partir da Extenséo, poder inserir de
forma qualificada os campi. [...] Acompanhar, assessorar, envolver e
desenvolver processos com cooperativas, agentes de desenvolvimento
locais. [...] Atender demandas de segmentos sociais. Estratégias de
desenvolvimento econémico e social para a regido. (GESTOR 1)

A contribuigdo na Gtica do Participante 4 se refere as questdes sociais:

Acredito na contribuicdo porque através do estudo a gente pode achar um
modo de ajudar as pessoas. Por exemplo, essa questdo social pode, quem
sabe, identificar um grupo que estd sofrendo uma opressao, e identificar
formas de melhorar, de fazer com que esse grupo consiga ser mais
respeitado. Ou esse da administracdo, dos catadores, de certa forma € um
projeto social. Por que a questdo de fazer o catador se valorizar mais, tentar
vender a matéria prima deles, de uma forma melhor, mais eficiente. Entendo
gue os projetos podem sim ajudar no desenvolvimento.
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Similarmente, para o Coordenador 2, as contribuicdes também se dao no

campo do desenvolvimento social. O depoimento faz referéncia também a

contribuicdo nos campos econdmico e ambiental, na medida em que a Extensdo da

suporte técnico. Neste entendimento se evidencia a perspectiva de desenvolvimento

sustentavel.

Auxilia no desenvolvimento social, no desenvolvimento econdmico e no
desenvolvimento ambiental. No social: a gente quis trabalhar com pessoas
gue sdo desempregadas, que estdo na margem da sociedade, que nao
tiveram acesso a Educacdo. Entdo a nossa ideia é justamente trabalhar
esse lado social deles. Econémica: a partir do momento que vocé der um
suporte técnico-administrativo; vocé comeca a mexer na economia, no bolso
deles. Ambiental: ndo é s6 o municipio, nossos parceiros podem trabalhar
com a gente. Ou seja: ir as escolas, fazer curso de Educacdo Ambiental,
fazer Semana do Meio Ambiente, divulgacao, atividades com a comunidade.

A viséo do Coordenador 3 se assemelha a do participante 3. Ambos apontam

gue as contribuicdes sdo pontuais e restritas:

[...] Desenvolvimento de um capital social.[...] Educacdo ambiental. [...]
Acdo multiplicadora de responsabilidade socioambiental. [...] Acéo
educadora capaz de proporcionar uma visdo diferente do ambiente.
(COORDENADOR 3)

Eu acho que ele tem uma abrangéncia limitada. Ndo da para pensar que
fazendo isso vamos uma regido. Também, o conceito de desenvolvimento é
um pouco complicado; precisamos definir desenvolvimento. Mas, de
gualguer forma é importante. Muitos alunos [...] a grande maioria deles era
do interior, e como a gente trabalhou com producdo de hortalicas, o que
acontecia era que as maes produziam as hortalicas sempre em casa. Por
eles estarem no interior, e conseguirem ter esse contato com a producao
orgéanica na escola através do projeto, acho que eles conseguirem levar isso
[...] e se conseguir levar um modo de producdo que seja - ndo sei se
alternativo — mas que pelo menos nao utilize tanta adubacdo quimica e
produto sintético, eu acho que sim, pode contribuir, pode ter contribuido
com o desenvolvimento. (PARTICIPANTE 4)

Na mesma perspectiva, o Gestor 2 também acredita que contribuicdo pode

ser restrita, porém com relacao as limitacdes da institui¢ao:

[...] N6és somos uma instituicdo com limitacdes de recursos humanos,
financeiros, e onde os profissionais tém mudltiplas atribuicdes. A
universidade pode contribuir sim, mas € uma contribuicdo que precisa ser
muito bem direcionada por que ela tem um alcance relativamente restrito. E
preciso trabalhar de preferéncia com grupos e instituices fortes fora da
Universidade, para que a contribuicdo seja potencializada. Que a gente
possa, através dessas experiéncias, formar bons profissionais. E a nossa
grande contribuicdo enquanto instituicao.

O desenvolvimento humano é apontado pelo Coordenador 4 como a

principal contribuicdo da Extensdo para o desenvolvimento regional.

O meu projeto de Extenséo foi a forma que encontrei de dialogar com a
sociedade local. E ai pensar, por que no desenvolvimento regional, uma
coisa que eu percebo bastante, ndo é potencial de gestdo econémica, ou de
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recursos materiais, € a satisfagdo cidada de ocupar um territério com
desenvolvimento humano.

O depoimento do Participante 1 converge com essa opinido, na medida

em que ressalta que a principal contribuicdo € a mudanca de perspectivas, de visao

de mundo e da cultura:

Essa “visdo de mundo”. [...] € uma caréncia muito forte aqui. N&do sei se é
por que estamos afastados de grandes centros culturais, universidades... A
nossa populacéo aqui, culturalmente, € muito carente. Claro que a vinda da
universidade pra nossa regido e principalmente para Cerro Largo, ja mudou
alguns conceitos. Mas se esse projeto continuasse, eu acredito que, aos
pouquinhos — por que é um projeto em longo prazo — a gente vai ter uma
visdo de mundo um pouco mais real e engajada [...] na realidade eles s&o
os formadores de opini&o. Entdo se tu trabalha com os formadores de
opinido, tu vai atingir um grande publico, que € essa galerinha que esté ai,
surgindo. Esse € o principal ponto, que € essa pobreza cultural que eu sinto
aqui. Pela experiéncia que eu tive morando em outros lugares, para mim o
mais latente € isso: a caréncia cultural. [...] Acho que esse movimento, ele
tem esse poder de mudar isso aos pouquinhos.

Num outro ponto de vista, 0 Gestor 3 destaca que as contribuicbes comecam

pela sensibilidade para com a regido, mas de maneira a oferecer respostas as

demandas mantendo o carater académico da institui¢&o:

A primeira coisa é tendo um alto nivel de sensibilidade para com as
guestdes regionais. [...] é dotar os contelidos desse movimento de ensinar e
produzir conhecimento. [...] cada vez mais ter essa sensibilidade de se
conectar com o mundo que esta ai em volta; de se apropriar desse mundo
dos problemas e ai estou falando de problemas Ambientais, problemas de
Gestéo, problemas no campo da Educacédo, Meio Ambiente, Agricultura, da
Economia, do Cooperativismo. Esses que sdo 0s problemas com os quais
0S nossos cursos de graduacao e pos-graduacgdo dialogam. Mas também é
preciso tomar certo cuidado com a maneira com que essa sensibilidade se
d4, por que acho que ai tem uma questédo de fundo, que é muito importante
pra entender muitos dos problemas da Extensdo Universitaria, e também de
entender as frustragbes que a sociedade tem em relacdo aquilo que a
sociedade acha que é falta de respostas da universidade. [...] Uma coisa é a
universidade se integrar, interagir constantemente e cada vez mais com a
sociedade. Agora, ela ndo pode deixar de ser universidade. Ela precisa
manter o seu carater académico, por que ela € instituicdo da Ciéncia, e ela
precisa fazer Ciéncia. Parte da realidade concreta, mas nao se deixa levar,
por ela. Esse é o grande desafio.

A contribuicio da Extensdo para o0 desenvolvimento regional, no

entendimento do Gestor 4, ocorre na medida em que leva tecnologia e

conhecimento para a sociedade, destacando a atuacdo na area da Agricultura e da

Educacéo:

As atividades de Extensdo contribuem decididamente para o
desenvolvimento regional. Por que elas levam tecnologia, e conhecimentos
produzidos na Universidade para o meio rural no sentido de qualificar o
processo de producdo. Mas elas também trazem os desafios do meio rural
para serem refletidos na universidade. O cooperativismo ligado ao
empreendimento mais solidario, e autofinanciado e autogerido, temos um
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grande projeto de Extensdo de formacéo de liderancas nessa area. Entéo
had uma inflexdo direta também dessa area no desenvolvimento nessa
regido. A preocupacdo com a Educacdo ndo s6 o capital urbano, mas pelo
carater também da formacéo de qualidade, sujeitos que depois possam se
inserir em espacos diferentes de trabalho, mas que também tenham um
ganho para a regido, em termos de poderem refletir com a regido, preparar
0S nOossos jovens para que eles possam atuar em diferentes lugares. Essa
preocupacdo com a formacédo do professor tem uma relacdo direta com o
desenvolvimento regional.

A fala do Participante 2 reforca esse depoimento, destacando a contribuicéo
no campo da Agricultura Familiar:

Entdo a gente estd melhorando o foco do nosso trabalho, e isso, para a
Agricultura Familiar da regido que € uma base econdmica importante da
regido, € fundamental a gente saber qual € o caminho que tem que
percorrer. E um pouco desse trabalho, estd conseguindo agora focar qual é
a nossa contribuicdo para o desenvolvimento regional, como agricultores,
como nos organizar, como fortalecer as nossas organizacdes. Muitas
organizacgdes enfraquecem por falta de gestdo. Eu acredito que o trabalho
nunca teve tdo bem desenhado e com tanta adeséo.

Sob outra perspectiva, o Gestor 5 argumenta que a Formacgao de Professores
€ uma contribuicdo importante, e que todas as areas tém a sua parcela de
contribuicao:

A contribuicdo é nas diversas areas. No caso da formacgéo de professores:
antes eles tinham o seu planejamento e ndo pensavam outras formas de
ensinar, outras formas de construgcdo do Conhecimento. [..] Tém
professores trabalhando nas diversas areas. [...]. A quantidade ndo é
importante nesse sentido. Independente do numero, da quantidade de
pessoas atingidas, o importante € que ele (o aluno) é atingindo, e esta
conseguindo ajudar e esta aprendendo com isso.

Como contribuicbes da Extensao para o desenvolvimento regional destacam-
se a conexdo da academia com a sociedade; capital social e desenvolvimento
humano; producdo de conhecimentos emancipadores; e producdo de tecnologias.
Mais pontualmente, a formacdo de professores, formacdo profissional;
fortalecimento e organizacao da Agricultura familiar. Por outro lado, as contribui¢cdes
podem ser restritas devido aos limites institucionais.

A Politica Nacional de Extensdo Universitaria menciona a importancia da
Extensdo para o desenvolvimento regional, referindo-se a atividade como
instrumento efetivo de mudanca para o enfrentamento de desafios e busca de novas
oportunidades, incentivando a emancipagdo (POLITICA...,2012). Na mesma
perspectiva, Naves (2015), destaca que a Extensdo tem grande potencial de

contribuicdo para o desenvolvimento, na medida em que produz conhecimentos
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emancipadores e estimula o pensamento critico. Com relagdo ao Capital Social, a
Extensdo pode contribuir para o seu desenvolvimento, na medida em que esse
capital se configura num conjunto de caracteristicas da organizacdo social que
tornam possiveis acdes coordenadas, sejam elas individuais ou coletivas, conforme
afirmam Abreu e Baldanza (2013), a partir das concepcdes de Coleman (1998).
Relacionando com o desenvolvimento, Menezes, Oliveira e Carniello (2012),
apontam o capital social como um papel fundamental das instituicdes formais, que
tém a responsabilidade de auxiliar no crescimento do pais.

A categoria de analise “Eixos tematicos e Desenvolvimento Regional”, busca
identificar se as éareas da Extensdo definidas na | COEPE contemplam o
desenvolvimento regional (quadro 20).

Quadro 20 — Categoria 5 - Eixos teméticos e Desenvolvimento Regional

Unidades de Registro Sujeito
Eixos deram conta para um momento inicial. Coordenador 1
Casava com aquilo em que a universidade queria se transformar. Coordenador 2
Formalmente todos atingiram seu objetivo. Coordenador 4
Dificuldade dos docentes em compreender essa concepgao. Gestor 1
Todos os eixos continuam relevantes. Gestor 2
Contemplam bastante por que sdo bem amplos. Gestor 3
Respondendo bem nas &reas com corpo docente consistente. Gestor 4
Contempla dentro das possibilidades do campus. Gestor 5

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

No que diz respeito aos eixos tematicos e a questdo do desenvolvimento
regional, o Coordenador 1 afirma que no momento inicial da universidade, eram
contemplados. Da mesma forma, o Coordenador 2 afirma que na época da |
COEPE, trabalhou na articulacdo de um dos eixos, e eles iam ao encontro dos

objetivos da universidade:

Para um ponto inicial, esses eixos deram conta aqui da regido. Existem
outros pontos que foram levantados, mas talvez eles ndo fossem prioritarios
e nem nés mesmo teriamos condicdes naquele momento de estar
trabalhando com algumas areas. E isso, aos pouquinhos, conforme a
universidade foi se constituindo, foi se estabelecendo, foi definindo as suas
politicas. Eu vejo que ainda h&4 uma solicitacdo, por exemplo, na questédo
dos préprios cursos, de cursos mais urbanos, que os iniciais vieram com a
ideia principalmente da agricultura familiar e das licenciaturas de forma
geral. Se fosse iniciar hoje, continuaria pensando que eram 0s eixos iniciais.
(COORDENADOR 1)
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Nessa época da | COEPE, eu trabalhei no eixo do desenvolvimento
regional, tecnologia e inovagéo. Casava exatamente com a COEPE e com
aquilo em que a Universidade queria se transformar. (COORDENADOR 2)

Na percepcédo do Coordenador 4, os projetos todos estdo focados nos eixos

e, teoricamente, cumprem o0s seus objetivos. Por outro lado, na pratica, a realidade &

outra:

Todos formalmente vém atingindo os seus objetivos. Todos os projetos
sempre estdo focados nesses eixos apontados ha COEPE. Eu acho que os
enunciados sdo bonitos, mas na pratica, hoje, eles ndo tém empatia com a
docéncia. Se tivesse produtividade, teria. Se falasse: “quem trabalhar com
esse tipo de projeto vai ter financiamento pra ir a congresso”, ai teria
empatia. Mas ndo tem, por que a Extenséo € a “prima pobre”.

Na visdo do Gestor 4, os eixos que estado respondendo ao desenvolvimento

sdo 0s que correspondem as areas com um corpo docente bem estruturado. A

opinido do Gestor 5 é semelhante, uma vez que afirma que os eixos contemplam na

medida das possibilidades existentes:

Naquelas areas nas quais criamos um corpo docente consistente, estamos
respondendo bem (Agricultura, Cooperativismo/Economia Solidaria e
Educag&o). Nas que n&o conseguimos criar corpo docente, cursos,
programas, ndo estamos respondendo. No projeto de expansdo da UFFS,
no Campus Cerro Largo, essas areas que estdo descobertas, com relagédo
as outras trés, estéo sinalizadas no projeto de expansdo. (GESTOR 4)

Claro que ndo conseguimos contemplar todos. Contemplamos dentro das
nossas possibilidades. Entendo que os eixos estdo de acordo. A nossa
maior contribuicdo é na area da Educacdo, Agronomia, e Agroecologia (e
dentro da questdo Ambiental). N6s conseguimos abranger uma pequena
parcela. (GESTOR 5)

O Gestor 1 considera que os eixos contemplam o desenvolvimento regional,

no entanto parte do corpo docente ndo compreende essa dindmica da Extensao:

A nossa dificuldade as vezes, € que parte do corpo docente tem outra
compreensdo. Tem uma universidade que é pensada para democratizar o
acesso ao ensino numa regido que ndo tinha ensino superior publico. A
guestdo do desenvolvimento, de pensar alternativas, tanto para o campo
como para a cidade. A Extens&o se constroi como principio para responder
a isso. A dificuldade é que parte do corpo docente que vem chegando
depois desse processo e ndo consegue se enxergar, tem dificuldade para
entender. Muitos estdo perto daquela l6gica de Extenséo que € a prestagéo
de servigos, ou seja, eu vou prestar uma assessoria ou um servi¢co. Naquela
I6gica de algumas universidades tradicionais de até cobrar por isso, e ndo
percebem o todo. Mas, de modo geral, acho que a gente vem atendendo a
essa questdo do desenvolvimento, visto que a gente viveu um periodo
favoravel pra isso.

Para o Gestor 2, os eixos contemplam as principais frentes e permanecem

relevantes. O depoimento do Gestor 3 corrobora essa opinidao, tendo em vista a

amplitude dos eixos:
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As nossas frentes de atuacdo néo diferem muito daquilo que foi a | COEPE.
Questdes como a agroecologia, o desenvolvimento de micro e pequenas
empresas, 0 cooperativismo, valorizacdo das populacdes indigenas e
culturas diversas, todos esses temas definidos na | COEPE, continuam
relevantes. (GESTOR 2)

Contemplam bastante, até por que eles sdo muito amplos. E o
Desenvolvimento Regional, € um conceito muito polissémico, ele implica
muita coisa, e € passivel de diversos recortes, abordagens. Eles tém essas
caracteristicas, foram delimitados de forma bastante geral e bastante ampla
justamente para que nenhuma discusséo ficasse fora deles. A ideia da
COEPE, tanto da primeira quanto da segunda, ndo é criar eixos para deixar
assuntos de fora; a ideia de criacdo de eixos € s6 pra organizar o debate.
Sempre se teve em mente a ideia de que 0s eixos precisam ser
abrangentes o suficiente pra que nenhuma discussdo que a sociedade
considera importante fique de fora.(GESTOR 3)

Concluindo a andlise, a JUltima categoria - Eixos tematicos e
Desenvolvimento Regional — aponta que as linhas de Extensao, por terem amplitude
e permanecerem relevantes, atenderam ao objetivo de favorecer o desenvolvimento
regional. As linhas mais fortemente consolidadas no Campus Cerro Largo —
Formacado de Professores; Agricultura; e Cooperativismo e Economia Solidaria séo

as que mais se relacionam com a demanda de desenvolvimento.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho foi produzido com o intuito de analisar a experiéncia de
Extensdo Universitaria desenvolvida pela UFFS — Campus Cerro Largo, na
perspectiva de sua contribuicdo para o desenvolvimento regional, considerando-se
que a UFFS é uma instituicdo jovem, ainda em construcdo, e que foi concebida a
partir de uma mobilizag&o histoérica de diversos segmentos sociais.

A Extensdo Universitaria como produtora de conhecimento, huma interacéo
dialogica, configura-se num espaco que conecta a producdo académica a realidade
pratica, retornando para a sociedade os saberes produzidos em sala de aula,
possibilitando o processo de formacdo do estudante. Essas rela¢des, construidas
entre e a universidade e a sociedade pelo dialogo e troca de saberes, sdo capazes
de contribuir para superacédo da desigualdade e excluséo social, na medida em que
as acOes extensionistas promovem a emancipacao e auxiliam na busca de solucdes
para as demandas regionais.

A pesquisa revelou que a Extensdo pode favorecer o desenvolvimento
regional de maneira pontual, no caso dos projetos; e, com maior abrangéncia,
quando se trata da atuacdo dos programas, por sua amplitude e recursos
financeiros. Os gestores e coordenadores de programas/projetos apontaram que a
Extensdo colabora na formacdo académica e profissional, na medida em que se
integra com o0 Ensino e a Pesquisa, possibilitando aos académicos vivenciarem as
situacdes cotidianas da pratica, exercitando a sensibilidade para com as demandas
regionais.

Além disso, a Extensdo do Campus Cerro Largo estd bem consolidada em
trés areas: Formacao de Professores; Agricultura, Agroecologia e Desenvolvimento
Regional; e Cooperativismo e Economia Solidaria, nas quais as contribuicdes séo
mais efetivas. Os participantes dos programas/projetos manifestaram que essas
acOGes podem proporcionar mudancas nos cenarios e nas concepcdes de atuacao
dos envolvidos, principalmente no campo da formacdo de professores; da
organizacdo e do fortalecimento da agricultura familiar; e dos processos
relacionados ao cooperativismo e economia solidaria.

Como espaco estratégico de contribuicdo para o desenvolvimento, que se
constitui na tematica desse trabalho, a Extensdo se revela também como locus de
interdisciplinaridade, agregando areas distintas e colaborando para a modificacdo da

forma de transmissdo do conhecimento, que tradicionalmente tem a tendéncia de
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fragmentacao. Por meio da aproximacgéao de diferentes individuos, a Extensdo pode
promover a formacdo de sujeitos de mudanca, trabalhando no sentido de
transformacao social.

Com relacdo aos limites impostos a pratica da Extensdo, os achados
empiricos indicam que os maiores desafios se referem aos seguintes fatores:
desvalorizacdo da funcdo em virtude de recursos restritos; curta duracdo dos
programas/projetos; menor pontuacdo requerida em eventos e publicacdes de
Extensao; cultura académica que evidencia a Pesquisa, secundarizando a Extensao;
e burocratizacdo dos processos, que acabam por dificultar o seu registro e
operacionalizagéo.

Pela via da Extensdo, a universidade é capaz de atender ou minimizar as
demandas externas. Todavia, ha de se ter razoabilidade na avaliacdo dessas
demandas trazidas para a academia, pois a instituicdo precisa manter o seu atributo
cientifico, para ndo correr o risco de atestar o senso comum. Seguramente a
Extensdo ndo dara conta de dirimir os problemas histéricos da regido — e ndo tem
essa pretensdo — mas se coloca na perspectiva de auxiliar, por meio de praticas que
assegurem a cidadania e a inclusdo social, legitimando a missdo da UFFS, de
buscar a interacdo e a integracdo de seu entorno, promovendo o desenvolvimento
regional.

Espera-se que este estudo possa contribuir para a reflexdo sobre os
caminhos da Extensdo no Campus Cerro Largo, enfatizando a relevancia social da
atividade, na medida em que aproxima a universidade da sociedade. Embora seja
um trabalho preliminar, tendo em vista o recorte realizado, os seus achados
empiricos confirmam a importancia da Extensdo Universitaria como uma acao capaz
de promover a transformacéo social. Como possibilidade de estudos futuros, sugere-
se a analise do conjunto recente das acles extensionistas desenvolvidas, de
maneira a fornecer um panorama mais abrangente das &reas de Extensdo do

Campus Cerro Largo.
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APENCIDE A — Roteiro Semiestruturado de Entrevista — Gestores da UFFS
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL

MESTRADO EM DESEVOLVIMENTO E POLITICAS PUBLICAS
Roteiro semiestruturado para entrevista a ser realizada com Gestores da UFFS

1. Identificacdo do Respondente
a) Geénero:
b) Escolaridade:
c) Formacéo:
d) Tempo de trabalho na UFFS:
e) Tempo no cargo:

2. Sobre Extensdo Universitaria:
a) Em sua opinido, qual € o papel da extensdo universitaria?
b) De que forma a relacdo Ensino — Pesquisa — Extensdo tem se
operacionalizado na UFFS?
c) Como vocé avalia os Projetos/Programas de Extensdo da UFFS? Quais 0s
avancos e quais os desafios?

3. Sobre a Extensdo Universitaria na Promocdo do Desenvolvimento
Regional:
a) De que forma a Extensdo Universitaria da UFFS — Campus Cerro
Largo pode contribuir para o desenvolvimento regional?

b) Quais as acbes de extensdo desenvolvidas pela UFFS que vocé
destacaria quanto a relevancia social, ambiental, econémica e cultural?

c) A Politica de Extensdo da UFFS foi concebida a partir dos eixos
tematicos da | Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo (COEPE-
2010), visando, entre outros fatores, ao desenvolvimento regional. Até
gue ponto, na pratica, esses eixos contemplam o desenvolvimento
regional?
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APENCIDE B - Roteiro Semiestruturado de Entrevista — Coordenadores de
Programa/Projetos de Extenséao da UFFS
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL

MESTRADO EM DESEVOLVIMENTO E POLITICAS PUBLICAS

Roteiro semiestruturado para entrevista a ser realizada com Coordenadores de
Programas/Projetos de Extensao da UFFS

1. Identificacdo do(a) Respondente:
a) Geénero:
b) Escolaridade:
c) Tempo de trabalho na UFFS:
d) Curso(s) em que atua (graduacao/pés-graduacao):

2. Sobre Extens&o Universitéria:
a) Em sua opinido, qual € o papel da Extenséo Universitaria?

b) De que forma a relacdo Ensino — Pesquisa — Extensdo tem se
operacionalizado na UFFS?

c) Como vocé avalia os Projetos/Programas de Extensdo da UFFS? Quais as
facilidades e dificuldades encontradas na execucéo?

d) Quais séo as suas sugestdes de melhorias?

3. Sobre a Extensdo Universitaria na Promocdo do Desenvolvimento
Regional:
a) De que forma o projeto que vocé desenvolveu/desenvolve pode
contribuir para o desenvolvimento regional?

b) De que forma ele oportuniza o dialogo entre a universidade e a
sociedade?

c) Quais as acdes de extensdo desenvolvidas pela UFFS que
considera importante quanto a relevancia social, ambiental,
econdmica e cultural?

d) A Politica de Extenséo da UFFS foi concebida a partir dos eixos
tematicos da | Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extenséo
(COEPE-2010), visando, entre outros fatores, ao desenvolvimento
regional. Até que ponto, na pratica, esses eixos vém contemplando
0 desenvolvimento regional?
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APENCIDE C - Roteiro Semiestruturado de Entrevista — Participantes de
Programa/Projetos de Extensao da UFFS
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL

MESTRADO EM DESEVOLVIMENTO E POLITICAS PUBLICAS

Roteiro semiestruturado para entrevista a ser realizada com Participantes de
Programas/Projetos de Extensao da UFFS

1. Identificacdo do Respondente
a) Geénero:
b) Escolaridade:
c) Programa/Projeto de Extenséo que participou:
d) Ramo de atuacéo:

2. Sobre Extens&o Universitéria:
a) Por que vocé participou de um Projeto de Extensdo da UFFS -
Campus Cerro Largo?
b) Como vocé ficou sabendo da existéncia desse projeto?

c) Quais eram as suas expectativas em relagdo ao projeto? Elas foram
atendidas?

d) Como vocé avalia o Projeto de Extensdo da UFFS? Quais os pontos
positivos e 0s pontos negativos?

3. Sobre a Extensdo Universitaria na Promocdo do Desenvolvimento
Regional:

a) A participagdo num Programa/Projeto de Extensdo da UFFS promoveu
alguma mudanca significativa pessoal e/ou profissional na sua vida?

b) Vocé acredita que o Programa/Projeto de Extenséo pode contribuir para
o desenvolvimento regional? De que forma?

c) Vocé conhece outros Programas/Projetos de Extensédo da UFFS —
Campus Cerro Largo? Quais?
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APENDICE D — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL

Comité de Etica em Pesquisa — CEP/UFFS
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
Gestor da UFFS — Pr6-Reitor de Extensao

Prezado participante!

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario (a) da pesquisa “A
Extensd@o Universitaria como Estratégia para o Desenvolvimento Regional: o
caso da Universidade Federal da Fronteira Sul — Campus Cerro Largo”
desenvolvida por Mariangela Brum Frota, discente do curso de Mestrado em
Desenvolvimento e Politicas Publicas, da UFFS — Campus Cerro Largo, sob
orientacao da prof.2 Dra. Enise Barth Teixeira.

Telefone para contato: (55) 99681-7983.

O objetivo desta pesquisa € analisar a experiéncia de Extensdo Universitaria da
UFFS — Campus Cerro Largo, no periodo de 20liadi0 a 2016, identificando as
praticas, as possibilidades e os limites no que concerne a sua contribuicdo para o
desenvolvimento regional sustentavel.

O convite se deve a sua participacdo numa entrevista, enquanto Gestor da
Universidade Federal da Fronteira Sul — Campus Cerro Largo, que sera realizada
pela pesquisadora. A referida participagdo podera causar como frisco, O
constrangimento quanto ao fato de responder a alguma pergunta, podendo optar por
nao respondé-la. Os beneficios consistem na contribuicdo para a visibilidade e para
a melhoria das acfes de Extensdo do Campus Cerro Largo, visando subsidiar a
Politica de Extensdo da UFFS, e a obtencdo de dados empiricos necessarios para
estabelecer a correlacéo teoria-pratica. As informacgfes obtidas através da coleta de
dados serdo utilizadas para alcancar o objetivo descrito acima, para a elaboracéo do
relatorio de pesquisa, bem como base para a elaboracdo de artigo cientifico para
publicacdo em periodicos, além dos beneficios ja citados. Serdo garantidas a
confidencialidade e a privacidade das informacfes por vocé prestadas. Qualquer
dado que possa identifica-lo sera omitido na divulgacédo dos resultados da pesquisa
e 0 material serd armazenado em local seguro.

A qualquer momento, durante a pesquisa, ou posteriormente, vocé podera solicitar
da pesquisadora informacdes sobre sua participacdo e/ou sobre a pesquisa, 0 que
poderd ser feito através dos meios de contato explicitados neste Termo. Sua
participacdo ndo € obrigatoria e vocé tem plena autonomia para decidir se quer ou
nao participar, bem como desistir da colaboragéo neste estudo no momento em que
desejar, sem necessidade de qualquer explicacdo e sem nenhuma forma de
penalizacdo. Vocé ndo serd penalizado de nenhuma maneira caso decida néo
consentir sua participacdo, ou desista da mesma. Contudo, ela € muito importante
para a execucdo da pesquisa. Vocé nao recebera remuneracdo e nenhum tipo de
recompensa nesta pesquisa, sendo sua participacéo voluntaria.
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A entrevista serd gravada somente para a transcricdo das informacdes e somente
com a sua autorizacéo, e armazenadas em arquivos digitais, somente com 0 acesso
da pesquisadora e sua orientadora.

Assinale a seguir, conforme sua posic¢ao:

[ ]Autorizo gravagao [ ] Nao autorizo gravagao

Os resultados serdo divulgados em eventos e/ou publicagfes cientificas mantendo
sigilo dos dados pessoais.

Caso concorde em participar, uma via deste termo ficard em seu poder e a outra
sera entregue a pesquisadora. Nao recebera coOpia deste termo, mas apenas uma

via. Desde ja agradecemos sua participacao!

Cerro Largo, de de 201_ .

Assinatura da Pesquisadora Responsavel

Contato profissional com a pesquisadora responsavel:
Telefone: (55) 3359-3992 (55) 99681-7983
E-mail: marimbfbrum@gmail.com

Endereco para correspondéncia: Universidade Federal da Fronteira Sul — Campus
Cerro Largo. Rua Major Antonio Cardoso, 590 — Centro, Cerro Largo/RS Cep:
97900-000.

Em caso de duvida quanto a conducgdo ética do estudo, entre em contato com o
Comité de Etica em Pesquisa da UFFS:
Telefone e Fax - (0XX) 49-2049-3745

Endereco: Universidade Federal da Fronteira Sul/lUFFS - Comité de Etica em
Pesquisa da UFFS, Rua General Osorio, 413 D - CEP: 89802-210 - Caixa Postal
181 — Centro - Chapeco - Santa Catarina — Brasil)

Declaro que entendi os objetivos e condicbes de minha participacdo na pesquisa e
concordo em participar.
Nome completo do (a) participante:

Assinatura:




APENDICE E - A¢des de Extensdo contempladas por Editais Externos

Programa/Projeto

Formacdao docente: didlogos reflexivos sobre
teoria e pratica

Ciclos Formativos em Ensino de Ciéncias e
Matematica

Programa Interinstitucional de Formacéao
Continuada dos Trabalhadores em Educacéo da
Regido Macromissioneira Noroeste do Estado do

Rio Grande do Sul

Mbae'ap6 Mbya-Guarani — Artesanato Mbya-
Guarani

Formacao e Institucionalizagéo de Incubadora
Tecnossocial de Cooperativas e
Empreendimentos Econémicos Solidarios da
Universidade Federal da Fronteira Sul no
Campus de Cerro Largo/RS

Dimensionamento de uma Unidade de Geracéo
e Conversdo Energética de Biogas

Disseminacéo de conhecimentos sobre
Economia Solidéria e Cooperativismo na &rea de
atuacdo da UFFS no Campus de Cerro
Largo/RS.

Programa Interinstitucional de Formacéo
Continuada dos Trabalhadores em Educacéo da
Regido Macromissioneira Noroeste do Estado do

Rio Grande do Sul

Programa Interinstitucional de Formacao
Continuada dos Trabalhadores em Educacédo da
Regido Macromissioneira Noroeste do Estado do

Rio Grande do Sul

O uso de Tecnologias de Informacéo e
Comunicacdo na Gestdo, Controle e Integragcéo
de Agroindustrias Familiares: Qualifica¢éo de
jovens da Agricultura Familiar

Curso de capacitacdo em LIBRAS para
professores da Educacédo Bésica: Aspectos
tedricos praticos

A Agroecologia na dindmica do Desenvolvimento
Rural do municipio de Cerro Largo

Curso de Formacéo do Programa Escola
Intercultural de Fronteira: Didlogos interculturais
em espacgos/tempos de Fronteira

Coordenador

Livio Osvaldo
Arenhart

Roque Ismael
da Costa
Gillich

Luis Fernando
Gastaldo

Bedati
Aparecida
Finokiet

Louise de Lira
Roedel Botelho

Bruno
Munchen
Wenzel

Artur Filipe
Ewald Wuerges

Luis Fernando
Gastaldo

Luis Fernando
Gastaldo

Reneo Pedro
Prediger

Jane Teresinha
Donini
Rodrigues

Benedito da
silva Neto

Bedati
Aparecida
Finokiet

Periodo

Janeiro a
dezembro/2013

Janeiro a
dezembro/2013

Janeiro a
dezembro/2014

Janeiro a
dezembro/2014

Janeiro a
dezembro/2014

Janeiro a
dezembro/2014

Janeiro a
dezembro/2015

Janeiro a
dezembro/2015

Janeiro/2016 a
dezembro/2017

2012-2013

01/01/13 a
30/11/13

12/2013 a
12/2015 -
prorrogado até
junho de 2016

01/10/2014 a
30/12/2016



Formacdo PNEM/UFFS/RS

Ciclos Formativos em Ensino de Ciéncias e
Matematica

Luis Fernando
Gastaldo

Judite Scherer
Wenzel
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01/10/2014 a
30/03/2016

05/12/2014 a
30/03/2016



APENDICE F — Ac¢des de Extensdo contempladas por Editais Internos

Programa/projeto

I Ciclo de debates sobre Formacé&o de Professores
e Educagéo Basica UFFS/Cerro Largo

InvestigacBes Matematicas no ensino de
Geometria Plana com o Geogebra.

Cidadania, Género e Diversidade Etnica:
Reconhecendo projetos societarios

ANIMA BIO - Filmes de animagio como uma
ferramenta de Educacdo Ambiental para criancas

Grandes livros, grandes filmes: Literatura e
Cinema

A producao de textos nas séries finais do Ensino
Fundamental

Conferéncia de Formacao de Professores —
UFFS/Cerro Largo

Curso de Aperfeicoamento para professores de
lingua aleméa

Programa CELUFFS "Centro de ensino de Linguas

da UFFS e Projeto de Extensao “El cine como
acercamiento a la lengua y culturas hispanicas”

Desenho técnico sem prancheta, assistido por
computador — Modulo basico (30h) e Mddulo
avancado (30h)

Informética e outros recursos tecnolégicos
aplicados a Educacéo

Ciclos Formativos em Ensino de Ciéncias e
Matematica

Dialogos em foco: praticas de ensino e formacao
de professores de espanhol na Educacgéo Bésica

Clube de leitura e debate em histdria e filosofia da
educacéo: (12 edicdo) A igualdade e a
emancipagdo como pressupostos politicos e
filoséficos no pensamento de Joseph Jacotot
(1770-1840) e Jacques Ranciéere (1940) e outras
aventuras

Grandes livros, grandes filmes: literatura e cinema
— parte 2

Na telona com Shakespeare

Coordenador

Luiz Fernando
Gastaldo

Ana Maria Basei

Cesar Miranda e
Lemos

Daniela Oliveira
de Lima

Demétrio Alves
Paz

Francieli
Matzenbacher
Pinton

Luis Fernando
Gastaldo

Neiva Maria
Graziadei
Fernandes

Patricia Marasca
Fucks

Reneo Pedro
Prediger

Roque Ismael da

Costa Giillich

Roberta Kolling
Escalante

Fernando Vojniak

Demétrio Alves
Paz

Demétrio Alves
Paz

Periodo

Abril a julho/2011

Marco a
dezembro/2011

Marco a
dezembro/2011

Marco a
dezembro/2011

Marcgo a
dezembro/2011

Marcgo a
dezembro/2011

Marco a
dezembro/2011

Marco a
dezembro/2011

Marcgo a
dezembro/2011

Marcgo a
dezembro/2011

Marco a
dezembro/2011

Marco a
dezembro/2011

Agosto a

dezembro/2011

Agosto a
dezembro/2011

Agosto a
dezembro/2011

Marco a
dezembro/2012



A Politica Nacional da Educacéo Especial na
Perspectiva da Educacéo Inclusiva na Escola de
Educacao Basica

Aplicagdo do Biomonitoramento para Avaliacao da
Qualidade das Aguas em Arroios da Regiédo

Neusete
Machado Rigo

Milton Norberto

Hidrografica do Rio Uruguai Strieder
Capacitacédo de jovens da agricultura familiar na
utilizagéo das ferramentas de controle e gestdo de Ari Sothe

custos, orgcamento e caixa

Ciclos Formativos em Ensino de Ciéncias e
Matematica

Roque Ismael da
Costa Giillich

Cidadania, Diversidade, Linguagens e Contextos Cesar de Miranda

Sociais: Reconhecendo Projetos Societarios e Lemos
Comunidade autorreflexiva em Ensino de Lingua Franciell
Matzenbacher
Portuguesa Pinton

Cultura e Histéria Indigena Guarani Bedati Aparecida

Finokiet
. ~ Cristiane
Curso de lingua e cultura alema avancado para Horst/Marcelo
professores Krug

Desenho técnico sem prancheta, assistido por | Patricia Marasca
computador Fucks

Neiva Graziadei

El cine como acercamiento a la lengua y culturas
Fernandes

Livio Osvaldo
Arenhart

Formacéo Continuada de Professores da
Educacéo Basica

Jugar, cantar y contar: lingua espanhola para
criangas das séries iniciais do Ensino Fundamental
de escolas publicas

Roberta Kolling
Escalante

Livio Osvaldo
Arenhart

Programa: Formagé&o docente: dialogos reflexivos
sobre teoria e prética

Programa: CELUFFS — Centro de Linguas da Roberta Kolling

UFFS Escalante
Comunidade autorreflexiva em ensino de lingua Ar_:_a Cecilia
ortuguesa eixeira
P Gongalves
A Formacéo Continuada e o Processo de Incluséo:
Neusete

Articulag8es entre a Sala de Recursos e a Sala de
Aula Comum.

Aplicagdo do Biomonitoramento para Avaliagcao da
Qualidade das Aguas em Arroios da Regiéo
Hidrogréfica do Rio Uruguai (Fase Il — Renovacgéo)

Machado Rigo

Milton Norberto
Strieder

Luiz Antbnio
Farani de Souza

Aquecedor Solar de baixo custo para Familias
Carentes

Marco a
dezembro/2012

Marco a
dezembro/2012

Marco a
dezembro/2012

Marco a
dezembro/2012

Marco a
dezembro/2012

Marco a
dezembro/2012

Marcgo a
dezembro/2012

Marcgo a
dezembro/2012

Marco a
dezembro/2012

Marcgo a
dezembro/2012

Marcgo a
dezembro/2012

Marco a
dezembro/2012

Marco a
dezembro/2012

Marco a
dezembro/2012

Marco a
dezembro/2013

Marco a
dezembro/2013

Marco a
dezembro/2013

Marco a
dezembro/2013
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Bienvenidos: Curso de lengua espafiola para
principiantes

Ciclos Formativos em Ensino de Ciéncias e
Biologia

Ciclos formativos em ensino de fisica e de quimica

Ciclos formativos em ensino de matematica

Desenho assistido por Computador com o
Software AutoCAD-2D (Modulo Bésico)

Dimensionamento de uma Unidade de Geracéo e
Converséo Energética de Biogas

Hablas espafiol? Espanhol no Ensino Médio para
além da Compreensao leitora

Implantacéo de hortas e pomares como
multiplicadores de Agroecologia e alimentacéo
saudavel

O Conto em Lingua Portuguesa em sala de aula

Praticas de linguagem na escola basica

Projeto de formacéo de consultores juniores.

Programa: Ciclos Formativos em Ensino de
Ciéncias e Matematica

Ac¢les da Extensdo em prol do conforto térmico
das construgdes: 0 uso de materiais isolantes
integrados a cobertura das edificacfes

Capacitacdo dos Agentes Multiplicadores e
estruturacdo da Incubadora ITCEES (Incubadora

Tecnossocial de Cooperativas e Empreendimentos

Econdmicos Solidarios da UFFS-Campus Cerro
Largo/RS)

Ciclos Formativos em ensino de ciéncias e biologia

Ciclos Formativos em Ensino de Fisica

Ciclos Formativos em Ensino de Matematica

Geni Vanderléia
Moura da Costa

Roque Ismael da
Costa Giillich

Julieta Saldanha
de Oliveira

Danusa de Lara
Bonoto

Patricia Marasca
Fucks

Bruno Munchen
Wenzel

Roberta Kolling
Escalante

Evandro Pedro
Schneider

Demétrio Alves
Paz

Francieli
Matzembacher
Pinton

Louise de Lira
Roedel Botelho

Roque Ismael da
Costa Glllich

Patricia Marasca
Fucks

Artur Filipe Ewald

Wuerges

Roque Ismael da
Costa Gillich

Luis Fernando
Gastaldo

Danusa de Lara
Bonotto

Marco a
dezembro/2013

Marco a
dezembro/2013

Marco a
dezembro/2013

Marco a
dezembro/2013

Marco a
dezembro/2013

Marco a
dezembro/2013

Marcgo a
dezembro/2013

Marcgo a
dezembro/2013

Marco a
dezembro/2013

Marcgo a
dezembro/2013

Marcgo a
dezembro/2013

Marco a
dezembro/2013

Abril a
dezembro/2014

Abril a
dezembro/2014

Abril a
dezembro/2014

Abril a
dezembro/2014

Abril a
dezembro/2014
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Ciclos Formativos em ensino de Quimica

Cidadania, Género e Diversidade étnica:
Reconhecendo projetos societarios.

Consolidacéo da Cidadania: a construcéo de
caminhos para a garantia de direitos e a
permanente busca pelo respeito a diferenca

Dialogos entre Saberes — Percorrendo Caminhos
entre a Aldeia e a Academia.

Elaboragéo do Plano Municipal de Gestéo
Integrada de Residuos Sélidos (PMGIRS) no
municipio de Cerro Largo — Rio Grande do Sul.

Estudo e divulgagcédo do Aquecedor Solar de baixo
custo

Formacéo, Organizacao e Institucionaliza¢do da
Incubadora ITCEES (Incubadora Tecnhossocial de
Cooperativas e Empreendimentos Econémicos
Solidarios da UFFS Campus Cerro Largo/RS

Implantacdo de Hortas e Pomares como
multiplicadores de Agroecologia e Alimentacéo
Saudavel - 22 edicao

Inventério e diagndstico da arborizagéo urbana do
municipio de Cerro Largo, Rio Grande do Sul

Leitura e escrita Braile: escrevendo e
transcrevendo nossas ideias

O Conto Contemporaneo em Lingua Portuguesa
em sala de aula

Praticas de Leitura, Produg8es de texto: - A¢bes
de Cidadania.

Treinamento na diagnose no monitoramento de
doencas nas culturas de soja, trigo e milho para a
capacitacao de produtores dos municipios de
Cerro Largo e Senador Salgado Filho

Ciclos formativos em ensino de ciéncias e
matematica

Metodologia para implantagéo do programa de
formacéao e institucionalizacdo de incubadora
tecnossocial de cooperativas e empreendimentos

econdmicos solidarios da Universidade Federal da

Fronteira Sul no Campus de Cerro Largo RS.
Aplicacdo da pesquisa em administracdo como
ferramenta de capacitacdo para o mercado de

trabalho

Ciclos formativos em ensino de ciéncias

Judite Scherer
Wenzel

Cesar de Miranda

e Lemos

Serli Genz Bolter

Bedati Aparecida

Finokiet

Fernando
Henrique Borba

Patricia Marasca
Fucks

Louise de Lira
Roedel Botelho

Evandro Pedro
Schneider

Mardiore Tanara
Pinheiro dos
Santos

Cleusa Inés
Ziesmann

Demétrio Alves
Paz

Cleuza Pela

Juliane Ludwig

Roque Ismael da
Costa Glllich

Louise de Lira
Roedel Botelho

Dionéia Dalcin

Rosangela Inés
Matos Uhmann

Abril a
dezembro/2014

Abril a
dezembro/2014

Abril a
dezembro/2014

Abril a
dezembro/2014

Abril a
dezembro/2014

Abril a
dezembro/2014

Abril a
dezembro/2014

Abril a
dezembro/2014

Abril a
dezembro/2014

Abril a
dezembro/2014

Abril a
dezembro/2014

Abril a
dezembro/2014

Abril a
dezembro/2014

Abril a
dezembro/2014

Abril a
dezembro/2014

Abril/2015 a
julho2016

Abril/2015 a
julho2016
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Ciclos formativos em ensino de matematica

Clube de cinema: exibicéo e debate na escola

Clube de Linguas Practicar ELE (Espanhol como
Lingua Estrangeira)

Evolucdo do Ensino de Fisica, com experimentos
reais e virtuais.

Flora: conhecer para preservar

Forum consciéncia negra na UFFS — Cerro Largo

Grupo de Trabalho em Atividades Formativas para
o Ensino de Fisica

Impacto dos reservatdrios no médio rio Uruguai:
Medidas de manejo

Linguagem, cultura e marketing: préaticas de leitura

e producéo de textos

Metodologia para o periodo de incubacdo na
ITCEES

Recuperacéo da Area de Preservacdo Permanente

do entorno da nascente do Arroio
Clarimundo.

Software R: capacitagdo em andlise estatistica de
dados utilizando um software livre

Capacitacdo e suporte a gestdo da empresa junior
(EJ) do curso de administragdo do campus Cerro
Largo

Linguagem, Interacdo e Comunidade

Ciclos formativos em ensino de ciéncias e
matematica

Capacitagdo e suporte a gestdo da empresa junior
(EJ) do curso de administracdo do Campus Cerro
Largo

Ciclos Formativos em Ensino de Ciéncias e
Matematica

Susana Machado

Ferreira /
substituida por
Izabel Gioveli

Pablo Lemos
Berned

Angelise
Fagundes da
Silva

Ney Marcal
Barraz Junior

Mardiore Tanara

Pinheiro dos
Santos

Adelmir Fiabani

Luis Fernando
Gastaldo

David Augusto
Reynalte Tataje

Ana Beatriz
Ferreira Dias

Artur Filipe Ewald

Wuerges

Tatiane Chassot

lara Denise

Endruweit Battisti

Monize Samara
Vicentini

Pablo Lemos
Berned

Rosangela Inés
Matos Uhmann

Denise
Medianeira
Mariotti
Fernandes

Rosangela Inés
Matos Uhmann

Abril/2015 a
julho2016

Abril/2015 a
julho2016

Abril/2015 a
julho2016

Abril/l2015 a
julho2016

Abril/2015 a
julho2016

Abril/2015 a
julho2016

Abril/2015 a
julho2016

Abril/2015 a
julho2016

Abril/2015 a
julho2016

Abril/2015 a
julho2016

Abril/2015 a
julho2016

Abril/2015 a
julho2016

Abril/2015 a
julho2016

Abril/2015 a
julho2016

Abril/2015 a
julho2016

Outubro/2016 a
dezembro/2019

Outubro/2016 a
dezembro/2019
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Extensdo em comunidades remanescentes de
Quilombos do Rio Grande do Sul — Passo do
Araca (Catuipe) e Quilombo Corréa (Girud)

Linguagem, Interacdo e Comunidade

Processos e A¢bes de Extensao da ITCEES
(Incubadora Tecnossocial de Cooperativas e
Empreendimentos Econdmicos Solidarios):
desafios e impactos para o Desenvolvimento
Territorial Sustentavel e Solidario das Regides
Noroeste e MissBes do Estado do Rio Grande do
Sul.

Livio Osvaldo
Arenhart (Adelmir
Fiabani -
substituido em
13/01)

Pablo Lemos
Berned

Louise de Lira
Roedel Botelho

Outubro/2016 a
dezembro/2019

Outubro/2016 a
dezembro/2019

Outubro/2016 a
dezembro/2019
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APENDICE G - A¢bes de Extensédo de Demanda Espontanea

Programa/projeto

Il Seminario de Interacéo entre
Universidade e Comunidade:
Ciéncia, Tecnologia e Ambiente

Ambientando-se: grupo de
leitura e discusséo de textos
sobre problemas ambientais e
biologia da conservacéo —
Cerro Largo

| semana académica de
ciéncias da UFFS

Formacédo permanente de
professores de Lingua
Portuguesa

Curso sobre higiene alimentar
para manipuladores de
alimentos do ambiente escolar

[12 Conferéncia da Agricultura
Familiar

| Coléquio de Letras da
UFFS/Campus Cerro Largo :
interfaces entre linguas e
literaturas

Ciclos Formativos em Ensino
de Ciéncias e Matematica

Intercambio entre professores
estudantes das Universidades
Christian-Albrechts-Universitat
zu Kiel, da Alemanha e da
Universidade Federal da
Fronteira Sul — Campus Cerro
Largo

Estudos da Linguagem na
Contemporaneidade: Pesquisa
e Ensino de Lingua Portuguesa

| Semana de Letras:
Diversidade linguistica e
Cultural

Curso de Formacéo de
Professores da Escola Estadual
Técnica Guaramano — Guarani

das Missdes/RS

Programa de Consolidagéo das
Licenciaturas — Prodocéncia: Il
Seminario do Nucleo de
Estudos em Docéncia:

Coordenador

Edemar Rotta

Daniela de Oliveira Lima

Erikson Kaszubowski, Juliana
Machado

Francieli M Pinton

Joseane Pazzini Eckhardt

Edemar Rotta

Cristiane Horst, Neiva M G
Fernandes, Ana Cecilia
Gongalves

Roque Ismael da Costa
Glllich, Erica Espirito Santo
Hermel

Cristiane Horst

Ana Beatriz Ferreira Dias /
Marcelo Krug / Demétrio Alves
Paz

Demétrio Alves Paz

Ivann Carlos Lago

Roberto Rafael Dias da
Silva/Deniz Nicolay

Periodo

Outubro/2010

Setembro e
dezembro/2010

Setembro e
dezembro/2010
Junho /2010 a
dezembro /2012
Julho/2011

Margo/2011

Setembro e
novembro/2010

Junho a
dezembro/2010

Outubro/2011

Abril/2011

Outubro/2011

Junho a
setembro/2011

Outubro/2011
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Formagéao Docente em
Perspectiva

Il Semana Académica de
Ciéncias da UFFS

| Semana Académica dos
Cursos Diurnos do Campus
Cerro Largo

Atendimento Clinico em
Psicanalise de Estudantes da
UFFS

[l Seminario de Interacdo entre
Universidade e Comunidade:
Salde, Cidadania e
Sustentabilidade

Comunica Cerro Largo

Programando com Scilab

Emprego de Embalagens Tetra
Pak como barreira radiante em
edificacbes

IV Seminério de Interacéo entre
Universidade e Comunidade:
Desenvolvimento Regional e

Sustentabilidade

Il Semana Académica do Curso
de Administragdo do Campus
de Cerro Largo e | Mostra de

Trabalhos Académicos do
Curso de Administracédo do
Campus Cerro Largo

Il Semana Académica de
Ciéncias da UFFS

| Semana Académica do Curso
de Engenharia Ambiental

Implantacéo de Parques
Edlicos — Experiéncia da
Eletrosul

Implantacé@o do Laboratorio do
Curso de Administragao:
incubadora Tecnossocial de
Cooperativas e
Empreendimentos Econémicos
Solidarios da UFFS

Realizag¢do do 33° Encontro de
Debates sobre o Ensino de

Juliana Machado — Danusa
Bonoto

Sidinei Zwick Radons

Erikson Kaszubowski

Edemar Rotta

Cristiane Horst

Luiz Antdnio de Souza

Luiz Antbnio Farani de Souza

Edemar Rotta, Cleber
Magalh&es Tobias, Marlise
Sozio Vitcel

Louise de Lira Roedel Botelho

Marcio Marques Martins

Fernando Henrique Borba

Mario Sergio Wolski

Louise de Lira Roedel Botelho

Julieta Saldanha de Oliveira

Maio/2011

Setembro/2011

Abril a
dezembro/2011

Setembro/2011

Margo a
dezembro de
2012

Agosto a
outubro/2012

Setembro a
novembro/2012

Setembro/2012

Novembro/2012

Dezembro/2012

Dezembro/2012

Fevereiro/2013

Marco a
dezembro/2013

Abril a
novembro/2013
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Quimica

Analise dos Resultados do
Censo 2010: Leitura
Microrregional

V Seminario de Interagdo entre
Universidade e Comunidade:
agricultura familiar e
desenvolvimento regional

Implantacéo de um projeto de
aprendizagem gerencial na
Prefeitura de Guarani das
Missdes

| Workshop Teméticas da
Administracdo: cooperativismo

| Seminario Regional
“Formacao de Professores e
Educacéo de Surdos em
Debate”

Avaliacdo como principio
emancipatdrio num espaco de
formacéo de estagiarios e
professores na interacao entre
universidade e escola

Il Semana Académica de Letras
— 0 ensino ha perspectiva dos
multiletramentos

Desenvolvimento da
Fruticultura na Mesorregido
Grande Fronteira do
MERCOSUL

Il Seminario Diversidade
Cultural

Il Semana Académica do Curso
de Engenharia Ambiental do
Campus Cerro Largo

Il Mostra de trabalhos:
Linguagem, mediagéo e
formacéao

Semana Académica Integrada
das Licenciaturas em Ciéncias
da Natureza

Projeto de criagdo da Empresa
Janior do curso de
administracdo da UFFS-
Campus Cerro Largo, RS

Ciclo de cinema Francés: Alain
Resnais, Marguerite Duras,

Mario Sergio Wolski

Edemar Rotta, Cleber
Magalhdes Tobias, Daiane
Lindner Radons

Louise de Lira Roedel Botelho

Dionéia Dalcin

Jane Teresinha Donini
Rodrigues

Rosangela Inés Matos Uhmann

Demétrio Alves Paz

Evandro Pedro Schneider

Bedati Aparecida Finokiet

Alcione de A. Almeida

Pablo Lemos Berned

Fabiane de Andrade Leite

Monise Samara Visentini,
Louise Botelho

Pablo Lemos Berned
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Junho/2013

Setembro/2013

Setembro/2013 a
dezembro/2014

Outubro/2013

Outubro/2013

Outubro/2013

Novembro/2013

Novembro/13

Novembro e
dezembro/2013

Novembro/2013

Dezembro/2013

Novembro/2013

Dezembro/2013
a
dezembro/2014

Abril a
maio/2014



Francois Truffaut

Seminario de abertura da
Incubadora Tecnossocial de
Cooperativas e
Empreendimentos Econdmicos

Louise de Lira Roedel Botelho
Solidéarios (ITCEES)

Abril/l2014

Seminério de socializagdo de
conhecimentos sobre economia
solidaria e cooperativismo junto

Louise de Lira Roedel Botelho Abril a
a comunidade externa

agosto/2014
Semana Académica do curso

de meca licenciatura — Fabiane de Andrade Leite Junho/2014
Quimica: pesquisa, ensino e
inovacéo tecnolégica
Ampliac&o da rede brasileira de
monitoramento continuo - . . . .
RBMC/RIBaC: Estacio UFFS Mario Sergio Wolski Maio/2014
Campus Cerro Largo RS.
Il Semana académica do curso Junho e
de Administragdo do Campus Dionéia Dalcin Julho/2014
Cerro Largo
[l Seminério Diversidade
Cultural

Bedati Aparecida Finokiet Abril a

novembro/2014
IV Seminario de Ensino,

Pesquisa e Extensdo (SEPE), Demétrio A Paz Outubro/2010
IV Jornada de Iniciacdo
Cientifica
VI Seminério de Interagao entre
Universidade e Comunidade:
Desenvolvimento regional e Edemar Rotta Setembro/2014
sustentabilidade
| Semana Académica do curso . . .
de Ciéncias Bioldgicas — Mardiore Tanara Pinheiro dos Setembro/2014
. . Santos
licenciatura
Semana Académica do curso
« .de f_|S|ca, I|cenC|aturz§ . Marcos Alexandre Dullius Setembro/2014
Primeira semana académica
de Fisica”
Il Semana de Letras: prética

Geni Vanderléia Moura da
docente e formacé&o continuada

costa
| Seminéario Macromissioneiro

de formacéo continuada dos
trabalhadores em educacéo

Novembro/2014

Luis Fernando Gastaldo

Novembro/2014
Clube de Leitura: desafios e

. . Pablo Lemos Berned
perspectivas para o ensino

Junho a
dezembro/2015
Libras em acé&o: Dialogando Cleusa Ines Ziesmann Agosto a
saberes

Dezembro/2015
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| Mostra dos Estagios
Supervisionados do Curso de
Letras Portugués e Espanhol -
Licenciatura

El dia E - Dia del Espafiol
UFFS Cerro Largo

Semana Académica do Curso
de Quimica Licenciatura -
Quimica X Sociedade: Onde
esta a Quimica em nosso
cotidiano?

Charla sobre a formacéo da
identidade do gaucho na
pampa

IV Semana Académica de
Letras: "De Patas Arriba":
Diédlogos, Ensino e Linguagens

V SEPE — Seminario de Ensino,
Pesquisa e Extenséo

[l Seminério Estadual do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento
do Ensino Médio RS

IV Semana Académica do
Curso de Administracédo do
Campus de Cerro Largo

VIl Seminario de Interacdo
entre Universidade e
comunidade: desenvolvimento
e politicas publicas

Charla sobre la noche de los
muertos y la cultura mexicana

Il Semana Académica do Curso
de Ciéncias Bioldgicas —
Licenciatura

Clube de Linguas Practice
English

Il Mostra dos Estagios
Supervisionados do Curso de
Letras Portugués e Espanhol -

Licenciatura

Havia uma pedra no meio do
caminho: charla sobre
sensibilizagédo literaria

Inovagdes pedagodgicas na sala
de aula: sala de aula invertida,
metodologia ABP, design
learning, blended learning e

Angelise Fagundes da Silva

Angelise Fagundes da Silva

Mariana Boneberger Behm

Angelise Fagundes da Silva

Ana Claudia Porto

Emerson Neves da Silva —

PROEC

Luis Fernando Gastaldo

Dionéia Dalcin

Edemar Rotta

Angelise Fagundes da Silva

David Augusto Reynalte Tataje

Angelise Fagundes da Silva

Angelise Fagundes da Silva

Pablo Lemos Berned

Erica do Espirito Santo Hermel
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Julho/2015

Junho/2015

Junho/2015

Setembro/2015

Maio/2015

Outubro/2015

Junho/2015

Setembro/2015

Setembro/2015

Outubro/2015

Setembro/2015

Setembro a
Dezembro/2015

Dezembro/2015

Novembro/2015

Abril/2015



mobile learning

[l Seminéario interno dos
programas de educacéo tutorial
da UFFS — 3° SINPET

Saldo das Ciéncias 2015

Seminério§ tematicos
PETCIENCIAS

Pés-graduacéo no exterior

Formacao no Ensino de
Ciéncias

Trilha ecolégica: ensino e
aprendizagem na natureza

Minicurso: uso otimizado da
calculadora cientifica

Analise de sistemas de
producdo agropecudria em uma
perspectiva agroecoldgica

Consolidagéo da cidadania: a
construgdo de caminhos para a
garantia de diretos e a
permanente busca pelo
respeito a diferenca

Linguagens em movimento —
escritas e leitura de textos para
todos

Il Seminério Macromissioneiro
de Formacao Continuada dos
Trabalhadores em Educacéo

A construcéo de oficinas a
partir do debate de contetidos
das areas da Fisica e Quimica

CINEPET

[l Ciclo de debates - “A
formacao superior como
instrumento para o
desenvolvimento regional
sustentavel”

Accién/Acéao poética UFFS
Cerro Largo

Cinema no ensino:
possibilidades para refletir
sobre a educacao em saude

Sin fronteiras — culturas en la
radio

Erica do Espirito Santo Hermel

Erica do Espirito Santo Hermel
Erica do Espirito Santo Hermel
Erica do Espirito Santo Hermel

Erica do Espirito Santo Hermel

Erica do Espirito Santo Hermel

Marcio do Carmo Pinheiro

Benedito Silva Neto

Serli Genz Bolter

Cleuza Pela

Luis Fernando Gastaldo

Marcio do Carmo Pinheiro

Erica do Espirito Santo Hermel

Ivann Carlos Lago

Angelise Fagundes da Silva

Paula Vanessa Bervian

Neiva Maria Graziadei
Fernandes
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Outubro/2015

Outubro/2015

Agosto a
novembro/2015

Agosto/2015
Agosto/2015

Junho, setembro
a outubro/2015

Margo a
novembro/2016

Abril e
junho/2016

Margo a
dezembro/2016

Abril a
dezembro/2016

Margo/2016

Abril a junho;
agosto a
dezembro/12

Abril a julho/2016

Maio/2016

Abril/2016

Maio a
outubro/2016

Junho/2016 a
junho/2017



Alimentacao saudavel

Nutrigendmica: o que pér na
mesa?

V Semana Académica de
Letras - “Narciso acha feio o
que nao é espelho”? Sujeitos

multiplos, linguagem e
sociedade

Clube de linguas Practice
English

Charlar espafiol

Ciclos formativos em Ensino de
Matematica

Ciclos formativos em ensino de
ciéncias

| Seminério de Pesquisa em
Estudos Literarios e Ensino de
Literatura

VI SEPE — Seminério de
Ensino, Pesquisa e Extenséo

Semana Académica do curso
de Quimica Licenciatura —
Ensinar quimica “do imaginavel
ao inimaginavel”’: avangos
tecnolégicos e os desafios para
a docéncia

Gincana do conhecimento:
Ciéncias da Natureza

Reflexdes sobre o negro na
universidade: acesso e
permanéncia

Click Poético: um exercicio do
olhar sobre a ambiéncia
regional, a cultura e a extenséo
universitaria

Erica do Espirito Santo Hermel

Erica do Espirito Santo Hermel

Caroline Mallmann Schneiders

Angelise Fagundes da Silva
Angelise Fagundes da Silva

Izabel Gioveli

Rosangela Ines Matos Uhmann

Pablo Lemos Berned

Marcio do Carmo Pinheiro

Rosélia Andrighetto

Rosemar Ayres dos Santos

Adelmir Fiabani

Patricia Marasca Fucks
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Maio/2016

Maio/2016

Maio/2016

Abril a
junho/2016

Abril a julho/2016

Setembro a
dezembro/2016

Agosto a
dezembro/2016

Agosto/2016

Outubro 2016

Junho/2016

15/06/16

Novembro/2016

Outubro/2016



