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Dedico esta dissertacdo a todos os
professores que sonham um dia viver em um
pais que seja exemplo em educag¢do. Uma
educacdo que ndo vise apenas "bons
resultados” nas avaliacbes de larga escala,
internas e externas; que nao esteja imbuida
de propoésitos e interesses partidarios e/ou
governamentais; que nao trabalhe com
rankings e competicdes; que nao seja
meramente classificatéria e mercadoldgica;
mas sim uma educacdo que respeite a
diversidade, que respeite o educando e suas
vivéncias, que valorize e incentive o0
professor, que oportunize saberes diferentes,
gue desenvolva habilidades e competéncia
necessarias para formar, de maneira integral,
um ser humano critico, autbnomo, solidario,
capaz de compreender, defender e lutar por
uma sociedade mais justa e igualitaria.

Enfim, dedico este trabalho a todos os
professores sonhadores, que como eu,
acreditam que uma educacado de qualidade é
possivel der ser construida quando todos
compreendem que ela é a maior prioridade de

um pais.
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Uma educacdo que forme pessoas para serem solidarias e sujeitos
participantes da transformacgdo de si mesmos, de suas préprias vidas e
destinos (...) Uma educacdo que conspire contra todo o processo de
robotizacdo do humano, de horizontes curtos e funcionais, de um
individualismo que de forma alarmante torna-se, depressa demais, a maior
das virtudes, em um mundo em que o "sucesso da vida" parece ser tudo o
gue as melhores escolas prometem e em que um mundo pleno de "privé"
parece ser o0 Unico paraiso pelo qual vale a pena estudar e vencer na vida.
(BRANDAO, 1981, p.47)



RESUMO

A pesquisa apoiada ao tema “Avancos e/ou recuos Nno processo ensino e
aprendizagem a partir do programa Mais Educacdo e da proposta de Educacdo
Integral em Jornada Ampliada”, objetiva identificar os avancgos e fragilidades do
processo ensino e aprendizagem nos anos iniciais do Ensino Fundamental do
municipio de Erechim, apds a implementacdo da proposta do Mais Educacgé&o, para
verificar os impactos desta politica educacional no trabalho pedagdgico dos
professores e no desenvolvimento integral dos estudantes. Nessa perspectiva busca
resposta a problematica: A implantacdo do Programa Mais Educacao e da Educacao
Integral em Jornada Ampliada nas Escolas Municipais do Municipio de Erechim tém
contribuido para o desenvolvimento do ensino e aprendizagem dos estudantes dos
anos iniciais do Ensino Fundamental? A proposta deste trabalho insere-se numa
abordagem qualitativa, classificando-a descritiva e interpretativa, sob a configuracéo
de pesquisa bibliografica e de campo utilizando entrevista e questionario fechado. O
Programa Mais Educacédo foi instituido no ano de 2007, com a finalidade de
fomentar a educacdo integral de criangas e adolescentes e o municipio de Erechim
iniciou a sua implementacdo nas escolas municipais no ano de 2010, sendo um
grande desafio para as escolas. A partir dos questionarios respondidos pelos
professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental e monitores do Programa Mais
Educacao evidencia-se a falta de compreensao sobre os objetivos e finalidades da
proposta da jornada ampliada, o que acaba por gerar uma avaliacdo negativa e uma
resisténcia em aceitar a proposta. Ja as gestoras, nas entrevistas, avaliam o
programa Mais Educacdo como positivo para aprendizagem, mas destacam pontos
que precisam ser reavaliados. Nesse sentido, torna-se essencial propor uma
formacao a todos os envolvidos no processo educativo de cada escola, que promova
a discussao e o estudo acerca dos objetivos e funcionamento da jornada ampliada e
do programa Mais Educacédo, bem como, um planejamento participativo para definir
acOes e estratégias para a sua implementacdo na escola. Existem avancos na
aprendizagem dos estudantes, a distancia entre o real e o ideal ndo esta tdo longe
de ser alcangcado, mas um longo caminho ainda precisa ser percorrido para que a
proposta do tempo integral alcance os resultados esperados em todas as escolas
municipais de Erechim.

Palavras-chave: Ensino e Aprendizagem. Educacéo Integral. Jornada Ampliada.
Mais Educacao. Qualidade do Ensino.



ABSTRACT

The research supported the theme "Advances and / or retreats in the process of
teaching and learning from the More Education program and the proposal of Integral
Education in Extended Journey”, aims to identify the advances and weaknesses of
the teaching and learning process in the initial years of Elementary Education In the
Municipality of Erechim, after the implementation of the proposal of More Education,
to verify the impacts of this educational policy on the pedagogical work of the And in
the integral development of students. From this perspective it seeks to answer the
problematic: Has the implementation of the More Education and Integral Education in
Extended Day Program in the Municipal Schools of the Municipality of Erechim
contributed to the development of the teaching and learning of the students of the
initial years of Elementary School? The proposal of this work is inserted in a
qualitative approach, classifying it as descriptive and interpretive, under the
configuration of bibliographical and field research using interview and closed
questionnaire. The More Education Program was created in 2007 with the aim of
promoting the integral education of children and adolescents, and the municipality of
Erechim began its implementation in municipal schools in 2010, a major challenge for
schools. From the questionnaires answered by Elementary School | teachers and the
More Education program monitors, there is a lack of understanding about the
objectives and purposes of the extended day's proposal, which ends up generating a
negative evaluation and a resistance in accepting the proposal. The managers, in the
interviews, evaluate the program More Education as positive for learning, but
highlight points that need to be reassessed. In this sense, it is essential to propose a
training to all those involved in the educational process of each school, to promote
discussion and study about the objectives and operation of the extended day and the
More Education program, as well as a participatory planning for Define actions and
strategies for its implementation in school.There are advances in student learning,
the gap between the real and the ideal is not far to be achieved, but a long way still
needs to be addressed in order for the full-time proposal to achieve the expected
results in all Erechim municipal schools.

Keywords: Teaching and Learning. Integral Education. Extended Day. More
Education. Quality of Teaching.
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1 INTRODUCAO

A pesquisa intitulada Experiéncias e desafios da proposta do Mais Educacéo
na perspectiva da Educacéo Integral em Jornada Ampliada nas escolas municipais
de Erechim/RS, surge apoiada ao tema “Avanc¢os e/ou recuos no processo ensino e
aprendizagem a partir do programa Mais Educacédo e da proposta de Educacédo
Integral em Jornada Ampliada”.

A educacéao integral tem sido pauta das discussfes, estudos e reflexdes no
ambito educacional nos ultimos anos. As ideias de educacéo integral e de educacéo
em tempo integral, estdo presentes no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA)
(Lei n° 8069/90), na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) (Lei n°
9394/96), no Plano Nacional de Educacédo (Lei n°® 10172/01) e no Plano de
Desenvolvimento da Educacao (Decreto-lei n® 6094/07).

O Plano Nacional de Educacao de 2014, aponta em sua meta 6: “Oferecer
educacdo em tempo integral em, no minimo 50% (cinquenta por cento) das escolas
publicas, de forma a atender, pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) dos alunos
(as) da Educacao Basica.”

Da mesma forma, o Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacao
através do Decreto n° 6.094/2007, destacou em sua |V diretriz que o poder publico
deveria combater a repeténcia pela adocédo de praticas como aula de reforco no
contraturno, e na diretriz VIl sugeriu como meta ampliar as possibilidades de
permanéncia do educando sob a responsabilidade da escola para além da jornada
regular.

Nessa perspectiva, foi instituido o Programa Mais Educacédo, pela Portaria
Normativa Interministerial n°® 17/2007, com a finalidade de fomentar a educacéo
integral de criancas, adolescentes e jovens pelo incentivo a atividades
socioeducativas no contraturno escolar.

O municipio de Erechim iniciou a implementacao do programa Mais Educacao
nas escolas municipais no ano de 2010. J& a proposta de Educacéo Integral em
Jornada Ampliada comecou a ser desenvolvida no ano de 2012 em uma escola
municipal de ensino fundamental (escola em que esta inserida a pesquisadora) e,
posteriormente, em duas escolas de educacéao infantil. Atualmente, duas escolas de
ensino fundamental atendem na perspectiva da Jornada Ampliada e outras cinco

trabalham com o programa Mais Educacéao.
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Na implementacdo desse programa e dessa proposta, elencou-se uma seérie
de objetivos, dentre eles destacou-se a melhoria da qualidade do ensino e
aprendizagem dos estudantes, bem como do seu desempenho nas avaliacdes
propostas em ambito federal, como a Prova Brasil e o indice de Desenvolvimento da
Educacéo Basica (IDEB).

Nesse viés, configura-se o problema desta investigacdo: A implantacdo do
Programa Mais Educacao e da Educacao Integral em Jornada Ampliada nas Escolas
Municipais do Municipio de Erechim tém contribuido para o desenvolvimento do
processo ensino e aprendizagem nos anos iniciais do Ensino Fundamental?

Essa problematica surge a partir da experiéncia profissional da pesquisadora
que é formada em Pedagogia e atua desde o ano de 2007 em uma escola municipal
que foi a escola piloto para a implantacéo desta proposta no ano de 2010. A partir da
vivéncia como professora de educacdo infantil e anos iniciais e também como
professora comunitaria do Programa Mais Educacgdo, a pesquisadora sentiu a
necessidade de desenvolver pesquisas e reflexdes em torno desta politica

educacional.

1.1 OBJETIVOS

Partindo da problematica que se buscou investigar, elenca-se como objetivo

geral desta pesquisa:

» Identificar os avancos e fragilidades do processo ensino e aprendizagem nos
anos iniciais do Ensino Fundamental do municipio de Erechim, apds a
implementacdo da proposta do Mais Educacédo, para verificar os impactos
desta politica educacional no trabalho pedagdgico dos professores e no

desenvolvimento integral dos estudantes.

A fim de alcancar os objetivos gerais estabelecidos para tal investigagéo,

configuram-se os objetivos especificos:

= Comparar os resultados da avaliagdo do indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (IDEB) dos anos iniciais das escolas municipais de Ensino

Fundamental do municipio de Erechim, envolvidas com o programa Mais
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Educacao e/ou a proposta de Educacéo Integral em Jornada Ampliada entre
2011, 2013 e 2015, para identificar a evolugdo ou ndo dos indices.

* Apresentar os processos de implantacdo do programa Mais Educacao e/ou
proposta da Educacéo Integral em Jornada Ampliada descritos pelos gestores
e suas avaliacdes para identificar os avancos e desafios das escolas.

* Analisar e refletir as opinibes dos professores e dos monitores sobre a
aceitacéo do programa e da proposta e se concebem resultados positivos ou
nao, referentes ao ensino e aprendizagem.

» Apresentar & Secretaria Municipal de Educacéo os resultados da pesquisa em
educacéo integral, bem como, a partir dos resultados, propor uma formagao
as escolas contribuindo para a melhoria e aperfeicoamento da implantacéao

dessa politica no Sistema Municipal de Ensino de Erechim.

1.2 JUSTIFICATIVA

E importante salientar que a educac&o integral reconhece a situagéo inerente
de desenvolvimento da crianca e determina uma forma especifica de protecédo que
assegure seu pleno desenvolvimento, considerando-a um sujeito concebido em sua
totalidade, valorizando os aspectos cognitivo, emocional, afetivo e social.

Assim, essa ampliacdo da jornada escolar vai além de apenas ter mais horas
de estudo, de ocupar as horas ociosas dos estudantes ou de mesmo ter funcéo
assistencialista, quando é preciso deixar as criangas na escola para que tenham
alimentacéo e cuidados enquanto os pais trabalham.

Para Paro (1988, p.14),

ndo se pode conceber tal ampliacdo de tempo para oferecer “mais do
mesmo”, daquilo que a escola ja oferece, para perpetuar uma educacgéo
pobre, que apenas disciplina e despeja conteddos sem sentido para os
alunos; ndo se trata de mais uma escola apenas para aqueles que
aprendem apesar da escola.

Nesse viés, 0 que se deve buscar é a formacdo de sujeitos autbnomos e
criticos, capazes de pensar, argumentar, questionar e propor, ou Seja, uma
educacdo que realmente contemple todas as dimensdes do ser humano. Uma
educacao problematizadora que contribua para o sucesso dos estudantes e para o

bom desempenho da escola nas avaliagfes propostas pelo Ministério da Educacao
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(Prova Brasil, IDEB), a fim de atingir as metas colocadas a nivel Nacional e também
Municipal.

A Educacdo integral € ampla e requer muita organizacdo, adaptacdo e
praticas inovadoras. A escola precisa organizar seu espacgo, Seu tempo, suas
propostas pedagogicas a fim de que realmente os estudantes possam ter uma
formacao integra que os desenvolva em suas diferentes dimensoes.

No entanto, passado alguns anos da implantacdo desta politica no sistema
municipal de ensino de Erechim, que resultados obteve-se em relacédo ao nivel da
educacdo que vem sendo ofertada e ao desempenho dos estudantes? Existem
resultados positivos na aprendizagem? A organizagdo das escolas no que diz
respeito ao curriculo, tempos, espacos e condicdo da educacdo contribuiu para a
formacao dos sujeitos que a ela pertencem? Como as escolas estao trabalhando a
jornada ampliada? Como e quais acles e estratégias 0s gestores estdo
desenvolvendo para a melhoria e aperfeicoamento do tempo integral?

Diante de tais indagacfes, que surgem a partir do contexto escolar em que a
pesquisadora esta inserida, considerou-se oportuno e de grande relevancia, tanto
académica como para o sistema municipal de ensino, evidenciar como e de que
forma esta acontecendo a educacdo em tempo integral nas escolas municipais, bem
como, saber se os resultados obtidos pelas escolas em relagdo ao processo ensino
e aprendizagem tém sido significativos, e se realmente estd se ofertando uma
educacao que oportunize diferentes saberes e aprendizagens aos estudantes.

Todas essas questdes sao pertinentes para que se possa fazer um
diagnostico e uma avaliacdo dessa politica publica e também para que a partir das
conclusdes obtidas possam ser apontados avangos e/ou recuos, bem como
possiveis estratégias no sentido de buscar o alcance de resultados positivos, desta
forma qualificando a educag&o do municipio de Erechim.

Assim sendo, a partir desta pesquisa é possivel fazer uma breve avaliacdo
sobre o percurso da educacdo em tempo integral no municipio de Erechim, suas
realidades, experiéncias e desafios, contribuindo para o aperfeicoamento e melhoria

desta politica publica educacional.
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1.3 CONFIGURACAO DO TRABALHO

Além das consideracdes iniciais que contemplam o desenho da pesquisa,
explicitando o tema, o problema, os objetivos e a justificativa, o trabalho é composto
por quatro (4) capitulos e por consideracdes finais.

O primeiro capitulo aborda elementos de natureza tedrica necessérios para a
compreensao do estudo, fazendo uma contextualizacdo da educacao integral,
contemplando sua historicidade e concepcbes segundo alguns tedricos e
educadores, bem como a abordagem sobre o Programa Mais Educacdo e a
implantagdo da Jornada Ampliada no Brasil. Também se faz necessario neste
capitulo, consideracfes sobre a avaliacdo da educacao brasileira e sobre a questéo
do ensino e aprendizagem.

O segundo capitulo constitui-se da metodologia utilizada para a configuragédo
do estudo, contemplando o tipo da pesquisa, o publico alvo, como se dara a coleta e
a analise dos dados.

O terceiro capitulo, por sua vez, contempla a apresentacédo e a analise dos
dados obtidos com a pesquisa documental e a pesquisa de campo. Neste capitulo
se fez a configuracdo dos dados obtidos com a pesquisa documental sobre os
resultados do IDEB, e também a analise por categorias dos questionarios e
entrevistas das sete escolas investigadas, a fim de responder ao problema da
pesquisa e, também, através desta analise poder dar um retorno as escolas e a
Secretaria Municipal de Educac¢édo do municipio de Erechim.

Por meio dos resultados obtidos com a analise dos dados, o quarto capitulo
contempla o cruzamento dos dados quantitativos e qualitativos a partir das
convergéncias, divergéncias e idiossincrasia que emergiram da pesquisa,
categorizando a partir de Bardin (1977). Além disso, buscou-se neste momento
realizar também o entrecruzamento dos resultados e por meio deles apresentar 0s
desafios atuais das escolas, respondendo ao problema em questéo e trazendo a
proposicado de uma possivel formacao continuada que estara sendo proposta para a
Secretaria Municipal de Educacdo, no sentido de contribuir para a melhoria e
aperfeicoamento da Politica de Educagdo em Tempo Integral do municipio de
Erechim.

E por fim, as consideracfes finais do trabalho trazem reflexdes acerca dos

resultados gerais obtidos com o estudo, evidenciando os avancgos e as fragilidades
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que a implantacdo da Jornada Ampliada e do Programa Mais Educacdo tém
apresentado as escolas municipais de Erechim. O caminho ja percorrido, o0s
resultados obtidos nesta caminhada, as medidas necessarias para atender aos
objetivos da proposta e aonde se quer chegar com esta politica educacional

brasileira.
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2 CONTEXTUALIZANDO A EDUCAGCAO INTEGRAL: CONCEPCOES ,
HISTORICIDADE, AVALIACAO DA EDUCACAO E ENSINO E APR ENDIZAGEM

Num momento em que a cidadania enfrenta novos desafios, que busca novos
espacos de atuacdo e abre novas perspectivas por meio das grandes
transformacdes pelas quais passa o mundo atual, é importante ter o conhecimento
de realidades que, no passado, significaram e, no presente, ainda significam passos
relevantes no sentido da conquista de um futuro melhor para todos os cidadaos.

O direito a educacéo escolar € um desses espacos que ndo perderam e nem
perderdo sua atualidade e importancia. Nos ultimos anos, vérias foram as Politicas e
propostas governamentais pautadas na universalizacdo e democratizagcao do ensino
como meta principal e primordial para garantir a educacao e a cidadania para todos
e, consequentemente, os ideais da democracia e dos principios da justica social que
impulsionam o progresso social do pais.

A educacédo escolar, sem duvida alguma, € a principal dimenséo da cidadania
e, tal principio, torna-se indispensavel para politicas que visam a participacdo de
todos nos espacos sociais e politicos.

Ser cidadao na sociedade atual ndo diz respeito apenas ao exercicio do voto,
mas sim, ter seus direitos assegurados, cumprir com seus deveres perante a
sociedade, usufruir do que |he € garantido e, principalmente, ter acesso a uma
educacéao eficiente e de qualidade.

A importancia da educacdo basica, vista como um direito imprescindivel do
cidaddo e um dever do Estado, apontou a gratuidade como modo de torna-lo
acessivel a todos. Por isso, o direito a educacao escolar inscreve-se dentro de uma
perspectiva mais ampla dos direitos civis dos cidadaos.

Acredita-se que a educac¢do é um dos pilares fundamentais para a construcao
de um pais desenvolvido. Ela transforma pessoas, muda realidades, &
comprometida com a democracia e com a justica social e é totalmente responsavel
pela constituicAo da cidadania e valorizagdo das multiplas identidades e
potencialidades.

Nessa perspectiva, percebe-se que a educacgdo brasileira h4 muito tempo
vem passando por transformacdes, tendo em vista que a sociedade também mudou

ao longo do tempo. Por isso, a defesa de uma educacéo integral € um dos temas
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que vem sendo debatido h& varios anos e que tem ganhado cada vez mais forca
dentro das politicas publicas da educacéao brasileira.

2.1 CONCEPCOES DE EDUCACAO INTEGRAL

A escola traz, em sua dindmica interna, a alegria da descoberta de uma
cultura outra, que ndo é mesmo, nem deveria ser, a cultura do dia-a-dia. O
dominio desse repertorio classico supomos ser valoroso para que o0
estudante decifre melhor enigmas e obstaculos de seu cotidiano. A escola
deve ser — ela mesma, por seus ritos, praticas e gestos — esclarecedora,
dado que, mesmo que o deseje, ndo foge da eleicdo de valores e de
postulados de vida. A escola que socializa ensina também. Ensinar o qué?
A alegria da descoberta daquilo que, sendo valioso, nem por isso deixa de
ser dificil, daquilo que, sendo dificil, convida-nos a alegria cultural do
encontro. (BOTO, 2005, p.19)

Partindo da ideia de Carlota Botto, na citacdo acima, de que a escola deve
proporcionar a alegria da descoberta, compreende-se que o acesso a educagéo é
um meio de abertura que da ao individuo a possibilidade de construcdo de sua
identidade e de se reconhecer como capaz de opcdes. O direto a educacao, nesta
medida, é uma oportunidade de crescimento do cidaddo, um caminho de opc¢bes
diferenciadas e uma chave para uma crescente estima e conhecimento de si e do
mundo. Esse conhecimento de si e do mundo é a base fundante de uma Educacao
que se diz Integral.

O conceito de Educacéao Integral tem sido abordado por diversos autores e,
diante de todas as reflexfes atuais, tem sido alvo de debates a nivel mundial e
nacional.

A educacéo é definida como integral na medida em que deve atender todas
as dimensdes do desenvolvimento humano e acontece em um processo ao longo de
todas as aprendizagens da vida.

A aprendizagem acontece desde o nascimento e continua ao longo de toda a
vida. Acontece em diversos contextos e ambientes: na familia, com os pais; na
escola; e em espacos formais e informais (comunidade e sociedade). Nesse sentido,
a educacgédo escolar precisa ser repensada de modo a considerar as criangcas e 0s
adolescentes sujeitos inteiros, considerando todas as suas vivéncias e
aprendizagens.

Desde a antiguidade, Aristoteles, Claparéde e Freinet ja faziam referéncias a

educacéo integral, como observa Gadotti (2009, p.21):
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A educacao integral, para Aristoteles, era a educacdo que desabrochava
todas as potencialidades humanas. O ser humano é um ser de multiplas
dimensbes que se desenvolvem ao longo de toda a vida. Educadores
europeus como o suico Edouard Claparéde (1873-1940), mestre de Jean
Piaget (1896-1980), e o francés Célestin Freinet (1896-1980) defendiam a
necessidade de uma educacéo integral ao longo de toda a vida [...].

No Brasil, destaca-se a viséo integral da educacéo defendida pelo educador
Paulo Freire (1921-1997), uma visdo popular e transformadora, associada a escola
cidada e a cidade educadora.

Segundo Padilha (2013), baseado em Freire (2001), a educacéao integral, com
ou sem tempo integral — pois toda educacao deveria ser integral — deve ser, de fato,
uma concepcdo de educacdo que eduque as nossas criangas, jovens, adultos e
idosos de forma a torna-las pessoas emancipadas, efetivamente cidadas, capazes
de exercerem plenamente a sua cidadania, a sua autonomia e, por fim, os seus
direitos e a sua dignidade.

J& para Gongalves (2006), o conceito mais tradicional encontrado para a

definicdo de educacéo integral € a que:

Considera o sujeito em sua condicao multidimensional, ndo apenas na sua
dimensédo cognitiva, como também na compreensdo de um sujeito que é
sujeito corpéreo, tem afetos e esta inserido num contexto de relagcdes. Isso
vale dizer a compreensdo de um sujeito que deve ser considerado em sua
dimenséo biopsicossocial (p. 130).

O sujeito, visto como um ser integral, deve ser respeitado segundo suas
relacbes sociais considerando o0 contexto dessas relacbes para o0 seu
desenvolvimento e compreendendo-o0 como um ser Unico e global.

“A concepcao de educacao integral que embasa a proposta de extensédo do
tempo escolar diario, reconhece a pessoa como um todo e ndo como um ser
fragmentado, por exemplo, entre corpo e intelecto” (MAURICIO, 2009, p.32).

Para Anisio Teixeira, a educagdo escolar deveria voltar-se para a formacéo
integral da crianga, ou seja, deveria romper com todo o modo tradicional e seletivo
de se trabalhar e adotar uma pratica educativa que considerassem o0s interesses, as
aptiddes, as habilidades e a realidade social de cada aluno.

A filosofia de educacéo integral de Anisio, encontra respaldo nos ideais de
Dewey e representa uma acéo libertadora e progressista que entende a educacgao
como detentora de forca, capaz de libertar o homem e prepara-lo para a cidadania.
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Cavaliere (2002) escreve sobre a interpretacdo dada ao conceito de educacao
integral na obra de Anisio Teixeira:

Educacao integral, significando uma educacgdo escolar ampliada em suas
tarefas sociais e culturais com o objetivo de reconstrucdo das bases sociais
para o desenvolvimento democratico, o qual sé poderia se dar a partir de
individuos intencionalmente formados para a cooperacao e a participacao.
(CAVALIERE, 2002, p. 101)

A educacdo integral carrega um significado mais amplo, vinculado ao sentido
de formacdo humana permanente, propiciando a participagdo do homem como um
sujeito historico.

Outro enfoque de educacéao integral compreende o homem na perspectiva de
sujeito Unico e integral e, para desenvolver-se precisa da articulagdo de todos os

aspectos: cognitivo, afetivo, psicomotor e social:

Para os que referenciam neste angulo de andlise educacao integral supbe o
desenvolvimento de todas as potencialidades humanas com equilibrio entre
0s aspectos cognitivos, afetivos, psicomotores e sociais. Considera-se ai
que, apesar da preponderancia eventual de um aspecto, 0 homem é uno,
integral e ndo pode evoluir plenamente sendo pela conjugacdo de suas
capacidades globais [...] (GUARA, 2002, p. 2)

Ainda nessa perspectiva, Guara (2002), chama atencao para a,

compreenséao da educacdo como processo de formacdo humana que busca
construir o homem integral tendo em vista o seu desenvolvimento pleno,
mediante "a necessidade de desenvolvimento de suas faculdades
cognitivas, afetivas, corporais e espirituais, resgatando como tarefa
prioritaria da educacdo, a formagdo do homem compreendido em sua
totalidade. (GUARA, 2002, p.16)

Assim, de acordo com os diversos autores abordados, a educagao integral
supbe o desenvolvimento de todas as potencialidades humanas. E o
desenvolvimento do ser humano em todas as suas dimensfes. Por isso, para se ter
um ambiente de educacao integral, o aluno deve ser formado ndo s6 do ponto de
vista intelectual, mas também no afetivo, no social, no fisico.

Para que isso ocorra € preciso que haja uma integracdo de tempos e espagos
com a inclusdo de diversos atores no processo educativo. Assim, a educacao nao

deve ficar limitada ao espaco escolar nem se apoiar exclusivamente no professor. A
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7

educacdo integral é, portanto, aquela em que os cidaddos se envolvem e
compartilham saberes, dentro ou fora da escola.

Precisa valorizar e reconhecer o individuo como um sujeito integral, além de
contribuir para o desenvolvimento de todas as suas capacidades. “Uma educacéo
que promove o desenvolvimento da crianga e do adolescente em suas mdltiplas
dimensdes, considerando o corpo, a mente e a vida social, no sentido da construcéo

da cidadania, do sujeito autdnomo, critico e participativo.” (BRASIL, 2009, p. 19).

2.2 HISTORICO DA EDUCACAO INTEGRAL NO BRASIL — DE ANISIO TEIXEIRA
A PROPOSTA DO MAIS EDUCACAO

A demanda por uma escola publica de qualidade esta presente na sociedade
brasileira quer no ambito dos sistemas escolares de modo geral ou quer nos
discursos sobre politicas publicas em educacdo. Para isso, se intensificou o0s
debates sobre a necessidade de se ampliar o tempo em que o estudante permanece
na escola, de modo que assim, seja ofertada uma educacéo de qualidade.

No Brasil, em 1930, surgem as primeiras manifestagcbes em favor de uma
educacgdo integral através do movimento da Escola Nova, que propunha novas
bases pedagdgicas para a politica educacional da época.

O movimento de renovacao educacional surgiu com a preocupacao e objetivo
de mudar os rumos do pais por meio de reformas nas politicas publicas em
educacgdo, apdés a Revolucdo de 1930, e deu inicio a um periodo de grandes

mudancas no campo educacional.

A educacdo nova, alargando a sua finalidade para além dos limites das
classes, assume, com uma feicdo mais humana, a sua verdadeira funcdo
social, preparando-se para formar a “hierarquia democratica" pela
"hierarquia das capacidades", recrutadas em todos os grupos sociais, a que
se abrem as mesmas oportunidades de educacdo. Ela tem por objeto,
organizar e desenvolver os meios de acdo duravel com o fim de "dirigir o
desenvolvimento natural e integral do ser humano em cada uma das etapas
de seu crescimento”, de acordo com uma certa concep¢do de mundo.
(MANIFESTO DOS PIONEIROS DA EDUCACAO NOVA, 2006, p.4)

O Brasil necessitava de uma reforma educacional na qual a educacao fosse
transformadora, mais humana e capaz de superar as diferencas de classe e

oportunizar aos cidadaos o acesso a cidadania.
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Segundo Ghirardelli (1991, p.25), "o Movimento da Escola Nova enfatizou os
métodos ativos de ensino-aprendizagem, deu importancia substancial a liberdade da
crianca e ao interesse do educando [...]."

O Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova de 1932, também trouxe a
defesa de uma educacéo integral como um direito de todos e um dever do Estado,

que deveria garanti-lo:

[...] do direito de cada individuo a sua educacdo integral, decorre
logicamente para o Estado que o reconhece e o proclama, o dever de
considerar a educacéo, na variedade de seus graus e manifestacées, como
uma funcédo social e eminentemente publica, que ele é chamado a realizar,
com a cooperacdo de todas as instituicbes sociais [...]. Assentado o
principio do direito bioldgico de cada individuo a sua educacao integral,
cabe evidentemente ao Estado a organizacdo dos meios de o tornar efetivo.
(AZEVEDO et. al., 1932 apud GADOTTI, 2009, p. 22)

A escola nova fundamentou-se no principio de que a educacdo ndo deve ser
um processo que acontece de maneira externa ao individuo, mas uma complexa
relacdo de acbes e reacbes que ocorrem de dentro para fora, respeitando-se a
personalidade da crianga e permitindo que ela se desenvolva de forma integral. Essa
escola € aquela que oferece a crianca um ambiente favoravel ao desenvolvimento
de suas capacidades, potencialidades e particularidades, por meio da troca de
experiéncias.

E importante salientar que varias experiéncias educacionais escolanovistas
foram desenvolvidas em diferentes partes do mundo durante todo o século XX,
sendo que todas elas possuiam como caracteristica basica a concepcdo de uma
escola de educacao integral.

Cavaliere (2002) relata que os nomes das escolas séo reveladores de suas
propostas e concepg¢des. Alguns exemplos: as “escolas da vida completa”, inglesas;
os “lares de educacdo no campo” e as “comunidades escolares livres”, na
Alemanha; a “escola universitaria”, nos EUA; as “casas das criancas”, orientadas por
Montessori, na Italia; a “escola para a vida”, criada por Decroly, em Bruxelas, dentre
muitas outras. Todas elas apresentam em sua configuracdo a formacéo integral de
criangas.

Aqui no Brasil, Anisio Teixeira foi um grande educador que participou

ativamente dos embates politicos e educacionais no contexto do movimento de
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renovacao da escola, sendo um dos mentores intelectuais do Movimento dos
Pioneiros da Educacgédo Nova de 1932.

A defesa de uma escola publica para atender criancas em periodo integral no
Brasil surgiu com Anisio Teixeira. Ele marcou a histéria da educacéo brasileira com
suas ideias e atuacdo politica fundamentadas, especialmente, pela corrente
pragmatista de John Dewey (que conheceu por ocasidao de sua viagem aos Estados
Unidos, em 1927, onde fez uma especializacdo em Nova lorque, recebendo em
1929 o titulo de Master ofarts).

As contribuicdes do pensamento de John Dewey (FERREIRA, 2007), se déo
na compreensao de uma educacao integral, que apontava para a unido existente
nos sistemas de ensino, entre a vida e a escola. Para ele a escola ndo deveria
limitar-se a preparacdo para a vida, mas ser parte da propria vida. E a escola
deveria levar em conta os interesses e as experiéncias de criangas e jovens.

Para Dewey (FERREIRA, 2007), a escola ensina o aluno a viver em dois
mundos diversos: um, o mundo das vivéncias fora da escola; outro, o mundo dos
livros e das licdes. A educacao estaria dentro da propria vida. Ele ressaltava que a
educacgdo deveria contemplar os contetdos da vida, tornando-se significativa para o
aluno.

As ideias de Dewey foram explicitadas por Anisio em 1933, em sua obra
"Educacédo Progressiva”, a qual traz apontamentos, explicacdes e reflexdes sobre a
escola nova ou progressiva.

Para o educador, a escola progressiva é aquela na qual as atividades se
processam com o maximo de oportunidades para a ascensdo do estudante para ele
crescer e se desenvolver em um meio cheio de estimulos. A escola deve ser o lugar
onde a crianca venha a viver plena e integralmente.

Na escola progressiva as matérias sdo a propria vida. Ensinar é guiar o aluno
na sua atividade, dando-lhe os recursos que a experiéncia humana ja obteve para
Ihe facilitar e economizar esfor¢cos. "A Unica matéria para a escola é a propria vida,
guiada com inteligéncia e discriminacdo, de modo que a facamos progressiva e
ascensional." (TEIXEIRA, 1933, p.42).

As experiéncias e as atividades escolares devem ser sempre selecionadas
considerando as necessidades, interesses e experiéncias dos educandos. E eles

seréo os sujeitos ativos na constru¢cao do conhecimento. Nada € dado pronto.
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A escola é toda flexivel e deve respeitar a personalidade e individualidade
infantil. Deve dar atenc&o aos direitos da crianga e considerar seus impulsos, suas
capacidades e suas diferencas, desenvolvendo-as de maneira integral.

As concepcdes de Anisio Teixeira foram de extrema relevancia para a
educagcdo brasileira na década de 1930, ampliando as fun¢gbes da escola e
atribuindo-lhe um papel social e cultural de maior destaque na sociedade.

Com um espirito democratico, seu principal argumento era a contestacao da
qualidade da escola que se praticava no Brasil. Fez uma série de criticas quanto a
carga horaria reduzida ofertada pela escola publica, principalmente, com relagdo ao
tempo de escolarizagdo priméria. Ele argumentava que a formagdo de todos os
brasileiros, nos mais variados niveis de uma democracia, deve passar pela relacao
entre qualidade e acesso aos sistemas publicos educacionais, como afirma
Cavaliere (2002).

Anisio afirmava que a escola publica deve ser o local onde ndo existam
diferencas de classe, mas um espaco de formacao igualitaria, comum e unificadora:
“[..] A escola publica, comum a todos, ndo seria, assim, o0 instrumento de
benevoléncia de uma classe dominante, tomada de generosidade ou de medo, mas
um direito do povo, sobretudo das classes trabalhadoras [...]" (TEIXEIRA, 1994, p.
85)

O educador defendia a educacdo como o elemento chave do processo de
modernizacdo e inovacdo da sociedade, por isso acreditava que era preciso
melhorar a organizagdo e administracdo do sistema publico de ensino, para garantir
uma educacao que pudesse constituir-se como integral, desenvolvendo as diversas
dimensodes do educando.

Nessa perspectiva, Anisio propds a criacdo de uma escola publica brasileira
com atendimento em turno integral, o Centro Educacional Carneiro Ribeiro ou
Escola Parque, localizado em Salvador, no estado da Bahia.

Essa escola trazia em sua proposta uma educacao profissionalizante e em
tempo integral, voltada para a populacdo de baixa renda.

Em seu artigo intitulado "Centro Educacional Carneiro Ribeiro", ele alerta para
a tendéncia a simplificacdo da escola priméria que estava acontecendo no pais
devido a pressao das industrias pela formacao rapida de méo de obra e, explica

assim, a finalidade da criacdo deste centro:
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Desejamos dar, de novo, a escola priméaria, o seu dia letivo completo.
Desejamos dar-lhe 0s seus cinco anos de curso. E desejamos dar-lhe seu
programa completo de leitura, aritmética e escrita, € mais ciéncias fisicas e
sociais, e mais artes industriais, desenho, musica, danca e educacao fisica.
Além disso, desejamos que a escola eduque, forme habitos, forme atitudes,
cultive aspiracdes, prepare, realmente a crianca para a sua civilizacao —
essa civilizacdo tdo dificil por ser uma civilizacao técnica e industrial e ainda
mais dificil e complexa por estar em mutacdo permanente. E, além disso,
desejamos que a escola dé saude e alimento a crianga, visto ndo ser
possivel educa-la no grau de desnutricdo e abandono em que vive.
(TEIXEIRA, 1959, p.79)

O Centro Educacional Carneiro Ribeiro foi o primeiro Centro de Educacao

Primaria proposto por Anisio Teixeira, inaugurado em 1950 e tinha como objetivos:

1° Dar aos alunos a oportunidade de maior integracdo na comunidade
escolar, ao realizar atividades que os levam a comunicacdo com todos 0s
colegas ou com a maioria deles;

2° Torna-los conscientes de seus direitos e deveres, preparando-os para
atuar como simples cidaddos ou lideres, mas sempre como agentes do
progresso social e econémico;

3° Desenvolver nos alunos a autonomia, a iniciativa, a responsabilidade, a
cooperacéo, a honestidade, o respeito a si mesmo e aos outros. (EBOLI,
1969, p.20)

Os alunos permaneciam na escola das 7h30min até as 16:30h. O dia escolar
era dividido em dois turnos: um de instrucdo escolar e outro de trabalho, educacéao
fisica, atividades artisticas e sociais. Para tal, foi construido um complexo de quatro
escolas-classe e uma escola-parque, com ginasio, pavilhdo de trabalho, de
atividades sociais, teatro e biblioteca para quatro mil alunos. Num periodo

frequentavam a escola-classe e no outro a escola-parque.

A escola primaria seria dividida em dois setores, o da instrugéo,
propriamente dita, ou seja, da antiga escola de letras, e o da educacéo,
propriamente dita, ou seja, da escola ativa. [...] Para economia tornava-se
indispensavel que se fixasse um ndmero maximo para a matricula de cada
centro. Pareceu-nos que 4.000 seria esse niumero, acima do qual ndo seria
possivel a manipulacao administrativa.

Fixada, assim, a populacdo escolar a ser atendida em cada centro,
localizamos quatro pavilhGes, como este, para as escolas que chamamos
de escolas-classe, isto é, escolas de ensino de letras e ciéncias, e um
conjunto de edificios centrais que designamos de escola-parque, onde se
distribuiriam as outras fungdes do centro, isto €, as atividades sociais e
artisticas, as atividades de trabalho e as atividades de educacéo fisica. A
escola-classe aqui esta: € um conjunto de 12 salas de aula, planejadas para
o funcionamento melhor que for possivel do ensino de letras e ciéncias, com
disposicdes para administracio e areas de estar. E uma escola parcial e
para funcionar em turnos. Mas vira integra-la, a escola-parque. A crianca
fard& um turno na escola-classe e um segundo turno na escola-parque.
(TEIXEIRA, 1959, p. 82)
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Além disso, todas as criancas contavam com assisténcia médica e
odontoldgica, com assisténcia familiar e com apoio de orientacdo e supervisao
escolar.

Em sua obra "Educacdo nao é privilégio”, defendia a educacéo integral nos

primeiros anos escolares, e afirmava:

A educacdo comum para todos, ja ndo pode ficar circunscrita a
alfabetizacédo ou a transmissédo mecénica das trés técnicas basicas da vida
civilizada - ler, escrever e contar. Ja precisa formar, tdo solidamente quanto
possivel, embora em nivel elementar, nos seus alunos, habitos de
competéncia executiva, ou seja, eficiéncia de acgdo; habitos de
sociabilidade, ou seja, interesse na companhia dos outros, para o trabalho
ou para o recreio; habitos de gosto, ou seja, de apreciacédo da exceléncia de
certas realizacdes humanas (arte); habitos de pensamento e reflexao
(pensamento intelectual) e sensibilidade de consciéncia para os direitos e
reclamos seus e de outrem [...]. Somente escolas destinadas a fornecer
informacdes ou certos limitados treinamentos mecanicos podem ainda
admitir o serem de tempo parcial. [...]

A escola priméaria visando, acima de tudo, a formacdo de habitos de
trabalho, de convivéncia social, de reflexdo intelectual, de gosto e de
consciéncia, ndo pode limitar as suas atividades a menos que o dia
completo. Devem e precisam ser de tempo integral para os alunos e
servidas por professores de tempo integral. (TEIXEIRA. 1994, p.105)

A ideia de Anisio era garantir a todas as criangas, sem distingcdo de classe
social, uma educacdo que promovesse maiores oportunidades de conhecimento e
desenvolvimento intelectual e pessoal, compreendendo o exercicio de
conhecimentos e habilidades ligadas ao estudo, trabalho, artes, sociabilidade,
recreacdo e jogos. Ele acreditava na escola como expansdo das atividades
educativas, da insercdo de novos conhecimentos e praticas, propiciando o
envolvimento dos alunos nas diversas atividades propostas, integrando-os e
socializando-os. Um ambiente rico em possibilidades sociais, com uma formagéo
flexivel e variada, numa estrutura moderna que formasse individuos pensantes e
ativos na sociedade.

O Centro Educacional Carneiro Ribeiro serviu de inspiragdo para a construcao
do sistema escolar de Brasilia, no final da década de 50. Seu objetivo era garantir
oportunidades para que a capital do pais pudesse oferecer um conjunto escolar que
servisse de referéncia e exemplo em educacao no Brasil. Esse projeto de Sistema
Integrado de Educacéo Publica de Brasilia atendia os estudantes em 8 horas diarias,

no mesmo formato e proposta do Centro Educacional da Bahia.
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A organizacdo do tempo escolar em tempo integral, na visdo de Anisio,
constitui-se em uma imprescindivel possibilidade de avancos para a educacdo
publica, ja que oferecia formacao para o trabalho e para o desenvolvimento humano
em todas as suas dimensdes.

Na década de 60 consolidou-se em Sao Paulo uma nova experiéncia em
educacdo integral, os Ginasios Vocacionais. Estes estabelecimentos eram voltados
ao ensino em tempo integral, de alunos de 52 a 82 séries do Ensino Fundamental,
para jovens de ambos o0s sexos com idade entre 11 e 13 anos. Os Ginasios
Vocacionais foram uma iniciativa educacional alternativa implantada em 1962 e
extinta j& em 1969 pela ditadura militar. Existiram seis unidades escolares, uma na
capital do Estado e as demais espalhadas pelo interior. Foi considerada uma grande
experiéncia, com caracteristicas peculiares: a pratica pedagogica era voltada a
democracia, havia baixo indice de reprovacdo e evasdo, grande participacdo da
comunidade e dos educandos nas decisOes gerais; defendia-se a relacdo entre
teoria e pratica, a busca da formacado integral do individuo e tinha formas de
avaliacao diferenciadas.

A década de 80 foi um cenario de muitas transformacgfes no Brasil, época que
marca o fim da ditadura militar e o nascimento da Constituicdo Federal, reconhecida
como a mais democratica que o pais ja teve. Foi um periodo de greves e manifestos
em favor de mudancas no pais. Havia muita miséria e desemprego.

A educacdo estava carente de politicas publicas que ampliassem as
possibilidades de uma nova escola, que cumprisse com o0 seu papel social, por isso
ela era centro dos discursos politicos das elei¢es diretas.

Assim, em 1980, inspirado na proposta de Anisio, foram criados no Rio de
Janeiro, os Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPs), na gestdo do
governador eleito Leonel Brizola, que tomou a educacdo como "bandeira" de sua
gestéao, priorizando a escola em tempo integral.

Nas duas gestdes de Leonel Brizola, foi implantado o Programa Especial de
Educacao (PEE | e Il), sob o comando de Darcy Ribeiro, tendo uma série de metas
relacionadas a educacdo de tempo integral, tais como: minimo de 5 horas de
permanéncia na escola, curso de atualizacdo para professores, producdo de
material didatico especifico para alfabetizacdo até a 5% série, uma refeicdo completa

por dia nas escolas publicas, material didatico aos alunos carentes, assisténcia
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média e odontologica, entre outros. Dentro do PEE foram implantados entdo os
CIEP's.

Assim, foram implantados 506 CIEPs no estado do Rio de Janeiro, sendo o
primeiro inaugurado em 1985. Os CIEPs foram planejados por Oscar Niemeyer e
eram compostos por trés blocos: no primeiro ficavam as salas de aula, centro
médico, a cozinha e o refeitério; no segundo ficava um saldo e um gindsio com
vestiario e quadra; e no terceiro, ficava a biblioteca e a moradia dos alunos
residentes.

Apesar de ter recebido muitas criticas, inclusive a de ndo terem conseguido
ultrapassar o carater assistencialista e politico, os CIEPs tornaram-se referéncia
para outros Estados, nos anos 1980, e para o governo federal nos anos 1990.

A partir da implantacéo dos CIEPSs, o tempo escolar ganhou destaque no pais.
Participaram dessa discussao diversos segmentos da sociedade e ndo apenas
especialistas da educacédo. Defendida por alguns e combatida por outros, a proposta
de ampliacdo do tempo escolar teve sua relevancia por ampliar e democratizar
debates sobre a escola publica de qualidade, no periodo de redemocratizacdo do
pais.

Todavia, além das criticas, os CIEPs, enfrentaram algumas dificuldades de
manutencdo e expansao, devido & mudanca de governos e também ao alto custo
por aluno em periodo integral. Assim, varios Centros foram fechados.

Para Darcy Ribeiro, a implantacdo do tempo integral era muito importante,
pois o Brasil possuia uma grande dificuldade de fazer educacdo, dadas as
desigualdades sociais presentes e a falta de atencdo que a populagédo sofria em
termos de educacdo. Assim, a oferta de tempo integral possibilitaria a essas
criancas um local onde poderiam passar o dia inteiro, ndo somente estudando, mas
se exercitando e fazendo atividades culturais diversas, além de serem cuidadas e
alimentadas.

Além do CIEP, outras iniciativas para melhorar a qualidade da educacéo
publica acabaram surgindo, como por exemplo, em Sao Paulo, o Programa de
Formagcao Integral da Crianga (PROFIC), implantado entre os anos de 1986 a 1993.

Este Programa tinha como principais objetivos ampliar o tempo de
permanéncia das criancas mais pobres na escola e contribuir para a melhoria de seu
desempenho escolar. O Profic tinha como proposta a ampliacado do papel da escola,

ndo se restringindo apenas a instrugdo, como também a prote¢cdo as criangas,
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guanto a violéncia, fome, doencas e pobreza. A escola teria condicdes de modificar
a situacao existente e promover mudancas no sentido de melhorar a vida das
pessoas, especialmente das criancas pobres em idade escolar.

Essa proposta, de carater assistencial, ndo tinha uma escola como instituicao
central, sendo utilizado espacos alternativos fora do ambiente escolar para a
realizacdo das atividades, com envolvimento de prefeituras e entidades particulares
por meio de convénios. Foram atendidas 20.000 criangcas nesse programa, mas por
razdes de ordem técnica e politica, em 1993, tiveram suas atividades encerradas.

Semelhantes programas foram criados em outros estados como o Edurural
(Programa de Expanséo e Melhoria do Ensino Rural) implantado em nove estados e
em duzentos e dezoito municipios; o CB (Ciclo Basico, no Estado do Rio de Janeiro,
Minas Gerais e Sdo Paulo), e no Parana aumentou-se o tempo escolar, porém sem
um nome especifico.

Ainda com base nos CIEPs, no ano de 1990, durante o governo de Fernando
Collor de Mello, através do Projeto Minha Gente, que objetivava a criacdo de 5 mil
escolas em tempo integral no Brasil, foram criados os CIACs (Centros Integrados de
Apoio a Crianga). Previam o atendimento em Creche, Pré-escola e ensino de
primeiro grau; saude e cuidados basicos; convivéncia comunitaria e desportiva. O
primeiro CIAC foi implantado em Brasilia e o segundo no Rio de Janeiro.

Em 1994, o Ministério da Educacdo assumiu o projeto. Os CIACs entdo
passaram a ser parte de uma politica social voltada para acdes integradas de
educacgdo, saude, assisténcia e promocdo social para criancas e adolescentes,
denominada Programa de Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente
(PRONAICA).

Assim, no governo de Itamar Franco, os CIACs foram renomeados com o
nome de CAICs (Centros de Atencdo Integral a Crianga), na tentativa de
"desvincular o governo anterior e de enfatizar a pedagogia da atencéo integral e as
formas de desenvolvé-la." (SOBRINHO e PARENTE, 1995, p.07). Os CAIC's
vinculados ao PRONAICA visavam a superacdo das caréncias das criancas e
adolescentes.

As estratégias do programa eram: a integracdo dos servigos sociais, 0
atendimento integral, a participacdo da comunidade e a gestdo local pelas
prefeituras e instituicbes comunitarias. Teve como objetivos reverter as precarias

condicbes de vida das criancas e adolescentes, de acordo com a Constituicdo
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Federal de 1988 que estabelece importancia primordial a essa questéo, sendo que o
Estado deveria assumir e dispensar apoio e atencao especiais, provendo 0os meios
necessarios para o desenvolvimento dos programas de assisténcia social a crianca
e ao adolescente.

Foram construidos 444 CAICs até 1995 em todo o Brasil. Mas com a elei¢ao
de Fernando Henriqgue Cardoso, o projeto foi descaracterizado (devido ao seu
elevado custo, o tamanho e a complexidade de sua estrutura fisica e de servigos), e
os CAICs foram repassados para 0s governos municipais e estaduais. Atualmente,
grande parte dos CAICs funcionam como escolas de tempo parciais e algumas
como escolas de tempo integral.

No municipio de Erechim, a escola em que a pesquisadora atua foi um CAIC,
inaugurada em 1996, e hoje funciona em tempo integral da educacao infantil ao
oitavo ano do ensino fundamental, sendo uma das escolas municipais que sera
campo desta pesquisa.

De acordo com Moll (2009, p.13), "essas experiéncias - e certamente outras
ainda sem registro na histdria da educacao - contribuiram para um imaginario em
gue se vislumbra uma escola viva, pulsante, em contato com seu entorno e em
dialogo com seus estudantes." Segundo a autora, as experiéncias de educagédo em
tempo integral s&o tentativas de construir uma escola que possa ampliar o horizonte
educacional, oportunizando um processo formativo eficiente, que respeite o0s
tempos, a cultura de cada escola, num pais de desigualdades tdo gritantes como o
Brasil.

Contudo, pode-se considerar que as décadas de 1980 e 1990 foram
marcadas no Brasil por profundas modificacdes no campo da educacéo, a partir da
Constituicdo Federal promulgada em 1988, do Estatuto da Crianca e do Adolescente
de 1990 e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996 (Lei n°
93/94/96 - LDB).

Houve a formulacdo de politicas publicas educacionais que se pautaram no
principio da democratizacdo do ensino, e no dever do Estado em oferecer um ensino
publico e gratuito para todos. Houve também a formulacdo de politicas publicas
educacionais de ampliagcdo do tempo escolar, que vem sendo alvo de atencgéo e de
discussfes no campo educacional brasileiro.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 6°, com a nova redacao que

Ihe foi dada pela Emenda Constitucional n° 26/2000, coloca a educagéo em primeiro
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lugar, entre os demais direitos sociais elencados no texto legal: "Art. 6° Sao direitos
sociais a educacdo, a saude, o trabalho, a moradia, o lazer, a seguranca, a
previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos
desamparados, na forma desta Constituicdo." (BRASIL, 2011)

A Constituicdo deixa expressa ainda, em seu artigo 205, que a educagao
integral passa a ser compromisso de todos; ndo apenas de um determinado

segmento da sociedade:

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracéo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 2011)

Em marco de 1990, na Conferéncia Mundial sobre Educacdo para Todos,
realizada em Jomtien na Tailandia, foram estabelecidas diretrizes para as décadas
seguintes. Defendeu-se como prioridade a educacdo basica e sua universalizagcdo
no prazo de dez anos. Mais de cem paises e organizacbes ndo governamentais
(ONG's) participaram do evento. O Brasil, como participante desse evento, assinou a
Declaragédo Mundial sobre Educacéo para Todos e comprometeu-se a desenvolver
uma “Educacao Basica para Todos de Qualidade”.

A Declaracdo Mundial sobre Educacdo para Todos trouxe como obijetivo
satisfazer as necessidades basicas da aprendizagem de todas as criancas, jovens e

adultos. E atribuiu como metas para cada pais participante:

I.Expansao dos cuidados basicos e atividades de desenvolvimento infantil,
incluidas ai as intervengBes da familia e da comunidade, direcionadas
especialmente as criangas pobres, que ndo sao assistidas e com
deficiéncias;

II.Acesso universal e conclusdo da educacdo fundamental (ou qualquer nivel
mais elevado de educacédo considerado "basico") até o ano 2000;

lll.Melhoria dos resultados de aprendizagem, de modo que a percentagem
convencionada de uma amostra de idade determinada (por exemplo, 80%
da faixa etaria de 14 anos), alcance ou ultrapasse o padrédo desejavel de
aquisicao de conhecimentos previamente definido;

IV.Redugdo da taxa de analfabetismo adulto a metade, digamos, do nivel
registrado em 1990, jA& no ano 2000 (a faixa etaria adequada deve ser
determinada em cada pais). Enfase especial deve ser conferida a
alfabetizacdo da mulher, de modo a reduzir significativamente a
desigualdade existente entre os indices de alfabetizacdo dos homens e
mulheres;

V.Ampliacdo dos servicos de educacdo basica e capacitacdo em outras
habilidades essenciais necesséarias aos jovens e adultos, avaliando a
efichcia dos programas em funcdo de mudancas de comportamento e
impactos na salde, emprego e produtividade;
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VI.Aumento da aquisicdo, por parte dos individuos e familias, dos
conhecimentos, habilidades e valores necessarios a uma vida melhor e um
desenvolvimento racional e constante, por meio de todos os canais da
educacédo — inclusive dos meios de comunicacdo de massa, outras formas
de comunicacéo tradicionais e modernas, e acdo social —, sendo a eficacia
destas intervencdes avaliadas em funcdo das mudancas de comportamento
observadas. (UNESCO, 1998)

Assim sendo, a educacdo passa a ter um novo papel, "ndo mais em razao de
sua funcdo social e cultural de carater universal, mas da particularidade das
demandas do mercado." (FRIGOTTO, 2011, p;47). A educagdo, numa Visado
mercadoldgica, passou a valorizar uma formacgéo alheia aos problemas sociais da
época e atrelada ao atendimento a demanda definida pelo mercado e seus agentes
reguladores.

Nessa perspectiva, vale ressaltar a influéncia dos organismos internacionais
(ONU, UNESCO, FMI, Banco Mundial, BIRD, UNICEF, PNUD, entre outros)! que
estdo por tras da Conferéncia e consequentemente da Declaracdo Mundial de
Educacdo para todos. Segundo Charlot (2005), essa educacdo imposta pelos
organismos internacionais, exclui sua dimensao cultural e humana. Incentiva-se a
criacdo de instituicdes privadas de ensino, utilizando até mesmo recursos publicos
para manté-las, agravando assim a precariedade do ensino publico e a desigualdade
social. A escola publica acolhe os mais frageis sem ter as condicdes necessarias
para uma educacao digna e de qualidade.

A partir dessa conferéncia, varios outros eventos foram sendo promovidos
pelos organismos internacionais ja citados, para debater os prazos e cumprimentos
as metas estabelecidas a priori. Nestes eventos, entre o0s organizadores e
idealizadores, também ha muitas empresas privadas, que ndo somente financiam
como fiscalizam de perto os rumos dos debates. Assim, sdo elas e os organismos
internacionais que coordenam e impdem as regras a toda sociedade globalizada. As
grandes empresas passam a financiar e a controlar a gestdo do processo educativo
dos paises subdesenvolvidos, controlando assim os rumos da ordem mundial. Fica
evidente que ha muitos interesses por tras de cada encontro, forum e debates a

nivel mundial.

!1ONU: Organizacdo das Nagbes Unidas; UNESCO: Organizacdo das Nacbes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura; FMI: Fundo Monetario Internacional; BIRD: Banco Internacional
para Reconstru¢do e Desenvolvimento; UNICEF: Fundo das Nag¢Bes Unidas para a Infancia; PNUD:
Programa das Nac6es Unidas para o Desenvolvimento.
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No Brasil, a Conferéncia Mundial sobre Educacéo para Todos, resultou no
Plano Decenal de Educacéo para Todos (1993-2003). O foco central deste Plano era
o ensino fundamental, abrangendo também a educacao infantil; em especial, a sua
segunda etapa, ou seja, a faixa etaria dos 4 (quatro) aos 6 (seis) anos. Atualmente,
com a implantacdo do Ensino Fundamental de nove anos, a faixa etaria dos 4
(quatro) aos 5 (cinco) anos.

Assim, ainda na década de 90, o Brasil passou a compreender (nas acoes e
no ambito legal), a educacao integral como resposta as muitas vulnerabilidades das
criangcas e adolescentes e ao aprimoramento continuo da qualidade da
aprendizagem.

Movimentos dos mais diversos — de maes, de lutas pelas terras, pelo aumento
de vagas em creches, pelo meio ambiente - ao longo dos anos, levantaram questdes
que exigiam a remodelagem do conceito e do papel social da educacéao.

Ja as politicas do Estado Brasileiro voltadas para o ensino fundamental,
particularmente nos anos 90, buscavam a ampliacdo do acesso a este nivel e
consequentemente, a permanéncia dos estudantes, o que pode ser verificado nos
programas da época como o “Acorda Brasil, T4 na hora da escola!”, Aceleracdo da
Aprendizagem, Guia do Livro Didatico. A partir disso foi se configurando o binémio
acesso/permanéncia como um ideal a ser alcancado pelas politicas do governo.

Enquanto legislacao, as ideias de educacéao integral e de educacao em tempo
integral, entendidas como ampliagdo da jornada escolar, estdo presentes no
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) (Lei n°® 8069/90), na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB) (Lei n° 9394/96), no Plano Nacional de
Educacao (Lei n® 10172/01) e no Plano de Desenvolvimento da Educacéo (Decreto-
lei n° 6094/07).

O Estatuto da Crianga e do Adolescente preconiza como dever da familia, da
comunidade, da sociedade em geral e do poder publico a garantia de alguns direitos,

e, entre eles, o direito a educacao:

Art. 4°. E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do
poder publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos
referentes a vida, a salde, a alimenta¢do, a educacéo, ao esporte, ao lazer,
a profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a
convivéncia familiar e comunitaria (BRASIL, 2005)
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O Estatuto adota a doutrina de protecao integral a crianca e ao adolescente,
compreendendo um conjunto articulado de acbes governamentais e néo
governamentais. Em seu artigo 53, consta que: “a crianca e o adolescente tem
direito a educacéo, visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para
o exercicio da cidadania e qualificacdo para o trabalho” (BRASIL, 2005).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, de 1996, é considerada a
lei maior da educacéo no pais e por isso chamada, quando se quer acentuar a sua
importancia, de “carta magna da educacdo”. Em seus artigos 34 e 87, prevé o
aumento progressivo da jornada escolar para o regime de tempo integral e
estabelece uma relagdo entre a ampliagdo do periodo de permanéncia dos

educandos na escola, com a sua formacao integral:

A jornada escolar no ensino fundamental incluira, pelo menos quatro horas
de trabalho efetivo em sala, progressivamente ampliado o periodo de
permanéncia na escola. (..) o ensino fundamental serd ministrado
progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas de ensino.
(BRASIL, 1996)

O artigo 87 salienta a importancia da conjugacdo de esforcos para a
progressdo das redes escolares de ensino fundamental para a modalidade de
educacdo integral, jA que é instituida a Década da Educacdo, iniciando um ano a
partir da publicacdo desta Lei, ou seja, de 1997 a 2007.

Por sua vez, a Lei n°® 10.172, de 9 de janeiro de 2001, que instituiu o Plano
Nacional de Educacdo (PNE), para vigorar no decénio 2001/2010, representou um
avangco com relacdo ao texto da LDB (Lei n® 9.394/96), ao citar a educacdo em
tempo integral como objetivo do Ensino Fundamental e da Educacao Infantil e
também apresenta, como uma de suas metas, a ampliacdo progressiva da jornada
escolar para um periodo de pelo menos sete horas diarias. Através da sua meta 6,
corrobora no sentido de assegurar que as escolas brasileiras atendam os estudantes
em tempo integral.

As 27 metas indicadas pelo PNE em vigor (2001-2010) apresentam o
complemento necessario para que esta expansdao da jornada escolar ocorra de
forma qualitativa. As metas 4, 6, 7, 14 e 22 estdo relacionadas a aspectos que
possibilitam a afirmagédo da educacdo integral como condicdo primordial para a

defesa do tempo integral na escola.
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Essas metas estabelecem alguns padr6es minimos como: infraestrutura
compativeis com o tamanho dos estabelecimentos e com as realidades regionais;
ampliacdo do acervo da biblioteca, informatica e multimidia; e aquisicdo de livros
didatico-pedagogicos, literarios, cientificos e obras classicas de referéncia
acessiveis ao professor; apoio as tarefas, esportes e atividades artisticas; e, para as
criancas de familias de menor renda, a oferta de, no minimo, duas refei¢cdes diarias.

Em 2014 foi aprovado o novo Plano Nacional de Educacéo, e esse, também
traz em suas metas a questdo da Educacdo Integral. Aprovado para os anos de
2014-2024, o novo PNE traz 20 metas para a educacdo, sendo a meta 6
responsavel pela educacdo em tempo integral:

"Meta 6: oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25%
(vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educacédo béasica." (BRASIL, 2014,
p.10)

De acordo com o documento, as orientacdes do Ministério da Educacao para
a educacao integral apontam que ela serd o resultado daquilo que for criado e
construido em cada rede de ensino e em cada escola, com a participacdo dos
educadores, educandos e das comunidades, que podem e devem contribuir para
ampliar os tempos, as oportunidades e o0s espacos de formagédo das criancas,
adolescentes e jovens, considerando que 0 acesso a educacdo publica deve ser
complementado pelos processos de permanéncia e aprendizagem.

Assim foram estabelecidas algumas estratégias para atingir a meta 6 até o
ano de 2024:

Mudar essa realidade e atender o que propde o PNE dependera de agGes
como: promover, com 0 apoio da Unido, a oferta de educagdo basica
publica em tempo integral, por meio de atividades de acompanhamento
pedagoégico e multidisciplinares, inclusive culturais e esportivas, de forma
gque o tempo de permanéncia dos alunos na escola, ou sob sua
responsabilidade, passe a ser igual ou superior a sete horas diarias durante
todo o ano letivo, com a ampliacdo progressiva da jornada de professores
em uma Unica escola (Estratégia 6.1); instituir, em regime de colaboracéo,
programa de construcdo de escolas com padrao arquitetbnico e de
mobiliario adequado para atendimento em tempo integral, prioritariamente
em comunidades pobres ou com criancas em situacdo de vulnerabilidade
social (Estratégia 6.2); institucionalizar e manter, em regime de colaboracao,
programa nacional de ampliacéo e reestruturacéo das escolas publicas, por
meio da instalagdo de quadras poliesportivas, laboratorios, inclusive de
informética, espacos para atividades culturais, bibliotecas, auditérios,
cozinhas, refeitérios, banheiros e outros equipamentos, bem como da
producdo de material didatico e da formacéo de recursos humanos para a
educacdo em tempo integral (Estratégia 6.3); e adotar medidas para
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otimizar o tempo de permanéncia dos alunos na escola, direcionando a
expansdo da jornada para o efetivo trabalho escolar, combinado com
atividades recreativas, esportivas e culturais (Estratégia 6.9) (BRASIL, 2014,
p.29)

Garantir educacédo integral requer mais que simplesmente a ampliagédo da
jornada escolar diaria. Ela exige dos sistemas de ensino e seus profissionais, da
sociedade em geral e das diferentes esferas de governo ndo s6 0 compromisso para
que a educacdo seja de tempo integral, mas também um projeto pedagdgico
diferenciado, a formacdo de seus profissionais, a infraestrutura da instituicdo e os
meios para sua implantacao.

Contudo, as metas previstas no PNE estao vinculadas as politicas publicas de
financiamento da educacéo basica. Assim, constituiu-se a aprovacdo do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Béasica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacéo (FUNDEB- Lei n°® 11.494/07), em substituicdo ao Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do
Magistério (FUNDEF — Lei n 9.424/96).

O FUNDEB é um fundo de natureza contabil, instituido em cada Estado, e
deve ter seus recursos destinados a educacgdo bésica publica. A distribuicdo dos
recursos do FUNDEB ocorre com base no numero de matriculas na educacao
basica publica, seguindo os critérios estabelecidos pelo art. 211 da Constituicao
Federal de 1988:

Art. 211. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
organizardo em regime de colaboracgéo seus sistemas de ensino.

81° A Unido organizara o sistema federal de ensino e o dos Territorios,
financiard as instituicBes de ensino publicas federais e exercera, em matéria
educacional, funcdo redistributiva e supletiva, de forma a garantir
equalizacdo de oportunidades educacionais e padrdo minimo de qualidade
do ensino mediante assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito
Federal e aos Municipios.

§2° Os Municipios atuardo prioritariamente no ensino fundamental e na
educacéo infantil.

83° Os Estados e o Distrito Federal atuardo prioritariamente no ensino
fundamental e médio.

84° Na organizacdo de seus sistemas de ensino, a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios definirdo formas de colaboracgdo, de modo a
assegurar a universalizacao do ensino obrigatério (Emenda 59, de 2009)
(BRASIL, 2011).

O Fundo de Manutencdo da Escola Basica (FUNDEB) prevé mudancas

bY

quanto a distribuicdo dos recursos educacionais e estabelece um coeficiente
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diferenciado para os recursos destinados as escolas com atendimento de
estudantes em tempo integral.

Outro documento que cita a educacdo em tempo integral €éo Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE), instituido a partir do Decreto n°® 6094/07,
lancado oficialmente em 24 de abril de 2007, que em seu art. 2° inciso VII,

estabelece que:

Art. 20 A participacdo da Unido no Compromisso serd pautada pela
realizacdo direta, quando couber, ou, nos demais casos, pelo incentivo e
apoio a implementacdo, por Municipios, Distrito Federal, Estados e
respectivos sistemas de ensino, das seguintes diretrizes:

[-]
VIl - ampliar as possibilidades de permanéncia do educando sob
responsabilidade da escola para além da jornada regular (BRASIL, 2007).

Este Plano, que contém 52 acdes para melhorar a qualidade da educacao
brasileira, baseia-se em dados estatisticos e instrumentos de avaliacdo referentes
ao funcionamento da Educacdo Basica, construidos a partir de indicadores de
aproveitamento dos alunos por meio do IDEB (indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica). Tem o objetivo de conjugar esforcos da Unido, Estados, Distrito
Federal, Municipios, familias e comunidades, a fim de garantir a qualidade da
educacédo basica.

O PDE é uma politica de todas as acbes fundamentais do MEC dirigidas para
a manutencao e desenvolvimento do ensino em todos os niveis, pesquisa, extenséo
e avaliacdo. A maior parte de suas acdes esta voltada a pobreza, a exclusdo social e
a marginalizacao cultural. Expressam as desigualdades sociais entre as escolas
quanto as condi¢des de aprendizagem e aos recursos materiais e humanos. O PDE
confirma-se como uma estratégia de equalizacdo nacional da educacéo.

Segundo Saviani (2007, p. 1233),

O denominado PDE aparece como um grande guarda-chuva que abriga
praticamente todos os programas em desenvolvimento pelo MEC. [...] Trata-
se, com efeito, de a¢des que cobrem todas as areas de atuagdo do MEC,
abrangendo os niveis e modalidades de ensino, além de medidas de apoio
e infraestrutura.

Dentro do PDE, articula-se o Compromisso Todos pela Educacao. Criado
também através do Decreto n° 6.094/2007 apontou a necessidade de criar
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estratégias para combater a repeténcia, e para isso, sugeriu a ampliacdo da
permanéncia do educando na escola para além da jornada escolar.

Para tal, aponta-se o Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo,
gue expressa a responsabilidade de se colocar em pratica as 28 diretrizes do PDE
até o ano de 2021.

A ideia béasica do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacao
consiste em estabelecer um conjunto de diretrizes a serem adotadas na gestao das
escolas e nas praticas pedagodgicas, com vistas ao cumprimento de metas
estabelecidas em relacdo ao Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica
(IDEB), a partir de um diagnostico da situacdo educacional de um determinado
municipio, Estado ou do Distrito Federal.

Entre as 28 metas estdo a alfabetizacdo obrigatoria das criancas até oito anos
de idade, o combate a repeténcia e a evaséo, e a promog¢do da educacéo infantil. Ja
as diretrizes relacionadas a ampliacdo do tempo escolar, se constituem no artigo 2°
do PDE, que aborda as diretrizes para a ampliacdo do tempo escolar, enquanto
possibilidade de combate a repeténcia por intermédio de praticas de aulas de refor¢o
no contraturno, estudos de recuperagdo e progressao parcial. Também se evidencia
o inciso VII do mesmo artigo, que dispbe sobre a possibilidade da ampliacdo de
permanéncia do educando sob a responsabilidade da escola para além da jornada
regular. (BRASIL, 2007).

Diante disso, os partidos politicos também inserem em suas plataformas de
campanhas eleitorais algumas mudangas na politica educacional de seus Estados.
Entre elas, ha a proposta da escola de tempo integral, vinculando a ampliacdo do
periodo de permanéncia das criancas e adolescentes na escola a melhoria na
qualidade do ensino.

Assim, comegam a surgir novas discussdes acerca da fungdo social da
escola, pois ela passa a assumir responsabilidades que vao muito além do ambito
didatico-pedagogico.

Para Gongcalves (2006),

Abordar a educacéo integral e o desenvolvimento de uma escola em tempo
integral implica um compromisso com a educacgdo publica que extrapole
interesses politicos partidarios imediatos; que se engaje politicamente numa
perspectiva de desenvolvimento de uma escola publica que cumpra com a
sua funcéo social, qual seja, a de socializar as novas geracées, permitindo-
lhes o acesso aos conhecimentos historicamente acumulados,
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contextualizando-os e contribuindo na ampliagdo do capital simbolico
existente, propiciando as criangas e jovens conhecer o mundo em que
vivem e compreender as suas contradi¢cdes, o que Ihes possibilitara a sua
apropriacéo e transformacéo [...] (p. 135).

Nesse sentido, o debate da educacéo integral em jornada ampliada, bem
como a proposi¢ao de acdes e de marcos legais claros e que contribuam para a
ampliacdo, qualificacdo e reorganizacdo da jornada escolar, compde esta nova
politica publica como um conjunto de possibilidades que pode contribuir - a médio
prazo - para a modificacdo da estrutura social do Brasil.

Moll (2012) reflete que o enfrentamento da democracia no Brasil traz em seu
cerne, o enfrentamento das desigualdades sociais historicamente afirmadas pelo
sistema educacional por meio da entrada tardia e em condicbes adversas das
camadas populares na escola.

Nesse mesmo viés, afirma Mauricio,

Para que a crianca brasileira, com as caréncias socioculturais ou outras que
nosso pais atribui a ela como dote no seu nascimento, tenha igualdade de
condi¢cdes educacionais se comparada com criancas de classe média que
tém acesso, em espacos diversos e ao longo do dia inteiro, a linguagens e
atividades varias, é necessario tempo de permanéncia na escola — tempo
para adquirir habitos, valores, conhecimentos [...] (MAURICIO, 2009, p. 26).

Assim, a Portaria Normativa Interministerial de n° 17/2007, criou o Programa
Mais Educacdo (uma consequéncia do PDE e um dos componentes do Plano de
Acdes Articuladas - PAR - elaborado pelos municipios e estados para o recebimento
de transferéncias voluntarias e assisténcia técnica do MEC), com intuito de atender
as criangcas e 0s jovens no contraturno escolar, oportunizando atividades
socioeducativas e culturais. Essas acdes sdo desenvolvidas com apoio do Ministério
da Educacdo, do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, do Esporte e da
Cultura. E um programa que articula os setores da politica social e apoia a
ampliacdo do tempo e do espaco educativo na rede publica.

Trata-se de uma tentativa do Governo Federal para,

promover a ampliacdo do tempo escolar e a organizagdo curricular, na
perspectiva da Educacdo Integral e de uma acdo intersetorial entre as
politicas publicas educacionais e sociais. A intencdo proposta por este
Programa consiste em congregar acdes conjuntas dos Ministérios da
Educacdo (MEC), Cultura (MINC), Desenvolvimento social e Combate a
Fome (MDS), Esporte (ME), Ciéncia e tecnologia (MCT) e Meio Ambiente
(MMA); além da Presidéncia da Republica (PR) (BRASIL, 2009, p. 25).
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O Programa é coordenado pela Secretaria de Educagdo Continuada,
Alfabetizacao, Diversidade e Inclusdo (SECADI) e posteriormente pela Secretaria de
Educacdo Basica (SEB/MEC), em parceria com as Secretarias Estaduais e/ou
Municipais de Educacdo. Sua operacionalizacdo € feita por meio do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e pelo Programa Nacional de Alimentac&o Escolar
(PNAE), do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE).

No entanto, para uma escola receber os recursos, precisa elaborar um plano
estratégico para melhorar a qualidade da educacdo, o chamado Plano de
Desenvolvimento da Escola, o PDE-Escola. Assim, o repasse dos recursos é feito
pelo Programa Dinheiro Direto na Escola, PDDE.

O Programa Mais Educacdo traz como justificativa a ampliacdo das
possibilidades de protecao social, prevencao a violacao de direitos da crianca e do
adolescente, melhoria do desempenho escolar e da permanéncia na escola,
sobretudo em areas mais vulneraveis.

Para Moll,

Um aspecto estruturante da identidade do Programa Mais Educacao é sua
preocupacdo em ampliar a jornada escolar modificando a rotina da escola,
pois sem essa modificacdo pode-se incorrer em mais do mesmo, sem que a
ampliacdo do tempo expresse caminhos para uma educacao integral. [...]
Os professores e estudantes articulam as relacbes entre cidade,
comunidade, escolas e os diferentes agentes educativos, de modo que a
propria cidade se constitua como espago de formacao humana. Trata-se,
portanto, de ampliar o tempo de permanéncia na escola, garantir
aprendizagens e reinventar o modo de organizacdo dos tempos, espacos e
I6gicas que presidem 0s processos escolares, superando o carater
discursivo e abstrato, predominante nas praticas escolares. (MOLL, 2012,
p.133)

O programa Mais Educacao faz parte de uma politica publica redistributiva de
combate a pobreza e as desigualdades sociais, inclusive no acesso, permanéncia e
aprendizagem escolar. O IDEB 2005 revelou (em escala de 0 a 10), escolas que
variavam da escala 0,7 até 8,5. Essa grande diferenca tem correlacdo com a
pobreza e a distorcdo idade/série, considerando que criancas com fome e
vulnerabilidade social ndo apresentam bom rendimento escolar.

A partir disso, em cumprimento a legislagdo e com o incentivo do governo
federal que vem estabelecendo programas nessa perspectiva, diversos sistemas
escolares tanto municipais como estaduais por todo o Brasil iniciaram o0 seu

processo de ampliagao da jornada escolar, configurando a escola em tempo integral.
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A implementacdo do Programa Mais Educacéao foi iniciada em 2008, em 1380
escolas publicas de 25 estados da federag&o e no Distrito Federal.

Inicialmente, o Programa foi implementado nas capitais, regides
metropolitanas, areas com vulnerabilidade social e escolas de baixo IDEB, escolas
localizadas em municipios atendidos pelo Programa Nacional de Seguranca Publica
com Cidadania (PRONASCI), e também os municipios das areas de desmatamento
da Amazobnia. Posteriormente avancou para as cidades com mais de 100 mil
habitantes e municipios com mais de 50 mil habitantes em estados com pouca
densidade populacional. (MOLL, 2012)

Em 2009, houve a ampliacdo para 5 mil escolas, 126 municipios, de todos os
estados e no Distrito Federal com o atendimento a 1,5 milhdo de estudantes,
inscritos pelas escolas e suas respectivas redes de ensino.

Em 2010, o Programa foi implementado em 389 municipios, atendendo cerca
de 10 mil escolas e beneficiando 2,3 milhbes de alunos, a partir dos seguintes
critérios: escolas contempladas com PDDE/Integral no ano de 2008 e 2009; escolas
com baixo IDEB e/ou localizadas em zonas de vulnerabilidade social; escolas
situadas nas capitais e nas cidades das nove regides metropolitanas, bem como
naquelas com mais de 90 mil habitantes. (MOLL, 2012)

Em 2011, aderiram ao Programa Mais Educacdo 14.995 escolas com
3.067.644 estudantes a partir dos seguintes critérios: escolas estaduais ou
municipais de baixo IDEB que foram contempladas com o PDE/Escola 2009; escolas
localizadas em territérios de vulnerabilidade social e escolas situadas em cidades
com populagéo igual ou superior a 18.844 habitantes sendo que esse numero vem
aumentando ano apos ano. (Brasil, 2014)

Em 2014, segundo dados do Ministério da Educacéo (2014, p. 08),

O programa estabeleceu os seguintes critérios para selecdo das unidades
escolares urbanas: Escolas contempladas com PDDE/Educacédo Integral
nos anos anteriores; Escolas estaduais, municipais e/ou distrital que foram
contempladas com o PDE/Escola e que possuam o IDEB abaixo ou igual a
3,5 nos anos iniciais e/ou finais, IDEB anos iniciais < 4.6 e IDEB anos finais
< 3.9, totalizando 23.833 novas escolas; Escolas localizadas em todos os
municipios do Pais; Escolas com indices igual ou superior a 50% de
estudantes participantes do Programa Bolsa Familia. Ja para as escolas do
campo estabeleceu os seguintes critérios: Municipios com 15% ou mais da
populacdo “ndo alfabetizados”; Municipios que apresentam 25% ou mais de
pobreza rural; Municipios com 30% da populagao “rural”; Municipios com
assentamento de 100 familias ou mais; Municipios com escolas quilombolas
e indigenas.
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No ano de 2016, devido a situacao financeira em que o pais se encontrava,
muitas escolas deixaram de receber 0s recursos federais para manter o programa, e
assim, em centenas de escolas o programa foi encerrado. No entanto, visando dar
continuidade a esta politica educacional, algumas prefeituras acabaram assumindo
financeiramente o programa, como foi o caso da Prefeitura Municipal de Erechim.

O Programa Mais Educacgdo € composto por sete macrocampos, referentes
ao acompanhamento pedagogico; ao esporte e lazer; ao meio ambiente; a cultura e
as artes; a inclusdo digital; aos direitos humanos e a cidadania; a saude, a
alimentacéo e a prevencéo.

Para seu funcionamento, o programa conta com a participagdo de monitores
que recebem uma bolsa para ajuda de custo, e ainda podem ser estagiarios que
estejam estudando em nivel superior e que tenham conhecimento na area em que
vao atuar. Para tal, os monitores assinam um termo de voluntariado.

Cada escola define quais atividades extracurriculares deve oferecer, dentro
dos macrocampos definidos pelo programa, e organiza o contraturno escolar. Um
turno é destinado ao ensino do curriculo comum e o outro turno é especifico para o
desenvolvimento das oficinas.

Para o desenvolvimento de cada atividade, o governo federal repassa
recursos para ressarcimento de monitores, aquisicdo dos kits de materiais,
contratacdo de pequenos servicos e obtencdo de materiais de consumo e
permanentes. De acordo com as atividades escolhidas, as escolas beneficiarias
também podem receber conjuntos de instrumentos para banda fanfarra, hip hop e
radio escolar, dentre outros, conforme Manual PDDE — Educacéo Integral.

Segundo o Ministério da Educacéo (2009),

Ampliar espacos, tempos e oportunidades educativas; ofertar novas
atividades educacionais e reduzir a evasdo, a repeténcias e distor¢Bes de
idade-série [...] sdo alguns dos principais objetivos do Programa Mais
Educacao, que visa qualificar a experiéncia educativa das criancas e jovens
das escolas publicas do ensino fundamental. (BRASIL, 2009, p.16)

As oportunidades educativas - que devem ser articuladas ao projeto
pedagdgico da escola - proporcionadas as criancas e aos adolescentes tornam a
escola mais atrativa, a0 mesmo tempo, visam a protecdo social das mesmas e,
através de suas diversas atividades sociais e culturais, garantem oportunidades e

possibilidades de vivéncias ampliadoras das dimensdes da formacdo humana, que
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em meio ao sistema desigual da sociedade, acabam ficando restritas a populacdo
carente, conforme afirmam Leclerc e Moll (2012),

Tais horizontes ampliados colocam-se na relacdo direta com o
enfrentamento de uma légica perversa e seletiva que continua a atravessar
os sistemas de ensino, distribuindo de forma desigual, e em condi¢des
desiguais, saberes e oportunidades. Uma educacdo integral em uma escola
de tempo integral pode efetivamente apontar as condi¢des diferenciadas
para que acessem, permanecam e aprendam no interior das escolas,
aquelas criancas e jovens cujos pais foram excluidos e esquecidos em
funcdo da obrigacdo de produzir sua vida material, reproduzindo eles
mesmos a condigdo de seus pais e avos nas regies mais pobres do pais.
(LECLERC & MOLL, 2012, p.108)

Para 2017, o programa foi remodelado passando a ser chamado Programa
Novo Mais Educagéo, criado pelaPortaria MEC n° 1.144/2016 e regido
pela Resolucdo FNDE n° 5/2016. Apresenta como objetivo melhorar a aprendizagem
em lingua portuguesa e matematica no ensino fundamental, por meio da ampliacéo
da jornada escolar de criancas e adolescentes. Para tal, o Programa é
implementado por meio da realizacdo de acompanhamento pedagogico em Lingua
Portuguesa e Matematica e do desenvolvimento de atividades nos campos de artes,
cultura, esporte e lazer.

Pelo Programa Novo Mais Educacdo o profissional responsavel pela
articulagdo das atividades na escola chama-se "Articulador de aprendizagens". O
profissional que trabalhara com o Acompanhamento Pedagdgico (que agora sao
duas atividades obrigatoérias - portugués e matematica) € chamado de "Facilitador de
aprendizagem” e os profissionais que trabalham com a atividades dos demais
macrocampos sao chamados de "Mediadores da Aprendizagem.

A partir do Mais Educacédo, busca-se uma educacao para todos que promova
a articulacdo entre as diferentes areas envolvidas na formacédo do ser humano,
rompendo com a viséo tradicional e disciplinar do ensino. Essa concepcéo de ensino
é reforgcada ao buscar a construcdo de locais educativos fora da escola, no sentido
de valorizacdo do saber empirico e da experiéncia de vida dos estudantes e da
comunidade em que a escola esta inserida.

A educacdo em tempo integral ja estd configurada na educacdo brasileira.
Implementar tal educacdo requer o reconhecimento e o enfrentamento de muitas

questdes, que se postam como desafios ao governo, as instituicbes educativas e a
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sociedade em geral. Muitos foram os avanc¢os desde o inicio da histéria da educacéao
integral no Brasil e muitos sé&o os desafios que ainda estao por vir.

Um desses desafios diz respeito a questdo da avaliagdo da qualidade
educacao, que esta imbricada com o tempo integral, uma vez que, um dos principais
objetivos da ampliagédo da jornada é justamente melhorar os indices de desempenho
dos estudantes nas avalia¢cdes em que a educacgédo brasileira estd submetida. Dessa
forma, torna-se pertinente e de grande relevancia, realizar uma reflexdo acerca do

tempo integral, a avaliacéo e a qualidade da educacéo.

2.3 AVALIACAO E QUALIDADE DA EDUCACAO

A avaliacdo nao é tudo; ndo deve ser o todo, nem na escola nem fora dela;
e se o frenesi avaliativo se apoderar dos espiritos, absorver e destruir as
praticas, paralisar a imaginacdo, desencorajar o desejo, entdo a patologia
espreita-nos e a falta de perspectivas, também. (MEIRIEU, 1994, apud.
CALDEIRA, 2000, p.120)

A avaliacdo sempre esteve presente em toda atividade humana. O "julgar”, o
"classificar", o "qualificar", o "eliminar", o "comparar®, o "avaliar" faz parte do
cotidiano da sociedade.

A avaliagdo, no contexto escolar, vista como pratica organizada e
sistematizada, realiza-se segundo objetivos escolares implicitos ou explicitos que,
por sua vez, refletem valores e normas sociais. Pode servir para manutengcédo e
acompanhamento ou para a transformacao social. Inicia com o processo pedagdgico
e 0 permeia por todo o0 processo, até a sua conclusao.

Para Luckesi o carater processual da avaliacdo tem a ver com a prépria

origem da palavra avaliar.

[...] o termo Avaliar também tem sua origem no latim, provindo da
composicao a-valere, que quer dizer "dar valor a ...". O conceito "avaliacdo"
é formado a partir das determinagfes da conduta de "atribuir um valor ou
gualidade a alguma coisa, ato ou curso de acdo..." que, por si, implica
posicionamento positivo ou negativo em relacdo ao objeto, ato ou curso de
acdo avaliado. (LUCKESI,1996, p.64)

A avaliacdo esta sempre embasada em algum conceito tedrico que

fundamenta a proposta pedagdgica, e € dimensionada por um paradigma tedérico de



48

mundo, de ciéncia e de educacdo, sendo traduzida em pratica pedagdgica, como
afirma Caldeira,

A avaliacdo escolar € um meio e ndo um fim em si mesma; esta delimitada
por uma determinada teoria e por uma determinada pratica pedagogica. Ela
ndo ocorre num vazio conceitual, mas esta dimensionada por um modelo
tedrico de sociedade, de homem, de educacdo e, consequentemente, de
ensino e de aprendizagem, expresso na teoria e na pratica pedagogica.
(2000, p. 122)

A avaliagdo ndo é um processo apenas técnico, mas sim um procedimento
que inclui opcdes, escolhas, crencas, percepcdes, ideologias, posi¢cdes politicas,
vieses e representacdes, que expressam 0s critérios através dos quais sera julgada
uma realidade. Nesse sentido, a pratica avaliativa e educativa se constitui em um
conjunto de acles que se complementam ao final do processo ensino-
aprendizagem.

A educacao brasileira ha alguns anos também vem passando por avaliacdes
em larga escala, visando um melhor desempenho do estudante, um ensino mais
eficaz e, consequentemente, buscando a qualidade da educacédo. Uma importante
aliada para o alcance desse objetivo é a educacdo em tempo integral.

Além disso, as discussfes sobre a qualidade da educacéo brasileira vém
ganhando destaque nos ultimos anos. O Brasil comecou a superar os problemas
com o0 acesso a educacdo e passou a proporcionar iniciativas para a construcdo de
uma nova educacdo que seja de qualidade e atenda as necessidades de formacao
das pessoas para a cidadania e para o mercado de trabalho.

N&o é tarefa facil organizar uma educacdo que seja igualitaria, democratica,
gratuita e de qualidade para todas as camadas da populacao.

A qualidade da educacdo, segundo Oliveira (2003), possui diferentes
definicbes, de acordo com a época em que se encontra. Ele aponta trés conceitos
desta qualidade que circularam na sociedade. O primeiro refere-se a questdo do
acesso a escola e ao alto nivel de analfabetismo no Brasil. Politicas publicas surgem
para tentar sanar essa defasagem, construindo mais escolas e ampliando as
matriculas, especialmente para as camadas mais pobres.

O segundo conceito surge apds constatar-se que somente matricular os
estudantes na escola ndo garantiria a sua permanéncia na mesma e a sua

aprovacao. Evidenciou-se um grande namero de reprovacdes, e muitos estudantes
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nao chegavam a concluir o Ensino Fundamental. Iniciavam-se programas para que
os estudantes concluissem os estudos, dentre eles a Aceleracdo da Aprendizagem,
os Ciclos de Estudos e a promog¢éo automatica.

O terceiro conceito de qualidade da educacédo e conceito atual é o que mede
o rendimento dos estudantes através de avaliagbes em larga escala. Uma educacao
de qualidade passa a ser aquela onde os estudantes comprovem a aquisicdo de
conhecimentos e habilidades por meio de testes padronizados a nivel nacional e
também internacional.

A partir dai o Brasil tem um grande desafio, pois a qualidade da educacao
perpassa a questdo da matricula, permanéncia e aprovacdo do estudante.
Evidencia-se a urgente necessidade de se oferecer uma escola que propicie uma
aprendizagem significativa, melhorando os recursos didaticos, a infraestrutura das
escolas, aumentando o investimento por aluno, aumentando o tempo de escola com
atividades diversificadas e atrativas. O estudante precisa estar na escola e adquirir
conhecimento nela. As avaliacbes tém demonstrado que somente a matricula e a

permanéncia nao representam mais uma educacao de qualidade para o pais.

2.3.1 Avaliacéo da qualidade da Educacéao Brasileira

Em meio a todas essas discussdes a cerca da educacdo que vem sendo
ofertada nas escolas publicas, coloca-se em pauta a questdo da avaliacdo da
educacéao brasileira.

Avaliar significa compreender e assimilar uma determinada realidade e indicar
caminhos que possibilitem rever ou definir politicas, programas, planos e ac¢des para
o enfrentamento das situa¢cdes diagnosticadas.

Pensando em melhorar e qualificar a educacédo publica, uma série de acbes
foram sendo implementadas pelo governo federal, no sentido de avaliar a educacgao
brasileira. No entanto, um projeto alternativo de avaliacdo da qualidade da escola
publica, precisa especificar e determinar, além de seu modo de funcionamento, seus
principios e processos, também os resultados que postula alcancar.

A avaliacdo da educacdo é um desafio que precisa ser enfrentado de forma
coletiva, garantindo a participagdo dos envolvidos em todas as etapas do processo.
Os resultados das avaliagbes devem ser capazes de dialogar com a sociedade, com
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os docentes, estudantes, instituicdes de ensino e gestores, buscando a melhoria da
educacgdo em todos os niveis.

Assim, foram sendo implementados varios programas de avaliacdo tanto da
Educacao Basica como do Ensino Superior. O principal desafio € definir estratégias
a partir dos resultados, no sentido de melhorar a sala de aula e a formacao dos
professores de modo a alcancgar padrdes de qualidade compativeis com as novas
exigéncias da sociedade do conhecimento.

Os testes de grande escala visam determinar a capacidade cognitiva dos
estudantes avaliados. Esse tipo de avaliagdo ainda sofre resisténcias e rejeicdes por
parte dos profissionais da educacéo, pois ndo consideram as particularidades e
individualidades de cada grupo social.

Bernardete Gatti € uma dessas profissionais que discute e faz algumas
criticas a respeito da vinculagcdo da qualidade da educacdo com as avaliagbes em
larga escala. A autora aponta que a qualidade de uma educagdo nédo pode ser

medida apenas por testes padronizados aplicados aos estudantes:

As avaliacBes do sistema educacional no Brasil, em sua divulgagdo mais
ampla, tém se centrado no rendimento escolar, de tal forma que a
representacdo sobre qualidade da educacdo na nossa sociedade tem sido
reducionista, traduzindo-se em desempenhos nas provas aplicadas pelos
diferentes modelos praticados. No entanto, cabe perguntar: qualidade
educacional se traduz apenas por esses resultados? Evidentemente que
ndo. A qualidade da educacdo passa por questdes como a existéncia de
uma filosofia educacional e, pela consciéncia do papel social da educacéo —
nédo s6 seu papel instrumental, de utilidade, por exemplo, para o trabalho,
mas seu papel para a civilizagdo humana, para a constituicdo de valores de
vida e convivéncia, seu papel no desenvolvimento de sensibilidades ao
outro, ao meio ambiente, as expressdes humanas de cultura. (GATTI, 2007,
p. 137)

A qualidade da educacgéo depende de diversos fatores, que por sua vez, ndo
sdo considerados nas avaliagdes de grande escala, como por exemplo, 0 acesso e
permanéncia dos estudantes na escola, a formacao dos profissionais da educacéao,
a infraestrutura e o aporte pedagogico das instituicbes e a realidade socio-
econdmica de cada comunidade escolar.

Segundo Bonamino & Souza (2012), existem trés geracdes de avaliacdo da

educacao em larga escala implementadas no Brasil:

A primeira geracdo consiste na avaliagdo diagndstica da qualidade da
educacdo, sem atribuicdo de consequéncias diretas para as escolas e para
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o curriculo escolar. As outras duas gerag8es articulam os resultados das
avaliagbes a politicas de responsabilizagcdo, com atribuicdo de
consequéncias simbdlicas ou materiais para 0s agentes escolares."
(BONAMINO & SOUZA, 2012, p;373)

Para as autoras, as avaliagOes de primeira geragédo sao aquelas que tém por
finalidade acompanhar a evolugdo da qualidade da educacdo. Essas avaliagOes
divulgam seus resultados na Internet, para consulta publica, ou utilizam-se da midia
ou de outras formas de disseminacdo, sem que os resultados da avaliacdo sejam
devolvidos para as escolas.

J4 as avaliacbes de segunda geracdo, contemplam, além da divulgagéo
publica, a devolugdo dos resultados para as escolas, sem estabelecer
consequéncias materiais. Nesse caso, as consequéncias sao simbdlicas e decorrem
da divulgacdo e da apropriacdo das informacOes sobre os resultados da escola
pelos pais e pela sociedade, favorecendo a mobilizacdo das equipes escolares para
a melhoria da educacéo.

As avaliacOes de terceira geracdo sdo aquelas que referenciam politicas de
responsabilizacao forte, contemplando penalidades ou recompensas em decorréncia
dos resultados de alunos e escolas. Nesse caso, incluem-se experiéncias que
envolvem gratificacbes em funcao de metas estabelecidas.

A seguir, apresentam-se trés avaliacbes pelas quais passa atualmente a
educacao basica publica brasileira. Um dos testes de afericdo do conhecimento é o
PISA (Programme for International Student Assessment), o qual o Brasil participou
pela primeira vez no ano de 2000. O PISA é um programa internacional de avaliacao
comparada que tem por finalidade produzir indicadores dos sistemas educacionais,
avaliando o desempenho dos estudantes de 15 anos de idade que estdo concluindo
o Ensino Fundamental, que é a escolaridade obrigatéria em muitos paises. Esses
indicadores devem servir de base para a formulacdo de politicas publicas em cada
pais que vise a melhoria da qualidade da educacéo.

A coordenacdo geral do programa € da OCDE (Organizacdo para
Cooperacgéo e Desenvolvimento Econdmico), porém em cada pais existe um érgao
coordenador que, no caso do Brasil € o INEP. A avaliacdo acontece a cada trés
anos sendo enfatizada a cada ano o letramento de uma area: leitura, matematica e
ciéncias. O teste avalia o conhecimento, a capacidade de reflexdo e raciocinio

l6gico, as habilidades e competéncias que estdo sendo desenvolvidas nos jovens.
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No PISA realizado em 2012, que tinha o foco em matemética e cujos
resultados foram comparados com os da edicdo de 2003, o Brasil melhorou o
desempenho considerando a média das trés areas, e foi 0 pais que mais cresceu em
matematica. Ja na leitura, o pais teve uma pequena piora. Quase metade (49,2%)
dos alunos brasileiros ndo alcanca o nivel 2 de desempenho na avaliagdo que tem o
nivel 6 como teto. Isso significa que eles ndo sédo capazes de deduzir informacgdes
do texto, de estabelecer relacdes entre diferentes partes do texto e ndo conseguem
compreender diferencas de linguagem. Na area de ciéncias o pais manteve a
mesma pontuagao.

Ja no Ensino Fundamental, area para qual esta pesquisa esta voltada, criou-
se o0 Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Basica (Saeb), com programas
para avaliar esse nivel de ensino. Para Bonamino & Souza (2012), o SAEB ¢é a
primeira geracdo de politicas de avaliagdo em larga escala no Brasil.

O Saeb é uma avaliacdo de desempenho académico e de fatores associados
ao rendimento escolar. Realizada a cada dois anos, em grande escala, € aplicada
em amostras de escolas e estudantes de 5 © ao 9° ano do ensino fundamental e de
3° ano do ensino médio, representando todas as Unidades da Federacao, redes de
ensino e regides do pais.

Trata-se de um importante auxilio para o acompanhamento das politicas
gerais de desenvolvimento educacional. Com base nas informacdes coletadas por
este sistema, o MEC e as secretarias estaduais e municipais de Educacado devem
definir agOes voltadas para a correcao das distor¢cOes e fragilidades identificadas, de
modo a orientar seu apoio técnico e financeiro para o crescimento das
oportunidades educacionais, da eficiéncia e da qualidade do sistema educacional
brasileiro em seus diferentes niveis.

Para tanto, séo utilizadas provas elaboradas com um grande numero de itens
abrangendo as competéncias e habilidades exigidas ao final de cada ciclo de
aprendizagem. Além das provas, a cada levantamento sado também utilizados
questionarios contextuais que permitem conhecer as caracteristicas da escola, do

diretor, do professor, da turma e dos estudantes que participam da avaliagéo.

O principal objetivo do Saeb é avaliar os sistemas de ensino e oferecer
subsidios para o aprimoramento das politicas educacionais, sendo para
tanto, fundamentais as analises sobre os fatores associados a
aprendizagem, de modo a identificar o que os alunos sdo capazes de fazer
e quais os fatores que dificultam a aprendizagem. Entre os fatores externos
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a escola, destacam-se: grau de escolaridade dos pais; acesso a livros e
bens culturais; situacdo socioeconémica familiar; carreira e formacéo inicial
dos professores; etc. Entre os fatores internos a escola e aos sistemas de
ensino, ressaltam-se: gestdo da escola e clima propicio a aprendizagem;
efeitos da repeténcia; formacédo continuada e em servico dos professores;
tempo de permanéncia na escola; uso do tempo em sala de aula; acesso a
educacdo infantil; materiais didaticos de qualidade; habitos de estudo; licdo
de casa; participacéo dos pais; entre outros. (CASTRO, 2009, p.8-9).

No ano de 2005 foi criada a Prova Brasil, considerada por Bonamino & Souza
(2012) a segunda geracdo de avaliacdo da educacdo. Essa prova objetiva
oportunizar a todas as escolas publicas brasileiras uma avaliacdo mais detalhada de
seu desempenho, em complemento a avaliacédo ja feita pelo Saeb. A Prova Brasil
avalia todos os estudantes da rede publica urbana de ensino, do 5° e 9° ano do
ensino fundamental, com foco em lingua portuguesa e matematica. Seus resultados
séo divulgados amplamente a todos os Estados e Municipios do pais, com boletins
divulgados a cada uma das escolas participantes.

Embora as metodologias da Prova Brasil e do Saeb sejam a mesma, elas
passaram a ser operacionalizadas em conjunto, desde 2007.

A educacao publica brasileira passa por um momento no qual se configura
uma série de acdes e iniciativas no sentido de promover avancos qualitativos na
educacdo ofertada aos estudantes do Ensino Fundamental. Através de indices, o
poder publico pode mensurar a qualidade do ensino, podendo agir sobre a realidade
educativa apontada pelos numeros.

Nessa perspectiva, em 2007, o Plano de Desenvolvimento da Educacao
elencou 52 acdes que refletem sobre os mais variados aspectos da educacédo em
seus diversos niveis e modalidades. Uma dessas ac¢des foi a criagdo do indice de
Desenvolvimento da Educacgédo Béasica (IDEB), também com o objetivo de avaliar a
qualidade da educacao brasileira e o nivel de aprendizado dos estudantes.

O IDEB apresenta como parametros o rendimento dos alunos (pontuagéo em
exames padronizados obtida no final dos 52 e 92 anos do ensino fundamental e 32 do
ensino meédio) nas disciplinas Lingua Portuguesa e Matematica e os indicadores de
fluxo (taxas de promocgé&o, repeténcia e evasao escolar). Para tal, construiu-se uma
escala de 0 a 10.

A importancia do IDEB, segundo Castro (2009), é atribuida a dois fatores:

O desenho do indicador evita que os sistemas de ensino direcionem suas
acOes para um dos seus componentes, ou seja, uma escola que reprova
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sistematicamente, fazendo que muitos alunos abandonem os estudos antes
de completar a educacdo fundamental, ndo é desejavel mesmo que os
poucos alunos sobreviventes tenham bom desempenho nas provas
nacionais. Também ndo é desejavel uma escola que aprova em massa,
sem dar atencdo a qualidade da aprendizagem de seus alunos, pois néo
adianta alcancar taxas elevadas de conclusdo dos ensinos fundamental e
médio, se os alunos aprendem pouco na escola. Este é o sentido do Ideb:
evitar o aumento da aprovacdo sem que os alunos aprendam e evitar que
as escolas reprovem em massa, excluindo alunos com desempenho
insuficiente e selecionando os melhores para elevar as notas na prova

(p-12).

A partir disso, foram estabelecidas metas progressivas de melhoria desse
indice, prevendo-se atingir, em 2022, a média de 6,0, indice obtido pelos paises da
Organizacao para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) que ficaram
entre os 20 com maior desenvolvimento educacional do mundo.

Aplicada essa avaliacdo aos estudantes em 2005, chegou-se ao indice médio
de 3,8. Em 2013, segundo dados do INEP, nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, o pais alcancou o indice médio de 5.2. Ja nos Anos Finais o indice
médio ficou em 4.1. No Ensino Médio obteve-se a média 3.7.

Em 2015, o IDEB dos anos iniciais apresentou um crescimento ficando com o
indice de 5,3. Porém, precisa-se melhorar para atingir a meta de 6,0. O indicador de
fluxo que mede a aprovacdo apontou que de 100 estudantes, 8 reprovaram de ano.
Os anos finais do Ensino Fundamental também melhoraram no indice, passando
para 4,5, embora ndo tenham alcancado a meta para este ano, de 4,7.
Ja o IDEB do Ensino Médio n&o alcangou a meta, mantendo ainda o indice de 2011.
O objetivo era que chegasse a 4,3, mas o ldeb continua na casa dos 3,7.

Tendo o IDEB como referéncia, é possivel identificar as situagdes deficitérias
na aprendizagem e estabelecer politicas que possam promover a oferta de
educacdo com padrées minimos de qualidade, equiparados aos paises
desenvolvidos, que apontam a estreita relacdo do desenvolvimento econémico do
pais com o desenvolvimento e a qualidade da educacéo que € ofertada.

No entanto, é importante que se faca uma andlise reflexiva a respeito do
IDEB. Esta avaliacdo, a partir de suas finalidades, pode ser encontrada na terceira
geracdo de avaliacdo da educacao apontada por Bonamino & Souza (2012). Isso
acontece na medida em que alguns estados e municipios acabam implementando
medidas de remuneracao/premiacdo para as escolas que atingem o melhor indice
no IDEB.
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No momento em que se discute a qualidade da educacéo, cabe ressaltar e
refletir que o IDEB avalia apenas as areas de Portugués e Matematica, ficando o
restante do curriculo sem a devida representatividade no teste. Sao lacunas no
sistema de avaliacdo que precisariam ser analisadas e repensadas, ja que se tém
outras disciplinas de grande importancia e que poderiam ser contempladas nos
testes, valorizando o curriculo como um todo.

A partir disso, Bonamino & Souza (2012), falam a respeito do curriculo e dos
efeitos da responsabilizacdo que essas avaliagdes trazem, apontando os riscos para
0 curriculo escolar, jA que, devido as san¢Bes ou bonificacdes os professores
acabam centralizando o seu trabalho com foco apenas no teste, ficando o restante

do curriculo em segunda opcéao:

Avaliagcdes de segunda e terceira geragdo, associadas a introducdo de
politicas de responsabilizacdo baseadas em consequéncias simbdlicas e
materiais, ttm o propésito de criar incentivos para que o professor se
esforce no aprendizado dos alunos. No entanto, evidéncias nacionais e
internacionais mostram que principalmente o uso de resultados das
avaliacbes de terceira geracdo para informar iniciativas de
responsabilizacao forte pode envolver riscos para o curriculo escolar. Um
deles é a situagdo conhecida como ensinar para o teste, que ocorre quando
os professores concentram seus esforgos preferencialmente nos tépicos
qgue sdo avaliados e desconsideram aspectos importantes do curriculo,
inclusive de carater ndo cognitivo. (BONAMINO & SOUZA, 2012, p.383)

Gatti (2012), também faz uma critica as avaliagbes em larga escala, como o
IDEB, dizendo que:

Essas avaliacbes se tornaram o carro-chefe das acgbes politicas em
educacdo, muito especialmente em nivel federal. De um lado, podemos
dizer que, subjacentemente, isso indica uma perspectiva produtivista em
educacdo, que veio se acentuando, e de outro, sinaliza para a sua
vinculacdo as press@es dos organismos internacionais, especialmente os
gue favorecem financiamentos de diferentes ordens aos pais (GATTI, 2012,
p.30)

E evidente que as avaliagdes em larga escala atendem mais uma vez as
recomendacdes dos Organismos Internacionais, todavia a avaliagdo deve ser
encarada pelo governo como uma reorientacdo para uma aprendizagem melhor e
para a melhoria do sistema de ensino do pais, mas precisam ser repensadas quanto
a sua formulacéo, finalidades e apreenséao de resultados.

Gatti (2012) ainda traz apontamentos acerca da relacdo entre equidade da

educacdo e as avaliacbes em larga escala, evidenciando outras necessidades e
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demandas que estdo imbricadas nesse processo e que precisam de maior atencéo
do governo.

Segundo a autora, o resultado dessas avaliacbes, em especial do IDEB,
deveria ir muito além do que apenas medir o desenvolvimento cognitivo, as
habilidades e competéncias dos estudantes, ja que existem diversos fatores que
contribuem significativamente para o bom ou mau desempenho destes nos testes

aplicados:

Ao lembrarmos as pressdes internacionais ligadas as propostas da Unesco
de "Educacdo para Todos", cujos compromissos o Brasil assinou, nao
gueremos afirmar que essas propostas ndo séo éticas e relevantes. Elas o
sdo: caminham na busca da equidade nacional. O que colocamos € que,
nao se pode pensar que se cumpre esse compromisso e se obtém melhoria
na educacéo escolar apenas através da pressdo de avaliacdes externas (e
de comparacdes cientificamente espurias), sem o contraponto de politicas
de melhor qualificacdo dos profissionais da educacdo, com inovacdes
relevantes em sua formacdo inicial e continuada, e de financiamento
suficiente, com grandes investimentos, coerentes e articulados, seja em
infraestrutura, seja em apoios pedagoégicos nas redes. (GATTI, 2012, p.31)

Soares (2011) também chama atencdo para a maneira como se configura o

resultado do IDEB, néo considerando a realidade s6cio-econdmica dos estudantes:

[...] o Ideb tem alta correlagdo com o nivel socioeconémico do alunado.
Assim, ao atribuir a esse indicador o status de sintese da qualidade da
educacdo, assume-se que a escola pode superar toda a exclusao
promovida pela sociedade. H4 uma farta literatura que mostra que isso é
impossivel. Todos os alunos tém direito de aprender, e 0os conhecimentos e
habilidades especificados para educacdo basica devem ser os mesmos
para todos. No entanto, obter este aprendizado em escolas que atendem
alunos que trazem menos de suas familias € muito mais dificil, fato que
deve ser considerado quando se usa o indicador de aprendizagem para
comparar escolas e identificar sucessos. (SOARES, 2011, p.53)

A situacdo de vulnerabilidade e risco social repercute sim no rendimento
escolar e, também, no direito a educacéo publica de qualidade, o que recai sob o
resultado das avaliaces.

Sobre esse mesmo aspecto, Freitas (2013) explica que as diferengas
socioeconémicas e culturais devem compor a andlise explicativa da diferenca de
desempenho dos alunos, pois ndo considera-las significaria atribuir o titulo de boa
escola a instituicbes que possuem alunos de maior capital socioeconémico e cultural

e, consequentemente, aquela escola onde os alunos pertencem a uma realidade
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precéria acabaria sendo rotulada como a "escola ruim", onde os alunos nao
aprendem.

No entanto, em meio a essas avaliacdes e seus resultados, a ampliacdo da
jornada escolar foi vista como uma das acdes e estratégias para sanar as
defasagens em relagdo a aprendizagem dos estudantes, em especial de escolas
com alto indice de vulnerabilidade social, e contribuir para um melhor desempenho
dos mesmos na avaliacdo do IDEB, ja que com mais tempo na escola, o0s
estudantes estariam tendo mais oportunidades de aprender e sanar as suas
dificuldades. Ao mesmo tempo, os professores poderiam acompanhar melhor os
progressos dos estudantes, a fim de diagnosticar suas dificuldades e
potencialidades e diminuir o indice de repeténcia e distor¢cao idade/série.

Assim sendo, para a construcdo de uma proposta de Educacéo Integral e
também de um sistema de avaliacdo da qualidade da educacao, é imprescindivel a
andlise das desigualdades sociais e da distribuicdo de renda. Este didlogo dos
processos educativos com as demandas sociais torna-se indispensavel para avaliar
a educacéao e o rendimento dos estudantes com equidade e, também, para a defesa

do direito a educacgéo de qualidade.

2.4 O ENSINO E APRENDIZAGEM NO TEMPO INTEGRAL

[...] se educacao integral implica em ampliagédo da jornada, é preciso que as
aprendizagens ocorram de maneira criativa, inteligente e articulada, afinal,
se a crianga estara mais tempo em periodo escolar, seja dentro de uma
instituicdo seja em outros lugares, estes deverdo ser atrativos o suficiente
para que ela tenha interesse em aprender, descobrir e se aprofundar em
assuntos variados, para que valorize as diversas relacfes que estabelece e
participe com inteireza de um mundo em transformacdo. (LOMONACO;
SILVA, 2013, p,17)

A educacao escolar é conduzida por metas constituidas de intencdes que se
fazem presente em todo o0 processo ensino-aprendizagem. Essas intengfes devem
considerar a funcdo socializadora e a natureza social da escola, que é promover o
desenvolvimento humano.

Promover o desenvolvimento humano, por sua vez, significa intervir dando
sentido a esse desenvolvimento, por meio de ac¢bOes educativas de ensino e

aprendizagem.
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Por sua vez, essas acdes educativas precisam provocar modificacées no
sujeito, influenciando o seu pensar e agir por meio da aprendizagem e de um
curriculo escolar que contemple os objetivos, os conteudos, os procedimentos e a
avaliacdo do processo ensino-aprendizagem. Devem refletir a intencionalidade da
acao educativa.

A aprendizagem deve possibilitar a inser¢do do individuo no meio social,
contribuindo para o desenvolvimento humano, de maneira reflexiva, auténoma,
critica, criativa e global.

Como afirma Freire (1996), ndo ha ensino sem aprendizagem. Para ele,
educar alguém é um processo dialdégico, um intercambio constante.

No entanto, € importante considerar que nesse processo, surgem novas
demandas sociais que implicam a necessidade de que a escola assuma novas
funcbes pedagogicas e papéis diferentes frente a diversidade étnica, cultural e
social. A sociedade almeja um novo espaco escolar, o qual possibilite o
desenvolvimento de praticas escolares alternativas sejam capazes de aperfeicoar os
processos de ensino e aprendizagem.

Se tratando especificamente das dificuldades de aprendizagem, € importante
considerar que elas costumam ocorrer no inicio da escolariza¢cdo ou durante todo o
periodo escolar. Esse conjunto de dificuldades compromete o desenvolvimento das
habilidades basicas para a alfabetizacdo, trazendo, como consequéncia, um
desempenho escolar abaixo do desejavel, aléem de contribuir para o aumento dos
indices de evasao e repeténcia.

Por isso, a questado do ensino e da aprendizagem foi e tém sido consideradas
um dos aspectos mais relevantes para a ampliacdo da jornada escolar, uma vez que
as avaliacbes oficiais tém demonstrado os baixos indices de aprendizagem dos
estudantes, tanto dos Anos Iniciais como dos Anos Finais do Ensino Fundamental
(embora ainda tenha se constatado uma melhora nesses indices nos ultimos anos).

Partindo desse pressuposto, uma proposta de escola em tempos ampliados
nao se sustenta apenas em acolher os estudantes (em especial com vulnerabilidade
social) e ocupar o seu tempo com uma série de atividades, mas sim, deve se
preocupar com o ensino e a aprendizagem que estara ofertando. Se é na escola que
se expressa o0 problema da aprendizagem dos estudantes, é dela que deve partir a
definicdo do que € preciso enfocar para melhorar o ensino, partindo do que eles ja

sabem, ou ainda ndo sabem e precisam aprender.
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Muitas vezes o ato de planejar dos professores tem o contelddo como ponto
de partida, considerando-o como pec¢a principal do ato de ensinar, quando, na
verdade, ndo é a ele que cabe esse papel. Pensar o processo de ensino e
aprendizagem sem antes se inteirar das reais necessidades que os estudantes
apresentam, é destitui-lo de sentido.

Roberto Padilha (2007) aborda esse tema e destaca que,

Se educamos sem dialogar com os saberes e experiéncias que os alunos
trazem para a escola, estaremos contribuindo para dificultar as suas
aprendizagens e para aumentar os indices de exclusdo escolar. Portanto,
inviabilizamos a inclusdo educacional, cultural social e politica, dificultamos
a superacédo da desigualdade social, da violéncia que hoje ganha félego na
sociedade mundial, e a manutenc¢do e a conquista de novos direitos sociais,
culturais, econdmicos e politicos. E uma das maneiras de enfrentarmos
esses desafios € investirmos mais tempo e energia, com rigor, seriedade e
sempre com muita mdsica e alegria, no que temos chamado de educacao
integral. Isso se faz tanto no cotidiano de nossas atividades
escolares/comunitarias, como no &ambito de nossa participacdo e
acompanhamento das diferentes politicas publicas em nossa sociedade.
(PADILHA, 2007, 361).

Na mesma perspectiva, 0 Manual do Programa Mais Educacéo (2014), define
que a educacao integral deve se conectar com a vida do educando a fim de se

construir efetivamente o processo de ensino e aprendizagem.

Essa estratégia promove a ampliacdo de tempos, espacgos, oportunidades
educativas e o compartilhamento da tarefa de educar entre os profissionais
da educacdo e de outras areas, as familias e diferentes atores sociais, sob
a coordenacao da escola e dos professores. Isso porque a Educacao
Integral, associada ao processo de escolarizacdo, pressupbe a
aprendizagem conectada a vida e ao universo de interesses e de
possibilidades das criangas, adolescentes e jovens. Conforme o Decreto n°
7.083/2010, os principios da Educacdo Integral sdo traduzidos pela
compreensdo do direito de aprender como inerente ao direito a vida, a
salde, a liberdade, ao respeito, a dignidade e a convivéncia familiar e
comunitaria; e como condicdo para o proprio desenvolvimento de uma
sociedade republicana e democratica. Por meio da Educacao Integral, se
reconhece as multiplas dimensdes do ser humano e a peculiaridade do
desenvolvimento de criancas, adolescentes e jovens. (BRASIL, 2014, p. 01)

Nesse contexto, salienta-se que a ampliacdo da jornada escolar somente se
justifica se for entendida como uma concepcéo de educacgao integral que represente
a ampliacao das oportunidades de aprendizagens.

Como afirma Goncgalves (2006),
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N&o se trata apenas de um simples aumento do que ja é ofertado, e sim de
um aumento quantitativo e qualitativo. Quantitativo porque considera um
namero maior de horas, em que 0s espacos e as atividades propiciadas tém
intencionalmente carater educativo. E qualitativo porque essas horas, nao
apenas as suplementares, mas todo o periodo escolar, sdao uma
oportunidade em que os conteldos propostos, possam ser ressignificados,
revestidos de carater exploratério, vivencial e protagonizados por todos os
envolvidos na relacdo de ensino-aprendizagem. (p. 132)

Essa relacdo ensino e aprendizagem, precisa levar em conta, como ja citado,
0s saberes que os estudantes ja trazem para a escola. Por isso, para Freire (1996),
no processo pedagodgico, alunos e professores devem assumir seus papéis
conscientemente, ou seja, hdo sao apenas sujeitos do “ensinar” e do “aprender”, e
sim, seres humanos com histérias e trajetérias unicas.

Para o educador, no processo deensino e aprendizagem € preciso
reconhecer o Outro (professor e estudante) em toda sua complexidade, em suas
esferas bioldgicas, sociais, culturais, afetivas, linguisticas, entre outras. Pensando
assim, o ensino e aprendizagem na educacdo em tempo integral deve promover o
dialogo entre o conteudo curricular (formal) e os contetdos unicos (informal, oculto:
vivéncias, histéria, individualidade) tanto do professor quanto do estudante.

Nesse contexto, € de extrema importancia operacionalizar os conhecimentos,
buscando o didlogo com as praticas de ensino e aprendizagem no desenvolvimento
da pratica pedagogica. A escola deve construir situacdes educacionais que
possibilitem ao educando conceber a aprendizagem mediante reflexfes, analises,
sinteses e informacgdes que geram diferentes relagdes entre conceitos, de forma a
contextualizar os saberes.

O papel do sujeito, que € ativo no processo de aprendizagem do educando,
deve buscar pela compreensédo da natureza e do contexto social e cultural que o
mesmo esta inserido e suas relagbes com as praticas escolares, mediando
habilidades e competéncias presentes nesse processo.

Vale (2002, p. 05) traz a questdo do ensino e aprendizagem na sala de aula,

falando sobre o espaco e as préticas oferecidas nele:

A sala de aula, além de ser um espaco acolhedor e seguro que propicie aos
educandos a sensacdo de bem-estar, deve ser pensada didaticamente a fim
de se instrumentalizar organicamente situacbes de aprendizagem e
desenvolvimento, que capacitem aos educandos compreender e expressar
o mundo utilizando as diferentes linguagens (verbal, matematica, artistica,
corporal etc.), a propor¢gdo que se reconhega 0 processo de
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ensino/aprendizagem como uma realidade multidimensional tanto cognitiva
guanto afetiva.

[...] No atendimento a necessidade de préticas didatico-pedagdgicas nas
guais se contextualizem saberes, conhecimentos e vivéncias, a educacao
integral torna-se responsavel pela construcdo efetiva de realidades
multidisciplinares de educacédo, mediante a compreensao de que a escola
se concretiza na instrumentalizacdo de ferramentas que permitam aos
educandos compreender que a capacidade de obter informacdo e gerar
conhecimento sdo os alicerces do processo de aprendizagem e de
formacéo do individuo.

As praticas pedagodgicas, desse modo, sdo repensadas de forma a responder
as reais necessidades de aprendizagem do educando.

Proporcionar praticas de vivéncia de aprendizagem desenvolvidas em
ambientes e situagOes educacionais, em realidades diversas e mediadoras, que
estimulem o pensamento e a expressao de ideias é o objetivo pretendido pela
educacao integral, a fim de que o estudante possa sentir-se estimulado e curioso
para solucionar problemas e os resolver de maneira independente, procurando e
selecionando informagdes. E essencial pensar praticas pedagogicas de
aprendizagem que busquem agucar a curiosidade dos educandos.

As atividades oferecidas aos estudantes devem ser atrativas, diversificadas,
inovadoras, de carater cultural, social e educativas. Nesse viés, 0s componentes do
curriculo béasico e as atividades do contraturno deverdo favorecer a vivéncia de
atividades dinamicas, contextualizadas, significativas no campo da arte, da leitura,
da matematica, do esporte e do convivio social.

Dessa forma, a avaliacdo do desempenho escolar terd maiores possibilidades
de abranger o estudante em todas suas potencialidades, suas diversidades, suas
preferéncias, suas habilidades — o estudante em sua totalidade, ou seja,
integralmente, globalmente.

Na perspectiva da Educacdo em Tempo Integral, a ampliacdo da jornada
escolar auxilia as instituicbes educacionais a repensar suas praticas e
procedimentos, a construir novas organizagdes curriculares voltadas para
concepcbes de aprendizagens como um conjunto de praticas e significados
multireferenciados, interrelacionais e contextualizados nos quais a acdo educativa
tenha como meta tentar compreender e modificar situa¢des concretas do mundo.

Os tempos de aprendizagem e de permanéncia na escola se ampliam porque

€ necessario mais tempo para 0 conhecimento, mais tempo para que a
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escolarizagdo atinja niveis cada vez mais elevados de formacdo integral do
educando (intelectual, corporal, psicoldgica, social, cultural, cientifica, politica...).

Ampliar os tempos e espacos de aprendizagem através da educacao integral
propicia aos estudantes a aquisicdo de competéncias, a conquista de conhecimento,
habilidades e saberes, assim como a obtencdo de uma visdo social diferente, a
medida que este se torne consciente do papel de sujeito que desempenhara no
grupo e na sociedade, tendo consciéncia de seus direitos e deveres dada a condicéo
de cidadania que Ihe é conferida.

A escola precisa re-significar a sua fungdo social e politica, bem como
diminuir a distancia entre como tem realizado o processo escolar e o que precisa
realmente para realiza-lo em sua completude e eficacia. S6 assim, podera a
aprendizagem do estudante ser prazerosa, através do estimulo constante de sua
inteligéncia a fim de possibilitd-lo a construir novos conhecimentos e novos saberes.

A escola de tempo integral surge como uma possibilidade de oportunizar aos
estudantes a aprendizagem e a experimentacéo de diferentes atividades. O dia todo
na escola garante tempo para as disciplinas do curriculo formal e para as oficinas
diversificadas, contribuindo para o processo de socializagdo, desenvolvimento e
aprendizado. Os tempos e 0s espacgos se transformam para que se garanta a
aprendizagem.

Diante do contexto, fica evidente que existem muitos desafios a serem
vencidos na implantacdo do tempo integral, para que realmente ndo seja apenas
mais umas horas na escola, mas que oportunize diferentes aprendizagens e
proporcione o crescimento e desenvolvimento dos estudantes, contribuindo para a
diminuicdo da repeténcia, para a melhoria do ensino e da aprendizagem e,

consequentemente, para uma educacédo de qualidade.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

Toda pesquisa parte de um problema, de uma interrogacdo que suscita ser
respondida. Para tal, a pesquisa baseia-se em uma teoria que serve de ponto de
partida para a investigacdo, pois € utilizada para conceituar os fatos observados e
provados. Exige comprovacéo e verificacao.

Marconi e Lakatos (2007, p.15) afirmam que a pesquisa "é um procedimento
formal, com método de pensamento reflexivo, que requer tratamento cientifico e se
constitui no caminho para se conhecer a realidade ou para descobrir verdades
parciais.” A finalidade da pesquisa, entdo, é descobrir a resposta para o problema
levantado por meio de métodos cientificos.

Assim, a proposta deste trabalho inseriu-se numa abordagem qualitativa,
classificando-se como descritiva e interpretativa, sob a configuragcdo de pesquisa

bibliografica, documental e pesquisa de campo.

3.1 ABORDAGEM QUALITATIVA

Na pesquisa qualitativa ha uma relacdo indissociavel entre o mundo objetivo e
a subjetividade do sujeito que ndo pode ser traduzido em numeros, e sim, ser
analisada e interpretada.

Nesse sentido, para Chizzoti (2006, p.79):

A abordagem qualitativa parte do fundamento de que ha uma relagéo
dindmica entre o mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre o
sujeito e 0 objeto, um vinculo indissociavel entre o mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito. O conhecimento ndo se reduz a um rol de dados
isolados, conectados por uma teoria explicativa; o sujeito-observador é
parte integrante do processo de conhecimento e interpreta os fendémenos,
atribuindo Ihes um significado. O objeto ndo é um dado inerte e neutro, esta
possuido de significados e relacdes que sujeitos concretos criam em suas
acoes.

Assim, abordagem qualitativa desse estudo, aconteceu na medida em que se
fez um estudo de caso, no qual a pesquisadora buscou compreender e explicar
aspectos da realidade apresentada pelo objeto investigado, que neste caso, foram
as Escolas Municipais de Ensino Fundamental de Erechim por meio de entrevista

semi-estruturada com as gestoras das escolas (sete gestoras).
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Segundo Minayo (2001) a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiracdes, crencgas, valores e atitudes, o que corresponde a
um espaco mais profundo das relacfes, dos processos e dos fenbmenos que nao

podem ser reduzidos a operacionalizacao de variaveis.

3.2 CLASSIFICAGAO DA PESQUISA

Tomando-se por base a classificacdo desta pesquisa como do tipo descritiva,
ressalta-se que para Martins (2009, p.30), este tipo é aquele que “tem como objetivo
a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenbmeno, bem como
0 estabelecimento de relacédo entre variaveis e fatos”. J& para Andrade (1993, p.98),
na pesquisa descritiva, “os fatos sédo observados, registrados, analisados,
classificados e interpretados, sem que o pesquisador interfira neles”.

Gil (2006) complementa afirmando que a pesquisa descritiva tem como
objetivo a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno ou
ainda, o estabelecimento de relacdes entre as variaveis.

Uma de suas principais caracteristicas € a coleta de dados por meio de
guestionarios e, por isso, esta pesquisa configurou-se como descritiva ja que
trabalhou com questionario de perguntas fechadas.

Além disso, esta pesquisa também se classificou como interpretativa, na
medida em que os dados qualitativos foram analisados e interpretados a fim de se
chegar a uma resposta a problematica da investigacdo e contribuir para a pesquisa

em educacéo.

3.3 CAMPO DE PESQUISA E PUBLICO ALVO

O campo de pesquisa desta investigagdo compreendeu as sete escolas
municipais de ensino fundamental do municipio de Erechim, priorizando os Anos
Iniciais do Ensino Fundamental.

Além disso, para fins de coleta de dados, configurou-se também como campo
de pesquisa, o site do INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira).

A definicdo dos sujeitos da pesquisa se deu a partir dos objetivos definidos

para a investigacado. Sendo assim, foram selecionados os professores e monitores
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das escolas municipais de Ensino Fundamental de Erechim que atuam com os Anos
Iniciais do Ensino Fundamental, compreendendo os estudantes do 1° ao 5° ano.

Além disso, também participaram da pesquisa as sete gestoras destas escolas.

3.4 PESQUISA BIBLIOGRAFICA E DOCUMENTAL

Para a realizacdo da investigacdo proposta, em um primeiro momento foi
realizado o levantamento bibliografico que abordou a tematica da ampliacdo do
tempo escolar na perspectiva da educacéo integral, bem como a sua historicidade.

Em um segundo momento realizou-se a pesquisa documental, utilizando as
legislacdes vigentes sobre a tematica.

Deste material levantado e pesquisado constituiu-se o primeiro capitulo desta
dissertagao.

E importante salientar que a pesquisa bibliografica oferece uma base teérica e
conceitual pertinente e necessaria para o aprofundamento e melhor compreenséo do
tema investigado, por sua vez, tornando possivel a posterior analise dos dados

coletados.

A pesquisa bibliografica busca a resolugcao de um problema (hipétese) por
meio de referenciais tedricos publicados, analisando e discutindo as varias
contribuicBes cientificas. Esse tipo de pesquisa trard subsidios para o
conhecimento sobre o que foi pesquisado, como e sob que enfoque e/ou
perspectivas foi tratado o assunto apresentado na literatura cientifica. Para
tanto, € de suma importancia que o pesquisador realize um planejamento
sistematico do processo de pesquisa, compreendendo desde a definicdo
tematica, passando pela construcéo ldgica do trabalho até a decisdo da sua
forma de comunicacao e divulgacdo. (BOCCATO, 2006, 266)

A pesquisa documental desta investigacdo também foi realizada através do
levantamento dos dados quantitativos em relagcdo ao IDEB das Escolas Municipais
de Ensino Fundamental. Para tal, buscou-se suporte no site do INEP

(www.inep.gov.br).
3.5 PESQUISA DE CAMPO
A realidade foi interpretada a partir do embasamento tedrico e documental,

porém, possuiu também um caminho metodoldgico a percorrer, com instrumentos

cientificamente apropriados para tal, configurando-se a entrada no campo.
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Partindo desse pressuposto é que, em um terceiro momento, se deu a
pesquisa de campo que foi realizada nas sete (07) Escolas Municipais de Ensino
Fundamental de Erechim.

A partir da pesquisa de campo constituiu-se a analise e interpretacdo dos
dados obtidos, visando diagnosticar e contribuir para a pesquisa em educacéo
integral, bem como para a melhoria, aperfeicoamento e avaliacdo da implantacao
dessa politica no Sistema Municipal de Ensino de Erechim.

Segundo Goncalves (2001, p.67):

A pesquisa de campo é o tipo de pesquisa que pretende buscar a
informacdo diretamente com a populacdo pesquisada. Ela exige do
pesquisador um encontro mais direto. Nesse caso, o pesquisador precisa ir
ao espaco onde o fendmeno ocorre, ou ocorreu e reunir um conjunto de
informacdes a serem documentadas [...]

O trabalho de campo permitiu uma aproximacdo do pesquisador com a
realidade em investigacdo, estabeleceu interacbes entre os atores da mesma e
construiu conhecimentos empiricos que foram muito importantes para a analise dos

dados e resultados da pesquisa.

3.6 COLETA DE DADOS

A coleta de dados aconteceu em trés etapas. Primeiramente foi feito o
levantamento dos dados institucionais em relacdo aos resultados do Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Béasica. Realizou-se uma pesquisa junto ao site do
INEP para coletar os dados guantitativos e documentais referentes aos IDEB's das
sete escolas municipais de ensino fundamental de Erechim, abrangendo os anos de
2011, 2013 e 2015.

Num segundo momento, a coleta de dados se deu por meio de questionario
com assertivas, tendo como publico alvo os professores dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental (90 professores) e os monitores do programa Mais Educacao (30
monitores), além da entrevista semi-estruturada com as gestoras das instituicdes (07
gestoras), com gravacdes e diario de campo. O questiondrio encontra-se em

apéndice a essa dissertacdo (Apéndice A).
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Este instrumento contém dez (10) assertivas em relacdo a implantacdo da
Jornada Ampliada, no qual estes assinalaram o numero conforme a sua opinido
partindo do seguinte esquema:

1 - Concordo plenamente; 2- Concordo parcialmente; 3-N&do concordo, nem
discordo; 4 - Discordo parcialmente; 5 - Discordo totalmente.

O questionario foi realizado durante o planejamento mensal de cada escola,
no qual a pesquisadora fez a apresentacao da proposta de pesquisa e, em seguida,
entregou o questionario aos presentes.

E como terceira etapa da coleta de dados, além dos questionarios,
considerou-se de grande relevancia a entrevista semi-estruturada com as gestoras
das escolas investigadas (Apéndice B).

A entrevista constitui-se uma 6tima ferramenta para a pesquisa, uma vez que,
através dela, o pesquisador busca obter uma série de dados contidos nas falas dos
atores sociais. E por meio dela que o pesquisador consegue coletar muitas
informacgdes necessarias para a possivel explicacdo do problema em investigacao e
conhecer os atores da pesquisa.

Assim, a entrevista foi semi-estruturada sendo organizadas, previamente,
algumas questdes que nortearam a conversa com as gestoras. Para uma coleta fiel
de informacdes foi utilizada também a gravacéo das entrevistas.

Para a pesquisa de campo tornar-se rica em informacdes e posteriormente
contribuir significativamente para a analise dos dados foi imprescindivel fazer uso do
diario de campo.

Sobre essa ferramenta Minayo (2001, p.63 e 64) afirma:

[....] esse diario € um instrumento ao qual recorremos em qualquer momento
da rotina do trabalho que estamos realizando. Ele, na verdade, € um "amigo
silencioso" que ndo pode ser subestimado quanto a sua importancia. Nele
diariamente  podemos colocar nossas percepg¢des, angustias,
guestionamentos e informacfes que ndo sdo obtidas através da utilizacdo
de outras técnicas.

O diario de campo € pessoal e intransferivel. Sobre ele o pesquisador se
debruca no intuito de construir detalhes que no seu somatoério vai congregar
os diferentes momentos da pesquisa. Demanda um uso sistematico que se
estende desde o primeiro momento da ida ao campo até a fase final da
investigacao. Quanto mais rico for em anotacdes esse diario, maior serd o
auxilio que oferecera a descricao e a analise do objeto estudado.

As perguntas foram todas direcionadas para que a gestora pudesse dialogar

sobre a implantagédo da Jornada Ampliada em sua escola, bem como os desafios



68

que enfrentou e ainda enfrenta, e também os avancos que j4 percebeu neste
processo.

Por meio dessa entrevista foi possivel ter uma visdo mais ampla da pratica
nas escolas, tornando a coleta de dados mais rica e com mais informacfes para a
analise e interpretacdo dos dados.

As gestoras participantes da entrevista foram orientadas sobre a proposta e
assinaram o seguinte documento para participar da investigacdo: “TERMO DE
CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO”, conforme anexo A e também
conforme anexo B, assinaram o "TERMO DE AUTORIZACAO PARA USO DE
VOZ", uma vez que a entrevista foi gravada.

Também, foi buscado junto a Secretaria Municipal de Educacédo (SMED),
através de seu responsavel, a assinatura do documento de “AUTORIZACAO DA
INSTITUICAO”, em anexo C, de modo a registrar as informaces do projeto e
receber o consentimento para a realizacdo da pesquisa e 0 uso dos espacos das

escolas.

3.7 ANALISE DOS DADOS

Gill (2006) afirma que a andlise de dados tem como objetivo organizar e
sumarizar os dados de maneira a possibilitar o fornecimento de respostas ao
problema proposto na investigacao.

Ja Creswell (2007) afirma que a analise dos dados € um processo constante
gue faz com que o pesquisador reflita continuamente sobre os dados coletados,

dando-lhes um carater indutivo e emergente.

3.7.1 Pesquisa documental e questionério

A andlise de dados é definida por Kerlinger (1980, p.353) como “a
categorizacao, ordenacdo, manipulacdo e sumarizacdo de dados”. Assim, os dados
sdo agrupados de forma sistematizada, visando possibilitar a sua mensuracao e
interpretacao.

Desta forma, os dados da pesquisa documental desta investigacdo, que
compreendeu o levantamento acerca do IDEB de 2011, 2013 e 2015 das Escolas

Municipais de Ensino Fundamental, sdo apresentados como amostragem e
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informacéo, ndo sendo utilizados como parametro de andlise. Estes dados foram um
elemento para ajudar a refletir sobre o problema em questéao, buscando identificar a
evolucdo ou ndo de cada escola ao longo dos anos de implantacdo do Programa
Mais Educacao e da Proposta da Jornada Ampliada.

JA os dados obtidos por meio dos questionarios com os professores e
monitores foram examinados utilizando a escala de Likert, sendo tabulados e
analisados estatisticamente, de forma descritiva e quantitativa.

A Escala de Likert mede atitudes e comportamentos utilizando opc¢bes de
resposta que variam de um extremo a outro (por exemplo, de nada provavel para
extremamente provavel). Ao contrario de uma simples questdo de resposta "sim ou
nao", uma Escala de Likert permite descobrir niveis de opinido.

O quadro a segquir ilustra e exemplifica como foram interpretados os dados

obtidos nos questionarios através da escala de Likert:

Quadro 1 - ESCOLA A

C1 | I I IV Vv VI [ vie v X X
Q1 | 4 5 5 3 3 5 2 5 4 2
Q2 | 5 4 3 2 2 1 3 5 4 2
Q3 | 4 3 4 2 3 4 3 4 5 3
Q4 | 3 4 5 2 1 4 1 2 5 2
Q5 | 1 5 4 3 2 1 1 2 3 3
Q6 | 2 4 5 1 1 2 3 3 2 4
Q7 | 5 3 4 1 4 2 3 4 4 4
Q8 | 4 4 3 4 2 5 2 5 5 4
Q9 | 5 4 5 3 3 2 3 4 4 2
Q10| 5 2 4 2 3 2 1 5 3 3

Obs: Coluna 1 (C1) — corresponde ao questionario (Q 1, Q 2, ...). As demais colunas
correspondem as afirmacgdes e o niumero corresponde a alternativa assinalada pelo

professor ou monitor.
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As sete escolas receberam letras para identificacdo (Escola A, Escola B,
Escola C, Escola D, Escola E, Escola F, Escola G).

Foram lancadas as respostas de todos os questionarios de cada escola. Apos
partiu-se para a configuragcdo em porcentagem de cada afirmacdo, como no exemplo

a sequir:

Quadro 2 - Questionarios Escola A
Questoes
[ il [ v V Vi Vil VIl IX X

Qtde| % |Otde| % |Qide| % |Qtde| % |Qtde| % |[Qtde| % |Otde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| %
1 | 9% | 1 |9%| o [o%| 2 |18%| 2 |18%| 2 [18%| 4 |36%| o0 |0% | 0 |0% | 0 | 0%
2 |18%| 1 | 9% 0% 36% 27% 45% 18% 18% 9% 45%
9% | 2 |18% 27% 27% 36% 0% 45% 9% 27% 27%
3 |27%| 5 |45% 36% 18% 9% 18% 0% 36% 36% 27%
4 |38%| 2 |18% 36% 0% 9% 18% 0% 36% 27% 0%
Fonte: Elaborado pela autora
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QUESTAO |: A implantacio da jornada ampliada e do Mais Educacdo tem
contribuido para a melhoria da aprendizagem dos estudantes e, consequentemente,
0 seu melhor desempenho em sala de aula.

Nesta questdo na Escola A, o exemplo mostra que 04 professores/monitores
responderam “Discordo plenamente (opcdo 5)”, o que equivale a 36% dos
profissionais que concordaram com a afirmacdo, sendo a opcdo com maior

porcentagem.

QUESTAO VII: A implantacdo da jornada ampliada e do Mais Educacdo ndo tem
demonstrado resultados positivos na aprendizagem dos estudantes, bem como na
elevacao dos indices do IDEB, pois os estudantes estdo mais cansados, agitados,
indisciplinados e sem interesse em realizar as atividades curriculares com
dedicacéo.

A questdo VIl teve 05 profissionais que responderam “N&o concordo, nem
discordo” (opcao 3), totalizando 45%, sendo a porcentagem maior.

A partir da obtencdo das porcentagens de cada questdo foi possivel fazer a
analise dos dados obtidos através da pesquisa de campo, considerando para tal, a
alternativa de maior porcentagem em cada afirmativa.

Num primeiro momento foi realizada a analise e interpretacdo de cada

guestdo por escola, que consta no apéndice C deste trabalho. O resultado dos
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questiondrios serd divulgado a cada escola por meio da apresentacdo da pesquisa
em um planejamento integrado da escola.

Num segundo momento fez-se a analise por categorias dos resultados
obtidos no ambito geral das sete escolas, visando assim diagnosticar como esta
sendo percebida e avaliada a amplificacdo da jornada ampliada na rede municipal
de Erechim na visdo dos professores e monitores.

Para a analise geral de todas as escolas foi trabalhada com a tabela dinamica

do programa Excel, com o0 somatorio das respostas obtidas de todas as escolas.

Exemplo:
AFIRMATIVA 1
|
Opcoes
be Qtde | Percentual

1 7 9%
2 15 19%
3 7 9%
4 21 27%
5 28 36%

78 100%

O exemplo representa a questdo |. Na ultima linha consta o numero total de
guestionarios (de todas as escolas). Para fins de analise foi adotada também a
escala de Likert, trabalhando com a porcentagem maior. Neste caso a alternativa
gue soma a maior porcentagem é a de numero 5 (Discordo totalmente), respondida
por 28 professores e monitores, totalizando 36% dos questionarios.

Por meio dessa tabela foi possivel identificar, a partir dos resultados em
porcentagem, as opinides dos professores acerca da proposta do Mais Educacéo e
da Jornada Ampliada, de modo a gerar dados numéricos que permitiram identificar
as categorias teméticas para analise com relacdo ao problema de investigacao.

Segundo Bardin (1977), a andlise categorial consiste no desmembramento do
material coletado em categorias a partir da frequéncia em que aparecem na
pesquisa. Para tanto, as categorias previstas para esta analise dizem respeito a
tematica que o estudo que esta sendo descrito se propos.

Assim sendo, para a analise das afirmativas foram utilizadas as seguintes
categorias: Aprendizagem; Formacdo de continuada; Organizacdo do trabalho

pedagogico; Participacdo da comunidade escolar; Avaliacdo e planejamento.
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3.7.2 Entrevistas com gestores

As respostas obtidas na investigacdo sdo sempre muito variaveis e, segundo
Gill (2006), para que possam ser bem analisadas, torna-se necessario organiza-las
por meio de seu agrupamento em determinado nimero de categorias.

Assim, para a andlise dos dados obtidos na entrevista foram definidas seis
categorias partindo das tematicas que apareceram com mais frequéncia nas falas
das gestoras: organizacdo e curriculo escolar; tempos e espacos; resisténcia;
avaliacdo; formacédo de professores e monitores; qualidade da educagédo e
desempenho dos estudantes.

Para tal buscou-se trazer o que ha em comum entre as respostas dos
gestores. Os gestores também foram identificados por letras (Gestor Escola A,

Gestor Escola B...)para o trabalho no anonimato.

3.7.3 Cruzamento de Dados

O cruzamento entre os dados (questionarios e entrevistas) deu-se mediante a
identificacdo e construcdo de categorias convergentes e divergentes entre si e as
idiossincrasias para a anélise, conforme Bardin (1977).

A partir dos dados descobertos por meio dos questionarios, e dos dados
qualitativos das entrevistas foi realizada a discusséo e a analise critica apontando as
convergéncias e divergéncias encontradas, e partindo do entrecruzamento destas,
pode-se diagnosticar os desafios, bem como os avancos e/ou fragilidades das
escolas, no que diz respeito a organizacdao do tempo integral, da escola e do
curriculo, o planejamento participativo, a avaliagdo, as acdes e estratégias para
gualidade da aprendizagem e desempenho dos estudantes.

Assim, a partir do dialogo da literatura (sobre educacao integral, legislacéo,
ensino e aprendizagem) com a realidade investigada e comprovada, foi possivel
interpretar o objeto de pesquisa buscando uma resposta ao problema evidenciado.

Os resultados desta pesquisa serdo entregues a Secretaria Municipal de
Educacéo, e a pesquisadora colocar-se-a a disposi¢cdo das escolas para apresentar
esta pesquisa a comunidade escolar por meio de formacdo, podendo assim,
contribuir para a construcdo e aperfeicoamento da Politica de Educacdo em Tempo

Integral no Municipio de Erechim.
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4 O TEMPO INTEGRAL E O PROGRAMA MAIS EDUCACAO NAS E SCOLAS
MUNICIPAIS DE ENSINO FUNDAMENTAL DE ERECHIM SOB A O TICA DAS
GESTORAS, PROFESSORES E MONITORES DOS ANOS INCIAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL

A pesquisa sobre o tempo integral e o programa Mais Educagao aconteceu
nas sete escolas de ensino fundamental do municipio de Erechim, por meio de
questionario fechado aplicado aos professores e monitores e também, a partir de
entrevista semi-estruturada, com as sete gestoras.

Desta forma, este capitulo busca apresentar o0s resultados dessa
investigacdo, bem como propor uma reflexdo a cerca das categorias que emergiram

da coleta de dados.

4.1 QUESTIONARIOS COM PROFESSORES E MONITORES

A pesquisa com os professores dos Anos Iniciais do ensino fundamental e
monitores do Programa Mais Educacgdo das sete escolas municipais de Erechim,
aconteceu por meio de questionario com dez assertivas. A pesquisadora, apos
contato e agendamento com a dire¢do, deslocou-se a cada uma das escolas para
explicar a pesquisa e orientar o questionario. Na maioria das escolas foi possivel
fazer a explanacdo da pesquisa e a aplicacdo do questionario no momento de
planejamento dos professores.

Para o trabalho no anonimato, as escolas foram nomeadas por letras (A até
G). Foram distribuidos 120 questionarios, de acordo com o numero de professores
dos Anos Iniciais e monitores de cada escola:

v" Na escola A 14 professores e 05 monitores participaram da pesquisa.

v" Na escola B 16 professores e 04 monitores.

v" Na escola C foram distribuidos 24 questionarios (19 professores e 05
monitores), destes 16 foram respondidos, 03 entregues em branco e 05 néo
devolvidos.

v Na escola D foram respondidos 16 questionarios (12 professores e 04
monitores).

v" Na Escola E foram respondidos 17 questionarios, sendo 13 professores dos

Anos Iniciais e 4 monitores do programa Mais Educacéo.
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v" Na escola F foram distribuidos 20 questionarios, sendo 16 professores e 04
monitores - destes 09 questionarios foram devolvidos com respostas; 04
devolvidos em branco e 07 pessoas ndo devolveram a pesquisa.

v" Na escola G foram respondidos 05 questionarios, sendo 03 professores e 02
monitores.

Assim, dos 120 questionarios distribuidos, 101 foram respondidos, 07
entregues em branco e 12 n&o devolvidos.

Os resultados da pesquisa de cada escola encontram-se em capitulo
apéndice nesta dissertacao (Apéndice C).

Partindo da pesquisa realizada nas sete escolas municipais, os dados dos
101 questionarios respondidos foram compilados de modo geral, conforme mostra o

quadro e abaixo:

Quadro 3 - Resultado geral dos questionarios

Questdes

oocted ] I m v v v Vi Vil X X
PSORS T ode] % |atde] % |atde| % |atde] % |atde| % |atde] % |Qtde] % |atde| % |atde] % |atde| %
33 133% | 32 | 32% ) 14 [14% (| 25 | 25% | 28 | 28% | 31 16 | 16% | 68 4 27 | 27%

o | % 46 N B B 33.24 2% | 4 3 [

3 E 13 |13%| 16 |16% | 22 |22%| 17 [17% ]| 8 7| % | 6 | 6% |12 |12%
1 [12%] 15 [15%] s 13 [13%] 9 [o% | s [N 15 [1s%| 2 | 2% | 26 [26%] 17 | 1%

il
12 |12%)] 4 20 |20%| 3 3 15 |15% | 26 |26%| O 2| 22%| 7
101{100%| 101)100%| 101|100%| 101(100%| 101)100%| 101{100%| 101|100%| 101|100%| 101|100%| 101/ 100%

Fonte: Elaborado pela autora

[T BN - TS R ]

B Maior porcentagem

[] Menor porcentagem

O quadro 3 traz as respostas de todos o0s questionarios configurados em
porcentagens conforme a alternativa. Em azul tém-se as porcentagens maiores e em
vermelho as porcentagens menores em cada questao.

Assim, a alternativa que predominou com maior porcentagem na maioria das
afirmativas foi a opcédo 2 “Concordo parcialmente”, prevalecendo em 07 das 10
guestdes.

Partindo da analise dos resultados dos questionarios de cada escola

(Apéndice C) e de acordo com o quadro geral, apresenta-se neste momento a
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analise por categorias, a fim de refletir alguns pontos especificos importantes para
esta pesquisa em educagao em tempo integral.
As categorias estabelecidas para esta analise a partir dos resultados dos

questionarios sao:

* Aprendizagem.

* Formacgéo continuada.

» Organizacao do trabalho pedagdgico.

» Participacdo da comunidade escolar/FamiliaxEscola.

* Avaliagéo e planejamento.

4.1.1 Aprendizagem

A educacdo em tempo integral tem por finalidade proporcionar mais
oportunidades de vivéncias, desenvolvimento e aprendizagens, especialmente para
criangas e adolescentes oriundos de regides mais vulneraveis socialmente.

Essa ampliacdo de oportunidades educacionais, além dos conteudos do
curriculo formal, contribui para uma formacdo mais qualificada e capaz de fazer
frente aos desafios posto a escola atual. Por isso, as atividades oferecidas pela
escola de tempo integral ndo devem proporcionar mais do mesmo, e sim,
oportunizar saberes diferentes, capazes de contribuir para a aquisicdo de
habilidades e competéncias necessarias para a insercdo deste sujeito na sociedade
e 0 exercicio da sua cidadania.

Assim, compreende-se que a educagdo em tempo integral visa melhorar o
nivel de aprendizagem dos estudantes através de um maior tempo na escola com
atividades que colaborem para sanar as dificuldades de aprendizagem, além da
insergcédo no campo cultural e social.

Partindo desse pressuposto, as afirmativas I, VIl e VIII dos questionarios
aplicados aos professores e monitores, abordaram a questdo do desempenho dos
estudantes apos a implantacdo da jornada ampliada e do programa Mais Educacéo.

Na afirmativa |, 42% dos sujeitos da pesquisa “Concordaram parcialmente”
que existe uma contribuicdo positiva da proposta e do programa no desempenho
dos estudantes e 33% “Concordaram plenamente com esta afirmagéo”. Somadas
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estas opcOes obtém-se 75% de aprovagdo da proposta e do programa como
favoravel a melhoria da aprendizagem dos estudantes das escolas municipais.

Todavia, as escolas C e F avaliaram negativamente o programa Mais
Educacao, tendo a alternativa “Discordo totalmente” com maior porcentagem na
afirmativa |. Esses professores discordaram que a aprendizagem dos estudantes
tem melhorado com a implantacdo do programa na escola. As demais escolas
apresentaram uma avaliac&o positiva, concordando parcialmente ou plenamente.

Ja na afirmativa VII, sobre o resultado ser negativo em relacdo a
aprendizagem, a porcentagem maior foi de apenas 33%, na opc¢ao “Concordo
parcialmente”, seguida da opg¢éo “Discordo totalmente” com 26%. A porcentagem
nessa afirmativa ficou bem dividida entre as alternativas, demonstrando a falta de
consenso entre as escolas.

Diante disso, foi possivel constatar que, ha nas afirmativas | e VII, uma
confusdo de ideias, pois as afirmativas sendo semelhantes apresentaram
porcentagens bem diferentes. Enquanto na afirmativa |, 43% concordaram
parcialmente que a jornada ampliada trouxe bons resultados, na afirmativa VI
apenas 26% discordaram que a proposta ndo tem contribuido para o ensino e
aprendizagem. Os questionados parecem nao ter uma opinido formada sobre a
guestdo, gerando essa confusao de posicionamento.

No entanto, considerando a opcéo “Concordo parcialmente” escolhida tanto
para resultados positivos como para negativos (I e VIl), pode-se afirmar que de
acordo com a opinido dos 101 questionarios respondidos nesta pesquisa, existe uma
boa contribuicAo da jornada ampliada e do programa Mais Educagdo no
desempenho dos estudantes em sala de aula, porém o termo "parcialmente” leva a
compreensao de que os resultados positivos ndo sdo absolutos e que ha aspectos a
serem repensados e melhorados para que esta contribuicdo seja percebida por
todas as escolas.

Ja em relacdo a afirmativa VIII sobre as estratégias para melhoria do indice
do IDEB, 67% dos questionarios concordaram plenamente que as escolas
desenvolvem atividades e estratégias para que os estudantes tenham um melhor
desempenho nas avaliacbes externas como o IDEB. Das 07 escolas de ensino
fundamental pesquisadas, 05 apresentaram um aumento no IDEB do 5° ano do

ensino fundamental no ano de 2015. Apenas a escola A e D tiveram um decréscimo
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neste indice, devido ao grande numero de defasagem idade/série e o indice de
reprovacao dos estudantes.

O IDEB no 5° ano do ensino fundamental, em nivel de municipio, tem
aumentado desde o inicio do tempo integral e do programa Mais Educacédo. Em
2011 o indice chegou a 5.6, em 2013 passou para 6.0 e em 2015 chegou a 6.1. A
meta estabelecida para 2015 era de 5.4, sendo superada ainda em 2011.

Todavia, € importante salientar que ha bastante disparidade nos indices das
escolas. O maior indice € da escola B com 7.1 e o menor é da escola A com 5.3
(abaixo da meta). Embora o municipio ja tenha atingido a meta estabelecida, ela ndo

€ uma realidade em todas as escolas municipais.

4.1.2 Formacao continuada

Ha um conjunto de saberes pedagdgicos gque sdo essenciais para 0 exercicio
da profissdo docente. Nessa perspectiva, a formacdo continuada possibilita ao
docente a aquisicdo de conhecimentos especificos da profissdo, tornando-se assim
mais capacitado a atender as exigéncias da sociedade, exigéncias estas que se
modificam com o passar do tempo, tendo entdo que estar constantemente
atualizado.

Conforme Sousa (2008, p.42):

Ser professor, hoje, significa ndo somente ensinar determinados contetdos,
mas sobretudo um ser educador comprometido com as transformacdes da
sociedade, oportunizando aos alunos o0 exercicio dos direitos
béasicos a cidadania.

A sociedade se transformou e a educacdo precisou se adequar a essa
sociedade contemporanea. Nesse sentido, a educacéao integral e a educacéo de
tempo integral tém sido bastante discutidas nos ultimos anos como uma aliada para
atender as demandas sociais.

Trabalhar em uma escola de tempo integral exige do professor o dominio de
conhecimentos a respeito da educacédo integral e dos objetivos que se pretende
atingir com o aumento da carga horéria escolar. Entender a proposta, estudar e
articular seu funcionamento em conjunto, deveria ser algo prioritario para toda

comunidade escolar de uma escola que recebe tal politica educacional.
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Assim, as afirmativas Ill e V do questionario desta pesquisa, abordaram a
questdo da formacgdo continuada para professores (Il) e para os monitores (V) a
respeito da educacao integral e do programa Mais Educacéo.

Na afirmativa Ill, 46% dos professores e monitores das 07 escolas
investigadas concordaram parcialmente que os professores receberam formacao
continuada sobre educacdo integral e participaram das discussbes para sua
implantacdo na escola. Ainda 20% deles, discordaram totalmente que tenham
recebido tal formacéo, destacando as escolas C e F com a maior porcentagem nesta
alternativa.

No geral, as porcentagens para esta afirmativa ficaram bem divididas entre as
05 opcdes, compreendendo a divisdo de opinides entre as escolas.

Ja a afirmativa V, sobre a formacgéo e o suporte para o exercicio docente dos
monitores, 39% concordaram parcialmente e 28% concordaram plenamente com a
afirmativa. Em 06 escolas foram essa as alternativas que predominaram. Somadas
essas alternativas obtém-se o percentual de 67% dos monitores e professores
concordando com a existéncia de formacao aos monitores.

Apenas a escola F teve como maioria a opgéo ndo concordo e nem discordo.
Isso se deve ao fato de que o maior percentual de questionarios desta escola foi
respondido pelos professores, e estes mantiveram-se neutros por ndo terem
informacéo sobre a formacdo dos monitores. No entanto, todas as escolas realizam
uma formacdo mensal com planejamento para 0s monitores, organizada pela
professora comunitéaria.

Diante das respostas evidenciadas a cerca da categoria “Formacédo
continuada”, foi possivel identificar uma falha presente em todas as escolas. Menos
da metade dos professores concordaram que receberam formacdo e que
participaram das discussbes para a implementacdo da proposta. Muitas vezes,
essas discussdes ficam restritas a equipe diretiva com a mantenedora, nédo
chegando a ser discutidas com os professores, e sim apenas sendo apresentada a
eles como a proposta que a escola receberia. A falta da participacdo e da
informagéo faz com que a aceitagcdo da proposta sofra resisténcias por parte dos
professores.

Os questionarios revelaram a necessidade de estudo e reflexdo a cerca da
proposta da jornada ampliada e, também, a exigéncia de um trabalho coletivo na

escola para a construcdo do ambiente, da proposta pedagdgica-curricular e da
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organizacdo do trabalho escolar, de forma colaborativa, participativa e solidaria.
Todos precisam estar envolvidos no processo para que ele realmente aconteca da
forma desejada.

A formacdo continuada € essencial aos professores e aos monitores.
Trabalhar com a educagdo em tempo integral exige mudancas de toda a escola.
Uma educacao que se pretende integral e ndo apenas em tempo integral, requer
praticas diferenciadas, requer conhecimentos dos professores, e portanto, antes de

sua implementacéo é indispensavel a formacéo de todos os envolvidos.

4.1.3 Organizacao do Trabalho Pedagogico

A implementacéo da proposta de ampliacdo da jornada escolar e do programa
Mais Educacao, exigiu das escolas muitas mudancas. Foi preciso rever os tempos,
0S espacos, as atividades que seriam desenvolvidas, 0s recursos humanos que
aumentariam, a organizacdo pedagogica e curricular, dentre outros aspectos
necessarios para atender aos estudantes por no minimo sete horas diarias.

A organizacdo do trabalho pedagdgico foi contemplada nesta pesquisa nas
afirmativas Il e IV. A afirmativa Il trouxe a questao da escolha das atividades que sao
desenvolvidas na escola. As escolas devem escolher trés dos sete Macrocampos
oferecidos e dentre estes optar por até sete atividades, sendo o Macrocampo
Acompanhamento Pedagdgico como obrigatério. As escolas tiveram total liberdade
para escolher suas atividades de acordo com sua realidade e necessidades.

Na opinido dos professores e monitores, 46% consideraram as atividades
parcialmente atrativas e de interesse dos estudantes e 32% concordaram
plenamente com as atividades desenvolvidas. Sendo assim, soma-se 0 percentual
de 78% de aprovacdo das atividades oportunizadas nas escolas municipais através
do programa Mais Educacéo.

No final do ano de 2016, pela proposta governamental do novo programa
Mais Educacdo, as escolas puderam escolher novos Macrocampos e nhovas
atividades para o ano de 2017. E importante destacar que para a escolha das
atividades a escola deve fazer uma avaliacdo com o0s pais, professores e
estudantes, para que estes possam avaliar e sugerir novas atividades. Assim, pode-
se trabalhar com o que é necessario e atrativo para os estudantes de acordo com a

realidade de cada escola.
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A implementacdo do tempo integral e do programa Mais Educacao exigiu a
assessoria e suporte da secretaria municipal da educacdo. Uma escola sozinha néo
consegue realizar todas as adequacgfes necessarias. Assim a afirmativa IV, abordou
esse acompanhamento e suporte da mantenedora. Os questionarios evidenciaram
gque 44% dos professores e monitores concordam parcialmente que a escola
recebeu essa ajuda e 25% concordam plenamente com a afirmativa (respostas de
06 escolas), somando um percentual de 69% de concordancia com a assertiva.

A escola F demonstrou uma neutralidade, com 56% das respostas
escolhendo a opgéao nao concordo e nem discordo. Notou-se que os professores néo
quiseram tomar posicao a respeito da mantenedora, apresentando uma certa
inseguranca para se posicionarem sobre a afirmativa, mesmo o questionario nao
contendo identificacéo.

No entanto, pode-se considerar (mesmo ndo sendo totalmente satisfatéria na
visdo dos professores e monitores), que as escolas receberam suporte e
acompanhamento da Secretaria Municipal de Educacdo para implementacdo da
proposta do tempo integral e do programa Mais Educacéo.

E importante ressaltar que, inicialmente, os recursos financeiros para
viabilidade do programa vinham de verbas federais. No ano de 2015, oS recursos
destinados as escolas partiram do municipio. Além disso, Erechim conta com uma

diretoria de educacéao integral que acompanha e da assessorias as escolas.

4.1.4 Participacéo da comunidade escolar/ FamiliaxE  scola

A escola tem o papel de ensinar, juntamente com a comunidade, formar para
a cidadania e instruir o individuo sobre seus direitos e deveres como parte integrante
da sociedade. Dessa forma, familia e escola, em colaboracdo mutua, podem
promover uma educacao integral para o cidaddao, em cumprimento com as
exigéncias legais da sociedade contemporanea.

Nesse sentido, a participacdo e o envolvimento da comunidade escolar € um
dos mais importantes fatores para a melhoria da aprendizagem e para a construcéo
coletiva de um projeto de educacéo integral em tempo integral. Esta parceria deve
estar baseada na participacédo da familia na vida escolar do estudante. Além disso, a
participacéo efetiva dos pais no processo de aprendizagem facilita também a pratica

pedagogica dos professores.
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Assim, a afirmativa IX a respeito da participacdo da familia na vida escolar
dos filhos, apresentou respostas bem divididas nas sete escolas investigadas. A
alternativa “Concordo parcialmente” somou 43% dos questionarios, seguida da
opcéao “Discordo parcialmente” com 26% e “Discordo totalmente” com 22%.

Somando as opc¢des de concordancia (I e Il) obtém-se 47%. J& somadas as
opc¢Oes de discordancia (IV e V) obtém-se o percentual de 48%. A abstencao foi
representada por 06% dos questionarios. Diante disso, percebeu-se a diferenca de
apenas 01% entre a concordancia e a discordancia na assertiva, dividindo a opinido
das escolas.

Algumas escolas (A, C e F) apresentam uma grande dificuldade em trazer a
familia para a escola. Os pais ou responsavel pelos estudantes participam e
acompanham pouco a vida escolar. Além disso, essas escolas localizam-se em
bairros periféricos onde existe um grande numero de familias desestruturadas, com
casos de violéncia, drogadicdo e vulnerabilidade social. Fatores esses, que
influenciam diretamente na escola.

Ja as escolas B, D e E apresentaram uma satisfatoria participacdo da familia,
tendo como maior porcentagem a alternativa “Concordo parcialmente”.

A escola G, escola do campo, é a Unica escola em que a opc¢ao predominante
foi a “Concordo plenamente”. Nesta escola as familias sdo bem participativas e
presentes, mantendo um clima de respeito com os professores e de colaboracao
com a escola.

No entanto, para a maioria das escolas, a participacédo das familias configura-
se como um grande desafio. E necessario um trabalho constante de conscientizag&o
da importancia da familia acompanhar, participar, sugerir e avaliar as atividades
escolares dos filhos.

Na educacdo em tempo integral essa participacdo acontece de duas
maneiras. A comunidade vem para a escola e a escola vai até a comunidade. Isso
acontece na medida em que algumas atividades sdo desenvolvidas em espacos do
bairro e da comunidade em que a escola esta inserida.

Nesse sentido, todo o entorno da escola se torna um territorio educador,
permitindo que os estudantes aprendam em diferentes lugares, com variadas
pessoas, cada qual contribuindo para sua formacao.

A educacéo integral em tempo integral acontece pelo esforco compartilhado

por toda a comunidade. Por isso € tdo importante que as familias possam estar
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participando da construgdo dessa escola, do seu projeto pedagoégico, atuando como
protagonista dos processos educativos, acompanhando a vida escolar dos filhos,
apoiando e ajudando os professores, como também compartilhando os seus saberes
e a cultura local.

Para tal, a escola tem o desafio de promover a participacdo da familia e, para
ISSO, precisa criar canais de comunicagao entre a comunidade para que essa se

sinta parte da escola e venha a participar do processo educativo que ali acontece.

4.1.5 Avaliagéo e planejamento

Planejamento é uma palavra que significa o ato ou efeito de planejar, criar um
plano para otimizar o alcance de um determinado objetivo. O planejamento consiste
em uma importante tarefa de gestdo e administracdo, que esta relacionada com
a preparacédo, organizacao e estruturacdo de um determinado objetivo. No caso da
escola, o planejamento € primordial para que realmente o processo educativo
aconteca e alcance os objetivos elencados e desejados.

Para Libaneo (2001) o planejamento escolar consiste numa atividade de
previsdo da agéo a ser realizada, implicando definir as necessidades a atender, os
objetivos a atingir, os procedimentos e recursos necessarios, o tempo de execucéao e
as formas de avaliacdo. Se planejam as atividades de ensino e aprendizagem com
uma intencionalidade educativa, contendo objetivos, valores, atitudes, contetdos.

O planejamento é coletivo e processual, ou seja, feito em conjunto, sendo um
processo continuo de conhecimento, analise e reflexdo da realidade escolar, na
busca de solugbes para os problemas.

Nessa perspectiva, a afirmativa X abordou a questéo do didlogo aberto entre
professores, monitores e equipe diretiva para o planejamento das atividades e a
troca de saberes. As respostas a esta afirmativa apresentaram-se bem divididas
entre as 05 alternativas. No entanto, com apenas 38% dos questionarios,
predominou a opc¢ao “Concordo parcialmente”, seguida da opcédo “Concordo
plenamente” com 27%. Somadas as duas opc¢des obtém-se o percentual de 65% de
concordancia com a existéncia do dialogo entre todos os envolvidos no processo
educativo para planejamento e avaliacdo. Ja o percentual de discordancia ficou em
24%.
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E importante destacar nesta assertiva o percentual significativo de abstenc&o
gue representou 12% dos questionarios, ou seja, 12 professores e/ou monitores néo
opinaram a respeito da afirmativa.

Libaneo (2001) fala sobre a participacdo do professor na organizacdo e
planejamento da escola. Participando eles aprendem muitas coisas, como tomar
decisbes coletivamente, formular o Projeto Pedagdgico, socializar davidas e acertos
com os colegas, assumir responsabilidades pela escola. E nela que o professor
desenvolve os saberes e competéncias do ensinar, num processo individual e
coletivo. E, por isso, 0 planejamento das atividades de uma escola de tempo integral
deve ser realizado em conjunto por toda a equipe da escola.

O dialogo entre professores, monitores e equipe diretiva € de extrema
importancia para um bom desenvolvimento das atividades, assim como para o
planejamento destas e para a avaliacdo dos estudantes. Por meio desta integragao
os professores podem dialogar com o0s monitores sobre o desempenho dos
estudantes nas atividades do programa Mais Educacao, a fim de ter em maos mais
ferramentas e informacdes para avaliar cada educando. Esta avaliacado precisa ser
em conjunto, para que os estudantes saibam que estdo sendo avaliados tanto no
ensino regular como nas atividades do contraturno e que desta forma todas as
atividades desenvolvidas pela escola sédo igualmente importantes.

O planejamento coletivo, o didlogo entre todos €, sem dlvida, determinante
para 0 bom andamento do processo educativo de uma escola. No entanto, ele
também requer uma avaliacdo dos processos e resultados. Neste caso, a avaliagdo
da proposta do tempo integral e do programa Mais Educagéo.

Todo projeto, toda proposta e todo programa exigem um planejamento e
necessitam de uma avaliagcdo, visando diagnosticar 0s pontos positivos, as
fragilidades e os aspectos a serem modificados, repensados e melhorados para que
se alcancem os obijetivos e resultados almejados.

Nessa perspectiva, a afirmativa X verifica se a escola realiza reunides com
professores, monitores e demais comunidade escolar para avaliar o programa Mais
Educacao e as atividades que séo oferecidas. As respostas para tal assertiva nao
alcancaram uma uniformidade, pois todas as alternativas tiveram uma porcentagem
significativa.

Assim, 31% dos questionarios concordaram plenamente que a escola realiza

reunides para avaliar o programa e 30% concordaram parcialmente. Observou-se
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ainda o percentual de abstencdo significativo de 17%, assinalando a opgé&o néo
concordo e nem discordo e, portanto, mantendo-se neutros nesta afirmativa.

Ja as opdes de discordancia tiveram o percentual de 15% na opcéo “Discordo
totalmente” e 08% “Discordo parcialmente”, somando 23% de discordancia com a
assertiva.

As escolas ficaram bem divididas nesta questdo. Nas escolas A, D e G
predominou a alternativa “Concordo totalmente”, embora com porcentagens nao tao
significativas. A escola C apresentou igualdade entre a opcao “Concordo
plenamente” e “Concordo parcialmente”. A escola E teve a porcentagem maior no
“Concordo parcialmente”. A escola B apresentou a opc¢éo “Discordo totalmente” com
35% das respostas. E na escola F predominou a neutralidade com 67% de
abstencédo nas respostas, optando pela alternativa “Nao concordo e nem discordo”.

No entanto, o quadro geral mostra que somadas as porcentagens de
concordancia obtém-se o percentual de 61% dos 101 questionarios afirmando
(embora ndo totalmente satisfatoria) a existéncia de reunides para avaliacdo da
proposta e do programa.

Fica evidente que as escolas precisam realizar mais encontros para avaliar o
andamento das atividades. O percentual de concordo plenamente foi baixo
considerando o total de questionarios. E o percentual de abstencdo levou a
compreensao de que os professores e monitores ndo tem informacédo sobre tal
afirmativa ou preferem néo se posicionar a respeito, podendo inferir a ndo realizacao

destas reunides e/ou da avaliagao.

4.1.6 Refletindo sobre os resultados dos questionar  ios

Ao finalizar a pesquisa com os professores dos Anos Iniciais e 0s monitores
do programa Mais Educacédo das sete escolas municipais de ensino fundamental,
diagnosticou-se que as opinides sdo muito diferentes entre as escolas e até mesmo
dentro da mesma escola. Ndo ha um consenso entre elas a respeito das afirmativas
presentes no questionario, comprovado no quadro geral pelo baixo percentual que
representa a maioria em cada uma das afirmativas. Nenhuma das questdes obteve
uma porcentagem maior do que 50%. A maior porcentagem foi de 46% na afirmativa
Il.
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A falta de informacgdes e conhecimento a respeito da proposta e do programa,
como também a lacuna existente nas escolas, distanciando o ensino regular das
atividades do contraturno e, em consequéncia, a falta de integracdo entre
professores e monitores, acaba por gerar uma avaliagdo negativa do tempo integral
e do programa Mais Educacéo.

Evidenciou-se também a necessidade das gestbes estarem articulando o
planejamento das atividades em conjunto com toda a comunidade escolar, como
também a participacao coletiva na escolha e na avaliacdo das atividades oferecidas
pela escola. A tomada de decisdes néo deve partir apenas da gestdo, mas de toda a
comunidade escolar, sendo todos protagonistas desta educacéo, para que possam
avaliar, sugerir, apontar caminhos para melhorar o processo ensino e aprendizagem
e, consequentemente, aperfeicoar a proposta da educacdo integral em tempo
integral que se deseja alcangar no municipio.

Torna-se urgente propor uma formagédo a todos os envolvidos no processo
educativo de cada escola, que promova a discussdo e o estudo acerca dos
principios, objetivos e funcionamento da jornada ampliada e do programa Mais
Educacédo, bem como, um planejamento participativo para definir acdes e estratégias
para a sua implementacdo na escola.

Além disso, € preciso desmistificar os conceitos Educacgdo Integral e
Educacdo em Tempo Integral. Ha muita confusdo entre os significados e falta
conhecimento sobre o tema.

Por fim, uma proposta de educacdo em tempo integral precisa da participagao
ativa de todos, com conhecimento de seus fins e o trabalho em conjunto de toda a
comunidade escolar. A escola € uma s0, por isso hao deve existir a separacao entre
0 ensino regular e o programa Mais Educacdo. O compromisso com a aprendizagem
deve partir de todos, de um trabalho planejado e integrado de toda a equipe,
desafios colocados a gestdo de cada escola.

4.2 A VISAO DAS GESTORAS

A pesquisa com as 07 gestoras se deu por meio de entrevista semi-
estruturada partindo de 09 questdes norteadoras (Apéndice B).
Da mesma forma como ocorreu a coleta de dados dos questionarios, a

pesquisadora agendou com cada gestora um horario para a entrevista. A entrevista
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foi gravada e todas seguiram como uma conversa informal, dialogando sobre as
dificuldades, os avancgos e os desafios da escola em tempo integral. Na escola B
também participou da entrevista a professora comunitaria do ano de implementacao
do programa Mais Educacéo na escola.

A partir das falas das gestoras, daquilo que ha em comum, foi possivel
apontar algumas categorias para andlise que apresenta-se a seguir.

4.2.1 Organizacéo do trabalho e curriculo escolar

A organizagédo do trabalho e do curriculo escolar foi abordada por meio da
pergunta: Como esta estruturado o tempo integral e o programa Mais Educacao na
escola (horario, atividades, curriculo)?

O horario de funcionamento das escolas é bem variado.

As escolas A e G que sao de tempo integral funcionam das 7h30min as 17h.
No entanto, na escola A os estudantes chegam a partir das 7h30min para tomar o
café e das 8h as 12 h tém a aula regular, com algumas intervencdes nos anos
iniciais (informatica, karaté, jogos matematicos). Pela tarde participam das atividades
dos Macrocampos e saem as 16 h. Os professores ficam em planejamento até as
17h.

Ja na escola G, existem dois horarios para os estudantes. Do 4° ao 9° ano os
estudantes chegam a partir das 7h30min tendo até o meio dia as aulas do ensino
regular e a tarde as atividades do programa Mais Educacéo, saindo as 15h30min.Os
menores, do pré A ao 3° ano, chegam as 9 h para as atividades complementares e
saem as 17 h.

Nessas duas escolas as turmas menores (Pré ao 3° ano) apresentam

regéncia de professores 40 horas, com algumas interveng¢des durante o dia:

Gestora Escola A - " [...] Entdo pela manhd os estudantes tém aula do curriculo

formal, com algumas intervencdes nos anos iniciais, e pela tarde, a partir do quarto
ano, tém as atividades do programa Mais Educacdo. O primeiro, o segundo e o
terceiro por ser alfabetizacdo, optamos por ter regéncia o dia todo. Mas claro que

eles tém algumas atividades nas intervengoes."



87

Gestora Escola G - "Esse ano a gente teve um ganho bem positivo porque a gente

conseguiu organizar os horarios dos anos iniciais e do pré, com profes de 40 horas,
entdo as profes sdo as referéncias da turma e, aham, como tem um ter¢co de
planejamento na escola, as interferéncias sédo realizadas com intervengbes do
programa de educacdo integral, né, no caso. Aham, e as atividades do Mais
Educacdo pros maiores, no caso seriam sO pros maiores as atividades do Mais
Educacéo. Eles tém atividades com as profes de area de manha e de tarde eles tém
0S projetos, que dai eles sao atendidos pelas monitoras. Entdo as monitoras do Mais
Educacdo atendem os estudantes maiores. Os estudantes menores sao atendidos
por profes regentes de 40 horas. E ai eles tém atividades de informatica, danca,

esportes, tem a AABB que é duas vezes por semana."

Nas escolas B e D o horario de funcionamento é das 9h as 17 h. Pela manha
até as 13 h funciona o programa Mais Educacéo e, pela tarde, o ensino regular.

Na escola E os estudantes tém aula no ensino regular das 7h30min as
11h30min.Apos, até as 15h30min, participam das atividades do programa Mais
Educacao.

Nas escolas C e F, o programa acontece em dois turnos. Os estudantes dos
anos iniciais fazem o horéario das 9h as 17 h com as atividades complementares pela
manha e a aula regular a tarde. Ja os estudantes dos anos finais tém aula regular
pela manha (7h30min as 11h30min) e, a partir das 13 h, as atividades do Mais
Educacéo, saindo as 16 h.

Em relagdo as atividades, as escolas trabalham com 03 Macrocampos e até
sete atividades. No entanto, a maioria oportuniza 05 atividades do programa Mais
Educacao e algumas atividades complementares desenvolvidas através de parcerias
do municipio com instituicdes como, por exemplo, o0 SENAC que trabalha com a
informatica. Além disso, todas as escolas tém a banda escolar, o karaté, a AABB e
algumas tém o teatro e a danca na educacéo infantil que sao atividades do PROETI
(Programa de Educacdo em Tempo Integral) que foi um programa que vigorou no
municipio do ano de 2001 até 2009 e oferecia diversas oficinas no contraturno
escolar para os estudantes que aderissem ao programa.

Cada escola teve a liberdade para adequar seus horarios e suas atividades.
Trés gestoras apontaram para a necessidade e a vantagem de utilizarem os

professores da escola para desenvolver algumas atividades do contraturno:
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Gestora Escola D- "N6s temos professores nomeados que fazem parte da grade...

do... da equipe do programa Mais Educacado e ta sendo bem visto. (pausa na fala)
Quando comecgou, comeg¢ou com um professor e agora devido a uma adequacao de
carga horéaria e tudo, agora nés temos 3 professores, professores nomeados no

curriculo."

Gestora _Escola E - "NOs conseguimos fazer as atividades todas com monitores

contratados por nos e professores da escola. Entdo 0os nossos professores fazem
interferéncias também no Mais Educacdo, intervencdes. E sdo todas profes
convocadas as que fazem intervencdes. Ai a gente conseguiu colocar com as
nossas profes convocadas: habilidades manuais, ahdm (pausa na fala), teatro,
danca, jogos pedagdgicos... todos com profes convocadas."

Gestora Escola G - "Na verdade, a gente tem por exemplo, o professor ||l ele

é professor de educacao fisica, mas como a gente tem turmas multiseriadas, a gente
complementa a carga horéaria dele com as atividades do Mais Educacgéo. Entdo, &
professor de area também e completa a sua carga horaria nas atividades da
educacao integral. Ele, aham, faz isso na segunda e na sexta-feira, entdo a gente
fecha os horarios assim. Até porque como aqui a gente ndo tem como dividir por
exemplo, as vezes se nao fecha a carga horaria aqui, teria que cumprir em outra
escola né, s6 que aqui € longe dai ndo tem, ai a gente faz esse jogo de horérios e
periodos pra fechar a carga horaria aqui na escola, porque sendo nao teria turmas o
suficiente né. E uma logistica bem grande, se tu for parar pra pensar é uma escola

pequena mas tem que pensar nesses detalhes. [..]"

Para o bom funcionamento da escola é preciso organizar todo o trabalho
escolar. A falta de organizacao interfere diretamente na qualidade do ensino. Por
sua vez, o projeto pedagdgico-curricular deve ser compreendido como instrumento e
processo de organizacao da escola. O projeto guia a pratica, da uma direcéo politica
e pedagogica ao trabalho. Ja a gestdo p6e em pratica o processo organizacional
para atender ao projeto.

Para a implementacdo da jornada ampliada e do programa Mais Educacéo,

as escolas precisam adaptar, reformular o seu projeto pedagodgico e também o seu
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curriculo escolar. O curriculo organiza o tempo dentro e fora da escola por meio de
acOes/atividades educativas para o alcance de sua finalidade.

Assim, foi perguntado as gestoras sobre a readequacdo do curriculo e do
projeto politico pedagogico. Todas as escolas afirmaram que fizeram alteracfes no
PPP, contemplando neste a questdo da educacdo integral em tempo integral e
também o programa Mais Educacéo:

Gestora Escola A- "N6s realizamos anualmente a revisdo do PPP e construimos um

projeto que contemple a educacédo integral em termos de finalidades, objetivos e

articulacdo com o ensino regular.”

Gestora Escola B - "Tem né, tem uma, tem a parte do Mais Educacéo, teve ajuste,

eu lembro o ano passado que foi construido, tem agora a parte da educacédo
integral, até é feito pelos professores do Mais Educacdo. Eu lembro que no ano

passado a gente sentou junto, a gente construiu junto.”

Gestora Escola G - "Sim, teve algumas mudancas, teve algumas adequacfes, mas

agora ele ja ta totalmente regularizado na questdo da implementacédo da educacéao

integral.”

Segundo Libaneo (2001) a proposta curricular € a orientacéo pratica da acao
de acordo com um plano mais amplo, € um nivel de planejamento entre projeto
pedagdgico e a acdo pratica. O curriculo define o que ensinar, para que e como
ensinar, e as formas de avaliacdo. Assim, a construgcdo da proposta curricular
implica compreender que o curriculo € o conjunto dos varios tipos de aprendizagens
(as exigidas no processo de escolarizacdo e aquelas que vém de fora, das
experiéncias sociais, culturais, politicas e econémicas dos sujeitos).

Nesse sentido, além da contemplacdo da educacédo integral no PPP da
escola, faz-se necessario a readequacdo do curriculo escolar na perspectiva da
integralidade. Para esse questionamento notou-se, a partir da fala de algumas
gestoras, a errbnea visdo de que o ensino regular deve ser separado das atividades

do contraturno:
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Gestora Escola C - "Nao, nés ndo mudamos a proposta pedagogica e curricular, nos

fizemos com que o Mais Educacdo se adaptasse a escola. Os que tem aula de
manha tem Mais Educacéo a tarde e os que tem aula de tarde tem o Mais Educacao

de manha."

Gestora Escola F - "Ndo, a mesma coisa. Continuou da mesma forma. Nao houve

alteracdo de curriculo porque a ideia é que no contraturno se tenha outras atividades
ou atividades complementares de letramento né, letramento, matematica. E ai néo
foi mudado.”

A gestora da escola B falou sobre a distancia existente entre o contetudo do
ensino regular e do contraturno, mencionando a falta de uma integracao entre o

professor e 0 monitor:

Gestora Escola B - "O projeto sim n€, os monitores tém o papel do projeto da escola

e a partir disso elaboram as atividades, mas o que falta mesmo é a ponte da sala de
aula com o monitor né. Entdo assim, € muito temas abertos, transversais que eu
vejo né, entdo na verdade a parte de conteiddo mesmo fica pro regular. La parece

que € mais voltado realmente pra complementacao, reforco, de uma forma ladica.”

Apontou-se para a necessidade da constru¢cdo de uma proposta pedagodgica
curricular que esteja engajada ao tempo integral e ao programa Mais Educacao. A
escola deve ser vista como Unica, e o curriculo precisa ser integrado e néo
separado.

Na perspectiva de uma educacdo em tempo integral, os conteudos, as
didaticas, as avaliacbes devem ser repensadas para assegurar o direito aos
estudantes de recuperar nas salas de aula, seu viver, sua condicdo espacial,
corporal, temporal indispensaveis do direito ao conhecimento a cultura, aos valores
e a formacéao plena.

Da mesma forma, a possibilidade de conviver e aprender com a diversidade,
de participar e intervir na sociedade deve permear e transcender 0s curriculos
escolares. Um curriculo que renovado, inscreve-se na diversidade dos contextos
historicos e socioculturais dos estudantes, sendo possivel projetar uma melhoria na
qualidade da aprendizagem e das possibilidades de estabelecer relacbes dos

conhecimentos com a vida diaria dos educandos.
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Nesta dire¢cdo, o curriculo viabiliza e propfe atividades interdisciplinares
necessérias a educacao integral, tentando dialogar e, ao mesmo tempo, transcender
o conhecimento, dando énfase a cultura como referéncia na relagdo com outras
formas e manifestacdes do conhecimento.

Este curriculo precisa valorizar a pluralidade de saberes e reconhecer as
distintas formas de conhecimento, contribuindo para um projeto de sociedade
democratica e, portanto, ndo pode ser o0 mesmo que se tinha antes da

implementacéo da jornada ampliada e do programa Mais Educacéo.

4.2.2 Tempos e espacos

Esses programas néo se propdem somente a apenas ampliar o tempo, mais
a reorganizar com radicalidade os tempos-espacos do viver a infancia
adolescéncial..] Assumida esta radicalidade, seremos obrigados a repensar
e a reorganizar toda légica em que planejamos o tempo-espaco, desde a
enturmacédo até a sequenciacdo dos conteudos, das aprendizagens e das
avaliacbes [..] Somos obrigados a articular os tempos-espacos no
ordenamento curricular e os tempos-espacos do viver concreto [...] (MOLL,
2012, p.43)

Partindo desse pressuposto, para o desenvolvimento integral ser auténtico, &
preciso olhar para a educacdo de modo amplo, integral e que coloque em debate
primeiramente, a arte de re-significar os tempos e espacos. Por meio da ampliacao
dos tempos, espacgos e oportunidades educativas desejam-se contribuir para a
formacao de um ser humano em suas multiplas dimensdes e potencialidades.

Nessa perspectiva, um dos grandes desafios apontados pelas gestoras, como
uma das dificuldades encontradas neste processo, foi a questdo dos tempos e
espacos. Uma escola que recebia os estudantes divididos em dois turnos, passa a
recebé-los em turno integral, no mesmo espac¢o e por mais tempo. Como ajustar
esse tempo para que seja significativo e qualitativo? Como adequar 0s espacos para
manter esses estudantes na escola o dia todo?

Sa4o muitos desafios descritos pelas gestoras na pergunta sobre as
dificuldades para a implementagéo da proposta e do programa, vigorando a questao
dos espacos disponiveis e também os recursos humanos para o trabalho:

Gestora Escola A - "Nossa escola tem bastante espaco, entdo fomos adaptando e

ajustando os espacos que temos. A formacdo do curriculo nés sempre tivemos
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liberdade de fazer alguns ajustes. Além das atividades entéo oferecidas pelo Proeti,
as do programa Mais Educacao, existem outras contrapartidas como ja citadas que
sao oferecidas pelo municipio. E pra, além disso, a gente também tem os estagiarios
gue a gente adapta conforme a necessidade e aquilo que a gente quer trabalhar.
NOs ja tivemos ciéncia, estudos sociais, geografia, entdo a gente tem essa liberdade
de estar fazendo e isso fazendo essa adaptacdo, isso favorece, porque em
detrimento do projeto que a gente trabalha na escola a gente pode fazer essa

adaptacao do tempo e do espaco.”

Gestora Escola D - "Foi feito uma pesquisa em relacdo o que os estudantes tinham

interesse, né, na questao pedagdgica, as maiores dificuldades que eles tinham, com
os professores, levantar a atividade esportiva e a atividade pedagégica. E como
dificuldade foi o espaco fisico, porque a escola ndo foi ampliada para ter o Mais

Educacao, ela foi adequada dentro do espaco fisico que ja existia desde 2003."

Gestora Escola E- "Inicialmente, sendo uma proposta nova, sempre tem

dificuldades, novos desafios, mas o maior desafio que nés enfrentamos até hoje é a
questao da infraestrutura, ter espaco adequado para que as, aham (pausa na fala),
as atividades fossem realizadas, aham, seria interessante pra cada atividade ter um
espaco especial né, que hoje, atualmente a gente ndo consegue, entdo a gente
utiliza a sala de aula e o professor tem que ir se adaptando conforme a infraestrutura

disponivel no momento."

Gestora Escola G- "A gente teve que fazer uma organiza¢gdo, uma organizacao das

atividades né, e (pausa na fala) como o espaco, porque aqui ha escola, a escola é

tdo pequena [...]

Seis escolas apresentaram dificuldades em relacdo a infraestrutura,
precisando se adaptar e organizar o tempo para cada espaco. Organizar as
atividades para que o tempo seja aproveitado com qualidade e atratividade aos
estudantes.

“[...] de nada adiantara esticar a corda do tempo: ela ndo redimensionara,

obrigatoriamente, esse espaco. E € nesse contexto que a educacéao integral emerge
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como uma perspectiva capaz de re(significar) os tempos e 0s espagos escolares.”
(MOLL, 2012, p.118)

Um dos objetivos da educacédo em tempo integral é a articulacdo da escola
com a comunidade. Todos os espacos podem ser educadores. Cada comunidade
tem a sua cultura, seus valores, suas crencas. A escola faz parte desse meio e pode
estar integrada a ele.

Na adequacdo dos tempos e espacos, todas as escolas utilizam espacos

além de seus muros, conforme relatam as gestoras:

Gestora Escola A- "[..] também ocupando alguns espacos fora da escola, espacos

da comunidade como o Centro de Esportes Unificado, o Ipiranga e outros espacos.

[.]"

Gestora Escola B - "Desde o inicio do programa as atividades séo realizadas no

clube do bairro. E dificil porque as criancas tém que se deslocar trés quadras da
escola para chegar l4. Em dias de chuva e frio € complicado, fora o transito. Hoje, a

comunidade ja conhece e ajuda no trajeto."

Gestora Escola E - "Temos atividades que séo realizadas fora da escola que é uma

vez por semana, que noés utilizamos o ginasio fora, porque sdo os momentos da
mesma... que tem educacgdo fisica no nosso ginasio entdo eles tém que utilizar

outros espacos fora da escola também."

Gestora Escola G - " [...] a gente desenvolve atividades de educacéao integral, desde
0 inicio foi feito assim, usando os espacos cedidos pela comunidade, entdo (pausa
na fala), ahdm, ainda bem que a gente tem esses espacos pra poder estar usando
né, a gente tem a AABB também que duas vezes por semana as criancas vao fazer
atividades em Erechim, e (pausa na fala) mas a gente encontrou algumas
dificuldades que a gente foi superando no caso né, e adaptando conforme a
necessidade.[...] E tem (pausa na fala) a gente utiliza o clube da comunidade, que a
profe utiliza pra fazer as atividades da danca e o ginasio também da comunidade,
que a gente utiliza, que as criancas se deslocam toda vez pra |4, pra fazer atividade
de esporte, de psico, de educacéo fisica e tal. Sendo tivesse esses espacos eu ndo

sei 0 que seria da escola. Até se utiliza bastante o campo, aqui do lado."
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Ao mesmo tempo em que a escola se beneficia utilizando esses espacos
como alternativas para acomodar todos os estudantes, ela promove a integracéo
entre os saberes escolares e comunitarios. A comunidade passa a sentir-se parte da
escola e percebe o movimento educativo que esta acontecendo.

E muito bom que a escola relacione-se com a comunidade, pois ha muita
coisa a aprender no contato com 0s entes coletivos externos a ela. Ainda, é
essencial que a escola participe da vida da comunidade de forma organizada e
educativa. A escola e a educacdo em movimento fazem parte de uma educacéo que
se deseja ser integral.

Outro aspecto que surgiu como dificuldade das escolas, refere-se ao horario
do meio dia. O desafio das escolas em manter todos os estudantes neste horario, no
qual os professores estdo em horario de intervalo. As escolas apontaram para a falta
de recursos humanos, o desgaste de quem fica neste horario com os estudantes e a
necessidade de um espaco para 0s estudantes descansarem e até mesmo

dormirem.

Gestora Escola A - "O horéario do meio dia € o mais complicado. S&o mais de 400

estudantes na escola e pouco pessoal. Tem os estagiarios, as auxiliares de
disciplina e a equipe diretiva que auxilia. Da educacéo infantil até o segundo ano fica
um estagiario por sala e as crian¢cas dormem. Do terceiro ao quinto ano também é
preciso uma pessoa por sala, e eles desenvolvem atividades de acordo com a sua
area, que estdo estudando. Do sexto ao oitavo ano eles ficam no patio da escola e
no ginasio quando chove. Mas é complicado, as pessoas faltam e a escola tem que
andar (pausa na fala), entdo a gente vai se organizando conforme a necessidade do
dia."

Gestora Escola B - "No horéario do almogo sempre tem os da manha e os da tarde. E

o maior desafio, € sim porque tem todos, tem bastante, e assim (pausa na fala),
guando o tempo, passa tempo frio, chuva, é o pior porque dai a gente tem que
colocar todos aqui dentro do espaco né. [...]. No horario entre aham, entre um grupo
do Mais Educacédo e o outro né, entdo a gente ocupa eles em alguns espacos,
entdo a gente divide, com tempo bom eles vao pra area verde ou outros ficam no
patio, outros no laboratério de informatica, outros véao fazer leitura, né, porque nesse

periodo, eles, outros vdo dormir, porque 0S pequenos, alguns realmente queriam
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deitar e dormir, entdo a gente organiza pra que eles tenham um momento de
descanso, deles né, mas sempre com uma orientacdo de um monitor, de um

professor junto."”

Profe Comunitaria Escola B -"Eu lembro que foi um dos desgastes do Mais

Educacao do inicio todo. Porque eu entrei, no caso, em que era eu e mais um ou
dois funcionarios, dai foi, agora como tem seis horas entdo as auxiliares de
disciplina ficam nesse horario, entdo eles tdo auxiliando no almogo né. [...] S6 que
assim 0, o profissional que ta ali, as gurias devem ficar de meio dia ajudando, &
desgastante, € preocupante, tu sai com 25 alunos enfileirados pra fazer duas, trés

quadras né, enfim, é muito desafiador."

Gestora Escola F - "Os monitores, estagiarios que trabalham no Mais Educacéo,

eles permanecem no (pausa na fala) no turno intermediario né, no horario do meio
dia eles estdo na escola e dai acabam ficando com essas turmas né, que séo
divididas em 7 turmas. Turma 1,2,3,4,5,6 e 7. Sd4o numeradas assim. Entédo eles
acabam ficando com as turmas nesse intermediario né. Ah, as vezes com jogos,
pedagdgicos ou mesmo mais livres né, utilizando o ginasio, descansando, um

momento de leitura, coisa assim é realizado de meio dia."

O horario do meio dia se constitui em um grande desafio para todas as
escolas: a adequacao de espacos, a falta de recursos humanos, o desgaste da
equipe que permanece com 0s estudantes.

O gquesito tempos e espacos é um dos pontos cruciais para o andamento das
atividades de uma escola em tempo integral. A gestdo de meios e materiais
(pedagogicos e humanos) que a dire¢cdo tem que organizar é grande, desafiadora e

necessaria para garantir o bom funcionamento da escola como um todo.

Trata-se de reaproximar os tempos da vida dos tempos da escola,
entendendo-os em seu continuum. Trata-se de avancar na qualificacdo do
espaco escolar como espaco de vida, como espaco de conhecimento e
valores, como espaco no qual a vida transita em sua complexidade e
inteireza, como espaco no qual cada estudante possa conhecer as artes, as
ciéncias, as matematicas, a literatura para que possa, também, ressituar-se
na cidade, compreendendo-a, compreendendo-se e incorporando-se a ela.
(MOLL, 2008, p.42)



96

Torna-se urgente reconstruir os tempos e espacos enquanto mediacoes e
aprendizagens do humano, com relagbes e vivéncias em que o0s estudantes e
educadores possam ser mais, ou seja, a escola de tempo integral deve ser um
espaco-tempo em que a educacdo torna-se integral e integrada, possibilitando a
cada estudante e professor os desafios e as condi¢gbes para descobrir-se e assumir-

se como um ser atuante na sociedade em que vive.

4.2.3 Resisténcia

Tudo que é apresentado como novo gera duvidas, incertezas e resisténcias.
As entrevistas com as gestoras evidenciaram que o programa Mais Educacéo e a
proposta do tempo integral gerou algumas resisténcias nas escolas, tanto para
professores como para as familias e até mesmo para os estudantes.

A partir disso foi perguntado as gestoras a respeito de como aconteceu a

aceitacdo dos docentes:

Gestora Escola A- "Inicialmente a gente teve uma grande rejeicdo da proposta ne,

demorou-se muito tempo pra que eles entendessem 0 que seria a ampliacdo da
jornada escolar, e porque essas atividades pudessem melhorar na aprendizagem.
Entdo, no inicio ndo se tinha como medir alguns resultados, demorou uns 3 anos pra
comecar algumas coisas aparecerem ne, e as pessoas entenderem de que a escola
de tempo integral ela tem como prioridade a formacéo integral. E quando é formacao
integral ndo envolve s6 aspectos cognitivos né, envolve outros aspectos que possam
proporcionar ao individuo realmente uma formacdo que o desenvolva de forma

integral diante de outras possibilidades e as possibilidades de conhecimento [...]"

Gestora Escola B- "Teve bastante resisténcia. Eu lembro da conversa inicial, que

teve la na sala de video, quando foi implantado, adiantado o programa pros
professores, muitos questionamentos, ahdm, até porque se vinha dum (pausa na
fala), dum projeto de educacéao integral, que era por projetos diferenciados, era o
Proeti né. Entdo eles tinham uma visdo diferenciada, entdo até entender o que
realmente era uma educacdo integral, que era a ampliacdo da jornada na escola, né,
tinha carater pedagdgico, tudo junto, ndo foi facil, assim, ndo é facil até agora. [...]

Tem uma resisténcia ainda de que parece que o Mais Educacédo ndo € da escola,
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que ele esta fora. Entdo o pessoal, os proprios professores ndo conseguiram ainda
interiorizar isso. Que o Mais Educacéo, os alunos do Mais Educagdo sao 0s n0ssos
alunos, é a mesma coisa s6 é um espaco diferente, um horario diferenciado. Entao
de repente eu acho que vai ter que quebrar uma barreira que... eu acho que da
propria profissional pra aceitar essa (pausa na fala) essa modificacdo, ou aceitar
esse outro profissional que ta vindo pra agregar. E tem, existe uma certa relutancia

em aceitar."

Gestora Escola C - "Foi dificil, foi dificil porque na verdade, é, eles viam como algo

gue viesse a incomodar né, algo que viesse digamos pra tirar a crianca de casa, tirar
a responsabilidade dos pais e colocar mais uma vez pra escola. Entdo foi varios
anos dificeis. Hoje ja tem uma aceitacdo melhor, mas assim, ainda temos alguns

professores antigos que néo aceitam."”

Gestora Escola D- " No comec¢o nao foi a menina dos olhos, né, devido também toda

questdo... mais um projeto, mais estudantes na escola no mesmo espaco fisico, toda
essa adaptacdo. Mais professores na escola com uma coordenadora a mais. Mais
pessoas circulando pela escola sem auxiliares de corredor que pudessem,
pudessem dar uma seguranca maior pras criancas e pros educadores que estavam
trabalhando. Mas hoje, no decorrer de 2016, o programa é bem aceito, todos
aceitam. Nos temos professores nomeados que fazem parte da grade do (pausa na

fala) da equipe do programa Mais Educacao e esta sendo bem visto."

Gestora Escola E- "Inicialmente a gente (pausa na fala) inicialmente foi mais dificil,

os professores, eles ahdm, tinham muita (pausa na fala) houve muita separacao,
Mais Educacéo € uma coisa, escola € outra. Curriculo tem as atividades do ano, do
curriculo escolar. Ainda, as vezes a gente vé essa dificuldade né, dessa integracao,
mas a gente procura sempre integrar as atividades do Mais Educacdo com as
atividades da...da aula normal [...]. Entdo pra fazer esse, essa socializacdo pra que a

escola elas figuem uma so6 né, pra que nao se faca essa divisao."

Gestora Escola F- " No inicio teve bastante resisténcia, ele aconteceu, mas era uma

discussédo sempre, porque a forma como acontecia né, assim (pausa na fala) os

alunos (pausa na fala), quando recebia os alunos no contraturno mais agitados, era
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questionavel a questdo do Mais Educacéo. Até que ponto era viavel estarem em
outro turno, realizando outras atividades se eles chegavam, principalmente no turno

da tarde sem disposicao pra aula propriamente dita."

Pelo relato das gestoras foi possivel constatar que houve muita resisténcia
dos professores em aceitar a proposta da jornada ampliada e o programa Mais
Educacao. Os professores ndo acreditavam na proposta como sendo positiva para a
aprendizagem dos estudantes, mas viam como mais uma incumbéncia determinada
a escola, eximindo a familia de certas responsabilidades perante aos filhos.

Também se observou que conflitos emergem do fato de que os professores
apresentam uma rejeicdo ou até mesmo preconceito com os educadores/monitores
que trabalham com o programa. A grande maioria ainda esta em formacéao
académica, tendo um primeiro contato com a sala de aula, com muitos desafios, e
por vezes os professores acabam rejeitando o programa alegando que os monitores
nao sao aptos para o trabalho.

No entanto, o programa Mais Educacéo prevé a conjugacao das atividades e
a integracdo de seus educadores. A questdo € complexa, envolver diferentes
representacdes sociais, relagdes culturais, estereotipias, pode desvelar preconceitos
implicitos a este conceito educacional.

Diante disso, outro fato surge como um desafio ainda dificil de ser alcancado
pelas escolas: a integracdo, socializacado entre professores e monitores, conforme

relataram a gestora e a professora comunitaria da escola B:

Gestora Escola B - "[...] Mas o contato monitor- professor, fica dificil ainda de reunir

os dois né."

Profe Comunitaria Escola B - "O que eu tava comentando com a dire né, a gente tem

dificuldade interdisciplinar e até mesmo de fazer um gancho entre a escola e
programa Mais Educacdo. Que a escola atende mais de mil alunos e participam do
programa em média 240 né, ndo sei bem certo o numero agora, entdo esse gancho
€ bem complicado e fazer, até porque os monitores, por exemplo, hoje que a gente
ta tendo planejamento, eles estdo na faculdade. [...]. E s6 no boca-a-boca né, as

profes que falam, por exemplo, ontem falei com uma monitora, ai, ta bem bom na
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matematica, vocé tdo dando certas atividades, td ajudando né, que eu tenho
estudante, entdo no boca a boca que a gente, ainda esse sonho a gente néo
conseguiu idealizar, que eu acho que ja era do ano passado, dos outros anos e

continua sendo um desafio."

Essa integracao torna-se indispensavel na medida em que se configura como
uma grande oportunidade para dialogar com as diferencas, questionar, duvidar e até
se surpreender com a diversidade, desmistificando conceitos e visGes pré-
estabelecidas.

Além da resisténcia dos professores, as gestoras relataram sobre a aceitacao
das familias e dos estudantes, confirmando que houve sim uma certa resisténcia das

familias em aderir ao programa:

Gestora Escola A -. "As familias ndo entendiam, achavam que eram atividades pra

nao fazer nada, pra s6 brincar dentro da escola, ndo entendiam a questdo complexa,
mas com os resultados, com a inser¢do no ambiente esportivo e em alguns outros
movimentos na cidade, no bairro, eles tiveram um convencimento de que o tempo
integral sim ajuda a construir um sujeito mais consciente, um sujeito que queira
aprender, que entenda o significado do processo ensino-aprendizagem, na aquisicao
do conhecimento. Entdo hoje a gente tem uma aceitagdo grande mas ainda existe

muito que avancgar."

Gestora Escola B - "E. E a realidade também é outra, o pessoal assim... a gente fez

0...a pesquisa do PPP né, no sexto ano e muitos que colocaram a questdo do
programa né, como é que viam o programa, se colocariam participar do programa,
porque sim, porque néo, e tu vé assim que os pais realmente falta... apesar da gente
ter passado, falado em reunido, eles ndo tdo informados ainda. [...] E quando tinha la
0 questionamento de porque que fazia parte do Mais Educacéo, se tinha alguma
motivacédo, alguns colocaram realmente porque nédo tinham onde ficar no contraturno
né, que a escola era o0 Unico espaco, mas a maioria colocou a questdo da
aprendizagem, sabe, entdo tu vé que o publico € um publico diferenciado né, e ta se
guebrando aquela questdo de...da barreira da familia também, né, mas ainda eu
acredito, falta ainda informacéo."
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Gestora Escola C- "Alguns pais sim, aceitavam, achavam bom porque dai ndo

tinham a responsabilidade de deixar em casa, deixar com uma tia ou de uma vo que
cuidava. Outros disseram que néo, que eles tinham como manter os filhos em casas,
ndo precisavam de escola pra colocar eles ali, mas eles viam o Mais Educacédo né,
como sendo fato de, ahdm, ndo como aprendizagem e sim pra tirar eles de dentro

de casa. Entdo teve varios pais que nao querem, até hoje."

Gestora Escola E- " Os estudantes eles sdo mais interessados, né, mas ai a gente
chega na questdo familia, que a realidade deles, eles ndo tém essa cultura de que &
importante de ficar na escola o dia inteiro, eles € o suficiente, diante da visédo deles,
meio turno vir pra escola, e de tarde ou de manh@, enfim, ficar em casa. Entdo ainda
a gente tem essa (pausa na fala), esse empecilho, que os pais também eles (pausa
na fala), € uma dificuldade grande que a gente tem deles entenderem qual € o real
motivo, eles dizem assim: "ah, no outro turno vem sO pra fazer algumas
atividadezinhas que nido é importante”. E eles ndo tém esse entendimento, e
também acontecem algumas vezes que eles ndo entendem como é o Mais
Educacao, entdo o regular de manha e as atividades a tarde, as vezes eles pedem:
"ah, ndo da pra vir s6 de manha, ndo da pra vir s6 a tarde e nao vir de manha”,
entdo é bem dificil assim, eles ndo entendem mesmo, é dificil o entendimento por
mais que se mande bilhete, que se explique, é bem complicado, eles ndo tem essa
cultura de (pausa na fala), da importancia da escola em tempo integral."

Notou-se que a resisténcia das familias se da pela falta de informacédo do que
seria a educacdo em tempo integral quanto aos seus objetivos em relacdo ao
desenvolvimento dos estudantes. Alguns pais relutam em deixar os filhos o dia todo
na escola por ndo saberem que atividades ele estard fazendo. Por outro lado,
existem muitas familias que aceitaram a proposta pela necessidade de ter um local
seguro para as criancas ficarem enquanto trabalham.

Em relacdo a aceitacdo dos estudantes, um importante dado foi identificado
nessa questdo. Das 07 escolas investigadas, em 03 delas (B, D e E) o programa
atende os estudantes dos anos iniciais:

Gestora Escola B - "Os menores tém mais turmas, os grandes, Anos Finais, nao

participam mais, sdo poucos. A adesdao ja foi bem menor, mas em compensacao, a
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gente pega 1°, 2° 3° 4° até o 5° ano, é as turmas sao muito cheias, Sdo bem, a
procura também foi bem constante né, tanto € que a gente tinha lista de espera no
inicio do ano porque nds nao tinha como por mais gente e isso ndo acontecia. Entao
€ uma sementinha, que de repente esses pequenos ai, logo, logo vao t4 no

fundamental Il e vao ta nas turmas do Mais Educacao né, vao continuar o trabalho.”

Gestora Escola D - "N6s s6 temos Mais Educagdo com as séries iniciais, do 1° ao 5°

ano no turno da manha, que de tarde ai eles estdo no ensino regular. Os anos finais
nao participam. Quando o projeto comecou noés tinhamos programa Mais Educacao
pra sexto, sétimo, oitavo e nono ano, mas nao, nao foi bem aceito. Comecou uma
turma com um numero interessante, mas depois eles foram desistindo, dai vinha
aqueles que tinham muita indisciplina, que eles vinham aqui como um ponto de
encontro e ndo como uma oportunidade de melhorar sua aprendizagem. E ai, ha uns
2 anos atras a gente optou por ndo oferecer mais pras séries finais, até porque
chegou uma época que nés tinhamos 10 alunos. E um custo muito grande pra muito

pouco beneficio né, pra 10 alunos."

Gestora Escola E - "Até o quarto ano, até o quinto ano. Primeiro ao quinto ano. Os

demais ndo participam. Até em anos anteriores teve mas como a gente percebeu
gue a procura deles é muito pouca, e fica muita disparidade de faixa etaria, numa
turma s0, entdo a gente preferiu concentrar com 0s que mais participam, que sao 0s

menores, do primeiro ao quinto ano."

A partir da fala dessas gestoras evidenciou-se a pouca ou extinta participacao
dos estudantes dos anos finais do ensino fundamental nas atividades do
contraturno. As escolas optaram por abranger os anos iniciais, devido a essa pouca
adesdo dos estudantes maiores. Isso leva a compreensdo de que, quanto maior o
estudante, mais dificil € manté-lo na escola por mais tempo. Para isso, € necessario
oportunizar atividades atrativas e que sejam de interesse para essa faixa etaria.
Outro ponto a destacar nesse fato, € que as familias priorizam e necessitam do
contraturno escolar para as criancas (precisam trabalhar e deixar os filhos menores
na escola), ja os adolescentes podem permanecer em casa para ajudar ou até

mesmo porque ja podem ficar sozinhos.
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A gestora da escola A que é de tempo integral, também relatou sobre a
dificuldade que se tinha de manter os estudantes maiores na escola:

Gestora Escola A - "No inicio os menores, 0s estudantes menores eles gostam muito

de ficar na escola, ja em relacdo aos estudantes maiores a gente teve uma
resisténcia bastante grande, mas hoje, com a questdo do trabalho com o
protagonismo, eles construindo 0s seus saberes, eles intervindo e ajudando a
construir os saberes dos menores, as atividades desenvolvidas, a questdo do
esporte, a questdo da leitura, eles interagindo tém uma aceitagcdo maior, né, tém

alguns que tém resisténcia mas € um namero baixo né."

Na escola G, também de tempo integral, por ser uma escola do campo,
observa-se o fato de que os estudantes maiores ajudam na plantacédo e colheita, e
isso gera mais resisténcia das familias em deixar os filhos o dia todo na escola,

sendo que a familia precisa dessa ajuda:

Gestora Escola G - "[..] Chega esse periodo do ano ou época que tem colheita ou

plantacdo, eles fazem atividade da manha, que nds temos o ensino regular pela
manha, e quando € meio dia ou vem uma autorizacéo da familia na agenda ou vem
uma autorizacéo do pai que diz "profe tu libera ele pra ir pra casa porque vai chegar
frango, e eu preciso que alguém fique me ajudar”, [...] e dai a gente fica de maos
atadas as vezes né, porque a gente ndo quer se indispor com essas situacdes das
familias né, e querendo ou ndo, ahdm (pausa na fala) eles ajudam né, os maiores,
tem o pessoal do oitavo e nono ano que (pausa na fala) que meu Deus, ajudam
bastante em casa. Os pequenos nao, 0s pequenos é tranquilo, do pré ao 5° ano, 4°
ano por ai, é tranquilo, eles ficam na escola o dia inteiro, fazem atividade, super
tranquilo, agora os maiores devido esse auxilio em casa, na rocga, eles chegam
nesse periodo do ano normalmente depois da metade do ano e assim foi desde o
inicio, eles comegcam a pedir pra ir pra casa né. A gente tem controle da frequéncia,
a gente cuida a questdo dos horarios e tal, mas tém periodos que é inevitavel, a

familia precisa, entdo (pausa na fala). "
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E claro que se o desejo futuro é de que todas as escolas atendam a todos os
estudantes em tempo integral, sera imprescindivel pensar em como atrair 0s anos
finais, que atividades oportunizar para que esses estudantes sintam-se bem
acolhidos e desejem ficar na escola por mais tempo.

Em relacdo a adesdo ao programa, identificou-se nas 05 escolas que ndo séo
de tempo integral (B,C,D,E, e F) que a adesdo em 2016 foi minima considerando o
namero de estudantes de cada escola.

A escola B tem cerca de 1200 alunos, destes apenas 240 participam do
programa Mais Educacao. A escola C dos 605 estudantes, 230 participam; a escola
D com 470 estudantes e 180 no programa; a escola E dos 600 estudantes apenas
100 aderiram ao programa e a escola F, dos 563 cerca de 150 participam do
contraturno escolar (dados do ano de 2016).

A adesdo ainda é pequena, houve e ainda ha resisténcia das familias em
aceitar a proposta e apresenta-se um grande desafio da gestdo em aumentar essa
adeséao, qualificando o tempo escolar desses estudantes para que desejem estar na
escola.

As rejeicO0es e resisténcias ainda estdo presentes nas escolas, seja nos
professores ou nas familias. E preciso informar e refletir com toda a comunidade
escolar sobre essa nova configuragéo de escola que se apresenta.

O papel fundamental dos gestores, diante dos conflitos que emergem em
torno do tempo integral e do programa Mais Educacdo, é o de promover o debate
através de ampla participacdo e integracdo, para a construcdo de um entendimento

de educagéo enquanto um compromisso coletivo.

4.2.4 Avaliacao

A avaliacdo é entendida como um conjunto de a¢fes voltadas para o estudo
de uma situacdo, um processo, um fenbmeno, uma pessoa, visando emitir um juizo
de valor.

A proposta e a efetivacdo de uma educacdo em tempo integral também
necessitam de constante avaliagdo de seus resultados. Assim sendo, perguntou-se
as gestoras se a escola ja fez alguma avaliacdo do programa Mais Educacédo com

os professores, familias e estudantes:
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Gestora Escola A - "Entédo, ao longo de 2010 até 2016 a gente faz duas avaliagdes

trimestrais com, com os professores pra ver que avancos nos tivemos. Esse ano, a
gente, na construcdo do projeto politico pedagodgico, nés fomos mais além, né, a
gente fez uma avaliagdo externa, os outros anos a gente tinha feito, mas ndo com o
olhar desse ano. Esse ano a gente procurou assim, focar realmente pra saber nessa
avaliacdo o que realmente as familias pensam, o que os estudantes pensam, o que
os funcionarios pensam e o que os professores pensam da escola em tempo
integral, elencando quais foram os beneficios, quais sdo os desafios e aquilo que a

gente precisa avancar ainda."”

GestoraEscola B - "Esse ano nao, mas nos outros sim. Quando vai fazer o

diagnostico do PPP vai ser feito os questionamentos..."

Profe Comunitaria Escola B - "E com os pais a gente fez do inicio, do final do ano,

pra ver se ia continuar no programa, 0s pontos positivos e negativos, foi uma breve

pesquisa, né, que dai foi aparecendo, pode se organizar as turmas melhores

Gestora Escola C- "Esse ano ainda ndo. Ano passado foi feito, uma avaliacdo e

como eu falei antes, algumas familias acham errado, porque a responsabilidade dos
filhos é deles, eles tém que cuidar e deu. Outras familias concordam e acham que o
projeto é positivo. Entdo é uma questio de visdo. E (pausa na fala), tipo assim, com
os professores eles acham que € inviavel né, porque na verdade a escola em tempo
integral ou 0o Mais Educacdo da maneira como ele esta sendo oferecido, ele,

pedindo pras profes elas acham que ele é inviavel."

Gestora Escola D - "Ja foi feita em anos anteriores e essa semana a gente distribuiu

uma pesquisa para o0s pais que vai ta terminando agora depois do feriado, né. Entao,

gue é a primeira do ano, este ano, né.. Entdo nos anos anteriores foram feitas sim.

[.]"

Gestora Escola E - "Com os professores e monitores do Mais Educacéo foi feito uma

avaliacdo individual, uma conversa, que pedia 0S pontos positivos, negativos que
(pausa na fala), sugestbes pra melhorar, do (pausa na fala), referente ao Mais

Educacao no ensino regular, e com 0s pais e 0s estudantes a gente enviou pra casa
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um, uma fichinha de avaliacéo, pedindo o que eles acharam das atividades nesse
ano, o horéario, aham, que atividades que ele gostariam que permanecesse pro ano
que vem, que atividades que ele gostariam de agregar no Mais Educacdo no
proximo ano. Entéo foi feito a avaliacdo sim. E agora a profe ta compilando os dados

das avaliagcdes."

Gestora Escola F - "Foi feito esse ano, se ndo td enganada, ano passado também foi

feito, mas esse ano foi feito em relacdo até as atividades, acho que foi uma proposta
que foi mandada pra todas as escolas, né, ahdm, em relacdo as atividades que
estavam sendo oferecidas ou quais que eles gostariam de... que fossem oferecidas
no préximo ano né. J4 foi feito. Assim..eles tém avaliado bem positivamente as
atividades do Mais Educacdo, claro que eles propdem outras né. Com o0s
professores néo foi feito essa analise direta ne, ndo foi feita, mas eles véem que
esse ano principalmente as coisas estdo fluindo melhor, eles estdo conseguindo
realmente trabalhar. Desde o ano passado, mas esse ano mais, conseguindo
desenvolver suas atividades em sala de aula, mesmo eles tendo participado no

contraturno do Mais Educacao."

Gestora Escola G - "Com as familias sim, a gente anualmente a gente manda um,

um formulario enfim, pras familias preencherem, sugerirem situacdes, esse ano
também a gente fez, sugerirem mudancas, até opcdes de repente assinalar algum
projeto, alguma coisa, fora as atividades obrigatorias do Mais Educacdo enfim, que
elas possam ta avaliando e sugerindo pra que a gente pode estar melhorando o
processo né. Os profes a gente ndo, ndo chegou a fazer um formulario nesse
sentido né, mais com as familias. Os estudantes devem (pausa na fala), a gente
acredita que os estudantes participam dessa avaliacdo junto com as familias né,
mas mais especificamente com as familias. E tem dado certo, tem (pausa na fala),
tem vindo um retorno bem positivo, sugestdes bem legais, boas, e que a gente pode
ta aproveitando, pros préximos anos de repente, enfim né, conforme a necessidade
e a viabilidade também, porque as vezes vem sugestdes que ndo sdo aproveitaveis,

mas tudo bem."
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Além da avaliagdo da proposta com a comunidade escolar, a gestora da
escola B apontou para a necessidade da articulacdo de uma avaliacdo dos

estudantes dentro do programa Mais Educacéao:

Gestora Escola B -"Até foi, vai ser implantado agora a partir desse trimestre, foi uma

tentativa, vai ser uma tentativa né, de que os estudantes que participam do Mais
Educacéao, vao ter tipo um parecer, entdo junto com o parecer da profe regente vai o
parecer do Mais Educacdo, que dai € os apontamentos da profe comunitéria, dos
monitores, como € que ta claro, que acaba caindo muito na parte mais
comportamental do que pedagdgica né, mas € uma maneira dois pais estarem
avaliando e outras, elas fazem o controle pelas cores, entdo assim, tem a (pausa na
fala), tipo todo final de semana vai pros pais saberem como é que td o
comportamento, a atitude, da semana, se ta tudo verde, se € laranja, se é vermelho,
entdo € uma forma dos pais também estarem acompanhando né, de uma forma ou
outra, e vamos ver como € que vai ser a aceitacdo desse boletim, digamos assim, do
Mais Educacdo. Vamos ver agora quando entregar o 2° trimestre pra ver qual é a

reacao deles."”

Essa proposta de avaliacdo dos estudantes € uma sugestdo viavel e bem
relevante. Tanto os professores como o0s pais podem estar sabendo sobre o
comprometimento e desenvolvimento do estudante nas atividades do contraturno.
Além disso, os proprios estudantes estardo cientes de que todas as atividades
oportunizadas na escola, tanto no ensino regular como no programa Mais Educacao,
tém sua devida importancia e estardo sendo consideradas na avaliacdo do seu
desempenho escolar como um todo. De certa forma, contribui para a consciéncia da
disciplina e comprometimento dos estudantes e da familia.

Considerando as respostas das gestoras sobre o quesito avaliacdo da
proposta, evidenciou-se que todas as escolas ja realizaram uma avaliacdo com as
familias. Em geral as avaliacbes tém sido positivas, com os pais sugerindo novas
atividades e apontando falhas a serem corrigidas.

No entanto, a avaliagcdo com os professores ndo € unanime. Algumas escolas
(B, D, F, G) ainda néo realizaram uma avaliacdo concisa com os profissionais que

atuam na escola, seja professores, monitores e funcionarios.
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7

A avaliagdo com toda a comunidade escolar €, sem duvida alguma, de
extrema relevancia para a melhoria e o aperfeicoamento da proposta da jornada
ampliada e do programa Mais Educac&o. E preciso diagnosticar a visdo de todos 0s
envolvidos neste processo, para poder identificar as lacunas existentes, construir
estratégias para sana-las e continuar com aquilo que é apontado como positivo para
o0 desempenho e desenvolvimento dos estudantes e da escola em geral.

4.2.5 Formacéao dos professores e monitores

A sociedade vive constantes mudancas, o0 mundo sofre transformacdes e 0s
alunos estao convivendo com essas mudancas. Por isso a escola precisa se adaptar
para atender a essas novas demandas e acompanhar a diversidade de informacdes
gue sdao culturais, sociais, politicas e tecnoldgicas.

Nesse sentido, a proposta de uma educacgado integral demanda que nas
escolas sejam vivenciados diferentes saberes, culturas, valores e a constru¢do do
conhecimento. O desafio do educador € acompanhar essas vivéncias e a
transformacédo dos educandos. Tao importante quanto a ampliacdo da quantidade de
tempo, urge a luta por uma formagao docente que privilegie o aproveitamento
qualitativo do tempo educativo.

Para saber sobre a formacéo dos professores perguntou-se as gestoras se 0s

professores tiveram alguma formacao continuada em educacéo integral:

Gestora Escola A - "Entdo, desde 2009 quando veio a proposta, ndés sentamos sim

junto com a Secretaria Municipal de Educac¢do pra ter uma leitura mais préxima do
gue seria 0 programa, como € que a gente ia implantar, dialogamos bastante, a
partir de entdo a gente sempre tem encontros mensal, as profes comunitarias tém
formacdo continuada dada pela Secretaria Municipal de Educacéo [...]. Mas nos
temos sim uma formacao continuada, inclusive a Secretaria tem uma parceria com
as instituicoes de ensino superior, onde a Universidade Federal Fronteira Sul
também tem desenvolvido varios cursos né, em relacdo a formacéao de professores
na educacao integral, [...], entdo a gente realiza formacdo continuada sendo

oferecida pela Secretaria e também pela escola."
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Profe comunitaria Escola B - "Os monitores tiveram, aham. nao foi ano... é, foi o

outro ano, foi 2014 eu acho, que a gente teve com, com a Universidade Federal,
todos os monitores, eu coordenadora, o pessoal da direcao, equipe diretiva, lembro
que, e dai, foi colocado [...] porque os profes ndo estdo aqui, e dai foi colocado...
porque a gente fazia essa formacdo continuada no dia do planejamento do Mais
Educacdo, entende, e os professores estavam em sala de aula. Entdo foi colocado
que um dos pontos negativos da formacao foi que o restante da escola ndo pode
participar."

Gestora da Escola B - "E, em 2014 né, no ano passado também ndo e nesse ano

até agora também nao."

Gestora Escola C - "Nao. Teve alguma palestra, assim, mas ndo uma formacéao

especifica. Nao, tivemos alguma coisa de palestra, os professores de..de AEE que
acabam falando como € que vai trabalhar com os estudantes nos dois periodos, nos

dois turnos, mas assim uma formacao especifica ndo."

Gestora Escola D - "Sim, em varios momentos. Os professores do ensino comum,

regular, pra também nos auxiliar no que o Mais Educacdo podia ampliar a
aprendizagem. Eles tiveram formag&o sim. A escola e a secretaria de educacéo

ofereceram."

Gestora Escola E- "Sim, os professores eles tiveram. Foi pela Secreta... a Secretaria

proporcionou junto com a Universidade Federal. Mas nao foi 100%, foi por adeséo e

nem todos fizeram."

Gestora Escola F - "Foi oferecido mas n#o foi todos que participaram. E quem tinha

interesse."

Gestora Escola G - "Especificamente ndo, aqui na escola durante os planejamentos,

as atividades de formacao que a gente faz aqui, conversou aqui na escola, e desde
gue comegou o projeto, a gente procura sempre direcionar, pra estudos voltados pra
essa area também, pra embasar o trabalho, porque é complicado tu adaptar uma

rotina, um curriculo a educacao integral de uma hora pra outra. Tem que ter um
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embasamento por mais simples que seja, a gente tenta fazer na maioria das vezes

no planejamento.”

As respostas para esse guestionamento geraram divergéncias. Duas gestoras
(A e D) confirmaram ter acontecido essa formacgdo, através de parcerias com
universidades. Duas gestoras (E, F) afirmaram que foi oferecida uma formacao,
porém apenas para quem tivesse interesse, e por isso, a adesdo nao foi de 100%
dos professores. E duas gestoras (B e C) afirmaram que os professores nao tiveram
formacao especifica sobre educacéo integral, apenas os monitores. Os professores
da escola G fazem discussodes e reflexbes acerca do tema durante os planejamentos
e formacdes na escola, mas também ndo tiveram formacdo oferecida pela
mantenedora.

Como ja citado em outros momentos desta analise, a questdo formacédo
continuada apresentou-se como uma forte e grande lacuna existente no sistema
municipal de Erechim. As controvérsias, as discordancias, as rejeicdes e resisténcias
perpassam por essa falha. O desconhecido gera incertezas do que é certo ou
errado, negativo ou positivo, bom ou ruim. A falta de informacéo e formacéo
acarreta no mau funcionamento do programa e na avaliacdo negativa deste por
parte dos professores.

Ja, em relacdo a formacdo dos monitores, todas as escolas realizam um
planejamento e formacdo mensal (com excecdo da escola G que nao realiza
mensalmente), no qual os estudantes sédo dispensados no turno da tarde para que
seja realizado esse encontro entre monitores, professora comunitaria e direcéo,

conforme relato de algumas gestoras:

Gestora Escola A -" [...] Pros monitores e estagiarios e professores do Proeti a gente

faz mensalmente uma reunido, aonde a gente procura ta debatendo a questdo da
educacéo integral, refletindo sobre o processo educativo, entendendo um pouquinho
desse processo ora também ir se reafirmando entdo, transformando os tempos e

espacos.”

Gestora Escola D: "[...] Eles recebem formacao pela escola, durante o ano letivo,

uma vez por més tem uma parada, em que 0s alunos sao dispensados em que eles

recebem formacéo, pra adequar as atividades, pra melhorar a aprendizagem.”
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Gestora Escola G - "Aqui na escola a gente tem duas monitoras e elas vém dois dias

por semana. E a gente repassa orientacdes, sempre 0 necessario e elas participam
também de momentos de formag&o. Ndo é uma vez por més né, a profe comunitéria
conversa com elas no periodo de formacdo. As vezes, tem parada para 0s
professores e elas se reinem com os monitores também e estagiarios, enfim, pra
repassar as orientagfes, entdo acontece esses momentos, s6 que ndo com tanta

frequéncia né."

Ainda sobre a formagdo dos monitores, foi levantado pelas gestoras a
questdo da formacéo inicial que cada um tem ao entrar na escola, bem como, a
pouca ou nula experiéncia em sala de aula, que abrange a maioria dos educadores

monitores:

Gestora Escola A - "As atividades desenvolvidas (pausa na fala), elas (pausa na

fala), pelo programa Mais Educacédo, as pessoas ndo tém uma formacéo especifica
pra isso, a gente sempre tenta buscar um profissional que atenda o mais perto
possivel do que tem um tipo de experiéncia, mas enfim, o programa da liberdade pra
gue a gente contrate pessoas ndo formadas especificamente na area né. Entéo
essas atividades no inicio a gente teve alguns problemas, porque a gente tinha
profissionais oriundos de diversas areas que nao tem, ndo tem uma formacgéo
especifica, ndo tem a questdo da didatica, nunca tiveram no espaco escolar, mas
hoje a gente conseguiu ir adaptando através da formacg&o continuada que a escola
da, através das reflexdes, através das analises e das leituras, de varios momentos
de estudo, a gente foi aos poucos qualificando. Claro que nédo é o ideal perto do que
a gente quer pensando em escola de tempo integral, pensando em educacéo

integral, mas a gente tem avancado bastante."

Gestora Escola D - "[...] Devido a questdo de formacgdo, porque todos estdo

cursando alguma licenciatura, sem experiéncia, entdo foi essa adaptacdo que a
gente sentiu mais. Primeiro contato deles em sala de aula foi uma aprendizagem
total pra nés, pra eles, o projeto novo, eles sem experiéncia na sala de aula, foi uma

(pausa na fala), um desafio.
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A formacdo inicial dos monitores gera uma série de polémicas nas escolas,
especialmente em relacdo aos professores. E claro que deve haver essa integracgéo
da escola com a universidade e essa parceria muitas vezes tem sido proveitosa
tanto para os académicos como para a escola. Sado saberes diferentes, pessoas
aprendendo, diferentes vivéncias e culturas. A vivéncia desses académicos, no
ambito escolar, oportuniza que esses aprendam e vivenciem o cotidiano de uma
escola, de uma sala de aula, e isso, com certeza, qualificar4 a sua formagdo como
futuro professor.

No entanto, algumas escolas (em especial as de educagao em tempo integral)
ja pensam em trabalhar com professores de 40 horas para desenvolver as
atividades complementares. Estariam durante todo o dia acompanhando a rotina dos
estudantes, podendo acompanhar também o desempenho de cada um e, assim,
contribuindo para que sejam planejadas atividades de acordo com as defasagens
existentes entre os estudantes, qualificando o processo ensino e aprendizagem.

A partir da anélise desta questdo, € notoria a extrema importancia de que o
professor esteja sempre em constante aperfeicoamento, refletindo sobre a sua
pratica e construindo novos saberes pedagogicos. A formacdo continuada pode
possibilitar a reflexdo e a mudanga nas préaticas docentes, ajudando os professores
a tomarem consciéncia do que é educar integralmente.

Para atuar na educacdo em tempo integral, o professor precisa contar com
uma formacédo continuada diferenciada, proporcionada pelos sistemas educacionais
(tanto Secretarias de educagdo como das proprias escolas), que contribua para a
busca e a compreensao dos saberes sobre educacéo integral, para construcédo de
novos conhecimentos e para a reflexdo coletiva entre seus pares, sobre suas
praticas, sobre os estudantes, sobre o curriculo e as atividades, na busca por uma

educacéo integral de qualidade.

4.2.6 Qualidade da educacéo e desempenho dos estuda ntes

Educacgdo de qualidade é aquela que promove para todos o dominio de
conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades cognitivas, operativas
e sociais necessarios ao atendimento de necessidades individuais e sociais
dos alunos, a inser¢cdo no mundo do trabalho, a constituicdo da cidadania,
tendo em vista a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. Em
outras palavras, escola com qualidade social significa a inter-relacdo entre
gualidade formal e politica, é aquela baseada no conhecimento e na
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ampliacéo de capacidades cognitivas, operativas e sociais, com alto grau de
inclusdo. (LIBANEO, 2001, p.66)

Para o autor, uma educacdo escolar de qualidade social, assegura solida
formacao que desenvolva as habilidades cognitivas, operativas e sociais por meio
dos conteudos escolares; a preparacao para o mundo tecnolégico e comunicacional;
desenvolve processos de formacéo da cidadania, incorporando novas praticas de
gestdo na qual os estudantes participam na tomada de decisdes; assegura
condi¢bes iguais de educacdo para todos; promove a integracdo de culturas;
desenvolve a formacao ética e moral; dispbe de condi¢des fisicas, materiais e
financeiras de funcionamento, bem como remuneracdo digna e formacdo aos

professores; incorpora novas tecnologias da comunicacéo e informacao.

A qualidade das aprendizagens construidas na escola pressupde
intencionalidade educativa que envolve, além de ambientes ricos e
dindmicos para a aprendizagem, estratégias de ensino que possam
contribuir intensamente com a formacdo de sujeitos emancipados,
autbnomos, criticos e criativos, capazes de saber pensar e aprender a
aprender ao longo de suas vidas. (ESPIRITO SANTO, 2007, p.47)

A educacao integral em tempo integral e o programa Mais Educacdo surgem
com a finalidade de oportunizar diferentes aprendizagens e qualificar o
conhecimento dos estudantes, contribuindo para o seu melhor desempenho, tanto
na escola como nas avaliagdes externas.

Diante disso, uma das questdes da entrevista com as gestoras, abordou as
estratégias de cada escola para a elevacdo do indice do IDEB (avaliagcdo em larga
escala que mede o desempenho dos estudantes do 5° e 9° ano em portugués e
matematica e também considera a taxa de reprovacao da escola).

As sete escolas investigadas desenvolvem estratégias para melhorar o
desempenho dos estudantes e, consequentemente, a elevacédo do IDEB da escola,

conforme relato de algumas gestoras:

Gestora Escola A - "De 2010 até 2015, a gente teve um momento significativo do

IDEB nos anos iniciais 2.4 pra 4.5. Ja nos anos finais a gente ndo conseguiu esse
avanco. O que que ndés pensamos entdo, que com 0S menores 0 tempo integral
favoreceu significativamente pro avanco, porque essas criancas que estdo, aham,

nas series iniciais elas tiveram um indice crescente né, enquanto aqueles que nao
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tiveram toda a experiéncia de tempo integral que € o oitavo ano, a gente nao
conseguiu avancar muito. Entdo assim 0, sdo realizados simulados né, o projeto da
escola a gente procura trabalhar as questdes do IDEB, e uma questdo que a gente
leva bastante a sério, que eu acho que é uma dificuldade geral do IDEB, é a questao
da leitura e da escrita. Os estudantes eles ainda apresentam muita dificuldade na
interpretacdo e na leitura, e isso ndo favorece o entendimento das questdes do IDEB
né. [...]. Uma outra questdo que a gente acha importante pra questdo do IDEB e a
gente envolver os estudantes na construcao de sua propria aprendizagem e também
que eles estejam envolvidos na construcdo da aprendizagem dos pequenos. Entéo,
0 que que nos temos feito pra isso: a gente tem proporcionado momentos em que
eles vao divulgar alguns conhecimentos que eles aprendem pros menores e
desenvolver alguns projetos. [...] Entdo eles estdo sendo protagonistas, entdo a
gente tem como foco, assim, a acdo dos estudantes, que dai eles sejam atuantes na
construcdo do seu proprio conhecimento e também contribuam para construcdo do

conhecimento dos outros estudantes."

Gestora Escola C - "Sim, a gente faz simulados, faz jogos, gincana, cultural né, nédo

€ gincana esportiva é gincana cultural, eles tém o projeto da escola que aonde eles
tém que... vai sair a turma destaque né, e tudo relacionado com o contetdo, nada de
projeto esportivo, é projeto na verdade voltado para aprendizagem deles. A gente
foca bem isso. E é trabalhado muitos o0s jogos, a parte ludica deles é bem

trabalhado. E o reforgo escolar que a gente s6 tem um turno.”

Gestora Escola E - NOs iniciamos esse ano letivo com uma proposta de... n0sSso
projeto anual da escola que é a questdo da literatura. Entdo, muito incentivo a
leitura, nés temos o aluno destaque do bimest..do trimestre, entdo o aluno que tiver
melhor desempenho nas notas, o0 aluno que mais aham (pausa na fala), retirou e leu
os livros da biblioteca, ganha o prémio destaque, isso pros anos finais. [...] Pros
anos iniciais a gente tem como incentivo a leitura também as horas do conto na
biblioteca, que tem a profe que faz, faz a retirada dos livros, temos o simulado que a
escola organiza com os professores pra (pausa na fala), pra questdo do conteudo
em si, e também o refor¢o escolar, tanto pros anos iniciais como pros anos finais.

Portugués e matematica."
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Gestora Escola G - "Olha, a gente procura também, [...Jrepassar orientacfes nos

planejamentos e procurar integrar essa questdo do IDEB nao s6 pra uma disciplina
ou outra que se trabalha, é meio que interdisciplinar. A questdo dos simulados, a
gente utiliza bastante o exercicio, a pratica de simulados, tanto escrito, agora tem o
recurso online também, as profes do Mais Educacédo trabalham bastante também,
fazem atividades, reforcam o que as profes de area praticam na sala de aula né,
procuram trabalhar de uma forma integrada né, porque dai o resultado aparece e
como as nhossas turmas sdo menores né, [...] € mais facil de lidar também com os
estudantes em relacéo a isso, de acompanhar caso a caso né, mas a gente procura
através das formacOes, de orientacdes, planejamento, a pratica de simulados,
exercicios em sala de aula, tanto do Mais Educacdo quanto das profes de area,
procurar reforcar essa questdo em relacdo aos indices. SO que a nossa escola ndo
conta pro indice do IDEB, porque as nossas turmas tem menos de 20 alunos, entado
a gente faz (pausa na fala), o (pausa na fala), a aplicacdo dos simulados no caso ne,
s6 que pra uma avaliagdo interna da Secretaria da educacdo, a nivel municipal, pra
gente ter um feedback também do trabalho né, mas em relacdo a (pausa na fala), a
nivel nacional as nossas turmas sdo muito pequenas e dai ndo entram na questao

do indice né."

No geral, as estratégias adotadas pelas escolas para a elevacdo do IDEB
configuram-se em simulados, gincanas culturais e o reforco de portugués e
matematica, além do trabalho diario dos professores, acompanhando o estudante,
diagnosticando suas dificuldades e trabalhando para sana-las.

Desde a implantacdo do tempo integral e do programa Mais Educacao
observou-se 0 aumento progressivo do IDEB do 5° ano das escolas. Apenas as
escolas A e D tiveram um pequeno decréscimo no ano de 2015. Mas os dados
comparados de 2011, 2013 e 2015, apontam para a evolucdo da maioria das

escolas:

Quadro 4 - Comparativo IDEB Escolas Municipais

QUADRO COMPARATIVO IDEB ESCOLAS MUNICIPAIS
ESCOLA 2011 2013 2015
A 5.4 5.7 5.3
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B 6.2 6.7 7.1
C 5.1 5.5 5.6
D 5.5 7.0 6.2
E 6.0 53 5.8
F 5.3 5.4 5.9
G N&o avaliada | N&o avaliada | N&o avaliada

Fonte: Elaborado pela autora
Obs.: Escola G ndo avaliada por ser multisseriada e ndo ter 20 estudantes no 5°

ano.
Em relacdo ao desempenho dos estudantes em sala de aula, as gestoras
visualizam resultados positivos na aprendizagem dos estudantes ap0s a implantacéao

da proposta de tempo integral e do programa Mais Educacéo:

Gestora Escola A - "Com certeza, os indices do IDEB ja mostraram né, alguns

7

avancgos significativos, € claro que a gente precisa avancar muito mais né, em
diferentes e com diferentes propostas, rompendo diferentes paradigmas né, A
educacdo integral ela mexe um pouco com essa questdo da escola ser
extremamente tradicionalista né, entdo, ha um movimento constante dentro da
escola que ndés precisamos estar acompanhando, mas a aprendizagem melhorou
bastante, aham, acredito que daqui alguns anos isso vai ter resultados significativos.
A educacdo ela ndo é imediatista, ela precisa de um tempo, a gente precisa
estruturar essa proposta, precisa com que essa proposta seja aprovada pelo
Conselho Municipal de Educacéo, n0s somos projeto piloto em educagdo em tempo
integral, entdo nds estamos aqui experimentando varias formas, fazendo varios
ajustes até que a gente possa construir sim um curriculo de educacédo integral
reconhecido pelo Conselho Municipal de Educacédo pra que a partir da escola Cristo
Rei outras escolas sejam também escolas de tempo integral. [...] Mas a nossa
aprendizagem ela também pela medida do IDEB, a gente também avancou, claro
gue nao € o desejado, mas nos estamos no caminho né. Entdo a gente avalia como
positiva essa insercdo (pausa na fala), essa insercdo ndo, essa implementacédo do

tempo integral na nossa escola.”
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Professora Comunitaria Escola B -"Eu vi esse ano, posso colocar um exemplo,

estando em sala de aula, que sim, que tem um estudante que tava muito, nossa, ele
abriu um leque sabe, ele realmente (pausa na fala), antes pedia tudo, "profe aquelas
coisas assim mais de" agora néo, agora ele tem a sua identidade, eles se vira, ele se
cuida melhor, em termos de (pausa na fala), estando em sala de aula entdo eu
percebi isto né, daqui a pouco né, mas eu acredito que sim, que houve esse avanco
sim. Até porque eles tdo mais organizados, eles, eles (pausa na fala), eu acredito
gue continua assim, de meio dia, as vezes, tem turmas que se viram sozinhas, que
ta ali, o professor ta ali de olho, mas eles pegam seu prato, seu lanche ou eles
pegam sua escova de dente, eles vao escovar, eles vao pro patio, muitas vezes o
profe vai atras eles vdo caminhando no corredor, entdo assim 0, € independéncia,

eles vao criando."

Gestora Escola E - "Muitos dos nossos estudantes eles tém aham, dificuldades de

aprendizagem né, a gente tem uma realidade com muitas dificuldades, e os que
realmente eles se esforcam e se dedicam a gente vé avango sim. Assim como a
gente vé os estudantes que eles ndo tém interesse, que a familia ndo ajuda, que
infelizmente n&o acontece um avanco assim tao significativo, ndo que nédo aconteca,
acontece sim mas mais devagar, um processo mais lento. Mas aham, realmente
assim a jornada ampliada ela contribui bastante pros alunos que tém interesse e que

se esforgam.”

Gestora Escola G - "Olha, a gente percebe, evolucdo nas criangas, eles se tornam

mais ativos, mais participativos, eles retribuem também na questdo de...das
avaliacdes, de nota e tal. [...]. Houve progressos, houve, ndo da pra negar, mas eu
acredito que a gente fez mais progressos nos menores, que esses sim, ndo tém
problema de ficar, digamos assim, o dia inteiro na escola, eles vém, eles ficam, eles
se divertem, eles descansam, agora 0s maiores € complicado, atrair eles pra

escola."

As gestoras das escolas C e D trazem a problematica da participacdo e
envolvimento da familia nesse processo. Algumas familias ndo acompanham os
filhos e por vezes delegam a responsabilidade a escola por ndo terem mais o

dominio da situacdo ou por ndo darem a atencéo necessaria a educacgao dos filhos.
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Gestora Escola C - "Mas, aham (pausa na fala), tem um avanco, tem um avanco,

mas depende da dedicacdo de cada um né, ndo adianta, da dedicacdo deles e da
cobranca da familia que nds aqui no bairro a gente tem poucas familias que cobram,
a maioria, ah vai pra escola, vai ficar na escola pra ndo me atrapalhar né, entéo,
como a gente tem pais que tu liga e eles te dizem assim: "ah eu ndo quero, eu nédo
sei mais o que fazer, entdo vocés que figuem com ele na escola". Né, e ndo € essa

visdo, esse objetivo da escola né."

Gestora Escola D - "Da pra ver resultados positivos sim. S6 que a gente s escola

nao faz o bolo, precisa dos pais ajudando também né. Entdo da pra ver resultado
positivo sim. Apesar do nosso IDEB 2015 ter baixado, mas tem N fatores além da
prova né, tem N fatores que somam junto com aquela nota e que ajudam a diminuir,
além da prova. Porque em 2013, o nosso numero de (pausa na fala), de distor¢céo
idade/série era quase nulo, era muito pouco, entdo a nossa nota também foi melhor
né. Agora esse ano de 2015 que noés recebemos varios estudantes com bastante
dificuldade. [...] Muitos dos nossos estudantes hoje estudam so6 na escola, ndo tém o
habito, ndo tém o espaco fisico, ndo tém uma estrutura em casa pra estudar nem

que fosse meia hora. Ele s6 estuda na escola.”
A gestora da escola F acredita na evolucdo dos estudantes, porém destaca
gue essa evolucdo ndo se deu pelo programa Mais Educacdo, mas pelo trabalho

dos docentes:

Gestora Escola F - "Nés ficamos em segundo lugar esse ano no IDEB. Mas eu

acredito que seja muito mais as ac¢des que sao desenvolvidas no turno regular do
que no Mais Educacéo. Claro que esse ano o trabalho que elas tdo desenvolvendo
ta muito melhor do que o do ano passado, o pessoal do Mais Educacao, mas com é
um resultado do ano anterior né, te digo que a influéncia maior foi mesmo do ensino

regular.”

Outro ponto levantado pelas gestoras refere-se ao cansaco e agitacdo dos
estudantes por ficarem o dia todo na escola. As gestoras das escolas B, C e F,
apontaram para o cansaco dos estudantes, principalmente os menores, que chegam

no turno em que tém a aula regular exaustos e por vezes mais agitados, o que
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interfere no rendimento deles em sala de aula, na concentragéo e disposicao para a
realizacdo das atividades propostas:

Gestora Escola B - "Eu sentia, quando eu tinha turma manha e tarde, eu sentia, de

ambas as turmas tinham estudante no Mais Educacéo, eu sentia que os da manha
que vinham pra aula no final do dia tavam mais cansados, que vinham pra aula
cedo, 7 e meia né, ja os da tarde parecem que néo, 0 pique continuava né, eu sentia
0os que ficavam pro Mais Educacdo pra tarde mais cansados, que 0sS monitores
comentavam assim, mas no caso do restante que vinha antes, na aprendizagem,
tinha aquele que realmente cansava e dai nas primeiras semanas até se adaptar ao

horario meio que cochilavam, meio que né."

Gestora Escola C - "Com os pequenos, eles, que vao pro Mais Educacdo de manha

e tem aula de tarde, tem alguns que eles chegam exaustos, cansados, assim que
eles precisavam ter um lugarzinho pra tirar um soninho, pra descansar para ir pro,

pra aprendizagem da tarde né. Com o pessoal maior dai, sem problemas né."

Gestora Escola F- "E, eu acho que eles sdo um pouco mais indisciplinados sim,

porque acaba agitando um pouco mais, mas dizer que questao de melhorar mesmo,

nao sei te responder.”

Surgiu nessas falas a necessidade dos estudantes terem um horério para o
descanso, no horéario intermediario, apds o almoco. Tanto criangas como
adolescentes precisam desse momento de parada para recarregar as energias. No
entanto, as escolas esbarram novamente na questao espaco fisico e material.

A distancia entre o real e o ideal ndo esta tao longe de ser alcan¢cado, mas um
longo caminho ainda precisa ser percorrido para que a proposta do tempo integral

alcance os resultados esperados em todas as escolas.

4.2.7 Refletindo sobre a conversa com as gestoras

A partir das entrevistas com as gestoras foi possivel perceber algumas

divergéncias e algumas concordancias.
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As gestoras avaliam o programa Mais Educacdo como positivo para
aprendizagem, mas destacam pontos que precisam ser reavaliados.

Um dos pontos fundamentais refere-se a formacédo continuada de todos os
envolvidos, toda a comunidade escolar. A proposta e o programa foram lancados
para as escolas e a maioria dos professores apenas recebeu como uma nova forma
de escola, sem ter maior informacédo dos objetivos e finalidades que estdo por tras
desta proposta. Essa formacao vai fazer com que haja um maior entendimento sobre
educacdo em tempo integral, contribuindo para melhorar a pratica dos professores e,
consequentemente, a aprendizagem dos estudantes.

Outro ponto a destacar € o dialogo entre professores e monitores. Essa
integracdo € tdo necessaria para o bom andamento das atividades do programa
Mais Educacdo e também para que o professor possa estar ajudando o monitor,
trocando experiéncias e saberes, assim como 0 monitor pode estar contribuindo com
o professor diante de suas vivéncias e até mesmo colaborando para a avaliagdo dos
estudantes. Esse dialogo precisa acontecer.

A relacdo familia/ escola também por vezes apareceu nas falas das gestoras
como algo a ser melhorado e superado. A participagcdo das familias ainda € pequena
no processo educativo dos estudantes, a resisténcia ao programa permanece (ainda
que mais fraca), a falta de informacdo sobre os objetivos da jornada ampliada
prejudica a visdo que as familias fazem dessa proposta. No entanto, as escolas
precisam informar a familia e construir essa consciéncia de que a jornada ampliada
nao € apenas para ocupar os estudantes, mas que tem objetivos muito, além disso.

Ha um significativo progresso em termos de educac¢do integral em tempo
integral, porém a caminhada ainda é longa, com obstaculos a serem vencidos.
Visualizam-se avancos, algumas fragilidades e muitos desafios, e um dos maiores

constitui-se na fala da gestora da escola A:

Gestora Escola A - "O maior desafio da escola é a questao (pausa na fala), eu acho

gue é a questao de responsabilidade e comprometimento de todos os docentes com
esse processo de educacéo integral. E eles estarem pensando a escola de forma
diferente, estarem entendendo pra que € que a gente acha importante a educacéo
integral, o por qué que se tem esses NOVOS espacos, por qué que se tem toda essa
logistica de organizacdo, por que é importante estar ficando o dia todo na escola,

gue nao seja mais do mesmo, mas que seja com uma metodologia diferenciada que
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isso contribua na aprendizagem dos estudantes. Entdo o maior desafio € o
comprometimento dos docentes e de todos os envolvidos no processo, levando em
consideracao que este comprometimento e a escola de tempo integral tem que ser
significativa na aprendizagem dos estudantes.”

Comprometimento e responsabilidade de todos os envolvidos no processo
educativo e toda a comunidade escolar. A educacdo ndo se faz sozinha, mas da
comunhdo entre todos que dela fazem parte, seja enquanto escola, seja enquanto

poder municipal.
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5 REALIDADES E DESAFIOS DA JORNADA AMPLIADA NAS ESC OLAS
MUNICIPAIS DE ERECHIM

A realizacdo desta pesquisa e a analise dos dados obtidos, permitiram o
conhecimento das realidades escolares da rede municipal, bem como, a
identificacdo dos desafios postos a essas escolas e também ao poder municipal
enquanto mantenedor, na busca pela qualificacdo da jornada ampliada nas escolas
municipais de Erechim.

A partir do cruzamento dos dados da pesquisa dos professores e monitores
por meio do questionario com as falas das gestoras, foi possivel realizar a reducao
dos conteudos em processos convergentes, divergentes e idiossincraticos, conforme

sintetiza o quadro a seguir:

Quadro 5: Sintese da analise dos dados

Pesquisa com professores e monitores | Pesquisa com as gestoras

Categorias - Aprendizagem - Organizacéo do trabalho e
Tematicas - Formagéao continuada curriculo escolar
- Organizacao do trabalho pedagdégico

- Tempos e espacos
- Participagéo da comunidade
escolar/Familia x Escola - Resisténcia

- Avaliacao e planejamento - Avaliacéo

- Formacgéao dos professores e

monitores

- Qualidade da educacéo e

desempenho dos estudantes

Convergéncias | - Espacos e infraestrutura

- Formacgao de monitores
- Estratégias para aumento do IDEB

- Participacao da familia
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Divergéncias | - Melhoria da aprendizagem

- Formacgéao de professores

- Didlogo, avaliacéao e planejamento

Idiossincrasia | - Educagcédo em tempo integral na escola do campo

Fonte: Elaborado pela autora

Na sequéncia, com base em Bardin (1977), apresentam-se as categorias e a

respectiva analise:
5.1 CONVERGENCIAS

Convergéncia significa algo que caminha para o0 mesmo ponto ou objetivo;
dirigir-se para um ponto comum. Nesse Viés, 0S questionarios e as entrevistas
apresentaram alguns aspectos em comum, que foram categorizados da seguinte
maneira:

v' Espacos e infraestrutura.

v" Formacédo de monitores.

v Estratégias para aumento do IDEB.
v

Participacdo da familia.
5.1.1 Espagos e Infraestrutura

Quando se pensa em educacdo em tempo integral logo surge a problematica
infraestrutura. Receber todos os estudantes da escola durante o dia todo requer
reorganizar a estrutura e os espacgos da escola para poder atender e acomodar 0s
estudantes da melhor maneira possivel, com o desafio de tornar esses ambientes
acolhedores, agradaveis e propicios ao desenvolvimento do ensino e aprendizagem.

Nesse sentido, as gestoras das escolas relataram nas entrevistas a grande
dificuldade que as escolas apresentam em relagcdo ao espago e a infraestrutura.

Seguem algumas falas que permitem tal afirmacéao:
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Gestora Escola D - "[...] E como dificuldade foi o espaco fisico, porque a escola néo

foi ampliada para ter o Mais Educacéo, ela foi adequada dentro do espaco fisico que

ja existia desde 2003."

Gestora Escola E- "Inicialmente, sendo uma proposta nova, sempre tem

dificuldades, novos desafios, mas o maior desafio que nés enfrentamos até hoje é a
questdao da infraestrutura, ter espaco adequado para que as [pausa na fala] as
atividades fossem realizadas, seria interessante pra cada atividade ter um espaco
especial né, que hoje, atualmente a gente ndo consegue, entdo a gente utiliza a sala
de aula e o professor tem que ir se adaptando conforme a infraestrutura disponivel

no momento."

Gestora Escola F- "Questédo do espaco né, espaco fisico, era mais complicado. Dai,

aham... até a adaptacdo dos alunos nesse pouco espaco né, querendo ou néo
ficavam o dia inteiro na escola, até eles entrarem na rotina, no ritmo né, entdo é

[pausa na fala] a chegada no contraturno eles estavam mais agitados."

A gestora da Escola C ainda apontou para a dificuldade de encontrar
profissionais para desenvolver as atividades do Programa Mais Educagéo:

Gestora Escola C- "Assim, dificuldade em funcao de espaco, de se adaptar a esse

NoOvo processo e a questdo também de todo o material e achar pessoas que

pudessem trabalhar nesse sentido, facil ndo foi."

Ja os questionarios dos professores e monitores, apontaram na afirmativa I,
"As atividades desenvolvidas pelo Mais Educacdo sdo atrativas e educativas,
priorizando as necessidades e interesses dos estudantes envolvidos”, a necessidade
de proporcionar atividades que sejam significativas para o estudante.

Na afirmativa IV, "A escola teve suporte e acompanhamento da Secretaria
Municipal de Educacdo para a adequacao dos tempos, espacos, curriculo para a
implantacdo do tempo integral, bem como, 0s recursos humanos necessarios para o
bom funcionamento da escola", evidenciou-se que esta questdo ainda é uma

problematica dentro das escolas e, considerando também as falas das gestoras,
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pode-se concluir que tanto professores como gestoras sentem dificuldade em
relacdo aos espacos das escolas.

A organizacdo dos tempos e espacos sdo fundamentais para que uma
proposta de educacdo em tempo integral possa favorecer a aprendizagem, a
autonomia, as interagcdoes sociais, a criatividade, as experiéncias, a diversidade
cultural e as diversas vivéncias dentro e fora da escola.

Para uma educacdo em jornada ampliada que se almeja alcancar, é
necessario haver investimentos em recursos fisicos, humanos e didaticos, com uma
ampliagdo de tempo que realmente represente a ampliagdo de oportunidades e
aprendizagens significativas.

Adequar os espacos da instituicdo e proporcionar atividades que contemplem
todas as areas do conhecimento, o ludico, o lazer, o descanso, a alimentacéo, a
criagdo, o conhecimento, fortalecendo das aprendizagens é hoje um desafio muito

grande, mas fundamental para essas escolas.

5.1.2 Formagao de monitores

Ser educador no Programa Mais Educacdo é muito desafiador, e se torna
imprescindivel a aquisicdo e ampliacdo de conhecimentos para o trabalho, assim
como a renovacao da pratica pedagogica, a fim de promover uma educagdo que
possa formar cidadaos sujeitos protagonistas de seu processo histérico e educativo,
capazes de intervir e realizar transformacdes no meio em que estéo inseridos.

Nessa perspectiva, a questao da formacédo dos monitores do Programa Mais
Educacdo configurou-se como uma preocupacao presente em todas as escolas
municipais.

Os questionérios, por meio da afirmativa V, "Os monitores recebem formagéo
continuada e realizam o planejamento e avaliagcdo das atividades, bem como
recebem o suporte necessario para desenvolver suas atividades com éxito", ficaram
bem divididos entre professores e monitores. Os professores acreditam que o0s
monitores precisam dessa formacao e de ajuda para realizar o trabalho pedagogico.
Ja no relato das gestoras evidenciou-se a dificuldade de encontrar pessoas
gualificadas para o desenvolvimento das atividades do Programa e manter esses

profissionais até o final do ano letivo. Dentre os fatores que levam a isso encontram-
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se a baixa remuneracdo (recebem pelos dias trabalhados, por turmas, sem vinculo
empregaticio, o que leva a procurarem outros empregos), e a falta de formacao
pedagogica e experiéncia que faz com que alguns acabem desistindo por nao

conseguirem trabalhar com os estudantes, como afirma a Gestora da Escola D:

Gestora Escola D - "[...] a questdo dos monitores, devido a questdo salarial, ndo &

um salario muito alto, e devido a questédo de formacéo, porque todos estdo cursando
alguma licenciatura, sem experiéncia, entao foi essa adaptacdo que a gente sentiu
mais. Primeiro contato deles em sala de aula foi uma aprendizagem total pra nos,
pra eles, o projeto novo, eles sem experiéncia na sala de aula, foi [pausa na fala]

é,uma, um desafio."

A falta de experiéncia e de formacgdo especifica também foi apontada pela
gestora da Escola A:

Gestora Escola A:"As atividades desenvolvidas [pausa na fala] elas [pausa na fala]

pelo programa Mais Educacédo, as pessoas ndo tém uma formacado especifica pra
isso, a gente sempre tenta buscar um profissional que atenda o mais perto possivel
do que tem um tipo de experiéncia, mas enfim, o programa da liberdade pra que a
gente contrate pessoas nao formadas especificamente na area né. Entdo essas
atividades no inicio a gente teve alguns problemas, porque a gente tinha
profissionais oriundos de diversas areas que ndo tém, ndo tém uma formacao
especifica, ndo tem a questdo da didatica, nunca tiveram no espaco escolar, mas
hoje a gente conseguiu ir adaptando através da formagdo continuada que a escola
da, através das reflexdes, através das andlises e das leituras, de varios momentos
de estudo, a gente foi aos poucos qualificando. Claro que nédo é o ideal perto do que
a gente quer pensando em escola de tempo integral, pensando em educacéo

integral, mas a gente tem avancado bastante."

Por isso, tanto os questionarios como as entrevistas apontaram para a
necessidade de oferecer uma formagéo continuada para os monitores, no sentido de
aproximar esses sujeitos da realidade escolar, auxiliando-os na construcdo de

estratégias pedagogicas para o trabalho com os estudantes, e tambéem



126

proporcionado a eles o estudo e compreensdo da proposta do programa Mais
Educacéo no viés da educacéo integral.

5.1.3 Estratégias para aumento do IDEB

O indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica tem sido tema frequente
na midia nacional e tem provocado discussdes a respeito de sua confiabilidade e
legitimidade para medir a qualidade da educacao basica.

A elevacéo do IDEB é uma meta constante para todas as escolas. Notou-se
na pesquisa a preocupacédo de todas as gestoras e professores com o desempenho
dos estudantes nesta avaliacao.

A pesquisa mostrou nos questionarios dos professores e monitores por meio
da afirmativa VIII, "A escola tem desenvolvido estratégias visando a melhoria do
desempenho dos estudantes e a elevacéo do indice do IDEB", que todas as escolas
adotam estratégias e desenvolvem projetos e atividades que visam melhorar o IDEB.

Esta afirmativa também foi confirmada pelas sete gestoras, destacando aqui a

Escola A e a Escola C:

Gestora Escola A - "[..] Entdo assim 0, sado realizados simulados né, o projeto da

escola a gente procura trabalhar as questdes do IDEB, e uma questdo que a gente
leva bastante a sério, que eu acho que é uma dificuldade geral do IDEB, é a questao
da leitura e da escrita. Os estudantes eles ainda apresentam muita dificuldade na
interpretacdo e na leitura, e isso nao favorece o entendimento das questdes do IDEB

né. [...].

Gestora Escola C - "Sim, a gente faz simulados, faz jogos, gincana, cultural né, nédo

€ gincana esportiva é gincana cultural, eles tém o projeto da escola que aonde eles
tém que... vai sair a turma destaque né, e tudo relacionado com o contetudo, nada de

projeto esportivo, € projeto na verdade voltado para aprendizagem deles. [...]

Cabe destacar, que o municipio de Erechim premia as escolas que obtém os
melhores indices em cada ano de avaliacdo. A premiacdo acontece até o 3° lugar e

os professores de cada escola premiada recebem um valor em dinheiro.
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Embora este seja um fator que (infelizmente) motive os professores, por outro
lado acaba excluindo e inferiorizando determinadas escolas, pois as realidades séo
bem diversas nas sete escolas municipais e estas ndo sao consideradas no
momento de se dar o "ranking do IDEB". Motivam-se alguns e desmotivam-se
outros, cria-se uma competicdo entre as escolas. Esse "ranking" acaba rotulando as
escolas ditas boas ou ruins, gerando um mal-estar, desanimo e até saida de bons
profissionais nas escolas de rendimento insatisfatorio.

Para Soares e Xavier (2013), ao promover uma classificacdo entre as
escolas, o IDEB se torna muito mais punitivo, ao invés de formativo, como é sua
pretensdo. Além disso, ressalta-se que o foco e a preocupacgdo deveria ser com a
aprendizagem do estudante e o que esta sendo oportunizado a ele, para seu

crescimento e desenvolvimento integral.

5.1.4 Participagéo da familia

A participacdo e envolvimento da familia na vida escolar dos filhos ha muito
tempo tem sido uma das maiores dificuldades da escola. Trazer os pais ou
responsaveis pelo estudante para a instituicdo educativa ndo € uma tarefa facil.

Foi isso que apontou a afirmativa I1X do questionario, "As familias participam e
acompanham as atividades escolares de seus filhos". As escolas de realidades mais
precarias, onde prevalecem as desigualdades sociais, a participacdo da familia foi
considerada baixa pela maioria dos professores.

J& as gestoras acreditam que houve um avango nesta questdo, porém ainda
nao é totalmente satisfatorio.

A escola e a familia vém passando por profundas transformacfes ao longo da
historia. Estas mudancas acabam por interferir na estrutura familiar e na dindmica
escolar de forma que a familia, em vista das circunstancias, conta com maes e/ou
responsaveis que precisam trabalhar para ajudar no sustento da casa, ou até
mesmo por ndo terem mais controle sobre o comportamento dos filhos, acabam
transferindo para a escola algumas tarefas educativas que deveriam ser suas,

conforme relato da gestora da Escola C:

Gestora Escola C - "Mas [pausa na fala] tem um avango, tem um avanc¢o, mas

depende da dedicacdo de cada um né, ndo adianta, da dedicacdo deles e da
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cobranca da familia que nds aqui no bairro a gente tem poucas familias que cobram,
a maioria, ah vai pra escola, vai ficar na escola pra ndo me atrapalhar né, entéo,
como a gente tem pais que tu liga e eles te dizem assim: "ah eu ndo quero, eu néo
sei mais o0 que fazer, entdo vocés que figuem com ele na escola". Né, e ndo é essa

visdo, esse objetivo da escola né."

Marchesi (2004), diz que a educacdo ndo € uma tarefa que a escola possa
realizar sozinha e a familia é a instituicdo que mais perto se encontra da escola.
Sendo assim, considerando que familia e escola buscam atingir os mesmos
objetivos, devem elas comungar dos mesmos ideais para que possam vir a superar
dificuldades e conflitos que diariamente angustiam os profissionais da escola e as
familias.

Além disso, a participacdo da familia na vida escolar dos filhos torna-se
indispensavel, pois estudantes que percebem que seus responsaveis estao
acompanhando o que esta acontecendo, que estdo verificando o seu rendimento
escolar, tendem a se sentir mais seguras, e em consequéncia, apresentam um
melhor desempenho nas atividades escolares.

Percebe-se entdo, que a interacdo familia/escola é necesséria, para que
ambas conhecam suas realidades e suas limitagdes, e busquem caminhos que
permitam e facilitem o entrosamento entre si, para o0 sucesso educacional do
filho/estudante. Uma boa relacéo entre a familia e a escola deve estar presente em
gualquer trabalho educativo que tenha como principal ator o estudante.

Para tal, € necessario que as gestées articulem algumas estratégias para que
a familia possa se sentir parte integrante do processo educativo dos filhos. A escola
deve também exercer sua funcéo educativa junto aos pais, discutindo, informando,
orientando sobre os mais variados assuntos, para que em reciprocidade, escola e

familia possam proporcionar um bom desempenho escolar e social as criancgas.

5.2 DIVERGENCIAS

A divergéncia, nesta pesquisa, caracteriza-se pelos aspectos que nao sao
comuns entre as partes pesquisadas, ou seja, opinides que nao convergem entre os

professores/monitores e as gestoras das escolas investigadas:
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v" Melhoria da aprendizagem.
v" Formacao de professores.

v' Dialogo, avaliacdo e planejamento.

5.2.1 Melhoria da aprendizagem

Queremos e precisamos de educacado integral para todas as criancas e
todos os adolescentes brasileiros. Mas como estamos compreendendo a
educacdo integral? Alguns pensam educacdo integral como escola de
tempo integral. Outros pensam como conquista de qualidade social da
educacdo. Outros, como protecdo e desenvolvimento integral. Alguns a
reivindicam a partir das agruras do baixo desempenho escolar de nossos
alunos e apostam que mais tempo de escola aumenta a aprendizagem...
(CARVALHO, 2006, p. 07)

A proposta da educacdo em tempo integral, juntamente com o Programa Mais
Educacdo, objetiva oportunizar diferentes aprendizagens e em consequéncia
melhorar o desempenho dos estudantes.

A partir de todas as experiéncias vivenciadas pelos estudantes das escolas
municipais de Erechim nesses 07 anos de implantacdo do programa e da proposta,
os professores e monitores das sete escolas divergiram nas opinides a respeito da
melhoria da aprendizagem.

Os professores das escolas A, B, D, E, G, através da afirmativa |, "A
implantacdo da jornada ampliada e do Mais Educacdo tem contribuido para a
melhoria da aprendizagem dos estudantes e consequentemente o seu melhor
desempenho em sala de aula”, avaliaram a proposta como positiva, reconhecendo
que ha um progresso na aprendizagem dos estudantes.

No entanto, as escolas C e F, avaliaram de forma negativa, apontando que
nao houve avancos no desempenho dos estudantes, considerando que estes estao
mais agitados, cansados e indisciplinados.

Ja entre as gestoras, 06 delas (A,B,C,D,E,G) consideraram que o programa e
a proposta proporcionaram mudangas no rendimento escolar, todavia esse avancgo é
gradativo a cada ano.

A gestora da Escola F relatou que existem avancos, porém estes ndo se
devem a ampliacdo da jornada Escolar, mas sim pelo trabalho do professor no turno

regular, em sala de aula.
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Assim, o melhor rendimento e desempenho dos estudantes na aprendizagem,
como finalidade da extenséo da jornada escolar, ainda ndo apresenta uma posi¢céo
Gnica entre os profissionais que nela atuam. A divergéncia ocorre entre professores
e também entre gestores.

Porém, pode-se observar que na escola F tanto os professores como a
gestora acreditam que ndo ha resultados positivos a partir das atividades propostas
pelo programa Mais Educacdo. J4 na escola C, professores avaliaram
negativamente o programa e a gestora relatou que os avancos existem.

Opinides ainda inconclusas e divergentes, apontando que os resultados do
programa e da proposta sao diferentes de acordo com a realidade de cada escola.

5.2.2 Formacéo de professores

A formacdo de professores pode desempenhar um papel importante na
configuracdo de uma "nova profissionalidade docente”, estimulando a
emergéncia de uma cultura profissional no seio do professorado e de uma
cultura organizacional do seio das escolas. (NOVOA, 1995, p.24)

Para garantir uma aprendizagem adequada, a qualidade docente é essencial
e condicdo primordial para o sucesso da educacado em tempo integral. Por isso, a
formacgéo destes profissionais é considerada de extrema relevancia e necessidade
para garantir um processo ensino e aprendizagem que realmente propicie o

desenvolvimento integral dos estudantes.

O papel dos educadores € viabilizar as aprendizagens, criando condi¢des
favoraveis de ensino. E mostrar que aprender faz parte da vida e que por
isso mesmo, pode e deve ser algo prazeroso e desafiador que, no final das
contas, vai ter significados importantes na vida de cada pessoa. (PADILHA,
2007, p.11)

A formacdo de professores a partir da afirmativa Ill do questionario, "Os
professores tém formacdo continuada em educacao integral, sabem como o
curriculo da escola estd organizado e participam das discussdes acerca do
funcionamento do programa na escola", obteve opinides diversas entre professores
e gestoras.

Os professores, em sua maioria, afirmaram que nao tiveram formacao

continuada em educacdo integral. As gestoras das escolas B, C, D, E, F, G
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afirmaram que a equipe diretiva e 0s monitores tiveram formagdo, porém o0s
professores ndo tiveram uma formacgéo especifica. A gestora da escola E, lembrou
gque a mantenedora em parceria com a Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS), ofereceu um curso em educacao integral para todos, porém a participacao
dos professores foi reduzida por ser em horario de trabalho.

As gestoras das escolas A e D afirmaram que os professores tiveram

formacdao oferecida pela escola e pela Secretaria de Educacéao:

Gestora Escola A - "[...] a gente sempre tem encontros mensal, as profes

comunitarias tem formacéo continuada dada pela Secretaria Municipal de Educacéo
[...]. Mas nos temos sim uma formagdo continuada, [...], em relacdo a formacéo de
professores na educacéao integral, [...], entdo a gente realiza formagao continuada

sendo oferecida pela Secretaria e também pela escola.”

Gestora Escola D - "Sim, em varios momentos. Os professores do ensino comum,

regular, pra também nos auxiliar no que o Mais Educacdo podia ampliar a
aprendizagem. Eles tiveram formacédo sim. A escola e a secretaria de educacéo

ofereceram."

Desta forma, evidencia-se que, mais uma vez, as respostas divergem entre
professores e gestoras.

No entanto, independente das respostas e suas divergéncias, é preciso sim
gue se capacite os profissionais para trabalharem com essa proposta. Se a visao do
professor ndo for mudada em relacdo ao ensino e a educacdo em tempo integral e
este ndo entender o sentido de educar integralmente, tendo compromisso com uma
pratica libertadora e com uma construcdo de sociedade democratica ndo podera
haver mudanca positiva no sentido de uma educacao de qualidade.

Como registra Paulo Freire (1991, p.43):

na formacao permanente dos professores, o0 momento fundamental é a
reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a pratica de hoje
ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica”. [...] ensinar exige
reflexdo critica sobre a pratica. [...] A pratica docente critica, implicante do
pensar certo, envolve o movimento dinamico, dialético entre o fazer e o
pensamento sobre o fazer.
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5.2.3 Dialogo, avaliacéo e planejamento

Toda nova proposta que se apresente precisa ser discutida entre todos os
envolvidos, num processo de dialogo e construgdo coletiva.

Na proposta de uma educacdo em tempo integral, esse didlogo deve ser
constante ndo somente entre professores, mas sim com todos que fazem parte da
instituicdo educativa, sejam funcionarios da cozinha, da limpeza, da seguranca,

sejam pais ou estudantes.

O didlogo é um fator fundamental na construgcdo do sentimento de
pertencimento e comprometimento em um trabalho com acéo participativa,
que é singular, mas se integra no coletivo na busca de um objetivo comum.
(TALGATTI, p.68, In. CORA, 2014)

A partir desse dialogo entre todos, € possivel avaliar o que esta dando certo,
apontar o que precisa ser melhorado, construir estratégias para vencer obstaculos,
além da troca de experiéncias que enriguece o trabalho pedagdgico.

Nesse viés, a afirmativa X do questionario aos professores e monitores, "Ha
um dialogo aberto entre professores, monitores e equipe diretiva para o
planejamento de atividades, troca de saberes, ideias e a avaliacdo dos estudantes”,
trouxe mais uma divergéncia entre professores e gestores.

Enquanto a maioria dos professores concordaram parcialmente (38%) que a
escola mantém um didlogo entre todos os envolvidos no processo educativo, as
gestoras em sua entrevista, nesta mesma questéo, afirmaram que ha momentos de
dialogo, para troca de saberes, planejamento e conversar sobre os estudantes.

Da mesma forma, ocorreu divergéncia na afirmativa VI, "A escola realiza
reunides com professores, monitores e demais comunidade escolar para avaliar as
atividades e o andamento do Mais Educacao”. Os professores ficaram bem divididos
em relacdo a essa afirmativa. Em 05 escolas as opgbes de concordancia
predominaram com a maioria da porcentagem, evidenciando que existem momentos
de avaliacdo da proposta com a comunidade escolar. Ja 01 escola apresentou a
opcéao “Discordo totalmente” como maioria e 01 obteve como maioria a neutralidade,
optando pelo “Nao concordo e nem discordo”.

O fato que chama mais atencéo nas duas questdes € a elevada porcentagem

de abstinéncia nas respostas. Muitos ndo quiseram opinar a respeito, talvez porque
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nao tiveram uma opinido a respeito ou até mesmo por medo de se manifestar
mesmo o questionario mantendo o anonimato.

Ja as sete gestoras afirmaram que a escola ja realizou e realiza (algumas em
anos anteriores), uma avaliacdo com os professores e com 0s pais para saberem a
opinido destes sobre as atividades desenvolvidas pelo programa Mais Educacéo,
assim como reunifes para tratar de assuntos referentes ao bom andamento da

escola.

[...] € fundamental ressaltar a importancia de escutar e interpretar os atores
gue estiverem envolvidos no processo de avaliacdo institucional, pois eles
permitirdo explicitar aquilo que por vezes esta oculto, fazendo emergir o
gualitativo, além de compreender com olhar interno e externo de maneira a
se concretizar de fato, a meta-avaliacdo e atingindo, se possivel, sua
plenitude. (LOBO, 2006, p.29)

O bom funcionamento da escola passa pelo planejamento coletivo, pelo
trabalho efetivo de todos, e também pela avaliacdo das atividades que vem sendo
desenvolvidas. Por isso, torna-se necessario que professores e pais dialoguem (seja
através de reunides, seja através de pesquisas) sobre o tempo integral na escola,
sobre o0 que € preciso continuar, 0 que € necessario melhorar, para juntos trocarem
saberes e encontrarem solucbes para os problemas do dia-a-dia escolar. Todos
envolvidos com a educacdo, num movimento de coletividade, num sentimento de

pertencimento aquele espaco educativo.

5.3 IDIOSSINCRASIA

Entende-se por idiossincrasia aquela caracteristica que € peculiar a um grupo.
Nesse viés, esta pesquisa em educacdo em tempo integral, assinalou uma
idiossincrasia, ou seja, um elemento para discussdo que apareceu de modo
particular para apenas uma escola e que se refere a educagdo em tempo integral na

escola do campo.

5.3.1 Educagao em tempo integral na escola do campo

A escola G é a unica escola municipal do campo e atende os estudantes do

pré ao 9° ano do ensino fundamental em tempo integral.
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Em conversa com a gestora sobre a implantagdo da proposta na escola, ela
relatou a grande dificuldade que tiveram em relacdo a aceitagdo das familias para

que os filhos permanecessem o dia todo na escola.

Gestora Escola G - "E, a gente teve uma certa resisténcia das familias, porque... até

no dia que foi implementado, que foi apresentado a proposta a gente sentiu uma
resisténcia dos pais que estavam presentes porque a nossa realidade é interior, e as
criangas e os adolescentes ja, os maiores principalmente, de alguma forma ou outra
colaboram com as atividades em casa, auxiliando os pais né, e alguns sentiram essa
guestao né, e que seria uma questdo de tirar eles de casa, que aqui ndo [pausa na
fala] n&o teria problema em relacdo a vulnerabilidade social, nesse sentido, e [pausa
na fala] e eles sentiram essa questdo da gurizada sair de casa pra ficar o dia inteiro
na escola. Teve um menino que a mae optou por transferir eles porque nao
concordava com a educacéo integral, no primeiro ano. E esse ano também teve uma
mae que transferiu porque alegou que o menino tinha problemas de saude e néo
poderia ficar o dia inteiro na escola. [...] mas também a gente teve ganhos, porque a
gente tem varios estudantes que saem de Erechim pra estudar aqui, tem 5 ou 6
estudantes que moram em Erechim e descem todo dia pra estudar aqui. A gente
teve algumas perdas, mas também teve alguns ganhos, entdo acho que se

compensa no caso, assim sabe."

Devido a realidade onde a escola esté inserida, uma area rural, com o cultivo
de varios grdos, com a producdo de leite e criacdo de animais, muitos pais
necessitam da ajuda dos filhos na lida do campo, no cultivo da lavoura e a
permanéncia deles na escola estaria impedindo esta ajuda em casa, conforme relato

da gestora:

Gestora - [...] Até a gente tava comentando antes, chega esse periodo do ano ou
época que tem colheita ou plantacdo, eles fazem atividade da manha, que nés
temos o ensino regular pela manh&, e quando € meio dia ou vem uma autorizacéo
da familia na agenda ou vem uma autorizacdo do pai que diz "profe tu libera ele pra
ir pra casa porque vai chegar frango, e eu preciso que alguém fique me ajudar" ou
vai [pausa a fala] sei |4, "a gente vai plantar e eu preciso de alguém que figue em

casa pra nao deixar a casa sozinha ou que me ajude pra fazer outra coisa"”, e dai a
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gente fica de maos atadas as vezes né, porque a gente ndo quer se indispor com
essas situacdes das familias né, e querendo ou néo, eles ajudam né, os maiores,
tem o pessoal do oitavo e nono ano que, que meu Deus, ajudam bastante em casa.
Os pequenos nao, 0s pequenos € tranquilo, do pré ao 5° ano, 4° ano por ai, é
tranquilo, eles ficam na escola o dia inteiro, fazem atividade, super tranquilo, agora
0s maiores devido esse auxilio em casa eles chegam nesse periodo do ano
normalmente depois da metade do ano e assim foi desde o inicio, eles comecam a
pedir pra ir pra casa né. A gente tem controle da frequéncia, a gente cuida a questao

dos horarios e tal, mas tem periodos que € inevitavel, a familia precisa, entéo...

Diante desta situacdo, a gestora apontou alguns questionamentos a respeito
da educacéao integral em tempo integral na escola do campo da maneira que esta
configurada. No seu entendimento seria mais viavel que os estudantes pudessem vir
para a escola o dia todo por apenas alguns dias da semana, em fungcédo de que
moram longe, passam muito tempo fora de casa, longe do convivio familiar e ajudam

nas tarefas do campo:

Gestora Escola G:"[...] SO que por outro lado eu, na minha visdo a nossa realidade é

totalmente diferente da realidade da cidade, entdo, a minha visdo seria de repente
assim, talvez ndo seria todos os dias da semana, poderia se reduzir de repente essa
carga horaria, que [pausa na fala] que essas criangas, esses adolescentes possam
ter um contato maior com as familias, porque tém criancas que saem de casa 6 da
manha e voltam as 6 da tarde pra casa. Entéo, claro que ndo importa a quantidade e
sim a qualidade do tempo que tu passa com teu pai, com tua mae, e tal, mas as
vezes tem valores familiares que a escola néo substitui. E a gente percebe algumas
mudancas de comportamento e tal, por mais que a gente trabalhe que... acabam
trazendo problema pra escola. Mas em relacdo a aprendizagem acredito que deve,
gue tenha melhorado, s6 [pausa na fala] s6 que como a nossa realidade é diferente
da cidade eu acredito que deveria se repensar um pouquinho essa proposta em
relacdo a nossa escola que se localiza no campo né, porque a gente [pausa na fala]
nao tem casos assim [pausa na fala] expressivos em relacdo a vulnerabilidade
social, essas questdes né, e dai tu acaba como que, como eu disse antes, tirando a
criangca de casa, isso pros maiores principalmente, os menores eles, eles ja tém

outra visdo de que a escola € diversdo, € coisa boa, esses pequenos que ja
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iniciaram nessa fase da educacéao integral, eles apresentam mais progressos que 0s

maiores né,"

A partir desse relato foi possivel compreender as especificidades da
educacdo no campo. Ela precisa dialogar com a educacgéo integral no sentido de
problematizar o0 sujeito e a sua realidade, para que ele se sinta agregado ao
contexto em que vive e busque atender aos seus anseios, de acordo com as

vivéncias que ja possui.

Uma escola do campo nao €&, afinal, um tipo diferente de escola, mas sim é
a escola reconhecendo e ajudando a fortalecer os povos do campo como
sujeitos sociais, que também podem ajudar no processo de humanizagéo do
conjunto da sociedade, com suas lutas, sua historia, seu trabalho, seus
saberes, sua cultura, seu jeito. Também pelos desafios da sua relacdo com
0 conjunto da sociedade. Se é assim, ajudar a construir escolas do campo
€, fundamentalmente, ajudar a constituir os povos do campo como sujeitos,
organizados e em movimento. Porque ndo h&a escolas do campo sem a
formacao dos sujeitos sociais do campo, que assumem e lutam por esta
identidade e por um projeto de futuro. (CALDART, 2003, p.66)

Nesse sentido, uma educagcdo em tempo integral no campo, precisa
proporcionar aos estudantes, atividades que sejam de interesse e Uteis a sua
realidade que é do campo. Nao existe um modelo Unico de educacao integral, sendo
necessario realizar um diagnostico das demandas do contexto local para assim
intervir de maneira formativa e substancial.

A educagdo em tempo integral no campo exige uma visao diferente da
educacdo da cidade. S&o situacdes diversas, sdo realidades diferentes e, em
consequéncia, as necessidades sdo outras. E preciso rever essa proposta
respeitando as caracteristicas desta escola, a sua realidade, adequando o tempo as

necessidades dos estudantes e das familias.

5.4 ENTRECRUZAMENTO DOS RESULTADOS

A compreensdao da realidade de cada escola municipal de Erechim, baseada
na fala das gestoras e no depoimento dos professores e monitores, aponta para a

necessidade de aprimorar alguns aspectos que sédo considerados primordiais para o
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bom andamento de uma escola que atende em jornada ampliada, e que se propde a
caminhar para o desenvolvimento de uma educacao de fato integral.

A educacédo por si s6 € um grande desafio. Assim, toda e qualquer instituicao
educativa que preze pela qualidade do tempo oferecido a crianca que esta sob sua
responsabilidade, e que priorize o ensino e a aprendizagem de todos, apresenta
muitos desafios.

Nessa perspectiva, 0 entrecruzamento das convergéncias e divergéncias que
emergiram nesta pesquisa, considerando o didlogo com a literatura sobre educacao
integral, legislagdo e aprendizagem, evidenciaram alguns aspectos a serem
repensados, contemplados e aperfeicoados pelas escolas para a garantia de uma
educacdo em tempo integral que contribua para a aprendizagem e o crescimento

dos estudantes, conforme mostra o esquema a seguir:

_>@<_

CURRICULO TEMPOS E
INTEGRAL ESPACOS
PLANEJAMENTO ENSINAR E
PARTICIPATIVO APRENDER

[ AVALIACAO ]

p
-

—.\\:J

5.4.1 Qualificar o tempo e 0s espagos

A ampliacdo da jornada escolar exige que 0s tempos e 0S espacos sejam
qualificados. Deve-se buscar organizar os espacos da instituicdo, bem como sua

funcionalidade e utilizagdo, considerando também os tempos e as rotinas da escola.
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Os individuos, na escola, nao fazem qualquer coisa, em qualquer
momento, em qualquer local. O tempo é marcado por um cronograma
preciso; os espacos sado delimitados e os aprendizados organizados em
etapas, para que seja exercitado, em cada momento, um tipo de habilidade
diferenciada. (CARVALHO, 2006, p.92)

E fundamental que a escola tenha uma rotina organizada. Esta rotina diaria é
que vai contribuir diretamente para o bom funcionamento da escola e,
consequentemente, para organizacao das atividades do dia-a-dia. Os tempos e o0s
espacos precisam ser adaptados conforme a necessidade, adequando para que
todos (professores, estudantes e demais funcionarios) sintam-se acolhidos pelo
ambiente e passem horas agradaveis e de aprendizado dentro dele.

A variavel “tempo” deve ser bem administrada, para que ndo sejam ofertadas
apenas horas a mais, configurando a escola apenas como um "depdsito” de criancas
e adolescentes, mas que essas horas sejam bem aproveitadas, oportunizando
diferentes experiéncias, o contato com outras culturas, com aprendizagens diversas.

Para Miguel Arroyo (1988, p.04), "Nao se amplia o tempo para poder ensinar
e aprender mais e melhor, mas para poder experimentar relacdes e situacdes mais
abrangentes; alimentar-se, assear-se, brincar, relacionar-se, trabalhar, produzir
coletivamente na escola."

Para o autor, ndo € apenas o0 tempo que determina a qualidade e a
quantidade do que se aprende, mas a for¢ca educativa que esta presente nesses
espacos e nas experiéncias que ali sdo vivenciadas.

Desta forma, o tempo a mais de escola deve ser ocupado com atividades que
sejam de interesse dos estudantes e que contribuam para melhorar o ensino e

aprendizagem.

Para assegurar a permanéncia das crian¢as na escola, precisa-se oferecer
atividades atrativas e que ao mesmo tempo possam oferecer subsidios
suficientes para que elas possam se desenvolver em todos 0s aspectos.
Para uma educacao de qualidade é necessério o desenvolvimento de todas
as potencialidades do estudante, para que ele possa estar preparado, ndo
apenas para o mercado de trabalho, mas para ser protagonista das
mudancas na sociedade. (AZEVEDO, 2014, p. 134, In. CORA, 2014).

As atividades oferecidas pela escola devem ter por base a
interdisciplinaridade e a articulacdo curricular com as areas do conhecimento,

privilegiando o aproveitamento qualitativo do tempo educativo, para que assim, o
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horario a mais represente a ampliacdo das oportunidades de aprendizagens e
vivéncias, enriquecendo o curriculo e tendo a acado docente como mediadora desse
processo.

Quando as atividades séo interdisciplinares, o curriculo € menos fragmentado,
despertando o interesse dos estudantes, pois 0 que se estuda esta vinculado ao seu
cotidiano, estimulando-os a analisar os problemas reais e a procurar uma solugéo
para eles, incentivando a formacéo de pessoas critica, autbnomas e inovadoras.

Por isso, a escolha das atividades que serédo ofertadas deve levar em conta a
realidade em que a escola estd inserida e suas necessidades, tanto educativas
como culturais e sociais. Esta escolha deve ser democratica e participativa,
considerando a opinido da comunidade escolar. A aprendizagem s6 € significativa
quando faz algum sentido para o estudante, por isso as atividades devem ser
escolhidas pensando sempre neles e na contribuicdo que estas atividades daréo
para ampliar os conhecimentos necessérios para a sua formacao plena.

Por sua vez, a variavel espaco também merece atencdo quando se fala em
tempo integral. As sete escolas municipais alvo desta pesquisa, atendiam o0s
estudantes em dois turnos, ou seja, em cada turno recebiam estudantes diferentes.
No momento em que se amplia esse tempo e todos o0s estudantes passam a
frequentar a escola pelo dia todo, se tém o dobro de estudantes e os mesmos
espacos disponiveis. A falta de espacos € evidente. Nenhuma escola teve reformas
ou ampliacdo de sua estrutura. Todas necessitaram adequar-se ao que possuiam.
Como resolver esse problema?

A resposta para essa problematica encontra-se em uma palavra apenas:
MOVIMENTO. A escola € movimento. A educacdo em tempo integral exige
movimento. Se o que se almeja é oportunizar diferentes aprendizagens, experienciar
situacOes e relagcbes diversas e o contato com o mundo que 0s cerca, hao pode o
ensino ficar atrelado a uma sala de aula.

A educacado vai além das paredes da escola. O patio, por exemplo, bem
organizado, com jardim, limpo, agradavel, torna-se um ambiente para aprendizado.
Assim deve acontecer com os demais espacos da escola. Criar e oferecer - dentro
do que a escola disponibiliza em infraestrutura - espacos atrativos e agradaveis, que
podem ser preparados pelos proprios estudantes e suas familias, para que todos
tenham o sentimento de pertencimento a este local, aprendendo a cuidar e manter o

ambiente agradavel e educativo.
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E nessa perspectiva que a escola cria um movimento, que ela se
movimenta por todos 0s seus espacos e, no qual, todos sdo protagonistas de sua
aprendizagem.

Além disso, € importante ressaltar que a proposta de educacdo em tempo
integral aposta na intersetorialidade da educagédo, ou seja, a escola ndo realiza
sozinha a educacéo, mas tem a contribuicdo de outros atores sociais, na ampliacéo
dos tempos, dos espacos e das oportunidades para os estudantes.

Nesse viés a escola pode estar articulando também, um movimento educativo
com diferentes espacos da cidade e da comunidade. A escola sai de seus muros e a
aprendizagem acontece em diferentes locais (Cidade Educadora e Comunidade de
Aprendizagem - conceitos abordados no item 5.4.2). Desta forma, a problematica
“espaco” pode estar sendo solucionada na medida em que outros locais séo cedidos
para as atividades educativas no contraturno.

Assim, a aula de teatro pode acontecer na praga do bairro. A aula de
fotografia pode aproveitar as ruas, os pontos turisticos da cidade. Uma aula de
portugués ou de literatura pode acontecer na biblioteca municipal. A educacéao fisica
no ginasio ou no campo da comunidade. E assim, os espac¢os do bairro e da cidade
vao se tornando ambientes educativos. E a comunidade se sentir pertencente a esta
educacéao.

Portanto, pensar uma proposta pedagogica condizente com 0s tempos e
espacos de uma escola em jornada ampliada, mostra-se bem relevante ja que se
pretende desenvolver o estudante em sua integralidade. A adequacao do tempo do
trabalho pedagdgico, a estruturacdo dos espagos e a escolha das atividades exigem
um trabalho colaborativo de todos os envolvidos e um grande esforco em estar
sempre refletindo, avaliando e aprendendo com as experiéncias vivenciadas nesta

construcdo, que deve estar sempre em constante aprimoramento e avaliag&o.

5.4.2 Articular a participacdo da comunidade

A educacéo integral como politica publica implica por meio de suas agfes, um
universo de potencialidades e gama de responsabilidades. E ao atuar em rede de
responsabilidades, através da intersetorialidade, espalha-se educacdo por todos e

aos muitos cantos da cidade.
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A proposta da educacdo em tempo integral prevé que a educacao acontece
em diferentes esferas da sociedade, em tempos e espacos diversos da cidade e da
comunidade, sendo necessario um grande movimento de toda comunidade escolar.
E € nesse movimento, como ja citado em item anterior, que a centralidade da escola
€ reiterada, propondo uma relacdo com as diversas instituicdes da sociedade,
colocando em pratica o que Torres (2003) define como comunidade de

aprendizagem:

Uma comunidade de aprendizagem é uma comunidade humana organizada
que constréi um projeto educativo e cultural préprio para educar a si propria,
suas criangas, seus jovens e adultos, gragas a um esforco enddgeno,
cooperativo e solidario, baseado em um diagndstico ndo apenas de suas
caréncias, mas, sobretudo, de suas forcas para superar essas caréncias.

(TORRES, 2003, p.83)

E nesse sentido também, que surge o projeto "Cidade Educadora" que
compreende todo o entorno da escola como sendo educativo, rico e flexivel, capaz
de proporcionar a convivéncia e o0 exercicio da cidadania. Essa cidade educadora

para Jaqueline Moll (2004) implica:

[...] @a compreensdo da cidade como uma grande rede ou malha de espagos
pedagoégicos formais (escolas, creches, faculdades, universidades,
institutos) e informais (teatro, pracas, museus, bibliotecas, meios de
comunicacao, reparticdes publicas, igrejas, além do transito, do énibus, da
rua) que, pela intencionalidade das acdes envolvidas, pode converter a
cidade em territério educativo, pode fazer da cidade uma pedagogia.
(MOLL, 2004, p. 42).

A educacao integral, a partir dessas ideias e conceitos, acontece com a
articulagéo de toda a comunidade escolar. Esta comunidade deve estar presente na
escola, ndo apenas para receber "feedbacks" dos seus filhos (como na maioria das
vezes acontece), mas participar de todas as etapas do processo ensino e
aprendizagem da escola, desde o planejamento, escolha das atividades, avaliacao,
tomada de decisdes, estratégias para sanar algum problema, organizagdo dos
espacos, etc. A comunidade escolar deve sentir-se parte atuante da escola.

E claro que aproximar as familias da escola nem sempre é facil. Das sete
escolas investigadas, seis delas sentem dificuldade em trazer a comunidade para

dentro do espaco educativo.
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Para tal, a escola deve criar canais de comunicagao que atraiam e aproximem
as familias. Precisa desenvolver novas metodologias e praticas pedagodgicas que
valorizam os conteldos e saberes locais, envolvendo agentes e espacos da
comunidade no processo de ensino e aprendizagem, estimulando a participacédo da
comunidade no planejamento e gestao do programa de educagdo em tempo integral,
gerando sentimento de responsabilidade em relacdo a educacdo dos filhos. A
participacdo torna-se maior quando o sujeito sente-se pertencente, acolhido, bem

vindo e co-responsavel por este ambiente.

5.4.3 Promover a integracao professores e monitores

Como afirmava o educador russo Anton Makarenko (1983), nenhum educador
tem o direito de atuar individualmente, por sua conta e sob sua responsabilidade.
Isso porque ninguém consegue ser um verdadeiro educador sozinho. O processo
pedagogico € um processo coletivo e por isto precisa ser conduzido de modo
coletivo, ajudando a enraizar as pessoas em coletividades fortes.

Nesse sentido, um dos desafios apontados pelas gestoras foi a questdao da
integracdo entre o professor e o monitor. As escolas sentem dificuldade em realizar

essa "ponte"”, como afirmou a profe comunitaria da escola B:

Profe Comunitaria Escola B - "O que eu tava comentando com a dire, né, a gente

tem dificuldade interdisciplinar e até mesmo de fazer um gancho entre a escola e
programa Mais Educacgéo. Que a escola atende mais de mil alunos e participam do
programa em média 240 né, ndo sei bem certo o numero agora, entdo esse gancho
€ bem complicado e fazer, até porque os monitores, por exemplo, hoje que a gente

ta tendo planejamento, eles estdo na faculdade".

Existe nas escolas a divisdo entre o turno regular e o Programa Mais
Educacdo. Em uma visdo de tempo integral essa divisdo n&o deveria acontecer. A
escola, sendo Unica, deve promover a integracdo entre os dois turnos. Essa divisdo
leva ao desmerecimento das atividades do contraturno, como se 0 que importasse

realmente fossem os contetudos do turno regular.



143

O grande desafio dessas escolas € integrar os professores com 0s monitores,
para que possam planejar juntos, trocar ideias de atividades e conversar sobre 0s
estudantes. Essa troca de ideias pode auxiliar na avaliacdo de cada estudante,
contribuindo para que eles tenham a compreensdo de que o0s dois turnos de
atividades séo igualmente importantes para sua aprendizagem e também para sua
avaliacado enquanto estudante, pois muitas vezes o estudante acaba n&o valorizando
as atividades do contraturno por ndo serem avaliadas e ai surgem os problemas
com a indisciplina, citadas pelas gestoras.

A adequada integracdo dos profissionais exerce influéncia direta sobre a
gualidade do trabalho desenvolvido pela escola e condiciona, positivamente, a
maneira pela qual o grupo de profissionais atua diante do contexto. Torna-se
fundamental entdo, a troca de experiéncias entre eles, tendo em vista que todos
trabalham em torno de um mesmo objetivo.

Além disso, para os monitores essa troca é de extrema importancia para seu
desenvolvimento enquanto profissional docente, considerando que a maioria nunca
esteve em uma sala de aula como docente. Essa integracdo, portanto, permite a
esses monitores 0 sentimento de pertencimento ao grupo de trabalho e, sobretudo,
sintam-se mais confiantes, seguros, autbnomos para realizar o seu trabalho
pedagdgico.

Ana Monteiro (2009) aponta algumas sugestfes de como a escola pode estar

promovendo esta troca de experiéncias:

Para que isso seja possivel, é preciso criar espagos semanais para trocas,
avaliacdes e definicdo de propostas de trabalho, participando das reunifes
todos os profissionais da escola. Isso ndo quer dizer que seja necessario
definir temas comuns, que todos tenham de explorar; isso até pode
acontecer, mas 0 mais importante é que todos discutam e conhecam o
trabalho de seus pares, para que o diadlogo torne possivel préaticas e
aprendizagens que abram perspectivas para compreensao, superagdo ou
preservacdo, se for o caso, de aspectos do cotidiano dos alunos e da
realidade local. Essas atividades de planejamento integrado fazem parte
das atividades de formacdo em servico, que sdo complementadas por
reuniBes de estudo envolvendo os grupos de profissionais; assim eles tém
oportunidade de discutir suas praticas e repensa-las, em face dos
guestionamentos decorrentes das leituras e de observacbes de colegas.
(MONTEIRO, 2009, p.44)

Nessa perspectiva, fica evidente que o trabalho coletivo de todos os
profissionais que atuam na escola colabora ndo somente para o ensino, como

também para o bom funcionamento e organiza¢do do ambiente educativo da escola.
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Nesse sentido, Caldart (2003) argumenta sobre a importancia do coletivo
pedagogico da escola, afirmando que todos constituem essa coletividade:

[...] é esta coletividade a responsavel pela construcdo (permanente) do
ambiente educativo. Mas nossa pratica nos ensina, que da mesma maneira
gue precisamos garantir espacos préprios dos educandos, para que
desenvolvam mais rapidamente sua capacidade organizativa e seu
pensamento autbnomo, também é necessario garantir uma organizacao
prépria dos educadores, em alguns lugares chamada de coletivo
pedagodgico da escola, responsavel pela diregdo do processo pedagdgico
como um todo. (CALDART, 2003, p. 74)

Pensar em acdes para o futuro € um ato de coletividade que deve ser
buscado no Programa Mais Educacdo. Essa coletividade pode ser entendida como
uma estratégia crucial de se estabelecer uma relacdo entre professores e monitores
para que ocorra a constru¢do de um planejamento coletivo, integrado, com trocas de
informacbes sobre o0s estudantes, experiéncias, sugestdes, avaliacbes e
planejamento de acbes a serem desenvolvidas para melhorar e qualificar o processo

ensino e aprendizagem.

5.4.4 Projeto Pedagdgico e Curriculo integrado

Uma escola de tempo integral, além da reorganizacdo do seu tempo e dos
seus espagos, precisa adequar o seu projeto pedagdgico, construindo uma nova
proposta e um novo curriculo, que integre os conteudos do ensino regular com as
atividades do contraturno, num movimento interdisciplinar.

Esse novo projeto tem que estar comprometido com os ideais da educacao
integral, bem como promover a integracdo do Programa Mais Educacdo. Nao se
pode conceber um projeto politico pedagdgico que ndo contemple a educacéo
integral e nem uma proposta de curriculo que separe o ensino regular do Programa
Mais Educacao.

Portanto, é necessaria a progressiva constru¢do de uma organizacao
curricular integrada, que supere a separacao entre o ensino regular, e as atividades

do contraturno.

A relacao hierarquica entre os saberes escolares e 0s saberes comunitarios
deve ser abordada na organizacdo do curriculo e da proposta pedagégica
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da escola, que deve ter relagcdo com o movimento da comunidade, a cultura,
as experiéncias que a constituem e, que, portanto constituem a escola e a
vida dos educandos que nelas se inserem. (BRASIL, 2009, p.26)

O curriculo deve aliar os saberes académicos com o0s saberes que estdo na
base da vida cotidiana (crencas, valores, costumes, etc.), oportunizando ao

estudante desenvolver sua formacao plena ao exercicio da cidadania.

Tendo como horizonte a construgao de uma sociedade democratica, torna-
se urgente discutir quais sdo as aprendizagens fundamentais que ajudaréo
0s jovens a desenvolver conhecimentos, atitudes e valores que contribuam
para a convivéncia com as diversidades, os cuidados com o planeta e a
justica social. (LOMONACO; SILVA, 2013, p.16)

Um curriculo capaz de integrar as diferentes areas do conhecimento em
consonancia com as ideias de formacdo do cidaddo, priorizando praticas
pedagdgicas capazes de propiciar a construcdo de valores que possibilitem a
convivéncia e os relacionamentos interpessoais adequados a uma nova sociedade

que se almeja.

[...] € necessario que o conjunto de conhecimentos sistematizados e
organizados no curriculo escolar também inclua préaticas, habilidades,
costumes, crencas e valores que estdo na base da vida cotidiana e que,
articulados ao saber académico, constituem o curriculo necessério a vida
em sociedade. (BRASIL, 2009, p.27)

Outra questdo a se pensar € a possibilidade dos professores serem 40 horas
na escola. Uma escola de tempo integral que objetiva construir uma proposta
curricular de educacao integral, precisa contar com professores que sejam também
integrais na escola. Assim eles podem dedica-se totalmente ao processo ensino e
aprendizagem dos estudantes, ao seu acompanhamento, ao trabalho coletivo, ao
didlogo com os demais professores, ao preparo das aulas e do material didatico-
pedagogico, ao didlogo com a comunidade, além de conhecer bem o universo em
gue vivem esses estudantes.

Além disso,a centralizagdo do trabalho do professor em uma Unica escola
favorece a integracdo do trabalho pedagdgico realizado por ele, assim como

possibilita avancos no sentido da articulacdo curricular entre as atividades e os
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conhecimentos que sao trabalhados no turno regular e no contraturno,

estabelecendo avangos na constru¢ao de um curriculo integral.

5.4.5 Quialificar os profissionais

Para a construcdo de uma proposta de educacdo integral e em tempo
integral, para possibilitar mudancas e inovar o modo como se constroi e efetivam as
praticas pedagodgicas na educacgdo integral, € necessario realizar processos de
formacéo continuada para toda a comunidade escolar.

Quialificar todos os envolvidos no processo educativo € mais um desafio
evidenciado nesta investigacdo. As respostas confusas dadas as afirmativas do
questionario confirmaram a falta de compreensédo a respeito da educacao integral
em tempo integral, seus objetivos e finalidades, bem como o funcionamento do
Programa Mais Educacdo por parte dos professores, monitores e,
consequentemente, do restante da comunidade escolar.

Os profissionais envolvidos com a educacdo devem estar informados e
formados para o exercicio docente, compreendendo suas finalidades, objetivos,
caracteristicas e principalmente estar comprometido com o trabalho, visando
alcancar os resultados esperados.

Por sua vez, os pais e demais funcionarios da escola, que também estao
inseridos neste processo, devem estar por dentro do que acontece no ambiente
educativo, estando informados de como o programa funciona, e desta forma,
podendo colaborar para avaliar e melhorar as atividades oferecidas.

Formar e informar toda comunidade escolar ndo é uma tarefa simples, mas é
necesséria dentro de uma visédo de trabalho coletivo, considerando que a educacao
nado se faz sozinha, ela se faz pela colaboracdo de todos, no trabalho com a
coletividade.

Nesse viés, Caldart (2003) chama a atencéo para a formacdo do coletivo de

educadores enquanto processo de planejamento, avaliagdo e reflexdo da prética:

A tarefa principal do coletivo é exatamente garantir o ambiente educativo da
escola, envolvendo educandos e também a comunidade em sua
construcdo. Para isto precisa ter tempo, organizacdo e formacado
pedagoégica para fazer a leitura do processo pedagdgico da escola,
assumindo o papel de sujeito do ambiente educativo, criando e recriando as
estratégias de formacdo humana e as relagdes sociais que o constituem.
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Isto quer dizer avaliar o andamento do conjunto das atividades da escola,
acompanhar o processo de aprendizagem/formagdo de cada educando,
autoavaliar sua atuacdo como educadores, planejar os préximos passos,
estudar junto... O coletivo de educadores é também, pois, 0 seu espaco de
autoformacdo. Nao ha como ser sujeito de um processo como este sem
uma formacdo diferenciada e permanente. E preciso aprender a refletir
sobre a prética, é preciso continuar estudando, é preciso se desafiar a
escrever sobre o processo, teoriza-lo. (CALDART, 2003, p.75)

A formacao do professor e dos demais profissionais que atuam na escola de
educagdo em tempo integral é decisiva para que o projeto obtenha sucesso. O
professor e a escola contribuem de modo mais significativo para o desenvolvimento
da crianca e de suas capacidades de apropriagdo e conhecimento das

potencialidades corporais, emocionais afetivas, estéticas e éticas.

5.5 O PROBLEMA DA PESQUISA

Ao concluir a pesquisa e a respectiva andlise e cruzamento dos dados
quantitativos e qualitativos, foi possivel responder ao problema desta investigacao,
qgue se refere ao processo ensino e aprendizagem dos estudantes dos anos iniciais
do ensino fundamental apds a implantacdo da jornada ampliada e do programa Mais
Educacao.

Chamou a atencédo o fato de que a pesquisa de opinido, realizada com os
professores e monitores, evidenciou divergéncias de opinides a respeito da
contribuicdo do tempo integral na aprendizagem dos estudantes.

Em 05 escolas os professores e monitores reconhecem que houve um avango
na aprendizagem. Em duas escolas a proposta e o programa foram avaliados
negativamente para o ensino e aprendizagem dos estudantes.

No entanto, a quantificacdo dos dados de modo geral, trouxe que 42% dos
professores e monitores das sete escolas investigadas concordam parcialmente com
a melhoria da aprendizagem, e 33%concordam plenamente. As opc¢des de
discordancia somam 24%.

Sendo assim, pode-se concluir que entre os professores e monitores, 75%
consideram positiva a contribuicdo da jornada ampliada para a aprendizagem.

Entre as gestoras, 06 consideram que o programa e a proposta trouxeram
mudancas no desempenho escolar. Apenas uma gestora destacou que 0s avangos

ndo se deram devido as atividades do programa Mais Educacdo. E importante
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salientar que, nesta escola, os professores também avaliaram negativamente o
programa.

No entanto, considerando o resultado da pesquisa com professores e
monitores e as entrevistas com as gestoras, foi possivel concluir que apos sete anos
de implantacdo da jornada ampliada e do programa Mais Educacdo nas escolas
municipais de Erechim (apesar de algumas divergéncias de opinides), 0 ensino e a
aprendizagem tém obtido avancos e ha uma significativa contribuicdo da proposta e
do programa no desempenho escolar dos estudantes dos Anos Iniciais.

Ficou claro de que existem varios aspectos a serem repensados e reavaliados
em todas as escolas, porém o resultado desta investigagdo emerge para a
necessidade da formacao continuada dos profissionais que atuam nestas escolas.

Diante disso, pode-se concluir, que € extremamente necessario formar o
educador com amplo dominio e conhecimento sobre a proposta e o programa,
tornando-o um individuo compromissado com a qualidade do ensino e
aprendizagem. Este educador deve conhecer a estrutura e funcionamento
educacional, encarar a educacdo como uma problematizacdo, propor aos
estudantes desafios diarios, desenvolvendo-os de forma integral e tornando-os
sujeitos criticos, reflexivos e autbnomos, capazes de promover a transformacgéo da

realidade e da sociedade.

5.6 PROPOSTA DE FORMACAO CONTINUADA

Aprender é algo que exige esforco, mas fica mais facil se todos estiverem
envolvidos em um clima de satisfacdo, de amizade, de respeito ao proximo,
de alegria na convivéncia. A questdo é mesmo esta: recuperar o prazer de
aprender e ensinar, com afetividade, estimulando a curiosidade, criando
desafios para os alunos e para os professores, dialogando com eles. O
processo educativo, neste caso, tem mais sentido e significado para o
aluno, fortalecendo identidades, aprofundando rela¢cdes humanas e, por isso
mesmo, provocando o interesse em aprender, em estar na escola, em
compartilhar novas experiéncias com outras pessoas. (GADOTTI, 2009,
p.12)

A partir dos resultados da pesquisa, evidenciou-se a nhecessidade de
formacdo continuada em educacéo integral para professores, monitores e demais
funcionarios da escola. Assim, com o intuito de colaborar para o aperfeicoamento da

proposta de educacao em tempo integral e do programa Mais Educacdo nas escolas
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municipais, apresenta-se uma proposta de formacdo continuada envolvendo a
comunidade escolar.

A formacdo dos professores, monitores, coordenadores e funcionarios
envolve a reflexdo sobre a pratica pedagogica da educacéo integral, o estudo e
planejamento de a¢des de ensino e aprendizagem, o desenvolvimento de atividades
gue incluam a comunidade escolar e, principalmente, a integracao dos professores e
monitores, socializando e compartilhando experiéncias.

Nesse sentido, a proposta de formacdo se estende a todos os envolvidos no
processo educativo, sendo realizado a partir de 5 encontros. A formagao para
professores, monitores e funcionarios acontecera uma vez por més, durante o
planejamento integrado da escola, totalizando 4 encontros de uma hora e meia. Ja a
proposta de formacao para as familias se dara a partir de um encontro previamente
agendado, sendo acordado com a equipe diretiva o dia e o horario que for
conveniente.

Candau (1997) apresenta trés aspectos importantes a se considerar no
processo de formacdo continuada dos professores: a escola, como espaco de
formacéo; a valorizacdo do saber docente; e o ciclo de vida dos professores. Nessa
perspectiva, a formacdo continuada precisa partir das necessidades reais do
cotidiano escolar do professor, valorizar sua experiéncia, seu saber curricular e
disciplinar, e por fim, valorizar, resgatar e refletir o saber docente construido na
pratica pedagogica (teoria + pratica).

Desta forma, descreve-se a proposta dos 5 encontros de formagéo:

1° Encontro:

- 1° momento: Dinamica inicial: O que é educacéo integral?

- Participantes divididos em grupos, conforme o nimero de professores, monitores e
funcionarios de cada escola. Os grupos devem discutir entre si, o conceito de
educacéao integral e escrever em um painel.

- Em seguida, socializa-se as discussfes de cada grupo.

- 2° momento: Explanacdo sobre educacéo integral, conceitos a partir de alguns
autores (Anisio Teixeira; Bakunin, Anton Makarenko, Paulo Freire, Moacir Gadotti,

Antonio Gongalves, Lucia Veloso Mauricio, Isa Maria Guara).
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2° Encontro:

- 1° momento: Dinadmica inicial. Em 3 grupos, cada um recebe uma frase
(desmontada em pedacos) sobre educacéao integral, a partir do que foi discutido no
altimo encontro. Juntas deverdo montar a frase em um painel. Em seguida cada

grupo apresenta a sua frase.

"A educacdo é definida como integral na medida em que deve atender todas as
dimensdes do desenvolvimento humano e acontece num processo ao longo de

todas as aprendizagens da vida."

"A educacao integral compreende o homem na perspectiva de sujeito Unico e
integral e, para desenvolver-se precisa da articulagdo de todos os aspectos:

cognitivo, afetivo, psicomotor e social.”

"Para Anisio Teixeira, a educacdo escolar deveria romper com todo o modo
tradicional e seletivo de se trabalhar e adotar uma pratica educativa que
considerasse 0s interesses, as aptiddes, as habilidades e a realidade social de cada

aluno."

- 22 momento: A educacédo integral no Brasil: estudo e reflexdo sobre o histérico da
educacao integral no Brasil, as experiéncias existentes e as legislagdes.

- 3° momento: Diferencas sobre educacéo integral; educacdo em tempo integral e
jornada ampliada: inicia-se interrogando os participantes sobre a questao.

- 4° momento: Leitura e discussao do texto: "Reflexdo sobre educacédo integral e

escola de tempo integral”. Antdnio Sérgio Gongalves.

3° Encontro:
- 1° momento: Video inicial: Documentario do MEC sobre o Programa Mais

Educacéo.

- 2° momento: Explanacdo sobre o Programa Mais Educacdo (finalidades,

atividades, funcionamento).
- 3° momento: Desafios da escola em tempo integral: Individualmente cada
participante coloca em um papel quais 0s pontos positivos e os pontos a melhorar no

dia-a-dia da escola em tempo integral. Esse material é entregue ao final do encontro.
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4° Encontro:

- 1° momento: Apresentacao pela formadora dos pontos positivos e a melhorar que
foram levantados pelos participantes no ultimo encontro.

- 2° momento: Desafios da escola em tempo integral: explanar sobre os desafios que
as escolas tém ao implementar a proposta do tempo integral e do programa Mais
Educacéo: qualificar os tempos e espacgos; reorganizar o PPP e o curriculo; Integrar
as atividades do turno regular com as do contraturno; Articular a participacado da

comunidade; Promover a integracao e planejamento com professores e monitores.

5° encontro: Formacdo para as familias

- 1° momento: Documentario sobre o Programa Mais Educacéao.

- 2° momento: Explanacdo sobre as finalidades do Programa e a importancia dos
estudantes estarem mais tempo na escola.

- 3° momento: Apresentacdo e informagdo sobre o funcionamento da escola, as
atividades desenvolvidas e a rotina dos estudantes.

- 4° momento: Avaliacéo e sugestdes.

- Em grupos, as familias elencam em um painel os pontos positivos e 0s pontos a
melhorar na escola, apontando também sugestdes de melhoria.

- Apresentacdo dos painéis, discussédo e didlogo entre todos.

- 5° momento: Encerramento: Video sobre a importancia da participacdo da familia

na vida escolar dos filhos.

Além desta proposta de formacao continuada, sugere-se as equipes diretivas
organizar um planejamento mensal entre o0s professores e 0s monitores
(considerando que os professores tém um dia da semana para planejamento de
acordo com o Plano de Carreira do municipio), para planejarem estratégias e
atividades que contribuam para sanar as dificuldades que os estudantes tém, trocar
ideias, sugestdes, e também para que nesse momento possam conversar sobre o
desempenho destes estudantes, colaborando para a avaliagao.

Desta forma, consegue-se realizar um trabalho em conjunto deixando de
separar os dois turnos de atividades. Além disso, os estudantes também passam a
compreender que todas as atividades proporcionadas pela escola, tanto no turno
regular como no contraturno, sdo igualmente importantes e consideradas na

avaliacao do seu desempenho escolar.
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Repensar a pratica pedagdgica faz com que os envolvidos no processo
ensino e aprendizagem renovem o0 seu jeito de pensar e compreender a educacgéo
integral e um dos grandes desafios é renovar a acdo do ensino tradicional,
desconstruir conceitos, compreender que a educacdo € ir além, e garantir o

envolvimento de todos os profissionais de maneira ética e comprometida.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Educar é vida, e viver é desenvolver-se, é crescer. Vida e crescimento ndo
estdo subordinados a nenhuma outra finalidade, salvo mais vida e mais
conhecimento. O processo educativo, portanto, ndo tendo nenhum fim além
de si mesmo, é processo de continua reorganizacdo, reconstrucdo e
transformagdo da vida. Na frase de Dewey, o habito de aprender
diretamente da propria vida, e fazer que as condi¢cdes da vida sejam tais
gue todos aprendam no processo de viver, € o produto mais rico que pode a
escola alcancar. (TEIXEIRA, 1933, p.30-31)

A andlise das experiéncias em jornada ampliada nas escolas municipais de
Erechim evidenciou alguns elementos importantes para elucidar como a ampliagao
do tempo escolar tem sido tratada, trabalhada e compreendida em cada escola.

Essa pesquisa em educacdo em tempo integral com foco nos avancos e
fragilidades do Programa Mais Educacdo revelou ainda alguns aspectos que
necessitam ser repensados para 0 aperfeicoamento da proposta da educacédo em
tempo integral e do programa Mais Educacao nas escolas municipais.

Os resultados apontaram que existem contribuicées positivas no desempenho
dos estudantes, evidenciadas também pelo resultado do IDEB de cada escola,
porém este avanco ndo é considerado com unanimidade pelas sete escolas
investigadas, como "fruto" das atividades proporcionadas pelo contraturno escolar.

Além disso, os questionarios tiveram respostas muito divididas em todas
afirmativas, sendo que a porcentagem maior em cada uma delas ndo chegou a
ultrapassar os 50%. Apenas uma afirmativa (VIII) sobre as estratégias para o IDEB,
obteve uma porcentagem mais significativa em uma mesma alternativa, que foi 67%.
As demais questdes ficaram entre os 31% e 46%, demonstrando a falta de consenso
e as opinides divididas entre os sujeitos da pesquisa, dificultando um diagndstico
mais preciso.

Isso leva a concluir que, apesar de ser positiva, em sua maioria, ainda nao
existe uma opinido formada sobre o tempo integral e o programa Mais Educacao por
parte dos professores e monitores. Quatro escolas tiveram resultados mais
aproximados. Duas fizeram uma avaliacdo negativa da proposta e do programa. E
uma apresentou um elevado indice de unanimidade (positiva) nas respostas (Escola
do Campo).

Outro dado importante a destacar foi a resisténcia dos professores para

participar da pesquisa em duas escolas. Nessas escolas Vvarios professores nao
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responderam ao questionério, ndo o devolvendo ou entregando-o em branco, o que
acabou por dificultar a andlise destas escolas.

Entre as gestoras as falas foram aproximadas. Todas destacaram as
dificuldades encontradas na implementac&o da proposta em relacdo aos espacos, a
resisténcia dos professores e das familias, a formagdo dos monitores e a separacao
entre o0 ensino regular e as atividades do contraturno. Apenas uma gestora destacou
qgue considera haver avancos na aprendizagem, mas como mérito do trabalho dos
professores e nao pelo trabalho do programa Mais Educacéo.

A pesquisa evidenciou avancos, mas também algumas fragilidades da
proposta e do programa. As escolas ainda precisam rever o seu curriculo de forma
qgue seja um curriculo integrado, precisam ressignificar e qualificar os tempos e os
espacos, além de articular acbes e estratégias para envolver toda a comunidade
escolar no processo educativo.

E preciso também desmistificar a ideia de tempo integral aliada ao
assistencialismo, na qual os estudantes estdo na escola apenas para suprir suas
caréncias sociais, numa espécie de "compensacao”. Ela deve ser pensada enquanto
proposta de ampliagdo de saberes e oportunidades de aprendizagem. E evidente
gue em algumas realidades escolares emerge a necessidade de sanar as caréncias
resultantes da vulnerabilidade social, mas € preciso pensar nas oportunidades que
serdo dadas a essas criangcas enquanto aprendizes e cidadaos, lembrando também
que a educacao é um direito de todos, independente da realidade social.

Cabe também a revisdao e o debate sobre as atividades que sdo oferecidas
aos estudantes, se realmente sao de interesse e necessidade deles ou se séo
apenas pretextos para manté-los ocupados enquanto os pais trabalham, ou para
tira-los da rua, do ambiente de violéncia. Se esse tempo a mais na escola esta
sendo aproveitado como aliado ao desenvolvimento e aprendizagem dos estudantes
nas diversas areas do conhecimento.

Assim, a mescla das atividades desenvolvidas ao longo do dia merecem
atencdo no que concerne a compreensdo do tempo escolar, para que sua
organizacdo ndo aconteca tendo em vista apenas o cumprimento quantitativo das
horas/aula, mas que objetive uma apropriacéo qualitativa deste tempo educativo.

Além disso, como ja& mencionado varias vezes neste trabalho, destaca-se a
importancia e a necessidade da formacao aos professores, monitores, funcionarios e

familia. A formacgdo continuada, o sentimento de pertencimento, a troca de
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experiéncias, fortalecem o desenvolvimento de uma escola de tempo integral que se
pretende oportunizar uma educacao integral e que prima por uma educacao de
qualidade.

A escola precisa de um conjunto de profissionais que conhecam, acreditem
na proposta e possuam uma formacao de qualidade tanto para o desenvolvimento
dos conteudos curriculares como também profissionais qualificados que estejam
inseridos nas atividades do contraturno.

Outro elemento a destacar neste estudo, € a pouca adesao dos estudantes no
Programa Mais Educacéo nas escolas. Considerando o numero total de estudantes,
o0 percentual dos que participam das atividades do Programa Mais Educacgédo é
considerado muito baixo em todas as escolas, com excecdo das duas escolas de
tempo integral na qual todos os estudantes permanecem o dia todo no ambiente
educativo. Esse é um fator que precisa ser revisto e estudado, no sentido de
entender quais fatores levam as familias a ndo aceitarem ou ndo aderirem a
proposta da jornada ampliada.

A ampliacdo da jornada escolar ndo garante por si s60 a qualidade da
educacdo. A construcdo de uma educacado integral na escola de tempo integral
implica mobilizacdo dos aspectos pedagogicos, administrativos, financeiros,
humanos, além da disposicdo para um didlogo permanente entre gestores,
professores, estudantes e comunidade.

Para tal, & preciso esforcos e mobilizacdo de todos os envolvidos e lembrar
gue a escola ndo pode trabalhar sozinha. Uma escola sozinha ndo da conta de
realizar todas as mudancas necessérias, e para que se tenha de fato uma educacéo
transformadora é imprescindivel esfor¢cos de todos os setores da sociedade.

E necessario também promover o debate e a troca de saberes entre as
escolas. Existem muitas experiéncias boas que podem ser compartilhadas no
sentido de contribuir para a melhoria da proposta e sanar algumas dificuldades. O
dialogo ndo deve ser apenas entre secretaria e escola, mas sim ser um trabalho
integrado, no qual todas as escolas sejam parceiras, colaborando uma com as
outras, compartilhando estratégias e agbes, pensando num trabalho coletivo e,em
longo prazo, enquanto rede municipal.

A educacdo em tempo integral representa ampliacdo de oportunidades
educativas, cuidado, democratizacdo do ensino e da cultura. Estar mais tempo na

escola requer movimentos constantes, reconhecer novos saberes, respeitar as
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histérias de vida, a pluralidade cultural, institucionalizar praticas educativas que
desenvolvam as diferentes dimensdes e oportunizem o desenvolvimento integral do

estudante.

Trata-se de (des)esfalecer os tempos da vida de nossos alunos,
entendendo-os em seu continuum, em suas dindmicas como sujeitos
"portadores" de todas as possibilidades de aprendizagens e saberes. Trata-
se de, a partir dos processos de reflexdo e acao instituidos ha muito em
muitas escolas, avancar na qualificacdo do espaco como espaco de vida,
como espaco de conhecimento e valores, como espaco no qual a vida
transita em sua complexidade e inteireza, como espaco no qual cada aluno
e aluna, com razdo e emogédo, possa operar com musica, com as ciéncias,
com as artes cénicas, com as matematicas, com a literatura...onde cada um
e todos em relagdo possam humanizar-se e singularizar-se, entendendo o
mundo e entendendo-se no mundo. (MOLL, 2004, p.105)

Nessa perspectiva, é importante considerar que a educacdo integral visa
auxiliar o estudante a construir um projeto de vida pessoal, contribuindo para a sua
formacdo humana. Eles devem ter acesso a uma educacao de qualidade que deve
desenvolver sua autonomia, tornando-os criticos e reflexivos para atuar e
transformar a sociedade.

Educar na perspectiva da educacao integral € educar para ler, escrever,
calcular, interpretar, pensar, refletir, produzir textos, poesias, resolver problemas,
socializar, tocar, cantar, dancar, inventar, enfim, educar na integralidade,
compreendendo o ensino e a aprendizagem, o olhar diferente, o cuidado consigo e
com o outro, o respeito as diversidades, a protecdo e o cuidado, as emocoes, a
cultura da paz. E educar sujeitos que construam uma sociedade mais humanizada, é
pensar a educacado em diferentes espacgos, € a educagdo da escola, da familia, do
campo, da rua, do bairro, da cidade.

A ampliacdo do tempo escolar na rede municipal de Erechim completa sete
anos em 2017. Muito ja se tem avancado, porém, essas fragilidades que foram
diagnosticadas através deste estudo, precisam ser observadas com atencdo nédo
apenas pelas escolas, como também pelo poder publico municipal.

Este estudo fez com que a pesquisadora pudesse compreender melhor a
politica da educacao integral, bem como conhecer a realidade de cada escola do
municipio, diante da jornada ampliada. Realidades parecidas em alguns aspectos e
diferentes em outros, mas que ao final convergem para um mesmo resultado. O
desafio foi olhar cada escola de maneira especial, respeitando suas caracteristicas e

suas peculiaridades,tomando cuidado para que o olhar de professora que vive esse
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contexto diariamente, ndo viesse a atrapalhar na interpretacdo das realidades
investigadas.

A pesquisa trouxe a opinido dos professores, monitores e gestores em
relacdo ao Programa Mais Educacao e a jornada ampliada. Contudo, infere-se que
esse estudo pode ser ampliado, podendo ser realizada uma pesquisa de opiniao
também com o0s pais e/ou responsaveis e 0s estudantes das escolas. Investigar
como as familias avaliam a jornada ampliada e o que pensam os estudantes, para
que assim obtenha-se uma avaliacdo completa desta politica educacional,
contemplando todos os sujeitos nela envolvidos.

No entanto, o que preocupa esta pesquisadora, enquanto estudante e
também educadora que vivenciou todo o processo de implantacédo desta proposta, é
o fato de que o Programa Mais Educacéo e a jornada ampliada no municipio de
Erechim podem ser encerrados ainda neste ano.

Toda proposta precisa ser avaliada e redimensionada para atender aos seus
objetivos e finalidades. A proposta de jornada ampliada na rede municipal de
Erechim tem solo fértil. Os esforcos para melhoria e aperfeicoamento devem ser
sempre constante, independente de partidos politicos que estdo na base municipal.

A proposta ndo pode ser encarada como uma medida de governo, que ora se
tem, ora ndo se tem mais devido & mudanca de gestdo. E preciso sim pensar na
melhoria da aprendizagem dos estudantes, porém, destituir um programa que esta
trazendo beneficios a educacédo e que ja esta consolidado na rede municipal, é
retroceder, € acabar com um trabalho de sete anos, que envolveu varios setores da
sociedade e o esforco de muitas pessoas que acreditaram nesta proposta e
batalharam para que ela fosse implementada em Erechim. Um trabalho no qual as
escolas e suas gestbes tiveram (e claro, ainda tém) muitos desafios, muitas
adaptacdes, e que correm o risco de ver tudo perdido por uma ideologia partidaria.

Entende-se que atualmente nosso pais ndo vive um momento positivo
financeiramente, mas acredita-se que a educacao deve ser prioridade para o poder
publico. Pensar na educacao, encontrar estratégias, promover o debate, priorizar 0s
recursos publicos, buscar parcerias, para que o trabalho possa continuar, para que a
educacdo continue avangando. E preciso pensar nos estudantes e valorizar o que ja
foi construido e conquistado.

O momento é aprimorar o que vem dando certo, reavaliar e repensar aquilo

gue ndo esta surtindo bons resultados e trabalhar (todos!) para que os ideais de
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educacgdo integral propostos pelo precursor brasileiro e grande educador Anisio
Teixeira seja de fato consolidado nas escolas municipais de Erechim, garantindo aos
estudantes diversas oportunidades educativas e um ensino e aprendizagem de

qualidade.
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APENDICE A: QUESTIONARIO PARA PROFESSORES E MONITORES

Prezado (a) professor (a) ou monitor(a),

Este questiondrio é parte de uma pesquisa para elaboracdo de uma
dissertacdo de mestrado do Programa de Pds-graduacéo Profissional em Educacéo
da Universidade Federal da Fronteira Sul — UFFS — Campus de Erechim, e visa
coletar informacgdes sobre a realidade e desafios das Escolas Municipais de Erechim
na implantagdo da educagdo em tempo integral. Gostariamos de contar com a sua
colaboracdo no preenchimento do mesmo, para o que dispensamos a necessidade
de identificacdo. Ressaltamos que a sua participacdo € de suma importancia para o

objetivo de nosso estudo, pelo que expressamos 0S N0Ssos agradecimentos.

Preencha os parénteses, a frente de cada afirmagdo, com o numero que
corresponde a sua opinido em relacao a ampliacdo da jornada escolar na escola em

que atua, de acordo com o seguinte esquema:

1 — Concordo plenamente 4 — Discordo parcialmente
2 — Concordo parcialmente 5 — Discordo totalmente

3 — N&o concordo e nem discordo

( ) I- Aimplantacdo da jornada ampliada e do Mais Educacdo tem contribuido
para a melhoria da aprendizagem dos estudantes e consequentemente o seu melhor

desempenho em sala de aula.

() Il - As atividades desenvolvidas pelo Mais Educacéo séo atrativas e educativas,

priorizando as necessidades e interesses dos estudantes envolvidos.

( ) Il - Os professores tém formacéo continuada em educacéo integral, sabem como
o curriculo da escola estd organizado e participam das discussfes acerca do

funcionamento do programa na escola.
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( ) IV - A escola teve suporte e acompanhamento da Secretaria Municipal de
Educacédo para a adequacdo dos tempos, espacgos, curriculo para a implantacdo do
tempo integral, bem como, o0s recursos humanos necessarios para o bom

funcionamento da escola.

( ) V - Os monitores recebem formacgéo continuada e realizam o planejamento e
avaliacdo das atividades, bem como recebem o0 suporte necessario para

desenvolver suas atividades com éxito.

( ) VI - A escola realiza reunides com professores, monitores e demais comunidade

escolar para avaliar as atividades e o andamento do Mais Educacéo.

( ) VIl - A implantagédo da jornada ampliada e do Mais Educagdo nao tem
demonstrado resultados positivos na aprendizagem dos estudantes, bem como na
elevacdo dos indices do IDEB, pois os estudantes estdo mais cansados, agitados,
indisciplinados e sem interesse em realizar as atividades curriculares com

dedicagéo.

( ) VIII - A escola tem desenvolvido estratégias visando a melhoria do desempenho

dos estudantes e a elevacao do indice do IDEB.

( ) IX - As familias participam e acompanham as atividades escolares de seus filhos.

( ) X - H& um dialogo aberto entre professores, monitores e equipe diretiva para o

planejamento de atividades, troca de saberes, ideias e a avaliacdo dos estudantes.
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APENDICE B: ENTREVISTA AOS GESTORES

01 — Quando teve inicio o Tempo Integral na Escola?

02 — Quais foram as dificuldades para a implementacédo desta Politica Publica em
relacdo a tempos, espacos, curriculo e atividades?

03 — Os professores tiveram formagéao continuada sobre Educacao Integral?

04 — Como foi a aceitacao dos docentes?

05 — E os estudantes e suas familias?

06 — Como esta estruturada hoje o tempo integral na escola (horarios, atividades)?
07 — Quais acdes e estratégias a escola desenvolve para melhorar o desempenho
dos estudantes em relagao ao IDEB?

08 — A escola ja fez uma avaliagdo da proposta com professores, pais e estudantes?
09 - Com a implantacdo da jornada ampliada, vocé percebeu avangos no

desempenho dos estudantes em relacdo a aprendizagem?



169

APENDICE C: RESULTADOS DOS QUESTIONARIOS DE CADA ESCOLA

1 A PESQUISA NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE ERECHIM: A V ISAO DOS
PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS E MONITORES DO PROGRAMA MAIS
EDUCACAO

A coleta dos dados desta pesquisa se deu por meio de questionario fechado
com professores e monitores e entrevista semi-estruturada com as gestoras.

Este capitulo apresenta os resultados dos questionérios realizados nas sete
escolas de ensino fundamental do municipio de Erechim, trazendo a analise por

escola de cada uma das assertivas.

1.1 OS QUESTIONARIOS

A pesquisa com os professores dos Anos Iniciais do ensino fundamental e
monitores do Programa Mais Educacdo das sete escolas municipais de Erechim,
aconteceu por meio de questionario com dez assertivas. A pesquisadora, apos
contato e agendamento com a dire¢do, deslocou-se a cada uma das escolas para
explicar a pesquisa e orientar o questionario.

Para fins de identificacdo, as escolas foram nomeadas por letras (A até G).

A seguir apresenta-se a andlise e os resultados dos questionarios de cada

escola.

1.1 1 Escola A

A escola A foi fundada em 1996, por obra do governo federal. Situada em
uma regido periférica do municipio de Erechim conta com 435 estudantes do
Bercario | ao 8° ano do Ensino Fundamental, todos em tempo integral,
permanecendo na escola das 07h30min até as16 horas.

A escola estd inserida num bairro com uma grande populacdo, em geral, com
bastante caréncia (moradias precarias, familias desestruturadas, pobreza e
vulnerabilidade social).

Diante do cenario educativo e da realidade escolar, a escola foi escolhida

como projeto piloto para a implantagdo da Educacdo em Tempo Integral no
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municipio de Erechim, iniciando com o programa Mais Educagdo em 2010, no qual
0s estudantes podiam escolher entre participar ou ndo do programa. No ano de
2012, a escola passou a atender em tempo integral, ou seja, todos os estudantes
matriculados deveriam frequentar a escola em periodo integral. No ano de 2014, por
um decreto municipal, passou a ser a primeira escola em tempo integral do

municipio de Erechim.

1.1.1.1 Anélise dos questionarios

A pesquisa foi realizada durante o planejamento mensal da escola. Foi
aplicado o questionario com 13 professores e 05 monitores, totalizando 18

questionarios.

Afirmativa I: "A implantagdo da jornada ampliada e do Mais Educagédo tem
contribuido para a melhoria da aprendizagem dos est wudantes e

consequentemente o seu melhor desempenho em sala de aula”.

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

6 33 |9 50 0 0 3 17 0 0

Para a afirmacéo I, 50% assinalaram a alternativa 02, concordo parcialmente.
Isso se deu porgue a escola enfrenta alguns problemas em relacdo a aprendizagem
dos estudantes. Existem muitos estudantes com dificuldades de aprendizagem, que

precisam de atendimento especial e individualizado.

Afirmativa Il - "As atividades desenvolvidas pelo M ais Educacéo sao atrativas e
educativas, priorizando as necessidades e interesse s dos estudantes

envolvidos"

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

6 33 10 56 0 0 2 11 0 0
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Na afirmacdo |IlI, 56% assinalaram também a alternativa concordo
parcialmente. A escola desenvolve 05 atividades dentro dos Cinco Macrocampos
escolhidos ao aderir ao programa. Sao elas: Jornal Escolar, Video Escolar, Esporte
na escola, Acompanhamento pedagogico e Sala tematica de linguas estrangeiras
(inglés).

Afirmativa Il

"Os professores tém formacdo conti nuada em educacédo

integral, sabem como o curriculo da escola esta org  anizado e participam das

discussdes acerca do funcionamento do programa na e scola"
1 2 3 4
N° % N° % N° % N° % N° %
06 |11 61 2 11 2 11 2 11
Na afirmacdo Ill, a alternativa 02, concordo parcialmente, novamente

apareceu com a maior porcentagem, 61%. Os professores sentem-se inseguros com
a proposta e necessitam de formacéo para estudo e entendimento da mesma, assim
como uma maior participacao nas decisbes da escola.

mento da Secretaria

Afirmativa IV - "A escola teve suporte e acompanha

Municipal de Educacao para a adequacao dos tempos, espacos, curriculo para

a implantacdo do tempo integral, bem como, o0s recur sos humanos

necessarios para o bom funcionamento da escola"

1

2

3

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

28

13

12

0

0

0

0

0

0

Para a afirmacao IV, observou-se a maior porcentagem em uma alternativa,
72% ou seja, 13 pessoas assinalaram que concordam parcialmente. Notou-se que a
maior angustia em relacdo ao suporte e acompanhamento da mantenedora se deu
no quesito recursos humanos. Para atender a todos os estudantes em turno integral
€ necessario um grande numero de profissionais, seja eles professores, monitores,

estagiarios ou funcionarios (limpeza e cozinha). Ha muita rotatividade de estagiarios
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e monitores, além da falta de professores, e o quadro funcional acaba sempre
ficando desfalcado, o que prejudica o bom andamento do trabalho.

Afirmativa V - "Os monitores recebem formacao cont inuada e realizam o
planejamento e avaliagdo das atividades, bem como r ecebem o0 suporte

necessario para desenvolver suas atividades com éxi to

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

6 33 11 61 1 06 0 0 0 0

Na afirmacdo V, 65% responderam também o concordo parcialmente. A
escola realiza um planejamento mensal com 0os monitores e estagiarios, a fim de
planejarem e avaliarem as atividades junto com a coordenacédo (professora
comunitaria), porém percebeu-se gue 0s mesmos sentem-se inseguros para realizar

as atividades, considerando que a escola sofre com a indisciplina dos estudantes.

Afirmativa VI - " A escola realiza reunibes com pro fessores, monitores e
demais comunidade escolar para avaliar as atividade s e o andamento do Mais

Educacao”

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

9 50 |6 33 2 11 0 0 1 06

A afirmacdo VI, apresentou a alternativa I, concordo plenamente, com a maior
porcentagem, 47%. Mensalmente realiza-se o planejamento integrado da escola, no
qual todos os envolvidos no processo educativo participam para planejar as
atividades. Em relacdo as reunibes com a comunidade escolar, existe uma

dificuldade da escola quanto a efetiva participacdo da comunidade.

Afirmativa VII - "A implantacdo da jornada ampliada e do Mais Educacéo nao
tem demonstrado resultados positivos na aprendizage m dos estudantes, bem

como na elevacdo dos indices do IDEB, pois os estud antes estdo mais
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cansados, agitados, indisciplinados e sem interesse em realizar as atividades
curriculares com dedicagao"
1 2 3 4 5
N° % N° % N° % N° % N° %
1 06 |6 33 3 17 3 17 5 27

A afirmacédo VII, € um contraponto a afirmativa |. Nessa afirmacdo a
alternativa concordo parcialmente obteve 33%. Esta é a afirmativa que mais gerou
opinides diferentes. Percebeu-se a divisdo de opinides, alguns professores
acreditam nos resultados positivos na aprendizagem e outros defendem que os
estudantes estdo mais indisciplinados, agitados e com menos comprometimento nos

estudos.

Afirmativa VIII - "A escola tem desenvolvido estrat  égias visando a melhoria do

desempenho dos estudantes e a elevacao do indice do IDEB"
1 2 3 4 5
N° % N° % N° % N° % N° %
11 61 |6 33 0 0 1 06 0 0

Na afirmacao VI, observou-se a alternativa concordo totalmente com 61%.
Isso porque a escola realiza desde o inicio do ano letivo algumas estratégias para
elevacdo do IDEB, como projetos, olimpiadas do conhecimento, reforco escolar,
simulados e premiacdes por desempenho.

Segundo dados divulgados pelo INEP (2016) a escola obteve um avanco no
IDEB a partir da implantagéo da jornada ampliada em 2010. Em 2011 o IDEB do 5°
ano era de 5.4 passando em 2013 para 5.7. Ja os dados de 2015 apontaram um
decréscimo de 04 décimos no indice da escola, decaindo para 5.3. E claro que s&o
varios os fatores que levaram a esse decréscimo, porém € um fato preocupante e

gue merece maior atencao da escola.
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Afirmativa IX - "As familias participam e acompanha  m as atividades escolares
de seus filhos"

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

0 0 5 28 0 0 6 33 7 39

Na afirmacéo IX houve igualdade entre as alternativas discordo parcialmente
e discordo totalmente, ambas com 35%. Como ja comentado em questao anterior,
existe uma grande dificuldade em trazer a familia a escola.Muitos pais ou
responsaveis ndo acompanham a vida escolar dos filhos e ndo acatam ao chamado

da escola.

Afirmativa X - "Ha um dialogo aberto entre professo res, monitores e equipe
diretiva para o planejamento de atividades, troca d e saberes, ideias e a

avaliacao dos estudantes”

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

4 22 8 44 2 11 3 17 1 06

E por fim na afirmacdo X, 47% dos professores e monitores responderam
concordo parcialmente, porém as respostas ficaram bem divididas. O dialogo aberto
entre todos os envolvidos no processo educativo € de extrema importancia para o
sucesso do trabalho realizado na escola. O trabalho em equipe, com
comprometimento e unido colabora na solucdo de problemas e na construcédo de
acbes para melhoria do ensino e aprendizagem, bem como para o bom

funcionamento da escola.

A partir dos questionarios foi possivel perceber que os professores e
monitores tém opinides diversas em relacdo a jornada ampliada nesta escola. A
alternativa que predominou nas afirmativas foi a Il "Concordo Parcialmente”,
alternativa predominante em sete das dez afirmativas, correspondendo a 70%

destas, conforme mostra o quadro e o grafico a seguir:




Quadro 6 - Resultados dos questionérios Escola A
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Questoes
Opcdes I [ ] v v Vi VI Vil IX X
i Qtde| % |Qtde| % |[Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| %
1 6 [33%| 6 (33%| 1 | 6% | 5 |28%| 6 [33%| 9 |50%| 1 | 6% | 11 |61%| O |[0% | 4 |22%
2 9 |50% | 10 [56%| 11 |61% | 13 [72%| 11 |61%| 6 |33%| 6 [33% | 6 [33%| 5 |28%| 8 |44%
3 |0 [0%| 0 |0%| 2 [11%|0|0%]| 1 |62 |11%] 3 [17%| 0 |0%| 0 [0%| 2 |11%
4 | 3 |17%| 2 [11%| 2 |11%| 0 | 0% 0% | 0 [0%| 3 |17%| 1 |6% | 6 [33%| 3 [17%
5 |0 [0%| 0 |0%]| 2 [11% 0|0% 0% | 1 |6%| 5 [27%| 0 | 0% | 7 |39%| 1 | 6%
Fonte: Elaborada pela autora
Figura 1 - Grafico das alternativas da Escola A
Alternativas
®m Concordo
plenamente
m Concordo

m Discordo totalmente

parcialmente

Fonte: Elaborado pela autora

As alternativas "N&o concordo, nem discordo" e "Discordo parcialmente"

foram as alternativas que ndo apareceram em nenhuma das questdes como maioria

de respostas.

A partir da andlise dos questionarios da Escola A foi possivel evidenciar a

necessidade de uma formacdo continuada voltada para o estudo da educacao

integral e da proposta da Jornada Ampliada. Existe controvérsias quanto ao

entendimento da politica educacional, o que faz com que alguns professores sejam

resistentes a proposta, avaliando-a de forma negativa.
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Além disso, o0 entendimento e estudo da proposta aliado a um bom
planejamento integrado (ensino regular e programa Mais Educacdo) com didlogo

entre todos os envolvidos, contribuird para melhorar o desempenho dos estudantes.

1.2.1 Escola B

A Escola B tem treze anos de historia, entrou em funcionamento em 27 de
abril de 2003. Atende cerca de 1200 estudantes na educagéo infantil e no ensino
fundamental.

Esta localizada em um grande bairro da cidade de Erechim, formado em sua
grande maioria por trabalhadores da area industrial da cidade. A escola atende
ainda estudantes de mais 3 bairros proximos.

A Escola esta integrada ao Programa Mais Educacdo desde o ano de 2010.
Em 2016 cerca de 240 estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
participaram do Programa, permanecendo na escola das 9 as 17h15min.Pela manha

participam de 04 atividades e a tarde tem a aula do curriculo regular.

1.2.1.1 Anélise dos questionarios

Os questionarios foram aplicados durante o planejamento integrado mensal
dos professores, ap0s a explanagéo da finalidade e objetivos da pesquisa. Foram

respondidos 20 questionarios.

Afirmativa | - " A implantacdo da jornada ampliada e do Mais Educacao tem
contribuido para a melhoria da aprendizagem dos est udantes e

consequentemente o seu melhor desempenho em sala de aula”

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

3 15 13 65 1 5 1 5 2 10

Na afirmativa I, a opcdo concordo parcialmente teve a maior porcentagem,
sendo 65% dos professores que acreditam no Programa Mais Educagcdo como uma
contribuicdo para melhorar o desempenho dos estudantes. No entanto, cerca de

10% "discordam totalmente" de que o programa tem melhorado a aprendizagem.
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Afirmativa 1l -" As atividades desenvolvidas pelo Mais Educacéo séo atrativas
e educativas, priorizando as necessidades e interes ses dos estudantes

envolvidos"

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

5 25 10 50 4 20 1 5 0 0

Nesta afirmativa houve opinides diversas. A opcéo concordo parcialmente foi
escolhida por metade dos professores, porém a alternativa concordo plenamente
também teve uma expressiva porcentagem, equivalendo a 25%. Somados estes,
pode-se dizer que 75% dos questionarios avaliaram as atividades do programa

como satisfatorias e atrativas.

Afirmativa Ill - "Os professores tém formacgéo conti nuada em educacéo
integral, sabem como o curriculo da escola esta org  anizado e participam das

discussbes acerca do funcionamento do programa na e scola”

1 2 3 4 5
N° % N° % N° % N° % N° %
1 5 11 55 2 10 1 5 5 25
Na afirmativa Ill, em relacdo a formacdo dos profissionais, obteve-se

diferentes respostas. Todas as alternativas foram contempladas, apontando a
divergéncia de opinides. A opcédo concordo plenamente mais uma vez apareceu
como sendo a maioria, com 11 questionarios (55%). Todavia, a alternativa 05,
discordo totalmente, também foi apontada em 05 questionarios. Os professores
divergem na opinido a respeito da formacdo continuada em educacdo integral ter
sido ofertada aos professores e deles participarem das discussbes sobre o

programa.

Afirmativa IV - "A escola teve suporte e acompanha mento da Secretaria
Municipal de Educacao para a adequacao dos tempos, espacos, curriculo para
a implantacdo do tempo integral, bem como, os recur sos humanos

necessarios para o bom funcionamento da escola”
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N° % N° % N° % N° % N° %

3 15 3 15 5 25 8 40 1 5

Em relacdo ao acompanhamento e suporte da Secretaria da Educacéo, a
afirmativa IV trouxe novamente uma disparidade de opinides. A porcentagem de
maior valor se deu na opcao 04, discordo parcialmente, apenas com 40%. Chamou
a atencao, o fato de que 25% dos professores ndo possuem uma opinido formada
sobre isso, optando pela alternativa 03, ndo concordo e nem discordo. J4 a opcéo
concordo plenamente e concordo parcialmente somaram 06 questionarios. Ha uma
grande divergéncia na opinido dos professores, no entanto a opcdo de maior
porcentagem evidenciou a necessidade de um maior apoio da mantenedora no

processo de implantacdo e manutencdo do programa na escola.

Afirmativa V - "Os monitores recebem formacao cont inuada e realizam o
planejamento e avaliagdo das atividades, bem como r ecebem o0 suporte

necessario para desenvolver suas atividades com éxi to

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

1 5 7 35 4 20 7 35 1 5

Esta afirmativa obteve igualdade (35%) entre a op¢ao concordo parcialmente
e discordo parcialmente, apontando novamente a divergéncia de opinides. Enquanto
alguns concordaram que o0s monitores recebem formacdo e planejam suas
atividades, outros afirmaram discordar que isso acontece na escola. Notou-se
também que a op¢do ndo concordo, nem discordo, apareceu em 20% dos
guestionarios. Isso deveu-se ao fato de que nédo ha contato dos professores com os
monitores e o que parece ter acontecido nesta afirmativa € que cada um (professor e

monitor) respondeu segundo a sua visdo dentro da escola.

Afirmativa VI - " A escola realiza reunides com pro  fessores, monitores e
demais comunidade escolar para avaliar as atividade s e o andamento do Mais

Educacao”
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N° % N° % N° % N° % N° %

3 15 |4 20 3 15 3 15 7 35

A afirmativa VI sobre a avaliagdo do programa apontou para uma lacuna da
escola, pois, embora ndo sendo uma grande porcentagem, cerca de 35% dos
questionarios discordaram totalmente de que a escola realiza reunides com todos
para avaliar o andamento das atividades. Notou-se que ha uma distancia entre o
Programa Mais Educacédo e o ensino regular, parecendo ter duas escolas, uma que

funciona pela manha e outra que funciona pela tarde.

Afirmativa VII - "A implantacdo da jornada ampliada e do Mais Educacédo nao
tem demonstrado resultados positivos na aprendizage m dos estudantes, bem
como na elevagdo dos indices do IDEB, pois os estud antes estdo mais
cansados, agitados, indisciplinados e sem interesse em realizar as atividades

curriculares com dedicacao”

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

2 10 13 65 1 5 2 10 2 10

By

A afirmativa VII, trouxe porcentagens muito semelhantes a afirmativa |.
Enquanto a afirmativa | apontou para a contribuicdo positiva do Programa Mais
Educacao, a afirmativa VIl trouxe a problematica do cansaco, agitacédo, desinteresse
e indisciplina dos estudantes ap6s a ampliacdo da jornada. Assim, 65% dos
guestionarios concordaram parcialmente que o programa nao trouxe resultados
positivos na aprendizagem. Porém na afirmativa |, 65% deles afirmaram que o0s
resultados tém sido positivos. Mais uma vez, evidenciou-se confusdo nas respostas,
pois varios questionarios concordaram com a afirmativa | e também com a VII, sendo
duas afirmativas que se contrapdem e portanto, as alternativas ndo deveriam ser

iguais em um mesmo questionario.
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Afirmativa VIII - "A escola tem desenvolvido estrat  égias visando a melhoria do

desempenho dos estudantes e a elevacgéo do indice do IDEB"
1 2 3 4
N° % N° % N° % N° % N° %
18 90 |2 10 0 0 0 0 0 0

Essa foi a alternativa que menos gerou controvérsias. Dos 20 questionarios,
18 deles (90%) concordaram plenamente que a escola tem desenvolvido estratégias
para melhorar o indice do IDEB. Esse fato é comprovado pelos dados divulgados
pelo INEP em 2016. Esta escola elevou seu indice no 5° ano do ensino fundamental
de 6.2 em 2011 para 6.7 em 2013 e 7.1 em 2015, sendo a escola municipal com o
melhor indice do IDEB.
Afirmativa IX - "As familias participam e acompanha m as atividades escolares

de seus filhos"

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

1 5 10 50 0 0 5 25 4 20

A afirmativa IX também trouxe opinides diferentes. Metade dos questionarios
(50%), concordaram parcialmente que as familias sdo participativas e acompanham
0os estudantes. Porém 25% afirmaram que discordam parcialmente que isso tem
acontecido, e 20% discordaram totalmente. Ha a participacdo das familias, mas
evidenciou-se a necessidade de melhorar essa participacdo, pois somadas as
opgcbes 04 e 05, que discordaram da afirmativa, obteve-se uma expressiva
porcentagem, ou seja, 45% dos questionarios.
Afirmativa X - "Ha um dialogo aberto entre professo  res, monitores e equipe
diretiva para o planejamento de atividades, troca d e saberes, ideias e a

avaliagcéo dos estudantes"

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %
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3 15 7

35

3

15

4

20

3

15

A afirmativa X gerou varias respostas. Nao ha uma alternativa que represente

a maioria dos professores e monitores. Apenas 07 (35%), concordaram parcialmente

com a afirmativa. Todas as demais alternativas tiveram uma porcentagem

aproximada. Ficou evidente que os professores e monitores divergem das opinides,

apontando para a necessidade de haver mais dialogo entre todos os envolvidos na

escola.

Os questionarios da Escola B apontaram para a grande diferenca de opinides

presentes entre os professores e monitores. As respostas, com excec¢do da

afirmativa VIII (que apresentou uma porcentagem expressiva em uma das opcgdes),

tiveram porcentagens muito divididas.

No entanto, a alternativa que predomina foi a 02 "Concordo parcialmente”,

presente em 07 afirmativas com um empate na questdo V entre a opc¢édo 02 e 04,

conforme quadro e grafico abaixo:

Quadro 7 - Resultados dos questionarios da Escola B

Questbes
Opgdes | 1l ]| v v Vi Vi Vil IX X
Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % [Qtde| % |Qtde| % |Qide| % |Qide| % |Qtde| % |Qide| %
1 3 |15%| 5 |[25%| 1 | 5% 3 [15%| 1 | 5% 3 |15%| 2 |10%| 18 (90%| 1 |[5% | 3 |[15%
2 13 |65% | 10 |50%| 11 |55%(| 3 |15%| 7 |35%| 4 |20%| 13 |65%| 2 |10%| 10 [S0%| 7 |(35%
3 1 5% 4 |20% 10%( 5 |25%) 4 |20%| 3 |15% 5% 0 0% 0 0% 3 [15%
4 1 5% 1 5% 5% 8 [40%| 7 |35%| 3 |15% 0% 0 0% 5 |25%| 4 |20%
5 2 |10%| 0 0% 25%( 1 | 5% | 1 |5% 7 |35% 0% 0 | 0% | 4 |20%| 3 |15%

Fonte: Elaborada pela autora
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Figura 2 - Grafico das alternativas da Escola B

Alternativas

m Concordo plenamente
m Concordo parcialmente
= Discordo parcialmente

m Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora

A alternativa 03 "N&o concordo, nem discordo”, embora tenha tido uma
porcentagem expressiva em algumas afirmativas néao foi predominante em nenhuma
delas.

A questdo da avaliagdo do programa em relagdo aos resultados na
aprendizagem dos estudantes, evidenciou que o0s professores e monitores tém
opinides divergentes, gerando uma incerteza nas respostas, ou seja, 0 mesmo
professor/monitor respondeu que concorda com o0s resultados positivos na
aprendizagem (afirmativa |) e ao mesmo tempo concorda também que os resultados
sdo negativos (afirmativa VII). Nao ha uma opinido formada ou houve desatencdo no
momento de responder ao questionario.

Outro ponto a destacar, refere-se a integracdo entre 0 ensino regular e o
programa Mais Educacdo. Os questionarios (especialmente a afirmativa VI)
apontaram para a falta de um contato maior, seja por reunides ou planejamentos,
entre os professores e 0s monitores. Esse contato € necessario para que o trabalho
seja realizado em conjunto, em uma mesma direcdo. A escola é Unica e o tempo
integral veio para auxiliar no processo e ndo para dividir. Todos sdo responsaveis
pelo ensino e aprendizagem que ali acontece.
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1.3.1 Escola C

A Escola C iniciou suas atividades em 1961, com apenas duas salas de aula.
Atende criancas de 1° ao 92 ano, num total de 605 estudantes.

Localizada em um bairro periférico e bastante populoso de Erechim, atende
estudantes de mais 6 bairros da proximidade. A realidade escolar é bastante
adversa, tendo varios estudantes carentes e com risco de vulnerabilidade social.

Em maio de 2010, a escola implantou o Programa Mais Educacéo para 0s
alunos das séries finais e mais tarde para os anos iniciais do ensino fundamental.
Em 2016 o Mais Educacgédo atendeu 230 estudantes, que permaneceram por sete
horas e meia na escola, das 8h 30min as 16 horas, participando de atividades como:
Radio e Jornal Escolar, Informatica, Karaté, Histéria, Letramento, Esporte escolar e
Matematica, complementando e suplementando saberes, valorizando a experiéncia

individual e subjetiva, sendo o estudante o sujeito da aprendizagem.

1.3.1.1 Anédlise dos questionarios

Na Escola C foram distribuidos 24 questionarios a serem respondidos por 20
professores e 04 monitores. Destes, no entanto, foram devolvidos respondidos 16,

nao entregues 05 e 03 devolvidos em branco.

Afirmativa | - " A implantacdo da jornada ampliada e do Mais Educacao tem
contribuido para a melhoria da aprendizagem dos est udantes e

consequentemente o seu melhor desempenho em sala de aula”

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

4 24 |3 19 0 0 3 19 6 38

Na afirmativa |, a alternativa 05, discordo totalmente, foi a que predominou
com 38% das respostas. Todavia, as respostas ficaram bem divididas, sendo que
24% dos questionarios trouxeram a alternativa 01, concordo plenamente. Apenas 06
professores discordaram que a ampliagcdo da jornada tem resultados positivos na

aprendizagem e 04 gue concordaram com a afirmativa. De acordo com a pouca
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diferenca na porcentagem de cada opc¢ao, percebeu-se a divisdo entre as respostas
dos professores e dos monitores.

Afirmativa 1l -" As atividades desenvolvidas pelo Mais Educacao sao atrativas
e educativas, priorizando as necessidades e interes ses dos estudantes

envolvidos"

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

3 19 6 38 0 0 5 30 2 13

A afirmativa Il, também trouxe respostas bem divididas. Novamente a opc¢ao
de maior porcentagem ficou com 38% dos questionarios, correspondendo a opcéo
02, concordo parcialmente. A opgdo 04, discordo parcialmente também teve uma
porcentagem significativa, 30%. A diferenca entre as opc¢des foi de apenas 01
questionario, o que dificultou saber qual é a visdo que predomina na escola. Porém,
considerando que as opcoes 02 e 04 se assemelham, péde-se evidenciar que 0s
professores e monitores avaliaram parcialmente as atividades como sendo atrativas

aos estudantes.

Afirmativa Ill - "Os professores tém formacdo conti nuada em educacéao
integral, sabem como o curriculo da escola esta org anizado e participam das

discussdes acerca do funcionamento do programa na e scola"

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

1 6 4 25 3 19 1 6 7 44

A formacdo continuada gerou divergéncias nas respostas. Todas as
alternativas foram contempladas nos questionarios respondidos. A opcdo 05,
discordo totalmente predominou com 07 respostas, totalizando 44%. E importante
considerar nesta afirmativa que a opcao 03, ndo concordo e nem discordo também
teve uma porcentagem (25%) significativa, apontando para a neutralidade dos
professores e monitores para a resposta, o que levou a compreender que estes nao

guiseram se manifestar sobre a afirmativa.
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Afirmativa IV - "A escola teve suporte e acompanha mento da Secretaria

Municipal de Educacao para a adequacao dos tempos, espacos, curriculo para

a implantacdo do tempo integral, bem como, os recur sos humanos
necessarios para o bom funcionamento da escola”
1 2 3 4
N° % N° % N° % N° % N° %
6 9 56 3 19 1 6 2 13

Na afirmativa IV, a alternativa 02, concordo parcialmente predominou em 56%
das respostas. Pela maioria dos professores e monitores a escola recebeu (ainda
gue nao satisfatoriamente) suporte e acompanhamento da secretaria municipal da
educacdo. Nesta afirmativa também tiveram 03 questionarios com a opcado néao
concordo e nem discordo, totalizando 19% das respostas. Mais uma vez notou-se a
neutralidade de alguns professores e monitores para se posicionar a respeito da
afirmativa.

Afirmativa V - "Os monitores recebem formagédo conti nuada e realizam o

planejamento e avaliagdo das atividades, bem como r ecebem o0 suporte

necessario para desenvolver suas atividades com éxi  to

1

2

3

4

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

6

7

44

6

37

0

0

2

13

A afirmativa V, a respeito da formacdo dos monitores trouxe a opc¢ao 02,
concordo parcialmente como a maioria das respostas (44%), no entanto a opgao 03,
nao concordo e nem discordo apresentou 37% das respostas. Isso deveu-se ao fato,
assim como na afirmativa |, da divisdo entre professores e monitores. Os
professores, ndo tém contato com 0s monitores e por isso hdo sabem a respeito dos
seus planejamentos e formacgdes, portanto, colocando-se neutros nesta questao.
fessores, monitores e

Afirmativa VI - " A escola realiza reunides com pro

demais comunidade escolar para avaliar as atividade s e o andamento do Mais

Educacao”




186

N° % N° % N° % N° % N° %

5 31 5 31 1 6 3 19 2 13

Esta afirmativa obteve igualdade entre a opcdo concordo plenamente e a
opc¢ao concordo parcialmente, somando 62% das respostas. A escola realizou no
ano passado uma avaliacdo com 0s pais e com 0s professores para saber o que os
mesmos estavam achando do programa e das atividades, e também para apontar
caminhos e sugestdes de aperfeicoamento. No entanto, a discordancia presente
também em 05 questionarios, deve-se ao fato de que ainda ndo se observa na
escola a integracdo entre professores e monitores, seja em reunides ou em

planejamentos.

Afirmativa VII - "A implantacdo da jornada ampliada e do Mais Educacéo nao
tem demonstrado resultados positivos na aprendizage m dos estudantes, bem
como na elevacdo dos indices do IDEB, pois os estud antes estdo mais
cansados, agitados, indisciplinados e sem interesse em realizar as atividades

curriculares com dedicagao”

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

5 31 |4 25 0 0 6 38 1 6

A afirmativa VII, trouxe controvérsias e divergéncias em suas respostas. A
alternativa 04, discordo parcialmente foi a de maior porcentagem, com 38%. Porém
a diferenca entre a opcao 04 e a opcdo 01 (concordo plenamente) foi de apenas 01
questiondrio. Na afirmativa |, a maioria definiu que a jornada ampliada ndo tem
contribuido para a aprendizagem dos estudantes, ja nesta afirmativa 06
questionarios discordaram parcialmente de que os resultados do programa sé&o
negativos e os estudantes estdo mais agitados e cansados e 05 concordaram
plenamente com a afirmativa. Houve assim, controvérsias nas respostas de alguns

questionarios, assim como na Escola B.
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Afirmativa VIII - "A escola tem desenvolvido estrat  égias visando a melhoria do
desempenho dos estudantes e a elevacgéo do indice do IDEB"

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

5 31 |6 38 4 25 1 6 0 0

A escola realiza algumas estratégias para melhorar o indice do IDEB, por isso
38% concordaram parcialmente e 31% concordaram plenamente com a afirmativa
VIII. A opgao 03, nao concordo e nem discordo, ficou com 25% das respostas, sendo
estes 0s questionarios respondidos pelos monitores, que colocaram-se neutros para
essa resposta talvez por ndo saberem realmente se a escola realiza ou néo
estratégias de melhoria do desempenho dos estudantes.

De acordo com os dados do INEP (2016), o IDEB do 5° ano do ensino
fundamental da escola tem aumentado desde a implantacdo do programa: em 2011
era de 5.1 passando para 5.5 em 2013, e para 5.6 em 2015.

Afirmativa IX - "As familias participam e acompanha m as atividades escolares
de seus filhos"

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

0 0 5 31 2 13 1 6 8 50

A questdo da participacdo das familias € um problema atual da maioria das
escolas. A escola C apresenta bastante dificuldade na relacdo familia/escola. As
familias, muitas vezes desestruturadas ndo acompanham as atividades escolares
dos filhos. Por esse motivo, nesta afirmativa, 50% dos professores e monitores
discordaram totalmente que as familias sdo presentes e participam. E claro que n&o
se pode generalizar, pois existem sim familias que vao para escola e que
acompanham a vida escolar dos filhos, representadas aqui pelos 31% que

assinalaram a opg¢éao concordo parcialmente.
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Afirmativa X - "Ha um dialogo aberto entre professo res, monitores e equipe
diretiva para o planejamento de atividades, troca d e saberes, ideias e a

avaliacao dos estudantes”

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

1 6 7 44 1 6 5 31 2 13

Esta afirmativa apresentou uma discrepancia de opinides. A maior
porcentagem, porém néo tao significativa, ficou na opg¢édo 02 concordo parcialmente,
com 44%. A opc¢do 04, discordo parcialmente também obteve uma boa porcentagem
com 31%. Considerando a palavra "parcialmente"”, observou-se que o0s professores e
monitores ndo concordam e nem discordam que ha um dialogo entre todos, assim,
entendeu-se que h& necessidade da escola realizar uma integracdo entre todos os
envolvidos no processo educativo da escola, especialmente entre professores e

monitores do programa Mais Educacéao.

Os questionarios na Escola C apresentaram respostas variadas em uma
Unica afirmativa. Das 10 afirmativas apenas 01 (IV) teve mais que 50% na opcéo de
maior porcentagem. Em todas as afirmativas as respostas ficaram bem divididas
dentre as 05 opcdes.

Todavia, a opgéo 02, concordo parcialmente, foi a que mais apareceu com
maior porcentagem, em 06 afirmativas, conforme mostra o quadro e o gréafico

abaixo:

Quadro 8 - Resultado dos questionarios Escola C

Questbes

I Il 11} v v Vi Vil Vil IX X

Opcoes
P Qtde| % |Qtde| % [Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % [Qtde| % |Qtde| %

1 4 (4% 3 [19%| 1 |6%| 1 |6% | 1 |6%| 5 (31%| 5 |31%| 5 |31%| 0 |0% | 1 |6%
2 3 |19%| 6 |3B%| 4 |25%| 9 |56%| 7 (44%| S5 |31%| 4 |25%| 6 |38%| 5 |31%| 7 |44%
3 0 (0% 0 [0% | 3 |19%| 3 |19%| 6 (37%| 1 |6%| O |0%| 4 (25%| 2 |13%| 1 |6%
4 3 |19%| 5 (30%| 1 |6%| 1 |6% | O (0% | 3 |19%| 6 |[3B%| 1 |6%| 1 |6% | 5 |(31%
5 6 |38B%| 2 |13%| 7 |44%| 2 |13%| 2 (13%| 2 |13%| 1 |6%| O |0%| & |50%| 2 |(13%

Fonte: Elaborada pela autora
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Figura 3 - Grafico das Alternativas da Escola C

Alternativas

m Concordo plenamente
m Concordo parcialmente
= Discordo parcialmente

m Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora

Na Escola C foi possivel diagnosticar pelo questionario que os professores
nao acreditam que a ampliacdo da jornada tem apresentado resultados positivos na
aprendizagem. Notou-se uma avaliacdo negativa e uma resisténcia ao programa
Mais Educacao por parte dos professores. Além disso, foi notério a diferenca entre
as respostas dos questionarios respondidos pelos professores e pelos monitores.

Isso evidenciou que existe uma separacao entre a aula regular e o programa
Mais Educacdo. Nao ha um contato entre ambos, o que faz com que a avaliacdo
seja negativa por parte dos professores, pois desconhecem o funcionamento e as
atividades propostas pelo programa.

A afirmativa Il trouxe outra lacuna existente na escola, que refere-se a
formacdo continuada e a participacdo dos professores nas decisdes. Os
profissionais envolvidos sentem a falta desta formacdo em educagéo integral e de
estarem participando das decisdes a respeito do funcionamento do programa na
escola. Nao ha entendimento e estudo da proposta, gerando mais resisténcia em
aceita-la.
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1.4.1 Escola D

A Escola D iniciou suas atividades no ano de 2003, atendendo estudantes de
Pré a 62 série nos turnos da manha e tarde. Atende 470 estudantes do Pré A ao 92
ano do Ensino Fundamental e conta com um quadro de 46 professores e 19
funcionarios.

Esta localizada num grande bairro, inicialmente formado por um loteamento
com casas construidas pelo governo municipal, onde familias de baixa renda
conseguiram estabelecer moradia propria. O bairro é formado por trabalhadores e
moradores oriundos de diversos lugares. Possui também um expressivo nimero de
estudantes com caréncias.

A escola aderiu ao Programa Mais Educac¢éo no ano de 2010. Em 2016 cerca
de 180 estudantes dos Anos Iniciais participaram do Programa das 9 as 17 horas.
Neste periodo participaram de atividades como: Informética, Banda, Refor¢co de
portugués e matematica, Laboratorio de Ciéncias, Danca (hip hop), Inglés, Educacao
Fisica, Atletismo e Ludicidade no turno da manha.

Visando atender a toda comunidade escolar, prima pela educacao inclusiva
de qualidade, pautada no respeito, cidadania e paz.

1.4.1.1 Andlise dos questionarios

A pesquisa na Escola D foi realizada durante o planejamento integrado
mensal dos professores. Foram respondidos 16 questionarios entre professores dos

Anos Iniciais do ensino fundamental e monitores do programa Mais Educacéo.

Afirmativa | - " A implantacdo da jornada ampliada e do Mais Educacao tem
contribuido para a melhoria da aprendizagem dos est udantes e

consequentemente o seu melhor desempenho em sala de aula”

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

5 31 |7 44 0 0 3 19 1 6
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Na afirmativa |, 44% dos professores e monitores responderam que
concordam parcialmente que o programa Mais Educacdo tem contribuido para
melhorar a aprendizagem dos estudantes e 31% concordaram plenamente com isso.
Apenas 01 discordou totalmente desta afirmacédo. Assim, considerou-se que o0
programa Mais Educacdo na Escola D tem aprovagédo e aceitagdo por parte dos

profissionais que estédo envolvidos neste processo.

Afirmativa Il -" As atividades desenvolvidas pelo M ais Educacéo sao atrativas e
educativas, priorizando as necessidades e interesse s dos estudantes

envolvidos"

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

6 38 7 44 0 0 3 18 0 0

Em relacdo as atividades desenvolvidas, assim como na afirmativa |, 44%
concordaram parcialmente que elas sédo atrativas e educativas e 38% concordaram
plenamente com a afirmacdo. A escola proporciona vérias atividades, em diversos
campos, e que sao desenvolvidas pelos monitores e também por professores da

escola.

Afirmativa Ill - "Os professores tém formacgéo conti nuada em educacéo
integral, sabem como o curriculo da escola esta org anizado e participam das

discussbes acerca do funcionamento do programa na e scola”

1 2 3 4 5
N° % N° % N° % N° % N° %
2 13 10 62 1 6 2 13 1 6
A afirmativa Ill, apontou que 62% dos professores e monitores tiveram

formacdo continuada sobre educagéo integral e conhecem o funcionamento do
programa Mais Educacao na escola. Apenas 01 discordou dessa afirmativa.

A formacdo continuada € o primeiro passo para uma boa implantacdo do
tempo integral na escola. Todos devem conhecer e estudar a proposta para que 0

trabalho possa ser realizado em conjunto e alcance os resultados desejados.
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Afirmativa IV - "A escola teve suporte e acompanha mento da Secretaria

Municipal de Educacao para a adequacao dos tempos, espacos, curriculo para

a implantacdo do tempo integral, bem como, os recur sos humanos

necessarios para o bom funcionamento da escola”

1
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%

NO

%

NO

%

NO
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%
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50
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2

13

0

0

Toda mudancga exige trabalho, embasamento, assessoria e adequacao, por
isso para a implantacdo do tempo integral foi necessario o acompanhamento e
suporte da mantenedora. Na Escola D, 50% dos professores e monitores
concordaram parcialmente que a escola teve essa ajuda da secretaria municipal de
educacdo e 31% concordaram plenamente. Sem o suporte e acompanhamento,
especialmente no quesito recursos humanos e espacos, a escola em tempo integral
nao acontece.
Afirmativa V - "Os monitores recebem formagédo conti nuada e realizam o

planejamento e avaliagdo das atividades, bem como r ecebem o0 suporte

necessario para desenvolver suas atividades com éxi  to
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Essa afirmativa apresentou divergéncias de opinides. A porcentagem maior
se deu na opcao 01, concordo plenamente com 38% das respostas e apenas 06
questiondrios. A opcéo 02, concordo parcialmente teve 31% com 05 questionarios.
Trés pessoas optaram pela alternativa ndo concordo e nem discordo, colocando-se
neutros nesta afirmativa, talvez por ndo saberem sobre essa afirmacéo. Todavia, 0s
monitores da escola recebem uma formagdo mensal com planejamento e avaliacao

das atividades.
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Afirmativa VI - " A escola realiza reunibes com pro fessores, monitores e
demais comunidade escolar para avaliar as atividade s e o andamento do Mais

Educacao”

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

6 38 |4 23 2 13 2 13 2 13

A afirmativa VI apontou diferentes respostas. Todas as alternativas foram
contempladas. Os professores e monitores demonstraram-se bem divididos nessa
resposta. A opcdo concordo plenamente apareceu em 06 questionarios, 38%. A
opc¢ao concordo parcialmente veio em seguida com 04 questionarios, 23%. Pode-se
considerar que a maioria concorda com a afirmacao de que a escola realiza reunides
com todos os envolvidos para tratar de assuntos referentes ao andamento do

programa Mais Educacao.

Afirmativa VII - "A implantacdo da jornada ampliada e do Mais Educacédo nao
tem demonstrado resultados positivos na aprendizage m dos estudantes, bem
como na elevagdo dos indices do IDEB, pois os estud antes estdo mais
cansados, agitados, indisciplinados e sem interesse em realizar as atividades

curriculares com dedicacao”

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

2 13 |4 25 1 6 3 18 6 38

A afirmativa VI, também apresentou discrepancia de opiniées. Enquanto 06
professores e monitores discordaram totalmente que o tempo integral ndo tem
apresentado resultados positivos no desempenho dos estudantes, 04 concordaram
parcialmente com a afirmacdo. As respostas ficaram bem divididas entre as 05
alternativas, o que demonstrou que néo existe uma opinido formada a respeito dos

resultados positivos ou ndo do programa Mais Educacéo na escola.
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Afirmativa VIII - "A escola tem desenvolvido estrat  égias visando a melhoria do
desempenho dos estudantes e a elevacgéo do indice do IDEB"

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

12 75 |4 25 0 0 0 0 0 0

Essa afirmativa foi quase unanime entre os sujeitos da pesquisa. Dos 16
questionarios, 12 (75%) concordaram plenamente que a escolas desenvolve
estratégias para elevar o indice do IDEB. E 04 (25%) concordaram parcialmente
com a afirmacéo.

A escola oferece atividades de reforco escolar que fazem parte das atividades
do tempo integral mas que sdo desenvolvidas por professores nomeados pelo
municipio (portugués, matematica e ciéncias). Sao as disciplinas exigidas no exame
nacional que vai gerar o indice do IDEB.

De acordo com os dados do MEC (2016), o IDEB do 5 ° ano do ensino
fundamental da escola D teve um grande crescimento nos anos de 2011 e 2013,
passando de 5.5 para 7.0. Ja em 2015 a escola teve um decréscimo de 08,
passando para 6.2. Isso se deve ao fato de que a escola recebeu estudantes
oriundos de outras cidades e escolas, com defasagem idade/série, com dificuldades
de aprendizagem o que aumentou o indice de repeténcia no ano de 2015 e

acarretou na diminuicdo do IDEB deste ano.

Afirmativa IX - "As familias participam e acompanha  m as atividades escolares

de seus filhos"

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

0 0 10 63 1 6 5 31 0 0

A afirmativa IX apresentou a opcao 02, concordo parcialmente, como a
alternativa de maior porcentagem com 63% das respostas. Dos 16 questionarios 10
concordaram parcialmente que as familias acompanham as atividades escolares dos
filhos.
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As familias da escola D sdo participativas que quando convidadas pela
escola, a grande maioria, se faz presente. E claro que isso ndo é uma unanimidade
na escola, pois tem aquelas familias que deixam a desejar e nao participam da vida

escolar dos filhos.

Afirmativa X - "Ha um dialogo aberto entre professo res, monitores e equipe
diretiva para o planejamento de atividades, troca d e saberes, ideias e a

avaliacao dos estudantes”

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

7 44 | 4 24 2 13 2 13 1 6

A questdo do dialogo entre todos, apresentou respostas diversas. Nao ha um
consenso. A alternativa de maior porcentagem, concordo plenamente, obteve
apenas 07 respostas e 44%. Em seguida a op¢ao concordo parcialmente apareceu
com 04 respostas e 24%. A maioria reconheceu que existe um dialogo aberto entre
professores, monitores e equipe diretiva, porém alguns discordaram (03) e outros
mantiveram-se neutros (02).

A comunicacéao entre todos os envolvidos no processo educativo € essencial,
principalmente em uma escola que atende estudantes em tempo integral, fazendo
atividades diferentes no contraturno e com professores de diferentes areas. O
didlogo entre estes € importante para saber mais do estudante, avalia-lo e ajuda-lo
naquilo que tem necessidade.

O resultado da pesquisa na escola D mostrou em algumas afirmativas como a
I, VI, VIl e X, a divergéncia de opinides, evidenciando que o0s professores e
monitores apresentam visdes diferentes em relacdo ao tempo integral na escola.
N&o ha um consenso entre as respostas, tornando dificil de identificar uma
predominéncia em cada afirmativa.

A alternativa concordo plenamente apareceu com maior porcentagem em 05
afirmativas. A alternativa concordo parcialmente apareceu em 04 e discordo
totalmente em apenas 01. A alternativa discordo parcialmente e ndo concordo e nem

discordo n&o apareceu como maioria.
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Questdes
. | 1l ]} [\ 'l Vi Vil Vil IX X
Opcoes
Qtde| % |(Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| %
1 5 (31%| 6 |38%| 2 [13%| 5 |31%| 6 |38%| 6 |(38% 2 |13%| 12 |75%| 0 |0% | 7 |44%
2 7 (44%| 7 |44%| 10 |62%| 8 |50%| 5 |31%| 4 |(23%| 4 |25%| 4 |25%| 10 |63%| 4 |24%
3 0 |0%| 0 |0%]| 1 [6%| 1 (6% 3 |18%| 2 (13%| 1 |[6%| O |[0%| 1 |6%| 2 |13%
4 3 |19%| 3 |18%| 2 (13%| 2 |(13%| 2 |13%| 2 |13%| 3 [18%| O |[0%| 5 |31%| 2 |13%
5 1 (6% 0 |0%| 1 |[6%| O |0%| 0 |0%| 2 (13%| 6 (38%| O |0%| O |0%| 1 |6%

Fonte: Elaborada pela autora

Figura 4 - Grafico das alternativas da Escola D

Alternativas

m Concordo plenamente

® Concordo parcialmente

m Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora

A escola D demonstrou-se bem organizada e

comprometidos.

com professores

Embora ndo haja um consenso em relacdo aos resultados do

tempo integral para o desempenho dos estudantes, também nado evidenciou-se

resisténcia na aceitacdo da proposta.

Mais uma vez, a pesquisa mostrou que os professores ndo apresentam uma

opinido formada sobre o tempo integral, exigindo uma formacdo especifica para

aprofundamento, estudo e entendimento da proposta.
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1.5.1 Escola E

A Escola E foi fundada em 1959 pelo prefeito Carlos Pieta e contava com
apenas 03 professores e 79 estudantes. Tem por objetivo proporcionar ao
educando, através de uma linha de agcdo comum e integrada, o desenvolvimento das
suas potencialidades como individuos criticos e criativos.

Em 2016, a escola atendeu 600 estudantes da educacéo infantil & 82 série do
ensino fundamental, com 46 professores e 17 funcionarios.

Para uma melhor formacdo necessaria ao desenvolvimento de suas
potencialidades como elemento de auto-realizacdo nas atividades esportivas,
culturais e de conhecimento, auxiliando na preparacéo para o trabalho e para a vida,
o Programa Mais Educagéo teve inicio na escola no ano de 2010. Atualmente cerca
de 100 estudantes do 1° ao 5° ano do ensino fundamental participam do Programa.
Pela manha acontece a aula regular e a partir das 11h e 30mim até as 15h e 30min
acontecem as atividades do Programa Mais Educacédo. As atividades desenvolvidas
sdo: Esporte na escola, Acompanhamento Pedagdgico (Portugués e Matematica)

Karaté, musica, desenho, teatro e informética.

1.5.1.1 Anélise dos questionarios

Na Escola E foram respondidos 17 questionarios, sendo 13 professores dos
Anos Iniciais e 04 monitores do programa Mais Educacdo. Como nao foi possivel
participar do planejamento integrado da escola, a pesquisadora explicou a pesquisa
para a coordenacgdo pedagdgica dos Anos Iniciais e para a professora comunitéria, a
fim de que posteriormente estas estivessem orientando os professores e monitores
para a realizacdo do questionario. Desta forma, os professores responderam ao
questionario durante o seu planejamento semanal com a coordenacdo pedagogica,
e 0S monitores responderam a pesquisa durante a sua formacgéo mensal, orientados

pela professora comunitaria da escola.

Afirmativa | - " A implantacdo da jornada ampliada e do Mais Educacao tem
contribuido para a melhoria da aprendizagem dos est udantes e

consequentemente o seu melhor desempenho em sala de aula”
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Na afirmativa | obteve-se igualdade entre as opg¢des concordo plenamente e
concordo parcialmente com 47% das respostas. Assim, dos 17 professores e
monitores, 16 concordaram (embora 08 deles parcialmente) que a ampliacdo da
jornada escolar tem contribuido para o melhor desempenho dos estudantes.
Afirmativa 1l - " As atividades desenvolvidas pel o Mais Educacao sao atrativas
e educativas, priorizando as necessidades e interes ses dos estudantes

envolvidos"

1 2

N° % N° % N° % N° % N° %

6 35 10 59 0 0 1 6 0 0

De acordo com a maioria, 59% concordaram parcialmente de que as
atividades oferecidas pelo programa Mais Educacédo sao atrativas e de interesse dos
estudantes. E 35% concordaram plenamente com a afirmacdo. Sendo assim pode-
se considerar que as atividades oferecidas pela escola tém a aprovacao parcial dos
professores e monitores.

Afirmativa Il

- "Os professores tém formacdo conti nuada em educacédo

integral, sabem como o curriculo da escola esta org  anizado e participam das

discussdes acerca do funcionamento do programa na e scola"
1 2 3 4
N° % N° % N° % N° % N° %
35 |7 41 3 18 1 6 0 0

A afirmativa Il apresentou uma divisdo de respostas. A alternativa 02,

concordo parcialmente obteve a maior porcentagem com 41% dos questionarios,

seguida pela opcéo concordo plenamente com 35% das respostas. Observou-se a
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neutralidade em 03 respostas, podendo aferi-las aos monitores considerando que

estes ndo tém conhecimento sobre a afirmagéao.

Afirmativa IV - "A escola teve suporte e acompanha mento da Secretaria
Municipal de Educacao para a adequacao dos tempos, espacos, curriculo para
a implantacdo do tempo integral, bem como, o0s recur sos humanos

necessarios para o bom funcionamento da escola”

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

8 47 |8 a7 1 6 0 0 0 0

Na afirmativa IV também observou-se a igualdade entre as opdes concordo
plenamente e concordo parcialmente, com 47% das respostas. A maioria dos
sujeitos concordou que a escola recebeu orientacbes e acompanhamento da

secretaria municipal de educacéo para a implementacédo do tempo integral.

Afirmativa V - "Os monitores recebem formagédo conti nuada e realizam o
planejamento e avaliagdo das atividades, bem como r ecebem o0 suporte

necessario para desenvolver suas atividades com éxi  to

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

6 35 |8 a7 3 18 0 0 0 0

Nesta afirmac&o a opcéo concordo parcialmente obteve 47% das respostas e
a opcédo concordo plenamente recebeu 35%. Houve ainda trés abstenc¢des, optando
pela alternativa 03, ndo concordo e nem discordo. Na escola E, a formacao
continuada dos monitores, bem como o planejamento das atividades, acontece

mensalmente orientada pela professora comunitaria da escola.

Afirmativa VI - " A escola realiza reunibes com pro fessores, monitores e
demais comunidade escolar para avaliar as atividade s e o andamento do Mais

Educacao”
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N° % N° % N° % N° % N° %

5 29 9 53 3 18 0 0 0 0

A afirmativa VI, apontou que 53% dos sujeitos da pesquisa concordam
parcialmente e 29% concordam plenamente que a escola tem realizado reunibes
com todos para avaliagcdo do programa na escola. A avaliacdo das atividades € um
item essencial para todas as escolas. A melhoria, o aperfeicoamento da proposta,
das atividades e de seus resultados deve ser pensada por todos os envolvidos neste

processo.

Afirmativa VII - "A implantacdo da jornada ampliada e do Mais Educacédo nao
tem demonstrado resultados positivos na aprendizage m dos estudantes, bem
como na elevagdo dos indices do IDEB, pois os estud antes estdo mais
cansados, agitados, indisciplinados e sem interesse em realizar as atividades

curriculares com dedicacao”

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

2 12 5 29 3 18 2 12 5 29

Esta foi a afirmativa que gerou mais controvérsias na escola E. Todas as
alternativas receberam respostas. Observou-se igualdade entre as opgbes concordo
parcialmente e discordo totalmente com 29% e apenas 5 questionarios. A
neutralidade também foi significativa nesta afirmacéo, estando presente em 18% das
respostas. Na afirmativa | a maioria concordou parcialmente com os resultados
positivos, e nesta afirmacdo também concordaram que os resultados sdo negativos,
criando uma ambiguidade. Notou-se que os professores e monitores ficaram bem
divididos em suas respostas, tornando dificil de determinar uma resposta que
caracterize a avaliagdo do tempo integral na escola segundo a aprendizagem dos
estudantes.
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Afirmativa VIII - "A escola tem desenvolvido estrat  égias visando a melhoria do
desempenho dos estudantes e a elevacgéo do indice do IDEB"

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

11 65 |4 23 2 12 0 0 0 0

Na afirmativa VIl foi possivel evidenciar que a escola realiza estratégias para
aumento do IDEB, pois 65% dos professores e monitores concordaram plenamente
com a afirmativa. A escola desenvolve atividades de incentivo a leitura, com prémio
de aluno destaque por trimestre, além do reforco escolar de portugués e
matematica.

No entanto, o indice do IDEB da escola tem demonstrado oscilagdes desde a
implantagdo do tempo integral em 2010. Em 2011 o indice no 5° ano ensino
fundamental era de 6.0, decaindo para 5.3 em 2013. J4 em 2015 o indice subiu para
5.8 (INEP, 2016). Embora compreende-se de que a elevagdo ou diminuicdo do
indice depende de muitos fatores que ndo sao s6 ligados ao desempenho dos
estudantes na avaliagdo, a ascensdo desse indice em 2015, confirma que as
estratégias utilizadas pela escola tém dado resultado e sdo necessarias para a

melhor aprendizagem dos estudantes.

Afirmativa IX - "As familias participam e acompanha m as atividades escolares
de seus filhos"

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

0 0 9 53 2 12 4 23 2 12

O quesito participacdo da familia foi algo que ocasionou divergéncias e
discussbes. Embora 53% dos questionarios concordaram parcialmente que existe
essa participacédo, 23% discordaram parcialmente e 12% discordaram totalmente
que isso tem acontecido. A participacdo das familias na escola E é satisfatoria,
porém a escola ainda sente dificuldades em trazer as familias com mais frequéncia

para a vida escolar dos filhos.
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Afirmativa X - "Ha um dialogo aberto entre professo res, monitores e equipe
diretiva para o planejamento de atividades, troca d e saberes, ideias e a

avaliacao dos estudantes”

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

4 23 10 59 2 12 1 6 0 0

Na afirmativa X, a opcdo concordo parcialmente teve 59% das respostas,
seguida pela opc¢ao 01, concordo plenamente com 23%. Assim considerou-se que a
escola tem (embora ndo totalmente satisfatoria) a abertura para o dialogo entre
professores, monitores e equipe diretiva. Esse dialogo acontece durante o dia-a-dia

e também nos planejamentos mensais dos professores e monitores.

Nos questionarios na escola E a altenativa concordo parcialmente
predominou com a opc¢ao de maior porcentagem em 09 das 10 afirmativas. No
entanto, teve 03 afirmativas (I, IV, VII) que tiveram um empate entre duas opcdes.

A alternativa ndo concordo e nem discordo ndo obteve nehuma porcentagem
maior, assim como a alternativa discordo parcialmente. Ja a alternativa concordo
plenamente esteve presente como maoria na afirmativa VI, conforme mostra o

quadro e o grafico a seguir:

Quadro 10 - Resultado dos questionarios Escola E

Questdes
Opdes | 1l ] [\ v Vi Vil Vil IX X
Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| %
1 8 |47%| 6 |35%| 6 |35%| & |47%| 6 |(35%| 5 |29%| 2 |12%| 11 | 65% | O 0% 4 | 23%
2 8 |47%| 10 |59%| 7 |41%| 8 |47%| 8 (47%| 9 |53%| 5 |29%| 4 | 23% | 9 | 53% | 10 | 59%
3 1 |6%| 0 [0%| 3 [18%| 1 |6%| 3 |18%| 3 |18%| 3 (18%| 2 | 12% | 2 |12% | 2 | 12%
4 0 |0%| 1 |6%| 1 |6%| 0 |0%| O [0%| O |0%| 2 [12%| O 0% | 4 | 23% | 1 6%
5 0 |0%| 0 |0%| 0 |0%| O |0%| O |[0%| O |0%| 5 |29%| O 0% 2 | 12% | 0 0%

Fonte: Elaborada pela autora



203

Figura 5 - Grafico das alternativas da Escola E

Alternativas

m Concordo plenamente

m Concordo
parcialmente

m Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora

Foi possivel perceber que das dez afirmativas apenas uma teve uma
porcentagem mais elevada em uma opcao, que foi na afirmativa VIII (65%). As
demais afirmativas tiveram porcentagens mais baixas e divididas entres as 05
opcdes, inclusive ocasionando 03 igualdades.

Ainda observou-se a ambiguidade nas respostas das afirmativas | e VIl que
embora se assemelhem, apresentaram respostas bem diferentes.

Isso levou a compreensao de que as opinides dos professores e monitores a
respeito da ampliacdo da jornada e do programa Mais Educacao ainda estdo em
formacao e por isso ainda muito divergentes para uma possivel avaliacdo da
proposta nesta escola.

1.6.1 Escola F

A Escola F uma das mais antigas do municipio, se propde a oportunizar o
desenvolvimento integral da pessoa humana por meio da valorizacdo de principios
ético-politico-pedagdgicos para que o ser humano tenha uma visdo critica e
participativa para a consciéncia de sua identidade e cidadania.

Sdo 563 estudantes matriculados, da educacdo infantii ao ensino

fundamental. A escola esta inserida hum bairro com grande populagéo, formado por
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algumas vilas bem precarias, por isso a realidade escolar de muitos estudantes &
carente e com risco de vulnerabilidade social.

No ano de 2010 a escola aderiu ao Programa Mais Educacdo. Em 2016,
cerca de 150 estudantes do 1° ao 9° ano do ensino fundamental participaram do
programa, permanecendo sete horas na escola. Os estudantes que tem aula regular
pela manha, participam do programa das 11h e 30min até as 16 horas. J& 0s que
tem aula regular a tarde fazem as atividades do programa das 9h até as 13 horas.

As atividades oferecidas séo: informatica, banda, letramento, jornal escolar,

atletismo, karaté, voleibol e educagéo ambiental.

1.6.1.1 Andlise dos questionarios

Os questionarios na escola F foram distribuidos no planejamento integrado
mensal dos professores. A pesquisadora ndo pode se fazer presente neste
momento, mas explicou a pesquisa a diretora que posteriormente orientou 0s
professores. Aos monitores os questionarios foram distribuidos pela diretora no dia
seguinte.

Foram distribuidos 20 questionarios, sendo 16 professores dos Anos Iniciais
do ensino fundamental e 04 monitores do programa Mais Educacao. Destes 09
questionarios foram devolvidos com respostas; 04 devolvidos em branco e 07
pessoas nao devolveram a pesquisa. Assim, para fins de analise tem-se o total de
apenas 09 gquestionarios, ou seja, 45% dos professores (06) e monitores (03) da

escola participantes da pesquisa.

Afirmativa | - " A implantacdo da jornada ampliada e do Mais Educacao tem
contribuido para a melhoria da aprendizagem dos est udantes e

consequentemente o seu melhor desempenho em sala de aula”

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

2 22 2 22 0 0 2 22 3 34
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As respostas desta afirmativa ficaram bem divididas. Apenas 03
questionarios, 34% discordaram totalmente que o programa Mais Educacdo tem
contribuido para a aprendizagem dos estudantes. Os demais questionarios se
dividiram nas alternativas 01, 02, e 04 uniformemente. Assim, ndo foi possivel ter um
diagndstico preciso sobre a visdo destes profissionais a respeito do tempo integral e
o desempenho dos estudantes.

Afirmativa 1l - " As atividades desenvolvidas pel o0 Mais Educacao sao atrativas
e educativas, priorizando as necessidades e interes ses dos estudantes

envolvidos"

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

3 33 1 12 0 0 3 33 2 22

Essa afirmativa gerou igualdade entre o concordo plenamente e o discordo
parcialmente com 33% dos 09 questionarios. No entanto somadas as alternativas
semelhantes (01 e 02; 04 e 05), obteve-se 55% dos questionarios discordando da
afirmacao e 45% concordando. Notou-se que os professores ndo consideram que as
atividades proporcionadas pelo programa sao atrativas e educativas. Presenciou-se
também, a divisdo de respostas entre monitores e professores (monitores

concordaram e professores discordaram).

Afirmativa Ill - "Os professores tém formacdo conti nuada em educacédo
integral, sabem como o curriculo da escola esta org  anizado e participam das

discussdes acerca do funcionamento do programa na e scola”

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

0 0 2 22 2 22 1 11 4 45

O resultado desta afirmativa chamou a atencéo para a falta de participacao
dos professores nas discussdes a cerca do tempo integra na escola, assim como a
falta de uma formac&o continuada sobre o tema. Isso ficou evidente pela maior

porcentagem na opc¢ao discordo totalmente com 45% das respostas. Os professores
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discordaram que tiveram uma formacdo sobre educacdo integral. JA& os monitores
em maioria, mantiveram-se neutros nesta afirmativa, optando pela alternativa nao
concordo, nem discordo.

mento da Secretaria

Afirmativa IV - "A escola teve suporte e acompanha

Municipal de Educacao para a adequacao dos tempos, espacos, curriculo para

a implantacdo do tempo integral, bem como, os recur sos humanos

necessarios para o bom funcionamento da escola”

1

2

3

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

0

3

33

4

45

2

22

0

0

A afirmativa IV trouxe como maior porcentagem a alternativa 03, nao
concordo e nem concordo. Esse resultado atentou para a questdo da neutralidade
como forma de manter-se fora de um posicionamento. A maioria dos professores
optou por ndo tomar posicdo a respeito do suporte e acompanhamento da
mantenedora, o que levou a entender que nao sentem-se seguros para se
posicionarem sobre tal questdo, mesmo o questionario ndo contendo identificacao.
Afirmativa V - "Os monitores recebem formacédo conti nuada e realizam o

planejamento e avaliagdo das atividades, bem como r ecebem o0 suporte

necessario para desenvolver suas atividades com éxi to

1

2

3

4

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

33

11

5

56

0

0

0

0

Em relacdo a formacdo dos monitores também apresentou-se a alternativa 03
com a maior porcentagem (56%). Novamente, os professores mantiveram-se
neutros na resposta, por ndo terem a informacao para responder essa afirmativa. Ja
0S monitores concordaram plenamente que recebem essa formacgdo. A escola
realiza - assim como acontece em todas as demais escolas - a formacao mensal dos

monitores do programa Mais Educacéao.
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Afirmativa VI - " A escola realiza reunibes com pro fessores, monitores e
demais comunidade escolar para avaliar as atividade s e o andamento do Mais

Educacao”

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

0 0 0 0 6 67 0 0 3 33

Na afirmativa VI, 67% dos sujeitos da pesquisa ndo concordaram, nem
discordaram que a escola realiza reunides com a comunidade escolar para
avaliacdo da proposta. J& 33% discordaram totalmente com a afirmativa.
Considerando que 05 professores e monitores ndo quiseram tomar posicdo a
respeito dessa questdo e que 03 discordaram totalmente dela, ficou evidente que a
escola nédo realiza reunides com todos os envolvidos no processo para avaliar as

atividades desenvolvidas no programa Mais Educacéao.

Afirmativa VII - "A implantacdo da jornada ampliada e do Mais Educacédo nao
tem demonstrado resultados positivos na aprendizage m dos estudantes, bem
como na elevagdo dos indices do IDEB, pois os estud antes estdo mais
cansados, agitados, indisciplinados e sem interesse em realizar as atividades

curriculares com dedicacao”

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

4 45 1 11 0 0 2 22 2 22

Em relacdo aos resultados positivos na aprendizagem dos estudantes, 45%
dos professores concordaram plenamente que o programa Mais Educacdo ndo tem
apresentado bons resultados no desempenho dos estudantes, pois estdo mais
agitados e cansados. Percebeu-se que os professores ndo avaliaram positivamente

0 programa, pois na afirmativa 01 também destacou-se uma avaliagdo negativa.
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Afirmativa VIII - "A escola tem desenvolvido estrat  égias visando a melhoria do
desempenho dos estudantes e a elevacgéo do indice do IDEB"

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

6 67 |2 22 1 11 0 0 0 0

A afirmativa VIII foi uma das Unicas que apresentou uma porcentagem
elevada em apenas uma alternativa: 67% concordaram plenamente que a escola
tem desenvolvido estratégias para melhorar o IDEB.

Em relagéo aos indices, a escola F apresenta uma elevagéo do IDEB deste a
implantacdo do programa Mais Educacdo em 2010. Em 2011 a escola atingia no 5°
ano do ensino fundamental o indice de 5.3, passando para 5.4 em 2013. Ja os
dados de 2015 (INEP, 2016) apontam o crescimento do indice para 5.9, sendo o

terceiro melhor indice das escolas municipais de Erechim.

Afirmativa IX - "As familias participam e acompanha  m as atividades escolares

de seus filhos"

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

0 0 3 33 0 0 5 56 1 11

A afirmativa 1X, a respeito da participacdo das familias, 56% dos questionérios
discordaram parcialmente e 33% concordaram parcialmente que as familias
acompanham as atividades escolares dos filhos. Compreendeu-se assim que ha
participacdo das familias, mas que ainda esta abaixo do desejavel.

A escola localiza-se em um bairro com bastante caréncia e risco de
vulnerabilidade social, no qual existem muitas familias desestruturadas, por isso um
dos grandes desafios que a escola enfrenta € a participacao efetiva destas familias

no processo educativo.

Afirmativa X - "Ha um dialogo aberto entre professo  res, monitores e equipe
diretiva para o planejamento de atividades, troca d e saberes, ideias e a

avaliagcéo dos estudantes"
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N° % N° % N° % N° % N° %

3 34 |2 22 2 22 2 22 0 0

A gquestéo do diadlogo entre todos da escola obteve divergéncia nas respostas,
ficando bem divididas entre as alternativas. Trés sujeitos concordaram plenamente,
totalizando 34%. Nao € uma porcentagem significativa para ser possivel concluir que
o didlogo entre professores monitores e equipe diretiva realmente acontece na
escola F. Todavia somadas as alternativas 02 e 04 obteve-se 44% das respostas
qgue afirmaram parcialmente ter um dialogo na escola, porém ainda ndo totalmente

satisfatorio.

A Escola F apresentou poucos questionarios respondidos, o que dificultou a
analise das afirmativas. Além disso, as respostas ficaram bem divididas entre as 05
opc¢Oes, ndo se tendo uma porcentagem significativa como sendo a maior em cada
afirmativa. Apenas as afirmativas VI e VIII obtiveram uma grande porcentagem em
uma unica opcéo (67%).

Outro fator a destacar é a neutralidade nas respostas. Foram 03 questfes que
0S sujeitos da pesquisa ndo quiseram se manifestar e tomar posicdo sobre a
afirmativa (1V, V, VI), assinalando a op¢éao nao concordo, nem discordo.

A alternativa 01, concordo plenamente apareceu com maioria das respostas
em 04 afirmativas. A alternativa 04, discordo parcialmente e a 5 discordo totalmente
apareceram em 02. A opcéo concordo parcialmente ndo apareceu como maioria em

nenhuma das afirmativas:

Quadro 11 - Resultado dos questionarios Escola F

Questies
Opces I Il Il v v Vi Vil Vil IX X
Qide| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qide| % |Qtde| %
1 2 |22%[ 3 (33%| O |0%| O |0%| 3 (33%| O |0%| 4 (45%| 6 |67%| O |0%| 3 |34%
2 20122%( 1 (12%| 2 |22%| 3 |33%| 1 |11%| 0 | 0% | 1 |(11%| 2 |22%| 3 |33%| 2 |22%
3 0 [0%| O [0%| 2 |22%| 4 |45%| 5 |56%| 6 |67%| O |[0%| 1 |11%| O |0%| 2 |22%
4 2 |22%( 3 (33%| 1 |11%| 2 |22%| 0 |0%| O |0%| 2 |(22%| 0 |0%| 5 |56%| 2 |22%
3 3 (45%| 2 |22%| 4 |(45%| O | 0% | O |0%| 3 |(33%| 2 |22%| 0 |0%| 1 |(11%| O | 0%

Fonte: Elaborada pela autora




210

Figura 6 - Grafico das alternativas da Escola F

Alternativas

m Concordo plenamente

® Nao concordo, nem
discordo

= Discordo parcialmente

m Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora

A pesquisa na escola F ndo foi bem recebida pelo publico alvo da pesquisa.
Muitos professores se recusaram a responder ou nao deram importancia a pesquisa,
dado o numero de questionarios que voltaram em branco (04) ou ndo foram sequer
devolvidos (07), num total de 11 questionarios (55% do publico alvo).

O baixo numero de questionarios respondidos dificultou a analise das
afirmativas ja que se tem a opinido de menos da metade dos professores e
monitores da escola. Assim, tornou-se dificil ter um resultado preciso sobre a visédo e
avaliacdo que os profissionais da escola apresentam sobre o programa Mais
Educagéo e o tempo integral.

Todavia, os 09 questionarios analisados aqui, avaliaram de forma negativa a
proposta da ampliacdo da jornada na escola, visto que tanto na afirmativa | como na
afirmativa VII, que falam sobre os resultados no desempenho dos estudantes, as
respostas foram negativas para os bons resultados.

Além disso, 0os questionarios apontaram para a falta de informacédo sobre a
proposta, considerando o grande namero de respostas neutras obtidas. Evidenciou-
se a separacgdo entre o programa Mais Educacgéo e o ensino regular e também uma
grande resisténcia dos professores em aceitar a proposta do tempo integral.



211

1.7.1 Escola G

A Escola G situa-se no interior de Erechim, sendo uma escola do campo e foi
municipalizada em julho de 2008. A Escola foi a primeira instituicdo de ensino
estadual a ser municipalizada em Erechim e atendendo em 2016 104 estudantes
nos niveis de Educacéo Infantil (Pré A e Pré B) e Ensino Fundamental (1° ano a 82
série), contando com 11 professores e 2 funcionarias. As turmas sdo multisseriadas.

No ano de 2013 a escola passou a atender em tempo integral. Assim, 0s
estudantes participam das atividades pedagoégicas complementares, oferecidas pelo
Programa Mais Educacdo como: agroecologia, 0 acompanhamento pedagdgico, arte
grafica, literatura, iniciagao cientifica, informatica e banda escolar.

A Escola valoriza a agricultura familiar e desenvolve atividades diferenciadas
na disciplina de Educacdo Ambiental, por meio de trabalhos voltados ao dia-a-dia
das familias. Na escola sao cultivadas hortalicas, frutiferas e o horto medicinal que

servem para complementar a merenda escolar.

1.7.1.1 Andlise dos questionarios

A pesquisa na escola G foi realizada no dia da formagdo continuada dos
professores. Ja com 0s monitores, que sdo apenas dois, a professora comunitaria da
escola entregou e orientou a pesquisa.

Como a escola funciona com turmas multisseriadas, do 1° ao 5° ano possui
apenas 03 professores. Assim sendo, a pesquisa nesta escola conta apenas com a
analise de 05 questionarios, abrangendo portanto, os professores dos Anos Iniciais

do ensino fundamental e os monitores do programa Mais Educacéo.

Afirmativa | - " A implantacdo da jornada ampliada e do Mais Educacao tem
contribuido para a melhoria da aprendizagem dos est udantes e

consequentemente o seu melhor desempenho em sala de aula”

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

5 100 (O 0 0 0 0 0 0 0
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Na afirmativa |, os questionarios foram unanimes, todos o0s sujeitos
concordaram plenamente que a jornada ampliada tem contribuido para melhorar a
aprendizagem dos estudantes. A escola € pequena, possui estudantes oriundos do
campo, alguns da cidade e também 08 indigenas, tendo um baixo indice de

estudantes com dificuldades de aprendizagem.

Afirmativa 1l - " As atividades desenvolvidas pel o0 Mais Educacao sao atrativas
e educativas, priorizando as necessidades e interes ses dos estudantes

envolvidos"

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

3 60 2 40 0 0 0 0 0 0

Em relagdo as atividades desenvolvidas, 60% concordaram plenamente e
40% concordaram parcialmente que as atividades sao atrativas e de interesse dos
estudantes. A escola por ser do campo, oferece atividades relacionadas a esse
ambiente, como a hora escolar, a agroecologia, além da disciplina de educacédo

ambiental.

Afirmativa Ill - "Os professores tém formacdo conti nuada em educacédo
integral, sabem como o curriculo da escola esta org anizado e participam das

discussdes acerca do funcionamento do programa na e scola”

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

3 60 1 20 0 0 0 0 1 20

A formacado continuada dos professores dividiu um pouco as respostas. Os
dois monitores e um professor, totalizando 60%, concordaram com a afirmativa,
confirmando que tiveram uma formac&o em educacgao integral e participam das
discussbes a cerca do funcionamento do programa na escola. Um professor
concordou parcialmente e outro discordou totalmente. Entre os professores houve a

divisdo das respostas entre a opcdo 01, 02 e 05. Isso demonstrou que eles ainda
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sentem-se inseguros em relacdo ao tema educacao integral, necessitando de uma
formag&o mais especifica.
mento da Secretaria

Afirmativa IV - "A escola teve suporte e acompanha

Municipal de Educacao para a adequacao dos tempos, espacos, curriculo para

a implantacdo do tempo integral, bem como, o0s recur sos humanos
necessarios para o bom funcionamento da escola”
1 2 3 4 5
N° % N° % N° % N° % N° %
60 |0 0 2 40 0 0 0 0

Na afirmativa IV, 60% concordaram plenamente que a escola teve suporte da
mantenedora e 40% nao concordaram e nem discordaram. Aqui houve a divisdo das
respostas entre professores e monitores. Professores concordaram e monitores
mantiveram-se neutros. Isso deveu-se ao fato de que 0s monitores nao
acompanharam o processo de implantacdo do tempo integral na escola e por isso
nao sabem responder sobre tal afirmativa.

Afirmativa V - "Os monitores recebem formacado conti nuada e realizam o

planejamento e avaliacdo das atividades, bem como r ecebem o0 suporte

necessario para desenvolver suas atividades com éxi to

N° % N° % N° % N° % N° %

5 100 (O 0 0 0 0 0 0 0

Nesta afirmativa também houve uniformidade na resposta. Todos
concordaram plenamente que 0s monitores recebem formacdo e realizam o
planejamento e avaliacdo das atividades. A escola realiza algumas formagdes
continuada para os monitores. Nao acontece mensalmente como nas demais
escolas, pois sdo apenas dois monitores que trabalham dois dias da semana na

escola.
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Afirmativa VI - " A escola realiza reunibes com pro fessores, monitores e
demais comunidade escolar para avaliar as atividade s e o andamento do Mais

Educacao”

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

3 60 |2 40 0 0 0 0 0 0

A afirmativa VI, assinalou que 60% dos professores e monitores concordaram
plenamente que a escola realiza reunides com todos para avaliagdo da proposta.
Dois questionarios, 40% (um professor e um monitor) concordaram parcialmente
com a afirmativa. A escola realiza durante o ano algumas reunibes com a
comunidade escolar para tratar de assuntos referentes ao andamento das atividades
da escola. Também encaminha para casa uma avaliagdo do programa para as

familias avaliarem e darem sugestdes para 0 ano seguinte.

Afirmativa VII - "A implantacdo da jornada ampliada e do Mais Educacédo nao
tem demonstrado resultados positivos na aprendizage m dos estudantes, bem
como na elevagdo dos indices do IDEB, pois os estud antes estdo mais
cansados, agitados, indisciplinados e sem interesse em realizar as atividades

curriculares com dedicacao”

N° % N° % N° % N° % N° %

0 0 0 0 0 0 0 0 5 100

A uniformidade na afirmativa VII, com 100% das respostas discordando
totalmente que a jornada ampliada ndo tem apresentando resultados positivos,
caminha em consonancia com a afirmativa I, na qual também houve unanimidade na
resposta, concordando plenamente com a contribuicdo positiva do tempo integral no
desempenho dos estudantes. Os professores e monitores acreditam na proposta,

aceitando-a e avaliando-a de forma positiva.
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Afirmativa VIII - "A escola tem desenvolvido estrat  égias visando a melhoria do
desempenho dos estudantes e a elevacgéo do indice do IDEB"

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

5 100 | O 0 0 0 0 0 0 0

Nesta afirmativa 0 consenso também apareceu, com 100% dos questionarios
concordando plenamente que a escola desenvolve estratégias para melhoria do
IDEB.

Pelo fato da escola G apresentar turmas multisseriadas e, portanto, turmas
que nao chegam a atingir 20 estudantes por série, a escola nao participa da
avaliacdo nacional que mede o indice do IDEB. Porém, a escola participa de uma
avaliacdo a nivel municipal, realizada pela secretaria municipal de educacdo. No ano
de 2015, nos Anos Iniciais a escola atingiu em portugués a média de 76.67 e em

matematica a média de 75,0.

Afirmativa IX - "As familias participam e acompanha m as atividades escolares
de seus filhos"

1 2 3 4 5

N° % N° % N° % N° % N° %

3 60 1 20 1 20 0 0 0 0

A respeito da participacdo das familias, 60% concordou plenamente que a
participacdo destas acontece efetivamente. As familias da escola G, sédo bastante
participativas, sendo que a maioria delas vive e trabalha no campo. Algumas
inclusive morando bem distante da escola. S&o prestativas e gostam de colaborar
com a escola e com a comunidade. H& muito respeito pela escola e pelos

professores.




Afirmativa X - "Ha um dialogo aberto entre professo

diretiva para o planejamento de atividades, troca d

avaliacao dos estudantes”
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res, monitores e equipe

e saberes, ideias e a

1

2

N° %

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

5 100

0

0

0

0

0

0

0

0

A escola conta apenas com 11 professores, 02 monitores e 02 funcionarias.

Através dos questionarios (100% concordo plenamente), foi possivel comprovar que

ha um didlogo aberto entre todos os envolvidos no processo educativo. Por ser

pequena e com um quadro pessoal menor, torna-se mais facil conseguir integrar

toda a equipe que faz parte da escola, o que colabora muito para o bom

funcionamento das atividades e para a criacdo de um ambiente saudavel, onde se

possa aprender, trabalhar e exercer a docéncia.

Os questionarios da escola G apresentaram bastante conformidades. Das 10

afirmativas 05 tiveram unanimidade nas respostas, atingindo 100%. A alternativa

qgue predominou com maior porcentagem foi a nimero 01, concordo plenamente,

sendo a maior porcentagem em 09 afirmativas, conforme destaca o quadro 11 e o

grafico 7.

Quadro 12 - Resultado dos questionarios Escola G

Questdes
. | Il Il} v v vi Vil Vil IX X
Opgoes

Qtde| % |Qide| % |Qtde| % |Qide| % |Qtde| % |Qide| % |Qtde| % |Qide| % |[Qtde| % |Qide| %
1 5 |100%| 3 [60%| 3 |60%| 3 |60%| S5 |(100%| 3 |60%| O | 0% | 5 (100%( 3 |60%| S5 |100%
2 0 | 0% | 2 [40%| 1 |20%| O (0% O |[0% | 2 |40%| 0 | 0% | O | 0% | 1 |20%| 0 | 0%
3 0 [0% | 0 |0%| O |0%| 2 (40%| O [ 0% | O |0%| O | 0% | O | 0% | 1 |20%| 0 | 0%
4 0 [0% | 0 |0%| O |0%| O (0% 0 [0% | O |0%| O (0% | 0 |0% | 0 |0%| 0 |0%
3 0 [0% | 0 |0%| 1 |20%| O (0% O [ 0% | O |0%| 5 (200% 0 | 0% | O |0%| O | 0%

Fonte: Elaborada pela autora
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Figura 7 - Grafico das alternativas da Escola G

0 Alternativas

00

m Concordo plenamente

m Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora

Por meio dos questionarios foi possivel compreender que na escola G, as
opinides sdo semelhantes a respeito da ampliacdo da jornada escolar. A
unanimidade nas respostas demonstrou o consenso de ideias. E 6bvio e importante
ressaltar que o numero pequeno de participantes torna mais facil a ocorréncia da
uniformidade.

As afirmativas | e VII que tratam dos resultados do tempo integral na
aprendizagem dos estudantes, deixaram evidente que os professores e monitores
aprovam a proposta e avaliam como algo positivo para a escola. Ndo existe

resisténcia em aceita-la.
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ANEXO A: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

. Vocé estd sendo convidado (a) a participar de um estudo denominado
"EXPERIENCIAS E DESAFIOS DA PROPOSTA DO MAIS EDUCACAO NA
PERSPECTIVA DA EDUCACAO INTEGRAL EM JORNADA AMPLIAD A NAS
ESCOLAS MUNICIPAIS DE ERECHIM/RS", cujos objetivo é: Identificar os avancos
e fragilidades do processo ensino e aprendizagem nos anos iniciais do Ensino
Fundamental do municipio de Erechim, apds a implementa¢édo da proposta do Mais
Educacdo, para verificar os impactos desta politica educacional no trabalho

pedagogico dos professores e no desenvolvimento integral dos estudantes.

A partir desta pesquisa seré possivel fazer uma breve avaliagdo sobre o percurso da
educagcdo em tempo integral no municipio de Erechim, sua realidade e desafios,
contribuindo para o aperfeicoamento e melhoria desta politica publica. Esse estudo é
parte de uma pesquisa para elaboracdo de uma dissertacdo de mestrado do
Programa de Pos-graduacgéo Profissional em Educacgéo da Universidade Federal da
Fronteira Sul — UFFS — Campus de Erechim.

PARTICIPACAO NO ESTUDO

A minha participacdo no referido estudo serda no sentido de contribuir para o
conhecimento acerca da implantagdo da jornada ampliada nas escolas municipais
de Erechim, como gestor de escola, relatando como a mesma esta configurada na
escola em que atuo, bem como, salientando os desafios enfrentados e os resultados
obtidos até o momento.

RISCOS E DESCONFORTOS

A pesquisa, se tratando de entrevista, ndo oferece riscos, porém pode gerar algum
desconforto ao participante que pode sentir-se desconfortavel e/ou constrangido em
responder alguns questionamentos. No entanto, o participante néo precisa
responder a qualquer pergunta da entrevista, se sentir que ela € muito pessoal ou
sentir desconforto em falar.

Assim, fui informado (a) de como a pesquisa ocorrera e recebi, os esclarecimentos

necessarios sobre os possiveis desconfortos decorrentes do estudo, levando-se em
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conta que € uma pesquisa, e 0s resultados positivos ou negativos somente seréo
obtidos apds a sua realizagéo.

BENEFICIOS

A pesquisa nao tera beneficio direto ao participante, entretanto, espera-se que este
estudo traga informagdes importantes sobre a implantagéo da jornada ampliada nas
escolas municipais, sua realidade e desafios, de forma que o conhecimento que sera
construido a partir desta pesquisa possa dar uma grande contribuicdo para a
melhoria e aperfeicoamento da politica de educacdo em tempo integral na rede
municipal de Erechim.

SIGILO E PRIVACIDADE

Estou ciente de que minha privacidade serd respeitada, ou seja, meu nome ou
qualquer outro dado ou elemento que possa, de qualquer forma, me identificar, sera
mantido em sigilo. O(s) pesquisador(es) ira(do) tratar a minha identidade com
padrdes profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa serdo enviados para a
escola e permanecerao sem identificacdo. Meu nome ou o material que indique a
minha participacdo ndo sera liberado sem a devida permissao.

Assim, concordo que o material e as informacdes obtidas relacionadas a minha
pessoa, possam ser publicados em aulas, congressos, eventos cientificos, palestras
ou periédicos cientificos. Porém, minha pessoa ndo deve ser identificada, tanto
quanto possivel, por nome.

DIVULGACAO DOS RESULTADOS

Os resultados desta pesquisa serdo entregues a Secretaria Municipal de Educacéao
e também as escolas participantes, e a pesquisadora colocar-se-a a disposicdo das
escolas para apresentar esta pesquisa a comunidade escolar por meio de formacéo
continuada.

AUTONOMIA

E assegurada a assisténcia durante toda pesquisa, bem como é garantido a mim o
livre acesso a todas as informacgdes e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e
suas consequéncias, enfim, tudo o que eu queira saber antes, durante e depois da
minha participacao.

Também fui informado(a) de que posso me recusar a participar do estudo, ou retirar
meu consentimento a qualquer momento, sem precisar justificar, o desejo de sair da

pesquisa.
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CONTATO

Os pesquisadores envolvidos com o referido projeto sdo: mestranda Greicimara
Samuel do Nascimento Zick e profd dr?2 Adriana Salete Loss, com eles poderei
manter contato pelos telefones (54) 9175-8593; e-mail:greicimara@yahoo.com.br;
adriloss@uffs.edu.br.

Em caso de duvida quanto a conducado ética do estudo, podera entrar em contato
com o Comité de Etica em Pesquisa da UFFS pelo nimero de telefone (49) 2049-
3745 ou e-mail: cep.uffs@uffs.edu.br

Para maiores informacdes acesse:
http://www.uffs.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2710
Endereco para correspondéncia: Universidade Federal da Fronteira
Sul/lUFFS - Comité de Etica em Pesquisa da UFFS, Rua General Osorio, 413D -
CEP: 89802-210 - Caixa Postal 181 — Centro - Chapeco - Santa Catarina — Brasil)

DECLARACAO
Declaro que li e entendi todas as informacdes presentes neste Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido e tive a oportunidade de discutir as informacoes
deste termo. Todas as minhas perguntas foram respondidas e eu estou satisfeito
com as respostas. Entendo que receberei uma via assinada e datada deste
documento e que outra via assinada e datada sera arquivada pelo pesquisador
responsavel do estudo.

Enfim, tendo sido orientado quanto ao teor de todo o aqui mencionado e
compreendido a natureza e o objetivo do j& referido estudo, manifesto meu livre
consentimento em participar, estando totalmente ciente de que ndo ha nenhum valor

econdmico, a receber ou a pagar, por minha participacao.

Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura do pesquisador

Assinatura do pesquisador
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ANEXO B: TERMO DE AUTORIZACAO PARA USO DE VOZ

TERMO DE AUTORIZACAO PARA USO DE VOZ

Eu,
_______, nacionalidade ,estado civil, portador(a) da Cédula de
Identidade RG n° , inscrito@) no CPF sob o
n° , residente na Rua n° :
cidade — estado , permito que a

pesquisadora mestranda Greicimara Samuel do Nascimento Zick obtenha gravagéo
de voz de minha pessoa para fins da pesquisa cientifica/educacional intitulada:
denominado "Experiéncias e desafios da proposta do Mais Educacéo na perspectiva
da Educacéo Integral em Jornada Ampliada nas escolas municipais de Erechim/RS".

Assim, concordo que o material e as informacdes obtidas relacionadas a
minha pessoa possam ser publicados em aulas, congressos, eventos cientificos,
palestras ou periddicos cientificos. Porém, minha pessoa ndo deve ser identificada,
tanto quanto possivel, por nome.

Com o fim especifico de publicacdo de conteudo de pesquisa as fotografias,
videos e gravacOes ficardo sob a responsabilidade e guarda da pesquisadora
mestranda Greicimara Samuel do Nascimento Zick, sem qualquer 6nus para a
mesma, a instituicdo de seu vinculo empregaticio ou ao possivel 6rgao financiador
do projeto de estudo e em carater definitivo.

Terdo acesso aos arquivos das gravacgOes, via digital e sob guarda da

responsavel do grupo até 5 anos apos o estudo.

Assinatura do Participante da Pesquisa:

Greicimara Samuel do Nascimento Zick

Erechim, de ,2016.
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ANEXO C: TERMO DE AUTORIZACAO DA INSTITUICAO

AUTORIZACAO

Eu , abaixo assinado, responsavel pela

Secretaria Municipal de Educacdo de Erechim, autorizo a realizacdo do estudo
denominado "Experiéncias e desafios da proposta do Mais Educagéo na perspectiva
da Educacao Integral em Jornada Ampliada nas escolas municipais de Erechim/RS”,
a ser conduzido pelos pesquisadores abaixo relacionados. Fui informado pela
mestranda pesquisadora do estudo, Greicimara Samuel do Nascimento Zick sobre
as caracteristicas e objetivos da pesquisa, bem como das atividades que serdo
realizadas nas instituicbes educativas as quais represento.

Declaro ainda ter lido e concordar com o parecer ético emitido pelo CEP da
instituicio proponente, conhecer e cumprir as Resolucdes Eticas Brasileiras, em
especial a Resolugdo CNS 466/12. Esta instituicdo estd ciente de suas
corresponsabilidades como instituicAo coparticipante do presente projeto de
pesquisa e de seu compromisso no resguardo da seguranca e bem-estar dos
sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de infraestrutura necessaria para a

garantia de tal seguranca e bem-estar.

Erechim, de de 2016.

Assinatura e carimbo do responsavel institucional

Pesquisadores:
Greicimara Samuel do Nascimento Zick - mestranda da UFFS - Erechim

Prof2 Dr2 Adriana Salete Loss - orientadora e professora da UFFS - Erechim



