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RESUMO:

As cooperativas mostram-se muito importantes no contexto local, em funcio de contribuirem
para o crescimento econdmico e desenvolvimento regional, bem como o fortalecimento da
agricultura familiar local. Portanto, buscou-se analisar as informag¢des financeiras de duas
cooperativas (COOPERMIL e COOPASC) do municipio de Santo Cristo — RS, que aceitaram
participar do estudo, o qual busca elucidar o seguinte problema: “Qual a situa¢do financeira
da COOPERMIL e da COOPASC?”, possibilitando visualizar se estas cooperativas utilizam o
Balanco Patrimonial e a Demonstracio de Sobras e Perdas na tomada de decisdo, e
consequentemente realizam uma gestdo eficiente. Para tanto, estabeleceu-se como objetivo
geral: “analisar e diagnosticar por meio de demonstragdes financeiras a situagdo financeira de
duas cooperativas do municipio de Santo Cristo-RS”. Para tanto buscou-se métodos simples
de andlise de Demonstragdes Financeiras, como a Andlise Vertical, Horizontal, por
Indicadores Financeiros Estruturais, de Liquidez e Rentabilidade. Apds obter-se os
Demonstrativos: Balango Patrimonial, Sobras e Perdas iniciaram-se os cdlculos das andlises
das Demonstragdes Financeiras que deram origem aos resultados a seguir descritos. Através
dos resultados obtidos no diagndstico, ficou evidenciado que a cooperativa COOPERMIL,
necessita de maior atencdo do gestor, pois apresentou um quadro de endividamento,
possivelmente ocasionado pelo aumento nos estoques, na concessdo de créditos aos
associados, empréstimos e financiamentos, entre outros. Ficando como sugestdo de resolucio
deste quadro a busca por empréstimos a longo prazo que possuam juros menores, para quitar
as dividas a curto prazo que apresentam-se em maior representatividade, das divididas totais.
Os resultados obtidos através das andlises dos demonstrativos da cooperativa COOPASC,
apontaram uma estabilidade financeira. A qual vem investindo em aumentos estruturais
considerdveis sendo que estes ndo estdo interferindo no nivel de liquidez, o qual permanece
bom, demonstrando que possui capital disponivel suficiente para quitar suas dividas. Conclui-
se entdo a usualidade indispensdvel da Andlise Financeira para um diagndstico da situacio
Financeira das Cooperativas, devido ao contexto de liquidacdo voluntdria de diversas

cooperativas do estado do Rio Grande do Sul.

Palavras-chave: Cooperativas; Analise; Diagnostico Financeiro.



ABSTRACT

The unions have been very important in the local context, in terms of contributing to
economic growth and regional development, and the strengthening of local family farmers.
Therefore, it sought to analyze the financial information of two cooperatives (COOPERMIL
and COOPASC) in Santo Cristo — RS which agreed to participate in the study, that seeks to
elucidate the following issue: "What is the financial situation of COOPERMIL and
COOPASC?" allowing us to see if these cooperatives use the Balance Sheet and the Surplus
and Loss Statement in decision making, and consequently perform efficient management. To
this end, it was established as general goal: “to analyze and diagnose through financial
statements the financial situation of the two cooperatives in Santo Cristo-RS”. Therefore, we
persuaded simple methods to analyze the Financial Statements analysis methods such as
Vertical analysis, Horizontal, by Structural financial indicators, Liquidity and Profitability.
After collecting the statements: Balance Sheet, Leftovers and Losses the calculation of the
analysis of the Financial Demonstration were began which result the following descriptions.
The results obtained in the diagnosis, it was evidenced that COOPERMIL cooperative, needs
greater attention from the manager, as presented a debt plan, possibly due to the increase of
inventories, in granting loans to members, loans and funding, among others. Remaining as
resolving suggestion of this framework, the search for long-term loans that have lower interest
rates to pay off short-term debts that are presented in greater representation of the total
divided. Results from the analysis of COOPASC cooperative demonstration, pointed a
financial stability. Which has invested in considerable structural increases and these are not
interfering in the level of liquidity, which remains good, demonstrating that has enough
capital available to pay off its debts. It follows then the indispensable Financial Analysis
utility for a diagnosis of the financial situation of cooperatives due to voluntary liquidation

context of several cooperatives in the state of Rio Grande do Sul.

Keywords: Cooperatives; Analysis; Financial Diagnosis.
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1 INTRODUCAO

As organizagdes cooperativas estdo sendo cada vez mais utilizadas como opg¢do ao
capitalismo predatério, mesmo estando presentes no mundo ha cerca de 200 anos somente, o
objetivo do bem do coletivo estd cada vez mais se tornando uma forma de fugir do cendrio de
crise instaurada, que é baseada nos desequilibrios econdmicos e sociais causados pela
evolucdo do sistema neoliberal (SCHNEIDER, 2015).

Para demonstrar que as cooperativas brasileiras vem participando das movimentagdes
financeiras cada vez mais, tem-se os dados das importagdes e exportacdes no Brasil segundo o
site do Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior (2015) em 2005 elas
movimentaram quase lbilhdo e meio de ddlares em exportacdo, assim como ultrapassavam
um pouco os 150 milhdes em importagdes, j4 em 2014 elas movimentaram quase 3 bilhdes de
dolares nas exportacdes e nas importacdes cerca de 201 milhdes de ddlares. Demonstrando
que as atividades das cooperativas de exportacdo e importacdo estdo movimentando a
economia do Brasil cada vez mais.

Para Presno (2001) as cooperativas com seu cardter social tornaram-se uma alternativa
a quem queira, inclusive aos produtores rurais familiares, sendo pequenos ou médios,
procurando se encaixar no sistema agroalimentar, o que lhes traz resultados que melhoram a
situacdo de vida e bem estar desses. Segundo este mesmo autor a juncio destes produtores as
cooperativas faz com que haja uma melhora no retorno da venda de seus produtos, ou seja um
melhor prego € oferecido e pago, de forma a valorizar uma classe trabalhadora mais oprimida.

Nesse sentido, o cardter social das cooperativas deixa clara a importincia das mesmas
a nivel regional. Como ha diferencas entre empresas e cooperativas seu processo de gestao
também € diferenciado. Para que possamos conhecé-las melhor uma das formas € o estudo de
suas demonstragdes financeiras/contabeis. Esse estudo possibilita além do conhecimento da
situacdo econdmico-financeira atual, identificar a evolugdo assim como tendéncias futuras,
sendo que este método desse estudo chamado de andlise de balangos, ou como serd chamado
neste trabalho Anélise Financeira, sendo essa titil para conhecer a capacidade competitiva da
organizacdo, podendo deste modo atrair novos investimentos, novos fornecedores, novos
clientes, dentre outros (ASSAF NETO, 2010).

O trabalho esté estruturado em diversas se¢des. A primeira secdo introduz o assunto,
fala um pouco do contexto, dos objetivos, da justificativa do trabalho assim como outros
pontos. A segunda secdo € a secdo do Referencial Tedrico, em que serd tratado sobre o

Cooperativismo, com seu conceito, seu contexto histérico, sua origem, seus principios, sua
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origem no Brasil e suas caracteristicas atuais. Assim como também sobre a Andlise
Financeira, que tratard das estruturas das demonstragdes utilizadas no trabalho: Demonstragcdo
de Sobras e Perdas, e Balanco Patrimonial, sobre a Andlise Vertical, Horizontal e por meio de
Indicadores Financeiros. Posteriormente na terceira secdo teremos a metodologia do trabalho
adotada. Na quarta secdo serdo apresentados os Resultados da pesquisa, com o histérico de
cada cooperativa, e as Andlises Vertical, Horizontal e dos Indicadores Financeiros de cada

cooperativa. Na quinta e dltima secdo teremos a Conclusao do estudo em questao.

1.1 TEMA E PROBLEMA

O problema de pesquisa € relacionado a situac@o financeira das cooperativas, pois no
mercado atual a eficiéncia nos processos produtivos torna-se um diferencial competitivo. Esta
eficiéncia pode ser obtida também através da observacdo dos resultados das andlises dos
demonstrativos gerados a partir das atividades da organizacdo. Compreendendo essa
importancia formulou-se o problema a ser pesquisado do trabalho: busca-se identificar se as
cooperativas da amostra estdo em boa ou m4 situagcdo financeira. Sendo a questdo problema:

“Qual a situacdo financeira da COOPERMIL e da COOPASC?”.

O tema de pesquisa € relacionado a Andlise Financeira como um modo de diagndstico
da saude financeira das cooperativas, em que se busca entender através da evolugdo de no
minimo trés anos 2012, 2013, e 2014, qual a situacio em que elas se encontram,

diagnosticando a situacdo financeira de uma amostra de cooperativas de Santo Cristo.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Geral

Busca-se com o trabalho demonstrar a importancia da analise de demonstrativos
financeiros, tendo-se como objetivo geral deste trabalho analisar e diagnosticar por meio de
demonstracdes financeiras a situacdo financeira de duas cooperativas do municipio de Santo

Cristo.
1.2.2 Especificos

Os objetivos especificos delimitados sao:
a) obter os demonstrativos financeiros das cooperativas dos trés anos anteriores a 2015;
b)analisar verticalmente e horizontalmente a evolugdo e as tendéncias dos demonstrativos

financeiros;
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c)calcular indicadores financeiros de Liquidez, Rentabilidade e Estruturais definidos por
Matarazzo (2010) a partir das demonstragdes financeiras das cooperativas; e
d)interpretar os resultados levando em consideragdao que sdo cooperativas ndo empresas €

elaborando um diagndstico sobre a situacdo financeira das cooperativas.

1.3 JUSTIFICATIVA

O terceiro setor da economia, em que as cooperativas que estdo inseridas estdo sendo
apoiados cada vez mais pelo estado, devido ao cendrio de crise, esse repassa a
responsabilidade a sociedade civil, para através das interacdes humanas sustentdveis e
democraticas diminuir cada vez mais as desigualdades sociais causadas pelo sistema
(SCHNEIDER, 2015).

Este cendrio € propenso para o surgimento de problemas como o explicado em um
artigo de Benetti (1985), em que este avalia o caso da FECOTRIGO que acabou fechando as
portas devido a diversos problemas devido a endividamento, entre outros. Segundo ele em
tempos de crise, antecipados por momentos de grande crescimento € que ocorrem 0S €rros
fatais em cooperativas recém constituidas, pois hd uma necessidade de um intenso
investimento para suprir a demanda de producdo ou servico, o Estado acaba ajudando nesses
erros pois fornece crédito a custos baixos, fazendo com que o endividamento acabe se
tornando inevitdvel, quando ndo sdo observados os impactos desses investimentos exagerados
nos demonstrativos através de cdlculos de indicadores diversos o diagndstico ndo ocorre,
gerando assim os problemas graves das cooperativas (BENETTI, 1985).

Esse apoio do Estado estd cada vez mais presente, pois ele tem conhecimento do papel
das cooperativas na sua atuacdo geogréfica, sendo entidades transformadoras do espaco, elas
favorecem a divisao de trabalho, gerando um arranjo territorial ¢ uma dinamica social dnica
(ANDRIOLA, 2008).Tendo a func¢do de unido de seus associados, em que os mesmos podem
efetuar vendas conjuntas através da mesma, objetivando uma economia em escala, podendo
ser a nivel local, ou global. Com isso ocorre uma eficiéncia na producdo, podendo os mesmos
beneficiar sua matéria prima, envolvendo toda cadeia rural, promovendo ganhos a todos
aqueles que fazem usufruto dos produtos finais, sejam associados ou nao. Pois a divisao das
sobras, assim como melhores precos na venda de bens de consumo e insumos, traz
consequéncias benéficas para toda cadeia produtiva que a cooperativa abrange
(LAUSCHNER, 1994).

No século em que vivemos o capital maior de uma cooperativa sdo seus cooperados e

as informagdes geradas por ela por meio de suas atividades. Neste periodo em que o



19

z

conhecimento e a informacdo sdo ferramentas importantes, usar estas € essencial para a
sobrevivéncia, eficiéncia e eficicia, como as cooperativas devem apresentar obrigatoriamente
seus demonstrativos financeiros a seus associados, elas podem fazer uso destes também de
modo estratégico (SALES, 2010).

Como a informacgdo € importante e estd presente nas organizagdes, o estudo destas é
imprescindivel a eficiéncia das mesmas, baseado nesse argumento o objetivo deste trabalho
consiste em analisar o Balanco Patrimonial e a Demonstra¢do de Sobras e Perdas € apoiado
pelo fato das cooperativas terem obrigacdo de publicar dados contdbeis sobre os processos
produtivos aos seus associados, ou seja, elas possuem os demonstrativos. Esta obrigacdo é
criada pela lei n°® 5.764 de 16 de dezembro de 1971, em que € definida a Politica Nacional de
Cooperativismo, que em seu artigo 44 aborda que a assembleia geral deve apresentar as
seguintes prestacoes de conta:

I - prestacdo de contas dos 6rgdos de administragdo acompanhada de parecer
do Conselho Fiscal, compreendendo:

a) relatério da gestao;

b) balango;

¢) demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas decorrentes da
insuficiéncia das contribui¢des para cobertura das despesas da sociedade e o parecer
do Conselho Fiscal.

II - destinag@o das sobras apuradas ou rateio das perdas decorrentes da
insuficiéncia das contribui¢cdes para cobertura das despesas da sociedade,
deduzindo-se, no primeiro caso as parcelas para os Fundos Obrigatorios;

III - elei¢do dos componentes dos 6rgdos de administracado, do Conselho Fiscal
e de outros, quando for o caso;

IV - quando previsto, a fixacdo do valor dos honorarios, gratificagcdes e cédula
de presenga dos membros do Conselho de Administracio ou da Diretoria e do
Conselho Fiscal;

V - quaisquer assuntos de interesse social, excluidos os enumerados no artigo

46 (BRASIL, 1971)

A amostra de pesquisa que se situa no noroeste gaicho e apresenta caracteristicas
diferenciadas sendo que sua maioria produtiva € baseada na agricultura familiar, localizado
mais distante dos grandes centros urbanos, a pratica cooperativa € incentivada devido a estas
caracteristicas, sendo muitas destas voltadas a agricultura (RAMBO, RUCKERT, 2007). As
cooperativas do presente estudo se localizam neste contexto e possuem um vinculo direto com

os agricultores do municipio de Santo Cristo em que se localizam.
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A partir destas constatacdes busca-se entender um pouco mais sobre resultados dos
demonstrativos disponibilizados pelas cooperativas, sendo que os mesmos sao somente dados
secundérios pouco tratados. Com o uso de ferramentas de cdlculo mais apuradas na parte
financeira pode-se conhecer mais a fundo a situacdo econdmico-financeira das mesmas.
Como o mercado estd em constante mudanga, a disponibilizacdo de informacdes precisas e
detalhadas sobre a situacdo financeira das organizacgdes, para os administradores ou gestores
poderem tomar decisdes concisas, traz um diferencial competitivo. Para que estas
informacdes possam ser utilizadas elas sdo transformadas em demonstragdes contdbeis, que
posteriormente sio interpretadas de formas diversas. Com o auxilio de célculos financeiros
pode-se fazer o cruzamento destas informagdes e obter a situacdo financeira real da
organizacdo. Este diagnostico econdmico-financeiro propicia conhecer a situagdo atual e
tomar iniciativas para melhoré-la futuramente (BRITO, et. al., 2012).

A populagdo alvo deste estudo sdo principalmente as cooperativas, nas quais foram
obtidos os demonstrativo financeiros, para que estas possam saber da sua situacao financeira e
tomar medidas cabiveis para modificar questdes criticas, assim como também observar pontos
positivos de sua gestdo. Outro publico seria a populacdo da regido associada ou nio as
cooperativas que tem a oportunidade de se basear nos problemas que possam ocorrer na
gestdo de cooperativas, assim como para os associados cobrarem medidas para diminuir os

problemas, e certamente identificarem também os pontos positivos de cada gestdo.
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2 DESENVOLVIMENTO

2.1 COOPERATIVISMO

2.1.1 Caracterizacao de Cooperativa

Uma Cooperativa € criada através da unido de pessoas com objetivos em comum que
foram gerados por necessidades trabalhistas, comerciais ou na prestacdo de servigos, para
tanto estas pessoas se unem e unem seus ideais em um regime de associagio (CRUZIO,
1999).

Ou seja, as Cooperativas emergem de necessidades ndo supridas pelas outras empresas
tradicionais, tornando-se uma fonte de renda a individuos que possuem as mesmas ideias
sobre determinada oportunidade percebida.

Sendo elas regidas pela Lei 5.764 de 16/12/71, que as define como sociedade de
pessoas, tendo uma forma e natureza juridica prépria, de natureza civil, ndo estando sujeitas a

faléncia, constituidas com o intuito de prestar servicos aos associados.

2.1.2 Cooperativismo

“O cooperativismo nasce com o objetivo de melhorar a vida dos associados mediante a
colaboracdo de todos, visando superar as situagdes de exclusdo especialmente dos pequenos
produtores mais humildes que procuram a inser¢ao de seus produtos [...]J(ALVES, et al., 2010,
p.5).”

Tornando-se uma forma de melhoria de vida para quem o pratica, assim como uma
forma de obter espaco novamente no mercado em que foram excluidos. Geralmente sdo os
mais humildes que sofrem com essa exclusdo, se veem sem emprego, sem dinheiro em um
mercado que gira em funcdo do capital. A op¢do para amenizar esse problema estd na prética
do cooperativismo que faz com que esses individuos voltem a ativa no mercado, mas com

principios diferentes dos métodos aplicados pelas empresas tradicionais.

2.1.3 Contexto Historico

Muitas transformagdes ocorreram devido a problemas estruturais do sistema capitalista
vigente, sendo que a opressdo trabalhista fez nascer uma nova forma de trabalho coletivista

que busca a total valorizagcdo do ser humano.
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O contexto problemdtico que fez surgir aos poucos as ideias cooperativistas ocorreu a
partir dos anos 40 do século XIX na Inglaterra, em que o trabalho era baseado na opressdo, na
exploragdo, e no alto retorno do capital, para tanto essas formas injustas de trabalho fizeram-
se um ambiente propicio ao surgimento de liderancas para mudar esta situagdo. (KEIL,
MONTEIRO, 1982)

Com o regime liberal do capitalismo desta época, houve uma intensa substituicdo da
mao de obra manual pelas mdquinas que propiciavam uma producdo mais eficiente, gerando
ao longo dos anos crises recorrentes oriundas da superproducdo de produtos. Quem mais foi
influenciado com estas mudangas foram os operarios que acabaram sofrendo muito mais com
as condi¢des desumanas de trabalho, instaurando-se um sentimento de repulsa pelo total
descaso do estado com esta situacdo (LEITE, 2013).

A instalacdo das méaquinas nos processos produtivos trouxe diversas consequéncias ao
mercado. Uma consequéncia negativa foi a ndo necessidade de mao de obra em grande
quantidade, o que gerou naquela época um grande problema social: o desemprego em massa.
Uma consequéncia positiva foi que os processos de producdo se tornaram mais eficientes,
produzia-se uma produto em menos tempo que antes, mas por outro lado os individuos que
antes eram necessarios para produzir aquele produto estavam desempregados e sem condi¢des
financeiras de compra. Continuou-se com jornadas exaustivas de trabalho, explorando a mao
de obra que restava. Toda essa situacdo fez com que os individuos se revoltassem contra

aquele modo de producao e criassem outro modo mais justo.

2.1.4 Origem do Cooperativismo

Foi em 1843, na cidade de Rochdale, com as ideias de Robert Owen que surgiu a
primeira cooperativa, a Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale, que visava uma melhora
de vida de seus associados através da gestdo democrdtica, humanistica, e contra os preceitos
individualistas do capitalismo. Foi objetivado por eles criar uma forma de sobrevivéncia para
as familias, através da acdo de um grupo com objetivos comuns (KEIL, MONTEIRO, 1982).

Neste ano os teceldes de Rochdale vendo o crescimento das vendas das industrias
resolveram pedir melhorias a seus patrdes, isto foi por eles negado. Como a situagdo de
trabalho deles nao era boa, eles resolveram arrumar um meio de melhorar suas vidas. O meio
encontrado por eles foi de unir-se e formar um armazém de consumo, que tinha como base o

auxilio mituo (PEREIRA, 1994).
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Este grupo fez com que regras, por eles criadas, pudessem ser utilizadas de forma
flexivel por outras organizacdes, sendo essas posteriormente utilizadas em todo mundo, as
regras foram se moldando de certa forma as novas organizagdes que surgiram no decorrer dos

anos nos diversos locais do mundo (NAMORADO, 2007).

2.1.5 Principios Cooperativos

Os principios cooperativos foram criados pelos Probos Pioneiros em Rochdale e sdo
utilizados até hoje no mundo, segundo o site do Brasil Cooperativo(2015a) sdo sete que estdao
descritos a seguir:
1° Adesdo voluntéria e livre — esse principio corresponde a qualquer pessoa que se identifique
com 0s objetivos e esteja disposto a assumir as responsabilidades cabiveis da cooperativa, este
tem o direito de associar-se a ela, sem nenhuma discriminacao;
2° Gestdo democratica — neste principio a decisdo € democrética, ou seja, todos os associados
tomam as decisOes necessdrias. Dependendo do tamanho da cooperativa hd representantes
eleitos pelos associados que tomam as decisdes, mas nas menores segue a lei de um associado
um voto;
3° Participacdo econdmica dos membros — neste cada associado participa e contribui
igualmente com certo capital para a cooperativa se manter e desenvolver. Os excedentes sdo
destinados em parte aos associados de acordo com sua contribuicdo e outra parte pode ser
destinada a investimentos, projetos sociais entre outros;
4° Autonomia e independéncia - as cooperativas podem firmar convénios com organizacdes
de fora dela, mas deve ser assegurado que estas organizacOes ndo possam controlar as
decisdes sendo tomadas somente pelos associados;
5° Educacgdo, formagdo e informagdo - hd uma preocupagcdo com o desenvolvimento dos
associados, dos representantes eleitos, para que estes possam desenvolver melhor suas
funcgdes hd o investimento em profissionalizacio destes;
6° Intercooperacdo — as cooperativas aliando-se a organizacdes de fora conseguem se
desenvolver mais e adquirem mais for¢a perante o mercado;
7° Interesse pela comunidade — nesta parte das sobras podem ser destinadas a projetos sociais

que facam a sociedade ao redor da cooperativa também se desenvolver.
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2.1.6 Origem no Brasil

O cooperativismo passou a ser praticado no Brasil no final do século IXX com ideias
de funciondrios publicos, militares, dentre outros. Estes criaram a primeira cooperativa de
consumo do pafs em Ouro Preto (MG) no ano de 1889 com o nome de Sociedade Cooperativa
Econdmica dos Funciondrios Piblicos de Ouro Preto. Posteriormente surgiu no Rio Grande
do Sul a primeira cooperativa de crédito do pais, criada na regido rural, para suprir as

necessidades de crédito (BRASIL COOPERATIVO, 2015b).

Nos anos seguintes o cooperativismo avangou pelo pafs, onde novas cooperativas
foram criadas em diversos locais. Havia uma constante preocupacao recorrente dentro destas,
que era a de gestdo operdria e controle do trabalho. As mesmas tornaram-se uma forma de

burlar o desemprego recorrente naquela época (FARIA, 2011).

2.1.7 Caracteristicas do Cooperativismo Moderno

O chamado cooperativismo moderno surgiu ao mesmo tempo em quatro paises
localizados na Europa, caracterizado pela constituicdo de organizacdes com objetivos
diferenciados, mas seguindo as mesmas linhas de solidariedade que originou-se o inicio, das
primeiras cooperativas (LEITE, 2013).

Atualmente o cooperativismo apresenta diversas caracteristicas importantes que ao
longo do tempo evoluiram para o que estd hoje. A estrutura hierdrquica bdsica de uma
cooperativa € de acordo com a figura a seguir:

Figura 1: Estrutura hierdrquica simplificada de uma Cooperativa

coperativa

Assembleia
Gieral

Conseclho
Fiscal

: Conselho de Administracao

Baseado em CRUZIO, 1999.
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A hierarquia de decisdo € conforme o ilustrado, em que a assembleia geral, ou seja os
associados detém o maior poder dentro dela, estes decidem sobre qualquer ato praticado. O
conselho fiscal vem logo a baixo para fiscalizar, em seguida o conselho de administragdo que
busca administrar o todo.

Cada elemento destes tem sua fun¢@o dentro da organizagao segundo Crizio (1999). A
assembleia visa decidir sobre o futuro nas dreas econdmico, politico e social, determinando os
objetivos a seguir em relagdo aos negdcios, ingresso de associados, entre outras atribui¢des. O
conselho fiscal logo abaixo da assembleia tem como fung¢do fiscalizar e apoiar as decisdes em
assembleia, oferecendo meios para o alcance dos objetivos. A seguir tem-se o Conselho de
Administracdo, que é composto por associados eleitos em assembleia, tendo estes a funcdo de
visar o alcance dos objetivos gerais da organizagdo decididos em assembleia.

As cooperativas possuem uma estrutura bem especifica de hierarquia, para que esta
possa ser criada legitimamente ha determinadas etapas a seguir, sendo estas descritas a seguir.

Para a criacdo de uma cooperativa diversos passos sdo importantes, sendo basicamente
0os mesmos em todos os casos. O primeiro passo envolve discussdes com organizacOes da
sociedade, como sindicatos, dentre outros assim como o setor publico municipal, para
esclarecer as disponibilidades de criacio da mesma. O segundo passo envolve a criagdo do
quadro social, juntamente coma criacao das metas, e participacdo das parcerias no processo de
criacdo. O terceiro busca a criagdo da comissdo organizadora, que possuird como funcdo
elaborar metodologias de funcionamento para o alcance das metas antes elaboradas, assim
como também a publicacdo de edital para constituicdo da mesma, preparagdo do estatuto
social, entre outras atividades. O quarto passo engloba o estudo de viabilidade, em que os
associados se redinem e percebem ao seu redor as oportunidades para atuacdo da mesma. O
quinto passo € a convocacdo de no minimo 20 pessoas para a assembleia geral de
constituigdo. O sexto passo envolve a realizacdo da mesma, em que todos os interessados
registram seu interesse para posteriormente registrar em um cartorio, também se discute a
aprovacao do estatuto social, o valor da quota capital, eleicdo do conselho administrativo e o
conselho fiscal, assim como aprovar a ata de constituicdo da cooperativa. O sétimo passo
envolve o registro da Cooperativa na Junta Comercial com seus devidos documentos
necessarios. O oitavo envolve a busca da autorizacdo para funcionamento na Prefeitura
Municipal. Posteriormente a cooperativa tem o seu funcionamento legitimado (ALVES, et al.,

2010).
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Estas podem ser classificadas em ramos, de acordo com a Organizacdo das

Cooperativas Brasileiras (2003) objetivando a organizacdo econdmica destas em grupos que

viabilizam uma maior competitividade, sendo eles:

a)

b)

d)

e)

g)

h)

i)

k)

)

Agropecudrio: sdo cooperativas que envolvem produtores rurais ou agropastoris, e de
pesca, sendo o diferencial que os meios de producao sao do associado. Apresentam um
maior nimero de associados e cooperativas em relacdo ao outros ramos;

Consumo: sdo as que buscam compra de produtos de consumo para seus associados.
Buscando um diferencial de produtos oferecidos, como produtos mais confidveis, por
exemplo, os organicos;

Crédito: promovem poupancga e financiamentos a seus associados, sendo esse ramo um
dos mais fortes de todos;

Educacional: em que os associados sdo professores que buscam a coletividade como
um meio de prestagdo de servicos com maior éxito, proporcionando melhores
condigdes a escola, assim como uma educac¢do de qualidade;

Especial: em que pessoas com necessidades especiais se unem para vender produtos
ou prestar servicos, buscando uma independéncia econdmica e social dos membros;
Habitacional: sdo cooperativas que constroem ou administram conjuntos habitacionais
para seus associados;

Infraestrutura: a finalidade destas é o fornecimento de infraestrutura bdsica para os
associados;

Mineral: objetivam a pesquisa, a extracdo, a comercializagdo, a importagdo, a
exportagdo, entre outros de minerais, este ramo apresenta um potencial enorme;
Producgdo: responsdveis por produzir bens ou produtos, nos casos em que Os
funciondrios assumem os meios de producdo em época de crise;

Saude: € o ramo que se baseia em preservar a saide humana, envolve médicos,
dentistas, entre outros;

Trabalho: baseada em agrupar associados para a prestacdo de servicos diferentes dos
outros ramos, ¢ 0 ramo com maior potencial de crescimento dos proximos anos;
Transporte: sdo cooperativas que transportam passageiros e cargas;

Turismo e Lazer: envolve a prestacio de servicos caracterizados por turismo,
entretenimento, esportes, entre outros. Atendendo os associados ou também outras
pessoas.

Segundo a Sescoop (Servico de Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo)

(2011) ha diversas cooperativas registradas na OCB (Organizacdo das Cooperativas
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Brasileiras), que € representante legal do Sistema Cooperativista Brasileiro, de acordo com a
lei 5.764/71. De acordo com dados disponibilizados tem-se um panorama do cooperativismo
brasileiro no gréfico a seguir:

Griafico 1: Numero de cooperativas vinculadas ao OCB de 2001 a 2014

N° de Cooperativas no Brasil vinculadas a
OCB de 2001 a 2014

7800

N //ﬂ\

7200 _/ " 4 \ f—‘

4
2
g
8 7000
3 \ /
3 6800
3 6600 \\a /
o
z 6400
6200
6000

2001 2002|2003 {2004 2005|2006 |2007|2008|2009|2010(2011|2012|2013 (2014
|—0—Quantidade/an0 7026(7549|7355|7136|7518|7603|7672|7682|7261|6652(6586|6587|7.132(7.121

Fonte: Adaptado de SESCOOP, 2011(p. 3), 2013, 2014 e Especial Sistema OCB, 2012.

Optou-se por essa escala de valores para compreender melhor a variagdo entre os anos,
mas é importante destacar que a escala de quantidade comeca em 6000, sendo que a
quantidade de cooperativas vinculadas € significativa, e a sua variacdo entre 0s anos torna-se
mais visivel com a escala adotada. Observa-se entdo no grafico que hd uma oscilagdo ao
longo dos anos no numero de cooperativas vinculadas a OCB, em 2001 havia mais
cooperativas vinculadas que em 2011. Em 2001 eram pouco mais de 7.000 cooperativas € no
ultimo ano dos dados eram de pouco mais de 7100 cooperativas.

Observa-se que ouve uma queda significativa na quantidade de cooperativas
vinculadas de 2010 a 2012, em que a queda deixou a quantidade abaixo das 7 mil
cooperativas, que anos seguintes voltou a se normalizar aumentando o numero de
cooperativas vinculadas ao SEESCOOP.

Ao delimitar a quantidade aos estados, em 2014 percebe-se uma diferenca significativa

entre os estados no grafico a seguir:
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Griafico 2: Numero de Cooperativas por Estado em 2014

N° Cooperativas por Estado em 2014 no
Brasil
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Fonte: Adaptado de SESCOOP, 2014, p.10,

Neste grafico observa-se qual estado concentra maior ndimero de cooperativas no
Brasil, sendo este Bahia, seguido de Pard, e Rio Grande do Sul. Em terceiro lugar em relacao
a quantidade de cooperativas vinculadas estd o Rio Grande do Sul com 440 cooperativas
vinculadas. O estado com menor quantidade vinculada € Tocantins que ndo conta sequer com

45 unidades.

2.1.8 Diferencas em Relacao a Empresas

As cooperativas apresentam diversos aspectos que as diferem das empresas
tradicionais, estes aspectos estdo relacionados aos seus principios que norteiam todos os atos
cooperativos. A seguir sdo apresentados diferenciacdes entre uma e outra.

A empresa tradicional capitalista oferece a seus funciondrios pagamento de valores
desiguais de saldrio, sendo isto influenciado diretamente pela oferta e demanda do mesmo no
mercado. Ha uma busca constante entre melhores saldrios da parte dos funcionérios e redugao
de custos da parte das empresas. H4 divisdo de cargos em que os diretores recebem mais que
os gerentes, que os técnicos ou funciondrios, isto €, influenciado pela demanda de
funcionarios no mercado (SINGER, 2002).

J4 na empresa solidaria ou na cooperativa ndo ha salarios diretos, mas sim retiradas

dos sécios de acordo com as receitas obtidas das relagdes comerciais de venda, de compra
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entre outras. Ha cooperativas que proporcionam retiradas iguais aos associados e outras que
dividem de acordo com outros quesitos, como por exemplo, um trabalho pode valer mais que
o outro, buscando a valorizacdo profissional dos funciondrios com um nivel maior de
conhecimento, entre outras razdes (SINGER, 2002).

A igualdade sob aspecto interno envolve a busca do lucro frente a concorréncia do
mercado, transformando o capital disponivel em retorno para os acionistas ou associados,
dessa forma as duas possuem fungdes parecidas que envolvem a prestacdo de servigos ou
venda de mercadorias, buscando uma rentabilidade aos interessados (CRI:TZIO, 1999).

Uma caracteristica diferenciadora das cooperativas é que os associados desempenham
dois papéis a0 mesmo tempo, sendo usudrios através da participacao da comercializagido dos
produtos, e proprietdrios através da tomada de decisdes na cooperativa (GOZER, ALVES,
GIMENES, 2005).

Outra diferenca estd na forma de decisdo, em que na empresa quanto maior capital do
socio maior o poder de decisdo deste, j4 nas cooperativas opera a decisd@o da assembleia, que
se baseia no mecanismo de cada individuo possuir o direito a um voto independente da
participacdo de cada um na cooperativa (CRUZIO, 1999).

A seguir temos um quadro simplificado e resumido das caracteristicas de cada uma:

Quadro 1: Diferencas entre cooperativas e empresas mercantis

Cooperativa Empresa Mercantil

Z

E uma sociedade simples, regida por | E uma sociedade empresdria

legislacdo especifica

Objetivo principal € a prestacdo de | Objetivo principal € o lucro

servicos econdmicos ou financeiros

Numero ilimitado de Associados, salvo | Numero ilimitado ou nao de acionistas

incapacidade técnica

Cada pessoa tem um voto Voto proporcional ao capital

Assembleias: quérum € baseado no | Assembleias: quérum € baseado no capital

numero de associados

Nao € permitida a transferéncia das quotas | Transferéncia das agdes e quotas a

partes a terceiros, estranhos a sociedade terceiros

Retorno dos excedentes proporcional ao | Lucro proporcional ao capital

volume das operagdes

Fonte: Adaptado de Organizagdo das Cooperativas Brasileiras,2003, p. 18
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Ha diversas diferenciacdes entre ambas, sendo comum a diferenciacdo em que uma é
voltada ao bem estar das pessoas e outra € voltada ao lucro no final do processo, independente
das condicdes trabalhistas. O capital dentro das duas é importante e faz com que funcionem,
mas nas cooperativas ele nao influencia no voto, nem no recebimento das sobras no final do

periodo.

2.2 ANALISE FINANCEIRA

A Andlise Financeira das organizagdes objetiva a observagdo e a jun¢do das varidveis
demonstradas nos demonstrativos contédbeis, fazendo o uso de ferramentas de cédlculos geradas
por indicadores financeiros escolhidos e usados, gerando através destes, resultados varidveis
que explicam como estd a situagdo da organizacdo, usando-se destes resultados agrupados
para a tomada de decisao (DIEL, DIEL, SILVA, 2013).

A andlise destes balancos faz informacdes do passado, presente e futuro projetado de
uma organizacdo. Sendo os insumos bdasicos para esta analise os demonstrativos financeiros
regularmente elaborados das atividades da organizacio, podendo esses ser obrigatorios por lei
ou niao (ASSAF NETO, 2010).

Como a populagdo de estudo s@o cooperativas buscou-se a legislacdo que abordasse a
obrigatoriedade da elaboracdo dos demonstrativos financeiros destas, entdo estas possuem
necessidades e obrigacoes do mesmo modo que outras empresas, a elaboracdo de
demonstracdes financeiras sdo uteis as empresas no geral e também sdo tteis as cooperativas.
Para as cooperativas ha demonstracdes obrigatdrias estabelecidas pelas Normas Brasileiras de

Contabilidade do Conselho Federal de Contabilidade (2012, p.3) sendo as seguintes:

a) Balancgo Patrimonial

b) Demonstracdo de Sobras ou Perdas (modelo ANEXO UNICO)
¢) Demonstragdo das Muta¢des do Patrimdnio Liquido

d) Demonstracao dos Fluxos de Caixa

e) Demonstragido do Valor Adicionado

f) Notas Explicativas das Demonstragdes Contabeis

Virios s@o os demonstrativos financeiros exigidos em lei, essa exigéncia € somente
para a elaboracdo e publicagdo em assembleia para os associados como citado no texto. Neste
trabalho serdo utilizados somente os demonstrativos disponibilizados voluntariamente pelas

cooperativas, e analisaremos somente as demonstracdes que possuem contas usadas nos
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calculos dos indicadores financeiros selecionados. Sendo os demonstrativos usados citados e

explicados a seguir.

2.2.1 Demonstracoes de Resultado de Exercicio/Sobras e Perdas

Sdao demonstragdes dos resultados operacionais da empresa que ocorrem em certo
periodo, geralmente este periodo é de um ano, com datas fixadas. O mesmo oferece resultados
sintéticos acerca de resultados financeiros das operacdes efetuadas pela empresa (GITMAN,
2010).

Matarazzo (2010) faz uma explicagdo mais concisa e clara, em que:

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio é uma demonstragdo dos aumentos e
redugdes causados no Patrimdnio Liquido pelas operagdes da empresa. As receitas
representam normalmente aumento do Ativo, através de ingresso de novos
elementos, como duplicatas a receber ou dinheiro proveniente das transacdes.
Aumentando o ativo, aumenta o Patrim6nio Liquido, através de um entre dois

caminhos Possiveis: redu¢do do Ativo ou aumento do Passivo Exigivel (p. 30).

Essa Demonstracdo deve ser elaborada nas cooperativas considerando os ingressos e
dispéndios de atos cooperativos e receitas e despesas do ato ndo cooperativo (realizado com
nio associados), evidenciando cada um destes resultados e posteriormente dividindo esses
resultados entre os associados (GOZER; CAMPOS; MENEZES, 2007) .

A seguir tem-se a estrutura basica de uma Demonstracdo de Sobras e Perdas utilizada
pelas cooperativas para a estruturacdo de seus resultados financeiros:

Quadro 2. Estrutura basica de uma Demonstrac@o de Sobras e Perdas

Ingressos e Receita Bruta de Vendas e Servicos

(-) Dedugdes dos Ingressos e Receita Bruta

(=) Ingressos e Receita Liquida de Vendas e Servicos

(-) Dispéndios e Custo dos Produtos Vendidos e dos Servicos Prestados

(=) Sobra e Lucro Bruto

(-) Dispéndios e Despesas Operacionais

(=) Sobras ou Perdas e Resultado Operacional

(+/-) Resultados Nao Operacionais

(=) Sobras ou Perdas e Resultado Antes do IR e CSLL e Reservas

(-) IR(Imposto de Renda), CSLL (Contribui¢do Social) a Pagar

(=)Sobras ou Perdas Resultado do Exercicio

Fonte: Adaptado de Santos, Gouveia e Vieira (2008, p. 192).

A estrutura principal envolve as receitas e ganhos, os custos, as despesas, os encargos
e perdas, assim como despesas gerais, deducdes de impostos e o resultado final, as sobras para

distribuicdo entre os associados.
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2.1.2 Balanco Patrimonial

E uma demonstracdo financeira que exibe todos os bens e direitos na empresa, estes
estdo localizados no ativo, ja o lado chamado passivo representa todas as obrigacdes, seja a
curto ou longo prazo. Assim como também hd o patrimonio liquido que € o capital que veio
de fora para compor a empresa (NETO, 2010)

A seguir tem-se um esquema simplificado dos itens que compdem cada lado do
Balanco Patrimonial:

Quadro 3. Estrutura basica de um Balanco Patrimonial

ATIVO PASSIVO
e Direitos e Origens de recursos
e Bens e Despesas

Ativo Circulante Passivo Circulante

Passivo nao Circulante

Ativo Realizdvel a Longo Prazo Patrimonio Liquido
e Investimentos e (Capital Social
e Imobilizado e Reservas de Capital
e Intangivel e Reservas de Lucros
e Lucros ou Prejuizos Acumulados

Fonte: Adaptado de MATARAZZO, 2010
Para Gitman (2010) o balango patrimonial acima descrito é composto basicamente
pelas contas definidas a seguir:
a) O ativo circulante: este € composto por créditos que podem ser transformados em
caixa em curto prazo, ou seja, até um ano;
b) O Ativo Realizavel a Longo Prazo: € composto por créditos a serem transformados em
caixa também, mas isto ocorrerd a médio e longo prazo, ou seja, mais de um ano;
¢) O Passivo Circulante: sdo débitos ou contas a serem pagas em um prazo curto, este
dentro de um ano;
d) O Passivo nao Circulante ou Dividas a longo prazo: é composto por débitos que ndo
serdo pagos no ano, mas sim em um periodo maior;

e) O Patrimonio Liquido: é representado pelo dinheiro investido na empresa por

terceiros, assim como os lucros do exercicio.
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A definicdo de Balanco Patrimonial refere-se a equilibrio, ou seja, um lado tem o
mesmo capital do outro, sendo que o ativo iguala-se ao passivo e o patrimonio liquido, estes

possuem valores que resultam das operacdes financeiras da organizagao.

2.2.3 Analise Vertical e Horizontal

A andlise vertical e a horizontal sdo feitas quando se objetiva aprofundar mais a
avaliacdo das empresas, buscando-se conhecer as variagdes temporais pormenores que tenham

ocorrido nos balangos, sendo efetuadas conjuntamente (MATARAZZO, 2010).

2.2.3.1 Analise Vertical

“O percentual de cada conta mostra sua real importancia no conjunto. (...) Para isso se
calcula o percentual de cada conta em relagdo a um valor base (MATARAZZO, 2010, p. 170-
171)”.

Calculam-se os valores de participacdo de determinada conta do Ativo ou Passivo no
total deste, sendo feito a divisdo entre ambos para obter a porcentagem em cada ano de cada
item no total (NETO, 2010)

Ou seja, Andlise Vertical ocorre de cima para baixo e de baixo para cima, buscando
entender quanto cada conta representa no seu total que € a soma das contas do balanco. Tem
se desse modo o percentual de significancia de cada conta no total e dentro do seu grupo de
contas, seja dentro do ativo, do passivo ou de outra delimitacao.

Tem-se a seguir um exemplo da aplicacdo da mesma:

Quadro 4. Exemplo de aplicacdo da Analise Vertical

X1 AV %
Ativo Circulante 70.000 70%
Realizdvel a Longo Prazo 20.000 20%
Ativo Permanente 10.000 10%
ATIVO TOTAL 100.000 100%
Passivo Circulante 20.000 20%
Exigivel a Longo Prazo 40.000 40%
Patrimonio Liquido 40.000 40%
PASSIVO TOTAL 100.000 100%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Cada conta citada possui determinada participa¢ao no total do ativo e/ou passivo.
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2.2.3.2 Anélise Horizontal

“A evolugdo de cada conta mostra os caminhos trilhados pela empresa e as possiveis
tendéncias [...] de uma série de demonstracdes financeiras em relagdo a demonstragdo anterior
e/ou em relacdo a uma demonstracao financeira basica (MATARAZZO, 2010, p. 172-173).”

Usa-se para acompanhar a variacdo entre anos de uma mesma conta ou grupo de
contas analisando da seguinte forma: usa-se a o valor de determinada conta em determinada
data dividida pelo valor da mesma conta em uma data base, este resultado obtido faz-se vezes
cem, obtendo o total de variagdo entre uma e outra (ASSAF NETO, 2010).

Usa-se a comparag@o entre anos para observar a variagdo, podendo ela ser nula,
positiva ou negativa. Pode ser feita em todas as contas das demonstracdes, como também
somente nos totais.

Temos a seguir um exemplo de como se aplica:

Quadro 5: Exemplo de Demonstragdo de Sobras e Perdas

Anos: X0 X1
Receita de Vendas 500.000 555.000
Lucro 70.000 80.000

Fonte: Elaborado pelo autor.

Usando como base a data X1, fez-se os seguintes calculos para obter os valores para

comparacdo na Andlise Horizontal:

Receita de Vendas: 355000 1x100=11%
500.000
Lucro: =29 _ 1 x100 = 14,28%
70.000

Temos entao o resumo da Analise Horizontal:

Quadro 6: Exemplo de aplicacdo da Analise Horizontal

Anos X0 X1 X1-X2
Receita de | 500.000 555.000 11%
Vendas

Lucro 70.000 80.000 14,28%

Fonte: Elaborado pelo autor.
Observando-se entdo uma variacdo de 11% do ano X0 ao X1 na conta Receita de

Vendas, assim como uma variagdo de 14,28% na conta Lucro.
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2.2.4 Indices Financeiros

O indice financeiro “¢ a relacdo entre contas ou grupo de contas das Demonstragdes
Financeiras, que visa evidenciar determinado aspecto da situacdo econdmica ou financeiras de
uma empresa (MATARAZZO, 2010, p. 81).”

Esses indices sdo usados para conhecer o desempenho da organizacdo através dos
resultados das contas dos demonstrativos, sendo estes manejados para que possam apresentar
os melhores resultados para conhecer o desempenho organizacional através da comparacao
entre demonstrativos anteriores, obtendo importantes indicadores de atividade para o gestor
(ASSAF NETO, 2010).

H4 vérios os indicadores Econdmicos Financeiros disponiveis, alguns sdo
apresentados no quadro abaixo, que possui uma lista de autores e indicadores criados por eles
para avaliacdo a partir de 2004:

Quadro 7. Alguns Indicadores Financeiros criados a partir de 2004

Autores Indicadores Financeiros

Grupo 1 — Indicadores de Estrutura

Grupo 2 — Indicadores de Solvéncia

Grupo 3 - Indicadores de Custo e Despesa

Grupo 4 — Indicador de Rentabilidade

Grupo 5 — Indicadores de Crescimento

ativo circulante — passivo total/ativo total

patriménio liguido — capital social/ativo total

lucro operacional — despesas financeiras + receitas financeiras/ativo total
valor contabil do patriménio liquido/valor contabil do exigivel total

lucro operacional antes de juros e imposto de renda/despesas financeiras
Liquidez geral

Giro do ativo

Participacdo de capital de terceiros

Imobilizagdo do patrimdnio liquido

Capital circulante liquido

Capitalizacao , Imobilizagao, Capital em giro, Alavancagem, Cobertura
voluntaria, Liguidez, Volume de crédito, Despesa com Pessoal , Despesa

Bressan, et al. (2004)

Minardi e Sanvicente (1998),
apud Santos (2005)

Morozini et al. (2006)

Ferreira, Gongalves e Braga
(2007)

com Administrativo, Despesa total/captacao total.
Geracao de rendas, Crescimento aplicactes, Crescimento captagbes
totais, Crescimento receita operacional.

Silva Brito e Assaf Neto (2008)

Utilizou 25 Indicadores Econdmico-Financeiros

Carvalho et al. (2009)

Indicadores do modelo de Ferreira, Gongalves e Braga (2007); + situagao
cadasiral das empresas.

Alexandre (2010)

Inadimpléncia, rentabilidade, alavancagem, capitalizacio, liquidez

Lins et al. (2010)

Capital de Terceiros / Patrimdnio Liguido
Passivo Circulante / Capital de Terceiros
Liquidez Geral

Sobra Liquida / Vendas Liquidas

Capital Circulante Liquido / Ativo Circulante
Giro / Ativo Liquido

Hein et al. (2012)

Liquidez; Endividamento; Rentabilidade e Solvéncia

Fonte: Machado, Mello, 2013, p. 7

Os Indicadores escolhidos para cédlculo coincidem com alguns citados no quadro,

sendo abordados de um modo diferenciado por Matarazzo (2010), que foi escolhido como



36

autor referéncia para o calculo dos indicadores financeiros devido a esse apresentar um
conjunto reduzido de indicadores que permite uma visdo geral das cooperativas, sem obter
muitos ndmeros, com um conjunto sucinto que mostrem uma visdo geral e importante da
situagc@o econdmico financeira destas.

A seguir temos um quadro que apresenta os indices selecionados para utilizacdo na
pesquisa utilizados no célculo do desempenho da amostra escolhida no trabalho:

Quadro 8. Indices referéncia para o estudo
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Simbolo Indice Férmula Indica Interpretacio
Estrutura de Capital
Capitais de Terceiros Quanto a empresa tomou de capitais de terceiros
I.CT/PL  |Participagiio de Capitais de Terceiros (Endividadamento) Patrimbnio Liquido para cada $100 de capital proprio. Quanto menor, melhor.
Passivo Circulante Qual o percentual de obrigagdes a curto prazo em
2.PCICT  |Composicdo do Endividamento Capitais de Terceiros relacdo as obrigacdes totais. Quanto menor, melhor.
Ativo Nio Circulante Quanto § a empresa aplicou no Ativo Ndo
3.AP/PL  |Imobilizacio do PattrimOnio Liquido Patrimbnio Liquido Circulantepara cada $ 100 de Patrimnio Liquido. ~ |Quanto menor, melhor.
Ativo Nio Circulante . Que percentual dos Recursos ndo Correntes
Patriménio Liquido + Exigivel a Longo Prazo (Patrim()nio quuido € Exigivel a Longo Prazo) foi
4. AP/PL + AlImobilizagdo dos Recursos nio Correntes destinado a0 Ativo Néo Circulante. Quanto menor, melhor.
Liquidez Quanto maior, melhor.
Ativo Circulante + Realizivel a Longo Prazo Quanto aempresa possui de Ativo Circulante +
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo Capitais de Terceiros Realizdvel a Longo Prazo para cada $1 de divida
5.LG Liquidez Geral total. Quanto maior, melhor.
_Ativo Ciraulante Quanto a empresa possui de Ativo circulante para
L. Passivo Circulante . . .
6.LC Liquidez Corrente cada $1 de Passivo Circulante Quanto maior, melhor.
Disponivel + Titulos a Receber + Outros Ativos de Répida Conversibilidade QU&HIO a empresa pOSSlli de Ativo qullidO para cada
. Passivo Circulant o .
7.1S Liquidez Seca oo $ 1 de Passivo Circulante. Quanto maior, melhor.
Rentabilidade (ou Resultado)
Vendas Liquidas Quanto a Empresa vendeu para cada § 1 de
8. VIAT Giro do Ativo Ativo investimento total. Quanto maior, melhor.
LucroLiquido Quanto a empresa obtém de lucro para cada $ 100
9. LIV Margem Liquida VendasLiquidas vendidos. Quanto maior, melhor.
Lucroliguido |\ Quanto a empresa obtem de lucro para cada $ 100
10. LL/AT  [Rentabilidade do Ativo Ativo de investimento total. Quanto maior, melhor.
Lucro Liquido ,
Patrimenio Liquido Mdio Quanto a empresa obtém de lucro para cada $ 100
11.LI/PL  [Rentabilidade do Patrimdnio Liquido de capital préprio investido, em média, no exercicio. |Quanto major, melhor.
LEGENDA

CT- CAPITAIS DE TERCEIROS
PL - PATRIMONIO LIQUIDO

PC - PASSIVO CIRCULANTE

AP - REALIZAVEL A LONGO PRAZO + INVESTMENTOS +
IMOBILIZADOS + INTANGIVEL

LG - LIQUIDEZ GERAL

LC - LIQUIDEZ CORRENTE
LS - LIQUIDEZ SECA
V- VENDAS

AT - ATIVO
LL - LUCRO LIQUIDO

LE
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2.2.4.1 Indicadores de estrutura de capitais

“Os indices desse grupo mostram as grandes linhas de decisdes financeiras, em termos
de obtencao e aplicagdo de recursos (MATARAZZO, 2010, p. 87)”.

Os indicadores que estdo presentes neste grupo sdo os seguintes de acordo com o
quadro: Participacdo de Capitais de Terceiros (Endividamento), Composicio do
Endividamento, Imobilizacdo do Patrim6nio Liquido e Imobilizacdo dos Recursos ndo
Correntes.

Estes indicadores demonstram como estd a situacao de endividamento, da quantidade
de capitais de terceiros, e da quantidade imobilizada do capital ndo corrente da organizacio.
No caso do endividamento, os resultados podem ser diversos, estes podem indicar uma
mudancga nos planos para aumentar ou diminuir as dividas com medidas diversas, dependendo
dos resultados, se estes apresentarem um valor muito elevado, hd uma influéncia direta na
saude da organizagdo podendo até ser fatal, se apresentar um valor bem menor, pode indicar
que novos investimentos podem ser feitos tranquilamente. No caso do capital dos terceiros, o
objetivo é o equilibrio, nem mais dividas nem menos dividas, tudo isto dependendo das
necessidades da organizac¢do. A Imobilizacdo dos recursos ndo correntes, demonstra quanto
capital proprio foi usado para obter ativos imobilizados, quanto menor este melhor, pois
outras fontes de capital sdo mais vidveis para esse tipo de aquisicdo, sendo o capital préprio
mais utilizado como reserva da organizacdo, usado mais como dinheiro rdpido em caso de

falta de caixa.

2.2.4.2 Indicadores de Liquidez

Estes identificam a situagdo da organizacdo em relagdo a seus compromissos
financeiros (ASSAF NETO, 2010). Sdo obtidos através da andlise comparativa do ativo
circulante com as dividas, obtendo-se a solidez da base financeira da organizagdo, sendo que
quanto melhores estes resultados, maior a capacidade pagar suas contas em dia
(MATARAZZ0, 2010).

Os indicadores que estdo presentes neste grupo sdo os seguintes de acordo com o
quadro: Liquidez Geral, Liquidez Corrente e Liquidez Seca.

A liquidez de maneira geral busca demonstrar quanto de dinheiro a organizacido tem
para pagar suas dividas, de acordo com o que hd nas contas ativo e passivo. Sendo que a
liquidez geral indica o quanto de dinheiro a curto e longo prazo estd disponivel para pagar as

dividas, neste caso quanto mais o dinheiro disponivel para isso melhor. A liquidez corrente se
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aprofunda um pouco mais, nesta é demonstrado quanto dinheiro disponivel para pagar as
dividas, e este resultado quanto maior melhor. A liquidez seca demonstra quanto dinheiro esta
disponivel e investimento que pode ser rapidamente convertido estd disponivel para pagar as
dividas. Estes indicadores podem sugerir a necessidade de obtencdo de dinheiro de fora da
organizacdo caso o valor disponivel ndo supra as necessidades, as dividas podem ser um fator
decisivo para a organiza¢do crescer mais rapido ou também podem indicar uma saide
financeira muito precdria e que pode levar a morte precoce desta.

A formula de Liquidez Seca utilizada por Matarazzo (2010) nao utilizada neste
trabalho devido a estrutura dos Demonstrativos das cooperativas pesquisadas, para tanto
utilizamos outro autor, Zavytzky (2010) que utilizou outra férmula para cdlculo de liquidez
seca. Matarazzo (2010) utilizou a férmula levando em conta o Disponivel, os Titulos a
Receber e Outros Ativos de rdpida Conversibilidade divididos pelo Passivo Circulante, mas
devido as cooperativas utilizarem outras denominacdes ndo foi possivel identificar todas estas
contas, sendo assim necessdrio aplicar outra férmula. Zavytzky (2010) sugere a seguinte
formula: Ativo Circulante, descontados os Estoques divididos pelo Passivo Circulante. Esta

formula foi de mais ficil aplicacdo neste multicaso.

2.2.3.3 Indicadores de Rentabilidade

Estes indices demonstram o quanto o capital investido obteve retorno, buscando
compreender o grau de efetividade e éxito econdmico da organizacdo em determinado periodo
(MATARAZZ0, 2010).

Os Indicadores que estdo presentes neste grupo sdo os seguintes de acordo com o
quadro: Giro do Ativo, Margem Liquida, Rentabilidade do Ativo e Rentabilidade do
Patrimo6nio Liquido.

Estes indicam o retorno, no Giro do Ativo, quanto maior melhor, pois mais vezes o
estoque gira dentro da organizacdo, assim como o dinheiro deste. Na Margem Liquida quanto
maior melhor, pois representa quanto de lucro se obtém pela totalidade vendida, estes
resultados podem apontar uma necessidade de aumento de pregcos ou diminui¢do de custos
como também pode indicar que um pre¢o menor pode estar sendo oferecido para aumentar a
competitividade da mesma no mercado. A Rentabilidade do Ativo refere-se aos investimentos
feitos, o quanto de retorno se obteve pelo total investido, neste se os resultados forem ruins
identifica-se um investimento precipitado e muito grande em um foco diferente do necessario,
assim como muitos outros diagndsticos, em caso de valores bons demonstra que o capital esta

sendo bem aplicado podendo até ser aos poucos reduzido ou aplicado em novos produtos
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entre outros diagndsticos. Estes indicadores demonstram claramente se os investimentos estao
sendo corretamente aplicados, se hd necessidade de aumento ou ndo na quantidade dos
mesmos, se hd necessidade de mudanga de foco no investimento, dentre outras

(MATARAZZO0, 2010).

2.2.5 Analise Financeira em Cooperativas

A Contabilidade possui além da funcdo de gerar informacdes as possibilidades de
explicar fendmenos patrimoniais, construir modelos de prosperidade, analisar, controlar,
prever e projetar exercicios seguintes, dentre inimeras outras, havendo uma interligacdo entre
a contabilidade o interno e o externo das organizacdes (OLIVEIRA; MULLER;
NAKAMURA, 2000).

Momentos de tensdo financeira sdo comuns no dia a dia das empresas, quando nio
superados, podem culminar em sérios problemas como a liquidacdo de ativos, reorganiza¢ao
da estrutura financeira, entre outros que objetivam reequilibrar seu fluxo de caixa (ALTMAN;
BAIDYA; DIAS, 1979).

H4 diversos sinais de que uma empresa nao vai bem, sendo estes denominados sinais
fracos que podem ser percebidos através da atencdo e interpretacdo do ambiente, estes sdo
visiveis através de informagdes qualitativas, ambiguas e fragmentadas , identificadas através
de diversos cendrios futuros negativos que precisam ser superados através de acOes
(FONSECA; BARRETO, 2011).

As decisdes tomadas nas empresas sdo baseadas geralmente nas informagdes contédbeis
que precisam estar concisas, se essas apresentarem-se distorcidas, as conclusdes a respeito
estando erradas podem provocar fraudes, irregularidades na empresa, desse modo a
comprovacao da veracidade das informacdes € indispensavel para a melhor tomada de decisdo
(YOSHIDA; REIS, 2005)

O nivel de endividamento de uma cooperativa se ndo observado gradativamente, se
nao controlado, através de calculos de indices pode ser danoso, podendo levar a fechamento, o
endividamento € um fator necessariamente observdvel para que em pouco tempo o capital da
empresa nao seja totalmente de terceiros, para que as dividas ndo se tornem maiores que 0
capital disponivel para pagamento (BENETTI, 1985).

O Estado do Rio grande do Sul estd apresentando um grande niimero de processos de
liquidacdo voluntdria de cooperativas nestes ultimos anos, de acordo com a publicacdo do
jornal Zero Hora de 6 de outubro de 2014 as cooperativas que aderiram a este processo sao:

COTRIJUI de Ijui, COTRIMAIO de Trés de Maio, COTRISA de Santo Angelo,
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COAGRUIAL de Jaguari, e COMTUL de Tucunduva. Devido a esses problemas observados

tem —se a importancia do estudo em questao.
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3 METODOLOGIA

O presente trabalho possui cunho descritivo, que buscou a descri¢do das caracteristicas
das cooperativas, assim como o Diagnéstico Financeiro, que coincide com o conceito de
pesquisa descritiva de Gil (2002) que envolve o estudo principal uma descricdo das
caracteristicas de uma populacdo determinada, tendo como objetivo também identificar as
relacdes entre as varidveis identificadas, assim como a natureza destas.

E uma pesquisa quali-quanti pois foram usados dados secundarios para a anilise,
sendo esses os histéricos das cooperativas assim como seus demonstrativos financeiros. Onde
os mesmos foram usados para os cdlculos que objetivaram conhecer a situagdo financeira no
geral das cooperativas, utilizando-se do método de cdlculo de indicadores financeiros e outras
andlises para a compreensdo desta. Para Malhotra (2012) uma pesquisa qualitativa busca
explorar de acordo com a percepcao e compreensdo do pesquisador o contexto do problema
delimitado, e uma pesquisa quantitativa busca analisar, de forma geralmente estatistica os
dados obtidos na amostra escolhida.

O municipio de Santo Cristo segundo um levantamento de Rambo e Riickert (2007)
possui em seu territorio a atuacdo de vdrias cooperativas, sendo elas CRESOL cooperativa de
crédito, SICREDI também como de crédito, COOPERLUZ ligada a eletrificacdo rural,
COTRIROSA como triticola ou mista, COOPERMIL também como triticola ou mista,
COOPASC ligada a agricultura familiar e a COOPERCRIATIVA como o movimento das
Trabalhadoras Urbanas no ano de 2007. Para fins de estudo optou-se por trés cooperativas que
possuem atuacdo no municipio, que ndo sejam de crédito e que tenham sua atuagdo voltada ao
rural.

O estudo foi de multicaso em duas cooperativas do Municipio de Santo Cristo que
atuam na drea de comercializacdo de produtos e servigos a agricultores familiares do mesmo,
tendo estas matriz ou filial neste municipio. Buscou-se a perceber a eficiéncia das mesmas no
seu processo administrativo na abrangéncia local das mesmas. Para tanto um estudo de caso
como o feito nessa pesquisa é caracterizado com um estudo aprofundado de um ou mais
objetos, buscando conhecer detalhadamente este, um dos objetivos condizentes com esta
pesquisa estd na explicagdo dos motivos que causam um fendmeno, ndo sendo alcangcado por
meio de um levantamento (GIL, 2002).

A escolha das cooperativas da amostra se deu ao motivo do fécil acesso as mesmas,

pois a autora possui moradia na cidade de Santo Cristo e seus pais sdo associados das



43

cooperativas selecionadas. Sendo possivel a diminuicdo da inseguranca por parte dos gestores

das cooperativas de disponibilizar o histérico e os demonstrativos financeiros dessas.
3.1 AS FASES DA PESQUISA:

3.1.1 Obtencao do histérico das cooperativas

Essa fase da pesquisa se deu através da visita as cooperativas. Onde a autora teve a
oportunidade de conversar com o gerente de cada cooperativa.

De inicio buscava-se uma amostra de estudo de trés cooperativas. Mas ao visitar cada
uma delas, COOPERMIL, COOPASC e COTRIROSA, obtive a autoriza¢ao para a utilizacdo
dos demonstrativos para a andlise, somente a Cooperativa COTRIROSA negou a
disponibilizacdo dos demonstrativos. Lembrando que os demonstrativos financeiros por lei
sdo obrigatorios somente para divulgacdo aos associados e fins de tributacdo, qualquer
divulgacdo externa depende do querer da cooperativa, ndo sendo isso obrigatério. Ocorrendo
desse modo com que a populacdo de estudo se delimitasse a duas cooperativas somente.

Para manter o estudo valido, manteve-se somente esta amostra de estudo pois, Santo
Cristo apresenta somente trés cooperativas voltadas ao rural que possuem atuacdo e filiais ou

matriz nesta cidade.

3.1.2 Analise do historico

Ao visitar as cooperativas COPERMIL e COOPASC obteve-se junto aos gerentes
material referente ao histérico completo de cada cooperativa. Também buscou-se no site
institucional da COOPERMIL mais informacdes recentes a respeito do nimero de associados.

Como o material cedido pelos gerentes € extenso € ndo cabe a este estudo se
aprofundar muito em questdes de histéria das cooperativas, fez-se uma andlise dos pontos
presentes no material, para descartar partes desnecessdrias. Sdo abordados a seguir na secao

Conhecendo a Amostra pontos importantes e relevantes segundo a autora.

3.1.3 Identificacao dos indicadores financeiros

Fez-se uma pesquisa abrangente dos diversos indicadores financeiros citados no texto,
obtendo como resultado diversos indicadores importantes. Apds o conhecimento destes, fez-
se uma selecdo de indicadores mais simples de aplicacdo, um entendimento coerente aos

dados dos demonstrativos das cooperativas, buscando encontrar indicadores que coincidam
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com as caracteristicas das cooperativas. Pois como hd diferencas entre empresas e

cooperativas, hd indicadores mais udteis que outros.

3.1.4 Obtencao dos Demonstrativos Financeiros

Esta é uma das fases que foi realizada apds a aprovagdo do projeto, assim como as
seguintes. Nesta fez-se uma visita novamente as cooperativas, onde foram buscados os
demonstrativos disponiveis de no minimo trés anos 2012, 2013 e 2014. Sendo que na
cooperativa COOPASC se obteve quatro anos para anélise.

Os mesmos foram obtidos com os gestores juntamente com um Termo de
Consentimento de Uso de Dados (modelo em APENDICE 1), devidamente preenchidos e
assinados, os demonstrativos foram obtidos por via online e via fisica. Estando nos Anexos

neste trabalho.

3.1.5 Calculo de indicadores de referéncia

Nesta fase foram pesquisados resultados de cdlculos de Indicadores Estruturais, de Liquidez e
Rentabilidade aplicados a demonstrativos de cooperativas que tenham sido desenvolvidos nestes
dltimos anos nos estados do Sul do Brasil. Estes resultados obtidos serdo usados como referéncia para
aferir sobre os resultados obtido dos célculos feitos com a amostra de pesquisa. Para manter a

1doneidade do estudo buscou-se referéncias em bases de dados confiaveis.
3.1.6 Aplicacio da analise financeira

Com os demonstrativos em maos fez-se a analise vertical e horizontal, assim como o
célculo de cada indicador financeiro definido a se aplicar neste multicaso.

Para o desenvolvimento destes cdlculos contou-se com a ajuda de um programa de
computador, no caso o Excel, para desenvolver férmulas capazes de tornar essa fase mais

simples e rapida.
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4. RESULTADOS DA PESQUISA

4.1 CALCULO DOS INDICADORES DE REFERENCIA

Para o célculo destes indicadores usou-se um artigo de referéncia da base da dados da
USP em que o mesmo apresenta um rankig de resultados de célculos de Indicadores
Financeiros de cooperativas do Sul do Brasil. De inicio observou-se a estrutura das férmulas
de cada indicador Estrutural, de Liquidez e Rentabilidade, para constatar quais possuem a
mesma estrutura das formulas utilizadas neste estudo. As férmulas condizentes com este
estudo utilizadas pelos autores do artigo foram utilizados como base para cdlculo da média de
referéncia. A média dos indicadores condizentes : Participacdo de capitais de terceiros,
Liquidez Geral, Liquidez Corrente, Rentabilidade do Ativo e Rentabilidade do Patrimonio
Liquido. Para efetuar este cdlculo usou-se a metodologia da média dos resultados de cada
cooperativa do estudo realizado por Gorla et. al. (2015), o qual obteve resultados de 25
cooperativas. A seguir tem-se os resultados de cada cooperativa e a média destas utilizada

como referéncia para o presente estudo:
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Tabela 1. Indicadores de referéncia para classificacao de alguns indicadores do estudo
Participacao de
Capitais de Liquidez | Liquidez |Rentabilidade do

N Cooperativa UF Terceiros Geral | Corrente Ativo
1 COPAGRIL PR 2,284 1,438 1,008 0,036
2 PRIMATO PR 3,779 1,265 1,102 0,081
3 CAPAL PR 1,011 1,989 2,113 0,087
4 CASTROLANDA PR 1,175 1,851 1,698 0,063
5 COCAMAR PR 1,627 1,615 1,364 0,041
6 COASUL PR 2,992 1,334 1,007 0,039
7 COPACOL PR 1,595 1,627 1,289 0,035
8 COTRIPAL RS 0,699 243 1,764 0,053
9 COTRIUC RS 16,521 1,061 0,857 0,001
10 COOPERCAMPOS e 1,523 1,657 1,178 0,039
11 COOPERALFA sC 1,103 1,907 1,65 0,068
12 INTEGRADA PR 2,148 1,466 1,215 0,034
13 FRIMESA PR 1,559 1,641 1,202 0,068
14 COTRISEL RS 1,792 1,558 1,358 0,048
15 BATAVO PR 1,468 1,681 1,869 0,066
16 C.VALE PR 1,841 1,543 1,233 0,031
17 COAMO PR 1,075 1,931 1,809 0,092
18 COOPERPLAN SC 1,263 1,792 1,983 0,08
19 COGRUAL RS 2,766 042 0,779 0,18
20 COOPA VEL PR 3,105 1322 1,016 0,038
21 COOPERVIL SC 1,327 1,753 1,421 0,118
2 COOPERITAIPU sC 1,088 1,919 1,204 0,034
3 CAMISC PR 1,391 1,719 1,392 0,032
24 COPAGRO SC 1,926 1,519 0,805 0,025
25 COTRIEL RS 2,118 1,472 1333 0,047
MEDIA COOPERATIVAS RS/SC/PR 2,14576 1,5964 | 1,34596 0,05744

Fonte: Adaptado de Gorla et. al. (2015), p. 9-10.

Serdo usados como referéncia as médias calculadas da dltima linha do grafico, para

classificac@o de abaixo ou acima da média das cooperativas do estudo de Gorla et al. (2015).

4.2 COOPERMIL

A Cooperativa Mista Sdo Luiz Ltda foi fundada em 27 de agosto de 1955, na

localidade de Cinquentenario, que era distrito de Santa Rosa e hoje pertence ao municipio de

Tuparendi/RS. A mesma foi fundada com o nimero de 47 associados que se baseavam na

agricultura.

O objetivo de criagao da mesma pelos associados naquela época foi a organizacdo dos

mesmos devido as dificuldades enfrentadas, que envolviam uma exploracdo pelo comércio

local dos agricultores, dentre outras.
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A cooperativa abriu seus horizontes para outras cidades em pouco tempo, abrindo
filiais em Santa Rosa, também transferindo posteriormente a matriz para 14, assim como para
Candido Godoi, Novo Machado, Girud, Tuparendi e Santo Cristo.

Os ramos de atuacdo da cooperativa sdo na drea de graos: soja, trigo, milho, girassol e
outros. Na drea de engorda de leitdes, em que os mesmos sdo repassados pds compra para
alguns associados, que apds engorda voltam para venda a cooperativa. Também atuam no
recolhimento e comercializacdo de leite de parte dos associados. Atuam também com
supermercados, lojas de insumos agricolas, ferragens e medicamentos veterindrios e na

producdo de sementes de soja, trigo, aveia, etc.

4.2.1 Objetivo da cooperativa

Principalmente o objetivo da cooperativa estd em exercer a atividade de producgdo e
consumo. Mais exatamente, de acordo com seus estatutos “unir agricultores que exercam suas
atividades no territorio de operagdes da sociedade, comprar em comum artigos necessarios as
suas culturas, beneficiar, classificar, produzir e vender sua producio e promovera mais ampla

defesa de seus interesses econdmicos”.

4.2.2 Missao, Visao e Valores

A cooperativa possui como missdo: “Viabilizacdo econdmica do associado através do
desenvolvimento em comum da propriedade”.

A visdo da mesma: “Ser referéncia como Cooperativa/Empresa pelos seus
associados”.

Os valores: “Comprometimento, Credibilidade, Bom Relacionamento, Inovacdo e

Justica”.

4.2.3 Os associados

A Cooperativa possui mais de 5 mil associados em toda sua abrangéncia que envolve
varios municipios, cerca de 20% a 22% destes sdo associados na filial de Santo Cristo. A

mesma possui em toda sua abrangéncia mais de 900 colaboradores.

4.2.4 Atuacao em Santo Cristo

A Cooperativa passou a atuar em Santo Cristo no ano de 1975 com a abertura de uma

filial. J4 posteriormente dois anos seguintes construiu uma unidade graneleiro.



48

Em 1983 ocorreu uma melhoria de estrutura, em que foi construido um novo prédio
nesta filial, em que o mesmo serviu para escritorio, loja e insumos e supermercado. Ja alguns
anos seguintes em 2005 reinaugurou o supermercado Super Sao Luiz.

Os enderecos em que se localizam os prédios sdo: agropecudria Rua Bahia n°264,
recebimento de graos Rua Dr. Ronchi, s/n°, e o posto COOPERMIL na Rua Dom Pedro 11, n°
1805 localizado no centro.

A seguir estdo fotografias das filiais da cooperativa em Santo Cristo:

Fotografia 1. Filial da Agropecudria e Supermercado da COOPERMIL

Fonte: Mattiazzi Construgdes, 2015.
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Fotografia 2. Filial do Posto COOPERMIL

Fonte : COOPERMIL, 2015.
4.3 ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA: COOPERMIL

A Andlise do Balango Patrimonial e da Demonstracio de Sobras e Perdas sera
diferenciada para as duas cooperativas, sendo que a Coopermil terd menos contas analisadas
que a Coopasc, devido a ndo disponibilidade dos demonstrativos detalhados do ano de 2014.
Sendo que a Demonstragdo de Sobras e Perdas s6 possuir o valor da Receita de Vendas e o
Lucro Liquido, ja no caso do Balango Patrimonial a nomenclatura de contas altera-se em
alguns casos, devido a isso somente algumas contas serdo calculadas e as demais agrupadas
nas Outras Contas.

A pedido do gerente da Cooperativa ndo serdo divulgados numeros a respeito dos
resultados dos Demonstrativos disponibilizados em 2014. Sendo que de 2012 a 2013 os
Demonstrativos Completos foram obtidos no site da cooperativa', posteriormente outra

metodologia de divulgacdo foi adotada.

4.3.1 Analise Vertical

Esta andlise visa verificar a representatividade de algumas contas em relacdo a conta
geral. Neste estudo foi feito o calculo da variagdo das contas secunddrias sobre o Ativo,

Passivo e Receita Operacional Bruta.

! Disponivel na barra BALANCOS no link: http://www.coopermil.com/balanco
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A seguir seguem as analises dos Demonstrativos:

4.3.1.1 Balango Patrimonial

Tabela 2. Ativo do Balaco Patrimonial da COOPERMIL

Resultados 2012 Resultados 2013

CIRCULANTE R$ 89.713.637,19 R$ 148.431.206,18
Caixa R$ 305.555,25 R$ 320.556,06
Bancos Conta Movimento R$ 4.559.906,97 R$ 5.698.793,35
Créditos com Associados R$ 6.693.722,69 R$ 7.294.666,36
Estoque R$ 37.218.360,79 R$ 73.267.863,55

Outras Contas

R$ 40.936.091,49

R$ 61.849.326,86

NAO CIRCULANTE

R$ 196.833.842,98

R$ 206.899.630,15

Créditos com Associados R$ 4.057.810,74 R$ 4.360.094,69
Investimento R$ 21.433.889,87 R$ 14.606.830,48
Imobilizado R$ 152.007.399,37 RS$ 163.757.571,72
Intangivel RS 686.442,05 R$ 3.035.127,54

Outras Contas

R$ 18.648.300,95

R$ 21.139.999,72

TOTAL DO ATIVO

R$ 286.547.480,17

R$ 355.330.836,33

Fonte: Balanco Patrimonial COOPERMIL em anexo 1.

Tabela 3. Porcentagem de representatividade das contas sobre o Ativo Total ao longo dos

anos da COOPERMIL

Ativo / Anos 2012 2013 2014

CIRCULANTE 31,31% 41,77% 45,35%
Caixa 0,11% 0,09% 0,14%
Bancos Conta Movimento 1,59% 1,60% 2,86%
Créditos com Associados 2,34% 2,05% 1,35%
Estoque 12,99% 20,62% 17,97%
Outras Contas 14,29% 17,41%

NAO CIRCULANTE 68,69% 58,23% 54,65%
Créditos com Associados 1,42% 1,23% 0,91%
Investimentos 7,48% 4,11% 3,82%
Imobilizado 53,05% 46,09% 41,68%
Intangivel 0,24% 0,85% 1,17%

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Ativo Circulante possui a segunda maior representatividade entre as demais contas
do Ativo Total, chegando a representar em 2014 45,35%, acumulando aumentos desde 2012.
A representatividade das demais contas incluidas no Circulante também apresenta aumentos
considerados a partir de 2013. Podendo significar que ouve uma aumento no capital
disponivel a curto prazo para pagamento das obrigacdes a curto prazo.

A conta Créditos com Associados do Ativo Circulante acumula uma série de quedas
na sua representatividade, em 2012 representou 2,34%, em 2013 2,05% , e em 2014 1,35%.

Possivelmente menos clientes e associados utilizaram-se de parcelamento para pagamento de
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suas contas. A representatividade do Estoque sobre o Ativo Total é de em média 17%, em
2012 apresentou seu menor valor, com 12,99%, ja em 2013 apresentou seu maior valor com
20,62%, sendo que em 2014 teve uma queda e passou para 17,97%.

A conta que mais representatividade possui sobre o Ativo Total € o Nao Circulante,
tem apresentado uma oscilacdo de queda nos anos, apresentando 54,65% em 2014. Dentro
desta conta estd o Imobilizado que representa mais dentre as outras contas , sendo que a
imobilizacdo do Ativo Total chega a mais de 41% em 2014, com uma oscilagdo de queda
acumulada desde 2012. J4 os Créditos com Associados, Investimentos e Intangivel juntos ndo
acumulam nem 10% do Ativo, sendo que o primeiro € o segundo acumulam queda desde
2012, o dltimo um aumento na representatividade. Podendo representar que a cooperativa esta
crescendo com pequeno aumento de imobilizado, utilizando-se das estruturas ja existentes
para isso.

Tabela 4. Passivo mais Patrimo6nio Liquido da COOPERMIL

ANOS Resultados 2012 Resultados 2013
CIRCULANTE R$97.282.112,91 R$ 146.450.660,19
Produtos Agricolas 2 Adquirir R$ 25.007.207,61 R$ 52.105.392,86
Venda p/ Entrega Futura R$ 2.342.405,65 R$ 3.296.810,06
Fornecedores R$ 7.419.559,51 R$ 13.989.574,59
Obrigagdes c/Associados R$ 1.590.270,04 R$ 1.723.664,31
Empréstimos e Financiamentos R$ 30.101.678,12 R$ 53.194.894,97
Obrigacdes Sociais e trabalhistas R$ 4.599.733,61 R$ 6.131.606,87
Débitos c¢/Centrais R$ 13.516.552,03 RS$ 5.469.334,95
Outras Contas R$ 12.704.706,34

NAO CIRCULANTE R$ 74.563.971,07 R$ 84.536.629,95
Empréstimos e Financiamentos R$ 26.246.740,51 R$ 42.498.543,03
Débitos c¢/Centrais R$ 12.930.961,79 R$ 5.532.624,18
Outras Contas R$ 35.386.268,77

Obrigagdes c/Associados R$918.231,49 R$ 1.043.005,49
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 114.701.396,19 RS 124.343.546,19
Capital Realizado R$ 4.194.040,58 R$4.112.286,12
Reservas R$ 51.884.864,46 R$ 64.468.466,89
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial R$ 59.221.060,50 R$ 56.549.290,61
Sobras ou Perdas a Disposica oda AGO R$ 924.748,23 R$ 736.820,15
TOTAL DO PASSIVO + PL R$ 286.547.480,17 R$ 355.330.836,33

Fonte: Balanco COOPERMIL em anexo 2.
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Tabela 5. Porcentagem de representatividade das contas sobre o Passivo Total ao longo dos

anos da COOPERMIL

Passivo / Anos 2012 2013 2014
CIRCULANTE 33,95% 41,22% 42,43%
Produtos Agricolas a Adquirir 8,73% 14,66% 14,37%
Venda p/ Entrega Futura 0,82% 0,93% 1,76%
Fornecedores 2,59% 3,94% 6,35%
Obrigacdes c/Associados 0,32% 0,49% 0,29%
Empréstimos e Financiamentos 9,16% 14,97% 10,93%
Obrigagdes Sociais e trabalhistas 1,61% 1,73% 1,78%
Débitos c¢/Centrais 4,51% 1,56% 1,12%
Outras Contas 4,43% 2,97% 0,78%
NAO CIRCULANTE 26,02% 23,79% 22,86%
Empréstimos e Financiamentos 9,16% 11,96% 10,93%
Débitos c¢/Centrais 4,51% 1,56% 1,12%
Obrigacdes c/Associados 0,32% 0,29% 0,29%
Outras Contas 12,35% 10,27% 10,51%
PATRIMONIO LIQUIDO 40,03% 34,99% 34,71%
Capital Realizado 1,46% 1,16% 1,09%
Reservas 18,11% 18,14% 0,00%
Ajuste de Avaliacido Patrimonial 20,67% 1591% 14,75%
Sobras e Perdas a Disposi¢do da AGO 0,32% 0,21% 0,67%

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Passivo Circulante como observado na tabela 4 apresenta um aumento na
representatividade sobre o Passivo Total ao longo dos anos, chegando a 42,43% em 2014.
Dentro deste varias contas influenciam este aumento de quase 1 ponto percentual desde o ano
anterior, dentre eles um aumento na representatividade das Entregas Futuras e pagamentos a
Fornecedores. Sendo que as demais contas apresentadas no quadro que se encaixam no
Circulante apresentaram queda a partir de 2013, como a representatividade das obrigacdes
com associados, empréstimos e financiamentos. Significando um possivel aumento de
obrigacdes a curto prazo, sendo aplicado a fornecedores, empréstimos, entre outros.

A partir deste quadro e das contas selecionadas observa-se que as contas Produtos
Agricolas a Adquirir e Empréstimos e Financiamento s3o as que mais possuem
representatividade sobre Passivo dentro do Passivo Circulante.

As Vendas para Entrega Futura estdo apresentando um aumento na sua
representatividade sobre o Passivo no decorrer dos anos, sendo em 2012 0,82%, em 2013

0,93%, e em 2014 1,76%. Em que os produtos sdo comprados pelos associados mas somente
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retirados em um determinado tempo posterior. Possivelmente mais destas transacdes estao
sendo efetuadas devido a possiveis oscilagdes nos precos dos produtos que agradem os
associados. Esses valores somente tem saida do Balan¢o Patrimonial quando retirados os
produtos.

Algumas contas que acumulam queda na representatividade nos trés anos sdo os
Empréstimos e Financiamentos, os Débitos com Centrais e as Obrigacdes com Associados, do
Passivo Nao Circulante, sendo que a primeira conta oscilou nestas porcentagens: 9,16%,
1,96%, 10,93% a partir de 2012 até 2014, a segunda conta oscilou nos seguintes niimeros:
4,51% , 1,56%, 1,12%, a terceira possui a representatividade menor das trés, aumentou em
2013 em relagdo a 2012, passando em 2014 diminuir, com as seguintes porcentagens 0,32%,
0,49%, 0,29%. Do mesmo modo que estas mesmas contas presentes no Passivo Circulante
apresentaram uma diminui¢do, respectivamente apresentada a seguir para 2012: 9,16 %,
4,51%, e 0,32%; para 2013: 14,97%, 1,56%, 0,49%; e em 2014: 10,93%, 1,12%, 0,29%.
Percebe-se uma possivel troca de obrigacdes a longo prazo por obrigagdes a curto prazo, para
saldar o aumento do Passivo Circulante.

O Patrimonio Liquido possui uma representatividade grande sobre o Passivo Total,
sendo em 2012, 2013 e 2014 respectivamente 40,03%, 34,99% , 34,71%. Com a
representatividade diminuindo com o passar dos anos, hd uma possivel tendéncia de queda
para o proximo ano. Podendo representar que a cooperativa estd obtendo mais capitais de
terceiros para cumprir com seus COmpromissos.

As Sobras ou Perdas disponiveis a AGO (Assembleia Geral Ordinaria) representam
pouco sobre o Passivo Total, sendo que em 2013 apresentaram sua menor representatividade
com 0,21%, aumentando posteriormente em 2014 para 0,67%. Essas sobras sdo o que nas
empresas tradicionais seria o lucro, sendo essas disponibilizadas para decisdo da Assembleia,
sendo que antes desse resultado tem —se a destinacdo de parte para a formacdo das Reservas
Legais para possiveis utilizacdes posteriores (SANTOS, GOUVEIA E VIEIRA, 2008). Entao
apesar do objetivo das cooperativas promoverem o bem estar dos associados como abordado

anteriormente elas buscam obter recursos para melhoria das suas estruturas no geral.

4.3.1.2 Demonstracao de Sobras e Perdas

A Cooperativa em 2014 somente apresentou uma publicagdo sobre seus Resultados,
sendo que neste somente se apresentaram os Ingressos e Receitas Brutas, e a Sobras do

Periodo. O Balanco Patrimonial foi obtido integralmente com algumas distingdes, entre
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contas, pois este € gerado das operacdes da cooperativa. Para tanto nesta analise também se

usardo as contas em comum entre os demonstrativos dos trés anos:

Tabela 6. Porcentagem de representatividade das Sobras sobre os Ingressos e Receitas Brutas

ao longo dos anos da COOPERMIL

ANOS 2012 2013 2014
SOBRA E LUCRO LIQUIDO DO
EXERCICIO/ INGRESSOS E 3,68% 2.97% 2,69%

Receitas Brutas

Fonte: Elaborado pelo autor.

A representatividade das Sobras ou Lucro Liquido do Exercicio caiu com o passar dos
anos a partir de 2012, representando em 2014 somente 2,69% dos Ingressos e Receitas Brutas,
sendo que em 2012 representava 3,68%. Apresentando uma Sobra razodvel devido aos fins
diferenciados das cooperativas, sendo que n3o diminua demasiadamente que possa

comprometer as atividades da cooperativa.

4.3.2 Analise Horizontal
4.3.2.1 Balanco Patrimonial

Os quadros a seguir apresentam as variacdes de algumas contas do Ativo e Passivo,
sendo que hd mais contas desconsideradas para estes quadros. Devido a ndo publicacio
autorizada do Balanco Patrimonial de 2014 ndo aplicamos a analise horizontal de 2013 a

2014, mas mantemos os demais indicadores e analises.
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Tabela 7. Analise Horizontal em Porcentagem de variacdo ao longo dos anos da

COOPERMIL

Resultados 2012 Resultados 2013 2012-2013
CIRCULANTE R$89.713.637,19 RS 148.431.206,18 6545%
Caixa R$ 305.955,25 R$ 320.556,06 491%
Bancos Conta Movimento R$4.559.906,97 R$5.698.793,35 24.98%
Créditos com Associados R$ 6.693.722,69 R$7.294.666,36 8,98%
Estoque R$37.218.360,79 R$73.267.863,55 9%.86%
Outras Contas R$40936.091,49 RS 61.849.326,86 51,09%
NAO CIRCULANTE R$196.833.842,98 R$206.899.630,15 5,11%
Créditos com Associados R$4.057.810,74 R$4.360.094,69 745%
Investimento R$21433.889.87 RS 14.606.830.48 -31.85%
Imobilizado R$ 152.007.399,37 R$163.757.577,12 1.73%
Intangivel RS 686.442,05 R$3.035.127.54 342,15%
QOutras Contas RS 18.648.300,95 R$21.139.999,72 13,36%
TOTALDO ATIVO R$286.547.480,17 R$355.330.836,33 24,00%

Fonte: Adaptado de Ativo do Balancgo Patrimonial da COOPERMIL (2012,2013) em Anexo 1

A Circulante do Ativo apresenta crescimento desde 2012, com um acumulado de
93,85%, sendo que aumentou de 2012 a 2013 65,45%. O Caixa e Bancos com Conta
Movimento variou 24,98%, possivelmente devido a necessidade de mais capital disponivel
para quitar dividas foi percebido.

A Conta Créditos com Associados apresentou um aumento de 8,98%. O Estoque
apresenta um aumento significativo de 2012 a 2013 de 96,86%, devido possivelmente ao
aumento da demanda por produtos. O Nao Circulante apresentou pouca variagdo entre 0s
anos com 5,11%. Dentro desta conta, os Créditos com Associados aumentaram 7,45%. O
maior decréscimo dentre as contas sdo os Investimentos com 31,85%, possivelmente em 2012
foi percebido a ndo necessidade desta quantidade de investimentos em participagdo em outras
sociedades.

O Intangivel possui o maior aumento em relagdo a todas as outras contas com
342,15%, podendo ser devido aumento no valor da marcada da cooperativa, pois estes bens
ndo sdo palpaveis, e sdo destinados a manutencdo da organizacdo, como exemplos temos
marcas e patentes, desenvolvimento de softwares (IUDfCIBUS, MARION, 2009). O Ativo
acumula um bom aumento de 24%, passando de R$ 286.547.480,17 para R$ 355.330.836,33.
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dos anos da

COOPERMIL

ANOS Resultados 2012 Resultados 2013 2012-2013
CIRCULANTE R$97.282.112,91 R$ 146.450.660,19 50,54%
Produtos Agricolas a Adquirir R$ 25.007.207,61 R$ 52.105.392,36 108,36%
Venda p/ Entrega Futura R$ 2.342.405,65 R$ 3.296.810,06 40,74%
Fornecedores R$ 7.419.559,51 R$ 13.989.574,59 88,55%
Obrigagdes c/Associados R$ 1.590.270,04 R$ 1.723.664,31 8,39%
Empréstimos e Financiamentos R$ 30.101.678,12 R$ 53.194.894,97 76,72%
Obrigacdes Sociais e trabalhistas R$ 4.599.733,61 R$ 6.131.606,87 33,30%
Débitos c/Centrais R$ 13.516.552,03 R$ 5.469.334,95 -59,54%
Outras Contas R$ 12.704.706,34 R$ 10.539.381,58 -17,04%
NAO CIRCULANTE R$ 74.563.971,07 RS$ 84.536.629,95 13,37%
Empréstimos e Financiamentos R$ 26.246.740,51 R$ 42.498.543,03 61,92%
Débitos c/Centrais R$ 12.930.961,79 R$ 5.532.624,18 -57.21%
Outras Contas R$ 35.386.268,77 RS$ 36.505.462,74 3,16%
Obrigagdes c/Associados R$918.231,49 R$ 1.043.005,49 13,59%
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 114.701.396,19 RS 124.343.546,19 8.41%
Capital Realizado R$ 4.194.040,58 R$ 4.112.286,12 -1,95%
Reservas R$ 51.884.864,46 R$ 64.468.466,89 24.25%
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial R$ 59.221.060,50 R$ 56.549.290,61 -4,51%
Sobras ou Perdas a Disposi¢d oda AGO R$ 924.748,23 R$ 736.820,15 -20,32%
TOTAL DO PASSIVO + PL RS 286.547.480,17 R$ 355.330.836,33 24,00%

Fonte: Adaptado de Passivo do Balanco Patrimonial da COOPERMIL (2012,2013) em anexo 2.

A conta Produtos Agricolas a Adquirir acumula uma grande porcentagem de aumento

de 2012 a 2013 com 108,36%, ocasionado por um possivel aumento de demanda por
produtos. A conta seguinte Venda p/ Entrega Futura, também tem resultados de aumento com
40,74%, podendo ser influenciados pelos mesmos motivos das vendas p/ Entrega Futura do
Passivo Circulante. A conta Fornecedores acumula um aumento ainda maior, com 88,55%,
sendo possivel um aumento nos custos com compras neste periodo, além do aumento na
aquisicdo de estoques.

As Obrigacdes c/Associados do Passivo Circulante apresentam um aumento que ndo
chega a 9%, podendo significar que os associados entregaram mais produtos a cooperativa .
Os Empréstimos e Financiamentos do Passivo Circulante apresentam aumento também, de
2012 a 2013 de 76,72%, possivelmente ocasionados devido a aquisi¢do de mais estoques, ou
até destinacdo de mais crédito aos associados. As Obrigacdes Sociais e Trabalhistas tiveram

um aumento de 2012 a 2013 com 33,30%, podendo terem sido ocasionadas por novas
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contratagdes e demissdes. Débitos c/Centrais do Passivo Circulante apresenta queda de
59,54%, podendo ter ocorrido devido ao fato de maior disponibilidade de produtos na prépria
unidade.

O Passivo Nao Circulante obteve uma variagdo positiva de 2012 para 2013 com
13,37% de aumento, podendo ser caracterizado pelo aumento no financiamento de produtos,
matéria prima, entre outros a longo prazo. Os Empréstimos e Financiamentos e as Obrigacdes
c/Associados do Nao Circulante aumentaram 13,59%, podendo significar que a matéria prima
ou produtos adquiridos dos associados estdo sendo pagos com um tempo maior de
parcelamento. J4 a conta Débitos c¢/Centrais apresenta uma queda de 2012 a 2013 de 57,21%,
podendo acorrer devido a0 mesmo motivo anterior da conta situada no circulante, em que os

produtos estejam em maior quantidade na prépria unidade da cooperativa.

O Patrim6nio Liquido ao longo dos anos apresentou um crescimento, com 8,41% de
2012 a 2013. O Capital Realizado teve pouca variacdo ao longo dos anos, sendo que diminuiu
de 2012 para 2013 1,95% e aumentou 1,61% de 2013 a 2014. As Sobras ou Perdas a
Disposi¢do da AGO (Assembleia Geral Ordindria) variaram negativamente de 2012 a 2013,

20,32%, podendo ter sido causado pelo aumento significativo dos custos, entre outros.

O Total do Passivo somado ao Patrim6nio Liquido possui uma variagdo de 2012 a
2013 uma porcentagem de 24% de aumento, ocasionado possivelmente pelo aumento das

obrigagdes a curto prazo e longo prazo, assim como outros motivos eventuais.

4.3.2.2 Demonstragao de Sobras e Perdas

Somente algumas contas foram usadas para fins de cédlculo e estdo apresentadas a
seguir:

Tabela 9. Analise Horizontal em % de variagdo ao longo dos anos da COOPERMIL

ANOS 201 2013 014 012-013 20132014 2012-2014
. INGRESSOS ERECEITAS

BRUTAS REIDINISR RSASLILIAT RS SSLIT32003 440 - DB NI
13.(=J SOBRA ELUCRO

LIQUDODOEXERCICIO ~ R§11.730387,78 RS 1342300245 R 14.846992,10 8% 1001% 2657

Fonte: Adaptado de Demosntracdo de Sobras e Perdas da COOPERMIL (2012, 2013) em Anexo 3 e
COOPERMIL (2014)

Os Ingressos e Receitas Brutas tiveram um aumento considerdvel entre os anos, sendo

que o total acumulado foi de 72,97%, com o maior aumento ocorrido de 2012 a 2013 de
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41,40%, possivelmente ocorrido pelo aumento da demanda, assim como pelo aumento da
disponibilidade de produtos, assim como opera¢des com associados e ndo associados, entre
outros motivos. As Sobras e Lucro Liquido do Exercicio ndo acumulam tanto aumento, seu
aumento acumulado chega a 26,57%, de 2012 a 2013 aumentou cerca de 14% ja de 2013 a
2014 aumentou somente cerca de 10%, podendo ter ocorrido pelo fato do aumento nos custos

com impostos, assim como com as despesas, entre outros.

4.3.3 Resultado dos Indicadores: Estruturais

Tabela 10. Resultados dos Indicadores Estruturais da COOPERMIL

Indicadores

Estruturais / Anos 2012 2013 2014

Participacdo de Capitais de

Terceiros (Endividamento) 149,82% 185,77% 188,11%
Composicdo do

Endividamento 56,61% 63,40% 64,99%
Imobilizagao do Patrim6nio

Liquido 171,61% 166,39% 157,52%

Imobilizagdo dos Recursos
nao Correntes 104,00% 99,05% 94,97%

Fonte: Elaborado pelo autor.

A Participacdo de Capitais de Terceiros/ Endividamento apresenta resultados
evolutivos de crescimento ao longo dos anos. Segundo a legenda de Matarazzo (2010) quanto
menor melhor, significando a porcentagem obtida de capitais de terceiros em relacdo ao
capital proprio através dos resultados dos célculos observamos que a participagdo dos capitais
de terceiros aumenta conforme os anos, sendo um ponto negativo a porcentagem alta
apresentada de 149,82% em 2012, 185,77% em 2013 e 188,11% em 2014. Nesse caso no ano
de 2012 para cada R$ 100,00 de capital proprio para seus investimentos (Patriménio Liquido)
a cooperativa tomou R$149,82 de capitais de terceiros, formados pelas contas de Passivo
Circulante e Nao Circulante. Assim como para cada R$ 100,00 de capital proprio em 2013
foram investidos R$185,77 e em 2014 R$188,11. Isso pode indicar que a busca ou
necessidade por capitais de terceiros seja para investimentos, empréstimos, entre outros
aumentou conforme os anos, apesar da disponibilidade de capital dentro da cooperativa outras
formas de obter capital estdo sendo usados, podendo significar também um risco a
cooperativa. Os anos em que se apresenta uma maior quantidade de capitais de terceiros
obtidos foi em 2014, com um aumento mais considerdvel de 2012 a 2013. Para classificacdo

baseada na média de estudo de Gorla et. al. (2015) retira-se os 100% multiplicados na
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férmula, tendo entdo em 2012 1,498, 2013 1,857, e em 2014 1,881, levando em consideracdo
a média calculada de 2,146, os valores apresentados pela cooperativa estdao abaixo da média
nos trés anos

A composi¢do do endividamento a curto prazo significa segundo Matarazzo (2010) a
porcentagem de obrigacdes a serem quitadas a curto prazo dentro da cooperativa em relacdo a
todas as obrigagdes existentes. Na cooperativa a porcentagem desse endividamento a curto
prazo estd aumentando a cada ano, sendo o maior valor em 2014 com 64,99%, podendo
comprometer a disponibilidade de caixa para outras transacdes. Além de indicar qual o modo
de financiamento de uma possivel expansdo, sendo que o recomendado € financiar esse
capital para expansdo a longo prazo (LUDICIBUS, MARION, 2009).

A Imobilizacdo do Patrimonio Liquido € o indice que apresenta a representatividade
dos investimentos em Ativo Nao Circulante em relagdo ao Patrimonio Liquido e quanto
menor melhor este resultado (MATARAZZO, 2010). Nos anos de 2012, 2013 e 2014 os
valores obtidos respectivamente: 171,61%, 166,39% e 157,62%. Esses valores podem ser
considerados altos, demonstrando uma queda progressiva nos anos sendo favordvel. Os
valores obtidos representam que em 2012, para cada R$100,00 de Patrimo6nio Liquido R$
171,61 foram aplicados, assim em 2013 com a aplicacdo de R$ 166,39 ¢ em 2014 com R$
157,62.

A Imobilizacdo dos Recursos Nao Correntes demonstra que a cooperativa estd
diminuindo progressivamente a imobilizagdo de seus recursos, estes valores resultantes
podem ser caracterizados como altos. Pois em 2012 apresentou 104%, em 2013 99,05% e em
2014 94,97%. Representando a porcentagem de Recursos Nao Correntes (Patrimonio Liquido
e Exigivel a Longo Prazo) que foram destinados a formag¢do do Ativo Nado Circulante

(MATARAZZO0, 2010).

4.3.4 Resultado dos Indicadores: Liquidez

Tabela 11. Resultados dos Indicadores de Liquidez da COOPERMIL

Indicadores de

Liquidez / Anos 2012 2013 2014
Liquidez Geral 0,67 0,77 1,53
Liquidez Corrente 0,92 1,01 1,07
Liquidez Seca 0,54 0,51 0,65

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A Liquidez Geral indica que o quanto a cooperativa possui de Ativo Circulante mais
Realizavel a Longo Prazo para cada R$ 1,00 de Divida Total, sendo que quanto maior este
valor melhor (MATARAZZO, 2010). Entao para 2012 a Cooperativa possuia R$ 0,67 de
Ativo Circulante e Realizdvel a longo prazo para quitar R$ 1,00 de suas dividas. Em 2013
essa disponibilidade aumentou para R$ 0,77, em 2014 o valor passou a cobrir as dividas
sendo uma questao positiva de aumento, pois esse ano ha condi¢des satisfatdrias para saldar
as dividas, para os R$1,00 a cooperativa detinha R$ 1,53. Na classifica¢do baseada na média
de estudo de Gorla et. al. (2015) observa-se que ao levar em consideragdo a média 1,596 todos
os valores obtidos desta cooperativa estao acima da média do estudo.

Liquidez Corrente esta relacionada a disponibilidade de Ativo Circulante para cada R$
1,00 de Passivo Circulante, sendo que seu resultado quanto maior for melhor serd
(MATARAZZO, 2010). Nessa analise observa-se que somente a partir de 2013 que os valores
ultrapassam o R$ 1,00. Este indice busca demonstrar quanto capital imediatamente disponivel
e conversivel a cooperativa possui para saldar suas dividas a curto prazo (IUDICIBUS,
MARION, 2009). Entdo em 2013 ja obtinham R$ 1,01 para R$ 1,00 de divida, diferente de
2012 em que obtinham somente R$ 0,92, em 2014 esse valor aumentou par a R$ 1,07. Para
Zavytzky (2010) esses valores que ultrapassam o R$ 1,00 representam uma situacdo de mero
equilibrio, com aperto financeiro, os valores a se encaixarem nessa interpretacdao
classificatdria estdao entre o R$ 1,00 ¢ R$ 1,10. Na classificagao baseada na média de estudo
de Gorla et. al. (2015) observa-se que ao levar em consideracdo a média 1,345, observa-se que
os valores estdo abaixo da média nos trés anos.

A Liquidez Seca calculada com a férmula de Zavytzky (2010) que propdem a
seguinte: Ativo Circulante descontados o Estoque divididos pelo Passivo Circulante. Para esse
mesmo autor essa formula indica o quanto hd disponivel, assim como direitos para quitar as
dividas a curto prazo da cooperativa. Entdo os valores obtidos sdo considerados baixos pois
nao chegam a quitar R$ 1,00 de divida. Em 2012 detinham para os R$ 1,00 de divida R$ 0,54,
em 2013 R$ 0,51, e em 2014 R$ 0,65. Ha uma possivel tendéncia de aumento que se espera
que se repita devido a baixa disponibilidade de capital a curto prazo para quitar as dividas a

curto prazo também.

4.3.5 Resultado dos Indicadores: Rentabilidade
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Tabela 12. Resultados dos Indicadores de Rentabilidade da COOPERMIL

Indicadores de
Rentabilidade / Anos 2012 2013 2014

Giro do Ativo 1,11 1,27 1,93
Margem Liquida 3,68% 2.97% 2,69%
Rentabilidade do Ativo 4,09% 3,78% 5,18%
Rentabilidade do

Patrimonio Liquido 7,39% 7,61%

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Giro do ativo representa a quantidade de vendas para o investimento feito, sendo
que seus valores quanto maiores melhores (MATARAZZO, 2010). Entdo para cada R$ 1,00
investido em 2012 obteve-se uma venda de R$ 1,11, em 2013 R$ 1,27 e em 2014 R$ 1,93.
Observa-se um aumento consideravel ao longo dos anos, possibilitando uma maior venda em
relacdo ao capital investido.

A Margem Liquida representa a porcentagem de lucro obtido para cada R$ 100,00 de
vendas, sendo que quanto maior seu valor melhor é (MATARAZZO, 2010). No caso do
estudo a lucratividade ndo é denominada desta forma nas cooperativas, chamada de sobras a
disposi¢do dos associados, sendo repartidos entre eles. A Margem Liquida de Sobras da
cooperativa nos anos apresentou uma queda, em 2012 era de 3,68%, em 2013 de 2,97% e em
2014 foi de 2,69%. Entdao em 2014 para cada R$ 100,00 de venda a cooperativa obteve uma
sobra de R$ 2,69. No julgamento de ser uma sobra grande ou pequena deve se levar em conta
o papel social da cooperativa junto a seu associado, objetivando o bem estar do mesmo e nao
as sobras em grande quantidade.

A Rentabilidade do Ativo apresenta a rentabilidade para cada R$ 100,00 de
investimento total, quanto maior essa rentabilidade melhor (MATARAZZO, 2010).
Significando para o caso de estudo o quanto de sobras foram obtidas para cada R$ 100,00 de
investimento total. As porcentagens obtidas estdo a seguir: em 2012 para cada R$ 100,00 de
investimento total as sobras foram de R$ 4,06 ou 4,06%, em 2013 foram de R$ 3,78 ou
3,78%, e em 2014 foram de R$ 5,18 ou 5,18%. Apresentado resultados considerdveis. Na
média calculada com base nos estudos de Gorla et. al. (2015) para aplicar a este estudo retira-
se 0s 100% adicionados na férmula, usando como referencia a média de 0,057 temos na
cooperativa 0,0409 em 2012, 0,0378 em 2013, 0,0518 em 2014. Apresentando os valores
abaixo da média em todos os anos.

A Rentabilidade do Patrimdnio Liquido oferece resultados a respeito da lucratividade

para cada R$ 100,00 de capital proprio médio no exercicio, apresentado o valor quanto maior
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melhor (MATARAZZO, 2010). Para o caso da cooperativa ndo seria a lucratividade mas as
sobras obtidas para os R$ 100,00 de capital préprio. Os resultados de 2012 nao estdo
disponiveis, pois ndo foram obtidos os resultados de 2011 para efetuar a média do exercicio
de 2012. Entao em 2013, para cada R$ 100,00 de capital proprio as sobras significaram 7,39%
ou R$ 7,39 e em 2014 7,61% ou RS 7,61.

4.3.6 Diagnéstico da COOPERMIL

A situacdo possivel observada é um endividamento progressivo a curto prazo, o que
pode estar sendo resolvido ou pode ser resolvido com o aumento do ativo circulante ao longo
dos anos. Motivos que tenham ocasionado essas dividas, que ndo sdo somente a curto prazo
serlam: mais aquisicdo de estoque, possivel aumento ao crédito fornecido aos associados ou
clientes, mais empréstimos e financiamentos, esses a curto € longo prazo. Um dos possiveis
motivos além dos recém citados que podem estar gerando o endividamento € o alto valor em
Imobilizado que a cooperativa possui, sendo que este estd aumentando em pequena
porcentagem de uma ano para outro, pois este ja apresenta um valor consideravel. O que ao
longo dos anos pode comprometer a situacdo financeira da cooperativa, pois as sobras e
perdas a disposi¢do da assembleia estdo diminuindo ao longo dos anos. Através dos cédlculos
dos indices € observdvel uma possivel melhora desta situacdo a partir de 2014, pois a liquidez
geral apresenta que a cooperativa possui valores de ativo em curto e longo prazo suficientes e
de sobra para quitar as dividas totais. Ja a liquidez seca demonstra uma possivel falta de
capital para cumprir as dividas, pois ndo possuem nem 70% do capital a curto prazo para
cumprir o passivo total. Esse possivel problema a longo prazo pode estar sendo sanado através
do aumento da rentabilidade do ativo e do patrimonio liquido ao longo dos anos, em que
seriam possivelmente necessdarios aumentar o faturamento com as opg¢des de estrutura e
niveis de estoques existentes. Sugestdes para melhoria deste quadro de endividamento seria a
cooperativa optar por alguma linha de crédito a longo prazo para manter a capacidade de
pagamento, devido aos juros de longo prazo serem menores que os de curto prazo nestes caso.
Sugere-se ao gestor uma preocupa¢cdo com os indicadores de participacdo de capitais de
terceiros pois este apresenta valor elevado nos anos, assim como uma aten¢ao indicadores de
liquidez que devem manter seu crescimento para poderem manter as obrigacdes em dia, ja que

apresentam niveis preocupantes em alguns anos.
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4.4 COOPASC

A Cooperativa dos Agricultores de Santo Cristo Ltda. - COOPASC foi fundada em
09/09/1993, incorporando a Associacdo Santocristense de Cooperacdo Agricola (ASCA) que
havia sido fundada em 12/06/1991. A finalidade da cooperativa é a de gerar trabalho e renda
aos agricultores familiares associados através de incentivo a producdo, exercicio da
industrializagdo e comercializacdo de culturas e produtos diferenciados. O local sede da
cooperativa estd localizado desde a fundagdo em um prédio junto ao Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Santo Cristo. A seguir temos a imagem do prédio em que a

COOPASC possui seu supermercado e faz atendimento a seus associados e clientes:

Fotografia 3: Prédio da Cooperativa COOPASC

Fonte: Grande Santa Rosa Noticias, 2015.

A COOPASC, € uma importante articuladora na comercializagdo dos produtos de
agroindustrias familiares locais, possui um ponto de venda de itens, ou seja, o supermercado
da mesma, que possui 500 m?, neste sdo comercializados produtos convencionais, além destes
também produtos coloniais e de agroindustrias do municipio. A produgdo desses itens tem
sido incentivada pela cooperativa desde sua criacdo. Em uma sala a parte, ao lado do
supermercado, sdo comercializados produtos agropecudrios, disponibilizando aos associados
insumos e sementes. A cooperativa também atua em comercializacdo e mostra de produtos de

seus associados em feiras agropecudrias regionais com estandes de vendas montados. A
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COOPASC € uma articuladora de comercializa¢do de produtos da agricultura familiar para o
Programa de Aquisicio de Alimentos (PAA). Atua também em projetos de reforma
habitacional rural, através dos programas do Governo Federal “Minha Casa Minha Vida”,
financiado pela Caixa Econdmica Federal, contando com mais de 140 familias beneficiadas.
Em seu quadro de funciondrios conta com um médico veterindrio que presta servigo de
fomento e assisténcia técnica aos agricultores.

A cooperativa também atua desde 2000 no ramo do leite, em que a recolhe atualmente
200.000 litros mensais de 80 associados, grande parte do qual é vendido para industrias
privadas atuantes na regido. Ela possui contrato de fornecimento de alimentac¢do escolar no
municipio através do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), para suprir esse
fornecimento algumas destas industrias privadas industrializam este leite fornecido.

Atua também na drea da suinocultura, em que a mesma estd incentivando a criagdo
independente em pequena escala de suinos. Sob o gerenciamento da COOPASC ser4 feita a
comercializacdo desse produto através de um abatedouro e fabrica de embutidos que estd em
fase final de constru¢do. Havera uma diferenciacdo nestes produtos em que a criacdo de
suinos terd como base a alimentacdo produzida na propriedade com baixa densidade de
nucleos, produtos quimicos e inibidores de crescimento objetivando uma carne de sabor
diferenciado, atendendo assim a expectativa das cooperativas parceiras e dos consumidores,
tendo portanto, um mercado diferenciado a ser atendido.

E associada a Cooperativa Central da Agricultura Familiar — UNICOOPER, que
constitui uma rede formada por quatorze cooperativas singulares. Todas essas cooperativas
possuem pontos de vendas de produtos de origem da agricultura familiar da rede
UNICCOPER, o que amplia a participacdo dos produtos de todas as cooperativas articuladas
em rede no mercado. A UNICOOPER € importante elo, além de promover a venda dos
produtos das associadas em seu ponto de venda no centro de Santa Rosa, também vende e
divulga os produtos em toda regido, participando de eventos como feiras e, por possuir meio

de transporte proprio para produtos, facilita a distribuicdo dos produtos das associadas.

4.4.1 Missao, Visao e Valores

A missdo da cooperativa baseia-se em: melhorar as condi¢cdes de vida dos
associados/as, organizando a produgdo, priorizando a agroecologia e garantindo seus produtos
no mercado; garantindo 6tima qualidade e pregos justos para os consumidores/as.

J4 a visdo da mesma estd em ter associados organizados em nicleos, produzindo

planejadamente.
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Os valores da mesma sdo: Democracia participativa, Honestidade e transparéncia,

Igualdade.

4.4.2 Os associados

Em seu quadro de associados em 2015 a COOPASC contabiliza 226 associados € no
quadro de funciondrios 24 colaboradores.

A cooperativa possui dentro do seu quadro um numero de sécios com DAP
(Declaracdao de Aptidao do Pronaf) que contabilizam 171, o restante ndo possui, ou seja, 55

associados, em 2015.

4.5 ANALISE ECONOMICA FINANCEIRA: COOPASC
4.5.1 Analise Vertical

Esta andlise visa verificar quanto as contas secunddrias representam sobre a conta
principal. Como o aplicado no estudo: a variacdo das contas secunddrias sobre o Ativo,

Passivo e Receita Operacional Bruta.

4.5.1.1 Balang¢o Patrimonial

O Ativo é composto pela seguintes contas e valores:

Tabela 13. Composicao do Ativo do Balanco Patrimonial da COOPASC

ANOS 2011 2012 2013 2014
ATIVO R$ 1.052.669,20 R$ 1.251.674,49 R$ 1.408.612,85 R$ 2.005.869,83
CIRCULANTE R$ 790.086,18 R$992.962,58 R$ 1.082.005,25 R$ 1.242.571,33
Disponivel R$ 352.185,76 R$ 464.416,62 R$ 306.598,06 R$ 364.022,32
Outras Contas R$ 437.900,42 R$ 528.545,96 R$ 775.407,19 R$ 878.549,51
REALIZAVEL A CURTO PRAZO R$ 437.900,42 R$ 528.545,96 R$ 775.407,19 R$ 878.549,51
Valores a Receber R$ 191.576,03 R$ 223.072,43 R$ 440.271,88 R$ 470.641,17
Estoques R$ 246.324,39 R$ 305.473,53 R$ 335.135,31 R$ 407.908,34
ATIVO PERMANENTE R$ 262.583,02 R$258.711,91 R$ 326.607,60 R$ 763.298,00
Investimentos R$ 44.689,65 R$ 46.242,57 R$ 8.861,99 R$ 10.218,65
Imobilizado R$217.893,37 R$ 212.469,34 R$ 317.745,61 R$ 753.079,35

Fonte: Balango Patrimonial COOPASC 2011, 2012, 2013 e 2014 , Anexo 4 e Anexo 6.

A seguir a Andlise:
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Tabela 14. Andlise Vertical do Ativo em Porcentagem da COOPASC

Anos 2011 2012 2013 2014
CIRCULANTE/ATIVO 75,06% 79,33% 76,81% 61,95%
Disponive/ATIVO 33,46% 37,10% 21,77% 18,15%
Outras Contas 33,46% 42.23% 55,05% 43,80%
REALIZAVEL A CURTO PRAZO/ATIVO 41,60% 42.23% 55,05% 43,80%
ATIVO PERMANENTE/ATIVO 24,94% 20,67% 23,19% 38,05%
Investimentos/ATIVO 4,25% 3,69% 0,63% 0,51%
Imobilizado/ATIVOS 20,70% 16,97% 22,56% 37,54%

Fonte: Elaborado pelo autor.

O primeiro célculo efetuado refere-se a participacido do Circulante sobre o Ativo Total
dos anos, este nos demonstrativos da Cooperativa possui as contas Disponivel e Realizavel a
Curto Prazo, sua participagc@o sobre o ativo varia pouco entre os anos, sendo o menor valor de
representatividade em 2014, com 61,95%.

O Disponivel sobre o Ativo Total dos anos, que se encontra incluido na conta
Circulante, representa sobre o total uma porcentagem significativa ao longo dos anos, mas
com uma visivel queda de representatividade a partir do inicio de 2013. Esta conta inclui
aplicacoes financeiras e o caixa da cooperativa.

O Realizdavel a Curto Prazo, que sdo os valores a receber dos associados, assim como
os estoques, possuem uma representatividade alta sobre o Ativo Total. Em 2013 apresentou
seu maior valor representando 55,05% do Ativo, sendo que em 2014 apresentou uma queda,
chegando a 43,80%.

O Ativo Permanente que apresenta as seguintes contas no Balanco Patrimonial da
cooperativa: investimentos e imobilizado, sendo que estas contas juntas representam boa parte
do ativo, sendo que a partir de 2012 ha um aumento nesta representatividade, chegando em
2014 a 38,05%, sendo que em 2013 a representatividade era de somente 23,19%, observando-
se um aumento repentino e significativo. Percebe-se uma possivel troca de capital disponivel
por investimentos em estrutura/imobilizado com o passar dos anos, o que pode ser benéfico
mas precisa ser controlado para ndo gerar endividamento.

A conta Investimentos apresenta-se uma queda repentina de representatividade sobre o
Ativo Total a partir de 2013, sendo que em 2014 representou somente 0,51% do Ativo. Esses
investimentos possivelmente foram reduzidos devido a percepcdo de destinacdo de mais
capital 4s constru¢des em andamento.

Ja a conta Imobilizado, apresentou um aumento significativo e representativo que
significou o aumento no Ativo Permanente antes citado. Sendo que entdo a cooperativa
passou a aumentar seu Imobilizado, para observar quais contas que compdem o Imobilizado

representam mais no decorrer dos anos temos o quadro a seguir:
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ANOS 2011 2012 2013 2014
Investimentos R$ 44.689,65 R$ 46.242,57 R$ 8.861,99 R$ 10.218,65
Imobilizado R$217.893,37 R$212.469,34 R$ 317.745,61 R$ 753.079,35
Terrenos R$ 26.750,00 R$ 26.750,00 R$21.247,52 R$ 21.247,52
Veiculos R$ 28.900,00 R$ 28.900,00 R$ 28.900,00 R$ 109.390,10
Mbéveis e Utensilios R$ 36.518,62 R$ 45.814,51 R$ 56.208,26 R$ 69.499,19
Midquinas e Instalagdes R$ 82.749,20 R$ 84.419,20 R$ 87.599,20 R$ 103.764,90
Equipamentos Informdtica R$ 10.689,77 R$ 10.874,77 R$ 17.187,77 R$ 24.033,77
Constru¢des em Andamento R$ 126.653,52 R$ 126.653,52 R$ 236.030,47 R$ 575.267,65
(-) Depreciagio Acumulada -R$ 110.942,66 -R$ 110.942,66 -R$ 129.427,61 -R$ 150.123,78

Fonte: Balanco Patrimonial da COOPASC 2011, 2012, 2013 e 2014 em anexo 4.

A seguir a Andlise:

Tabela 16. Porcentagem de Representatividade das contas do Imobilizado sobre seu Total

2011 2012 2013 2014
Terrenos/IMOBILIZADO 12,28% 12,59% 6,69% 2,82%
Veiculos/IMOBILIZADO 13,26% 13,60% 9,10% 14,53%
Moveis e Utensilios/IMOBILIZADO 16,76% 21,56% 17,69% 9,23%
Maquinas e Instalagdes/IMOBILIZADO 37.98% 39,73% 21.57% 13,78%
Equipamentos Informitica/IMOBILIZADO 4.91% 5,12% 541% 3,19%
Construgdes em Andamento/IMOBILIZADO 58,13% 59,61% 74,28% 76,39%
(-) Depreciacio Acumulada/IMOBILIZADO -50,92% -52,22% -40,73% -19,93%

Fonte: Elaborado pelo autor.

A partir deste quadro observa-se que as contas que influenciam muito na quantidade

de Imobilizado principalmente sdao as Construgdes em Andamento,

a Depreciacao

Acumulada, as Méquinas e Instalacdes. Sendo que o que mais influencia nesta conta sdo as

Construgdes em Andamento que em 2014 significaram 76,39% do Imobilizado. Percebe-se

que a cooperativa estd investindo em aumento de estrutura e estes gastos assumem valores

altos sobre o ativo total.

Tabela 17. Passivo Total mais Patrimo6nio Liquido do Balango Patrimonial da COOPASC

2011 2012 2013 2014
PASSIVO R$ 1.052.669,20 R$ 1.251.674,49 R$ 1.408.612,85 R$ 2.005.869,83
CIRCULANTE R$590.307,31 R$ 661.598,08 R$ 675.275,09 R$ 1.125.454,69
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 462.361,89 R$ 590.076,41 R$ 733.337,76 R$ 880.415,14
Capital Social R$ 25.504,61 R$ 24.586,31 R$ 24.476,31 R$ 23.328,31
Reserva de Sobras R$379.118,87 R$ 506.514,90 R$ 641.088,43 R$ 791.940,23
Resultado do Exercicio R$ 57.738,41 R$ 58.975,20 R$ 67.773,02 R$ 65.146,61

Fonte: Balango Patrimonial COOPASC 2011, 2012, 2013 e 2014 em Anexo 4 ¢ Anexo 6.

A seguir temos a Analise Vertical do Passivo, apresentando a representatividade das

contas sobre Passivo Total:
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Tabela 18: Andlise Vertical do Passivo em Porcentagem de variagdo da COOPASC

Anos 2011 2012 2013 2014
CIRCULANTE/PASSIVO 56,08% 52,86% 47,94% 56,11%
PATRIMONIO LIQUIDO/PASSIVO 43,92% 47,14% 52,06% 43,89%
Capital Social/PASSIVO 2,42% 1,96% 1,74% 1,16%
Reserva de Sobras/PASSIVO 36,02% 40,47% 45,51% 39,48%
Resulado do Exercicio/PASSIVO 5,48% 4,711% 4.81% 3,25%

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Circulante do Passivo, que sdo as contas de obrigacdes trabalhistas, pagamentos a
fornecedores, financiamentos a pagar, contas a pagar entre outras no caso da cooperativa. A
representatividade desta conta aumentou em 2014, em relacdo ao ano anterior 2013, mas
mantendo-se ao mesmo nivel dos anos anteriores com uma porcentagem superior a 50%.
Percebe-se um possivel aumento nas contas a curto prazo a serem pagas, assim como o
aumento no quadro funcional, e nos financiamentos a se realizar para o aumento na estrutura,
tudo isso devido ao possivel aumento de demanda neste periodo.

O Patrim6nio Liquido que inclui as contas de Capital Social, reserva de sobras e
Resultado do Exercicio, apresentou uma queda em sua representatividade em 2014 em relacao
a 2013, sendo que em 2013 representava 52,06% em 2014 43,89%.

Consequentemente as contas de Capital Social, Reserva de Sobras e Resultado do
Exercicio tiveram sua representatividade diminuida a partir de 2013, passando
respectivamente de 1,74% para 1,16%, 45,51% para 39,48%, 4,81% para 3,25%. Isso devido

a diversos fatores como o aumento de estrutura, aumento nos financiamentos, entre outros.

4.5.1.2 Demonstracao de Sobras e Perdas

A seguir temos a Demonstracdo de Sobras e Perdas da COOPASC:
Tabela 19. Demonstracdo de Sobras e Perdas da COOPASC

2011 2012 2013 2014

RECEITA OPERACIONAL BRUTA R$4.749.786,36 R$5.255.757,19 R$ 5.274.547,62 R$6.763.962,35
(-DEDUCOES DAS VENDAS RS 104.990,08 RS 184.991,84 R$ 171.002,67 RS 162.196,82
RECEITA OPERACIONALLIQUIDA RS 4.644.796,28 R$ 5.070.765,95 RS 5.103.544,95 R$ 6.601.765,53
CUSTOS MERCADORIAS VENDIDAS R$3.891.863 44 R$4.221.880,54 RS 4.054.606,14 R$ 5.408.046,62
Custo da Mercadoria Vendida (CMV) R$3.891.863.44 R$4.221.880,54 RS 4.054.606,14 R$ 5.408.046,62
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO R 75293284 R$ 848.88541 R$ 1.048.938,81 R$1.193.71891
DESPESAS OPERACIONAIS RS 606.883,40 RS 705.846,73 R$903.92943 R$ 1.052.349.80
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO RS 20.094,04 R$ 372344 R$6.187,28 RS 2478844

RESULTADO DO EXERCICIO R$ 12595540 R$ 1393154 RS 151.196,66 R$166.157,55

DESTINACOES LEGAIS EESTATUTARIAS R$68.216,99 R$80.340,04 R 8342364 RS 101.010,94

RESULTADO DO EXERCICIO R$ 5773841 R$ 58.975,20 R$67.773,02 R$ 65.146,61
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Fonte: Demonstracdo de Sobras e Perdas da COOPASC em anexo 5.

A seguir temos um quadro com as representatividades das contas cobre a Receita

Operacional Bruta:

Tabela 20: Andlise Vertical da Demonstracdo de Sobras e Perdas em Porcentagem de variagdo

da COOPASC

Anos 2011 2012 2013 2014
(-DEDUCOES DAS VENDAS/Receita 221% 3.52% 3,24% 240%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA/Receita 91.19% 96,48% 96,76% 97,60%
CUSTOS MERCADORIAS VENDIDA S/Receita 81,94% 80,33% 76,87% 79.95%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO/Receita 15,85% 16,15% 19.89% 17,65%
DESPESAS OPERACIONAIS/Receita 12,78% 1343% 17,14% 15,56%
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO/Receita 042% 0,07% 0,12% 037%
RESULTADO DO EXERCICIO/Receita 2,65% 0,07% 2.87% 246%
DESTINACOES LEGAIS EESTATUTARIAS/Receita 1,44% 1,53% 1,58% 1,49%
RESULTADO DO EXERCICIO/Receita 1,22% 1,12% 1,28% 096%

Fonte: Elaborado pelo autor.

As Deducdes sobre as Vendas representam em média 2,84% da Receita Operacional
Bruta, ndo variando muito no decorrer dos anos. Em 2014 apresenta-se em valor reduzido em
relacdo a 2013, sendo de 3,24% para 2,40%. Desse modo o resultado do desconto das vendas
menos as dedugdes, também apresenta uma variacdo minima, permanecendo basicamente
entre 56% e 57%.

Ja o Custo das Mercadorias Vendidas apresenta uma oscilagdo razodvel, aumentando e
diminuindo conforme os anos, sendo que em média representou nos quatro anos quase 80%
do total da Receita Operacional Bruta. Isso pode ter variado devido as diversas modificacdes
de preco durante os anos, devido também a influencia da inflacdo, entre outros aspectos.

A representatividade do Resultado Operacional Bruto também ndo varia muito ao
longo de 2011, 2012, 2013, 2014, apresentando os seguintes resultados respectivamente
15,85%, 16,15%, 19,89%, 17,65%.

As Despesas Operacionais apresentam um tendéncia de aumento a partir de 2011 até
2013, sendo que passa de 17,14%, para 15,56% em 2014. Consequentemente o Resultado do
Exercicio também aumenta neste ano, mas esse aumento nao reflete muito na
representatividade dessa conta na Receita Operacional Bruta. Ocorrendo devido ao possivel
aumento no quadro funcional ou demissdes, nas despesas adicionais, entre outros.

Percebe-se que o Resultado Financeiro Liquido também apresenta um aumento ao
longo dos anos, mas nao significativo, nem chegando a 0,4% em 2014. A representatividade

das Destinacdes Legais e Estatutdarias mantém-se estdvel durante os quatro anos, com uma
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média de 1,51%. Do mesmo modo que o a representatividade do Resultado do Exercicio até
2013, com uma leve queda em 2014 passando de 1,28% para 0,96%. As porcentagens de
contribuicdo e Impostos como destinacdes Legais e Estatutdrias possivelmente variaram
pouco nos anos, nao comprometendo o Resultado do Exercicio, que a diminuicdo

possivelmente foi gerada devido ao aumento nos custos, nas despesa, entre outros.

4.5.2 Analise Horizontal

A seguir serdao apresentados tabelas com a evolugdo das principais contas do Balanco
Patrimonial e da Demonstracdo de Sobras e Perdas da COOPASC durante 2011, 2012, 2013 e
2014:

4.5.2.1 Balang¢o Patrimonial

Tabela 21. Andlise Horizontal do Ativo em Porcentagem de variacdo da COOPASC
20112012 0112013 20112014 20122013 2012-2014  2013-2014

ATIVO 1890% B3I 905% D% 0%% 04
CIRCULANTE 25,685 %955 §127% B NG 148%
DISPONIVEL 3187% 1294 3% 8% A% 8%
REALIZAVEL A CURTO

PRAZ0 2070% TI07% QT 67% 6% 133
ATIVO PERMANENTE 147% 438% O06%  6M%  15M% IR0%
Investimento 347% $0.17% % WM T 15309
Imobilzado 249% 5585 W% OSE  S% 13009

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Ativo Total apresentou sua maior variacdo de 2013 a 2014 com 42,40%, sendo o
periodo de maior variacdo dentre os quatro anos de 2012 a 2014 de 60,25% dentre os 90,55%
de aumento desde 2011, devido possivelmente ao aumento do imobilizado, com estruturas
novas, assim como pelo aumento possivel das transacdes que geram valores a receber a curto
prazo.

A contas Circulante dentro do Ativo, aumentaram mais de 2011 a 2012 com 25,68%,
2013 a 2014 com 14,84%, dentre os 57,27% de aumento desde 2011, significando
possivelmente que as disponibilidades aumentaram, de caixa, de valores a receber, entre
outros. Ja a conta Disponivel apresentou quedas e aumentos nos quatro anos totalizando
somente 3,36% de aumento desde 2011, com a queda mais significativa de 2012 a 2013 de

33,98%, estas quedas podem comprometer o pagamento das obrigacdes a curto prazo.
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O Realizdvel a Curto Prazo obteve aumentos significativos ao longo dos anos,
totalizando 100, 63%. Sendo que o maior aumento ocorreu de 2012 a 2013 com 46,71%. E
benéfico esse aumento, pode ter sido ocasionado pelo aumento da demanda assim como pelo
aumento do parcelamento das compras dos associados ou clientes.

O Ativo Permanente que é composto pelas contas investimento e imobilizado também
acumula aumentos significativos totalizando nos quatro anos 190,69%. Com a maior variagao
de um ano para outro de 2013 a 2014 com 133,70%, condizendo com o aumento da
representatividade do Ativo Permanente sobre o Ativo Total. Isso pode significar que a
cooperativa optou por aumentos de estrutura ou ate a aquisicdo de novos bens.

Os Investimentos como na Andlise Vertical ja indicavam diminui¢do significava ao
longo dos anos, sendo que o acumulado de diminui¢do dos quatro anos foi de 77,13%. Assim
como na Analise Vertical o Imobilizado apresentou aumento, acumulando uma porcentagem
de 245% nos quatro anos sendo que o periodo com maior aumento ocorreu de 2012 a 2014
com 254,44%. Ao estudarmos os resultados mais a fundo do Imobilizado obtivemos os
seguintes resultados na tabela 22:

Tabela 22. Imobilizado do Ativo do Balango Patrimonial da COOPASC

2011 2012 2013 2014
IMOBILIZADO R$217.893,37 R$ 212.469,34 R$ 317.745,61 R$753.079,35
Terrenos R$26.750,00 R$26.750,00 R$21.24752 R$21.247,52
Veiculos R$28.900,00 R$28.900,00 R$28.900,00 R$109.390,10
Mdveis ¢ Utensilios R$ 36.518,62 R§45814,51 R$ 56.208,26 R$69.499,19
Maquinas e Instalagdes RS 8274920 R$ 8441920 R$87.599,20 RS 103.764,90
Equipamentos Informdtica R$10.689,77 R$ 1087477 R§ 17.187,77 R$ 2403377
Construgdes em Andamento RS 126.633,52 RS 126.653,52 R$ 236.03047 RS 575.267.65
(-) Depreciacdo Acumulada -R$ 110.942,66 RS 110.942,66 -R$ 12942761 -R$ 150.123,78

Fonte: Balanco Patrimonial COOPASC em anexo 4.

A seguir a Anélise:
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Tabela 23. Porcentagem de Evolugdo das contas do Imobilizado no Balanco Patrimonial da

COOPASC

2011-2012 2011-2013  2011-2014  2012-2013  2012-2014  2013-2014

IMOBILIZADO -2,49% 45,83% 245,62% 49,55% 254,44% 137,01%
Terrenos 0,00% -20,57% -20,57% -20,57% -20,57% 0,00%

Veiculos 0,00% 0,00% 278,51% 0,00% 278,51% 278,51%
Moveis e Utensilios 25,46% 53,92% 90,31% 22,69% 51,70% 23,65%
Méquinas e Instalagdes 2,02% 5,86% 2540% 3,71% 22.92% 1845%
Equipamentos Informética 1,73% 60,79% 124,33% 58,05% 121,00% 39,83%
Construgdes em Andamento 0,00% 86,36% 354.21% 86,36% 354.21% 143,73%
(-) Depreciagdo Acumulada 0,00% 16,66% 35,32% 16,66% 35,32% 15,99%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Percebe-se ao analisar a evolucdo das contas do Imobilizado que as contas que mais
apresentaram aumento nos quatro anos foram a Aquisi¢do de Veiculos e as Construcdes em
Andamento, o que sugere um aumento no numero de veiculos para uso da cooperativa assim
como na estrutura da cooperativa, indicando uma possivel expansao na atuacdo da mesma.

A seguir a Andlise do Passivo:

Tabela 24. Andlise Horizontal do Passivo em Porcentagem de variacio da COOPASC

2011-2012  2011-2013  2011-2014  2012-2013  2012-2014  2013-2014

PASSIVO 18,90% 14,39% 90,55% 12,54% 60,25% 42,40%
CIRCULANTE 12,08% 14,39% 90,66% 2,07% 70,11% 66,67%
PATRIMONIO LIQUIDO 27,62% 58,61% 90,42% 24,28% 49,20% 20,06%
CAPITAL SOCIAL -3,60% -4,03% -8,53% -0,45% -5,12% -4,69%
RESERVA DE SOBRAS 33,60% 69,10% 108,89% 26,57% 56,35% 23,53%

RESULTADO DO EXERCICIO 2,14% 17,38% 12,83% 14,92% 10,46% -3,88%

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Passivo Total apresentou as mesmas variacdes do Ativo Total, ja suas contas
diferem das do Ativo. Sendo que o Passivo Circulante variou nos quatro anos cerca de 90%,
sendo que o maior aumento ocorreu de 2013 a 2014 com 66,67%.

O Patrimonio Liquido também acumula um aumento de cerca de 90% nestes anos,
sendo que a maior variagdo de aumento foi de 2011 a 2012 com 27,62%, assim como de 2012
a 2013 de 24,28%.

O Capital Social vem acumulando uma série de quedas durante os anos representando
8,53% desde 2011. Com a maior queda de 2013 a 2014 com 4,69%, caracterizando um
cendrio de queda para os proximos anos.

A Reserva de Sobras tem aumentado conforme os anos, com intuito de certamente
Investir em Imobilizado que também estd apresentando aumento no decorrer dos anos,
caracterizando um aumento de 108,89% desde 2011, com um aumento significativo de 2011 a

2013 com 69,10%. Esse valor possivelmente estd reservado para necessidades futuras.
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O Resultado do Exercicio acumulou uma série de aumentos no decorrer dos anos até

2013, mas devido a alguns motivos apresentou uma queda de 3,88% em 2014, mas mesmo

assim com um aumento de 12,83% desde 2011.

4.5.2.2 Demonstracao de Sobras e Perdas

Tabela 25. Demonstrac¢do de Sobras e Perdas da COOPASC

2011 2012 2014

RECEITA OPERACIONAL BRUTA R$4.749.786,36 R$5.255.757,79 R$5.274.547,62 R$ 6.763.962,35
(-DEDUCOES DAS VENDAS R$ 104.990,08 R$ 184.991,84 R$ 171.002,67 R$ 162.196,82
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA R$ 4.644.796,28 R$ 5.070.765,95 R$ 5.103.544,95 R$ 6.601.765,53
CUSTOS MERCADORIAS VENDIDAS R$ 3.891.863,44 R$4.221.880,54 RS 4.054.606,14 R$ 5.408.046,62
Custo da Mercadoria Vendida (CMV) R$3.891.863,44 R$4.221.880,54 R$ 4.054.606,14 R$ 5.408.046,62
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO R$752.932,84 RS 848.885,41 RS 1.048.938,81 RS 1.193.718,91
DESPESAS OPERACIONAIS RS 606.883,40 RS 705.846,73 R$903.929,43 R$ 1.052.349,80
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO R$ 20.094,04 R$3.72344 R$6.187,28 R$ 24.788 44
RESULTADO DO EXERCICIO RS 125.955,40 RS 139.315,24 RS 151.196,66 RS 166.157,55
DESTINACOES LEGAIS EESTATUTARIAS R$ 68.216,99 R$ 80.340,04 RS 83.423,64 R$ 101.010,94
RESULTADO DO EXERCICIO R$57.738 41 R$ 58.975,20 R$67.773,02 R$ 65.146,61

Fonte: Demonstrag@o de Sobras e Perdas da COOPASC em anexo 5.

A seguir a Analise:

Tabela 26. Andlise Horizontal da Demonstracio de Sobras e Perdas em Porcentagem de

variacao da COOPASC

2011-2012  2011-2013  2011-2014  2012-2013 2012-1014 2013-2014
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 10,65% 11,05% 4241% 0,36% 28,70% 28,24%
(-YDEDUCOES DAS VENDAS 76,20% 62,88% 54.49% -1,56% -12,32% -5,15%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 9,17% 9,88% 42,13% 0,65% 30,19% 33,38%
CUSTOS MERCADORIAS VENDIDAS 8,48% 418% 38,96% -3,96% 28,10% 33,38%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 12,74% 3931% 58,54% 23,57% 40,62% 13,80%
DESPESAS OPERACIONAIS 16,31% 48,95% 13,40% 28,06% 49,09% 1642%
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO -81,47% -69,21% 2336% 06,17% 565,74% 300,64%
RESULTADO DO EXERCICIO 10,61% 20,04% 31,92% 8,53% 1927% 9,89%
DESTINACOES LEGAIS E
ESTATUTARIAS 17,77% 22.29% 48,07% 3,84% 25,73% 21,08%
RESULTADO DO EXERCICIO 2,14% 17.38% 12,83% 14,92% 10,46% -3,88%

Fonte: Elaborado pelo autor.

A Receita Operacional Bruta vem aumentando no decorrer dos anos de 2011, 2012,

2013 e 2014 com os seguintes valores respectivamente: 10,65%

, 0,36% e 28,24%. Ja as

Deducdes apresentam um aumento de 76,20% de 2011 a 2012 para posteriormente acumular

quedas em menor porcentagem a partir deste ano de 12,32%. Consequentemente a Receita
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Operacional Liquida também aumenta a partir de 2012, acumulando um aumento de 30,19% a
partir deste ano.

O Custo das Mercadorias Vendidas também apresentou um aumento desde 2011
apesar da sua queda de 2012 a 2013, aumentando novamente de 2013 para 2014 33,38%. O
Resultado Operacional Bruto que resulta da Receita Operacional Liquida descontados o Custo
das Mercadorias Vendidas apresentou um aumento acumulado nos quatro anos de 58,54 %,
com seu maior aumento a partir de 2012 com 40,62%. As Despesas Operacionais aumentaram
cerca de 73% nos quatro anos, com o maior aumento de 2012 a 2013 com 23,57%.

O Resultado Financeiro Liquido que resulta das Despesas e Receitas Financeiras
apresenta-se positivo, com queda a partir de 2011 a 2012, com um aumento progressivo
posteriormente chegando a uma porcentagem acumulada de 565,74% até 2014.

O Resultado do Exercicio teve aumentos razoaveis ao longo dos anos com cerca de
31%, sendo que de 2013 a 2014 aumentou 9,89%. Ja as destinacOes Legais e Estatutdrias
acabam por comprometer o Resultado do Exercicio, mas neste caso por ser uma cooperativa
1Ss0 necessariamente ndo € ruim, pois sdo destinados recursos para Reserva Legal (10%),
Reserva Assisténcia Técnica Educacional Social (5%), Reserva Estatutaria (35%), entre
outros. Desse modo o Resultado do Exercicio de 2013 a 2014 apresentou queda, com um

acumulado de aumento nos anos anteriores de 17,38% até 2013.

4.5.3 Resultado dos Indicadores: Estruturais

Tabela 27. Resultados dos Indicadores Estruturais da COOPASC

Indicadores Estruturais/
Anos 2011 2012 2013 2014

Participacdo de Capitais de 127,67% 112,12% 92,08% 127,83%
Terceiros (Endividamento)

Composicdo do
Endividamento

Imobilizacdo do Patrimonio

. 113,58% 87,69% 89,07% 173,40%
Liquido

Imobilizagdo dos Recursos
ndo Correntes

Fonte: Elaborado pelo autor.

A Participacdo de Capitais de Terceiros/ Endividamento apresenta resultados

evolutivos de decréscimo até 2013 e crescimento posterior ao longo do anos. Segundo a
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legenda de Matarazzo (2010) quanto menor melhor o resultado, significando a porcentagem
obtida de capitais de terceiros em relacdo ao capital préprio, através dos resultados dos
calculos observamos que a participacdo dos capitais de terceiros diminui e aumenta
consideravelmente, sendo um ponto negativo a porcentagem alta apresentada de 127,67% em
2012, 112,12% em 2013 e 127,83% em 2014. Esses resultados podem indicar que a busca ou
necessidade por capitais de terceiros seja para investimentos, empréstimos, entre outros
diminuiu até 2013 e aumentou em grande quantidade em 2014, apesar da disponibilidade de
capital dentro da cooperativa a busca de capital de fora da cooperativa ainda é maior que o
disponivel internamente. Para classificacdo baseada na média de estudo de Gorla et. al. (2015)
retira-se os 100% multiplicados na férmula, sendo que em 2011 1,276, 2012 1,121, 2013
0,920 e em 2014 1,278, levando em consideracao a média de classificacdo de 2,146 somente
em 2013 os valores estavam abaixo da média, sendo que nos outros anos estavam acima da
média.

O Indice de Composi¢do do Endividamento ndo pode ser calculado para este caso
devido a nao diferenciacdo de Passivo Circulante e Nao Circulante dentro do Balanco
Patrimonial da Cooperativa, sendo este uma das questdes negativas dos Demonstrativos.

A Imobilizacdo do Patriménio Liquido representa a porcentagem aplicada de capital
Ativo Nao Circulante em Relacdo ao Patrimdnio Liquido da Cooperativa. Nesse caso foi
aplicado em 2011 56,79% do Patrimo6nio Liquido sob forma de Ativo Nido Circulante. Para
fins desse calculo usou-se o ativo Permanente do Balanco Patrimonial. Em relacdo aos
resultados obtidos ao longo dos anos que apresentaram quedas e aumentos, sendo que em
2014 apresentou seu maior valor chegando a quase 86,70% em 2014.

A imobilizacdo de recursos correntes também nao se aplica devido a0 mesmo motivo
da formula da Composi¢do do Endividamento a ndo existéncia de uma conta relacionada ao
Passivo Circulante ou Nao Circulante, que neste caso se aplica na ndo existéncia da
delimitagdo do Exigivel a Longo Prazo. Essa deficiéncia faz a férmula se igualar a

Imobiliza¢do do Patrimoénio Liquido.

4.5.4 Resultado dos Indicadores: Liquidez
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Tabela 28. Resultados dos Indicadores de Liquidez da COOPASC

Indicadores de
Liquidez / Anos 2001 2012 2013 2014

Liquidez Geral 2,16 2,37 2,76 1,89
Liquidez Corrente 1,34 1,50 1,60 1,10
Liquidez Seca 092 1,4 111 0,74

Fonte: Elaborado pelo autor.

A Liquidez Geral indica a quantidade de disponibilidade da cooperativa de Ativo
Circulante somado ao Realizavel a Longo Prazo para cada R$ 1,00 de Divida Total, sendo que
quanto maior este valor melhor (MATARAZZO, 2010). Em 2011 a Cooperativa possuia R$
2,16 de Ativo Circulante e Realizavel a longo prazo para quitar R$ 1,00 de suas dividas. Em
2012 essa disponibilidade aumentou para R$ 2,37, em 2013 o valor novamente aumentou para
R$ 2,76, somente em 2014 que apresentou uma queda acentuada R$ 1,89, apresar da queda as
condi¢des de pagamento da cooperativa continuam boas. . Na classificacdo baseada na média
de estudo de Gorla et. al. (2015) observa-se que ao levar em consideracdo a média 1,596 todos
os valores obtidos desta cooperativa estao acima da média.

Liquidez Corrente é a disponibilidade de Ativo Circulante para cada R$ 1,00 de
Passivo Circulante, sendo que quanto maior for melhor serd seu resultado (MATARAZZO,
2010). Nessa analise observa-se que somente a partir de 2011 que os valores ultrapassam
seguem uma tendéncia de aumento até 2014, ano em que hd uma queda consideravel. Esse
indice demonstra a disponibilidade de capital imediatamente disponivel e conversivel para
saldar dividas a curto prazo (IUDfCIBUS, MARION, 2009). Em 2011 a disponibilidade para
quitar os R$ 1,00 de Passivo Circulante era de R$ 1,34, em 2012 R$ 1,50, em 2013 R$ 1,60 e
em 2014 R$ 1.10. Segundo a classificacdo de Zavytzky (2010) os valores até 2013
representam um bom equilibrio financeiro, e a partir de 2014 o valor representa uma situacao
de mero equilibrio, com aperto financeiro. Na classificacdo baseada na média de estudo de
Gorla et. al. (2015) observa-se que ao levar em consideracdo a média 1,345, observa-se que os
valores estdo acima da média até 2012, sendo que em 2013 estd na média, e em 2014 esta
abaixo da média.

A Liquidez Seca calculada com a férmula de Zavytzky (2010) que propdem a
seguinte: Ativo Circulante descontados o Estoque divididos pelo Passivo Circulante,
indicando o quanto h4 disponivel, assim como direitos para quitar as dividas a curto prazo da

cooperativa. Os valores de 2011 e 2014 obtidos podem ser caracterizados como baixos, pois
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nao quitam os R$ 1,00 de dividas, ja os valores de 2012 e 2013 ultrapassam esse R$ 1,00 de
divida. Espera-se que o valor abaixo no necessario em 2014 de R$ 0,74 ndo se repita nos
proximos anos, para que possiveis problemas financeiros ndo ocorram em relacio a quitagao

de dividas a curto prazo.

4.5.5 Resultado dos Indicadores: Rentabilidade

Tabela 29. Resultados dos Indicadores de Rentabilidade da COOPASC

Indicadores de
Rentabilidade / Anos 2011 2012 2013 2014

Giro do Ativo 4.41 4,05 3,62 3,29
Margem Liquida 1,24% 1,16% 1,33% 0,99%
Rentabilidade do Ativo 5,48% 471% 4.81% 3,25%
Rentabilidade do Patrimdnio

, . 7.79% 7.08% 5.22%
Liquido

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Giro do Ativo determina o quanto foi vendido para R$ 1,00 de Investimento
(MATARAZZO, 2010). Os resultados obtidos nos célculos a partir dos demonstrativos da
cooperativa se mostram benéficos, com uma tendéncia de queda ndo benéfica para os
proximos anos. Em 2011 para cada R$ 1,00 de investimento as vendas foram de R$ 4,41, em
2012, de R$ 4,05, em 2013 de RS 3,62 e em 2014 de RS 3,29.

A Margem Liquida é um indicador que demonstra o quanto de lucro foi obtido com
R$ 100,00 de vendas, sendo um indicador que quanto maior for melhor é (MATARAZZO,
2010). No caso deste estudo esse indicador demonstra quanto de sobra foi obtido das
operacoes de vendas que serd distribuido aos associados. A cooperativa obteve uma margem
de sobra de 1,24% em 2011, 1,16% em 2012, 1,33% em 2013 e¢ 0,99% em 2015. Com a
possivel tendéncia de queda, o cendrio futuro poderd estar se tornando desfavordvel aos
associados. Mas nesse caso como a fungdo social da cooperativa é o bem estar de seus
associados, o objetivo nio sdo as sobras e sim as melhores condi¢des para seus associados,
essa diminuicdo em questdo ndo € ruim desde que ela consiga desempenhar bem sua funcao
com o capital disponivel.

A Rentabilidade do ativo representa a quantidade de lucratividade obtida para cada R$
100,00 investido, quanto maior o resultado melhor MATARAZZO, 2010). No caso de estudo
os resultados sdo a respeito das sobras obtidas para cada R$ 100,00 de investimento total. A

rentabilidade oscilou em aumentos e quedas nos quatro anos, sendo que o maior valor obtido
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foi em 2011 com 5,48%, ou R$ 5,48 para cada R$ 100,00 de investimento total. O menor
valor obtido foi em 2014 com 3,25%, ou R$ 3,25 para cada R$ 100,00 de investimento.
Apresentando valores considerdveis. Na média calculada com base nos estudos de Gorla et.
al. (2015) para aplicar a este estudo retira-se os 100% adicionados na férmula, usando como
referencia a média de 0,057 temos na cooperativa 0,0548 em 2011, 0,0471 em 2012, 0,0481
em 2013, 0,0325 em 2014. Constatando desse modo que todos os anos apresentam valores
abaixo da média.

A Rentabilidade do Patrimdnio Liquido oferece resultados a respeito da lucratividade
sobre o capital proprio médio investido no exercicio, para cada R$ 100 de investimento os
resultados quanto maiores melhores (MATARAZZO, 2010). No caso de estudo obterd se
resultados a respeito das sobras obtidas para cada R$ 100 de capital proprio médio investido
no exercicio. O resultado para 2011 ndo se apresenta pois, ndo obtivemos os demonstrativos
de 2010 para efetuar a média do exercicio de 2011. O maior valor obtido foi em 2012 com
7,79%, ou seja para cada R$ 100,00 de investimento obteve-se R$ 7,79 de sobra. O menor
valor obtido foi o de 2014 com 5,22% de sobras ou seja, para cada R$ 100,00 de investimento
as sobras foram de R$ 5,22.

4.5.6 Consideracoes sobre a estrutura dos Demonstrativos

Os demonstrativos: Balango Patrimonial e Demonstracdo de Sobras/Perdas sdo
sucintos, apresentando poucas contas, sendo que as nomenclaturas mantém-se as mesmas ao
longo dos quatro anos obtidos. Sendo esse um ponto benéfico em relacido aos cdlculos que
foram realizados, sem a necessidade de agrupar contas.

O lado negativo dessa simplicidade € que ndo hd como ter no¢ao do que compdem as
contas citadas. Sendo que todas as contas nao possuem notas explicativas, o que torna mais
dificil a analise e a afirmacdo de resultados.

Outro ponto observado € a auséncia da conta Ativo Nao Circulante o que inviabiliza o
calculo de um Indicador Estrutural de Composi¢do do Endividamento, pois este € calculado
com o Passivo Total e o Passivo Circulante, sendo que nos demonstrativos da cooperativa s

ha o Passivo Circulante.

4.5.7 Diagnostico COOPASC

A situacdo observada é um aumento na estrutura da cooperativa, através da conta
construgdes em andamento, isso estard possivelmente gerando um endividamento a longo

prazo da cooperativa que poder € ser sanado se o capital disponivel aumentar nos proximos
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anos, de acordo com os indicadores de liquidez. Como a cooperativa ndo possui a delimitacdo
de Passivo Circulante e Nao Circulante fica dificil diagnosticar a estrutura de endividamento.
De acordo com os indicadores de participacdo de capitais de terceiro e imobilizagdo de
patrimdnio liquido, assim como os resultados dos indicadores de liquidez que demonstram
uma queda nos recursos disponiveis para pagamento das dividas, percebe-se essa tendéncia de
endividamento. Espera-se que apesar dos niveis de rentabilidade estarem apontando uma
diminui¢do conforme os anos, a cooperativa consiga cumprir com suas responsabilidades.
Para o gestor da cooperativa sugere-se uma atencdo leve aos indices de imobiliza¢dao do
Patrim6nio Liquido que estd aumentando, assim como na liquidez corrente para que
futuramente ndo venha a ocorrer um quadro de endividamento como o ocorrido com a

cooperativa COOPERMIL.
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5. CONCLUSOES FINAIS

Com a realizacdo deste estudo concluiu-se a usualidade de informacdes contdbeis no
processo de decisdo de uma organizacdo. Sendo que para todas as organizacdes se faz
necessaria o estudo destas nao somente para as cooperativas. Concluiu-se também que as
cooperativas possuem um papel social dentro de suas regides, sendo que elas sdo consideradas
outra forma de economia, em que a democracia prevalece e as pessoas estdo em primeiro
lugar. Para que elas possam se manter atuantes € preciso atencdo por parte dos

administradores destas para os resultados financeiros das operacdes por eles realizados.

A informacdo é uma ferramenta de controle eficaz em uma cooperativa, essa precisa
ser de qualidade e analisada corretamente para surtir o efeito esperado nas decisdes. Para tanto
o estudo utilizou-se de analises para compreender o comportamento econdmico financeiro de
duas cooperativas do municipio de Santo Cristo, sendo COOPERMIL e COOPASC. Essa
compreensdo envolveu as Andlises Vertical, Horizontal e através de Indicadores Financeiros.
Gerando resultados numéricos que foram analisados com base tedrica de Matarazzo (2010),

Savytzky (2009) , Gitman (2010) e Assaf Neto (2010).

ApOs os deter os demonstrativos foram feitas as andlises, sendo que a primeira
cooperativa analisada foi a COOPERMIL. Essa apresentou um indicador de endividamento,
pois possui muitas obrigacdes a curto prazo que o ativo circulante ndo consegue cumprir
integralmente. Sendo necessdrio como sugestao a busca de crédito por meio de empréstimos a
longo prazo que possuem juros menores. Esse endividamento pode estar sendo causado pelo
aumento na aquisicdo de estoques, na concessdo de créditos aos associados, empréstimos e
financiamentos a curto prazo, entre outros. Através dos resultados dos Indicadores
Financeiros observou-se que a rentabilidade € baixa, mas devido aos fins das cooperativas nos
geral € um indice aceitdvel. A Liquidez apresenta esse endividamento que pode ser sanado
com o aumento no Ativo Circulante. Os estruturais apresentam que o capital da cooperativa €

composto de mais da metade por capitais de terceiros.

A segunda e ultima Cooperativa analisada foi a COOPASC, que apresentou uma
estabilidade nas suas obrigacdes, sendo possivel que a mesma tenha observado uma
possibilidade de melhoria estrutural de acordo com a demanda e esteja investindo nisso. Os
indices de liquidez apresentam uma estabilidade no pagamento de suas obrigacdes, somente a
liquidez seca indicou a insuficiéncia de recursos para pagamento dessas. Em relacdo aos

indicadores estruturais ndo foi possivel uma completa avaliacdo devido a falta de distribuicao
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das contas do Passivo, sendo possivel apenas identificar que a cooperativa possui boa parte

dos recursos em capitais de terceiros comparados aos proprios .

Conclui-se que as informagdes corretamente analisadas geram um conhecimento
aprofundado dos resultados de qualquer organizagdo, inclusive de cooperativas. Se essas
informacdes forem corretamente utilizadas e interpretadas trardo beneficios aos usudrios. Para
fins de novos estudos sugere-se que sejam a respeito de propostas de modificar positivamente
do quadro de endividamento, trazendo melhorias 4s cooperativas com este problema devido

ao fato da liquidacao voluntdria estar presente no contexto.
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ANEXO 1: Ativo do Balanco Patrimonial da COOPERMIL

COOPERATIVA MISTA SAO LUIZ LTDA.

CNPJ - 98.338.07T2/0001-48

DEMONSTRAGOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31.12.2013
BALANCO PATRIMONIAL

Valoras em RS

ATIV O
Contas MNotas 31.12.2013 31.12.2012
CIRCULANTE 148.431.206,18 89.713.637,19
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 05.1 33.054.982,39 28.656.522 18
Caixa 320.556.08 305.555,25
Bancos Conta Movimanio 5,698.793,35 4.559.906.97
Aplicagtes Financeiras de Prazo Fixo 26.796.545.89 23.516.674.87
Numerarios em Transilo 239.087,09 274.385,09
CREDITOS COM ASSOCIADOS 7.294.666.36 6.693.722 69
Associdos o/Movimento 052 7.204 666,36 6.693.722 69
CREDITOS COM TERCEIROS 34.900.791.41 17.613.278 41
Clentes 05.3 25.401.371,76 12.233.960 48
Adiantamentos a Fomecedores D53 6.263.530,73 2,658.093,18
Cheques para Depdsito 053 1.872.089,03 2.3687.08573
Créditos c/Empregados 05.3 78.666 47 88.581 65
Impostos Recuperaveis 04.4/05.4 1.2856.133 .42 255.538.37
(-} PROVISAO P/ICREDITO LIGQ. DUVIDOSA 04.7 -130.188,88 -507.038.47
ESTOQUE 04.6/05.6 73.267.863,55 37.218.360,79
Estogues Totais 73.267.883,55 37.218.380,79
DESPESAS ANTECIPADAS 04.8 43.091,35 38.791,59
MAO CIRCULANTE 206.899.630,15 196.833.842,98
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 29.310.194,57 25.638.606,88
CREDITOS COM ASSOCIADOS 4.360.094 .69 4.057.810,74
Associdos cMovimento 052 3.642.180,69 3.266.447 57
Associados o/Troca-Troca 05.2 17.786 84 39.833.08
Associados c/Quotas Partes 049 700.127 16 751.430,11
CREDITOS COM TERCEIROS 1.809.936,71 1.568.195,05
Clientes 053 1.809.936,T1 1.568.195 05
OUTROS CREDITOS 23.140.163,17 20.012.601,09
Adicionais e Créditos Eletrobras 18.637 46 18.63T 46
Depdsitos Judiciais 055 21.749.233 28 18.542 867 28
Precatorios 05.11 B92.645 67 B92 64567
Bens Destinados a Venda 470 646,66 558.450 68
{-) PROVISAO PICREDITO LIG. DUVIDOSA 04.7 -3.810.100,16 -3.545.305,00
INVESTIMENTOS 04.10/05.7 14.606.830,48 21.433.889,87
Parficipagies em Outras Sociedades 14.606.830 48 21.433.889.87
IMOBILIZADO 05.8 163.757.577,72 152.007.399,37
Valor Original 116.069.124 49 100,882.338 37
Custo Atribuido G8.184.733,98 68.251.63572
{ =) Depreciacic Acumulada 04.11 -21.921.177,96 -17.813.0M8,77
Imobilizagdes em Andamento 1.414. 897 .21 686442 05
INTANGIVEL 3.035.127,54 1.299.251,86
Bens Incorpareos 3.035.127 54 1.299.251 86
[TOTALDO ATIVO 355.330.836,33| 286.547.480,17

28 A,




ANEXO 2: Passivo do Balanc¢o Patrimonial da COOPERMIL

COOPERATIVA MISTA SAO LUIZ LTDA.

CNP.J - 98.338.0T2'0007-48

90

DEMONSTRAGOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31.12.2013
BALANGCO PATRIMONIAL

Valores em RE

PASSIVO
Contas Notas 31,12.2013 31.12.2012
CIRCULANTE 146.450.660,19 97.282.112,91
Leite a Pagar 3865472175 2.671.392,98
Produtos Agricolas & Adquinir 04.13/05.10 52.105.3082 86 25.007 20?.E1L
Cota Capital 8 Restituir 117.062 87 23.474 40
Venda p/Enirega Futura 04.14 3.296.810,08 2.342.405,85
Fomecedores 13.989.574 59 7.419.559 51
Obrigagbes c/Associados 05.12 1.723.664 31 1.580.270,04
Qwtras Contas & Pagar 05.14 554056392 2 255.508.58L
Empréstimos e Financiamentos 04.15/05.9 53.194 894 97 30.101.67812
Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 6.131.606 87 4.589.733 61
Obrigagbes Tributdrias e Fiscais 933.163,24 518.578,88
Fretes a Pagar 293 869,80 235.751.50
Débitos o/Centrals 05.15/06.3 5489.334 .95 13.516.552,03
|INAO CIRCULANTE B84.536.629,95 T4.563.971,07
Empréstimos & Financiamentos 04.15/05.9 42,498,543 03 26.246.740 51
Cota Capital & Restituir 109,616 41 132 495 29|
Processos Judiciais 04.17/05.11 22 593 062 86 19.036.203,52
Débitos c/Centrals 05.15/06.3 5.532.624,18 12.830.961,79
Obrigagbes c/Associados 05.13 1.043.005,49 918.231 40
Provis@o de Tributos s/ AAP 04.18 10.343 814,73 8.030.575,22
ICMS em Processo de Compensagac 05.11 241596325 2415963 25
Qutras Contas a Pagar 05.14 0,00 3.852.800,00
|lPATRIMONIO LiQUIDO 124.343.546,19 114.701.396,19
CAPITAL REALIZADO 06.2 4.112.286,12 4.194.040,58
Capital Social Subscrito 4112.286,12 4.194 040,58
RESERVAS 06.1 64 468 466,89 51.884. 864 46
Reserva Investimento 0,00 3.434 686,72
Reserva Incenlivo Exportagio 898 402,87 98 402 67
FATE.S. 19.063.385,95 16.743.350 45
Fundo de Reserva 19.615.221. 41 9.987_7B7 49
Fundo de Desenvolvimento Econdmico 25.691.456 86 21.543.571,26
Fundo Incentivo Produgio de Leite 0,00 67.085,87
AJUSTE DE AVALIAGAD PATRIMONIAL 04.12 56.549.290,61 59.221.060,50
AAP Terrenos e Edificagbes 56.549.200,81 59.221.080,50
AJUSTE DE PERIODOS ANTERIORES 06.09 -1.523.317,58 -1.523.317,58
SOBRAS OU PERDAS A DISPOSICAD AGO 736.820,15 924.748,23
Sobras do Exercicio a Distribuir 736.820,15 924.748,23
TOTALDO PASSIVO+PL 355.330.836,33| 286.547.480,17
Santa Rosa/RS, 31 de dezembro de 2013.
(e f
( - ZiafZ Vs
JOEL ANTOMNIO CAPELETTI ELTON JAI HIHIK_IE_I../' GABRD STO WEBER
Diretor Presidenle Buperssoe WAk Duretor Infrasstiutura & GestS3o
CPF 033 582 .640-88 CRC/RS 06373W0-8 - CPF 600 .241.620-88 CPE 154,753 7R0-88




ANEXO 3: Demonstracao de Sobras e Perdas da COOPERMIL

COOPERATIVA MISTA SAO LUIZ LTDA.

CHPJ 80.338.0T20001-48

DEMONSTRAGOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31.12.2013

91

DEMONSTRACAD DAS SOBRAS OU PERDAS

Notas 2.013 2.012
1. INGRESS0S E RECEITAS BRUTAS 451.212.364,79 319.107.275,32
Ingressos e Receitas de Vendas 451.212.3684.79 319.107.275.32
2, (-) IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES 9.353.015,64 6.169.397 55
Dos Ingressos e Receitas de Vendas 9.353 015,64 6.169.397 .55
3. (=) INGRESS505 E RECEITAS LiQuiDAs 441.869.349,15 312.937.877.77
4. (-) DISPENDIOS E CUSTOS 395.225.902,00] 267.308.340,23
Dos Ingressos e Receitas de Vendas 395.225.902.00 267 308.340.23
5. (=) RESULTADD BRUTO 46.633.447 .15 45.629.537,54
6. (+) OUTROS INGRESSO0S E RECEITAS OPERACIONAIS 13.126.789,09 9.467.554,26
7. (-) DISPENDIOS E DESPESAS OPERACIONAIS 42.037.033,35 40.443.967 63
Dispéndios e Despesas com Pessoal 24 193.729.82 19.835.427 B9
Dispéndios e Despesas de Funcionamento 13.381 482 85 11.722.744 49
Dispéndios & Despesas Tributarias 495.948,17 512.416,50
Dispéndios e Despesas de Depreciagio 04.11 3.512.780,98 2.674.8597 24
Dutros Dispéndios e Despesas 453.080,53 5.698.481,51
8.{-) DISPENDIOS E DESPESAS C/ PROVISOES 475.202,65 0,00
9. (=) RESULTADD ANTES DO FINANCEIRO 17.248.000,24 14.653.12417
10. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 05.12 -2.211.068,23 -1.543.267 .80
Ingressos e Receilas Financeiras T.227 566,45 B.350.647 41
Dizpéndios e Despesas Financeiras -9,438 634 68 -0.893.905.21
11. (=) RESULTADO ANTES DO IRPJ E DA C5LL 15.036.932,01 13.109.866,37
12. (-} PROVISOES 06.7 1.613.929.56 1.379.278,59
Cantribuigao Social 441 358,26 378.128,96
Imposto de Renda 1.472.571,30 1.001.149 .63
13, (=) SOBRA E LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 13.423.002,45 11.730.587,78
DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO ABRANGENTE
[RESULTADO LIGUIDO DO EXECICIO 13.423.002,45 11.730.587,78
(+-) DEMAIS RESULTADO ABRANGENTE 2.834.122.24 1.422.535,64
Reversao do FATES 1.532.493 80 1422 535 64
Realizagdo do Ajuste de Avaliagio Patnmonial 1,301 62864 0,00
=) RESULTADD ABRANGENTE TE.257.124.60]  13.155.124.42
DEMONSTRATIVO DAS DESTIHAQiO LEGAIS E ESTATUTARIAS
{=) SOBRA E LUCRD ANTES DAS DESTINAGOES 16.257.124,69 13.153.123,42
(-} DESTINAGAD DAS SOBRAS E DO LUCRO CONFORME DISPOSIGAO
ESTATUTARIA E LEGAL - NOTA NE 06.1 ) 14.183.181,90 11.342.584,80
RESERVA PAINVESTIMENTOS - SOBRAS PARTICIP, SOCIETARIAS 0,00 1464 47529
F.ATES. - RESULTADO COM TERCEIROS 3.334.043.40 2.635.954,05
FATES 518.485,70 1.810.538 82
FUNDO DE RESERVA 6.182. 767,20 1.810.538 .82
FUNDO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO 4,147 885,60 3621.077 62
DISTRIBUIGAO ANTECIPADA DE SOBRAS 1.337.122.64 BB5.790,59
(=) SOBRA LIQUIDA A DISPOSIGAD DA A.G.O. T36.820,15 924,748,232

JOEL ANTONIO CAPELETTI
Diredor Presidente
CPF 033 889 640-68

- 4]

i == - “,

ELTON JAIR MINIKEL"
Supervisor Contabil

CRC/RS 63.730/0-8 - CPF 690.241 620-68

Santa Rosa/RS, 31 de dezembro de 2013,

GABRIEL AUGUSTD WEBER
Diretor Infraestrutura e Gestio
CPF 154.753.790-68




ANEXO 4: Ativo do Balanco Patrimonial da COOPASC de 2011 e 2012

COOPERATIVA DOS AGRICULTORES DE SANTO CRISTO LTDA

BALANCDO PATRIMDNIAL 3122012 122011

ATIVO 1.251.674,49 1.052.669,20
CIRCULANTE 202 962 .58 790.086,18
DISPONIVEL 464.416,62 352 185,76
Caixa 49 852,03 36.794,50
Bancos Cta Movimemto 284 350 T6 233.451.25
Bancos Cta Aplicacgio 120204 83 81.940,01
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 528 545 96 437.900,42
Valores a Receber 223.072 .43 181.576,03
Estogues 305.473,53 246.324 39
ATIVO PERMANENTE 288 T11.91 262 583 .02
INVESTIMENTOS 45.242 5T 41 688 .66
IMOBILIEZADOD 212.489,34 217.893,3T
Temenos 26.750,00 26.750.00
Veiculos 28.900,00 28.900,00
Moveis e Utensiios A5 814 51 36.518,62
Maquines e Instalagoes 84.419,20 B2.749,20
iformstica 10874 77 10689, 77
Construcoss &m Andamento 126653, 52 126,633 592

{-) Depreciag®o Acumulada {110,942 66) (94.367,74)
PASSNO 1.251.674,49 1.052.669,20
CIRCULANTE 661.598 08 590.2307 .31
Obrigagfes Sociais e Trabalhistas 57.845,19 45264 44
Obrigagies Fiscais e Tributarias 28.532.49 16.520,03
Fomecedores 230.957,50 190.383,70
Fnanciamentos & Emprestimos 301.860,00 314.903.00
Cheques a Compensar 3828201 20.531,14
Cutres Contas a Pagar 3.120,80 2.705,00
PATRIMONIO LIGLADOD 590.07& .41 4852 361,89
CAPITAL SOCLAL 24 586 31 25.504 61
; Capital Social Subscrito 24 5886 31 25.504 81
RESERVAS DE SOBRAS 506.514,90 379.118,8T
Reserva Legal 57.164. 76 55.828.78
Reserva para Assit Tec Educ & Social 42 281 B9 22 720 59
Reserva Estabstaria 2732207 14 224 446 B1
Resenma Investimentos 133,861 .10 TE. 122,69
RESULTADO DO EXERCICIO 58.976,20 57.738 41
Sobras Exerc. a Disposigio da AGO 58.975 20 57.738 41

G
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ANEXO 5: Demonstracao de Sobras e Perdas da COOPASC de 2011 e 2012

COOPERATIVA DOS AGRICULTORES DE SANTO CRISTO LTDA

DEMONS 0 SOBRAS/PERDAS 3122012 22011
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 5.285757,79 4,749 TRE, 36
Venda a Cooperados 287059346 2546163 28
‘enda a Tarceiros 2254 BA2.13 2 470 589,13
Receita de Prestagio de Senigo 315844 3.245 32
Racaitas Eventuais 17.725,76 T4.78T 63
(-] DEDUCOES DAS VEMDAS {184,901 ,84) {104.920,08)
(-} Verdas CareeladasiAnulacan Servicos (25.287 .01) (5.275.85)
() Impostos Incidentes (159.604 83) (95.710,19)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 5.070.76595 4.644.796,28
CUSTOS MERCADORIAS VENDIDAS (4.221.880,54) {3.891.B63.44)
Custo da Mercadora Vendida ( CMV ) {4.221.8B0.54) (3.891.863.44)
Custo dos Produlos Frimanos 0,00 0,00
RESULTADD OPERACIONAL BRUTO B48.885 41 TE2032 Bd
DESPESAS OPERACIONAIZ (T05.546,73) (B06.883,40)
Despesas Possoal (502 532,80) (388.126.24)
Despesas Administrativas Gerais (186.739,01) (198, 788,56
Despesas Deprectagoes {16.574,52) (17.968,60)
RESULTADO FINANCEIROS LIQUIDO RrZ244) [20.094,04)
Despesas Financeiras (26,206, 93) (31.882.17)
Receias Financeiras 72583 .48 11.788,13
RESULTADO DO EXERCICIO 139.3156,24 125.955,40
DESTINAGCOES LEGAIS E ESTATUTARIAS {80.340,04) {B68.216,99}
Resarva Legal (10%) {13.831,52) {12.585 54)
Reserva Assist Tec Educacional Social {59%) [6.965,75) B.297.17)
Reserva Em.nham (35%) {48.780,33) (44.084,35)
(8.676,91) {3.274,56)
{4.005.91) {1.084,73)
5897520 67.738.41

CRCRS
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ANEXO 6: Ativo do Balanco Patrimonial da COOPASC de 2013 e 2014

COOPERATIVA DOS AGRICULTORES DE SANTO CRISTO LTDA

DEMONSTRAGCAO SOBRAS/PERDAS 311212014 311212013

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 6.763.962,35 5.274.547 62
Venda a Cooperados 4.155.202 66 3.506.574,24
Venda a Terceiros 2,564,195 67 1,747 661,96
Receita de Prestagao de Servigo 3.402,00 2.769,20
Receitas Eventuais 41.162,02 17.542,22

(-) DEDUGOES DAS VENDAS -162.196,82 (171.002,67)
{-) Vendas Canceladas/Anulacao Servicos -17.175,34 (24.905,04)

(-} Impostos Incidentes -145.021,48 (146.087,63)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 6.601.765,53 5.103.544,95
CUSTOS MERCADORIAS VENDIDAS -5.408.046,62 (4.054.606,14)
Custo da Mercadoria Vendida ( CMV ) -5.408.046,62 (4.054.608,14)
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 1.193.718,91 1.048.838,81
DESPESAS OPERACIONAILS -1.062.349,80 (903.929,43)
Despesas Pessoal -769.401 42 (607.530,64)
Despesas Administrativas Gerais -262.252 21 (277.913,84)
Despesas Depreciacoes -20.696 17 (18.484 95)
RESULTADO FINANCEIROS LIQUIDO 24.788,44 6.187,28
Despesas Financeiras -29.068 20 (31.258,55)
Receitas Financeiras 53.856,64 37.448 83
RESULTADO DO EXERCICIO 166.157,55 151.196,66
DESTINACOES LEGAIS E ESTATUTARIAS (101.010,94) (83.423,64)
Reserva Legal (10%) {16.615,75) (15.119.67)
Reserva Assist Tec Educacional Social (5%) (8.307.,88) (7.558,83)
Reserva Estatutaria (35%) {58.155,14) (52.918,83)
Imposto de Repda (11.207,60) (4.880,82)
Contribuicao Bocial Lucro (6.724,56) (2.934,49)
RESULTADO DO EXERCICIO 65.146,61 67.773,02

N PO .
__Z NONNEMACHER
residente
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ANEXO 7: Demonstracao de Sobras e Perdas da COOPASC de 2013 e 2014

COOPERATIVA DOS AGRICULTORES DE SANTO CRISTO LTDA

BALANGCO PATRIMONIAL 311212014 3112/2013
ATIVO 2.005.869,83 1.408.612,85
CIRCULANTE 1.242.571,83 1.082.005,25
DISPONIVEL 364.022,32 306.598,06
Caixa 31.546,59 14.608,13
Bancos Cta Movimento 245.121,56 232.103,00
Bancos Cta Aplicagéao 87.354 17 59.886,93
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 878.549,51 775.407,19
Valores a Receber 470.641.17 440.271,88
Estoques 407.908,34 335.135.21
ATIVO PERMANENTE 763.298,00 326.607,60
INVESTIMENTOS 10.218,65 8.861,99
IMOBILIZADO 753.079,35 317.745,61
Terrenos e Instalacoes 21.247.52 21.247 52
Veiculos 108.390,10 28.800,00
Maoveis e Utensilios £9.499 19 56.208,28
Maquinas e Instalagoes 103.764,90 87.588,20
Equipamentos Informatica 24.033,77 17.187.77
Construcoes em Andamento 575.267 .65 236.030,47

(-) Depreciagao Acumulada

{150.123,78)

(129.427,61)

PASSIVO 2.005.869,83 1.408.612,85
CIRCULANTE 1.125.454,69 675.275,09
Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 85.919,33 70.191,87
Obrigacoes Fiscais e Tributarias 30.606,78 22.422 16
Fomecedores 376.105,28 255.297,39
Financiamentos e Emprestimos 586.890,59 293.909,53
Cheques a Compensar 31.548,70 26.502,84
Qutras Contas a Pagar 4.384,00 6.951,30
PATRIMONIO LIQUIDO 880.415,14 733.337,76
CAPITAL SOCIAL 23.328,31 24.476,31
Capital Social Subscrito 23.328,31 24.476,31
RESERVAS DE SOBRAS 791.940,23 641.088,43
Reserva Legal 88.900,18 72.284 43
Reserva para Assit Tec Educ e Social 58.149,61 49.841,73
Reserva Estatutaria 384.281,11 326.125,97
Reserva Investimentos 260.609,32 162.836,30
RESULTADO DO EXERCICIO 65.146,61 67.773,02
Sobras Exerc. a Disposigao da AGO 65.146,61 67.773,02
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APENDICE 1 — Modelo de Termo de Consentimento de Uso dos Dados

Termo de Consentimento de Uso de Dados

Eu com CPF n°

gerente da cedo os Demonstrativos Financeiros
referentes aos anos de 2012, 2013 e 2014 a Académica Daniele Rubiana Heck com CPF n°
01808014065 para fins académicos de constru¢ao do Trabalho de Conclusao de Curso.

Assinatura do Gerente

Santo Cristo




