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RESUMO

O estudo aborda a anélise do impacto dos custos no rendimento final da cria de bovinos de
corte em uma propriedade rural familiar no municipio de Pirap0-RS. Nesse contexto, verifica-
se que uma dificuldade encontrada no assunto pesquisado pode ser o problema de pesquisa:
Quais os custos que impactam no rendimento final da cria de bovinos de corte em uma
propriedade rural familiar?. Para resolver o problema, tragou-se o seguinte objetivo: Analisar
0s custos que impactam no rendimento final da cria de bovinos de corte em uma propriedade
rural familiar. Para alcanca-lo fez-se a opgcdo de utilizar a pesquisa aplicada de natureza
qualitativa, adotando como procedimentos e técnicas para a coleta de dados primarios e
secundarios. Destaca-se que os dados primarios foram coletados por meio da caderneta de
campo e os dados secundarios por meio de uma entrevista com o gestor. Os principais
resultados obtidos foram, na situagdo atual da propriedade, verificou-se a partir dos célculos
uma situacdo viavel, onde a receita cobria 0s custos de producdo. Na segunda situacéo, onde
foi considerado o custo com médo de obra familiar (salario), mas quando se considerou a
situacdo de arrendamento de uma area adicional, para aumentar a producdo de bezerros,
mostrou-se que o custo foi inferior a receita de producdo. Por fim, afirma-se, com base nos
dados demonstrados, 0s custos que mais impactam sdo o aluguel de terra (arrendamento) e,
mao de obra familiar (salario), identificados a partir dos célculos desenvolvidos e das trés
situacOes, quando consideradas como foi o caso do aluguel de terra (arrendamento) de uma
area adicional, eles podem ser considerados como ganhos para a propriedade, aumentando a
producao.

Palavras-chave: Custos. Bovinos de corte. Propriedade rural familiar.



ABSTRACT

The study addresses the analysis of the impact of costs on the final yield of beef cattle in a
family farm in the municipality of Pirap6-RS. In this context, it is verified that a difficulty
found in the researched subject may be the research problem: What are the costs that impact
on the final yield of beef cattle in a family farm? To solve the problem, the following
objective was drawn: To analyze the costs that impact the final yield of beef cattle in a family
farm. In order to achieve this it was possible to use qualitative applied research, adopting as
procedures and techniques for the collection of primary and secondary data. It should be noted
that the primary data were collected through the field book and the secondary data through an
interview with the manager. The main results obtained were, in the current situation of the
property, verified from the calculations a viable situation, where the revenue covered the costs
of production. In the second situation, where the cost of family labor (salary) was considered,
but when considering the rental situation of an additional area, to increase calf production, it
was shown that the cost was lower than production income. Finally, it is stated that, based on
the data, the costs that most impact are the rental of land (lease) and family labor (salary),
identified from the calculations developed and the three situations, when considered as was
the case of renting land (leasing) of an additional area, they can be considered as gains for the
property, increasing production.

Keywords: Costs. Cattle cut. Rural family estate.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho propde um estudo a respeito da analise do impacto dos custos no
rendimento final da cria de bovinos de corte em uma propriedade rural familiar no municipio
de Pirapd-RS. A propriedade ocupa uma &rea de 20 hectares, onde séo criadas, em media, 30
cabecas de gado, sendo 29 matrizes e um touro, acrescentando-se ao plantel, também, os
terneiros nascidos no decorrer dos periodos.

Propbe-se a desenvolver esse estudo devido a intensificacdo da pecudria de corte, em
especial, da bovinocultura de corte. Conforme Corréa et al. (2009), a pecuaria de corte é uma
das atividades produtivas mais importantes dentro do contexto rural. O autor ressalta, ainda,
gue nenhuma outra atividade desenvolvida no campo mostra, hoje, um potencial de
crescimento e geracdo de renda como a producéo de carne bovina.

Diante disso, faz-se necessario esclarecer que existem dentro da atividade pecuaria de
corte trés fases distintas: a cria, a recria e a engorda. Nesse estudo, investigar-se-a 0s aspectos
inerentes a fase da cria.

Segundo Marion (2010), a fase da cria é aquela em que sua atividade basica é a
producdo de bezerros que s6 serdo vendidos apos 0 desmame. Dentro desse contexto, a grande
preocupacdo no ramo da pecuaria de corte é a qualidade nos resultados da produgdo. Nesse
caso, para o produtor obter bons resultados o gerenciamento tem papel fundamental.

Ressalta-se que o gerenciamento emerge como principal fator responsavel pela busca
constante de inovac6es na producdo de gado de corte, buscando sempre as melhores maneiras
de facilitar o manejo e produzir qualidade (CORREA et al., 2009).

Nesse ambito, entende-se que a gestdo de custos € uma tarefa indispensavel para um
produtor rural familiar, tanto para controlar seus gastos como, no sentido de melhor
aproveitamento de sua produtividade na propriedade. Braum, Martini e Braun (2013, p. 3)
destacam que: “E importante o produtor rural ter planejamento, controle e acompanhamento
de sua atividade, mesmo que seja de forma simples, mas que seja eficaz”. Os autores
ressaltam, também, que uma boa administracdo de custos, que atenda as necessidades da
propriedade, pode trazer uma melhor compreensédo, e conhecimento sobre a parte financeira
do empreendimento.

Sobre esse aspecto, Salles (2013) ressalta que, nas empresas familiares, podem
acontecer alguns problemas, pelo fato de néo ser feita uma gestdo dos custos de forma correta,

pois, na maioria dos casos, nas propriedades rurais familiares quem faz o controle é algum
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membro da familia que, muitas vezes, ndo tem conhecimento suficiente sobre ferramentas
adequadas para realizar tal gestdo. No entanto, observa-se que, com as novas tecnologias,
disponiveis gracas a globalizacdo, vem crescendo a busca por mais conhecimento na area da
pecudria e isso faz com que o agronegocio se torne mais vinculado a praticas de gestdo mais
modernas, informatizadas.

Nesse sentido, Zambon e Bee (2015, p. 2) declaram que, atualmente, “os sistemas
produtivos sofrem constantes alteracbes na busca de melhorar a produtividade. Esse
movimento tem se intensificado em todas as areas produtivas englobando a pecuaria, que
passou a fazer uso de novas tecnologias ¢ insumos”. Os autores argumentam, ainda, que iSso
pode trazer uma melhor compreensdo daquilo que pode ser explorado, como investigar a
viabilidade do negdcio e os investimentos que sdo processados no decorrer dos periodos da
criacéo.

Nessa légica, o processo produtivo da criagdo do gado de corte alterou-se,
drasticamente, nas Ultimas décadas, nas propriedades rurais familiares. Percebe-se um avanco
considerado positivo, porque ha um crescimento produtivo, gerando mais rendimentos e
marcos importantes para o pais (CORREA et al., 2009).

Em vista disso, atualmente, a pecuaria bovina, particularmente a praticada nas
propriedades rurais familiares, mesmo que ainda ndo tenha conseguido integrar as novas
tecnologias de gestdo e de producgéo tem conseguido evoluir no que diz respeito a0 aumento
da produtividade do rebanho. De acordo com Corréa et al. (2009), apesar da pecuaria de corte
ser hoje uma das atividades produtivas mais importantes, esse segmento apresenta a falta de
qualidade nos resultados da produgcdo como uma das maiores preocupacdes. Para melhorar a
qualidade e ter resultados satisfatorios, o gerenciamento adequado dos custos da producdo tem
papel fundamental dentro de uma propriedade rural, particularmente a familiar.

Sendo assim, a pecuaria bovina, no que se refere a etapa da cria, caracteriza-se
principalmente pela reproducdo do rebanho, sendo ela a responsavel pela multiplicacdo do
rebanho, ou seja, do capital do produtor rural. Enfatiza-se que essa etapa se encerra com 0
desmame do terneiro, abastecendo a etapa seguinte que € a etapa da recria ou engorda
(SALLES, 2013).

Nesse contexto, Barcellos, Christofari e Oaigen (2011) ressaltam que, muitas vezes, 0
desenvolvimento do rebanho ndo € compreendido pelos produtores rurais que acabam
utilizando os piores campos para a cria, sobrecarregando o capital imobilizado que, neste
caso, séo as matrizes para reproducédo, gerando baixa remuneragdo por conta do baixo peso do

terneiro, considerando o gasto nutricional realizado para o cio, a prenhes e a amamentacao.
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Portanto, apesar de todas essas dificuldades, muitas propriedades rurais ainda séo
gerenciadas de forma empirica, sem condi¢des de conhecer o real custo de produgdo, como
uma das principais informacdes de suporte a tomada de decisdo (OAIGEN et al., 2006). Sob
essa perspectiva, € que se delineia esse trabalho, que envolve o emprego pratico de uma
ferramenta de gestdo, em uma propriedade rural familiar. Ou seja, projeta-se um estudo da
viabilidade tedrica (ferramenta de gestdo de custos de producao) na administracao pratica, da

propriedade universo da pesquisa.

1.1 TEMA

Anélise do impacto dos custos no rendimento final da cria de bovinos de corte em uma

propriedade rural familiar.

1.2 PROBLEMA

Quais os custos que impactam no rendimento final da cria de bovinos de corte em uma

propriedade rural familiar?

1.3 OBJETIVOS

No intuito de nortear o desenvolvimento do estudo, apresentam-se 0s objetivos — um

objetivo geral e quatro objetivos especificos que 0 complementam.

1.3.1 Objetivo geral

Analisar os custos que impactam no rendimento final da cria de bovinos de corte em

uma propriedade rural familiar.

1.3.2 Objetivos especificos

- Identificar os custos relacionados ao rendimento final da producdo de bovinos de

corte no decorrer da fase da cria;
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- Indicar uma ferramenta de anélise dos custos para o gestor aplicar na propriedade;
- Sugerir melhorias para a gestéo de custos da cria de bovinos de corte na propriedade
rural, visando ao aumento do lucro e ganhos na producéo;

- Comparar a percepc¢do do gestor com 0s custos reais levantados na propriedade.

1.4 JUSTIFICATIVA

A escolha desse tema se justifica pela importancia que tem para a gestdo de uma
propriedade rural, pois o controle dos custos na pecuaria € um dos fatores que contribuem
para 0 sucesso do negocio. Dentro da producdo de bovinos, Lopes e Magalhdes (2005)
afirmam que o conhecimento dos custos é de suma importdncia para o produtor, pois
possibilita a utilizagdo, de maneira inteligente e econdmica, dos fatores de producéo dentro da
sua propriedade.

Nesse quesito, 0 primeiro passo para a apuracdo dos custos na pecudria de corte é a
separacdo dos gastos em custos de producdo e despesas da fazenda. De acordo com Lopes e
Carvalho (2002), os custos de producdo do gado bovino sdo compostos por méo-de-obra,
alimentacdo, sanidade, inseminacdo artificial, impostos fixos, energia, despesas diversas,
aquisicdo de animais, depreciacdo, remuneracdo da terra, remuneracao do capital investido e
remuneracao do empresario. Garcia e Fernandes (2014), por sua vez, argumentam que 0 custo
é um gasto para aquisicao e/ou producdo de um bem ou servico, ou seja, entende-se por custo
0 gasto utilizado no momento da producao, independente do desembolso.

Outrossim, considera-se a criacdo do gado de corte uma importante contribuicdo para
manter 0 homem no interior, pois diminui o éxodo rural e favorece o desenvolvimento dos
produtores rurais de pequeno, medio e grande porte. Sabe-se que muitos produtores rurais
ainda ndo possuem consciéncia dos beneficios que a contabilidade pode trazer para seu
negécio, bem como as informagbes da contabilidade de custos para tomada de decisdo
(GARCIA; FERNANDES, 2014).

Inicialmente, o tema “andlise do impacto dos custos no rendimento final da cria de
bovinos de corte em uma propriedade rural familiar” foi escolhido devido a importancia para
0 produtor rural no que se refere ao controle da sua produgéo, usando recursos de forma
eficiente e eficaz. Nesse sentido, destaca-se que “[...] a propriedade rural precisa ser encarada
como uma empresa, onde os agricultores passam a ser empresarios, visando lucros,

controlando custos, planejando e gerenciando a sua atividade”. (GERHARDT, 2012, p. 12).
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No estudo de Gerhardt (2012), considera-se que o tema é fundamental para a gestdo
das propriedades rurais familiares, pois o autor aborda a forte inovacdo tecnoldgica
empregada no campo, mas 0 que mais preocupa € que, ainda assim, os produtores rurais
deixam muito de lado essa possibilidade. Porém, o que o produtor deve fazer é aproveitar
mais essas inovagdes que o mundo globalizado oferece, para assim, aumentar a produtividade
e 0s ganhos financeiros.

A escolha desse tema, também se deu devido a identificacdo e proximidade do
académico com a area que serd trabalhada, ja que ha, naturalmente, um grande envolvimento
com essa tematica, em virtude de ser filho de agricultores familiares que vivem no campo,
trabalhando arduamente para o sustento e crescimento na parte financeira. Sendo assim, o
tema que sera abordado é de suma importancia, pois serd valioso para o conhecimento e
aprimoramento no ramo e, se possivel, o retorno para trabalhar e administrar a propriedade
rural familiar. Dessa forma, verifica-se que esse estudo poderd impactar tanto na vida do
pesquisador como na vida dos envolvidos com a pesquisa e, portanto, julga-se imprescindivel
a aplicacdo correta da ferramenta para o gerenciamento dos custos da propriedade para que tal
pratica tenha sucesso.

Outro aspecto relevante, que leva ao desenvolvimento desse projeto é que, de acordo
com Buainain, Romeiro e Guanziroli (2003, p. 8): “Os agricultores familiares representam
85,2% do total de estabelecimentos, ocupam 30,5% da area total e sdo responsaveis por
37,9% do valor bruto da produgdo agropecuaria nacional”. Portanto, confirma-se que precisa
ser dado um olhar mais detalhado para essa importante classe social que é a agricultura
familiar.

Do mesmo modo, Oliszeski (2011) argumenta que, nos dias de hoje, a disponibilidade
de aparelhos computacionais, faz com que o produtor rural familiar também consiga alcancar
esses processos para a melhor geréncia de sua propriedade, o que falta, na maioria das vezes,

é alguém que saiba utilizar essas ferramentas de modo adequado.

Os dltimos desenvolvimentos no setor industrial e de producdo tém aumentado a
necessidade de maior sofisticacdo no planejamento de estratégias e ferramentas para
a agroindustria. Porém, a escassez de modelos de planejamento é uma realidade que
prejudica diversos produtores, principalmente 0s pequenos. Em um passado ndo
muito distante, a ciéncia da gestdo era um campo altamente especializado que, em
geral, podia ser praticado apenas por aqueles com acesso a computadores ou que
possuissem conhecimento avancado de matematica e linguagens de programacéo de
computador. (OLISZESKI, 2011, p. 15).

Como académico do curso de administracdo, chegou a hora de aprimorar o

conhecimento adquirido durante toda a graduacdo, colocando em prética todos os conteudos
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tedricos trabalhados em aula, ajudando, assim, o agricultor no gerenciamento dos custos e da
produtividade na propriedade rural familiar.

Ainda, entende-se que, para a propriedade em estudo, o que foi trabalhado podera ser
muito gratificante, pois, além de abordar uma melhor forma de gerir os custos, ira ainda
controlar o gerenciamento das atividades na propriedade rural. Esse controle podera facilitar
para o proprietério, a busca da melhor maneira de tomar suas decisdes.

Enfim, o enfoque especial na producdo familiar justifica-se pela atencdo que deve ser
dada a este segmento que, de modo geral, ndo possui recursos para adquirir programas
semelhantes ou mais sofisticados e que requer, seguramente, procedimentos simplificados de
controle da producdo que possam ser utilizados pelo produtor rural da propriedade.

Todos esses aspectos induziram a procurar referéncias em algumas das principais
pesquisas desenvolvidas, atualmente, que vem sendo publicadas em sociedades cientificas
como a Sociedade Brasileira de Economia Administragdo e Sociologia Rural — SOBER e a
Sociedade Brasileira de Sistemas de Producdo — SBSP. Tal busca deu-se, por meio de
pesquisa fundamentada nas palavras-chaves: gestao de custos, agricultura familiar, producéo e
gado de corte, tomando como periodo de analise do ano 2013 até o ano 2016, resultando em

uma colecéo de artigos (Quadro 1) que tem relacdo com o tema a ser estudado.

Quadro 1 — Principais publicacdes em relacdo ao tema estudado

Ano de Local da

Titulo do trabalho Autor(es) publicacio | publicagio

Avaliacdo de indicadores técnicos,| Flavio Antonio Degasperi da Cunha;
sociais e econémicos de cinco sistemas| Edson Luiz Diogo de Almeida;

de producédo da agricultura familiar da| Dimas Soares Junior.

regido Noroeste do Parand.
Gestdo de unidades de producdo| Luis Augusto Aradjo;

familiar do extremo oeste catarinense:| Alexandre Luis Giehl;

percepcdes sobre o ambiente interno e | Anténio Marcos Feliciano;

externo Reney Dorow.

Gestdo de custos na producgdo,| Patricia Yukari Kokubu;
distribuicdlo e comercializacdo de| Neuza Corte de Oliveira;

flores: estudo em propriedade agricola| Joyce Menezes da Fonseca Tonin;
familiar na regido norte do Parana. Julyerme Matheus Tonin.

Controle da produtividade leiteira: uma| Silvana Dalmutt Kruger;

analise sobre as perspectivas dos| Mirian Debora Pansera Seganfredo;
produtores rurais. Antonio Zanin;

Vilmar Oenning.

Gestdo e emprego de tecnologias na| Osmar de Paula Oliveira Janior;
agricultura familiar do municipio de| Eliane Moreira Sa de Souza. 2015 SOBER
Itaberéi-GO.
Gestdo de custos na producdo de fios| Francisca Maciel de Lima Dalazoana;
de algodao. Erlaine Binotto; 2015 SOBER
Antonio Carlos Vaz Lopes.
Agricultura familiar e juventude rural: | Laila Mayara Drebes;

a cultura de migracdo  em| Joel Orlando Bevilaqua Marin.

2016 SBSP

2016 SBSP

2016 SOBER

2016 SOBER

2015 SOBER
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Itapuranga/GO.
Controle de custos na produgdo do| Daniela Di Domenico;
gado de corte: um estudo de caso em| Cristian Bau Dal Magro;
uma propriedade rural localizada em| Antonio Zanin;

Santa Catarina. Raphael Martini.
Anélise econémica e financeira da| Antonio Zanin;
producdo leiteira em uma pequena| Jiliardi Regis Lanssarini;
propriedade rural. Vilmar Oenning; 2013 SOBER
Silvana Dalmut Kruger;
Clésia Ana Gubiani.

O custo de producdo na gestdo| Henri Cocaro;
informatizada da pecuaria bovina. Andressa da Silva Bhering; 2013 SOBER
Cristina Lelis Leal Calegario.
Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de dados obtidos junto 8 SOBER e a SBSP, 2017.

2014 SOBER

Entre os artigos pesquisados, destaca-se que foi encontrado apenas um que
apresentasse relacdo com a gestdo de custos da producdo de gado de corte, mas o estudo foi
realizado no estado de Santa Catarina. Com isso, intensifica-se a disposi¢do do trabalho com
essa énfase, possibilitando uma construcéo cientifica relevante.

O trabalho em questdo trata de uma importante categoria social, que € a agricultura
rural familiar, que na maioria dos casos tem a gestdo agropecuaria comandada pelos proprios
produtores rurais, 0 que se torna uma fonte de investigacao e revisdo para o desenvolvimento
de trabalhos académicos na area em questdo, que € a gestdo de custos nas propriedades rurais
familiares. Além disso, a pesquisa justifica-se por trazer uma reflexdo nova ao meio
académico, relacionando a teoria e a préatica do dia a dia do processo de gestdo de custos de

uma propriedade rural familiar, no processo de criacdo do gado de corte.

1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

O presente trabalho esta dividido em quatro capitulos: no primeiro capitulo, apresenta-
se a contextualizacdo do estudo, destacando a importancia da pecuaria no cenario brasileiro,
formulando a questdo do estudo, definindo os objetivos (geral e especificos) e justificando a
realizacdo do projeto. No segundo capitulo, elabora-se o referencial tedrico, abordando
aspectos sobre administracdo de custos na pecuaria, propriedade rural familiar de bovinos de
corte (fase da cria) e, gestdo de custos da pecuéaria bovina (fase da cria) em uma propriedade
rural familiar de bovinos de corte. No terceiro capitulo, detalha-se a metodologia a ser
empregada na pesquisa, destacando a classificacdo do estudo, o plano de coleta de dados, bem
como a andlise e a interpretacdo desses dados. No quarto capitulo, propde-se a analise e
interpretacdo dos dados coletados a partir da pesquisa. E, por fim, nas consideracgdes finais

apresenta-se 0s aspectos mais relevantes obtidos através desse trabalho.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo, apresenta-se a revisdo de literatura, a qual objetiva reunir, analisar e
discutir ideias a respeito do objeto de investigacdo, a fim de fundamentar o contedo com as
teorias desenvolvidas por outros autores, dando assim, o aprimoramento necessario a
realizacdo dos objetivos dessa pesquisa. Para isso, serdo apresentados entendimentos acerca
da administracdo de custos na pecuaria, propriedade rural familiar de bovinos de corte (fase
da cria) e, gestdo de custos da pecuaria bovina (fase da cria) em uma propriedade rural

familiar de bovinos de corte.

2.1 ADMINISTRACAO DE CUSTOS NA PECUARIA

A administracdo de custos, que também pode ser entendida como “gestdo de custos”,
refere-se a uma adequada apuracdo, analise, controle e gerenciamento de todas as atividades
desenvolvidas dentro da organizacédo, fazendo as anotagOes de tudo o que envolve custos de
producdo dos bens e servicos (PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA, 2011). Em outras
palavras, a administracdo de custos € muito importante para as empresas, pois aplicando 0s
procedimentos contabeis de forma correta, pode-se ter um bom posicionamento competitivo
no segmento, buscando e conquistando novos mercados.

De acordo com Martins (2010), a administracdo de custos tem duas funcdes basicas, a
primeira seria 0 auxilio no controle e a ajuda as tomadas de decisdes dentro das empresas. O
controle ajuda a fornecer os dados de todos os padrdes, com or¢camentos e formas de previséo,
rever os valores efetivamente definidos e comparar com os anteriores. No que se refere a
tomada de decisdes, seu papel € de grande importancia, pois vai conceber informacdes
relevantes a respeito de consequéncias que podem vir a surgir a curto e/ou longo prazo, sobre
a gestdo de precos de venda, algum corte de produtos e, até mesmo, a possibilidade de compra
ou producao.

Nessa logica, Callado e Callado (2007) argumentam que um sistema de contabilidade
de custos é criado e implantado para atingir finalidades especificas dentro de uma estrutura
organizacional, podendo estas estar relacionadas com o fornecimento de dados de
determinados custos para a medigdo, determinagéo da rentabilidade. E indicado, também, para
a identificacdo de métodos e de procedimentos para o controle das operacdes e atividades
executadas dentro de uma empresa rural, do mesmo modo que consiga adquirir informacoes

sobre custos para a tomada de decisdo e de planejamento.



18

Desse modo, pode-se dizer que a administracdo de custos, nas Ultimas décadas, passou
a exercer fungdes especiais dentro das empresas, auxiliando na avaliagdo dos estoques e dos
lucros, atentando para as decisdes gerenciais e o controle das operacdes (MARTINS, 2010).
Em outras palavras, pode-se afirmar que para uma empresa tomar suas decisdes mais
completas e fazer um controle de suas operacdes, de forma mais profissional, necessita, e
muito, de uma gestdo de custos eficiente e com precisdo. Vale ressaltar que, atualmente, as
empresas vém criando sistemas de informac6es para um melhor gerenciamento de custos, no

intuito de se manter no mercado com mais credibilidade.

Frequentemente, os responsaveis pela administracdo estdo tomando decisdes, quase
todas importantes, vitais para o sucesso do negdcio. Por isso ha necessidade de
dados, de informacdes corretas, de subsidios que contribuam para uma boa tomada
de decisdo. Decisbes tais como comprar ou alugar uma maquina, preco de um
produto, contrair uma divida a longo ou curto prazos, quanto de divida contrairemos,
que quantidade de material para estoque deveremos comprar, reduzir custos,
produzir mais (IUDICIBUS; MARION, 2009, p. 1).

Nesse sentido, ludicibus e Marion (2009, p. 1) argumentam que “a contabilidade de
custos é o grande instrumento que auxilia a administragdo a tomar decisdes”. Portanto, a
tomada de decisdes dentro de uma empresa € significativamente relevante para obter sucesso
no negdcio. No Quadro 2, apresentam-se as importantes nomenclaturas e suas respectivas

defini¢des dentro da administracdo de custo.

Quadro 2 — Nomenclatura e definicdo dentro da administracéo de custos

Nomenclatura Definigéo
Gasto Compra de um produto ou servico qualquer, que gera sacrificio para a entidade, como
forma de entrega ou promessa de ativos.
Desembolso Pagamento resultante da aquisi¢cdo do bem ou servico.
Investimento Gasto ativado em funcdo de sua vida Gtil ou de beneficios atribuiveis a futuro periodo.
Custo Gasto relativo a um bem ou servico na produgéo de outros bens ou servigos.
Despesa Bem ou servigo consumido direta ou indiretamente para a obtencdo de receitas.
Perda Bem ou servigo consumidos de forma anormal e involuntaria.

Fonte: Adaptado de Martins (2010, p. 25-26).

De acordo com Marion (2010), os gastos identificaveis, direta ou indiretamente, nas
culturas agricolas, como méo de obra, sementes e adubos sdo considerados custos da

agricultura. As despesas sdo 0s gastos que ndo estdo ligados com a agricultura, ndo sendo
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acumuladas nos estoques, mas consideradas aquelas despesas administrativas e financeiras, ou
seja, sdo as despesas de vendas de bens oriundos da agricultura. Ainda assim, na agricultura, a
producdo estad sujeita a perdas em consequéncia de geadas, enchentes, chuvas de granizo,
secas e outros fenbmenos da natureza que, as vezes, “chega” e “pega” o produtor rural de
surpresa.

Nesse contexto, para melhor adequacdo e classificacdo dos custos, devem ser
atribuidos aos produtos os custos identificaveis e mensuraveis unitariamente (DELIBERAL et
al., 2013). Por isso se trabalha com os sistemas de custeio, 0s quais sao divididos em: custeio
por absor¢éo, custeio direto ou variavel, custeio por atividade — ABC.

No sistema de custeio por absorcdo, todos os custos sdo alocados aos produtos
fabricados. Dessa maneira, tanto os custos diretos quanto os indiretos incorporam-se aos
produtos. Sendo que, os custos diretos, por meio da adequacéo direta, e os indiretos, por meio
de sua atribuicdo com base em critérios de rateio (PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA,
2011). Ainda sobre o custeio por absorcdo, Martins (2010) diz que esse sistema remete a ideia
de juntar todos os custos alocados na producdo de determinado bem ou servico, distribuindo
0s gastos relativos a producdo entre todos 0s bens e servigos oferecidos pela empresa.

O sistema de custeio direto ou variavel refere-se aos custos que, em valor inteiro, sdo
equilibrados ao volume da producéo dentro de certas limitacGes, ou seja, 0s custos oscilam na
razdo direta dos aumentos ou reducdes das quantidades produzidas. Dentro dessa visao, o total
dos custos variaveis oscila proporcionalmente ao tamanho da producédo, sendo assim, o custo
variavel por unidade mantém-se continuo dentro do intervalo da avaliacdo (PEREZ JUNIOR;
OLIVEIRA; COSTA, 2011). Por sua vez, Martins (2010) relata que s6 sdo alocados aos
produtos os custos variaveis, os custos fixos sdo separados e considerados despesas do
periodo. Sendo assim, esse sistema sO considera custos variaveis aqueles que variam
proporcionalmente ao volume que é produzido.

O sistema de custeio por atividades — ABC traz o conceito de que € uma técnica de
controle e aplicacdo de custos que permite identificar os processos e as atividades existentes
nos setores produtivos, auxiliares ou administrativos de uma empresa. Possibilita, também,
identificar, analisar e controlar os custos envolvidos nesses processos e atividades da mesma
forma que, proporciona atribuir 0s custos aos produtos, tendo como parametros a utilizagédo
dos geradores de custos (PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA, 2011). Ressalta-se que, de
acordo com Martins (2010), o método de custeio baseado em atividades — ABC tem o
objetivo de reduzir as deficiéncias provocadas pelo rateio dos custos indiretos, aqueles custos

que ndo sdo influenciados diretamente aos produtos e servicos.
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Sobre esse aspecto, € preciso considerar que fica praticamente invidvel para o0s
proprietarios de propriedades rurais, que geralmente possuem pouco conhecimento técnico em
gestdo e em contabilidade aplicada as empresas rurais, controlarem os custos de producdo em
qualquer um dos métodos de custeio.

Em vista disso, € pertinente que todas as propriedades rurais, tenham pelo menos um
membro com conhecimento em contabilidade ou gestdo, para melhor e registrar suas
operacdes, no que diz respeito, as informacfes que se acumulam durante os periodos. Nesse
ponto, é praticamente impossivel, analisar e discutir os resultados obtidos, sem ter as
anotacBes e informacOes adequadas durante um determinado periodo. Portanto, cada
propriedade rural, precisa ter em méaos todos 0s dados dos periodos para melhor organizacéo e
controle de sua producdo (CALLADO; CALLADO, 2007).

Nesse sentido, Martins (2010) afirma que a administracdo de custos oferece um
importante sistema de controle dos custos, gerando dados para as mais diversas funcdes e
orcamentos, verificando as varia¢des do periodo, buscando a reducéo dos custos e auxiliando
na tomada de decisdes. Enfim, Marion (2010) conclui dizendo que o foco da administracdo de
custos se faz cada vez mais indispensavel para o produtor rural gerenciar e controlar suas
atividades.

Em relacdo aos custos de producdo do terneiro de corte, Lopes e Carvalho (2002)
relatam que sdo compostos por méo-de-obra, alimentacdo, sanidade, inseminacédo artificial,
impostos fixos, energia, despesas diversas, aquisi¢do de animais, depreciacdo, remuneracdo da
terra, remuneracdo do capital investido, remuneracdo do capital de giro e remuneracdo do
empresario. Portanto, o conhecimento dos custos na producdo de bovinos de corte é de suma
importancia ao produtor, pois isso viabiliza a possibilidade de se utilizar, de maneira
inteligente e econdmica, os fatores de produgé&o.

De outro modo, Melz (2013) ressalta que o custo de producdo na pecuaria significa o
gasto com alimentacdo, sanidade, a exaustdo da pastagem, a depreciacdo das instalacdes e
equipamentos. Na bovinocultura de corte, o custo de aquisicdo de um animal, sua
alimentacéo, sanidade, bem como a médo-de-obra dos pedes, quando manejam o gado, no caso
quantifique-se o trabalho com os animais, seriam exemplos de custos diretos.

Oiagen et al., (2006) afirmam que o custo direto, compreende qualquer despesa ou
gasto perfeitamente identificavel e relacionado diretamente com o produto fabricado ou
servico prestado como, por exemplo, os custos de alimentagdo e medicamentos veterinarios.
Ja, os custos indiretos correspondem aos gastos que ndo contribuem de forma direta para a

producdo como os custos de administracdo e com combustivel dos veiculos.



21

Dentro desse contexto, podem-se classificar os custos fixos e variaveis na atividade de
criagdo de bovinos de corte. De acordo com Oiagen et al. (2006), custos fixos sdo aqueles que
ndo variam com a quantidade produzida e tém duracdo superior ao curto prazo, ou seja, sua
renovacdo acontece a longo prazo. Como exemplos desses custos, tem-se a depreciacdo, mao
de obra, impostos, seguros, remunerac¢do do produtor e do capital investido. Sendo que a méo-
de-obra fixa a ser computada deve ser aquela que ndo se altera de acordo com volume de
producdo, isto é, os salarios do administrador, capataz, pedes e assisténcia técnica.

Os custos variaveis classificam-se como sendo aqueles que variam de acordo com a
quantidade produzida e cuja duracdo é igual ou menor que o ciclo de producdo, ou seja, em
curto prazo. Pode-se citar como exemplo desses custos, a aquisi¢do de animais, alimentacéo,
reproducdo, sanidade. Assim sendo, afirma-se que alguns custos sdo variaveis, ou seja, eles
sdo alterados com a quantidade de produto que, nesse caso, sdo 0s terneiros produzidos
(OIAGEN et al., 2006).

Para o levantamento de custos em uma propriedade utilizam-se metodologias
chamadas de sistemas de custeio em que o objetivo é acumular os custos e transferi-los para
os produtos da forma mais adequada, representando um elemento essencial para a gestdo da
empresa (CREPALDI, 2011). Por meio de uma analise de custo, volume e lucro, resultante da
aplicacdo do sistema de custeio varidvel, serd possivel identificar o volume minimo de
producdo necessario para a obtencdo do lucro, dentro dos fatores limitadores da capacidade
produtiva (MEGLIORINI, 2007). Sendo os limitadores da capacidade produtiva de bovinos
de corte: a area de pastagem, as estacOes de seca e chuva e, também, o recurso financeiro do
produtor.

Entende-se que o custo de producdo para Matsunaga et al. (1976), consiste naquele
que implica soma dos valores de todos os servi¢os produtivos que séo os fatores aplicados
para a producdo de uma utilidade.

Além de conhecer o0s custos, é importante que se conheca quantas unidades do produto
deve ser produzida para que ndo ocorra uma situacdo de prejuizo na propriedade rural. Essa
analise pode ser feita por meio do ponto de equilibrio, que segundo Martins (2010) o ponto de
equilibrio nasce da juncdo dos custos e despesas totais com as receitas totais. Em outras
palavras, pode-se dizer que o ponto de equilibrio pode ser caracterizado como contabil e
caracteriza-se por ser o0 minimo que a empresa deve vender para ndo obter prejuizo.

Nesse contexto, Eidt (2006) ressalta que, quanto mais fraca for feita a gestdo em
custos, maior é a tendéncia de aumentar os valores, que, consequentemente, elevam o nivel do

ponto de equilibrio, necessitando assim, o produtor rural ter que produzir e vender mais
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unidades. Ja Padoveze (2009), destaca que a preocupa¢do com o ponto de equilibrio de um
empreendimento, como por produto individual, é importante, pois identifica o nivel minimo
de atividade em que a empresa ou cada setor deve operar.

De acordo com Martins e Laugeni (2005), a utilizacdo do meétodo do ponto de
equilibrio também pode ser aplicada para comparar diferentes localidades em fungdo dos
custos totais de operacao (soma dos custos fixos e dos custos variaveis).

A partir dessa representacdo (custos totais) constata-se que os empreendimentos, de
qualquer ramo de atividade, podem identificar a quantidade minima de unidades necessarias
para obtencdo de cobertura dos custos e, assim, atuarem no mercado sem prejuizo. Tais
informagdes contribuem para a melhoria na gestdo, inclusive nos empreendimentos do ramo
agricola e pecuério.

Entretanto, sabe-se que na realidade agricola, ainda sdo poucos os produtores rurais
que realizam uma adequada gestdo de custos, onde a tomada de decisdes baseada em custos
exige alguns critérios e dados, que devem ser avaliados adequadamente. Sendo assim, pode-se
ter a analise do ponto de equilibrio como uma ferramenta para decisées em nivel de controle e
planejamento, onde, o conhecimento dos custos de producdo é de vital importancia para
analise da rentabilidade da atividade e a possibilidade de saber como reduzi-los
(HILLMANN, 2001). Por meio dessa avaliacdo a propriedade tende a ter condigdes de
trabalhar, indo ao encontro da eficiéncia produtiva.

Dentro desse contexto, trabalhando com o sistema de producéo de bovinos de corte, na
fase da cria. Podendo assim, aplicar parte da definicdo de dois conceitos, o custo total de
producdo (CT) e o custo operacional (CO) (OAIGEN et al., 2008). Para o custo total de
producdo, devem ser considerados os custos fixos e varidveis, somados a remuneracdo da

terra e capital, conforme a equacéo (a):

(a): Custo total (CT) =
custo fixo (CF) + custovariavel (CV) + remuneracio da terra e capital
Fonte: Oaigen et al. (2008).

De acordo com Lopes e Carvalho (2002), o método do custo operacional de producéo
surgiu da dificuldade de se avaliarem itens como remuneracdo da terra e do capital e pro-
labore do empresario. Neste caso, o custo operacional pode ser subdividido em efetivo, ndo
constando a depreciacdo. A equacdo para calcular ¢é a seguinte (b):

(b): Custo operacional (CO) = custo desembolsado (CD) + depreciacio (D)
Fonte: Oaigen et al. (2008).
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Sendo assim, pode-se saber o custo unitario do bezerro desmamado, que, de acordo
com Oaigen et al. (2008) é calculado através da equacdo (c), que pode ser utilizada para

obtencdo do custo unitario total (CT) ou custo unitario operacional (CO):

custo total (CT) ou custo operacional (CO)

{c): Custo unitirio do bezerro (CUE) =
n? bezerros desmamados

Fonte: Oaigen et al. (2008).

Também pode-se saber o custo por quilo desmamado (C/kg), onde o mesmo é

calculado pela equacao (d):

custo total (CT) ou custo operacional (CO)

d):CJlhkg =
(@):C/kg n? bezerros desmamados x peso médio
Fonte: Oaigen et al. (2008).

Com isso, de acordo com Qaigen et al. (2008) a determinacdo do custo de producao
permite calcular um indicador econdmico fundamental para o planejamento e a tomada de
decisdo, que é o ponto de equilibrio, o qual determina a quantidade minima a ser produzida
para cobrir os custos totais de producdo (fixos + variaveis). Os mesmos autores descrevem
que, o ponto de equilibrio € determinado pela equacéo (e), a partir da divisao dos custos fixos
da atividade pecuéria de cria, somados aos custos de remuneracdo da terra e do capital pela
diferenca entre o preco de venda de uma unidade de produto (PU) e o custo varidvel de uma
unidade (CVu) de produto.

custo fixo + remuneracdo da terra e do capital
preco unitario (PU) — (CVu)

(e): Ponto de equilibrio economico (PE) =

Fonte: Oaigen et al. (2008).

Decorrente da modernizagdo da agricultura, intensamente desenvolvida nos ultimos
anos, verifica-se um indice totalmente novo de eficiéncia produtiva, ou seja, veio a
necessidade de maximizar o uso dos fatores de producdo com o objetivo de obter maiores
niveis de produtividade e rentabilidade (RAINERI; ROJAS; GAMEIRO, 2015).

Nesse contexto, sabe-se que a aplicagcdo de um sistema de custos simplificado para as
empresas agroindustriais, de acordo com Callado (2005), permitird o acompanhamento dos
valores e de todas as operacOes realizadas na propriedade, possibilitando a descoberta das

causas para a obtencdo de lucro ou prejuizo. Portanto, & medida que a agropecudria vem se
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tornando cada vez mais competitiva, o custo de produgéo transforma-se em um importante
instrumento do processo de deciséo (RAINERI; ROJAS; GAMEIRO, 2015).

De acordo com Silva e Batalha (1999), decorrente da falta de uma gestao de custos nas
propriedades rurais, isso acaba gerando riscos para a eficiéncia da cadeia produtiva. Na qual,
0s custos de producdo, ferramenta de auxilio a tomada de decisGes, sd0 uma variavel
desconhecida pela imensa maioria dos pecuaristas. Essa falta de controle de suas operacdes e
atividades realizadas leva os produtores a se basear apenas em regras praticas para

comercializar os animais.

2.2 PROPRIEDADE RURAL FAMILIAR DE BOVINOS DE CORTE (FASE DA CRIA)

No contexto do direito agrério, o Estatuto da Terra (Lei 4504/64) define propriedade
rural familiar e utiliza como relacdo, o modulo rural, apresentando como propriedade rural
familiar, o imovel rural que é, direta e pessoalmente, explorado pelo agricultor e sua familia,
Ihes absorva toda a forca de trabalho, garantindo-lhes a subsisténcia e o progresso social e
econdmico, com area maxima fixada para cada regido e tipo de exploragdo e, ocasionalmente,
execute trabalhos com auxilio de terceiros.

De acordo com Silva et al. (2010, p. 15), uma empresa rural familiar ¢ “[...] toda
organizacao ligada a uma familia durante pelo menos duas geragdes, a qual resulta em uma
influéncia reciproca, tanto na politica geral do empreendimento, como nos interesses e
objetivos da familia como um todo”. Em outras palavras, a propriedade rural familiar diz
respeito a uma unidade que trabalha na producdo agricola, sendo assim, a familia é a
proprietaria e responsavel dos meios de producdo, ao mesmo tempo em que toma frente aos
processos produtivos, mais especificamente da producao.

Em conformidade com a Lei n° 11.326, de 24 de julho de 2006, propriedade rural

familiar é considerada aquela com até quatro modulos fiscais:

Art. 3° Para os efeitos desta Lei, considera-se agricultor familiar e empreendedor
familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural, atendendo,
simultaneamente, aos seguintes requisitos:

| - ndo detenha, a qualquer titulo, &rea maior do que 4 (quatro) modulos fiscais;

Il - utilize predominantemente méo-de-obra da prépria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

Il - tenha renda familiar predominantemente originada de atividades econémicas
vinculadas ao proprio estabelecimento ou empreendimento;

IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

(BRASIL, 2006, p. 1).
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Marion (2010, p. 2) ressalta que propriedades rurais “sdo aquelas que exploram a
capacidade produtiva do solo por meio do cultivo da terra, da criagdo de animais e da
transformacdo de determinados produtos agricolas”. Nesse sentido, Crepaldi (2011, p. 3)
conceitua propriedade rural como sendo uma “unidade de producdo em que sdo exercidas
atividades que dizem respeito a culturas agricolas, criagcdo de gado ou culturas florestais, com
a finalidade de obtencao de renda”.

Diante disso, entende-se que, na propriedade familiar, além de ter o comando familiar,
é importante também que se tenha o controle de todas as funcdes, principalmente das funcdes
que atingem o processo administrativo. No entanto, para por em destaque essa importante
categoria social e sua relevancia, apresenta-se a percep¢do de diversos autores a respeito das
caracteristicas de uma propriedade familiar.

De acordo com Silva et al. (2010), uma propriedade familiar caracteriza-se pelo
comando Unico e centralizado; pela postura de autoritarismo e austeridade do fundador;
estrutura administrativa e operacional “enxuta”; exigéncia de dedicacdo exclusiva dos
familiares; forte valorizacdo da confianca mutua; lacos afetivos extremamente fortes;
valorizacdo da experiéncia como um atributo que supera a exigéncia de eficacia ou
competéncia; expectativa de alta fidelidade dos empregados e; por fim, jogos de poder.
Nesses jogos, vérias vezes valem mais a habilidade politica do que a caracteristica ou
competéncia administrativa.

Gasson e Errington (1993) e Torres e Lima (2012) destacam seis caracteristicas
béasicas que definem a agricultura familiar: a gestao é feita pelos proprietarios; os responsaveis
pelo empreendimento estdo ligados entre si por lacos de parentesco; o trabalho é
fundamentalmente familiar; o capital pertence a familia; o patriménio e os ativos sdo objeto
de transferéncia intergeracional no interior da familia; e, por fim, os membros da familia
vivem na unidade produtiva.

Nesse contexto, as propriedades rurais apresentam algumas falhas no quesito da
administracdo familiar, muitas vezes devido a falta de experiéncia, a falta de planejamento
para médio e longo prazo, a falta de planejamento e de conhecimento de ferramentas de
gerenciamento, deficiéncias essas que sdo apontadas como as principais falhas na
administracdo familiar. Além disso, destaca-se a falta de preparacdo e formacao profissional
para 0s sucessores, conflitos que surgem entre os interesses da familia e os da empresa como
um todo (SILVA et al., 2010).

Em contrapartida, as propriedades rurais familiares apresentam algumas vantagens

diante das demais empresas, devido a ser uma propriedade que se mantém fechada no seu
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direcionamento a seus membros familiares. Silva et al. (2010) destacam como principais
pontos fortes: a disponibilidade de recursos financeiros e administrativos para
autofinanciamento obtido de poupanca compulséria feita pela familia, o seu nome
reconhecido pela comunidade pelas relacbes que exercem, a organizagdo interna leal e
dedicada, o grupo unido e interessado em torno do seu fundador, a sentimentalidade por parte
dos seus empregados e da sociedade onde oferece a sua marca e o sistema de decisdo mais
rapido.

Portanto, uma propriedade familiar caracteriza-se por um estilo de governanca
especifico. Diante disso, podem-se perceber algumas vantagens e desvantagens (Quadro 3)

das organizacOes familiares.

Quadro 3 — Vantagens e desvantagens da organizacgdo familiar

Vantagens da organizagdo familiar Desvantagens da organizacao familiar
A lealdade dos empregados é mais acentuada dentro | Os conflitos de interesse entre familia e empresa.
deste tipo de empresa.

A escolha correta do sucessor na direcdo do negocio | A falta de sistema de planejamento financeiro.
causa um grande respeito pela empresa.

O nome da familia pode ter grande reputacdo na A resisténcia @ modernizacao do marketing.

regido, no estado, ou no pais inteiro.

A sensibilidade social e politica do grupo familiar O emprego e promogdo de parentes por favoritismo e

influenciam os interesses nacionais e regionais. ndo por competéncia, anteriormente provada.

As geracdes familiares em sucessao permitem uma O uso indevido de recursos da empresa por membros

troca de unido entre o passado e o futuro. da familia, o famoso complexo da “galinha dos ovos
de ouro”.

Fonte: Lodi (1993); Centurion e Viana (2007).

Nessa l6gica, Lodi (1993) e Centurion e Viana (2007) ressaltam que outro ponto que
ndo se pode deixar de lado € a profissionalizacdo da empresa familiar. Em se tratando de
profissionalizacdo, refere-se ao procedimento em que a empresa assume praticas
administrativas mais modernas, racionais e menos reconhecidas.

Seguindo os pontos trabalhados, Martins e Bernhoeft (1999) e Centurion e Viana
(2007) dizem que o sucesso de uma empresa familiar € o quesito sucessdo. Sobre esse

aspecto, vale enfatizar que:

O fundador deve se preocupar em oferecer uma formagdo adequada a seus filhos, e
precisa estar ciente de que ndo vivera para sempre; portanto, para ele € muito mais
facil resolver o problema da sucessao enquanto € vivo, pois, sendo o fizer, depois de
sua morte, a familia pode acabar entrando em conflito; isso fara com que a empresa
quebre, ou seja, vendida. Assim, uma sucessdo mal resolvida pode acabar com o
patriménio de anos (CENTURION; VIANA, 2007, p. 10).
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Ainda sobre esse assunto, Lethbridge (1997, p. 8, grifo do autor) explana que “a
questdo sucesséria merece lugar de destaque, até porque, para alguns estudiosos, uma empresa
sO se transforma numa ‘verdadeira’ empresa familiar quando consegue passar o controle para
a segunda geragdo”. Em outras palavras, uma melhor forma de sucessdo dos herdeiros é
oferecer a eles uma formacdo técnica, com respectivos assuntos de como gerenciar uma
propriedade rural.

Assim também, destaca-se que o resultado eficiente de muitas propriedades familiares
vem da eficiente gestdo do negdcio. Uma forma de atingir os objetivos da organizacao, de
acordo com Donnelley (1967), seria analisar 0s pontos fracos existentes e programar 0s
mecanismos de controle administrativo, a fim de restringir esses problemas, bem como
entender a contribuicdo que uma familia pode oferecer para o fortalecimento da gestdo da
propriedade, sdo algumas questbes do problema enfrentado pelo administrador que trabalha
em uma atividade de tipo familiar.

Nesse sentido, um dos mais importantes desafios para uma melhor tomada de deciséo
dentro dos empreendimentos rurais é sensibilizar o produtor sobre os beneficios que ele pode
ter, se a propriedade for gerenciada de forma correta, isto é, tomando a decisdo certa e na hora
certa, saber estabelecer suas metas e controla-las e assim, maximizando seus lucros e o
andamento do seu negécio. Diante desse embasamento tedrico, compreende-se que para ser
uma propriedade rural familiar € fundamental que a familia tome frente ao poder do negdcio,
ou seja, que essa propriedade rural seja administrada pelo proprio agricultor familiar e sua

familia.

2.3 GESTAO DE CUSTOS DA PECUARIA BOVINA (FASE DA CRIA) EM UMA
PROPRIEDADE RURAL FAMILIAR

A gestdo de custos € um instrumento de controle, pois € por meio dela que as
atividades de produgdo podem ser acompanhadas passo a passo, registrando todas as
ocorréncias na propriedade. Deliberal et al. (2013, p. 2) relatam que “a gestdo de custos nas
propriedades rurais é semelhante a das empresas industriais e no comércio, pois também
possui objetivos que sdo provenientes das necessidades gerenciais que visam determinar o
desempenho e a rentabilidade das atividades desenvolvidas”.

Nesse ambito, o processo de contabilizacdo dos custos incorridos nas operacoes das

propriedades rurais familiares ocorre através do registro de todas as operacdes que envolvem
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0s setores de producdo e administracdo dessas propriedades rurais. Nesse contexto, Deliberal
etal., (2013, p. 2) comentam sobre a importancia da contabilidade nas empresas rurais.

A contabilidade das empresas rurais é muito importante, pois traduz em valores
monetarios, 0 desempenho do neg6cio e evidencia o grau de eficiéncia de sua
administracdo. Apesar de ser uma atividade que legalmente exige um profissional
especializado para executa-la, a contabilidade é uma ferramenta que deve estar
sempre proxima do proprietario rural, pois sdo nos registros contabeis que 0
produtor deve se guiar no momento de tomada de decisdes, corrigindo possiveis
erros de investimento ou gastos indevidos. (grifo dos autores).

Sob 0 mesmo ponto de vista, Crepaldi (2011) argumenta que a contabilidade no setor
rural tem a finalidade de trazer para a empresa uma melhor capacidade para tomar suas
decisbes, desde que esteja operando em uma gestdo eficiente, isso exige um amplo
conhecimento do negdcio, do capital, abrangendo assim o entendimento da modernizacdo da
agropecudria. Baseado na argumentacdo do autor é possivel afirmar que a contabilidade rural
é uma das principais ferramentas para o controle das informacdes geradas pelo sistema dentro
de uma empresa rural.

Crepaldi (2011) adverte, porém, que, em relacdo a importancia da contabilidade nas
empresas rurais, esta constitui uma das principais ferramentas administrativas de alta
finalidade, desde que as informac6es relativas aos custos de producdo e comercializacdo
estejam organizadas de acordo com as especificacBes sugeridas. Sendo assim, a gestdo de
custos, nos dias atuais, dentro das propriedades rurais ¢ fundamental, pois as producdes
relativas ao meio rural séo cada vez mais abrangentes, apontando a alta produtividade devido
ao aumento da tecnologia utilizada pelos produtores rurais.

A contabilidade rural, de acordo com Crepaldi (2011), possui algumas finalidades, tais
como: controlar as transacdes financeiras, orientar as operagdes agricolas e pecuéarias, medir o
desempenho de cada atividade produtiva individualmente e orientar as despesas pessoais do
proprietario rural e de sua familia.

Portanto, pontos positivos do sistema de gestdo rural s acontecem se o proprietario
utilizar mecanismos para melhorar o desempenho produtivo, alcancando, dessa maneira, 0
melhor aprimoramento para tomar as decisdes de forma correta. Sendo assim, a necessidade
de utilizar os métodos de gestdo de custos dentro de uma empresa rural € fundamental para
que o proprietario ou administrador tome suas decisfes com maior precisao.

A gestdo de custos vem sendo utilizada, como uma pratica natural dentro das
empresas, e tem como uma das principais finalidades expor as informac6es geradas a partir

das movimentagdes dos produtos e das operagdes, junto com 0s servigos prestados, levando
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aos administradores formas eficazes e alternativas de tomada de decisdo em nivel de geréncia
(CREPALDI, 2011).

Logo, no setor produtivo de uma propriedade rural familiar, também, é importante
classificar os custos, como fixo ou varidvel, pois € partir dessa separacdo que se torna possivel
a identificacdo do custo de cada produto. Custo fixo é aquele que se mantém constante
independente da quantidade produzida, ou seja, sdo aqueles custos que ndo se alteram
conforme o volume da producdo. J& o custo variavel é aquele que varia de acordo com a
quantidade produzida, ou seja, sdo aqueles custos que aumentam ou diminuem conforme o
volume de producdo.

De acordo com Crepaldi (2011, p. 101) custos fixos “sdo aqueles cujo total ndo varia
proporcionalmente ao volume produzido, por exemplo: aluguel e impostos”. Ainda, de acordo
com Crepaldi (2011, p. 102), os custos variaveis “variam proporcionalmente ao volume
produzido, por exemplo: insumos e embalagens”.

Em sintese, Braum, Martini e Braun (2013) mencionam que € necessario o
entendimento do produtor acerca do que sdo e 0 que representam 0s custos em seus produtos
para, a partir desses pontos, criarem estratégias com base em dados concretos, buscando a
perfeita alternativa da escolha da producdo e possuir uma visdo antecipada, caso venham a
ocorrer mudancas no preco de venda do produto ou nas matérias-primas que compdem a
producdo de determinado bem.

Para tanto, o administrador rural deve fazer o planejamento e controle da atividade que
desempenha, registrando em planilhas todas as movimentacdes, tendo controle da gestdo
financeira e econdmica, gerando or¢amentos e um sistema de controle mais sofisticado,
possibilitando assim, o acompanhamento de toda a movimentacdo de sua atividade
(CREPALDI, 2011). Em outras palavras, um planejamento bem feito, tendo um eficiente
controle de suas atividades, leva ao proprietario rural uma melhor visdo de como tomar suas
decisbes, possibilitando o acompanhamento de todas as movimentacfes em determinado
periodo.

Nesse contexto, Crepaldi (2011) ressalta a importancia do uso da informatica nos
negocios internos da propriedade rural, como meio auxiliar de gestdo que pode contribuir para
uma boa gestdo rural. Mas, para que isso ocorra, ha necessidade de um bom controle dos
processos dentro da propriedade para 0 apoio a informatizacdo dos dados. Sendo assim, o
produtor rural deve estar sempre atento para computadorizar todas as movimentagdes da

propriedade, nunca deixar de inserir os dados no sistema, pois fazendo o controle eficiente
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fica mais facil de o proprietario se sentir seguro na hora de tomar determinada decisdo
envolvendo a sua producdo.

Em suma, o assunto contabilidade rural no cenario brasileiro € complicado, porque é
pouco manuseada pelos agricultores, agropecuaristas e produtores rurais. O maior conflito
esta no desconhecimento do assunto por parte dos agricultores e empresarios rurais, pois, de
modo geral, 0s mesmos querem manter o controle baseado na experiéncia de vida. Os
empresarios rurais ndo tém ideia da importancia desse sistema de contabilidade, das
informac@es que sdo obtidas de forma eficiente e o auxilio que oferece na tomada de decisdo
(CREPALDI, 2011).

Ainda segundo Callado e Callado (2007), para as empresas rurais serem mais
eficientes na hora de tomar decisdes, a contabilidade rural deve prestar servi¢os constantes,
ndo somente para o setor financeiro, mas em todos os processos administrativos e produtivos.
A contabilidade de custos na propriedade rural ndo pode ser deixada de lado, ela nada mais é
do que um apoio a gestdo, ou seja, € um instrumento para cumprir todas as fun¢Ges produtivas
e sociais dentro da empresa rural.

Vale enfatizar que a execucdo de uma gestdo de custos dentro de uma propriedade
rural, mesmo que de forma simples, mas bem estruturada, possibilitara 0 acompanhamento e o
registro de todas as movimentacdes e das operacOes realizadas, possibilitando a descoberta
das causas para a conquista de lucros e prejuizos gerados pela empresa (CALLADO;
CALLADO, 2007). Afinal, em mercados competitivos como a agricultura, o uso da gestdo de
custos bem aplicada € um fator determinante para as propriedades rurais familiares.

Enfim, pode-se entender que o custo de producdo na pecuéria de corte é entendido a
partir dos custos fixos e variaveis. De acordo com Arédes et al. (2006), os custos fixos s@o
aqueles que correspondem a depreciacdo de benfeitorias, maquinas e animais de servico;
impostos; remuneracdo dos fatores de produgdo; custos com méo de obra familiar e
contratada. Ja os custos variaveis sdo 0s gastos e despesas com alimentacdo do rebanho,

reproducéo, sanidade e despesas gerais.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo, expde-se a metodologia utilizada na pesquisa, com o intuito de situar
os procedimentos metodoldgicos, nas seguintes etapas: na primeira parte, apresentou-se o tipo
de pesquisa, de acordo com a natureza, objetivos, abordagem e o procedimento do trabalho;
na segunda parte, definiu-se o objeto de estudo, abordando a populacdo e amostra da
pesquisa; em seguida, na terceira parte, tratou-se da coleta de dados; e, por fim, na quarta
parte, argumentou-se como se deu a analise de dados coletados.

O método mostra o caminho que deve ser seguido para atingir os objetivos tracados,
com seguranga e economia (MARCONI; LAKATQOS, 2010). Em outras palavras, Fonseca
(2002) afirma que o método significa organizacdo, isto é, para desenvolver uma investigacdo
é preciso planejar, enfim, tracar os caminhos a serem percorridos para realizar uma pesquisa
ou um estudo.

Ainda, é importante considerar que toda pesquisa apresenta riscos que devem ser
avaliados e analisados, cuidadosamente, pelo pesquisador (GERHARDT; SILVEIRA, 2009).
Para evitar que ocorressem constrangimentos ou desconfortos para o participante da pesquisa,
elaborou-se 0 Termo de Consentimento Livre Esclarecido (APENDICE B) que visou,
também, apresentar o discente/“pesquisador”, a proposta de investigagdo, as garantias de que
0 entrevistado teve sua integridade fisica e psicoldgica preservada, bem como as contribuices

que se pretendia com o desenvolvimento do estudo.

3.1 TIPO DE PESQUISA

No que se refere a natureza, trata-se de uma pesquisa aplicada, aquela voltada ao
andamento de novos metodos ou produtos que sdo dirigidos para suprir necessidades,
buscando a resolugio de deficiéncia no trabalho (APPOLINARIO, 2012). Por sua vez,
Gerhardt e Silveira (2009) acreditam que a pesquisa aplicada objetiva estabelecer
conhecimentos para aplicacdo préatica, dirigidos a solucionar problemas especificos,
envolvendo apreciacgdes e interesses locais.

De acordo com Gil (2016, p. 26), a pesquisa aplicada “abrange estudos elaborados
com a finalidade de resolver problemas identificados no ambito das sociedades em que 0s

pesquisadores vivem”. Nesse contexto, a aplicacdo dessa pesquisa proporcionou uma
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investigacdo das préaticas desenvolvidas na gestdo de custos no processo da cria de bovinos de
corte, para identificar o impacto dos custos no rendimento final da cria de bovinos de corte em
uma propriedade rural familiar.

Quanto aos objetivos do trabalho, trata-se de uma pesquisa descritiva, pois se buscou
descrever o impacto dos custos no rendimento final da cria de bovinos de corte, realcar as
situacdes que precisam ser melhoradas no processo de produgdo de bovinos de corte, bem
como descrever 0s custos reais dessa producdo. Estudos descritivos, segundo afirma
Gonsalves (2007), visam descrever as caracteristicas do objeto de estudo, ou também, aqueles
que tém a pretensdo de descobrir o estabelecimento de relacbes entre as varidveis.
Complementando essa defini¢do, Gil (2010, p. 28) destaca que “as pesquisa deste tipo tém
como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou
fendmeno ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis”.

Appolinério (2011) avalia que a pesquisa é descritiva, quando ela busca descrever uma
realidade sem interferir na mesma. Em sequéncia, afirma que: “na pesquisa descritiva, o
pesquisador descreve, narra algo que acontece” (Idem, p. 62).

A abordagem foi realizada através da pesquisa qualitativa, pois, buscou-se analisar o
impacto dos custos no rendimento final da cria de bovinos de corte, também a pesquisa busca
interpretar, de maneira abrangente, as expectativas e as respostas, em curto prazo, percebidas
pelo gestor a partir da relacdo dos custos com o rendimento final da cria de bovinos de corte
em uma propriedade rural familiar de Pirap6-RS.

A pesquisa deu-se por meio de um estudo de caso em uma propriedade rural familiar
de Pirap6-RS, possibilitando uma investigacdo, em profundidade, sobre o impacto dos custos
no rendimento final da cria de bovinos de corte, compreendendo as expectativas e as respostas
do produtor rural em sua propriedade.

Segundo Gil (2016), o estudo de caso objetiva compreender em profundidade um
objeto, de tal maneira que permita um amplo e detalhado entendimento, desde que preserve o
carater Unico do objeto estudado. De acordo com Fonseca (2002), o estudo de caso pode ser
caracterizado como o estudo de uma entidade bem definida, como um programa, uma
instituicdo, um sistema educativo, uma pessoa, ou uma unidade social. De outro modo, Yin
(2001) descreve que o estudo de caso € indicado para os tipos de pesquisas que visem
esclarecer perguntas tipo (como e por que), sendo assim, é aplicavel quando a pesquisa trata

de um assunto atual, onde os estudos das empresas sao postos a confrontos com a realidade.
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Portanto, é justamente o que se prop0s nesse estudo, desenvolver uma anélise sobre o
impacto dos custos no rendimento final da producdo de crias bovinas, compreendendo as

expectativas e as respostas do produtor em uma propriedade rural familiar.

3.2 OBJETO DE ESTUDO

O objeto de estudo foi estabelecido de forma intencional, uma vez que se procurou em
satisfazer as necessidades da pesquisa, a partir da interagdo com um gestor e proprietério de
uma propriedade rural familiar localizada em Pirapd-RS. Além disso, foi considerado a
experiéncia e o conhecimento do agricultor sobre o tema pesquisado, influenciado
principalmente pelo tempo de atuagdo nesta atividade, que ultrapassa 40 anos. Outra razao
fundamental € que esse gestor se disponibilizou a prestar as informacbes necessarias para o
estudo e, também, pela acessibilidade, pois a localizacdo da propriedade permite facilidade

para o deslocamento e a comunicagédo entre o entrevistador e o entrevistado.

3.3 COLETA DE DADOS

A coleta de dados, para Gerhardt e Silveira (2009), é compreendida como um conjunto
de operacbes que consiste na coleta de dados para posteriormente serem analisados. Sendo
que a coleta de dados se dara a partir de dados primarios e secundarios. Os dados primarios
serdo coletados por meio da caderneta de campo e os dados secundarios por meio de uma
entrevista com o gestor, investigando a percep¢do do mesmo a partir dos custos reais
levantados.

De acordo com Mattar (2005), dados primarios compreendem o0s que ndo foram
coletados por nenhum pesquisador, séo retirados direto da fonte, referem-se a dados brutos,
ou seja, que ainda nao foram coletados, tabulados e analisados. Nesse estudo, os dados
priméarios foram obtidos por meio de caderneta de campo. Vale informar que foi, a partir
desses dados, que foi ser aplicada uma entrevista, para confirmar o que o gestor da
propriedade pode perceber na préatica a respeito do impacto dos custos reais levantados no
rendimento final da producdo de crias na propriedade rural.

Vale destacar, que foram realizadas diversas observacdes e visitas na propriedade para

0 atingimento do que esté proposto no trabalho. Além disso, também se utilizou caderno de
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anotacOes, alguns quadros para apontamento relativos aos custos da producdo e, portanto,
pertinentes ao estudo.

Conforme ja explicitado, foi utilizada, como instrumentos para auxilio da coleta de
dados, a caderneta de campo. Nela, foram lancados todos os custos da producdo de gado de
corte, registrando todas as despesas realizadas no periodo estabelecido. Por isso, o produtor
rural teve em maos a caderneta de campo (APENDICE C) durante todo esse periodo,
facilitando o trabalho da coleta dessas informacgdes. Sobre esse instrumento de coleta de
dados, faz-se necessario esclarecer que se trata de uma caderneta composta por uma série de
quadros adaptados de uma ferramenta estruturada por Lopes e Carvalho (2002).

* No estudo foi considerado para a coleta dos gasto com a produgdo durante 8 meses,
mas para estudos futuros sugiro coletar os gastos durante 12 meses, coletando os gastos
durante toda a faze da criacdo de bezerros de corte, dentro da atividade na propriedade.

O instrumento da coleta de dados secundarios utilizado foi uma entrevista
semiestruturada (APENDICE A) com perguntas fechadas e abertas para investigar o
entendimento do gestor da propriedade rural familiar a respeito dos custos reais levantados
durante a fase da cria de terneiros. O procedimento da entrevista foi realizado através de uma
gravacdo da conversa em um dispositivo gravador, ficando salvo em um banco de dados, no
qual posteriormente realizou-se a analise dos dados.

Fujisawa (2000) afirma que entrevistas semiestruturadas séo direcionadas por um
roteiro previamente elaborado, composto geralmente por questfes abertas, permitindo uma
organizacdo flexivel e ampliacdo dos questionamentos a medida que as informacGes vao
sendo fornecidas pelo entrevistado. Sendo assim, Gil (2010) ressalta que, nesse tipo de
entrevista, o pesquisador faz uma série de perguntas pré-estabelecidas que, em seu ver, sejam
as principais, ou seja, as que irdo ser necessarias para compor o objeto em estudo, mas
estando livre para ir além do roteiro, podendo elaborar novas perguntas que tornem as
respostas mais completas e esclarecidas. Os dados secundarios sdo aqueles que estdo a
disposigdo dos interessados, que queiram usufruir os mesmos, eles decorrem de fontes de
dados indiretos (MATTAR, 2005).

Portanto, no caso dessa pesquisa, a coleta de dados se deu através da caderneta de
campo, isso aconteceu por meio de quatro visitas: a primeira foi para organizar informacdes e
documentos existentes na propriedade a respeito dos custos de producdo porque tais
informacdes estdo de posse do produtor desde o0 momento do nascimento da cria, a segunda e

a terceira visita foram para colocar as informagdes na caderneta de campo relativo a 8 meses
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de gastos da fase da cria e a quarta visita para realizagdo da entrevista e coleta de informacoes
para finalizacéo do trabalho.

3.4 ANALISE DE DADOS

A andlise dos dados coletados expressa de que forma esses dados foram tratados, no
intuito de melhor adequé-los aos propositos do estudo em questdo. Essa etapa, portanto, vem
logo apos a coleta de dados e tem como principal objetivo organizar e juntar os dados para
que seja possivel o fornecimento de solucGes para o problema exposto na investigacédo (GIL,
2010). Sobre esse processo, Gil (2016) ressalta que, em estudos de caso, ha a possibilidade de
realizé-la simultaneamente a coleta de dados, ou seja, a analise propriamente dita comega com
a primeira entrevista ao pesquisado, a primeira observagéo e a primeira leitura sobre o estudo.

Portanto, no estudo de caso desenvolvido, a andlise e interpretacdo dos dados
ocorreram a partir das informacGes obtidas através da entrevista com o proprietario e das
informacdes geradas pela caderneta de campo, considerando os quadros para a coleta das
informacdes de forma mais especifica e detalhada.

Nesse contexto, a etapa de escolha da estratégia utilizada para a anéalise e interpretacdo
dos dados apurados, segundo Malhotra (2012), deve levar em consideracao as partes iniciais
do processo, ou seja, deve ser considerado que a analise de dados ndo se limita a si mesma.
Sendo assim, o0 objetivo principal deve ser o de fornecer informacgdes que contribuam na
abordagem do problema em estudo.

No caso da entrevista, foi realizada uma analise de contetdo, em profundidade, para
analisar a fala do gestor a respeito dos custos reais levantados no rendimento final da cria de
bovinos de corte. A entrevista permitiu a identificacdo de forma mais ampla e profunda dos
topicos que interessa em pesquisar.

Segundo Bardin (1977), a analise de conteudo em profundidade possibilita uma livre
troca de informacgdes e obter uma compreensdo mais profunda dos elementos apresentados
pelo participante do estudo. Essa entrevista possibilitou uma analise dos custos reais
levantados no rendimento final da cria de bovinos de corte em uma propriedade rural familiar.

Quanto a analise de dados a respeito dos custos deu-se por meio do auxilio do Libre
Office Calc, conforme estrutura e a necessidade de informacgdes das anotagdes oriundas da
caderneta de campo, trabalhando com o meétodo de custeio variavel. De acordo com Sipp

(2013), a principal vantagem do método do custeio variavel no apoio as decisdes gerenciais de
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curto prazo é que o mesmo permite demonstrar quanto cada produto contribuiu para o
resultado final da empresa. Tendo em vista que foi trabalhado com apenas a parte de bovinos
de corte, dentro da propriedade, o que facilita a identificacdo das despesas no decorrer da
producdo das crias.

De acordo com Torres e Lima (2012), esse método de custeio varidvel consiste na
separagdo de todos os custos fixos e variaveis, onde no caso sera aderido ao produto somente
0S custos variaveis, 0s custos fixos sdo considerados como despesas e lancados apenas no
resultado do exercicio. Nesse aspecto, Marion (2010) ressalta que o custeio varidvel € um
método que considera somente os custos de producdo, ou seja, mao de obra direta, maquinas
diretas e insumos agricolas. O Quadro 4 apresenta a diferenca basica entre os custos fixos e

variaveis.

Quadro 4 — Diferencga entre 0s custos fixos e variaveis

Custos fixos Custos variaveis

E o custo que se mantém constante independente da E o custo que varia de acordo com a quantidade
quantidade produzida produzida

Fonte: Adaptado de Torres e Lima (2012, p. 8).

Resumindo esse assunto, Torres e Lima (2012) dizem que o custo variavel € o tipo de
custo que varia conforme a producdo, ou seja, se a producao subir o custo também ird subir na
mesma proporcao, ao contrario, se a producdo decair, esse custo consequentemente também
vai sofrer um decrescimento. Sendo assim, deve-se atentar para 0s custos variaveis, pois é
exatamente o que trabalharemos neste trabalho, uma analise do impacto dos custos no
rendimento final da cria de bovinos de corte, onde estes custos variaveis correspondem a
gastos e despesas com méo de obra, alimentacdo do rebanho, sanidade e despesas gerais
dentro da propriedade rural.

Por fim, destaca-se que a pesquisa foi relevante porque, a partir do reconhecimento de
necessidades de melhoria na gestdo de custos da propriedade rural, o participante pesquisado
podera realizar os encaminhamentos de novas rotinas, possibilitando aplicar as sugestfes
dadas pelo pesquisador para o aprimoramento da gestdo de custos da producdo, com base nos

resultados obtidos na pesquisa.
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4  ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS OBTIDOS

Neste capitulo, serdo apresentados aspectos relacionados a caracterizagdo da
propriedade rural familiar localizada em Pirapd-RS, trazendo a coleta e analise dos dados, na
qual foi realizado um estudo de como se encontra técnica e economicamente organizada a
gestdo de custos da propriedade, buscando em seguida sugerir propostas de melhorias para a
gestdo de custos da cria de bovinos de corte, a fim de obter aumento do lucro e ganhos na
producdo da propriedade rural familiar.

A pesquisa propds um estudo a respeito da andlise do impacto dos custos no
rendimento final da cria de bovinos de corte em uma propriedade rural familiar, a qual possui
como principal fonte de renda a producdo de bovinos de corte, ou seja, a producdo de
bezerros. A propriedade ocupa uma area de 20 hectares, onde sdo criadas, em média, 30
cabecas de gado, sendo 29 matrizes e um touro, acrescentando-se ao plantel, também, os
terneiros nascidos no decorrer dos periodos.

A organizagdo estudada consiste em uma propriedade rural, situada na localidade de

Cinco Bocas, interior do municipio de Pirap6-RS. As Figuras 1e 2 mostram a localizagéo.

Figura 1 - Localizagdo da propriedade no municipio de Pirapé - RS

Fonte: Imagem extraida do oogle Maps, 2017.
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Figura 2 - Localizag&o da propriedade na localidade da Cinco Bocas, interior do municipio de
Pirapé - RS

Fonte: Imagem extraida do Google Maps, 2017.

Portanto, para melhor visualizacdo do estudo, adotou-se um esquema para analise dos
dados, onde na Figura 3 séo apresentadas as etapas para implantacdo da caderneta de campo
dentro de um sistema de producéo de bovinos de corte (fase da cria).

Figura 3 - Esquema de analise dos custos no sistema de producédo de bovinos de corte (fase da
cria)

Implantacgdo da
caderneta de campo

1 Instrugbes ao pesquisado | , Coleta de dados !

U 1 | I

‘, | |

A - Identificagéo do sistema .| B - Coleta dos gastos com a C - Calculo dos custos de
de producéo produgdo produgdo

A 4

A 4

E- Analises, propostas | D - Anélise dos resultados
e acles obtidos

Fonte: Elaborada pelo autor, 2017.
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Nesse quesito, a etapa A refere-se a identificacdo do sistema de producdo em que, a
partir da realidade exposta, hd uma sequéncia de etapas na gestdo de custos da empresa é
implantada, a fim de visualizar os diferentes processos. Portanto, para se ter um diagndstico
adequeado, é fundamental que a administracao da fazenda disponha e faca uso de um eficiente
sistema de controles dos custos. Sendo assim, as instru¢fes ao pesquisado, ocorre apos a
identificacdo do sistema de producdo, sendo fundamental a conscientizagcdo do pesquisado,
quanto a importancia do estabelecimento de controles dos custos dentro da propriedade rural.

Na etapa B, sdo identificados os gastos com a producdo de bovinos de corte (fase da
cria). Dentro dessa etapa, sdo definidos os critérios de rateio e, posteriormente, a coleta de
dados, momento de registro e juncdo das informacdes, deve ser padronizada, utilizando-se de
instrumentos como planilhas, cadernetas ou fichas para a coleta dos gastos com a producao.
Sendo assim, todas 0s gastos e custos mensuraveis necessarios para a producdo devem ser
considerados na determinagdo do custo de producédo. Portanto, se assim feito, o produtor rural
poderd monitorar os gastos mensalmente, realizando uma andlise mais detalhada, objetivando
encontrar possiveis pontos de estrangulamento, ou seja, gastos que podem ser eliminados.

Entretanto, a coleta de dados ocorre constantemente, é importante a definicdo de um
ciclo produtivo que englobe os langamentos de todos os gastos, custos e receitas do periodo a
ser analisado, que no caso desta pesquisa foi de, outubro de 2016 a maio de 2017. A etapa C
refere-se ao célculo dos custos de producdo, por meio de planilhas eletrénicas ou sistemas
informatizados, conforme descrito na metodologia, no qual esse processo pode ser feito pelo
préprio produtor rural, ou alguém treinado para desempenhar tal funcéo.

No entanto, nesse estudo os dados foram processados em tabelas no Libre Office Calc.
Nas etapas D e E, séo feitas analises dos resultados obtidos por este método, por intermédio
de tabelas. Nessa etapa, verifica-se a eficiéncia e o desembolso atribuido a cada calculo do
custo de produgdo. Na ultima etapa, 0 gestor estard apto a tomar decisGes com o objetivo de
minimizar custos e, consequentemente, maximizar o lucro e obter ganhos na producdo,
propondo melhorias a partir dos dados observados no estudo.

Na bovinocultura de corte, a fase de cria é aquela destinada a produgdo do bezerro,
constituida por touros, vacas de cria, e bezerros, com pequenas variacdes dependendo do
sistema de produgdo (OLIVEIRA et al., 2006). Consta na Figura 4 a composi¢cdo media, em
categorias, de um rebanho de cria, com suas respectivas porcentagens, estabelecidas em cima

do total de animais na propriedade.
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Figura 4 - Estrutura do rebanho de cria em categorias

Fonte: Elaborada pelo autor, 2017.

4.1 IDENTIFICACAO DOS CUSTOS RELACIONADOS AO RENDIMENTO FINAL
DA PRODUCAO DE BOVINOS DE CORTE NO DECORRER DA FASE DA CRIA

Neste contexto, para exemplificar o célculo do custo de producéo de bovinos de corte,
foi considerado um sistema de producéo (criagdo de 45 cabecas de gado, sendo 15 terneiros e
30 vacas durante oito meses). Como mencionado anteriormente, o produtor deve registrar
todos os gastos realizados no decorrer do desenvolvimento da atividade. Para coleta e registro
dos gastos, foram utilizadas as cadernetas de campo.

Uma sugestdo para estudos futuros seria considerar para coleta dos gastos com a
producédo o ano inteiro, pois envolve ndo s6 o nascimento do bezerro, como o desempenho da
matriz, desde a prenhez até o desmame do terneiro.

Um resumo dos gastos, divididos em cinco grupos e realizados na atividade bovinos
de corte (fase da cria), durante a criagdo em 8 meses, ou seja, do més de outubro de 2016 a
maio de 2017 estéa descrito na Tabela 1. Esses gastos, por envolverem o desembolso por parte
do produtor, constituem o custo operacional efetivo. De acordo com Lopes e Carvalho (2002),
sdo custos operacionais efetivos aqueles nos quais ocorre efetivamente desembolso ou
dispéndio em dinheiro, tais como: méo de obra, alimentagdo do rebanho, sanidade, impostos
(IPVA e ITR), aluguel de terra (arrendamento) e, gastos diversos.
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Tabela 1 - Custos operacionais efetivos do sistema de produgéo de bovinos de corte (fase da

cria) no decorrer dos meses de outubro de 2016 a maio de 2017

Discriminacao Soma total durante os periodos (R$) Porcentagem
Mao de obra 260,00 4,49%
Alimentacédo 530,00 9,15%
Sanidade 893,50 15,43%
Impostos 220,00 3,80%
Aluguel de terra (arrendamento) 3.333,33 57,56%
Gastos diversos 554,00 9,57%
TOTAL 5.790,83 100%

Fonte: Elaborada pelo autor, 2017.

No presente estudo n&o foi considerado o Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural
(Funrural), mas para estudos futuros considera-se relevante incluir esse valor nos impostos.
Também, é importante considerar 0s encargos sociais da atividade dentro da propriedade, por
isso faz-se a sugestdo de incluir em estudos futuros.

O custo operacional efetivo do sistema de producéo de bovinos de corte (fase da cria),
no decorrer dos meses de outubro de 2016 a maio de 2017, totalizou R$ 5.790,83. Para esse
calculo foram somados 0s gastos como: mado de obra, alimentacdo do rebanho, sanidade,
impostos (IPVA e ITR), aluguel de terra (arrendamento) e gastos diversos.

Na Tabela 2, verifica-se um resumo dos itens que compdem o custo fixo. De acordo
com Crepaldi (2011, p. 101), os custos fixos “sdo aqueles cujo total ndo varia
proporcionalmente ao volume produzido”. Pode-se dizer, assim, que sdo aqueles que
independem das variaces ocorridas no volume de producdo de determinado periodo, ou seja,
esses custos estdo ligados a existéncia ou estrutura da propriedade. Nesse caso, temos como

custo fixo: os impostos (IPVA e ITR) e aluguel de terra (arrendamento).

Tabela 2 - Itens que compdem o custo fixo do sistema de producdo de bovinos de corte (fase

da cria) no decorrer dos meses de outubro de 2016 a maio de 2017

Discriminagdo Soma total durante os periodos (R$) Porcentagem
Impostos 220,00 6,19%
Aluguel de terra (arrendamento) 3.333,33 93,81%
TOTAL 3.553,33 100%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Sendo assim, o custo fixo do sistema de producdo de bovinos de corte (fase da cria)

totalizou R$ 3.553,33, somado aos impostos (IPVA e ITR) e, aluguel da terra (arrendamento).
Considerando o aluguel da terra, que consiste no arrendamento da area que é produzido os
bezerros, sendo composta por 20 hectares, totalizando um valor de R$ 5.000,00 durante todo
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0 ano, o valor de R$ 3.333,33 constado na Tabela 2 é referente aos 8 meses do sistema de
producéo de bezerros.

Quanto aos itens que compdem o custo variavel (Tabela 3), eles sdo 0s mesmos que
compdem 0s custos operacionais, excetuando-se os valores referentes a impostos (IPVA e
ITR) e aluguel de terra (arrendamento), pois tais valores independem da quantidade da criagéo
de bovinos de corte (fase da cria). De acordo com Crepaldi (2011, p. 102), os custos variaveis
“variam proporcionalmente ao volume produzido”. Pode-se dizer que 0s custos variaveis sdo
aqueles relacionados diretamente com o volume de producdo, ou seja, esses custos estdo
ligados ao funcionamento da propriedade e dependem do grau de utilizacdo dos fatores de
producdo. Nesse caso, temos como custo varidvel: mdo de obra, alimentacdo do rebanho,

sanidade e gastos diversos.

Tabela 3 - Custos variaveis do sistema de producéo de bovinos de corte (fase da cria) no

decorrer dos meses de outubro de 2016 a maio de 2017

Discriminacao Soma total durante os periodos (R$) Porcentagem
Mao de obra 260,00 11,62%
Alimentacéo 530,00 23,69%
Sanidade 893,50 39,93%
Gastos diversos 554,00 24,76%
TOTAL 2.237,50 100%

Fonte: Elaborada pelo autor, 2017.

Portanto, o custo variavel do sistema de producdo de bezerros totalizou R$ 2.237,50,

somando o0s gastos com mao de obra, alimentacao do rebanho, sanidade e, gastos diversos.

Tabela 4 - Valor do custo total do sistema de producdo de bovinos de corte (fase da cria) no

decorrer dos meses de outubro de 2016 a maio de 2017

Discriminacao Soma total durante os periodos (R$) Porcentagem
Custo fixo 3.553,33 61,36%
Custo varidvel 2.237,50 38,64%
TOTAL 5.790,83 100%

Fonte: Elaborada pelo autor, 2017.

Tem-se, entdo, que o custo total de producdo da atividade bovinos de corte (fase da
cria), como consta na Tabela 4, foi de R$ 5.790,83, que corresponde a soma de R$ 3.553,33
(custo fixo) e R$ 2.237,50 (custo variavel). Neste quesito, pode ser considerado para o célculo
do custo total de producgdo, tanto os custos fixos como 0s custos varidveis, ou seja, a soma dos
dois resultara no custo total de producdo (LOPES; CARVALHO, 2002).
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Tabela 5 - Valor do custo unitario do bezerro do sistema de producdo de bovinos de corte

(fase da cria) no decorrer dos meses de outubro de 2016 a maio de 2017

Discriminacao Soma total durante os periodos (R$)
Custo total 5.790,83
N° de terneiros desmamados 15
TOTAL 386,05

Fonte: Elaborada pelo autor, 2017.

O valor do custo unitério do bezerro totalizou R$ 386,05, atraves do custo total de R$
5.790,83 subtraindo pelo nimero de terneiros desmamados, que foi de 15 unidades. Portanto,
0 custo que cada bezerro tem dentro do sistema produtivo durante estes 8 meses é de R$
386,05.

Tabela 6 - Valor do custo por quilo desmamado do sistema de producéo de bovinos de corte

(fase da cria) no decorrer dos meses de outubro de 2016 a maio de 2017

Discriminacao Soma total durante os periodos (R$)
Custo total 5.790,83
N° de terneiros desmamados 15
Peso médio 200
TOTAL 1,93

Fonte: Elaborada pelo autor, 2017.

O valor do custo por quilo desmamado foi de R$ 1,93, através do custo total de R$
5.790,83, subtraindo pelo nimero de terneiros desmamados vezes o peso médio de cada
terneiro, sendo que 15 unidades desmamadas e uma média de 200 kg cada terneiro.
Entretanto, o custo por quilo de terneiro desmamado é de R$ 1,93.

Uma sugestdo, neste caso seria reduzir o numero de vacas para aumentar a eficiéncia.
Portanto, em uma pesquisa futura referente ao assunto, fazer mais uma simulagdo comparando

com resultados obtidos em outros estudos.

Tabela 7 - Célculo do ponto de equilibrio do sistema de producéo de bovinos de corte (fase da

cria) no decorrer dos meses de outubro de 2016 a maio de 2017

Discriminacao Soma total durante os periodos
Custo fixo 3.553,33
Preco unitario 900,00
Custo varidvel unitario 149,16
TOTAL 4,73

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
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Nesse aspecto, pode-se dizer que o céalculo do ponto de equilibrio do bezerro auxilia 0s
produtores de bovinos de corte (fase da cria) na tomada de decisdes, de acordo com 0 seu
manejo, além de planejar o presente e o futuro, pois possibilita determinar o preco minimo de
venda do bezerro para cobrir todos os custos de producdo. Sendo que o periodo representativo
de 8 meses foi aplicado para considerar uma producdo completa de bezerros, correspondente
ao periodo de outubro de 2016 a maio de 2017.

Aplicando o célculo do ponto de equilibrio na realidade da producdo de bovinos de
corte (fase da cria), considerando um custo fixo de R$ 3.553,33, 0 preco unitario do bezerro
de R$ 900,00 e, o custo variavel unitario de R$ 149,16, fazendo a divisdo do total do custo
variavel, que era de R$ 2.237,50 pelo total de terneiros, sendo 15 unidades, chegou-se ao total
do custo varidvel unitario de R$ 149,16. Assim, o valor do ponto de equilibrio, ou seja, de
guantos terneiros tem de ser produzido para cobrir todos os custos, chegou a um total de 4,73
terneiros.

Ponto de equilibrio fisico é o nivel de producéo no qual uma atividade tem seus custos
totais iguais as suas receitas totais (Martins, 2010). Sendo assim, Batalha (2008) relata que o
ponto de equilibrio mostra o nivel minimo de producéo além do qual a atividade daria retorno
e agquém do qual, prejuizos. Em outras palavras, é a quantidade fisica de producao de bovinos
de corte (fase da cria) que deveria ser produzida para que o seu valor fosse igual ao total de

Custos.

4.2 SIMULACAO CONSIDERANDO A MAO DE OBRA FAMILIAR (SALARIOS) NO
CUSTO DE PRODUCAO DE BOVINOS DE CORTE (FASE DA CRIA) EM UMA
PROPRIEDADE RURAL FAMILIAR

Parte-se de uma simulagdo de saldrios com mao de obra familiar das duas pessoas que
atuam no processo de producdo de bovinos de corte (fase da cria) na propriedade rural
familiar. Supondo que, o salério de cada uma fosse o valor de R$ 937,00 para cada pessoa por
més, sendo esse o valor do salario minimo pago entre o ano de 2016 e 2017. Com isso, o total
de mao de obra relativo ao salario em todos os periodos, totalizaria R$ 14.992,00.

O valor do salario de R$ 937,00 para cada pessoa por més, somaria R$ 1.874,00 por
més em mao de obra familiar (salario), sendo esse valor distribuido entre os 8 periodos em

estudo, totalizaria um custo no final de R$ 14.992,00. Apesar de ndo ter um salario ou
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contrato nesses meses, simularemos 0 mesmo caso, com mao de obra remunerada para as

duas pessoas envolvidas na atividade dentro da propriedade rural familiar.

Tabela 8 - Custos operacionais efetivos do sistema de producdo de bovinos de corte (fase da

cria) no decorrer dos meses de outubro de 2016 a maio de 2017

Discriminacao Soma total durante os periodos (R$) Porcentagem
Ma4o de obra 260,00 1,25%
Mao de obra familiar (salario) 14.992,00 72,14%
Alimentacéo 530,00 2,55%
Sanidade 893,50 4,30%
Impostos 220,00 1,06 %
Gastos diversos 554,00 2,67%
Aluguel de terra (arrendamento) 3.333,33 16,05%
TOTAL 20.782,83 100%

Fonte: Elaborada pelo autor, 2017.

O custo operacional efetivo do sistema de producéo de bovinos de corte (fase da cria),
no decorrer dos meses de outubro de 2016 a maio de 2017, totalizou R$ 20.782,83, somando
0s gastos como: mdo de obra, mdo de obra familiar (salario), alimentacdo do rebanho,
sanidade, impostos (IPVA e ITR), gastos diversos e, aluguel de terra (arrendamento).

Na Tabela 9, verifica-se um resumo dos itens que compdem o custo fixo. Nesse caso,
tem-se como custo fixo: os impostos (IPVA e ITR), aluguel de terra (arrendamento) e, méo de

obra familiar (salario).

Tabela 9 - Itens que compdem o custo fixo do sistema de producdo de bovinos de corte (fase

da cria) no decorrer dos meses de outubro de 2016 a maio de 2017

Discriminagao Soma total durante os periodos (R$) Porcentagem
Impostos 220,00 1,19%
Aluguel de terra (arrendamento) 3.333,33 17,97%
Mao de obra familiar (salario) 14.992,00 80,84%
TOTAL 18.545,33 100%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Sendo assim, o custo fixo do sistema de producdo de bovinos de corte (fase da cria)
totalizou R$ 18.545,33, somado aos impostos (IPVA e ITR), aluguel da terra (arrendamento)
e, mdo de obra familiar (salario). Considerando o aluguel da terra, que consiste no
arrendamento da area que é produzido os bezerros, sendo composta por 20 hectares,
totalizando um valor de R$ 5.000,00 durante todo o ano, o valor de R$ 3.333,33 constado na
Tabela 9 é referente aos 8 meses do sistema de producdo de bezerros. O item mé&o de obra

familiar (salario) foi descrito anteriormente, no inicio da simulagéo deste caso.
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Quanto aos itens que compdem o custo variavel (Tabela 10), eles sdo 0s mesmos que
compdem 0s custos operacionais, excetuando-se os valores referentes a impostos (IPVA e
ITR), aluguel de terra (arrendamento) e, mdo de obra familiar (salario), pois tais valores
independem da quantidade da criacdo de bovinos de corte (fase da cria). Nesse caso, tem-se

como custo variavel: médo de obra, alimentacao do rebanho, sanidade e gastos diversos.

Tabela 10 - Custos variaveis do sistema de producdo de bovinos de corte (fase da cria) no

decorrer dos meses de outubro de 2016 a maio de 2017

Discriminacao Soma total durante os periodos (R$) Porcentagem
Mao de obra 260,00 11,62%
Alimentacdo 530,00 23,69%
Sanidade 893,50 39,93%
Gastos diversos 554,00 24,76%
TOTAL 2.237,50 100%

Fonte: Elaborada pelo autor, 2017.

Portanto, o custo variavel do sistema de producéo de bezerros totalizou R$ 2.237,50,

somando o0s gastos com mao de obra, alimentacao do rebanho, sanidade e, gastos diversos.

Tabela 11 - Valor do custo total do sistema de producéo de bovinos de corte (fase da cria) no
decorrer dos meses de outubro de 2016 a maio de 2017

Discriminacao Soma total durante os periodos (R$) Porcentagem
Custo fixo 18.545,33 89,23%
Custo variavel 2.237,50 10,77%
TOTAL 20.782,83 100%

Fonte: Elaborada pelo autor, 2017.

Tem-se, entdo, que o custo total de producdo da atividade bovinos de corte (fase da
cria), como consta na Tabela 11, foi de R$ 20.782,83, que corresponde a soma de R$
18.545,33 (custo fixo) e R$2.237,50 (custo variavel).

Tabela 12 - Valor do custo unitario do bezerro do sistema de producdo de bovinos de corte

(fase da cria) no decorrer dos meses de outubro de 2016 a maio de 2017

Discriminagdo Soma total durante os periodos (R$)
Custo total 20.782,83
N° de terneiros desmamados 15
TOTAL 1.385,52

Fonte: Elaborada pelo autor, 2017.
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O valor do custo unitario do bezerro totalizou R$ 1.385,52, através do custo total de
R$ 20.782,83 subtraindo pelo nimero de terneiros desmamados, que foi de 15 unidades.
Portanto, o custo que cada bezerro tem dentro do sistema produtivo durante estes 8 meses € de
R$ 1.385,52. Nesse caso, é inviavel, pois o custo unitario de um bezerro é mais alto do que o

proprio valor pago na hora do desmame, no qual o preco de venda foi de R$ 900,00.

Tabela 13 - Valor do custo por quilo desmamado do sistema de producdo de bovinos de corte

(fase da cria) no decorrer dos meses de outubro de 2016 a maio de 2017

Discriminacao Soma total durante os periodos (R$)
Custo total 20.782,83
N° de terneiros desmamados 15
Peso médio 200
TOTAL 6,93

Fonte: Elaborada pelo autor, 2017.

O valor do custo por quilo desmamado foi de R$ 6,93, através do custo total de R$
20.782,83, subtraindo pelo nimero de terneiros desmamados vezes o peso médio de cada
terneiro, sendo que 15 unidades desmamadas e uma média de 200 kg cada terneiro.

Entretanto, o custo por quilo de terneiro desmamado é de R$ 6,93.

Tabela 14 - Célculo do ponto de equilibrio dos sistemas de produgdo de bovinos de corte (fase

da cria) no decorrer dos meses de outubro de 2016 a maio de 2017

Discriminacao Soma total durante os periodos
Custo fixo 18.545,33
Preco unitério 900,00
Custo varidvel unitério 149,16
TOTAL 24,70

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Nesse aspecto, pode-se dizer que, o calculo do ponto de equilibrio do bezerro auxilia
o0s produtores de bovinos de corte (fase da cria) na tomada de decisdes de acordo com o seu
manejo, além de planejar o presente e o futuro, pois possibilita determinar o preco minimo de
venda do bezerro para cobrir todos os custos de producdo. Sendo que o periodo representativo
de 8 meses foi aplicado para considerar uma producdo completa de bezerros, correspondente
ao periodo de outubro de 2016 a maio de 2017.

Aplicando o célculo do ponto de equilibrio na realidade da produgdo de bovinos de
corte (fase da cria), considerando um custo fixo de R$ 18.545,33, o pre¢o unitario do bezerro
de R$ 900,00 e, o custo variavel unitério de R$ 149,16, fazendo a divisdo do total do custo

variavel, que era de R$ 2.237,50 pelo total de terneiros, sendo 15 unidades, chegou-se ao total
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do custo varidvel unitério de R$ 149,16. Assim, o valor do ponto de equilibrio, ou seja, de
quantos terneiros tem de ser produzido para cobrir todos os custos, chegou a um total de 24,70
terneiros.

Sendo assim, essa simulacdo seria inviavel, pois o numero de terneiros produzidos
nesse processo produtivo é de 15 unidades e o ponto de equilibrio atraves desta simulagéo de
valores, mostrou um total de 24,70 unidades de bezerros que tem de ser produzido para cobrir
todos os custos de producéo.

Entretanto, expde-se que se obtiver um valor fixo de méo de obra, no caso a familiar
(salério), atribuida a um custo fixo na producéo, temos que pensar na redu¢do desse custo. No
qual, pode-se supor que quanto maior for a producdo de bezerros, menor sera o impacto de se
atribuir um custo dessa méo de obra no sistema de producdo de bezerros. Em outras palavras,
se for uma familia grande, que trabalha dentro da propriedade com uma baixa producéo, ao
atribuir um custo para todos os envolvidos, o custo de produgdo do bezerro aumentara
bastante. Caso contrério, se a familia é pequena e a producdo é boa, ou seja, que consiga
produzir um numero X de terneiros, o impacto desse custo é menor.

Portanto, independentemente do resultado final desta simulacdo, € necessario
considerar o custo da méo de obra (salario) para que se tenha um calculo real de como seria,
afinal, se a familia ndo desempenhasse o papel, a propriedade teria que contratar e remunerar

um empregado ou entdo ndo produziria.

4.3 SIMULACAO CONSIDERANDO O ARRENDAMENTO DE MAIS 10 HECTARES
NO CUSTO DE PRODUCAO DE BOVINOS DE CORTE (FASE DA CRIA) EM
UMA PROPRIEDADE RURAL FAMILIAR

A partir das modificagcdes dos outros custos, buscou-se fazer uma nova simulagéo,
considerando o arrendamento de mais 10 hectares no valor de R$ 2.500,00 ao ano, totalizando
em 8 meses a soma de R$ 1.666,66 o custo do arrendamento desta area adicional. Assim, a
area total para a producdo de bezerros serd composta por 30 hectares, no valor de R$ 7.500,00
durante 0 ano e, um total de R$ 4.999,99 durante os 8 meses considerado para o ciclo
completo da producéo de bezerros.

Para exemplificar o calculo do custo de producdo de bovinos de corte, foi considerado
um sistema de producéo (criacdo de 59 cabecas de gado, sendo 29 terneiros e 29 vacas e 1

touro durante oito meses). O nimero de terneiros aumentou pelo motivo de maior espago e
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mais pastagem para o rebanho, isso faz com que a produgdo aumente, ou seja, as vacas vém a

repetir cria todo ano.

Sendo assim, o arrendamento de mais 10 hectares permitira aumentar a producéo e,

produzir um pouco a mais da quantidade necessaria ao ponto de equilibrio.

Tabela 15 - Custos operacionais efetivos do sistema de producdo de bovinos de corte (fase da

cria) no decorrer dos meses de outubro de 2016 a maio de 2017

Discriminacao Soma total durante os periodos (R$) Porcentagem
Mao de obra 260,00 1,16%
Mao de obra familiar (salério) 14.992,00 66,78%
Alimentacdo 530,00 2,36%
Sanidade 893,50 3,98%
Impostos 220,00 0,98%
Gastos diversos 554,00 2,47%
Aluguel de terra (arrendamento) 4.999,99 22,27%
TOTAL 22.449,49 100%

Fonte: Elaborada pelo autor, 2017.

O custo operacional efetivo do sistema de producéo de bovinos de corte (fase da cria),
no decorrer dos meses de outubro de 2016 a maio de 2017, totalizou R$ 22.449,49, somando
0s gastos como: mao de obra, mdo de obra familiar (salario), alimentacdo do rebanho,
sanidade, impostos (IPVA e ITR), gastos diversos e aluguel de terra (arrendamento).

Na Tabela 16, verifica-se um resumo dos itens que compdem o custo fixo. Nesse caso,
temos como custo fixo: os impostos (IPVA e ITR), aluguel de terra (arrendamento) e méao de

obra familiar (salario).

Tabela 16 - Itens que compdem o custo fixo do sistema de producdo de bovinos de corte (fase

da cria) no decorrer dos meses de outubro de 2016 a maio de 2017

Discriminacao Soma total durante os periodos (R$) Porcentagem
Impostos 220,00 1,09%
Aluguel de terra (arrendamento) 4.999,99 24,74%
Mao de obra familiar (salario) 14.992,00 74,17%
TOTAL 20.211,99 100%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Sendo assim, o custo fixo do sistema de producéo de bovinos de corte (fase da cria)
totalizou R$ 20.211,99, somado aos impostos (IPVA e ITR), aluguel da terra (arrendamento)
e, mdo de obra familiar (salario). Considerando o aluguel da terra, que consiste no
arrendamento da area que é produzido os bezerros, sendo composta por 30 hectares,
totalizando um valor de R$ 7.500,00 durante todo o ano, o valor de R$ 4.999,99 constado na

Tabela 16 é referente aos 8 meses do sistema de producéo de bezerros.
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Quanto aos itens que compdem o custo variavel (Tabela 17), eles sdo 0s mesmos que
compdem 0s custos operacionais, excetuando-se os valores referentes a impostos (IPVA e
ITR), aluguel de terra (arrendamento) e méo de obra familiar (salario), pois tais valores
independem da quantidade da criacdo de bovinos de corte (fase da cria). Nesse caso, tem-se

como custo variavel: médo de obra, alimentacao do rebanho, sanidade e gastos diversos.

Tabela 17 - Custos variaveis do sistema de producdo de bovinos de corte (fase da cria) no

decorrer dos meses de outubro de 2016 a maio de 2017

Discriminacao Soma total durante os periodos (R$) Porcentagem
Mao de obra 260,00 11,62%
Alimentacdo 530,00 23,69%
Sanidade 893,50 39,93%
Gastos diversos 554,00 24,76%
TOTAL 2.237,50 100%

Fonte: Elaborada pelo autor, 2017.

Portanto, o custo variavel do sistema de producéo de bezerros totalizou R$ 2.237,50,

somando o0s gastos com mao de obra, alimentacao do rebanho, sanidade e, gastos diversos.

Tabela 18 - Valor do custo total do sistema de producéo de bovinos de corte (fase da cria) no
decorrer dos meses de outubro de 2016 a maio de 2017

Discriminacao Soma total durante os periodos (R$) Porcentagem
Custo fixo 20.211,99 90,03%
Custo variavel 2.237,50 9,97%
TOTAL 22.449,49 100%

Fonte: Elaborada pelo autor, 2017.

Tem-se, entdo, que o custo total de producdo da atividade bovinos de corte (fase da
cria), como consta na Tabela 18, foi de R$ 22.449,49, que corresponde a soma de R$
20.211,99 (custo fixo) e R$2.237,50 (custo variavel).

Tabela 19 - Valor do custo unitario do bezerro do sistema de producdo de bovinos de corte

(fase da cria) no decorrer dos meses de outubro de 2016 a maio de 2017

Discriminagdo Soma total durante os periodos (R$)
Custo total 22.449,49
N° de terneiros desmamados 29
TOTAL 774,12

Fonte: Elaborada pelo autor, 2017.
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O valor do custo unitério do bezerro totalizou R$ 774,12, através do custo total de R$
22.449,49 subtraindo pelo nimero de terneiros desmamados, que foi de, 29 unidades,
considerando esta nova simulacdo, com uma &rea maior para criacdo dos bovinos,
possibilitando assim, uma maior producao de bezerros. Portanto, o custo que cada bezerro tem
dentro do sistema produtivo durante estes 8 meses € de R$ 774,12. Nesse caso, é viavel, pois
0 custo unitario de um bezerro é mais baixo que o valor pago na hora do desmame, onde 0
preco de venda foi de R$ 900,00.

Tabela 20 - Valor do custo por quilo desmamado do sistema de producdo de bovinos de corte
(fase da cria) no decorrer dos meses de outubro de 2016 a maio de 2017

Discriminacao Soma total durante os periodos (R$)
Custo total 22.449,49
N° de terneiros desmamados 29
Peso médio 200
TOTAL 3,87

Fonte: Elaborada pelo autor, 2017.

O valor do custo por quilo desmamado foi de R$ 3,87, através do custo total de R$
22.449,49, subtraindo pelo numero de terneiros desmamados vezes o peso medio de cada
terneiro, sendo que 29 unidades desmamadas e uma média de 200 kg cada terneiro.
Entretanto, o custo por quilo de terneiro desmamado é de R$ 3,87.

Tabela 14 - Calculo do ponto de equilibrio do sistema de producao de bovinos de corte (fase

da cria) no decorrer dos meses de outubro de 2016 a maio de 2017

Discriminacio Soma total durante os periodos
Custo fixo 20.211,99
Preco unitério 900,00
Custo varidvel unitario 77,16
TOTAL 24,56

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Nesse aspecto, pode-se dizer que, o calculo do ponto de equilibrio do bezerro auxilia
0s produtores de bovinos de corte (fase da cria) na tomada de decisdes de acordo com o seu
manejo, além de planejar o presente e o futuro, pois possibilita determinar o preco minimo de
venda do bezerro para cobrir todos os custos de producdo. Sendo que o periodo representativo
de 8 meses foi aplicado para considerar uma producdo completa de bezerros, correspondente
ao periodo de outubro de 2016 a maio de 2017.

Aplicando o célculo do ponto de equilibrio na realidade da produgdo de bovinos de

corte (fase da cria), considerando um custo fixo de R$ 20.211,99, o preco unitario do bezerro
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de R$ 900,00 e, o custo variavel unitario de R$ 77,16, fazendo a divisdo do total do custo
variavel, que era de R$ 2.237,50 pelo total de terneiros, sendo 29 unidades, chegou-se ao total
do custo variavel unitario de R$ 77,16. Assim, o valor do ponto de equilibrio, ou seja, de
quantos terneiros tem de ser produzido para cobrir todos os custos, chegou a um total de 24,56
terneiros.

Sendo assim, nesta simulacdo constatou-se uma situacdo viavel, pois o nimero de
terneiros produzidos nesse processo produtivo € de 29 unidades e, o ponto de equilibrio
através dessa simulacdo de arrendamento de uma area adicional para a criacdo de bovinos,
mostrou um total de 24,56 unidades de bezerros que tem de ser produzido para cobrir todos 0s
custos de producéo.

Entretanto, considerando a mesma mao de obra familiar (salarios), das pessoas que
trabalham na propriedade e, mais uma area de 10 hectares, chegando a um total de 30 hectares
arrendadas, para conseguir produzir 29 matrizes com mais espaco de pastagem, fazendo com
que a producdo de bezerros aumente para 29 unidades, ou seja, que cada matriz repita cria
anualmente. Nesse caso, pode-se perceber que quanto mais hectares, um espaco maior de
pastagem, mais bezerros o produtor ira produzir durante o ano.

A partir dos célculos desenvolvidos, pode-se perceber que, por meio da situacdo atual
da propriedade, o valor do ponto de equilibrio para cobrir os custos e gastos foi de 4,73
terneiros, sendo que o nimero de terneiros produzidos na propriedade é 15 unidades, por isso
¢ considerada uma situacdo vidvel para a propriedade. Ja na outra situacdo, em que foi
considerado o custo com a méo de obra familiar (salario), o valor do ponto de equilibrio foi de
24,70 terneiros, ou seja, num total de 15 terneiros produzidos durante os 8 periodos, a
propriedade deveria produzir 24,70 unidades para cobrir 0S custos.

Sendo assim, na segunda situagdo, com o acréscimo da méo de obra familiar (salario),
torna-se inviavel, pois o volume de producgdo é muito baixo em vista do numero de terneiros
necessario para atingir o ponto de equilibrio. Na terceira situacdo, considerando o
arrendamento de mais 10 hectares, para chegar a um nimero maior de producéo de bezerros,
passando de 15 unidades para 29, isso é possivel, pois a vaca tem mais folga de pastagem,
fazendo com que a matriz venha a produzir um terneiro por ano, ou seja, repita cria
anualmente.

Portanto, nessa Ultima situacdo, o valor do ponto de equilibrio foi de 24,56 unidades.
Considera-se uma situacao viavel, pois a propriedade produzird 29 terneiros durante os 8
meses, e para atingir o ponto de equilibrio precisara de 24,56 para cobrir todos os custos de

producdo. Enfim, em meio as trés situacdes, aléem da situacdo atual da propriedade, a que mais
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se destaca é do arrendamento da area adicional, para maior espago de pastagem, garantindo
assim, maior producdo durante o ciclo completo da producdo de bezerros.

Em relacdo as simulagdes, se simularmos a compra de ragdo ndo seria mais vantajoso
que aumentar 10 hectares arrendadas, por um menor custo e a uma alimentacdo mais rica em
vitamina para os animais da propriedade. Para estudos futuros, podem ser incrementadas
outras variaveis como, receitas, relacionada a taxa de descarte das vacas, considerar também o
Funrural no sistema de cria de bovinos de corte. Através disso, poderdo ser feitas novas
simulacdes para saber a real e outras possibilidades para a propriedade obter ganhos na
producéo de bezerros.

Podendo assim, ser criado um quarto cenério simulando a suplementacdo alimentar
que poderia influenciar no aumento da natalidade sem aumentar a area de pastagem
arrendada. Nesse caso, para uma melhor compreensdo dos gastos com a cria de bovinos de
corte, o estudo deve ser feito durante o ano todo, ou seja, em 12 meses, para acompanhar todo
o ciclo da atividade, desde a prenhez da vaca até o desmame do bezerro.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com o objetivo geral do estudo de analisar o impacto dos custos no
rendimento final da producgdo de bezerros, o0 mesmo foi alcan¢ado através da identificagdo de
todos os custos de producdo, coletados por meio da caderneta de campo. Foi possivel
identificar todos os custos relacionados ao rendimento final da producdo de bezerros, entre 0s
meses de outubro de 2016 a maio de 2017, sendo considerado o ciclo completo desde o
nascimento do bezerro até o desmame e venda do mesmo.

Vale lembrar que a propriedade em estudo ndo possui henhum sistema de analise dos
custos, ou seja, ndo possui nenhum tipo de ferramenta de gestdo de custos. Sugere-se entdo
que o proprietario adote um sistema de controle dos custos, tendo como ferramenta a
caderneta de campo, para auxiliar no gerenciamento dos custos e na tomada de decisdes.
Podendo assim, visualizar a rentabilidade da propriedade e, quais as possiveis alternativas
para a propriedade ter um maior ganho na producdo, por meio do calculo do ponto do
equilibrio.

O estudo ndo esgota o assunto, mas abre caminho para futuras pesquisas, como a
elaboracdo e andlise do custo de producdo de bezerros de corte, utilizando diferentes métodos
e técnicas, como apresentado neste estudo. Em vista disso, o estudo podera ser ampliado em
outras propriedades rurais, fazendo comparativos e ampliando o método de analises dos
custos, como uma forma de as propriedades terem um controle e acompanhamento dos custos
de producédo, como também mais ganho na producdo e rentabilidade.

No estudo, o gestor relatou que, se os custos forem organizados desta forma, na
caderneta de campo, ficaria mais facil de verificar e controlar todos os gastos durante cada
periodo do ano, garantindo assim, maior precisdo na tomada de decisGes baseada nos custos
de producéo da propriedade. O gestor relatou também que, as atividades de gestdo de custos
séo registradas de forma manual, em um caderno simples de anotagdes, organizado por ele
mesmo. Nesse caderno, ele controla todas as movimentagdes e gastos durante determinado
periodo.

Ao controlar todas as movimentacOes e gastos, 0 gestor acreditava que 0 seu maior
custo fosse com aluguel de terra (arrendamento), mas a partir dos célculos desenvolvidos e

modificaces, verificou que o maior custo estd na mao de obra familiar (salario). Comparando
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os célculos do custo de producdo, verificou-se que 0s custos que mais tem impacto sao
aluguel de terra (arrendamento) e, méo de obra familiar (salario).

A realizacdo deste trabalho atendeu aos objetivos propostos, apresentando os calculos
do custo de producdo, do ponto de equilibrio da atividade desenvolvida na propriedade,
juntamente com o estudo vivenciado e sugestdes de melhoria aumentando a renda e ganhos na
producdo. Assim, torna-se evidente que assim como qualquer outra empresa, as propriedades
rurais devem ter preocupacdes quanto aos custos de producdo, lucratividade, planejamento, e
controle sobre suas atividades.

Vale também ressaltar que o trabalho propiciou além da andlise e diagndstico da
propriedade rural familiar, a oportunidade de obter maiores conhecimentos sobre a atividade
desenvolvida pelos gestores no dia-a-dia, e a satisfacdo de poder ajuda-los com a realizacédo
desse estudo, mostrando que realmente é viavel investir na atividade de producédo de bezerros
como aumento na renda e ganhos na producdo da propriedade. J& que, o setor rural no Brasil
ainda sofre muito por ndo dar o devido valor as ferramentas gerenciais tratadas neste trabalho.

Para estudos futuros, pode-se incrementar ao estudo a coleta dos gastos desde o tempo
de cobertura e prenhez da matriz até o desmame do bezerro, considerando o ano todo durante
0s 12 meses, com base em indices zootécnicos. Nesse contexto, o produtor deve registrar
todas as despesas realizadas no decorrer do desenvolvimento da atividade de cria de bovinos
de corte. Sabe-se que existem outras variaveis que podem ser trabalhadas, outras formas de
simulacdo que podem ser realizadas em estudos futuros, ou seja, o estudo ndo esgota o
assunto, mas abre caminho para novas pesquisas e simulacdes referentes a cria de bovinos de
corte, dentro das propriedades rurais familiares.

Como no estudo ndo foi considerado a receita da propriedade, além da venda dos
bezerros apds o desmame, € importante abordar e incluir em pesquisas futuras referentes a
este assunto. Onde a receita representa o resultado da atividade gado de corte em valores
monetarios, sendo, portanto, a multiplicacdo do preco de mercado da arroba pela quantidade
produzida (LOPES; CARVALHO, 2002). No caso deste sistema de producdo, a receita
representa o valor correspondente ao produto principal, sem que todas as receitas da atividade
devem ser consideradas. Em se tratando da atividade gado de corte, as receitas sé@o

provenientes da venda dos animais no decorre da cria de bovinos.
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UFFS
APENDICE A — Roteiro de entrevista para o agricultor(a)

UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS
CAMPUS DE CERRO LARGO
CURSO DE ADMINISTRACAO

Prezado (a) respondente, sua colaboracdo e participacdo € de suma relevancia para
identificar e analisar as atividades realizadas na gestdo de custos da producédo de gado

de corte em uma propriedade rural familiar.

1 Identificacdo do perfil do(a) agricultor(a) gestor(a)

1.1 Género:
() Masculino ( ) Feminino
1.2 Idade: anos.

1.3 Formacdo escolar:

1.4 Estado Civil:

1.5 H& quantos anos vocé atua com a producao de gado de corte?

1.6 Com que frequéncia vocé participa de cursos, seminarios, treinamentos? Cite alguns

eventos que participou:
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2 ldentificacdo das atividades da gestao de custos da producdo de gado de corte

2.1 Relate as atividades realizadas na gestdo de custos da produgédo de gado de corte na sua

propriedade rural familiar?

2.2 Explique como sdo registradas essas atividades de gestdo de custos, de forma manual ou

ha auxilio de computador, software, etc.?

2.3 Qual a sua percepcdo em relacdo aos custos levantados dentro da producdo de bovinos de

corte (fase da cria), onde esta, em sua visdo 0 seu maior custo?

2.4 Quantas pessoas trabalham na propriedade?

2.5 No seu ponto de vista, como voceé realiza a gestdo de custos da producéo de gado de corte

na propriedade?
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2.6 Qual a area total de sua unidade produtiva (ha)?

2.7 Com relacdo a gestdo de custos da sua propriedade rural, existe algum tipo de ferramenta

de gestdo? Cite e explique?
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2

UFFS

APENDICE B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Comité de Etica em Pesquisa — CEP/UFFS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Para o agricultor familiar

ANALISE DO IMPACTO DOS CUSTOS NO RENDIMENTO FINAL DA CRIA DE
BOVINOS DE CORTE EM UMA PROPRIEDADE RURAL FAMILIAR NO
MUNICIPIO DE PIRAPO-RS

Prezado participante:

Vocé estd sendo convidado a participar da pesquisa intitulada “Analise do impacto
dos custos no rendimento final da cria de bovinos de corte em uma propriedade rural
familiar no municipio de Pirap6-RS”, desenvolvida por Arilson José Simon Branco,
discente do Curso de Graduagdo em Administracdo da Universidade Federal da Fronteira Sul
— UFFS, Campus de Cerro Largo, sob orientacdo da Professora Dra. Denise Medianeira
Mariotti Fernandes.

O objetivo central do estudo é analisar o impacto dos custos no rendimento final da
cria de bovinos de corte em uma propriedade rural familiar. Inicialmente, o tema “analise do
impacto dos custos no rendimento final da cria de bovinos de corte em uma propriedade rural
familiar” foi escolhido devido a importancia para o produtor rural no que se refere ao controle
da sua producdo, usando recursos de forma eficiente e eficaz.

O convite para participar desta pesquisa deve-se a sua atua¢ao na gestdo de custos da
producdo em propriedade familiar rural. Sua participacdo é importante no desenvolvimento da
pesquisa, porque, a partir das informacdes obtidas, sera possivel concretizar o estudo a
respeito da andlise do impacto dos custos no rendimento final da cria de bovinos de corte em
uma propriedade rural familiar do municipio de Pirap0-RS. Sua participacdo néo é obrigatoria
e vocé tem plena autonomia para decidir se quer ou ndo participar, bem como desistir da
colaboracéo para a realizacdo deste estudo no momento em que desejar, sem necessidade de
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qualquer explicagdo e sem nenhuma forma de penalizacdo. Vocé ndo sera penalizado de
nenhuma maneira, caso decida ndo consentir sua participacdo ou desistir da contribuicao.
Contudo, ressalta-se, novamente, que ela é muito importante para a execucéo e concretizacao
da pesquisa. Vocé ndo receberd remuneracdo e nenhum tipo de recompensa para participar
desta pesquisa, portanto, sua participacdo é voluntaria.

Serdo garantidas a confidencialidade e a privacidade das informacdes prestadas por
vocé, ja que o material serd armazenado em local seguro e apenas 0 pesquisador e sua
professora orientadora terdo acesso direto aos dados obtidos por meio da entrevista. A
qualgquer momento, durante a pesquisa, ou posteriormente, vocé poderd solicitar ao
pesquisador informacGes sobre sua participacdo e/ou sobre a pesquisa, 0 que podera ser feito
através dos meios de contato explicitados neste Termo.

A sua participacdo consistird em responder a um roteiro de entrevista semiestruturada.
A entrevista serd aplicada e, posteriormente, transcrito para analisar, em profundidade, o
contetido das respostas. O tempo de duragdo da entrevista é de, aproximadamente, uma hora e
trinta minutos. A entrevista sera transcrito pelo pesquisador, ficando em um banco de dados

organizado pelo pesquisador, estando disponivel para consulta a qualquer tempo.

Assinale a seguir conforme sua autorizagéo:
( ) Autorizo a gravagéo () Né&o autorizo a gravagao

Vocé ndo correra o risco de ser identificado, e para que isso aconteca tera a opgéo de
responder a entrevista sem a presenca do pesquisador. Os riscos de constrangimento ou
desconforto, quando ocorrer, ao responder uma pergunta de cunho pessoal ou relativa ao
empreendimento rural, o senhor podera solicitar ao pesquisador que Ihe forneca uma folha de
papel para que escreva a sua resposta, sem a presenca do pesquisador em ato de entrevista,
podendo colocar essa folha de respostas em um envelope e lacra-lo para posterior
averiguacdo, por parte do pesquisador, ou, ainda, podera deixar em branco, questfes se lhe
bem entender, ou ainda, escolher local reservado para responder as questdes a fim de
minimizar riscos e desconfortos. Esses encaminhamentos que seréo realizados para reduzir os
efeitos, dos riscos e constrangimentos, consistindo em preservar o diagndstico da pesquisa e
manter a integridade do participante em todas as etapas dessa pesquisa porque nao se
divulgara o nome do participante, uma vez que os dados pesquisados serdo tratados como

dados do empreendimento rural e ndo como dados do entrevistado.
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Para ocorrer uma redugdo do constrangimento o respondente, terd, ainda, a op¢édo de, a
qualquer tempo, ndo responder a alguma questdo, bem como ser& proposto que o local seja
reservado para responder as questoes.

Para o participante da pesquisa 0s respectivos beneficios da pesquisa serdo o
reconhecimento de necessidades de melhoria na gestdo de custos da propriedade rural, que
servirdo de base para o encaminhamento de novas rotinas por parte do gestor do
empreendimento pesquisado, possibilitando o aprimoramento da gestdo de custos da producéo
com base nos resultados obtidos na pesquisa.

Além disso, se busca trazer beneficios para os agricultores familiares, investigando os
custos da producédo de gado de corte na fase da cria, na gestdo de uma propriedade rural
familiar, contribuindo para que os gestores dessas propriedades possam gerenciar de maneira
mais eficiente 0s seus custos, oportunizando a tomada de melhores decisdes e,
consequentemente, a obtencdo de maior lucratividade com as atividades desenvolvidas nos
seus empreendimentos.

Os resultados serdo divulgados em eventos e/ou publicados em periddicos cientificos,
mantendo sigilo dos dados pessoais. Além disso, ap6s a conclusdo da pesquisa vocé recebera
o retorno a respeito dos resultados encontrados. A devolutiva serd dada a vocé, por meio de
um encontro/reunido, ap6s o término da pesquisa, quando, na oportunidade, sera entregue
uma via impressa do trabalho final.

Caso concorde em participar, uma via deste termo ficara em seu poder e a outra

sera entregue ao pesquisador. Vocé nao recebera copia deste termo, mas apenas uma via.

Desde ja agradecemos sua participacgao!

Cerro Largo, RS, de de 2017.

Profa. Dra. Denise Medianeira Mariotti Fernandes
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Telefone: (55) 3359 3950, ramal 4233 / e-mail: denise.fernandes@uffs.edu.br / Enderego para
correspondéncia: Universidade Federal da Fronteira Sul / UFFS — Campus Cerro Largo,
Rua Major Anténio Cardoso, 590, Cerro Largo — RS — CEP: 97900-000.

Declaro que entendi os objetivos e as condi¢cbes de minha participacdo na pesquisa e
concordo em participar.

Nome completo do(a) participante:

Assinatura;

Em caso de divida quanto & condugéo ética do estudo, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa da
UFFS: Tel e Fax: (49) 2049 3745 / e-mail: cep.uffs@uffs.edu.br

Enderego: Universidade Federal da Fronteira Sul - UFFS /Comité de Etica em Pesquisa da UFFS,
Rodovia SC 484 Km 02, Bloco da Biblioteca, sala 310, Bairro Fronteira Sul, CEP:
89815-899, Chapecé - Santa Catarina — Brasil.
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APENDICE C - Caderneta de campo para coleta de informagcoes

A caderneta de campo tem a finalidade de efetuar, corretamente, os custos da producao
do gado de corte no decorrer de cada periodo. Para isso, faz-se necessario registrar todos 0s
gastos realizados. Sendo assim, o produtor deve lancar mao de cadernetas de campo com o
intuito de facilitar o trabalho de coleta de dados/informacdes. Esses dados/informacdes seréo
organizados de forma que possibilite estimar os custos mensais da producdo de gado de corte

na propriedade rural familiar.

Quadro 1 — Gastos com mao de obra

Més:

Mao de obra contratada

Encargos sociais

Assisténcia veterinaria

Mao de obra eventual

Mao de obra familiar

Outras

Quadro 2 — Gastos com alimentagio

Més:

Cana

Capineira

Pastagens

Sal comum

Suplemento mineral

Outros

Quadro 3 — Gastos com sanidade

Més:

Agulhas

Alcool

Antibioticos

Anti-inflamatorios

Complemento vitaminico

Calcio e fosforo

Exame brucelose

Exame tuberculose

Mata bicheiras

Seringas

Tintura de iodo

Vacina febre aftosa

Vacina brucelose

Vacina carblnculo

Vermifugo

Outros




Quadro 4 — Gastos com impostos
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Més:

ITR

IPVA

Outros

Quadro 5 — Gastos diversos

Més:

Combustivel

Contribuig&o rural

Frete

Reparo e Manutengdo de Veiculos

Outras




