UFFS
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS
CAMPUS CHAPECO
CURSO DE ADMINISTRAGAO

ANDREI MOREIRA NEVES

EMPREENDEDORISMO UNIVERSITARIO NAS UNIVERSIDADES FEDERAIS DO
ESTADO DE SANTA CATARINA

Chapecé/SC
2017



Andrei Moreira Neves

EMPREENDEDORISMO UNIVERSITARIO NAS UNIVERSIDADES FEDERAIS DO
ESTADO DE SANTA CATARINA

Trabalho de conclusdo de curso
apresentado como requisito parcial para
obtencdo do grau de Bacharel em
Administracdo da Universidade Federal da
Fronteira Sul.

Orientador: Dr. Humberto Tonani Tosta

Chapecé/SC
2017



PROGRAD/DBIB - Divisao de Bibliotecas

HNeves, Andrei Moreira

Empreendedorismo universitirioc naz Uniwversidades
Federais do Estado de Santa Catarina/ Andrei Moreira
Neves., -- 2017.

B4 f.

Orientador: Humberto Tonani Tosta.

Trabalho de conclusioc de curso (graduacgio) -
Universidade Federal da Fronteira Sul, Curso de
Bdministracdo , Chapecé, SC, 2017.

1. Empreendedorismo. 2. Empreendedorismo
Universitario. 3. Educacdic empreendedeora. 4. Ensino de
empreendedorismo. 5. Santa Catarina. I. Teosta, Humberto
Tonani, orient. II. Universidade Federal da Fronteira
Sul. ITTI. Titulo.

Elaborada pelo sistema de Geragdo Automatica de Ficha de Identificagio da Obra pela UFFS
com os dados fornecidos pelo(a) autor(a).



ANDREI MOREIRA NEVES

EMPREENDEDORISMO UNIVERSITARIO NAS UNIVERSIDADES
FEDERAIS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

Trabalho de conclusdo de curso de graduacdo apresentado como requisito
para obtengao de grau de Bacharel em Administracao da Universidade Federal
da Fronteira Sul.

Orientador; Professor Dr. Humberto Tonani Tosta

Este trabalho de conclusdo de curso foi defendido e aprovado pela banca em

06/12/2017.

Prof. Dr. Humberto Tonani Tosta

AR O

7N
“ Prof. Me. Emerson Moisés Labes

BANCA EXAMINADORA

e
.l

. Prof. Mé. Sérgio Begnini

\. /



AGRADECIMENTOS

Chegar até aqui ndo foi nada facil e devo isso a cada um e cada uma que fez
parte da minha histéria. Acredito verdadeiramente no amor e no seu poder de
transformar. Vocés fazem com que eu agradega a Deus pela oportunidade da vida e
por me guiar por caminhos que foram de encontro com o de vocés.

Agradeco a minha familia pela sua dedicagao para comigo, pelos incentivos e
pela forca que me foi dada em toda essa trajetéria, ndo ha palavras que expressem
o carinho e 0 amor que tenho por vocés! Aos meus pais Patricia e Ailto, meus irmaos
Andriel, Adrian e Andreza, minha sobrinha Sophia, minha avé Cirlei, meus tios
Angelina e Gilmar, as primas Rafaela e Franciele, meu avé Anadil e lvone, avé Neuli
e Jodo Francisco (em memodria), tio Diego, tia Daiane e Cleusa, primos Adriano e
Anderson e afilhado Douglas. Devo citar cada um de vocés, pois foram vocés que
atribuiram significa a essa palavra Familia, amo e carrego vocés em meu coragao.

Aos mestres da UFFS sou grato pelos ensinamentos, ndo apenas os em sala
de aula, mas também fora dela. Vocés nos inspiram e me inspiraram, eu sou
completamente grato por ter tido pessoas extremamente profissionais e
competentes na minha graduagado. Quero de coragao aberto agradecer o Professor
Humberto que me orientou e acompanhou durante esse processo, mas
principalmente pela admiragao que tenho por ti e pela grande inspiragcéo que és para
mim, um homem que tem coragem, fibra e um coragdo gigante, saiba que me
espelho em ti pelo grande profissional, pelo pai, esposo e ser humano que vocé é.

Aos meus amigos que estdo sempre juntos comigo, me apoiando e me
fazendo sorrir. Vocés sabem o quanto amo vocés e o quanto sou grato por Ihes ter,
seja longe ou perto, nossos coragdes estdo sempre juntos. Cabe citar os que me
suportam na vida e me tornaram uma pessoa melhor durante a minha caminhada:
Jéssica, Jardel, Roni, Jackson, Luana, Cassiano, Daiane, e Camila. As amigas
Isabela e Pricila de forma especial por me incentivarem e me levantarem em
diversos momentos, admiro vocés demais. Aos demais amigos e colegas, a minha
gratidao por poder compartilhar com vocés momentos tao preciosos.

Ao meu namorado Ruan, por me acompanhar durante todo esse processo e

aturar as minhas tristezas, desanimos e grosserias. Vocé me fez seguir em frente e



nunca desistir, me apoia em tudo e faz com que meu amor cresga cada vez mais por
vocé. Aprendo diariamente contigo e sou eternamente grato por poder fazer parte da
tua histéria. Te amo!

Dedico esse trabalho as pessoas que fazem a diferenga para o bem, seja qual
for o espago em que estiverem. O mundo muda porque alguns tém coragem e
ousadia para agir. Obrigado Sem Fronteiras Consultoria Junior, INNE - Incubadora
de Negodcios e FEJESC por me acolherem e me mostrarem que existem outros
caminhos para aprender cada vez mais.

Obrigado aos participantes da pesquisa que dedicaram seu tempo para que
esse trabalho se tornasse real e a todos que de alguma forma me ajudaram nesse
processo.

Gratidao!



RESUMO

O empreendedorismo tomou uma posi¢ao importante no decorrer dos ultimos anos
no Brasil. Hoje € debatido nas universidades e em diversos espagos da sociedade.
O empreendedorismo é trabalhado em universidades de outros paises ha muitos
anos, sendo empregado em seu formato de ensino, contemplando uma formagéo
mais dindmica e emancipadora, diante de uma realidade cada vez mais desafiadora.
Com isso esse estudo teve como objetivo analisar as iniciativas empreendedoras
dos universitarios nas Universidades Federais do Estado de Santa Catarina,
conforme os critérios estabelecidos. Para qué o objetivo fosse alcangado, foi
realizado um mapeamento das iniciativas empreendedoras, identificando as
motivacdes, dificuldades e as principais contribuicbes promovidas por essas
iniciativas. O estudo é de natureza qualitativa, classificada quanto aos fins como
descritiva e quantos aos meios como bibliografica e pesquisa de campo. A coleta de
dados foi realizada através de entrevista semiestruturada realizada de forma virtual
ou presencial, através de uma amostra por conveniéncia. Os resultados identificados
ao final da pesquisa demonstram que as iniciativas contribuem para a formacao dos
profissionais nas mais diversas areas, contribuindo diretamente para uma sociedade
mais fortalecida. Através da analise dos dados, € possivel verificar que os
estudantes encontram barreiras no decorrer de sua trajetéria empreendedora na
universidade, mas que mesmo assim fomentam o empreendedorismo e as
adversidades os fortalecem de forma singular, desenvolvendo uma capacidade

particular de resiliéncia para manter suas ideias em desenvolvimento e foco.

Palavras-chave: empreendedorismo, empreendedorismo universitario, educacio

empreendedora, ensino de empreendedorismo, Santa Catarina.



ABSTRACT

Entrepreneurship has taken an important position in recent years in Brazil. Today it is
debated in universities and in various spaces of society. Entrepreneurship has been
working in universities of other countries for many years, being employed in its
teaching format, contemplating a more dynamic and emancipatory formation, faced
with an increasingly challenging reality. This study aimed to analyze the
entrepreneurship initiatives of university students in the Federal Universities of the
State of Santa Catarina, according to established criteria. In order to achieve this
objective, a mapping of entrepreneurial initiatives was carried out, identifying the
motivations, difficulties and the main contributions promoted by these initiatives. The
study is qualitative in nature, classified for purposes as descriptive and as much as
means as bibliographical and field research. The data collection was performed
through a semistructured interview carried out in a virtual or face-to-face manner,
through a sample for convenience. The results identified at the end of the research
demonstrate that the initiatives contribute to the training of professionals in the most
diverse areas, contributing directly to a stronger society. By analyzing the data, it is
possible to verify that students encounter barriers during their entrepreneurial career
at university, but nevertheless foster entrepreneurship and adversity strengthen them
in a singular way, developing a particular capacity of resilience to keep their ideas in

development and focus.

Keywords: entrepreneurship, university entrepreneurship, entrepreneurship

education, entrepreneurship education, Santa Catarina.
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1 INTRODUGAO

O empreendedorismo surge como um catalisador de mudancgas e nos ultimos
tempos vem recebendo grande atencdo. Ele € um modelo tdo antigo quantoas
trocas comerciais que ocorriam entre os individuos na sociedade, porém o conceito
nao fora discutido e somente a partir da evolugdo dos mercados econdmicos € que
os cientistas se interessaram pelo fenbmeno (VERGA; SILVA, 2014 apud
LANDSTRON; HARIRCHI; ASTRON, 2012).

Esse fendbmeno envolve reconhecer a oportunidade para criar algo inovador
(BARON; SHANE, 2007). Dornelas (2001) aborda que os empreendedores séo
pessoas incomuns e que querem deixar um legado. O papel assumido por tais
agentes é o de transformacdo, em que a mudanga ocorre através de ideias
inovadoras e oportunidades inexploradas. Ele ainda reforca que o
empreendedorismo é o envolvimento de pessoas e processos, em que O conjunto
leva a transformacao das ideias em oportunidades.

A educacao para o empreendedorismo surgiu nos Estados Unidos com o
desenvolvimento de praticas que visavam oportunizar os alunos a terem uma
experiéncia real durante a graduagcdo (LOPES et al, 2017). Os termos
empreendedorismo, empreendedor e educagao empreendedora foram incorporados
ao vocabulario cotidiano. Esse fendmeno social rompe com os paradigmas e ao se
propor uma educacgado voltada para o empreendedorismo, se visa desenvolver
competéncias importantes nos jovens, para que possam preparar-se para o futuro
(LOPES et al., 2017).

Alguns especialistas afirmam que o empreendedorismo deveria ser uma
disciplina transversal, presente em diversos cursos de graduagdo. Assim o0s
professores assumem um papel de facilitadores do processo de aprendizagem,
orientando e incentivando os alunos (LOPES et al., 2017).

E visualizado na literatura as contribuicdes de uma aproximagdo da
universidade com o mercado. Lopes et al. (2017) afirma que é de suma importancia
aproximar os estudantes dos negdcios e da comunidade local, propiciando o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras e 0 engajamento mais ativo
deles. O Brasil ainda possui limitacbes no ensino dessa disciplina, mas vem

demonstrando avangos importantes no campo da educacdo empreendedora. Pode-
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se citar recentemente a criagcdo da lei das empresas juniores aprovada em abril de
2016 (MARQUES et al., 2016). Os estudantes desempenham um papel essencial e
podem ser identificados como intraempreendedores nas universidades.

O intraempreendedor € aquele individuo que funda ou participa de um projeto
dentro de uma organizacdo (LOPES, 2017). Nesse contexto identifica-se o
empreendedorismo em diferentes espagos e o presente estudo visa investigar as
acoes lideradas por estudantes universitarios dentro das Universidades Federais do
estado de Santa Catarina, mapeando as ag¢des realizadas por tais e suas
contribuigdes além das fronteiras da universidade.

Estudos do GUESS Brasil de 2013-2014 destacam que 57,9% dos estudantes
universitarios nédo tiveram nenhuma disciplina de empreendedorismo. Lopes et al.
(2017) aponta que a educacéao para o empreendedorismo tem avancado no Brasil e
o desenvolvimento de competéncias para que os jovens estejam preparados para as
mais diversas opg¢des de carreira é extremamente importante. Além disso, €
necessario preparar os jovens para a vida, afirma a autora.

Assim, pergunta-se: quais iniciativas empreendedoras sao desenvolvidas

nas Universidades Federais do Estado de Santa Catarina pelos estudantes?

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Analisar as iniciativas empreendedoras dos universitarios nas Universidades

Federais do Estado de Santa Catarina.

1.1.2 Objetivos especificos

Os obijetivos especificos sao:
a) Mapear as iniciativas empreendedoras dos universitarios nas
Universidades Federais do Estado de Santa Catarina;
b) Verificar as motivagbes para a criagao das iniciativas;
c) ldentificar as dificuldades enfrentadas pelos estudantes em suas

iniciativas;
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d) Apontar as principais contribuigbes promovidas pelas iniciativas

empreendedoras.

1.1.3 Justificativa

Para Lakatos e Marconi (2010) a justificativa deve focar em alguns aspectos
que fornecem a importancia do estudo na esfera em que se insere. No que tange a
relevancia do estudo para a ciéncia e também para a academia pode-se destacar os
pilares em que as universidades sao baseadas. Conforme o decreto 2.207/97 em
seu art. 5° a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, sendo que as
iniciativas empreendedoras promovidas pelos estudantes na graduagéo, durante o
ensino superior possuem potencial que envolve tais pilares, promovendo a sinergia
entre o relacionamento tedrico e pratico.

As iniciativas empreendedoras dos estudantes dentro das universidades
constituem-se de um fendbmeno plural, visto que poderao estar presentes nos mais
diversos cursos e os atores podem dispor de diferentes perfis. O que € tentador
nessa tematica diz respeito a integracdo de informagdes dentro da academia,
através de uma analise do sistema como um todo, em que o0 ambiente, as
experiéncias e as relagdes professor-aluno poderao estar diretamente associadas as
iniciativas dos estudantes.

A educagao possui um papel singular para o fomento de uma cultura voltada
ao empreendedorismo. Destaca-se nesse estudo um empreendedorismo
direcionado as necessidades dos estudantes, quanto a contribuicdo para a sua
formacgao profissional e de ser humano, através de uma visdo de construgéo social,
na qual atribui-se significado a partir das praticas sociais (UFRGS, 2017).

O homem, diferente dos demais animais, produz em conjunto um ambiente
humano, englobando as suas formacdes, transformacdes socioculturais e
psicologicas (BERGER; LUCKMANN, 1985). Nesse sentido, observa-se que existe
uma relagao intima entre as iniciativas empreendedoras com a formacao de ser e as
transformacgdes sociais, que ao serem investigadas possibilitam um amadurecimento

intelectual.
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Dentro do contexto da universidade, ha diversos atores. Dentre eles,
identifica-se os estudantes, os quais s&o o foco do presente estudo. Mas, indaga-se:
Até que ponto sugere-se a autonomia desses individuos na universidade? Qual a
contribuigdo real que os estudantes podem fornecer para os seus proprios colegas?
Essa investigagcdo podera desmistificar tais perguntas, fornecendo insights
importantes para a construgdo de uma universidade mais emancipadora, plural e
empreendedora, que preza nao apenas pelo conteudo programatico, mas sim na
transformacao constante da realidade, em que Paulo Freire nos lembra: “é substituir
a pratica domesticadora da educacéao pela sua pratica libertadora” (LOPES 2017, p.
224 apud FREIRE, 2003).

Os dados relativos a essa investigacdo podem ser analisados a fim de se
incentivar uma cultura empreendedora dentro das universidades em prol de maior
envolvimento da comunidade académica, aproximando discentes e docentes para
além da sala de aula. Ao abordar esse tema, se identifica a contribuicdo das
iniciativas na formacgao profissional do graduando e no desenvolvimento do potencial

da academia.

1.1.4 Estrutura do trabalho

Este trabalho inicia com a introdugdo, em que se apresentam as premissas
inerentes ao estudo, uma contextualizacdo do tema e posteriormente a exposicéo
dos objetivos destacando o objetivo geral e os objetivos especificos. Logo em

seguida sao apresentadas a justificativa e a estrutura do trabalho.

O segundo capitulo apresenta o referencial tedrico, abordando a revisao
sistematica da literatura e o empreendedorismo. Neste tépico se resgata a viséo
histérica do empreendedorismo e do empreendedor; a educagao empreendedora e 0
ecossistema empreendedor; o ensino de empreendedorismo no Brasil; e por fim, o

empreendedorismo universitario.

O terceiro capitulo aborda a metodologia de pesquisa, situando sobre a
classificagdo, as unidades da analise e os sujeitos da pesquisa. Posteriormente
destaca-se a técnica de coleta de dados e o método de analise dos dados, bem

como as limitagdes identificadas no estudo.
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Encontra-se no quarto capitulo a analise e discussdo dos resultados,
contemplando os seguintes tépicos: o perfil das iniciativas empreendedoras; os
respondentes da pesquisa; as motivagdes para a criagdo das iniciativas; as
dificuldades enfrentadas pelas iniciativas; as contribuicbes das iniciativas; a
universidade no fomento ao ecossistema empreendedor;encerrando através de um

encontro entre literatura e pesquisa.

No quinto capitulo sdo abordadas as consideragbes finais destacando o

cumprimento dos objetivos propostos.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo apresentam-se o0s conceitos expostos nas literaturas
consultadas, trazendo uma viséo do que € empreendedorismo e empreendedor, com
0 proposito de promover uma discussao acerca dos termos. Adentra-se também nos
conhecimentos explicitados nas literaturas sobre educacdo empreendedora e o
empreendedorismo universitario. Em um primeiro momento, se faz a reviséo

sistematica da literatura que segue abaixo.
2.1 REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA

A revisao sistematica da literatura € a construgdo de um arcaboucgo tedrico
para que se possa proceder de uma extensa e detalhada investigagdo acerca das
ideias norteadoras do tema investigado (APPOLINARIO, 2012). Nesse momento se
faz um levantamento bibliografico aprofundado nos periddicos.

Jackson et al. (2004 apud TOSTA, 2012) aborda que a reviséo sistematica da
literatura é realizada através de sete etapas, sendo elas: a formulagdo da pergunta,
localizac&o e selecao dos estudos, avaliagéo critica dos estudos, a coleta de dados,
andlise e apresentacdo dos dados, interpretacdo dos dados e, por fim, o
aprimoramento e atualizagcdo da revisdo. Rauen (2015 apud MOTTA-ROTH;
HENDGES,2010) destaca que a revisao da literatura tem a fungdo de reconhecer a
criacao intelectual de outros atores e dar crédito a ela, tratando-se de uma questao
de ética académica, uma vez que os resultados de hoje sao derivados dos esforgcos
das geracgdes anteriores.

A base de dados selecionada para a revisao sistematica deste estudo foi a
Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), que consiste em uma ferramenta
virtual que agrega a producgao cientifica disponibilizada eletronicamente pelos
peridodicos associados, reunindo artigos cientificos, resenhas, editoriais, notas
bibliograficas, casos de ensino, debates entre outros documentos, todos disponiveis
livremente para consulta e download (SPELL, 2017).

A consulta foi realizada nos dias 07 e 08 de setembro de 2017 e foram
indexadas as palavras-chave: empreendedorismo, cultura empreendedora,

empreendedorismo universitario, empreendedores, universidade empreendedora,
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ensino de empreendedorismo e educagdo empreendedora. A partir da busca na
base de dados no site SPELL incluiu-se a pesquisa avangada com os seguintes
critérios: artigos, idioma portugués e publicados a partir de 2012. Foram listados os
artigos que haviam sinergia com as palavras-chave incluidas e, dentro dos critérios
estabelecidos, houve a leitura dindmica do titulo e, caso houvesse ligagdo com o
tema de pesquisa, lia-se o resumo para averiguar a ligagdo com o tema investigado.

No Quadro 1 apresenta-se um resumo da reviséo sistematica realizada.

Quadro 1 - Revisao sistematica da literatura realizada no portal SPELL

Total de periodicos encontrados 224
Periodicos com titulo relacionado 19
Periddicos com resumo relacionado 12
Periddicos relacionados diretamente com o tema investigado 09
Periodicos selecionados 03

Fonte: O autor, 2017.

ApOs realizar a revisao sistematica, foram selecionados trés periddicos para
integrarem a composigao tedrica do presente estudo. Evidencia-se que embora o
estudo acerca do empreendedorismo possua grande extensdo, ao se analisar a
acao direta dos estudantes envolvidos em iniciativas empreendedoras, existem
poucas investigagdes.

O primeiro periddico selecionado é de autoria de Julio Fernando da Silva e
Roberto PatrusMundim Pena com o titulo “O ‘B&-A-B& do Ensino em
Empreendedorismo: Uma Revisao da Literatura sobre os Métodos e Praticas da
Educacdo Empreendedora”, publicado no ano de 2017. O artigo buscou analisar os
principais métodos e praticas de ensino adequados a educacdo empreendedora e 0s
conceitos e caracteristicas a partir da revisdo de literatura. Esse estudo reveloua
importancia de métodos ativos para a formagao em empreendedorismo e destacou
também que o uso de métodos passivos de aprendizagem se torna importante, em

que um complementa o outro.
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O segundo periédico selecionado € de autoria de Ricardo Schaefer e ltalo
Fernando Minello intitulado “Educacdo Empreendedora: Premissas, Objetivos e
Metodologias”, publicado no ano de 2016. O estudo abordou a importancia da
educacado empreendedora, confrontando e analisando as premissas, os objetivos e
as metodologias para uma educacdo empreendedora relacionando a educagéo
tradicional e os novos modelos pedagogicos, destacando o papel do docente e as
praticas didatico-pedagdgicas desenvolvidas na aprendizagem empreendedora.

O terceiro periodico possui os autores Almiralva Ferraz Gomes, Juvéncio
Braga de Lima e Mbnica Carvalho Alves Cappelle, com o titulo “Do
empreendedorismo a nocdo de acbes empreendedoras: reflexdes tedricas’,
publicado no ano de 2013. Este artigo identifica a caracterizacdo da acgao
empreendedora em diferentes abordagens tedricas presentes na literatura e

evidencia a proposta de desviar o foco do sujeito para agdo empreendedora.

2.2 EMPREENDEDORISMO

Nos ultimos anos o empreendedorismo recebeu uma grande atencéo devido a
nova forma de compor um negocio € a sua presencga cotidiana na vida das pessoas.
O empreendedorismo € o processo de criar algo novo, assumindo 0s riscos e as
recompensas (HISRICH, 2009). Hisrich (2009) aborda que o desenvolvimento da
teoria do empreendedorismo e do termo empreendedor surge paralelamente. Para
uma compreensao mais profunda é importante realizar uma analise historica acerca

da teoria do empreendedorismo.

2.2.1 Resgate historico do empreendedorismo

A palavra entrepreuneré francesa e foi empregada no século XVII,
relacionada ao individuo que assumia riscos em novos empreendimentos. Na
abordagem de Hisrich (2009) a palavra significa “aquele que esta entre” ou
“‘intermediario”, visdo esta que corrobora com Degen (2009).

A primeira definicdo de empreendedor € o do “intermediario” em que tanto

Hisrich (2009) e Degen (2009) citam Marco Polo, um dos primeiros europeus a
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percorrer “o caminho da seda” no século Xlll. Ele que assinava um contrato com
uma pessoa de recursos para vender as suas mercadorias, deste modo recebendo
parte dos lucros. O empreendedor assumiu papel ativo, bem como o0s riscos,
enquanto o capitalista corria risco passivamente (HISRICH, 2009). Nessa época o
empreendedor era o individuo que possuia visdo do negocio e concretizava a sua
ideia (DEGEN, 2009).

Durante a idade média o termo foi usado para identificar participantes de
grandes projetos de producgao, utilizando recursos fornecidos normalmente pelo
pais, mas nao assumiram riscos (HIRISCH, 2009). O termo empreendedor era
utilizado para definir aquele que gerenciava os projetos (DORNELAS, 2005).

No século XVII surgiram os primeiros indicios da relagdo entre assumir riscos
e empreendedorismo (DORNELAS, 2005). O empreendedor nesse periodo era a
pessoa que firmava um acordo contratual com o governo para atuar com produtos
ou servicos, a exemplo, John Law que recebeu permissdo para estabelecer um
banco real, mas ao tentar elevar o valor das a¢des chegou a ruina (HIRISCH, 2009).
Richard Cantillon, escritor e economista desenvolveu uma das primeiras teorias do
empreendedor (HIRISCH, 2009) e é considerado um dos criadores do termo
empreendedorismo (DORNELAS, 2009). Ele viu o empreendedor como alguém que
corria riscos (HIRISCH, 2009).

Os empreendedores foram diferenciados dos capitalistas no século XVIII
devido ao inicio da industrializacdo (DORNELAS, 2009). Como exemplo se tem
Thomas Edison que desenvolvia experimentos no campo da eletricidade e da
quimica, que so foi possivel através do levantamento de fontes particulares para
financiamento (HIRISCH, 2009). O empreendedor [Edison] utilizava recursos de
investidores de risco [pessoa com capital], esse ultimo individuo recebendo uma alta
taxa de retorno sobre o seus investimentos.

Ao findar do século XIX e inicio do século XX os empreendedores foram
confundidos com os gerentes ou administradores e eram analisados apenas através
do ponto de vista econbmico (DORNELAS, 2009). O empreendedor opera uma
empresa para o lucro pessoal (HIRISCH, 2009), contribuindo com a sua propria
iniciativa e o gerente ou administrador controlam as ac¢des desenvolvidas na

organizagao, mas sempre a servigo do capitalista (DORNELAS, 2009). No século XX
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surge o conceito de inovagao que é observado no decorrer da historia e embora com
avancgos tecnologicos a capacidade de inovar esta presente em todas as civilizagbes
(HIRISCH, 2009).

O empreendedorismo existe a muito tempo, mas nos ultimos tempos passou
a ser incorporado no vocabulo cotidiano das pessoas, sendo visado nos mais
diversos meios de comunicacdo (LOPES et al.,, 2017). Autores como Dornelas
(2008), afirmam que estamos vivendo a era do empreendedorismo.

Donato (2014) sintetizou ideias principais sobre o empreendedorismo,
caracterizado pelas abordagens de grandes pensadores dessa ciéncia. Sao
destacadas entdo cinco grandes ideias:

1. Assumir riscos;
Alocar recursos;
Inovar;

Criar empresa;

o & 0D

Descobrir, avaliar e explorar oportunidades.
Observa-se que as ideias centrais abordadas por Donato (2014) vao ao
encontro da visdo do empreendedorismo como constru¢do de negocio, abordagem
muito presente em estudos de Baron e Shane (2007) que destacam o
empreendedorismo como um conjunto de sistemas, analisando tal como um
processo.

Dornelas (2012) coloca o empreendedorismo como envolvimento de pessoas
e processos que, em conjunto, levam a transformagéo de ideias em oportunidades,
fortalecendo a visdo do empreendedorismo como processo. Acredita-se que o
empreendedorismo possui um papel fundamental para o desenvolvimento da
sociedade, acrescendo e refletindo as suas agdes dentro de um contexto tradicional,
desvinculando a o6tica limitada para algo mais dindmico e surpreendente, de forma a
impactar e desmistificar os paradigmas enfrentados, seja em detrimento a revolugao
de servicos e produtos, agregando ao resultado final, bem como com a qualificagao
dos que permeiam ao redor.

Dornelas (2012) aborda que no Brasil o tema intensificou-se ao findar da
década de 1990 e consolidou-se durante o periodo de 2000 a 2010. O

empreendedorismo sempre existiu, mas o que pode ser considerado relativamente
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novo € o estudo desse fenbmeno, que obteve uma rapida difusdo (LOPES et al.,
2017).

2.2.2 O empreendedor

Fillion (1991) identifica o empreendedor como uma pessoa que imagina e
desenvolve. Chantillon em 1755 descreveu o empreendedor como uma pessoa que
paga determinado preco por um produto e o vende a um valor incerto, ele assume
riscos (SARKAR, 2008). Sarkar (2008) descreve o empreendedor como a pessoa
que corre riscos e toma decisdes através do gerenciamento de recursos escassos.

Os empreendedores assumem riscos em situagdes de incerteza (SARKAR,
2008). Schumpeter em escritos entre os anos 1910 e 1920 identificou o
empreendedor como sujeito inovador que impulsiona o desenvolvimento econémico
e social (Costaet al., 2011). O empreendedor € um individuo que: possui iniciativa,
organiza e reorganiza mecanismos sociais e/ou econémicos e aceita o risco ou o
fracasso (HISRICH et al., 2009).

Donato (2014) incentiva que uma carreira empreendedora requer motivacao
especial, pois envolve interesses coletivos e requer um grande esforco intelectual e
a constante atualizacdo. Em geral os empreendedores sao apresentados
positivamente perante a sociedade e com a personificacdo de homens bem
sucedidos que impulsionam o desenvolvimento da sociedade.

Degen (2009) identifica o empreendedor como aquele que tem a visdao do
negocio e ndao mede esforgcos para concretizar a sua ideia. Ele assume todos os
riscos comerciais, pessoais e legais. O autor destaca ainda que em os negdcios
mais inovadores exigem a presencga de um empreendedor.

Para Drucker (2012), a inovacao é tida como um instrumento especifico dos
empreendedores, no qual podem explorar novas formas de negdcio. Ainda alega
que empreender € uma iniciativa arriscada e muitos individuos caracterizados como
tal ndo sabem o que estao fazendo pois Ihe falta metodologia.

Existem duas vertentes sobre empreendedorismo, conforme é abordado por
Lopes et al. (2017). A primeira diz respeito a carreira ou ocupagao, com sua raiz no

século XVIIlI e a segunda menos direciona, que se relaciona com o comportamento
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empreendedor (LOPES et al., 2017 apud WENNEKERS, 2006). Visualiza-se que a
primeira abordagem identifica o empreendedor como o dono do negdcio e a
segunda como a pessoa capaz de agir de forma criativa. Lopes et al. (2017) destaca
a visdo da Comunidade Europeia, em que abordou o empreendedorismo como
fendmeno além dos impactos econémicos, incluindo a agdo criativa e inovadora nas

mais diversas esferas sociais.

“[...] um jovem japonés, Tamon lwasa... redesenhou o refletor rodoviario
tradicional de modo que os “olhos de gato” que servem de espelho
poderiam ser ajustados para refletir faréis dos carros vindos de qualquer
direcdo. O governo apressou-se em instalar os refletores de lwasa as
centenas de milhares. E as taxas de acidentes cairam rapidamente”
(DRUCKER, 2012, p. 99).

Através de Drucker (2012) se pode identificar uma acdo empreendedora e o
seu real impacto na sociedade. Hoje pode até passar despercebido, mas € algo que
ainda sentimos necessidade. Em 1965 quando o Japao iniciou um processo intenso
de mudancga e surgiram as ruas pavimentadas, o numero de acidentes era alto e a
solucédo veio de um empreendedor, um agente visionario que atuou sob um

problema que parecia impassivel de solugéao.

A literatura ndo apresenta uma definicdo consensual sobre o empreendedor
(DONATO, 2014), mas existem algumas caracteristicas que s&do muito apreciadas e
revelam grande aceitagdo. Donato (2014) destaca cinco caracteristicas essenciais
para o empreendedor.

1. Propensao para assumir risco;
Necessidade de realizagao;
Locus de controle interno, necessidade de autonomia, autoconfianga;

Criatividade;

o > 0N

Tolerancia a ambiguidade.

A importancia do empreendedor esta aliada a resolugéo de problemas, sejam
eles de qualquer esfera, mas com o intuito de melhorar a realidade da sociedade.
Lopes et al. (2017) destaca que empreendedor é aquele que “utiliza a criatividade,
possui a capacidade de elaborar um plano, mobilizar recursos, gerar inovagao e

assumir risco para atingir um objetivo proposto”.
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2.2.3 Educagao empreendedora e ecossistema empreendedor

Sarkar (2008) questiona se o empreendedorismo pode ser promovido e sua
devolutiva é que “[...] apesar dos tragcos empreendedores serem mais prevalentes
em alguns individuos do que em outros, o empreendedorismo pode ser promovido,
onde os tragos empreendedores podem florescer [...]" (SARKAR, 2008, p. 61).

Um ambiente propicio para o ensino do empreendedorismo é essencial para a
promogao de iniciativas desse género. Para Nascimento e Junior (2011) a cultura
empreendedora é fundamental para todas as sociedades e destacam que um
ambiente propicio pode estimular agdes empreendedoras, criando um efeito
multiplicador.

Acredita-se cada vez mais que a capacidade empreendedora pode ser
ensinada e entendida por qualquer pessoa, destituindo o entendimento de que tal
habilidade seria inata ao ser humano (SILVA; PENA, 2017 apud DORNELAS, 2015;
YUSOFF; ZAINOL; IBRAHIM, 2015).

Os Estados Unidos adotou uma cultura de incentivo ao empreendedorismo
em todas as camadas sociais e desde cedo as criangas possuem contato com o
fendmeno (NASCIMENTO; JUNIOR, 2011). Nascimento e Junior (2011) destacam
que o contato com o empreendedorismo desfaz alguns esteredtipos e possibilita um
trabalho de forma cooperada.

Essa cooperagao € a cultura empreendedora, e ela pode ser estimulada pelo
ecossistema empreendedor. Para que isso seja possivel, € necessario qualidade e
quantidade de pessoas e instituicbes que estejam dispostas a fazer parte desse
ecossistema (NASCIMENTO; JUNIOR, 2011).

Para que haja uma cultura empreendedora em um pais, sdo necessarios
osintraempreendedores. Estes sao os individuos que concretizam as ideias em seus
espacos, transformando a realidade por meio de suas atitudes (NASCIMENTO;
JUNIOR, 2011).

Nota-se que a visao de Nascimento e Junior (2011) destacam a importancia
do ecossistema empreendedor. Esse ecossistema sO € possivel com a participagao

de agentes [intraempreendedores] que fomentem a cultura empreendedora.
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Chagas (2000) revela que o investimento na formagdo de empreendedores
acontece quando ha uma compreensido da relevancia de tal no desenvolvimento
sustentavel tanto econémico quanto social do pais. O autor destaca que essa foi a
visdo dos Estados Unidos e hoje possui cerca de 1.200 instituicbes académicas de
ensino na area.

A cultura organizacional deve incentivar a cooperagéo e o trabalho em equipe,
facilitando o exercicio da criagcdo e inovagcdo (DAVID; CARVALHO; PENTEADO,
2011), nota-se uma grande responsabilidade da organizagdo em fomentar esse
processo criativo e colaborativo. A cultura empreendedora compreende um
importante fator para o fortalecimento do empreendedorismo e novos negocios.

Uma educacdo empreendedora € influenciada por fatores de mercado e
ambientais, determinando a natureza da resposta empreendedora, ou seja, caso 0
ambiente seja extremamente empreendedor, existe uma grande chance do
empreendedorismo tornar-se uma necessidade (SARKAR, 2008).

Nas universidades o empreendedorismo possui debates calorosos e dentre
eles estda o da tese Triplice Hélice, que expde a interagdo entre universidade-
empresa-governo, com O proposito de promover a inovagdo baseada no
conhecimento. Essa tese beneficia a sociedade através das redes trilaterais na
geragdo de novos produtos, negoécios e processos (SARKAR, 2008). Etzkowitz
(2003) defende que essa interacdo é a chave para melhorar as condigbes da

inovagao na sociedade.
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Figura 1 - Modelo triplice hélice

UNIVERSIDADE

Fonte: Adaptado de ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000.

Esse modelo baseia-se no relacionamento entre universidade, setor publico e
privado, vislumbrando a troca de conhecimentos, em que tais agentes s&o
promotores da inovacdo. Através disso, a sociedade ira se beneficiar diretamente
com os resultados, contribuindo também para a presenca do empreendedorismo
nessas esferas.

Sarkar (2008) enfatiza que os individuos que nao nascem empreendedores
podem se tornar um, através da insercdo em uma sociedade que fomenta o
empreendedorismo e nisso inclui-se a cultura, a educacédo e as politicas publicas

que agem como promotoras do empreendedorismo.
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Figura 2 - Ecossistema empreendedor
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Fonte: Soul Startups (2017) adaptado de Daniel Isenberg, 2017.

Na Figura 2, visualiza-se que o empreendedorismo engloba uma série de
fatores que o possibilitam. Dentre eles estdo as politicas publicas que agem como
reguladoras, facilitadoras e incentivadoras; o capital financeiro que possibilita a
concretizacdo das ideias; a cultura que esta intimamente relacionada com a
percepcao dos individuos na sociedade do processo e relevancia do empreendedor;
as instituicdes de suporte que auxiliam, facilitam e fomentam o empreendedorismo;
os recursos humanos que qualificam o empreendedor e; o mercado, constituindo
uma rede de cooperacao e a aplicagao do resultado do empreendedor.

O ecossistema empreendedor € a interacdo que ocorre entre diversos
interventores institucionais e individuais com o objetivo de fomentar o
empreendedorismo e dependendo da organizagdo esses componentes do
ecossistema empreendedor podem variar (CARVALHO; VIANA; MANTOVANI,
2016).
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O empreendedorismo ndo € nem ciéncia, nem arte, mas sim uma pratica
(DRUCKER, 1987) e a inovagao dentro das universidades dependem de alguns
recursos, sendo que ela é uma das bases para o empreendedorismo (DRUCKER,
2012; DEGEN 2009). Ao analisar os fatores catalisadores da inovacdo na

universidade ou nas empresas, Tosta (2012) identificou o que segue na Figura 3.

Figura 3- Recursos necessarios para inovagao segundo especialistas

Recurso Citacdes
Capacitagio/Profissionais qualificados 24

Nucleos de Inovagio Tecnologica - NIT
Planejamento

Patentes

Concorréncia

Incentivo governamental

Infraestrutura cientifica 19
Cultura de inovacio 15
Financiamento ou investimento 12
Predisposigdo dos gestores 6
Parcerias entre universidade e empresa f
Flexibilizacdo dos processos/estrutura 6
Conhecimento novo/pesquisa 3]
Tempo 4
Marketing 2
2
2
1
1
1

Fonte: Tosta, 2012.

Observa-se através dos resultados obtidos na pesquisa, que a cultura de
inovacao € a terceira mais mencionada e para Drucker (2012) esse fator € decisivo
para a presenca do empreendedorismo, neste mesmo sentido salienta-se que a
cultura empreendedora esta intimamente relacionada com tal.

Schaefer e Minello (2016) sintetizaram e relacionaram as principais

caracteristicas da educacao empreendedora.
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Figura 4 - Caracteristicas e elementos envolvidos na educagédo empreendedora
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Fonte:Schaefer e Minello, 2016.

Através da Figura 4, observa-se que existe uma relagao intima entre quatro
fatores: a educacao empreendedora, o foco no aluno, o educador como facilitador e

as novas praticas pedagogicas.

“A educacdo empreendedora configura-se [...] como experiencial, contextual
e cooperativa e deve ocorrer de forma integrada, interdisciplinar e
transversal as demais disciplinas e ao longo das diferentes etapas de
ensino. O aluno assume o ponto de referéncia central no processo de
aprendizagem, atuando como protagonista e sujeito na busca da autonomia
do ser, saber e fazer empreendedor. O aluno deve buscar também um
autodirecionamento da aprendizagem a fim de desenvolver o conhecimento
e 0 conceito de si, reforcando a prépria identidade por meio do
desenvolvimento de habilidades e competéncias préprias do ser
empreendedor”’ (SCHAEFER; MINELLO, 2016, p. 77).

Evidencia-se que para uma educagao empreendedora, se faz necessario um
ecossistema empreendedor nas universidades, desse modo, o aluno deve ser
amparado pelos seus mestres e possuir certa autonomia para desenvolver seu

potencial empreendedor. A insercdo de novas praticas metodolégicas e um
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relacionamento com o mercado tornam-se indispensaveis para o0 sucesso desse

ecossistema empreendedor.

2.2.4 Ensino de empreendedorismo no Brasil

Guerra e Grazziotin (2010) aprofundaram pesquisas sobre o ensino de
empreendedorismo em cursos de graduacao nas IES brasileiras e evidenciaram que
mesmo com tanta rigueza ndo ha aprofundamento a reflexao critica que considere
as particularidades. No Grupo de Educagdao Empreendedora que ambas participam
houve uma investigagcao através de autores classicos e contemporaneos da historia
brasileira, visando estabelecer uma relagdo significativa dos tragos culturais para

compreender o desenvolvimento do empreendedorismo no Brasil.

O objetivo é a compreensao do modo como as ideias empreendedoras

costumam ser trabalhadas com os estudantes.

“A universidade deve tomar para si 0 encargo de tecer uma rede de saberes
inter-relacionados capazes de proporcionar ao aluno a busca da realizagao
das utopias que levam a quebrar velhos paradigmas e desconstruir mitos
que possam impedir o desenvolvimento de uma sociedade cidada.” (LOPES
et al., 2010, p. 68)

Hashimoto e Grisi (2017) abordam que a qualidade da formacdo de
educadores em empreendedorismo no Brasil ainda é pouco debatida. No que tange
a relevancia disso no ensino de empreendedorismo, retorna-se a Figura 3 com o
resultado da pesquisa de Tosta (2012), identificando a capacitagao profissional
como fator contemplado com unanimidade para a presenga da inovagao. Com a
grande transformag&o econdmica e a mutacdo no mundo dos negdcios exige-se um
profissional mais preparado, mas no momento em que esse profissional assume a
posicao de protagonista nas empresas, as universidades ndo conseguem prepara-

los para esse papel.

Na década de 1960 a universidade rompeu com alguns de seus paradigmas
para atender a demanda da sociedade, através da entrega de individuos com
capacidade cognitiva e raciocinio légico. Com o desenvolvimento das economias

emergentes na década de 1970 se necessitava de individuos profissionais, prontos
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para atuar no mercado de trabalho, assim o ensino superior assumiu o trabalho de
formagao de méo de obra especializada (HASHIMOTO; GRISI, 2017).

Com o surgimento do empreendedorismo, sendo ele um fenédmeno social,
exigiu-se da academia uma mudanca de paradigma, pois ndo bastava formar
apenas empregados, mas um empreendedor. O ensino de conceitos de negdcios
nao é suficiente para o desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias
ao empreendedor e algumas universidades ja perceberam isso e tentam buscam a
adequacao de suas propostas pedagoégicas (HASHIMOTO; GRISI, 2017).

Chagas (2000) afirma que a educacdo desenvolve consciéncia critica e
permite um pensamento auténomo, livrando o individuo da légica que determina
impossibilidades e acomodacdes. O autor ainda destaca que o modelo pedagdgico
vigente é aquele em que o professor transfere conhecimento aos alunos, limitando a

reflexividade dos discentes.

Os individuos formados nas universidades sao incompletos e possuem
lacunas em sua formacéo, e elas limitam o seu desempenho visto que a capacidade
técnica € garantida, porém outras habilidades ndo conseguem ser desenvolvidas na
graduagdo. A grande critica esta na que o empreendedor estara sempre sozinho e
nao tera pares para lhe auxiliarem, a exemplo do empregado, e esta sujeito a sua
inexperiéncia, pois o aprendizado do empreendedorismo acontece na pratica
(HASHIMOTO; GRISI, 2017).

Para Hashimoto e Grisi (2017), existe uma falta de estudos e uma
dificuldade de estabelecer parametros confiaveis devido a dindmica dos negocios.
Com isso as técnicas e ferramentas ensinadas em sala de aula sdo incompletas. O
aprendizado de empreendedorismo é gerado através da vivéncia empreendedora e
o grande desafio esta na insercdo de novas praticas que sejam baseadas nessa
vivéncia empreendedora (HASHIMOTO; GRISI, 2017).

Os modelos educacionais estao fadados a falhar no que tange a formagéao
do empreendedor. Nota-se através do conhecimento empirico, que €& aquele
adquirido diariamente pelo sujeito (DMITRUK, 2012 apud KOCHE, 1997), que

embora sejam poucas as agdes dos educadores nesse campo, ha o incentivo pelo
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dialogo, pela conversa e pelos debates que séo realizados nas salas de aula ou em

outros espacgos da universidade.

Outro fato relevante é o de que o ensino de empreendedorismo é pautado
em conteudos programaticos com a elaboragdo e desenvolvimento de instrumentos
gerenciais, como o plano de negocios (CHAGAS, 2000). Para Chagas (2000) o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes empreendedoras nao
sao contempladas no ensino académico tradicional no Brasil e ela destaca que isso

condiciona o pais a estar em desenvolvimento.

‘“Um dos fatores que mantém o Brasil na condigdo de pais “em
desenvolvimento” e a falta de espirito empreendedor que tem suas raizes
na falta de uma politica educacional voltada para desenvolver o
empreendedorismo principalmente no nivel universitario” (COSTA, 2010, p.
106).

A expertise, que é o aprendizado através da experiéncia s6 podera ser
adquirida pelo individuo através da vivéncia e com outros individuos (CHAGAS,
2000). Nesse ponto cabe destacar a importdncia do desenvolvimento de um
ecossistema empreendedor na universidade com incentivo para a cultura
empreendedora em seus discentes, oportunizando o desenvolvimento dessa

expertise e de competéncias empreendedoras inertes no ensino tradicional.

2.2.5 Empreendedorismo universitario

Em estudo realizado no Nucleo de Empreendedorismo da USP, se identificou
a importancia do estimulo, ensino e conexao dentro da universidade para acoes
empreendedoras realizadas pelos préprios universitarios, transformando o ambiente
em que estavam inseridos (RIBEIRO, 2016). Para Silva e Oliveira (2016) paises que
aplicam o ensino e o incentivo ao empreendedorismo tornaram-se nacodes
economicamente mais fortes. Para os autores a figura do mestre e o seu papel no
desenvolvimento desses profissionais é de extrema importancia, pois devem
prepara-los para o mercado, mas também para a vida.

Plonski e Carrer (2009) destacam trés aspectos de atuagcdo que a

universidade pode assumir em relacao ao empreendedorismo:
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1. Sala de aula;
2. Laboratérios;
3. Incubadoras.

Os autores incentivam que ambos combinados geram valor percebido através
da incorporacao de bens e servigos.

Lopes et al. (2017) aborda que neste contexto de crise é preciso ainda mais
capacitar os universitarios em uma perspectiva mais ampla para estimular a
mentalidade empreendedora. Destacam ainda que em organizagdes internacionais o
empreendedorismo vai além de impactos econémicos, mas sim na contribuicdo para
acoes criativas e inovadoras em todas as areas da sociedade, ou mesmo dentro das
organizagdes existentes, caracterizando o intraempreendedorismo.

Chagas (2000) aborda que embora a relevancia do fenbmeno empreendedor
ser discutido nas universidades e a oferta de cursos com essa tematica, a
metodologia é padronizada e prescritiva, com a transferéncia de conhecimentos.
Esse ensino padronizado e tecnicista ndao contribui para o desenvolvimento do
pensar e agir do sujeito empreendedor (CHAGAS, 2000).

Para Pimenta (2015), presidente da Universidade Potiguar o
empreendedorismo universitario caracteriza-se pelas iniciativas empreendedoras

que os universitarios desenvolvem durante o seu periodo na universidade.

A Endeavor (2015) realizou uma pesquisa em que identificou que as
disciplinas sobre empreendedorismo possuem funcao importante para a cultura
empreendedora da universidade e que a maioria fornece inspiracdo para
empreender (54,4%), mas poucos universitarios ja cursaram as disciplinas (28,4%),
a pesquisa indica também que essas disciplinas de empreendedorismo estdo
concentradas em cursos especificos. Alguns outros indicadores importantes foram
apontados pela pesquisa. Apenas 50% dos cursos de engenharias e ciéncias sociais
aplicadas possuem disciplinas de empreendedorismo e que apenas 35,5% das
instituicbes oferecem as disciplinas sem restricdes, podendo ser cursadas por
alunos de qualquer curso. Nesse mesmo sentido apenas 41,1% das universidades
adotam a transversalizacdo de disciplinas para que alunos de diferentes cursos

possam interagir.
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Em estudo realizado pela Brasil Junior (2016) com mais de 4.000 estudantes
universitarios se destacou que a universidade € um ecossistema em que o
empreendedor universitario esta inserido. A pesquisa identificou as caracteristicas
que mais contribuem para uma universidade ser mais empreendedora. Destaca-se o

levantamento nesse estudo da postura empreendedora discente.

Postura empreendedora é a proatividade para resolver problemas,
assumindo riscos e aproveitando as oportunidades (BRASIL JUNIOR, 2016). E que

a postura empreendedora discente foi mensurada a partir de quatro perguntas.

“Autoavaliagdo de postura empreendedora, vontade de empreender,
participagdo em crescimento de algum projeto na universidade e as
caracteristicas relacionadas a postura empreendedora a excegdo de
experiéncia de mercado e apoio a iniciativas empreendedoras trazidas pelos
professores” (BRASIL JUNIOR, 2016, p. 52).

Observa-se que a postura empreendedora esta diretamente ligada ao
empreendedorismo dos universitarios e se mensura através de aspectos individuais,
envolvimento com projetos na universidade e na capacidade de resolver problemas,

assumir riscos e aproveitar as oportunidades por propria iniciativa.

Estudo realizado pelo SEBRAE e Endeavor (2016) identificou que as
universidades nado estdo satisfazendo as necessidades dos alunos sobre
empreendedorismo. O estudo apresentou que as Instituigdes de Ensino Superior
(IES) brasileiras ndo possuem uma estrutura que aprofunde os conteudos de
empreendedorismo. 56% dos alunos acreditam que iniciativas de
empreendedorismo sdo essenciais ao prepara-los, mas que somente 38,78% das

universidades oferecem tais oportunidades, como disciplinas e incubadoras.

A educacédo superior americana incentiva o empreendedorismo e notou ao
longo dos anos que é importante incorporarem conceitos de empreendedorismo nas
aulas. Os alunos precisam ser expostos ao empreendedorismo no inicio de suas
carreiras universitarias e conhecer suas opgoes futuras, ndo apenas atentando-se as
mais costumeiras. Percebe-se que a historia evidencia o aspecto empreendedor nos
Estados Unidos, em que é identificado como o motor econdmico americano, mas
ndo em areas especificas (AUDY; MOROSINI, 2006).
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As iniciativas de empreendedorismo [eventos, bolsas de pesquisa...] dentro
da universidade n&o séo priorizadas no ensino superior brasileiro, apenas surgem
iniciativas isoladas que nao atendem a necessidade da jornada empreendedora, que
€ caracterizada pelo desenvolvimento de diferentes competéncias empreendedoras.
Esse dado vai ao encontro com a pesquisa da Brasil Junior (2016), em que
concluiuque as universidades estdo longe do ideal em relagdo as conexdes com o
mundo globalizado e os recursos sao insuficientes para o desenvolvimento de suas
atividades de ensino, pesquisa e extensao e destaca, reforcando a caréncia de
iniciativas empreendedoras, que a producado de conhecimento e inovagao no ensino

superior brasileiro € baixa em face de seu potencial.

O relatério da Endeavor (2016) aborda que a maioria das iniciativas como
eventos, é direcionada para que o aluno seja receptor de conteudo e ndo como
protagonistas. O estudo destaca que €& preciso expandir programas em que O
estudante seja o criador e tenha experiéncias praticas para desenvolver
competéncias empreendedoras. Filion (2000) ressalta que o ensino e aprendizagem
do empreendedorismo exigem mais do que simples aquisicdo de saber, necessita da

integracdo entre saber ser e saber fazer, corroborando com esse dado.

Observa-se que a universidade é de suma importancia para a promog¢ao de
um ecossistema empreendedor ao agir como catalisadora do empreendedorismo 0s
universitarios terdo maiores chances de desenvolverem seu potencial
empreendedor. Para Dolabela (1999), conviver com pessoas empreendedoras
aumentam as chances do individuo se tornar empreendedor, ou seja, a universidade
€ uma aliada indispensavel para o incentivo e disseminagdo do empreendedorismo

entre seus estudantes, fomentando a cultura empreendedora.

Nesse sentido, Hisrich (2009) destaca que o conceito de empreendedor é
muito visualizado no que tange a uma perspectiva empresarial, mas que que ha um
consenso ao ser refletida em trés definicbes: tomar iniciativa, organizar e
reorganizar mecanismos sociais e econOmicos a fim de transformar recursos e
situagdes para proveito pratico e aceitar o risco ou fracasso. Gerber (1996) distingue

o empreendedor como o individuo com olhar para o futuro, com personalidade
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criativa e desejo de mudanga. O processo empreendedor, segundo Baron e Shane
(2007) € destacado no Quadro 2.

Quadro 2 - Fases do processo empreendedor

1- Reconhecimento de oportunidade
2
3

Definicdo de seguir em frente e reunir recursos

Langamento de um novo empreendimento

4- Construcio do sucesso
5
Fonte: Baron e Shane, 2007.

Colheita de recompensas

Cada fase do processo empreendedor requer amadurecimento e dependem
de diversas variaveis incontrolaveis pelo individuo, nesse sentido, se destaca a
grande propensao a assumir riscos. Hisrich (2009) ao abordar o futuro do
empreendedorismo identifica que mesmo com diferentes perspectivas conceituais
existem alguns aspectos comuns como 0s riscos, a criatividade, a independéncia e

as recompensas.

“Ser empreendedor ndao ¢é somente uma questdo de acumulo de
conhecimentos, mas a construgéao e o desenvolvimento de valores, atitudes,
comportamentos, modos de percepgao de si mesmo e da realidade
circunstante, aspectos relacionados a capacidade de inovar, de correr
riscos, de organizar e reorganizar recursos sociais e econdmicos a fim de
transformar situagdes para proveito pratico, de aprender com os erros e
perseverar diante de incertezas, desafios e oportunidades. Para se
desenvolver ou potencializar essas caracteristicas do individuo
empreendedor, sdo necessarias novas formas de ensino e novas formas de
relacionamento” (SCHAEFER; MINELLO, p. 78, 2016).

Ao se abordar as praticas no ensino do empreendedorismo nas
universidades, de modo a fomentar o empreendedorismo universitario, destaca-se a

figura 5 apresentado por Silva e Pena (2017).



Métodos e
Priticas

Descricdo

Aprandizagem Pazsiva

Aulas Expositivas

Exposicao do conteddo, com a participagao ativa dos estudantes, no qual o
professor os levam a questionar, interpretar e discutir o objetive de estudo,
a partir do reconheciments e do confronto com a realidade {Anastasiou, &
Alves, 2012)

Casos para
Ensino

Avaliacio de uma situacao ou identificacdo de um problema segundo um
cenario verldico, em que os estudantes s30 requisitados a analisar os dados
apresentados @ propor solugdes que facam sentido no contexto do mundo
real (Swiercz, & Ross, 2003).

Semindrios e
Palestras com
empreendedores

Discussio com empreendedores extemnos ao ambiente universitano sobre
0% sucessos @ fracassos ocomidos na trajetdria empreendedora, bem como
as experiéncias de percepgdo e criagio do negdcio (Rocha, & Freitas, 2014).

Aprendizagem Ativa

Visita a empresas

Participacao dos alunos em visita a empresas, a fim de conhecer o
funcionaments do mercado na vida real e visualizar a aplicacdo da teoria
estudada (Rocha, & Freitas, 2014).

Plano de Negacios

Documento usado para descrever um empregndimento e o modelo de
negécio que sustenta empresa. E um processo de aprendizagem e
autoconhecimento que permite ao empreendedor situar-se no seu ambente
de negdcios (Domelas, 2015).

Incubadora de

Ambientes providos de capacidade gerencial, técnica e infraestrutura para
auxiliar o pequeno empreendedor (Marting, Fiates, Dutra, Leite, & Giarola,
2014). Tal ambiente proporciona acs alunos o desenvolvimento de multiplas

empresas competéncias e a compreensao das etapas do ciclo de vida das empresas
{Rocha, & Freitas, 2014).

Jo Atividades de tomada de decisbes que envelvem um modelo de operagao

Em esg:ﬁais & de negdcios, no qual os estudantes assumem a funcio de administradores

Siﬁulagﬂes de uma empresa ficticia podendo assumir diversos papeis gerenciais,

funcionais, especialistas e generalistas (Silva, Oliveira, & Matta, 2013).

Empresa Jankor

Organizacao sem fins lucratives formada por estudantes de graduacio com
a finalidade de aliar tecria & pratica, que contribul para a propensao
empreendedora dos mesmos (Ferreira, & Freitas, 2013).

Projetos de
Pesquisa e
Extensao

Projetos e atividades gque possibilitern a construcdo da habilidade de
aprender coletivamente, dialegar, construir conhecimentos @ aplicar os
conceitos junto 4 comunidade (Rocha, & Freitas, 2014).
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Figura 5 - Principais métodos e praticas de ensino para a educa¢ao empreendedora

Fonte:Silva e Pena, 2017.

E importante destacar, que através da Figura 5 se pode evidenciar algumas
praticas importantes para o ensino de empreendedorismo, essas contribuem para o
desenvolvimento de um aluno empreendedor e o incentivo a uma cultura
empreendedora. Neste estudo, para melhor compreensao do que se entende por
empreendedorismo universitario, cabe destacar que o agente empreendedor é o

académico através de suas agcdes empreendedoras dentro da universidade.
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Gomes, Lima e Cappelle (2013) resgatam o conceito de agao

empreendedora, essa compreensdo é fundamental para essa investigagao.

“[...] essas iniciativas [...] podem n&o ser novas, porém, mesmo que tenham
sido imitadas, se se configurarem como novas em um contexto especifico,
podem ser consideradas como inovagao. Ademais, essas agdes
empreendedoras podem apresentar-se em um individuo ou em grupo de
individuos. Ou seja, a partir dessa nocao, percebe-se que o conceito de
empreendedor e de empreendedorismo pode ter um carater inclusivo (ao
contrario de uma visdo essencialista que acredita que o empreendedor
traria consigo caracteristicas inatas e incomuns). Reafirma-se aqui,
portanto, que o empreendedorismo se manifesta na agdo empreendedora.
Do ponto de vista teérico, pode-se, pois, reconhecer o potencial de
interpretacdo de situagdes de empreendedorismo, tendo em conta a
formulacédo da nogéo de agdo empreendedora como elemento essencial
do fendmeno. Assim, considera-se que individuos agentes de
organizagdes publicas e/ou privadas, que estdo inseridas em diferentes
coletividades, promovem agdes empreendedoras que podem ser
consideradas como estratégias inovadoras, observadas tanto no ambito
organizacional, como local ou regional” (GOMES; LIMA; CAPPELLE,
2013, p. 216, grifo nosso).

Salienta-se entdo que a acdo empreendedora € o elemento central
para se constatar um agente empreendedor e que estdo inseridas nas mais
diversas coletividades atuando tanto internamente ou externamente. Um
ponto importante a se considerar € que essas iniciativas podem estar ligadas
ao individuo ou a um grupo de individuos, mas para compreendermos esse
fendmeno, é interessante desconsiderar as atividades ligadas a apenas um
sujeito, visto que a acado podera perder forca ou mesmo acabar quando o

académico sair da universidade.
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Pesquisa € o procedimento realizado de forma racional e sistematica para se
obter respostas aos problemas propostos (GIL, 2002). O método representa o
caminho para se atingir os objetivos e as técnicas representam o conjunto de
normas para orientar a forma mais adequada e precisa possivel (DMITRUK, 2012).

Gil (2002) destaca que para se realizar uma pesquisa, o pesquisador deve ter
certo interesse, nesse momento identifica-se as motivagdes do autor como sendo: o
conhecimento do assunto a ser pesquisado e a curiosidade que o fendmeno
desperta em si.

A seguir é exposto o método e as técnicas utilizadas neste estudo.
3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Para cumprir com o objetivo proposto e ao se investigar uma determinada
populacdo, a pesquisa possui predominantemente a sua abordagem de forma
qualitativa. Esse tipo de pesquisa apresenta um enfoque mais amplo para a
obtencdo de dados descritivos e exploratorios, mediante contato direto e interativo
do pesquisador com o objeto de estudo, obtendo uma maior profundidade e detalhes
do objeto de estudo (GODOY, 1995). Creswell (2007) destaca que a pesquisa
qualitativa é aquela em que o investigador faz alegagcbes de conhecimento
construtivas, participatérias ou em ambas.

De acordo com a abordagem de Creswell (2007), o autor do presente trabalho
utilizou ambas alegacdes de conhecimento, pois no aspecto construtivo buscou-se
pelos significados individuais e histéricos com o objetivo de tragar um padrao e no
aspecto participatério realizou-se uma investigacdo sobre as politicas orientadas
para a mudanca, sob a face das transformacgbes ocorridas pela agdes originadas
através dos estudantes.

A abordagem qualitativa possui um vinculo dindmico com o sujeito de
pesquisa com multiplicidade de métodos (GRUBITS; NORIEGA, 2004). Na
abordagem qualitativa ndo ha uma preocupacao com representatividade numérica,
mas com o aprofundamento da compreensdo de um grupo social (GERHARDT;

SILVEIRA, 2009), pois aspectos da realidade ndo podem ser quantificados e foca na
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compreensao e explicagdo da dinamica social (GODQOY, 1195). Gibbs (2009)
destaca que esse tipo de abordagem busca esmiugar a forma como as pessoas
constroem o mundo a sua volta e durante o processo ocorrem diversas interagdes.
Para Godoy (1995), a pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como fonte de
dados e o pesquisador como o principal instrumento.

Aspirando atingir o objetivo proposto, ao se investigar como acontecem as
iniciativas empreendedoras originadas pelos estudantes dentro das universidades
federais de Santa Catarina, esta pesquisa caracteriza-se como aplicada, em que se
busca um conhecimento pratico envolvendo verdades e interesses locais
(GERHARDT; SILVEIRA, 2009). A pesquisa aplicada objetiva gerar novos
conhecimentos que podem ser colocados em pratica (PRODANOV; FREITAS,
2013), ela busca solugdes aos problemas humanos com o objetivo de entender
como solucionar esse problema (ZANELLA, 2011). Nesse sentido trabalha-se com o
intuito de analisar quais as dificuldades foram enfrentadas ao se implantar uma nova
agcao empreendedora pelos académicos e como foi possivel quebrar tais barreiras.

Vergara (2013) classifica a pesquisa quanto aos fins e quanto aos meios.
Nesse sentido, esse estudo foi classificado quanto aos fins descritiva e quanto aos
meios, bibliografica e pesquisa de campo.

Com foco na caracterizagao das ag¢des e as motivacdes que fizeram com que
0s académicos criarem grupos empreendedores dentro das universidades, esta
investigacao é de carater descritivo, que segundo Prodanov e Freitas (2013) é
quando o pesquisador apenas registra e descreve os fatos, sem interferir neles.
Esse tipo de pesquisa €& quando o pesquisador narra algo, o descreve
(APOLLINARIO, 2012). Gil (2002) afirma que as pesquisas descritivas possuem
como objetivo primordial a descricao das caracteristicas de um fendmeno e objetiva
levantar opinides, atitudes e crencas.

A pesquisa bibliografica é indispensavel para todos os tipos de investigagdes
e baseia-se no levantamento bibliografico em obras classicas e atuais com a leitura
do material selecionado (DMITRUK, 2012). Fonseca (2002) revela que esse tipo de
abordagem ¢é realizada em livros, artigos cientificos e paginas em web sites que
podem estar em meios eletrbnicos, com o objetivo de recolher informagbes a

respeito do tema investigado. Gil (2002) destaca que a principal vantagem da



42

pesquisa bibliografica estda em permitir ao investigador uma compreensao mais
ampla sobre o fendmeno, do que ao pesquisar diretamente. A pesquisa bibliografica
propicia a compreensao acerca do empreendedorismo universitario e acodes
empreendedoras ja desenvolvidas em outras instituicdes do Brasil, possibilitando ao
autor uma analise mais aprofundada.

Pesquisa de campo refere-se aquela que recolhe dados junto a pessoas
(FONSECA, 2002). Esse tipo de pesquisa visa buscar informagdes acerca do
fendmeno estudado (PRODANOV; FREITAS, 2013). Gil (2002) enfatiza que a
pesquisa de campo visa maior profundidade e foca em uma comunidade que nao
necessariamente seja geografica, mas pode ser voltada a qualquer atividade
humana. Nesta investigacdo ao examinar as diferentes acbes empreendedoras é
possivel identificar aspectos comuns que ocorrem nos mais diversos tipos de acoes

empreendedoras.

Figura 6 - Resumo procedimentos metodologicos

Natureza e Aplicada

Abordagem * Qualitativa

Objetivos e Descritiva

e Bibliografica
¢ Pesquisa de Campo

Procedimentos

Fonte: O autor, 2017.
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3.2 UNIDADES DA ANALISE E SUJEITOS DA PESQUISA

As unidades de analise da pesquisa foram a Universidade Federal da
Fronteira Sul (UFFS) campus Chapeco e a Universidade Federal de Santa Catarina

(UFSC) em Floriandpolis.

3.2.1 Universidade Federal da Fronteira Sul

A Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) € uma instituigdo de ensino
superior publica Criada pela Lei N° 12.029, de 15 de setembro de 2009. O processo
de criacdo da UFFS iniciou com cinco campi: Chapecé (SC) — sede da Instituicao,
Realeza e Laranjeiras do Sul (PR) e Cerro Largo e Erechim (RS). Recentemente a
cidade de Passo Fundo também passou a contar com um campus da UFFS, o qual
oferece o primeiro curso de Medicina do Brasil instituido através do programa de

expansao das escolas médicas do Governo Federal (UFFS, 2017).

O campi Chapeco fica localizado na rodovia SC 484, Km 02, no bairro
Fronteira Sul em Chapecd/SC. Contando com mais de 40 cursos de graduacgao, a
Universidade ja ultrapassou a marca de 8 mil alunos e completou, em 2017, oito
anos de historia. Para ingressar na UFFS é preciso realizar o ENEM, pois a
Universidade atualmente adota o SiSU como método de acesso a graduagao. A
instituicdo reserva em torno de 90% das vagas na graduagao para estudantes que

cursaram o ensino médio exclusivamente em escola publica (UFFS, 2017).

Além da graduacgédo, a UFFS oferece oportunidades em cursos de pos-
graduagdo em nivel de especializagdo (lato sensu), mestrado e doutorado (stricto
sensu). Atualmente sao oferecidos 4 cursos de especializagdo, 11 mestrados e 2
doutorados interinstitucionais, todos com corpo docente composto por mestres e
doutores (UFFS, 2017).

Conforme destaca em seu site institucional (2017), a Universidade Federal da
Fronteira Sul tem como misséo:

“1. Assegurar o0 acesso a educagao superior como fator decisivo para

o desenvolvimento da Mesorregido Grande Fronteira Mercosul, a qualificagéo
profissional e a inclusao social;
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2. Desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensao buscando
a interagédo e a integracao das cidades e estados que compdem a grande
fronteira do Mercosul e seu entorno;

3. Promover o desenvolvimento regional integrado — condi¢ao
essencial para a garantia da permanéncia dos cidaddos graduados na
Mesorregiao Grande Fronteira Mercosul e a reversdao do processo de
litoralizagdo hoje em curso.”

No projeto pedagogico institucional, apresentado em seu site institucional

(2017), a UFFS tem como principios norteadores:

“1. Respeito a identidade universitaria da UFFS, o que a caracteriza
como espago privilegiado para o desenvolvimento simultdneo do ensino, da
pesquisa e da extensao;

2. Integragéo organica das atividades de ensino, pesquisa e extensao
desde a origem da Instituicao;

3. Atendimento as diretrizes da Politica Nacional de Formacao de
Professores do Ministério da Educacao, estabelecidas pelo Decreto N° 6.755,
de 29 de janeiro de 2009, cujo principal objetivo é coordenar os esforgos de
todos os entes federados no sentido de assegurar a formagédo de docentes
para a educacdo basica em nuimero suficiente e com qualidade adequada;

4. Qualidade comprometida com a formagéo de cidaddos conscientes
e compromissados com o desenvolvimento sustentavel e solidario da Regiao
Sul do Pais;

5. Democracia e autonomia, que respeitem a pluralidade de
pensamento e a diversidade cultural, com a garantia de espagos de
participagao dos diferentes sujeitos sociais;

6. Combate as desigualdades sociais e regionais, incluindo
condigdes de acesso e permanéncia no ensino superior, especialmente da
populagao mais excluida do campo e da cidade;

7. Confiangca na agricultura familiar como um setor estruturador e
dinamizador do processo de desenvolvimento;

8. Valorizagdao e superagdo da matriz produtiva existente como
premissa;

9. Garantia de uma universidade publica e popular;

10. Comprometimento com o avanco da arte e da ciéncia e com a
melhoria da qualidade de vida para todos.”

Além das atividades de extensdo e pesquisa, os cursos de graduagido da
UFFS estdo em sintonia com orientagdes institucionais construidas de forma
coletiva, o que permite organizar o curriculo em torno de um tronco universal. Tal
forma de organizagao curricular tem por objetivo assegurar que todos os estudantes
recebam uma formacao cidada, interdisciplinar e profissional (UFFS, 2017).

Propiciando a integracdo de diversos cursos, as grades curriculares
apresentam disciplinas comuns que visam desenvolver nos estudantes habilidades e
competéncias vistas como essenciais para qualquer profissional, incentiva a

comunicagao e compreensao das novas tecnologias, despertando nos estudantes a
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consciéncia em relacdo a diversos fatores, como por exemplo, o convivio humano
em sociedade (UFFS, 2017).

3.2.2 Universidade Federal de Santa Catarina

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) possui sede em
Florianopolis, capital do estado de Santa Catarina. Foi fundada em 18 de dezembro
de 1960 com o objetivo de promover o ensino, a pesquisa e a extensao.

E uma Universidade publica e gratuita. Possui campi em mais quatro
municipios: Ararangua, Curitibanos, Joinville e Blumenau. Todos os novos campi
foram instituidos com recursos do Programa de Apoio a Planos de Reestruturagao e
Expansdo das Universidades Federais (Reuni), do Ministério da Educagéo (MEC),
em um processo de interiorizagdo da Universidade para outras regides em Santa
Catarina (UFSC, 2017).

A UFSC tem mais de 30 mil estudantes matriculados em 103 cursos de
graduagéao presenciais e 14 cursos de educacdo a distancia. Possui pés-graduagéo
com mais de 7 mil vagas para cursos stricto sensu: sdo 63 mestrados académicos,
15 mestrados profissionais e, 55 cursos de doutorado. Nos 32 cursos de
especializagdo, sdo mais de 6 mil alunos a distancia e 500 em cursos lato sensu
presenciais (UFSC, 2017).

Com uma trajetéria de 56 anos, possui o0s seus alicerces na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, amplia e aprofunda,
constantemente, sua atuacdo do ensino basico a pds-graduacdo. No seu site
institucional (2017) posiciona-se como uma instituigdo social de ensino superior,
completamente comprometida com a construcdo de uma sociedade justa e
democratica. A UFSC tem por missao (UFSC, 2017):

“Produzir, sistematizar e socializar o saber filoséfico, cientifico,
artistico e tecnoldgico, ampliando e aprofundando a formagao do ser humano
para o exercicio profissional, a reflexao critica, a solidariedade nacional e

internacional, na perspectiva da construcdo de uma sociedade justa e
democratica e na defesa da qualidade da vida”.
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3.2.3 Sujeitos da pesquisa

A investigacdo ocorreu através da identificacdo de ag¢des empreendedoras
dentro das universidades com foco nas originadas através de acdo direta dos
proprios estudantes. Gaskell e Bauer (2013) sinalizam que a amostragem é
fundamental para pesquisa, garantindo eficiéncia e informagdes relevantes sobre a
populacdo. A amostragem compde-se de uma lista especifica de unidades que sao
levadas em consideracdo (GASKELL; BAUER, 2013), nesse sentido, o autor
destaca os critérios considerados no momento da selecéo.

1. Acgbes originadas pela iniciativa dos estudantes que devem ter sido realizadas
por tais;

A agao tem que ter sido iniciada a pelo menos seis meses e estar operante;

O estudo visa mapear acbes empreendedoras dos universitarios na

universidade. Ac¢des, mesmo que influenciadas pelas instituicbes, mas que

sdo realizadas externamente a ela ndo serdo consideradas, como exemplo,
abertura de empresa.

4. A acao empreendedora deve vislumbrar continuidade. Iniciativas isoladas néo
serao consideradas.

Os sujeitos foram selecionados através de uma amostragem nao
probabilistica por conveniéncia que envolve a escolha de participantes levando em
consideracdo a disponibilidade deles em participar do estudo (APPOLINARIO, 2012)
e que atendam aos critérios estabelecidos.

Para a seleg¢ao dos participantes, o pesquisador divulgou o estudo nas midias
sociais em seu perfil pessoal, por estar inserido no meio académico; em grupos de
estudantes, professores e técnicos administrativos de ambas as universidades; e
também através do envio de e-mail para a secretaria académica da UFFS para envio
aos estudantes.

Ap6s as indicagdes realizadas por individuos o pesquisador entrou em
contato com as iniciativas ou sujeitos que foram mencionados. Nesse momento
realizaram-se trés etapas.

1. Selecdo preliminar: contato com todas as indicagdes realizadas, visando

identificar se atendem aos critérios desta investigagao;
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2. Analise: analisar a variedade e identificar as potenciais iniciativas;

3. Selegao final: realizar uma nova selegéo a fim de compor um grupo maior e
finalizar de acordo com os critérios estabelecidos.
ApoOs a realizacdo das etapas elencadas acima, chegou-se a configuragao

observada na figura 7.

Figura 7 - Unidades de analise e sujeitos de pesquisa

UNIDADE DE SUJEITO DE
ANALISE PESQUISA

o Ambienta Junior

Fronteira Tec

Revista Cultura
Pensante

Sem Fronteiras
Consultoria Junior

Grupo de Estudos
Logisticos

| Mulheres na Engenharia
UFSC

Nicleo de
= Empreendedorismo da
UFSC

UFSC

= UFSC Consulting Club

Fonte: O autor, 2017.

3.3 TECNICA DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados refere-se a um conjunto de operagdes executadas para
serem sistematizadas e posteriormente analisadas (GERHARDT; SILVEIRA, 2009).
Através da pesquisa de campo € necessario localizar os grupos e levantar os dados,
mas se € crucial identificar pessoas que se envolveram no fendmeno (GIL, 2002).
Nesse sentido, optou-se pela entrevista semiestruturada através de encontro
presencial ou virtual pela plataforma hangouts.
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A entrevista é um encontro de duas pessoas [pesquisador e sujeito], para que
0 pesquisador colete informagbes através de um dialogo profissional. Esse
procedimento é utilizado na investigagdo social (MARCONI; LAKATOS, 2011).
Severino (2007) destaca que essa é uma técnica de coleta de informagdes em que o
pesquisador precisa aprender o que 0s sujeitos pensam, sabem, representam,
fazem e argumentam.

Com a entrevista semiestruturada, o sujeito tem liberdade para explanar suas
opinides em qualquer direcdo que vislumbre importante, e isso possibilita uma
riqueza de informagdes com uma exploracdo ampla (MARCONI;LAKATOS, 2011).
Flick (2009) destaca que as entrevistas semiestruturadas possuem um guia de
entrevista [topico guia] que aborda as principais areas a serem debatidas e a se
questionar com os entrevistados, as vezes, o entrevistador incentiva o entrevistado a
falar livremente de assuntos que possibilitam um desdobramento do tema principal
(GERHARDT; SILVEIRA, 2009). Posteriormente € importante confrontar as
questdesque correspondem as teorias e as relagdes apresentadas pelo entrevistado
com a finalidade de examinar criticamente essas nogdes apresentadas (FLICK,
2009).

A entrevista virtual ocorre através de uma sala de bate-papo para trocar
diretamente perguntas e respostas,enquanto pesquisador e pesquisado estdo online
ao mesmo tempo. Assim como as entrevistas presenciais, as virtuais devem
possibilitar uma troca verbal de informacbes e é realizada quando ndo ha
possibilidade ou quando ndo existem recursos suficientes para realizar
pessoalmente (FLICK, 2009). Neste estudo a entrevista de forma virtual ocorreu
devido a distancia entre a cidade residente do pesquisador e de alguns pesquisados.

Segundo Marconi e Lakatos (2011) para a entrevista atingir os resultados
esperados € necessario observar-se algumas normas:

1. Contato inicial: nesta investigagdo o pesquisador entrou em contato através

da midia social Facebookpostando em grupos das duas instituicbes sobre a

pesquisa, para que indiquem acg¢des empreendedoras originadas pelos

académicos. Também se enviou e-mail para a secretaria académica da

UFFS, a fim de divulgar o estudo. Apés a divulgagao, houve a filtragem das

agdes indicadas, excluindo-se as agdes que nao foram exclusivamente
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originadas pelos académicos e posteriormente entrou-se em contato com
membros das entidades/grupos que foram indicados.

2. Formulagao de perguntas: o roteiro de entrevista encontra-se nos apéndice A.
Assim, manteve-se uma estrutura formal primordial para a investigagao que
identificasse pontos essenciais para o trabalho.

3. Registro de respostas: As entrevistas foram gravadas a partir da plataforma
Google Hangouts para os entrevistados que nao puderam comparecer
pessoalmente ou no caso dos residentes em Floriandpolis, devido a
acessibilidade. Os participantes que realizaram entrevista presencialmente
tiveram esse momento gravado através de gravador de voz.

4. Término da entrevista: manter uma conversa cordial e finalizar com a
aprovagao do entrevistado, nesse sentido apds todas as entrevistas sempre
foi indagado o quanto consideram importante esse tipo de pesquisa,
envolvendo os participantes no processo.

5. Requisitos importantes: manter sempre a validade das informagdes com
fontes externas e ndo deixando cair em incertezas dos entrevistados; avaliar
a relevancia das informacbes prestadas; manter clareza nos dados e
informacdes coletadas; aprofundar sempre que possivel nas lembrancas do
entrevistado para obter a maior abundancia de informagdes e; a amplitude
das respostas.

Através do estudo tedrico, observando e analisando as contribuicbes dos
entrevistados essa pesquisa visa contribuir com o debate e a pratica do

empreendedorismo nas universidades do Brasil.

3.4 ANALISE DOS DADOS

A técnica de analise de dados € essencial para analisar, compreender e
interpretar o material qualitativo (GERHARDT; SILVEIRA, 2009). Gil (2002, p. 133)
define esse processo como “uma sequéncia de atividades, que envolve a reducao
dos dados, a categorizacdo desses dados, sua interpretagcdo e a redagado do

relatorio”.
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O uso de equipamentos para gravagdo torna a documentagdo de dados
independente das perspectivas onde se consegue informagdes dos participantes e
estas ficam armazenadas para posterior examinagao. As entrevistas foram gravadas
para que o pesquisador possa retornar sempre que julgar necessario, para
aprofundar a sua analise ou esclarecer duvidas.

Posteriormente foi realizada a transcricdo das entrevistas, sendo esse um
importante meio técnico para o caminho da interpretagcdo desses dados e Flick
(2009) ressalta que ainda nao existem padrdes estabelecidos de transcricado o que
evidencia-se uma concentragdo na obtencdo do maximo de exatiddo das
informagdes, em que a transcrigdo é importante instrumento para a fidedignidade
dos dados e a manutencgao da sua realidade.

O processo de analise consiste em extrair sentido dos dados coletados (GIL,
2002). E necessaria uma atencdo aos detalhes, visando compreender além das
respostas oferecidas pelos participantes.

Para analisar os dados coletados, realizou-se a transcricdo de todas as
entrevistas realizadas e conforme estrutura proposta por Apolinario (2012)
destacam-se quatro etapas:

1. Momentos de reflexdo fenomenoldgica, que consiste em ocasides de imersao
em que se |é os materiais com a finalidadede compreender os contextos, as
opinides e apropriar-se dos relatos oferecidos pelos sujeitos da pesquisa.

2. Momento de discriminacdo, que a divisdo do material em unidades de
significado através de critériosrelacionados com as concepgoes
tedricasrealizados pela leitura intencional relacionada a formacdo de
resultados e objetivos propostos no estudo.

3. Momento de atribuicdo de sentido, em que ha uma analise mais aprofundada
e 0 pesquisador interpreta cada uma das unidades de significado. Esse
consiste em um momento de analise e ndo apenas de descrigio.

4. Momento de sintese, nessa etapa realiza-se 0 mapeamento das atribuigdes
de sentido que foram obtidos na analise para uma compreenséo geral e
superior do fendmeno pesquisado.

No decorrer do estudo, o pesquisador encontrou algumas dificuldades

relacionadas ao acesso as iniciativas. No proximo tdpico isso € abordado.
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3.5 LIMITACOES DO ESTUDO

No presente estudo, a identificagdo de estudantes que executam acdes
empreendedoras na universidade constitui um desafio visto que nao existem muitas
organizagbes que concentram esse tipo de informagao e por diversos momentos
essas agdes sao conhecidas por pequena parcela da comunidade académica,
necessitando de uma divulgagdo em grupos virtuais, visando a obtencdo da
indicacdo de individuos envolvidos iniciativas empreendedoras dentro da
universidade. Nesse sentido, cabe destacar que objetivo especifico de mapeamento,
refere-se as iniciativas que compuseram o estudo, pois se acredita que existam
outras diversas iniciativas dentro de ambas as universidades que ndo encontram-se

aqui.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Para atender ao objetivo do estudo, a seguir apresentam-se as acdes
mapeadas, as quais surgem a partir da iniciativa dos proprios estudantes.
Posteriormente ha os principais resultados do estudo.
4.1 PERFIL DAS INICIATIVAS EMPREENDEDORAS

O estudo foi realizado com 08 iniciativas, sendo 04 dentro da UFFS e 04 na
UFSC. As iniciativas atenderam aos critérios estabelecidos € no Quadro 3 verifica-se

o perfil de cada uma delas.

Quadro 3 - Iniciativas mapeadas

INICIATIVA LOCAL DESCRICAO ATIVIDADES
Ambienta Empresa Jun'lor do cl:urso Realiza assessoria e
Junior UFFS | de engenharia ambiental consultoria profissional
e sanitéria da UFFS P
Empresa junior do curso Realiza assessoria e
Fronteira Tec | UFFS |de ciéncia da computacgao consultoria profissional
da UFFS P
Reune alunos de graduagéao da
Grupo de UFSC que tem interesse em
Grupo de estudos na .
Estudos UFSC desenvolver estudos e projetos
e UFSC . . s
Logisticos praticos na area de Logistica
Empresarial
Coletlvg c?om © .ObjetIVO Reune estudantes da UFSC,
Mulheres na reunir, incentivar e o
) principalmente do curso de
Engenharia | UFSC empoderar as .
. engenharia, para se falar sobre
UFSC académicas de a mulher e o mercado
engenharia da UFSC
. E uma iniciativa estudantil L
Nucleo de . Fomenta novos negdcios na
com o objetivo de . . i
Empreendedo universidade, auxiliando os
. UFSC desenvolver a cultura
rismo da . estudantes que querem ter ou
empreendedora no meio .
UFSC . e possuem um empreendimento
universitario
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E um movimento criado
. por integrantes do Centro
Revista a . . e . -
Académico de Filosofia da| Distribuir conteudo digital sobre
Cultura UFFS -
UFFS, com o objetivo de cultura
Pensante . .
criar e divulgar cultura por
meio da revista digital
Sem I
. Empresa junior do curso . .
Fronteiras . ~ Realiza assessoria e
. UFFS de administracéo da . .
Consultoria consultoria profissional
i UFFS
Junior
E uma organizagao feita
UFSC por alunos para reunir a Discutir e preparar os
Consulting | UFSC | comunidade académica | universitarios que vislumbram
Club interessada em seguir a | uma carreira com consultoria
carreira de consultoria

Fonte: O autor, 2017.

4.2 RESPONDENTES DA PESQUISA

No quadro 4 visualiza-se o perfil dos individuos respondentes, os quais

colaboraram para a obtengao dos dados.

Quadro 4 - Perfil dos respondentes

INICIATIVA ENTRE(\I’\')STADO CARGO CURSO IDADE | SEXO
. Cristina Engenharia
Am'bllenta Winkelmann Fundadora Ambiental e 39 Feminino
Junior . e anos
Baptista Sanitaria
Fronteira Eduardo . . Ciéncia da 20 .
Vice Presidente - Masculino
Tec Stefanello Computagao anos
Grupo de . . .| Coordenadora Engenharia 22 -
Estudos |Gabriela Begnini . . . Feminino
e administrativa Quimica anos
Logisticos
Mulh
uineres r.la Amanda Tasca Engenharia de 21 -
Engenharia . Cofundadora .. Feminino
UFSC Petroski Materiais anos
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Nucleo de
Em|_3reended Ggllherme LL.JIS Cofundador Enge?h.arla 21 Masculino
orismo da |Teixeira da Silva Mecanica anos
UFSC
Revista , . .
Cultura Deromo. Fe“p? Cofundador Filosofia 22 Masculino
PerondiMeotti anos
Pensante
Sem
Frontelra.s Luana Van.essa Fundadora Administracdo 25 Feminino
Consultoria Geremia anos
Junior
UFSC. . Engenharia de 23 -
Consulting Ana Paula Participante . e Feminino
Club Producgao Civil | anos

Fonte: O autor, 2017.

4.3 MOTIVACOES PARA A CRIACAO DAS INICIATIVAS

Neste topico visa-se compreender que motivos levam os (as) estudantes a
iniciarem algo dentro de suas universidades.

A Ambienta Junior comegou através da unido de duas colegas, apdés uma
conversa entre os periodos de aula. Cristina ja carregava consigo a experiéncia de
uma graduagao, pois era formada em engenharia civil e sentiu a falta de um contato
maior com o mercado, bem como a compreenséao efetiva da sua profissao quando
se graduou, como se pode observar nessa sua fala: “Eu sai do curso, barrada em
ideias”. Ao aprofundar o questionamento, notou-se que Cristina se refere no sentido
de abrir seu préprio negdcio e todas as outras formas de atuagao profissional.

Ainda sobre a sua formacdo anterior ela destaca: “Eu sai muito crua e
identifiquei isso em muitos colegas... Alguns conseguem uma insergcdo no mercado
que possibilita uma maior compreensido da profissdo e as oportunidades que ela
oferece, mas nem todos”. Em um intervalo de aula, ao ir estudar em outra sala,
encontrou Sabrina [colega de curso] e comegaram a conversar. Ambas sentiram a
falta de algo a mais dentro da graduacao.

O primeiro contato com empresas juniores (EJs) foi através do seu namorado

que estava com essa iniciativa em seu curso, mas de inicio ndo havia uma clareza
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do que realmente era esse movimento. A principal motivagdo de querer fazer algo
desse tipo na universidade foi a experiéncia da sua primeira formagao e com isso,
poder oportunizar os seus colegas de viverem essa realidade, o que se identifica em
seu discurso: “A oportunidade... tem tantos alunos com grande capacidade de
crescer que nao tém oportunidade. Alunos mais timidos podem se mostrar 6timos
empreendedores. Sao poucas as alternativas presentes para se desenvolver”.

A Fronteira Tec teve como foco principal o de proporcionar uma experiéncia
de mercado dentro do curso. Os estudantes tém diversas experiéncias no decorrer
da graduacdo, mas nem todos conseguem sair preparados para 0 mercado e sao
diversos os fatores que sugerem isso, um ponto importante a se destacar € o
trabalho em equipe, o contato com outras pessoas. No discurso de Eduardo se pode
evidenciar: “Nem todos conseguem sair preparados profissionalmente, ndo na parte
técnica, mas em aspectos interpessoais”.

O Grupo de Estudos Logisticos (GELOG) foi criado por quatro pessoas.
Houve uma greve, os estudantes ficaram sem aula, mas queriam continuar
aprendendo e se desenvolvendo, fazendo algo que gostassem e entdo criaram o
grupo com essa finalidade, preparando os membros para sairem capacitados em
logistica. Em seu site destaca: “E um grupo autdbnomo de iniciagdo & pesquisa e
formacdo de logisticos... Sem qualquer tipo de remuneragdo a ndo ser o
conhecimento e a experiéncia. O grupo é aberto aos alunos de graduagao da UFSC,
em sua maioria do curso de Engenharia de Produgao, que tenham em comum o
interesse na realizacdo de projetos e estudos na area de Logistica Empresarial
(GELOG, 2017)".

O Coletivo Mulheres na Engenharia UFSC surgiu apds conversas entre as
colegas e amigas Carol e Amanda. O curso de engenharia de materiais tem contato
com o mercado ao decorrer da formagao e possui seis estagios obrigatoérios. Com
isso acabam tendo que ir para outras cidades realiza-los, bem diferente dos demais
cursos. Apos esse contato, comegaram a notar algumas situagcdes que ambas
passaram no decorrer dessa atividade e dialogaram sobre como cada uma lidou
com a situacéo em relagado ao assédio que foram expostas nos estagios.

A situagao a que elas sao expostas durante os estagios € evidenciada nesse

trecho da entrevista. “Entdo conversamos com outras amigas e todas, sem excegao,
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passaram por uma situacdo de machismo nas empresas”. Ambas concordaram que
nao havia como continuar desse jeito e algumas pessoas falavam que ndo era
assim, que era por causa da roupa que estavam usando, porque era bonita e etc.

Elas queriam mostrar que existia outro lado. No centro a qual elas fazem
parte dentro da instituicdo o tema ndo era debatido e Amanda destaca: “ninguém
fala sobre machismo, € um lugar onde vocé esta muito preso e ndo tem a quem
recorrer para falar sobre isso, estd muito julgado”. As estudantes tinham certeza que
deveriam fazer algo, mas nado sabiam como, e assim pensaram no coletivo e
iniciaram as atividades ap0ds convidar outras colegas.

Ja o Nucleo de Empreendedorismo da UFSC é uma iniciativa que surge com
a intengdo de diminuir a distancia entre a universidade e o mercado. Guilherme
destaca que o curso ao qual faz parte é avaliado com uma excelente posicdo em
relagdo ao ensino, mas que perde quando se trata de mercado e isso mostra o
quanto é necessario se fazer algo. Na visdo dele a universidade ndo consegue suprir
essa lacuna sozinha e ai entra a agao dos estudantes.

A Revista Cultura Pensante surgiu na UFFS apds os estudantes vislumbrarem
uma oportunidade dentro do curso de Filosofia. Derécio aborda um ponto muito
importante: “Na filosofia ndés temos grande parte do curso concentrada em leitura e
escrita, e entdo nas disciplinas nds produzimos muitos trabalhos que sao
engavetados”. A primeira ideia do projeto era divulgar esses trabalhos, sem que seja
apenas em uma revista cientifica, mas, outra alternativa, para compartilhar as
produgdes e proporcionar também um espago para que os proprios estudantes
fizessem a edicao e revisao do material.

ApoOs o inicio do projeto surgiram outros objetivos, como o de integrar outros
cursos, e ele desta que esse é um dos motivos do nome da revista, que nao é
apenas para a Filosofia e nem focado em apenas um ramo do conhecimento, ou
seja, tendo alguma relagdo com pensamento e cultura estd dentro do escopo da
revista. Outro foco, era a partir desses textos produzidos, leva-los para os
estudantes do ensino meédio, pois acreditam que os textos produzidos por
estudantes da graduacdo sejam mais faceis de absorver do que de alguém com
doutorado, devido ao tipo de rigor cientifico. Através das revistas as pessoas podem

conhecer mais sobre os cursos e também podem publicar outras coisas além de
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textos, como: poesias, contos, obras de arte e também ha um espaco de divulgacéo
de eventos que acontecem na universidade.

A Sem Fronteiras Consultoria Junior foi a primeira empresa junior da UFFS e
surgiu através do incentivo de uma das professoras do curso. Luana destacou que:
‘A proposta das empresas juniores se mostrou extremamente importante no
contexto da nossa universidade, ela abraca tanto a formacgao profissional como o
desenvolvimento das pessoas que fazem parte da iniciativa”. Visualizava-se dentro
do curso, ainda em seus primeiros passos, a necessidade de algo para
complementar a formagdo dos graduandos e proporcionar uma experiéncia que

aliasse o que é aprendido em sala de aula com a pratica.

A principal motivacao foi: “podemos fazer a diferenga”, seguida por todo o
apoio e dedicagdao da nossa orientadora. Ela nos dava inje¢cdes de
motivagdo diarias. Nossos olhos foram abertos para uma realidade que nao
conseguimos enxergar. Até que percebemos o quao grande é Chapecé e as
inUmeras oportunidades de crescimento que tem por essa regido. Entao
tinhamos a intengdo de fazer nossa sociedade perceber isso também
(LUANA).

A UFSC Consulting Club surgiu apds averiguar que a universidade nao
prepara para o mercado, que ainda falta algo, e também n&o apresenta as opgodes
de careira disponiveis aos estudantes, quais as possibilidades, os pros e os contras
do que escolherem. Ana Paula elucida que: “A universidade ndo consegue fazer as
coisas sozinhas, e ai entra o papel dos estudantes, mas ela tem que incentivar, dar
0 suporte necessario para isso acontecer”.

Entendendo isso, o foco principal do Club é como se candidatar e conseguir
entrar nas empresas de consultoria, focando nos processos de sele¢cao das maiores
do mundo, pois as demais acabam seguindo o modo como elas fazem. Os dois
principais objetivos da iniciativa € fomentar o trabalho com consultoria e capacitar os
participantes.

As iniciativas abordadas nos apresentam dados interessantes e
extremamente relevantes no que tange o fendmeno do empreendedorismo. Através
das entrevistas consegue-se evidenciar claramente uma forte vertente ligada ao
mundo dos negdcios, ao empreendedor-empresario. Todas as iniciativas mapeadas

surgiram a partir da unido de duas ou mais pessoas e Amanda destacou: “Ainda
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mais no ambiente universitario, em que sdo inseguros, mas tem muitas ideias”.
Destacando um fator relevante a isso.
No Quadro 5 resumem-se os principais fatores que motivaram a insercao

dessas iniciativas na universidade.

Quadro 5 - Fatores motivadores das iniciativas

Iniciativa Fatores motivadores
Ambienta Janior Mercado, Experiéncia, Carreira
Fronteira Tec Mercado, Experiéncia, Carreira
Grupo de Estudos Logisticos Aprendizado, Estudos
Mulheres na Engenharia UFSC Sensibilizagao, Debate, Ajuda mutua
Nucleo de Empreendedorismo da UFSC Mercado, Novos Negdcios
Revista Cultura Pensante Compartilhar ideias, Cultura
Sem Fronteiras Consultoria Junior Mercado, Experiéncia, Carreira
UFSC Consulting Club Mercado, Carreira

Fonte: O autor, 2017.

Através da analise das entrevistas, das definicbes sobre as iniciativas
presentes nas midias sociais € em seus sites é possivel classifica-las de modo a
compreender de forma concisa os fatores que as motivaram. E possivel categorizar

as iniciativas pesquisadas através do foco principal que desempenham.

Quadro 6 - Categorizagao das iniciativas

Aprendizado

Grupo de Estudos Logisticos

Compartilhar idéias

Revista Cultura Pensante

Mercado

Ambienta Junior

Fronteira Tec

Nucleo de Empreendedorismo da UFSC

Sem Fronteiras Consultoria Junior
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UFSC Consulting Club

Sensibilizagao

Mulheres na Engenharia UFSC

Fonte: O autor, 2017.

O Quadro 6 organiza as iniciativas em quatro grandes areas, para que se
possa compreender a sua principal vertente. Desse modo, observa-se que a maioria

das iniciativas visa uma aproximagao com mercado.
4.4 DIFICULDADES ENFRENTADAS NAS INICIATIVAS

Observou-se que as iniciativas pesquisadas apresentaram diferentes tipos de
dificuldades. Elas resultam do tipo de acdo que buscam desempenhar, mas alguns
aspectos prevaleceram e foram elencados por mais de uma iniciativa.

E importante destacar e compreender esses desafios que sdo enfrentados, a
fim de encontrar solugcdes ou alternativas dentro das universidades para se fomentar
e incentivar cada vez mais a participagao dos estudantes.

Na Ambienta Junior ndo houve inicialmente um incentivo de alguns
professores, devido ao contato com empresas juniores em outras instituicbes e essa
visdo so alterou-se ao verem o empenho dos estudantes que passaram a frequentar
e falar da proposta nas reunides do colegiado de curso. Os professores acreditavam
que os alunos nao conseguiriam manter a iniciativa em longo prazo.

Apos contato com representantes da Federacdo das Empresas Juniores do
Estado de Santa Catarina (FEJESC), houve um maior entendimento do que se
tratava esse movimento de empresas juniores (MEJ). Com isso, os membros
fundadores explicaram ao professor que auxiliava na implantacdo da iniciativa e
Cristina enfatiza: “Ele comegou a ver que a gente tinha aquele brilho no olhar, ai ele
comegou a mudar a forma dele agir, ndo conosco, mas a facilitar o caminho para a
EJ dentro do colegiado”.

Outro ponto abordado pela Cristina foi a dificuldade de comecar do zero, fazer
coisas que nao se tem conhecimento algum, como por exemplo, o estatuto. Ela

descreve essa experiéncia como: “Sair caminhando no escuro dentro de um



60

labirinto”. “Essa parte legal, era algo para nés é totalmente fora da nossa realidade.
E complicado escrever leis, somos acostumadas com calculos’, enfatiza a
entrevistada.

O tempo de aprovagdes para a EJ ser oficialmente reconhecida e podermos
iniciar as nossas atividades foi longo, levou-se um ano até o estatuto ser aprovado.
Meio ano para ser aprovado no colegiado e meio ano para ser aprovado na
instituicdo. Cristina desabafa: “Pensamos em desistir, mas sempre tinha aquela forga

que nao permitia isso”.

E como se eles ndo entendessem a real vontade que a gente tinha. Nunca
nos chamaram fora da reunido do colegiado para falar sobre isso, apenas
um conhecia 0 que era realmente empresa junior. Foi de pouquinho em
pouquinho que isso mudou (CRISTINA).

Atualmente a Ambienta Junior possui dificuldades para vender projetos, por
serem académicos a frente de uma empresa e acreditam que um passo importante é
promoverem a empresa e executar projetos de forma voluntaria dentro da prépria
instituicdo. As empresas juniores sdo autbnomas a universidade e devem se manter

com seus proprios recursos. A EJ teve dificuldades nesse sentido também.

No comego ndo pensavamos em dinheiro, faltou um conhecimento em
gestdo. No curso temos apenas uma cadeira de administragdo que é de
dois créditos. Deveriamos ser mais bem preparados para isso (CRISTINA).

A entrevistada destaca que dentro da universidade falam em criar atividades
interdisciplinares, mas nao ha esse elo. Uma das maiores dificuldades da iniciativa
desde o inicio de suas atividades é nao dispor de um espaco fisico para
trabalharem. Para Cristina “o espaco fisico impossibilita da gente se encontrar, ter
um espaco nosso. Nossa interagdo de gestdo esta mais no virtual e isso dificulta o
nosso trabalho. Trabalhar apenas digitalmente é complicado”.

Na Fronteira Tec, atualmente a sua maior dificuldade é conseguir construir a
equipe, por se tratar de trabalho voluntario. A iniciativa ainda nao conseguiu
demonstrar todo o potencial do movimento empresa junior, € assim, conquistar os

estudantes do curso. Acredita-se que isso se deve por ndao terem consciéncia da
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importancia que uma EJ pode representar para o futuro ou ha um desinteresse
mesmo por parte dos estudantes.

Quanto aos primérdios das atividades Eduardo ndo possui conhecimento
sobre o processo, o0 que ele informa é que: “Os professores sempre puxaram muito
para conseguirmos projetos e incentivaram bastante, agora estdo mais distantes”. O
que o pesquisador percebe é que a iniciativa, ainda demanda de maior estruturacao,
principalmente no que tange a gestdo do conhecimento e a gestao estratégica da
iniciativa.

O Grupo de Estudos Logisticos ndo apresenta um problema segundo
Gabriela e sim, uma dificuldade. Essa dificuldade é a rotatividade, que dificulta a
iniciativa de manter o nivel de trabalho e sua cultura, pois demanda de grande
atencdo nesses aspectos pelo fato de constantemente o quadro esta sendo
renovado, afinal, muitos acabam concluindo a graduacdo. Isso influencia
diretamente no foco e na produtividade do grupo.

O coletivo Mulheres na Engenharia UFSC encontrou inicialmente como
dificuldade a divulgagdo. Nao sabiam em que locais o seu publico estava, como
fazer chegar até elas as informagdes, de que maneira mostrar que o trabalho
desenvolvido é relevante e a duvida de se realmente iria haver participacéo. Existia
um medo de n&o ir ninguém, mas mesmo assim perseveraram na iniciativa.

Apos o inicio das atividades, houve o processo de organizagdo, de como
estruturar as atividades e hoje, apos a participagdo de um numero maior de
pessoas,existem e surgem muitas ideias, mas que acabam ficando apenas na
cabeca. Como Amanda destaca, “nem para o papel elas estdo indo”.

O coletivo nao ¢ institucionalizado e nao pretende isso, pois nao sabem como
sera a repercussao, existe um medo devido ao tema que tratam ser polémico,

embora ndo devesse ser, relata a Cofundadora.

Debater em um local onde isso ndo € debatido. Mostrar que tem lugar para
a mulher e para o homem. Se vocé vai a outros centros da UFSC esse
assunto é falado abertamente. Imagina um lugar onde isso ndo é falado e a
maioria sdo homens? N&o tem para onde correr. O que mais acontece sao
homens duvidando da nossa capacidade. E o mais complicado. Duvidarem
de ti, de ndo te contratarem por ser mulher, ninguém fala sobre isso
(AMANDA).
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A fala da entrevista elucida a importancia de uma iniciativa como esta dentro
das instituicbes de ensino superior. Nesta trajetéria de empreendedorismo que as
estudantes passam a desenvolver, surgem desafios que ndao foram imaginados e
que acaba por se tornarem um “pesadelo” para quem nao consegue lidar com a
situagdo. E necessario o comprometimento e emprenho das participantes.

O Nucleo de Empreendedorismo da UFSC em outubro de 2017 deixou de ser
um projeto de extensao e foi entdo desinstitucionalizado pelos estudantes. Eles
perceberam que a universidade possuia um interesse e o grupo outro. Guilherme
destaca que a proposta da iniciativa se perdia, pois estavam servindo mais a
universidade do que aos universitarios.

Existe um grupo de estudantes que esta trabalhando na iniciativa, com novos
desafios. Um deles, e considerado o principal, € ndo possuir mais uma sede, o que
faz com que se unam uns na casa dos outros para que o Nucleo de

empreendedorismo mantenha-se ativo.

Por se falar em empreendedorismo, que €& uma coisa que esta se
desenvolvimento muito rapido, metodologia, método de validagdo, a
universidade acaba ficando um pouco para tras, pois as metodologias
utilizadas pelos professores sdo um pouco engessadas, entdo no sentido
metodoldgico ndo sentimos tanta falta (GUILHERME).

Para sanar a falta do orientador, a iniciativa possui um conselho, em que
fazem parte um empreendedor e um investidor, estes reunem de tempos e tempos
com a equipe do Nucleo.

Na Revista Cultura Pensante, Derécio desta que a maior dificuldade no inicio
foi do Mauricio que se encarregou de desenvolver o projeto e depois, foi o de
conseguir a equipe, fazer sair o projeto, o site, definir as normas de publicagdo e
toda a operacao da revista. Hoje o desafio esta em fazer com que a revista sirva ao

propaosito para que surgiu.

Abrangemos bastante, mas poucas pessoas enviam pra gente, parece que
poucas pessoas conhecem a revista ou as informagdes nao chegam a
elas... Um empecilho pode ser por estar dentro do centro académico de
Filosofia, mas é importante o pessoal ver que embora esteja sendo gerido
por ele, esta aberto para todos (DEROCIO).
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A proposta, embora bastante relevante no contexto académico € pouco
valorizada pelos estudantes. Nao se sabe os motivos e quais seriam as alternativas
para isso. Durante a entrevista notou-se uma grande aposta do entrevistado na
composi¢ao do novo corpo editorial, que ocorre no mesmo periodo desta pesquisa.

No que tange o corpo docente dos estudantes, é relevante destacar a fala a

seqguir:

Os professores dao um incentivo verbal, mas quando precisamos deles ha
uma ajuda meio ambigua, ndo temos como saber os motivos e nem
podemos julgar, mas em questdo de fatos ha pouca contribuigao
(DEROCIO).
Os professores incentivam a iniciativa, mas ndao atuam ativamente quando
sdo convidados a participar de algum processo realizado pela revista. Ao se tocar no

assunto da universidade,o entrevistado conta:

Na universidade o Unico espago que conversou com a gente foi o setor de
comunicagao. Nao sabemos se é porque ndo chega ou porque nao é
interessante para eles (DEROCIO).

Embora exista essa dificuldade por parte dos estudantes, ndo se sabe ao
certo o porqué disso. Na visdo do pesquisador, a revista necessita de um
planejamento estratégico, que lhes dé uma visdo global da iniciativa e
posteriormente um estudo sobre a forma de comunicag¢ao que realizam, pois embora
possua um grande potencial de contribuigdo, ndo consegue se desenvolver e nem
atrair os principais interessados. Essa identificacdo é baseada pelo discurso do
entrevistado: “Ha uma frustracdo pelo baixo interesse pela revista, em que os
proprios estudantes ndo se interessam de participar”.

Na Sem Fronteiras uma maiores dificuldades foi em encontrar registros
publicos sobre empresas juniores, e Luana destaca: “Precisamos contar muito com a
ajuda da federacdo FEJESC e foi um corre-corre em consequéncia a toda a
burocracia que paira sobre registrar uma empresa somada a inexperiéncia”. Apos
isso, um desafio ainda maior foi em relagdo a recrutar pessoas, devido ao baixo
interesse dos académicos em geral por ndo haver retorno financeiro, e ainda pela

iniciativa ndo ter condi¢des de oferecer muitos atrativos.
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Bem, a maior dificuldade em geral foi ter que criar cada pedacinho da
empresa do zero, tinha-se base de outras EJ, mas tudo precisava ser
implantado para que comecgasse fluir, € ao mesmo tempo tinha-se que
conquistar clientes para manter a organizagéo pulsando (LUANA).

A UFSC Consulting Club € um grupo de alunos que se reune e se desenvolve
junto, ndo é institucionalizado e nem tem nenhum professor participando junto. O
club nao possui nenhuma estrutura formal e eles trabalham por projetos através de
uma pessoa que fica responsavel por cada um.

Ana Paula destaca que tém uma experiéncia que trouxe do movimento
empresa junior, ao qual ja participou e sente falta de uma estrutura mais organizada,
pois possibilita uma maior facilidade no desenvolvimento das atividades, mas que
mesmo assim consegue atingir os resultados propostos.

Quanto a serem institucionalizados, ela destaca:

N&o sabemos até que ponto ser institucionalizado vai nos auxiliar, sendo
que existe uma grande burocracia. O que seria importante é ter uma sala,
principalmente se a equipe crescer. Evoluimos em qualidade com o
decorrer do tempo e qualquer um que queira trabalhar com consultoria pode
participar do grupo (ANA PAULA).

O maior desafio enfrentado pelo grupo esta na dificuldade que possuem para
se reunir, e a entrevistada destaca que muitas vezes as salas ou espagcos em que se
reunem saoinadequados ou 0s equipamentos necessarios apresentam algum
problema.

No Grafico 1, ha um resumo sobre as principais dificuldades encontradas nas

iniciativas pesquisadas e quantas apresentam cada dificuldade descrita.
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Grafico 1 - Dificuldades presentes nas iniciativas
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Fonte: Dados primarios, 2017.

A analise do grafico permite identificar as principais dificuldades evidenciadas
pelas iniciativas. Destaca-se que embora esses fatores possam nao estar presentes
nas descricdes acimas, eles foram citados no decorrer da entrevista e incluidos nos
indicadores do grafico. Em primeiro lugar, das oito pesquisadas, em seis visualiza-se
a necessidade de um espaco fisico para desenvolver as suas atividades, esse fator
€ 0 mais presente na realidade das iniciativas. Em segundo lugar, tem-se trés
fatores empatados e que séao identificados em cinco iniciativas, sendo a divulgacao,
a gestdo do conhecimento e o incentivo dos professores. Em seguida, o
conhecimento em gestdo, que esta presente na metade das iniciativas pesquisadas.
Em trés iniciativas identificam-se os fatores burocracia e equipe, e em duas a falta

de um o6rgao auxiliador, que dé suporte para o desenvolvimento das atividades.

4.5 CONTRIBUICOES DAS INICIATIVAS E A UNIVERSIDADE NO FOMENTO AO
ECOSSISTEMA EMPREENDEDOR

Esse topico visa elucidar as principais contribuicdes geradas pelas iniciativas
pesquisadas em trés pontos principais: Aos participantes, que seriam as pessoas

que executam as atividades da iniciativa; Na universidade, com uma visdo mais de
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quem esta dentro da instituicdo e; Na sociedade, com uma visao de quem esta fora
da universidade. Também se verificou se existe algum método especifico que
utilizam para a analise disso.

Para a Ambienta Junior, a diferenga percebida nos alunos que participam da
iniciativa foi similar a uma transformacgao, como relata Cristina: “Tivemos revelagodes,
por exemplo, alunos que vocé vé que sao esforcados na aula, mas ali na EJ se
mostraram lideres e os professores perceberam isso. Um dos membros, aquele
estilo todo timido, se ofereceu para uma area desafiadora para ele, isso mostra a

evolucédo e a iniciativa”.

Um impacto bem interessante na universidade que a gente notou foi a
participagdo da comunidade académica, dando ideias e elogiando. Se
oferecendo para ajudar nas agdes. Passamos pelo pessoal na universidade
e eles nos cumprimento, nos reconhecem como pessoal da engenharia, da
EJ (CRISTINA).

Quando os membros saem, a equipe faz uma entrevista de desligamento,
conversa com eles para saber o motivo e ver o que acharam da experiéncia para ter
um feedback. A entrevistada esclarece que a maioria saiu pela falta de tempo, pois o
curso € integral. E alguns nao se identificam com o que é proposto pela Ambienta.
Cristina explica: “Eles dizem: eu nao me senti com espirito empreendedor, aquilo
que vocés falam e prefiro sair. Quem entra tem que abracar, olhar para frente que
nem a gente.”

Quando indagada sobre como a universidade pode fomentar o ecossistema

empreendedor, ela responde:

Eu acho que a universidade deveria dar a chance de acontecer, pois 0s
alunos tém ideias. A primeira coisa, tinham que ter as matérias, falar de
empreendedorismo, pois pensam que € ser empresario, N30 pensam nas
possibilidades do empreendedorismo. Ajudar a divulgar tudo que é criado
aqui dentro. Semanas académicas nao falam sobre esses temas, sdo mais
direcionadas para a formagao técnica mesmo. As empresas que participam
mostram a técnica e ndo contam as suas histérias. Falta um espago para
centralizar essas informagdes (CRISTINA).
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A abordagem da participante deixa clara a sua dedicagdo com o projeto que
desenvolve e reforca que a universidade tem um papel fundamental para o
desenvolvimento do empreendedorismo no seio académico.

A Fronteira Tec identifica que para os estudantes existe um desenvolvimento
profissional muito grande, principalmente para os que realmente se dedicam a
iniciativa. Eduardo destaca: “Temos contato com outras coisas que contribuem
significativamente com o desenvolvimento dos membros”. Na universidade é
possivel atrair maior visibilidade para o curso através dos seus projetos e na
sociedade, hoje, ndo ha tanto envolvimento ativo. A EJ n&o possui um método para
avaliar as contribuigdes propiciadas. No que tange o papel da universidade no
empreendedorismo ele cita que ainda ha pouco fomento ao empreendedorismo,
talvez pela UFFS ser nova, mas que é importante isso ser incentivado.

O Grupo de Estudos Logisticos utiliza o Balanced Scorecard (BSC) para
mensurar o seu desempenho. As contribuicbes para os membros referem-se a
desenvolverem-se muito em logistica, na formag¢ao académica desenvolve um papel
fundamental, a entidade prepara mais para o mercado de trabalho através da
capacitagcdo técnica e do trabalho em equipe. Dentro da universidade consegue
contribuir ativamente no desenvolvimento dos colegas, pois realizam treinamentos
para a graduacgéo, visitas técnicas que sao abertas para os demais estudantes e ha
a publicacdo de artigos, que qualifica os graduandos e também a instituicdo. Na
sociedade ha um contato com o mercado e a cooperagao para o desenvolvimento
deste, visto que a iniciativa executa projetos e estes possuem grande qualidade,
sendo confirmado pela avaliacdo dos préprios clientes que avaliam a maioria dos
projetos com 10 ou 09, eles utilizam da metodologia do Net Promoter Score (NPS) e
esse € um resultado excelente. Fora do meio empresarial ndo ha tanta contribuicao,
pois este ndo é o foco do grupo.

Para o Coletivo Mulheres na Engenharia UFSC as principais contribuicbes

sao abordadas na fala da entrevistada:

A maioria das meninas que participam, falam... Nossa eu nunca havia
imaginado isso, eu passei por isso e soube reagir. InUmeras mulheres
vieram falar com a gente de diversos casos, a saberem reagir em
determinadas situagdes e n&o perderem a cabeca. Na universidade a
abordagem do tema no CTC foi essencial, plantar a sementinha. Nés
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conseguimos atingir alguns homens e isso nos deixa muitos felizes. No
contexto da sociedade a gente planta uma sementinha nas mulheres, planta
uma sementinha nos homens e isso vai dar frutos no estagio, no trabalho, é
muito nesse lado, ensinar as pessoas a lidar com isso, a mostrar que existe
e parece algo pequeno, mas pode fazer alguém desistir sabe (AMANDA).

A iniciativa ndo mensura esses resultados, o que possuem € o numero de
participantes das acdes que realizam. No que tange o papel da universidade no
fomento ao empreendedorismo, Amanda fala: “Nao atrapalhar, nao dificultar o nosso
processo, eu acho que muita coisa € dificultada. As coisas ndo sdo abertamente
faladas, ndo sao transparentes. Tem muita documentagao, burocracia que a gente
nao sabe como fazer, ndo tem facil acesso. E quem sabe ajudar a divulgar [as agbes
que acontecem na instituicao], dar forga para isso”.

Para o Nucleo de Empreendedorismo da UFSC as principais contribuicdes
para os estudantes é o aprendizado conquistado ao longo do tempo. Eles se
inserem ativamente nas atividades, geram e criam conexdes, tanto no meio
universitario quanto no mercado. Guilherme destaca que “as pessoas dao mais
abertura quando eles dizem de qual iniciativa eles sao”, cita que o
empreendedorismo é muito visado e existe uma colaboragédo interessante nesse
ecossistema. O que o cofundador destaca muito € o legado deixado: “ao olhar para
tras poderao ver o quanto contribuiram para algo tdo importante”.

Na universidade, a iniciativa promove o0 primeiro contato de muitas pessoas
com o empreendedorismo. Através dos eventos apresentam ferramentas que podem
ser aplicadas no dia-a-dia e existe um auxilio recorrente aos estudantes que estao
com algum projeto em andamento, fazem com que eles tenham um contato semanal
com os estudantes e isso cria um senso de comunidade extremamente interessante.

Dentro da sociedade incentivam as pessoas a olharem mais para a UFSC, em
particular os empreendedores. O modo como o Nucleo opera é diferente do usual.
“Quando o estudante conversa com o estudante, parece que eles se entendem mais
facilmente e isso foi percebido através de conversas com quem estava em algum
projeto conosco”, destaca Guilherme.

Ao ser questionado sobre o papel da UFSC no fomento ao ecossistema
empreendedor, o pesquisador recebeu a seguinte resposta: “A UFSC incentiva pela

formacao de boas pessoas, esse € o maior papel da universidade. Mas ela deve ser
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o lugar em que as pessoas buscam quando procuram boas ideias. E importante
trazer mais matérias que conectam mais com o meio. Os laboratoérios s&o
conhecidos mais por quem esta la dentro e ndo conseguem formar essa ponte. Os
estudantes acabam descobrindo o que tem na universidade muito tarde. A
universidade é um universo e a gente vive muito pouco disso”.

Na visao do estudante, a universidade cumpre com seu papel fundamental e
que deveria ser uma fonte de ideias reconhecida por isso. O que existe hoje na
instituicdo acaba ficando restrito a poucos e nao se consegue conectar a
universidade com o mundo afora. Finaliza destacando o qu&o grande é esse
ecossistema e que os estudantes acabam vivenciando, ou tendo o contato com uma
parcela pequena disso.

A Revista Cultura Pensante nunca realizou um levantamento do impacto
gerado através de um método, mas empiricamente Derdcio tras que aparentemente
ela ndo sai muito de um circulo da filosofia e chega pouco a outros cursos, bem
como na comunidade.

Ja para Luana, a Sem Fronteiras Consultoria Junior possibilita o
desenvolvimento profissional dos académicos e é possivel identificar sua afirmagao
em sua propria experiéncia.

Essa foi uma das melhores e mais importantes experiéncias da minha vida,
em que me orgulho muito. Eu era uma pessoa timida, muito indecisa e por
ter tido essa vivéncia, consegui externalizar meus pensamentos, melhorei
muito minha comunica¢do, capacidade de negociagdo, articular um
pensamento estratégico, ter jogo de cintura para superar obstaculos, me
programar, ter mais responsabilidade, me sentir capaz de inovar e melhorar
as coisas do cotidiano tanto na vida pessoa como profissional. Essa
experiéncia me trouxe muitos contatos e muita motivacao, Participar desta
empresa me deixou mais segura, autoconfiante e eu acho que isso é
essencial para uma boa formagao (LUANA).

Para a sociedade, a iniciativa oferece uma orientagcao especializada, moderna
por um justo para o aprimoramento da gestdo das empresas de Chapecé e regido. A
iniciativa faz usa da metodologia NPS para avaliar o resultado com os seus clientes,
mantendo-se com um resultado acima de 09.

Na UFSC Consulting Club, quem participa aprende muito sobre os processos
seletivos das empresas de consultoria e encontram alternativas de como se

preparar. Ha uma rede de colegas que sabem que podem se apoiar, ajudar e serem
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ajudados, mas ndo ha uma metodologia para mensurar isso. Na universidade
realizam os eventos e conseguem cativar um publico. Acreditam estar contribuindo
com a sociedade como um todo ao estarem ajudando as pessoas a pensar sobre o
futuro e se prepararem.

No que tange o incentivo ao ecossistema, a universidade poderia promover
mais eventos e também criar um espaco de integracdo. Assim, os estudantes
conseguem conversar € interagir de forma mais apropriada, possibilitando um maior
desenvolvimento dentro da instituicdo como um todo. Ana Paula salienta: “A
universidade tem que valorizar mais as coisas que fazemos dentro dela, pois s6 a
graduagdo nao é suficiente”. Se nota que é importante o incentivo da institui¢ao,

bem como o estimulo para um desenvolvimento além das salas de aula.

4.6 ENCONTRO DA LITERATURA COM A PESQUISA

Apos a exposicdo dos dados coletados, faz-se necessaria uma analise mais
aprofundada sobre o que é destacado pelos entrevistados e relacionar com as
abordagens presentes na literatura para destacar aspectos presentes em ambos.

Um primeiro ponto a se destacar é que Lopes (2017) identifica o
intraempreendedor como um individuo que funda ou participa de um projeto dentro
da organizagdo. Sendo as universidades organizagbes, pode-se trazer os
participantes desse estudo como intraempreendedores. Sdo pessoas que fazem um
movimento de dentro para fora, através de um empreendedorismo que comega mais
internamente e aos poucos, evolui conforme a iniciativa e consegue se expandir.
Nascimento e Junior (2011) destacam que a cultura empreendedora é promovida
pelos intraempreendedores. A reflexdo que fica: serdo esses atores os responsaveis
pela mudanca?

Dentre as iniciativas, o pesquisador pode visualizar que algumas estdao mais
desenvolvidas que outras, mas cabe ressaltar que isso ndo desqualifica as demais,
de modo algum, pois isso faz parte do processo de aprendizagem e em algum
momento, mesmo as iniciativas mais preparadas hoje passaram por um estagio
semelhante no decorrer de sua trajetéria. Segundo Drucker (1987) o

empreendedorismo n&o € nem ciéncia, nem arte, mas sim uma pratica.
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Quando Cristina refere-se ao impulso para fazer parte de algo, ela cita que
seu namorado foi o primeiro contato com as empresas juniores. Observa-se aqui um
fator destacado por Dolabela (1999) que nos mostra a importancia de um contato
com o empreendedorismo. Ampliando essa visdo, para Nascimento e Junior (2011)
a cultura empreendedora pode criar um fator multiplicador, imaginemos agora varios
individuos tendo esse contato e os transmitindo, o impacto realmente tera potencial
de escala dentro das instituicoes.

Nesse mesmo sentido Dornelas (2012) destaca o empreendedorismo como
um sistema com pessoas e processos, que juntos levam a transformacéo de ideias
em oportunidades. Nas iniciativas ha uma intensa relagdo dos processos com as
pessoas, estando essas no centro disso, visto que sem esses agentes nada
aconteceria. O que sao essas ideias? No estudo observam-se as motivagdes para
cada iniciativa; E as oportunidades? Visualizam-se as préprias iniciativas, o foco que
elas possuem ao atuarem nas institui¢des.

Com a visao de Sarkar (2008) sobre o proprio empreendedor, se pode aplicar
issO aos que participam ativamente das iniciativas, pois eles e elas correm os riscos
e tomam as decisdes, ou seja, sdo empreendedores. Na visdo de Donato (2014) a
carreira empreendedora exige motivagao especial e envolve interesses coletivos,
requerendo um esforco intelectual e a constante atualizacdo. Nas iniciativas, essas
pessoas atuam com um enfoque coletivo, visando contribuicbes para os proprios
estudantes das instituicdbes ou a comunidade e sem duvidas necessitam
constantemente ampliar suas habilidades. Cabe aqui destacar que emprega-se essa
analise aos que atuam ativamente, pois estar em uma iniciativa por apenas estar, de
forma passiva, ndo ira enquadrar-se nesta analise e a propria pesquisa revelou o
baixo interesse em algumas iniciativas e o desligamento de membros que nao
sentiram o espirito empreendedor.

Fora destacado que existe uma relagdo intima entre quatro fatores da
educagdo empreendedores (SCHAEFER; MINELLO, 2016): a educagéo
empreendedora, o foco no aluno, o educador como facilitador e as novas praticas
pedagogicas. No decorrer da investigacao identificou-se a presencga desses fatores

na fala dos participantes.
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A educacado empreendedora pode ser fomentada de diversas formas e as
iniciativas investigadas apresentaram algumas praticas para a educagao
empreendedora destacadas por Silva e Pena (2017): seminarios e palestras, visitas
a empresas, empresas juniores e projetos de pesquisa e extensao. No universo de
educacao empreendedora, elas desempenham um papel fundamental, pois as
disciplinas e seus conteudos programaticos nem sempre conseguem atender a
esses critérios, ou acabam ficando restritos a poucas. Esse fato fragiliza a educagao
empreendedora e podera ser suprido pelas iniciativas empreendedoras na
universidade. Como destacado por alguns entrevistados, a universidade nao
consegue fazer tudo sozinha.

Quando se cita as iniciativas empreendedoras dentro das instituicbes que sao
criadas e executadas pelos préprios estudantes, ha um foco no aluno. O aluno
estando no centro do processo e atuando como agente de mudanca ndo apenas
fomenta o empreendedorismo,como desenvolve-se e cria um ambiente em prol do
ecossistema empreendedor. Nas informacgdes apresentadas através da Brasil Junior
(2016), a postura empreendedora é a proatividade para resolver problemas,
assumindo riscos e aproveitando as oportunidades, sendo assim, isso fica nitido
dentro das iniciativas.

Outro ponto é que o educador atua como um facilitador. Visualiza-se que em
determinadas iniciativas os professores tiveram uma postura participativa e
incentivadora, porém em outra houve a falta desses atores. Nao existe um
alinhamento no corpo docente sobre o fomento do empreendedorismo nas
instituicbes e cada um atua conforme a sua visdo, havendo uma necessidade das
organizagdes incentivarem e também, proporcionarem as condicdes necessarias
para que consigam proporcionar o estimulo e o auxilio as iniciativas e ao
empreendedorismo.

Quanto as novas praticas pedagdgicas, tém-se elas ativamente presentes em
algumas iniciativas, mas dentro da academia ainda estdo timidas. Isso dificulta o
desenvolvimento dessas acgbes na universidade. Retornando aos dados
apresentados nos estudos do SEBRAE, Endeavor e Brasil Junior, todos de 2016, ha
a falta da oferta de disciplinas transversais, uma maior conexao com o mundo

globalizado e o aprendizado ativo.
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A educagdo empreendedora desempenhou um importante papel no
desenvolvimento de alguns paises, e Costa (2010) cita a educagao universitaria
como sendo uma das responsaveis do nosso pais estar em status de “‘em
desenvolvimento”. Chagas (2000) destacou que o ensino padronizado e tecnicista
nao contribui para o desenvolvimento do pensar e agir do sujeito empreendedor e no
decorrer do estudo foi observado através dos participantes que isso ocorre

frequentemente nas universidades.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao se abordar o tema empreendedorismo universitario, identificou-se que
existem poucos estudos sobre a acdo dos proprios estudantes dentro das
universidades em um sentido menos direcionado ao mundo empresarial, ou na
vontade de abrir um negocio. Na revisdo da literatura € possivel vislumbrar essa
informagdo, em que ha diversas produgdes abordando o tema centrado ao
empreendedorismo voltado a empreendimentos comerciais.

A pesquisa foi aplicada em oito iniciativas presentes tanto na Universidade
Federal da Fronteira Sul quanto na Universidade Federal de Santa Catarina. Cabe
destacar que todas atenderam aos critérios estabelecidos no estudo.

No que tange os seus objetivos especificos, todos foram contemplados.
Primeiramente, ha o mapeamento das iniciativas empreendedoras dos
universitarios, o qual esta destacado no tépico do perfil das iniciativas, trazendo
cada uma delas e as suas atividades.

Ao se abordar as motivagbes para a criagdo das iniciativas, essas sao
observadas no item com a mesma descri¢ao. Essas motivagdes variaram de uma a
outra, mas foi possivel classificar os principais fatores que motivam o surgimento de
iniciativas propostas pelos préprios universitarios.

Outro objetivo foi o de trazer as dificuldades enfrentadas pelos estudantes em
suas iniciativas, e conseguiu-se esclarecer esse item. Ao fim do topico que aborda
as dificuldades, foi possivel elencar os fatores mais presentes nas iniciativas. E por
fim, foram apontadas as principais contribuicdes promovidas pelas iniciativas
empreendedoras, elucidando que elas realmente possuem significativo valor dentro
das instituicbes pesquisadas, bem como com a sociedade.

Ao se contemplar todos os objetivos especificos, atendeu-se também o
objetivo geral da pesquisa que foi o de analisar as iniciativas empreendedoras dos
universitarios nas Universidades Federais do Estado de Santa Catarina. Ele podera
ser identificado no decorrer da analise e das discussdes, mas principalmente no

topico que destaca o encontro da literatura com a pesquisa.
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Ao término dessa pesquisa, sugerem-se duas ag¢des para as universidades
pesquisadas, as quais foram evidenciadas através dos questionamentos realizados
aos entrevistados e pelo pesquisador.

A primeira sugestao diz respeito a implantacdo de uma plataforma online que
centralize todas as iniciativas realizadas pelos estudantes. Isso proporcionara um
importante meio para que os demais estudantes possam encontrar agdes de seu
interesse e possam participar. Além de incentivar os estudantes com essa
ferramenta, acredita-se que a universidade auxiliara as iniciativas com alguns
desafios presentes, como: a divulgagdo, a equipe e a maior participacdo dos
professores.

Cabe destacar, que essa plataforma podera ser uma pagina para cada
iniciativa descrevendo o que fazem, para quem sao direcionadas e quais as
contribuicdes para os participantes, destacando a forma de entrar em contato com
as iniciativas. Nessa ferramenta o estudante podera pesquisar uma palavra-chave e
serem listadas todas as iniciativas com esse perfil, assim, proporcionara a ele um
conjunto de informacdes para que encontre algo para participar na universidade e
desenvolver-se de alguma forma, fomentando ainda mais a participagéo estudantil.

Com o tempo, essa plataforma podera desempenhar outras atividades, como
o levantamento de informagdes acerca do resultado das iniciativas, construindo
indicadores importantes no que refere-se a educagdo empreendedora. A ideia dessa
plataforma digital surgiu quando o pesquisador foi encontrar as iniciativas presentes
nessas universidades, mas notou que ndo havia um espago em que conseguisse
encontra-las facilmente. O acesso a tais iniciativas se deu basicamente através de
busca em redes sociais, com uma demanda de boa parte do tempo. Nado houve um
levantamento para se avaliar o custo dessa plataforma, mas poderia ser realizada
até mesmo com a participacao de parceiros privados.

Uma segunda sugestado seria a criagdo de um coworking. O coworking é um
modelo de trabalho que se baseia no compartilhamento de espaco e recursos de
escritorios entre diversas pessoas (MURAYAMA, 2017). Pode-se observar no estudo
que a maior dificuldade para o desenvolvimento dessas iniciativas foi o espacgo
fisico. Nesse sentido, sabe-se que as universidades também dispdem de recursos

limitados, e também, até que ponto seria possivel cada iniciativa dentro da



76

universidade possuir uma sala? Nao se possui essa informacao, mas acredita-se ser
algo inviavel hoje.

Como solucgdo, destaca-se a criagdo desse espaco, pois 0 que se consegue
oferecer aos estudantes hoje, sdao as salas de aula e outros ambientes da
universidade que n&o conseguem atender as demandas das iniciativas. Como
exemplo, podemos citar a biblioteca, pois os estudantes podem se encontrar |la para
pesquisar, mas nao € possivel discutir assuntos entre um grupo de pessoas, pois 0
ambiente é de estudo e ira atrapalhar os demais. Um espago como o proposto seria
0 meio adequado.

Esse espaco possibilitaria uma maior integragdo entre as iniciativas, quem
sabe suprindo a dificuldade de gestdo também, pois havera uma troca de
informacdo importante, além de possibilitar um maior contato entre os cursos.
Reforca-se aqui a atengdo aos recursos que esse espacgo poderia oferecer aos
usuarios, visto que cada universidade deveria realizar um levantamento para
verificar o que é indispensavel e até que ponto € possivel atender essas demandas.
Esse ambiente de trabalho podera ser acessado através de reservas, como funciona
hoje para diversos espagos e ter uma equipe gerenciando o local, como a exemplo
acontece na biblioteca e alguns laboratérios.

Acredita-se que com a implantagdo dessas duas sugestées as universidades
conseguem potencializar a presencga dessas iniciativas, fomentando ainda mais o
empreendedorismo. Essa participacdo mais ativa ira proporcionar um maior incentivo
aos estudantes que de alguma forma querem fazer algo e contribuir com a
universidade, bem como com a sociedade.

Por fim, destaca-se que essa pesquisa visou dar maior visibilidade ao
movimento realizado pelos estudantes universitarios da graduacao e trazer que uma
educacado empreendedora é composta por diversos fatores, que se integram e com a
falta de qualquer um deles, podera comprometer toda a estrutura. ldentificou-se que
nao ha um alinhamento entre esse sistema e é necessario ainda mais a presenga de
mecanismos que possibilitem o desenvolvimento do empreendedorismo nas

universidades.



44

REFERENCIAS

APPOLINARIO, Fabio. Metodologia da ciéncia: filosofia e pratica da pesquisa. 2.
ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

AUDY, Jorge Luis Nicolas; MOROSINI, Marilia Costa. Inovagao e
empreendedorismo na universidade. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2006.

BARON, Robert a.; SHANE, Scott A. Empreendedorismo: uma visdo do processo.
Tradugédo AllTasks. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2007.

BAUER, Martin W. GASKELL, George (orgs.). Pesquisa qualitativa com texto,
imagem e som: um manual pratico. 11. ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2013.

BERGER, Peter L; LUCKMANN, Thomas. A construcao social da realidade:
tratado de sociologia do conhecimento. 24 ed. Petropolis: Vozes, 1985. 248 p.

BRASIL JUNIOR. O indice de Universidades Empreendedoras. Sdo Paulo, 2016.
Disponivel em: <https://issuu.com/brasiljunior/docs/livro_pdf sem_marcas_oficial>.
Acesso em: 20 set. 2017.

BRASIL. Decreto n® 2.207, de 15 de Abril de 1997. Disponivel em:
<http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1997/decreto-2207-15-abril-1997-
445065-publicacaooriginal-1-pe.html>. Acesso em: 22 set. 2017.

CARVALHO, Luisa Margarida Cagica; VIANA, Adriana Backx Noronha;
MANTOVANI, Daielly Melina Nassif. O papel da Fapesp no ecossistema
empreendedor do Estado de Sdo Paulo. RACEF : Revista de Administragao,
Contabilidade e Economia da FUNDACE, Sao Paulo, v. 7, 2016. Disponivel em: <
http://www.fundace.org.br/revistaracef/index.php/racef/article/view/168/pdf_10 >.
Acesso em: 08 out. 2017.

CHIZZOTTI, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 11. ed. Sdo
Paulo: Cortez, 2010.

COSTA, Alessandra Mello da; BARROS, Denise Franca; CARVALHO, José Luis
Felicio. A dimensao historica dos discursos acerca do empreendedor e do
empreendedorismo. Rev. adm. contemp., Curitiba, v. 15, n. 2, p. 179-197, Apr.
2011 . Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-
65552011000200002&Ing=en&nrm=iso>. Acesso em: 05 out. 2017.

COSTA, Maria lzaura Barboza de Matos. Formagao empreendedora no ensino
superior: estudo da Faculdade de Ciéncia da Administragédo de Garanhuns - FAGA,
no periodo de 2006 a 2010. 2010. 178 f. Dissertagao (Mestrado profissional em
Gestao Publica para o desenvolvimento do Nordeste - MPANE) - Centro de Ciéncias
Sociais Aplicada, Universidade Federal de Pernambuco, Recife, 2010. Disponivel
em:
<http://repositorio.ufpe.br:8080/bitstream/handle/123456789/7012/arquivo2623_1.pdf
?sequence=1&isAllowed=y>. Acesso em: 10 out. 2017.


https://issuu.com/brasiljunior/docs/livro_pdf_sem_marcas_oficial
http://repositorio.ufpe.br:8080/bitstream/handle/123456789/7012/arquivo2623_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.ufpe.br:8080/bitstream/handle/123456789/7012/arquivo2623_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y

78

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e
misto; traducdo Luciana de Oliveira da Rocha. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2007.
248 p.

DAVID, Denise Elizabeth Hey; CARVALHO, Hélio Gomes de; PENTEADO,
Roséngela Stankowitz. Gestao de ideias. Curitiba: Aymara, 2011.

DEGEN, Ronald Jean. O empreendedor: empreender como opg¢ao de carreira. Sao
Paulo: Pearson Education, 2009.

DMITRUK, Hilda Beatriz. Cadernos metodolégicos: diretrizes do trabalho
cientificos. 8. ed. Chapecé: Argos, 2012. 238 p.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: Transformando ideias em
negocios. 4. Ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovagao e espirito empreendedor
(entrepreneurship): pratica e principios. Tradugao Carlos Malferrari. 1. ed. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2012.

ENDEAVOR. indice de Cidades empreendedoras. 03 dez. 2015. Disponivel em:
<https://endeavor.org.br/indice-cidades-empreendedoras-2015/>. Acesso em: 18 set.
2017.

ETZKOWITZ, H. Innovation in innovation: the triple helix of university-industry
government relations. Social Science Information, , v. 42, n. 3, p. 293-337, 2003.

ETZKOWITZ, H; LEYDESDOREFF, L. The dynamics of innovation: from National
Systems and ‘Mode 2’ to a Triple Helix of university—industry—government relations.
ResearchPolicy, v. 29, p. 9-23, 2000.

FILION, L. J. O planejamento do seu sistema de aprendizagem empresarial:
identifique uma visao e avalie o seu sistema de relagdes. Revista de
Administragdao de Empresas, Sao Paulo, v. 31, p. 63-71, jul./set. 1991.

FLICK, Uwe. Introdugao a pesquisa qualitativa. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 2009.
405 p.

FONSECA, J. J. S. Metodologia da pesquisa cientifica. Fortaleza: UEC, 2002.
Apostila. 127 p.

GELOG. [Site do Grupo de Estudos Logisticos]. Disponivel em:
<http://www.gelog.ufsc.br/>. Acesso em: 10 nov. 2017.

GERBER, M. E. O mito empreendedor. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 1996.

GERHARDT, Tatiana Engel; SILVEIRA, Denise Tolfo. Métodos de pesquisa. Porto
Alegre: Editora da UFRGS, 2009. 120 p.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sao Paulo: Atlas,
2008. 175 p.


https://endeavor.org.br/indice-cidades-empreendedoras-2015/
http://www.gelog.ufsc.br/

79

GODOY, Arilda Schmidt.Introducéo a pesquisa qualitativa e suas possibilidades.
RAE - Revista de Administracao de Empresas, Sao Paulo, v. 35, n. 2, p. 57-63,
mai./jun. 1995.

GOMES, Almiralva Ferraz; LIMA, Juvéncio Braga de; CAPPELLE, Ménica Carvalho
Alves. Do empreendedorismo a nogao de agdes empreendedoras: reflexdes
tedricas. Revista Alcance, v. 20, n. 2, p. 203-220, 2013.

GRUBITS, Sonia; NORIEGA, José Angel Vera (org). Método qualitativo:
epistemologia, complementaridades e campos de aplicagdo. Sdo Paulo: Vetor, 2004.

GUERRA, M. J., GRAZZIOTIN, Z. J. Educacao Empreendedora nas Universidades
Brasileiras. In: LOPES, R. M. A. (org.). Educacdo Empreendedora: Conceitos,
Modelos e Praticas. Rio de Janeiro: Elsevier. 2010, p. 67-91.

HASHIMOTO, Marcos; GRISI, Fernando Correa. A pratica da formacao de
professores de empreendedorismo. In: Rose Mary Almeida (org). Ensino de
empreendedorismo no Brasil: panorama, tendéncias e melhores praticas. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2017. p. 259-280.

HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P.; SHEPHERD Dean A.
Empreendedorismo. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009. 644 p.

ISENBERG, D.How to foment an entrepreneurial revolution. In: The Babson
Entrepreneurship Ecosystem Project. 10th internationalEntrepreneurshipForum,
Bahrain. 2011.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de
metodologia cientifica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

LIMA, E., NASSIF, V. M. J., LOPES, R. M. A,, SILVA, D. Educagao Superior em
Empreendedorismo e Intengdes Empreendedoras dos Estudantes — Relatério do
Estudo GUESSS Brasil 2013-2014. Grupo APOE - Grupo de Estudo sobre
Administracdo de Pequenas Organizagbes e Empreendedorismo, PPGA-UNINOVE.
Caderno de pesquisa, n. 2014-03. Sao Paulo: Grupo APOE. 2014.

LOPES, Rose Mary A. (org.). Educagao empreendedora: conceitos, modelos e
praticas. Rio de Janeiro: Elsevier; Sdo Paulo: SEBRAE, 2010.

LOPES, Rose Mary Almeida (org). Ensino de empreendedorismo no Brasil:
panorama, tendéncias e melhores praticas. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017. 352 p.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de pesquisa. 7.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

MARQUES, Alessandro; PIMENTEL, Daniel; DIDIER JR, Fredie; CAMARGO, Jo&o
Vitor (orgs.). A lei das empresas juniores: estudos sobre o marco legal da educacao
empreendedora no ensino superior. Bahia: Editora Juspodivm, 2016.



80

MURAYAMA. Anna Yuri Miranda. Coworking: o que € isso?. Portal Brasil Escola.
Disponivel em: <http://meuartigo.brasilescola.uol.com.br/atualidades/coworking-o-
que-isso.htm>. Acesso em: 18 nov. 2017.

NASCIMENTO, Décio Estevao do; JUNIOR, Silvestre Labiak. Ambientes e
dindmicas de cooperagao para inovagao. Curitiba: Aymara, 2011.

PADILHA, Simone (coord.). Manual de trabalhos académicos da Universidade
Federal da Fronteira Sul. Chapecd, 2014. 136 f.

PIMENTA, Raniery. Empreendedorismo universitario na universidade
empreendedora. Universidade Potiguar. Disponivel em:
<https://unp.br/noticias/artigo-empreendedorismo-universitario-na-universidade-
empreendedora/>. Acesso em: 25 jul. 2017.

PRODANOV, Cleber Cristiano; FREITAS, Ernani Cesar de. Metodologia do
trabalho cientifico: métodos e técnicas da pesquisa e do trabalho académico. 2.
ed. Novo Hamburgo: Feevale, 2013.

RIBEIRO, Artur Tavares Vilas Boas. Organismos estudantis e o incentivo ao
empreendedorismo nas universidades brasileiras. 2016. 112 f. Dissertacéo
(Mestrado em Empreendedorismo) - Faculdade de Economia, Administracéo e
Contabilidade, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2016. Disponivel em:
<http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/12142/tde-16122016-163845/>.
Acesso em: 15 set. 2017.

RIBEIRO, Thiago. Ecossistema empreendedor: como fica o mito do empreendedor
solitario?.Soul Startups. 09 set. 2015.
Disponivelem:<http://blog.soulstartups.com.br/ecossistema-empreendedor-como-
fica-o-mito-do-empreendedor-solitario/>. Acesso em: 20 out. 2017.

SARKAR, Soumodip. O empreendedor inovador: faga diferente e conquiste seu
espaco no mercado. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

SCHAEFER, Ricardo; MINELLO, Italo Fernando. Educag¢ao empreendedora:
premissas, objetivos e metodologias. Revista Pensamento Contemporéaneo em
Administragao, v. 10, n. 3, p. 60-81, 2016.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. Sdo
Paulo: Cortez, 2007.

SILVA, Elisa Mabel Vieira da; OLIVEIRA, Ronald Silva de. Aprender a empreender:
o estimulo do empreendedorismo nos bancos escolares e académicos como fator de
desenvolvimento e fortalecimento econdmico e social de um pais. Praksis, Novo
Hamburgo, v. 1, p. 69-74, nov. 2016. Disponivel em:
<http://periodicos.feevale.br/seer/index.php/revistapraksis/article/view/668>. Acesso
em: 08 out. 2017.

SILVA, Julio Fernando da; PENA, Roberto PatrusMundim. O “bé-a-ba” do ensino em
empreendedorismo: uma revisédo da literatura sobre os métodos e praticas da


http://meuartigo.brasilescola.uol.com.br/atualidades/coworking-o-que-isso.htm
http://meuartigo.brasilescola.uol.com.br/atualidades/coworking-o-que-isso.htm
https://unp.br/noticias/artigo-empreendedorismo-universitario-na-universidade-empreendedora/
https://unp.br/noticias/artigo-empreendedorismo-universitario-na-universidade-empreendedora/
http://blog.soulstartups.com.br/ecossistema-empreendedor-como-fica-o-mito-do-empreendedor-solitario/
http://blog.soulstartups.com.br/ecossistema-empreendedor-como-fica-o-mito-do-empreendedor-solitario/
http://periodicos.feevale.br/seer/index.php/revistapraksis/article/view/668

81

educacado empreendedora. Revista de Empreendedorismo e Gestao de
Pequenas Empresas, v. 6, n. 2, p. 372-401, 2017.

SPELL. [Base de dados]. 2017. Disponivel em: <http://www.spell.org.br/>. Acesso
em: 07 set. 2017.

TOSTA, Kelly Cristina Benetti Tonani. A universidade como catalisadora da
inovacgao tecnolégica baseada em conhecimento. 2012. 238 f. Tese (Doutorado) -
Curso de Administracédo, Departamento de Pés-graduagao em Engenharia e Gestao
do Conhecimento, Universidade Federal de Santa Catarina, Florianépolis, 2012.
Disponivel em:<http://btd.egc.ufsc.br/wp-content/uploads/2013/01/KellyCristina-
BenettiTonaniTosta.pdf>. Acesso em: 06 set. 2017.

UFFS. [Site da Universidade Federal da Fronteira Sul]. Disponivel em:
<http://www.uffs.edu.br/>. Acesso em: 13 out. 2017.

UFRGS. [Definicdo de construgao social]. Disponivel em: <http://www.ufrgs.br/e-
psico/subjetivacao/tempo/juventude-contrucao-social.html>. Acesso em: 28 out.
2017.

UFSC. [Site da Universidade Federal de Santa Catarina]. Disponivel em:
<http://ufsc.br/>. Acesso em: 13 out. 2017.

UNIVERSITARIO n&o tém incentivo para empreender, revela pesquisa. Agéncia
Sebrae de Noticias. 17 out. 2016. Disponivel em:
<http://www.agenciasebrae.com.br/sites/asn/uf/NA/universitarios-nao-tem-incentivo-
para-empreender-revela-
pesquisa,02ad9983f93d7510VgnVCM1000004c00210aRCRD>. Acesso em: 01 out.
2017.

VASCONCELOQS, A. M.; LEZANA, A. G. R. Modelo de ciclo de vida de
empreendimentos sociais. Revista de Administragao Publica, v. 46, n. 4, p. 1037-
1058, 2012.

VERGA, Everton; SILVA, Luiz Fernando Soares da. Empreendedorismo: evolugao
histdrica, definicées e abordagens. Revista de Empreendedorismo e Gestao de
Pequenas Empresas, v. 3, n. 3, p. 3-30, 2014.

ZANELLA, Liane Carly Hermes. Metodologia de pesquisa. 2. ed. Florianépolis:
Departamento de Ciéncias da Administragcao/UFSC, 2011. 134 p.


http://www.uffs.edu.br/
http://www.ufrgs.br/e-psico/subjetivacao/tempo/juventude-contrucao-social.html
http://www.ufrgs.br/e-psico/subjetivacao/tempo/juventude-contrucao-social.html
http://ufsc.br/
http://www.agenciasebrae.com.br/sites/asn/uf/NA/universitarios-nao-tem-incentivo-para-empreender-revela-pesquisa,02ad9983f93d7510VgnVCM1000004c00210aRCRD
http://www.agenciasebrae.com.br/sites/asn/uf/NA/universitarios-nao-tem-incentivo-para-empreender-revela-pesquisa,02ad9983f93d7510VgnVCM1000004c00210aRCRD
http://www.agenciasebrae.com.br/sites/asn/uf/NA/universitarios-nao-tem-incentivo-para-empreender-revela-pesquisa,02ad9983f93d7510VgnVCM1000004c00210aRCRD

82

APENDICE A - TOPICO GUIA

Topico Guia - Entrevista semiestruturada aplicada aos individuos com iniciativas
empreendedoras na universidade, aplicada através de encontro presencial ou virtual
via Hangouts.

Entrevista realizada através de 03 blocos de perguntas divididas em aspectos
pessoais, origem da organizacao e a realidade vivenciada.

Abertura: comentarios introdutorios sobre a pesquisa, agradecimento, situar sobre a
solicitacdo de diversas experiéncias e pedido para a gravagao, de forma a ser um
registro util para analise posterior. Fechar com a confirmacdo de compreensao da

pesquisa!

Entrevistado (a):
Cargo:
Idade:

Curso:

PESSOAL
1. Nome e breve apresentagao pessoal
2. O que significa empreendedor para vocé? O que vocé relaciona com a
palavra empreendedor?

3. O que vocé entende por empreendedorismo universitario? Dé exemplos.

ORIGEM
4. Quantas pessoas estavam envolvidas na fundagao da organizagao?
5. Quando vocé olha para o passado e recorda, como foi essa experiéncia?
Poderia, por favor, falar sobre isso?
Quais foram as motivagdes para fundar a organizagao?
Qual foi o principal propdsito da organizagao na sua origem?

Quais as principais dificuldades enfrentadas durante a fundagao?

© © N o

Qual a relagao e como foi a aproximagao de professores e alunos durante a

fundacao da organizacao?
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REALIDADE
10.Quais atividades foram realizadas inicialmente pela organizagéo?
11.Quais as principais dificuldades enfrentadas no decorrer das atividades?
12.Quais as principais contribuicées identificadas e como isso é mensurado? Dé
exemplos.
e Na formacio académica e profissional dos participantes;
e Na universidade em geral (interno);
e Na sociedade em geral (externo);
13.Hoje o propadsito inicial da organizagdo se manteve? Dé exemplos.
14.Na sua percepg¢do, como a universidade pode auxiliar no ecossistema de

empreendedorismo da regido em que esta inserida?
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Prezado(a), Vocé esta sendo convidado(a) para participar da pesquisa —
“‘Empreendedorismo universitario nas universidades federais de Santa Catarina”.

O objetivo deste estudo é: Analisar as iniciativas empreendedoras dos
universitarios nas universidades federais de Santa Catarina. Para atingir este, outros
objetivos foram elencados, eles s&o os seguintes: a) Mapear as iniciativas
empreendedoras dos universitarios nas universidades federais de Santa Catarina; b)
Verificar as motivagdes para a criagao das iniciativas; c) identificar as dificuldades
enfrentadas pelos estudantes em suas iniciativas; d) apontar as principais
contribuigdes promovidas pelas iniciativas empreendedoras.

A sua participagao consistira em responder as perguntas que serao
realizadas a todos os entrevistados. As entrevistas serdo individuais, e com sua
autorizacao, serao gravadas no formato audio, para facilitar a analise das
informacodes, contudo, somente o pesquisador e seu orientador terdo acesso a
integra das gravagodes. As informagdes obtidas durante essa pesquisa seréo
analisadas de modo coletivo e € assegurado o sigilo sobre sua participagéo

naquelas informagdes que assim entender necessario.

Pesquisador: Andrei Moreira Neves E-mail: andreimoreiraneves@gmail.com;
Telefone: (49) 99970-6786

Orientador: Humberto Tonani Tosta E-mail: humberto@uffs.edu.br
Declaro que entendi o propdsito da pesquisa, riscos e beneficios de minha

participacado na pesquisa e concordo em participar. O aceite no e-mail confirma a

minha posi¢ao afirmativa.

Chapecd; Floriandpolis/SC, Novembro de 2017.



