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Marco Polo descreve uma ponte, pedra por pedra.
— Mas qual é a pedra que sustenta a ponte? —
pergunta Kublai Khan.

— A ponte ndo é sustentada por esta ou aquela
pedra — responde Marco —, mas pela curva do
arco que estas formam.

Kublai Khan permanece em siléncio, refletindo.
Depois acrescenta:

— Por que falar das pedras? S6 o arco me
interessa.

Polo responde:

— Sem pedras 0 arco ndo existe.

Trecho de Cidades Invisiveis (CALVINO,1990, pag.
51).



RESUMO

As inovagfes sdo produzidas a partir da conciliagdo de diversos fatores e em varios
setores, inclusive na agricultura, de modo que o acumulo de conhecimento pode
potencializar o seu surgimento. A compreensao das inovagdes contribui para entender
o desenvolvimento econémico e social, de modo que varios estudos vém sendo
produzidos com esse foco. Dentre estes, os trabalhos dos autores neo-
schumpeterianos tem recebido significativo destaque, reforcando na analise
econdmica questdbes como a complexidade, a racionalidade limitada, o progresso
tecnoldgico, as rotinas e o conhecimento, interpretando a articulacéo dessas variaveis
na busca dos atores econdmicos para se manterem no mercado. Tal enfoque vem
sendo gradativamente ampliado na abordagem da economia agricola, a partir de
diversas pesquisas. E 0 caso da presente pesquisa, que, agregando assuntos como
inovacdo, agricultura e formacdo superior, procura aplicar o enfoque neo-
schumpeteriano na identificacdo de inovac¢des de produto e processo, realizadas por
produtores rurais no municipio de Sdo Martinho (RS), que alcancaram a formacao
superior, verificando-se ainda efeitos das inovacfes e a contribuicdo da formacgéo
superior para a implementacdo destas. A metodologia empregada para a
operacionalizacdo da pesquisa consistiu na efetuacdo de entrevista individual junto
aos produtores rurais, utilizando um roteiro estruturado de perguntas voltadas a
obtencdo de dados necessérios a identificacdo das inovacBes implementadas, a
contribuicdo da formacé&o superior ao processo inovador e os efeitos produzidos pelas
inovacoes. Desse modo, foram identificadas 113 inovacdes, sendo 15 inovacgdes de
produto, com destaque para a introducdo de novos cultivares, e 98 inovacdes de
processo, observadas principalmente a partir de mudancas na gestao da propriedade.
Os efeitos produzidos pelas inovagdes foram classificados em 16 agrupamentos, onde
observou-se que a maioria delas promoveu aumento da capacidade produtiva.
Segundo as entrevistas observou-se que a formacdo superior teve significativa
contribuicdo no processo inovador, tanto pelos conhecimentos de formacéo geral
como de formacdo especifica, assim como foram identificadas outras fontes de
conhecimento, em especial a experiéncia dos produtores. Com isso, se produziu um
relevante nimero de informacgdes sobre as inovacdes na atividade agricola. Por fim,
se conclui que a abordagem neo-schumpeteriana alcanca respaldo na realidade
observada e foi possivel visualizar nos empreendimentos rurais uma significativa
variedade de inovac¢Bes implementadas, tanto de produto como de processo. Também
foi possivel concluir que a formacao superior, conjugada as experiéncias praticas dos
produtores rurais, 0s subsidiou para inovar.

Palavras-chave: inovacdes, agricultura, conhecimento, neo-schumpeterianos



ABSTRACT

Innovations are produced through the conciliation of several factors and in several
sectors, including agriculture, so that the accumulation of knowledge can potentiate its
emergence. An understanding of innovations helps to understand economic and social
development, even as a lot of studies have been produced with this focus. Among
these, the work of the Neo-Schumpeterian authors has received significant attention,
reinforcing in the economic analysis terms like complexity, limited rationality,
technological progress, routines and knowledge, interpreting the articulation of these
variables in the search of the economic actors to remain themselves in the market.
This is the case of the present research, that, adding terms like innovation, agriculture
and higher education, which seeks to apply the Neo-Schumpeterian approach in the
identification of product and process innovations, produced by farmers living in the
municipality of S&o Martinho (RS), who reached higher education, and also verified the
results produced and the contribution of their higher education to the implementation
of such innovations. The methodology used for the operationalization of the research
consisted of an individual interview with rural producers, using a structured
guestionnaire to obtain data necessary to identify the innovations implemented, the
contribution of higher education to the innovative process and the effects produced by
the innovations. Thus, 113 innovations were identified, of which 15 product innovations
were highlighted for the introduction of new cultivars, and 98 process innovations,
mainly observed from changes in the management of the property. The effects
produced by the innovations were classified in 16 groups, where it was observed that
most of them promoted increase of the productive capacity. According to the
interviews, it was observed that higher education had a significant contribution to the
innovative process, both through general knowledge and specific training, as well as
other sources of knowledge, in particular the experience of producers. With this, a
relevant number of information about the innovations in the agricultural activity for the
group studied was produced. The effects produced by the innovations were classified
in 16 clusters, where it was observed that most of them promoted increase of the
productive capacity. According to the interviews, it was observed that higher education
had a significant contribution to the innovative process, both through general
knowledge and specific training, as well as other sources of knowledge, in particular
the experience of producers. With this, a relevant number of information about the
innovations in the agricultural activity for the group studied was produced. Finally, it
can be concluded that the neo-Schumpeterian approach reaches back on the
observed reality and it was possible to visualize in the rural enterprises a significant
variety of implemented innovations, both product and process. It was also possible to
conclude that higher education, coupled with the practical experiences of rural
producers, subsidized them to innovate.

Key-words: innovations, agriculture, knowledge, neo-schumpeterians.
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1 INTRODUCAO

A relevancia da agricultura na conjuntura socioecondmica é evidenciada pelas
conexdes que promove entre diversos campos da economia. Dessa forma, além de
seu aspecto de producdo de alimentos, também sdo observados os efeitos
multiplicadores e em rede que promove sobre os demais setores. Nessa cadeia, 0
setor agricola, além de ser demandante de insumos como fertilizantes, defensivos,
magquinas, equipamentos e servicos, também é produtor e fornecedor de uma série
de produtos e matérias primas necessarias tanto ao consumo direto da populagéo
guanto a dinamica industrial (STOFFEL, 2013). Conforme o Ministério da Agricultura
(2014), o setor que envolve todo o encadeamento produtivo, tecnolégico e comercial
em torno da agricultura, foi responsavel por aproximadamente 23% do PIB total da
economia brasileira, com crescimento de 2,5% entre os anos de 2013 e 2014,
passando de um valor bruto da producédo de R$ 450,3 bilhdes para R$ 461,6 bilhdes.

A agricultura brasileira vem se modernizando, associada a um movimento de
urbanizacao e industrializacdo do pais. Mesmo que parte do aumento da producao de
diversas culturas esteja vinculado a expansédo da exploracdo de novos espacos -
como o cerrado —, o Brasil se tornou um dos principais paises produtores e
exportadores de produtos agricolas, em grande parte gracas a ampliacdo de sua
produtividade (ALVES et al, 2005). Estudos de Gasques, Bastos e Bacchi (2008),
apontam que no periodo de 1975 a 2005 cerca de 71,7% do crescimento do produto
agropecuario brasileiro é explicado pelo aumento de produtividade total dos fatores, e
27,4% pelo aumento na utilizacdo de insumos. Esse dado, em conjunto com o
rompimento de fronteiras agricolas desse periodo, esclarece o desempenho recente
e a capacidade produtiva da agricultura brasileira.

Historicamente o crescimento da producéo agricola também esta relacionado
com as inovacdes, as quais, no periodo contemporaneo, tem alcancado ainda mais
relevancia para explicar o desempenho produtivo. Assim, as inovac¢des contribuiram
para a apropriacdo de riqueza no campo e deram maior prestigio ao papel dos
investimentos em tecnologia, uso de conhecimento, aplicacado de capital humano e
capacidade gerencial (MENDES; BUAINAIN, 2015). Assim, é notério o impacto das
inovacdes em beneficio da modernizacao e da difusdo tecnolégica, assim como dos

ganhos de produtividade da agricultura brasileira.
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Quando se refere a inovagdo, uma das principais referéncias académicas é o
economista Joseph A. Schumpeter, que enfatiza o desenvolvimento econémico
capitalista como dependente do processo inovador, articulado pelo empresario, a
partir de sua capacidade (qualificagéo) para desenvolver e realizar novos produtos e
processos. Suas fundamentacdes tedricas foram posteriormente reforcadas e
aprimoradas por seus sucessores, denominados neo-schumpeterianos (a exemplo de
Giovanni Dosi, Christopher Freeman, Richard Nelson, Sidney Winter, Nathan
Rosemberg, entre outros). Esses autores buscaram esclarecer a importancia do
processo de aprendizado na realizacdo de inovacgdes, salientando que elas ocorrem
qualitativamente em um aspecto evolucionista e adaptativo nos mais diversos setores,
fazendo uma consistente analogia ao evolucionismo darwinista (LOPES, 2016).

A partir dos neo-schumpeterianos, acrescentou-se a teoria econdmica
schumpeteriana uma abordagem de integracdo entre as dimensfes micro e
macroecondémica de analise. Dessa maneira, se parte do pressuposto de que as
inovagdes surgem na interagdo entre os atores econdmicos, de forma descentralizada
e em diversas escalas, desde o desenvolvimento de altas tecnologias até
melhoramentos menores e rotineiros (DOSI, 1984; ROSEMBERG, 2006; NELSON;
WINTER, 2005).

A agricultura contempla desde grandes até pequenas propriedades,
abrangendo também diversos niveis de acesso ao conhecimento, o que influencia a
apropriacdo tecnologica e a capacidade inovadora, consequentemente afetando a
performance de cada empreendimento rurall. Com base na teoria econdmica neo-
schumpeteriana, sob o prisma da integracéo e interdependéncia entre as diversidades
econdmicas e sociais, 0 setor agricola contribui significativamente, tanto na producdo
de inovac6es como na difusdo dos paradigmas técnico-econdmicos (VIEIRA FILHO,
2009).

Segundo Romeiro (1998), a perspectiva econdmica evolucionaria neo-

schumpeteriana procura transmitir para o setor agricola a ideia de que a mudanca

1 E relevante observar que houve uma assimetria na promocdo de inovacbes na agricultura, que
motivou uma espécie de desenvolvimento dual, chamado por alguns autores como desenvolvimento
agricola bifronte (GASQUES; BASTOS; BACCHI, 2008; VIEIRA FILHO; SILVEIRA, 2011; BUAINAIN;
GARCIA, 2015). Em um extremo, encontram-se mais de 1 milhdo de agricultores com ampla
apropriagdo tecnologica e ampliagcdo de competitividade e, em contraponto, existem mais de 4
milhGes de produtores que ndo implementaram significativos avancgos tecnoldgicos, permanecendo
distantes dos seus beneficios e cuja viabilidade representa um desafio econémico, politico e social
ao pais (ALVES et al, 2005).
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tecnoldégica ndo é uma questdo passiva as pressdes socioeconémicas, conduzida
somente através do mercado e dos precos dos fatores. A mudanca tecnoldgica
(inovacao) deve ser observada como um processo cumulativo e capaz de auto
reproduzir-se, exercendo influéncia sobre as demais varidveis. Ou seja, a inovagao
nao é somente resultado, mas também origem da constante reorganizacao social e
de mercado.

A teoria econbmica neo-schumpeteriana correlaciona diretamente a inovacgéo
com o acumulo de conhecimento. Este é elemento fundamental para capacidade de
solucéo de problemas e construcédo de estratégias (ambos exemplos de inovacéao).
Um conhecimento ampliado proporciona um maior conjunto de escolhas,
consequentemente melhores resultados — redugdo dos custos marginais, melhor
alocacao de recursos ou maior previsibilidade de producgédo. Por exemplo, tornam a
atividade mais eficiente (NELSON, 2005). Além disso, o conhecimento tem papel
fundamental como motivador e capacitor da adocdo de melhores praticas, trazendo a
aptidao de visualizar as coisas de modo diferente e agir em conformidade com as
necessidades (TEECE, 2005).

O conceito de inovacgao se apresenta na teoria econdmica neo-schumpeteriana
como a representacdo do processo de adaptacdo ou mutagdo que garante a
sobrevivéncia das organizacfes. Nessa interpretacdo, cada firma ou individuo que
permanece no mercado inovou nas suas rotinas em algum momento passado. Assim,
assumindo a existéncia de complexidade do arranjo socioeconémico, a percepcao da
inovacdo como uma mudanca nas rotinas e como forma de sobrevivéncia na atividade
econbmica auxilia no entendimento da dinamica do processo de desenvolvimento
econOmico da sociedade (VIEIRA FILHO, 2009).

Em seus diversos aspectos, tanto formais quanto informais, o conhecimento
subsidia o processo inovador (NELSON; WINTER, 2005). O conhecimento, obtido
tanto por processos planejados de pesquisa e desenvolvimento (P&D, universidades,
laboratérios) quanto a partir de aprendizado por meio da pratica efetiva, esta presente
no desempenho das atividades agricolas. Na dinamica da agricultura — que, por
exemplo, apresenta escassez de fatores de producédo, limitagBes bioldgicas e
dificuldades de comercializagdo —, o conhecimento torna-se peca fundamental na
criacao de solucdes (VIEIRA FILHO, 2009).
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Dentre as diferentes instituicdes que formam o SNI?, as universidades séo
instituicbes que desempenham um importante papel na base de compreensao das
economias modernas e sobremaneira dentro do processo de produgdo do
conhecimento. Sao fontes de treinamento para 0s pesquisadores, assim como
transferidoras de conhecimento para os profissionais que exercem as atividades,
contribuindo assim para o desenvolvimento de habilidades necesséarias para o
processo inovador (MOWERY; SAMPAT, 2005).

Congregando esses assuntos, a pesquisa foi organizada de modo que no
segundo capitulo, através de pesquisa bibliogréafica, define-se o marco tedrico, que
aborda as definicbes terminoldgicas sobre inovagdo, agricultura, teoria neo-
schumpeteriana, a relacdo do conhecimento com as inovagbes com énfase na
formacao superior e se busca ainda trazer estudos sobre o processo inovador na
agricultura. Posteriormente, no terceiro capitulo, foi apresentada a metodologia
utilizada para realizacdo da pesquisa, esclarecendo o0s procedimentos de
levantamento dos dados que foram realizados na pesquisa de campo (entrevista), e
consequente sintetizacdo dos dados encontrados, os quais foram correlaciona-los
com a perspectiva da teoria neo-schumpeteriana. No quarto capitulo, foram
analisados os dados obtidos, sintetizados e organizados de forma a responder os
objetivos da pesquisa. Na sequéncia foi apresentada a conclusdo alcancada pela

pesquisa.

1.1 POBLEMA E OBJETIVOS DE PESQUISA

A éarea tematica da presente pesquisa é a inovacao sob a perspectiva
econdmica neo-schumpeteriana, que propde as inovagbes Como um Pprocesso
evolucionario autogerador e integrado, que resultam de um acumulo de
conhecimentos alcancados a partir do aprendizado. Tais inova¢des modificam as
rotinas existentes na atividade agricola, trazendo consigo uma série de consequéncias
para o desempenho dos empreendimentos rurais, assim como na performance

agregada da producdo em nivel nacional.

2 O Sistema Nacional de Inovagdo (SNI) consiste em uma trajetéria de inovacado nacional, articulada
entre as diversas instituicdes envolvidas no processo inovador e com uma finalidade correlata com
relaco aos esforcos aplicados (NELSON, 2005).
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Dessa forma, a fim de produzir um estudo local sobre as inovacdes e os reflexos
da formacdo superior sobre as inovacbes, € proposto o seguinte problema de
pesquisa: quais inovacdes na atividade agricola foram implementadas apls a
formagéo superior de produtores residentes no meio rural no municipio de S&o
Martinho (RS)3?

Definiu-se como delimitacdo tematica um ensaio sobre as inovacdes a partir de
um enfoque da teoria evolucionaria neo-schumpeteriana, implementadas por
produtores rurais com ensino superior completo e residentes no meio rural do
municipio de Sdo Martinho (RS). Assim, 0 objetivo geral da pesquisa analisar as
inovacdes na atividade agricola implementadas apds a formacdo superior dos
produtores rurais, pela Gtica da teoria neo-schumpeteriana, em empreendimentos
rurais do municipio de Sdo Martinho (RS) e, além disso, conta com trés objetivos
especificos:

a) ldentificar as inovagdes de produto e processo implementadas;
b) Descrever os efeitos das inovacdes sobre o empreendimento rural, a partir da
perspectiva dos proprios produtores;

c) Descrever a contribuicdo do ensino superior para as inovacgdes identificadas.

1.2 JUSTIFICATIVA

A presente pesquisa se justifica pela importancia de se produzir estudos sobre
as inovacfes em nivel local, e por isso se propde a avaliar as inovacdes na agricultura
no municipio de Sdo Martinho (RS). A ascensdo da teoria evolucionaria neo-
schumpeteriana contribui para uma nova abordagem na compreenséo da dindmica da
economia global. Como é fundamentada na integracdo entre estudos micro e
macroecondmicos, suas analises buscam promover o didlogo dessa teoria em
diferentes setores e escalas, de maneira a esclarecer o contexto econémico por meio
de seus fundamentos teoricos.

Segundo a teoria neo-schumpeteriana, quaisquer mudancas nas rotinas nada
mais sdo do que inovacbes, 0 que remete a propria origem da palavra, do latim
‘innovo” e “are”, que significa “renovar”, “introduzir novidade”, “inventar” ou “criar”.

Essa teoria propde um conceito de inovacdo mais amplo, compreendendo as acdes

8 A cidade de Sdo Martinho esta localizada no estado do Rio Grande do Sul, fazendo parte da
Mesorregiao Noroeste Rio-Grandense e incluida na Microrregido Celeiro.
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feitas pelas firmas e/ou individuos para modificar a rotina vigente em determinada
atividade. Logo, a adocdo de tecnologias, a introducdo de novos produtos, a
modificacdo de processos, a descoberta de novas fontes de matérias primas e todas
as condutas que modifiqguem as atividades no empreendimento rural, podem ser
compreendidas como inovagdes. Estas, sdo promovidas com um propaosito intrinseco
de solucionar problemas para alcance de competitividade (DOSI, 1988).

O processo inovador vai ao encontro da necessidade que as organizagdes ou
individuos tém de conseguir solucionar os problemas existentes nas rotinas de
trabalho em uma espécie de adaptacdo as novas ou remanescentes condi¢cdes
impostas, tais como: a penosidade do trabalho, a escassez de méo de obra, 0s riscos
climaticos e bioldgicos, a comercializagdo de produtos, a gestédo, a qualidade de vida,
as expectativas, entre outros. Conforme essa abordagem, percebe-se que as
inovacdes sao fatores que contribuem para a compreensdo da dinamica evolutiva
vivenciada nas atividades dos empreendimentos rurais. Nesse sentido, identificar as
inovacbes dentro da dindmica da agricultura torna possivel a andlise e
consequentemente a elaboragcdo de politicas publicas que tenham direcionamento
mais apropriado as expectativas da comunidade rural e suas relacbes econémicas.

Para um melhor entendimento do processo inovador na agricultura, € preciso
induzir estudos que contribuam para o esclarecimento desse tema. Isso porque a
heterogeneidade no acesso as tecnologias no Brasil faz com que as pesquisas sobre
a agricultura tenham que propor trabalhos que véo além da geracéo de tecnologias,
buscando enfoques e metodologias que levem em conta o contexto dos agricultores,
proporcionando maior participacdo dos mesmos. A compreensdo da realidade dos
produtores possibilita esclarecer as principais caracteristicas que esse setor
apresenta diante o processo de desenvolvimento da sociedade (ALVES et al, 2005).

A compreensdo do setor agricola demanda observar que nem todo o
desenvolvimento tecnolégico e geracdo de novos conhecimentos estdo concentrados
somente nos insumos produtivos. A agricultura ndo opera por meio de agentes
somente receptores, passivos as tecnologias produzidas exégenamente. O processo
de inovacao na agricultura é articulado dentro de arranjos produtivos complexos, por
instituicbes promotoras do conhecimento e pelos préprios produtores rurais. Os
investimentos e as atividades de experimentacao ocorrem dentro do empreendimento
rural, o que gera um estoque de conhecimento acrescido da experiéncia do produtor

e, consequentemente, repercute na capacidade de absorgéo tecnoldgica futura, além
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de estimular a apropriacdo de ganhos produtivos (VIEIRA FILHO; SILVEIRA, 2011;
ROMEIRO, 1998).

Para que a inovagéo seja efetiva e, de certa forma mais homogénea, isto €,
para que haja uso produtivo e social dos resultados de pesquisa, € preciso que uma
pluralidade de instituic6es, dentro de seus respectivos dominios, participe do processo
inovador — instituicbes de pesquisa, ensino, extensao rural, assisténcia técnica,
fomento, governo, empresas privadas, agentes responsaveis pela producao,
comercializacdo e distribuicdo. H& um aspecto interativo da inovagdo como
pressuposto da teoria evolucionaria neo-schumpeteriana, que preconiza o
envolvimento e interacdo de agentes, publicos e privados, no processo inovador
(FREITAS et al, 2012).

Na concepcédo de Dosi (1984) e Rosemberg (2006), para que ocorram
inovacbes é necessaria acumulacdo de conhecimentos, tanto praticos quanto
tedricos, incorporados a determinada atividade econdmica, cujo objetivo é a
sobrevivéncia no mercado competitivo através da procura de novas combinacfes de
processos e/ou produtos. A partir do encadeamento existente entre aprendizagem e
acumulo de conhecimento, a qualificacdo resulta em progresso técnico e a criacdo de
tecnologias mais avancadas (NELSON; WINTER, 2005).

Nesse contexto, as fontes de conhecimento podem ser diversas, podendo
ocorrer aprendizado pelo ensino formal (por meio da universidade, por exemplo),
assim como por mecanismos informais (como o “aprender-fazendo”, a hereditariedade
e as experiéncias). Esse conhecimento, formal e/ou informal, influencia as trajetérias
tecnolégicas que o empreendimento rural desenvolvera, refletindo nas inovacoes
produzidas. Dessa forma, envolve desde procedimentos, métodos, experiéncias e
saber-fazer, até mecanismos e equipamentos, arranjos institucionais, entre outros.
Reforc¢a, portanto, que a inovacdo tem um carater dinamico e enddégeno ao processo
de desenvolvimento econémico.

Em uma via dupla, a agricultura afeta e vem sendo afetada pelas grandes
mudanc¢as na ocupacao territorial brasileira. Vem se estabelecendo uma intensa
concentracéo da populagao nas cidades, devido ao forte movimento de urbanizagao
gue o Brasil perpassa desde meados de 1950 (ABRAMOVAY, 1998). Mesmo com
grande parcela da populagdo vivendo no meio urbano, € relevante a realizacdo de
estudos voltados ao meio rural, uma vez que este € origem de matéria-prima para a

producdo de alimentos e demais itens tidos como necessérios a sociedade.
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Dessa maneira, € relevante que sejam produzidos estudos que vislumbrem a
identificacdo de quais inovacfes sdo implementadas nos empreendimentos rurais
apos a conclusdo da formacao superior dos produtores. Pressupde-se que o individuo
que possua formacdo superior detenha significativo acimulo de conhecimentos
formalizados e refinados pela experiéncia académica. Consequentemente, poderia
catalisar o processo de transformacdes dentro das dinamicas do meio rural,
resultando na criagdo ou adogcao de tecnologias mais avangadas, introduzidas e
modificativas das rotinas existentes.

Contudo, é possivel que existam barreiras a aplicagdo do conhecimento
adquirido, o que pode limitar a atuacdo dos egressos. Assim, esta pesquisa inicial
procura ampliar a concepgao de inovagéao, e busca primeiramente identificar quais as
inovagdes foram implementadas, descrevé-las e verificar a importancia da formagao
superior dos produtores para o processo inovador. Este estudo contribui para a
compreensao das dinamicas inovadoras na agricultura de Séo Martinho (RS),
tornando-se uma fonte de informacdes para compreender a agricultura local e,
consequentemente, servindo de incentivo para que 0 mesmo estudo seja
desenvolvido em outros municipios e estados, a fim de possibilitar o alcance de acbes
publicas e privadas, além de politicas publicas que Ihes proporcionem

desenvolvimento.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O presente capitulo esta organizado de forma a apresentar as principais bases
tedricas que fundamentam a pesquisa. Tais bases foram construidas a partir de
pesquisas bibliograficas de diversos autores que dominam o campo de estudos da
inovacdo na teoria neo-schumpeteriana e da agricultura, estando dividida a
apresentacao em quatro secoes, explicadas a seguir.

A primeira se¢do apresenta pesquisas sobre inovacdo, enfatizando a
importante contribuicdo dos estudos de Joseph Alois Schumpeter para varias dessas
investigacdes, assim como suas principais fundamentacdes a respeito das inovacoes.
Na segunda secdo sdo apresentados 0s principais pressupostos levantados pela
teoria neo-schumpeteriana, que traz um referencial abrangente e sélido para analise
econdmica. Por conseguinte, busca explicar o crescimento e a dindmica dos agentes
a partir das complexas interacdes existentes, sob aspecto evolucionista de mudancas
qualitativas acumuladas a partir de diversos movimentos de inovacéo (resolucao de
problemas insurgentes nas rotinas ja estabelecidas, em um progressivo processo de
aprendizado e mudanca). Assim, sdo abordados temas como a complexidade da
dindmica econbmica, o desequilibrio a partir da inovacdo, a temporalidade nas
decisbes, 0 processo de concorréncia e “selecao natural” na dindmica econdémica.

A terceira se¢do ocupa-se do papel do conhecimento na dinamica inovativa.
Dessa forma, pretende-se elucidar o papel do progresso técnico, das rotinas
produtivas, da producdo do conhecimento e o processo de aprendizagem, assim como
as universidades e o sistema inovacdo, de maneira a complementar a compreenséao
do tema estudado. A abordagem neo-schumpeteriana da agricultura é o foco da
quarta secdo, com breve ensaio sobre os pressupostos da abordagem neo-

schumpeteriana aplicados a economia rural.

2.1 PESQUISAS SOBRE INOVACAO: O LEGADO DE SCHUMPETER E OS
TIPOS DE INOVACOES

Diversas pesquisas sobre inovagao foram influenciadas pelos estudos de
Joseph Alois Schumpeter. Mesmo sem trazer como foco principal a elaboracao de
uma teoria fundamentalmente evolucionista, contribuiu efetivamente no

desenvolvimento dessa teoria econémica a partir de sua obra The Theory of Economic
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Development (1934). Foi nesse livro que Schumpeter iniciou a caminhada nos estudos
dos ciclos econbémicos, onde admitiu a existéncia de limitacbes na proposta de
equilibrio geral®, mesmo fazendo breves alusdes ao fluxo circular Walrasiano. O
estudioso expOs sua critica a partir da argumentacdo de que as inovagdes geram
grandes distorcfes e assimetrias nos cenarios socioeconémicos, resultando em um
estado de constantes mudancas, e descrevendo a inovacdo como enddgena ao
ambiente econdmico — e ndo residual como contemplado pela escola neoclassica
(NELSON, WINTER, 2005).

A critica schumpeteriana argumenta que a corrente dominante do pensamento
econdmico parte de um principio tedrico preocupado diretamente com os métodos de
andlise setorial (estudo isolado sobre as varidveis no ambiente, chamado
microeconomia) e somente de forma indireta com questdes de substancia menos
especificas (que contemplem uma interpretagdo conjuntural e agregada, chamada
macroeconomia). Essa interpretacdo provém da hierarquia intelectual de Adam Smith
e David Ricardo, tendo como intérpretes John S. Mill, Alfred Marshall, Léon Walras,
entre outros. O pressuposto da chamada teoria neoclassica é resumido em um
conceito de tendéncia ao equilibrio, que cumpre o papel de principio organizador das
demais teorias econbmicas, como por exemplo: o equilibrio de oferta e demanda
segundo a Lei de Say®, o equilibrio geral de Walras®, o equilibrio parcial em Marshall’,
o equilibrio das curvas IS-LM no modelo keynesiano de Hicks?, etc. (CERQUEIRA,
2002).

Schumpeter (1961) questiona o equilibrio sobre o qual o fluxo circular

walrasiano se baseia. Para isso, supde a hipdtese de existir um sistema sem a

4 Segundo o economista Léon Walras (1834-1910), a interacdo entre a demanda e a oferta na economia
de mercado tende sempre ao equilibrio.

5 A Lei de Say refere-se a consolidacdo dos estudos de comportamento de mercados (lei dos
mercados), elaborados pelo economista francés Jean-Baptiste Say (1767-1832). A principal
expressdo da sua tese é a celebre frase: "a oferta cria sua propria procura”, pela qual aumentos de
producéo (oferta global) induzem um aumento do consumo (demanda global) (SIMONSEN, 1964).

6 A teoria do equilibrio geral foi desenvolvida pelo economista francés Léon Walras (1834-1910). Essa
teoria procura explicar que o comportamento global de interacdo entre demanda e oferta em uma
economia com diversos mercados tende a um equilibrio geral (VASCONCELLOS, 2011).

70 equilibrio parcial € uma tese defendida e elaborada pelo economista britanico Alfred Marshall (1842-
1924), na qual trata a aplicacéo do equilibrio Walrasiano em estudos microeconémicos, propondo que
as curvas de oferta tém comportamentos diferentes, nos curtissimo, curto e longo prazos,
apresentando estagios de equilibrio (PASSOS; NOGAMI, 2011).

8 O economista britanico John Richard Hicks (1904-1989), desenvolveu o modelo IS-LM (Investment
Saving / Liquidity preference Money supply) com o intuito de demonstrar de forma mais didatica o
comportamento dos fenbmenos macroeconémicos. Nesse modelo estdo contempladas as variaveis
enddgenas renda, mercado de bens e servigos, juros, investimentos e gastos, interagindo entre si e
com variaveis exégenas em uma tendéncia de equilibrio (VASCONCELLOS, 2011).



25

interferéncia de inovagdes, no qual, em uma variacdo de tempo, ndo ocorra a
acumulagao de capital e mantenham-se niveis estaticos de produto, renda e emprego,
além de manter taxas de juro e lucro iguais a zero. Nesse sistema apresentado, as
condigbes de equilibrio s6 serdo modificadas (de forma passiva e presumivelmente
lenta) por incrementos de demanda do governo ou mudangas na propensao e
preferéncias dos consumidores, tendo tais fatores pouco impacto sobre o sistema em
um curto prazo. No entanto, quando introduzidas as inovagdes nesse mesmo sistema
econbmico, sao evidenciadas mudancgas expressivas, como novos meios de
producao, novos produtos, novos mercados, novas fontes de matérias-primas e novos
arranjos produtivos (SCHUMPETER, 1961).

Assim, a inovacdo é assinalada por Schumpeter como fonte propulsora dos
ciclos econdmicos, sendo o empreendedor® um importante agente que a pde em
pratica. A inovacéo é vislumbrada como a introdugéo de nova funcdo de producéo ou
novos produtos. A funcédo de producao pode ser definida como a descricdo de uma
variagcdo na quantidade de producdo em relacdo a dada variacdo dos fatores de
producdo. Quando existe mudanca na funcgéo, identifica-se uma inovacao, a qual
gerara impactos a posteriori. IsSso se justifica especialmente em razdo de as inovacfes
afetarem diretamente a curva de custos ou por introduzir novas mercadorias, o0 que
influencia as decisdes dos consumidores e os rendimentos do agente inovador
(PEREZ, 2004).

A escola Schumpeteriana fundamenta-se no entendimento de que no sistema
econdmico capitalista todos os individuos participam da interacdo oferta-demanda,
convivendo em um ambiente mercadologico interdependente e de forma
concomitante, em uma intrincada rede de interacbes. Nesse ambiente, o progresso
do sistema econémico ocorre em um movimento de ondas de desenvolvimento, sendo
estas compreendidas como ciclos econdmicos que se completam periodicamente. A
concepcao de ciclo refere-se a toda dindmica em torno de uma grande inovacgao, na
qual os eventos sado orientados dentro de um paradigma tecnolégico - como por
exemplo, a dindmica dos agentes econbmicos, que norteados pela ascensdo do

paradigma da computacdo buscam rendimentos em um mercado de producgao de

9 Apesar de muitos autores contemporaneos de areas administrativas terem dado certa énfase a
personificagdo do processo inovativo a partir do empreendedor inovador schumpeteriano, os
evolucionistas sdo perspicazes em destacar a inovacdo principalmente como um processo ad hoc,
sendo o empreendedor inovador um de seus diversos promotores (NELSON; WINTER, 2005).
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acessorios de informatica. Sendo assim, as dindmicas tendem a procura de
oportunidades de mercado existentes entre a ascensao de grandes eventos
inovadores (mudangcas de paradigmas tecnoecondmicos) com capacidade de
deslocar a funcao de produgao, refletindo um desenvolvimento econédmico em forma
de grandes ondas em torno de novos paradigmas tecnoldgicos (PEREZ, 2004).

O desenvolvimento de inovacdes é marcado pela progressiva incorporacao de
conhecimentos nas atividades produtivas, por isso a expressao “economia do
conhecimento”, o qual influencia o desempenho econémico da sociedade. Assim, ha
um aprofundamento da dependéncia pelo acesso e ampliacdo das informacdes, de
modo que a inovacao passa a ser vista como variavel estratégica para o desempenho
de organizac6es e paises (OCDE, 2004).

As pesquisas sobre inovacédo apresentam diversos aspectos e campos de
estudo. Assim, existem diversas abordagens, que se apresentam sob perspectivas
divergentes ou complementares entre si. Conforme as diferentes escolas do
pensamento econdmico, ha pesquisas que procuram identificar os motivos pelos quais
as inovacdes ocorrem, as condutas internas e praticas de negocio que promovem as
inovacdes, pesquisas sobre o conhecimento, sua acumulacédo e difusdo no processo
inovador, entre tantas outras, analisando as inovac¢fes sob diversos enfoques.

Na escola neoclassica, a inovacgao € vista como um fator externo, que produz
efeitos na dindmica econémica fundamental, mas néo é vista como uma alteracao
qualitativa da economia (como o incremento de capacitacdo e as mudancas de
preferéncias e expectativas). Isso pode ser vislumbrado, por exemplo, nos estudos
dos sunk costs (custos irrecuperaveis), que sdo comprometimentos irrecuperaveis de
recursos das firmas para entrada em novos mercados, criagcdo de vantagens
competitivas por meio de mudancas no arranjo produtivo ou de resultados da cadeia
de valor (SUTTON, 1998).

A teoria da organizacéo industrial apresenta estudos focados nas inovacgoes,
que de maneira geral dao énfase a importancia da competitividade, quando os atores
econdmicos inovam em busca da manutencéo da sua atual posicdo competitiva ou
em busca de vantagens mercadoldgicas. Varios desses estudos argumentam que as
inovacdes podem ocorrer a partir de comportamentos reativos, inovando-se sempre
que existir forte risco de perda de mercado para a concorréncia, ou que as inovagoes
podem ocorrer de forma proativa, de maneira a ampliar o monopalio (TIROLE, 1995).

Também visam compreender as inovacbes a partir do papel das estruturas
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organizacionais, do aprendizado e da adaptacdo das mudancas tecnoldgicas no
ambiente de atuacéo (LAM, 2005).

Ha pesquisas que procuram demonstrar o alto grau de incertezas em torno das
decisdes de inovar. Esses estudos ressaltam a existéncia de alta taxa de volatilidade
nas relacdes de mercado, o que torna as decisfes inovadoras dependentes de uma
gama de informacdes, além de, inerentemente, imprevisiveis quanto aos seus
resultados (ROSENBERG, 2006).

Abordagens socioldgicas sobre a difusdo das inovag¢des procuram dimensionar
0S aspectos sociais resultantes de determinadas mudancas, focando em estudos de
custo e beneficio social. Também objetivam compreender a compatibilidade das
inovacdes com as técnicas existentes para realizar tarefas, assim como a
complexidade e aptidbes das mesmas em relacdo aos seus resultados na
configuracdo do arranjo econémico (ROGERS, 1995). H& ainda estudos voltados a
compreensao das inovacdes quanto a dindmica do capital financeiro, os quais
enfatizam a importancia das expectativas de retornos financeiros sobre a difusdo
tecnologica. Tais abordagens visam explorar a relagdo do capital financeiro com os
ciclos econbmicos e os paradigmas tecnolégicos, de maneira integrada e
interdependente (PEREZ, 2004).

No setor agricola brasileiro, ha diversos estudos sobre inovac¢des, muitos com
apropriacao da teoria evolucionaria neoschumpeteriana. Podem ser citadas pesquisas
de Vieira Filho, (2009), Romeiro (1998), Souza Filho et al (2007) e Possas, Sales Filho
& Silveira (1996). Esses estudos procuraram demonstrar as dimensées heterogéneas
gue o desenvolvimento tecnoldgico apresenta no meio rural brasileiro, além da
importancia que as inovagdes tém para o desempenho atual do setor (BUAINAIN,
GARCIA, 2015). Também foram investigadas as peculiaridades do setor agricola,
como a hereditariedade na transmissao de conhecimento, o processo de aprendizado
e a dindmica de difusdo das inovacdes (VIEIRA FILHO, 2014). H& estudos sobre a
influéncia matua de fatores estritos e amplos sobre a motivagcdo que o agricultor
brasileiro tem para inovar, considerando que ndo € um agente passivo N0 processo
de difusdo das inovagbes (ROMEIRO,1998).

Segundo os estudos de Schumpeter, as inovagdes surgem em um processo de
“destruicdo criadora”, onde novas tecnologias substituem as antigas, promovendo
uma reconfiguracdo do arranjo econémico. Tais inovagdes influenciam a economia de

maneiras distintas, sendo possivel dessa forma caracterizar as inovag¢des quanto a
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sua profundidade de repercussédo, ou seja, quanto ao seu grau de novidade em
relacdo a situacdo previamente existente. Para tal, as inovagbes podem ser
distinguidas entre incrementais e radicais (FREEMAN, 1996).

As inovacdes incrementais representam um processo de continuidade de
mudancas. Pode-se citar como exemplo todas as melhorias feitas em design ou na
qualidade de produtos, aperfeicoamentos no esquema ou organizacao da producéo,
melhorias de negociagdo de venda e compra de insumos (TIGRE, 2006).
Normalmente essas inovagdes fazem parte da constante procura pela resolugéo de
problemas que surgem dentro das rotinas produtivas, estando sobremaneira
associadas ao processo de aprendizado interno no desempenho do trabalho. Os
resultados das inovacdes incrementais podem ser mais localizados e especificos,
representando pequenas orientacdes dentro de uma trajetoria tecnoldgica
(FREEMAN, 1996).

As inovacoes radicais sdo aquelas que engendram rupturas mais intensas em
relacdo a situacao prévia. Essas inovagdes representam uma superacao dos limites
das inovacdes incrementais, caracterizando-se como grandes saltos tecnoldgicos, de
maneira a promover significativas repercussées sobre o arranjo econémico (exemplo:
mesmo com razoaveis e progressivas melhorias nos aparelhos televisores de tubo de
raios catédicos, sdo muito superiores os resultados na definicAo de imagem
proporcionados pela introducdo de equipamentos LCD ou LED). As inovagdes radicais
rompem o carater de continuidade, dando inicio a uma nova trajetéria tecnolégica
dentro do processo produtivo (FREEMAN, 1996).

Além dessa primeira caracterizacdo, quando se discute sobre o tema inovacéo,
€ pertinente que sejam feitas outras duas distingées, uma entre tecnologia e técnica,
e outra entre inovacéo e invencdo. Quando esta se referindo a tecnologia, esta pode
ser definida como o conhecimento da técnica, de maneira que a técnica é a aplicacéo
pratica do conhecimento no processo produtivo. A invencdo esta relacionada a
concepcao de uma técnica, processo ou produto inédito. Ja a inovacao é vislumbrada
quando tal concepcdo é efetivamente aplicada na pratical® (TIGRE, 2006; DOSI,
1988).

Ainda para descrever os diferentes tipos de inovacdes dentre as diversas

possibilidades de abordagem, ha uma importante iniciativa que tem se tornado a

10 Ver se¢édo 2.3.
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referéncia mais utilizada em termos conceituais e metodolégicos para nominar
diversos aspectos das inovacgfes, assim como uniformizar o seu levantamento de
dados, que é o Manual de Oslo. Este foi concebido pela Organizacdo para
Cooperacéo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), como uma forma de normatizar
as pesquisas sobre inovacdo no ambito internacional, especialmente na Unido
Europeia. Esse manual inspirou a Pesquisa Industrial sobre Inovacdo Tecnoldgica
(PINTEC), promovida pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) no
Brasil (IBGE, 2016).

Partindo da normatizacdo proposta pelo Manual de Oslo, a metodologia da
PINTEC tem como foco a orientagcdo para padronizacdo dos conceitos e do
levantamento de dados sobre inovacdo, para que seja possivel o intercambio de
estudos entre diferentes paises e setores. Dessa maneira, propde a divisdo da
tipificacdo das inovacbes em dois grandes grupos: as inovacfes de produto e de
processo. A partir desses agrupamentos, sugere a diferenciacdo das inovacoes,
possibilitando a andlise particularizada entre as inovacdes e variaveis — como 0
comportamento inovador, as atividades inovativas, incentivos e obstaculos as
inovacdes, assim como seus resultados (TIGRE, 2006; OCDE, 2004).

Segundo a Pesquisa de Inovacao Tecnolégica (PINTEC), o termo “produto” é
usado para referir tanto a bens como servicos. As inovacdes de produto podem
assumir duas formas genéricas: produtos novos ou produtos aprimorados. Por
definicdo do Manual de Oslo (2004), um produto novo e um produto aprimorado sao,
respectivamente,

[...] € um produto cujas caracteristicas tecnoloégicas ou usos pretendidos
diferem daqueles dos produtos produzidos anteriormente. Tais inovagdes
podem envolver tecnologias radicalmente novas, podem basear-se ha

combinacdo de tecnologias existentes em novos usos, ou podem ser
derivadas do uso de novo conhecimento (OCDE, 2004, p. 55)

[...] € um produto existente cujo desempenho tenha sido significativamente
aprimorado ou elevado. Um produto simples pode ser aprimorado (em termos
de melhor desempenho ou menor custo) através de componentes ou
materiais de desempenho melhor, ou um produto complexo que consista em
varios subsistemas técnicos integrados pode ser aprimorado através de
modificacdes parciais em um dos subsistemas (OCDE, 2004, p. 56)

Sao excluidos da definicdo de inovacao de produto aqueles itens que sofreram
mudancas puramente estéticas ou de estilo, assim como a comercializagdo de

produtos oriundos de outras empresas. Outro grupo de inovacbes adotadas pela
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PINTEC sédo as inovacdes de processo. Em geral, as inovacbes de processo
promovem significativos incrementos de qualidade no nivel do trabalho ou diminui¢des
nos custos de produgcdo e entrega, assim como podem auferir aumento da
produtividade (TIGRE, 2006). Segundo o Manual de Oslo (2004) a inovacao de

processo.

[...] € a adocdo de métodos de producdo novos ou significativamente
melhorados, incluindo métodos de entrega dos produtos. Tais métodos
podem envolver mudancas no equipamento ou na organiza¢éo da producéo,
ou uma combinacdo dessas mudancas, e podem derivar do uso de novo
conhecimento. Os métodos podem ter por objetivo produzir ou entregar
produtos tecnologicamente novos ou aprimorados, que ndo possam ser
produzidos ou entregues com os métodos convencionais de producgédo, ou
pretender aumentar a producdo ou eficiéncia na entrega de produtos
existentes (OCDE, 2004, p. 56).

A proposta promovida pela PINTEC se fundamenta nas classificagbes mais
difundidas sobre inovagcdo. Ha didlogos sobre classificacbes quanto aos fatores
motivadores das inovacfes, consideradas as seguintes hipoteses: demanda de
usuarios e consumidores; oportunidades promovidas a partir do avanco da ciéncia e
tecnologia; variaveis que influenciam as decisdes sobre inovacéo dentro dos diversos
setores. Dessa forma, a dinamica das inovagdes engendra um significativo perfil de
complexidade, no qual as definicbes de conceitos podem sofrer constantes
transformacdes (DOSI, 1888; FREEMAN, 1996).

Além das variantes motivadoras, existem também estudos acerca dos fatores
condicionantes e dos resultados das inovagdes. Esse conjunto de fundamentagdes
analiticas é aprofundado pela teoria evolucionaria neo-schumpeteriana, vez que assim
como as inovacgdes apresentam diversos campos de estudo, essa abordagem procura
expandir a discussdo sobre os diferentes aspectos das inovacdes. O grau de
aceitacao dessa proposta tedrica é evidenciado pela sua utilizagdo como base para o
Manual de Oslo (OCDE, 2004) em nivel internacional e, consequentemente, para a

PINTEC (IBGE, 2016) nos estudos brasileiros sobre inovacgao.
2.2 ABORDAGEM EVOLUCIONARIA NEO-SCHUMPETERIANA
A teoria evolucionista neo-schumpeteriana do crescimento econémico propde

uma perspectiva ampla e consistente para a analise da dindmica econémica e seus

fendmenos, buscando compreendé-la pelo deslocamento das condi¢cdes de demanda
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e oferta do produto, ou pela reconfiguracdo dos fatores a partir dos resultados
qualitativos promovidos por inovacfes ou mudancas nas relacbes sociais e
institucionais. Tal abordagem propde correlacionar a dindmica econdmica com a
complexidade nos avancos acumulados nos campos da tecnologia e da organizagao
(transformacdes de esséncia qualitativa), os quais afetam as diversas esferas da
sociedade e séo resultantes de sua dinamica (NELSON, WINTER, 2005).

A teoria econdmica evolucionista contemporénea é defendida especialmente
por uma corrente de pesquisadores denominados neo-schumpeterianos, a exemplo
de Giovanni Dosi, Christopher Freeman, Richard Nelson, Sidney Winter, Nathan
Rosemberg, entre outros, que mantiveram em seus estudos varios elementos
econOmicos apresentados na teoria provida por Schumpeter.

A visdo evolucionaria'! da economia ja havia sido abordada, ao menos em
forma de critica, nas visdes de Malthus e Marx!2. Entretanto, a partir dos trabalhos de
Thorstein Bunde Veblen (1898), houve uma apropriacdo da Teoria da Evolucdo das
Espécies de Charles Robert Darwin'3, a qual explica de forma sistémica, complexa e
dindmica, o comportamento biolégico da natureza por intermédio de variagéao,
hereditariedade e consequente selec¢édo natural (CLARK; JUMA, 1988). A publicacao
vebleniana “Why is economics not an evolutionary science?”, de 1898, questiona a
ViSdo mecanicista vigente, vista por exemplo, a partir do pensamento econdémico
marshalliano, que divide a economia entre micro e macro. Assim, a viséo evolucionaria
da economia busca discutir especialmente os aspectos relacionados as mudancas
econdmicas fora do preceito de equilibrio, maximizacéo e racionalidade perfeita.

O pensamento evolucionario adotou teorias originarias dos estudos de Joseph
Schumpeter, (por isso chamados neo-schumpeterianos) especialmente por
identificarem o papel fundamental dos processos inovativos (mudangas) como motor

do desenvolvimento capitalista e 0 aspecto dinamico das rela¢cdes econdmicas que

11 As terminologias evolucionaria e evolucionista sdo compreendidas e adotadas com a mesma
interpretacdo semantica no decorrer deste trabalho, sendo referidas as continuas mudancas
gualitativas do cenario econdmico e social, além de respeitos ao trabalho Darwiniano.

12 Segundo Schumpeter (1961), Karl Marx (1818-1886) ja contemplava um comportamento
evolucionario em suas criticas a insustentabilidade do capitalismo, o qual padeceria e daria espaco
a um novo sistema. Ja Thomas Malthus (1766-1834) influenciou a prépria Teoria da Evolucdo das
Espécies, de Charles Darwin, questionando a economicidade dos recursos diante da expanséo
populacional.

13 Charles Darwin era biologista e naturalista. Nascido na Inglaterra, viveu entre os anos de 1809 e
1882. Escreveu a Teoria Evolucionista em 1859, a partir de sua obra On the Origin of Species by
Means of Natural Selection, or the Preservation of Favoured Races in the Struggle for Life. Sua
teoria da evolucdo ainda se mantém sélida, influenciando diversas areas do conhecimento.
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regem os mercados e a sociedade. A teoria neo-schumpeteriana busca renovar e
ampliar esse conhecimento, orientando a compreensédo de como se da o processo
decisorio das inovacgdes e seus reflexos conjunturais, e para isso fundamenta-se no
fato de que além da centralidade em firmas, h& diversos fatores influentes no processo
de inovacdo. Estes estdo presentes nos muitos setores e niveis da atividade
econbmica, produzindo distor¢des relevantes, que devem ser consideradas para a
construcdo de um modelo econémico mais satisfatério (NELSON, WINTER, 2005).

De forma hegemonica até os dias atuais, 0 pensamento econémico tem se
baseado em analises estaticas e, sendo a economia capitalista um fruto do
desdobramento historico, essencialmente dindmico e autotransformador, a analise
estatica se torna simplista, e deixa de lado diversos aspectos relevantes (POSSAS,
1991). Nesse sentido, 0 pensamento neo-schumpeteriano busca produzir uma anélise
gue contemple a transformacdo e a complexidade, que séo intrinsecas a economia,
trazendo consigo perspectivas diferenciadas quanto ao desenvolvimento capitalista
resultante do acumulo de diversos eventos ocorridos no passado e em continua
transformacao.

Isso faz com que o desenvolvimento econdmico se afaste de um panorama
ciclico de perseguicdo a um equilibrio 6timo, e pressupde que a cada evento inovador
a possibilidade de equilibrio seja modificada. O cenario econémico € resultado do
progressivo e constante acumulo de conhecimentos, configurando um processo
evolucionista, movido por perturbacdes enddégenas ao préprio arranjo existente
(NELSON, 2007). Por essa razdo, a teoria evolucionaria assume que 0 arranjo
econdmico esta em constante mudanca, o que faz com que as decisdes ndo sejam
tomadas de forma previsivel.

O mainstream do pensamento econdmico defende que os mercados se ajustam
as eventuais perturbacdes causadas por fatores externos, com base no preceito de
busca do equilibrio, o que sugere a economia a partir de um principio heuristicol* com
0 objetivo Unico de manutengdo e continuidade do arranjo vigente. Assim, para a
tomada de decisGes sobre o0 sistema econdmico, seria necessario questionar quais

caracteristicas e propriedades seus elementos deveriam possuir para assegurar a

14 A definicdo do termo heuristica esta associada ao matematico hiingaro George Pélya (1887-1985).
Heuristica se refere a arte do descobrimento, oferecendo métodos e processos para resolver certos
problemas e apresentar demonstracdes. Consiste, simplificadamente, em entender um problema em
qguestao, criar um plano de solucdo, executar o plano e consequentemente fazer uma revisao e
interpretacdo do resultado.
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continua e inalterada reproducdo do sistema diante das diversas situacfes
apresentadas. Assim, como ha mecanica classica, a dinamica econdmica é entendida
como um conjunto de processos reversiveis, nos quais presume-se —
equivocadamente — existir a possibilidade de que a sociedade possa reverter todos 0s
seus impactos produzidos sobre o meio, negligenciando-se a ocorréncia de mudancas
qualitativas e vislumbrando o tempo como “tempo légico”, ndo como resultado de um
conjunto de acontecimentos histéricos. (DOSI, ORSENIGO,1988; FREEMAN,1999).

Uma das principais caracteristicas existentes no modelo neo-schumpeteriano
€ a concepcdo de racionalidade limitada nas decisdes dos atores econdmicos.
Distancia-se de um modelo que trabalhe a economia com a proposta de uma teoria
Otima. Isso pois, é sabido que a complexidade dos arranjos produzidos no decorrer
dos desdobramentos econdmicos impossibilita a definicdo de um étimo tedrico, como
corrobora Richard Nelson (2007):

A teoria neoclassica prop6e que o desempenho de uma economia deve ser
julgado em termos de quao préximo esta a um ideal teérico. Em uma teoria
evolucionista ndo ha 6timo tedrico, uma vez que o leque de possibilidades
para a acdo econdmica esta sempre mudando, geralmente crescendo, mas
de uma forma que ndo pode ser especificado ou previsto em detalhes
(NELSON, 2007, p. 6)%5.

A teoria econdbmica neo-schumpeteriana vem em resposta a analise de
equilibrio do modelo neoclassico. Este considera que a dinamica da economia
consiste na simples passagem de um ponto de equilibrio para outro, sendo estes
pontos alcancados a partir de processos decisorios completamente racionais.
Todavia, na dindmica capitalista existem variaveis que influenciam a tomada de
deciséo, justificando as assimetrias existentes entre produtores, empresas, mercados,
setores e paises, no que tange sua situacdo e desempenho socioeconémico.

A realidade econémica é mais instavel do que se presume, de modo que a
dindmica nao funciona unicamente a partir de um almejado equilibrio, no qual os
agentes tomadores de decisfes sdo capazes de maximizar os beneficios de suas
escolhas. Nao obstante, a corrente dominante supde o surgimento de novos pontos

de equilibrio, mas desconsidera que se estabelecem sobre novas bases, pois ha

15Traducdo propria do texto original: Neoclassical theory proposes that the performance of an economy
should be judged in terms of how close it is to a theoretical optimum. In a evolutionary theory there is
no theoretical optimum, since the range of possibilities for economic action is always changing,
generally growing, but in a way that cannot be predicted or specified in detail (NELSON, 2007, p. 6).
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mudancas qualitativas imediatamente apO0s a consolidacdo da reconfiguracéao
econdmica resultantes das diversas tomadas de decisdes (ZAWISLAK, 1996). A teoria
neo-schumpeteriana também questiona a possibilidade de decisbes puramente
racionais. A visdo dos atores econOmicos como constantes maximizadores de
resultados € limitada, considerando que sdo membros integrados em seu proprio
contexto de relacfes. Assim, essa teoria expandiu o pensamento econémico a uma
perspectiva holistica, sistémica e evolucionéria.

Entende-se, dessa forma, que a analise dissociativa das variaveis econémicas
e insuficiente em um ambiente dindmico, onde a maioria das variaveis detém relacdes
umas com as outras, ndo sendo possivel entendé-las de forma individual, sem
considerar seus aspectos agregados, ou seja, sem uma abordagem holistica.
Também se entende que o comportamento do arranjo econémico e social é sistémico,
vez que apresenta fluxo continuo de interagcbes dinamicas que reconfiguram
constantemente o desenho institucional e social, afetando as demais variaveis e o
ambiente em que estdo inseridas, ou seja, apresentando uma caracteristica de
constante evolugéo e irreversibilidade (FREEMAN, 1988).

E importante notar que o processo inovativo na teoria neo-schumpeteriana é
descentralizado, ocorrendo concomitantemente em diversos setores, adquirindo
multiplas formas e guiando-se pela expectativa de diversos agentes. Por isso se
caracteriza como um fenbmeno enddgeno por natureza, ou seja, que parte do préprio
sistema econdmico. Os agentes sdo inseridos no sistema e interagem entre si,
tomando decisdes de acordo com suas expectativas e modificando constantemente o
ambiente, o que torna as inovacdes algo que parte do interior da dindmica do sistema
econdmico (NELSON, WINTER, 2005).

A interpretacdo evolucionaria neo-schumpeteriana correlaciona a economia a
um ser vivo, no qual opera um conjunto de pequenas interacfes e sobre as quais sao
produzidos macro encadeamentos. Existem desequilibrios no acesso a informacéo e
tecnologia, o que limita a capacidade de os atores econdmicos racionalizarem suas
decisdes. A diversidade de decisbes promove um ambiente complexo, no qual os
atores econdmicos que ndo se adaptem as condi¢des impostas ou ndo participem da
difusdo tecnoldgica, permanecam marginalizados ao processo de concorréncia,
configurando uma espécie de selecdo econdmica natural. Assim também se verifica a
sujeicao de decisdes a fatores condicionantes, que determinam os critérios de selecéo

dos agentes.
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2.2.1 A complexidade da dinamica econdmica

A interpretacdo econdmica neoclassica difundiu um modelo de andlise
reducionista e mecanicista, contido no pensamento da economia classica. Uma das
principais ideias desse reducionismo é de que as escolhas dos individuos sao feitas
baseadas essencialmente em uma funcao de utilidade?®, pela qual na escolha sempre
serdo equacionadas as restricbes orcamentarias e os precos dos bens vigentes no
mercado. Nesse cenario légico, a funcdo de utilidade basicamente postula que as
decisOes e preferéncias dos individuos sdo tomadas a partir de uma escala de opc¢des,
sendo o individuo maximizador a figura central da teoria, desconsiderando a constante
interferéncia de fatores subjetivos. Com base nessa légica, foram construidos os
modelos econdmicos que analisam a dindmica econdmica no &mbito das familias, das
firmas e até do governo (CERQUEIRA, 2002).

Segundo Allen (1998), os modelos da teoria econdmica hegemobnica fazem
projecdes microecondmicas dentro de um certo numero de probabilidades. De certa
forma, essa analise torna-se mais objetiva, porém minimalista, sem levar em
consideragao a complexidade do mundo real, onde existe uma gama de relagdes e
transformagdes, que no longo prazo frustram previsbes (atestando-as como
incompletas). Tais previsdes mecanicistas desconsideram as flutuagdes das variaveis,
a flutuacao dos parametros e as diversidades individuais. Dentro da sintese da teoria
evolucionaria é dada enorme importancia ao problema do reducionismo das demais
teorias e, por isso ha essa analogia as fundamentacgdes do sistema bioldgico.

Dessa forma, a incorporagao da nogao de complexidade na economia contribui
para anadlises mais genéricas, adaptadas a interpretagdo da realidade econdmica.
Assim, conforme Arthur, Durlauf & Lane (1997, apud BEZERRA, 2010), séo
introduzidas questbes como: existéncia de interacdo direta entre atores distintos e
dispersos pelo sistema, auséncia de uma forga reguladora geral e absoluta, existéncia
de diversos niveis de organizagao da interdependéncia das relagdes, possibilidade de

adaptacgao continua dos atores econémicos (que podem acumular conhecimentos e

16 A funcédo de utilidade é perseguida por uma série de debates em Economia. Um de seus mentores
foi o britdnico John Stuart Mill (1806-1873), o qual prop8e avaliar o valor dos bens e servicos a partir
da utilidade que promovem (escola utilitarista). Essa andlise de valor é consistente, contudo a sua
aplicabilidade como “finalidade unica das dinamicas econémicas” é problematica, especialmente
guando estendida a todas as modelagens dos fen6menos econdmicos (VASCONCELLOS, 2011).
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experiéncias) e também a constante reconfiguracdo das relacbes e processos
produtivos, o que conduz a economia a um continuo desequilibrio.

Os sistemas complexos pressupdem pluralismo, multiplicidade e coexisténcia
de diferentes fenbmenos, o que torna qualquer reducionismo impossivel, uma vez que
sdo sistemas compostos por agentes em interacdo e que exibem propriedades
emergentes!’ globais, que ndo podem ser simplesmente Vvisualizadas como
propriedades dos individuos que a compdem. Essa abordagem considera questdes
como a existéncia de dependéncia da trajetéria (path dependence), retornos
crescentes, racionalidade limitada, mudancas qualitativas, aprendizado e equilibrios
multiplos, questbes que sdo normalmente ignoradas pela abordagem neoclassica,
cujo objetivo esta em viabilizar modelos, os quais, por outro lado, lidam com retornos
decrescentes, equilibrio estatico e racionalidade perfeita (DOSI; ORSENIGO, 1988).

Conforme Saviotti e Metcalfe (1991, apud CERQUEIRA, 2002), a abordagem
de “ndo-equilibrio” utilizada pela teoria evolucionaria encontra as suas bases nos
estudos dos sistemas complexos. Estes sdo fundamentados em uma série de estudos
e desdobramentos nas areas fisica e quimica contemporaneas, em especial na
termodinamica. Nesta se encontram duas importantes fundamentacfes aplicadas a
biologia evolucionista e, por analogia, a econémica evolucionista: a distincdo de
sistemas abertos e sistemas fechados. Os sistemas abertos sdo aqueles que realizam
trocas de matéria, energia ou conhecimento exdégenas ao sistema. Ja 0s sistemas
fechados, como o préprio nome supde, sado fechados a quaisquer trocas. Assim,
segundo a teoria econbmica evolucionaria os sistemas bioldgicos e econdmicos séo
abertos, pois estdo sujeitos a trocas exdgenas, como, por exemplo, a expansao de
conhecimento.

Na termodinamica, as trocas exdgenas influenciam a organizacdo do sistema,
sendo que a ordenacdo dos sistemas aberto e fechado se distinguem. O sistema
fechado tende a um estado de equilibrio (sendo que esse equilibrio foge ao conceito
difundido no senso comum e postula que se estabelece a maior harmonia possivel

guando h& o caos total, com desordem e aleatoriedade extremas, chegando ao grau

170 termo propriedades emergentes foi adotado a partir da biologia e busca demonstrar que a interagédo
entre diversos agentes acaba produzindo caracteristicas coletivas que identificam o estagio qualitativo
em que se encontra. Se da de forma imprevisivel e estocastica, por ser resultado de comportamentos
complexos. Pode-se exemplificar a organizacdo social humana como uma propriedade emergente,
resultado dos diversos comportamentos individuais dos seres humanos (DOSI; ORSENIGO, 1988)
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maximo de entropial®). Dessa forma, as leis de desequilibrio somente se aplicam a
sistemas abertos, nos quais ocorre um processo gradativo, desequilibrado e
irreversivel de troca de matéria, energia ou informacdes. Nessa abordagem as
mudancas qualitativas alcancadas sao determinantes para a proxima mudanca que
ocorrerda e assim sucessivamente. Os sistemas abertos sofrem interacbées com o
ambiente. Desta forma, a interacdo gera realimentacdes que podem ser positivas ou
negativas, criando assim uma retroalimentacdo, que por sua vez cria novas
propriedades (transformagfes qualitativas), benéficas ou maléficas para o todo,
independente das partes (SAVIOTTI; METCALFE, 1991, apud BEZERRA, 2010).

As leis da fisica até entdo desenvolvidas promulgam que a natureza esta em
constante processo de mudanca (devido a entropia), configurando um movimento
irreversivel. A cada aperfeicoamento de conhecimentos e tecnologias, a sociedade
avanca em seu agregado de maneira irreversivel. Além disso, as decisGes inovadoras
dos agentes econdmicos partem de informacfes que integram seu contexto. Sdo
carregadas de valores sociais e sujeitas a diversas delimita¢des institucionais, o que
influencia estratégias e relacbes econbmicas. Assim, considerando a gama de
relacdes e fatores existentes no processo econdémico, € plausivel que se compreenda

a economia como um sistema complexo (NELSON, WINTER, 2005).

2.2.2 Aracionalidade limitada e as rotinas

Em um cenario de complexidade, com desequilibrios, descontinuidades e
diversas flutuacfes, encontra-se um dos principais impasses de teorias econdmicas
baseadas no equilibrio. Elas esbarram principalmente em problemas de analise e,

assim como as teorias comportamentais, enfrentam dificuldades para trabalhar o

18 Essa passagem trata da segunda lei da termodinamica, a qual salienta que a quantidade de entropia
de qualquer sistema isolado (fechado) tende a incrementar-se com o tempo, até alcancar um valor
méaximo, atingindo um equilibrio. E importante salientar que ndo existe um sistema fechado pratico
gue satisfaca tais condi¢cdes de forma absoluta e s6 cientificamente séo possiveis boas aproximacdes.
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problema da racionalidade limitada (como a teoria dos jogos!® e das expectativas
racionais?°).

As diversas imperfeicbes de mercado, disparidades de informacdes entre os
agentes, dificuldade instrumental e cognitiva de se conhecer todas as variaveis, fazem
com que os agentes econémicos tenham comprometida a sua capacidade de tomar
decisfes maximizadoras de resultados. Por si s6, em um ambiente interdependente,
tais decisdes muitas vezes imperfeitas fazem com que outros desequilibrios surjam, e
assim progressivamente (NELSON; WINTER, 2005). Percebe-se que no desempenho
das suas atividades, os atores econdmicos produzem modificacdes no ambiente em
gue estao inseridos, assim como acabam sujeitos as condicdes e transformacdes que
0 meio promove sobre eles. Assim, tem-se um ambiente dinamico, no qual as decisdes
ou acdes de mudanca (inovacdes) reforcam a continuidade da tendéncia de
desequilibrios.

A partir dai, defronta-se com uma espécie de “conjunto de incertezas”, que séo
relevantes quanto a projecdo dos modelos econémicos evolucionarios. Conforme
Vieira Filho (2009), a capacidade deciséria dos agentes econdmicos € limitada, mas
estes desenvolvem adaptacfes as assimetrias existentes, nem sempre maximizando

os resultados:

Quanto ao processo de decisdo racional dos agentes, a limitacdo da
racionalidade permite conciliar a l6gica de estabelecer rotinas com a questao
da incerteza forte. Em resposta ao grau de incertezas, 0os agentes sao
levados a adotar rotinas com regras estaveis de decisao, no intuito de orientar
as suas acgdes. As rotinas sdo representadas por processos relativamente
automatizados, cuja utilizacdo tem a capacidade de simplificar as decisées,
reduzindo o nimero de variaveis em questdo bem como o custo de
processamento, calculo e gerenciamento das decisdes (VIEIRA FILHO, 2009,
p. 23).

Assim, nos diversos setores econdmicos cria-se uma espécie de rotinizacao

dos processos, que é a representacdo consolidada do dominio de um conjunto de

19 A teoria dos jogos € um ramo da matematica aplicado a diversas areas, como ciéncia da computacao,
ciéncias econbmicas, ética, filosofia, ciéncia politica, biologia, entre outras. Esse estudo foi iniciado
por John von Neuman (1903-1957) e procura entender os resultados de decisdes onde ha
interdependéncia entre as decisGes dos diversos agentes (PASSOS; NOGAMI, 2011).

20 A teoria das expectativas racionais € um campo de estudos iniciado pelo economista americano John
Muth (1930-2005). Ela promulga que os agentes econdémicos procuram tomar as melhores decisdes
levando em consideracédo as informac@es disponiveis, inclusive suas capacidades de previsdo. Com
isso, quaisquer politicas publicas ou interacdes de mercado nao teriam o efeito esperado, pois parte
de seus objetivos seriam previstos por agentes econdmicos bem informados ou capacitados de
previsdo (VASCONCELLOS, 2011).
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tecnologias. Com isso instituem-se meios de padronizacdo da execucéo de atividades,
sendo que as rotinas cumprem o papel de "ancora do conhecimento” no desempenho
das atividades. O estabelecimento de rotinas € resultante especialmente da condi¢édo
de racionalidade limitada (devido as assimetrias de informacgéo e a complexidade da
dindmica econdmica) que os atores econdmicos enfrentam diante das tomadas de
decisfes. As rotinas surgem como “modelo” de tomada de deciséo, que dentro das
limitacdes técnicas existentes, se aproxima da melhor maneira possivel de obter os
resultados esperados na solugéo dos problemas que surgem dentro dos processos
(POSSAS, 1991; CERQUEIRA, 2002; NELSON, WINTER, 2005).

Os estudos de Nelson e Winter (2005) atribuem as rotinas um aspecto particular
de “reserva do conhecimento”. Isso significa que as rotinas, além de serem
compreendidas em ambito global como a condigdo de plena implementagédo de um
paradigma tecnoldgico, funcionam também como fonte dos conhecimentos técnicos
necessarios aos processos subsequentes, e por isso sdo difusoras de um conjunto de
conhecimentos nas dindmicas econdmicas, transmitindo-o em forma de heranga?! aos
processos que o sucedem. Logo, incorporada a teoria econémica evolucionaria, a
relagcéo entre rotinas e progresso tecnolégico (assim como mudanga de paradigma) é
comparada aos genes e a evolugao (adaptagao e mutagao) dos seres, em termos da
biologia evolutiva.

Nessa percepgéo, é possivel identificar trés conjuntos de rotinas dentro do
processo de tomada de decisao dos atores econdmicos: rotinas de curto prazo; rotinas
de expansao ou recessao; rotinas de planejamento (NELSON, WINTER, 2005). O
conjunto de rotinas de curto prazo engloba aquelas que consideram a agao dos atores
econdmicos para promover mudangas imediatas no seu conjunto tecnolégico, em
resposta a necessidade de solucionar algum problema no processo. As rotinas de
expansao ou recessao sao constituidas pelo conjunto de alternativas possiveis, dentro
de um determinado periodo, levando em conta as capacitagbes tecnoldgicas
disponiveis. Ja o conjunto de rotinas de planejamento esta presente em setores nos
quais ha possibilidade de o proprio ator econdmico desenvolver e controlar a
expansao ou contragdo das suas capacidades técnicas e a partir dai expandir de

forma radical sua fronteira tecnoldgica.

21Por exemplo a aprendizagem de pai para filho sobre como desempenhar as atividades rurais.
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Os atores econbmicos também produzem conhecimento dentro dos seus
préprios dominios, em resposta as dificuldades no processo produtivo, que surgem
devido as limitagdes de informacao e capacidade técnica ante o surgimento de novas
condigbes. Frequentemente surgem demandas e problemas, sendo necessaria a
busca de solugao de tais problemas para que se dé continuidade no desempenho das
atividades (NELSON, WINTER, 2005). Essa procura vai se alterando em cada ponto
no tempo, absorvendo as mudangas qualitativas ja alcangadas. Conforme Zawislak
(1996), pode-se compreender o processo de inovagdo como um processo de solugao

de problemas, porque:

Para poder entender “inovagdo” como “solugdo de um problema”, é
necessario ter em mente que “problema" é tudo aquilo que impede um agente
ou uma organizacdo qualquer de atingir, dentro de um ritmo esperado, seus
objetivos. Basta estar engajado em algum tipo de atividade objetiva
(produtiva) que, certamente, os problemas aparecerdo. Como eles
aparecem, eles deverdo ser forgcosamente resolvidos. Resolvé-los
subentende uma atividade especifica e subjetiva, diferente da atividade
objetiva (produtiva) que se esta realizando (ZAWISLAK, 1996, p. 332).

Nesse sentido, é possivel identificar uma limitacdo de conhecimento técnico
guando surge um problema dentro dos processos econdmicos. Dessa forma se faz
necessaria uma inovacao, uma mudanca na rotina existente. Essa inovacao é alheia
a rotina que vigora, exigindo o desenvolvimento de um novo arranjo técnico para a
superacao do problema. Essa concepcédo pode ser constatada a partir da amplitude
do processo produtivo, que compreende desde a vida particular do trabalhador, até o
centro estrutural da firma, cada qual resolvendo em suas respectivas rotinas

produtivas os problemas que venham a surgir. Ou seja, inovando.

2.2.3 A difusao tecnologica

O conjunto de conhecimentos técnicos existentes representa um paradigma. A
intensidade com que uma inovagdo € inserida em um paradigma tecnologico é
mensurada a partir da sua difusdo, que € um aspecto fundamental da dinAmica do
processo inovativo, pois promove a ampliacdo do conhecimento pratico em torno da
inovagao, assim como averigua sua viabilidade e seus limites. A difusdo descreve o
processo pelo qual individuos e empresas adotam uma tecnologia, ou substituem uma

tecnologia antiga por outra mais nova. O processo de difusdo € um ponto de alta
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criticidade dentro da dinamica econbmica, pois a forma como uma inovagao €
difundida influencia diretamente os resultados agregados, afetando a produtividade,
0S precos e as expectativas, entre outros fatores (ROSEMBERG, 2006).

Segundo Silverberg, Dosi e Orsenigo (1998), conforme as fundamentacdes da
teoria econdmica neo-schumpeteriana, o processo de difusdo de cada inovacéao é
amplamente afetado pelas caracteristicas que ela possui. Ha, por exemplo, limitagéo
de capacidade tecnoldgica da inovagéo, promovendo diferentes niveis de sucesso ou
fracasso na adogéao de tais inovagdes, gerando resultados assimétricos.

Durante a difusao ha a produgéao de variagao tecnoldgica, devido a introdugao
das inovagdes em rotinas especificas de cada ator econémico. Isso porque existem
buscas por diferenciagdo, com o objetivo de adquirir vantagens competitivas (renda
oligopolizada pelo pioneirismo). Ha também diferengas na velocidade de apropriagéo
de inovagdes devido a existéncia de obstaculos e condigbes institucionais (por
exemplo, a necessidade de pagamento de royalties). A diversidade de fatores
compromete a possibilidade de uma difusdo padronizada da inovagéo. A auséncia de
padrées na implementacdo das inovag¢des faz com que mais diferenciacdes sejam
progressivamente produzidas. Assim, com a heterogeneidade na implementacéo das
inovacoes, os atores econdmicos ndo possuem garantias de que os resultados serdo
idénticos uns aos outros.

Apesar de a difusdo tecnoldgica se dar por diversas formas, € possivel aqui
pontuar seus dois principais caminhos. Segundo Metcalfe (1981 apud DOSI, 2006) a
difusdo da inovacdo dentro de um paradigma tecnoecondémico se da a partir das
interacbes de mercado, ou seja, inicia com a interacao entre oferta e demanda. A
difuséo a partir da oferta (producéao), comega com o processo de criacao de inovagdes
por alguns agentes e imitacdo pelos demais. Essa dindmica é fruto de diferentes
apropriacbes do conhecimento, relacionada ao processo de aprendizagem dos
agentes que a desenvolvem, e produz variacdes tecnologicas durante a
implementacg&o nas rotinas especificas dos agentes imitadores.

O processo de difusdo a partir da demanda esta relacionado a aquisicao de
tecnologias (maquinas agricolas, por exemplo), mas que também contempla outras
menores adaptacdes dentro das rotinas particulares dos agentes. Sendo assim, o
inter-relacionamento entre os diversos agentes econdémicos, dentro do processo de
difusédo, faz com que as inova¢des mantenham tracos das rotinas especificas de cada

agente. Assim, promovem diferenciagdes a partir de algumas mudancas adaptativas
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implementadas no decorrer dos processos de catching up (alcancar o nivel dos
agentes mais desenvolvidos em determinado setor), conduzindo a um ambiente de
complexidade, onde mesmo que predomine um paradigma técnico-econémico geral,
presencia-se uma série de particularidades individuais (DOSI, 2006).

Conforme Dosi (2006), no atual cenario que reflete a difusdo das inovagoes,

podem ser observados alguns elementos e caracteristicas comuns:

a) O crescente papel de insumos cientificos nos processos de inovagéo;

b) A crescente complexidade nas atividades de pesquisa (P&D), que faz com
que os processos de inovagao necessitem de um planejamento de longo
prazo, e também dificulta a resolucado de problemas imediatos que surgem
nas rotinas, e respostas as oscilagcdes de mercado;

c) A significativa correlagdo entre os esforgos de inovagdo com os produtos
dessa inovagdo, no que se percebe uma desconexdo entre muitos
problemas surgidos (inclusive a demanda de mercado) e os esforgos
inovadores (que também acabam sendo subjugados as trajetorias
tecnoldgicas);

d) O grande volume de aprendizado produzido a partir da “execucao” (learnig
by doing-using), que faz com que o aprendizado se concentre e seja
apropriado por poucos agentes, nao se difundindo;

e) A crescente formalizagdo institucional da pesquisa (P&D) referente as
“grandes inovagdes”, trazendo incerteza quanto aos resultados que serao
alcancados;

f) A exagerada submissao das inovagdes ao paradigma, fazendo com que as
inovagdes sejam mais direcionadas e desenvolvidas por agentes que ja
possuem um nivel tecnolégico superior, formando uma assimetria elevada
no dominio tecnoldgico, vez que a resolugdo de problemas é feita mais
rapidamente por aqueles agentes avancados (agravando a concentragao);

g) Existéncia de certa regularidade na evolugcdo das tecnologias, o que

possibilita aos agentes avangados a previsao de trajetorias.

Por fim, cabe apontar que a difuséo tecnoldgica possibilita o aperfeicoamento
do processo produtivo de um pais. Isso pode ser percebido quando, por exemplo,
comparam-se 0s niveis tecnoldgicos entre nacdes mais ricas e mais pobres. Paises

como Estados Unidos, Coréia do Sul, Japdo e Alemanha possuem elevado arcabougo
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tecnolégico presente na sua dinamica econdmica e se destacam pelo niamero de
novas patentes registradas nas ultimas décadas. Ha, assim, uma tendéncia de
concentracdo do conhecimento, do progresso tecnolégico e do volume de inovacgoées.
Nesse ponto é importante a relacéo entre o progresso técnico, a mudanca tecnolégica

e o desenvolvimento econdémico (DOSI, 2006).
2.2.4 Selecgao natural na dinamica econdmica

O processo econdémico capitalista apresenta um regime de concorréncia
caracterizado por desequilibrios. Considerado assim, a ado¢ao da analogia Darwinista
pelos economistas evolucionarios traz a percepcao de que no sistema de concorréncia
Schumpeteriana surgem atores “perdedores” e “vencedores”, os quais se diferenciam
pelo nivel de utilizacdo das capacidades técnicas existentes. Com isso, 0s atores que
“vencerem” a “competicdo”, tendem a manter e acumular capacidades técnicas.

Schumpeter trata o sistema capitalista como um processo de sucessivas
inovacoes. Essa interpretacdo supde que agentes econdmicos possam expandir seu
poder de mercado a partir de inovacbes e, consequentemente, eliminar seus
concorrentes diretos e até mesmo indiretos. Schumpeter chamou esse processo de
“destruicao criadora”. Usou essa abordagem para explicar porque produtos se tornam
obsoletos com o0 passar dos tempos e como algumas empresas frustram suas
ambicdes (SCHUMPETER, 1961).

O processo de concorréncia € complexo e se da a partir de diversos
instrumentos, capazes de produzir incontaveis formas de diferenciacdo na busca por
rendimentos monopolistas. Tais diferenciacdes sao produzidas a partir de inovacoes,
e a letargia concorrencial faz com que aqueles atores com vantagens ampliem seu
poder de mercado. Os agentes econdmicos utilizam-se de seu pioneirismo na
implementacéo de inovacdes em suas respectivas atividades e promovem um periodo
de criacdo de barreiras aos concorrentes, tornando-se monopolistas durante certo
periodo e mantendo-se com maiores retornos. Com isso, se estabelece um periodo
menos frenético, no qual se consolida o processo de superacdo das tecnologias
anteriores, ou seja, ocorre a “destruicdo criadora” schumpeteriana (KUPFER,;
HASENCLEVER, 2002). A inovacao supera as estruturas existentes para dar lugar a

uma estrutura nova.
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Dessa forma, percebe-se que dentro do processo capitalista existe uma
tendéncia de concentracdo tecnologica temporal. Ao mesmo tempo, 0s atores
“‘perdedores” acabam entrando em decadéncia, com obsolescéncia tecnologica e
chegando a uma possivel extincdo caso nao se adaptem (inovem) as condicdes de
mercado existentes (NELSON, WINTER, 2005). Ai se identifica um processo de

selecdo, e a referéncia ao evolucionismo Darwinista € explicada pela seguinte

passagem:

Com efeito, todos os seres organizados lutam por se apoderar dos lugares
vagos na economia da natureza; por consequéncia, se uma espécie, seja
qual for, se ndo se modificar nem se aperfeicoar tdo depressa como 0s seus
concorrentes, deve acabar sendo exterminada (DARWIN, 2002, p.116).

Em Economia a competi¢éo funciona de maneira semelhante ao processo de
selecéo na area bioldgica. Esse processo € cego, ou seja, ndo tem qualquer finalidade
especifica e sua dindmica atua basicamente no ambito da sobrevivéncia no mercado.
Com isso, os atores econdémicos que melhor se adaptarem as diversas situagdes com
que se defrontam, tendem a se manter e ampliar as suas capacidades técnicas. A
selecdo é um processo continuo e a exclusdo ou o éxito em determinado momento
concorrencial ndo é deterministico para os demais que virdo (fracasso ou éxito
inevitaveis): o resultado dependera sempre da capacidade de readaptacao e inovacéo
da firma ou individuo. O processo de aprendizagem resultante de um insucesso
concorrencial em uma éarea pode fornecer conhecimento para promover o
desenvolvimento de inovacBes em outra area (SAVIOTTI, METCALFE apud
CERQUEIRA, 2002).

Para permanecer no mercado, os atores econdmicos sao obrigados a tomar
decisfes constantemente. Tais decisdes dependem de uma série de fatores atrelados
as informacdes existentes, as expectativas futuras e as condicdes efetivas para que
sejam alcancados 0s objetivos que permitam a continuidade da atividade. A constante
busca por resolver problemas ou ampliar retornos desconecta o sistema de um
modelo estatico, tornando-o um processo amplamente dindmico. Nessa interagéo, 0s
ganhos acumulados a partir de uma posicdo monopolista temporéria proporcionada
pela inovagao servem como indutores para que 0 processo inovativo se auto promova

(DOSI,1984). Além disso, essa espécie de lucro “residual” produzido pela inovagao
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incita a competicao capitalista, atraindo os imitadores para investir na inovagao e no
nicho de mercado por ela proporcionado (PEREZ, 2004).

Em primeira fase, a inovagao proporciona crescimento econdémico e aumento
da taxa de investimentos e do nivel de emprego. Posteriormente, diminui a
possibilidade de obtencéo de lucros, porque o mercado ja apresenta alta concorréncia
dessa inovacdo. No entanto, esse ciclo ndo indica um fechamento predefinido e
previsivel, pois o processo inovativo se da descontinuamente, em diferentes niveis,
locais e periodos. Isso caracteriza o desenvolvimento econdmico neo-schumpeteriano
como dinamico, em transformacao e assimétrico (SHIKIDA; BACHA, 1998).

Sendo assim, no mercado real € possivel identificar assimetrias na apropriacao
de fatores, informacdes e expectativas. Contudo, outro elemento no qual as decistes
se apoiam € o aparato institucional, que regulamenta o ambiente e ao qual se esta
submisso. Assim, as escolhas séo feitas levando em consideracdo ndo somente as
informacBes que se tem e as expectativas que se almeja, mas também os limites
impostos institucionalmente (NELSON; WINTER, 2005).

As instituicOes interferem nas acdes dos agentes econdmicos: o mercado de
trabalho, o sistema de educacdo, as instituicbes financeiras, as estruturas
reguladoras, 0s habitos e costumes, entre outras instituicdes, influenciam a dinamica
econbmica. Essa submissao institucional € chamada path-dependence, e segundo
Hodgson (2001), é condicionante dos proximos estagios a serem alcancados. Sendo
assim, em um aspecto evolutivo, todas as mudancas qualitativas alcancadas dentro
de cada instante sao irreversiveis e, além disso, determinantes dos resultados que
serdo obtidos nos momentos posteriores.

A modo de exemplo, as politicas publicas influenciam por meio de suas normas
de protecdo ou subsidio direto e indireto. E possivel identificar uma série de politicas
publicas que motivam e produzem a inovagao em paises com alto grau inovativo como
Japéo, Coreia do Sul, Taiwan e Estados Unidos, (MALERBA; NELSON, 2009). E
notério também que instituicdes com concentracdo de conhecimento tecnoldgico
apresentam maior disposicdo em produzir inovacdes a partir do conhecimento que ja
dominam. Da mesma forma, instituicbes burocraticas tendem a expandir os custos
operacionais devido a existéncia de normas que exigem prudéncia. Ou seja, 0
caminho a ser seguido pela dinamica inovativa e pelo desenvolvimento
socioeconémico é influenciado pelas condicbes impostas na atual conjuntura

institucional.
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Dessa maneira, muito das inovagcdes que surgirdo, serdo fundamentadas no
aparato institucional hoje existente. Nesse contexto, € imprescindivel que se aborde o
conceito de paradigmas e trajetérias tecnoldgicas. Conforme Dosi e Orsenigo (1988),
tais conceitos levantam a ideia de que as tecnologias progridem e sédo desenvolvidas
com base em uma légica conjuntural consolidada e autbnoma. Assim, a tecnologia
esta relacionada ao regime tecnoldgico global existente, o qual define os padrdes
inovativos conforme as condi¢des de oportunidade, de capacidade de apropriacdo, de
cumulatividade existente e alcancavel, e das propriedades ligadas a natureza e
transmissao do conhecimento para os agentes envolvidos.

O conhecimento dos agentes, suas acdes e interacfes sdo subordinadas as
instituicbes existentes, como por exemplo leis, regras de convivéncia, normas,
padrdes, rotinas, habitos e assim por diante. A influéncia das instituicbes pode variar
entre impor regulamentacdes sobre a atividade dos agentes, até produzir padrées de
comportamento a partir da interacdo entre os mesmos (teor das clausulas contratuais
habituais). Ha imposic6es maiores e menores, tantas formais como informais (tais
como as leis de patentes ou regula¢des sociais quanto aos habitos e gostos). Algumas
instituicdes sdo nacionais (tais como o sistema de patentes) e algumas sao de setores
especificos (como os mercados de trabalho setoriais ou setor das instituicbes
financeiras) (MALERBA; NELSON, 2009).

2.3 AS INOVACOES E O CONHECIMENTO

Existe certo consenso de que a capacidade de a sociedade exercer atividade
econdmica nos atuais moldes pressupde o alcance de significativa ampliacdo no seu
nivel técnico, consequéncia da capacidade humana de aprendizado. A procura por
embasamentos que oferecam cientificidade a essa premissa é um grande desafio,
especialmente quando se pretende propor estudos com conteldo empirico ou
analitico (ROSEMBERG, 2006). Nesses termos, a teoria neo-schumpeteriana tem
como elemento fundamental o estudo do processo econdmico e as inovagoes,
intrinsecamente ligadas ao conhecimento, a aprendizagem, a técnica e a tecnologia.
Dessa forma, € pertinente esclarecer as definicbes sobre o que séo tais pontos.

As capacidades intelectuais e sensoriais possibilitam ao ser humano evoluir, de
modo que antes de se tornar fato, os projetos e ideias sdo concebidos na mente

humana por meio da capacidade de imaginacdo. A imaginagéo permite a previsao de
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algo em um tempo futuro, a partir das informacdes existentes no presente. Essa é a
ligacéo direta do conhecimento com o desenvolvimento??. Outrossim, o conhecimento
nao representa somente aprendizado e experiéncias em tempo presente, dada a
possibilidade de ser documentado e transferido. E, portanto, um objeto historico.
Assim, existe acumulacéo de conhecimentos, proveniente da contribuicéo de todos os
individuos inseridos na sociedade e, consequentemente, a soma dos conhecimentos
particionados possibilita & sociedade um maior conhecimento agregado (ZAWISLAK,
1995).

E possivel dividir a aparéncia do conhecimento como empirico e cientifico. O
conhecimento empirico € alcangado a partir das experiéncias, representando o “saber
fazer”, que contempla o conhecimento técnico em conjunto com o técito, o qual a partir
da experiéncia, traz subsidios sobre como fazer as coisas, ndo sendo facilmente
transformado em informacédo para ser transmitida. O conhecimento empirico traz
consigo elementos culturais, aumentando a dificuldade de documenta-lo. A porcéo
tacita do conhecimento empirico apresenta carater subjetivo e normalmente s6 é
efetivamente traduzida a partir da consolidagdo da habilidade das pessoas.
(ZAWISLAK, 1995).

O conhecimento cientifico contempla o conhecimento documentado e
representa o desdobramento epistemolégico acerca de algo que se deseja
compreender. A partir dai, decompde as atividades de maneira a compreender além
do “saber fazer”, as razbes das coisas e dos fenbmenos, com o intuito de dominar o
encadeamento das relacGes que estao por tras de alguma coisa ou alguma atividade
concreta (ZAWISLAK, 1995). Esse conhecimento € mais facilmente transformado em

informacao e, consequentemente, sua transmissao € menos complexa. No caso das

22 Ainda na abordagem sobre o conhecimento Amartya Sen (2000), em sua teoria sobre a liberdade
substantiva em uma abordagem sobre capacitacdes (capabilities), explica analogicamente que a
riqgueza s6 tem valor ao ser humano devido as possibilidades que lhe traz. O mesmo vale para o
conhecimento. Ou seja, a capacitacdo traz ao agente que Ihe possui, a condicdo de liberdade de
decisdo. Com capacitagédo o agente néo fica condicionado ao meio que lhe é imposto, mas pode, a
partir do seu conhecimento, modificar esse meio ou simplesmente, optar por deixa-lo e ir ao encontro
de outro que Ihe atenda as expectativas. O autor utiliza-se de um exemplo bem didatico, no qual
sup@e duas pessoas distintas que ndo se alimentam de carne. A primeira (abastada) ndo se alimenta
de carne, pois é vegetariana, a segunda (muito pobre) ndo se alimenta de carne, pois jamais a teve
para o consumo. Na metéafora, o que difere as duas pessoas é que uma ndo se alimenta por escolha
propria, ja a outra porque ndo conhece o que escolher. Em tese, por ndo comerem carne, ambas
estariam na mesma situacao, porém é visto que ndo estédo. De forma similar é a agdo do conhecimento
sobre o individuo, pois Ihe fornece op¢des por meio da sabedoria e consequentemente a liberdade
de decidir.
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empresas, 0 conhecimento transformado em informacdo pode ser codificado e se
tornar mercadoria.

Por outro lado, isso faz com que, apesar da facilidade quanto a sua
documentacdo, apos codificado, o conhecimento passe a ser de dominio privado,
configurando uma barreira ao seu acesso. A exemplo disso, € possivel que a
codificacdo seja de dificil aprendizado por terceiros, surgindo entdo a necessidade de
gue os receptores desenvolvam a capacidade de decodificar as informacdes trocadas,
0 que consequentemente também exige conhecimento (TIGRE, 2006; ZAWISLAK,
1995).

A distincdo sobre como se apresenta o conhecimento € elaborada no intuito de
trazer maior compreensao, sendo que na préatica ndo ha efetiva separacao entre tais
formas, pois todo conhecimento cientifico possui, em alguma medida, elementos
empiricos e possiveis de ser codificados, e vice-versa. Para ilustrar melhor a distincéo
guanto as formas do conhecimento, € possivel imaginar a habilidade de nadar, na qual
o conhecimento cientifico (codificado) traz as instrucbes sobre quais movimentos e
procedimentos devem ser realizados, porém somente a experiéncia é capaz de
produzir o conhecimento empirico subjetivo que representa o know-how (LUDVALL,
2005; ZAWISLAK, 1995).

O conhecimento, se considerado de forma singular, serve a sociedade como
um retrato da compreensdo do ser humano sobre suas atividades e a natureza, ou
seja, € a representacao da faculdade do intelecto humano. A capacidade de acumular
conhecimento é vista como principal vantagem biolégica humana, pois torna-se objeto
tangivel a partir da sua aplicacdo pratica. Cotidianamente o homem aplica seu
conhecimento nos processos e na tomada de decisdes coletivas ou individuais, com
0 objetivo de sanar necessidades e solucionar problemas (NELSON; WINTER, 2005
e ZAWISLAK, 1996).

A aplicagdo do conhecimento empirico € chamada técnica e, em primeiro
momento, € um atributo exclusivamente individual. Sendo assim, a técnica so6 é
produzida a partir da experiéncia, e nela esta contido o conjunto de procedimentos e
elementos tacitos, que conjugados constituem a capacidade de executar uma
atividade, transformando o intangivel em tangivel. A decodificacdo da técnica é
efetuada por intermédio de métodos cientificos (ZAWISLAK, 1995) e, somente apos

esse procedimento, é produzida a tecnologia.
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De forma genérica, a distingao entre técnica e tecnologia serve especialmente
para representar e esclarecer a transformagdao do conhecimento empirico em
conhecimento cientifico. Poder-se explicar a tecnologia como sendo a descrigao e
sistematizagdo da técnica, assim como a compreensao dos motivos e resultados da
sua aplicagao. A técnica pode ser compreendida como a habilidade resultante da
execucgao de determinada atividade por meio do contato do homem com o ambiente
e seus instrumentos (ZAWISLAK, 1995).

Outro ponto de diferenciagdo € o fato de a tecnologia poder ser criada com
procedimentos puramente cientificos e tedricos, ndo sendo obtida somente a partir da
documentagdo de uma técnica. Os conhecimentos cientificos e teoricos, quando
articulados para produzir solugdes, muitas vezes desenvolvem tecnologias, inclusive
de forma inédita. Dessa forma, a tecnologia pode ser produzida de modo totalmente
novo, sem ter passado pelo crivo pratico e, nessas condi¢des, apos sua aplicagao se
consolida uma nova técnica (ZAWISLAK, 1995).

Assim, pode-se dizer que a tecnologia remete a descricdo de um acumulado
de parcelas do conhecimento (tanto pratico quanto tacito), o qual pode ainda né&o ter
passado pelo crivo da aplicagao pratica. Além disso, cabe ainda incorporar ao conceito
de tecnologia, todo o conjunto de equipamentos, instrumentos, acessorios, maquinas,
dispositivos, materiais, e outras representagdes substantivas que sao resultados do
progresso técnico alcangado por descrigdo ou proposi¢do, e que influenciam os
aprimoramentos que se sucederdo (DOSI, 2006).

A decodificacdo do conhecimento técnico ocorre a partir das rotinas produtivas,
nas quais as técnicas sao aplicadas por meio das inovagdes, em processo de busca
da solugéo de problemas (NELSON, WINTER, 2005; DOSI, 2006; ZAWISLAK, 1995).
Quando a aplicagdo € efetuada conjuntamente a uma base de conhecimentos
cientificos existentes, amplia-se a capacidade produgao de tecnologias satisfatorias.
Dessa forma, todo o esforco de resolucdo de problemas esta relacionado a
conjugagao de diversos conhecimentos (empiricos, tacitos, cientificos, tedricos),
desenvolvidos a partir das relacdes econdmicas e sociais existentes.

Logo, a partir das relagbes econdbmicas e sociais, tem-se uma trajetoria
tecnoldgica que conduz a implementagao de inovagdes, concebido como um “caminho
normal” aceito e seguido pela maioria dos atores econdmicos. Funciona como uma
espécie de direcionamento para a inovagao, uma tendéncia para o desenvolvimento

das inovagdes, dependente do progresso técnico ja alcancado. Ja o paradigma
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tecnoeconémico?3, é a conjungao que serve de referéncia para os procedimentos que
conduzem o estudo da solugdo sobre um determinado problema tecnoldgico,
delineando o contexto e os objetivos a serem alcangados, bem como 0s recursos a
serem utilizados, formulando assim um padrdo global de solugdo de problemas,
seguido por todos os atores econdmicos. A trajetoria tecnoldgica € o modus operandi
de referéncia e esta inserido em um paradigma socioeconémico global (PEREZ,
2004).

Os paradigmas sado uma representagcao de habitos, rotinas, tendéncias, ou
outras formas de enviesamento que influenciam a dindmica econdmica. Dessa forma,
o status quo tecnoldgico alcangado pelo ator econdmico reflete a forma com que o
conhecimento é buscado e aplicado, assim como a capacidade inovadora. Isso ocorre
pois a habilidade deciséria depende do nivel técnico alcancado, e a insergao dos
agentes econdbmicos em mercados requer respeito as condigdes existentes (por
exemplo as regulamentacdes juridicas) (DOSI; ORSENIGO, 1988).

A esséncia do crescimento econbmico moderno é o aumento do estoque de
conhecimentos e a extensdo de suas aplicagdes. O conhecimento tem papel
fundamental na ampliacao da disposi¢cao e capacidade de adotar melhores praticas,
com uma capacidade de visualizagao das coisas de modo diferente e consequente
acao em conformidade com as necessidades. A capacidade de desenvolver outro
ponto de vista e de reconfigurar e transformar a realidade constitui em si um conjunto
de conhecimentos aprendidos. O dominio de conhecimento possibilita ampliar a
assertividade na tomada de decisdes perante exigéncias de mudancga, fornecendo
subsidio informativo para melhor examinar o ambiente. Com isso, o desenvolvimento
de estratégias de ampliagdo do conhecimento tem significativa relevancia. (TEECE,
2005).

O papel do conhecimento no processo inovativo € fundamental. Um maior
conhecimento possibilita o desenvolvimento de inovagbes mais satisfatorias para a
solucao dos eventuais problemas. Assim, a ampliagdo do conhecimento se traduz em
projetos de P&D com menores custos, a partir de alocagao eficiente de recursos. O

conhecimento pode ser vislumbrado sob diversos aspectos e incontaveis s&o as suas

23 Conforme Schumpeter, os padrdes socioecondmicos estabelecidos em um determinado periodo sao
denominados paradigmas. Tais padrdes acabam afetando as tomadas de decisdes, assim como
conduzindo muitos padrdes de demanda, oferta, producéo, etc. (PEREZ, 2004)
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fontes. Contudo, para ser o mais efetivo possivel, 0 conhecimento necessita de

consolidagéo a partir de correlagdes, testes e estratégias (ROSEMBERG, 2006).

2.3.1 A aprendizagem e o progresso técnico

A promocao de inovacfes depende das trajetorias percorridas pelos atores
econOmicos, ou seja, dos conhecimentos acumulados. O aprendizado configura o
mecanismo para alcance do status de capacitacéo plena, englobando os processos a
partir dos quais 0s conhecimentos empiricos e cientificos sdo absorvidos pelo ator
econbmico e introduzidos em suas atividades. Para que seja possivel o progresso
técnico, sdo necessarios o dominio e a apropriacdo das tecnologias existentes
(ZAWISLAK, 1996).

O aprendizado € um processo cumulativo que busca desenvolver a capacitacao
produtiva, organizacional e tecnoldgica. A capacitacdo produtiva ocorre apos a
consolidagéo de habilidades e o estabelecimento de rotinas que contemplem
procedimentos e métodos que promovam a eficacia do emprego dos fatores. A
capacitacdo tecnoldgica se da a partir da ampliacdo das habilidades técnicas dos
envolvidos e da introducédo de equipamentos que possibilitem a execucéo de tarefas
relacionadas a atividade em questéo (TIGRE, 2006).

No que tange a organizagdo, a criacdo de rotinas € constituida a partir do
processo de aprendizado e, salvo a ocorréncia do acaso, € s6 por meio do
aprendizado efetivo que se torna possivel a constituicdo de progresso tecnoldgico
(ROSEMBERG, 2006). Conforme Teece (2005), pode-se dizer que

O aprendizado é um processo pelo qual a repeticdo e a experimentacao
permitem que as tarefas sejam mais bem e mais rapidamente
desempenhadas e que novas oportunidades de producdo sejam identificadas
(TEECE, 2005, p. 154)

A apropriagao do conhecimento por meio do aprendizado possibilita a execugéao
de melhorias nas atividades, promovendo inovacdes. As inovagdes sao resultado de
um conjunto de diversos processos de aprendizagem aglomerados, com uma
finalidade especifica e aplicacdo pratica, visando a modificacdo da situacao
estabelecida (ROSEMBERG, 2006). O processo de aprendizagem se da por meio do
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progressivo incremento de conhecimentos, e estes sdo providos a partir de fontes
tanto internas quanto externas (TEECE, 2005; TIGRE, 2006).

O aprendizado interno depende diretamente da capacidade de monitoramento
do desempenho e de controle das praticas, caracterizando-se pela informalidade
existente no desempenho das atividades. O aprendizado externo pode ser procurado
de maneira formal junto a centros de pesquisa e universidades. Dessa forma, o tipo
de aprendizado estd relacionado com o tipo de conhecimento que se deseja
(ROSEMBERG, 2006). Segundo Malerba (1992, apud TIGRE, 2006), sao
identificadas diversas formas de aprendizagem: aprender fazendo, aprender usando,
aprender procurando, aprender interagindo, “spill overs” e com o avanco da ciéncia.

O “aprender fazendo” se da a partir de controles meticulosos do desempenho
das atividades desenvolvidas, para que sejam feitas experimentacdes e selecdes de
melhores estratégias produtivas. Conjuntamente ao aprender fazendo, é necesséria a
manutencao do relacionamento com clientes e fornecedores, de maneira a apropriar-
se de tecnologias ou conhecimentos relevantes para que seja possivel promover
inovacgdes nas atividades, o que configura um “aprender interagindo”.

O “aprender usando” € promovido a partir da utilizacdo de novas tecnologias
nas atividades, sendo que no decorrer do processo de introducdo sado feitas
adaptacdes de trabalho em conjunto com apropriacdo de conhecimento obtido por
meio de manuais ou tutoriais de fornecedores. O “aprender procurando” esta
relacionado a pesquisa e a procura de conhecimentos aplicaveis as atividades, com
vistas a promover melhorias. Ainda, os “spill overs” consistem no procedimento de
insercdo de profissionais externos nas rotinas produtivas, os quais detém o
conhecimento necessario sobre as atividades, e por eles é realizada uma apropriacao
de conhecimento.

O aprendizado pode ocorrer em todos os niveis de atividades. Cada tecnologia
adotada é acrescida de tracos particulares as rotinas, fruto dos aprendizados formais
e informais de cada individuo de forma idiossincratica. Assim, assumindo a economia
como um sistema complexo, mesmo que sejam promovidas apropriacbes de
conhecimento a partir de fontes externas as préprias atividades, sempre havera
particularidades (NELSON, 2007).

Problemas podem surgir durante a execucao de atividades, e nem todos séao
previsiveis. Veja que os problemas previstos pelo conhecimento técnico acumulado

existente sao considerados parte das rotinas estabelecidas, enquanto os problemas
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nao previsiveis forcam a indagacdo de uma nova solucéo, a qual também produzira
aprendizado, que por fim se tornara primeiramente uma inovacao, e posteriormente
uma nova rotina. Assim, se identifica a constante evolucdo das habilidades dos
agentes em lidar com problemas, representando um aperfeicoamento, ou seja,
progresso técnico (NELSON; WINTER, 2005 e ZAWISLAK, 1996).

A definicdo de progresso técnico € um exercicio delicado, afinal sua
conceituacdo pode assumir diversas formas, sendo atribuida a inUmeras situacoes.
Contudo, dentre as diversas abordagens ha um fator comum que possibilita uma
caracterizacao coerente: o fato de que o progresso técnico compreende a conjugacéo
de conhecimentos que viabilizam a producéo de maior volume de produtos a partir de
uma quantidade de recursos limitados, ou o desenvolvimento de um produto ou
servi¢o qualitativamente superior (DOSI, 1984; ROSEMBERG, 2006).

Segundo Rosemberg (2006), o progresso técnico representa incrementos de
produtividade ou ainda promog¢ao de melhorias qualitativas em produtos ou servigos.
Esta ultima pode ser considerada a maior contribuigdo do progresso técnico no longo
prazo, que objetiva a ampliacdo do bem-estar humano. Como exemplo destas
melhorias qualitativas, avalia-se o incremento de bem-estar da sociedade moderna a
partir do surgimento de formas mais rapidas de transportes, agilidade de
comunicagao, diferentes fontes de energia, avangos na area da saude (remédios e
técnicas medicinais), que entre outras melhorias, refletem um ambiente de vida muito
diferente daquele vivido ha algumas décadas.

O progresso técnico pode ser entendido como parte fundamental do processo
historico de desenvolvimento da sociedade humana. A taxonomia do progresso
técnico pode ser interpretada como aprimoramento continuo do dominio de técnicas.
Estas podem ser consideradas como um arranjo de conhecimentos implementados
em atividade pratica, ou seja, no desenvolvimento de tecnologias. Com isso, o
progresso técnico € cumulativo e promove mudangas qualitativas, em aspecto
evolutivo. Schumpeter (1961) argumenta que é possivel identificar o processo
evolutivo quando algumas tecnologias se tornam obsoletas, sendo substituidas por
arranjos aprimorados, caracterizando-se assim a “destruicao criadora”. Dai faz-se
referéncia ao termo progresso, pelo qual ocorre aprimoramento qualitativo das

condicdes existentes em relagdo a um periodo anterior.
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2.3.2 As Universidades e o Sistema de Inovacgéo

Segundo Freeman (1988), define-se o Sistema de Inovacéo (SI) como o
arcabougo organizacional e institucional que da suporte ao progresso tecnologico.
Assim, o nivel de desenvolvimento tecnolégico alcangado por diferentes nagdes esta
intimamente relacionado a configuragao do seu sistema de inovagao. A produgao e
transmissdo do conhecimento de forma integrada constitui o Sl. Esse sistema
representa o conjunto de relagbes sociais formais e informais, as
organizagdes/instituicbes publicas e privadas, assim como regulamentagbes ou
convengdes em torno das inovagoes.

Existindo ou ndo articulacdo entre as instituicbes, o sistema de inovacao
representa a interdependéncia entre a produgdo e aplicacdo do conhecimento.
Contempla tanto o conhecimento formalizado nas universidades, por meio de esforgos
de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) em laboratérios especializados, agéncias ou
empresas, quanto o conhecimento constituido de maneira informal a partir de
caracteristicas culturais e econémicas de cada pais. Com isso, de maneira genérica,
o Sl pode ser entendido, de maneira mais ampla, como o conjunto de instituicdes
envolvidas no fomento a pesquisa, desenvolvimento, produgdo do conhecimento e
suas relagdes, que resultam em inovagdes (NELSON, 2005).

Conforme Lundvall (1988 e 2005), € possivel compreender o sistema de
inovagdo como a forma pela qual o processo de inovacgao esté organizado, sendo que
a inovacao depende fundamentalmente da articulacdo entre seus agentes e de fatores
locacionais. O sistema de inovagao pode ser interpretado em sentido estrito, como a
estrutura de organizacfes/instituicbes responsaveis pelo processo de criagdo e
ampliacdo do conhecimento para a producdo de inovagdes, podendo estas serem
representadas por departamentos de P&D, universidades e centros de pesquisa,
assim como por tracos sociais e culturais. Em sentido mais abrangente, observa-se o
sistema de inovagcdo como o0 conjunto integrado das estruturas econdmica,
institucional e social, sem as quais a inovagao nao existe.

A forma como se configura o sistema de inovagao resulta na maneira como
emergem as inovagdes, assim como sua difusido e resultados promovidos em relagcao
ao novo arranjo produtivo e organizacional que se constitui. A compreensdo do
sistema de inovagédo é consolidada no amago do pensamento da economia neo-

schumpeteriana, porque essa teoria procura explicar o processo econémico como
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dindmico — e nao linear. Amesma interpretagao é possivel junto ao processo inovador,
que depende do arcabougo tecnoldgico ja constituido para inovar. Outrossim, a
inovacao é resultante de um enorme conjunto de contribui¢des fragmentadas, vindas
de esforcos de P&D, tragos -culturais, legislagdes, acesso as informagdes,
investimentos publicos, entre outros, sendo que o sistema de inovagao contempla
todas essas esferas (FREEMAN, 1988).

Interpretando o sistema de inovagdo como conjunto de instituicbes e
procedimentos em torno do processo inovativo, pontua-se algumas atribuicbes ao
sistema de inovacdo: pesquisa e desenvolvimento (P&D), desenvolvimento de
competéncias, formacdo de novos mercados de produtos, articulacdo das
necessidades dos usuarios, criacdo e alteracdo dos arranjos, rede em torno do
conhecimento, criacdo e alteracdo das instituices, incubacdo de atividades,
financiamento da inovacéo e servicos de consultoria. O sistema de inovacdo € um
agregado, composto por diversos processos e encadeamentos que produzem a
inovacdo como resultado de suas interagbes e dinamicas, configurando assim o
paradigma tecnoldgico existente (FREEMAN, 1988; LUNDVALL, 2005; DOSI, 1988;
TEECE, 2005).

O sistema de inovacdo pode assumir conotacdo nacional, dentro do cenario
macroecondémico, quando se denomina Sistema Nacional de Inovacdo (SNI). Essa
abordagem abarca a nocdo de uma trajetéria ou estratégia de inovacao nacional,
articulada entre as diversas instituicdes envolvidas no processo inovador, atribuindo-
se uma finalidade com relacdo aos esforcos aplicados. Assim, as assimetrias no
ambito de niveis tecnolOgicos existentes entre nacdes estdo associadas ao carater
nacional do seu sistema, que por vezes pode ser menos ou mais articulado (NELSON,
2005).

No SNI, o encadeamento entre diversas instituicbes amplia o escopo do
processo inovador. Inseridas nesse sistema, as universidades possuem a capacidade
de normatizacao e sintetizacao do aprendizado. Dessa forma, tornam o conhecimento
publico e acessivel a um maior nimero de agentes. Além disso, as universidades
desenvolveram uma dinamica sinérgica de transferéncia tecnolégica para os mais
diversos setores. Ou seja, as universidades desempenham o papel de formalizacéo
do conhecimento e a partir dai o alavancam, criando um ambiente para seu
transbordamento (ROSEMBERG, 2006).
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A partir da formalizacdo do conhecimento, as universidades também promovem
a criacdo das trajetorias tecnoldgicas. Essas trajetdrias sdo criadas a partir de sinais
gue as universidades transmitem ao mercado, o que influencia a tomada de deciséo
dos agentes de acordo com a forma de producéo de conhecimento. Isso é perceptivel
nas vastas producbes académicas de conhecimento que sdo direcionadas ao
atendimento de expectativas comerciais de atores econémicos (MOWERY; SAMPAT,
2005).

Além dos diversos caminhos informais de ampliagdo do conhecimento e
aprendizagem, formalmente as universidades sao instituicdes significativas no
processo de inovagao e estao intimamente relacionadas com a disseminagao do
conhecimento. Os tipos de inovagbdes que surgem do aprendizado formal ainda
mantém grande dependéncia de condigbes institucionais (path dependence). Com
isso, € preciso compreender que mesmo nO processo inovativo, a partir da
aprendizagem e da ampliacdo do conhecimento formal universitario, os agentes se
sujeitam as diversas condigdes do arranjo econdmico-social vigente.

A universidade tem um papel relevante nessa articulacdo do conhecimento,
uma vez que a estrutura académica possibilita que testes sejam feitos sem
necessidade mercadologica comercial intrinseca, havendo como finalidade a Unica e
simples apropriacdo e construcdo do conhecimento acerca de determinado tema. A
pesquisa universitaria fornece conhecimentos necessarios até mesmo para a
elaboracgédo dos proprios testes, com a finalidade de torna-los infaliveis e baratos. Nao
obstante, aponta-se distin¢cdes entre os tipos de conhecimento produzidos dentro das
universidades e que dao sustentacdo a tecnologia. Assim, pode-se dividir o
conhecimento presente nas universidades em técnico (empirico) e cientifico
(NELSON, 2005).

A divisdo em conhecimento técnico e cientifico representa o foco das pesquisas
universitarias e consequentemente dos conhecimentos gerados. A etimologia do
termo tecnologia é relativa aos termos gregos “techne” e “logos”, significando o
conhecimento da técnica. A ciéncia que é feita por pesquisadores em universidades
normalmente resulta em conhecimentos publicos, vez que possuem o intuito de
compreensao das coisas, ou seja, a ‘logia”, a perseguicdo do conhecimento
académico, sem uma finalidade comercial ou aplicabilidade que transborde ao escopo
do saber.



57

A pesquisa técnica desenvolvida por pesquisadores em empresas se difere da
cientifica pois normalmente buscam oportunidades de mercado. A pesquisa técnica
nas empresas procura oportunidades ou a obtencdo de poder de mercado e
apropriagcdo em processos (pela criacdo de patentes, por exemplo). No entanto, €
importante ressaltar que o conhecimento é produzido tanto em universidades quanto
em empresas. A diferenca esta no fato de que as universidades normalmente tornam
o conhecimento publico e as empresas utilizam o conhecimento como ferramenta
monopolistica, compartilhados somente no longo prazo (NELSON, 2005).

De maneira geral, as universidades apresentam vantagens na producdo do
conhecimento e, consequentemente, grande responsabilidade ética. Uma importante
vantagem é a unido de diversas fontes de conhecimento em um s6 ambiente. Dentro
das universidades sdo encontrados diversos ramos do conhecimento que podem
interagir, inclusive sem planejamento prévio (tendencioso) dessa interacdo, o que
permite que o conhecimento seja construido gradativamente de maneira efetiva e
integrada. Nesses casos, a construcdo do conhecimento sem finalidades especificas
muitas vezes faz com que descobertas acontecam no decorrer do processo de
pesquisa, podendo gerar conhecimento em uma area até entdo ndo correlacionada
ao tema de estudo ou até mesmo desconhecida (NELSON, 2005).

Outra relevante avaliagdo sobre as universidades é a sua relagao com o setor
produtivo. Paises como os Estados Unidos da América tem um expressivo
investimento privado nas pesquisas universitarias, buscando aproximacao entre tais
instituicoes e consequentemente uma eficiente apropriagdo e alocagdo do
conhecimento produzido?*. No Brasil, o papel das universidades esta regulamentado
por lei, estando correlacionado ao ensino superior. Dessa forma, segundo a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN 9.394/96), tem-se as seguintes

atribuicées do ensino superior:

Art. 43. A educacao superior tem por finalidade:
| - estimular a cria¢do cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

24 No setor agricola isso foi sobremaneira perceptivel a partir do Morril Act, de 1862, que delegava as
universidades a responsabilidade de superar os problemas tecnoldgicos enfrentados no meio agricola
americano. Tal normativa ndo mais vigora devido as incontaveis discussdes acerca da submissao das
universidades a interesses estritamente comerciais. A partir destes debates, as universidades
americanas redirecionaram seus esforgos para a pesquisa, visando a partir do conhecimento
académico subsidiar os centros de desenvolvimento de P&D, os quais assumiram boa parte da
responsabilidade de sintetizar e catalisar o conhecimento em projetos praticos e comerciais
(NELSON, 2005).
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Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento
da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao continua;

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difuséo da cultura,
e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que
vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
gue constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do
ensino, de publicacdes ou de outras formas de comunicacéo;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos
gue vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracgéo;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagéo de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participacdo da populagéo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na institui¢éo.

VIII - atuar em favor da universalizacdo e do aprimoramento da educagéo
béasica, mediante a formacao e a capacitacdo de profissionais, a realizagao
de pesquisas pedagdgicas e o desenvolvimento de atividades de extensao
gue aproximem os dois niveis escolares (BRASIL, 1996).

Nesse entendimento, as universidades tém crucial relevancia na contribuigdo
para a promogao do desenvolvimento, tanto macro quanto regional. Essa promogao
se da a partir da capacidade sinérgica de pesquisa, fornecimento de condigbes para
a produgdo do conhecimento e expressdo cultural. Nao obstante, a partir da
transferéncia de conhecimento e o fomento de pesquisas, as universidades tém a
possibilidade de melhorar a qualidade de vida das pessoas e, através de discussdes
e pesquisas acerca dos problemas existentes, contribuir na promog¢ao do
desenvolvimento regional (LUNDVALL, 2005).

Outro aspecto do papel da universidade se reflete na oferta de formacgéao
superior a sociedade. O conceito de formacéo se especifica partindo de variacdes de
termos como educacao (que é uma visao ampla e representativa de um processo de
maturacdo do homem), ensino (que reflete o processo institucionalizado de formacao),
instrucdo (que indica aprendizagens intelectuais ou académicas) e treinamento (em
alusdo a aquisicao de habilidades praticas, mais vinculadas a formacéo profissional).
Assim, o termo formacao € frequentemente empregado para designar o alcance de
capacitacdo profissional (MOWERY; SAMPAT, 2005) e, enquanto a formacéao
relaciona-se com a capacitacdo, a educacgao relaciona-se com a ideia de
desenvolvimento enquanto pessoa, com uma forte dimenséo cultural. A formacéo

propde aperfeicoamento, que é algo mais pratico e especifico, normalmente vinculado
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a aquisicdo de dominios técnicos relacionados ao trabalho (MOWERY; SAMPAT,
2005).

Sendo assim, a universidade detém importante papel dentro do Sistema
Nacional de Inovacgdo. Seja pela produgcdo de conhecimentos ou por oportunizar a
capacitagdo das pessoas, a universidade torna-se um agente articulador entre as
diversas instituicbes que interagem no processo inovador. Além disso, se apresenta
como um elo entre o conhecimento cientifico e o conhecimento tacito, sendo que a
partir de leituras da realidade, é possivel a universidade fazer uma unido entre
aspectos socioculturais, conhecimento cientifico e conhecimento empirico, ampliando
entdo o estoque de conhecimento para a sociedade e possibilitando que o mesmo

seja transmitido.

2.4 BREVE ENSAIO SOBRE ABORDAGEM EVOLUCIONARIA NA ECONOMIA
RURAL

A presente pesquisa tem como foco o estudo das inovagdes na atividade
agricola®®, utilizando a teoria econdmica evoluciondria neo-schumpeteriana. Em
sintese, essa abordagem da economia apresenta principios que devem ser
considerados para que seja possivel replicar sua analise. De acordo com Zawislak
(1996), a dindmica econdmica contempla um constante surgimento de inovagdes, ou
seja, a realizagdo de novas solugdes técnicas em produtos, processos e
organizagdes. Logo, a inovagao é endogena a dinamica dos atores econdmicos.

A procura por novas solugcbes é constante e particular para cada ator
econdmico, configurando um ambiente de continua mutagéao, pelo qual o fato de cada
um buscar novos caminhos e alternativas faz com que ndo exista um objetivo comum
e singular, ndo perdurando um estado geral de equilibrio. Assim, economia
caracteriza-se como um arranjo de equilibrios multiplos, individuais. As diferentes
trajetdrias e experiéncias construidas pelos atores sdo como uma heranga genética,

que faz com que surjam diferentes oportunidades de pesquisa, assim como as

25 Segundo Schneider e Fialho (2000), a ocupacéo do territério rural e sua exploragdo econémica pode
ser vista pela 6tica das atividades agricolas e ndo-agricolas. As atividades agricolas consistem no
conjunto de praticas ligadas ao cultivo de planta ou cria¢cdo de animais. Por outro lado, as atividades
nado-agricolas consistem em toda exploracdo que ndo tem ligacdo com a anterior, como o turismo
rural, as agroindulstrias, a prestacdo de servicos, entre outros. As praticas nao-agricolas
frequentemente sdo associadas ao conceito de pluriatividade, que representa a dedicacdo do
agricultor a outras atividades que nao relacionadas com a terra.
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solugdes produzidas sejam distintas.

Dessa forma, os diferentes caminhos e contextos refletem heterogeneidade e
descentralizagcado do sistema econdmico. As buscas e aplicacdes de solugdes se dao
em diversos niveis e circunstancias, muitas logrando éxito e outras tantas resultando
em fracassos. Assim, o desempenho na producgao e aplicagédo de solugdes produz um
meétodo de selegao natural no ambiente concorrencial de mercado, onde um conjunto
de descobertas uteis e inuteis, de tentativa e erro, de aprendizados produtivos e
improdutivos, recompensam ou punem os atores (ZAWISLAK, 1996). Quanto ao éxito
de uma inovacéao, segundo Rosemberg (2006), os decorrentes problemas com méo
de obra, utilizagado de insumos escassos ou quase inexisténcia de substitutos, sdo os
trés mecanismos que historicamente administram o éxito das mudancgas tecnologicas.

As inovagdes partem do sistema e consequentemente |Ihe afetam, pelo
processo de autotransformacdo que se da a partir da criagdo e acumulagao
tecnologica. Assim, de maneira geral, a mudanga tecnoldgica ndo deve ser tratada
como algo que se ajusta passivamente as pressodes e sinais das forgas econdémicas,
que se dao por meio dos mercados e das relacdes de precos dos fatores em particular.
No setor agricola, a partir da dindamica das inovagdes, sao perceptiveis consequéncias
e desequilibrios tecnolégicos, como por exemplo os efeitos da mecanizagao da
colheita e do uso intensivo de fertilizantes, assim como as pesquisas genéticas para
a selecéo de variedades mais compativeis e as pesquisas para controles de pragas
(BUAINAIN; GARCIA, 2013; VIEIRA FILHO, 2009; ROMEIRO, 1998).

A abordagem evolucionaria da economia no setor agricola apresenta
consideravel completude e difere das duas principais correntes do pensamento
existentes, neoclassica e marxista, especialmente por discutir os mecanismos
indutores do progresso tecnoldgico, questdo que nédo é devidamente explorada por
essas duas escolas.

Na abordagem neoclassica, por exemplo, em estudos feitos nos EUA e no
Japao, as trajetorias tecnoldgicas sao explicadas pelas diferengas de pregos das
terras e do trabalho, sendo, portanto, definidas de maneira simplista em funcdo do
viés poupador de fatores de producao. A visdo marxista € mais aperfeicoada, assume
tracos de uma dinamica evolucionista, apesar de apresentar uma visao
excessivamente genérica, privilegiando a ideia da existéncia de uma légica capitalista
fundamentada na imposicdo de um padrdo de mudanca que favoregca a sua

manutengdo e a tendéncia para conflitos, acompanhando inclusive um viés
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escatologico. Dessa forma, tal doutrina negligencia a complexidade da dindmica
econdbmica (ROMEIRO, 1998).

Outrossim, ndo € aplicavel a agricultura um raciocinio que a contemple como
atividade de renda estatica e natural. Isso porque a constituicdo da renda agricola é
volatil e dependente de questdes de ordem ecoldgica. Além disso, a renda também é
condicionada por um mecanismo de aprendizado e de consecutivas mudangas
tecnologicas ao longo do tempo. A inovagédo tecnoldgica, mesmo em setores
intensivos no uso de recursos naturais, € capaz de promover o crescimento e,
concomitantemente, definir o desempenho dos rendimentos marginais crescentes,
que é o caso da agricultura (VIEIRA FILHO, 2009).

O processo produtivo no setor agricola esta fundamentado em um labirintico
encadeamento de relagdes ecoldgicas, no qual interagem mutuamente entre si o solo,
a planta, o clima e o homem. Além disso, estado envolvidos em tal encadeamento uma
gama de seres vivos. Desse modo, as diversas intervengdes humanas com suas
respectivas finalidades provocam multipla sequéncia de reagdes. Inclusive, quando as
interferéncias humanas violam determinados principios ecologicos, provocam
sucessivas reagdes adversas que tém de ser neutralizadas para que se consiga
operacionalizar a produgao agricola (ROMEIRO, 1998).

As mudancgas tecnoldgicas na agricultura tém de respeitar diversas leis
bioldgicas, caso contrario, terdo o desempenho produtivo prejudicado. Devido a
diversas razdes ecoldgicas, o processo produtivo no setor agricola apresenta maior
complexidade em relacao aos demais setores. Segundo Arbage (2012) e Romeiro
(1998), o setor primario apresenta caracteristicas estruturais complexas que o
diferenciam dos demais setores da economia, quais sejam:

a) A mais significativa diferenga do setor agricola em relagdo aos demais é que
existe natureza biolégica na producao agricola. Isto €, diferentemente do
setor industrial, a agricultura ndo depende somente da associacgao de fatores
de producgao para alcancar a produgao prevista, mas também, em maior ou
menor grau, do desempenho produtivo da natureza;

b) Devido a natureza biolégica da produgédo, o setor agricola enfrenta
consideravel sazonalidade de producdo. Isso porque a producdo de
determinados artigos esta condicionada as questdes climaticas,
consequentemente podendo sofrer severas variagdes de quantidade, além

de grandes oscila¢des dos precos, tanto de produto como insumos;
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c) Existe uma atomizagdo da producdo, onde a difusdo tecnoldgica, a
organizacgao, o controle e os ganhos de escala ficam dificultados, devido ao
grande numero de produtores rurais e a sua distribuicdo dispersa ao longo
do territorio;

d) A producgao agricola depende de um ciclo de producao, precisando respeitar
periodos de tempo (alguns longos) para que exista produgao. Além disso,
diferente dos fatores de produgéo da industria, na agricultura muitos fatores
sdo biolégicos, demandando investimento para alcangcarem o estagio
produtivo. E o caso da producéo de carne bovina, que depende de um longo
processo (cruzamento, desmame, engorda e abate) para que se consolide a
producao;

e) Diversos produtos agricolas apresentam grande perecibilidade, resultando
em complicagdes de armazenagem e comercializagao;

f) No setor agricola a produgdo €& volumosa, 0 que exige significativa
capacidade de armazenamento, transporte e processamento, refletindo
diretamente nos custos;

g) Devido a natureza biolégica e a sazonalidade, a agricultura apresenta um
elevado indice de incerteza. Essa caracteristica dificulta o planejamento e
aumenta os riscos;

h) Existe dificuldade na diferenciagdo dos produtos agricolas diante dos
consumidores. Essa produgdo homogénea impossibilita ao agricultor a
negociacao de precos, ficando vulneravel as flutuacbes mercadoldgicas;

i) Devido as caracteristicas estruturais, os custos de entrada e saida da
atividade agricola séo bastante altos em relagdo aos demais setores. Além
disso, o agricultor tem dificuldades em reorientar a sua produgéo caso decida
produzir outros artigos.

Dito isto, é preciso apontar também que na agricultura existe relevante
defasagem de tempo entre a produgdo e o consumo final, devido a etapas como
preparacdo do solo, plantio, cultivo e colheita. Em todas essas fases, ha uma forte
dependéncia da produgéao diante das condigdes edafoclimaticas (relativa aos solos e
ao clima) regionais e, além de sazonalidade dos padrbes de consumo e caracteristicas
bioldgicas conforme as estagdes do ano, ha também a oscilagédo de pregos, bem como
restricdes técnicas e cientificas. Desse modo, a tomada de decisbes em torno do

arranjo produtivo na agricultura necessita planejamento e por vezes criatividade para
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enfrentar os desafios que lhe sao inerentes (BUAINAIN; GARCIA, 2013).

O setor agricola, com suas peculiaridades, apresenta alto custo e risco
operacionais, motivo pelo qual as inovag¢des no setor sdo, em grande medida, voltadas
para diminuir os riscos e aumentar a produtividade. Interferéncias humanas e
aprimoramentos tecnoldgicos séo feitos para gerar as condigdes necessarias ao
cultivo, desde fazer a reposicdo de micro e macro nutrientes até fazer a selegao
genética de plantas e animais (ROMEIRO, 1998).

O progresso tecnoldégico na agricultura depende de uma série de melhorias
simultédneas, tanto no campo das inovagdes biolégicas quanto das operacionais,
sendo que as inovagdes funcionais se adaptam as exigéncias das biolégicas. Um
exemplo de interdependéncia das trajetorias inovativas € a evolugdo dos
equipamentos de colheita apdés aumentos de producao auferidos a partir da melhoria
genética e da selecao de variedades de plantas (VIEIRA FILHO, 2009).

A partir do aprofundamento dos estudos das especificidades do regime
tecnoldgico agricola, é possivel compreender o complexo arranjo produtivo atuante
na agricultura, em termos de interdependéncia dentro do processo de inovagao. Além
do complexo encadeamento, ainda é necessario contextualizar as especificidades em
uma perspectiva historica. Isso pois, segundo a teoria econdmica evolucionaria, o
conhecimento é cumulativo e resultante de um processo constituido ao longo do
tempo. Dessa forma, a trajetéria tecnoldgica é configurada a partir da interagao entre
a pesquisa basica e a aplicada, que em um primeiro momento faz uso do
conhecimento cientifico e, apds passar pelo crivo da aplicagédo pratica e constituir a
técnica, torna-se tecnologia (ZAWISLAK, 1996; VIEIRA FILHO,2009).

Assim, quando as necessidades do setor produtivo agricola sdo atendidas por
determinada tecnologia, a sua difusdo sera mais rapida. Por outro lado, o tamanho, a
estrutura do empreendimento rural e a maneira com que a tecnologia se ajusta a
estrutura ou organizacdo produtiva € um fator determinante no desempenho
tecnolégico alcangado.

Com o intenso processo de industrializagdo, acompanhado do grande
incremento tecnologico no desempenho das atividades nas principais economias do
mundo, criou-se uma nog¢ao de certa forma precipitada acerca do meio rural: esse
setor é constantemente visto como atrasado frente ao progresso técnico. Nesse tipo
de enfoque, a relevancia do meio rural tem sido relacionada essencialmente ao papel

passivo que desempenha no desenvolvimento. Contudo, diferentes avaliacoes
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constatam que o setor agropecuario assume um importante papel no ambito
tecnoldgico (BUAINAIN; GARCIA, 2013).

A caracterizagdo da agricultura como um setor dominado pelos fornecedores
nao se encaixa na complexidade das transformagdes percebidas em toda a cadeia
produtiva agricola. Percebe-se que a intensificacdo do uso de insumos produtivos na
agricultura ndo seguiu exclusivamente aos interesses do lado da oferta, mas
fundamentalmente atendeu as demandas provenientes da interacdo e dos arranjos
produtivos entre a agricultura e a industria.

A agricultura ndo pode ser considerada um setor atrasado e de baixo
dinamismo tecnoldgico. Mesmo que a produgao tecnoldgica de ponta nao seja feita
pela maioria dos produtores rurais, € necessario atentar que pequenas melhorias,
ajustes e, principalmente o retorno aos fornecedores, sao feitos no perimetro do
empreendimento rural. Assim, a rede de fornecedores da agricultura precisa direcionar
seus esforgos inovadores para as necessidades dos produtores rurais. Entao, quanto
maior for o uso de determinada tecnologia, maior sera a capacidade de o setor
produtivo oferecer feedbacks a ponto de influenciar as trajetorias tecnologicas do setor
provedor de insumos e equipamentos (VIEIRA FILHO, 2009).

Além disso, é indispensavel interpretar a adogado tecnoldgica a partir do
conhecimento prévio acumulado dos produtores. Dessa forma, a implementacao de
uma tecnologia vinda de terceiros é vista como uma experimentagado que, logrando
éxito nos resultados, impulsionara a difusdo da mudanga tecnoldgica. Logo, o
processo de difusdo da tecnologia € de grande interesse ao segmento fornecedor
como forma de aumento das vendas e consequente crescimento dos lucros. As
trajetérias tecnoldgicas sdo determinadas a montante e a jusante na agricultura,
afetando o desempenho dos produtores rurais, sendo afetadas pela difusao feita na
agricultura e direcionadas conforme interesses mutuos. Em vista disso, ha
interdependéncia entre a produgcdo agricola e a cadeia produtiva de insumos e
equipamentos, a qual se configura pela troca de informagdes com o objetivo de
adequar as novas tecnologias as condigdes e exigéncias produtivas especificas
(VIEIRA FILHO,2009).

2.4.1 Qualificacao do produtor rural

O processo de adocdo tecnolégica eficiente depende do estoque de
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conhecimento que cada agricultor possui. Embora o conteudo tecnologico seja o
mesmo em distintos empreendimentos rurais, o conhecimento acumulado de cada
produtor € determinante no desempenho produtivo final. Nessas condi¢des, em um
quadro comparativo/exemplificativo entre distintos produtores, se ambos possuirem o
mesmo nivel tecnologico, a produtividade que estiver baixa para um deles sera
justificada pela baixa capacidade de absorgéo ou reduzido estoque de conhecimento
que o agricultor possui. Conforme Vieira Filho (2009), a capacidade gerencial do
agricultor Ihe traz melhores possibilidades e alternativas no mercado:
A capacidade gerencial do agricultor é fundamental no processo de
exploracdo das vantagens competitivas e dos ganhos produtivos do
conhecimento tecnoldgico. A experiéncia e o aprendizado do produtor no uso
da nova tecnologia ndo apenas reduzem o risco ligado ao fator exégeno
(adversidades climéticas, variabilidade geogréfica e surgimento de novas
pragas e doencas) como também redirecionam as trajetorias mais amplas do
segmento fornecedor, através de um efeito de feedback que adapta e

melhora a tecnologia a diversidade ambiental e as necessidades dos
produtores (VIEIRA FILHO, 2009, p. 70).

A agricultura brasileira vem crescendo impulsionada especialmente pelos
aumentos de produtividade. Conforme estudos e levantamento de dados, os ganhos
de produtividade dos trés elementos (mao de obra, capital e insumos) tém sido muito
significativos. Com as mudancgas dos modelos de uso da tecnologia e do trabalho na
agricultura, passou-se a considerar o nivel de produtividade como uma espécie de
indice que qualifica o status moderno desse setor. Tal mudanca introduz a
produtividade como um dos principais objetivos da gestdo do empreendimento rural e
altera fortemente a identidade profissional e sociocultural do produtor. Como
consequéncia dessa mudanga de modelos, a agricultura é direcionada a nao seguir
executando as atividades de maneiras improdutivas e ortodoxas (GEHLEN, 2006).

Enquanto atividade econbmica, o setor agricola esta associado a um plano
global de dindmicas no qual uma infinidade de fatores condiciona os resultados
esperados, como a rentabilidade e a produtividade. Dentre esses condicionantes
pode-se citar os de natureza fisica e bioldgica, assim como os de natureza institucional
ou das relagdes humanas. Segundo Graziano da Silva (1993), os fatores de natureza
humana séao influenciadores diretos na gestdo dos demais elementos (enquanto
passiveis de controle). Um fator humano munido de qualificagdo executa a gestdo dos
trabalhos de forma mais eficaz e produtiva, aplicando da forma mais diligente possivel

as mais diversas técnicas e aprimoramentos.
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Na discussao atual sobre a qualificagéo, parece existir um consenso basico de
que se a qualificagao fosse acessivel para toda a populagédo, poderia colaborar de
forma muito significativa para a construgdo de maior equidade social, sobretudo no
contexto atual de crescimento econ6mico, no qual ainda existem muitas
desigualdades econémicas que impactam a populagao rural. Da mesma forma, as
assimetrias no acesso a qualificagcdo podem agravar o cenario de desigualdades
(ABRAMOVAY et al, 2003).

A qualificagédo do trabalho agricola é vista como condigao indispensavel para
que se tenha intensificagdo produtiva e evolugdo tecnolégica. No contexto de
globalizacdo e modernizagao, o desempenho profissional do agricultor depende em
grande parte da sua capacidade de adquirir qualificagao técnica, exigida pela propria
atividade agropecuaria que é cada vez mais complexa. Essa capacidade de adquirir
competéncia também esta ligada a capacidade de ocupar espagos nao agricolas no
meio rural, ou seja, os produtores necessitam se tornar polivalentes (WANDERLEY,
2000).

Observa-se que muito além das decisdes corriqueiras sobre opgdes de cultivo
ou manejo, ha o planejamento de adequagdes do empreendimento rural e da forma
de produzir. Com isso o agricultor precisa ser versatil quanto a sua proépria
funcionalidade incorporada nas rotinas do empreendimento. Nas condicbes modernas
de producdo sdo necessarios ao agricultor conhecimentos culturais, pedoldgicos,
veterinarios, genéticos, administrativos, comerciais, mecanicos e sem sombra de
duvidas, informaticos, entre tantos outros. Segundo o Censo agropecuario (IBGE,
2006), mais de 130 mil pessoas que residem no meio rural brasileiro possuem

formacao superior em diversas areas, conforme se observa na Tabela 1.
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Tabela 1 - Populacao por area de formacéao e grupos de areas

Grupos de éarea total
Nivel _dg instrucao da pessoa que ol Menos Del0a De 100 a De
dirige o estabelecimento de 10 menosde menosde 1000 ha
ha 100 ha 1000 ha e mais

Total 5175632 | 2477151 1971599 424287 47576
Alfabetizado 275315 | 127647 106819 21481 1720
Ensino fundamental incompleto (1° grau) 2192025 | 999522 920552 161317 14417
Ensino fundamental completo (1° grau) 436581 | 179987 184666 48752 6151
Egrsiicnoc;ar;édio ou 2° grau completo (técnico 69639 | 20941 30871 13678 2663
Ensino médio ou 2° grau completo (outro) 309833 | 109572 133779 50997 7943
Engenheiro agrbnomo 15024 1521 5274 6145 2036
Veterinario 5608 500 1747 2531 816
Zootecnista 1592 131 481 696 272
Engenheiro florestal 959 110 233 371 238
Outra formacao superior 122450 25173 53302 36041 7141
Nenhum, mas sabe ler e escrever 478507 | 241978 178442 31425 1770
N&o sabe ler e escrever 1268099 | 770069 355433 50853 2409

Fonte: Censo Agropecuario (IBEG, 2006)

Para conseguir usufruir das novas oportunidades de renda oferecidas para o
meio rural, o agricultor tem a necessidade de compreender que € preciso ampliar seus
conhecimentos e habilidades. Pode-se também chamar isso de inovagao, de forma
que ha modificacdo da atual realidade de qualificacdo, propria, das demais pessoas
que desempenham atividades no empreendimento rural e também dos provaveis
sucessores, buscando atender ou manter a atualizagdo conforme as exigéncias do
paradigma tecnolégico instalado. Se for possivel melhorar a qualificagdo da nova
geragdo de produtores rurais, a reorganizagdo da pequena producdo para sua
insercdo nas novas oportunidades de mercado certamente ficara facilitada. A
qualificagdo ndo apenas amplia os conhecimentos basicos de leitura e escrita, de
operacgdes matematicas, mas também motiva atitudes de confianca nos resultados de
uma efetiva organizagao e na importancia que representam as inovag¢des (DIRVEN,
2000).

2.4.2 As inovacdes na agricultura brasileira

A agricultura brasileira passou por importantes transformagdes nos dois ultimos



68

séculos. A maior parte desse periodo foi conduzida em uma matriz produtiva
alicercada fundamentalmente em grandes empreendimentos rurais (complexos
rurais), com uma producgdo voltada para a exportagcdo. Os produtos resultantes da
atividade agricola eram também a base da economia nacional, com grande valor de
uso e pouco valor de troca (ARBAGE, 2012).

Essa construgcao também foi observada em praticamente toda a América Latina,
onde existiam simultaneamente o modelo de agricultura de subsisténcia e o plantation.
A agricultura de subsisténcia é representada por pequenos produtores rurais,
parceiros, meeiros e arrendatarios, que produziam os produtos de consumo nacional
interno. O plantation era representado pelos grandes latifundios que produziam artigos
voltados para a exportagao. Em uma economia fundamentada pelos complexos rurais,
muitas das caracterizagbes regionais eram fruto do desempenho das culturas
principais (ROMEIRO, 1998; ARBAGE, 2012).

Baseada nesse modelo, a agricultura nacional avangou dependendo quase que
exclusivamente do mercado internacional. Devido a isso, a crise de 1929 promoveu
significativos impactos sobre a economia brasileira. Entre um dos efeitos mais
significativos da Grande Depressao de 1929 sobre a economia dos paises menos
desenvolvidos, aponta-se a restricdo do mercado externo para commodities de
exportacao. Essa situacao forgou uma mudancga de estratégia na economia brasileira,
para viabilizar a estruturacao e o fortalecimento da industria nacional.

O modelo desenvolvimentista adotado para fazer tais mudancas foi conhecido
como substituicdo de importacdes. Essa estratégia era fundamentada em proposicoes
da Comissao Econdmica para a América Latina e o Caribe (Cepal), e contemplava
ainda outras propostas, como a captagcédo de recursos externos, reforma agraria e
investimento em infraestrutura para as empresas. Destas, a que menos foi posta em
pratica foi a reforma agraria, tendo sido oprimida por um intenso processo de
expansao das fronteiras agricolas para areas ainda nao exploradas do territorio
nacional (ARBAGE, 2012).

Com isso, a economia brasileira passou, em um curto periodo de tempo, de
uma economia centrada no setor primario para uma economia principalmente voltada
ao setor urbano e industrial. Em meados da década dos anos 1950, a riqueza gerada
no setor industrial ja superava a oriunda do setor primario. Esse cenario condicionou
um papel econdmico secundario para a agricultura, de maneira a restringir seu foco

na oferta, com os menores precos possiveis, de alimentos para a populagao e de
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insumos demandados pela industria.

Concomitante a essa visdo sobre a agricultura, havia a tese de que era
necessario um choque de modernizagdo na agricultura, pois sua defasagem
tecnolégica e produtiva estaria sendo um entrave a industrializagdo nacional
(ARBAGE, 2012). Percebe-se nessa argumentagao que, mesmo a agricultura tendo
perdido o posto de principal atividade econémica nacional, seu desempenho era de
suma relevancia para que as estratégias nacionais de desenvolvimento alcangassem
seus objetivos.

A populacéo brasileira na década de 1950 era formada por 52 milhdes de
pessoas e a producgao agricola de produtos como o arroz, feijao, milho, soja e trigo
era da ordem de 11 milhdes de toneladas. Nesse periodo o pais se caracterizava como
um importador liquido de alimentos, mesmo com grande disponibilidade de recursos
naturais. Todavia, no ano de 2010 a populacao brasileira era formada por cerca de
200 milhdes de pessoas, € ja a producao de arroz, feijao, milho, soja e trigo chegava
a mais de 150 milhdes de toneladas. Assim, o Brasil deixou a condi¢cao de importador
liquido de produtos agropecuarios e ocupou o status de exportador liquido, tornando-
se um dos maiores fornecedores de produtos agricolas no mundo (BUAINAIN;
GARCIA, 2015).

Percebe-se assim que a agricultura € uma importante fonte de dinamismo e um
setor estratégico para a histéria da economia brasileira. Além disso, a partir da década
de 1980 a agricultura passou também a exercer uma fungao anticiclica, muitas vezes
amortecendo as crises externas e da industria. Outrossim, é a agricultura um dos
pilares do crescimento econdmico, gerador emprego, renda e divisas, também
encarregado de papel estratégico na ocupagdo do territério nacional, assim como
contribuinte para a redugdo da pobreza, das desigualdades sociais e, através do
aumento da producdo de alimentos a pregos acessiveis, pela mitigacdo da
inseguranca alimentar das familias (BUAINAIN; GARCIA, 2015; ROMEIRO, 2014). A
Tabela 2 apresenta o numero de estabelecimentos agricolas brasileiros e suas

respectivas areas, conforme o ultimo censo agropecuario de 2006.
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Tabela 2 - Estabelecimentos e area dos estabelecimentos por grupo de areas

Grupos de area total
De 10 a

Variaveis Total Menos menos De 100 a De 1000
de 10 de 100 menos de ha e mais
ha 1000 ha
ha
NUmero de
estabelecimentos 5.175.636 | 2.477.151  1.971.600 424.288 47.578

agropecuérios (Unidades)
Area dos estabelecimentos
agropecuarios (Hectares)

Area média dos
estabelecimentos 64,5 3,1 31,9 266,0 3.155,7
agropecuarios (Hectares)

333.680.037 | 7.798.777 62.893.979 112.844.186 150.143.096

Fonte: Censo Agropecuario (IBEG, 2006)

Para compreender como se deu toda essa transformacdo recente na
agricultura, é pertinente utilizar a sintetizagao elaborada por Vieira Filho (2014), que
procura simplificar o entendimento a partir de uma divisdo em trés momentos do
desenvolvimento agricola nacional (Quadro 1) que ndo obedecem a exatidao de inicio
e fim dos periodos. O primeiro momento vai da década de 1960 até meados da década
de 1970. O segundo da década de 1970 até por volta do inicio da década de 1990. O
terceiro momento se inicia na década de 1990 até os dias atuais. Na sintetizagcao é
possivel identificar que a combinacdo de fatores historicos, institucionais e de
pesquisa influem significativamente no desempenho tecnoldégico e econdmico da

agricultura.

Quadro 1 - Desenvolvimento da agricultura brasileira

Descricao dos fatos relevantes do periodo de 1960 até meados da década de
1970

» 1960: a produgéo da soja alcanga a importancia da produgéao de trigo na regiao Sul do Pais;

* 1965: a produgdo de suinos e aves cria demanda por farelo de soja, importante fonte de proteina
vegetal na alimentacao animal;

* 1965: criagdo do Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), instituido pelo governo federal;

* 1973: criagdo da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa). Deve-se ressaltar que
a Embrapa néo foi a Unica instituicdo promotora do conhecimento e do desenvolvimento
tecnolodgico no Brasil; entretanto, foi uma instituicdo fundamental para a organizagéo de uma
estratégia nacional de pesquisa agropecuaria. O Brasil era importador liquido de alimentos.




71

Descrigao dos fatos relevantes do periodo de 1970 até inicio da década de 1990

* 1975: criagdo da Embrapa Soja no Estado do Parana, regido pioneira no cultivo de graos;

+ 1975: criacdo do Programa Nacional do Alcool (Pré-Alcool), em consequéncia do primeiro choque
do petréleo, em 1973, que se agravou depois do segundo choque do petroleo, associado ao
aumento dos juros internacionais, em 1979. O programa tinha como intuito a substituicdo de
combustivel féssil, derivado do petréleo, por alcool;

* Realizagao de pesquisas para adaptar mudas e sementes resistentes ao clima mais seco e
quente dos cerrados (ou das savanas brasileiras) com latitudes mais baixas. Tais pesquisas foram
essenciais para a primeira expansao da fronteira agricola no Brasil em diregdo ao Centro-Oeste;

* Promocg&o do manejo integrado de pragas;

» Década de 1980: em pesquisa desenvolvida pela Embrapa, a inoculagao de bactérias (que
captam o nitrogénio do solo) na semente de soja permitiu o crescimento da produ¢gdo com um
menor uso de fertilizantes, contribuindo para o aumento da escala produtiva, com maior
produtividade por area plantada;

» Com o aumento da escala produtiva no Centro-Oeste, promoveu-se a mecanizagao, facilitada
pela caracteristica do terreno (planaltos) e pelo baixo custo da terra.

Descrigao dos fatos relevantes no periodo da década de 1990 até 2014

» Massificagado do plantio direto, com o aumento da qualidade das sementes;

* Forte transformacao institucional da economia brasileira, abertura de mercado e estabilizacao
monetaria (Plano Real);

* 1990: criagdo de programas de financiamento e de investimento na segunda metade da década.
Em 1996, instituiu-se o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) e,
posteriormente, o0 Programa de Modernizagao da Frota de Tratores Agricolas e Implementos
Associados e Colheitadeiras (Moderfrota). Tais programas foram importantes na renovagao da frota
de tratores e colheitadeiras na agricultura brasileira, com o aumento do volume de crédito ao longo
dos ultimos 15 anos;

» 1995: criada a Medida Proviséria de Biosseguranga, que foi promulgada e atualizada em 2005;

» O marco regulatério brasileiro referente a propriedade intelectual passou por transformagdes em
1995, com a assinatura do acordo internacional Trade Related Aspects of Intellectual Rights
Including Trade in Counterfeit Goods (Trips). Em 1997, criou-se a Lei de Protegao de Cultivares
(LPC);

» 2002: crescimento da economia internacional, puxada pelo crescimento das economias
emergentes, consequentemente demandando maior consumo de alimentos;

* 1997: primeiro plantio de soja geneticamente modificada. A legalizacdo do plantio de cultivares
geneticamente modificadas se dara posteriormente, sendo a soja em 2003, o algoddo em 2005 e o
milho em 2008. O plantio de organismos geneticamente modificados simplifica 0 manejo e as
praticas agricolas, reduzindo o uso de herbicidas e pragas, e aumentando a renda disponivel dos
produtores;

» Segunda expanséao da fronteira agricola em diregéo a regidao do Matopiba (Maranh&o, Tocantins,
Piaui e Bahia);

» Adocéo de praticas agricolas de precisado, no intuito de aumentar a eficiéncia no uso dos recursos
produtivos;

* Inicio do programa Pronaf Mais Alimentos a partir de 2008, para fomentar a produgao de
alimentos e incrementar a produtividade da agricultura familiar.
Fonte: VIEIRA FILHO (2014).

Além disso, nesses trés periodos a taxa de crescimento da produtividade
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agricola total brasileira foi crescente, enquanto no mundo foi decrescente ou sem
tendéncia especifica. Acima disso, a taxa de crescimento da produtividade da
agricultura brasileira liderou os indices mundiais no periodo mais recente, de 1990 a
2012 (VIEIRA FILHO, 2014; SILVEIRA, 2014).

Nesses termos, é pertinente compreender como foi possivel o Brasil ampliar
consideravelmente a sua produtividade na agricultura. Importante frisar que desde a
década de 1970 vem sendo elevada a incorporagdo de tecnologia na agricultura. A
inovacao tecnoldgica assumiu aspecto fundamental na dindmica agricola, sendo
possivel afirmar que o investimento em tecnologia e inovagao refletiu e reflete ainda
grande parte do desempenho produtivo da agricultura brasileira (BUAINAIN; GARCIA,
2013).

Um significativo passo para a modernizagéo da agricultura brasileira foi dado
em 1965 com a criacdo do Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR). E visto no
Quadro 1 que a politica de crédito rural brasileira sempre foi guiada pelo contexto
macroecondmico e politico de cada momento, muitas vezes sem preocupacgdes
sociais. O primeiro momento, assim como o mais recente, foi caracterizado por
significativa expansao do crédito rural, o inicial com énfase na expansao da fronteira
agricola e no aumento da produgao de graos, e o ultimo seguindo a mesma linha e
ainda contemplando investimentos em tecnologia (VIEIRA FILHO, 2014).

No periodo intermediario, que se iniciou na década de 1970, o crédito rural
assumiu o papel de principal instrumento de suporte a produgdo agricola. Isso é
observavel pelo aumento de cerca de 32 bilhdes de reais em 1969, para 161 bilhdes
em 1979. Contudo, apés o forte periodo de recessao vislumbrado depois do estagio
inflacionario da década de 1980, o crédito rural caiu para cerca de 23 bilhdes de reais.
A situacao foi estabilizada com o controle inflacionario da década de 1990 e assim o
credito rural brasileiro voltou a se expandir, alcangando um volume aproximado de 115
bilhdes de reais no ano de 2012. Esse crescimento da oferta de crédito rural a partir
da década de 1960 e novamente a partir da década de 1990, possibilitou a
incorporagao de diversas tecnologias na agricultura, desde tratores e maquinas
agricolas (décadas de 1960 e 1970), até a renovagao da frota brasileira no periodo
mais recente (apos 1996) (VIEIRA FILHO, 2014).

Outra significativa contribuicdo da ampliagdo da oferta de crédito no periodo
mais recente foi a instituicdo da produgéo de organismos geneticamente modificados.

Nesse quesito o Brasil colocou-se em 2010 como o segundo maior produtor, sendo
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responsavel por 19% da area plantada mundial. Os principais beneficios indiretos ao

agricultor que foram alcancados pela

incorporagao da biotecnologia sao a

simplificagdo do manejo (pelo controle de ervas daninhas, doengas e pragas), a

reducéo de custos e significativos ganhos de produtividade (VIEIRA FILHO, 2014). Na

Tabela 3, podemos ver qual é o cenario nacional de apropriagdo tecnoldgica dos

produtores rurais conforme seus grupos de area total.

Tabela 3 - Estabelecimentos por tipo de tecnologia e grupos de areas

NUmero de estabelecimentos

Grupos de area total (hectares)

- i Men De 1l D
agropecuarios por variavel Total €nos De 10 a S &
(Unidades) 80 gy 8 200e
ha <1000 mais

Usam forca de tragcdo - Animal 1.273.323| 573.908 538.724 109.387 6.699
Usam forca de tracdo - Mecanica 978.296| 382.775 454.275 107.685 17.343
Usam forca de tracdo - Animal e Mecénica 591.422| 190.679 294.600 82.132 16.277
N&o usam forca de tracdo 2.332.595|1.329.789 684.001 125.084 7.259
Utilizam sistema de preparo do solo 2.212.4281.035.125 978.929 176.499 21.862
N&o utilizam sistema de preparo do solo 2.963.208 | 1.442.026  992.671 247.789 25.716
Utilizam algum tipo de pratica agricola 3.950.557|1.731.911 1.686.537 350.744  45.543
N&o fazem uso de pratica agricola 2.176.885|1.047.434 776.237 191.964  22.843
Recebe orientacdo técnica 1.145.049| 336.923 606.420 157.968 28.241
N&o recebe orientacdo técnica 4.030.587 | 2.140.228 1.365.180 266.320 19.337
Utilizam energia elétrica 3.595.667|1.749.724 1.355.553 293.105 38.537
N&o utilizam energia elétrica 1.579.969 | 727.427 616.047 131.183 9.041
Usam algum tipo de adubacéo 1.695.250| 765.158 763.441 132.046 16.049
N&o usam adubacao 3.337.063|1.643.176 1.153.591 277.104 29.009
Fazem controle de pragas e/ou doencas 503.150 | 208.683 232.362 46.708  6.419
vegetais
N&o fazem controle de pragas e/ou 4.672.486|2.268.468 1.739.238 377.580  41.159
doencas vegetais
Possuem depositos e/ou silos para guardar | ¢z, 943 | 261536 342.057 62537  6.813
producédo de grédos
Possui maquinas e implementos agricolas 994.882| 288.656 524.470 151.375 30.360
a'\l';‘l?cg?:su' maquinas e implementos 4.180.754 | 2.188.495 1.447.130 272.913  17.218
Utiliza agrotdxicos 1.396.077| 587.437 653.705 110.398 14.352
N&o utiliza agrotéxicos 3.622.181|1.817.109 1.254.418 299.169 31.235
N&o faz aplicacdo de calcario e/ou outros | 4 354 63812 198.831 1.544.625 329.090  32.004
corretivos do pH do solo
Faz aplicacdo de calcario e/ou outros 820.098| 278.320 426.975 95198 15574

corretivos do pH do solo

Fonte: Censo Agropecuario (IBEG, 2006)

Pela tabela 3 é possivel identificar expressiva discrepancia entre as pessoas

que fazem e as que nao fazem uso de tecnologias. No Brasil observa-se que a

modernizagao aconteceu de maneira desigual e com tendéncia a concentragdes, o

que faz com que surjam preocupagdes com relagdo ao panorama futuro e a

sustentabilidade de muitos pequenos produtores. Essa modernizagdo desigual fez
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surgir um progresso “bifronte” no padrao agricola brasileiro, no qual sdo encontrados
produtores com apropriagdo e acesso as mais modernas cadeias produtivas, e por
outro lado, observa-se produtores com aplicagéo tecnolégica ja defasada, produzindo
somente para a sua subsisténcia (BUAINAIN; GARCIA, 2013).

As diferengas na agricultura brasileira sao percebidas também pelas condi¢bes
que os produtores rurais t€m nas relagdes e acesso aos mercados. Sdo observados
agentes altamente capitalizados, assim como agentes pouco ou nao capitalizados,
sendo que o enorme grupo de produtores empobrecidos tem restringido o seu acesso
a linhas de crédito para implementagao tecnoldgica, e aos mercados que tenham
exigéncias ou legislacbes mais severas (ROMEIRO, 2014; SILVEIRA, 2014).

Mesmo assim, deve-se avaliar que o estudo sobre a agricultura brasileira tem
sido historicamente abordado em analises com inclinagdo ideologica, que ora
enfatizam as significativas conquistas do setor e outrora condenam a agricultura
brasileira. Nesse sentido €& necessario que sejam feitos diagnosticos que
compreendam e reconhegam o avango produtivo alcangado pela agricultura nacional,
mas proporcionalmente incorporem os reflexos sociais promovidos, tanto benéficos
quanto danosos (BUAINAIN; GARCIA, 2013).

Os avangos produtivos na agricultura sdo expressos principalmente pelo
Produto Interno Bruto (PIB) do setor agropecuario brasileiro, que no ano de 2013 foi
de cerca de R$ 317 bilhdes, representando em torno 6,55% do PIB nacional. Essa
proporcionalidade é vislumbrada em todo o periodo entre os anos 1994 e 2013, o que
também significa um crescimento real em torno de 3,45% por ano. Por outro lado, a
agricultura se configura como um setor de significativa integracdo com sua cadeia,
que consiste no agronegoécio. Se observada a agricultura integrada setorialmente, ou
seja, o agronegocio, no ano de 2013 o PIB agregado foi de R$ 1,1 trilhdo,
correspondendo a 22,5% do PIB brasileiro (BUAINAIN; GARCIA, 2013).

Essa significativa evolugcdo do setor agropecuario brasileiro nas ultimas
décadas é revelada a partir de um consideravel avango em termos de ganhos de
produtividade. Esta, é resultante da formagédo de um novo padrao agrario e agricola,
baseado na incorporacao de inovagdes no arranjo produtivo nas quais o conhecimento
assume uma fungao fundamental. Nesse sentido, o conhecimento deve ser visto sem
menosprezo da importancia do conhecimento hereditario e tradicional, atentando-se
ainda a toda gama de aperfeicoamentos feitos pelos proprios produtores a partir de

sua vasta experiéncia acumulada. Conjuntamente a essa fonte de conhecimentos, as
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inovagdes tecnoldgicas e organizacionais da agricultura brasileira sdo resultantes dos
investimentos publicos e privados em P&D, pelos quais grande parte das tecnologias
direcionadas para a agricultura foram compartilhadas e disponibilizadas sem muitas
barreiras (BUAINAIN; GARCIA, 2013).



76

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa tem como tema as inovagfes na atividade agricola pelo
prisma da teoria neo-schumpeteriana, de modo que a delimitagdo tematica de estudo
sdo os produtores com formacdo superior completa, residentes no meio rural do
municipio de Sdo Martinho (RS). Assim, o0 objetivo geral foi analisar as inovacdes na
atividade agricola implementadas apods a formacdo superior dos produtores rurais,
pela ética da teoria neo-schumpeteriana, em empreendimentos rurais do municipio de
Séao Martinho (RS).

Para o estudo das inovacdes, sua investigacao e posterior analise dos dados
levantados, o método de pesquisa utilizado considerou as fundamentacdes
conceituais propostas pela teoria econdmica neo-schumpeteriana. Tais autores
aprofundaram os estudos sobre inovagao de Schumpeter, buscando compreender a
forma como s&o tomadas as decisdes de inovar e o comportamento das inovagoes
junto aos ciclos econdmicos (NELSON; WINTER, 2005). Tais estudos procuram trazer
para o ambiente econdmico uma analogia ao método Darwinista de estudo da
evolugao (NELSON; WINTER, 2005). Este, por sua vez, possui tragos de empirismo,
sendo orientado por analises que contemplam fatos observaveis e também
percepcdes oriundas de proposicoes teoricas. Isso tudo pois a resolugdo de
problemas humanos envolve diversos elementos, que sdo complexos de decifrar.

Ja o procedimento de coleta de dados consistiu na realizacdo de entrevistas
individuais estruturadas, utilizando um roteiro de perguntas padronizado
(PRODANOV; FREITAS, 2013). Tal roteiro foi construido de modo a conciliar a
pesquisa sobre inovacdo na agricultura com os padrdes de pesquisa observados no
ambiente global. Esse padrdo metodolégico é oficialmente adotado no Brasil a partir
da Pesquisa de Inovacgéo (PINTEC), realizada periodicamente pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE). Dessa forma, a presente pesquisa procurou
construir um roteiro de entrevista com perguntas em acordo com as classificacdes da
PINTEC em forma de perguntas abertas, mas mantendo os pontos de investigacao

em acordo com os objetivos de pesquisa
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3.1 CLASSIFICACAO E ETAPAS DA PESQUISA

Procurando satisfazer um padrao metodolégico que se aproximasse ao maximo
da realidade vivida pela populacéo estudada a partir de suas perspectivas e também
de fatos observaveis pelo pesquisador, a pesquisa adotou uma abordagem qualitativa,
procurando ressaltar a inter-relacdo entre o ambiente real e o sujeito pesquisado,
valorizando a subjetividade das pessoas presentes na situacdo estabelecida
(PRODANOV; FREITAS, 2013). Isso porque a abordagem qualitativa ndo tem como
preocupacao principal medicdes estatisticas, estando mais vinculada as mudancas
gue relacionam o objeto de pesquisa com o meio no qual esta inserido.

Como a pesquisa qualitativa foca o aprofundamento do estudo de um
determinado grupo social, determinou-se estudar os produtores rurais de S&o
Martinho (RS), identificando e compreendendo as inovacfes nesse meio. Como as
ciéncias sociais necessitam de métodos especiais para o estudo da heterogeneidade
da sociedade, a flexibilidade na constru¢cdo metodoldgica foi essencial (GERHARDT
et al., 2009).

O conjunto de procedimentos de pesquisa foi delineado para operacionalizar o
alcance dos objetivos. Nesse sentido, quanto aos procedimentos, a presente pesquisa
foi dividida em duas etapas, nas quais em um primeiro momento realizou-se pesquisa
bibliografica, e subsequentemente, pesquisa de campo. Na fase de pesquisa
bibliogréfica levantou-se a fundamentagéo teorica sobre o tema em estudo. Foram
utilizados materiais como artigos, revistas, livros, teses, dissertacdes, publicacdes em
periodicos e informacdes publicas de 6rgaos do governo, disponibilizados em rede ou
por meios fisicos. Nessa fase foram averiguados os trabalhos produzidos por diversos
estudiosos da teoria neo-schumpeteriana, sobre inovacdes, sua correlacdo com o
ensino superior e a agricultura. Por fim, com base nestas fundamentacdes teoricas,
foi construida a analise dos dados levantados e respondido o problema de pesquisa.

Na fase da pesquisa de campo, foi utilizado como instrumento a entrevista
estruturada e, por meio dela, o pesquisador contatou o grupo estudado, obtendo as
informacdes necessarias para o aprofundamento do tema em estudo e resposta ao
problema de pesquisa (GIL, 2008). Assim, na pesquisa foram adaptadas as técnicas
de coleta de dados ao contexto de estudo, mantendo o proposito descritivo de modo
a relacionar da melhor forma possivel a pesquisa social, seus aspectos tedricos e a
situacao prética (GIL, 2008).
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Como o préprio nome diz, a pesquisa descritiva ambiciona observar, registrar,
analisar e ordenar os dados sem que o pesquisador tome a¢des de manipulacéo ou
interferéncia, diferentemente de pesquisas exploratorias e explicativas. Com a
finalidade de estudar e identificar as inova¢gdes da maneira mais fidedigna possivel, o
trabalho foi efetivado com o minimo de manipulac&o ou interferéncia do pesquisador,
construindo um panorama conceitual e analitico das inovacdes a partir da abordagem
econOmica evolucionista.

Por buscar a geracao de conhecimentos aptos a aplicacao pratica, que possam
ser orientados para a solucdo de problemas especificos, a pesquisa apresenta
natureza aplicada (PRODANOV, FREITAS, 2013, p.51). A partir da realidade local,
produziu-se conhecimentos que podem servir de subsidio para exploracdo futura,
aplicados em curto e médio prazo. Como pesquisa aplicada, procurou atender a
compreensao de um grupo especifico, como forma de construcdo e ampliacdo do
conhecimento local.

A definicdo de abordar o grupo produtores com formacao superior do municipio
de S&o Martinho (RS) se deu em razado da fundamentacdo tedrica da proposta
econbmica evolucionaria, que ressalta a importancia do conhecimento e do
aprendizado para a producdo de inovacles. Dessa forma, estudou-se quais as
inovacdes foram implementadas na agricultura a partir do fato de que, devido a
conclusédo do nivel superior, os produtores rurais tivessem, supostamente, adquirido

alguma vantagem no conhecimento técnico.

3.2 INSTRUMENTOS DE COLETA E TRATAMENTO DE DADOS

Para a obtencéo dos dados no estudo de campo, utilizou-se como instrumento
a entrevista individual, aplicada aos membros do grupo estudado e baseada em um
roteiro de entrevista. Em acordo com o tema em estudo, o roteiro foi elaborado de
forma flexivel, conforme APENDICE A. O roteiro de entrevista foi construido com a
finalidade de levantar as informacfes necessarias ao alcance dos objetivos da
pesquisa. Centrada no problema, a entrevista foi orientada para compreenséo do tema
em estudo (FLICK, 2009).

Foram identificados 39 (trinta e nove) pessoas com formacao superior residindo
no meio rural do municipio no ano de 2016, segundo os dados da Secretaria Municipal

de Agricultura e Meio Ambiente de S&o Martinho (2016). Dessa forma, estabeleceu-
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se contato para agendamento de visita para entrevista pessoal com as pessoas
listadas pelo 6rgao publico municipal. A localizacdo das pessoas listadas foi feita com
o auxilio dos agentes municiais de saude, os quais efetuam visitas regulares a
populacao urbana e rural, e por isso possuem dados para contato e informagdes de
localizacdo atualizada. Todavia, na pesquisa, foram entrevistados 30 (trinta)
produtores que se disponibilizaram a participar.

Antes da efetiva execucdo das entrevistas com os membros do grupo a ser
estudado, o roteiro de entrevista foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa
(CEP)? da Universidade Federal da Fronteira Sul. Deste modo, apds a aprovacao
foram agendadas as entrevistas com os produtores, as quais ocorreram durante o
primeiro e segundo semestres de 2017. As entrevistas duraram em média 1 hora e 18
minutos cada, e, respeitando autorizacéo por escrito de cada participante, cada uma
foi gravada, de maneira que foi arquivado o audio de cada uma das entrevistas.

A primeira parte do roteiro de entrevista teve como proposta a descricdo do
perfil socioecondmico dos individuos, com perguntas voltadas a criar um panorama
dos entrevistados. Na sequéncia procurou-se identificar as inovagdes na atividade
agricola promovidas pelos produtores apos sua formac&o superior. Para tanto,
utilizou-se como referéncia na construcdo do roteiro de entrevista, as questdes da
Pesquisa de Inovacdo (PINTEC)?’do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2016). Assim, a proposta metodolégica da pesquisa foi ajustar a caracterizacao
das inovacdes ao procedimento de entrevista estruturada, dividindo as inovagdes em
produto e processo.

Conforme a Pesquisa de Inovacdo (PINTEC), uma inovacdo de produto se
configura como a introducao da producdo de um bem ou servico cujas caracteristicas
fundamentais difiram significativamente de todos os produtos previamente
produzidos. Ja uma inovagdo de processo se configura como a introducdo de
tecnologia de producéo, nova ou significativamente aperfeicoada, de métodos para

oferta de servicos ou para manuseio e entrega de produtos novos ou bastante

2%6pesquisa aprovada pelo Comité de FEtica em Pesquisa, estando inscrita sob o CAAE
65994517.2.0000.5564.

270 questionario da PINTEC foi construido levando em consideracdo a proposta feita pelo Manual de
Oslo, que propde uma normatizacdo das pesquisas sobre inovacdo no mundo todo, organizado pela
Organizagdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico - OCDE (OCDE, 2004). Este
questionario identifica as inovacdes dividindo-as entre inovacdes de processo e produto
(recentemente incluiu um campo destinado a coletar informacdes sobre inovagfes organizacionais e
de marketing, mas que ndo foi considerado na adaptacdo das perguntas a esta pesquisa na
agricultura)
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aprimorados nas atividades de producdo. A pesquisa considerou desde pequenas
inovacbes de processo, até maiores, tomando como ponto de corte 0 quanto
significativa a inovagéo foi para o produtor rural, em sua propria avaliagdo. No roteiro
de entrevista foram incluidas ainda perguntas sobre a situacdo precedente a inovacao
e a situacdo estabelecida apdés sua implementacdo, em forma de perguntas
descritivas e abertas, buscando captar o posicionamento do entrevistado.

Na terceira parte do roteiro de entrevista, buscou-se identificar os resultados
promovidos pelas inovacdes, avaliadas pela perspectiva dos préprios produtores
rurais. Essa etapa também foi executada em forma de perguntas abertas e descritivas,
indagando aos entrevistados quais foram os resultados promovidos pelas inovacdes
implementadas, de maneira a contemplar o ponto de vista do préprio agricultor.

A secéo seguinte do roteiro de entrevista voltou-se a andlise da contribuicdo do
ensino superior para as inovacoes verificadas. Para tal, desenvolveu-se uma escala
de Likert, com o intuito de mensurar a contribuicdo da formacdo superior para a
implementagdo de cada inovagao descrita, sob o ponto de vista do entrevistado.
Dessa forma, foi construida uma descricdo das fontes de conhecimento que
contribuiram para a implementacdo das inovacdes identificadas por meio de
perguntas descritivas abertas. Para andlise, os conhecimentos foram caracterizados
em dois grupos de conhecimentos advindos da formacao superior: 0s conhecimentos
de formacdo geral e conhecimentos especificos. Esta divisdo foi considerada
conforme as definicdes propostas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior - SINAES?®. Esta propGe que a qualificacdo proveniente da formacédo é
constituida pelo conjunto de conhecimentos e experiéncias recebidos durante a
graduacéo, que estéo alicercados na unido entre conhecimentos de formacao geral e
conhecimentos especificos.

Apos o levantamento dos dados, consolidagéo e tabulacdo, foram construidas
as respostas ao problema de pesquisa: “quais inovacgdes na atividade agricola foram
implementadas apés a formacgao superior de produtores residentes no meio rural no
municipio de Sao Martinho (RS)?”, abordadas na sec¢éo de resultados.

Para interpretacao e construgao dos resultados e conclusdes, as respostas dos
produtores as perguntas abertas efetuadas durante a entrevista necessitaram de

tratamento analitico. Assim cada resposta relatada foi analisada individualmente e

28 O SINAES, por intermédio do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), avalia a
qualidade da formag&o em nivel superior no Brasil (INEP, 2017).
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incluida em agrupamentos que abrangem um padréo descritivo especifico. Com isso,
tornou-se possivel quantificar o numero de inovacfes que se enquadram em cada
grupo determinado.

Os padrées descritivos foram construidos usando como referéncia os
agrupamentos da publicacdo da PINTEC (2014) e também a partir do diagnostico e
interpretacdo do proprio pesquisador. Assim, alguns agrupamentos foram adotados
de maneira fidedigna ou parcial & publicacdo da PINTEC, e outros foram
desenvolvidos, a partir de sua identificacao nas respostas obtidas, de modo que foram
adaptados para melhor representar os resultados das inovacdes na realidade
constatada na agricultura.

A adaptacao consistiu na retirada de padrboes de resposta que nao ocorreram
nas entrevistas feitas, assim como a incluséo de padrdes que a publicacdo do IBGE
nao contemplou, mas que foram relatados pelos produtores rurais. Desse modo,
guanto a categorizacdo das inovacfes, tanto a pesquisa quanto a PINTEC (2014)
categorizaram as inovagdes em produto e processo. No que se refere aos efeitos
produzidos, a PINTEC adotou a terminologia “impactos”, agrupados em 15
classificacbes. Na presente pesquisa preferiu-se o termo “efeitos”, tendo sido
classificados em 16 grupos. No que se refere as fontes de informacéo para as
inovacoes, a PINTEC trouxe a distingdo entre 14 grupos. Ja na presente pesquisa as
fontes foram separadas entre dois grupos focados nos objetivos da pesquisa: fontes
advindas da formacado superior e também outras fontes de conhecimento para as

inovacoes.

3.3 TIPIFICACAO DO MUNICIPIO DE SAO MARTINHO (RS)

E um municipio do interior do estado do Rio Grande do Sul, localizado na
Mesorregido Noroeste Rio-Grandense, incluido no Conselho Regional de
Desenvolvimento - COREDE - de Trés Passos (Microrregidao Celeiro), situado a
aproximadamente 456 km de distancia de Porto Alegre, capital do Estado. O municipio
conquistou autonomia politica e administrativa conforme a Lei Estadual n° 4.618 de
27 de novembro de 1963. Quanto a delimitacdo territorial, S&o Martinho faz divisa com
0s municipios de Alegria, Boa Vista do Burica, Campo Novo, Santo Augusto, Sao José
do Inhacora, Sao Valério do Sul e Sede Nova, e possui aproximadamente 171,6 Km?2
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(IBGE, 2017). A Figura 1 traz um mapa que sinaliza a localiza¢cdo do Municipio de Séo

Martinho no territério do Rio Grande do Sul.

Figura 1: Localizagdo de Sado Martinho no Rio Grande do Sul

Fonte: IBGE, 2017.

Quanto a sua condicdo hidrica, Sdo Martinho tem como principais cursos
d’agua perenes o Rio Inhacora, o Lajeado Do Meio, o Lajeado Das Canas, o Rio
Relno e o Lajeado Taborda. O municipio conta com aproximadamente 29 km?2 de
cobertura vegetal nativa, com predominio de floresta tropical caducifélia. O clima do
municipio é temperado, com esta¢des bem definidas (IBGE, 2017), sendo que o nivel
de precipitacdo de chuvas na regido nos ultimos 15 anos tem sido bem distribuido,
onde o més com maior precipitacdo é outubro e o com menor é agosto, com uma
média pluviométrica em torno de 1957 mm ao ano, segundo o Instituto Nacional de
Meteorologia (INMET, 2017)

Conforme os dados dos censos demograficos realizados pelo IBGE (2017), o
municipio contava no ano de 2010 com 5.773 habitantes, sendo, destes, 3.441
habitantes residentes no meio urbano, representando 59,61% da populacéo total. Por

outro lado, a populagéo residente no meio rural era de 2.332 pessoas, expressando
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40,39% da populacdo Sao Martinhense. Na Tabela 4, a seqguir, é possivel fazer leitura
do quadro de evolucédo da populacao total do municipio, assim como a situacao da

populacdo quanto ao meio residencial.

Tabela 4 - Dados Demograficos do Municipio de Sdo Martinho, RS

ANo I?opulagéo Urbana _Populagéo Rural Total
Habitantes % Habitantes %

1970 864 9,86% 7899 90,14% 8763

1980 2238 27,85% 5799 72,15% 8037

1991 3048 41,46% 4304 58,54% 7352

2000 3010 47,62% 3311 52,38% 6321

2010 3441 59,61% 2332 40,39% 5773

Fonte: IBGE, 2017.

Entre os anos de 1970 e 2010, o municipio teve uma significativa queda no seu
namero de habitantes, sendo a média de crescimento negativa, de -9,88%. Um dos
fatores historicos que mais contribuiu para a diminuicdo populacional, foi o
desmembramento do atual municipio de Sede Nova, no ano de 1989. Ademais, é
perceptivel que houve também um movimento de urbanizacdo no municipio, com a
populacao urbana passando a corresponder por 59,61% da populagao total em 2010,
ante 9,98% no ano de 1970. Percebe-se que a populacao residente no meio rural vem
diminuindo, mas a populacdo com residéncia urbana ndo aumenta na mesma
propor¢cao, demonstrando que parte da populacdo que migra do meio rural o faz para
outras regifes do estado ou pais.

Conforme o Atlas do Desenvolvimento Humano (2010), entre 1991 e 2010, o
municipio de S&o Martinho apresentou melhora no indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM), passando de 0,47 em 1991 para 0,73 em 2010, sendo
igual a média brasileira. A dimensdo que mais contribuiu para elevar a média do
municipio foi a renda (0,83). O indice é desenvolvido a partir de uma média geométrica
entre dimenséo renda, educacao e longevidade, todos com pesos iguais. Segundo o
Relatério de Desenvolvimento Humano (RDH) da Organizacdo das Nag¢fes Unidas
(ONU), as faixas de desenvolvimento humano sao intervalos fixos, sendo
considerados: Baixo Desenvolvimento Humano, IDHM menores que 0,550, Médio
Desenvolvimento no intervalo entre 0,550 e 0,699, Alto Desenvolvimento no intervalo

entre 0,700 e 0,799 e Muito Alto Desenvolvimento acima de 0,800. Dessa forma, Sao
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Martinho pode ser considerado, conforme o seu IDHM, como um municipio de Alto
Desenvolvimento (entre 0,700 e 0,799).

O municipio tem apresentado avangco no quesito longevidade, passando da
expectativa de vida de 68,2 anos em 1991, para 74,78 anos em 2010, acima da média
da estimativa de vida brasileira, que é de 73,94 anos. Esse indice € relevante, pois
representa uma série de variaveis, especialmente relacionadas as condicdes de
saude. Outra variavel significativa &€ a do analfabetismo e, nesse tema, no municipio
de Sao Martinho cerca de 11,7% da populagédo com mais de 25 anos de idade eram
analfabetas ou tinham o ensino fundamental incompleto em 1991, tendo diminuido
para 7,1% no ano de 2010 (ATLAS DO DESENVOLVIMENTO HUMANO, 2010).

Sao Martinho apresentava em 2010 renda per capita de R$771,81, valor inferior
a média de renda nacional, que era de R$793,87 para o mesmo ano. No ano de 1991,
a renda per capita era de R$209,62 enquanto a renda média nacional era de
R$447,56. Comparativamente, ao passo que a renda meédia per capita nacional teve
um aumento de 77,38%, a renda média per capita de Sdo Martinho cresceu 268,19%.
Concomitante a essa variavel, tem-se o indice de Gini?®, que representa o nivel de
concentracdo das riquezas e no qual o municipio demonstrou melhora, passando de
um indice de concentracdo 0,54 em 1991, para um indice de 0,47 em 2010,
apresentando um indice de Gini significativamente menos concentrado do que a
média nacional de 0,60 (ATLAS DO DESENVOLVIMENTO HUMANO, 2010).

No que tange a producao de riquezas, segundo a Fundagcdo de Economia e
Estatistica (2017), a produ¢do no municipio de Sdo Martinho cresce em torno de 6%
ao ano. Na Tabela 5 é possivel observar a composicdo do Valor Adicionado Bruto

Adicionado (VBA) total por atividade econfmica.

Tabela 5 - Valor Adicionado Bruto por Atividade Econdmica (%) e total (R$)

.. e 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 Média

Atividade

Agropecuéria | 50,7%  47,2%  385%  41,1%  41,8% 28,7% 34,0% 40,3%
Industria 4,9% 4,8% 4,8% 3,9% 7,4% 5,8% 7,8% 5,6%
Servicos 445%  48,0%  56,6%  54,9%  50,9% 65,5% 58,2% 54,1%
VBA Total

(milhdes de R$) 453 50,4 50,4 66,7 89,9 103,6 155,5

Fonte: FEE, 2017.

29 Medida de concentracao de renda, onde quéo mais proximo de 1 (um), mais concentrada a renda, e
quao mais proximo de O (zero), menos concentrada é a renda (ATLAS DO DESENVOLVIMENTO
HUMANO, 2010).
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A partir da tabela 5 verifica-se que a agricultura é atividade relevante para a
economia de S&o Martinho, contribuindo com cerca de 40,3% do valor adicionado
total. Percebe-se que o setor de servicos é em meédia a atividade que mais adiciona
valor a producdo municipal, cerca de 54,1%. Ademais, deve-se ressaltar que o setor
de servicos tem significativa dependéncia do encadeamento setorial.

A estrutura fundiaria do municipio de S&o Martinho € demonstrada nas Tabelas
6 e 7 a seguir, formuladas a partir do Censo Agropecuario de 2006.

Tabela 6 - Situacédo agraria por area

Grupos de area total Quantidade A QOS A[eg
estabelecimentos meédia
Menos de 10 ha 460 2173 4,72
De 10 a menos de 100 ha 494 11062 22,39
De 100 a menos de 1000 ha 10 1735 173,50
De 1000 ha e mais 0 0 0
Total 967 14970 15,48

Fonte: IBGE, 2017.

Verifica-se que o municipio possuia 997 empreendimentos rurais no ano de
2006. A area média dos estabelecimentos era de 15,48 hectares por empreendimento.
Aponta-se que a maior parte das terras do municipio é dividida entre 494
estabelecimentos que possuem entre 10 e 100 hectares de terras, estes representam
cerca de 73,9% da area ocupada. J& os estabelecimentos com menos de 10 hectares
representam cerca de 14,5% das terras. Somente 11,6% das terras estéo localizadas
em estabelecimentos com mais de 100 hectares.

Conforme o mesmo censo, dos 967 estabelecimentos rurais do municipio de
Sao Martinho, a maioria (83,7%) séo de propriedade do préprio produtor. Em cerca de
16,3% dos estabelecimentos, os produtores se caracterizam em outras categorias,
como arrendatarios, produtores que trabalham em parceria ou ocuparam a area sem

formalizar a propriedade.
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4 INOVACOES EM EMPREENDIMENTOS RURAIS APOS A FORMACAO
SUPERIOR DOS PRODUTORES NO MUNICIPIO DE SAO MARTINHO (RS)

A apresentacdo do capitulo dos resultados da pesquisa esta dividida em duas
secdes. A primeira secao correspondente a caracterizacao do perfil dos entrevistados,
no caso o Municipio de Sdo Martinho (RS) e a segunda secédo foca as inovacdes
implementadas. Seguindo o roteiro de entrevistas, procurou-se situar inicialmente o
leitor sobre o contexto socioecondmico genérico dos empreendimentos rurais dos

entrevistados, possibilitando melhor compreenséo dos resultados das entrevistas.

4.1 PERFIL DOS ENTREVISTADOS

Foram identificados 39 (trinta e nove) pessoas com formacao superior residindo
no meio rural do municipio no ano de 2016, conforme a Secretaria Municipal de
Agricultura e Meio Ambiente de Sao Martinho (2016), dos quais 30 (trinta) produtores
se disponibilizaram a participar das entrevistas. Por meio dos dados coletados a partir
das entrevistas, verificou-se que dos 30 entrevistados 6 tem dedicacdo exclusiva a
agricultura, 12 a colocaram como atividade secundaria e 12 entrevistados afirmaram
gue néo trabalham na agricultura. Essa categorizacdo pode ser observada na Tabela

7 a sequir.

Tabela 7 - Entrevistados por tipo de ralacdo com a agricultura

Tipo de relagdo com a agricultura Entrevistados Divisao
Dedicacao exclusiva & agricultura 6 Grupo A
Tem a agricultura como atividade secundaria 12 Grupo B
N&o trabalha na agricultura 12 Grupo C
Total 30

Fonte: Elaborado pelo autor.

Segundo as entrevistas, os produtores do denominado Grupo A, que se
dedicam exclusivamente a agricultura, relataram que suas funcdes sao bastante
abrangentes dentro do empreendimento rural. Assim, estédo ligados diretamente ao

desempenho do empreendimento rural, cumprindo diversas fungdes, como
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administrar, efetuar o trabalho operacional geral (plantio, colheita e manejos),
desenvolver o planejamento e tomar a maioria das decisodes.

J4 os entrevistados do Grupo B contemplam produtores que declararam
dedicar-se a alguma atividade principal fora do empreendimento rural, mas também
desenvolvem ou participam das atividades agricolas normalmente. Segundo estes
entrevistados, o trabalho no empreendimento rural € desenvolvido com o auxilio de
algum familiar ou com mao de obra paga. Entre esses produtores, alguns cumprem o
papel de administradores, outros fornecem suporte técnico por meio da sua area de
formacdo (a exemplo de veterinarios, engenheiros agrbnomos, contadores e
economistas) e ainda ha os que desempenham o trabalho operacional em horarios
disponiveis.

Constatou-se que a principal participacao dos entrevistados do Grupo B é a
complementacdo de renda (normalmente mensal) para o empreendimento rural.
Consequentemente promovem diminuicdo da vulnerabilidade quanto a riscos de
flutuacdes produtivas ou mercadoldgicas, o que facilita o planejamento de maior
prazo. Uma relevante constatacdo € de que o trabalho secundario na atividade
agricola so6 é viabilizado pelo envolvimento de outro ente do grupo familiar. Ou seja,
na populacdo estudada, a atividade agricola também se consolida a partir de lacos
familiares.

O Grupo C, com os 12 entrevistados que relataram n&o trabalhar na agricultura,
contempla aqueles que tem formacao superior, mas que somente possuem domicilio
no meio rural, sem qualquer dedicacdo a agricultura. Destes, a maioria trabalha em
atividades fora do empreendimento rural (10 pessoas), e outros sdo aposentados (2
pessoas). Por outro lado, observou-se junto a estes entrevistados que, por se tratarem
de domicilios com maiores areas que no meio urbano, esporadicamente efetuam
atividades ligadas a horta, jardinagem, manejo de animais (que ndo poderiam ser
criados na zona urbana) e afazeres domésticos. Assim, apesar de ndo se
considerarem praticantes de atividade rural comercial, os entrevistados
desempenham afazeres que produzem diversos artigos para o consumo familiar.

Dos 30 entrevistados, 11 pessoas disseram nao depender diretamente da
agricultura para sobreviver, sendo que dessas, 4 sdo encontradas no Grupo B e 7 no
Grupo C. A justificativa se associa principalmente a questéo da renda, vez que aqueles
gue tem outra fonte de renda ficam menos vulneraveis e menos condicionados a renda

proveniente da atividade agricola. Assim, esse grupo € representado por aqueles que,
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ou nao trabalham na agricultura, ou sdo aposentados, ou tem a agricultura como
atividade secundaria.

A relacdo do produtor com a atividade agricola demonstrou-se ligada a
questbes de ordem econdmica. E possivel observar que a renda € um fator que motiva
o nivel de interacdo dos entrevistados com a exploracdo agricola (SCHNEIDER,;
FIALHO, 2000). Assim, diversos produtores que nao alcancam niveis de renda
satisfatorios exclusivamente por meio da exploragdo do empreendimento rural,
acabam indo em busca de outras alternativas, frequentemente complementando a
renda agricola com trabalho assalariado externo a agricultura (BUAINAIN; GARCIA,
2013). Nesse contexto é possivel que diversas inovacfes na atividade agricola sejam
implementadas com vistas a viabilizar uma atividade secundéaria, de modo que o
desempenho do empreendimento rural e o trabalho assalariado possibilitem de forma
agregada a obtencao de um nivel de renda desejado.

Nessa construcdo do perfil dos entrevistados foi questionada a idade dos
mesmos, de modo que a pesquisa revelou que os entrevistados estédo distribuidos em
diversas faixas etérias. Foi elaborada uma divisdo em trés faixas, que pode ser

observada nos dados da Tabela 9 a sequir:

Tabela 8 - Idade dos entrevistados

Faixa etéaria NuUmero de entrevistados
Até 29 anos 3
Entre 30 e 49 anos 14
Acima de 51 anos 13
Idade média dos entrevistados (46 anos)

Fonte: Elaborado pelo autor.

Foram identificadas 3 pessoas com até 29 anos de idade; 14 pessoas com
idade entre 30 e 49 anos; e 13 pessoas com mais de 50 anos. A idade média dos
entrevistados foi de 46 anos, revelando que poucos jovens com formacéo superior
residem no meio rural. Essa constatacdo pode levantar diversas hipéteses, pois de
acordo com o Censo Demografico de 2010 (IBGE, 2017), 19,93% das pessoas
residentes no meio rural do municipio, com idade entre 18 e 24 anos, estavam

cursando o ensino superior.
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Esse nimero de pessoas residentes sugere que existe um namero pequeno de
jovens que concluem a formacéo superior e permanecem no meio rural, ou até mesmo
gue poucos jovens concluem a formac&o superior. Isso pode ser justificado por
diversos fatores segundo Stoffel (2013), de modo que os jovens tém inumeras
aspiracdes, muitas delas afastadas da realidade encontrada no meio rural.

Quanto a area de formacado, foram identificadas 14 diferentes areas de
formacao superior entre os entrevistados, sistematizadas no Gréafico 1, juntamente
com as respectivas datas de conclusao. Entre os entrevistados, 11 sdo bacharéis e 2
sao tecnologos. Pode ser visualizado que quatro entrevistados possuem formacao
com conhecimentos especificos direcionados a atividade agricola (engenharia

agrondmica e medicina veterinaria) e os demais em areas diversas.

Gréafico 1 — Numero de entrevistados por area e ano de concluséo

Tecndlogo 1 /1
Medicina veterinéria [ 2
Licenciaturas diversas 6 4 7
Engenharia Agronémica 111
Enfermagem 1
Ciéncias Econbmicas |1
Ciéncias Contabeis 3

Administracao | 2

Até 1990 De 1991 até 2000 De 2000 em diante

Fonte: Elaborado pelo autor.

O tipo de formacdo superior que mais apresentou ocorréncia foi o das
licenciaturas, com 17 pessoas. A maioria deste grupo possui formacéo voltada para a
docéncia na educacdo basica, sendo que 10 desses entrevistados trabalham
exclusivamente como professores e 5 se declararam professores e produtores rurais.
Observou-se também que 22 entrevistados possuem alguma pdés-graduacdo em
areas diversas e que 3 pessoas possuem mais de uma formacao superior, porém

citaram aquela que consideram mais relevante.



91

Como visualizado no Grafico 1, dividindo o periodo entre a data mais recente
de formacao e a mais antiga em trés intervalos iguais, verificou-se que 8 entrevistados
concluiram a formacao superior até o ano de 1990, outros 5 concluiram entre 1991 e
2000 e, o periodo em que mais pessoas concluiram a formagéo superior foi a partir
de 2000, quando 17 pessoas colaram grau. De forma analoga ao cenario nacional, é
possivel que o maior indice de concluséo a partir dos anos 2000 seja em grande parte
devido a politicas governamentais de ampliagdo do acesso a formacao superior, que
teve como maior foco a ampliacdo da oferta de financiamento universitario por meio
do FIES (Fundo de Financiamento Estudantil) e a criagdo do Programa Universidade
para Todos (PROUNI). Corroborando isso, entre os 17 entrevistados formados nesse
periodo, observou-se que 4 estudaram em instituicdes publicas. No que se refere a
area de formacdo dos entrevistados, € apresentado na sec¢do 4.2 os resultados
obtidos quanto a contribuicdo destas as inovacdes identificadas.

Por outro aspecto, verificou-se também a configuracdo produtiva, estrutural e
organizacional dos empreendimentos rurais. Como primeira variavel de inferéncia,
tem-se o tamanho das propriedades, que conforme a Tabela 10, apresenta dispersao

do tamanho médio das propriedades entre os Grupos A, B e C.

Tabela 9 - Entrevistados por condicao fundiaria

Grupos Area Percentual ‘
. . Area

Grupo de areas totais | Pessoas ocupada | do total da >

A B C 2 média (ha)
(ha) area
Até 10 ha 9 - 3 6 51,8 3,4% 5,8

De 10 a menos de 20 ha 4 1 2 1 57,9 3,8% 14,5
De 20 a menos de 50 ha 4 1 2 1 95,6 6,2% 23,9
De 50 a menos de 100 ha 8 1 4 3 457,8 29,7% 57,2
De 100 a menos de 200 ha 3 2 - 1 455 29,5% 151,7
Acima de 200 ha 2 1 1 - 425 27,5% 212,5
Total 30 6 12 12 1543,1 100,0% 51,4

Fonte: Elaborado pelo autor.

No grupo entrevistado € perceptivel a existéncia de certa desigualdade no
acesso a terra, o que se reforca pelo fato de que ante um nimero predominante de
empreendimentos rurais de tamanho pequeno, existem 5 produtores com mais da
metade das terras. Dos 30 entrevistados, 5 individuos residem em propriedades com

mais de 100 hectares, enquanto 13 individuos em propriedades com até 20 hectares.
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Com base nesses dados, percebe-se que mesmo produtores com empreendimentos
rurais menores conseguiram acessar a formacao superior.

Observou-se que os entrevistados se distinguiram entre si quanto a sua
capacidade econdmica, o que pdde ser visualizado a partir da condi¢do agraria, mas
a maioria possui equipamentos que SA0 necessarios para executar as praticas
agricolas existentes. E pertinente ressaltar que, mesmo existindo desigualdade no
tamanho das propriedades, os produtores conseguiram concluir a formacao superior.
Além disso, foram visualizadas rendas relevantes tanto em propriedades maiores
como nas menores, de modo que o desempenho produtivo da propriedade é
condicionado pelo fator terra, contudo fazendo uso de estratégias inovadoras, alguns
produtores alcangcaram melhores rendimentos.

Mesmo com novas estratégias produtivas, na agricultura o fator terra é
determinante no desempenho produtivo da propriedade. Ha regides com maior
predisposicdo natural ao cultivo de determinadas culturas, o que influencia as
escolhas dos produtores (ROMEIRO, 1998). As varias circunstancias naturais
oferecidas pelo clima, pelo solo, pela biodiversidade, disponibilidade de recursos
hidricos e relevo, sdo condicdes a ser consideradas no momento de os produtores
decidirem quais tecnologias necessitam desenvolver ou adquirir para suprir suas
necessidades produtivas. Outrossim, por se tratarem de condicbes em constante
transformacdo, demandam novas ou aprimoradas solucdes tecnoldgicas,
progressivamente.

Quando questionados sobre as atividades produtivas desenvolvidas nas
propriedades, observou-se a divisdo entre atividades principais e secundarias.
Segundo o relato dos entrevistados, em 18 propriedades é predominante o cultivo de
commodities, representados pelas culturas de soja, milho e trigo. A agricultura de
subsisténcia é a pratica principal para 2 entrevistados. Para outros 2 individuos as
principais atividades sdo respectivamente a pecuaria leiteira e a suinocultura. Em
outras 8 propriedades, os proprietarios cedem suas terras para outros produtores
cultivarem e explorarem economicamente, recebendo assim renda de arrendamento
— essa € a realidade que prevalece entre os individuos do Grupo C, que mantém em
torno de sua residéncia apenas o cultivo de horta e cultivares para o proprio consumo.

Referente as atividades produtivas secundéarias, observou-se o
desenvolvimento da pecuaria leiteira em 6 propriedades; da suinocultura em 1

propriedade; do cultivo de eucaliptos em 1 propriedade; da criagdo de gado de corte
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em 2 propriedades; do cultivo de feijao em 2 propriedades e do cultivo de melancia
em 1. Verificou-se ainda que nas propriedades de todos os entrevistados é
desenvolvido o cultivo de diversos produtos para o proprio consumo (agricultura de
subsisténcia).

Observou-se entre os entrevistados que as atividades desenvolvidas nos
empreendimentos rurais sdo significativamente similares, variando em questdes
operacionais. Essa homogeneidade de préaticas pode ser justificada pela questao
institucional existente. Segundo a abordagem de Dosi (1984) e Hodgson (2001), o
arranjo local existente pode induzir a tomada de decisbes. Dessa maneira, a
existéncia de uma cadeia produtiva com compradores, fornecedores de insumos e
infraestrutura, acaba instigando que determinados cultivares sejam mais ou menos
praticados em determinadas regifes. No caso do municipio de Sdo Martinho (RS) é
possivel de se visualizar a partir dos entrevistados a existéncia de cadeias de soja,
milho, trigo, pecuaria leiteira e de corte, além da suinocultura. Tal arranjo pode
influenciar a producéo e oferta de inovacdes voltadas a tais préticas.

Outro ponto de investigagao foi a infraestrutura existente nos empreendimentos
rurais, observados os resultados na Tabela 11. Apurou-se que a maioria das
propriedades apresenta moradia de alvenaria. Em loco, foi constatado que, mesmo as
moradias de madeira ou mistas sdo bem apresentadas e estdo bem conservadas. O
mesmo se observou no estado de conservagao dos galpdes, os quais ainda que de

madeira, demonstraram estar preservados.

Tabela 10 - Infraestrutura nos empreendimentos rurais do grupo entrevistado

Descricéo Domicilios que possuem
Casa de alvenaria 21
Casa de madeira 4
Casa mista 5
Galpéo de alvenaria 10
Galp6es de madeira 14
GalpGes mistos 2
Pocilga 5
Acude 14
Trator 22
Méaquinas e implementos agricolas diversos 23

Fonte: Elaborado pelo autor.

Além disso, a maioria dos produtores tem acesso a equipamentos necessarios

para a atividade agricola, de modo que em 22 empreendimentos rurais foi identificada
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a presenca de tratores e em 23 a existéncia de outras maquinas e equipamentos
diversos. Apenas um empreendimento possui silo para armazenagem da producéo de
graos. Verificou-se que varios empreendimentos possuem agude (um ou mais), assim
como pocilgas para a criagdo de animais. A maior parte dos empreendimentos que
trabalham com a pecuaria leiteira possui salas de ordenha de constru¢cdo mista ou em
alvenaria — uma adequacéao as exigéncias sanitarias dessa atividade.

Nas entrevistas, constatou-se que em 21 empreendimentos existe assisténcia
técnica agrondmica ou veterinaria para a producdo. Dessas, 11 pessoas afirmaram
que a principal fonte de assisténcia técnica sdo os proprios vendedores de insumos;
2 recebem assisténcia gratuita de vizinhos; 7 afirmaram demandar assisténcia técnica
paga, de agrbnomos ou veterinérios; 2 entrevistados afirmaram receber assisténcia
técnica de empresa parceira na criagdo de suinos. Entre os entrevistados que
possuem formacdo em area relacionada com a atividade agropecuaria, observou-se
que eles préprios fazem todo o acompanhamento, inclusive com maior frequéncia.
Nos 11 empreendimentos rurais que desempenham atividades de pecuaria de corte,
leiteira e suinocultura, existe assisténcia técnica mais frequente, com média de 10,7
contatos por ano. Entre os demais entrevistados a assisténcia técnica € menos
frequentemente, em média 2,7 vezes por ano.

Perguntou-se aos entrevistados quais os fatores motivadores aos mesmos
residirem no meio rural e observou-se de sobremaneira que, entre os Grupos A, B e
C, o principal fator motivador de residir no meio rural esta associado a gostos,
preferéncias e identificacdo com as caracteristicas desse ambiente. Segundo 0s
mesmos, 0 meio rural oferece qualidade de vida, sendo essa relacionada com o
contato com os animais e a natureza, a tranquilidade e os menores custos de vida
devido a autoproducdo de diversos alimentos. Vale apontar que a subsisténcia é
bastante citada como positiva, em razdo do desenvolvimento de afinidade entre as
pessoas e o alimento consumido. Outra interessante razdo de residir no meio rural é
a nocdo de perspectivas positivas dos entrevistados em relagdo a agricultura,
salientando a existéncia de potencial de remuneragéo associado a ja citada qualidade
de vida.

Outro fator de motivacéo aos entrevistados é a questédo da seguranca. I1Sso pois
além da prépria moradia, nos empreendimentos rurais encontram-se diversas
maquinas, implementos, estoque de insumos e animais, 0 que exige O

acompanhamento de forma mais proxima pelo proprietario. Além disso, todos os
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entrevistados salientaram que a relativa proximidade de seus empreendimentos rurais
com a regido urbana é fator positivo, facilitando o acesso ao comércio e outros
servicos, até mesmo viabilizando o trabalho, como no caso das 12 pessoas que tem
a agricultura como atividade secundaria.

As motivacbes em residir no meio rural mostraram-se significativamente
relacionadas a afinidade entre o produtor e o ambiente rural, de modo que este fator
subjetivo pode influenciar também as decisdes ao inovar. Nesta secdo foram
abordadas diversas varidveis que possibilitam compreender a condicdo dos
produtores rurais e consequentemente a trajetoria inovadora destes. E possivel
concluir que, com a construcdo do perfil socioecondémico, identificaram-se diversas
peculiaridades entre os entrevistados. Tais caracteristicas podem influenciar a
trajetdria percorrida pelas inovagdes que cada um venha a influenciar. Segundo Dosi
(1984) e Hodgson (2001), as diversas condicfes existentes sdo um fator relevante a

ser considerado nas tomadas de decisao dos individuos na hora de inovar.

4.2 INOVACOES NA ATIVIDADE AGRICOLA

Nessa secdo sao apresentados os dados obtidos a partir das entrevistas, onde
inicialmente descreve-se as inovacfes de produto e processo promovidas apés a
formacdo superior. Na continuagdo sdo expostos 0s principais resultados das
inovacdes implementadas e, por fim, a importancia da formacéo superior para o
processo inovativo. Reitera-se que as entrevistas foram feitas com trinta pessoas com
formacdo superior residentes no meio rural, as quais produziram informacodes
suficientes para atender aos objetivos da pesquisa.

E importante esclarecer que, na pesquisa, inovacéo pode ser entendida como
uma alteracdo que modificou o funcionamento do empreendimento rural como
instituicdo articulada em um processo produtivo. Portanto, foram desconsideradas
inovagdes que transformaram somente aspectos individuais do agricultor, como o fato
de alguns produtores terem passado a trabalhar no meio urbano apos a concluséo do
curso, porque mesmo que essas mudancas produzam efeitos indiretos na dindmica
da atividade, fogem ao escopo de compreensado das inovagfes de atividade agricola

da pesquisa. Dessa forma excluiram-se as inovag¢des ndo agricolas.
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4.2.1 Inovacdes promovidas apés a formacéao superior dos produtores rurais

A partir da pesquisa, foi possivel observar que diversas inovagfes foram
implementadas pelos entrevistados apos a sua formacao superior. Na Tabela 11, sao
demonstrados os grupos de inovacdes identificadas e seus respectivos nimeros de

casos.

Tabela 11 - Grupos de inovacg0Oes identificadas

Grupos de inovacdes identificadas Casos
Inovacdes de produto 15
Inovacdes de processo 98
Total de inovages identificadas 113

Fonte: Elaborado pelo autor.

Visualizou-se a partir da coleta de dados que 113 inovagdes foram
implementadas na atividade rural apos a conclusdo da formacgéo superior dos
entrevistados. O grupo de inovacBes com maior ocorréncia é o grupo das inovacdes
de processo, com 98 casos, sendo, portanto, 15 inovacfes de produto. A seguir serao
abordados os dois grupos, de maneira separada, conforme classificacdo trazida pela
PINTEC.

a) InovacOes de produto

Conforme a Pesquisa de Inovacédo (PINTEC), uma inovacédo de produto se
configura como a introducdo da producédo de um bem ou servico cujas caracteristicas
fundamentais difiram significativamente de todos os produtos previamente produzidos
pela unidade de producdo em questdo, ou seja, 0 empreendimento rural. Também,
ocorre quando houver significativo aperfeicoamento referente a um produto ja
existente, cujo desempenho final tenha sido substancialmente melhorado ou
aperfeicoado (IBGE, 2016). Na atividade agricola, o produto comercializado é
representado pelo resultado produtivo da criacdo de animais ou do cultivo de plantas.
Outras atividades como o beneficiamento ou industrializacdo da producdo, a
prestacdo de servicos como o turismo rural, e a venda de mao de obra, sao
caracterizadas como atividades nao agricolas (SCHNEINER; FIALHO, 2000). Dessa
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forma, a Tabela 12 a seguir demonstra 0s grupos de inovacbes de produto

identificados.

Tabela 12 - Inovagdes de produto identificadas

Grupos de inovaces identificadas Casos
Inovacdes de produto 15

Inclusdo de um novo cultivar na matriz produtiva

Inclusé@o de nova atividade de criacdo de animais

Aprimoramento de um produto ja produzido
Fonte: Elaborado pelo autor.

Quanto a inclusado de um novo produto na matriz produtiva

Neste agrupamento encontram-se as 8 inovacoes relacionadas a introducao de
novos cultivares (novas espécies de plantas) no arranjo produtivo do empreendimento
rural. Conforme entrevistas, a situacdo anterior a essas inovacdes se caracterizava
pela monocultura conforme a estacdo do ano, configurada pelo plantio de trigo, milho
ou soja. Segundo os produtores, introduziram-se outros cultivares em 8 casos de
inovacoes, representados pela introdugéo dos seguintes cultivos: cultivo de linhaca (1
caso); cultivo de canola (2 casos); cultivo de girassol (1 caso); cultivo do sorgo (2
casos); cultivo de aveia (1 caso); e cultivo de feijao (1 caso).

Segundo relatado, alguns produtores ja haviam trabalhado no passado com o
respectivo cultivar introduzido, para atender a demanda da propria
familia/subsisténcia. Deste modo, a existéncia de experiéncias com a producdo pode
ser interpretada como um processo de teste e aperfeicoamento, que segundo
Rosemberg (2006) faz parte de atividade de Pesquisa e Desenvolvimento (informal,
no caso), que nas situacbes estudadas é fomentada também pela heranca de
conhecimento técnico, provida pelos antecessores dos produtores. Considerou-se tais
casos como uma inovacao pois a atividade foi ampliada e tratada como atividade
comercial.

Outra situacao existente era a ociosidade, de maneira que o produtor dedicava
tempo a outras atividades de suporte a produgcdo no empreendimento rural, ou a
familia, mas que n&o agregavam ganhos relevantes a produgdo. Dessa forma
procuraram caminhos par preencher o periodo e a area que nado era utilizada no

processo produtivo.
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Observou-se que tais produtos possuem certa similaridade de manejo nesse
grupo de inovacdes, sendo relatado pelos produtores que a situacdo posterior a
introducao de novos cultivares de maneira geral se caracteriza pela existéncia de um
fracionamento do uso da terra, adotando mais um tipo de cultivo no mesmo periodo.
Apos a inclusdo desses novos cultivares, em alguns casos também foram necessarios
reajustes dos equipamentos ou até mesmo terceirizacdo do manejo de cultivares com
especificidades que ndo foram atendidas pelo nivel tecnoldgico preexistente no
empreendimento rural.

Referente a inclusdo de uma nova atividade de criacdo de animais

Essa forma de inovacdo contempla 6 casos entre 0s entrevistados, nos quais
ocorreu a implementacdo de alguma atividade de criagcdo de animais na rotina
produtiva. Diferente do cultivo de plantas, a criacdo de animais apresenta
peculiaridades, especialmente no que tange ao seu manejo, demandando o0 uso mais
intenso da méo de obra (GASSON; ERRINGTON, 1993).

Segundo as entrevistas desenvolvidas, observou-se que esse grupo de
inovacbes apresenta um know-how (saber fazer) prévio, oferecido a partir de
execucdo precedente da atividade, que possuia a finalidade Unica de atender a
demanda familiar (subsisténcia). Dessa forma, antes de os produtores passarem a
explorar comercialmente uma nova atividade de criacdo de animais, eles ja haviam
tido contato com parte do conhecimento necessério para utilizar comercialmente a
atividade. Outro ponto relevante a ser destacado € que, segundo os produtores, havia
ociosidade do trabalho, de maneira que os mesmos se dedicavam a outras atividades
no empreendimento rural, que nao proporcionavam significativo incremento de
producédo, e, portanto, passaram a utilizar o tempo livre para a dedicacdo a nova
atividade implementada

A introducdo de novas atividades que envolvem a criacdo de animais
demonstrou ter modificado consideravelmente o arranjo produtivo de cada
empreendimento rural. Foi possivel visualizar nesse grupo as seguintes inovacoes
com suas respectivas condi¢cdes subsequentes:

e Pecuéria de corte (3 casos): implementacdo da criacdo de gado de corte,

tanto como atividade exclusiva como também conciliada a atividade leiteira

preexistente;
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e Pecuaria leiteira (1 caso): implementacdo da criagdo de matrizes leiteiras

bovinas, comercializando leite para empresas de beneficiamento regionais e
nacionais;

e Piscicultura (1 caso): implementacdo de criacdo de peixes, para

comercializacdo as empresas regionais de abate e também no varejo; e

e Suinocultura (1 caso): implementacdo de comercializacdo de leitdes,

integrados a rede suinocultura regional de empresa de abate.

Dessa forma, ap0s a implementacdo das novas atividades de criacdo de
animais, os produtores rurais configuraram o empreendimento com ndimero maior de
atividades econdmicas sendo desenvolvidas. Com isso foi necessario remanejo da
mao de obra existente, de maneira a atender a necessidade de trabalho das novas
atividades.

O aprimoramento de um produto ja produzido

Esse agrupamento contempla uma Unica inovacao que foi identificada como
aprimoramento significativo de um produto previamente produzido, segundo a
orientacdo da PINTEC. A inovacgdo consistiu na substituicdo do perfil genético dos
animais que eram criados, por perfil animal com genética melhorada. Dessa forma, os
novos animais criados no empreendimento rural se caracterizaram pela maior
capacidade de conversao alimentar e melhor qualidade da carne (segundo padrdes
mercadoldgicos), o que reflete nos resultados produtivos, inclusive porque obtiveram
valoracéao diferenciada no mercado consumidor. Por trabalhar de forma integrada com
empresa de abate de animais, essa mudanca foi possivel pelas alteracées no contrato
com essa empresa integradora, que permitiram a introducdo dessa nova genética no
inicio da sua cadeia produtiva.

E possivel observar a partir da pesquisa que o comportamento dos produtores
rurais na tomada de decisfes inovadoras quanto aos produtos segue a logica da
economia de mercado. Nota-se que as dindmicas tendem a procura de oportunidades
de mercado existentes e com capacidade de deslocar a fungao de producao, refletindo
no desempenho econdmico do empreendimento (PEREZ, 2004). Conforme
identificado, os produtores rurais introduziram ou aprimoraram produtos na
expectativa de ampliar a exploracao dos seus fatores de produgao e/ou reduzir riscos.

Conforme a teoria neo-schumpeteriana, as decisdoes de inovar sdo tomadas
ante as circunstancias existentes (DOSI, 1984). Assim, para inovar 0s produtores tem

de considerar diversas condi¢fes que viabilizem a inovacgéo, tais como a infraestrutura
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existente no empreendimento rural, os canais de escoamento e comercializacdo dos
produtos, a rede de fornecedores e a disponibilidade dos fatores de producéo. Assim,
0s produtos introduzidos ou melhorados modificam significativamente a dinamica dos
empreendimentos rurais estudados.

Segundo os relatos dos entrevistados, as condi¢cdes preexistentes as inovacoes
de produto se caracterizavam de maneira geral pela ociosidade da capacidade
produtiva do empreendimento rural. Segundo Romeiro (1988) a ociosidade pode ser
considerada parte do processo produtivo no ambito da agricultura, devido a insoluvel

relacdo das atividades agricolas com o ecossistema.

b) Inovagbes de processo

A definicdo de inovacéo de processo proposta pela PINTEC (IBGE, 2016) se
configura com a introducédo de tecnologia de producdo, nova ou significativamente
aperfeicoada, de métodos para oferta de servicos ou para manuseio e entrega de
produtos novos ou bastante aprimorados nas atividades de producéo. Nesses termos,
o resultado da adocédo de processo novo ou aprimorado deve ser significativo em
termos de aumento da qualidade do produto (bem/servico) ou de diminuicédo do custo
unitario de producao e entrega (Manual de Oslo, 2004).

Quando se caracteriza inovacao de processo na presente pesquisa, € utilizado
um carater mais abrangente, seguindo a fundamentacdo da teoria econdmica
evolucionaria neo-schumpeteriana. Isso porque a PINTEC ndo contempla mudancas
consideradas “pequenas” no processo existente. Contudo, no amago da teoria
evolucionaria neo-schumpeteriana tal desconsideracéo nédo € suficiente para explicar
a trajetoria tecnoldgica do empreendimento rural. Conforme essa abordagem, o amplo
conjunto de pequenas mudancas agregadas provoca significativas distorcdes nos
resultados, assim como no processo de aprendizado (NELSON; WINTER, 2005).
Dessa forma, a pesquisa considerou desde pequenas inovacdes de processo, até
maiores, tomando como ponto de corte 0 quanto significativa a inovacao foi para o
produtor rural, em sua prépria avaliagdo. Sendo assim, a partir das entrevistas
realizadas constatou-se 98 inovagbes de processo implementadas nos

empreendimentos rurais, agrupadas conforme a Tabela 13.
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Tabela 13 Inovacgfes de processo identificadas

Grupos de inovaces identificadas Casos
Inovacgdes de processo 98
Inovacdes na organizacéo e controle da producéo 26
Inovacdes na infraestrutura produtiva 18
Inovacdes de mecanizagcéo de processos 10
Inovacdes no manejo do solo e cultivo de plantas 10
Inovag6es de modernizacao significativa dos equipamentos ja existentes 10
Inovacdes de utilizacdo de insumos com tecnologia aprimorada 9
Inovacdes de genética (que participam do processo produtivo) 6
Inovagdes na nutricdo animal 5
Inovagdes no relacionamento com terceiros 4

Fonte: Elaborado pelo autor.

Quanto as inovacdes de organizacao e controle da producéo

As inovacdes incluidas nesse grupo se caracterizam como mudancas na
gestdo do empreendimento, contando com 26 casos do total de entrevistados. Podem
ser visualizadas inovagdes que alteraram a forma como é feita a administracdo das
informacdes necessarias a producédo, assim como modificacdes nas estratégias de
trabalho na dindmica do empreendimento rural.

No gue se refere a administracéo das informacdes, na maioria dos casos, antes
da implementacéo das inovagdes, a situacao existente era de quase inexisténcia de
controles de dados referentes a producdo, ou, nos casos em que havia um
monitoramento dos dados, este era bastante limitado e com preservacao temporaria
dos dados levantados.

As inovacoes implementadas nesse grupo sdo: implementacéo de controle de
despesas, receitas, investimentos, estoque (10 casos); implementacéo de controle da
cloracdo e consumo da agua (1 caso); implementacdo de controle de qualidade da
agua na piscicultura (1 caso); implementacdo de controle de registro de funcionarios
(1 caso); implementacdo de controle de roedores, moscas e baratas (1 caso);
implementacéo de controle de temperatura do ambiente (1 caso); implementacéo de
controle de visitas (1 caso); e o planejamento do plantio do eucalipto a longo prazo (1
caso).

Os controles introduzidos pelos produtores consistem em coletas de amostras
para verificacdo, aplicacdo de fiscalizacdo do trabalho dos funcionarios,
monitoramento de visitas, vigilancia das condi¢des de producgéo e gestédo dos diversos

recursos do empreendimento rural. A situacdo posterior & inovagao € caracterizada
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pela significativa ampliacdo dos mecanismos de registro e armazenamento dos dados
relacionados a producdo. Segundo o0s entrevistados, tais controles sédo feitos de
diversas maneiras, podendo ser em arquivos digitais ou anotagbes em livros
convencionais. Além disso, o processo produtivo se configura pela utilizacdo de
instrumentos que registram informacdes frequentes sobre a atividade produtiva.

No que compete as inovagdes na organizacao da producédo, visualizam-se 0s
casos que promoveram transformacgdes na dinamica produtiva do empreendimento
rural, reorientando diversos procedimentos e técnicas:

e Mudanca no layout do empreendimento (1 caso): por haver pouco espaco

para manobrar ou abrigar implementos agricolas, foi reorganizada a localizacdo dos
galpdes;

e Ampliac&do do uso de insumos organicos (2 casos): passou-se a utilizar maior

adubacao organica proveniente de dejetos animais;

e Integracdo entre pecuaria de corte e leiteira (1 caso): utilizacdo de

inseminacdo das matrizes leiteiras aplicando genética com orientagdo, tanto para a
atividade leiteira quanto para a pecuéria de corte;

e Maior exploracdo do empreendimento (1 caso): expansdo do uso de trechos

de terra inexplorados dentro da propriedade, respeitadas as exigéncias ambientais;

e Sistema de trés ordenhas (1 caso): realizacdo de trés ordenhas diarias nas

matrizes leiteiras;

e Suporte técnico especializado na area da medicina veterinaria (1 caso):

realizacdo de autocontrole e acompanhamento da atividade de criacdo de animais,
sem custos (em razéo da formacao superior na area respectiva);

e Terceirizacdo do plantio, colheita e manejo de cultivares (1 caso): venda de

equipamentos agricolas e terceirizacdo do servico de plantio, colheita e controles
biolégicos dos cultivares, eliminando assim a necessidade de possuir os maquinarios;

e Ampliacdo de pomar de frutas (1 caso): ampliacdo da area de terras

dedicadas a pomar e aumento do numero de espécies de plantas existentes.

No que se refere as inovagdes na infraestrutura produtiva

Foram observadas 18 mudancas relacionadas as condi¢bes estruturais do
empreendimento rural. Essas mudancas representam, em sua maioria, a incorporagao
de estruturas ou equipamentos que se relacionam diretamente com 0O processo

produtivo.
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Observou-se nos empreendimentos rurais que as mudancas desse grupo foram
tomadas em torno de condi¢cdes preexistentes e que geravam diversos problemas,
tais como: desperdicios, ma higienizacdo de procedimentos, condi¢cdes estruturais
inadequadas as necessidades do processo produtivo, manejo inadequado de animais
e falta de bem-estar dos trabalhadores. Além disso, foram efetuadas mudancas na
infraestrutura de suporte ao processo produtivo. Devido a cada uma das 18 inovacdes
apresentar particularidades, elas serédo apresentadas a seguir de forma individual
junto a situacao subsequente a sua implementacao:

e Balanca de precisdo para pesagem de animais (1 caso): com a aquisi¢cao de

balanca, a pesagem dos animais tornou-se mais frequente;

e Banho da matriz suina no trajeto até a maternidade (1 caso): higienizacao

do animal durante o caminho até o local onde é feito o parto das suas crias;

e Captacdo de dqua da chuva (1 caso): coleta de adgua da chuva a partir dos

telhados da moradia e dos galpdes e posterior armazenamento em reservatorio;

e Cercamento do entorno das pocilgas (1 caso): implementacéo de cercas com

alta granularidade nos arredores das pocilgas;

e Coleta de dejetos animais (1 caso): construcéo de esterqueira para coleta de

dejetos bovinos;

e Condominio para estocagem de grdos (1 caso): construcdo de silo de

propriedade coletiva para estocar commodities produzidas pelos sdcios;

e Confinamento de matrizes leiteiras - Tecnologia “Compost Born” (1 caso):

construcéo de galp&o para confinamento em area fechada e sobre colchéo constituido
por elementos de compostagem;

e Estrutura para impedir o contato direto de suinos com piso na fase de pré-

engorda (1 caso): celas metalicas implementadas nas baias das pocilgas, com a

finalidade de suspender os animais e evitar contato com o piso imundo;

e Higienizacdo dos equipamentos de ordenha (1 caso): utilizacdo de produtos

guimicos para limpeza meticulosa dos equipamentos utilizados na ordenha;

e Implementacdo de pocilga de alvenaria (1 caso): construcdo de pocilga em
alvenaria para criagéo de suinos;

e Implementacdo de escritério e refeitorio (1 caso): construcdo de local para

os funcionarios do empreendimento rural fazerem suas refeicdes de forma segura e

tranquila;
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e Lavanderia para uniformes (1 caso): implementacédo de local separado e

equipado para a lavagem dos uniformes dos trabalhadores, exigindo a contratacao de
um trabalhador para essa fungéao;

e Melhorias na infraestrutura para a familia (1 caso): realizacdo de ampliacdes

e melhorias na infraestrutura utilizada para a vida e lazer da familia do produtor rural,
com construcao de uma casa em alvenaria, uma piscina e implementacao de acesso
a internet;

e Piso aquecido para criacdo de leitdes (1 caso): animais criados sobre piso

gue se adequa a temperatura necessaria ao seu melhor desenvolvimento;

e Sala de ordenha (1 caso): construcao de sala com equipamentos modernos

de ordenha e estrutura com favorecimento a higienizacao;

e Sistema de ordenacado no deslocamento de animais entre pocilgas (1 caso):

deslocamento de forma organizada, com menos interferéncia e sem violéncia aos
animais;

e Sistema para refrescar animais durante a estacdo do verdo (1 caso):

implementacdo de mecanismo que proporciona sensacao de refrigeracdo as matrizes
suinas no periodo em que estdo na maternidade; e

e Uniformes para funcionarios (1 caso): introducdo e disponibilizacdo de

vestimentas padronizadas por todos os trabalhadores do empreendimento rural.

As inovacdes de mecanizacdo de processos

Incluem diversas mudancas no processo produtivo, de maneira que o produtor
tenha substituido algum procedimento essencialmente manual por equipamento
tecnolégico equivalente, ou o produtor tenha se capacitado com equipamentos a
cumprir tarefa que era antes terceirizada ou ndo executada por ele. Nesse grupo, a
partir das entrevistas com os produtores, foi vislumbrada a ocorréncia de dez
inovacgoes.

E notdrio, pelas entrevistas, que a execucdo manual das atividades
apresentava diversas limitacdes. Pode-se dizer que a necessidade de implementacéo
das inovacoes deste grupo foi baseada a partir da baixa disponibilidade de mao de
obra, a penosidade do trabalho e a incapacidade de executar o processo produtivo
com a configuracdo das relagbes de trabalho existentes. Estdo nesse grupo as

seguintes inovacgdes e suas respectivas situacdes posteriores a implementagao:
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e Caminh&o graneleiro (1 caso): apds a implementacdo de um caminhdo a

granel, o produtor passou a fazer por si proprio a logistica no plantio e na colheita;

e Guincho (1 caso): com a implantacdo de um guincho, o produtor passou a

ter ajuda mecéanica para atividades que exigem maior esforgo fisico;

e Mecanizacao da ordenha (5 casos): a mecanizacdo da ordenha consistiu na

instalacdo de equipamento de ordenha, sistema de carregamento do leite até local de
armazenamento (transferidor) e local apropriado para armazenamento do leite (tanque
resfriador a granel);

e Mecanizacdo do manejo do eucalipto (1 caso): consistiu na introducéo de

uma série de equipamentos especificos, tais como: veiculo para transporte de toras
dentro da area de producéo, cinta de nylon para arrastar toras, guincho para puxar as
toras, pulverizador para tratamentos biolégicos da cultura de eucaliptos, maquina para
lascar lenha, maquina de enfardamento da lenha, 1amina para fazer terraplanagem,
equipamento para plantio de mudas. Assim o cultivo de eucaliptos tornou-se uma
atividade profissionalizada, equipada com diversas tecnologias;

e Sistema automatizado de alimentacédo dos animais (2 casos): instalagéo de

sistema mecanizado de transporte, distribuicdo e alocagdo dos alimentos, entre o
ponto de estocagem e o local de alimentacdo dos animais.

Nas inovacfes no manejo do solo e cultivo de plantas

Identificou-se que as inovacgOes classificadas nesse grupo engendram
mudancas efetuadas na maneira como se da o manejo do solo e o cultivo de plantas
com finalidade comercial dos empreendimentos rurais, tendo sido observados dez
casos de inovacao nesse grupo. Previamente as mudancas, o manejo e o cultivo de
plantas era convencional, com caracteristica de imprecisao e auséncia de precaucdes
no uso da terra e controle de pragas. Visualiza-se nesse grupo as seguintes
inovacoes:

e Aplicacdo de veneno para controle biolégico (1 caso): com a utilizacdo de

um pulverizador auto propelido, aplica-se produtos quimicos para controle bioldgico
de pragas e doencas;

e Correcao da fertilidade de solo e agricultura de preciséo (5 casos): calagem

e uso de adubos quimicos a partir de analises precisas, medidas por meio da variagao

do nivel de fertilidade existente no solo;
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e Plantio direto em palha (2 casos): utilizacdo de maquina semeadeira com

tecnologia de plantio direto na palha;

e Rotacédo de milho fechado em 4 anos (1 caso): rotacao/revezamento da area

cultivada em um ciclo de quatro anos; e

e Terracos de base larga ha lavoura (1 caso): construcdo de sistema de bases

largas nas areas cultivadas que apresentassem maior risco de erosao.

Inovagbes de modernizacgao significativa dos equipamentos ja existentes

Este grupo, com 10 inovagdes, representa uma renovacéao do capital produtivo
preexistente e que concebeu significativa transformacdo do arranjo produtivo do
empreendimento rural. A maioria das inovacdes contidas sdo configuradas pela
atualizacdo de implementos como colheitadeiras (1 caso), tratores (4 casos),
semeadeiras (3 casos), e pulverizadores (2 casos).

Com a substituicdo dos implementos agricolas antigos, os produtores
passaram a dispor de novas tecnologias que oferecem diversas ferramentas para dar
suporte ao processo produtivo. Assim, a situacao posterior a inovacao se caracterizou
como uma expansao da fronteira tecnolégica existente no empreendimento rural, com
incremento de capacidade, precisdo e outros fatores relevantes para o desempenho
da dindmica produtiva.

Inovacgdes de utilizacdo de insumos com tecnologia aprimorada

As inovacdes incluidas no grupo se caracterizam pela atualizacdo dos insumos
utilizados. Seguindo as orientacbes da PINTEC (IBGE, 2016), devem ser
consideradas inovacfes de processo as mudancas que promovam significativas
transformacdes no processo produtivo. Portanto, as atualizacées de insumos séo
consideradas na pesquisa devido a importancia que tém na producéo total dos fatores.

A modernizacdo da tecnologia dos insumos repercute na capacidade de
tratamento de pestes, doencas e pragas, no uso de sementes modificadas
geneticamente e na qualidade dos adubos, que podem alterar significativamente o
desempenho produtivo. Dessa forma, foram identificados nove casos de inovacoes
pelas quais o produtor modificou significativamente a configuragdo dos insumos
utilizados, tais como adubos, sementes e tratamentos de doengas, de maneira que
tais mudancas foram consideradas inovacbes na rotina produtiva dos
empreendimentos rurais.

As inovacdes genéticas (de animais e plantas que participam no processo

produtivo)
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Sao todas as inovagdes que promoveram um aprimoramento qualitativo das
espécies de plantas ou de animais que fazem parte do processo produtivo do
empreendimento rural, ou seja, estas plantas e animais participam da produg¢ao de um
produto que serd comercializado. Estao incluidos nesse grupo seis casos, nos quais
a situacao precedente as inovacdes se caracterizava pela inexisténcia de procura por
melhorias nas caracteristicas fisioloégicas dos animais criados no empreendimento,
mantendo-se um processo convencional de acasalamento de animais.

Entre os seis casos de inovacgdes encontrados nesse grupo, sdo observados
dois tipos de inovacdes: a inseminacao artificial (2 casos) e a selecado genética (4
casos). Segundo o0s entrevistados, as duas inovacbes tendem a ocorrer
concomitantemente, pois ao fazer a inseminacao artificial, a maioria dos produtores
optam por selecionar as caracteristicas que esperam dos animais fecundados. Em
ambos 0s casos, a genética dos novos animais repercute diretamente no desempenho
da atividade produtiva dos empreendimentos rurais.

As inovagdes na nutricdo animal

No grupo de inovagdes, que possui cinco casos, contempla mudancas
promovidas no ambito da qualidade alimentar oferecida aos animais. A situacao
anterior as inovacfes se caracterizava pela utilizacdo de componentes alimentares
convencionais na alimentacao dos animais.

Com as inovacgdes buscou-se aprimoramento nutricional das matrizes na
suinocultura, das matrizes da pecudria leiteira e também dos peixes na piscicultura. O
controle nutricional das matrizes suinas consistiu na distribuicdo de rac6es de forma
condizente com a capacidade de conversao alimentar do animal, viabilizada pela
implementagcdo de um sistema automatizado de abastecimento da rac@o suina. A
melhoria nutricional das matrizes leiteiras se configurou pela utilizacdo de pastagens
mais nutritivas juntamente a introducdo de alimentacdo complementar por meio de
silagem e racao especifica. Na piscicultura foi introduzido um sistema de dosagem da
racdo com niveis de proteinas e nutrientes conforme as fases de desenvolvimento do
animal.

As inovacgdes no relacionamento com terceiros

As mudancas inseridas no grupo se caracterizaram pela modificacdo na forma
de relacionamento dos produtores com terceiros: fornecedores, outros produtores e
clientes. No total foram identificadas quatro ocorréncias de inovacdes desse grupo,

conforme descri¢cao abaixo:
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e Maior procura de financiamentos e sequro agricola: custeio das atividades

por meio de financiamentos bancéarios e aderéncia a seguros agricolas (antes, como
se financiava a producéo com recursos proprios, ndo havia capital de giro para outras
atividades);

e Melhoria na comercializagdo: contratacdo de venda/compra futura, com a

consequente distribuicdo/entrega da produc¢éo por um numero maior de compradores;

e Mudanca no contrato com a empresa (passando para um contrato de

comodato): utilizacao de contrato de comodato com a empresa integradora, incluindo
fornecimento dos insumos necessarios a criacdo e tratamento dos animais (antes,
contrato de compra e venda de suinos).

A identificacdo das inovagOes a partir das entrevistas possibilitou a ampliacao
da compreenséao da dinamica inovadora na agricultura local. Segundo Romeiro (1998)
a aplicacédo da abordagem neo-schumpeteriana é satisfatéria sob diversos aspectos,
necessitando, porém, que pequenas adaptagcdes terminoldgicas fossem feitas para o
estudo especifico da economia agricola.

A partir da pesquisa foi constatado que um namero significativamente maior de
inovacbes de processo foi implementado, em comparacdo com 0 numero de
inovacdes de produto. Tal observacdo encontra respaldo no fato de que uma inovacgéao
de produto necessita um maior dispéndio de recursos e adaptacbes no processo
produtivo (DOSI, 1984). Ja as inovacdes de processo sdo em sua maioria melhorias
na execucdo de atividades, incrementado adaptacdes técnicas que estdo
cotidianamente sendo executadas pelos produtores. Segundo Zawislak (20008), uma
inovagdo de produto quando introduzida, normalmente faz com que ocorram
inovacdes no processo concomitantes, o que ndo é menos comum entre as inovagdes
de processo.

Segundo os resultados da pesquisa a maioria das inovagdes demonstraram
que as expectativas dos produtores rurais sdo integradas a ideia de economia de
mercado. Isso se observou pelo fato de que muitas das inovagbes foram
implementadas na perspectiva de os produtores ampliarem sua insercdo em
mercados com oportunidade de melhores retornos (VIEIRA FILHO, 2009). Os
produtores também inovaram em busca de melhorar os seus produtos para obter
vantagens produtivas e consequentemente melhores precos por meio da
diferenciacdo. A introducdo de novas tecnologias no processo produtivo foi

vislumbrada como maneira de apropriagéo de vantagens competitivas, possibilitando
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ao agricultor a ampliacdo de seus retornos, a exemplo da especializacdo genética,
técnicas de manejo mais produtivas, ampliacédo da infraestrutura de armazenagem de
commodities.

Segundo Souza Filho et al (2007) e Buainain e Garcia (2013), a agricultura nao
€ imune as praticas de mercado vigente, de modo que o agricultor necessita alterar
suas rotinas produtivas para se sustentar na atividade. A partir disso, a dinamica
agricola esté inserida no atual paradigma tecnoeconémico, de maneira que muitas
das transformacdes produzidas séo induzidas por fatores externos decorrentes da
trajetdria tecnologica vigente (DOSI 2006). Por meio das inovacdes identificadas na
pesquisa, constatou-se uma tedéncia em fazer upgrade em certos campos da
produgdo (como o tratores, semeadeiras, colheitadeiras, pulverizadore e outros
equipamentos), com a pretensdo de acessar novas ferramentas e instrumentos
capazes trazer maior eficiéncia ao processo.

A difusdo de inovacdes € influenciada pela escolha dos produtores em adotar
tecnologias que sirvam aos seus interesses. Assim, influenciam os tipos de
tecnologias produzidas por seus fornecedores, o que faz com que a agricultura néo
deva ser considerada passiva no processo inovador (VIEIRA FILHO, 2009). Além
disso, observou-se na pesquisa que existiu entre as inovacdes a ocorréncia de
processos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) informais, identificados a partir da
pratica de testes com novas culturas e atividades antes do seu implante consolidado.
Dessa forma, os produtores rurais acrescentaram as tecnologias externas
caracteristicas particulares da sua técnica produtiva. Ao inovar, o agricultor por vezes
precisou fazer adaptacdes no arranjo produtivo preexistente, acrescentado ou
subtraindo métodos do modo como executava o trabalho.

Também se observou que as inovagdes implementadas tiveram de respeitar as
condicBes preexistentes, sob diversos aspectos (HODGSON, 2001). As inovacdes
sdo desenvolvidas considerando as limitacées impostas por varios fatores e, no caso
da agricultura, fatores como o respeito as questbes ecoldgicas, necessidades
fisiologicas das plantas e animais, regulamentacdes sobre exploracdo da terra,
contrato com fornecedores e compradores, infraestrutura produtiva prévia, entre
outras.

Percebe-se pela pesquisa que as inovac¢des foram implementadas também
com a pretensao de resolver problemas existentes no processo produtivo. Segundo

Romeiro (1998), devido a atual incapacidade de avaliar todas as variaveis, a
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intervencao humana no ecossistema produz diversos desequilibrios ecologicos. Junto
a isso, ha o fato de a natureza estar em constante evolucéo, o que faz necessaria a
producdo de outras inovacgdes para corrigir e controlar desequilibrios no ecossistema,
viabilizando o processo produtivo, com a utilizacdo de sementes mais resistentes,
animais com genética modificada, tratamentos quimicos mais potentes, mudancas na
técnica de plantio, entre outros. Além da questdo ambiental, ainda ha na rotina
produtiva da agricultura outros problemas que demandaram inovagcdes, como a
penosidade do trabalho, a escassez de mao de obra, o alto indice de incertezas em
torno da producéo e as questdes familiares, por exemplo.

Quanto as questdes familiares, na agricultura a sua interferéncia é
significativamente percebida a partir dos relatos dos produtores entrevistados. A
decisao de adquirir nova tecnologia, assim como escolher insumos ou definir técnicas
de trabalho, transitam por questfes subjetivas como a moral, a hierarquia e o género.
Além disso, o conhecimento procedente das experiéncias dos produtores ou mesmo
transmitidos hereditariamente, sdo questdes particulares que produzem resultados

especificos.

4.2.2 Efeitos das inovacdes implementadas pelos produtores rurais

Nesta subsecdo serdo analisados os dados obtidos a partir das entrevistas,
referentes aos efeitos produzidos pelas inovacdes identificadas. Segundo a
publicacdo da PINTEC, as inovacdes sdo consequéncia de decisdes tomadas
previamente, ao passo que geralmente seus efeitos sdo mensuraveis somente
quando a mudanca esta completamente concretizada. As decisdes sobre inovar sdo
tomadas a partir de expectativas, as quais nem sempre sao alcancadas. Assim, o
processo inovador € um constante jogo de acertos e erros no qual os resultados séao
irreversiveis, seja pela real modificacdo das rotinas ou mesmo pelo custo de
oportunidade e o aprendizado da tentativa (NELSON; WINTER, 2005).

A teoria econdmica evolucionista enfatiza a inerente complexidade das
relacdes de mercado e das decisGes inovadoras (NELSON, 2007). Tal proposicao é
amplamente visualizada no perfil de respostas dos produtores entrevistados, de
maneira que uma mesma inovacao identificada produziu efeitos em diversos setores
do empreendimento rural. As implicacdes das inovacdes consistiram na mudanca em

questdes de relacionamento entre as pessoas envolvidas, eficiéncia da producéo e
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até transformacdes na forma como se da a interferéncia do produtor no meio
ambiente. Seguindo a metodologia utilizada na Pesquisa de Inovacdo — PINTEC
(IBGE, 2016), construiu-se uma categorizacao dos efeitos produzidos pelas inovacoes
implementadas, segundo a perspectiva dos proprios produtores rurais. Estes foram

agrupados em 16 conjuntos, apresentados no Tabela 14.

Tabela 14 - Grupos de resultados relatados e sua frequéncia nas respostas

Grupos de resultados produzidos por uma ou mais de uma Numero de
inovacao inovacoes
Aumentou a capacidade de producdo 47
Reduziu os riscos operacionais 39
Bem-estar do produtor (qualidade de vida) 28
Permitiu reduzir o impacto sobre o meio ambiente 24
Reduziu os custos do trabalho 22
Permitiu controlar aspectos ligados a sallde e seguranca 18
Aumentou a flexibilidade da producéo 16
Ampliou a quantidade ofertada 15
Melhorou a qualidade dos bens 13
Ampliou a avaliacdo do desempenho e aprimorou o0 planejamento 12
_Enquadramento em regulamentag¢des e normas padréo relativas ao mercado 11
interno ou externo
Permitiu abrir novos mercados 10
Bem-estar animal 10
Reduziu os custos de producao 9
Incremento de Renda 7
Melhora no relacionamento entre pessoas 6

Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme as entrevistas, muitas das inovagdes foram capazes de produzir mais
do que um Unico resultado. Devido a isso, na Tabela 14 é representando quantas
inovacdes produziram determinado resultado. Esse caminho de andlise esta de
acordo com a teoria evolucionaria, pois procura esclarecer que uma mesma inovacao
€ capaz de produzir efeitos em mais do que um sé aspecto, de modo que ao inovar o
agente inovador contribui involuntariamente para a manutencdo da complexidade
inerente ao processo inovativo (NELSON; WINTER, 2005).

Para que sejam implementadas inovacdes nas rotinas, € necessario um
conjunto de mudancas complementares, tais como adaptacoes e capacitacdo da mao
de obra. Dessa forma, por exemplo, uma inovagédo de produto acaba demandando
reorganizagao do processo produtivo (DOSI, 1984; ROSEMBERG, 2006). O mesmo

ocorre com os resultados produzidos, de maneira que uma inovacao pode difundir
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seus efeitos pelos diversos setores da dinamica produtiva do empreendimento rural,
sendo uma parte destes expectados previamente pela decisédo de inovar, e outra parte
deles uma consequéncia secundaria, por vez inesperada (VIEIRA FILHO, 2009).

E possivel ainda fazer uma demonstracdo que apresenta a configuracéo dos
efeitos, divididos pelos grupos de inovacao de produto e de processo. Essa divisao &
atil para compreender quais sdo 0s principais resultados alcancados por cada um
desses grupos de inovacdes, de maneira que seja possivel produzir uma trajetoria
causal entre padrbes de inovagbes. Dessa forma, construiu-se o Grafico 2,

apresentando a divisdo proposta pela PINTEC.

Gréfico 2 - Efeitos das inovacdes, por grupos de inovacdes

Aumentou a capacidade de producéo ) 43
Reduziu os riscos operacionais 1 38

Bem-estar do produtor (qualidade de vida) " 28

Permitiu reduzir o impacto sobre o meio 15
ambiente 9

Reduziu os custos do trabalho 1 21

Permitiu controlar aspectos ligados & salude e 17
seguranca 1

Aumentou a flexibilidade da produgdo " 16

Ampliou a quantidade ofertada

Melhorou a qualidade dos bens

Ampliou a avaliacdo do desempenho e
aprimorou o planejamento
Enquadramento em regulamentacgdes e

normas padrao relativas ao mercado interno...

Bem-estar animal

Permitiu abrir novos mercados
Reduziu os custos de producao
Incremento de Renda

Melhora no relacionamento entre pessoas

13

11

12

11

10

10

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 650

Processo Produto

Fonte: Elaborado pelo autor.
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O efeito mais frequente, promovido por 47 das inovagdes, foi o “aumento da
capacidade de produgdo”. Na maioria das inovacdes apresentadas, o aumento da
capacidade produtiva esta relacionado a melhoria da infraestrutura e das condi¢cfes
gerais existentes, ou seja, engendra um rompimento da Fronteira de Possibilidades
de Producdo. Assim, a ampliacdo do tamanho da infraestrutura produtiva, a
mecanizacao, a modernizacao de equipamentos, a ampliacéo da fertilidade do solo, a
adocdo de genéticas com maior potencial, entre outras, foram inovagfes que
produziram um aumento da capacidade produtiva do empreendimento rural.

A reducdo dos riscos operacionais foi o efeito gerado por 39 inovacdes
implementadas, sendo representada pela mitigacdo de riscos em diversas esferas da
dindmica do empreendimento. Como nos demais setores, 0s riscos estdo presentes
na atividade agricola sob diversos aspectos, sob o formato de riscos probabilisticos
ou nado-probabilisticos. Entretanto, esta atividade € especialmente condicionada por
fatores ecolégicos, deixando o desempenho produtivo sobremaneira vulneravel as
incertezas de diversos riscos vinculados ao meio ambiente (ROMEIRO, 1998). Dentre
as inovagbes que repercutiram na diminuigdo dos riscos, podem ser observadas
mudancas na procura pelo equilibrio bioldgico, diminuicdo de erros, modernizacéo,
mudancas nas relacdes de mercado, maior controle dos processos e a diversificacao
dos produtos comercializados.

Um efeito citado pelos produtores é o aumento do seu bem-estar (qualidade de
vida), alcancado por 28 inovac¢des. Como arguido por Santos (2010), o ganho de bem-
estar € uma medida bastante subjetiva e a sua mensuracgao é possivel por intermédio
de indicadores que comprovem o0 aumento da qualidade de vida. Entretanto, o foco
da presente pesquisa € apresentar os resultados indicados pelos entrevistados
através de suas perspectivas. Dessa forma, o aumento do bem-estar foi alcancado a
partir de inovacbes na infraestrutura produtiva, mecanizacdo, modernizacao,
organizacdo da producdo e da administracdo. Inserido no contexto de melhora na
qualidade de vida, visualizou-se que a “melhora no relacionamento entre pessoas” foi
relatada como efeito produzido por 6 inovacgdes. A partir disso, torna-se indispensavel
notar a influéncia que questdes de carater subjetivo podem exercer sobre as
expectativas durante a tomada de decisédo dos produtores.

No ambito da qualidade de vida, seu aumento pode estar estritamente
relacionado ao aumento da renda. De maneira geral, o0 empreendimento rural é uma

estrutura de governanga que comporta o arranjo produtivo entre as capacidades e
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habilidades dos produtores na manipulacdo do ecossistema. Nela é promovida a
producdo que deve garantir a manutencéao familiar do proprietario, concebendo renda
e consequentemente acesso a bens e servicos variados (SANTOS, 2010). Nesses
termos, foi evidenciado que o incremento de renda foi o efeito produzido por 7
inovacdes. Tal constatacdo pode ser melhor compreendida quando observado que as
inovacdes que mais promoveram ganho de renda foram as inovacdes de produto,
corroborando a fundamentacao da teoria neo-schumpeteriana que destaca a busca
por oportunidades mercadologicas por parte dos empreendedores (PEREZ, 2004).

Observou-se que para 24 inovacfes o efeito produzido foi a reducdo dos
impactos sobre o meio ambiente, um importante indicador do intenso inter-
relacionamento que a atividade agricola tem com o ecossistema em que esta inserida.
As mudangas tecnoldgicas na agricultura tém de respeitar diversas leis bioldgicas,
caso contrario, terdo desempenho produtivo prejudicado, devido a diversas razdes
ecoldgicas (VIEIRA FILHO, 2009). A partir da dindmica produtiva, sao perceptiveis
consequéncias e desequilibrios, como por exemplo os efeitos da mecanizagdo da
colheita e do uso intensivo de fertilizantes sobre a biodiversidade do solo, assim como
as pesquisas genéticas para a selegcao de variedades de plantas compativeis com o
controle de pragas.

Desse modo, as constantes intervengbées humanas com varias finalidades
provocam multipla sequéncia de reacdes. Inclusive, quando as interferéncias
humanas violam determinados principios ecoldgicos, provocam sucessivas reagoes
adversas que tém de ser neutralizadas para que se consiga operacionalizar a
producao (ROMEIRO, 1998). Devido a isso, surgiram regulamentacdes e normativas
que procuram atribuir maior responsabilidade aos produtores rurais sobre os efeitos
de suas acdes no ecossistema. Dentre as inovacdes implementadas, 11 produziram
um enquadramento as regulamentagbes e normas.

Além da regulamentacédo formal, h& ainda o interesse por parte dos produtores
em promover um maior equilibrio ecolégico entre a dindmica produtiva do
empreendimento rural e o0 meio ambiente. Observou-se que 10 inovacoes
promoveram a melhoria do bem-estar animal, assim como para 18 das inovagoes, 0s
efeitos produzidos foram voltados ao controle de aspectos ligados a saude e a
seguranca. O processo produtivo no setor agricola estd fundamentado em um
complexo encadeamento de relagdes ecoldgicas, onde interagem mutuamente entre

si 0 solo, a planta, o clima e os animais. Mais do que isso, esta envolvida em tal
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encadeamento vasta diversidade de seres vivos, fazendo com que a atividade agricola
seja volatil e dependente de questdes de ordem ecolégica (ROMEIRO, 1998).

As entrevistas com os produtores revelaram que 22 inovac¢des implementadas
tiveram como efeito a reducdo dos custos do trabalho (custos com mé&o de obra). A
reducdo dos custos com trabalho representa diminuicdo da dependéncia de mao de
obra no processo produtivo, ou um aumento da produtividade da mao de obra
existente. Segundo Gasson e Errington (1993), nos empreendimentos de pequeno
porte o processo produtivo é intenso no uso de méo de obra, o que faz com que seja
ampliada a vulnerabilidade da dinamica produtiva ante alteracdes no mercado de
trabalho, criando-se um problema na sustentabilidade da atividade.

Diversos dos efeitos identificados foram voltados a manutencdo e ampliacao
da eficiéncia do processo produtivo nos empreendimentos rurais. Nesse campo, a
reducdo dos custos de producdo foi alcancada por 9 inovacdes; o aumento da
flexibilidade da producédo por 16 inovacdes; a abertura de novos mercados por 10
inovacoes; a ampliagdo da quantidade ofertada por 15 inovagfes; e a melhora da
qualidade dos bens por 13 inovacfBes. Além desses resultados, 12 inovacdes
promoveram ampliacdo na avaliacdo do desempenho e aprimoramento do
planejamento do empreendimento rural. Todos esses efeitos tornaram a analise
aplicavel ao conceito de firma proposto pela teoria evolucionaria neo-schumpeteriana.
Demonstraram que mesmo com particularidades que demandam andlise especifica,
no cerne do processo produtivo agricola existem preocupac¢des inerentes a qualquer
organizacdo empresarial (BUAINAIN; GARCIA, 2013; SANTOS, 2010; VIEIRA FILHO,
2009).

Dentre as 15 inovagdes de produto, o efeito mais recorrente foi a abertura de
novos mercados, produzido por 10 inovacdes identificadas. Isso pode ser justificado
a partir da introducédo de novas atividades ou cultivares no processo produtivo. Para 9
inovacdes de produto outro efeito gerado foi a reducdo dos impactos sobre o meio
ambiente, nesse caso referindo-se a introducao de uma producgdo mais diversificada,
variando a intervencdo no ecossistema. Para 5 inovacdes de produto, o efeito
produzido foi o incremento de renda, proporcionado pela comercializacdo de novos
produtos no mercado ou pelo melhoramento dos precos recebidos ap6s o produto ser
melhorado.

Entre as 98 inovacgOes de processo, os trés efeitos mais detectados foram: o

aumento da capacidade de producdo para 43 inovagles, alcancados devido aos
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diversos tipos de inovacbes centradas no incremento de produtividade ou
estruturacdo; 38 inovacdes repercutiram na reducdo dos riscos operacionais, em
virtude da introdugcédo de métodos que diminuiram a vulnerabilidade do agricultor; 28
inovagdes produziram um aumento do bem-estar do produtor, em especial em razéo
da introducao de equipamentos que diminuiram a penosidade do trabalho.

Seguindo a perspectiva dos produtores rurais entrevistados, visualizou-se que
os resultados das inovacdes afetaram diversas areas do processo produtivo.
Observou-se a ocorréncia de resultados aguardados antes de inovar, assim como
outros efeitos ndo premeditados. Isso ocorre devido a grande diversidade de
conexdes e inter-relacbes presentes na dinamica econémica (DOSI, 2006). Na
atividade agricola existem vinculos entre o desempenho produtivo do
empreendimento, o0 meio ambiente, as relagbes de mercado regionais e
macroecondémicas, o que faz com que, por outro lado, muitos resultados ndo sejam
sequer percebidos em uma analise mais superficial.

A partir da pesquisa € possivel compreender que o0 processo inovador ocorreu
de duas formas nas etapas produtivas: por meio da adocao de tecnologia externa e a
através da producao de solucdes a partir das rotinas existentes. Ao decidir o modo de
inovar, o produtor demonstrou considerar diversos aspectos do arranjo produtivo.
Conforme Nelson e Winter (2005), mesmo a adocdo de tecnologias externas, acaba
sofrendo alteracBes durante o processo de adaptacdo as rotinas preexistentes. Dessa
forma os produtores rurais, na busca por superar limitacdes tecnoldgicas, solucionar
problemas existentes nas rotinas e mesmo explorar oportunidades mercadoldgicas,
produziram inovacfes que modificaram o arranjo produtivo de seus empreendimentos
rurais.

Muitas das inovagdes observadas seguiram uma tendéncia de mercado, o que
€ justificado, segundo Perez (2004), pela existéncia de paradigmas tecnoldgicos, que
induzem os inovadores a seguirem uma trajetéria tecnolégica tomada como natural.
Essa trajetéria € visivel no fato de que entre os produtores rurais houve significativa
similaridade entre as inovagdes de produto e processo. Mesmo que muitas inovacoes
tenham significativa similaridade, foram observadas diversas customizacdes e
adaptacdes entre 0s entrevistados, o que produziu diferencia¢cdes. Assim, conforme a
teoria neo-schumpeteriana, as variagdes no processo inovador fazem com que exista
um ambiente de complexidade, justificando as assimetrias no desempenho econémico

dos empreendimentos rurais.
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Foi evidenciado pela pesquisa uma constante procura dos produtores rurais por
upgrades em seus equipamentos. Essa procura de atualizacdes € justificada pela
constante busca dos inovadores por solucbes mais completas para as limitagcdes
existentes em seu processo produtivo. Segundo Dosi (1984), o surgimento de
tecnologias mais avancadas acaba forcando a inutilizacdo de suas predecessoras
como exemplo a utilizacdo de implementos mais modernos ou mesmo a substituicao
da técnica de ordenha manual pela mecanizada. Assim, ocorre um processo chamado
por Schumpeter de “destruigdo criadora”, que pode ser interpretado como uma
selecdo natural da tecnologia, de maneira que somente as tecnologias que mais
beneficiem as expectativas dos inovadores serdo mantidas em uso.

Segundo a teoria neo-schumpeteriana as inovagdes implementadas tém de
respeitar as condicbes preexistentes, sob diversos aspectos (HODGSON, 2001).
Considerando as limitacdes no caso da agricultura, podem ser citados fatores como o
respeito as questdes ecologicas, necessidades fisioldégicas das plantas e animais,
regulamentagbes sobre exploracdo da terra, contrato com fornecedores e
compradores, infraestrutura produtiva prévia, entre outras. A dotacdo de formacao
superior também pode ser considerada um fator que faz parte das condi¢cdes
existentes para inovar. Dessa forma, na subsecdo seguinte sera abordada a

contribuicdo desta condicdo para a ocorréncia das inovacoes.

4.2.3 Contribuicéo da formacgéo superior para as inovagoes

Considerando que a pessoa com formacédo superior simboliza uma ampliacao
dos conhecimentos, na presente pesquisa procurou-se ampliar o entendimento pratico
sobre quais 0s conhecimentos percebidos pelos seus detentores que contribuiram ao
processo inovador na agricultura. Para tal, no roteiro de entrevista foram efetuadas
indagacdes individuais a cada inovacao, respeitando a proposta inicial de divisédo entre
inovacdes de produto e processo.

Mensurou-se 0 quéo significativa a formacédo foi para as inovacoes
encontradas, utilizando-se a escala psicométrica de Likert. Esta consistiu em pergunta
aos entrevistados sobre qual o nivel geral de contribuicdo da formacéo superior para
a ocorréncia de cada inovacéo, tendo Ihes sido dado a opc¢éo de atribuir uma nota de
“0” a “10”, com a menor nota significando que a formagdo superior ndo teve

contribuicdo alguma e a maior nota significando que a formagao superior foi
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fundamental da para a inovacéo. Essa medida € baseada na percepcao dos proprios
entrevistados, sendo que o “valor” atribuido respeita o discernimento e compreensao

individual.

Gréfico 3 - Nota média da contribuicdo da formacédo superior para as inovacoes

em uma escala de Lickert

InovagBes de Produto

Aprimoramento de um produto ja produzido 9,00
Inclusdo de um novo cultivar na matriz.. 6,75

Inclusao de nova atividade de criagao de.. 5,33

Inovagdes de Processo

Inovagdes no relacionamento com terceiros 8,50
Inovacdes na infraestrutura produtiva 7,44
Inovagdes na organizagao e controle da.. 7,27
Inovagdes de genética 6,67
Inovacdes na nutricdo animal 6,60
Inovacdes de utilizagdo de insumos com.. 6,11
Inovacdes de mecanizagédo de processos 5,50
Inovagdes no manejo do solo e cultivo de.. 5,20

Inovacdes de modernizagao significativa dos.. 4,00

Fonte: Elaborado pelo autor.

Essa mensuragdo traduzida analiticamente, demonstra que de maneira
genérica a formacdao teve relevancia para os produtores implementarem as inovacdes
identificadas. S&o observados grupos de inova¢cdes nos quais os produtores julgaram
haver uma maior ou menor influéncia dos conhecimentos providos pela formagao
superior. Entre as inovagfes de produto € possivel visualizar uma menor relevancia
na introducéo de novas atividades e cultivares na matriz produtiva, em comparacao a
melhoria de um produto ja existente. Por outro lado, entre as inovagfes de processo,
observa-se que nos grupos de inovagbes em que os produtores fizeram uma
apropriacado de tecnologias externas, a contribuicdo da formacao foi menor. Uma das
hipoteses para essa avaliacdo por parte dos produtores € o fato de que muitas das
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tecnologias externas sado representadas por equipamentos que apresentam
complexidade tecnologica, dominada exclusivamente por seus desenvolvedores.
Assim, o0s produtores seguem uma tendéncia de modernizagdo que ¢é
significativamente influenciada por seus fornecedores.

Interpretando os valores extremos, constatou-se que do total de 113 inovacgdes,
em 13 casos as avaliacbes dos entrevistados foram de nota maxima 10, sugerindo
gue nesses casos a formacéo superior foi fundamental para a implementagdo da
inovacédo. Por outro lado, em 12 casos a avaliacao foi 0, demonstrando que em tais
inovacbes o0s entrevistados julgaram né&o ter existido qualquer contribuicdo da
formacao superior para a implementacao e ocorréncia da inovacao.

Percebe-se assim que o grau de apropriacdo do conhecimento produzido na
universidade acaba sendo relativizado individualmente por cada produtor. Dessa
forma, individuos que tiveram acesso ao mesmo tipo de conhecimentos técnicos séo
capazes de produzir resultados distintos durante a aplicacdo pratica de tais
conhecimentos (PEREZ, 2004; DOSI, 1984; NELSON. WINTER, 2005). Tal
constatacdo conduz a diversos questionamentos em torno do tema da formacéo
superior, tais como qualidade da formacéo, escolha dos cursos, aproximacao entre

teoria e prética, entre outros.

a) Conhecimentos da formacgao superior relevantes para as inovagoes

Inserido no objetivo de analisar a contribuicdo da formacéo dos entrevistados
para a ocorréncia das inovactes, lhes foi questionado quais os conhecimentos
provenientes da formacdo superior foram relevantes para produzir/implementar as
inovacoes. As respostas identificadas demonstraram que a formagéo pode contribuir
com conhecimentos sob dois aspectos: conhecimentos de formacdo geral e
conhecimentos especificos a area de formacéao.

Para caracterizar esses dois grupos de conhecimentos advindos da formacéo
superior, foi considerado as definicdes propostas pelo Sistema Nacional de Avaliacédo
da Educacédo Superior - SINAES®. Para tanto, prop&e que a qualificacdo proveniente

da formacao é constituida pelo conjunto de conhecimentos e experiéncias recebidos

30 O SINAES, por intermédio do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), avalia a
gualidade da formag&o em nivel superior no Brasil (INEP, 2017).



120

durante a graduacao. Estes sdo alicercados na conjugacao entre os conhecimentos
de formacéo geral e conhecimentos especificos.

Assim, a proposta na pesquisa foi agrupar e descrever os padroes de resposta
encontrados a partir dos questionamentos, como pode ser visualizado na Tabela 15:

Tabela 15 - Conhecimentos fornecidos pela formacéao superior

Grupos de conhecimentos provenientes da formacgao Numero de
superior inovacdes
Conhecimentos de formac&o geral 61
Conhecimentos especificos (administracdo, contabilidade e economia) 46
Conhecimentos especificos da drea de engenharia agronémica 15
Conhecimentos especificos da area de medicina veterinaria 15

Fonte: Elaborado pelo autor.

Segundo as entrevistas, para 61 inovacdes os produtores afirmaram que 0s
conhecimentos de formacgéo geral e suas experiéncias durante a formacao superior
foram os mais relevantes. Nesse contexto, seguindo as proposicées do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES (INEP, 2017), os

conhecimentos de formacao geral sdo 0s que capacitam os estudantes a:

I. fazer escolhas éticas, responsabilizando-se por suas consequéncias;

II. ler, interpretar e produzir textos com clareza e coeréncia;

Ill. compreender as linguagens como veiculos de comunicagdo e expressao,
respeitando as diferentes manifestacdes étnico-culturais e a variacao
linguistica;

IV. interpretar diferentes representac¢des simbdlicas, graficas e numéricas de
um mesmo conceito;

V. formular e articular argumentos consistentes em situagbes sécio
comunicativas, expressando-se com clareza, coeréncia e precisao;

VI. organizar, interpretar e sintetizar informacdes para tomada de decisdes;
VII. planejar e elaborar projetos de agéo e intervencgédo a partir da analise de
necessidades, de forma coerente, em diferentes contextos;

VIIl. buscar solugBes viaveis e inovadoras na resolugdo de situacdes-
problema;

IX. trabalhar em equipe, promovendo a troca de informacdes e a participagéo
coletiva, com autocontrole e flexibilidade;

X. promover, em situagbes de conflito, didlogo e regras coletivas de
convivéncia, integrando saberes e conhecimentos, compartilhando metas e
objetivos coletivos. (Portaria INEP N° 493 de 6 de junho de 2017, p.2).

A partir das definicdes supracitadas, percebe-se que a formagao superior nao
contempla somente questdes voltadas a cientificidade ou as técnicas, mas procura
capacitar o egresso como individuo, com melhores praticas, preparado para modificar

e solucionar problemas diversos do convivio em sociedade. Ao inovar, nota-se que 0s
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conhecimentos de formacéao geral foram relevantes tanto para inovacdes de produto
quanto para as inovacdes de processo. Isso pode ser visto no Grafico 4,
demonstrando que independentemente da &rea, a formacgéo alcanca conhecimentos
que podem ser aproveitados sob diversos aspectos e varios setores do processo
inovador e da conduta do agricultor na administracdo do empreendimento rural.

Os conhecimentos especificos relatados puderam ser divididos em trés grupos
distintos, conforme as areas expostas: grupo dos conhecimentos em administracéo,
contabilidade e economia; grupo dos conhecimentos da area de engenharia

agrondmica; e o grupo de conhecimentos da area de medicina veterinaria.

Grafico 4 - Contribuicéo dos tipos de conhecimento por tipo de inovacao

Conhecimentos especificos (administracao, 43
contabilidade e economia) 3

Conhecimentos especificos da area de 13
medicina veterinaria 2

Conhecimentos especificos da area de 10
engenharia agronémica 5

0O 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Processo Produto

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os conhecimentos especificos de administracdo, contabilidade e economia
giraram em torno de temas voltados especialmente a gestdo, mas com associacao
direta ao processo de producéo. Foram citados pelos produtores conhecimentos como
andlise de viabilidade de investimentos, uso de ferramentas de controle,
conhecimento de legislacdo, funcionamento de mercado, alocacdo de recursos e
gestdo de pessoas. As inovacdes de processo foram as que mais fizeram uso deste
tipo de conhecimento especifico (43 inovacdes), constatando que a formacao nessa
area tem relacéo intima com processos de gerenciamento e planejamento.

Ja os conhecimentos especificos da area de engenharia agronémica foram
mais direcionados as questbes ambientais e ecoldgicas, em relacdo ao processo
produtivo. Foram relatados conhecimentos pedoldgicos, conhecimentos biolégicos,
quimicos e fisicos, conhecimento fitossanitarios, conhecimentos edafoclimaticos e

conhecimento no manejo de culturas e rebanhos. Algumas das inovac¢des que mais
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fizeram uso deste tipo de conhecimento especifico foram do grupo das inovacdes de
produto (5 casos), 0 que se explica pelo fato de que entre tais inovacfes, muitas se
referiram a introducdo de novos cultivares, o que esta intimamente correlacionado a
necessidade do uso de conhecimentos agronémicos.

Os conhecimentos especificos da area de medicina veterinaria se
concentraram em questdes relacionadas ao manejo, a saude dos animais e a sua
relagdo com o0 meio ambiente. Constatou-se nas entrevistas o0 relato de
conhecimentos sobre nutricdo animal, tratamento de doencas, caracteristicas
genéticas, anatomia animal, manejo de rebanhos e de defesa sanitaria animal. Os
conhecimentos especificos dessa area foram proporcionalmente utilizados em ambos
0s tipos de inovagao.

A partir os relatos observados nas entrevistas junto aos produtores rurais, foi
possivel compreender que a formacé&o superior contribuiu de diferentes maneiras para
a implementacao das inovacoes. Essa diversidade pode ser justificada pelo fato de
que pode-se dividir o conhecimento presente nas universidades em técnico (empirico)
e cientifico (NELSON, 2005). Assim, os produtores estudados declararam que além
de conhecimentos especificos em suas areas de formacao, a trajetoria académica foi
capaz de produzir conhecimentos relevantes para as suas decisbes inovadoras.
Assim, a experiéncia académica pode ser representada pelos conhecimentos de
formacao geral, os quais modificam a percep¢ao e o comportamento dos produtores
com formacao superior, ante os processos de tomada de decisdes cotidianas.

Constatou-se que em 76 inovacfes, os conhecimentos especificos das areas
de formacéo foram relevantes, em maior ou menor grau. Assim, ao passo que 0
conhecimento € absorvido de forma diferenciada entre os entrevistados, do mesmo
modo a relevancia dada aos conhecimentos advindos da formacdo superior é

diversificada.

b) Outras fontes provedoras de conhecimento para as inovacoes

Os conhecimentos cientificos reproduzidos nas universidades sdao
formalizados, ou seja, decifrados de forma que possam ser transmitidos e difundidos
de forma mais homogénea. Por outro lado, os conhecimentos tacitos séo informais,
produzidos em grande medida a partir da aplicacédo pratica de técnicas, o que lhes
torna de dificil leitura e consequente transmissdo (TIGRE, 2006; ZAWISLAK, 1995).
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Por exemplo, mesmo que a maioria das técnicas sobre o0 manejo de ovelhas estejam
descritas em um manual, é dificil descrever precisamente qual deve ser o
comportamento do pastor em uma situacao real diante do animal. Essa dificuldade em
codificar a experiéncia torna complexo o seu esclarecimento e sua transmisséao.

Segundo Malerba e Nelson (2009), a complexidade presente nas tomadas de
decisbes consiste no enorme conjunto de fatores capazes de transformar as
expectativas dos agentes, e a diversidade das fontes de informacéao contribui para
ampliar essa complexidade.

Na pesquisa, além dos conhecimentos adquiridos durante a formacéo,
perguntou-se aos produtores rurais quais outras fontes de conhecimento contribuiram
para a ocorréncia das inovagfes, sendo que se observou que outras fontes de
informacao além da formacao superior também sao relevantes para inovar. Isso pode
ser visto no Quadro 7, no qual foram tabelados os relatos dos produtores de outras

fontes de conhecimento que contribuiram para o processo inovador.

Quadro 2 - Outras fontes de conhecimento para inovar

Outros conhecimentos utilizados nas inovagdes Pe_rcentugl G
inovacoes

Conhecimentos da pratica ou experiéncia 55
Conhecimento fornecido por parceiros (outros produtores ou fornecedores) 39
Conhecimento de outra pessoa da familia 23
Conhecimento adquirido em treinamentos, cursos, palestras e feiras 23
Conhecimento hereditério 17
Conhecimento advindo de especialistas 9

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os conhecimentos da pratica ou a experiéncia foram relatados em 55
inovacbes como outros conhecimentos que contribuiram para a implementacédo da
inovacdo. Na concepcdo de Dosi (1984) e Rosemberg (2006), para que ocorram
inovacdes € necessdaria acumulagcédo de conhecimentos, tanto pratico quanto tedrico,
incorporados a determinada atividade econdmica, de maneira que alcance a
sobrevivéncia no mercado através da procura de novas combinac¢des de processos,
produtos ou organiza¢des. O cotidiano do agricultor produz diversas informacdes que,
a partir da capacidade de aprendizado, subsidia o processo decisorio acerca da

implementagdo de determinada inovacéo (DOSI, 2006). Como pode ser visto no
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Grafico 5, existe relevancia dos conhecimentos praticos para a implementacéao tanto

de inovacOes de produto como de processo e organizacionais.

Gréfico 5 - Outras fontes de conhecimento, por tipos de inovacao

Conhecimentos da pratica ou experiéncia 10 45
Conhecimento fornecido por parceiros (outros 37
produtores ou fornecedores) 2
Conhecimento adquirido em treinamentos, 19
cursos, palestras e feiras 4
Conhecimento de outra pessoa da familia 3 20
Conhecimento hereditario 5 12
Conhecimento advindo de especialistas 1 8
0O 5 10 15 20 25 30 35 40 45 5
Processo = Produto

Fonte: Elaborado pelo autor.

Constatou-se que os parceiros dos produtores rurais, representados por outros
produtores e também dos fornecedores, foram a fonte de conhecimentos para 39
inovacdes implementadas. A partir do reconhecimento das limitacdes técnicas
existentes nas rotinas produtivas, o produtor procurou alternativas inovadoras de
maneira que solucionasse 0s problemas que surgiram dentro do processo produtivo,
para se aproximar da melhor maneira possivel da realizacdo de suas expectativas
(POSSAS, 1991; CERQUEIRA, 2002 e NELSON, WINTER, 2005). Uma opc¢éao regular
€ buscar conhecimento junto aos outros atores envolvidos no processo produtivo, pelo
fato de que os mesmos podem ter passado ou estar passado por dificuldades
similares.

A procura por solugdes junto aos parceiros contribui para 0 movimento de
difusdo tecnologica, onde segundo Metcalfe (1981 apud DOSI, 2006) a propagacao
da inovacdo se da a partir das interagbes de mercado. No &mbito da produgéo, a
difusdo comeca com o processo de criacdo por parte de alguns agentes, e
consequente processo de imitacdo pelos demais. Entre os tipos de inovacoes, as
organizacionais e de processo sdao as que mais receberam contribuicdo dos

conhecimentos advindos de parceiros.
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Outras fontes de conhecimento observadas foram o conhecimento de outro
familiar, citado em 23 inovacdes, e 0 conhecimento hereditario, constatado em 17 das
inovagbes. Tais fontes de conhecimento demonstram que valores culturais e
hereditarios fornecem informac¢des que influenciam tanto os tipos de inovacdes
implementadas e também a maneira como as inovacfes ocorrem. Segundo Nelson e
Winter (2005), as condi¢cfes existentes em conjunto com o nivel de conhecimento
acumulado, induzem a trajetéria tecnoldgica, em um processo path dependent. A
forma como interpretam as diversas experiéncias vivenciadas pelos produtores rurais
ou seus predecessores lhes conduz pela forma com que 0os mesmos resolvem 0s
problemas que surgem em suas rotinas, alterando assim os resultados alcancados e
tornando o processo inovador particular a cada agente.

Ambas as inovacdes de produto e processo, foram influenciadas pelos
conhecimentos hereditarios. Conforme relato dos produtores, muitas das novas
atividades que foram introduzidas com finalidade de exploracdo comercial, foram
testadas previamente ou pelos préprios produtores, ou por seus antepassados. O
mesmo ocorre com as inovagdes de processo, as quais foram constituidas a partir de
Varios processos de erros e acertos constatados a partir da experiéncia do agricultor,
de outro familiar ou mesmo seus antepassados.

Os produtores entrevistados ainda relataram que a sua participacdo em
treinamentos, cursos, palestras e feiras, forneceu conhecimento para 23 inovacdes
implementadas. Observa-se que a integracdo entre os produtores rurais e seus
fornecedores, assim como entre os produtores entre si, produz significativa troca de
informacdes. Muitos destes treinamentos, cursos e palestras sdo organizados pelas
empresas fornecedoras de equipamentos agricolas e insumos, as quais a partir destes
eventos apresentam novas tecnologias e tendéncias aos produtores rurais, na busca
por realizagdo negadcios futuros. Outras instituicdes que produzem eventos em que 0S
produtores participam sdo o Sindicato dos Trabalhadores Rurais, o Poder Publico
Municipal e a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER). Estas
altimas organizam eventos com viés mais informativo, apresentando politicas publicas
voltadas ao meio rural e buscando integrar os produtores as novidades tecnoldgicas
do processo produtivo na agricultura. Ambas as inovagdes de produto e de processo
fizeram significativo uso dos conhecimentos advindos de treinamentos, cursos,
palestras e feiras, o0 que pode demonstrar que o perfil das inovag¢des implementadas

na agricultura é influenciado pelas tendéncias apresentadas em tais eventos.
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A procura por conhecimentos advindos de especialistas foi observada em 9
inovacdes implementadas. O conhecimento especializado teve menor apropriacao
dentre as fontes de informacdo externas a formacgdo superior, e isso em parte é
justificado pela monetarizacdo deste tipo de conhecimento, sendo um ativo
comercializado pelos seus detentores. O conhecimento especializado geralmente é
traduzido na prestacdo de servigcos de um profissional capacitado, e ndo € adquirido
permanentemente, como a tecnologia que acompanha a aquisicdo de uma maquina
ou equipamento tecnolégico (CERQUEIRA, 2002; MALERBA; NELSON, 2009).
Dessa forma, o acesso ao conhecimento especializado é restrito a capacidade
econdmica do agricultor. Ambos os tipos de inovacdes de produto e processo fizeram
uso deste tipo de conhecimento, demonstrando que os conhecimentos advindos
especialistas, mesmo com menor frequéncia, também influenciaram as inovacdes
implementadas.

O termo “formacao” é frequentemente empregado para designar capacitagao
(MOWERY; SAMPAT, 2005). A formagéo se relaciona com a construgdo dos
individuos enquanto seres detentores de intelecto e habilidades. A formacéo prop&e
aperfeicoamento, que € algo pratico e especifico, normalmente vinculado a aquisicao
de dominios técnicos relacionados ao trabalho (MOWERY; SAMPAT, 2005).

A universidade € uma das instituicbes que detém importante papel na formagéao
de pessoas e € um dos pilares do Sistema Nacional de Inovagéo. Seja pela produgao
de conhecimentos ou por oportunizar a capacitacdo das pessoas, a universidade
torna-se um agente articulador nas interagdes do processo inovador. Dentro da
universidade, os estudantes vivenciam um ambiente que se apresenta como um elo
entre o conhecimento cientifico e o conhecimento tacito, onde a partir de leituras da
realidade, é possivel a unido entre aspectos socioculturais, conhecimento cientifico e
conhecimento técnico, ampliando entdo o estoque de conhecimento para a sociedade
e possibilitando que o0 mesmo seja transmitido ao cotidiano (ROSEMBERG, 2006).

Corroborado pelas afirmac¢des contidas no Manual de Oslo (OCDE, 2004), o
conhecimento se tornou fator preponderante no desempenho socioecondémico. A
chamada “economia do conhecimento” atribuiu as informagdes um grande valor,
reconhecendo que para que as inovac¢des ocorram, € necessario um acumulo de
conhecimento, articulado em prol da resolucdo dos problemas contemporaneos.
Dessa forma, o empoderamento do conhecimento pelas pessoas torna-se um

importante ativo, que da sustentacdo ao processo de desenvolvimento.
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A partir das entrevistas foi possivel observar que os produtores rurais
entrevistados delegaram significativa importancia a formagao superior como fonte dos
conhecimentos necessarios para inovar. Conforme Nelson (2005) e Rosemberg
(2006), as universidades detém a capacidade de normatizar, produzir e transmitir o
conhecimento. Tal conhecimento assume diferentes formatos, estando especialmente
configurados como conhecimento praticos e conhecimentos tedricos. Dessa maneira,
os entrevistados relataram que além do conhecimento técnico em determinadas
areas, a trajetéria académica possibilitou a mudanga na percepcgédo das relagdes
econbmicas e sociais. Assim, constatou-se para a maioria dos entrevistados que
independente da area, a formagao superior € capaz de dar suporte ao processo
inovador.

Conforme arguido aos produtores rurais durante as entrevistas, as inovagoes
acabam sendo subsidiadas por conhecimento advindos de diversas fontes. Entre tais
fontes, observou-se que a pratica nas rotinas produtivas contribui significativamente.
Segundo Dosi (1984), durante a execugédo das atividades os agentes inovadores
acabam ampliando a compreensao das suas necessidades, conseguindo a partir dai
produzir solugdes tecnoldgicas mais completas para resolver as limitagdes existentes.
Outrossim, percebeu-se que os produtores rurais acabam encontrando conhecimento
em suas relagdes sociais, tanto junto a familia quanto aos demais produtores e
fornecedores. Assim, as inovagdes acabam sendo produto da conjugagao entre o
conhecimento comum, as experiéncias dos produtores e seus familiares, além da

aplicagao dos conhecimentos adquiridos durante a trajetéria académica.
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5 CONCLUSAO

A escola econGmica neo-schumpeteriana procura introduzir uma perspectiva
ampla e consistente de analise da dindmica econdmica e seus fendbmenos, trazendo
a nocao de que a realidade € muito mais instavel e mutavel do que se presume no
pensamento econdmico dominante. As inovac¢des, enquanto conjugacdo de
conhecimentos implementados na prética e que alteram a rotina dos agentes, sdo o
fator transformador da dindmica econdmica, sendo que sua implementacao afeta e €
afetada pelo cenario econdmico existente. Nesse sentido, a producéo de inovacdes
estd intrinsecamente relacionada ao conhecimento, e esse, a capacidade de
aprendizagem, culminando em técnicas e tecnologias.

O processo produtivo no setor agricola estd fundamentado em um sinuoso
encadeamento de relagbes ecoldgicas, onde interagem mutuamente entre si o solo,
condi¢des hidricas, clima e uma ampla cadeia de seres vivos. Por esse motivo, as
mudangas tecnoldgicas na agricultura tém de respeitar diversas leis biologicas, para
nao comprometer o desempenho produtivo ou ocasionar um futuro insustentavel.
Dessa forma, a renda agricola é bastante volatil pois depende, mais do que outras
atividades, das questdes de ordem ecoldgica. Essa € uma relevante demonstragao de
que o processo produtivo nesse setor engendra significativa complexidade.

A presente pesquisa foi desenvolvida fazendo uso da teoria econémica neo-
schumpeteriana, definindo como objetivo de pesquisa analisar as inovagbes na
atividade agricola implementadas ap0s a formacdo superior dos produtores rurais,
pela 6tica da teoria neo-schumpeteriana, em empreendimentos rurais do municipio de
Sao Martinho (RS). Tal objetivo foi cumprido, vez que foram entrevistados 30
produtores rurais com formacg&do superior no municipio e, a partir das respectivas
entrevistas, foram constatadas 113 inovacfes nos empreendimentos rurais dos
entrevistados.

Constatou-se que o cenario econdmico do municipio de Sdo Martinho tem
estreita relagcdo com a agricultura. Nos ultimos 15 anos, esse setor tem representado
em média 40% do valor adicionado bruto da economia local e, no ano de 2010, mais
de 40% da populacado municipal residia no meio rural. Quanto ao grupo entrevistado,
observou se tratar de um grupo diversificado, classificados em diferentes faixas

etarias, condi¢des fundiarias e de infraestrutura distintas, aléem de diversas areas de
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formacao superior. Esse levantamento teve como objetivo situar o leitor e possibilitar
ao mesmo uma percepcao do cenario geral vivido pelos entrevistados.

Quanto as inovagdes identificadas, a pesquisa identificou 113 inovac¢bes que
divididas conforme a metodologia da PINTEC, resultaram em 15 inovacdes de produto
e 98 inovacOes de processo. O tipo de inovacao mais recorrente foi do grupo das
inovacdes de processo, o que possibilita deduzir que o processo produtivo dentro dos
empreendimentos rurais estd em frequente transformacdo, com o produtor
aprimorando a forma com que executa o trabalho dentro do empreendimento,
introduzindo desde pequenas modificacbes até maiores, alterando técnicas de
producao e reordenando a organizacao produtiva.

E possivel deduzir que as inovacgdes de produto tém menor ocorréncia porque
demandam maiores mudancas para serem implementadas. Desta forma, as
inovacbes de processo acabam sendo mais frequentes por estarem ligadas
diretamente a execucdo das atividades ja existentes e também porque mudancas
menos radicais apresentam menores riscos.

As inovacdes de processo foram classificadas em 9 grupos: inovacdes na
organizacao e controle da producéo; inovacdes na infraestrutura produtiva; inovacées
de mecanizacdo de processos; inovacdes no manejo do solo e cultivo de plantas;
inovacdes de modernizacéo significativa dos equipamentos ja existentes; inovacdes
de utilizacdo de insumos com tecnologia aprimorada; inovacdes de genética; e as
inovagdes na nutricdo animal; inovagdes de relacionamento

O grupo de inovacBes que mais casos apresentou, foi das inovacdes na
organizacao e controle da producéo (26 inovacdes). As inovacdes incluidas nesse
grupo se caracterizaram como mudancas introduzidas na gestdo do empreendimento.
Tais mudancas alteraram a forma como é feita a administracdo das informacdes
necessarias a producdo, assim como modificaram as estratégias de trabalho na
dindmica do empreendimento rural, de maneira que reorientaram diversos
procedimentos e técnicas. Na maioria dos casos, antes da implementacdo das
inovacoes, a situacdo existente era de quase inexisténcia de controles de dados
referentes a producéo.

J& as inovag0Oes de produto foram classificadas em 3 grupos: o aprimoramento
de um produto ja produzido; a inclusdo de um novo cultivar; e a inclusdo de uma nova
atividade de criacdo de animais. O grupo com mais inovacdes de produto foi da

inclusdo de um novo cultivar (8 casos). Na atividade agricola, produto é representado
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pela criacdo de animais ou cultivo de plantas, tais como a pecuaria leiteira, de corte,
a suinocultura e a piscicultura e o plantio de culturas como milho, trigo, soja, feijao,
entre outras. Outras atividades como o beneficiamento ou industrializacdo da
producdo, assim como a prestacao de servicos como o turismo rural e a venda de
mao de obra, séo caracterizadas como atividades ndo agricolas, desconsideradas na
construcdo da presente pesquisa. Assim, as entrevistas demonstram que 0S
produtores introduziram tanto novos produtos na dinamica produtiva do
empreendimento rural quanto diferenciaram um produto ja existente.

No que tange aos efeitos produzidos pelas 113 inovagdes identificadas, foi
possivel agrupar 16 conjuntos de efeitos, baseados na publicagdo da PINTEC (IBGE,
2016): aumento da capacidade de producdo; reducdo dos riscos operacionais;
aumento do bem-estar do produtor (qualidade de vida); redugcéo do impacto sobre o
meio ambiente; reducao dos custos do trabalho; controle de aspectos ligados a saude
e seguranca; aumento da flexibilidade da producdo; ampliagdo da quantidade
ofertada; melhora da qualidade dos bens; ampliacdo da avaliagdo do desempenho e
aprimorou o planejamento; enquadramento em regulamentagbes e normas padréo
relativas ao mercado; permitiu abrir novos mercados; ampliou o bem-estar animal,;
reduziu os custos de producdo; incremento de renda; e melhora no relacionamento
entre pessoas.

O efeito que o maior nimero de inovagdes produziu (47 inovagbes) foi o
aumento da capacidade de producédo. Na maioria destas inovacdes, o0 aumento da
capacidade produtiva esta relacionado a melhoria da infraestrutura e das condicées
gerais existentes, ou seja, engendra um rompimento da Fronteira de Possibilidades
de Producdo — FPP. Assim, a ampliacdo do tamanho da infraestrutura produtiva, a
mecanizag¢ao, a modernizacao de equipamentos, a ampliacéo da fertilidade do solo, a
adocdo de genéticas com maior potencial, entre outras, foram inovacdes que
resultaram em um aumento da capacidade produtiva do empreendimento rural.

Observou-se a partir dos efeitos relatados pelos entrevistados, que as
inovacbes foram fundamentalmente implementadas na pretensdo de resolver
problemas existentes nas rotinas do processo produtivo e aproveitar oportunidades
mercadoldgicas. Segundo os entrevistados, muitas mudancas foram feitas para gerar
as condigdes necessarias ao cultivo (desde fazer a reposi¢gdao de micro e macro
nutrientes até fazer a selegcdo genética de plantas e animais), adaptar o sistema

produtivo a disponibilidade de mé&o de obra, melhorar as condigdes produtivas para o
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agricultor (ganho de bem-estar) e ampliar a capacidade produtiva. Ainda na rotina
produtiva da agricultura haviam outros problemas que demandavam solucéo, de modo
que as inovacdes se voltaram também para questdes como a penosidade do trabalho,
a escassez de méo de obra e as questdes familiares, por exemplo.

Quanto a contribuicdo do ensino superior para as inovacdes verificadas, 0s
conhecimentos de formacdo geral foram relevantes para 61 inovacdes. O que
demonstrou que, independentemente da é&rea, a formacgdo superior fornece
conhecimentos que podem subsidiar sob diversos aspectos o processo inovador,
influenciando a conduta do produtor na administracdo do empreendimento rural. Os
conhecimentos especificos puderam ser divididos em trés grupos, de diferentes areas:
conhecimentos em administracdo, contabilidade e economia; conhecimentos da area
de engenharia agronémica; conhecimentos da area de medicina veterinaria. O grupo
dos conhecimentos especificos de administracdo, contabilidade e economia, se
destaca por ter contribuido com a ocorréncia de 46 das inovacoes identificadas.

Os entrevistados atribuiram, em uma escala de 0 a 10, uma nota média de 6,53
quanto a contribuicdo da sua formacao superior para as inovagdes identificadas.
Mesmo a maioria dos entrevistados ndo possuindo formacédo especifica da area
agropecuaria, consideraram que a formacdo trouxe outras capacitacbes que
contribuiram para inovar. Foi possivel dividir os conhecimentos citados pelos
entrevistados em conhecimentos de formacao geral e conhecimentos especificos.

Em contraponto, apesar da nota média ser de 6,45, tem-se que, enquanto para
alguns a formacéo superior foi de extrema importancia para a implementacdo das
inovacdes (principalmente para aqueles com area de formacgéo voltada a atividade
exercida), para outros, a formacdo superior em pouco ou nada contribuiu. Essa
constatacdo é importante e revela questionamentos com relagéo a esses casos: ou a
area de formacédo foi erroneamente escolhida, ndo havendo real afinidade entre o
curso e o(a) graduado(a); ou determinados cursos necessitam de aperfeicoamento a
fim de ampliar a conexao entre a teoria e a pratica; ou mesmo existe insuficiéncia na
qualidade da formacdo, o que sugere estudo futuros que contemplem tais
guestionamentos.

Por outro lado, segundo os entrevistados, foram identificadas fontes de
conhecimento alheios a formacgéo superior. Estes foram divididas em seis grupos:
conhecimento da pratica ou experiéncia, conhecimentos de parceiros (outros

produtores ou fornecedores), conhecimento de outro familiar, treinamentos, cursos,
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palestras e feiras, conhecimento hereditario e conhecimento de especialistas.
Enfatiza-se a importancia dos conhecimentos praticos e das experiéncias, que
contribuiram para 55 inovacdes identificadas. Nota-se assim, que o cotidiano do
agricultor produz diversas informacgdes que, a partir da capacidade de aprendizado,
subsidia o processo decisorio acerca da implementacdo de determinada inovacéo.

E possivel observar com a pesquisa que o comportamento dos produtores
rurais na tomada de decisdes inovadoras quanto aos produtos segue a légica da
economia de mercado. Nota-se que as dindmicas tendem a procura de oportunidades
de mercado existentes e com capacidade de deslocar a fungao de produgao, refletindo
no desempenho econdémico do empreendimento. Conforme identificado, os
produtores rurais introduziram diversas inovacdes na expectativa de ampliar a
exploracao dos seus fatores de producéo e/ou reduzir riscos.

Conforme a teoria neo-schumpeteriana, as decisdes de inovar sdo tomadas
ante as circunstancias existentes. Assim, para inovar os produtores tem de considerar
diversas condi¢des que viabilizem a inovagao, tais como a infraestrutura existente no
empreendimento rural, os canais de escoamento e comercializagdo dos produtos, a
rede de fornecedores e a disponibilidade dos fatores de producdo. Desse modo, 0s
produtos introduzidos ou melhorados modificam significativamente a dinamica dos
empreendimentos rurais estudados e tendem a se apropriar as diversas condi¢cfes
locais existentes.

Desta forma, a partir do referencial da teoria evolucionéria neo-schumpeteriana,
foi possivel ampliar a compreensao do processo de tomada de decisdo dos produtores
inovadores com formacé&o superior, residentes no municipio de Sdo Martinho (RS).
Conclui-se, portanto, que a formacao superior, dentro das suas limita¢des, contribuiu
para a implementacdo de inovagcdes nos empreendimentos rurais dos produtores
entrevistados. ApoOs a identificacdo de diversas inovacfes, constatou-se que a
atividade agricola ndo deve ser considerada passiva no processo inovador.

De modo geral, como trabalho cientifico a pesquisa apresenta limitacdes, as
guais ndo comprometem os resultados alcancados. Atendendo os objetivos ao propor
captar a percepcao dos proprios entrevistados por meio da entrevista, a pesquisa
restringe as suas constatacdes ao grupo estudado. Assim, a pesquisa produziu
informagdes relevantes para a compreensdo da realidade dos agricultores com

formacdo superior de S&o Martinho (RS), todavia o estudo se limita aos casos
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estudados, sendo necessarios estudos mais abrangentes para compreender o
contexto regional.

A partir das informacdes obtidas com a pesquisa realizada, tem-se que séo
convenientes politicas publicas que fomentem a producao de inovagdes que atendam
as necessidades do meio agricola, dada a importancia do setor para o municipio
estudado. Além disso, sugere-se a verificacdo das grades curriculares dos cursos de
graduacéo oferecidos, de forma que possam ser ajustados para que atendam de
forma satisfatéria ao seu propdsito de construir e propagar conhecimentos aplicaveis,
na area agricola e em outras.

Também, ao identificar diversas inovag¢des na atividade agricola, confirmou-se
que néo € possivel contemplar a agricultura como uma atividade dominada pelos
fornecedores no processo inovativo. A partir da pesquisa, vislumbrou-se que o
enfoque evolucionario neo-schumpeteriano no setor agricola apresenta consideravel
completude, especialmente para abordar a identificacao das inovagodes, sua relagao
com o conhecimento empirico e cientifico, assim como seus reflexos no processo
produtivo agricola. Indo além, sugere-se como estudo futuro analisar o processo de
selecao e difusao das inovagdes no setor agricola.

Para a maioria dos entrevistados a formagado superior contribuiu
significativamente para o processo inovador. Pode-se, porém, aprofundar ainda mais
essa compreensdo a partir de estudos futuros que fagam um diagnéstico da rede de
instituicbes de ensino superior regional, a aproximagao das grades curriculares com a
pratica vivida pelos produtores rurais e até mesmo a integragao por meio de projetos

de extensio.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista

implementadas nas propnedades rurais no municipio de S3o Martinho apos a conclusdo da formacio

superior dos agricultores.
UFFS| DATA: [

)? PROPOSITO DA PESQUISA: a pesquisa esta sendo feita para compreender quais inovagdes foram

ROTEIRO DE ENTREVISTA

PERFIL DO ENTREVISTADOC

1 — Nome:
2 - Ildade:
3 — Endereco:

4 — Qual sua area e nivel de graduacio? Qual o ano de conclusio?

5 — Participa das atividades desenvolvidas na propriedade?
[ NAQ, nio participo das atividades da propriedade [] SIM, participo das atividades da propriedade

Se SIM, qual & sua funcio ou quais atividades desempenha na propriedade?

Se NAQ, qual sua profiss3o e por que ndo participa das atividades da propriedade?

6 — Depende da renda da agricultura para sobreviver? [] NAO [J SIM

E por gue reside no meio rural?

T — Qual a area total da propriedade e area cultivavel?

8 — Quais as atividades econdmicas desenvolvidas na propriedade?

9 — Qual a infraestrutura existente na propriedade (implementos, galpdes, disponibilidade de mio de obra, acudes,

moradia, acessibilidade)?

10 — Recebe algum servico de assisténcia técnica ou extensioc rural? Qual? Que frequéncia? O nAo O sim

Se SIM, qual e com que frequéncia?




143

IDENTIFACAO DAS INOVACOES

11 — Quadro de caracterizagco e descrigio das inovacdes de produto:

Inovagdes de Produto

Descrigéo da inovagao

12 — Quadro de caracterizac 8o e descri¢do das inovacdes de processo:

Inovagdes de Processo

Descrigao da inovagio
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RESULTADO DAS INOVACOES

13 - Preencha o quadro a seguir, para cada inovacdo.

Inovagio

Descrever a situagéo anterior a Descrever a situacéo posterior a

inovacéo (antes)

inovacéo (depois)

Descrever os resultados da inovacgéao

(produtividade, renda, qualidade, etc.)

CORRELACAO DA IMPLEMENTACAO DAS INOVACOES COM O ENSINO SUPERIOR

14 - Preencha o quadro a seguir, para cada inovacdo.

" Aplicac3o da escala de Likert: em uma escala de 0 a 10 (em que 0 representa nenhuma contribuicdo e 10 significa total contribui¢do) qual a influéncia da

formacg&o superior para a implementacdo da inovacio?

Inovagao

Contribuigéo da formacao

superior (escala de Lickert)'

Quais os principais conhecimentos
fornecidos pela formacgéo superior para a

inovacao?

Quais as outras fontes de conhecimento para

essa inovagao?

OoO40 203
O40s0s
O70809010

OoO490 203
0405068
070809010

OoO40 203
O40s0s
070809010

OoO40 203
O40s0s
O70s809010

Oo040 203
0405068
070809010
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JERMO DE COMZENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDOD [TCLE)

INOVACOES NA ATIVIDADE AGRICOLA APOQS A FORMACACS SUPERICHE: LI
EST Elf EMPREENDIMENTOS RURALS DO MUMICIPID DE SAC MARTINHC
(RE] A PARTIR DE UM ENFOGQUE NEQ-SCHUMFETERIAND

Prezado pariclpanis,

Voot st sendo convidado (a) @ participar da pesquisa “Inovagbes na athvidade
agricola apds a fomagdo superor um estudo em empreendimentos neraks do municiplo
de S3o0 Martinha (RS) @ panir de um enfoque neg-schumpeienana”. Desenvolvida por
Glison Braz do Amaral, discenie de Mestrado em Dessnvolvimento @ Poliicas FPlolicas
da Universidade Federal da Frontelm Sul (UFFS), Campus de Cemo Largo, sob
orientagdo do Professor Herton Castiglion| Lopes.

O oojetivo central do estuso @ KentMear movacdes mplementadas apos a
formagan superir dos agricwbtores. lsso feilo para compresnder 3s mudangas
promovidas na agricuitura de S3o0 Marlinho (RS) e também entender 3 contrbwicdo da
formagdo superor para @ mudangas fefas.

O conviie 3 sua particlpagdo se deve 3 Informagdo de que atende aos crhtérios
da pesquisa, ou 2ja, possul Tormacdo superior e reslde no melp nal do municiplo de
Sdo Marinho (RS). Sua partlclpagio nao & obrigatdria e vooe t2m plena autonomia
para decldir e guer ou ndo participar, bem como desistr da colaboracdo nesie estudo
no Mamento 2m Que dese|ar, 5em necessidass de quaiquer explicagdo 2 sem nenhuma
farma de penalizagdn. Vocs ndd s2ra penalizado 82 nenhiwema manaira caso decida ndo
consentr sua participagdo, ou desksia da mesma. Contwdo, ela & muto Imporiante paa
a execugdo da pesguisa. Vood ndo receberd remumeragdo & nenhwm Hpo de
recompensa nesta pesquisa, s2ndo sua participacdo voluntana.

Serdd garantidas a configenclialdade & a privackdase das Informagies por vooe
presiadas. Qualquer dado gue possa dentificédo serda omiido na dvulgagdo dos
resutados da pesquisa & o malera armazenado em local seguro. A qualquer momento,
duranie a pesguisa, ou posterimmentie, woc2 poderd solichar do pesquisator
Informaches soore sua participagdo efou sobre a3 pesquisa, o que podera ser Teho
atrawés dos melos de contato expliciados neste Tenmo

Casp dessje Que S2u nome ou 82 sua Instiucdo consie do frabakho final,
assinale a akemativa aoamo.

[ ] Dasaje ma Identifear [ ] M3e dess)o me Maniifcar

A BUa pamicipagds consislrd em respondsr pergunias de um rotero de
entrevista‘questionano ao pesgulsador do projeto. © tempo de dwagho da entrevista @
de aprodimagamente sessenta minuios. A entrevista sera grawvada somenis para a
ransongdo das Informagdes & somenie GHN 3 sua aulorzagdo

Assinale a seguir confonme sua autorizagdo:

[ ] Awforizo gravagio [ ]H3x autorizo gravagio

AZ Snrevisias s2rido transcrtas & ammazenadas, em aquivos digitals, mas
soments t2rdo acess0 &5 MEsMas 0 pesquisador e seu orlentador. Ao final 43 pesquisa,
todo maberial 5873 manikdo em anquivo, fislco ou dighial, por um periedo de cinco anos.

O principal bensficie da pesquisa 2@ a8 producdo de conheclmento S0OME O
t2ma 3 ser estudado, o qus poderd auxlllar possivels iomadas de decisies futuras no
gue tange o iema estudado. Além @isso, haverd o Tomecimento de um rebarmo va e-mall
aps entrevistados apts a condusao da pesquisa, apresentando os resuliados obtidos e
o5 conhecimentos produzidos, gue dar-s=-3 com a publicagdo da pesguisa, gue tamoém
serd disponibliizada na blblobeca a comunidade academica da Universidads Federal da
Fronteira Sul, de forma Impressa.

Os pensficks oferecidos acs participantes & a comunidade em que hablam
s2rda devido 3 sua particlpagdo, a qual possibiitard 3 constregdo do conhecimento a
partir dos seus relas e de suas vivenclas, aprodimando ainda mals o conhecimsanto
académilco da compresns30 3cerca 43 realidade vivida pela comumnidade losal. Tamoem
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dar-se-3 a comunidade o beneficlo do conialo com 3 pesguisa universitaria, gue na
figura do entrevistador possiblita 3 percepgdo de que a universidade esta cumprindo
s2U papel de produzis conhecimenios sobre 3 socledade e gue esido sendo Telos
estudos que abordam o melo mural & sua populacdo, assim, o5 parliclpantes serdo
contribuinies do estude produzido & compreenderdo malks a shuagdo vivida em sua
comunldade.

0% rscos oferecidos aos entrevistadas sdo: risco de algum constrangimento
peranie alguma pergunia dwranie a realzagdo da pesquisa; rsco de  algum
constrangimento por Inibic3o fremte & pesso@ @0 entrevistador, risco de algum
constrangimeanto em quesiles que 52 refira as relagdes famillares; 2 rsco o2 divulgagao
de informaglas do entrevistado.

0% encaminhamenios gue serdo reallzados para reduzir os efelios dos rscos e
constrangimentos, consisiem em preservar o diagnasico da pesjuisa e manter a
Iniegridade dos participanies. ABsImM, caso prefedr, o respondenie podera soliciar ao
pesquisador gue Ihe femega uma folha de papel para Que esCreva 3 5Ua respasia, 5em
a presenga do pesquisador em aip de entrevista, podendo colocar essa folha de
respostas em um enveloge e lacra-Ho para poasterior averiguagdo, pelo pesquisadar, au
ainda, podera delxar em branca as quesiles que he bem entender.

Para gue ocoma 3 reducdo dos constrangimentcs & nscos, 0 enmevistado pode,
a qualguer tempo, optar por ndo responder determinado guestionaments ou mesmo se
reclsar 3 particlpar da pesguisa. Todas as entrevistas Indviduals s2rdo manikdas em
carater sighoso, tendo 3 comunidade em geral acesso apenas as Informaches gerals,
apds a compllacdo e analise geral das entrevistas, tendo apenas o respondente e o
pesquisador 3cess0 a5 pesquisas Individuals. De acordo com o gue for guestionado e
confme a preferéncia do enfrevistado, a entrevisia pode ser realzada em um local
reservatda, evitando o descomforio do respondente ao0s queslionamentos. Caso
concorde em participar, uma via deste termo flcara em seu poder & 3 oulra 5813 entregue
ap pesquisador.

Desds |4 agradecamos sua participagao!

A data prevista de disponibllzar os resURados da pesquisa & o dla 2EM52017.

Sdo Martinho, RS, de 2017

AsEinatura @0 Pesguisador Responsavel

Contato profisslonal com o (a) pesquisador (3) respansavel:

Tel: {025]) 99992-3135

E-mall: glisonbrazamarali@hotmal.com

Enderaco para comespondéncla Rua José Schimidt, 2596, Centro, 530 Mariinho, RS,
CEP 95630-000.

Em casp de dinida guanio a condugdo tica do estudo, entre em contato com o Comibe
de Efica em Pesguisa da UFFS:

Tel e Fax - (0xX) 49- 2049-3745

E-Mall: cep.ufms@umms.edu.br

Endereco para comespondéncia: Universidade Federal da Frombeira SullUFFS - Comibs
de Etica em Pesguisa da UFFS, Rua General Osdrio, 4130 - CEP: 89802-210 - Cala
Paosial 1531 — Centmo - Chapetd - Santa Satarina — Brasil)

Declamo que entendl os objetivos 2 condigles de minha paniclpagdo na pesquisa e
concordo em participar.

Nome completo go (a) participante:

AsEInabura;




