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RESUMO

O PRONAT possui sete acGes orcamentarias, destas acdes, alguns autores consideram a mais
importante o Apoio a Projetos de Infraestrutura e Servigos em Territorios Rurais (PROINF),
pois este tem como finalidade o apoio financeiro para a implementacéo de projetos que visem
o desenvolvimento local sustentavel e o fortalecimento da agricultura familiar. Estes projetos
territoriais s@o formulados e implementados por entidades parceiras do Colegiado Territorial,
valorizando a autogestdo e a promocdo do planejamento. O presente trabalho possui como
objetivo geral analisar como foram gerenciados 0s projetos financiados pelo
PRONAT(Programa de Desenvolvimento Sustentdvel dos Territdrios Rurais) no territorio
Cantuquiriguacu e referendados pelo Conselho de Desenvolvimento do Territorio da
Cidadania Cantuquiriguacu- PR (CONDETEC) no periodo de 2003 a 2015. Para tal, seus
objetivos especificos sdo: a) Abordar teoricamente o papel do Estado no desenvolvimento de
regides a partir da implementacdo de politicas publicas regionais e territoriais; b) ldentificar
os projetos referendados pelo CONDETEC no periodo de 2003 a 2015; c) Analisar o
gerenciamento e a adequacao de projetos executados, e referendados pelo CONDETEC, em
relacdo aos objetivos estabelecidos pelo PRONAT. Em termos de operacionalizacdo da
pesquisa, como procedimento de coleta de dados foram realizados uma pesquisa bibliografica
e documental e um estudo de caso. Foram verificadas as informac@es dos projetos financiados
pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) no Territério da Cidadania da
Cantuquiriguacu entre os anos de 2003 a 2015, essas informacdes estdo disponiveis no
Sistema de Gestdo Estratégica da Secretaria de Desenvolvimento Territorial/ MDA. Para que
se possam distinguir os projetos deliberados pelo CONDETEC daqueles que chegaram aos
municipios por meio da acdo de parlamentares foram consultadas as atas e demais
documentos internos do conselho. Buscou-se nas atas e demais documentos do CONDETEC
quais foram os projetos deliberados em cada ano, quem foram os seus responsaveis, como se
deu o debate em torno da proposta. Por meio dessa coleta de dados se pode: i) classificar os
projetos como deliberados e ndo deliberados pelo CONDETEC; ii) dentre os projetos
deliberados, classificad-los em grupos tematicos: Grupo do leite, Grupo capacitacdo, Grupo
agroindustrializagdo/comercializacdo, de cada um dos grupos foram pesquisados dois
projetos, escolhidos pelo critério acessibilidade. A partir desse delineamento foram realizadas
sete entrevistas com as pessoas identificadas como atores locais do Territério da Cidadania da
Cantuquiriguacu e com uma pessoa de cada PROINF estudado, sendo estudados seis projetos.
Constatou-se que entre 2003 a 2015 o Territério da Cidadania Cantuquiriguagu recebeu
recursos do PROINF por meio de 192 projetos de investimentos, totalizando um montante de
R$ 32.191.363,40 (em valores nominais). Desse total, somente 61 projetos foram discutidos e
aprovados pelo CONDETEC, ao passo que os outros 131 projetos foram implementados,
acredita-se, por via de emendas parlamentares. Estes resultados demonstram certa fragilidade
no papel deliberativo do CONDETEC para atingir os objetivos do PRONAT. Apontando uma
baixa injecdo de recursos por meio da gestdo social no territorio, necessitando de melhoras,
tanto no aumento do aporte de recursos ou na melhor gestao/viabilizacdo dos projetos, quanto
na articulacdo da esfera municipal, estadual e federal, na real autonomia dos conselhos.

Palavras-chave: Estado. PROINF. CONDETEC.



ABSTRACT

PRONAT has seven budgetary actions, from these actions, some authors consider the most
important one as the Support to Rural Territory Infrastructure and Services Project (PROINF,
from the brazillian Portuguese initials), because this one has as purpose the financial support
to the implementation of projects that aim the local sustainable development and the familiar
agriculture stranthening. These territorial projects are formulates and implemented by
Territorial Collegiate’ partner entities, valuing the self-management and the planning
promotion. The presente task has as general objective analyse how were managed the
financial projects by PRONAT on the territory of Cantuquiriguacu and ratified by the Council
of Development of the Territory of Citizenship Cantuquiriguacu — PR (CONDETEC) in the
period of 2003 to 2015. For such, its specific objective are: a) Approach theorically the job of
the State on the development of regions starting on the implementation of regional and
territorial public policy; b) Identify the ratified projects by CONDETEC on the period of 2003
to 2015; c) Analyse the management and the adequacy of the executed projects, and ratified
by the CONDETEC, regarding the settled down projects by PRONAT (Rural Territory
Sustainable Development Program, from the brazillian Portuguese). In terms of research
operationalisation, as data pick-up proceeding were realizes a bibliograpic and documental
research and a case study. It were verified the informations about the financed projects by the
Agrary Development Ministery (MDA, from the brazillian Portguese initials) at the Territory
of Citizenship Cantuquiriguacu between the years of 2003 to 2015, these informations are
available ate the Strategical Management System from SDT/MDA. In order that it can be
distinguished the deliberated by CONDETEC projects from that ones that arrived to the towns
by the action of parlamentaries were consulted the minutes and all the others Council’ intenal
documents. It were searched in the minutes and all the others CONDETEC documents which
were the deliberated projects in each year, who were their responsables, how had been made
the debate around the proposal. In order of this data pick-up, it can: i) classify the projects as
deliberated or not deliberated by CONDETEC,; ii) among the deliberated projects, classify
them in thematic groups: Milk Group, Capacitance Group, Agroindustrial/Comercialization
Group. From each group, it were researched two projects, choosed by the accessibility
criterion. From this delineation, it were realized seven interviews with the people, identified
as local actors of the Cantuquiriguacu Citizenship Territory and with one person of each
studied PROINF, being studied six projects. It was ascertain that between the years of 2003 to
2015, the Cantuquiriguagu Citizenship Territory received resources from PROINF by the 192
investments projecs, amounting to a yield of R$ 32.191.363,40 (in nominal values). From this
total, only 61 projecs were discussed and approved by CONDETEC, whereas that others 131
projecs were implemented, as what is deemed, as a result of parlamental amendments. These
results shows certain fragility on the CONDETEC deliberative part. Pointing a resources fall
of shots by the social management on the territory, needing some improves, as in the
resources contribution increase or in the projects better management/viabilization, as in the
municipal, state and federal shpere articulation, in the real Council authonomy.

Keywords: State. PROINF. CONDETEC
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1 INTRODUCAO

A desigualdade social e regional, sdo tematicas debatidas exaustivamente na academia
e também em ambientes informais, pode ser considerada por interlocutores pouco minuciosos
como um fendbmeno recente. Contudo Souza (2009) considera que no Brasil, tanto as
desigualdades sociais como as regionais resultam da maneira como o pais foi colonizado e do
Seu processo escravocrata. Processo que fez com que as desigualdades regionais tivessem um
aumento desde o inicio da colonizacdo, havendo uma tendéncia a concentracdo econémica no
Brasil como um exemplo destas desigualdades e do crescimento concentrado no pais.

Em termos econdmicos durante a maior parte da histéria os conceitos de crescimento e
desenvolvimento foram utilizados como sindnimos. Isto pode ser observado nas diversas
correntes econémicas cujas teorias foram apresentadas até o final do seculo XX (FURTADO,
1983; PAIVA, 2008; DALLABRIDA, 2010; SIEDENBERG, 2012).

No caso brasileiro, as consequéncias de considerar crescimento como sinénimo de
desenvolvimento ainda sdo evidentes, considerando que as politicas publicas tinham como
foco prioritario maiores niveis de crescimento (quantitativamente) ao invés de
desenvolvimento (qualitativamente). Conforme Diniz (2013) os desafios e oportunidades das
diferencas regionais existentes no pais servem de ilustrag&o.

Entretanto, apesar de muitas correntes econdémicas tratarem o desenvolvimento como
sinbnimo do crescimento, autores como Furtado (1983) ja argumentavam que o0
desenvolvimento primordialmente deveria superar a ideia Unica do crescimento. Sachs (2008,
p.13), associa ao desenvolvimento a igualdade, equidade e solidariedade, afirmando que “o
crescimento € uma condigdo necessaria, mas de forma alguma suficiente para se alcancar a
meta de uma vida melhor, mais feliz e mais completa para todos”.

Defendendo novos olhares sobre o desenvolvimento, Sen (2000) prop6s que o
desenvolvimento deixasse de ser medido pelo Produto Interno Bruto (PIB) e que passasse a
ser analisado nas dimensdes de salde, educacdo e renda. O autor trouxe outra importante
abordagem para o desenvolvimento discutindo este em termos de liberdade, mencionando a
importancia do acesso aos direitos basicos por parte das pessoas para que elas possam acessar
maiores niveis de desenvolvimento. O acesso por parte das pessoas a saude, educacéo, direito
a propriedade, seguranca, liberdade de expressdo, sdo registrados como fundamentais para

gue o desenvolvimento possa ser uma realidade.


https://www.google.com.br/search?espv=2&biw=1366&bih=662&q=quantitativamente&spell=1&sa=X&ved=0ahUKEwj__qC-74DRAhVBIZAKHf85CDcQBQgXKAA
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O desenvolvimento de uma regido ou de um territorio, na compreensdo de Boisier
(1996) depende da existéncia e condicGes de articulacdo de seis elementos: a) os atores; b) as
institui¢des; ¢) a cultura; d) os procedimentos; €) os recursos; f) o entorno. Para este autor “o
desenvolvimento resultard de uma interacdo densa e inteligentemente articulada, mediante um
projeto coletivo ou um projeto politico regional, que possibilitem a geracdo de processos de
desenvolvimento” (BOISIER, 1996, p.133). Assim, para que o desenvolvimento ocorra é
necessario que estes elementos, caso ndo estejam articulados por sua propria conta o sejam
por inducdo, 0 que pode acontecer por meio de politicas publicas.

Isto posto, para que se alcance o desenvolvimento, no caso do Brasil, € preciso que se
enfrente e supere os desafios existentes, procurando alcancar melhores resultados conforme a
realidade de cada espaco, regido ou territorio. As politicas tanto regionais como territoriais
tém o intuito de diminuir as desigualdades espaciais, melhorar a condicdo financeira e social
da populagdo, e consequentemente a qualidade de vida, contribuindo para que os cidadaos
brasileiros usufruam dos direitos garantidos pela Constituicdo Federal, de 1988.

A partir do contexto apresentado, este trabalho possui como tema: Andlise de projetos
captados no ambito do Programa Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Territorios
Rurais (PRONAT) e referendados pelo Colegiado Territorial (CONDETEC) no Territorio da
Cidadania Cantuquiriguacu (PR) no periodo de 2003 a 2015.

Sobre a origem do Territério Cantuquiriguacu, Coca e Fernandes (2009) apontam que
no ano de 1984 houve um esforco de organizacdo dos municipios desta regido que culminou
na criacdo da atual Associacdo dos Municipios Cantuquiriguacu. Segundo a fonte citada,
outro processo significativo ocorreu por volta de 2001 quando algumas liderancas destes
municipios se reuniram com o intuito de discutir acdes objetivando a diminuicdo das
desigualdades no territério. Ao longo de dois anos foram levantadas informacGes
aprofundadas sobre o territério, bem como foram capacitados atores sociais e agentes de
desenvolvimento, resultando assim no fortalecimento do tecido social e no aprimoramento das
aptiddes dos gestores publicos municipais.

Segundo o Ministério do Desenvolvimento Agrario (2009), a partir de 2003, a
Secretaria de Desenvolvimento Territorial (SDT) integrante do Ministério do
Desenvolvimento Agrario implantou 0 PRONAT. Este pretende promover os atores sociais na
organizacdo e administracdo do desenvolvimento de seus territorios. Assim, busca fortalecer a
gestdo social e a expansdo das redes sociais de cooperacdo, articulando politicas publicas

federais, estaduais e municipais. No ano de 2003, demandas foram apresentadas ao Ministério
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de Desenvolvimento Agréario (MDA) que reconheceu a regido como um territorio de
identidade rural, incluindo assim a antes regido Cantuquiriguacu no programa nacional de
desenvolvimento sustentavel de territdrios rurais.

Para que as a¢Bes ministeriais fossem mais direcionadas aos territérios com menor
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Brasil o governo federal em 2008 criou o
programa Territérios da Cidadania (PTC). Neste ano o Territorio da Cantuquiriguagu passou
do status de Territério Rural, objeto de atuacao prioritaria do MDA, para ser um Territorio da
Cidadania, atendido prioritariamente por diversos ministérios e 6rgdos de governo®. O
Territorio da Cidadania Cantuquiriguacu (PR) é constituido por vinte municipios: Campo
Bonito, Candoi, Cantagalo, Catanduvas, Diamante do Sul, Espigdo Alto do Iguacu, Foz do
Jorddo, Goioxim, Guaraniacu, Ibema, Laranjeiras do Sul, Marquinho, Nova Laranjeiras,
Pinhdo, Porto Barreiro, Quedas do lguacu, Reserva do lguacu, Rio Bonito do Iguacu, Trés
Barras do Parané e Virmond (PORTAL DA CIDADANIA, 2013).

No Territorio da Cidadania Cantuquiriguacu existe o0 CONDETEC, sendo uma das
suas funcOes articular os interesses da sociedade com a disponibilidade de recursos. Quando
o conselho analisa e referenda projetos apresentados pela sociedade esta articulacdo acontece.
Diante disso, surge como questdo de pesquisa: Como foram gerenciados projetos financiados
pelo PRONAT no territério Cantuquiriguacu e referendados pelo CONDETEC no periodo de
2003 a 2015 e estes atendem aos objetivos do PRONAT?

1.1 OBJETIVO GERAL

Analisar como foram gerenciados projetos financiados pelo PRONAT no territdrio
Cantuquiriguacu e referendados pelo CONDETEC no periodo de 2003 a 2015.

1.1.1 OBIJETIVOS ESPECIFICOS

a) Abordar teoricamente o papel do Estado no desenvolvimento de regides a partir da
implementacdo de politicas publicas regionais e territoriais;

b) Identificar os projetos referendados pelo CONDETEC no periodo de 2003 a 2015;

c) Analisar o gerenciamento e a adequacdo de projetos executados e referendados pelo
CONDETEC, em relacao aos objetivos estabelecidos pelo PRONAT.

1 A diferenca na constituicdo do Territério da Cidadania Cantuquiriguacu e da Associacdo dos Municipios,
consiste que no Territério da Cidadania Cantuquiriguagu ndo estd incluido o municipio de Palmital. A
Associacdo e Municipios € basicamente uma articulagdo de Prefeitos enquanto que no Territério devem
participar todos os representantes da sociedade organizada.
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1.2 JUSTIFICATIVA

Este trabalho justifica-se por abordar aspectos relativos as agdes implementadas a
partir de projetos do CONDETEC, que captaram recursos no periodo de 2003 a 2015,
mostrando caracteristicas de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento territorial,
utilizando programas que sdo organizados para alcancar o desenvolvimento, como: o
Programa Desenvolvimento Sustentavel de Territorios Rurais e o Programa territorios da
Cidadania. Ao enfatizar a contribuigédo de diferentes autores, acredita-se que esta contribuigédo
proporcionard um melhor entendimento sobre o tema.

Quanto ao aspecto empirico, estd associado aos beneficios para a sociedade que
observa em que medida os projetos do territério financiados pelo PRONAT? contribuem
efetivamente para a mudanca das condic¢Ges sociais e econdmicas no Territorio da Cidadania
da Cantuquiriguagu. Bem como, pode contribuir na qualificacdo desses programas, a0 mostrar
a gestdo do territorio, a partir dos projetos que sdo elaborados neste territério.

A realizacdo de pesquisa com essa tematica surgiu do interesse a partir do contato
mais aprofundado com o assunto via projeto de pesquisa do CNPq, no qual a pesquisadora foi
bolsista. A partir disso, foi dado énfase na andlise dos projetos estudados, extraindo o0s
caminhos que foram seguidos para aqueles projetos que tiveram continuidade, verificando
quais foram suas maiores dificuldades desde realizacdo do projeto até a implementagdo, com
énfase no Territério da Cidadania da Cantuquiriguagu, espaco em que a académica esta
inserida profissional e pessoalmente.

Além desta introducdo, este trabalho apresenta no capitulo 2 o referencial tedrico
sobre Desenvolvimento Territorial: Articulacdo de politicas pubicas e atores sociais; no
capitulo 3 esta apresentada a metodologia; no capitulo 4 os resultados e discussbes sobre a
andlise de projetos financiados pelo PRONAT e no capitulo 5 a conclusdo e por fim as

referéncias bibliograficas utilizadas neste trabalho.

2 Os projetos que sdo financiados pelo PRONAT, s&o primeiramente discutidos dentro do colegiado responsével
pelo territorio, neste caso, 0 CONDETEC em que referenda/legaliza ou ndo o projeto conforme os votos que este
obteve. Ao atenderem as exigéncias do programa, 0s projetos sao financiados através de recursos financeiros
pelo PRONAT.
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2 DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL: ARTICULACAO DE POLITICAS
PUBLICAS E ATORES SOCIAIS

Neste capitulo sdo abordadas tematicas como a intervencdo estatal, as politicas de

desenvolvimento regional e territorial, explicando sobre 0o PRONAT, PTC e o CONDETEC.

2.1 DEBATE TEORICO SOBRE A INTERVENCAO DO ESTADO ATRAVES DE
POLITICAS PUBLICAS

Em relagdo a intervencdo estatal, conforme Corazza (1986), Adam Smith e John
Maynard Keynes possuem um posicionamento contrario. Smith considera a tese de um estado
minimo em que 0 mercado se regula sozinho, ja Keynes evidencia a importancia do papel do
Estado.

Adam Smith ficou conhecido ao publicar “A Riqueza das Nagdes” em 1776, segundo
Corazza (1986) Smith considerava que para 0 aumento da riqueza nacional sdo mais
importantes a divisdo do trabalho e a acumulacdo de capital, do que a intervencdo estatal.
Conforme este autor, para Smith, a mao invisivel atuava no equilibrio do interesse individual
com o interesse social. Sendo que o Estado tinha como papel a ndo imposicdo ao livre
desenvolvimento das forcas que operam no mercado.

Ao fim do século XIX e inicio do século XX ocorreu um acentuado processo de
construcdo de cartéis e monopolios. Silva (2010) mostra que devido a isso, houve um
questionamento sobre o papel da “mao invisivel” que Adam Smith afirmava existir, em que o
mercado se regula sozinho através da oferta e da demanda. Até o ano de 1920 o Estado tinha
como principais funcdes a justica e a seguranca, porém com a crise de 1929 e a grande
depressdo dos anos 1930, houve um elevado nivel de desemprego nos paises capitalistas, e 0
Estado passou a investir na atividade econdmica em outros setores, como rodovias, ferrovias,
eletricidade, saneamento e obras publicas.

No ano de 1932 tem-se acentuado nivel de desemprego nas principais economias

capitalistas, Keynes (1996) entéo se separa da ortodoxia® que também era representada pela

® Pode ser compreendida como teoria econdmica ortodoxa “a teoria econdmica classica, neoclassica e até certo
ponto a teoria econdmica keynesiana. A esta teoria ortodoxa opdem-se as teorias econdmicas criticas do sistema
capitalista: a marxista, a neo-keynesiana-neo-marxista, e as diversas formas de que se revestiu a teoria
estruturalista latino-americana” (BRESSER-PEREIRA, 1974, p. 01). A Politica ortodoxa pressupde “o bom
funcionamento do mercado. [...] Ortodoxia é geralmente sinal de boa politica econdmica em condi¢des normais



19

Lei de Say* segundo a qual ndo poderia ocorrer escassez de poder de compra no sistema
econémico. Ap6s uma publicacdo fracassada em 1930, Keynes procura explicacdes para o
desemprego e fundamentos para a intervencdo estatal como geradora de demanda para
garantir niveis elevados do emprego, comecando a explicar sobre as determinantes da
Demanda e a Oferta Agregada, também alvo de muita critica, surgindo em 1936 a Teoria
Geral do Emprego, do Juro e da Moeda.

De acordo com Silva (2010), John Maynard Keynes ao desenvolver a Teoria Geral do
Emprego, do Juro e da Moeda, reforgou a importancia de o Estado aumentar seus gastos
publicos, sua participacdo na producdo nacional e também sua participacdo em leis que
regularizam a atividade econémica. Segundo Alves e Verissimo (2010), Keynes evidencia que
a acdo do Estado é essencial na economia capitalista, pois contrariando a ideia de Smith, o
mercado ndo se regula sozinho na sua concep¢do. Devendo o Estado se responsabilizar na
organizacdo dos investimentos, através de uma politica de regulacdo que minimize a
instabilidade.

De acordo com Greumaud et. al. (2011) ao contrario da teoria classica (teoria que
Adam Smith defendia) em que o mercado estaria trabalhando em pleno emprego, e as forcas
do préprio mercado regulariam o ponto de equilibrio, Keynes em sua obra sobre a Teoria
Geral do emprego, do juro e da moeda, demonstrou que apenas as for¢as do mercado ndo séo
capazes de conduzir uma economia ao pleno emprego. Na concep¢do de Keynes o Estado
surgiu como uma intencdo de aplicar politicas publicas como instrumentos anticiclicos em
cenarios de crise econdmica (SILVA, 2010).

Perafan (2007) mostra que Keynes teve um papel muito importante, pois em 1936, ao
reforcar a importancia do pleno emprego por meio do gasto puablico apropriado, do
investimento e das politicas monetaria e fiscal, fez com que economistas seguidores de
Keynes realizassem as primeiras teorias da economia do desenvolvimento. Ressalta-se que
Keynes ndo formulou uma teoria do desenvolvimento, contudo sua contribuicdo & economia
em geral ajudou a pensar no desenvolvimento posteriormente.

De acordo com Coelho & Granziera (2009) um dos autores que seguiram argumentos
keynesianos foi Celso Furtado, este concordava com Keynes que deveria manter-se sustentada
a demanda agregada. Também considerava que o Estado era essencial para regulacdo do

de funcionamento da economia, quando o mercado tem condigoes de realizar seu papel” (BRESSER-PEREIRA,
1993, p. 01).

* A teoria de Jean Baptist Say que ficou mais conhecida foi sobre a superproducao, em que dizia que a oferta cria
sua propria demanda, conhecida como Lei de Say (BRUE, 2006).
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mercado, sendo que esta intervencdo, para Furtado, deveria ser de maneira democratica, ou
seja, considerava importante a participacao da populacéo nas decisoes.

Furtado (1974) pondera sobre a discussdo que havia entre os autores em relacdo ao
desenvolvimento econdmico, considerando um mito, sendo o desenvolvimento econdmico
inatingivel, centralizando em objetivos intangiveis como sdo 0s investimentos, as
exportaces, o crescimento. Evitando assim as atencfes ao diagnostico das necessidades
primordiais da coletividade e ao rendimento no desenvolvimento da ciéncia.

Ja sobre os pontos centrais da teoria do desenvolvimento, 0s quais sdo as relacoes
entre acumulagdo e progresso técnico, Furtado (1976) relata que estes somente poderdo ser
identificados tendo-se uma anélise global do processo de acumulacdo. Tendo o Estado nesse
caso, papel de desenvolver a estrutura social, bem como, evidencia o crescente papel do
estado no processo de socializacdo através das instituicoes de ensino.

Celso Furtado e Raul Prebisch dedicaram seus estudos a compreensdao dos motivos
pelos quais algumas regiGes no mundo eram desenvolvidas enquanto o Brasil e a América
Latina ndo conseguiam este resultado (CEPAL, 2015). Defini¢cbes como subdesenvolvimento,
economias atrasadas, paises periféricos foram algumas daquelas que ocuparam as obras
durante boa parte do século XX. Estes autores participaram da constituicdo da Comissao
Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL).

Em relacdo a CEPAL, Dallabrida (2010) menciona que os objetivos eram a realizacdo
de estudos visando o desenvolvimento da regiéo e a iniciativa de constitui¢do inspirava-se nos
Estados Unidos que tinham destinado grandes volumes de recursos para recuperacdo da
Europa, o que também era almejado pelos paises da América Latina.

J& a partir das discussdes tedricas desenvolvidas no &mbito da CEPAL o papel do
Estado na promocédo do desenvolvimento era abordado. Ainda que no decorrer deste tempo o
desenvolvimento fosse entendido como sinénimo de crescimento, as discussdes teoricas
avancaram em termos dos questionamentos sobre o0s motivos que levavam ao
subdesenvolvimento ou ao ndo desenvolvimento. Furtado defendia que os investimentos
fossem realizados pelo Estado (via empresas estatais), de forma estratégica e priorizando a
atuacdo no setor publico (COELHO e GRANZIERA orgs., 2009).

Para a formulagdo de sua teoria do subdesenvolvimento, Celso Furtado percorre as

teorias ortodoxas do desenvolvimento para a constru¢do de uma concepcao propria. Em que,

® A CEPAL foi criada em 25 de fevereiro de 1948, pelo Conselho Econdmico e Social das Nagdes Unidas
(ECOSOC) e tem sua sede em Santiago, Chile. E uma das cinco comissdes econdmicas regionais das Nagdes
Unidas (ONU) (CEPAL, 2015).
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segundo Borja (2013) sua teoria passa por distintos momentos, os quais sdo: “formacdo da
teoria do subdesenvolvimento (1945-1961); difusdo e critica da teoria do subdesenvolvimento
(1962-1974); e a reformulacdo da teoria do subdesenvolvimento (1975-1989)” (BORJA,
2013, p. 36). Sendo que a autora Pereira resume as principais ideias da Teoria do

Subdesenvolvimento em:

1°) O subdesenvolvimento é uma estrutura produtiva historicamente determinada
pela evolucéo do capitalismo europeu;

2°) As raizes estruturais do subdesenvolvimento, devem ser buscadas no
encadeamento historico dos fatores que determinam a dependéncia;

3% Para superar o subdesenvolvimento, exige-se planejamento macroeconémico e
intervencdo estatal;

4% Mercado interno e industrializacdo, conduzida por um critério social, geram
desenvolvimento;

5% Para que ocorra industrializacdo, e logo, desenvolvimento, modifica¢cBes na
estrutura politica e econdmica dos paises periféricos devem ocorrer;

6°) Desenvolvimento é sindnimo de liberdade, cidadania e evolugdo social;

7°) A globalizacdo agrava o quadro de dependéncia e de subdesenvolvimento, basta
ver a situacao brasileira atual (PEREIRA, 2005, p. 08).

Ainda antes da CEPAL, em sua obra sobre a formacdo econémica do Brasil, Furtado
(1991) contribuia para a explicacdo dos motivos pelos quais no pais os resultados em termos
de desenvolvimento eram atrasados. Estas foram razdes pelas quais esse economista ficou
conhecido como desenvolvimentista. Dentre as propostas que remetiam ao Estado o
compromisso para reduzir os niveis de subdesenvolvimento estavam: a) a participacdo do
estado na economia por meio de investimentos estratégicos no setor produtivo via empresas
estatais; b) planejamento e distribuicdo regional e setorial dos investimentos; ¢) a submissao
da politica monetaria ao desenvolvimento; d) a promocdo da distribuicdo de renda mais
equitativa com o fim de dinamizar o setor de mercado interno; e) o controle do afluxo de
capital estrangeiro, ndo deixando que a dependéncia financeira atingisse a autonomia na
gestdo dos problemas econdmicos cruciais (DINIZ, 2009; DALLABRIDA, 2010).

A partir da experiéncia de Celso Furtado e também da CEPAL iniciam os debates em
termos da necessidade de politicas publicas que contribuam para o desenvolvimento regional.
Considerando que as diferencas regionais no Brasil sempre foram acentuadas (FURTADO,
1991; DINIZ, 2013).

Para os autores que teorizam o desenvolvimento, seja ele regional ou territorial, que a
acdo do estado via politicas publicas é fundamental. E em relacdo a importancia das politicas
publicas para combater o subdesenvolvimento e auxiliar na dinamizacgdo das regides, cabe
mencionar o que é relatado por Resende (2014), segundo o qual o ciclo de uma politica

publica é dividido em cinco etapas: i) analise (agenda-setting); ii) formulacdo (design); iii)



22

escolha (tomada de decisé@o); iv) implementagdo; e v) avaliagdo de resultados. Antes da
adocdo e implantacdo de politicas publicas é necessario que sejam efetuados diagnosticos que
identifiguem a regido no contexto local, regional ou nacional posicionando-a no contexto
mesorregional, estadual ou nacional, além de ser necesséria a identificacdo das hierarquias
existentes, para que as propostas ilustrem as necessidades da regido (BRANDAO, 2004).

No contexto de desigualdades regionais que foram se constituindo a partir da formacéo
econbmica do Brasil, o debate sobre a promocdo de estratégias que estimulem o
desenvolvimento regional ou territorial é importante. Este debate pressupbe conhecer quais
séo as contribuicbes que cada um dos enfoques apresenta para 0S espagos em que ocorrem.
Nas proximas duas secdes as estratégias para estas propostas de desenvolvimento séo

apresentadas.
2.1.1 Politicas Regionais

Para compreender as politicas regionais € importante realizar a distincdo entre plano,
programa e projeto, cabe mencionar que plano é algo mais amplo, o qual abrange estudos
necessarios para a identificacdo dos pontos a serem avancados, dos programas e projetos
necessarios, dos objetivos, das estratégias e metas de um governo, Ministério ou Secretaria;
programa € algo que indica um conjunto de projetos cujos resultados permitem alcancar o
objetivo maior de uma politica publica; e projeto € o menor elemento do processo de
planejamento, sendo um instrumento técnico-administrativo de execucdo de empreendimentos
especificos (TEIXEIRA, 2010).

Para monitorar as politicas direcionadas a promog¢do do desenvolvimento econémico a
CEPAL possui como intuito assessorar as acoes encaminhadas para sua promocéo e contribuir
para reforcar as relagdes econdmicas dos paises da area, tanto entre si como com as demais
nacdes do mundo. Posteriormente, seu trabalho ampliou-se para os paises do Caribe e se
incorporou o objetivo de promover o desenvolvimento social e sustentavel (CEPAL, 2015).

Segundo IPEA (2012) o crescimento econémico brasileiro até meados da década de
1950 provocou desigualdades regionais bastante profundas, tendo em vista que as atividades
econdmicas concentravam-se especialmente nas regides Sul e Sudeste e na faixa litoranea. A
criacdo do Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento do Nordeste (GTDN) , em 1957, pode
ser considerada uma das primeiras acOes para o0 combate as distor¢des do crescimento

desigual no Brasil, com énfase no desenvolvimento regional.
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Um dos resultados da criagdo do GTDN foi a criacdo, em 1959, da Superintendéncia
para 0 Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE). Além dessa superintendéncia também
foram constituidas em 1966 a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM)
e a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA) e em 1967 a Superintendéncia
de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SUDECQO). Com base em IPEA (2012) o objetivo dos
programas de desenvolvimento regional era principalmente reduzir os desequilibrios inter e
intrarregionais. Estas superintendéncias regionais de desenvolvimento foram criadas nos anos
1970 com a fungdo de amenizar as desigualdades existentes nas diferentes regies do pais e
para atender mais adequadamente as especificidades regionais.

A partir da Constituicdo Federal de 1988 foram institucionalizados fundos
constitucionais de financiamento, como o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FNE); o
Fundo de Desenvolvimento para o Centro Oeste (FCO) e o Fundo de Desenvolvimento do
Norte (FNO), e mais recentemente foi constituido o Fundo de Desenvolvimento da Amazonia
(FDA). Estes fundos sdo responsaveis pela aprovacdo de projetos e destinacdo dos recursos,
conforme diretrizes e orientacdes estabelecidas em seus conselhos deliberativos e pelo
Ministério da Integracdo Nacional (IPEA, 2012).

Com o foco na reducdo das desigualdades regionais o Ministério da Integracdo
Nacional (constituido em 2003) tem entre suas competéncias a formulacdo e conducdo da
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), devendo para tal estabelecer
politicas, programas e projetos voltados para as diferentes regides do pais.

A | PNDR, lancada em 2003 e institucionalizada em 2007 foi incluida no Plano
Plurianual de 2004 a 2007 e tinha como propoésito ser uma politica de Estado e ndo de
governo. O contexto tedrico no qual esta politica se baseia é na Teoria do Desenvolvimento
Endogeno, a partir da qual devem ser compreendidas as diferencas e particularidades de cada
regido, potencialidades e limites para entdo buscar alternativas adequadas as suas realidades.
Neste contexto a combinacdo das acdes do Estado via politicas publicas devem ser efetuadas
com a articulacdo dos recursos locais de forma a provocar a mobilizacdo e dinamismo das
regides (OLIVEIRA E LIMA, 2012).

Abaixo segue a figura 1 que demonstra a tipologia da PNDR no ano de 2010. Nesta
figura dividem-se as regides conforme as suas caracteristicas, sejam de alta renda; baixa

renda; regido dindmica ou regido estagnada para o ano de 2010.
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Figura 1- Tipologia da PNDR no ano de 2010, no Brasil

:] Limite Interestadual
Tipologia
[ | ALTA RENDA
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Fonte: Ministério da Integragdo Nacional, 2013.

A | PNDR, coordenada pelo Ministério da Integracdo Nacional e executada pela
Secretaria de Programas Regionais (SPR) e identificada como sendo uma politica nacional, do
governo federal. Esta politica foi constituida principalmente por trés programas, cujas
prioridades principais séo a reducdo de desigualdades regionais: o Programa de Promocdo da
Sustentabilidade de Espacos Sub-Regionais (PROMESO), o Programa de Desenvolvimento
Integrado e Sustentavel do Semi-Arido e o Programa de Promocgdo do Desenvolvimento da
Faixa de Fronteira (PDFF) (MIN, 2009).

De acordo com o MIN (2010), o PROMESO com inicio em 2000, estimula a
capacitacdo de pessoas e a organizacdo com base no associativismo e cooperativismo,
destinando-se na criagdo de um ambiente favordvel ao desenvolvimento sustentavel das
Mesorregifes. O PROMESO retne um aglomerado de agdes voltadas para a redugdo das
desigualdades intra e inter-regionais brasileiras em espacos selecionados (mesorregides
diferenciadas), maximizando a utilizacdo das potencialidades enddgenas.
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O PDFF foi criado com a funcdo de consolidar o desenvolvimento das regides de
fronteira e de seus subespacos, ligados em trés grandes territorios denominados arcos (Norte,
Sul e Central). No programa estdo inclusos 11 Estados, 588 municipios e uma populacédo de
aproximadamente 10 milhdes de pessoas. A importancia estratégica da faixa de fronteira torna
este programa importante, tendo em vista que dentre os doze paises da América do Sul, o
Brasil faz fronteira com dez. O foco do programa esta na estruturacdo fisica, social e
econébmica, com destaque nas potencialidades locais e na articulagdo com os paises da
América do Sul com os quais o pais compartilha fronteiras (MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO, 2015).

Entre os anos de 2012 e 2013 houve um processo para a reformulacdo da PNDR 1l
envolvendo aproximadamente 13 mil pessoas em 27 Conferéncias Estaduais, cinco
Macrorregionais e uma Conferéncia Nacional. Esta reformulacdo propds a PNDR 1l a solugédo
de falhas deixadas pela PNDR I e reconhecé-la como uma politica de Estado e ndo mais de
governo (ALVES & NETO, 2014).

Diante das avaliaces referentes a | PNDR, no PPA 2012 a 2015 sdo definidos os
principios balizadores da Il PNDR, sendo estes: a) transparéncia nos objetivos, nos processos
e resultados; b) monitoramento e avaliacdo das politicas; ¢) competitividade equidade; d)
participacdo da sociedade civil; e) respeito e valorizagdo da diversidade territorial e do meio
ambiente; f) combinacdo entre politicas ‘de baixo para cima’ e politicas ‘de cima para baixo’
e atencdo as politicas transversais; g) parceria publico-privada; respeito aos principios e
pactos federativos, a fim de possibilitar a participacdo efetiva das varias escalas de governo na
execucdo da PNDR (CNDR, 2012, p. 31-32). Em relacdo aos resultados desta politica poucas
sdo as informac0es localizadas, podendo ser apontado que na mudancga entre o governo de
Luis Inécio Lula da Silva para Dilma Rousef, ainda que o partido tenha se mantido a politica

ndo se manteve.

2.1.2 Politicas Territoriais

Vieira et al (2014) mostram que a autora Bertha Becker buscou entender a
territorialidade como produto de rela¢fes politicas em diversas escalas. Ou seja, desde aquelas
induzidas pelo Estado e as grandes corporacfes até os movimentos de organizagdo e
resisténcia sociais. Para isso, mostrou ser fundamental o conhecimento detalhado do territorio,

que possibilita a criagdo de diferentes prioridades politicas.
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No IPEA (2009) € relatado que nos anos 1970, estende-se um debate referente ao
perfil das politicas a serem empregadas para o desenvolvimento de um determinado local.
Foram levadas em conta experiéncias europeias e norte-americanas, adentrando que o
desenvolvimento de um espaco depende parcialmente do grau de organizagdo de sua
sociedade em relacdo aos objetivos que lIhes sdo comuns. Estas experiéncias criaram um
espaco para a chamada abordagem territorialista. Para isso, usaram como referéncia os
estudos de uma nova realidade territorial, da Terceira Italia, nela se manifestavam altas taxas
do emprego industrial e um 6timo desempenho das exportacfes, 0s seus resultados eram
provenientes de articulagdes entre as empresas internas a propria regido.

De acordo com o 1ICA (2010) as politicas de desenvolvimento territorial comecaram a
ocupar um espaco no Brasil, somente a partir da Constituicdo Federal de 1988, devido ao
processo da direcdo a descentralizacdo das politicas puablicas. Com o destaque no ambito
municipal e o incentivo para a participacdo da sociedade civil, dos atores locais, ajudando no
fortalecimento das politicas publicas territoriais.

A discussdo a respeito do desenvolvimento territorial passou a destacar a importancia
dos agentes locais, sendo incentivadas experiéncias de desenvolvimento territorial, buscando
repetir as experiéncias europeias. Este entendimento chegou ao Brasil, segundo o IPEA
(2009) ao longo dos anos 1990, sendo que as politicas publicas iniciaram sobre esta reflexao

especialmente no governo Lula.

A ideia era que a ldgica de atuagBes coletivas deveria também ser adotada nas
politicas publicas que envolvem transmissdo de recursos, sendo que o0
direcionamento e a utilizacdo dos mesmos deveriam envolver a légica local, a partir
de uma perspectiva de descentralizacdo de decisdes. Entdo, especialmente no ambito
rural, caso se tenha uma concepg¢do de desenvolvimento que se centre na melhora
das condicbes de vida das comunidades e numa maior insercdo dos grupos
excluidos, indica-se a importancia de que as politicas adotadas partam de um “pacto
territorial”, mediado e impulsionado a partir da articulacdo de atores chave —
cooperativas, organizacbes de produtores, associacGes empresariais, sindicatos,
poder publico, igrejas, bancos etc (IPEA , 2009, p.28).

Contudo, Branddo (2004) aponta que a emergéncia da territorializagdo das
intervencdes publicas é vista como algo que possa superar todos os problemas do
desenvolvimento. Pretende-se que todos os atores sociais, econdmicos e politicos estejam
cada vez mais organizados em um determinado recorte territorial, buscando uma opcéo por
substituir o Estado por uma nova compreensdo de forcas sociais e politicas que passa a ser
chamada de territério. Assim, o territorio passa a ser como um grande regulador autbmato de

relacOes, dotado da propriedade de sintetizar e encarnar projetos sociais e politicos, ou seja,
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sugere- se que o mesmo tenha poder de decisdo. Contudo nem sempre esse desejo de
organizacdo coletiva € alcancado.

Segundo o IPEA (2009) no Brasil as politicas territoriais criaram a¢6es com a visdo do
combate a pobreza em locais enfraquecidos do pais. A partir disso, surgem programas
territoriais com este foco, ou seja, voltados para a diminui¢do da pobreza no pais.

2.2 PROGRAMAS TERRITORIAIS

Na concepcdo de Navarro (2001) o desenvolvimento rural pode ser analisado
posteriormente aos programas ja realizados pelo Estado, para que assim, possa ser alterado
conforme as suas especificidades.

Um dos programas territoriais que alcangou mais éxito no Brasil foi o Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), sendo que o PRONAF
Infraestrutura, segundo o IPEA (2009) apresentou algumas similaridades com a experiéncia
europeia, envolvendo um raciocinio municipal. Para a liberacdo dos recursos 0s municipios
deveriam possuir Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural Sustentavel, bem como,
deveriam formular projetos que atendessem ao que estava estabelecido no programa.

Para o IPEA (2009) foi considerado uma evolucdo intermunicipal a criacdo dos
territorios rurais executados pela SDT do MDA. Apds esta criacdo, resultou no Programa de
Territérios da Cidadania, este voltado ao combate a pobreza, articulando acdes de um
conjunto de ministérios, ou seja, € um programa mais amplo.

A seguir sdo evidenciados dois programas territoriais: 0 Programa Desenvolvimento
Sustentavel de Territdrios Rurais e apds o Programa Territorios da Cidadania, estes devido ao

fato de se enquadrarem como programas territoriais no territorio estudado.
2.2.1 Programa Desenvolvimento Sustentavel de Territdrios Rurais

O PRONAT, com inicio em 2003 foi instituido com vistas a reducdo das
desigualdades regionais e sociais, com a finalidade de integrar os territorios rurais ao processo
de desenvolvimento nacional. As principais bases deste programa sdo a participacdo e o
controle social (MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, 2015). Participacio pode ser
considerada como o desejo de que a sociedade de fato esteja representada e participe
discutindo e buscando solugdes sobre os problemas que existem. O controle social é uma

expectativa de que a sociedade exerca controle sobre ela propria, cuidando de como sdo
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gastos e aplicados os recursos financeiros, evitando a corrupgdo e fortalecendo a cidadania

(CGU, 2012).

Dentre as atribuicBGes deste programa estdo a valorizacdo da producéo e a geracédo de

ocupacoes, trabalho e renda da agricultura familiar, atuando de forma complementar as ac6es

de incentivo ao cooperativismo. As ac¢fes do programa estdo direcionadas a capacitagdo,

associativismo e cooperativismo que visem a dinamizacdo das economias locais e apoiem a

organizacdo da infraestrutura, voltadas especialmente ao universo da agricultura familiar
(FAVARETO, 2009).

S&o considerados como objetivos do PRONAT:

Promover o planejamento, a implementacdo e a autogestdo do processo de
desenvolvimento sustentavel dos territorios rurais, bem como o fortalecimento
institucional e a dinamizagdo de sua economia; Articular governos municipais,
estaduais e federal e organizacbes ndo governamentais, a fim de superar a
fragmentacgdo das diversas a¢des voltadas para o desenvolvimento rural e mobilizar
os atores locais na construcéo de planos que aproveitem as potencialidades locais na
integragio econémica de diferentes atividades produtivas (MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO, 2015, p. 260).

Para atender estes objetivos, foram estipuladas no Plano Plurianual (PPA) 2008-2011

sete acOes orcamentarias do PRONAT, estas acdes estdo dispostas no quadro 1.

Quadro 1 - A¢bes orcamentarias do PRONAT, previstas no PPA 2008-2011, a nivel nacional

Acéo
Orcamentéria

Denominacéo

Objetivos

102C

Elaboracdo dos  Planos
Territoriais de
Desenvolvimento Rural

Sustentavel (PTDRS)

Consiste em desenvolver e consolidar competéncias locais para
a concepcdo, implementacdo e gestdo de planos de
desenvolvimento rural sustentavel.

2A99 Apoio a Gestdo dos Planos | Consolidar, em médio prazo, o processo de planejamento e
Territoriais de | gestdo dos territorios rurais apoiados pelo PRONAT por
Desenvolvimento Rural | intermédio do apoio a consolidacdo e ao fortalecimento dos
Sustentavel (PTDRS) Colegiados Territoriais e dos arranjos institucionais necessarios

a implementacdo consistente e articulada dos PTDRS e
respectivos projetos territoriais.

5160 Desenvolvimento Melhorar as condi¢Bes socioecondmicas dos beneficidrios da
Sustentavel para os | reforma agraria e pequenos proprietarios de terra na periferia
Assentamentos da Reforma | das zonas semidridas da regido nordeste.

Agréaria no Semi-Arido do
Nordeste  (Projeto  Dom
Hélder Camara)

6466 Capacitagdo de Agentes de | Apoiar o desenvolvimento humano pelo aprimoramento das

Desenvolvimento capacidades dos agentes de desenvolvimento, lideres locais,
representantes institucionais e conselheiros; bem como
envolver instituicBes para a participacdo nas diversas etapas do
processo técnico, social e politico de construgdo e gestdo dos
planos territoriais de desenvolvimento e dos projetos
econbmicos, sociais e institucionais decorrentes.

8394 Fomento aos | Proporcionar apoio ao cooperativismo da agricultura familiar
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Empreendimentos
Associativos e Cooperativos
da Agricultura Familiar e
Assentamentos da Reforma
Agréria.

em relagdo a qualificacdo dos seus empreendimentos,
promocéo de seus produtos, capacitacdo de técnicos, dirigentes
e associados, gestéo de cooperativas.

8991

Apoio a Projetos de
Infraestrutura e Servigos em
Territorios Rurais
(PROINF).

Antiga linha projetos e servicos municipais do Pronaf. Tem
como finalidade o apoio financeiro para que 0 municipio
implante projetos que visem o desenvolvimento local
sustentavel e o fortalecimento da agricultura familiar. Estes sdo
projetos territoriais formulados a partir do PTDRS e
implementados por entidades parceiras do Colegiado
Territorial.

2272

Gestdo e administracdo do
programa.

Trata-se de uma Acdo Orcamentéria direcionada as atividades
internas da SDT/ MDA na administracdo do programa

Fonte: Elaboracdo dos autores a partir de 1ICA, 2011.

Dentre as agdes citadas, 0 PROINF, pode ser considerado como uma das principais
acBes orcamentarias do PRONAT. Isto é evidenciado por Leite e Janior (2012), os quais
falam que o PROINF e as emendas parlamentares sdo responsaveis por mais de 80% dos
recursos contratados no periodo de 2003 a 2008 no Brasil. As emendas parlamentares surgem
através da necessidade de projetos que o poder publico municipal considera importante ao seu
municipio. Buscam através dos deputados o recurso para financiar o projeto, estes pedem 0s
recursos nos ministérios. Geralmente procuram onde a tramitacdo € mais facil e onde tem
recurso para acao semelhante, o MDA, muitas vezes, foi onde encontraram uma grande
facilidade em liberar recursos financeiros para os municipios.

Na figura 2, é demonstrado o mapa dos territorios rurais existentes no Brasil,
totalizando 164 territorios rurais. Neste sentido, conforme Gregolin et al (2015) para que 0s
territorios possam se inserir no PRONAT, sdo considerados alguns critérios, como: a
quantidade maxima de 80 habitantes por Km2, articulagdo e representacdo consolidada da
sociedade civil e do poder publico, presenca de um conselho estadual que analise assuntos
voltados ao meio rural, como: agricultura familiar e sustentabilidade. Depois da inser¢do do
territorio no PRONAT, as acles que sdo desenvolvidas pela SDT nos territorios possuem
recursos provenientes do Or¢camento Geral da Unido, em que as institui¢cdes integrantes dos
Colegiados Territoriais entregam projetos para chamadas especificas.
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Figura 2 - Mapa dos Territdrios Rurais, no Brasil, em 2013
164 Torradrios Rurais

Fonte: 1ICA, 2013.

A partir da implementacdo dos colegiados territoriais houve algumas mudancas ao se
comparar com as politicas para o desenvolvimento rural no Brasil. Segundo Favareto (2013)
entre as mudancas esta: a escala das acdes passou a ser intermunicipal, a qual antes era no
ambito municipal. Contudo muitas vezes, percebe-se que 0s projetos continuam sendo
municipalizados. Outra mudanca que Favareto considera, é o fato de haver uma maior
abrangéncia das organizacdes da sociedade civil. No entanto, mostra que a intersetorialidade,
praticamente € inexiste nos colegiados territoriais.

No ambito do PRONAT, surge o Programa territérios da cidadania (PTC), este
coordenado pela Casa Civil do Governo Federal, com a¢des de 19 ministérios (1ICA, 2010).

2.2.2 Programa Territorios da Cidadania

A criacdo do programa Territorios da Cidadania surge associada a ideia dos Territorios
de Identidade e dos Territorios Rurais. Em 2008, a partir da constatacdo de que em diversos
territorios rurais haviam também problemas de desenvolvimento no meio urbano, foi criado o
Programa Territorios da Cidadania (PTC). Conforme o Portal Brasil (2015) este programa
conta com 120 Territérios da Cidadania constituidos em todo o pais. Esta se constituiu em

uma das estratégias do Governo Federal para promover o desenvolvimento territorial em
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regides de pequena forca econémica, em que o0s problemas eram observados tanto no meio
rural quanto no urbano. A partir da figura 3 é possivel identificar os 120 Territérios da

Cidadania constituidos em 2008 no Brasil.

Figura 3 - Territorios da Cidadania, no Brasil, em 2013.

Fonte: 1ICA, 2013.

Segundo o Ministério do Planejamento (2010) os Territérios da Cidadania interagem
com 22 ministérios e outros 6rgdos do Governo Federal, como estados, municipios e
sociedade civil, nele o Estado e sociedade planejam e promovem a gestdo das politicas
publicas. Buscando uma solugdo de enfrentamento & pobreza a partir de quatro objetivos
especificos: inclusdo produtiva das populagdes pobres dos territorios; busca da
universalizacdo de programas béasicos de cidadania no meio rural; planejamento e integracéo
de politicas publicas; ampliagdo da participacio social (MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO, 2010).

Segundo Dallabrida (2014) o PTC possui como finalidades a promogdo do
desenvolvimento econdmico e também generalizar programas basicos de cidadania utilizando
uma estratégia de desenvolvimento territorial sustentavel. Realizando agdes associadas ao
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desenvolvimento social, a logistica sustentavel da producéo, a salde, saneamento e acesso a
agua, educacdo, cultura, infraestrutura e agcdes fundiarias.

Devido ao fato de prezar pelo desenvolvimento econdmico, os territorios da cidadania
foram implantados em areas economicamente enfraquecidas, com IDH baixo, maior nimero
de beneficiarios do programa Bolsa Familia e com maior concentracdo de agricultores
familiares, assentados, quilombolas e povos indigenas (CARVALHO & DAVID, 2011). O
Territorio da Cidadania Cantuquiriguacu possui um alto percentual de populacdo rural, sendo
46,21% de habitantes. Este territorio da Cidadania possui uma terra indigena regularizada,
esta denominada Rio das Cobras localizada nos municipios de Nova Laranjeiras e Espigdo
Alto do Iguagu. Possui uma comunidade quilombola localizada no municipio de Canddi e o
numero de familias assentadas pela Reforma Agraria é de 4,437 (IBGE, 2010; FUNAI, 2016;
INSTITUTO DE TERRAS CARTOGRAFIA E GEOCIENCIAS, 2016; PORTAL DOS
NEDET, 20186).

Conforme Favareto (2009) o PTC é importante, contudo, seu carater ainda muito
recente torna impossivel dizer se ele trata apenas de uma concentracdo de programas no
ambito da Casa Civil da Presidéncia da Republica, ou se ele cedera lugar a uma realizacéo de
ampliacdo de politicas. Dallabrida (2014), por sua vez relata que a categoria definida por
desenvolvimento territorial ainda ndo é totalmente aceita pela academia, sendo necessario um
entendimento complementar sobre desenvolvimento local ou regional. E que a realizacdo de
programas de alusdo, como o PTC, encara ainda muitos desafios.

A partir do contexto apresentado nesta secdo sobre o programa territorios da Cidadania
esta esbocada a seguir a contextualizagdo sobre o territorio da cidadania Cantuquiriguagu-PR.

2.3 CONTEXTUALIZACAO SOBRE O TERRITORIO DA CIDADANIA
CANTUQUIRIGUACU-PR

A origem do territério da cidadania da Cantuquiriguacu remonta a Associacdo dos
Municipios Cantuquiriguacu, uma das entidades governamentais que compdem o0
CONDETEC, a qual foi fundada em 08 de agosto de 1984. Foram responsaveis pela sua
fundacéo os prefeitos Valmir Gomes da Rocha Loures e Jodo Ceccura, estes de Laranjeiras do
Sul e Palmital. Os mesmos designaram com o nome Cantuquiriguagu devido a presenca dos
rios Cantu, Piquiri e Iguagu, 0s quais fazem margem com a regido. Em 2016 a associagéo dos
municipios Cantuquiriguagu conta com vinte e um municipios filiados a ela, sendo: Campo

Bonito, Cando6i, Cantagalo, Catanduvas, Diamante do Sul, Espigdo Alto do lguagu, Foz do


https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwiWlvrX373QAhXNnJAKHfLVCfcQFggdMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.itcg.pr.gov.br%2F&usg=AFQjCNF3mVZYAEO46ryOEsVLJrhWN8ywoA&sig2=vWkWcq7_uNEKAD0JY1XoCA
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Jorddo, Goioxim, Guaraniagu, Ibema, Laranjeiras do Sul, Marquinho, Nova Laranjeiras,
Pinhdo, Porto Barreiro, Palmital, Quedas do Iguacu, Reserva do Iguacu, Rio Bonito do
Iguacu, Trés Barras do Parana e Virmond (PORTAL DA CIDADANIA, 2013).

Entretanto, o municipio de Palmital, filiado a referida associacdo ndo faz parte da
regionalizagdo do Territdrio da Cidadania Cantuquiriguacu (CANTUQUIRIGUACU, 2012).

Em termos de localizacdo, o Territério da Cidadania Cantuquiriguacu, localiza-se nas
mesorregides Centro-Sul Paranaense e Oeste Paranaense. Possui uma populagdo total de
232.519 habitantes, destes 125.060 moram em &reas urbanas e 107.459 em areas rurais. Desta
populacdo total, o nimero de familias assentadas pela Reforma Agréria é de 4,437. E o
numero de estabelecimentos da agricultura familiar é de 21,177, sendo o pessoal ocupado na
agricultura familiar 60,433 (IBGE, 2010; PORTAL DOS NEDET, 2016).

Na Figura 4 é possivel visualizar no mapa do Estado do Parand a localizacdo do

Territorio da Cidadania da Cantuquiriguagu.
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Figura 4- Mapa do territorio da Cidadania Cantuquiriguacu, no Brasil, em 2016.
Territorio da
Cidadania
Cantuquiriguacu

Estado do Parana

Territério Cantuquiriguagu
Parana

(1) Campo Bonito; {(2) Canddi; (3) Cantagalo; (4) Catanduvas: {5) Espigdo Alto do Iguacgu; (6) Foz do Jorddo; (7) Porto Barreiro; (8) Goioximy;
{9) Guaraniacu; (10) lbema; (11) Laranjeiras do Sul; (12) Marquinho; (13) Nova Laranjeiras: {14) Pinh3o; (15) Quedas do Iguagu;
{(16) Reserva do Iguacu; (17) Rio Bonito do Iguagu; (18) Trés Barras do Parana: (19) Virmond e (20) Diamante do Sul

Fonte: Elaborado por Gregolin, 2016.

No territério da Cidadania Cantuquiriguacu possui uma terra indigena regularizada,
esta denominada Rio das Cobras localizada nos municipios de Nova Laranjeiras e Espigao
Alto do Iguacu, conta com uma superficie de 18.681,9806 ha e possui outra terra indigena
declarada em Laranjeiras do Sul, denominada Boa Vista (PR), com uma superficie de
7.336,3308 ha. Neste territorio também possui uma comunidade quilombola localizada no
municipio de Candoi (FUNAI, 2016; ITCG, 2016).

Entre as atividades econdmicas do territério da Cidadania Cantuquiriguacu em relacao
ao Estado do Parana “a agropecuaria € uma atividade de destaque no Territorio da
Cantuquiriguacu, tendo sua participacdo do valor adicionado bruto em aproximadamente
27%, para o Estado do Parand, esta mesma atividade tem participacdo de quase 8,5%”
(CANQUERINO et al, 2015, p. 04). Este dado mostra a importancia dessa atividade no
territorio da cidadania Cantuquiriguagu.

Abaixo, tem-se 0 mapa do territorio da Cidadania Cantuquiriguacu que evidencia a
comparacdo do IDHM dos Censos Demogréficos do IBGE de 2000 e 2010.
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Figura 5- Comparagdo do IDHM de 2000 e 2010 dos municipios que compdem o territorio
da Cidadania Cantuquiriguagu
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Fonte: PORTAL DOS NEDET, 2016.

Este mapa evidencia uma melhora do IDHM dos municipios que compdem o territorio
da Cidadania Cantuquiriguagu, melhora esta melhor visualizada nos municipios de Rio Bonito
do Iguacu, Diamante do Sul, Goioxim e Marquinho que passaram do ano de 2000 de um
IDHM considerado muito baixo (0,000-0,499) para um médio desenvolvimento humano
(0,600-0,699) em 2010. E o restante dos municipios de um baixo desenvolvimento humano
(0,500-0,599) no ano de 2010 para um médio desenvolvimento humano, com excecdo de
Laranjeiras do Sul e Virmond que em 2010 passaram a ser considerados com um alto
desenvolvimento humano (0,700-0,799).

O territdrio da Cidadania Cantuquiriguacu conta com CONDETEC, este possui como
objetivos: a) Promover o desenvolvimento regional, através de acGes, programas e projetos; b)
Articular as politicas publicas no Territério através da integracdo das instituicdes; c)
Estimular os mecanismos de participacdo e controle social (CANTUQUIRIGUACU, 2012). A
seguir se encontra de forma mais detalhada a histdria e o papel deste conselho.
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2.3.1 Conselho de Desenvolvimento do Territdrio Cantuquiriguagu (CONDETEC?)

O Conselho de Desenvolvimento do Territorio Cantuquiriguagu tem como uma de
suas funcgoes, articular a sociedade organizada para que participe das discussdes a respeito do
desenvolvimento do territorio.

O CONDETEC, conforme consta no Art 6° do seu regimento, tem como atribuigdes
organizar a realizacdo de projetos coletivos, mantendo discussdes referentes a melhorias para
0 territdrio, sobre os recursos a serem implementados. Tem ainda como atribui¢cdes aprovar e
alterar o Regimento do CONDETEC, a criagdo e extingcdo de Camaras Setoriais. E com esta
atuacdo os objetivos finais sdo o alcance efetivo do desenvolvimento do territorio
(CONDETEC, 2016).

A estrutura organizacional estabelecida no Regimento do Conselho de
Desenvolvimento do Territorio Cantuquiriguagu — CONDETEC (2010) é constituida de
Nucleo Diretivo; Plenaria; Nucleo Técnico; Camaras Setoriais. O nudcleo diretivo é a
coordenacdo do CONDETEC, composta por Coordenacdo Geral, Vice-Coordenagéo,
Secretario(a) e Vice-Secretario(a). A plenaria deve ser composta por representacdo de
entidades governamentais e da sociedade civil organizada abrangendo os 20 municipios que
compdem a regido.

O nucleo técnico é composto de grupo de assessores, secretaria executiva e articulacdo
territorial” e tem como atribuicdo essencial oferecer o apoio técnico e administrativo as
atividades do CONDETEC. As camaras setoriais, por sua vez, constituem-se de 6rgao auxiliar
do conselho, podendo ser permanentes ou provisérias (CANTUQUIRIGUACU, 2010). Em
relacdo ao ndcleo diretivo cabe ressaltar que a gestdo é paritaria e rotativa, sendo que ha um
acordo registrado em regimento de que a coordenacdo do Conselho seja alternadamente
assumida por entidade governamental e ndo governamental, sendo 0 mandato de gestdo
estipulado para dois anos. No que tange as entidades que fazem parte do CONDETEC ha

aquelas que séo governamentais e as ndo governamentais. No Quadro 2 elas estao listadas:

® Nos registros do CONDETEC n&o é mencionada a identificacdo Territério da Cidadania em sua denominagéo.
" O articulador territorial tem como funcdo auxiliar no processo de desenvolvimento e na gestdo do Conselho,
este deverd ser escolhido pela Plendria (CONDETEC, 2010).
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Quadro 2 - Tipos de Entidades participantes do Territorio Cantuquiriguagu, em 2016.

Tipos de entidades

Nome das entidades

Governamentais

CANTU - Associacdo dos Municipios CANTUQUIRIGUACU;

ACAMCOP - Associacdo das Camaras Municipais do Centro Oeste do Parang;
COPEL - Companhia Paranaense de Energia;

EMATER - Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural;
NRE — Nucleo Regional de Educacéo;

SEAB - Secretaria da Agricultura e do Abastecimento do Parand;

UFFS — Universidade Federal da Fronteira Sul;

UNIOESTE - Universidade Estadual do Oeste do Parana;

UNICENTRO - Universidade do Centro Oeste do Parana;

INCRA- Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria.

N&o
governamentais

APPA — Associacao Paranaense de Pequenos Agricultores;

CACICOPAR - Coordenadoria das Associacdes Comerciais e Empresariais de Centro
Oeste do PR;

CEAGRO - Centro de Desenvolvimento Sustentavel e Capacitacdo em Agroecologia;
CONSELHO R. DE APAES - Conselho Regional de APAES;

COORLAF - Cooperativa de Leite da Agricultura Familiar;

CRESOL - Cooperativa Central Base de Servigos com Interacdo Solidaria;

FETAEP — Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura do Estado do PR;

FETRAF — Federac@o dos Trabalhadores na Agricultura Familiar;

INDIGENAS- Comunidades Indigenas Rio das Cobras e Boa Vista;

MPA — Movimento dos Pequenos Agricultores;

MST — Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra;

OAB - Ordem dos Advogados do Brasil;

TRACTEBELS®- Tractebel Energia S.A;

UNICAFES- Unido das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria do
Parang;

LAGOS E COLINAS- Agéncia de Desenvolvimento Turistico Lagos & Colinas;

S.LLA- Servico de Inteligéncia em Agroneg6cios;

CREHNOR- Cooperativa de crédito rural de pequenos agricultores e da reforma agraria
do Centro-Oeste do Parand;

COLETIVO R.M.VIA CAMPESINA- Coletivo regional de mulheres da Via Campesina;
ARCAFAR- Associacdo Regional das Casas Familiares Rurais do Sul do Brasil;
Associacdo dos QUILOMBOLAS- Associacdo Quilombola Prd-Reintegracdo Invernada
Paiol de Telha;

SEBRAE- Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas;

SENAR- Servico Nacional de Aprendizagem Rural.

Fonte: Arquivos Internos do CONDETEC. Organizacdo: NEDET, 2016.

As instituicbes ndo governamentais possuem maior quantidade de cadeiras dentro do

conselho (sendo 22 cadeiras) do que as instituicbes governamentais (sendo 18 cadeiras). E

distribuida apenas uma cadeira por instituicdo, tanto para as instituicbes governamentais

quanto as ndo governamentais. Dentre os 20 municipios, a Associacdo dos Municipios da

Cantuquiriguacgu pode selecionar 09 para representa-la no CONDETEC.

Em relacdo as reunides que devem ser realizadas esta previsto em seu regimento, no

seu 83°e § 4° que:

8 A TRACTEBEL foi incorporada pela multinacional Engie e a partir de entdo denomina-se de Engie Brasil

Energia.
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§ 3° As ReuniGes Ordinarias serdo realizadas a cada trimestre, tendo como objetivos
avaliar programas e atividades, discutir e encaminhar o processo de gestdo do
Conselho, bem como proporcionar espaco para manifestagdes de outras entidades e
orgdos governamentais. 8 4° As Reunides Extraordinarias serédo realizadas conforme
necessidades e por convocacdo do nucleo diretivo ou por 1/3 dos conselheiros, para
tratar assuntos especificos relacionados a sua convocagdo (CONDETEC, 2016, s.p).

As reunides do CONDETEC devem ser realizadas respeitando o regimento que
estabelecem a sua periodicidade, sendo as Reunides Ordinarias a cada trimestre e as Reunides
Extraordinarias conforme a sua necessidade.

A seguir, no quadro 3 € apresentada a lista de presidéncia/ coordenacdo do
CONDETEC, demonstrando a alternancia regimental e informando o periodo da gestdo que
pelo regimento do CONDETEC ¢é de dois anos, conforme observado nas atas no
CONDETEC.

Quadro 3 - Alternancia da presidéncia/coordenacdo do CONDETEC entre os anos de 2004 a
2016 no Territério da Cidadania da Cantuquiriguagu

Data de posse Coordenador Vice-coordenador
26/03/2004 Sandra G. Pinto Joaquim Grzymbowski
07/2004 Joaquim Grzymbowski
2006 Jodo Costa Altair dos Passos
11/04/2008 Altair dos Passos
14/11/2008 Jodo Costa Altair dos Passos
09/12/2008 Jodo Costa Vitor de Moraes
2009 Jodo Costa Alaercio Geremia
09/03/2011 Elemar Cezimbra Ana Maria Ferreira Ribas
10/05/2013 Marcio Ramos Isaias do Amaral Neves
11/03/2016 Valter Israel da Silva Luiz Leite
Elemar Cezimbra

Fonte: Elaboracdo dos autores a partir das atas do CONDETEC, 2016.

Em 12 de Margo de 2004 foi realizada a Constituicdo do Conselho, Ivone Kerber,
secretéria de educacdo de Porto Barreiro, comegou a discutir a composi¢do do CONDETEC
das entidades. Logo apds, em 26 de Marco de 2004 foi eleita a primeira presidente do
CONDETEC, Sandra G. Pinto. Em 2009 comecam a chamar a figura de presidente do
Conselho como coordenador. Com a atualizacdo do regimento em 2016 passou-se a contar
com a atuacgdo de dois vice coordenadores.

Na coordenacdo do CONDETEC, ja atuaram entidades governamentais (sendo a
maioria) e ndo governamentais. Exemplos de entidades que ja foram representadas por
conselheiros: prefeitura municipal, UFFS, Emater, MPA, Rureco.

O CONDETEC passou por trés fases desde seu inicio. A primeira fase caracteriza o

conselho como “pré-ativo, com elementos facilitados tanto nacionais quanto de gestdo interna
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do conselho; um segundo periodo de desmobilizacéo, principalmente sob os efeitos da esfera
federal; e o momento onde o NEDET se insere marcado por esses elementos de
desmobilizacdo” (SANTOS et al, 2016, no prelo). Estas fases refletem nos projetos e
discussoes realizados pelo CONDETEC.

A partir do contexto apresentado nesta secdo sobre a atuagdo do CONDETEC no
territorio da Cidadania Cantuquiriguagu o proximo item contém a metodologia empregada no

estudo aqui relatado.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo é evidenciada a metodologia empregada neste trabalho, apresentando o
delineamento da pesquisa; 0s procedimentos de coletas de dados; o ambiente de estudo e por

fim, os procedimentos de analise de dados.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A pesquisa se caracteriza quanto aos fins como descritiva, pois de acordo com Gil
(2008) tais pesquisas tém como objetivo principal a descricdo das caracteristicas de
determinada populacdo ou grupo, bem como a preocupacdo com a atuacgdo pratica do estudo.
Cervo et al (2007) ressaltam que a pesquisa descritiva é considerada mais ampla e completa,
pois procura observar, registrar e analisar os fatos sem fazer alteragcdes neles, procurando
abordar dados e problemas que merecem ser estudados. Sob a mesma 6tica, Oliveira (2007)
considera a pesquisa descritiva como ampla e aprofundada “[...] permitindo uma analise do
problema de pesquisa em relacdo aos aspectos sociais, econémicos, politicos, percepcdes de
diferentes grupos, comunidades, entre outros aspectos” (OLIVEIRA, 2007, p.68).

Quanto aos meios de investigacdo, infere-se que a pesquisa deu-se por meio de um
estudo de caso, que inicialmente utilizou-se de recursos bibliograficos, depois analise
documental e entrevistas. A opcdo pelo estudo de caso deu-se em funcdo do conhecimento
prévio sobre o nimero de projetos financiados no territério e constatou-se a impossibilidade
em realizar uma pesquisa aprofundada em todos eles. Segundo Vergara (2004) o estudo de
caso é limitado a uma ou poucas unidades, podendo ser para empresas, 6rgaos publicos ou
pessoas. Para Gil (2010) o estudo de caso deve possibilitar um conhecimento vasto e
minucioso, que sera alcangado através de um estudo intenso no caso desejado.

Para Yin (2001) uma pesquisa com estudo de caso pode englobar tanto estudos de
caso caracterizados como Unicos quanto estudos de casos maltiplos. Para a distin¢do dos dois,
pode-se verificar quando o foco da investigagdo possui questdes do tipo “como” em mais de
uma cidade, provavelmente serd um estudo de casos multiplos, sendo que estes estudos
consomem mais tempo e sdao mais caros. Na utilizacdo de projetos de casos multiplos deve
seguir uma logica de replicacdo, ou seja, prever resultados semelhantes (uma replicacdo
literal); ou produzir resultados (uma replicacdo teorica) previstos no inicio da investigacéo.

No caso deste estudo, devido ao fato de possuir mais de um projeto analisado e estes serem



41

em diferentes cidades, na perspectiva de Yin (2001) se enquadra em estudos de casos
multiplos.

Foi realizado um estudo bibliogréfico, este desenvolvido com apoio de obras que ja
foram produzidos, como livros e artigos cientificos (GIL, 2008). Este estudo classifica-se
como documental, pois segundo Vergara (2004), foi realizado um estudo em fontes primarias,
mais especificamente em atas do CONDETEC e no sistema de acesso de informacdo da
SDT/MDA, os quais estao disponiveis para consultas publicas. Gil (2010) também expde que
a fonte documental é quando o material consultado € interno para a organizagdo. Oliveira
(2007) acrescenta que a pesquisa documental aciona um cuidado maior, uma vez que 0S
documentos ndo passaram por um tratamento cientifico, ou seja, sdo dados originais, sendo o
pesquisador quem 0s examinara.

Em relacdo aos dados dos projetos que foram executados no periodo de 2003 a 2015
no Territério da Cidadania Cantuquiriguacu pela SDT/MDA, estes foram acessados através
do Portal dos NEDET® em que o acesso foi restrito, através de senha do portal dos NEDETS.
Ja com a pesquisa nas atas foram verificados os projetos em que eram discutidos nas reunides
e quais dentre eles foram aprovados pelo CONDETEC. Outra informacdo que as atas
remeteram foi quem eram os atores sociais participativos do CONDETEC, bem como, quem
levou os projetos para a apresentacao neste conselho.

Posterior a analise documental foram realizadas entrevistas com os agentes ligados a
implementacdo das propostas. De acordo com Yin (2001), as entrevistas representam uma
fonte de clareza para os estudos de caso, portanto a maioria destas refere-se a questdes
humanas. Por meio das entrevistas foi possivel conhecer as mincias a respeito do processo de
articulacdo dos projetos, de sua implementacdo, do estagio de operacionalizacdo das
propostas, além dos pontos fracos e fortes de cada um dos projetos pesquisados.

Este estudo é de carater predominantemente qualitativo, conforme Oliveira (2007)
pesquisa qualitativa pode ser entendida como um processo de andlise da realidade, dispondo

de métodos para que o estudo seja entendido de maneira precisa.

® Os Nucleos de Extensdo em Desenvolvimento Territorial (NEDETS) “sdo unidades administrativas com fungéo
de apoiar acles de extensdo e de assessoramento técnico aos Colegiados Territoriais e demais atores dos
territorios rurais” (PORTAL DOS NEDET, 2016, s. p).
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3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETAS DE DADOS

Como procedimento para a coleta de dados foram utilizados os recursos de um estudo
de caso, pesquisa bibliografica e documental. Foi realizado um estudo bibliografico em obras
que tratam do tema, procurando demostrar como a intervencdo do Estado através de
programas territoriais se deu no Territorio da Cidadania Cantuquiriguacu. E ao adotar o
procedimento da pesquisa documental, de acordo com Gil (2008) se utiliza de materiais que
ndo receberam um tratamento aprofundado. Para o seu desenvolvimento, sdo necessarios
exploracdo de fontes documentais, as quais sdo numerosas.

Lakatos e Marconi (2003) enfatizam que a pesquisa documental tem como
caracteristica que a fonte de coleta de dados esta restrita a documentos, denominando-se de
fontes primarias. Para isso, foram verificadas as informacgdes dos projetos financiados pelo
MDA no Territério da Cidadania da Cantuquiriguagu entre os anos de 2003 a 2015. Essas
informacdes estdo disponiveis no Sistema de Gestdo Estratégica da SDT/MDA. Para que se
possam distinguir os projetos deliberados pelo CONDETEC daqueles que chegaram aos
municipios por meio da acdo de parlamentares foram consultadas as atas e demais
documentos internos do conselho. Conforme Gil (2008) a consulta em registros escritos € uma
estratégia muito Util para as pesquisas de cunho social. Buscou-se em todas as atas do
CONDETEC e demais documentos do CONDETEC quais foram os projetos deliberados em
cada ano, quem foram os seus responsaveis, como se deu o debate em torno da proposta e
também outras informacdes importantes que podem se revelar ao longo da pesquisa.

Por meio dessa coleta de dados se pode: i) classificar os projetos como deliberados e
ndo deliberados pelo CONDETEC,; ii) dentre os projetos deliberados, classifica-los em grupos
tematicos. Tal classificacdo foi realizada para poder constatar por meio da analise dos
documentos a seguinte tese: os projetos financiados pela SDT no territério em sua maioria
ndo foram deliberados pelo CONDETEC e os deliberados pelo conselho podem ser
classificados em trés grandes grupos: Grupo do leite, Grupo capacitacdo, Grupo
agroindustrializagdo/comercializacao.

O Grupo Leite é composto por projetos que se relacionam com a cadeia produtiva da
bovinocultura de leite. Neste grupo estdo inclusos projetos que atendem desde o transporte,
armazenamento e comercializac¢do do leite. O Grupo Capacitacdo é composto por projetos de
estruturacdo das casas familiares rurais e demais iniciativas que promovem a formacéo do
segmento da agricultura familiar. O Grupo agroindustrializacdo/comercializacdo ¢ composto

por projetos que financiaram iniciativas de agroindustrializagdo (excluindo as do leite) e
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também centros de comercializacdo. De cada um dos grupos foram escolhidos dois projetos,
utilizando o critério de acessibilidade ou conveniéncia foram selecionados aqueles cujos
gestores se demonstrarem mais acessiveis a realizacéo do estudo.

A partir desse delineamento foram realizadas sete entrevistas com as pessoas
identificadas como atores locais do Territério da Cidadania da Cantuquiriguacu e com uma
pessoa de cada PROINF estudado. As entrevistas foram realizadas no més de agosto,
setembro e outubro de 2016.

Como instrumentos de pesquisa foram realizadas entrevistas estruturadas com os
atores sociais identificados através das atas. Em relacdo a composicdo das questfes, estas
foram adaptadas pela autora Oliveira (2014), que investigou se 0os empreendimentos coletivos
financiados pelo PRONAT atendem os objetivos pré-estabelecidos na proposta inicial no
Territorio Meio Oeste Contestado (SC), também analisou a abrangéncia desses projetos, suas
populacGes beneficiarias e correlagdo com o tema da pobreza rural. Estas questdes podem ser
visualizadas nos Anexos 1 e 2.

Entrevistas sdo definidas por Gil (2008) como muito eficientes para a obtencdo de
dados em profundidade referente ao comportamento humano e como uma maneira de
interacdo social. As entrevistas caracterizam-se ainda pela obtencdo de um maior nimero de
respostas se for comparado ao questionario. Com o roteiro de entrevistas foram buscadas
informacdes quanto a identificacdo dos entrevistados, bem como a caracterizag¢do dos projetos
analisados e em relacdo as politicas publicas territoriais como os entrevistados consideram seu
papel para o territério Cantuquiriguagu.

Antes da aplicacdo das entrevistas, foi realizado um pré-teste com atores sociais do
CONDETER no territorio da Cidadania Parana- Centro com o intuito de identificar se
existiam problemas com a ferramenta, tais como dificuldades na compreensao das questdes,
na duracdo do tempo da entrevista. Com o pré-teste foi possivel a elaboracdo de ajustes no
questionario de modo a deixa-lo pronto para aplicacdo aos sujeitos do Territério da Cidadania
da Cantuquiriguacu.

O ambiente deste estudo, geograficamente situa-se no Territério da Cidadania
Cantuquiriguacu, composto por 20 municipios e reconhecido pelo MDA como um Territorio
Rural de Identidade em (2003) e posteriormente reconhecido como um Territorio da
Cidadania (2008). Em &mbito institucional este estudo destaca a atuagdo do CONDETEC, o
qual se caracteriza como um o6rgdo Gestor do Territorio da Cidadania da

CANTUQUIRIGUACU. Este tem carater propositivo, consultivo, normativo e deliberativo,
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criado pela vontade das entidades governamentais e ndo governamentais. Esta pesquisa
procura analisar a gestdo de projetos cuja implementacao foi efetuada com recursos aprovados
pelo referido conselho, buscando ainda analisar a adequacdo dos projetos aos objetivos do
PRONAT.

3.3 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DE DADOS

O procedimento utilizado nesse estudo se caracteriza como predominantemente
qualitativo. Oliveira (2007) considera que para uma pesquisa qualitativa seja realizada, os
pesquisadores devem estar cientes de buscarem estudos que possam descrever de maneira
aprofundada.

De acordo com Gerhardt e Silveira (2009) a pesquisa qualitativa se preocupa com o
aprofundamento da compreensdo de um grupo social ou de uma organizacgdo, etc. Através da
pesquisa qualitativa se busca explicar o porqué das coisas, e como ndo podem ser
quantificados os resultados, concentra-se na compreensdo e explicagdo da agédo das relagoes
sociais.

A Figura 6 mostra os procedimentos realizados para analise dos dados desta pesquisa.

Figura 6- Procedimentos de analise dos dados no Territorio da Cidadania da
Cantuquiriguacgu, em 2016

h
i

Fonte: Elaborado pelos autores, 2016.
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Inicialmente foi realizada uma sistematizacéo dos projetos que foram deliberados pelo
CONDETEC, para ap06s verificar quais se enquadram no Grupo do leite, Grupo capacitacgéo,
Grupo agroindustrializagdo/comercializagdo. De cada um dos grupos foram pesquisados dois
projetos, estes selecionados pelo critério da acessibilidade. A partir desses projetos
encontrados, foram identificados através das atas, das entrevistas com os atores locais, quem
eram as pessoas formuladoras, colaboradoras, gestoras da implementacdo do projeto.
Buscando realizar entrevistas com estes atores e obter as informagbes necessérias para as

andlises desejadas.

3.4 LIMITES DO METODO

Sdo considerados como limites desse método, a dificuldade em se pesquisar todos 0s
projetos no periodo de 2003 a 2015. Outro limite foi em relacdo ao conteudo das atas, pois em
algumas reunibes que foram apresentados e aprovados o0s projetos faltavam muitas
informacdes necessarias para a pesquisa.

As entrevistas foram consideradas como uma dificuldade, devido ao fato, de muitas
vezes, ndo conseguir entrar em contato com os entrevistados, ou pelo fato destes
desmarcarem, ndo possuirem uma data prevista para que esta se realizasse, bem como, pela
distancia do pesquisador ao entrevistado. Em alguns casos, por se tratar de meses proximos as
eleicbes municipais e alguns entrevistados serem candidatos foi necessario aguardar passar
por esse periodo eleitoral. Esta demora atrasou e dificultou o aprofundamento de algumas
analises.

Outro limite do trabalho é de que ao utilizar as entrevistas precisa-se trabalhar com o
que foi fornecido de informacdo por parte do(s) entrevistado(s). Assim, parte-se do principio
de que as informacGes fornecidas nas entrevistas sdo verossimeis e que as conclusdes também

0 sejam.
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4 ANALISE DE PROJETOS FINANCIADOS PELO PROGRAMA NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DOS TERRITORIOS RURAIS (PRONAT)

Este estudo se propds a responder o seguinte problema de pesquisa: Como foram
gerenciados o0s projetos financiados pelo PRONAT no territério Cantuquiriguacu e
referendados pelo CONDETEC no periodo de 2003 a 2015 e estes atendem aos objetivos do
PRONAT? Para isso, utilizou-se o seguinte objetivo Geral: Analisar como foram gerenciados
os projetos financiados pelo PRONAT no territorio Cantuquiriguacu e referendados pelo
CONDETEC no periodo de 2003 a 2015.

Para alcancar este objetivo, temos os seguintes objetivos especificos: i) abordar
teoricamente o papel do Estado no desenvolvimento de regides a partir da implementagéo de
politicas publicas regionais e territoriais. Este objetivo ja foi respondido no capitulo 2 deste
trabalho ao realizar o debate tedrico sobre a intervencdo do estado através de politicas
regionais e territoriais, utilizando a abordagem de diferentes autores.

No capitulo atual a proposicdo é responder o segundo e o terceiro objetivos
especificos: ii) Identificar os projetos referendados pelo Conselho de Desenvolvimento do
Territorio da Cidadania Cantuquiriguacu- PR (CONDETEC) no periodo de 2003 a 2015; iii)
Analisar o gerenciamento e a adequacdo de projetos executados, e referendados pelo
CONDETEC, em relacdo aos objetivos estabelecidos pelo PRONAT. Para responder tais
objetivos, neste capitulo tem-se a sistematizacdo das entrevistas realizadas com o0s atores
locais e com os responsaveis pelos empreendimentos que foram beneficiados pelo PRONAT.

O CONDETEC tem como uma de suas funcdes o apoio e aprovacdo de projetos que
estejam ligados ao desenvolvimento do Territorio da Cidadania da Cantuquiriguagu. A partir
disso, foram apresentados e debatidos projetos dos municipios que compdem o Territério,
conforme ja citados no item 2.3, alguns destes deliberados e encaminhados para a obtencéo de
recursos pelo Conselho, outros se acredita que foram implantados através de recursos
oriundos de emendas parlamentares.

Conforme os procedimentos de coletas de dados citados no item 3.2, foram verificadas
as informacdes dos projetos financiados pelo MDA no Territério da Cantuquiriguagu entre 0s
anos de 2003 a 2015 no Sistema de Gestdo Estratégica da SDT/MDA. Bem como em atas do
CONDETEC, para distinguir os projetos deliberados pelo Conselho daqueles que chegaram

aos municipios por meio da acdo de parlamentares. Contatou-se que o Territorio em questdo
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recebeu recursos do PROINF'® por meio de 192 projetos, destes 61 foram discutidos e
aprovados pelo CONDETEC. O detalhamento destes projetos se encontra no anexo 3, sendo
que nesta pesquisa foram estudados seis projetos dentre os 61 discutidos e deliberados pelo
CONDETEC.

No Quadro 4 constam informagdes sobre estes projetos que foram discutidos e
aprovados pelo CONDETEC e cujo levantamento foi realizado em pesquisa elaborada pelo
Nucleo de Extensdo em Desenvolvimento Territorial da Cantuquiriguagu. Onde tenta-se
avaliar a disponibilizacdo de recursos para o territorio por meio dos editais ao longo do tempo
e 0 montante contratado pelo ministério em projetos deliberados pelo CONDETEC. No
quadro constam dados sobre projetos apresentados no periodo de 2003 a 2016 ao

CONDETEC, numero de projetos deliberados e valores executados.

Quadro 4 - Montante dos recursos destinados pelo MDA, nimero de projetos deliberados e
valor executado no Territorio da Cantuquiriguagu, no periodo de 2003 a 2016.

Ano/Edital Valor Ne° de Valor deliberado e executado
Destinado em Edital Projetos Deliberados | (recurso MDA e Contrapartida)

2003/2004 Sem valor definido 12 R$ 822.255,64

2005 Informac&o indisponivel 16 R$ 995.700,84

2006 Informac&o indisponivel 10 R$ 1.588.902,40

2007 Sem valor definido 3 R$ 555.402,76

2008 Sem valor definido 8 R$ 1.056.286,05

2009 R$ 1.200.000,00 7 R$ 1.243.576,89

2010 R$ 875.000,00 2 R$ 561.315,65

2011 R$ 350.000,00 1 R$ 155.429,56

2012 R$ 350.000,00 1 R$ 408.200,00

2013 R$ 425.000,00 0 R$ 0,00

2014 R$ 425.000,00 1 R$ 275.204,00

2015 R$ 450.000,00 0 R$ 0,00

2015 R$ 550.000,00

2016 R$ 120.000,00 1 121.440,00

2016 R$ 120.000,00 0 R$ 0,00

Fonte: Arquivos internos do NEDET, 2016

1% Este estudo foi realizado anteriormente pelo Ndcleo de Extensdo em Desenvolvimento Territorial.
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A partir do Quadro 4 percebe-se que o0s anos de 2003 a 2009 constituem o periodo no
qual maior quantidade de projetos foram deliberados pelo CONDETEC na Cantuquiriguacu.
A partir do ano de 2010 observa-se uma diminuicdo no nimero de projetos deliberados, e em
alguns anos nenhum foi deliberado, tais como em 2013 e 2015. Esta auséncia de deliberacdo
ocorreu devido a diminuicao de recursos financeiros via edital.

No gréafico 6 é apresentado o numero de projetos deliberados pelo CONDETEC no
periodo de 2003 a 2015, estando a informacéo detalhada para cada um dos 20 municipios do

Territorio.

Figura 7- Numero de projetos deliberados pelo CONDETEC, entre 2003 e 2015, por

municipio do Territdrio da Cidadania da Cantuquiriguagu
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2016.

Dos 61 projetos que foram deliberados pelo CONDETEC, o municipio que mais
recebeu projetos deliberados pelo CONDETEC no territério Cantuquiriguagu foi Nova
Laranjeiras com um total de 12 projetos (R$ 1.769.348,88), e também captou 0 maior volume
de recursos seguido Rio Bonito do Iguacu (R$ 983.516,50) e Candéi (R$ 885.567.40) com 06
projetos cada. Os municipios que tiveram menos projetos deliberados foram Espigdo Alto do
Iguacu com nenhum projeto, Reserva do Iguacu (R$ 60.632,96), Quedas do lguacu (R$
39.596,64) e Goioxim (R$ 44.000,00) com apenas 01 projeto.
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Durante as entrevistas procurou-se conhecer os motivos para que os dois maiores
municipios (em nimero de habitantes), Laranjeiras do Sul e Quedas do Iguacu'! apresentaram
apenas 2 e 1 projeto, respectivamente. O entrevistado 13 relatou que no inicio das atividades
do CONDETEC, a opgdo deste colegiado foi de que seria dado privilégio para projetos
oriundos das prefeituras dos municipios de menor porte. Eram considerados de maior porte 0s
municipios com mais de 10.000 habitantes e de menor porte, menos de 10.000 habitantes.
Uma vez que a contrapartida dos projetos era um valor menor, correspondendo a 3% para
pequenos municipios e 20% para municipios que tivessem maior nimero de habitantes. Esta
contrapartida em geral era paga pelas entidades que apresentavam 0s projetos, pois as
prefeituras nem sempre dispunham destes recursos.

Na Figura 8 estdo apresentadas informacdes sobre o nimero de projetos implantados
nos municipios do Territorio a partir de emendas parlamentares, ndo tendo estes projetos sido
deliberados e aprovados no CONDETEC.

Figura 8- Numero de projetos que os municipios do Territorio da Cidadania Cantuquiriguacu
receberam atraves de emendas parlamentares, entre 2003 e 2015
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2016.

O gréfico da Figura 8 indica que 131 projetos implantados nos municipios do
Territorio da Cidadania da Cantuquiriguagu, receberam 0s recursos via emendas

parlamentares. As emendas parlamentares sdo uma forma pela qual os politicos podem utilizar

1 Os dois municipios que possuem o maior nimero de habitantes no territorio da Cidadania Cantuquiriguacu
sdo: Laranjeiras do Sul que possui em 2016 uma populacdo estimada de 32.228 habitantes e Quedas do Iguagu
33.265 habitantes (IBGE, 2016).
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0s projetos e seus beneficiados como espaco de articulagdo politica. Socialmente esta medida
acaba por eliminar uma discussao que envolva a sociedade via CONDETEC.

Os municipios que mais receberam recursos financeiros para executar os projetos, via
emendas parlamentares, foram: Nova Laranjeiras e Laranjeiras do Sul com 13 projetos cada,
seguidos de Goioxim com 12 projetos. Os municipios que tiveram menos projetos através de
emendas foram Espigdo Alto do Iguacu e Ibema com apenas 01 projeto cada.

Por meio deste dado pode-se afirmar que quando o objetivo do projeto esta ligado aos
interesses dos municipios, que é o caso da emenda parlamentar, o percentual da contrapartida
ndo é um agravante, e isto pode ser evidenciado ao perceber o grande nimero de emendas
encaminhadas aos municipios de Laranjeiras do Sul, Pinhdo e Quedas do Iguagu. Outro
destaque que pode ser dado € o fato de os municipios pequenos serem menos eficientes, no
geral, no quesito proposicdo de projetos ao orcamento da unido, pois, excluindo Nova
Laranjeiras, boa parte dos pequenos municipios contrataram ao longo do periodo analisado
um projeto (Espigdo Alto do Iguacu e Ibema) dois projetos (Foz do Jorddo e Marquinho) e
trés projetos (Campo Bonito). Esta situacdo pode ser explicada pelo fato dos gestores destes
municipios ndo possuirem uma boa articulacdo parlamentar, ou por possuirem caréncias de
um departamento de elaboracédo de projetos.

No estudo aqui realizado interessa conhecer melhor projetos que tenham sido
deliberados e aprovados no ambito do CONDETEC, pois entende-se como fundamental a
participacdo e o controle social para que os projetos implementados tenham maiores chances
de sucesso. A partir dos 61 projetos deliberados pelo CONDETEC foi realizada uma diviséo
entre 0s grupos, para verificar qual o nimero de projetos que se encaixam nos grupos Grupo

do leite, Grupo capacitacdo, Grupo agroindustrializacdo/comercializacéo.

Quadro 5- Projetos deliberados pelo CONDETEC no Periodo de 2003 a 2015 divididos em
grupos tematicos, no territério da Cidadania Cantuquiriguagu.

Total

2003 (gru
Grupos 2004 | 2005 | 2006|2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 20112012 |2013 | 2014 | 2015 | po)
Leite 5 2 5 1 13
Capacitacdo 1 3 5 2 11
Agroindustri
a/Comer-
cializacdo 2 1 1 1 1 7
Ater 6 1 13
Outros 1 1 1 4
Misto 7 1 4 13
Total (ano) 12 16 10 3 8 7 2 1 1 1 0(61
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Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

Conforme os dados do Quadro 5 o nUmero total de projetos deliberados pelo
CONDETEC foi de 61 projetos, destes 13 projetos estdo vinculados ao grupo do leite, 11 para
0 grupo capacitacao e 7 ao grupo Agroindustria/Comercializacéo.

N&o foram pesquisados o grupo ATER pelo fato deste grupo ser composto por
projetos que financiaram a estruturac@o de entidades prestadoras de servico de ATER, sendo
elas, cooperativas, prefeituras e ONGS. Basicamente foi financiada a aquisicdo de carros,
computadores GPS entre outros, dificultando a estimativa do real efeito destes projetos. O
grupo misto ndo foi pesquisado porque englobava uma mistura de grupos, dificultando
também o real efeito de cada item que compés o projeto.

Devido ao fato dos atores locais participarem da aprovacdo dos projetos, a
apresentacdo das entrevistas inicia-se com estes, para verificar suas opinides e apds estas
especificar os projetos estudados. Estas entrevistas com o0s atores locais estdo sistematizadas a

sequir.

4.1 0 PRONAT NA VISAO DOS ATORES LOCAIS DO TERRITORIO DA CIDADANIA
CANTUQUIRIGUACU

Foram entrevistados sete atores locais do territdério da Cidadania Cantuquiriguagu
utilizando o Anexo 2. O objetivo destas perguntas foi verificar a opinido dos entrevistados em
relagdo aos projetos financiados pelo PRONAT e sobre as politicas pablicas voltadas ao
desenvolvimento territorial no Territério em questéo.

Como o CONDETEC ¢é a entidade responsavel pela gestdo da politica de
Desenvolvimento Territorial no Territério da Cidadania da Cantuquiriguacu, foram
entrevistadas pessoas consideradas como atores locais. Estas participam ou participaram por
aproximadamente 05 anos (cada uma) na discussdo do desenvolvimento do territério, dentre
as acdes, da apresentacdo e aprovacao de projetos. Estes atores locais foram identificados
através das atas do CONDETEC, nas quais foram evidenciadas as discussdes € a presenca dos
participantes.

No quadro 6 constam informagGes sobre os atores locais, atuantes no CONDETEC e
que foram entrevistados nesta pesquisa. No quadro constam formagé&o/escolaridade, a fungéo
que desempenha ou desempenhava no CONDETEC, periodo de tempo de vinculagdo com o

Territorio da Cantuquiriguacu/ ou com as politicas publicas de desenvolvimento territorial.



Quadro 6 - Identificacdo dos atores locais entrevistados no Territdrio da Cidadania

Cantuquiriguacu, em 2016.
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Municipio Formacédo/ | Fun¢do que Tempo de vinculagdo com o
de escolarida | desempenha/desempenhava | Territdrio/ ou as politicas
residéncia de no CONDETEC publicas de desenvolvimento
atual territorial
Brasilia Ensino Representante do CEAGRO e 5 anos
Superior MST
Laranjeiras Mestrado Representante da UFFS 19 anos
do Sul
Laranjeiras | Mestrando | Representante da UNICAFES 12 anos
do Sul
Laranjeiras Ensino Representante da Prefeitura 13 anos
do Sul Superior
Laranjeiras Ensino Acrticulador territorial 9 anos
do Sul médio
incompleto
Laranjeiras Mestrado Representante da UFFS 4 anos
do Sul

Fonte: Elaboracdo dos autores, 2016.

A partir do quadro 6 se percebe que a maioria dos entrevistados é residente do
municipio de Laranjeiras do Sul, municipio este em que fica situado o CONDETEC. Esta
caracteristica facilitou a localizacdo para a participacdo destes atores locais na presente
pesquisa. Apenas um dos entrevistados atualmente reside em Brasilia/DF. No caso dos
residentes em Laranjeiras do Sul as entrevistas foram feitas pessoalmente e no caso do
residente em Brasilia este respondeu as questdes via e-mail.

Outra informacdo importante que nos remete este quadro é a escolaridade dos
entrevistados, sendo que somente um destes, ndo possui ensino superior. Os atores locais
foram escolhidos por possuir grande periodo de tempo como membros do Conselho, como
representantes das camaras setoriais do CONDETEC, membros do nucleo dirigente ou com o
papel de articulador territorial, por isto a escolha destes atores locais. Contudo, evidenciou-se
através das atas uma grande rotatividade de pessoas que participam do CONDETEC. Esta
rotatividade pode ser devido a diminuicdo de recursos financeiros, ou por se tratar dos
participantes serem ligados as entidades governamental/ndo governamental, em que muitas
vezes nao recebem a liberacdo para poder participar ativamente do CONDETEC. Isto é
evidente nos cargos de confianca de prefeituras municipais, pois com a mudanca dos
prefeitos, as pessoas que trabalham de maneira ndo concursada, também acabam sendo

alteradas.
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Percebe-se através das atas que a participacdo no CONDETEC de municipios mais
distantes da sede em Laranjeiras do Sul é menor comparando aos municipios que estdo no

entorno de Laranjeiras do Sul, os quais participam mais rotineiramente do CONDETEC.

4.1.1 Manifestacdes dos entrevistados

Ao entrevistar os atores locais sobre os Territorios Rurais/Territorios da Cidadania, foi
perguntado se os territdrios rurais tém sido alvo de beneficios satisfatdrios através de politicas
publicas pelo atual Governo Dilma. Dentre as respostas foi afirmado que “O Governo Federal
(Dilma) adotou muitos cortes nas politicas publicas e diminuiu o aporte de recursos voltados
aos Territorios Rurais; além disso, durante o governo interino (Temer) foi extinto o Ministério
do Desenvolvimento Agrario” (ENTREVISTADO 02). O entrevistado 04 acredita que houve
beneficios satisfatorios, “mas diminuiram as politicas em relacdo ao governo Lula, foram
criadas poucas condigdes” (ENTREVISTADO 04). Ja o entrevistado 05 considera que ndo foi
satisfatorio “Existiu um esfor¢o, mas nao foi satisfatorio”.

O entrevistado 06 considera que ndo se teve beneficios satisfatorios no governo Dilma
“Desde a constitui¢do dos Territorios até 2011 se teve um avango significativo, a partir de
2016 com o governo Dilma teve um esfriamento, enfraquecimento, pessoas se desmotivando,
propostas com longo prazo, mas avangou pouco, foram diminuidos os recursos e os atores
locais diminuiram sua participacdo”. O entrevistado 08 acredita que os Territorios
Rurais/Territérios da Cidadania ndo tenham tido beneficios satisfatorios através de politicas
publicas pelo Governo Dilma, pois para ele ndo evoluiu na expectativa que se esperavam, nao
colocaram técnicos que pudessem colaborar nos projetos, “mandam apenas um papel com
investimentos e o territorio tem que se adequar a este papel”. Considera que para identificar
melhoras econdmicas e sociais no territorio deve haver acdes continuadas.

O entrevistado 09 também considera que no governo Dilma ndo se identificou
melhorias nos territérios, que as politicas foram bastante pontuais, pois se teve uma
precarizagdo, quando vinha dinheiro para a obra, ndo vinha pra operacionalizagdo. Acredita
que algum ente federal, estadual, ou outro tenha que assumir, o territorio tinha que ser o
quarto poder, mas faltaram recursos para que estes comandassem, pois o territorio funcionou
com apenas projetos temporarios (que duram apenas certo tempo), devendo haver projetos
permanentes (continuos).

Os territorios rurais comegaram efetivamente a ter beneficios com o governo de Luiz

Indcio Lula da Silva (2003 a 2010), em que foram criados os programas de grande



54

importancia para os territérios, 0 PRONAT (no ano de 2003) e o PTC (no ano de 2008). Neste
periodo do governo Lula foi dada importancia aos colegiados territoriais para fomentar acdes
voltadas ao desenvolvimento. J& no governo Dilma Vana Rousseff (2011 a agosto de 2016)
acabaram sendo enfraquecidos os territorios rurais. As entrevistas efetuadas nos permitem
apontar para o fato de que além da diminuicdo de recursos financeiros para os territorios o seu
poder parece ter diminuido.

Sdo diretrizes propostas pelo MDA [..] priorizar a reducdo das desigualdades
econdmicas e sociais, atuando preferencialmente em espagos de elevada concentracdo de
agricultores familiares (MDA, 2005, p. 13). Para os entrevistados 02, 04, 05, 06, 08 isso
ocorre na pratica no Territorio da Cidadania da Cantuquiriguacu, pois acreditam que houve
uma reducdo das desigualdades tanto sociais e econdmicas para os agricultores familiares. Ja
para o entrevistado 09 “Em certo modo sim, mas ndo pelas politicas do governo e mais pela
resisténcia e luta pela terra”.

Esta proposta de reducdo das desigualdades econémicas e sociais foi uma tentativa que
ocorreu no territério da Cidadania Cantuquiriguacu. Isto é possivel observar a partir dos
projetos PROINF que foram realizados, estes em sua maior parte priorizam agricultores
familiares. Contudo, ndo se pode afirmar que realmente ocorreu esta redugdo no Territorio da
Cidadania da Cantuquiriguagu, pois alguns destes PROINF ndo tiveram seus objetivos
alcancados.

Quando os atores locais foram indagados sobre se 0 PRONAT tem provocado um
fortalecimento e uma dinamizacdo da economia nos Territérios Rurais, os entrevistados 02,
05 e 06 responderam de maneira positiva “Sim, embora 0s recursos financeiros investidos
sejam insignificantes diante da necessidade dos territorios rurais, tém provocado a
dinamizacdo da economia junto as comunidades de agricultores familiares”
(ENTREVISTADO 02). O entrevistado 05 considera como um esfor¢o, mas paliativo. Ja o0s
Entrevistados 04 ¢ 08 tem uma resposta negativa “o PRONAT muito pouco, de fato foi o
Pronaf e o Programa de Aquisicdo de alimentos que geraram mais efeitos, 0 PRONAT teve
assisténcia técnica precéria sem duragdo, sem continuidade” (ENTREVISTADO 04). O
entrevistado 08 considera que ndo, mas elenca outro motivo “Nao, tem dinheiro, mas ndo é
bem utilizado” (ENTREVISTADO 08). Para o entrevistado 09 “Foi muito pequeno, teve um
carater pedagdgico, mas ndo deu conta, ndo conseguiu, foi algo inicial, ndo teve
implementacdo, em alguns casos, por exemplo, na educagdo com as casas familiares deu

certo”.
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Estes entrevistados consideram o PRONAT como algo inicial para fortalecer a
economia dos Territorios Rurais, uns acreditam que seja a falta de recursos financeiros que
minimiza seus efeitos, outros acreditam que a aplicacdo destes recursos financeiros que nao é
adequada para a sua melhor atuagdo. Nas entrevistas a maioria dos atores locais citou
exemplos de projetos que ndo deram certo, 0s quais nem chegaram a ser inaugurados™ e
elogiaram as casas familiares rurais como iniciativas que tiveram resultados positivos.

O PRONAT provocou um fortalecimento e uma dinamizacdo da economia nos
Territorios Rurais, pois ao apoiar os conselhos do territério como fonte de aprovacdo de
projetos, como meio de discussdo, se fomentou ou pretendeu fomentar, o debate entre varias
entidades e municipios. Fato este que ndo ocorreria antes deste conselho, o qual comecou a
possuir mais autonomia frente as questdes do territorio e pensar no beneficiamento de pessoas
marginalizadas neste territério.

Em relacdo a opinido sobre os projetos financiados pelo PRONAT, quais seriam 0s
seus beneficios, “Os principais beneficios dos projetos financiados pelo PRONAT estéo
relacionados a formacdo profissional e ao fortalecimento das cadeias produtivas no territério”
(ENTREVISTADO 02). Para o entrevistado 04 os projetos “tiveram beneficios pequenos, o
volume de recursos deles foi pequeno”. Ja para o entrevistado 06 “deveria haver mais
fiscalizacdo na execucdo e a elaboragdo do recurso teria que ser pra um ente do territério
(agéncia, associacao) para que esta fosse administrar e gerir esse recurso territorial e ndo uma
prefeitura”. Este entrevistado acredita que com as prefeituras ocorre o problema da
descontinuidade por parte da gestdo seguinte.

Para o entrevistado 05 houve beneficios na questdo de “discutir a estruturagao,
tentativas de organizar e levantar quais seriam os limites na continuidade destes projetos”. Ja
para o entrevistado 08 os beneficios dos projetos foram em relacdo a discussdo dos projetos
pela sociedade, contudo no que foi proposto pelas entidades, ndo se teve o éxito esperado,
pois onde ndo houve unido das entidades, acabou enfraquecendo o projeto. Para o entrevistado
09 os maiores beneficios foram observados nos projetos com foco na educacdo como as casas
familiares e 0 CEAGRO.

Os atores locais apontaram que os beneficios propiciados pelos projetos financiados
pelo PRONAT foram os debates entre diferentes entidades, as quais possuem diferentes

2 Os mais citados foram a implantacdo de mini usina de 6leo vegetal no municipio de Porto Barreiro e a
construgdo da central de comercializagdo conhecida como “Igrejdo” no municipio de Nova Laranjeiras. Para
estes projetos vieram 0s recursos para as obras, equipamentos, estas obras foram construidas, mas ndao entraram
em atividades.
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visdes, bem como, para fomentar a busca de diferentes melhorias através de recursos
financeiros.

Em relacdo as dificuldade destes projetos, o entrevistado 04 considera que os aqueles
voltados para a agricultura familiar possuem como dificuldades que “ndo vem acompanhados
de anélise de diagndstico, sdo muito pontuais, aos comparar com 0 agronegécio o valor é
insignificativo, uma G&tica de assisténcia social ndo considerando que 0 pequeno possa Se
desenvolver”. Nesta mesma otica o entrevistado 05 considera que na elaboragdo do projeto “a
dificuldade era a equipe técnica para ver as possiblidades e gargalos, para ver as disputas de
mercado”. Outra dificuldade que o entrevistado sente ¢ na hora da gestdo dos projetos, nao
havendo pessoas especializadas para isto. Para o entrevistado 06 “a elabora¢do do projeto
precisa de um corpo técnico financiado pelo governo, tem que ter viabilidade técnica e
econdmica, corpo técnico profissional minimo financiado pelo governo” (ENTREVISTADO
06). Na questdo de elaboracdo e acompanhamento dos projetos, deve haver uma interface
com os atores locais e buscar deixar de lado a rivalidade politica.

Para o entrevistado 08 as dificuldades dos projetos ja iniciam na sua elaboragdo “Ja
comecam na elaboracdo, quem elabora os projetos ndo tem formacéo e capacidade efetiva, e
ainda hoje isso acontece”. Considera que a UFFS tem um papel importante dentro desse
processo, pois ao formar alunos capacitados para a gestdo, isso tende a melhorar. O
entrevistado 09 “Considera que o mais facil era aprovacdo do projeto, o mais dificil € a
operacionalizacdo para o acompanhamento. As prefeituras traziam alguém pra acompanhar,
mas nao era sempre” (ENTREVISTADO 09). Quando o entrevistado se refere ao
acompanhamento de prefeituras se refere aos técnicos agricolas para acompanhar 0s
produtores.

Ainda em relacdo as dificuldades destes projetos, pelo o que foi evidenciado nas atas e
nas entrevistas, estas iniciam com a participacdo das prefeituras, que buscam beneficios
apenas para 0 seu municipio e ndo pensam no territério como um todo, bem como realizam os
projetos sem ter sido feito antes um diagndstico, um estudo de viabilidade, pois ndo possuem
pessoas capacitadas para elaborar o projeto. Ap6s a implantacdo necessita-se do local que
normalmente é cedido pela prefeitura, mas dependendo do local nem sempre este é o melhor
ponto para a instalacdo do empreendimento. Quando comecam a funcionar 0s projetos,
encontram dificuldades nas pessoas para trabalhar, bem como, se ndo conseguirem um apoio
da gestdo municipal acabam ndo conseguindo se manter no mercado. Os prefeitos também

tém uma visdo de que se foi feito no mandato anterior de gestdo (principalmente quando a
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gestdo era de partido distinto), a atual gestdo ndo precisa dar continuidade, ou seja, predomina
ainda uma visdo restrita que pensa apenas na rivalidade politica.

Quando os atores locais foram questionados sobre 0 PRONAT, entrevistado 02 coloca
como “criticas: baixo investimento do governo federal. Sugestdes: necessidade de maior
avaliagdo e monitoramento dos projetos implantados, e apoio a gestdo dos mesmos para evitar
que projetos sejam abandonados por desvio da finalidade ou por inviabilidade econdmica”. O
entrevistado 04 relata que 0 PRONAT deveria ser reformulado e deveria vir com um volume
maior de recursos financeiros. O PRONAT deveria vir acompanhado de uma estrutura
institucional com um comeco, meio e fim e ndo por um tempo indeterminado. O entrevistado
05 considera 0 PRONAT como um instrumento pedagogico, em que poderiam ser
potencializados outros programas a ajudar o PRONAT. Considera um problema a questdo das
trocas de gestdo dos politicos nas prefeituras em relacdo ao programa, pois ao mudar a gestdo
ocorre um desatrelamento a administracdo publica. Nas falas dos entrevistados 04 e 05 esta
explicito o problema da descontinuidade deste programa, o que sé pode ser melhorado se for
uma politica de Estado e ndo de governo. Até o momento estas politicas infelizmente se
caracterizam como de Governo e ndo de Estado, visto que ficou evidente que no Governo
Lula o volume de recursos financeiros foi muito maior do que nos governos seguintes.

O entrevistado 06 evidencia que o PRONAT ¢ “Positivo, muito bom, devido alguns
problemas no formato dele e efetivacéo de recursos, ele deveria ser reformulado, com certeza
é muito positivo, cria-se férum de discussoes, identifica-se problemas comuns, une-se forcas
pra defender seu territorio” (ENTREVISTADO 06). Ao verificar como foi a atuagdo do
programa no territorio percebe-se que 0 PRONAT teve a maioria das dificuldades justamente
por ndo seguir o seu formato. Conforme as suas acdes orcamentarias (quadro 01) ele visa
desenvolver e consolidar as competéncias locais e com os projetos PROINF tem como
finalidade o apoio financeiro para que 0 municipio implante projetos que visem o0
desenvolvimento local sustentavel. O maior problema deste programa é a descontinuidade das
suas acoes.

A opinido do entrevistado 08 é que quando o PRONAT veio “achei que ia ser algo
diferente, que ia nascer daqui pra I, nos primeiros anos ndo aconteceu, e com os territorios da
cidadania também decepcionou”. Em relagdo aos projetos o entrevistado relata “que os
projetos eram cada um por si, ndo agregava varios municipios, havendo brigas internas, assim
saiam fragilizados, acredito que as casas familiares rurais foram as que mais deram certo”

(ENTREVISTADO 08). Para este entrevistado foram usados os recursos financeiros pra
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outras finalidades, bem como este relata a disputa de interesses, cada um defendia o seu
projeto sem pensar se naquele municipio seria o melhor lugar para sua implantacdo. Com a
fala deste entrevistado verifica-se que um ponto critico é a dificuldade de fazer todos
pensarem coletivamente. Em que o individualismo permaneceu predominando, apesar dos
esforcos politicos do Programa.

Para o entrevistado 09 “teve importancia de o governo investir, deve-se tornar uma
politica permanente, com um recurso mais significativo”. O volume de recursos deve ser
maior para os territorios que possuirem uma vulnerabilidade econémica elevada comparada
aos outros. Ainda acrescenta que o programa deveria vir condicionado com profissionais que
pudessem fazer um diagnostico da realidade do territdrio, usando o apoio de Universidades e
vinculado aos movimentos sociais. As propostas de projetos devem melhorar a realidade, sem
que sejam genéricas e ndo levam em conta a realidade local.

O PRONAT através de suas agdes orcamentarias citadas no quadro 1 foi uma proposta
que tinha todas as chances de dar certo no Territério da Cidadania Cantuquiriguagu e
promover a dinamizacdo deste. Contudo ha problemas ndo esperados e ndo previstos, um
destes é a contradicdo. O PRONAT valoriza a gestdo social, mas os PROINFs que ndo sao
aprovados, na maioria das vezes, também foram demandados através de emendas
parlamentares, impossibilitando a autonomia do conselho de desenvolvimento. Outra questéo
que foi destacada pelos atores locais € o volume reduzido de recursos financeiros. Entretanto
cabe questionar se estes sdo realmente os empecilhos principais? Ou se encontra na ma
distribuicdo, na gestdo, na falta de apoio das prefeituras? Pois alguns projetos foram
aprovados, receberam recursos, mas sequer comecaram a funcionar ou funcionam de maneira
precaria.

Quando lhes perguntado qual a importancia das politicas publicas de desenvolvimento
territorial (para 0 municipio ou para o Territorio), o entrevistado 02 mencionou que “Apoio a
infraestrutura de comunidades rurais que foram abandonadas por politicas publicas historicas,
as quais sempre apoiaram grandes empreendimentos e latifundiarios e inviabilizavam o
desenvolvimento econémico da maioria rural (agricultura familiar)”. O entrevistado 04
considera que sdo importantes a setores sociais empobrecidos para melhorar a questdo da
evasdo da juventude, mantendo as pessoas mais velhas no campo e concentracao de terra, mas
isso somente sera resolvido com politicas publicas permanentes. O entrevistado 06 acredita
que “Sim, sdo importantes. Neste governo ajudaram a desenvolver e fortalecer a agricultura

familiar como um todo. Tem programas sociais (cita 0 Plano Brasil sem Miséria) que sdo
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excelentes, que tem que ser aprimorados para avancar ainda mais, para distribuigcdo de renda e
se tornarem produtivas”.

Para o entrevistado 05 sdo importantes as politicas de desenvolvimento territorial, pois
0 objetivo era se somar as outras politicas, mas o territdrio poderia entrar com recursos para
potencializar. H4 muita rotatividade de pessoas no CONDETEC. Em relacdo a participacéo
do territério houve brigas entre prefeituras por questao de individualismo, havendo um grande
desinteresse, & uma questdo estrutural.

Ja para o entrevistado 08 “Acredito que essas regides tém que ter uma politica
consistente, [...] porque é comum ver o desvio de recursos e uma capacitagdo dos atores, pra
serem os multiplicadores, independente da questdo ideoldgico e partidaria”. O entrevistado 09
considera extremamente importante e ndo pode vir de forma precéria e sim que venha pra que
aquela politica se emancipe. Que dé conta de que o camponés possa investir e fazer o giro de
capital, melhorando a qualidade de vida, producéo, estocagem comercializagéo, todo o ciclo.
Agregando renda no que produz. Ou seja, 0 entrevistado considera a falta de continuidade dos
programas e de apoio aos locais que ja foram realizadas a¢6es como o principal empecilho
para ter mudancas positivas.

As politicas de desenvolvimento territorial sdo de extrema importancia para se chegar
ao desenvolvimento e superar a pobreza e a desigualdade que existem no territério. Contudo
se esta continuar sendo de governo, as agdes serdo muitas vezes, apenas uma tentativa de tal
superacdo, pois sem continuidade, sem ser uma politica de estado, se estard sem garantia
nenhuma das a¢des do dia de amanha. Ainda ndo se conseguiu fazer com que as liderancas e
instituicbes dos 20 municipios pensem coletivamente e ndo individualmente.

Os atores locais apontam uma dificuldade na elaboracéo dos projetos, para ver se este
realmente € viavel ou ndo, que falta apoio técnico e financeiro para depois de implementado o
projeto. Para conhecer melhor como alguns projetos que foram implementados foram
pesquisados com mais detalhamento trés grupos de projetos deliberados pelo CONDETEC e
implementados na regido. Na proxima secdo estdo explanadas as entrevistas realizadas com 0s

responsaveis pelos empreendimentos do Territério da Cidadania Cantuquiriguacu.

4.2 PRONAT NA VISAO DOS RESPONSAVEIS PELOS EMPREENDIMENTOS
COLETIVOS DO TERRITORIO DA CIDADANIA CANTUQUIRIGUACU

Neste topico se encontram os resultados obtidos através das entrevistas efetuadas com
gestores de empreendimentos, divididos em grupos ja elencados anteriormente na

metodologia: Grupo do leite, Grupo capacitagdo, Grupo agroindustria/comercializagdo. Em
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cada grupo, foram entrevistados gestores de dois projetos financiados pelo PROINF, nestes
buscou-se entrevistar uma pessoa que estivesse vinculada ao empreendimento. Foram
realizadas seis entrevistas com 0s responsaveis pelos empreendimentos do territorio da
Cidadania Cantuquiriguacu utilizando as questdes do anexo 1. O objetivo destas perguntas foi
verificar com os entrevistados como foi a implementacdo, e como est o gerenciamento e a
adequacdo destes projetos que foram deliberados no ambito do CONDETEC e executados
através de recursos do PRONAT.

Na Figura 9 consta a localizagdo dos municipios do Territério da Cidadania da
Cantuquiriguacu em que foram pesquisados os projetos, estes sendo: Canddi, Laranjeiras do

Sul, Nova Laranjeiras, Rio Bonito do Iguacu, Virmond.

Figura 9- Localizacdo dos municipios do territorio Cantuquiriguacu em que foram
pesquisados o0s projetos, em 2016.

Territorio da
Cidadania
Cantuquiriguagu

Estado do Parana

Brasil

Territério Cantuquiriguacu

Parana

i s — ; B
Municipios do Territério nos quais * g

foram avaliados os projetos.

(1) Campo Bonito; (2) Canddi; (3) Cantagalo; (4) Catanduvas; (5) Espigdo Alto do Iguagu; (6) Foz do Jordao; (7) Porto Barreiro; (8) Goioxim;
(9) Guaraniagu; (10) Ibema; (11) Laranjeiras do Sul; (12) Marquinho; (13) Nova Laranjeiras; (14) Pinhdo; (15) Quedas do Iguagu;
(16) Reserva do Iguagu; (17) Rio Bonito do Iguagu; (18) Trés Barras do Parana; (19) Virmond e (20) Diamante do Sul

Fonte: Elaboracéo dos autores, 2016.

Nestes municipios foram entrevistadas duas pessoas responsaveis pelos
empreendimentos distribuidos em cada grupo. No Grupo do leite foi entrevistada uma pessoa
do municipio de Laranjeiras do Sul e outra de Virmond. No Grupo capacitacdo foi
entrevistada uma pessoa de Rio Bonito do lguacu e outra de Nova Laranjeiras. No Grupo

agroindustrializacdo/ comercializacdo foi entrevistada uma pessoa de Candoi e outra de Nova
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Laranjeiras. Estes projetos foram escolhidos por se enquadrarem nos grupos ja elencados e
pelo critério de acessibilidade para realizar as entrevistas.

A seguir se encontra o quadro 7, neste é apresentada uma caracterizacdo dos
entrevistados que sdo responsaveis pelos empreendimentos coletivos do Territério da
cidadania Cantuquiriguacu, conforme seu numero de entrevista, municipio, sua
formacdo/escolaridade. Conforme a funcdo que desempenha ou desempenhava no
CONDETEC e o periodo de tempo de vinculagdo com o Territério/ ou com as politicas

publicas de desenvolvimento territorial.

Quadro 7 - Caracteristicas dos entrevistados que sdo responsaveis pelos empreendimentos
coletivos do territorio da cidadania Cantuquiriguacu, em 2016.

Municipio Escolaridade Participa ou participou das Ja colaborou com alguma agéo
discussdes do CONDETEC? Se sim, | do territério Cantuquiriguagu?
ha quanto tempo?

Virmond Fundamental Né&o Néo
incompleto

Rio Bonito Pds-graduagdo Sim. Participa ha 13 anos. Sim
do Iguagu

Candoi Pés-graduacéo Sim. Participa hd 01 ano. Sim

Laranjeiras Fundamental Sim. Participa ha 04 anos. Sim

do Sul
Nova Graduagéo Sim. Participa ha 01 ano. Né&o

Laranjeiras

Nova Graduagéo Sim. Participa ha 13 anos. Sim
Laranjeiras

Fonte: Elaboracdo dos autores, 2016.

Dentre os responsaveis pelos empreendimentos coletivos do territorio da cidadania
Cantuquiriguacu, se percebe que 0s entrevistados na sua maioria possuem graduacdo (apenas
dois entrevistados estudaram até o ensino fundamental). Outra informacao que o quadro 7 nos
remete, € que os entrevistados possuem uma participacdo pouco ativa no CONDETEC,
apenas dois entrevistados participam por um periodo maior de tempo e 0S outros quatro
entrevistados ou comecaram ha pouco tempo ou ja participaram e ndo quiseram continuar
(caso do entrevistado 10) ou ainda ndo participaram de nenhuma reuniao.

A seguir estdo apresentadas as entrevistas realizadas com os responséveis pelos
empreendimentos que foram financiados pelo PRONAT, conforme o grupo no qual o projeto

se enquadra.



62

4.2.1 Grupo do leite

Neste grupo, foi entrevistado um representante do empreendimento que recebeu o
projeto de Construcdo de barracdo de 115m? e aquisicdo de diversos equipamentos para
recepcgdo/processamento do leite, 03 cursos de capacitacdo, implantacdo de 05 unidades
demonstrativas e outro representante de um empreendimento que recebeu recursos para a
aquisicao de 01 tanque isotérmico rodoviario para coleta de leite com capacidade minima de
seis mil litros, sendo os dois projetos vinculados ao leite. Estes passam a ser caracterizados na

sequéncia.

Quadro 8- Identificacdo do projeto Cooperativa Dos Produtores de Leite de Virmond
(COLERVI), em 2016.

Nome Municipio sede Ano de implantacao Volume de recursos

Construcdo de barracdo de Virmond 2003 R$ 257.714,70
115m2 e aquisicdo de
diversos equipamentos para
recepcdo/processamento  do
leite, 03  cursos de
capacitacdo, implantacdo de
05 unidades demonstrativas

Fonte: Elaboracdo dos autores, 2016.

Em Virmond, no ano de 2003 através do convénio entre a Prefeitura e Emater, via
PRONAT, foi elaborado o projeto intitulado “Construgéo de barracdo de 115m?2 e aquisigédo
de diversos equipamentos para recepgédo/processamento do leite, 03 cursos de capacitagéo,
implantagdo de 05 unidades demonstrativas”, com um valor de R$ 257.714,70 para
beneficiamento do leite. A ideia do projeto surgiu da prefeitura municipal de Virmond e
“atualmente o empreendimento beneficia 65 familias diretamente, mas indiretamente
contempla treze municipios localizados no Territério da Cidadania da Cantuquiriguagu”
(ENTREVISTADO, 01).

O projeto tinha como objetivos manter o produtor no campo e a busca pela agregacédo
de valor ao produto, segundo o entrevistado 01, estes foram alcangados, sendo que se manteve
0 produtor no campo e agregou valor ao produto.

Em relacdo as dificuldades no projeto, estas foram encontradas na hora de propor e
desenvolver o projeto, bem como sobre a inspecdo dos produtos, pois 0 entrevistado 01

considera a inspecéo de origem animal rigorosa. Contudo conseguiram a inspecéo estadual do
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Paran& e comercializam o leite “barriga mole*”

em municipios. As conquistas alcancadas a
partir da implementacdo desse projeto consistiram na ampliacdo da estrutura, melhoria do
emprego e renda dos beneficiados, 0 que ajuda a manter o produtor no campo.

Atualmente consideram que o maior desafio do empreendimento é manter o produtor
como cooperado e tem o desafio do novo laticinio, o qual veio um recurso a fundo perdido
para a COLERVI e foi criada uma nova estrutura fisica e para este falta a inspecédo estadual.

Em relacdo as politicas publicas de desenvolvimento territorial, o entrevistado 01
considera que o0 PRONAT ajuda na superacdo da pobreza, contudo o entrevistado ndo sabe
como é realizada a fiscalizagdo da distribuicdo de recursos. Em sua opinido sdo 6timos 0s
projetos financiados pelo PRONAT, pela questdo de financiar empreendimentos.

O entrevistado ndo participou de nenhuma discussdo do CONDETEC, entdo sentiu
dificuldades em comentar como foi o tramite do projeto com o conselho. Contudo, percebe-se
que a COLERVI tem um grande potencial para crescer, ja& que possui uma nova estrutura
fisica. Basta superar as dificuldades burocraticas para poder vender novos produtos como
iogurte e queijos e assim agregar mais valor ao seu produto (leite). Outra dificuldade que se
percebe € que por ser uma cooperativa, 0s seus cooperados nao possuem um entendimento de
quais sdo os principios cooperativos e alguns acabam se desmembrando quando aparece um
comprador de leite com um pre¢o mais elevado.

No quadro 9 constam informacgdes sobre o segundo projeto pesquisado, o qual foi

beneficiado pelo PRONAT e se enquadra no grupo leite.

Quadro 9- Identificacdo do projeto que Cooperativa de Produtores de Leite de Laranjeiras do
Sul (COLEUS), em 2016.

Nome Municipio sede Ano de implantacéo Volume de recursos

Aquisicdo de 01 tanque Laranjeiras do Sul 2005 R$ 35.575,98
isotérmico rodoviario
para coleta de leite com
capacidade minima de
seis mil litros

Fonte: Elaboracéo dos autores, 2016.

Em Laranjeiras do Sul, através do apoio da Prefeitura Municipal de Laranjeiras do Sul
e dos Movimentos Sociais, no ano de 2005 o PRONAT financiou a elabora¢do de um projeto

intitulado “Aquisi¢do de 01 tanque isotérmico rodoviario para coleta de leite com capacidade

Y0 leite barriga mole trata-se do leite tipo C que é vendido em sacos plasticos e cujo prazo de validade é mais
curto.
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minima de seis mil litros”, com um valor de R$ 35.575,98. Atualmente integram a
cooperativa 60 familias de Laranjeiras do Sul.

Os objetivos que o projeto tinha eram: baratear os custos e facilitar a captacdo do
leite. Estes objetivos segundo o entrevistado 10, foram alcancados, sendo que barateou os
custos, facilitou a captagéo do leite, enfim fomentou um desenvolvimento da cadeia leiteira.

Em relacdo as dificuldades no projeto, estas foram encontradas na hora da elaboracéo
do projeto, em que se teve de refazer varias vezes, por isso demorou a vinda desse tanque (o
entrevistado 10 evidencia que o tanque veio somente no ano de 2007). As conquistas
alcancadas a partir da implementacdo desse projeto, para o entrevistado 10 aumentaram
“quanto mais recursos, houve mais espago para colocar o produto” (ENTREVISTADO 10).

Atualmente consideram que o maior desafio do empreendimento é a concorréncia
desleal com as grandes empresas, assim buscam terceirizar as linhas de coleta do leite.

Em relagdo as politicas publicas de desenvolvimento territorial, considera que “as
politicas sdo muito boas, desde que sejam bem administradas e geridas, sendo fica dinheiro
publico no lixo” (ENTREVISTADO 10). Contudo as pessoas que estdo envolvidas neste
empreendimento ndo atuam na discussdao do CONDETEC, somente o entrevistado participou
durante uns 04 anos.

O entrevistado 10 acredita que por ser uma regido de baixo IDH, o territério da
cidadania da Cantuquiriguacu foi bem atendido pelo governo Dilma, mas principalmente nos
oito anos do governo Lula e no final do governo do Fernando Henrique Cardoso. Acredita que
os territorios sé ndo estdo melhores por falta de gerenciamento tanto nos empreendimentos
como também do CONDETEC.

O PRONAT ajuda na superacao da pobreza, pois beneficiou familias de baixa renda.
O entrevistado 10 ndo sabe se existe fiscalizacdo na distribuicdo dos recursos, bem como
acredita que um pouco do dinheiro que vai para distribuicdo dos projetos, deveria ser
deslocado para pagar um fiscal, garantindo assim o funcionamento e gestdo do projeto.

Percebe-se que a COLEUS enfrenta as dificuldades em relacdo a cadeia do leite, pois
as grandes empresas acabam conquistando o mercado mais facil que estes. Contudo no seu
gerenciamento conta com agricultores que estdo a frente da COLEUS desde o inicio,
permitindo um conhecimento amplo das potencialidades e limites que esta possuli.

Abaixo se encontram os projetos que foram beneficiados pelo PRONAT e se

enquadram no grupo capacitacao.
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4.2.2 Grupo capacitacdo

Neste grupo foi entrevistado um representante do empreendimento que recebeu o
projeto de Construcdo de Centro de Formacdo de Jovens formado por 03 blocos com 18
alojamentos e outro representante de um empreendimento que recebeu recursos para a
Ampliacdo da base fisica da casa familiar rural, sendo os dois projetos vinculados a

capacitacdo. Estes sdo expostos a seguir.

Quadro 10- Identificacdo do projeto Centro de Desenvolvimento Sustentavel e Capacitacao
em Agroecologia (CEAGRO), em 2016.

Nome Municipio sede Ano de implantacdo Volume de recursos

Construcdo de Centro de Rio Bonito do Iguacu 2009 R$ 306.655,63
Formacdo de Jovens
formado por 03 blocos
com 18 alojamentos

Fonte: Elaboracéo dos autores, 2016.

Em Rio Bonito do Iguacu, a unido entre movimentos sociais, CONDETEC e prefeitura
via PRONAT, resultou na elaboracdo de um projeto no ano de 2009 para Construcdo do
Centro de Formacédo de Jovens formado por 03 blocos com 18 alojamentos no valor de R$
306.655,63. “O empreendimento ja beneficiou aproximadamente 170 estudantes, muitos
destes da regido e alguns de outros estados, mas principalmente da regido Sul”
(ENTREVISTADO, 03). Os cursos ofertados, segundo o entrevistado sdo: técnico em
agroecologia, técnico em meio ambiente e gestdo em cooperativas e especializacdo do leite.

O objetivo do projeto era ser um espaco para capacitacdo de agricultores e seus filhos,
segundo o entrevistado 03, estes foram alcangados, com a formacdo das turmas, acredita-se
que este objetivo tenha sido alcancado. As conquistas alcancadas a partir da implementacao
desse projeto, para o entrevistado 03, consistiram na formagéo das turmas, reunides, oficinas,
seminarios, encontros de jovens, mulheres, entre outros.

Em relacdo as dificuldades no projeto, estas foram encontradas na documentacdo da
area, licitagdes, mas a aprovacao do projeto em si foi rapida, considera o entrevistado 03.

O entrevistado 03 considera que ha varios beneficios para o territdrio através dos
projetos financiados pelo PRONAT, dentre eles o desenvolvimento da capacitacdo e da

permanéncia dos jovens no campo.
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O CEAGRO possui um bom gerenciamento de suas atividades e possui parcerias com
a UFFS™ isto tende a melhorar, pois continuara sendo um local em que se formam alunos
capacitados. Pensando que estes podem continuar na regido e ajudando em seu
desenvolvimento.

A seguir se encontra outro projeto que foi beneficiado pelo PRONAT e se enquadra no

grupo capacitacao.

Quadro 11- Identificacdo do projeto Casa Familiar Rural de Nova Laranjeiras, em 2016.

Nome Municipio sede Ano de implantacdo Volume de recursos

Ampliacdo da base fisica Nova Laranjeiras 2008 R$ 113.178,27
da casa familiar rural

Fonte: Elaboracdo dos autores, 2016.

Em Nova Laranjeiras, no ano de 2008, o PRONAT financiou a elaboracdo de um
projeto intitulado “Amplia¢do da base fisica da casa familiar rural”, com um valor de R$
113.178,27. O empreendimento beneficia aproximadamente 48 familias, destas os filhos
estudam na casa familiar. Os jovens sdo oriundos de diversos municipios como: Nova
Laranjeiras, Laranjeiras do Sul, Ibema, Campo Bonito, Pinh&o, Diamante do Sul e
Guaraniagu.

Os objetivos que o projeto tinha quando foi implementado eram melhorar a estrutura
da casa familiar e fortalecer o ensino do campo. Segundo o entrevistado 11 estes foram
alcancados, pois a estrutura da casa familiar foi ampliada e fortaleceu o ensino do campo.

Em relacdo as dificuldades do projeto, o entrevistado 11 coloca que na questdo da
elaboracdo foi bem tranquilo, pois se tem a documentacdo e o terreno. Contudo estes
enfrentam algumas dificuldades em relacdo ao apoio da atual gestdo municipal. Para ele, este
apoio faz falta, pois “a organizagdo que atualmente apoia o empreendimento ¢ a Arcafar Sul
enquanto anteriormente (gestdo anterior) a prefeitura de Nova Laranjeiras também apoiava”
(ENTREVISTADO 11). Este apoio vindo da prefeitura municipal seria na questdo de ajuda
financeira.

As conquistas alcancadas a partir da implementacao desse projeto para o entrevistado
11 consistem na manutencdo dos jovens do campo, dando-lhes estrutura adequada para
manter estes no campo. Considera que “atualmente o empreendimento possui varios desafios,

pois precisa de reformas, uma melhor estrutura no internato, banheiros, camas, colchdes.

 Atualmente o espaco do CEAGRO é utilizado pelos alunos do curso Interdisciplinar em Educacio do Campo
(regime de alternancia). Mas esta cessdo de espaco é feita via contrato e 0 CEAGRO € pago pelos servigos
prestados.
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Questao de lazer também faz falta, ¢ o ponto forte ¢ a alimentagdo” (ENTREVISTADO 11).
Na casa familiar rural de Nova Laranjeiras € ofertado o curso de técnico agricola juntamente
com o ensino médio.

O entrevistado 11 considera importantes as politicas publicas de desenvolvimento
territorial para o territério Cantuquiriguagu, evidencia que no governo Dilma ndo houve
beneficios satisfatérios para o territorio porque teve poucos projetos. Em relacdo aos projetos
financiados pelo PRONAT, estes “trazem beneficios, ndo sdo mais significativos porque o
problema ¢ maior” (ENTREVISTADO 11). Este entrevistado considera um problema
estrutural do Brasil a falta de programas realmente efetivos para os territdrios.

Em relacdo a gestdo do empreendimento, percebe-se que o que falta de imediato é o
apoio financeiro da prefeitura municipal, ajudando a casa familiar a receber os seus alunos
com maior qualidade na sua estrutura do internato.

Abaixo se encontram os projetos que foram beneficiados pelo PRONAT e se

enquadram no grupo agroindustrializagdo/comercializacao.

4.2.3 Grupo agroindustrializagdo/comercializagéo

Neste grupo, foi entrevistado um representante do empreendimento que recebeu o
projeto de Apoio a producdo, transformacdo e comercializagcdo de produtos da agricultura
familiar e outro representante de um empreendimento que recebeu recursos para 0 Apoio,
beneficiamento, classificacdo e comercializacdo da producédo da agricultura familiar, estes sao

expostos e comentados a seguir.

Quadro 12- Identificacdo do projeto Chalé do produtor em Candoi, em 2016.

Nome Municipio sede Ano de implantacéo Volume de recursos
Apoio a  producdo, Candéi 2006 R$ 214.667,78.
transformacéo e
comercializagéo de
produtos da agricultura
familiar

Fonte: Elaboracdo dos autores, 2016.

Em Candoi no ano de 2006 o PRONAT financiou um projeto para Apoio a producédo,
transformacdo e comercializacdo de produtos da agricultura familiar, no valor de R$
214.667,78.

O entrevistado 07 elenca que a proposta foi elaborada em 2006, mas foi implementado
em nome de uma Associacdo, sendo comprados o0s equipamentos. Contudo este chalé nunca

chegou a funcionar, foi um erro da prefeitura que colocou no nome da associacao, e esta nao
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conseguiu funcionar. Houve falta de coordenacéo e liberagdo do DNIT, pois se encontra perto
da BR. Assim, buscaram uma finalidade para este chalé, que ficou como um ponto de entrega
do Programa de Aquisicdo de Alimentos- PAA e para armazenamento dos produtos que serdo
vendidos para este programa. Em que a prefeitura liberou no ano de 2016 para recebimento do
PAA, ja tentaram vérias op¢des, mas como é longe do centro, acaba ndo atingindo o publico
alvo.

Um dos objetivos que o projeto tinha quando foi implementado, segundo o
entrevistado 07 consistia em ser um ponto de comercializagdo do produtor. Sendo que 0s
objetivos ndo foram alcancados pelo motivo mostrado no paragrafo anterior, o entrevistado 07
acrescenta que “no projeto pensou-se em adquirir os recursos, mas ndo foi dada sequéncia, e
nem foi articulado com a comunidade”. Sendo que neste local ja se teve equipamentos
roubados e a estrutura danificada. Pois a prefeitura quando pensou nesse projeto ndo viu com
a cooperativa que ia repassar o local para gerenciar se estes tinham interesse. E acabou que
este interesse ndo aconteceu e ndo acharam uma solucdo para fazer funcionar o Chalé e
atender o seu objetivo.

No momento, com a utilizacdo do local para 0 PAA, sdo contempladas 63 familias,
estas somente de Candoi. Isto consistiu na “melhoria da renda, fortalecimento da agricultura
familiar, diversificagdo da producao” (ENTREVISTADO 07).

Atualmente os principais desafios enfrentados para funcionamento da comercializacdo
do Chalé sdao “a falta de recursos, burocracia pra regulacao, liberagdo DNIT, reforma do
chalé, regulariza¢do da documentacdo” (ENTREVISTADO 07).

A seguir se encontra outro projeto que foi beneficiado pelo PRONAT e se enquadra no

grupo agroindustrializacdo/comercializacéo.

Quadro 13- Identificacgdo do projeto Cooperativa Regional de Producéo,
Agroindustrializacdo e Comercializacdo de Agricultores Familiares de Nova Laranjeiras
(MONJOLO), em 2016.

Nome Municipio sede Ano de implantacéo Volume de recursos
Apoio, beneficiamento, Nova Laranjeiras 2007 R$ 102.057,33
classificagéo e
comercializagéo da
producdo da agricultura
familiar

Fonte: Elaboracéo dos autores, 2016.

Em Nova Laranjeiras, no ano de 2007, via PRONAT, houve a implementagcdo de um
projeto intitulado “Apoio, beneficiamento, classificacdo e comercializagdo da producdo da

agricultura familiar”, potencializando a comercializagdo da cadeia produtiva de
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hortifrutigranjeiros, artesanais e agro industrializados, com um valor de R$ 102.057,33. O
empreendimento beneficia aproximadamente 130 produtores, a maioria dos produtores é de
Nova Laranjeiras, mas ha também produtores de Laranjeiras do Sul, Quedas do Iguacu e
Candai, os quais tem parcerias com o empreendimento.

Os objetivos que o projeto tinha quando foi implementado, segundo o entrevistado 12,
eram melhorar a renda da agricultura familiar, incentivando hortifrutigranjeiros, venda de
artesanatos para aproveitar o fluxo da BR 277, potencializar a comercializacdo e o atacado,
dando assisténcia técnica. Estes objetivos em partes foram alcangados “Foi uma alternativa de
renda, porém ficou bastante vinculada aos programas governamentais, faltou incentivo de
producao de escala maior”. O entrevistado elenca outro problema em que no inicio teve apoio
do poder pablico municipal®® e depois com a mudanca de gestdo publica do municipio houve
uma diminuicdo, sendo que para ele, é essencial para as organizacfes o incentivo do poder
publico, em relagdo a assisténcia técnica e a estrutura”.

Em relacdo as dificuldades no projeto, o entrevistado 12 coloca que estas foram
principalmente em relacdo a assisténcia técnica para os produtores. Em relacdo as conquistas
alcancadas a partir da implementacdo desse projeto, para o entrevistado 12 estas consistem no
“na melhoria da renda das familias e na formagdo das pessoas, a qualidade de vida, pois
passaram a ter acesso a coisas que ndo tinham até entdo, tais como: moradia, qualidade da
alimentacdo, veiculos, aumento da producao” (ENTREVISTADO 12).

O entrevistado 12 considera que se as politicas publicas de desenvolvimento territorial
para o territorio da Cidadania da Cantuquiriguacu forem pensadas de maneira que
contemplem o inicio, meio e fim, elas sdo essenciais, e que ndo h& outra forma de se
desenvolver se ndo unir a¢bes entre municipios, em prol de projetos. Em relacdo aos PROINF
considera que deveriam ser mais completos os projetos, pois ndo adianta colocar a estrutura se
ndo estiver casado com assisténcia técnica, ndo se viabilizando.

Em relacdo ao questionamento se o territdrio tem recebido beneficios satisfatorios pelo
governo Dilma, o entrevistado 12 considera que “estd deixando a desejar, deveria ser mais
satisfatorio, as entidades estdo tendo que se virar com as proprias pernas. Faz propaganda,
mas de fato ndo acontece, vem o0 recurso, mas nao ha o acompanhamento técnico”
(ENTREVISTADO 12). Este acompanhamento técnico, o entrevistado se refere que falta

tanto da prefeitura como também da EMATER para auxiliar os agricultores.

' Este conflito que acontece em Nova Laranjeiras foi bastante comentado pelos atores locais, 0s quais viam uma
grande disputa politica entre gestores desse municipio, relataram que o que um prefeito construiu em seu
mandato, o outro ndo apoiava.
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Sobre os projetos financiados pelo PRONAT, estes para o entrevistado 12 trouxeram
beneficios, alavancaram a prépria organizacdo dos agricultores e a discussdao também
avancou. A vinda do recurso fortaleceu o debate e os principais frutos para o desenvolvimento
do territorio.

No quadro 14 estdo expostas as principais ideias dos entrevistados responsaveis pelos
empreendimentos do PRONAT.

Quadro 14- OpiniBes dos responsaveis pelos empreendimentos do PRONAT por grupo, em
2016.

Perguntas Grupo Leite Grupo Grupo
Agroindustria Capacitacao
/Comercializacd
0

Dos objetivos que o projeto tinha quando foi
implementado, estes foram alcangados? Sim Né&o/ Sim
Parcialmente

O empreendimento  contempla quantas

pessoas? Aproximadament | 170  estudantes | 63  familias/130
e 125 familias /48 familias produtores
Que organizacbes apoiam o empreendimento? | Prefeitura e | Prefeitura e as | Movimentos
Emater/Prefeitura | associacGes/ Sociais, INCRA,
Sindicato Fiocruz, UFFS,
Mondragén,
prefeitura,
CONDETEC,

Instituto  Federal
do Parana/Arcafar
sul

Fonte: Elaboracdo dos autores a partir de entrevistas, 2016.

Através desse quadro, percebe-se que o0s objetivos que os projetos possuiam foram
alcancados no grupo leite e no grupo capacitacdo. Porém no grupo agroindustria e
comercializacdo, estes ndo foram alcancados ou foram parcialmente, esta resposta de
parcialmente se refere ao fato de que o empreendimento é refém de programas
institucionais'®, como PAA e PNAE.

Outro fator responsavel que explica esta resposta negativa neste grupo pode ser a
localizacdo, pois os dois empreendimentos encontram-se localizados perto da BR, (Canddi-
BR 373 e Nova Laranjeiras- BR 277) e na opinido de BISCHOL (2016) os centros de
comercializagdo ndo d&o certo pertos de BR e sim devem ser feitos nos centros das cidades.

Outro fator essencial para um empreendimento conseguir ter sucesso € 0 apoio que

este possui, contudo, segundo afirmacgdes do entrevistado responsavel pelo projeto, nota-se

'® S&0 reféns desses programas institucionais, porque atualmente s6 vendem para estes, caso aconteca algum
empecilho nestes programas a cooperativa ndo tera alternativas para comercializar a sua producdo no momento.
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que no Grupo Agroindustria e Comercializagdo, o empreendimento localizado no municipio
de Nova Laranjeiras ndo possui apoio da atual gestdo municipal. No municipio de Canddi
quando perguntado sobre apoios, este disse haver da prefeitura, contudo, o empreendimento
ndo esté sendo utilizado conforme seu objetivo proposto e sim a prefeitura busca alternativas
para aproveitamento do local. Outro empreendimento que ndo possui apoio da prefeitura
municipal é a Casa Familiar de Nova Laranjeiras que sente falta desse tipo de apoio do poder
publico.

Os outros empreendimentos, apesar das dificuldades que possuem, somente pelo fato
de possuir um apoio do poder publico, ja fazem com que se sintam fortalecidos, sendo o caso
da COLEUS, COLERVI e CEAGRO.

Na préxima secdo estd apresentada sobre gerenciamento e a adequacdo de projetos

executados em relacdo aos objetivos estabelecidos pelo PRONAT.

4.3 GERENCIAMENTO E A ADEQUACAO DE PROJETOS EXECUTADOS EM
RELACAO AOS OBJETIVOS ESTABELECIDOS PELO PRONAT

Como um dos objetivos especificos deste trabalho consiste em analisar o
gerenciamento e a adequacdo de projetos executados em relacdo aos objetivos estabelecidos
pelo PRONAT, cabe mencionar novamente quais sdo 0s objetivos considerados neste

programa

Promover o planejamento, a implementacdo e a autogestdo do processo de
desenvolvimento sustentvel dos territérios rurais, bem como o fortalecimento
institucional e a dinamizagdo de sua economia; Articular governos municipais,
estaduais e federal e organizacBes ndo governamentais, a fim de superar a
fragmentagdo das diversas a¢des voltadas para o desenvolvimento rural e mobilizar
o0s atores locais na construcdo de planos que aproveitem as potencialidades locais na
integracdo econdmica de diferentes atividades produtivas (MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO, 2015, p. 260).

A partir das entrevistas realizadas, constatou-se que entre 2003 a 2015 o Territorio da
Cidadania Cantuquiriguacu recebeu recursos do PROINF por meio de 192 projetos de
investimentos, totalizando um montante de R$ 32.191.363,40. Desse total, somente 61
projetos foram discutidos e aprovados pelo CONDETEC, ao passo que 0s outros 131 projetos
foram implementados, acredita-se, por via de emendas parlamentares. Estes resultados
demonstram certa fragilidade no papel deliberativo CONDETEC para atingir os objetivos do
Programa de Desenvolvimento Sustentavel dos Territorios Rurais. Apontando uma baixa
injecdo de recursos por meio da gestdo social no territorio, resultando no ndo alcance dos

seguintes objetivos do PRONAT: a promogéo do planejamento, a autogestdo no processo de
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desenvolvimento sustentavel dos territorios rurais, a mobilizagdo dos atores locais na
construcao de planos que aproveitem as potencialidades locais.

Favareto (2013) aponta que entre as mudancas que 0s colegiados trazem estdo: a
escala das acOes passou a ser intermunicipal, a qual antes era no @mbito municipal. Contudo
muitas vezes, percebe-se que 0s projetos continuam sendo municipalizados. Fato este que
acontece no territorio da Cidadania Cantuquiriguacu, pois os atores locais consideram
essencial a articulacdo de governos municipais, estaduais e federal e sentem falta dessa
articulacéo no territério.

Contudo em relacdo a articulagdo com organiza¢Ges ndo governamentais, isto € um
fato que pode ser considerado positivo no CONDETEC, pois conforme o quadro 2 percebe-se
que a maioria das entidades que participam do CONDETEC sdo ndo governamentais, bem
como ocorre uma alternancia da presidéncia do CONDETEC, sendo que uma gestdo
representa entidade governamental e na outra ndo governamental. Contudo, em alguns
projetos que foram analisados ha uma articulacdo com organizacfes ndo governamentais, mas
ainda sentem falta do apoio financeiro do poder publico. Contudo este apoio do poder publico
ndo precisaria ser necessariamente financeiro, pois nos projetos pesquisados percebe-se uma
caréncia de apoio técnico adequado.

A partir desses fatos e dos projetos que foram pesquisados, constata-se que o
PRONAT teve certa fragilidade no territorio da Cidadania da Cantuquiriguagu, necessitando
de melhoras, tanto no aumento do aporte de recursos ou na melhor gestdo/viabilizacdo dos
projetos, quanto na articulagéo da esfera municipal, estadual e federal, na real autonomia dos
conselhos. Ou seja, se 0s seus objetivos conseguissem ser efetivos ja se teria um passo
enorme para avancar para o desenvolvimento no territorio.

Fato este que deveria ser levado como exemplo para a criacdo de programas
territoriais, buscando melhorias e depois de superados os entraves torna-los politicas, pois s6
assim poderéo conseguir ter um resultado em longo prazo.

Brand&o (2004) aponta que a emergéncia da territorializacdo das intervenc@es publicas
é vista como algo que possa superar todos o0s problemas do desenvolvimento. Pretende-se que
todos os atores sociais, econdémicos e politicos estejam cada vez mais organizados em um
determinado recorte territorial, buscando uma opg¢édo por substituir o Estado por uma nova
compreensdo de forcas sociais e politicas (ndo sendo concretas) que passa a ser chamada de
territrio. Assim, o territério passa a ser como um grande regulador autdmato de relacdes,

dotado da propriedade de sintetizar e encarnar projetos sociais e politicos. Ou seja, sugere- se
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que o mesmo tenha poder de decisdo. Contudo, percebe-se que no territorio da Cidadania
Cantuquiriguagu esta expectativa ainda ndo se concretiza, existindo ainda como uma

perspectiva, mas ndo uma realidade.
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5 CONCLUSAO

Este trabalho buscou responder a seguinte questdo: como foram gerenciados projetos
financiados pelo PRONAT no territério Cantuquiriguacu e referendados pelo CONDETEC no
periodo de 2003 a 2015 e estes atendem aos objetivos do PRONAT? Para isso, utilizou-se do
objetivo geral de analisar como foram gerenciados projetos financiados pelo PRONAT no
territério Cantuquiriguacu e referendados pelo CONDETEC no periodo de 2003 a 2015. E
dos seguintes objetivos especificos: a) Abordar teoricamente o papel do Estado no
desenvolvimento de regides a partir da implementacdo de politicas publicas regionais e
territoriais; b) Identificar os projetos referendados pelo Conselho de Desenvolvimento do
Territorio da Cidadania Cantuquiriguagu- PR (CONDETEC) no periodo de 2003 a 2015; c)
Analisar o gerenciamento e a adequacdo de projetos executados e referendados pelo
CONDETEC, em relagdo aos objetivos estabelecidos pelo PRONAT.

O primeiro objetivo especifico foi alcancado no capitulo 2 deste trabalho, ao realizar o
debate tedrico sobre a intervencdo do estado através de politicas regionais e territoriais,
utilizando a abordagem de diferentes autores. O segundo objetivo especifico foi alcangado no
capitulo 4 através de dados dos projetos do SGE e das consultas as atas do CONDETEC. O
terceiro objetivo especifico foi alcancado através das entrevistas com os atores locais e com
0s responsaveis pelos empreendimentos que foram beneficiados por PROINFs. Com estes
objetivos alcancados, foi possivel atingir o objetivo geral deste trabalho e responder a sua
questdo de pesquisa.

A partir dos projetos que foram pesquisados, constata-se que 0 PRONAT teve certa
fragilidade no territério Cantuquiriguacu, necessitando de melhoras, sendo no aumento do
aporte de recursos ou na melhor gestdo/viabilizacdo dos projetos, seja na articulacéo da esfera
municipal, estadual e federal, na real autonomia dos conselhos. Os projetos possuem falhas
desde a sua elaboracdo e implementacdo acarretando problemas na execucdo. O que se
evidencia € uma fragilidade técnica tanto na gestdo dos projetos, na sua aprovacdo,
implantacéo e implementacéo.

Contatou-se que a politica territorial perdeu espaco no governo Dilma Vana Rousseff
(2011 a agosto de 2016), isto foi evidenciado pela diminuicdo de recursos alocados neste
periodo, bem como, pelas entrevistas que foram realizadas. Contudo neste periodo foram
criados os NEDETS, os quais fornecem assessoramento técnico aos Colegiados Territoriais.

Em relacdo as emendas parlamentares, estas foram realizadas em sua maioria no

territorio da Cidadania Cantuquiriguacu ao se comparar com a deliberagdo do CONDETEC,
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sendo que todos os projetos ndo discutidos ou aprovados pelo CONDETEC foram financiados
por emendas parlamentares. As emendas parlamentares sdo uma forma de dominar
politicamente 0s projetos e dispensar uma discussdo que envolva a sociedade via
CONDETEC.

Percebe-se que 0s projetos que ndo possuem um apoio técnico, financeiro do poder
publico, possuem menos chances de manterem sua continuidade. Cursos de capacitagdo em
gestdo sao necessarios tanto para os atores locais como também nos empreendimentos.

Como este estudo ndo pode pesquisar profundamente o CONDETEC, sugere-se como
tema para novas pesquisas analisar a participacéo dos conselheiros dentro do CONDETEC.
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ANEXO 1 - Roteiro de entrevistas aplicado junto aos responsaveis pelos
empreendimentos coletivos do PRONAT.

1. Dados da entrevista:

1.1 NUmero de entrevista:

1.2 Municipio:
1.3 Data:

2. ldentificacéo do entrevistado:

2.1 Formacao/escolaridade:

2.2 Profissao:

2.3 Ha quanto tempo esté vinculado ao empreendimento?
2.4 Cargo que ocupa no empreendimento?

2.5 Ha quanto tempo o Senhor (a) esta vinculado ao Territorio ou as politicas publicas de

desenvolvimento territorial?

2.6 Ja colaborou em alguma acgéo no Territ6rio?

( ) sim, quais?

( ) ndo
3. Identificacdo do empreendimento:
3.1 Nome:

3.2 Ano em que iniciaram a elaboracao do projeto:

3.3 Ano em que receberam os recursos financeiros para iniciar as atividades:

3.4 Ano de inauguracao:

4. Em relagdo ao empreendimento:
4.1 Qual a finalidade do empreendimento (Grupo leite, capacitacdo, ater, agroindustria e

comercializacdo)?

4.2 Quais os objetivos que o projeto tinha quando foi implementado?

4.2.1 Quais dos objetivos mencionados na questao anterior que foram alcancados?
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4.3 Como ficaram sabendo da existéncia do projeto (recurso)?

4.4 Quantas familias integram o grupo?

4.5 O recurso/empreendimento contempla familias de quantos municipios?

4.5.1 Quais municipios?

4.6 Os Beneficiarios Participaram de alguma reunido do Territorio (no Colegiado Territorial)?

4.7 Quem elaborou o projeto?

4.8 Quem propds a elaboracdo do projeto e a captacdo dos recursos para 0s investimentos?

4.9 Que organizacdes apoiam o grupo (Prefeitura, Sindicato, MST, etc.)?

4.10 Em relacdo a burocracia: quais foram as principais dificuldades para

propor/elaborar/desenvolver o projeto?

4.11 Quais foram as conquistas alcangadas a partir da implementacdo do projeto (manutengéo
de jovens no campo, melhoria de renda das familias, etc)?

4.12 Atualmente quais sdo os principais desafios enfrentados para funcionamento do

empreendimento?

5. Em relacéo as politicas publicas de desenvolvimento territorial:
5.1 Qual a importancia das politicas publicas de desenvolvimento territorial (para 0 municipio

ou para o Territdrio)?

5.2 As pessoas envolvidas no empreendimento atuam na discussdo ou possuem envolvimento

com as politicas publicas de desenvolvimento territorial?
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5.3 Os Territérios Rurais tém sido alvo de beneficios satisfatérios pelo atual Governo
Federal?
() sim

() ndo. Identificar o motivo

5.4 Em sua opinido, 0o PRONAT tem provocado um fortalecimento e uma dinamizacéo da
economia nos Territorios Rurais?

(O Programa Desenvolvimento Sustentével de Territdrios Rurais (PRONAT), foi instituido
com vistas a reducdo das desigualdades regionais e sociais. Uma de suas acoes
orcamentarias € o Apoio a Projetos de Infraestrutura e Servicos em Territorios Rurais
(Proinf) que tem como finalidade o apoio financeiro para que o municipio implante projetos
que visem o desenvolvimento local sustentavel e o fortalecimento da agricultura familiar.
Estes s@o projetos territoriais formulados a partir do PTDRS e implementados por entidades
parceiras do Colegiado Territorial).

5.5 Na tua opinido, 0 PRONAT visa ou atua na superacao da pobreza?

5.6 Tem informacéo de como e feita a fiscalizacdo da distribuig&o dos recursos?

(como tem sido aplicado o recurso/ tem sido bem aplicado em sua opinido/poderia melhorar).

5.7 Qual a tua opinido sobre os projetos financiados pelo PRONAT (beneficios para o

Territorio ou municipio)?
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ANEXO 2 — Roteiro de entrevistas para atores locais na area de desenvolvimento
territorial.
1. Dados da entrevista:

1.1 NUmero de entrevista:

1.2 Municipio:
1.3 Data:

2. Identificacéo do entrevistado:

2.1 Formacao/escolaridade:

2.2 Profissao:

2.3 Atuacéo profissional (organizacédo e cargo que ocupa)?

2.4 Ha quanto tempo esta vinculado ao Territorio ou as politicas publicas de desenvolvimento

territorial?

2.5 Participou de alguma ac¢do no Territdrio? Participou do Colegiado Territorial?

3. Em relacéo as politicas publicas de desenvolvimento territorial:

3.1 Os Territorios Rurais tém sido alvo de beneficios satisfatérios pelo atual Governo
Federal?

()sim

() ndo. Identificar o motivo

3.2 O desenvolvimento territorial sustentavel recomendado pelo governo ocorre na pratica?

3.3 Séo diretrizes propostas pelo MDA (...) priorizar a reducdo das desigualdades econémicas
e sociais, atuando preferencialmente em espacos de elevada concentracdo de agricultores
familiares.

Esta reducéo vem ocorrendo de fato no Territério Cantuquiriguagu?

() sim

() n&o. Identificar o motivo

3.4 Em sua opinido, 0o PRONAT tem provocado um fortalecimento e uma dinamizagéo da
economia nos Territérios Rurais? (O Programa Desenvolvimento Sustentavel de Territérios

Rurais (PRONAT), foi instituido com vistas a reducgéo das desigualdades regionais e sociais.
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Uma de suas ac¢Oes orcamentarias é o Apoio a Projetos de Infraestrutura e Servigcos em
Territérios Rurais (Proinf) que tem como finalidade o apoio financeiro para que 0 municipio
implante projetos que visem o desenvolvimento local sustentavel e o fortalecimento da
agricultura familiar. Estes sdo projetos territoriais formulados a partir do PTDRS e
implementados por entidades parceiras do Colegiado Territorial).

3.5 Na tua opinido, 0 PRONAT visa ou atua na superacao da pobreza?

3.6 Tem informacéo de como e feita a fiscalizagdo da distribuicdo dos recursos?

(como tem sido aplicado o recurso/ tem sido bem aplicado em sua opinido/poderia melhorar).

3.7 Qual a tua opinido sobre os projetos financiados pelo PRONAT (beneficios para o

Territorio)?

3.8 Qual a principal dificuldade destes projetos (elaboracéo, aprovacédo ou estabilidade no

funcionamento)?

3.9 O PRONAT é para beneficiar que parcela da populacdo? Ou de maneira geral, quais sdo

0s segmentos sociais mais beneficiados pelo PRONAT?

3.10 Qual a sua opinido sobre 0 PRONAT? (criticas e sugestdes).

3.11 Qual a importancia das politicas publicas de desenvolvimento territorial (para o

municipio ou para o Territério)?




ANEXO 3- Lista de projetos apresentados pelo Territério da Cidadania da

Cantuquiriguacu no periodo de 2003 a 2015 para o MDA
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Ano | C6d.Op Propé)nent Municipio Objeto Valor Sit.Contrato Sit.Obra %0Obra Vingéncia
CONSTR BARRACAO 1I5M2 E_AQUIS
PM DIVERSOS EQUIPTOS Pl EM CONCLUI
2003 | 0157411 | VIRMON | Virmond | RECEPCAO/PROCESSAMENTO LEITE03 | 257,714.70 | SITUACAO Y 1000 12/02/2008
D CURSOS  CAPACIMPLANT 05  UNID NORMAL
DEMONSTR
AQUISICAO DE 01 TANQUE ISOTERMICO iy
PMRIO | RioBonito | RODOVIARIO E IMPLANTACAO DE 01 CONCLUI
2004 | 0170245 | BONITO | | dolguacu | UNIDADE DEMONSTRATIVA DE PASTAGEM | *33323% | SITUAGRO DA 1000 08/01/2006
PERENE DE VERAQ
o EM
PMRIO | RioBonito | AQUISICAO DE MATERIAL DE CONSUMO E CONCLUI
2004 | ot67484 | GEEOL | B0 Bt | B EIOULG 2RO K 20,982.04 | SITUACAO e 1000 13/08/2005
NORMAL
o CONSTRUCAO DE UMA CASA FAMILIAR iy
| RURAL, AQUISICAO DE UM VEICULO O KM, CONCLUI
2004 | 0167479 | GUARANI | Guaraniz | (i CROCOMPUTADOR, MATERIAL DE | 20200259 | SITUACAO e 1000 12/01/2007
CONSUMO E CURSOS
- EM
PMTRES | TrésBarras | AQUISICAO DE UM VEICULO O KM E CONCLUI
2004 | 0167487 | gARRAS | doParand | MATERIAL DE CONSUMO DIVERSOS 2228111 | SITUACAO DA 1000 23/08/2005
M AQUISICAO DE 04 VEICULOS ZERO KM, EM coNCLUI
2004 | 0167488 | VIRMON | Virmond | AQUISICAO DE 03 COMPUTADORES E 04 | 96,565.00 | SITUACAO Y 1000 18/10/2005
D CURSOS DE FORMACAO DE AGRICULTORES NORMAL
o AQUISICAO DE 01 TANQUE ISOTERMICO iy
) RODOVIARIO E IMPLANTACAO  DE CONCLUI
2004 | 0170235 | MARQUI | Marquinho | N I5ADE DEMONSTRATIVA DE PASTAGEM | 2935790 | SITUACAO e 1000 22/03/2006
PERENE DE VERAQ
EM
PM ~ AQUISICAO DE VEICULO DE PASSEIO E CONCLUI
2004 | one7ar7 | 2 O | candoi A oL o 2250100 | SITUACAD Y 1000 20/10/2005
AQUISICAO DE 0L TANQUE ISOTERMICO EM
2004 | 0170236 | PMNOVA | Nova | RODOVIARIO 8000 LITROS 01 IMPLANTACAO | 4141684 | siTuAcao | SONCEUN 1 1000 13/12/2005
J DE UNIDADE DEMONSTRATIVA NORMAL
M EM
Porto AQUISICAO DE UM VEICULO ZERO KM E CONCLUI
2004 | 0167483 | PORTO ) 2390100 | SITUACAO 1000 20/10/2005
PORTY, | Barreiro | MATERIAL DE CONSUMO oAl DA
o AQUISICAO DE UM VEICULO AUTOMOTOR P EM conGLUI
2004 | 0167481 | oM Ao | Pinhdo TRANSPORTE DE PASSAGEIROCAPACIDADE | 22,568.40 | SITUACAO Y 1000 19/08/2005
PARA CINCO PESSOAS NORMAL
o AQUISICAO 01 TANQUE _ISOTERMICO -y
Quedasdo | RODOVIARIO E IMPLANTACAO DE 01 CONCLUI
2004 | 0170242 | QUEDAS | BECE UNIDADE DEMONSTRATIVA DE PASTAGEM | 295984 | SITUACAD A 1000 13/12/2005
PERENE DE VERAQ
AQUIS
ou VEICULO,DATASHOW,NOTEBOOK,COMPUTA EM CONGLUI
2005 | oargosz | 2 O | candoi DOR C/ IMPRESORA SILOISOTERMICO,04 | 227,.991.73 | SITUACAO Y 1000 21/03/2009
SECADORES PLANTAS MED E 39 EQUIP LAB NORMAL
ANAL VEG
PM EM CONCLUI
2005 | 0187789 Goioxim | AQUISICAO DE 01 RETROESCAVADEIRA 227,000.00 | SITUACAO 1000 2711212006
GOIOXIM A
NORMAL
PM Diamante EM CONCLUI
2005 | 0186445 | DIAMANT | D2 CONSTRUCAO DE 01 PONTE 48,667.60 | SITUACAO A 100.0 28/01/2008
E SUL NORMAL
EM
PM - CONSTRUCAO DE CENTRO DE APOIO A CONCLUI
2005 | o186ads | B9 o | Goioxim | SONSTRUCHO D R o 8352231 | SITUACAD A 1000 26/05/2007
CONSTRUCAO DE 424,53 M2 EM ALVENARIA EM
2005 | 0177104 iXR’\"A?\‘\Sé E:r‘;?] ias | PARA COMERCIALIZACAO DEPRODUTOS | 12111334 | SITUACAO CONCLUL | 1000 07/05/2008
J AGRICOLAS ARTESANAIS NORMAL
EM
2005 | 0178035 | PMFOZ | Fozdo AQUISICAO DE VEICULO AUTOMOTIVO 1000 | 420,70 | siriacao | CONCLUI | 1000 30/05/2007
JORDAO Jordédo DA
NORMAL
CONSTR CENTRAL DE COMERCIALIZACAO .y
PM NOVA | Nova DA AGRIC  FAMILIARAQUIS  DEO4 CONCLUI
2005 | 0186557 | | ARANJE | Laranjeiras | COMPUTADORES E 02~ MAQUINAs | 66429405 | SITUACAO DA 1000 24/03/2010
EMISSORAS DE CUPOM FISCAL
M EM
2005 | 0178033 | CATAND | Catanduvas | §9U!SICAC DE 01 VEICULO AUTOMOTIVO 94 74991 | siTuacao | “ON°HY' | 1000 26/12/2006
UVAS : NORMAL
EM
2005 | 0178037 | PM Goioxim | AQUISICVAO DE 02 VEICULOS 1000, MINIMO | 44 40909 | siTuacao | CONCLUL | 440 12/12/2006
GOIOXIM 65CV DA
NORMAL
PM AQUISICAO DE 01 COMPUTADOR COM EM CONCLUI
2005 | 0178040 | MARQUI | Marquinho | AQUISICAO 400000 | SITUACAO o 100.0 21/12/2006
NHO NORMAL
PM Dimante | AQUISICAG DE 0L VEICULOPASSEIC NOVO EM conLUI
2005 | 0178034 | DIAMANT | D2 1.0L, MINIMO 65CV, E 02 COMPUTADORES | 30,000.00 | SITUACAO A 1000 09/12/2006
E SUL COM IMPRESSORAS A LASER NORMAL
M oo AQUISICAO DE 02 VEICULOS AUTOMOTIVOS EM conLUY
2005 | 0178043 | PORTO | POO. | E CONSTRUCAO 01 SECADORCONTINUO DE | 4874038 | SITUACAO Y 1000 2210412007
BARREI PLANTAS MEDICINAIS NORMAL
o AQUISICAO 04 MAQUINAS iy
Reservado | DESPONTADEIRAS0L MAUINA  PREGAR CONCLUI
2005 | 01877SL | RESERVA | ey prapreiaviia ELETRONICO01 | 4119736 | SITUACAD A 1000 29/12/2006

FECHADEIRA BRACO E 01 MINI CALDEIRA
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PM

AQUISICAO 01 VEICULO AUTOMOTIVO,01

EM

Reservado | COMPUTADOR C/ IMPRESSORA,01 TANQUE CONCLUI
2005 | 0178044 | RESERVA | [ty T ee o ol e S OL TANSLE | 60.632.96 | SITUACAO A 1000 09/12/2006
IGUA NORMAL
LITROS
PM Loranioiras | AQUISICAO DE 01 TANQUE ISOTERMICO EM coNeLUI
2005 | 0178039 | LARANJE | S22 RODOVIARIO PARA COLETA DE LEITE COM | 35575.98 | SITUACAO Y 1000 30/03/2007
IRAS CAPACIDADE MINIMA DE 6 MIL LITROS NORMAL
EM
PM NOVA | Nova AQUISICAO DE 01 TRATOR AGRICOLA E 01 CONCLUI
2005 | 0186823 | | paniE | Lavanieiras | ORADE ARADORA 10934749 | SITUACAD Y 1000 2710212007
CONSTRUCAO CASA FAMILAR RURAL COM .y
PM . 456M2, CONSTRUCAO SECADOR  DE CONCLUI
2005 | 0178042 | PM O | Pinhdo PLANTAS MEDICINAIS E AQUISICAG DE 01 | 20072133 | SITUACAD A 1000 09/12/2008
TANQUE ISOTERMICO
EM
PM NOVA | Nova CONSTRUCAO DO CENTRO DE APOIO E CONCLUI
2005 | 0186452 | | ARANJE | Laranjeiras | FORMACAO DO AGRIC FAMILIAR 8358342 | S TIRCAY DA 1000 30/05/2008
AQUISICAO DE 03 VEICULOS AUTOMOTIVOS oy
PM NOVA | Nova E DE 0L  MICROCOMPUTADORC/ CONCLUI
2005 1 OL78041 || ARANJE | Laraneiras | IMPRESSORA, INSTALACAO 01 SECADOR P/ | 1795724 | SITUACAO DA 1000 13/03/2008
PLANTAS MEDICINAIS
M EM
| AQuiSIcCAO DE 01 TRATOR E 01 CONCLUI
2005 | 0187787 | GUARANI | Guaraniagu | NS N R A ADUBADEIRS 102,60557 | SITUACAO A 1000 20/06/2007
ACU NORMAL
M recorvado | CONSTRUCAG DO CENTRO _ DE EM conLUY
2005 | 0186459 | RESERVA | Reserv ATENDIMENTO A AGRICULTURA FAMILIAR | 56872.26 | SITUACAO e 1000 26/09/2007
IGUA guag -100 M2 NORMAL
AQUISICAO DE _EQUIPAMENTOS _PARA .y
PMRIO | RioBonito | PLATAFORMA  DE  RECEPCAO,  DE CONCLUI
2005 | 0186481 | BONITO | | dolguacu | RESFRIAMENTO E DE ARMAZENAMENTO DE | 15423935 | SITUACRO DA 100.0 271212008
LEITE
M AQUISICAO 01 PRENSA C/ 03 ESTAGIOS DE EM coNeLUI
2005 | 0178069 | VIRMON | Virmond | DECANTACAO E EXTRACAO DE OLEOS | 37,80234 | SITUACAO A 1000 28/02/2007
D VEGETAIS NORMAL
M AQUISICAO DE 01 TANQUE ISOTERMICO EM conGLUI
2005 | 0178036 | GUARANI | Guaraniacu | RODOVIARIO PARA COLETA DE LEITE - 6000 | 33,000.00 | SITUACAO A 1000 14/12/2006
ACU MILTROS NORMAL
EM
PM AQUISICAO DE 01 MICROCOMPUTADOR CONCLUI
2005 | 01780z | P | ibema oA e 400000 | SITUACAO e 1000 13/12/2006
NORMAL
o AQUISICAO DE 02 COLHEDEIRAS DE M
. FORRAGENS, 03 MOENDAS DE CEREAIS, 03 CONCLUI
2005 | 0186562 | VIRMON | Vitmond | G2 "Euas MEDICINAIS, 1 CLASSIFICADOR | 7956194 | SITUACAO Y 1000 28/01/2008
E 3 CALCAREAD.
————[AQUIS VEICULO AUTOMOTIVO 0 KM C/ NO EM
2005 | 0178045 | PRI | Rio Bonito | yiNivo 1000 CC POTENCIA E 01 SECADOR | 2511282 | siTuacao | “ONCEU! | 1000 16/05/2007
9UaU | pE PLANTAS MEDICIAIS NORMAL
AQUIS 01 VEICULO AUTOMOTIVO CI oy
PMTRES | TrésBarras | MINIMO 1000CC E DE 0l TANQUE CONCLUI
2005 | 0178068 | gaRRAS | doParana | ISOTERMICOINSTAL 01 SECADOR | °/#2142 | SITUACAO DA 1000 02/05/2007
CONTINUO DE PLANTAS MEDICINAIS
EM
PM - CONTRUCAO DA CASA DE APOIO AOS CONCLUI
2006 | 0198820 | 20 | Goioxim | SO R O 5427331 | SITUACAD Y 1000 23/12/2007
o ORGANIZACAO ARMAZENAMENTO EM coneLUY
2006 | 0103896 | P | Candsi TRANSPORTE ~ COMERCIALIZACAO DA | 13858148 | SITUACAO e 1000 05/12/2011
PRODUCAO AGRICOLA E LEITERIA NORMAL
EM
PM NOVA | Nova AQUISICAO DE VEICULOS MOVEIS E CONCLUI
2006 | 0193900 | PN QR | 1ot s | EQUIPAMENTOS 20451789 || SITUACAD A 1000 14/07/2009
ORMAL
PM EM CONCLUI
2006 | 0200764 | GUARANI | Guaraniagu | UM TRATOR 7831063 | SITUACAO Y 1000 15/12/2007
ACU NORMAL
M — | CONSTRUCAO DE BARRACAO EM
2006 | 0198902 | LARANJE 'Jgrgﬂjle"as PREMOLDADO NA COMUNIDADE OITO DE | 27,038.22 | SITUACAO cog(/iLm 100.0 16/09/2008
IRAS JUNHO NORMAL
oM AQUISICAO DE UM TANQUE RODOVIARIO EM coneLUI
2006 | 0193893 | T4 | bema ISOTERMICO PARA COLETA DE LEITE A | 38,14892 | SITUACAO A 1000 10/12/2007
GRANEL NORMAL
EM
2006 | 0193808 | PMFOZ | Fozdo UM CAMINHAO 123,480.69 | SITUACAO | CONCLUL | 4400 06/12/2007
JORDAO Jordéo N DA
ORMAL
M EM
INDUSTRIALIZACAO E COMERCIALIZACAO CONCLUI
2006 | 0193894 | CATAND | Catanduvas | oso R AR e A 366,140.41 | SITUACAO A 1000 18/06/2010
UVAS NORMAL
PM Porto EM CONCLUI
2006 | 0198858 | PORTO | PO | AQUISICAOD E PATRULHA 87,527.29 | SITUACAO A 100.0 31/12/2007
BARREI NORMAL
M EM
Campo CONSTRUCAO DE PLATAFORMA  DE CONCLUI
2006 | 0193895 | CAMPO ) 252,066.85 | SITUACAO 1000 16/03/2009
e | Bonito RECEBIMENTO DE LEITE E EQUIPAMENTOS oAl DA
o APOIO AQ PRODUCAO TRANFORMACAO E EM oL
2006 | 0200085 | B o) | candoi COMERCIALIZACAO  PRODUTOS DA | 214,667.78 | SITUACAO A 100.0 21/02/2008
AGRICULTURA FAMILIAR NORMAL
CASA MOBILIZACAO E ACOMP DAS ACOES oy
Nova ATORES  SOCIAIS  PRODUCAO  DE CONCLUI
2006 1 0193013 | PAMNV' | | aranjeiras | RELATORIOS DA GESTAO E PLANEJAMENTO | 6332814 | SITUACHO DA 1000 2610412008
DO TERRITORIO CANTAQUIRIGUA
M EM
2006 | 0198924 | CANTAG | Cantagalo | SOVSTRUCAD DE UNIDADE DE FORMACAO | g5 9553 | siTuacao | “ONCHY! | 1000 16/12/2008
ALO NORMAL
EM
PM . AQUISICAOD E UM VEICULO DE PASSEIO E CONCLUI
2006 | 0198853 | 0 o | Goioxim | £ORISICAOD & LM MEIC 77,002.39 | SITUACAO Y 1000 18/12/2007
NORMAL
EM
PM . AQUISICAO E  INSTALACAO DE UM CONCLUI
2006 | 0193899 | DM\ | Pinhdo P BOR 9141432 | SITUACAO A 1000 06/12/2008

NORMAL
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M ) EM
Diamante | AQUISICAO DE  TANQUE RODOVIARIO CONCLUI
2006 | 0193897 | DIAMANT | D A oA coL e RODO 36,555.92 | SITUACAO A 1000 10/12/2007
E SUL NORMAL
EM
2006 | 0198855 | PM Pinhdo UM TRATOR AGRICOLA 96,161.77 | SITUACAO | CONCLUL 1 140 16/12/2008
PINHAO DA
NORMAL
PM Reservado | AQUISICAO DE QUATRO TANQUES DE EM CONCLUI
2006 | 0198859 | RESERVA | Reserv A as 52551.01 | SITUACAO Y 1000 21/12/2007
IGUA guag NORMAL
- EM
PMTRES | TrésBarras | AQUISICAO GRADE ARADORA E ARADO CONCLUI
2006 | 0200762 | EMTRES | Tres Bartas | AQUISICRO o 23,250.79 | SITUACAO A 1000 16/06/2008
NORMAL
M EM
2007 | 0235773 | VIRMON | virmond | IMPLANTACAO DE SISTEMA DE REDE DE | 145 39599 | siruacao | CONCEUN | 1400 12/05/2013
DISTRIBUICAO DE AGUA DA
D NORMAL
M EM
2007 | 0234066 | CANTAG | Cantagalo | AQUISICAO DE PRENSA EXTRUSORA COM | 17 65045 | situacao | CONCLUL | 440 19/03/2010
FILTRO PRENSA, E MOTO DA
ALO NORMAL
[ CONSTRUCAO DE ALOJAMENTOS, COZINHA, EM
2007 | 0230213 | EMRIO | Rio BONMlo | peppitoRio NO - ASSENTAMENTO  IRENO | 32244228 | siTuacao | SONCEUN | 1000 25/04/2012
guau | ALVES SANTOS NORMAL
M EM
Porto APOIO  ESTRUTURACAO  COLEGIADO CONCLUI
2007 | 0240483 | PORTO ) 48,889.78 | SITUACAO 1000 27/03/2010
PORL, | Barreiro | TERRITORIAL DO CANTUQUIRIGUACU oo DA
M ) EM
2007 | 0245754 | DIAMANT | Denante | FORTALECIMENTO CAPACIDADE | 160804.06 | siuacao | “ORCHY' | 1000 31/03/2010
E SUL NORMAL
EM
2007 | 0241350 | °M Pinhdo AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS 140,139.98 | siITUAcAO | CONCLUL | 1400 31/03/2010
PINHAO DA
NORMAL
FORTALECIMENTO CAPACIDADE .y
PMTRES | TrésBarras | PRODUTIVA, RESERVA ALIMENTO PARA CONCLUI
2007 0232848 | gaRRAS | doParana | ANIMAIS E APOIO A ESCOAMENTO DA | 164307:92 | SITUACHO DA 1000 19/03/2011
PRODUCAO
T AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA EM
2007 | 0230183 | PMRIO | Rio BOnito. | i) ANTACAO UNIDADE DE EXTRACAO | 12885624 | siTUACA0 | “ONCLUN | 1000 31/12/2010
9uau | OLEOS VEGETAIS A FRIO NORMAL
M EM
2007 | 0238806 | GUARANI | Guaraniacu Egggﬁﬁ&wmo CAPACIDADE | g0687.00 | situacao | “ORCHY' 1 1000 31/03/2010
ACU NORMAL
PM Laranjeiras EM CONCLUI
2007 | 0239369 | LARANIE i AQUISICAO DE RESFRIADORES DE IMERSAO | 42,776.75 | SITUACAO 1000 29/03/2010
do Sul DA
IRAS NORMAL
AQUISICAO PLANTADEIRA ADUBADEIRA, oy
PM ~ PULVERIZADOR, CARRETA HIDRAULICA, CONCLUI
2007 | o2ase7a | O o | candoi ARADO . SUBSOLADOR . E ' GRADE | 4887747 | SITUACAD Y 1000 31/03/2010
NIVELADORA
FORTALECIMENTO CAPACIDADE iy
PMRIO | RioBonito | PRODUTIVA, APOIO CADEIA PRODUTIVA CONCLUI
2007 1 0245757 | BONITO| | dolguagu | LEITE E ESTRUTURACAO CENTRO DE | 39092813 | SITUACHO DA 1000 81/03/2011
FORMACAO AGROECOLOGIA
M EM
2007 | 023791 | PORTO | FOMO. | (MPLAFTACAO DE MIND USINA DE OLEO | 5621610 | situacao | ON°HY' | 1000 31/03/2011
BARREI NORMAL
AQUISICAO DE CARRETAS AGRICOLAS, oy
PMTRES | Trés Barras | ENSILADEIRA, MICROCOMPUTADOR, CONCLUI
2007 | 0231829 | gARRAS | doParand | NOTEBOOK, IMPRESSORA MULTIUSO, MOTO | 4121419 | SITUACAO DA 1000 17/03/2010
NORMAL
CROSS
PM EM CONCLUI
2007 | 0241439 | GUARANI | Guaraniagu | APOIO PECUARIA LEITEIRA 6,18372 | SITUACAO e 100.0 27/03/2010
ACU NORMAL
PM EM CONCLUI
2007 | 0245753 | CANTAG | Cantagalo | APOIO CADEIA PRODUTIVA DO LEITE 181,989.13 | SITUACAO 100.0 31/03/2010
DA
ALO NORMAL
RECUPERACAO DE ESTRADAS VICINAIS - EM
2007 | 0235769 iXR’\"A?\‘\Sé E:r‘;?].eiras COMUNIDADES DE _PAIQUERE, POCO | 62556161 | sITuACAO | SONCEU! 1 1000 19/12/2011
J GRANDE E MONTE BELO. NORMAL
APOIO BENEFICIAMENTO, CLASSIFICACAO EM
2007 | 0230212 | PNOVA | ¥ | E COMERCIALIZACAO DA PRODUCAO DA | 10205733 | siTuacao | SONZEU! | 1000 17/10/2009
i AGRICULTURA FAMILIAR NORMAL
M EM
2007 | 0230189 | RESERVA | Reserva do A ISICAC DE 20 TANQUES DE IMERSAO | 4309787 | siTuacao | “ONCEUT | 1000 20/11/2008
IGUA guag NORMAL
— EM
PMRIO | RioBonito | AQUISICAO DE UM VEICULO UTILITARIO E CONCLUI
2007 | 0230200 | GO | B OO | OMVEIGULO DE PASSEID 64,352.83 | SITUACAO Y 1000 05/11/2008
NORMAL
EM
2007 | 0241471 | M Candéi FORTALECIMENTO CAPACIDADE | 14357507 | situacao | CONCLUL 1 1400 31/03/2010
CANDOI PRODUTIVA DA
NORMAL
CASA Nova PROMOVER PROCESSO DE EM conGLUI
2007 | 0247385 | FAMNV | N0 | ACOMPANHAMENTO E GESTAO | 62,417.30 | SITUACAO A 1000 31/03/2010
LAR J PARTICIPATIVA DAS ACOES TERRITORIAIS NORMAL
EM
PM NOVA | Nova FORTALECIMENTO CAPACIDADE CONCLUI
2007 | 0245755 | PN | Lot iras | PRODUTIVA 155,854.82 | SITUACAO Y 1000 31/03/2010
NORMAL
EM
PM NOVA | Nova IMPLANTACAO 8 POSTOS DE FISCALIZACAO CONCLUI
2007 | 0240378 | | ARANJE | Laranjeiras | E AQUISICAO DE BALANCAS DE ANIMAIS SLOZLEL | STUACAO DA 1000 31/03/2010
M AQUISICAO DE _TANQUE _ISOTERMICO EM conLUI
2008 | 0276656 | GUARANI | Guaraniagu | RODOVIARIOS 4000L, TANQUE ISOTERMICO | 126,461.83 | SITUACAO o 100.0 27/08/2010
ACU RODOVIARIO 6000L E MOTOCICLETAS NORMAL
M EM
2008 | 0282186 | QUEDAS ?‘l‘s’fdo EEC,\;JAPIE;ACAO CENTRO COMUNITARIO 10| 11 30477 | situacao | “ONCEY' | 1000 31/12/2011
IGUAC guag NORMAL
M — EM
2008 | 0258508 | LARANJE | LAranieiras | APOIO ESCOAMENTO E COMERCIALIZACAO | 445375 05 | situacao | CONCEUN | 1400 14/12/2009
N do sul DE LEITE ol DA
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o AQUISICAO DE EMPACOTADORA DE LEITE, EM conLUY
2008 | 0276577 | 2 | Candsi HOMOGENEIZADORA  DE  LEITE  E | 122357.79 | SITUACAO A 1000 30/09/2011
MOTOCICLETAS NORMAL
M EM
2008 | 0266660 | PORTO | POMO. | AQUISICAO. DE 05 ENSILADEIRAS 'E 121 10631890 | situacao | “ONCLUN | 1000 30/09/2011
BARREI NORMAL
EM
2008 | 0263742 | PM Goioxim | FORTALECIMENTO CAPACIDADE | 14305460 | siTuacao | CONCLUL T 4600 14/12/2009
GOIOXIM PRODUTIVA DA
NORMAL
o AQUISICAO DE _TRATOR,PULVERIZADOR .y
Reservado | C/TANQUE,GRADE ARADORA,DIST CONCLUI
2008 | 0264457 | RESERVA | [0y FERTILIZANTE.CARRETA  AGRIC.PLAKTAD | 1200396 | SITUACAO A 1000 22/04/2010
MANDIOCA E ESCARIFICADOR
o AMPLIACAO BASE FISICA CASA FAMIL iy
| RUAL: CONSTRUCAO 2 SALAS AULA, 1 CONCLUI
2008 | 0276655 | GUARANI | Guaranes | 1o 0TEGA, 1 QUARTO E 1 BANHEIRQ | 12382074 | SITUACAD A 1000 20/00/2011
COLETIVO. 3A AMPLIAC
EM
PM . AQUISICAO DE TRATOR AGRICOLA E CONCLUI
2008 | 0282105 | O™\ O | Pinhdo O e oan 10643053 | SITUACAD A 1000 31/07/2010
PM AMPLIACAO DA CASA FAMILIAR RURAL: EM coNGLUI
2008 | 0278787 | GUARANI | Guaraniacu | CONSTRUCAO DE REFEITORIO, QUARTOS E | 139,728.98 | SITUACAQ A 1000 29/04/2012
ACU BANHEIRO COLETIVO. 2A AMPLIACAO. NORMAL
M — EM
2008 | 0258463 | LARANJE 'Jgrgﬂjle"as Egggﬁﬁ\?'AMENTO CAPACIDADE | 140 788.55 | SITUACAO cog(;Lw 100.0 10/09/2010
IRAS NORMAL
PM EM
Porto CONSTRUCAO CENTRO DE APOIO E CONCLUI
2008 | 0278786 | PORTO ) 125,744.64 | SITUACAO 1000 20/07/2011
PORLY, | Barreiro | FORMACAO DA AGRICULTURA FAMILIAR oo DA
CASA MOBILIZACAO E ACOMPANHAMENTO DAS oy
Nova ACOES E ATORES SOCIAIS E PRODUCAO DE CONCLUI
2008 | o281758 | FAMNV | [ | e ATORIOS ! TERRITORIG | 7542873 | SITUACAO A 1000 2711012011
CANTUQUIRIGUACU
AQUISICAO DE TRATOR,GRADE iy
PM NOVA | Nova NIVELADORA,CARRETA AGRICOLA CONCLUI
2008 | 0276958 | | ARANJE | Laranieiras | FORRAGERIA BASCULANTEE FORRAGEIRA | 10374243 | SITUACHO DA 1000 29/04/2010
P COLHEITA DE PANTADAS EMLINHA
o AQUISICAO DE PULVERIZADOR AGRICOLA, EM coneLUY
2008 | ozzee7o | P | candoi ARADO SUBSOLADOR, TRATOR 75 CV E | 157,350.71 | SITUACAO e 1000 30/04/2010
PLANTADEIRAS NORMAL
PAVIMENTACAO ESTRADA _ MUNICIPAL EM
2008 | 0278802 | PMNOVA | NOva | VEREADOR JOAO ANTONIO WOLFF ENTRE | 32083437 | siTuacao | “ONCLUN | 1000 30/10/2010
J KM 0 ATE KM 4,2 NORMAL
M EM
AQUISICAO DE TANQUES ISOTERMICOS CONCLUI
2008 | 0276742 | CANTAG | Cantagalo | RSB (DE | TAROUES S 109,708.60 | SITUACAO A 1000 28/09/2010
ALO NORMAL
EM
PM NOVA | Nova AMPLIACAO BASE FISICA CASA FAMILIAR CONCLUI
2008 | 0276659 | {aanie | Lavanieias | RUBAL 11317827 | SITUACAO e 1000 20/10/2010
NORMAL
o CONSTRUCAO _DE _BARRACAO _ PARA oy
Porto IMPLANTACAO  ESPACO  COMUNITARIO CONCLUI
2008 | 0278846 | PORTO | Barreiro | PARA PROMOCAO SOCIAL E GERACAO DE | ‘8778248 S&B%’?ﬁﬁ_o DA 1000 2311012012
TRABALHO E RENDA
o CONSTRUC 2 SALAS  AULA, 2 e
Porto ALOJAMENTOS, GALPAO ALVENARIA P/ CONCLUI
2008 | 0276660 | PORTO | Barreiro | INSTALACAO MINI USINA OLEO VEGETAL E | 25957545 | SITUACHO DA 1000 2311012012
AQUIS DE 2 MICRO COMPUTAD
o AQUISICAO _ DEBULHADOR,  GRADE EM conGLUI
2008 | 0278819 | B | candoi ARADORA, TRATOR, CARRETA AGRICOLA, | 104793.94 | SITUACAO A 1000 30/05/2010
PULVERIZADOR E ARADO NORMAL
M - EM
2008 | 0258468 | LARANJE 'Jgrgﬂjle"as AQUISICAQ DE 14 TANQUES RESFRIADORES | 106,750.89 | siTuacao | “ONCLUL | 1000 14/03/2010
IRAS NORMAL
PM EM CONCLUI
2008 | 0278818 | GUARANI | Guaraniagu | AQUISICAO DE IMPLEMENTOS AGRICOLAS | 10515554 | SITUACAO A 1000 30/04/2010
ACU NORMAL
o AQUISICAO DE MOTOCICLETA, CAMINHAO, EM coNGLUI
2008 | 0258509 | O™\ | Pinhdo PROJETOR MULTIMIDIA, MICRO | 184,002.75 | SITUACAO e 1000 20/11/2010
COMPUTADOR E SEMEADORA ADUBADORA NORMAL
AQUISICAO DE 01 TRATOR AGRICOLA, 01 iy
PMRIO | RioBonito | PLANTADEIRA, 01 COLHEDEIRA  DE CONCLUI
2009 1 0307270 1 gOoNITO | | dolguagu | FORRAGENS E 01 CARRETA AGRICOLA | 12064008 | SITUACAO DA 1000 29/07/2011
FORRAGEIRA
[ CONSTRUCAO DE CENTRO DE FORMACAO EM
2000 | 0305430 Pahgr\ﬁlToo | | Rio Bonito | be JovENs, FORMADO POR 03 BLOCOS COM | 306,655.63 | SITUACAO CONCLUL | 1000 20/12/2011
guau | 18 ALOJAMENTOS NORMAL
- i — ) EM
PM TRES Trés Barras | Ampliacao da estrutura fisica em alvenaria da Casa CONCLUI
2009 | 0305441 | D TRES | Tres Barias | Amptac 154908.11 | SITUACAO A 100.0 21/01/2012
NORMAL
M AQUISICAO DE TRATOR EM
2009 | 0309579 | QUEDAS ?‘l’]zdis 40 | AGRICOLA.CARRETA E DISTRIBUIDOR DE | 104,363.36 | SITUACAO CONCLUL | 1000 30/10/2011
IGUAC 9uag UREIA NORMAL
— X ) — ” EM
2009 | 0305429 PMRIO Rio Bonito | Ampliacao da infraestrura fisica da Casa familiar 196,505.52 SITUACAO CONCLUI 100.0 29/12/2011
BONITO | | do Iguagu Rural. DA
NORMAL
EM
PM . AQUISICAO DE 82 (OITENTA E DOIS) CONCLUI
2009 | o309s62 | B [ Goioxim | A0SO B O ERaAG 16897.23 | SITUACAD A 1000 25/00/2011
EM
PM -~ AQUISICAO DE 02 MULTIPLANTADEIRAS CONCLUI
2009 | 030727 | 2 O | candei A e o 22606698 | SITUACAO A 1000 29/07/2011
M [ AQUISICAO DE 03 VEICULOS S/ AR EM
2000 | 0306616 | LARANJE 'Jgrgme"as CONDICIONADO E 01 VEICULO C/ AR-| 110607.16 | SITUACAO co%il_m 100.0 27/03/2012
IRAS CONDICIONADO NORMAL
EM
PM ~ AMPLIACAO DA BASE FISICA DA CASA CONCLUI
2009 | 030sa46 | B | candoi S 150,467.62 | SITUACAO A 1000 30/11/2014

NORMAL
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PM

EM

2009 | 0310316 | CAMPO gzmtpg Aquisicao de Retroescavadeira 218,209.24 | SITUACAO corgiLw 100.0 30/05/2011
BONITO NORMAL
CASA Nova Promover o processo de acompanhamento para a EM ATRASAD
2009 | 0311642 | FAM NV Laranieiras Gestao Participativa das Acoes do Territorio da | 109,440.00 SITUACAO A 78.0 28/10/2014
LAR ) Cantuquiriguacu NORMAL
EM
PM NOVA | Nova PAVIMENTACAO ASFALTICA NA ESTRADA CONCLUI
2009 | 0305549 | | ARANJE | Laranjeiras | MUNICIPAL JOAO ANTONIO WOLFF 421,601.55 S;‘B%AMCAALO DA 1000 16/06/2012
Organizacao de eventos voltados para pequenos EM CONCLUI
2009 | 0306627 | CEAGRO Cantagalo agricultores e assentados de reforma agraria do | 137,997.87 | SITUACAO DA 100.0 29/10/2014
Territorio da Cantuquirigu NORMAL
EM
PM NOVA | Nova REFORMA E AMPLIACAO DE BARRACAO, CONCLUI
2009 | 0307239 | | ARANUE | Laranieiras | AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E INsUMOs | T78:802:14 1 SITUAGRO DA 1000 3171072012
PM Porto EM CONCLUI
2010 | 0322668 | PORTO Barreiro AQUISICAO DE PATRULHA MECANIZADA 264,305.61 | SITUACAO DA 100.0 01/08/2012
BARREI NORMAL
PM — - ! EM
2010 | 0337597 | QUEDAS ?Ll‘f;dis do nAé‘\'lJa'S'éz‘l’heﬂZ d;:ztgg Fﬁ?rgc‘;:ﬁ'e gf;;fi@?g:g"'a 132,418.47 | SITUACAO CO'I\:‘)(;LU' 100.0 30/03/2012
IGUAC guag i g NORMAL
PM Porto EM CONCLUI
2010 | 0323711 | PORTO Borroifo AQUISICAO DE 01 MOTONIVELADORA 533,074.36 | SITUACAO DA 100.0 01/08/2012
BARREI NORMAL
PM — EM
2010 | 0337503 | LARANJE | LAranieiras | AQUISICAO DE VEICULOS E TANQUES | 44535471 | giuacao | CONCEUN | 4000 06/11/2012
do Sul RESFRIADORES DE LEITE DA
IRAS NORMAL
PM Quedas do EM CONCLUI
2010 | 0327246 | QUEDAS lauacu Aguisicao de Caminhao Cacamba Basculante Truck | 200,390.79 | SITUACAO DA 100.0 18/06/2012
IGUAC guag NORMAL
oM CONSTRUCAO DO CENTRO DE APOIO AO M
Laranjeiras | DESENVOLVIMENTO DO TERRITORIO DA ATRASAD
2010 | 0321703 ILRAARSANJE dosul CIDADANIA CANTUOUIRIGUACU © | 448,600.00 S&B%’?fﬁf n 85.0 22/12/2016
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS
EM
2010 | 0335777 PM FOZ Foz (~10 Aquisicao de Semeadeira e Tanques resfriadores. 106,579.25 | SITUACAO CONCLUI 100.0 13/05/2012
JORDAO Jordédo NORMAL DA
oM AQUISICAO DE TRATOR, GRADE ARADORA, EM CoNCLUI
2010 | 0322680 | o\ | Pinhdo BATEDOR DE CEREAIS E CARRETA | 20459218 | SITUACAO DA 100.0 30/10/2012
AGRICOLA NORMAL
PM Diamante Construcao do Centro de Comercializacao de EM CONCLUI
2010 | 0334011 | DIAMANT | 078 Produtos  AgricolaS E  AQUISICAO DE | 203534.14 | SITUACAO DA 100.0 29/07/2014
E SUL EQUIPAMENTOS NORMAL
EM
2010 | 0323601 | M Candoi AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS. 197,123.95 | siTuacao | CONCLUI 100.0 10/03/2012
CANDOI DA
NORMAL
— EM
2010 | 0345986 | PM Candéi Aquisicao de um  (01)Trator(novo) e um (01) | 47561 91 | giruacao | CONCLUN | 1400 30/09/2012
CANDOI Automovel(novo) DA
NORMAL
AQUISICAO  DE _ EQUIPAMENTOS P/ EM
2010 | 0323700 iXR’\L?\‘\gé‘ E:r‘;?].eims IMPLANTACAO DE AGROIINDUSTRIA DE | 117,854.52 | SITUACAO Cogi"u' 100.0 28/10/2012
) FUBA NORMAL
EM
PM - AMPLIACAO DA ESTRUTURA FISICA DA CONCLUI
2010 | 032701 | G\ | Pinho CASA FAMILIAR RURAI DE PINHAG 112,715.65 S’L'(I:JL'JQ/;\\/(I::LC) DA 100.0 30/11/2012
PM AQUIS DE 01 VEICULO PASSEIO, 01 VEIC EM CoNCLUI
2010 | 0344382 | VIRMON | Virmond | UTILITARIO, 18 FREEZS 18 FOGOES | 103,589.28 | SITUACAO DA 100.0 31/10/2012
D INDUSTRIAIS E 02 NOTEBOOKS NORMAL
PM EM
2010 | 0327259 | MARQUI | Marguinho QS;’;;:%%RDEES 98 TANQUES DE EXPANSAC | 10510005 | situacao | “ONCHY' | 1000 20/06/2012
NHO : NORMAL
oM AQUISICAO DE _ TRATOR,  CARRETA M
2010 | 0334957 | MARQUI | Marquinho | ACRICOLA,  ENSILADEIRA,  BOTNAO  DE | 41560651 | situacao | CONCEUN | 1000 09/05/2012
NHO CRIOGENIO, VEICULO E NORMAL DA
RETROESCAVADEIRA HIDRAULICA
PM — EM
2010 | 0334959 | LARANE | L2125 | AquisiCAO DE VEICULOS 1702788 | situacao | “ORGY' | 1000 05/10/2013
IRAS NORMAL
PM Aquisicao de um trator agricola com potencia EM CONCLUI
2011 | 0370660 | CATAND | Catanduvas m?nima 75V o et ame?nos P 102,907.45 | SITUACAO DA 100.0 26/03/2013
UVAS quip : NORMAL
PM EM CONCLUI
2011 | 0374538 | CANTAG | Cantagalo | Aquisicao de trator e equipamentos agricolas 103,972.60 | SITUACAO DA 100.0 31/03/2013
ALO NORMAL
PM ) EM
Diamante | AQUISICAO DE 01 TRATOR AGRICOLA E 01 CONCLUI
2011 | 0374222 EIAMANT e COLHEDORA DE FORRAGEM(ENSILADEIRA) | 10382851 | SITUACAO DA 100.0 14/08/2014
SuL NORMAL
oM IMPLANTACAO E CONSOLIDACAO DA M
Campo UNIDADE DE LATICINIOS DA AGRICULTURA CONCLUI
2011 | 0371413 gg"N"IPT% Bonito FAMILIAR COM AQUISICAO E INSTALACAO | 195:429-56 S,LTOL;{AMC:LO DA 1000 26/04/2014
DE EQUIPAMENTOS
PM EM
Porto CONCLUI
2011 | 0363915 | PORTO Borroiro AQUISICAO DE CAMINHAO BASCULANTE 294,168.33 | SITUACAO DA 100.0 02/05/2013
BARREI NORMAL
PM Diamante | AQUISICAO DE 01 TRATOR AGRICOLA,01 EM CONCLUI
2011 | 0371381 | DIAMANT doIS ; PULVERIZADOR,01 GRADE ARADORA, 01 | 161,868.00 | SITUACAO DA 100.0 14/08/2014
E SUL u PLANTADEIRA/ADUBADEIRA NORMAL
Readequacao e cascalhamento de 14,159 Km de EM
PM - estradas  rurais NOS  ASSENTAM  STA CONCLUI
2011 | 0370647 | 6 0o | Goloxim | E e A 56 DE AGOSTO E NS DA | 12744093 | SITUACAO DA 100.0 30/11/2014
NORMAL
VITORIAS.
PM Quedas do | Aquisicao de Trator Agricola, Grades Aradoras, EM CONCLUI
2011 | 0371384 | QUEDAS ¢ ricoa, " | 155,313.77 | SITUACAO 100.0 26/03/2013
IGUAC Iguacu Carretas Agricolas e Colheitadeiras de Forragem NORMAL DA
EM
2011 | 0368370 | PV | Pinhdo Aquisicao de Equipamentos Agricolas 16476839 | situacao | CONCLUT | 1000 30/05/2015

NORMAL
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PM AQUISICAO DE TRATOR, GRADE ARADORA, EM CONCLUI
2011 | 0363918 PINHAO Pinhao CARRETA  AGRICOLA, BATEDOR DE | 138,166.17 | SITUACAO DA 100.0 29/02/2016
CEREAIS E PULVERIZADOR AGRICOLA NORMAL
PM AQUISICAO DE TRATOR AGRICOLA E EM CONCLUI
2011 | 0363921 CANDOI Candéi EQUIPAMENTOS AGRICOLAS PARA APOIAR | 123,363.50 SITUACAO DA 100.0 31/10/2013
A PRODUCAO DA AGRICULTURA FAMILIAR. NORMAL
PM Quedas do AQUISICAO DE DOIS TRATORES, 01 GRADE EM CONCLUI
2011 | 0375643 | QUEDAS lguacu ARADORA, 01 CARRETA AGRICOLA E 01 | 215,352.42 SITUACAO DA 100.0 31/05/2014
IGUAC guag ENSILADEIRA NORMAL
EM
2012 | 0401977 | M Goioxim | AQUISICAO DE CAMINHAQ 4 X 2 TIPO | 51518355 | grTuacao | CONCLUN | 1000 28/12/2013
GOIOXIM COMBOIO DA
NORMAL
PM Agquisicao de 01 Plantadeira, 01 carreta agricola, 01 EM CONCLUI
2012 | 0401144 | CATAND | Catanduvas | Distribuidor de Fertilizantes e 01 Colhedeira de | 128,338.25 | SITUACAO DA 100.0 27/06/2015
UVAS Forragens. NORMAL
M Reserva do EM CONCLUI
2012 | 0396690 | RESERVA Jguacu Agquisicao de um trator e equipamentos agricolas 128,007.63 | SITUACAO DA 100.0 20/04/2014
IGUA guag NORMAL
PM . . . PRESTAGCAO
2012 | 1003357 | GUARANI | Guaraniagu | AQuisicac de uma Motoniveladora nova potencia | ,¢q g9 95 | pE conTas | CONCEUN | 1000 31/08/2014
minima de 140hp. DA
ACU FINAL
PM EM CONCLUI
2012 | 0396688 GOIOXIM Goioxim Aquisicao de um trator e equipamentos agricolas 163,871.40 | SITUACAO DA 100.0 20/04/2014
NORMAL
PM AQUISICAO DE: 01 TRATOR DE PNEUS, 02 EM
Quedas do COLHEDEIRAS DE FORRAGEMNOVAS, 04 CONCLUI
2012 | 0387444 %UUEADCAS Iguacu CARRETAS AGRICOLAS E 01 GRADE 158,818.88 SILELIJR?AC:LO DA 100.0 09/03/2014
ARADORA
PM Aquisicao de um Trator Agricola , uma Ensiladeira EM CONCLUI
2012 | 0398586 GOIOXIM Goioxim colhedora e picadora de forragens, uma Carreta | 161,051.88 SITUACAO DA 100.0 20/04/2014
Agricola Hidraulica, um NORMAL
PM Laranjeiras AQUISICAO DE CARRETA AGRICOLA, EM CONCLUI
2012 | 0399415 | LARANJE do SuJI COLHEDORA DE FORRAGEM E RESFRIADOR | 157,971.94 | SITUACAO DA 100.0 31/10/2014
IRAS DE LEITE NORMAL
PM EM
2012 | 0401701 | CANTAG | Cantagalo ﬁ‘&’éﬂgﬁaz DE CAMINHAO  CACAMBA | 20738283 | siTuacao | “ONCLUL | 1000 28/08/2014
ALO NORMAL
PM EM
2012 | 0401722 | VIRMON Virmond AQUISICAO DE CAMINHAQO BASCULANTE 205,298.79 SITUACAO CONCLUI 100.0 28/11/2014
4X2 DA
D NORMAL
Implantacao de acesso a Estacao Nova Laranjeiras, EM
2012 | 0397086 | [OVE [N | BR 277 Km 470 + 487.81M, PERIMETRO | 62101203 | SITUACAO | ATRASAD L gg 14/09/2016
) URBANO DO MUNICIPIO NORMAL
EM
PM NOVA | Nova AQUISICAO DE TRATOR TRACADO, ARADO CONCLUI
2012 | 0396691 LARANJE | Laranjeiras | SUBSOLADOR E SEMEADORA ADUBADORA 165,063.17 S’LB%?;::LO DA 100.0 2710312015
A EM
PM TRES TrésBarras | AQUISICAO DE UM TRATOR, GRADE CONCLUI
2012 | 0389676 | pARRAS | doParana | ARADORA E PLANTADORA DE ARRASTO 19851997 | STRCAC DA 100.0 2411112013
PM . . . . PRESTAGCAO
2013 | 1010851 | DIAMANT Diamante Aqmsmgo de Patrulha Agricola - Escavadeira 400,000.00 | DE CONTAS PARALIS 96.2 30/05/2016
do Sul Hidraulica. ADA
E SUL FINAL
PM PRESTAGAO PARALIS
2013 | 1009822 Candoi Agquisicao de Patrulha Mecanizada 420,257.67 | DE CONTAS 94.1 30/03/2015
CANDOI FINAL ADA
PM PRESTACAO PARALIS
2013 | 1011972 | CATAND | Catanduvas | Aquisicao de Patrulha Agricola. 122,550.00 | DE CONTAS ADA 96.9 24/06/2015
UVAS FINAL
. - L . . PRESTAGAO
PMTRES | Trés Barras | Aquisicao de um Caminh&o, uma Minicarregadeira e PARALIS
2013 | 1011440 BARRAS do Parané um distribuidor de adubo orgénico 358,000.00 DEFCIS)':[AS ADA 99.4 1910472015
Aquisicao De Equipamentos e Veiculos Visando EM
2013 | 1011961 iXR’\"A?\‘\Sé E:r‘;?].eiras Melhorias nas Atividades Junto aos Agricultores de | 102,050.00 | SITUACAO | PARAHS 98.1 31/03/2016
) Nova Laranjeiras NORMAL
AGROINDUSTRIA DE PROCESSAMENTO DE PRESTACAO
PM FOZ Foz do FRUTAS E VEGETAIS, REFORMA DA SEDA PARALIS
2013 | 1011920 | 15ppA0 | Jordio DA ASSOCIACAO E _AQUISICAO DE | 21770720 | DECONTAS | ““app 200 2910212016
EQUIPAMENTOS PARA PROD
PM PRESTAGAOQ PARALIS
2013 | 1009620 IBEMA Ibema Aquisicao de Maquina e Equipamentos Agricolas. 128,180.00 | DE CONTAS ADA 91.4 17/08/2015
FINAL
PM EM
2013 | 1011470 | QUEDAS ?‘l’;dis o | Aquisicao de 04 Plantadeiras 16000000 | SITUACAO | A0 0.0 30/08/2016
IGUAC guag NORMAL
. . PR . EM
PM - Agquisicao de 01 Veiculo Utilitario e Equipamentos PARALIS
2013 | 1011559 GOIOXIM Goioxim para Agroindustria Artesanal de Doces. 102,500.00 S'LBL;{AMC:I? ADA 0.0 30/04/2016
PM . ’ PRESTACAO
Quedas do | Aquisicao de 01 Trator Agricola, 01 Grade Aradora, PARALIS
2013 | 1011968 | QUEDAS Iguacu 02 Colhedoras de Forragem e 01 Carreta Agricola 154,140.00 | DE CONTAS ADA 98.8 30/10/2015
IGUAC FINAL
PM Laranieiras Aquisicdo de 01 Carreta Agricola, 01 trator com PRESTACAO PARALIS
2013 | 1008741 | LARANJE do SuJI poténcia de 25CV e 02 tratores com poténcia | 210,300.00 | DE CONTAS ADA 100.0 12/05/2015
IRAS minima de 75CV FINAL
PM AQUISICAO DE 01 Plantadora Adubadora, 01 EM ATRASAD
2013 | 1011472 | CANTAG Cantagalo Distribuidor de Semente, 01 Carreta com eixo | 156,200.00 | SITUACAO A 98.7 30/06/2016
ALO simples e 01 Trator Agricola NORMAL
PM PRESTACAO PARALIS
2013 | 1011919 | CATAND | Catanduvas | Aquisicao de Equipamentos Agricola 102,500.00 | DE CONTAS ADA 985 24/04/2015
UVAS FINAL
Aquisicdo de Patrulha Agricola Mecanizada e
infraestrutura de feira composto por 03 Tendas para EM
PMRIO Rio Bonito | Feira 100 Caixas Vazadas, 02 Trator de Pneus 4x4, | 1,010,879.
2014 | 1021868 BONITO | | do Iguagu 01 Rolo Faca, 01 Pulverizador de Barras, 01 00 S;‘B%?ACAAS NORMAL ar1 29/11/2016
Segadeira de Disco,01 Ancinho Enleirador e
Espalhador e outros...
PM PRESTAGAO PARALIS
2014 | 1018863 PINHAO Pinhdo Aquisicao de um caminhao 3/4. 104,020.00 | DE CONTAS ADA 97.1 30/07/2016

FINAL
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PM X PRESTACAO
2014 | 1018998 | GUARANI | Guaraniagu AQUISIGAC DE 02 CAMINHOES 6 X 2 COM 421,700.00 | DE CONTAS CONCLUI 100.0 05/11/2016
ACU CACAMBA. FINAL DA
CONSORC
:\?UNICIP Aquisig_éo de veicul9§ para tran}spoﬁe dos Rrodutos EM
2014 0462292 AL DA Nova da _Agrlcultura Famlllar_, e Aquisicéo ~de ve|gL{Ic_>s e 274,928.79 | SITUACAO | NORMAL 00
014 Laranjeiras | equipamentos para servicos de Inspegdo Sanitaria —
CANTUQ SISBI/POA (SUASA NORMAL
UIRIGUA
CU-CMC
PM - PRESTACAO
2014 | 1019073 | LARANIE | 22015 | Aquisicao de caminhao com bau refrigerado novo. | 151,000.00 | DE CONTAs | “ONZEU! | 1000 12/04/2016
o Sul DA
IRAS FINAL
PM Porto EM PARALIS
2014 | 1019036 | PORTO Barreiro Agquisicao de Patrulha Mecanizada. 140,450.00 SITUACAO ADA 96.0 05/06/2016
BARREI NORMAL
PM Espigdo PRESTAGAO | oncLun
2014 | 1019077 | ESPIGAO Alto do Agquisicao de Retroescavadeira. 213,590.00 | DE CONTAS 100.0 30/08/2015
DA
AlIG lguacu FINAL
PM PRESTAGCAO PARALIS
2014 | 1019019 | CATAND | Catanduvas | Aquisicao de uma Retroescavadeira 308,000.00 | DE CONTAS 99.8 29/09/2015
ADA
UVAS FINAL
Aquisicdo de  Maquinas, Veiculos, Moveis,
PM . Equipamentos agricolas, de informatica, eletronicos EM
2014 | 1021869 | LARANIE | L2205 | ¢ inoveis  para estruturacdo da  producao, | M5 | situacao | PARAHS 03 19/12/2016
IRAS beneficiamento e comercializacdo de produtos NORMAL
agroecolégicos
LARANJE - EM
2014 | 0209202 | |Ras DO | LA | o jETo 120,000.00 | SITUACAO | NORMAL 0.0
SUL NORMAL
CONTRATA
PM 1,034,000, | DACOM NAO
2015 | 1025536 | CATAND | Catanduvas | Pavimentacao Poliedrica com Pedras Irregulares. ! 06 * | CLAUSULA INICIADA 0.0 26/10/2018
UVAS SUSPENSIV
A
CONTRATA
PM - Aquisicao de Implementos Agricolas e Resfriadores DA COM NAO
2015 | 1025575 Goioxim - 504,758.00 | CLAUSULA 0.0 30/12/2017
GOIOXIM de leite INICIADA
SUSPENSIV
A
CONTRATA
PM DA COM NAO
2015 | 1025556 | GUARANI | Guaraniagu | Pavimentacao Poliedrica. 416,000.00 | CLAUSULA INICIADA 0.0 10/09/2018
ACU SUSPENSIV
A
PM Campo Agquisicao de implementos agricola e veiculos, para EM NAO
2015 | 1025586 | CAMPO Bonito apoia_r o desenvolvimento sustentavel de Territorios | 100,110.00 | SITUACAO INICIADA 0.0 14/03/2017
BONITO Rurais. NORMAL
PM Campo Aquisicdo de trator agricola, Carreta agricola EM NAO
2015 | 1025568 | CAMPO Bonito Metélica Basculante, Colhedora de Forragem e | 140,141.00 | SITUACAO INICIADA 0.0 14/03/2017
BONITO Distribuidor de Fertilizantes NORMAL
CONTRATA
PM - Agquisicao de Retroescavadeira e equipamentos DA COM NAO
2015 | 1025523 PINHAO Pinhéo agricolas 254,100.00 | CLAUSULA INICIADA 0.0 30/10/2017
! SUSPENSIV
A
32,418,466.39

Fonte: SGE/MDA, 2016.






