AS DESIGUALDADES SOCIAIS E A MERITOCRACIA NA EDUCACAO:
A dificil transicao do Ensino Médio a Universidade

Claudia Simone da Cunha Teixeira!

Resumo

Este estudo tem como objetivo problematizar e levantar algumas discussdes sobre a educacdo
como excludente e seletiva, reproduzindo o fracasso escolar nas classes populares. Nesse
cendrio, a logica meritocratica na educagdo visa produzir uma justi¢a social, através do mérito
individual, mas em uma sociedade como a brasileira, com grandes diferengas sociais a
meritocracia escolar ndo produz justica social, bem pelo contrdrio, s6 aumenta as
desigualdades sociais. Também, ¢ necessario destacar as teorias do neoliberalismo que tendem
a transformar a escola como produtora de mao de obra, trabalhando em prol dos interesses
mercadologicos empresariais. Desse modo, muitos alunos do ensino médio acabam
abandonando os estudos antes de concluirem essa etapa, outros concluem, porém, acabam nao
ingressando no ensino superior, sendo inseridos no mercado de trabalho com pouca
qualificacdo. Assim, ¢ necessdrio que a gestdo escolar esteja pautada numa gestdo
democratica, em prol do desenvolvimento completo dos alunos do ensino médio, oriundos das
classes populares das escolas publicas, auxiliando-os a tornarem-se cidaddos criticos e
participativos, para que possam ser sujeitos transformadores da sua realidade e da sociedade
que estdo inseridos. Trabalhos realizados pelos gestores em parceria com a universidade,
destacando trabalho do programa PET da UFFS, tem como propoésito auxiliar os gestores a
transformar a realidade desses alunos, levando informagdes e experiéncia que os conduzirdo
ao enfrentamento das questdes sociais relacionadas ao ingresso no ensino superior.

Palavras-chave: Escola publica. Ensino Médio. Gestao Escolar. Mérito. Meritocracia.
Neoliberalismo.
1 Introduciao

A educagdo e a escola possuem essencialmente uma fun¢do social, desenvolvendo o
individuo de modo pleno, nao devendo reproduzir os principios do capital no processo

educacional.

[...] o projeto de educagdo a ser desenvolvido nas nossas escolas tém que estar
pautado na realidade, visando a sua transformacdo, pois se compreende que a
realidade ndo ¢ algo pronto e acabado. Nao se trata, no entanto, de atribuir a escola
nenhuma fung@o salvacionista, mas reconhecer seu incontestavel papel social no
desenvolvimento de processos educativos, na sistematizacdo e socializagdo da
cultura historicamente produzida pelos homens. (DOURADO; MORAES;
OLIVEIRA, 2005, p.2).

Nesse artigo, pretendo trazer o debate da problematiza¢do da meritocracia na educacao
publica brasileira como fator causador de injustica e desigualdades sociais e como a gestao
escolar pode atuar como mediadora e mobilizadora dos alunos do ensino médio das escolas

publicas.
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O texto apresentado é de carater bibliografico, que na medida do possivel tentarei
aprofundar alguns conceitos. Inicialmente, retomarei uma breve apresentacdo dos aspectos
historicos da educagdo como seletiva e excludente das classes populares, avangando nos
conceitos de mérito e meritocracia, problematizando a questdo no mundo capitalista,
apresentando as teorias do neoliberalismo na transformacdo da educagdo em mercadoria.
Também, destaco o papel da gestdo escolar como articuladora, democratica e participativa,
atuando no desenvolvimento politico e pedagdgico dos alunos do ensino médio das escolas
publicas, apresentando a participacdo dos gestores escolares juntamente a Universidade
Federal da Fronteira Sul (UFFS) através do trabalho realizado pelo Programa de Educacao
Tutorial (PET), ao qual realiza uma agdo mobilizadora de conhecimento sobre as politicas

publicas de acesso ao ensino superior.

2 A educacio meritocratica e as desigualdades sociais

O acesso a educagdo sempre privilegiou as classes dominantes, por muito tempo a
escola serviu apenas a nobreza. Naquele periodo, a escola era valorizada, pois permitia a
escolarizag@o dos filhos dos nobres. “Para os herdeiros da aristocracia, seguros do seu poder,
educar era sindnimo de aprender a pensar e a comportar-se como GRANDES SENHORES”.
(HARPER et al., 1987, p.27).

Conforme Romanelli (2012), a educagdo veio para transformar-se em simbolo de
classe, além das propriedades, a partir desse momento, também, destacavam-se os titulos de
bacharé¢is e os de mestre. Logo, o status da educacdo passa a ganhar poder junto a politica.
Diferentemente da educagdo destinada aos nobres, havia a escola para o povo, o ensino
primério e secunddrio era de responsabilidade do Estado, onde se aprendia atividades voltadas
ao trabalho.

Dessa forma, percebe-se que ndo havia equidade, nem qualquer tipo de equilibrio na
sociedade. A estratificagdo social era marcante e nao havia no horizonte alguma possibilidade
de mudangas.

Com o surgimento da Revolugao Industrial, os modelos de trabalho foram aos poucos
se transformando, era necessario ensinar mais do que até entdo era ensinado nas escolas, o
novo modelo trazia avancos, entre eles, em tecnologias nunca antes trabalhadas. Foi nesse
momento, que os filhos dos operdrios comecaram a ingressar na escola, necessitava-se de mao
de obra com o minimo de conhecimento necessario para o mercado, a educagdo tinha a

finalidade de ensinar o basico. “E que as exigéncias da sociedade industrial impunham



modificag¢des profundas na forma de se encarar a educagdo e, em consequéncia, na atuacao do
Estado, como responsavel pela educacao do povo”. (ROMANELLI, 2012, p.62).

Segundo Harper (1987), ndo havia uma mobilidade social da massa trabalhadora, a
educacdo oferecida servia apenas para capacitar os operarios e suprir as necessidades do
sistema industrial. A burguesia mantinha a mao de obra segura, pois sem condi¢des sociais,
nem culturais, ndo havia mudancas no paradigma estabelecido.

A escola tinha o papel de segregagdo, pois segundo Harper (1987), para os filhos dos
nobres a educacdo contemplava o término do ensino médio e o acesso a universidade,
realidade que se distancia dos filhos dos operarios. Embora, o acesso a educacdo tenha
tornando-se um direito a todos, ndo era o que a realidade contemplava, pelos menos em

relacdo ao ensino médio e superior.

[...] é apenas ao término de um tronco comum que vai se dar a SELECAO, isto ¢, a
reparticao dos alunos em dois grupos: de um lado, uma minoria que vai continuar os
estudos até alcancar a universidade e, de outro lado, uma maioria que vai seguir
cursos mais curtos ¢ menos valorizados, que conduzem as escolas técnicas e
profissionais. (HARPER et al., 1987, p. 32).

No periodo da segunda Revolucdo industrial a escola, com ensino gratuito e
obrigatorio, transformou-se em reprodutora de mao de obra, era nesse momento que ocorria a
selecdo entre quem continuava os estudos, alcangando uma graduagao.

Conforme Pereira, May e Gutierrez (2014), o acesso ao ensino superior, desde sua

implantacado, beneficiou predominantemente a elite.

Desse modo, o espago universitario brasileiro, como de resto em toda a sociedade
com alto nivel de concentragdo de riquezas e de desigualdade, ¢ ocupado
majoritariamente por pessoas dos estratos de renda mais alto da populagdo. Assim, a
entrada na faculdade torna-se muito mais dificil ou até inacessivel para a massa
assalariada e para os desempregados, fato que colabora para elitizagdo dos espagos
universitarios. (PEREIRA; MAY; GUTIERREZ, 2014, p.125).

Os filhos dos operarios, pela necessidade econdmica e de mercado, aos poucos foram
acessando a escola. Conforme Romanelli (2012), outro fator que levou a expansao do ensino
estd na concentragdo da populacdo em alguns centros urbanos mais industrializados. Nesse
contexto, surgi a necessidade de ler e escrever por exigéncia do mercado, assim, aumentava a
concorréncia e a farta mao de obra barata.

“A década de 1920 vai ser marcada por intensos processos que vao influenciar
transformagdes importantes no pais”. (PEREIRA; MAY; GUTERRES, 2014, p.6). De acordo
com o0s autores, movimentos como a Semana da Arte Moderna e o Movimento Modernista

vao impulsionar o inicio das universidades. Os movimentos influenciaram na mudanga do



contexto educacional, além da criagdo de universidades, o ensino médio, também, aparece
como essencial para consolidar a institucionalizacao das universidades.

Conforme Pereira, May e Gutierrez (2014, p.122):

[...] o Manifesto dos Pioneiros pela Educagdo Nova (1932), liderado, entre outros,
por Anisio Teixeira, Lourenco Filho, Fernando de Azevedo, vai representar, no
campo educacional de viés liberal, uma proposta de viés liberal, buscando
consolidar uma sociedade democratica, na qual a melhora no nivel médio de
escolariza¢dao em muito contribuiria.

Outro ponto importante a ser levantado, segundo Romanelli (2012), ¢ que a expansao
do ensino ndo se deu de modo igualitario em todo o territorio brasileiro. Alguns estados foram
mais favorecidos que outros, devido ao desenvolvimento produtivo. As questdes econOmicas
dos estados foram fundamentais para o desenvolvimento do sistema educacional. Também, ¢

evidente a diferenca na escolaridade de zona urbana para a zona rural.

O sistema educacional ajuda a perpetuar diferencas entre as duas zonas, sobretudo se
atentarmos para o fato de, na zona rural, ndo existirem escolas de nivel acima do
primario e, ainda neste mesmo nivel, elas serem de duragdo diferente, conforme se
trate de escolas do campo ou da cidade. (ROMANELLI, 2012, p.103).

A escola passa a considerar certos valores mais do que outros, os valores eram

definidos pelas classes dominantes.

No Brasil, esses aspectos de conteido ¢ métodos aplicados ao ensino, segundo os
valores alheios aos reais valores das classes populares, sdo muito responsaveis pelo
malogro, na escola, de significativa parcela da populacdo e pelas condigdes de
desigualdade com que lutam essas classes pelo acesso a escola. (ROMANELLI,
2012, p.109).

Segundo Nogueira e Nogueira (2002), até a metade do século XX, a educacao possuia
um importante papel de supera¢do econdmica e, também, apresentava-se como possibilitadora
de transformar a sociedade. A partir do acesso gratuito a educacdo, a sociedade tornar-se-ia
mais justa e democratica. Desse modo, o acesso beneficiaria a todos. A competi¢do entre os
individuos permitiria o destaque através do mérito de cada um, alcangcando posicoes
hierarquicas devido as suas aptiddes. Assim, a educagdo servia apenas para ratificar as
desigualdades, pois ela ndo seria imparcial, ela cobraria de seus alunos os principios das

classes dominantes, tornando esses principios como um saber universal.

A escola teria assim, um papel ativo — ao definir seu curriculo, seus métodos de
ensino ¢ suas formas de avaliagdo — no processo social de reproducdo das
desigualdades sociais. Mais do que isso, ela cumpriria o papel fundamental de
legitimacdo dessas desigualdades, ao dissimular as bases sociais destas,
convertendo-as em diferencas académicas e cognitivas, relacionadas aos méritos e
dons individuais. (NOGUEIRA; NOGUEIRA, 2002, p.19).

No ambito escolar, de acordo com Vieira et al. (2013), a meritocracia surge como

possibilitadora de acabar com a injustica social, beneficiando através do mérito individual os



mais aptos. A palavra mérito surge como um prémio, como sindnimo de inteligéncia, esfor¢o
individual, dividindo os individuos em capazes e incapazes de acordo com seu mérito. “Desse
modo seria merecedor quem tem valor, quem apresenta um conjunto de qualidades
intelectuais e morais reconhecidas (capacidades, habilidades, inteligéncia, talento, aptidao,
dom, vocagdo e tudo faz para ser digno dela”. (VIEIRA et al., 2013, p.318).

Desse modo, o sucesso tornou-se uma possibilidade que depende apenas do
desempenho particular de cada pessoa, através do seu esfor¢o ou talento. O mérito tira das
maos do governo a responsabilidade pelas questdes de segregacdo social.

Conforme a doutrina liberal, a Educa¢do também deve estar a servico do
individuo, pois sera na escola que os talentos, aptiddes e habilidades de cada um
irdo se manifestar. Assim, aquele que tiver um melhor desempenho,
independentemente de sua condigdo econOmica e social, podera ascender
socialmente. O pensamento liberal faz do mérito pessoal seu critério
fundamental para o progresso social. (BONETTO, et al 2006, p.111).

Conforme Bonetto et al. (2006), o desempenho individual passa a ser valorizado e o
mérito aparece como uma condicdo de reacdo contra a discriminagdo na educagdo,
possibilitando uma ascensdo social e um reconhecimento publico através do esforco
individual desenvolvido na escola, permitindo que as capacidades pessoais proporcione a
progressao e a mudanca na condigdo social e hierarquica do individuo.

De acordo com Rawls (2008), quando os recursos sdo disponibilizados segundo os
fatores naturais ou sociais, cria-se um estado de coisas injustas, pois aqueles que nao possuem
talentos naturais e nem condic¢des sociais favoraveis sdo excluidos e abandonados a propria
sorte. Portanto, segundo o autor, ¢ necessario criar condi¢cdes favoraveis para aqueles que nao
estdo em condi¢des de competir. O Estado e a sociedade devem considerar as diferencas de
classes e dar condi¢des para que todos possam partir de um mesmo ponto, sem beneficiar
nenhuma qualidade, seja ela natural ou social.

Para Vieira et al. (2013, p.318), a meritocracia seria uma consequéncia do mérito
individual, surgindo “[...] como um sistema social, politico e econdémico em que os
privilégios sdo obtidos pelo mérito e o poder ¢ exercido pelos mais qualificados, mais
competentes, mais talentosos”.

Segundo meu posicionamento, defender o mérito de cada pessoa como Unica questao
para o sucesso ¢ negar as diferencas gritantes na educacdo, entre a escola publica e a escola
privada. Amparada em varios autores e nas discussdes realizadas em sala de aula, entendo que
na sociedade brasileira ha uma grande diferenca na qualidade do ensino, pois as escolas da
iniciativa privada oferecem infinitas possibilidades, desde infraestrutura até uso de

tecnologias, ao contrario das escolas publicas, onde as infraestruturas, quase que em grande



parte sdo deficientes, pensadas no todo, ndo levando em consideragdo a regido onde a escola
esta inserida e muito menos as faixas etarias dos alunos, com precariedade nos salarios dos
professores, livros didaticos de mé qualidade. Ainda podemos destacar a falta de pesquisa e de
estimulos para que o aluno se desenvolva de modo autdnomo. Os novos métodos de ensino
que utilizam tecnologias nas escolas publicas s3o raros e, quando possuem, os professores nao
os usam por falta de conhecimento.

A meritocracia como concep¢ao na sociedade estabelece uma desigualdade justificada,
de acordo com a Constituicdo Federal, no Capitulo III — Da Educagdo, da Cultura e do
Desporto assegura o direito a educacdo como dever do Estado e da familia, também deve ser
promovida pela sociedade, o acesso a educagao ocorre de maneira igual, mas essa “igualdade”
se concebida de forma mais ampla, mostra que a educag@o ndo ¢ a mesma para as diferentes
classes.

A garantia de qualidade da educacdo, presente na Constituicdo Federal (BRASIL,
2017), ndo assegura aos alunos das escolas publicas uma qualidade efetiva e, muito menos a
permanéncia na escola. Além disso, mesmo que a educagdo seja um direito reconhecido a
todos, de acordo com Zago (2006), o acesso e a conclusdo do ensino médio e, mais tarde o
ingresso a universidade, nem sempre se configura como verdade para muitos alunos de
camadas sociais menos favorecidas. Entre as problemadticas da continuidade dos estudos,
esbarramos na qualidade do ensino recebido na escola publica dificultando o ingresso na
universidade, principalmente em cursos mais elitizados, além da necessidade de dividir o
tempo entre estudo e trabalho. “Um dos maiores problemas que enfrentam os estudantes em
questao reside na qualidade do ensino publico, do qual dependem para prosseguir sua
escolaridade”. (ZAGO, 2006, p. 232). Ainda, segundo a autora, 0 acesso ao ensino superior
nem sempre se configura como um direito real.

Entendo que as desigualdades sociais sdo relevantes quando pensamos no sucesso
educativo dos jovens, a realidade social a qual eles provém ¢ determinante para a conclusao
do ensino médio. Para Nogueira e Nogueira (2002), estudantes das classes populares tém em
sua realidade pais que ndo acompanham ou estimulam seus filhos a concluir os estudos. Para
o autor, ndo hd uma cobranga com relagdo ao desempenho, a ndo ser quando a crianca
demonstra desde cedo um desempenho acima do normal, somente nesse caso os pais investem
mais na educac¢do dos filhos. Desse modo, a grande maioria ¢ levada a optar por cursos mais
curtos, sem muita exigéncia. Ocorrendo, assim, a reprodu¢do de vida de seus pais, logo o

meio em que vive afeta diretamente a continuidade dos estudos. “Em poucas palavras, a



estrutura social conduziria as a¢des individuais e tenderia a se reproduzir através dela [...]”
(NOGUEIRA; NOGUEIRA, 2002, p.20).

Segundo Nogueira e Nogueira (2002), as familias da classe média investem mais na
educacdo de seus filhos, pois muitos deles ascenderam de classe através da educagdo,
incentivando seus filhos a terem um futuro melhor. Muitas dessas familias abriram mao de
alguns privilégios sociais para garantir aos filhos condicdes e acesso a educacao de qualidade.
“As familias da classe média — particularmente aquelas origindrias das camadas populares e
que detém, portanto, um limitado capital cultural — empreenderiam uma série de agdes
(compra de livros premiados, frequéncia a eventos culturais, etc.) com vistas as aquisi¢des de
capitais cultural”. (NOGUEIRA; NOGUEIRA, 2002, p.25). Portanto, as aptiddes vao além do
mérito, do esforco em conquistar o sucesso, a qualidade e o acesso a cultura sio
corresponsaveis pelo éxito nos estudos, e isso ocorre de maneira mais tranquila do que para os
jovens das classes populares.

De acordo com Nogueira e Nogueira (2002), as criancas provenientes de familias de
classes mais favorecidas encontram mais facilidade no aprendizado escolar. A aprendizagem,
nesse caso, seria uma continuacdo da vida familiar, o vocabulario, o acesso a cultura;
diferentemente das criangas provenientes das classes menos favorecidas que ndo possuem o
mesmo acesso a cultura, a disciplina, entre outros fatores. O capital econdomico e social
auxiliaria na construcdo do capital cultural. Segundo o autor acima citado, o capital
econdmico permite acesso a leitura, as viagens. Diferentemente das criancas de familias de
classe menos favorecidas que raramente possuem essas atividades em suas vidas. Isso diminui
as capacidades de construgdo cultural e, consequentemente, a construcdo intelectual. Essa
heranca que as classes menos favorecidas carregam, quase que na maioria das vezes, traz
junto experiéncias nem sempre exitosas. Desse modo, muitos jovens acabam adequando-se
aquilo que acreditam estarem predestinados por causa da classe social que estdo inseridos.

De acordo com Enguita (2010), ndo se considera a posicdo de partida de cada um e
muito menos a sua origem. “A igualdade de oportunidades” era, por assim dizer, a sintese da
igualdade (no ponto de partida) e a busca de qualidade (em torno da selecdo, no ponto de
chegada). Mas enquanto a palavra de ordem da “igualdade de oportunidades” coloca énfase
no comum, a da “qualidade” enfatiza a diferenca”. (ENGUITA, 2010, p.105).

Muitos jovens, por razdes sociais e culturais, ingressam no mercado de trabalho antes
de concluirem o ensino médio, algo contraditério com as leis que protegem o direito a
educacdo, “educacdo basica obrigatoria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de

idade” (LDB 9394/96). Assim, entendo que reprovagao € evasao sao comuns € as razoes sao



obvias: cansaco ¢ desmotivagdo devido a soma de carga horaria entre escola e trabalho. O
tempo dedicado ao ensino diminui precarizando ainda mais a qualidade e, consequentemente,
comprometendo o seu futuro estudantil.

Diante do que foi exposto, entendo que ¢ preciso conscientizar cada vez mais
educadores, gestores escolares e toda a sociedade que o valor dado a meritocracia precisa ser
revisto. Como foi trazido nessa primeira parte do artigo, as oportunidades nao sdo iguais para
todos. E preciso considerar o “ponto de partida” de nossos estudantes, seus vinculos
familiares e compreender que as camadas menos privilegiadas da sociedade encontram
maiores dificuldades em “competir” em pé de igualdade com os “filhos” das elites. Como
afirmam os autores, existem muitas diferengas entre ricos e pobres. Dessa forma, ¢ inegavel o

valor da educacdo como forma de contribuir para que os acessos sejam menos desiguais.

3 Neoliberalismo e a crise social

Estamos vivendo um momento em que o desemprego tornou-se um problema social, o
trabalho assalariado esta em declinio e a inseguranga domina. E esse cenario que muitos
jovens, alunos do ensino médio das classes populares, precisam enfrentar. A conclusdo do
ensino médio e o ingresso no mercado de trabalho sdo carregados de incertezas, pois a
sociedade tem vivenciado mudangas na relagao de trabalho, gracas ao capitalismo e, hoje, as
teorias do neoliberalismo.

E como ndo bastasse o desemprego, as novas formas de ocupagdo, o governo
neoliberal tem difundido as ideias de Estado minimo. Nesse contexto, Silva (2010), destaca o
interesse de que a educacdo seja privatizada, ndo sendo mais financiada pelo Estado, sendo
repassada a responsabilidade de escolher a escola de melhor qualidade aos pais. Assim, a
ideia de privatizacdo da educacgdo parece ser o melhor caminho para mudar a atual situagdo,

pois a livre concorréncia aumentaria a qualidade na educacao.

Para comecar, uma tal solucdo de mercado para a educacdo estd baseada, como ja
tentei delinear, num diagnostico deslocado dos “males” de nosso sistema
educacional. O remédio neoliberal baseia-se na premissa de que os problemas de
educacdo institucionalizada se devem essencialmente a uma ma administra¢do. A
competicdo ¢ os mecanismos de mercado agiriam para tornar essa administragdo
mais eficiente e, portanto, para produzir um produto educacional de melhor
qualidade. (SILVA, 2010 p. 23).

Conforme Arelaro, as reformas no ensino médio sdo vendidas como urgentes e
necessarias para alterar a situagdo que se apresenta. Percebemos o apoio da midia para vender
a imagem em que as reformas aparecem como uma solucdo para as questdes educacionais,

principalmente para a falta de qualidade nas escolas. O ensino médio como estd sendo



vendido so6 servird de produtor de mao de obra barata para os empresarios, que sao 0s maiores
interessados nessas reformas.

Segundo o novo ensino médio, alunos seriam direcionados aos cursos no momento do
ingresso. O que dizer disso? O uUnico pensamento que surge € assustador para ndo dizer
absurdo. De acordo com Arelaro (2017), os alunos com faixa etaria entre 14 e¢ 15 anos
definirem tdo cedo sua trajetéria estudantil ¢ no minimo uma incoeréncia, pois muitos
estudantes, mesmo depois de terem ingressado na universidade, ndo tem certeza de sua
escolha. “Basta olhar o nimero de desisténcias ¢ /ou mudancgas de curso no decorrer do ensino
superior”. (ARELARO, 2017, p.13). Mais uma vez, percebemos que os afetados com essas
mudancas serdo, predominantemente, os jovens das classes populares. Alunos das escolas
publicas muitas vezes ndo tém um horizonte, nem um ideal familiar a seguirem, pois a grande
maioria possui pais com formagao basica.

O advento da globalizagdo na economia atinge diretamente a educagdo, trazendo
mudancas em sua estrutura. Segundo Pino (2001), a formagdo profissional tem um papel
importante nas transformagdes que estdo ocorrendo no campo do trabalho. “A fun¢do da
escola passa a ser, entdo, selecionar para o emprego”. (PINO, 2001, p.81).

Para Enguita (2010), no momento ¢ notavel a diferenca entre quem tem condig¢des
financeiras de investir na qualidade de ensino de seus filhos e quem ndo tem condig¢des. Os
filhos da elite tém acesso as melhores escolas privadas e estardo preparados na hora de

ingressarem na universidade e, também, fardo escolha por bons cursos.

Na competi¢do entre escola publica e privada, por exemplo, a segunda acaba sempre
ganhando, porque a simples opgdo por ela, entre outras razdes, denota ja por si
propria a busca de um ensino de qualidade. A suposta qualidade de um ou outro
ensino se associa, além disso, a suposta qualidade da pessoa, ndo tanto como
resultado quanto como ponto de partida. Os alunos brilhantes “merecem” um ensino
de qualidade, os da massa ndo, mas a sequéncia se inverte para pressupor o
brilhantismo de todos que acodem as escolhas de qualidade, independentemente do
fato de que para isso basta possuir os recursos econdmicos necessarios. (ENGUITA,
2010. p.108,).

Segundo Zago (2006), ¢ amplamente conhecida a tese de que ‘“quanto mais
importantes os recursos (econdmicos e simbolicos) dos pais, mais os filhos terdo chances de
acesso ao ensino superior € em cursos mais seletivos, mais orientados para diplomas
prestigiosos e empregos com melhor remuneracdo”. (GRIGNON & GRUEL apud ZAGO,
2006, p. 232).

De acordo com Arelaro (2017), as reformas no ensino médio atingirdo diretamente o

mercado de trabalho, produziremos mao de obra sem condi¢des de lutar por seus direitos,



sendo facilmente manipulada. “E um povo desinformado e sem formacao critica pode ser
manipulado e, por medo, permanecer obediente e calado!”, (ARELARO, 2017, p.18).

Ainda de acordo com Arelaro (2017), nota-se que a reforma do ensino médio ndo tem
como objetivo preparar os estudantes para darem prosseguimento aos estudos, ingressando na
universidade e, assim, capacitando de modo efetivo para o mercado de trabalho. E notavel a
tentativa de frear o acesso a graduacdo para alunos das escolas publicas, sem as devidas
condi¢des, ndo conseguiram passar pelo funil de acesso a universidade. Percebe-se que o ideal
dessas mudangas € colocar os jovens do ensino médio no mercado de trabalho, a flexibilidade
do curriculo associado a reducdo de disciplinas obrigatérias, ird direciond-los a esse futuro.
Desse modo, o Estado da passos largos ao encontro da diminui¢do de sua intervencdo nas
questoes sociais. A educacgao e o trabalho passam a ser dominados e definidos por uma elite de
empresarios, que em prol de seus interesses, definem junto com o governo o futuro de nossos
jovens.

De acordo com Silva e Scheibe (2017), importantes disciplinas como Sociologia e
Filosofia, entre outras, serdo banidas do curriculo propositalmente, disciplinas que favorecem
a conscientizacdo e a capacidade de desenvolver um raciocinio critico diante as situagdes
sociais impostas a sociedade pelo governo. O interesse pelo ndo estudo dessas disciplinas ¢é
essencialmente politico, além de ser um retrocesso a democracia. Conforme as autoras, a
reforma do ensino médio tem o objetivo de manter as classes sociais em seus devidos lugares,
sem possibilidade de mobilidade social, mantendo a exclusdo e a seletividade no ingresso a
universidade.

O objetivo principal de toda educagdo basica, principalmente o ensino médio, deveria
ser capacitar e preparar o aluno para o ingresso a universidade e ndo apenas para o mercado
de trabalho. Precisamos avangar, ndo podemos retroceder, voltando a elitizar o ensino
superior, justificando o acesso através do mérito de poucos. Desse modo, a gestdo escolar nao
pode dar-se apenas como praticas administrativas e burocraticas, mas de modo mais amplo,
deve abranger as areas politicas e pedagogicas na formagdo dos individuos, garantindo a
formacdo humana de qualidade e a participagdo coletiva de todos os sujeitos envolvidos no

processo de ensino.

4 Gestao escolar e as desigualdades de oportunidades
O termo Gestdo Escolar relaciona-se “a organizacdo, a mobilizag¢do e a articulagdo de
todas as condigdes materiais e humanas necessarias para garantir o avango dos processos

socioeducacionais [...]” (MENEZES; SANTOS, 2001). O termo gestdo ¢ recente, foi



introduzido a partir da promulgacao da Constituicdo Federal de 1988, Art. 206 - VI — “gestao
democratica do ensino publico, na forma da lei” (BRASI, 2017). Anteriormente o termo
utilizado era Administragdo Escolar, no entanto, a gestdo da educacdo em relagdo a
administracdo tem um sentido capitalista, possuem significados antagonicos. Conforme
Martins (2004), palavra administragdo relaciona-se com a lucratividade, racionalizagdo e o
trabalho, contrariando o objetivo da praxis da educacdo que se relaciona com o
desenvolvimento humano do educando. Nesse sentido, percebe-se que administragio como
praxis humana, ¢ voltada para a organizagao do trabalho, a gestdo escolar ao ser comparada
com a administra¢do geral torna-se uma institui¢do voltada para a producdo, “[...] atribuir a
escola a funcao de reproducao dos ditames do capital é contrariar sua fungdo social”.
(MARTINS, 2004, p.67).

Nota-se que a administracdo escolar esta voltada para administracdo capitalista,
desclassificando as fungdes sociais da escola. Nesse modelo, o diretor apresentava-se como
gerente de uma organizacao, realizando o trabalho através do controle e a produtividade
voltada para reproducdo do capital, aumentando as desigualdades. Sob a 6tica da geréncia
cientifica, conforme Martins (2004), existe uma separacao entre criacdo e a realizacdo do
trabalho, pois ocorre uma ruptura do trabalho intelectual com o trabalho material, isso
acontece devido o modelo de organizacao do trabalho, pois ele ndo se da como um todo. Essa
separacao € preconizada através da Administracdo Cientifica de Taylor, ao afirmar que é
necessario um homem para realizar cada etapa, quem cria e quem produz nao sao as mesmas
pessoas. Assim, ainda de acordo com Martins (2004), é possivel ver a dominacdo presente
como uma ideologia da Administracdo, que preconiza a geréncia como forma de sufocar a
liberdade do homem, levando-o a condicdo de maquina. A gestdo escolar apresenta um
contexto diferente da administracdo escolar, pois busca a formacao efetiva do educando,
garantindo ao individuo acesso ao saber cientifico, tendo um papel importante no sucesso ou
no fracasso dos estudantes.

Atualmente, a “nova ordem mundial” (MARTINS, 2004, p.68) da atividade social, que
traz no seu bojo, indicios do neoliberalismo e da globalizagao, atinge diretamente a gestao da
escola e o método produtivo, interferindo nas percepgdes das acdes do Estado com relacao as
questoes sociais. Desse modo, para o autor, a gestdo escolar tem sido atingida pelo modelo
neoliberal, aumentando o individualismo e a competicdo nas relacdes humanas. O
neoliberalismo influencia na defesa na profissionalizagdo da educac¢do, com o objetivo de
aumentar a racionalidade e a produgdo. Segundo Martins (2004), o novo modelo proposto

para a gestdo escolar, traz elementos que caracterizam o exercicio do poder: interesses do



mercado, descentralizagcdo, extragdo da mais-valia, politicas macroecondmicas, qualidade
total, supervisao e competitividade.

Sem duvida, entendo que a atualidade tem se mostrado desafiadora para os gestores
das escolas publicas, pois sdo muitos os problemas e desafios a enfrentar. Acredito que ¢
nesse contexto que a gestdo escolar assume um papel importantissimo, pois ¢ através da
gestao que os problemas sao visualizados de modo globalizado, procurando agdes que possam
alcancgar os objetivos da educagdo e desenvolvendo as capacidades dos individuos para o
exercicio da cidadania.

Conforme Vieira (2007), a gestdo escolar tem um papel importante na formagdo da
cidadania, formando o sujeito sob todos os aspectos, pessoais e profissionais, sendo uma
grande influéncia no futuro dos estudantes, podendo ter um carater excludente ou includente.

Sendo assim, a gestdo democratica preocupa-se com O Progresso € O Sucesso
pedagégico dos alunos. De acordo com Ferreira (2000), a gestdo democratica com a
participacdo dos profissionais da educagdo e da comunidade escolar, assim, como o Projeto
Politico Pedagdgico, autonomia pedagogica e a administragdo sdo elementos essenciais.

A gestdo democratica cumpre seu papel politico na tomada de decisdes coletiva, a
autonomia da escola ocorre através da pratica social, cumprindo efetivamente a democracia.
Para Vieira (2007) a gestao escolar possui incumbéncias especificas dentro da escola, como:
gerir os recursos humanos, financeiros e materiais, também, a elaboragdo e a execucdo da
proposta pedagogica, norteando as dire¢des a seguir. Além dessas atividades, a gestdo escolar
dedica-se “[...] pelo que constitui a propria razdo de ser da escola — o ensino ¢ a
aprendizagem”. (VIEIRA, 2007, p. 62).

Uma escola democratica deve defender a igualdade e a justi¢a social, agindo de modo
a diminuir as diferencgas entre as classes, ndo permitindo a exclusdo e a seletividade entre seus
alunos. “Assim, pensar a fun¢do social da educagao e da escola implica problematizar a escola
que temos na tentativa de construirmos a escola que queremos”. (DOURADO; MORAES;
OLIVEIRA, 2005, p.3).

Conforme dados do INEP (BRASIL, 2017), os alunos do ensino médio, no ano de
2016, apresentaram uma alta taxa de ndo aprovagdo, dados que somam tanto a reprovagao
quanto o abandono, mas o que mais chama atencao ¢ que esses nimeros sao muito maiores
quando apontam para as escolas publicas, os casos de ndo aprovagdo em escolas particulares
sdo bem menores, principalmente no Ultimo ano do ensino médio. Nesse momento, 0s
gestores das escolas publicas t€ém o papel de reavaliar o projeto pedagogico da escola e o que

pode ser feito para resgatar esses jovens.



Assim, € necessario o ato de gerir. “Gestdo ¢ administragdo, ¢ tomada de decisoes, ¢é
organizacao, ¢ direcdo”. (FERREIRA, 2000, p.306). A gestdo remete-se ao ato de conduzir
uma organiza¢do a alcangar seus objetivos, construir casos de sucesso dentro das escolas
publicas. A escola deve ser um lugar de constru¢do de sonhos possiveis. Os casos de
insucessos devem ser repensados, reajustando as medidas pedagdgicas tomadas, assim,
atingindo os objetivos desejados.

A persisténcia do fracasso escolar entre tantas criangas e jovens em diversas partes
do mundo torna imperativo afirmar a especificidade da escola enquanto espago para
onde convergem estudantes e professores, configurando-se como uma comunidade
de aprendiz. Sua razdo de existir estd intrinsecamente ligada a tarefa primordial de
bem ensinar e aprender. Gestdo escolar bem sucedida, portanto, ¢ aquela voltada
para aprendizagem de todo os alunos. (VIEIRA, 2007, p.67).

As transformagdes que a sociedade esta passando, como as mudangas tecnoldgicas, as
novas formas de conhecimento, novas formas de trabalho e até mesmo formas temporarias de
ocupagdo, aumentam as exclusdes sociais. “A educagdo, segundo a oOtica dominante, tem
como finalidade habilitar técnica, social e ideologicamente os diversos grupos de
trabalhadores, para servir ao mundo do trabalho”. (DOURADO; OLIVEIRA; MORAES,
2005, p.2). Nesse contexto, a escola precisa construir um curriculo que possa capacitar e
preparar sujeitos criticos, cidaddos e éticos. Tornando a escola um lugar de inclusdo e de

transformagao na vida dos jovens do ensino médio.

Sem utopia, sem amor e sem esperanga, o trabalho educativo perde o significado,
visto que ndo se concebe educagdo sem esses ingredientes: quem ndo € capaz de
amar ndo ¢, também, capaz de educar. Segundo o autor, a capacidade de sempre
indignar diante das injusticas torna viva, na alma, a capacidade e sonhar e de amar,
projetando como possibilidade a equidade, a solidariedade ¢ a paz. (LIMA, 2007,
p-22).

Assim, acredito que o gestor precisa ser um agente mediador, auxiliando na construg¢ao
de uma sociedade que se preocupa com a humanizacao e valorizagao do sujeito, contrariando
as teorias do neoliberalismo, que prega a educagdo como um produto para o mercado. O
gestor precisa auxiliar na constru¢do de uma sociedade capaz de superar os modelos de

exclusoes tao presentes na educagdo em nossa atualidade.

Entende-se por inclusdo o respeito as pessoas com necessidades, com histdrias de
vida, experiéncias e conhecimentos diversos. As diferengas étnicas, corporais,
cognitivas sociais, culturais, religiosas e de género, entre outras, precisam ser
reconhecidas, valorizadas e trabalhadas, pois, quando consideradas como ponto de
partida para a constru¢do do conhecimento, representam solugdes e ndo problemas.
Por isso, a aceitacdo e o respeito as diferencas individuais e a mobilizagdo do
coletivo na busca pela igualdade de oportunidades de desenvolvimento tornam o
processo de relagdes sociais menos injusto. (LIMA, 2007, p.29-30).

Conforme Dourado, Moraes e Oliveira (2005), a gestdo deve ser compreendida de

modo amplo, ndo apenas no sentido administrativo, participando de todo o processo politico-



pedagbgico. Assim, poderd mudar algumas agdes para que sejam atingidos os objetivos,
desenvolvendo e mobilizando os estudantes na progressao dos estudos até o ingresso no
ensino superior. “A escola, portanto, deve ser transformada em um espaco rico de
possibilidades para auxiliar no desenvolvimento cognitivo, social € humano de seus autores
escolares”. (LIMA, 2007, p. 99).

De acordo com Luck et al. (2009), para alcangar a escola como um todo € preciso que
o gestor desenvolva uma gestdo participativa, valorizando e incentivando a participagdo ativa
de toda a comunidade escolar, assumindo suas responsabilidades, mas também
compartilhando as tomadas de decisdes com todos os envolvidos. Desse modo, desenvolver-
se-4 um sentimento de pertencimento a comunidade escolar, ampliando a capacidade critica e
tornando-se cidaddos conscientes frentes as decisdes tomadas em conjunto. Segundo o autor,
uma gestdo participativa favorece o crescimento de todos os envolvidos no processo
decisério, entre eles os alunos, tornando-os corresponsaveis e, consequentemente,
comprometidos com os objetivos da escola e, assim, construirdo uma escola mais eficaz para

alcangar os resultados desejados.

Onde quer que haja um forte sentimento de se sentir parte de uma comunidade,
observa-se melhoria mensuraveis nos resultados e no comportamento dos alunos. As
experiéncias observadas em todo o mundo, com relagdo a gestdo escolar
democratica, sugerem que a esséncia da abordagem participativa ¢ dos seus
conceitos balizadores residem no fato dos gestores de escolas serem profissionais
capazes ¢ trabalharem para construir a escola. (LUCK et al., 2009, p.25).

O gestor deve trabalhar promovendo o envolvimento de todos no meio escolar,
desenvolvendo a interagdo entre as equipes, pois para haver uma boa gestdo ¢ necessario
reciprocidade. Para Luck et al. (2009), ¢ preciso que todos reconhegam o gestor como um
lider, alguém a ser seguido. Para que haja reciprocidade entre as partes envolvidas no
processo escolar, ¢ necessario que a lideranga seja reconhecida e aceita, portanto, o lider ndo
pode ser autoritario. Ele tem que ter caracteristicas de mediador, auxiliando na busca de
solugdes de conflitos e desenvolvendo um trabalho pedagoégico que possibilite ampliar as
habilidades de cada participante de sua equipe.

Acredito, amparada nas leituras realizadas, que no mundo atual, a competitividade tem
sido a cultura de muitos gestores, mas € preciso preocupar-se com o individuo e sua
constru¢do, ndo apenas prepara-lo para o mercado de trabalho, sem construir valores nos quais
pautara suas praticas. Desse modo, a escola ndo preparara cidaddos e sim operarios uteis para

o mercado de trabalho, incapazes de agir e transformar a sociedade em que vivem.

Por isso, ¢ necessario que o responsavel pela administragdo coletiva da escola
possibilite a constru¢do de um espago rico de multiplas vivéncias, importantes, na
medida em que propiciem o autoconhecimento e a autocritica das pessoas, lidando



com as tensdes do dia-a-dia, exterminando sentimentos de impoténcia, de marasmo
e de desilusdo, ativando, por outro lado, a indignagdo, a resisténcia, a luta e a
esperanca. (LIMA, 2007, p.112-113).

Assim, os gestores das escolas publicas tém um importante papel de mobilizacio
desses alunos, participando das transformacdes necessarias para que haja o sucesso escolar e
que a caminhada ndo termine com a conclusao do ensino médio, que o ingresso € a conclusao

no ensino superior sejam possibilidades reais para todos.

5 O gestor escolar e 0 Programa de Educacio Tutorial (PET) transformando realidades

Para Lima (2007), o gestor escolar tem o papel de mediador e transformador de
realidades, os alunos do ensino médio precisam da contribui¢do da escola para conduzi-los a
um caminho de possibilidades, que os ajudem a construir um futuro melhor. Essa fun¢do ou
“papel” ndo ¢ unicamente do gestor, a familia e outros entes também podem colaborar.

Foi nesse intuito que o Programa de Educacdo Tutorial (PET) — Grupo
Préxis/Conexodes de Saberes (Jornal Bom Dia Online, 2017), desde o ano de 2010, com o
inicio das atividades da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), realizam atividades
divulgando a institui¢do. A partir de 2011, o PET comegou a desenvolver o evento - Quero
entrar na UFFS, através de oficinas nas escolas secundaristas pertencentes a 15°
Coordenadoria Regional de Ensino (CRE), o evento tem como objetivo divulgar informagdes
sobre a instituicdo Universidade Federais da Fronteira Sul (UFFS) e o ingresso no ensino
superior. Essa parceria entre as escolas de ensino médio e a universidade ¢ uma acao

enriquecedora para os alunos e gestores das escolas publicas.

[...] a universidade tem uma responsabilidade social a cumprir junto aos demais
graus de ensino ¢ uma contribui¢do fundamental a dar no que diz respeito a
compreensdo do conhecimento, as perspectivas de avanco nas diferentes dimensdes
do conhecimento bem como nas questdes de formagao dos profissionais que atuam
nas redes de ensino. (FREIRE apud LIMA, 2007, p. 102).

Ainda conforme reportagem, acdo promovida, no ano de 2017, pelo Programa de
Educagao Tutorial (PET) Préaxis-Licenciaturas - Quero entrar na UFFS, ocorreu nos dias 23 e
34 de maio, no Campus Erechim da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), contou
com a participagdo de cerca de 400 estudantes e professores provenientes das escolas da
regido. Participaram das atividades os alunos das cidades Barra do Rio Azul, Getulio Vargas,
Estagdo, Mariano Mouro, Marcelino Ramos, Charrua, Faxinalzinho, Severiano de Almeida,
Ponte Preta, Erebango, Viadutos e alunos de duas escolas da cidade de Erechim.

Segundo o professor Thiago Ingrassia Pereira (Jornal Bom Dia Online, 2017), o PET ¢

composto por professores dos cursos de Licenciaturas da UFFS que tem como intuito levar



informagdes com relagdo as politicas de acesso a universidade, ndo s6 com relagdo ao acesso
a UFFS, mas ao acesso ao ensino superior em geral, desenvolvendo atividades sobre o ensino
popular com alunos das escolas publicas de ensino médio da regido.

Ainda, de acordo com a matéria publicada, no evento, além do programa PET,
também, teve a participacao do programa PIBID dos cursos de Licenciaturas, dos Diretorios
Académicos, Diretorio Central de Estudantes, monitores dos laboratorios. O curso de
Engenharia Ambiental, através do Eng Tech, também participou do evento, divulgando o
curso e suas atividades como a Empresa Junior. A parceria da universidade com as escolas de
ensino médio auxilia na mobilizagdo dos alunos, possibilitando a conhecimento sobre as
politicas de acesso e permanéncia no ensino superior, a grande maioria dos alunos das escolas
publicas ndo tém informagdes basicas com relacdo ao ingresso, aos cursos € as instituicdes de
ensino superior. Através dos didlogos entre os alunos do ensino médio da regido com os
universitarios pertencentes ao programa PET ¢ trazido, também, a importancia social do

acesso ao ensino superior.

Além disso, nosso trabalho extensionista nos possibilitou importante canal de
dialogo com a comunidade regional. Nossa presenga em escolas publicas da area de
abrangéncia da 15° Coordenadoria Regional de Educagdo (CRE) oportunizou aos
estudantes de licenciatura o contato direto com o ambiente escolar, além da
possibilidade de dialogar com alunos concluintes do ensino médio publico sobre a
UFFS e o papel da continuidade dos estudos na sociedade contemporanea.
(PEREIRA, 2014, p.70).

De acordo com Zago (2006), para muitos alunos das escolas publicas, o ingresso no
ensino superior ndo ¢ um acontecimento normal, diferentemente, para os alunos das escolas
privadas de ensino médio em que o acesso ao ensino superior ¢ uma sequéncia natural do
processo estudantil. “Chegar a esse nivel de ensino ndo tem nada de “natural”, mesmo porque
parte significativa deles, até o ensino fundamental e, em muitos casos, ainda no ensino médio,
possuia um baixo grau de informacgdo sobre o vestibular e a formagdo universitaria”. (ZAGO,
2006, p.230).

Ainda, de acordo com Zago (2006), para maioria dos alunos das escolas publicas o
acesso a universidade apresenta uma grande superagdo. Ao ingressar muitos desses alunos
apresentam dificuldades em certas disciplinas, por terem tido uma formag¢ao com pouca
qualidade. Aos alunos que ingressam no ensino superior as dificuldades ndo terminam, pois é
necessario condi¢des para permanecerem e concluirem o curso universitario.

Segundo Pereira (2014), o PET vem auxiliando, ndo somente os alunos secundaristas

da regido através de mobilizacdo e informagdes sobre o ensino superior, mas também, os



alunos da UFFS, fazendo um trabalho de democratizacdo e dialogando sobre a meritocracia

Nno ensino superior.

Abrir as universidades publicas aos segmentos populares ¢ um desafio de grandes
proporgdes, pois tensiona a logica estritamente meritocratica do ensino superior,
além de sugerir a propria reinvenc¢do do espago universitario. Por isso, nos parece
essencial discutir a expansdo do acesso a universidade em estrito vinculo com
permanéncia dos estudantes. (PEREIRA, 2014, p. 72).

Os alunos das classes menos favorecidas enfrentam dificuldades por toda sua jornada
estudantil, devido ao sistema meritocratico, desde o ingresso em cursos menos concorridos até
as repetidas reprovacdes, motivados pela formagao na educagdo basica de baixa qualidade, o
que em muitos casos compromete a sua formacdo, causando reprovagdes e desisténcias ao
longo dos anos no ensino superior.

Através das atividades do programa PET realizadas nas escolas pertencentes a 15°
CRE, estd se construindo o conhecimento da universidade publica como algo possivel,
sociabilizando nas escolas as questdes relativas as desigualdades sociais, também,
encontradas no ensino superior e as experiéncias vivenciadas sdo relatas de modo a nortear os

alunos secundaristas rumo a universidade.

6 CONCLUSAO

Diante de uma educagdo escolar excludente e seletiva, as escolas publicas tém
reproduzido ao longo do tempo as desigualdades sociais. Portanto, é preciso transformar essa
realidade.

O modelo meritocratico na educagdo mantém a desigualdade social, pois sem olhar
para as questdes sociais e os pontos de partidas ndo construiremos uma escola justa e muito
menos uma sociedade igualitaria, alunos de classes populares competem de maneira injusta
com os alunos das classes mais favorecidas, os quais vivem uma realidade social e
principalmente cultural bem diferente. A escola deve reconhecer seu papel social, ndo pode
continuar reproduzindo as desigualdades do modelo econdmico e social atual, valorizando a
competi¢ao e o mérito de poucos para justificar a meritocracia. A escola deve reagir contra as
teorias neoliberais que ndo possuem intencdes de acabar com as desigualdades, dado o
modelo econdmico que propde. Essa teoria voltada a ldgica mercantilista deseja conduzir a
educacdo para formagao de um individuo util apenas ao mercado de trabalho.

Dessa forma, o papel da gestdo escolar ¢ fundamental na educagao, fazendo da escola
publica um lugar que acolhe e que valoriza as vivéncias de cada individuo que participa da

comunidade escolar, reconhecendo a cultura dessa comunidade e, assim, construindo um



Projeto Politico Pedagogico que alcance os objetivos necessarios para transformar a realidade
da educagdo das escolas publicas. A gestdo escolar deve ser trabalhada de modo amplo,
alcangando a escola como um todo, construindo espagos capazes de estimular e desenvolver a
democracia. Desse modo, a gestdo sera eficaz e alcangara os resultados do seu planejamento.

Um bom gestor olha para o individuo e cria condigdes pedagogicas para desenvolvé-lo
de modo pleno. Uma maneira de mobilizagao dos gestores do ensino médio ¢ a abertura de
suas escolas para o importante programa PET da UFFS, assim, possibilitard que mais alunos
obtenham informagdes a respeito das politicas publicas de acesso a universidade.

Portanto, espera-se que este trabalho possa servir de reflexdes a estudantes e gestores
escolares, valorizando a busca de uma escola publica de qualidade, incentivando a
continuacdo dos estudos no ensino superior, mobilizando e mostrando que o ingresso a
universidade pode ser uma realidade, assim como a permanéncia e a finaliza¢do dos estudos.
Nao ha féormula magica para mudar essa realidade, pois estamos falando de questdes sociais,
que sdo vivenciadas ha muito tempo em nossa sociedade capitalista, mas ¢ sabido que as
mudangas s6 se dardo através da educagdo e de politicas sociais, diminuindo as injustigas e

minimizando as diferencas gritantes entre as classes.
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