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Quando promovemos o empoderamento das mulheres, estamos
promovendo uma série de mudancgas. A luta é constante e diaria, e comeca
com um NAO. N&o calar, ndo aceitar, ndo abaixar a cabeca. Ndo podemos
esquecer de onde tudo comeca: dentro de cada um de noés. (Flavia
Queiroz).



RESUMO

Na sociedade onde vivemos a mulher sempre foi vista como incapaz de realizar
certas atividades e de ocupar certas posicOes, que sdo consideradas de
exclusividade masculina, ficando assim em posicdo de inferioridade ou
subordinagdo. No meio rural essa condicdo € ainda mais acentuada. Uma das
formas de enfrentamento a essa situacdo € através do empoderamento das
mulheres, por meio de atividades produtivas. O objetivo desse estudo € investigar o
empoderamento de mulheres agricultoras e a influéncia da autonomia econdémica
nesse processo. Para isso, foi realizado um estudo de caso junto a um grupo de
trabalho coletivo, de agricultoras do Assentamento Sao Manoel (MS), onde foram
realizadas entrevistas, analise documental e observacao participante. Constataram-
se diversos avancos no cotidiano dessas mulheres, envolvendo melhorias da
autoestima e da autoconfianca, busca por novos conhecimentos e qualificacado
profissional, bem como mudancas nas rela¢des familiares e comunitarias. Concluiu-
se que ha presenca do empoderamento em cada uma delas, porém em niveis
diferentes e que a autonomia econdmica foi ferramenta essencial nesse processo,
servindo de start para a mudanca. Sendo esta, uma experiéncia bem-sucedida, fica
registrada como exemplo, podendo assim ajudar e/ou influenciar no

desenvolvimento de outros grupos de mulheres do meio rural.

Palavras-chave: Empoderamento. Autonomia econdmica. Mulheres agricultoras.

Trabalho coletivo.



RESUMEN

En la sociedad donde vivimos la mujer siempre fue vista como incapaz de realizar
ciertas actividades y de ocupar ciertas posiciones, que son consideradas de
exclusividad masculina, quedando asi en posiciones de inferioridad o subordinacion.
En el medio rural esta condicion es aun mas acentuada. Como una de las
herramientas de enfrentamiento a eso se encuentra el desarrollo del
empoderamiento en las mujeres a través de actividades productivas. El objetivo de
este estudio es investigar el empoderamiento de mujeres agricultoras y la influencia
de la autonomia econémica en ese proceso. Para eso se realizo un estudio de caso
de um grupo de trabajo colectivo de agricultoras em el Assentamiento Sado Manoel
(MS) a traves de entrevistas, analisis documental y observacion participante.
Innumerables avances en el cotidiano de esas mujeres, mejoras de la autoestima y
de la autoconfianza, buscando nuevos conocimientos y cualificacion profesional, asi
como cambios en las relaciones familiares y comunitarias. Concluye que hay
presencia del empoderamiento en cada una de ellas, pero en niveles diferentes y
gue la autonomia econémica fue herramienta esencial en ese proceso sirviendo de
start para el cambio. Siendo ésta una experiencia exitosa queda registrada como
ejemplo, pudiendo asi ayudar y / o influenciar en el desarrollo de otros grupos de

mujeres del medio rural.

Palabras clave: Empoderamiento. Autonomia econdomica. Las mujeres. Trabajo

colectivo.
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1 INTRODUCAO

Observa-se crescimento nos estudos voltados a temética das mulheres, pois
€ conhecido que nos andamentos histéricos houve um processo de construcao da
desigualdade entre os sexos masculino e feminino, principalmente no campo dos
direitos. Costa (2000) aponta que isso € consequéncia da acdo de uma sociedade
que através da sua cultura, crengas, tradicfes, leis, educacgdo, divisdo sexual e
social do trabalho acabou criando dois tipos de sujeitos, sendo distinguidos como
masculino e feminino, os quais mantém relacdes de dominio e subjugacéo. Korsack;
Dorneles (2014) complementam dizendo que inicialmente a mulher era de dominio
do pai e mais tarde do marido, tendo sua posicdo social bem definida, com
obrigacBes restritas aos cuidados com a casa, filhos e marido, e que essas
concepcOes patriarcais ecoam na sociedade atual.

As mulheres foram protagonistas em diversas lutas, buscando romper
barreiras e imposi¢cdes de uma sociedade patriarcal, se libertando de amarras e
saindo da posicdo de oprimidas para posicdo de sujeitas de sua propria historia.
Diante disso, Souza; Kazmierczak; Couto (2012) apontam que foi através de uma
longa jornada de embates, protestos, passeatas, entre outros, que as mulheres
adquiriram diversos direitos, onde o movimento feminista teve papel fundamental
levantando diversas pautas relacionadas a igualdade entre homens e mulheres.

Nesse processo muito se avangou, mas nem todas as amarras foram
rompidas. Verifica-se ainda comportamentos e atitudes de poder e dominacao
masculina em muitos espacos. No meio rural essas desigualdades de género sao
potencializadas, na qual se encontra fortemente a questdo da divisdo sexual do
trabalho e a invisibilidade do trabalho produtivo e reprodutivo desempenhado pelas
mulheres.

Todas essas questbes, aliadas a falta de recursos, colocam as mulheres
agricultoras em situacdo de submisséo e inferioridade. Mesmo que no meio rural
grande parte das atividades sdo desempenhadas por elas, ainda assim, o
reconhecimento recai sobre a figura masculina, os quais, em sua maioria, Sao
responsaveis pelas tomadas de decisdes, sendo considerados chefes da familia.

Acredita- se que a agricultura familiar € fundamental para o desenvolvimento
rural e que as mulheres desempenham papel importante nesse processo. Perante

essa situagao, verifica-se a necessidade de estimular o empoderamento e a busca
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pela autonomia econdmica da mulher do campo. Para que possam decidir e
conduzir suas préprias vidas, se libertando por completo da dominagdo masculina e
participando na sociedade com a garantia de seus direitos.

Com essa intencdo, ja foram desenvolvidos diversos projetos e politicas de
apoio e incentivo para mulher rural, porém percebe-se que ha algumas fragilidades
no processo de acesso a esses beneficios, os quais precisam ser melhorados e
amplamente divulgados para abranger um numero maior de agricultoras. Esses
projetos e politicas sdo agentes facilitadores na promocédo do empoderamento da
mulher rural. Aponta-se a autonomia econdmica como uma veia do empoderamento,
tendo um potencial transformador da realidade, ao oportunizar novas condicdes e
realizac6es na vida familiar e social de agricultoras.

Nesse sentido, encontra-se como alternativa para as mulheres agricultoras a
realizacdo de atividades produtivas, geradoras de renda através de trabalhos
coletivos, pois sdo diversas as vantagens nos trabalhos em grupos. Essa forma de
trabalho facilita 0 acesso a projetos, a comercializacdo e pode proporcionar diversos
beneficios empoderadores, se tornando assim mais um mecanismo facilitador do
processo de emancipacao das agricultoras.

Ha muito o que se fazer para promover o desenvolvimento dos
assentamentos. Como peca indispensavel nesse processo temos que motivar todas
as formas de protagonismo das mulheres, elevar suas capacidades, ampliar seus
conhecimentos, oportunizar o acesso ao estudo, a saude, a uma vida digna, garantir
0 poder sobre seus corpos, suas vontades e desejos.

Desse modo, torna-se essencial dar voz as mulheres em investigacbes e
visibilizar experiéncias bem-sucedidas, intencionando seu fortalecimento e
reconhecimento. Isso € fundamental para motivar o desenvolvimento de outras
experiéncias, como forma de resisténcia da mulher rural que busca a cada dia
conquistar seu espaco e seus direitos.

O empoderamento € compreendido como uma ferramenta potencializadora do
desenvolvimento das mulheres do campo. Pretende-se investigar nesse estudo o
processo pelo qual o empoderamento feminino ocorre e a importancia da autonomia
econOmica nesse conjunto. Para isso investigou-se uma experiéncia pratica de um
coletivo de mulheres agricultoras, o Grupo Baru, no Assentamento Sao Manoel, em
Anastacio — MS, procurando responder a seguinte questdo de estudo: como a

autonomia econdémica pode auxiliar no processo de empoderamento da mulher do
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campo?

A formacgédo de grupos e o desenvolvimento de atividades, como o do Grupo
Baru, sdo alternativas para as mulheres do campo, que na vida como agricultoras
sempre tiveram poucas oportunidades, tendo sempre a responsabilidade por
trabalhos domésticos e atividades de manutencdo na propriedade. O
desenvolvimento da autonomia econOmica e 0 incentivo ao empoderamento
proporcionam a essas agricultoras maior liberdade de escolha, independéncia
financeira e crescimento intelectual, onde nas atividades em grupo surgem
oportunidades de patrticipar de cursos, feiras, encontros de mulheres, entre outros.
Todo esse processo faz parte da luta das mulheres pela igualdade de género e o
empoderamento da mulher do campo, sendo essa a tematica a ser estudada.

Frente a esse contexto, o objetivo geral do presente estudo é investigar o
empoderamento feminino e analisar a influéncia da autonomia econdmica nesse
processo junto a um grupo de trabalho coletivo de mulheres agricultoras do
Assentamento Sdo Manoel (MS). Os objetivos especificos que ajudarédo responder
ao objetivo geral séo:

* Elencar e discutir as melhorias na qualidade de vida observadas por essas
agricultoras a partir do trabalho em grupo;

* Analisar as mudancas nas relagcdes sociais e familiares identificadas pelas
agricultoras que foram impulsionadas pelo trabalho do grupo;

* Identificar as dificuldades enfrentadas pelo grupo Baru;

* |dentificar qual foi a contribuicdo financeira que o trabalho em grupo trouxe
para as mulheres.

Com intuido de responder aos objetivos, propostos neste estudo de natureza
qualitativa, foi adotado como estratégia de pesquisa o estudo de caso, que de
acordo com Robert Yin (2005, p.19 apud BAMBIL, 2007, P.37),

[...] representam a estratégia preferida quando se colocam questdes do tipo
como e por que, quando o pesquisador tem pouco controle sobre os
acontecimentos e quando o foco se encontra em fendmenos
contemporéneos inseridos em algum contexto da vida real.

Visando apresentar informagbes que possam servir para acdes de
transformacdo da realidade, desenvolveu-se a pesquisa com um grupo de 5
mulheres, denominado Grupo Baru, do Assentamento Sdo Manoel, Municipio de
Anastéacio, MS.

Os dados foram coletados através de entrevistas semiestruturadas, utilizando
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questionarios com questdes guias para obtencdo das informacdes desejadas. De
acordo com Gil (1999), esse tipo de entrevista permite ao entrevistado falar
livremente sobre o assunto e permite ao entrevistador intervir para manter o foco no
assunto de interesse. Segundo Minayo (2002) a entrevista semiestruturada € uma
juncao da entrevista estruturada, que pressupde perguntas previamente formuladas,
com a entrevista ndo estruturada, ou seja, o informante aborda livremente o tema
proposto.

Foram desenvolvidos trés tipos de questionarios, sendo: um questionario
direcionado as cinco mulheres participantes do grupo, contendo 16 questbes
relacionadas a histéria de formacdo do grupo, a autonomia econdmica, as
mudancas de vida, ao trabalho coletivo e as transformaces ocorridas na vida das
mulheres (Apéndice A); um questionario destinado ao responsavel técnico da
Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensdo Rural (AGRAER), contendo 12
questdes que abordam o processo de formacgdo do grupo (Apéndice B); um
questionario destinado a representante do Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST), contendo 7 questdes voltadas a visdo do movimento sobre a
experiéncia do grupo (Apéndice C).

As entrevistas com as agricultoras foram realizadas individualmente, no més
de agosto de 2017. Para isso, a pesquisadora marcou com as mulheres a melhor
data para a visita e realizacdo das entrevistas. Estas foram realizadas na casa de
cada uma das participantes do grupo, sendo primeiramente apresentados 0sS
objetivos da pesquisa e em forma de dialogo e conversa, obteve-se as informacdes.
Com a permisséo das entrevistadas a conversa foi gravada, para facilitar a coleta
dos dados. Posteriormente as entrevistas foram transcritas fielmente ao dialogo
estabelecido. As agricultoras foram identificadas nesse trabalho como Maria,
acrescido do nome de um fruto do Cerrado, para tal foram escolhidos: Maria do
Baru, Maria do Bocaiuva, Maria do Jatoba, Maria do Inga e Maria do Pequi.

A entrevista com o representante técnico da AGRAER foi realizada no més de
novembro de 2017 e a entrevista com a representante do MST fora realizada no més
de marco de 2018, ambos através de e-mail, devido as dificuldades para um
encontro presencial, uma vez que 0S mMesSMOS Se encontravam em outros
municipios. Ambos questionarios foram enviados por correio eletrbnico e
respondidos através do mesmo.

Para fins de complementacdo da pesquisa a campo, foi realizado consulta
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documental, especialmente nos registros de reunides e diversos documentos do
projeto. Estes foram fornecidos pelas integrantes do grupo e pelo representante da
AGRAER, para identificacdo do processo que levou a formacéo do Grupo Baru.

Também foram obtidos dados através da observacao participante, registrada
em diario de campo. Como descreve Minayo (2002) a técnica de observacgéo
participante se realiza através do contato direto do pesquisador com o fendmeno
observado, para obter informacdes sobre a realidade dos atores sociais em seus
préprios contextos, o que possibilita adquirir informacdes que ndo sdo conseguidas
através de perguntas. A autora descreve também que o diario de campo é uma
ferramenta de registo de dados, em que serd registrado as percep¢des, angustias,
guestionamentos e informacdes que ndo sao obtidos através da utilizacdo de outras
técnicas.

Para a efetivacdo da observacao participante, a pesquisadora se inseriu junto
as mulheres do grupo em algumas de suas atividades, tendo participado na coleta
do cumbaru, na pesagem e armazenagem dos frutos. Além disso, visitou a
agroindustria, a fim de observar o trabalho coletivo e o processamento do fruto,
participou da feira junto com o Grupo, trabalhando em conjunto com as mulheres.
Além de que foram realizadas algumas visitas informais nas casas das agricultoras,
para conversar sobre o coletivo e obter mais informacgdes.

Além da revisdo de literatura, a pesquisadora utilizou como ferramenta de
estudo, seu acumulo de conhecimento sobre o local e sobre as agricultoras
pesquisadas. Isso foi possivel devido a pesquisadora residir no assentamento Séao
Manoel desde crianga, tendo acompanhado de perto todo o processo de
organizacao desse grupo de agricultoras.

Por fim, o estudo esta organizado em quatro capitulos, além da introducdo e
consideracdes finais. No capitulo 2 é apresentada a base tedrica do estudo,
abordando a questdo das mulheres na sociedade e na agricultura, bem como a
discussdo sobre autonomia econdmica, trabalho produtivo e reprodutivo e
empoderamento das mulheres. No capitulo 3 apresenta-se a contextualizacdo do
local de estudo, descrevendo as caracteristicas do municipio, do assentamento, do
grupo de mulheres, do bioma e da planta abordadas no decorrer da pesquisa. No
guarto capitulo os dados coletados a campo referentes ao processo de

empoderamento e autonomia econémica das mulheres do Grupo Baru.
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2 GENERO, SOCIEDADE E AGRICULTURA

Este capitulo trata da revisdo bibliografica sobre a tematica da pesquisa,
contextualizando aspectos gerais da posicdo da mulher na sociedade e na
agricultura e também discutindo diferentes abordagens sobre a autonomia

econdmica e o empoderamento da mulher.
2.1 A QUESTAO DE GENERO NA SOCIEDADE

Nesta secdo sera abordado o contexto em que as mulheres estéo inseridas
na sociedade, desde os tempos passados até a atualidade. Assim como, a luta
feminina por direitos e espacos igualitarios.

A luta das mulheres por direitos igualitarios percorre toda a histéria de
formacdo da sociedade. Em todos os periodos histéricos, as mulheres estédo
inseridas em posicdes inferiores aos homens. Desde a antiguidade o papel das
mulheres era centrado na maternidade, cuidados com a casa, com a familia e servir
aos desejos sexuais do marido.

Algumas histérias contadas na literatura apenas reforcam a inferioridade da
mulher, conforme destacam Souza; Kazmierczak; Couto (2012) na histéria de Atena,
conhecida por ser deusa da sabedoria, da industria, da arte e da guerra, 0 que nao
significa o poder de uma mulher, pois ela surgiu quando Zeus - seu pai - pediu a
Hefesto - deus do fogo - que lhe abrisse o cranio, pois sentia terriveis dores de
cabeca.

Este conto mostra uma mulher poderosa e muito forte por ser uma deusa,
entretanto, conforme conta Souza; Kazmierczak; Couto (2012, p. 03) “...] o
significado da historia de Atena é bastante rico quando se pensa no sentido da
deusa, justamente da sabedoria, ter saido da cabeca de um homem [...]". Outro
exemplo é a histéria de Eva, como é contada na biblia sagrada, como sendo a
primeira mulher criada por Deus a partir da costela de Adéo, que era o primeiro
homem.

Com estes dois exemplos, fica evidenciado que a histdria da humanidade
contada até os dias de hoje, apenas reforcam uma ideologia de poder e dominio dos
homens sobre as mulheres. Nao se contam historias de mulheres protagonistas no
processo de formacédo da sociedade e, nesse contexto, a participacdo da mulher

negra fica mais invisivel ainda. Porém, se sabe que as mulheres tiveram papel
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fundamental nos processos historicos, como por exemplo, a participacao ativa das
mulheres brasileiras no enfrentamento a ditadura militar iniciada em 1964. Antes
disso se tem a historia de Alexandra Kolontai, como sendo a primeira mulher
ministra de estado, no ano de 1917, no Governo Soviético. (KOLONTAI, 2000).

As mulheres enfrentaram também uma longa trajetéria de lutas por direitos
igualitérios, dentre estes estava a participacdo no mercado de trabalho, a partir de
entdo a mulher comecou a protagonizar sua prépria historia e a conquistar o direito a
educacao formal e ao voto. (Korsack; Dorneles, 2014).

Segundo Souza; Kazmierczak; Couto (2012), as mulheres brasileiras
conquistaram o direito ao voto em 1932 e em 1934 ¢é eleita a primeira deputada
mulher. Nessa perspectiva, Miguel (2011) complementa que, inicialmente, apenas
mulheres casadas com autorizacdo do marido, ou solteiras e vilvas com renda
propria tinham esse direito de voto. E apenas na Constituicdo de 1988 que se
consolida o reconhecimento da igualdade entre homens e mulheres. (QUEIROZ,
2011).

O direito ao voto foi uma das conquistas essenciais para inser¢cdo da mulher
na construcdo da sociedade, pois a participacdo ativa das mulheres na politica faz
com que se abra outras perspectivas de acdo, sendo elas as principais responsaveis
por preocupacdes no campo social. Outra questao crucial para a inser¢cao feminina
na sociedade foi o processo de industrializacdo, como destaca Melo; Di Sabbato
(2011), pois o crescimento da participacdo social feminina se deu por fatores
econdmico e culturais. Um deles, foi o avango da industrializagdo e outro a
diminuicdo da fecundidade, devido a difusdo da pilula anticoncepcional, o que
possibilitou aumento nos empregos para as mulheres, tanto no Brasil como no
mundo.

A inserg¢do feminina no mercado de trabalho foi um avango na luta das
mulheres, entretanto surgem outras questdes aliadas a isso, como a dupla jornada e

a divisdo sexual do trabalho. Melo; Di Sabbato (2011, p.55) destacam que,

[...] os ganhos conquistados pelas mulheres ao longo do século XX, tais
como queda da taxa de fecundidade, aumento da escolaridade e maior
participacdo no mercado de trabalho ndo foram suficientes para sustentar
uma trajetéria ocupacional que pudesse superar as desigualdades entre o
papel feminino e masculino.

Todas estas questbes persistem na sociedade atual e seguem na pauta de

luta das mulheres. Assim como a dupla jornada de trabalho, que surge a partir da
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inser¢cdo da mulher no mercado, pois ainda se mantém as atividades domésticas, 0s
cuidados com a familia e outros afazeres ndo remunerados, sendo considerados
como atividades de obrigacdo feminina. Além disso, essas vagas no mercado sao
restritas a certos cargos, pois como afirma Melo; Di Sabbato (2011) n&o foram
superados os obstaculos de acesso a cargos de direcdo e chefia, sendo as mais
submetidas a contratos informais, ao desemprego e menor presenca sindical. Por
vezes necessitam contratar outras mulheres para substitui-las nos afazeres e
cuidados domésticos.

Como resultado da sociedade atual surge a mulher moderna, a qual esta
inserida em espacos executivos, politicos, administrativos, gerenciais e pela primeira
vez assumem cargos de importancia, como exemplo o de Presidenta da Republica
Brasileira no ano de 2010, alcancando patamares de destaque social. Essa mulher
moderna vem sendo caracterizada como independente, por estar conquistando
espacos que por tempos foram masculinizados. Entretanto, ha diversos paradigmas
a serem rompidos e superados, como exemplo, as violéncias fisicas, psicologicas,
morais e sexuais que ainda sao enfrentadas diariamente por muitas mulheres.

A escritora revolucionaria Alexandra Kolontai (2000), descreve a mulher
moderna como sendo filha do sistema econdémico do grande capitalismo, sendo
possivel seu surgimento a partir do aumento quantitativo do seu trabalho
assalariado. Descreve também que, esse novo tipo de mulher nédo é fruto do esforgo
de algumas individualidades, mas sim de uma transformacdo nas camadas mais
profundas das sociedades, onde se reproduz a adaptacéo ao trabalho nas condicdes
transformadas de sua existéncia.

Para além das conquistas nos espacos profissionais, a luta das mulheres tem
por principal objetivo e meta a ruptura das violéncias domésticas, sendo esta a
principal frente de atuacdo da Secretaria Nacional de Politicas para as Mulheres -
SNPM!, Segundo a SNPM (2010), no ano de 2010 foi observado um aumento de
112% de registros na Central de Atendimento a Mulher e, desse total: 14,7%
disseram sofrer violéncia por parte do companheiro; 72,1% dos casos as mulheres
vivem junto ao agressor; 39,6% relatam sofrem violéncia desde o inicio da relagéo;
57% sofrem violéncia diariamente; 69,7% dependem financeiramente do agressor;

em 50,3% dos casos as mulheres relatam sofrer risco de morte; em 16,2% das

1 A SNPM é uma Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica, cuja atribuicéo € a elaboragdo
de politicas publicas voltadas para as mulheres brasileiras.



21

situacgdes os filhos sofrem violéncia junto com a mée.

Com intuito de acabar com essas violéncias, proporcionar uma protecao as
mulheres violentadas e punir os agressores, foi criada no Brasil, no ano de 2006, a
Lei 11.340, denominada Maria da Penha. Ela define em seu texto o que € violéncia
doméstica e familiar, assim como aponta as linhas de uma politica de prevencao e
atencao ao enfrentamento dessa violéncia. Esta Lei, simbolicamente, homenageou
uma mulher vitima de violéncia doméstica - Maria da Penha Fernandes - que lutou
em Corte Internacional pela realizacdo do julgamento de seu agressor. (BARSTED,
2011).

Dentre as conquistas na legislagcdo se tem o direito reprodutivo, no qual a
mulher é responsavel e livre para decidir sobre a quantidade, o tempo e a
oportunidade de ter filhos, tendo também o direito de tomar decisbes e acessar
informagdes. (QUEIROZ, 2011).

Como afirmou Barsted (2011), foram inUmeros 0s avan¢os no reconhecimento
dos direitos humanos das mulheres e para além do que ja foi citado, vale registrar
agui outras leis que amparam esses direitos. Dentre estas temos: no Cdédigo Civil, as
discriminagbes no ambito privado foram revogadas e passaram a ser igualados os
direitos e obrigagdes dos homens e das mulheres; o Estado assegura a assisténcia
a familia, criando mecanismos para coibir a violéncia; penalidade para crime de
violéncia doméstica, com agravante para crimes sexuais; criacdo e ampliacdo de
servicos voltados para atendimento a mulheres em situacdo de violéncia; estupro
como crime hediondo, inafiancavel e atentado violento ao pudor com aumento nas
penas para esses delitos; violéncia psicologica se caracteriza em crimes de tortura
com pena aumentada se for cometida com criancas, gravidas, deficientes e
adolescentes; protecdo aos direitos sexuais e reprodutivos; penalidade em caso de
assédio sexual; reconhecimento do tipo penal “violéncia doméstica”; entre outros.

De todos os tipos de opressdes sofridas pelas mulheres, a violéncia sexual é
a mais agressiva e destruidora na vida delas. Em todos os periodos historicos a
mulher é usada como objeto sexual, cada vez mais se vem quebrando essa
concepcgao e se torna urgente e necessario assegurar o direito de dominio feminino
sobre seu proprio corpo. Para isso, 0rgaos e movimentos feministas buscam
construir na legislacdo meios de protecéo aos direitos das mulheres, como nos conta
Lia Zanotta Machado (2011), na Conferéncia sobre Direitos Humanos em seu artigo

38 afirma a importancia de eliminar todas as formas de violéncia contra as mulheres
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e garantir seus direitos nos ambitos publicos e privados.
No meio rural a situacdo também néo € diferente, todas essas dificuldades e
desigualdades estdo presentes nas relacfes dos individuos. Tema esse que sera

abordado na secéo seguinte.
2.2 A QUESTAO DE GENERO NA AGRICULTURA

Nesta secdo sera abordado as relacdes de género no ambito rural, afim de
compreender melhor a condicdo em que vivem as agricultoras.

Os avancos nos direitos femininos se entrelacam na esfera da sociedade e na
esfera da agricultura, pois no meio rural a mulher também passou por um processo
de luta por seus direitos e para superar todos os paradigmas construidos ao longo
dos séculos, como por exemplo, a concepcdo de que os trabalhos de lavoura sao
responsabilidade do homem, eles que tomam as decisdes de plantio e decidem o
destino da renda obtida da producédo. Porém, ao investigarmos a histéria percebe-se
que a mulher foi fundamental para o surgimento da agricultura. Como nos conta
Meurer; Ramalho; Krauser (2016, p.11),

Por volta de 10 mil anos atras, aconteceu um processo que marcou a
historia humana sobre a terra. As mulheres, pela observagdo da natureza,
perceberam que os frutos tinham sementes e essas germinavam dando
origem a plantas idénticas aquelas que haviam sido colhidas. Surge, assim,
a agricultura gracas ao trabalho e observag¢édo das mulheres.

Segundo Marion (2016), o surgimento da agricultura fez com que a
humanidade estabelecesse um modelo de vida sedentéaria, construindo cidades e
passando por avancos sociais e tecnolégicos. Com o avanco da agricultura familiar a
mulher assumiu papéis relevantes, pois com a mecaniza¢do a forca bruta ndo era
tdo necessaria como antes e isso proporcionou maior participacao das mulheres nas
atividades agricolas.

No meio rural a divisdo sexual do trabalho é evidente, pois o trabalho com a
terra € desempenhado na maioria das vezes pelo homem e os trabalhos mais
‘leves”, como de horta, cuidado com pequenos animais, manutencdo da casa e
cuidado com os filhos, fica a cargo da mulher. Geralmente, as propriedades rurais
eram registradas em nome do homem como o titular, o que, de certa forma,
proporcionava um mecanismo de dominio masculino. Assim, muitas mulheres se
submeteram a situacbes de opressdo e até de violéncia, por medo de perder o

direito a terra, devido o homem ser o titular da propriedade.
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Uma recente publicacdo do Ministério do Desenvolvimento Agréario (2010, p.6)

destaca que,

A participacdo na producdo dos assentamentos esta, na maioria das vezes,
limitada pelas responsabilidades desiguais entre homens e mulheres no
trabalho reprodutivo das familias. Com menor tempo para o trabalho
produtivo e sem acesso as decisdes de gestdo da producdo, as mulheres
assentadas, assim como as agricultoras familiares, atuam, principalmente,
nos quintais, garantindo a producao para o autoconsumo das familias. Pelo
fato de ndo ter acesso a renda monetaria, seu trabalho permanece invisivel
e desvalorizado para a economia dos assentamentos.

Com a intensdo de apoio e incentivo ao desenvolvimento feminino, foram
criados programas governamentais e através da Portaria INCRA n° 981/03 que
garante o direito das trabalhadoras rurais ao Programa Nacional da Reforma
Agraria, passou a garantir a mulher o diretor de ter seu nome no titulo da terra.
Nandi (2015) afirma que a agricultura familiar vem ganhando espaco como uma
alternativa para o desenvolvimento rural sustentdvel e que a renda é uma
condicionante para permanéncia feminina no meio rural. Desta maneira, 0s
programas PAA e PRONAF — MULHER se tornam algumas das ferramentas de
resisténcia feminina no meio rural.

Segundo Nandi (2015), o PRONAF - MULHER foi criado no ano de 2003, pelo
entdo Presidente da Republica Luiz Inécio Lula da Silva e, no mesmo ano, também
foi criado o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA). Estas politicas publicas
promovem a geracao de renda e a producéo de alimentos. O autor também aponta,
que esses programas contribuem para a seguranca alimentar das pessoas
atendidas e das familias agricultoras.

Nesta mesma perspectiva, o governo também criou programas como o de
Documentacdo da Trabalhadora Rural (PNDTR), o de Organizacdo Produtiva de
Mulheres Rurais, de assisténcia técnica especializada para as Mulheres Rurais,
inclusdo da mulher no acesso a terra, Programa de Ates focado na questdo de
género e Crédito Instalacdo para grupos produtivos de mulheres assentadas,
compondo inimeras conquistas para as mulheres do meio rural. (MDA, 2010).

Atualmente sabemos que as mulheres brasileiras sdo muito mais que
coadjuvantes: elas ndo apenas ajudam, mas Sao responsaveis por parte
consideravel da producéo, sobretudo na agricultura familiar. (ZIEGER, 2016).

Rebecca Tavares (2011, p.250), nos traz alguns dados relevantes sobre o

altimo relatorio da Organizacdo das Nac¢fes Unidas para Agricultura e Alimentagéo
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(FAO), no qual

[...] ressalta que investir em mulheres agricultoras, e fechar a brecha de
género na produtividade agricola, diminuiria o nimero de pessoas
malnutridas por 15%. Isso significaria de 100 a 150 milhdes de pessoas a
menos vivendo em situacdo de fome.

Outra questao importante que cabe aqui ser ressaltada € o direito da mulher a
terra, bem como a implantagéo da Declaracdo de Aptidao ao Pronaf (DAP) conjunta
e obrigatéria, pois estas ferramentas foram alavancas que impulsionaram o
desenvolvimento da mulher rural.

O MDA (2010) diz que a titularidade conjunta da terra ocorria de forma
precéria, devido ndo existir um instrumento legal que a tornasse obrigatéria. Entao
foi criado a Portaria N° 981/2003 e a Instrucdo Normativa N° 38/2007 do INCRA, que
alteraram esta situacao, pois ter terra em seu nome possibilita as mulheres o acesso
as politicas de desenvolvimento e favorece a construcdo da autonomia econdémica
das mulheres na reforma agraria. A média de mulheres titulares era de 13%, nos
anos de 2003 a 2006 e subiu para 25,6%. Ja em 2007 a média era de 55,8% de
mulheres titulares de lote.

Evidentemente que, no processo de lutas, as mulheres avancaram
significativamente em seus direitos. Diversas politicas publicas de incentivo foram
criadas para as mulheres do meio rural, ainda faltando divulgacédo e dedicagéo para
gue essas mulheres tenham conhecimento de que podem acessar diversos projetos
e programas que podem auxiliar e proporcionar melhorias em suas vidas. Conforme
reconhecia o MDA (2010, p. 31) “somente uma acéo conjunta e integrada entre os
orgdos governamentais, as prestadoras de Ates e a participacdo social podera
construir um Brasil Rural com igualdade entre mulheres e homens na reforma
agréaria[...]".

Nandi (2015), evidencia a importancia da contribuicdo feminina para a
reducdo da pobreza e aumento de espacos de igualdade, considerando também
gue, apesar do crescimento do agronegocio, as agricultoras mantém as pequenas
producdes para o0 autoconsumo e criam condi¢cdes de autonomia resgatando antigos
conhecimentos e costumes. A autora salienta que “[...] os saberes, habitos culturais,
formas de plantio, espécies de sementes, sado preservados a partir do trabalho
desempenhado pelas mulheres [...]". (NANDI, 2015 p. 47).

De acordo com Pastorio (2014, p.4) “[...] faz-se necessario, ainda observar

que além de viabilizarem a insercdo da mulher nas politicas rurais estas devem
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possibilitar a mulher sua autonomia [...]". Destaca ainda que

A participacdo da mulher em espacos produtivos como a agricultura, avanca
guanto a percepgdo subjetiva de seu reconhecimento, principalmente por
elas mesmas, que passam a se ver como conhecedoras e manipuladoras
do processo de producdo agricola em suas propriedades rurais familiares
reconhecendo-se como sujeitos que estdo nas relacbes tanto subjetivas
guanto de trabalho ocorridas no meio rural, em patamar de igualdade
enquanto ser humano. (PASTORIO, 2014, p. 5).

Neste mesmo sentido Marion (2016) destaca a participacdo das mulheres em
todos os tempos, reforcando que sempre foi essencial, seja nos setores econémicos
ou sociais, elas sempre lutaram e desempenharam papeis de mées e donas de
casa, a0 mesmo tempo em que buscavam o sustento para si e para a familia, ndo
deixando de lado a busca por seu espaco na sociedade.

Pode-se dizer que, tanto no meio rural qguanto no urbano, as mulheres tiveram
significativos avancos em seus direitos e reconhecimento, passaram por processos
longos e conflituosos para chegar onde chegaram. Sabe-se que a luta continua, pois
existe muito a ser conquistado no campo da igualdade de género. Ainda ha muitos
espacos masculinizados na sociedade, principalmente no meio rural, onde se
encontra muitas familias tradicionais, que mantém os velhos costumes e preceitos,
onde o homem ainda é o maior responsavel pelas atividades agropecuarias.

De certa forma, isso se mantém devido a populacédo rural ser em sua maioria
a geracdo mais velha, pois o éxodo rural de jovens ainda é grande, por falta de
estudo e formas de entretenimento no meio rural. E evidente a necessidade de
incentivos para a permanéncia e desenvolvimento da populagdo rural,
principalmente incentivos para as mulheres, pois na linha hereditaria a preferéncia
em assumir os deveres na propriedade, na maioria das vezes, acaba ficando para o
filho homem.

Com intuito de encontrar alternativas de mudancas desse cenario, busca-se
na sec¢do seguinte estudar o papel da autonomia econémica nesse processo de

desenvolvimento da mulher rural.
2.3 AUTONOMIA ECONOMICA PARA AS MULHERES

Nesta secdo sera descrito alguns conceitos e contextos sobre autonomia
econbmica das mulheres, afim de compreender sua importancia e relevancia no
processo de empoderamento feminino.

Partindo do significado das palavras ‘autonomia’ e ‘econdmica’ presentes no
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dicionario, vemos que ‘autonomia’ esta ligado a gestdo de sua prépria vida, é a
aptiddo ou competéncia do individuo de realizar suas vontades e/ou principios. J& a
palavra ‘econdmica’ deriva de economia, que esta ligado a obtencéo, a producéo, ao
consumo e a utilizacdo dos bens materiais (FERREIRA,1999). Desta maneira
autonomia econémica pode ser interpretada como a liberdade que um individuo tem
de gerir seus bens materiais da forma que bem pretender.

Trazendo o conceito de autonomia econdmica ligado a questdo das mulheres,
teremos uma interpretacdo com maior simbologia. Vimos na trajetéria feminina que a
conquista da autonomia econémica levou muito tempo para acontecer, tendo sido
necessario muitas lutas e politicas publicas para que conseguissem se libertar de
conceitos impostos por uma sociedade machista e conservadora. Desta maneira
Rodriguez (2013) afirma que a autonomia econbmica das mulheres nao se
determina apenas por sua insercdo em processos microecondmicos, mas
principalmente pelos impactos que as politicas macroeconémicas provocam sobre
sua insercao na sociedade.

E evidente que as politicas de incentivo sdo fundamentais para que as
mulheres do campo desenvolvam atividades produtivas geradoras de renda, porém
nao se deve deixar de lado o trabalho reprodutivo desempenhado por elas. Este
altimo é fundamental para a manutencéo da familia e essencial para vida de todos,
todavia pouco valorizado e reconhecido no ambito econdémico familiar. Se
compararmos uma jornada diaria de trabalho de uma mulher do campo com a de
seu marido, claramente veremos a sobrecarga do trabalho feminino e a injustica no
reconhecimento de todas as atividades por elas diariamente desempenhadas.
(SUCUPIRA, 2016).

Como afirma Sucupira (2016), essa sobreposicdo de atividades deve ser
considerada ao desenvolver projetos de producdo e comercializacdo para as
mulheres. A tarefa de desenvolver projetos que cativem as mulheres do campo a
participar e permanecer nesses projetos ndo € nada facil, entretanto esses sao
meios de incentiva-las na conquista de sua autonomia econdémica.

Nobre (2016, p.41) afirma que “[...] no Brasil, hA um conjunto de politicas
publicas propostas pelo governo federal e executadas em articulagdo com os
municipios que favorecem a autonomia econémica das mulheres [...]". E traz alguns
exemplos de programas nesse sentido, como: PRONATEC, PAA, PNAE, inclusao

produtiva urbana no Plano Brasil Sem Miséria, Pro-Equidade de Género e de Raga e
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acdo de prefeituras e consoércios em torno da autonomia das mulheres, foram
algumas experiéncias de politicas que favoreceram a autonomia econémica das
mulheres do campo em especial. Estas politicas estavam em desenvolvimento antes
do impeachment da ex presidenta Dilma, os efeitos e consequéncias de sua
deposicao sobre tais politicas ainda é tema a ser pesquisado.

Todas as formas de incentivo & autonomia econdmica das mulheres devem
permanecer e se multiplicar cada vez mais. Aliado a isso, se tem a necessidade de
considerar o tempo dedicado ao trabalho doméstico, de cuidados consigo e com 0s
outros. Com essa conciliacdo torna-se possivel uma maior porcentagem de
mulheres participando de atividades produtivas.

Rodriguez (2013) nos traz uma discussao a respeito da economia feminista,
dizendo que esta veio para jogar uma luz sobre os debates das ciéncias
econdmicas, humanas e sociais, enfatizando que o trabalho doméstico cria riqueza,
pois sustenta e reproduz a vida em sociedade. Para esta autora, o ideal seria que
todas as atividades desempenhadas no ambito doméstico fossem incluidas nas
analises econbmicas tradicionais, pois da maneira que essas analises séo
realizadas o trabalho doméstico fica de fora do mundo econdémico, ndo tendo valor
de troca e ficando fora também das contas nacionais.

Nobre (2016, p.19), conceitua a economia feminista como sendo “[...] um
campo tedrico e uma proposta politica que rompe os paradigmas da economia
neoclassica [...]". Argumenta também que, na economia, a competicdo se da por
individuos de posi¢fes sociais diferentes, apontando que em muitas familias existem
relacdes baseadas em célculos e privilégios, sendo marcadas por relacées de poder
e onde a vontade de um se sobrepde a vontade de outros. Nobre (2016, p. 20)
destaca ainda que a economia e as atividades de producao do viver estdo ligadas e
que “[...] a economia ndo € uma relacéo entre numeros e férmulas, mas uma relacéo
entre pessoas [...]".

Sabemos que as atividades do lar, como limpar, cozinhar, lavar roupa e cuidar
das criancas sdo, em sua maioria, desempenhadas pela figura feminina. No meio
rural essas atividades se multiplicam, pois se acrescenta no dia-a-dia os tratos com
pequenos animais, cuidados com horta e produtos para o autoconsumo. Todas
essas atividades ndo sdo remuneradas em dinheiro, devido a isso ndo é
considerado como trabalho, pois a concepg¢éo de trabalho construida pela sociedade

capitalista esta associada ao assalariamento. No entanto, no debate da autonomia
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econdmica das mulheres, todas essas atividades s&o levadas em conta, sendo as
trocas realizadas entre as agricultoras consideradas como uma forma de

contribuicdo econémica.

A contribuicdo econdmica das mulheres do campo muitas vezes se oculta
em relacbes que ndo necessariamente passam pelo dinheiro, como
autoconsumo, trocas e doacbes daquilo que elas produzem. [...] Sédo
algumas atividades corriqueiras das mulheres rurais, cujo significado
econdmico nem sempre é levado em conta. (SUCUPIRA, 2016, p. 6).

Neste sentido Sucupira (2016, p.8), nos mostra mais um campo de visao a
respeito da economia dizendo que se “[...] pensamos a economia como a producao
cotidiana do viver, constatamos que a contribuicAo econdémica das mulheres é
imensa [...]” e isso se da devido a todas as atividades desempenhadas por elas.

Sucupira (2016) discute ainda que, de certa forma, a divisdo desigual do
trabalho doméstico acaba atrapalhando a participacdo das mulheres em grupos
coletivos, entidades ou movimentos sociais, pois, para que elas consigam participar
de alguma atividade precisam realizar primeiro os trabalhos domésticos, que séo
interpretados como de responsabilidade exclusiva da mulher. Uma entrevistada de
Sucupira (2016), relata ter que trabalhar em dobro por ser mulher e ter que se
desdobrar para fazer todos os servicos domésticos para que o marido nao fale nada,
assim ela ndo precisa largar o que gosta de fazer.

De acordo com Nobre (2016), a autonomia econémica é essencial para que
as mulheres possam prover seu préprio sustento e decidir sobre suas proprias vidas.
Ela ndo envolve, portanto, apenas independéncia financeira e geracao de renda,
mas pressupfe também autonomia para realizar escolhas. Além de garantir a
propria renda, é preciso que as mulheres tenham liberdade e condi¢ces favoraveis
para escolher sua profissdo, planejar seu futuro, ter tempo para o lazer e para se
qualificar. Esse € o conceito de autonomia econémica usada no presente trabalho.

Portanto, o conceito de autonomia econdmica adotado, evidencia o0s
beneficios que oportuniza as mulheres. Esta autonomia se torna uma ferramenta
para encorajar as mulheres do campo a desenvolver atividades, a participarem de
projetos e se reunirem enquanto coletivo. Essa ferramenta, pode ser utilizada para
incentivar as mulheres a darem um primeiro passo rumo ao seu crescimento pessoal
e coletivo. Ao se inserir em atividades que |hes tragam retorno econdémico, as
mulheres desenvolvem uma nova forma de se relacionar com a familia e com a

sociedade, com isso se tornando mais confiantes. Além disso, essas atividades
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proporcionam momentos de encontro com outras mulheres, onde as agricultoras
podem conversar, descontrair e sair da rotina, melhorando a auto- estima.

Aqui a autonomia econ6mica é compreendida como uma das ferramentas
necessarias para levar as mulheres do meio rural a um outro patamar de vida, sendo
utilizado como start? para que essas agricultoras se empoderem enquanto mulheres
donas de suas escolhas e saiam em busca de seus direitos sociais e de retornos
positivos para suas vidas, como consequéncia do seu trabalho. Antes de analisar
mais cuidadosamente o tema do empoderamento, considera-se no proximo topico

alguns aspectos especificos do trabalho produtivo e reprodutivo.
2.3.1 Trabalho Produtivo e Trabalho Reprodutivo

Nesta secdo aborda-se brevemente os aspectos que cabem ao trabalho
produtivo e ao trabalho reprodutivo das mulheres. Com objetivo de diferenciar essas
duas formas de trabalho, o que auxiliard na compreensdo dos assuntos discutidos
neste estudo.

O trabalho em si, € compreendido na sociedade capitalista como sendo as
atividades que os individuos desenvolvem em troca de um pagamento em dinheiro.
Rodriguez (2013), diz que a partir do surgimento da economia feminista comeca a
ser discutido outras formas de trabalho, antes ndo considerados como tal. Entre
esses se encontra o trabalho doméstico e o de cuidados desempenhados pelas
mulheres.

Rodriguez (2013, p. 6) conceitua essas duas formas de trabalho:

O trabalho produtivo se refere a aquele que gera mercadorias e renda, ou
seja, € aquele destinado &s trocas de mercado, e que tendo, portanto,
legitimacdo e valorizagdo nesse mercado, é remunerado. O trabalho
reprodutivo por sua vez € o conjunto das atividades que se realizam para o
cuidado das pessoas e seu desenvolvimento, inclusive a “produgao de
produtores” ou reposi¢gdo da forga de trabalho. A maior parte delas é
realizada por mulheres em forma gratuita, e ainda que também sejam
necessarias para cobrir necessidades humanas, quando ndo passam pela
valorizacdo do mercado ndo sdo remuneradas.

Essas definicdbes de trabalho reforcam todas as questdes ja elencadas a
respeito do trabalho feminino ndo reconhecido. Portanto essa divisdo de conceitos é
essencial para compreendermos a importancia de todas as atividades

desempenhadas pelas mulheres, tanto no meio familiar quanto profissional,

2 Start- aqui entendido como ponto de partida, impulso inicial.
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evidenciando a relevancia e necessidade de ambos.

Neves (2011), discute que houve sim um crescimento percentual da
participacdo feminina no mercado de trabalho, porém néo ocorreu uma nova divisao
sexual do trabalho no ambito familiar. Isso ocorre devido uma compreensdo ainda
hegeménica de que o trabalho reprodutivo € de responsabilidade exclusiva da
mulher, porque sdo elas que tém a possibilidade natural de desempenhar esse
trabalho.

Neste mesmo sentido Avila (2011) traz um questionamento a respeito da
maneira em que se € avaliado o valor do trabalho reprodutivo, dizendo que este
deveria ser avaliado sob outros parametros que nao os mercantis. Um dos
parametros seria a importancia do trabalho reprodutivo para a sustentacdo do
trabalho produtivo [assalariado], isto €, para a sustentacdo da forca de trabalho no
mercado. A autora salienta que o trabalho reprodutivo ndo tem valor no mercado,
porém o trabalho produtivo depende do reprodutivo para acontecer.

Podemos identificar que o trabalho reprodutivo é essencial para manutencao
da vida de todos, proporcionando conforto e bem-estar. O fundamental é ndo deixar
de buscar uma divisdo igualitaria e justa das atividades domésticas e de cuidados,
pois se tudo isso fica a cargo apenas da figura feminina acaba sobrecarregando e
por vezes interferindo na participagdo em outras atividades. Uma das justificativas
das mulheres para ndo se inserir em grupos coletivos ou participar de atividades
comunitarias € a grande carga de trabalho doméstico. Mesmo as que se desafiam a
se inserir no mercado de trabalho, ou outras formas de trabalhos produtivos, como
0s coletivos e comunitarios, acabam tendo uma dupla jornada de trabalho.

Essa questdo ainda estd em debate e na pauta de luta das mulheres. Apesar
das diversas conquistas de direitos igualitarios, falta ser rompido certas concepcoes
de que ha trabalho de homem e trabalho de mulher. Todos devem ter o direito de
fazer o que quiser, mas os trabalhos domésticos e de cuidados devem deixar de ser
considerados como responsabilidade exclusiva feminina. Pois, se libertando dessas
concepgOes as mulheres terdo mais tempo e mais incentivo para participar de
atividades produtivas, seja estas coletivas ou individuais, o que ampliara as

possibilidades de seu empoderamento. Esse é o tema da proxima secao.
2.4 EMPODERAMENTO E SUAS ABORDAGENS

Nesta secao aborda-se os conceitos de empoderamento, suas abordagens,
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como se apresenta na vida das mulheres e sua importancia no desenvolvimento
feminino. Tema esse fundamental para este estudo.

A palavra “empoderamento” nao existe no nosso dicionario da lingua
portuguesa. Sua formulacdo inicial — empowerment — vem de paises de lingua
inglesa, sobretudo dos Estados Unidos da América (SIQUEIRA, 2014). Esse termo é
um neologismo [palavra que ja existia e ganha novo significado], como descreve
Schefler (2013, p.83) a traducao do inglés para empoderamento “[...] significa que as
pessoas possam adquirir o controle de suas vidas, a habilidade para fazer coisas e
definir suas proprias agendas [...]".

Sardenberg (2006), traz algumas abordagens a respeito do termo
empoderamento e como adquire diferentes significados, dependendo da
interpretacdo de quem o0 usa. A autora aponta que para algumas entidades
governamentais, empoderamento é interpretado como sendo instrumento para o
desenvolvimento. J& para as feministas o empoderamento representa a conquista da
autonomia e da autodeterminacédo. Segundo Sardenberg (2006, p. 2) “[...] para nos
[feministas] o objetivo maior do “empoderamento” é destruir a ordem patriarcal
vigente nas sociedades contemporaneas, além de assumir maior controle sobre
NOSSOS COorpos, nossas vidas |[...]".

Schefler (2013) também discute essas diferentes interpretacdes do termo. Em
sua primeira abordagem descreve que no Brasil, a partir da década de 1990, o termo
empoderamento foi relacionado a temas de pobreza®. Em outra abordagem, Schefler
(2013, p. 83), afirma que “[...] o conceito vem sendo orientado para a constru¢ao de
sujeitos sociais e a conquista da cidadania [...]”, sendo que nesse sentido os
individuos devem atuar em defesa de seus direitos e influenciar nas acbes dos
governos, buscando politicas publicas que os beneficiem. Sob outra perspectiva a
autora aponta que as questdes de género, nas politicas publicas, apresentam uma
nocdo de empoderamento como sendo autonomia econdmica da mulher. Nas
politicas publicas que se referem a agricultura familiar, conforme aponta Schefler
(2013, p. 83), “[...] o empoderamento da mulher rural se limita a criar condi¢gdes de
producao e renda para que esta contribua com a receita familiar [...]".

A autora Ledn (2013) traz a visdo das feministas sobre o0 empoderamento, no

3 Romano (2002, p. 9) ressalta que o uso do conceito e da abordagem de empoderamento
relacionado a temas de pobreza coloca limites conceituais devido a generalizacdo do termo, salienta
ainda a necessidade de criar nossa abordagem de empoderamento, delimitar o uso do conceito, a
partir da nossa experiéncia.
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qual o termo é considerado como um caminho para satisfazer as necessidades de
género, ou seja, abolir a divisdo sexual do trabalho, bem como eliminacdo das
formas institucionalizadas de discriminacdo. Traz também que quando os
movimentos feministas falam de empoderamento, estdo falando de poderes
solidarios, de poderes transformadores, poderes geradores e ndo poderes de
dominagdo, exclusivos que levam a conflitos. Ressalta ainda que o acesso a
propriedade rural, tem sido apontado como elemento fundamental nesse processo,
destacando que as mulheres ja percorreram um longo caminho, porém, tudo que ja
foi alcancado e eliminado foram apenas uma iniciacdo no processo de construcéo de
uma sociedade com equidade de género.

Romano (2002) acrescenta que nos anos 1990 os atores* do desenvolvimento
se apropriaram do conceito, virando moda na época. Isso acabou tirando o
significado da proposta original do termo e passando a ser interpretado como forma
de legitimacdo de praticas diversas, sendo usado como instrumento para que esses
atores continuassem fazendo o que faziam antes. Mais adiante, 0 mesmo autor
alega que esses atores buscam reduzir os efeitos do verdadeiro significado de
empoderamento, procurando eliminar seu carater de fermento social. Romano
(2002, p.11) destaca ainda que “[...] a abordagem de empoderamento ndo pode ser
neutral nem ter aversédo aos conflitos e a seus desdobramentos [...] bem como ter o
papel de contagio e ndo de assepsia, afirmando que [...] é o fermento social: esta
mais para inovacao criativa que para evolucéo controlada”.

Todas essas definicbes de empoderamento nos remetem a compreensao de
que este termo abrange diversas areas ou campos, 0s quais devem ser alcancados
pelas mulheres, através de um processo gradativo e continuo. O termo
empoderamento contempla questdes do estado fisico, psicologico, social e
econOdmico das mulheres. Todos esses estados sé@o considerados simultaneamente,
onde um leva ao outro, ou seja, s&o barreiras e conceitos que vao sendo rompidos
ou superados em um mesmo espaco de tempo, ao passo que a mulher vence uma
barreira/concepgdo psicologica por exemplo, ela melhora fisica e socialmente. As
autoras também nos mostram o empoderamento na interpretacdo feminista e na
interpretacéo de entidades e de 6rgados governamentais.

Dentro dessas divergéncias conceituais ha uma divisdo do empoderamento

4 O autor cita como sendo esses atores 0s bancos, agencias, governos e ONGs.
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em individual e coletivo. Sardenberg (2006) evidencia que para as feministas o
empoderamento abrange o coletivo e o individual, enquanto que nos discursos
relacionados ao desenvolvimento o termo tem carater individual. Mais adiante, a
prépria autora, diz que mesmo dentro do feminismo existem divergéncias a respeito
do empoderamento, mas que h& também consensos e para descreve-los usa como
referéncia Sarah Mosedale.

Mosedale (2005 apud SARDENBERG, 2006), descreve que primeiro é
necessario o desempoderamento para posteriormente o individuo se empoderar,
acrescenta que ninguém empodera outrem e que o empoderamento € um processo,
nao apenas um simples produto. A autora segue apontando consensos a respeito do
termo, porém aqui ressaltou-se apenas estes trés, considerados 0os mais relevantes
para esta pesquisa. Neste sentido Romano (2002, p.12) complementa dizendo que
“[...] os agentes de mudangas externos podem ser necessarios como catalizadores
iniciais, mas o impulso do processo se explica pela extensao e a rapidez com que as
pessoas e suas organizacfes mudam a si mesmas [...]", ou seja, 0 empoderamento
ocorre pela acdo do préprio individuo, o que pode ser impulsionado por algo externo,
mas que depende de si proprio para acontecer. Costa (2000, p.7) reforca essa ideia
ao afirmar que “[...] as mulheres tornam-se empoderadas através da tomada de
decisdes coletivas e de mudangas individuais [...]".

Perante as divergéncias e consensos, algo fica claro, este termo € recente
nos debates e ha muito o que se discutir, estudar e buscar para chegar a formulacéo
de um conceito que abranja toda essas dimensdes que o “empoderamento” vem
adquirindo ao longo do processo. E quando referido as mulheres, o campo de
abrangéncia do termo se torna ainda maior. Neste sentido, Sardenberg (2006, p.6)

descreve trés objetivos do empoderamento de mulheres:

(1) seria questionar a ideologia patriarcal; (2) seria transformar as estruturas
e instituicbes que reforcam e perturbam a discriminagdo de género as
desigualdades sociais; e (3) criar as condicdes para que as mulheres
pobres possam ter acesso — e controle sobre — recursos materiais e
informacionais.

Ainda na perspectiva de compreender o que significa o empoderamento,
Kabeer que entende o empoderamento como sendo “[...] o processo através do qual
se expandem os limites de se fazer escolhas estratégicas, num contexto no qual isso
era antes impossivel/proibido/negado [...]". (KABEER, 1999 apud SARDENBERG,
2006, p. 7).
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Para Leon (2001), o empoderamento acontece de maneira diferente para
cada individuo ou grupo, pois cada um esté inserido em um contexto, sua histéria e
relacBes familiar, comunitaria e regional terdo influéncias no processo. A autora,
discute ainda que o empoderamento das mulheres significa um empoderamento dos
homens, onde estes consigam mudar aquelas concepc¢des de dominacéo e
superioridade sobre o sexo feminino e principalmente mudar os comportamentos e
relacdes intrafamiliares.

Esta visdo de Ledn (2001) nos remete a uma reflexdo sobre o papel do
homem no empoderamento feminino, de que maneira pode influenciar no processo e
até mesmo auxiliar, pois as relacdes familiares fazem parte do empoderamento. O
apoio familiar € fundamental para que as mulheres se encorajem a buscar novos
caminhos. A autora aponta muito bem essa questdo, quando trata do
empoderamento emocional e psicolégico do homem, o que fard com que ele avance
e remova de si 0 que foi impregnado durante o tempo. Na vertente feminista, o ideal
€ 0 empoderamento coletivo, no caso “coletivo” pode ser interpretado como sendo
um grupo de mulheres, ou até mesmo o grupo familiar, onde mulher e homem
mudem seus comportamentos e suas concepc¢des, principalmente a respeito da
divisdo sexual do trabalho, desconstruindo a concepcédo de que existe trabalho
masculino e trabalho feminino.

Percebesse que o empoderamento engloba desde questdes emocionais e
psicolégicas, até as questbes financeiras das mulheres. Suas formas de
interpretacdes, estdo ligadas a essas questdes e percebe-se que quando se trata
dos discursos de desenvolvimento, o foco é proporcionar condicées de renda para
as mulheres, criando politicas de créditos especificas e facilitando o acesso a esses
auxilios. Claro que a renda € necessaria para suprir diversas necessidades, mas as
questdes emocionais e psicoldgicas sdo fundamentais no processo, pois estas sao
como um motor que impulsiona as mulheres para outras discussdes que podem ser
transformadoras em suas vidas.

A satisfagdo financeira proporciona o bem-estar pessoal/individual, mas
consorciado com outras realizacbes essas mulheres tornam-se agentes de
mudancas. Como bem afirma Cornwall (2013, p. 8) “[...] quando as mulheres
reconhecem o seu “poder de dentro” e agem junto a outras mulheres para exercitar
seu “poder com”, elas conquistam o “poder para” atuarem como agentes de

mudancas [...]".
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Lorio (2002, p. 23) esclarece e diferencia esses varios tipos de exercicio do

poder:

O poder sobre como controle que pode ser respondido com resisténcia ou
aceitacdo. O poder para como um poder generativo ou produtivo que cria
possibilidades e acdes sem dominacdo. O poder com que envolve um
sentido de que o todo é maior do que a soma das partes, especialmente
guando um grupo enfrenta os problemas de maneira conjunta. [...] o poder
de dentro, que é a forca espiritual que reside em cada um de nds e que nos
faz humanos [...] e pode permitir que uma pessoa mantenha uma posi¢ao
ainda que a grande maioria possa estar contra.

Cornwall (2013) discute ainda sobre o sentido de “poder” no
‘empoderamento” dizendo que antes esse poder era o foco dos debates feministas,
porém foi perdendo espaco na medida em que agencias de desenvolvimento foram
se apropriando do termo e dando outro significado e, nessa nova narrativa, o “poder”
se tornou uma mercadoria, segundo a autora. Ressalta ainda que essa
interpretacdo, em muitos lugares, tornou o empoderamento sindbnimo de algo que
proporcione renda as mulheres, como oferecer empréstimos e desta maneira, se faz
confundir poder com dinheiro.

Nesta linha de pensamento, observamos a forma simplificada que estas
agencias buscam para amenizar as discuss0es a respeito da igualdade de género e
de direito das mulheres, sendo assim basta apenas criar projetos ou politicas de
incentivo financeiro e estard tudo resolvido. Mas o0 empoderamento € muito mais
amplo, ndo se resume em renda.

Na mesma perspectiva, Lorio (2002) busca através de duas concepcdes de
poder delimitar o conceito e a abordagem de empoderamento. Em sua primeira
concepcao o poder € visto como uma capacidade do individuo de controlar algo ou
alguém. Em sua segunda concepcdo o poder é algo relacional, se considera as
relacbes sociais entre as pessoas que possuem uma certa liberdade e que esse
poder sO existe quando os individuos o usam.

Costa (2000) considera que as pequenas parcelas de poder alcancadas pelas
mulheres ainda assim sao desiguais aos poderes masculinos, pois segundo a autora
a sociedade através de seus instrumentos (cultura, crencas, tradicdes, leis,
educacao, divisdo sexual e social do trabalho) criou o sujeito masculino e o feminino,
estando envolvidos em relacbes de dominio e subjugacéo, na qual a mulher sempre
esta na condicdo de subalternidade. Para Costa (2000), superar essas

7

desigualdades de género é um dos primeiros passos para o desenvolvimento da
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mulher.

Acredita-se que o empoderamento das mulheres é sim importante para o
desenvolvimento social, pois as mulheres também fazem parte da sociedade, no
entanto a renda é apenas uma parte desse processo. No intuito de promover o
empoderamento, a Secretaria de Politicas para as Mulheres (SPM) trabalha no
desenvolvendo de politicas favoraveis e especificas para as mulheres. Daller (2010,
p. 5) cita as seguintes: “[...] Igualdade e Respeito a Diversidade; Equidade;
Autonomia das Mulheres; Laicidade do Estado; Universalidade das Politicas; Justica
Social; Transparéncia dos Atos Publicos; Participacdo e Controle Social [...]".
Segundo a autora esses principios orientaram o Il Plano Nacional de Politicas para
as Mulheres (PNPM)>. As politicas publicas voltadas as pautas das mulheres foram
resultado da luta de todas e s&o essenciais também no desenvolvimento social.

Romano (2002, p. 17) critica essa tecnicizagdo do termo empoderamento,
dizendo que algumas politicas e projetos vieram para solucionar o problema de sua
difusdo e mais, que dessa forma o empoderamento passou a ser ensinado em salas
de aula através de cursos, sendo uma visdo reducionista do termo. Para o autor, o

empoderamento é entendido como

Uma abordagem que coloca as pessoas e 0 poder no centro dos processos
de desenvolvimento; um processo pelo qual as pessoas, as organizagdes,
as comunidades assumem o controle de seus proprios assuntos, de sua
prépria vida e tomam consciéncia da sua habilidade e competéncia para
produzir, criar e gerir.

A visdo de empoderamento dentro de movimentos feministas, que seguem de
certa forma linhas de pensamento semelhantes a de Romano, nos é apresentada
por Lorio (2002, p. 24). Conforme essa autora, para o WID (Women In Development
- Mulheres do desenvolvimento) o empoderamento é como “[...] um meio que deve
levar as mulheres as posicdes de poder, revertendo em beneficios sociais,
econdmicos e politicos para as mulheres [...]”. Para o0 GAD (Movimento Género e
Desenvolvimento), segundo a mesma autora, a perspectiva de empoderamento [...]

esta vinculada a processos de mudangca mais amplos, uma vez que entende que a

5 Com base nos resultados da Il Conferéncia Nacional de Politicas para as Mulheres, no Plano
Plurianual 2008- 2011 e na Agenda Social do governo, e sob a coordenacdo da Secretaria Especial
de Politicas para as Mulheres, 18 6rgaos da administracdo publica federal (MEC, MJ, MS, MCid,
MDA, MDS, MPOG, MTE, MME, MinC, MMA, Seppir, SEDH, Casa Civil, Secretaria Geral, Secom,
Funai e Ipea), em parceria com representantes de mecanismos governamentais estaduais e
municipais de politicas para as mulheres e do Conselho Nacional dos Direitos da Mulher, elaboraram
este Il PNPM, que conta com 94 metas, 56 prioridades e 388 a¢fes distribuidas em 11 grandes areas
de atuacéo. (BRASIL, 2008).
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mudanca na situacdo subordinada das mulheres estd vinculada a contextos mais
amplos e requer mudancas econdmicas, politicas e culturais [...]".

Batliwala (1997), considera o empoderamento como individual e coletivo,
onde os envolvidos questionam as relacdes de poder em que estdo inseridos. Para a
autora o empoderamento desses individuos vai comecar quando eles identificarem
as forcas opressoras e comegarem a se mobilizar, protestar e questionar a situacao,
buscando mudar essas relagcbes. Portanto, a autora considera o empoderamento um
processo de transformacéo das estruturas de subordinacéao.

Temos ainda Stromquist (1997), que divide o empoderamento em quatro
dimensdes, sendo estas a cognitiva, psicoldgica, politica e econdbmica. Para a autora
todas essas dimensdes séo igualmente importantes e se conectam umas as outras.
Define ainda cada uma delas, sendo: cognitiva a dimensdo da visdo critica da
realidade; psicologica a dimenséo que engloba o sentimento de autoestima; politica
sendo a consciéncia das desigualdades e a capacidade de se organizar e se
mobilizar; a dimensédo econdémica contempla a capacidade do individuo de gerar
renda independente.

De forma mais especifica, segundo Stronquist (1997), o sentido de cada
dimensé&o pode ser assim enunciado:

* Cognitiva: essa dimensdo envolve a capacidade do individuo de
compreender as condi¢cdes de subordinacdo e suas origens/causas, bem como
tomar decisdes que poder ir contra as expectativas culturais. Contempla ainda a
aquisicdo de novos conhecimentos sobre as relagcbes de género, sobre a
sexualidade, sobre os direitos iguais, conhecer seus direitos legais e cobrar sua
implementacéo. Entender as relacfes conjugais e como elas podem ser formas de
dominacdo masculina na relacao;

* Psicologica: essa dimensédo inclui o desenvolvimento de sentimentos que
podem melhorar sua condigc&o, acreditar que podem ter sucesso em seus esforgos
para mudancas. O desenvolvimento da autoconfianca e da autoestima que ocorre
guando assumem compromissos no planejamento e implantacdo de projetos. Essa
dimenséo é importante mas precisa ser reforcada com recursos econémicos, pois a
dependéncia econdbmica gera subordinacdo e mesmo que os trabalhos fora de casa
possam gerar um duplo fardo, também podem significar uma independéncia em
Varios niveis;

* Econbmica: essa dimensdo, no empoderamento, exige das mulheres um
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comprometimento com atividades produtivas que lhes proporcione algum grau de
autonomia financeira;

* Politica: essa dimensdo compreende a capacidade do individuo de analisar
0 ambiente social em que esta inserido, significa também a capacidade de se
organizar e se mobilizar, desenvolver a consciéncia individual e a agao coletiva.

Stromquist (1997), destaca ainda que um dos pré-requisitos para o
empoderamento € sair de casa e participar de alguma forma de trabalho coletivo,
apontando também que o empoderamento se realiza através de fases, as quais a
autora expressa em forma de diagrama:

Diagrama 1- Cadeia tedrica de eventos no processo de empoderamento.

Participacao em pequenos grupos
com uma agenda coletiva (por
exemplo: direitos humanos,
sobrevivencia econdmica,
melhoria da comunidade).

Compreensédo da dominacao,

organizacao e mobilizacao,
p— constituicdo de uma agenda
politica mais ampla.

Nivel Micro
Maior liberdade e senso de Nivel Macro
competencia pessoal, redefinicio msmmp | Agenda politica ampla, novos
de valores maternos, acordos coletivos, transformacéao
renegociacao de relacoes da cidadania.
domesticas.

Fonte: Stromquist, 1997, tradug&o nossa.

Até o momento, todas as autoras mostraram pontos de vista com
semelhancas e divergéncias a respeito do conceito de empoderamento. O
entendimento do termo ainda gera muito conflito de interpretagéo, sua compreensao
e apropriacdo depende do interesse do individuo ou grupo que o utiliza, tendo
influéncia do contexto em que estd inserido. Diante dessas exposi¢cdes observa-se
que ha basicamente duas perspectivas do empoderamento, uma no viés de
desenvolvimento e outra no viés feminista.

Resumidamente, o empoderamento na perspectiva do desenvolvimento é
visto como instrumento para levar as mulheres ao tal desenvolvimento, tendo um
aporte mais econdmico e visando mais os aspectos individuais. Ja para o feminismo,
o empoderamento das mulheres visa basicamente a mudanga na estrutura social,

proporcionando igualdade entre homem e mulher e desconstruindo os conceitos de
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uma sociedade machista e patriarcal, libertando as mulheres da dominagéo
masculina e, nessa perspectiva, € visado o empoderamento em todos os niveis, do
individual ao coletivo.

Diante desse aporte de conceitos, interpretacdes e exposicdes a respeito do
empoderamento feminino aponta-se de maneira sucinta o entendimento que o termo
terd neste estudo, ou seja, como se concebe o empoderamento das mulheres. O
empoderamento sera interpretado, principalmente, com base nas quatro dimensdes
propostas por Stromquist (1997), considerando também a visdo das outras autoras
citadas acima: Schefler, Sardenberg, Ledn, Romano, Costa, Mosedale, Kabeer,
Cornwall, Lorio e Batliwala. Desta maneira o empoderamento neste estudo significa:
ter autonomia sobre seu préprio corpo, sua sexualidade, seu direito de ir e vir;
repulsdo ao abuso fisico e as violacdes; definir suas agendas, seus assuntos,
capacidade de gestdo, de tomada de decisdo; questionar as ideologias patriarcais;
conquista da autonomia econdmica; ser protagonistas de suas vidas, se sentir
autoconfiantes, ter bem estar, autoconfianca, buscar mudancas nas situacdes de
subordinacéo, nas relaces familiares e sociais, mudancas econdémicas, politicas e
culturais e desenvolver o pensamento critico, questionar, se mobilizar, se organizar,
buscar qualificacdo, estudo e formacéo.

Apbés a construcdo de uma base tedrica sobre os temas pesquisados,
empoderamento e autonomia econémica, no capitulo que segue serd abordado o

contexto do local de estudo.
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3 CONTEXTUALIZACAO DO LOCAL DE ESTUDO

Afim de fornecer maiores informacdes sobre o local de estudo, seré descrito a

seguir alguns topicos relevantes para melhor compreensao do trabalho.
3.1 MUNICIPIO DE ANASTACIO

Nesta secdo estara descrito um breve historico do municipio de Anastacio. O
qual se localiza na regido centro-oeste de Mato Grosso do Sul, em seus limites
encontra-se 0s municipios de Aquidauana, Bonito, Dois Irm&os do Buriti, Miranda,
Maracaju e Nioaque.

Esse municipio foi oficialmente criado pela Lei n° 1164 de 20 de novembro de
1958, sendo emancipado do municipio de Aquidauana. O surgimento de Anastacio
estd ligado ao porto de carga e descarga de mercadorias, que provinham de
Miranda com destino a Aquidauana, sendo o primeiro nucleo de desenvolvimento
aguidauanense. Aquidauana era um importante centro de abastecimento da regiao
sul do Estado e a Unica ligagdo era através de transporte fluvial. Somente em 1911,
surgiu os trilhos da Estrada de Ferro Noroeste do Brasil e partindo dai, comecou o
movimento para emancipacdo do municipio de Anastacio. A divisao territorial dos
municipios foi datada em 31 de dezembro de 1963. (PREFEITURA DE ANASTACIO,
2018).

O municipio de Anastacio apresenta area de 2.949,10 km2 com populacéo
total estimada de 24.748 habitantes, tendo densidade populacional de 8,39
pessoas/km?, frente a 7,36 pessoas/km? no estado de MS. (IBGE, 2015). Encontra-
se a uma distancia de 150 km da capital do estado, Campo Grande. Segundo dados
do IBGE 73,4% da area do municipio € destinada a pastagens, que abrigam 283.726
cabecas de bovinos, ja outras culturas ocupam menor espac¢o. Seu Produto Interno
Bruto (PIB) atingiu R$ 243.488.000,00 em 2013. (SEBRAE, 2015).

Nesta regido, a atividade econdémica predominante ainda se mantém com a
criagdo de gado de corte, em sistema extensivo, devido a grande quantidade de
fazendas no municipio. No assentamento Sdo Manoel nédo é diferente, pois a grande
maioria das familias trabalham com criacdo de gado para corte e leite como principal
fonte de renda. No assentamento também se produz um pouco de hortali¢as, frutas
e cultivos para o consumo familiar, sobretudo mandioca, feijao, abébora, amendoim

e milho.
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Segundo Echeverria (2008, apud FERREIRA; DRESCH; AYACH, 2016), o
Assentamento S&o Manoel encontra-se a 35 km da sede do municipio de Anastacio,
que esta inserido na regidao fisiografica Pantanal Sul-Mato-Grossense. Em seus
limites constam os corregos Criminoso, Rolador e Barreiro Vermelho, que pertencem
a bacia hidrografica do Rio Taquarugu que abastece a cidade de Anastacio. O

processo historico de sua formacao sera abordado na se¢éo a seguir.
3.2 HISTORIA DO ASSENTAMENTO SAO MANOEL

Nesta secdo serd abordado a histéria de formacédo do assentamento, no qual
foi realizado a presente pesquisa. O Assentamento Sdo Manoel (Mapa 1) é fruto da
luta de movimentos sociais, sindicatos e comissdes, que juntos ao INCRA
conquistaram a posse da fazenda Sao Manoel para distribuir entre familias sem—
terra.

Mapa 1- Localizacdo do Assentamento S&do Manoel no Municipio de Anastacio, Mato
Grosso do Sul.
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Fonte: Bambil (2007, p. 68).
Segundo Leite et. al. (2004), para ocorrer uma desapropriacao e se implantar
projetos de assentamentos de familias, era necessario muita pressdo e luta por

parte dos sindicatos e entidades de apoio aos trabalhadores rurais, e que o governo
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sempre reprimiu as grandes mobilizagbes. Como tentativa de reduzir os conflitos
sociais no campo, o governo em 1985 inscreveu a reforma agraria como uma das
suas prioridades, formulando o Plano Nacional de Reforma Agraria (PNRA).

No municipio de Anastacio, a intervencdo do Estado ocorre na fazenda Séao
Manoel, de propriedade da Rede Ferroviaria Federal (RFFSA), através da solicitagdo
dos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais da regiao, da Comissao Pastoral da Terra
(CPT) e do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), para inclusdo da
area no 1° Plano Regional de Reforma Agraria (PNRA), pois a referida area servia
unicamente para extracdo de madeiras para travessas, assim como a presenca de
uma carvoaria local. (FERREIRA; DRESCH; AYACH, 2016).

Segundo Lemos (2009), a ocupacdo da fazenda S&o Manoel ocorreu no dia
27 de outubro de 1989, sendo realizada por 181 familias, assim distribuidas: 57 de
Dois Irméos do Buriti - MS; 28 de Bonito - MS; 43 de agregados do Assentamento
Guaicurus, do municipio de Bonito - MS; 39 excedentes do Assentamento Padroeira
do Brasil e 14 do Assentamento Concei¢cdo, ambos do municipio de Nioaque - MS.

Durante a ocupacado foram feitas inGmeras reivindicacfes e, finalmente, em
26 de fevereiro de 1993, ocorre a legalizacao da area, quando foram demarcados os
lotes através da Resolucdo n° 28 do Conselho Deliberativo do INCRA. Nao houve
sorteio como de costume, as familias dividiram-se em grupos e foram escolhidos os
lotes de interesse de cada um dos acampados. A area de 4.327 km foi dividida em
147 lotes e uma area comunitaria, dos quais 34 foram destinados a Agrovila.
(LEMOS, 2009). Atualmente 150 familias vivem no assentamento, 147 nos lotes e 3
na area comunitéria, estando localizados no Bioma Cerrado, que sera caracterizado

na secao seguinte.
3.3 BIOMA CERRADO

Nesta secdo sera abordado as caracteristicas do bioma Cerrado, com intuido
de destacar algumas potencialidades produtivas do local de estudo.

De acordo com Ribeiro e Walter (1998, 2006), o Cerrado ocupa uma area de
aproximadamente 2 milh6es de km?, sendo considerado o segundo maior bioma
brasileiro, ocupando 23% de sua area e abrangendo os estados de Goias,
Tocantins, Bahia, Ceara, Maranhdo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas
Gerais, Rondénia, Piaui e Sdo Paulo, com pequenas ocorréncias em outros estados.

Segundo esses autores boa parte do bioma Cerrado encontra-se ocupado por
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pastagens cultivadas, cerca de 17% de seu total. O bioma abriga mais de 11.000
espécies vegetais e dessas 4.400 sdo endémicas, abrigando também as nascentes
das principais das bacias Amazonica, da Prata e do S&o Francisco, sendo
considerado por isso a savana mais rica do mundo. (MMA, 2011 apud SANTOS;
NOVAK, 2013).

Seus solos sdo na maioria profundos, de baixa fertilidade, acidos, com relevos
planos e suavemente ondulados, com predominancia dos latossolos. O seu clima se
caracteriza por invernos secos e verdes chuvosos, com precipitacdo média de 1500
mm/ano. Suas temperaturas variam de 18° C no periodo mais frio a 40° C no
periodo mais quente do ano. Sua vegetacao foi classificada de modo geral em trés
grandes grupos: campo, savana e floresta. Nessa classificacdo sdo considerados o
tipo de vegetacéao [flora e ambiente] e a forma da vegetacéo [fisionomia — estrutura,
crescimento, mudancas estacionais e predominancia] e dentro desses grupos
existem subclassificagbes, sendo: formacgdes florestais (mata ciliar, mata de galeria,
mata seca e cerraddo); savanicas (cerrado sentido restrito, parque de cerrado,
palmeiral e vereda); e campestres (campo sujo, campo rupestre e campo limpo).
(RIBEIRO; WALTER, 2006).

Mata Ciliar: é a vegetacao florestal que acompanha os rios de médio e
grande porte, sendo relativamente estreita e ocupa ambas as margens; Mata de
Galeria: é a vegetacao florestal que acompanha os rios de pequeno porte e
corregos, se divide em nao-inundavel e inundavel, Mata Seca: ocorre nos
interflivios em solos mais ricos em nutrientes, queda das folhas no periodo de seca,
se divide em sempre-verde, semidecidua e decidua; Cerraddo: ocorre geralmente
em solos profundos, bem drenados e baixa fertilidade, sua mata é rala e fraca, se
divide em cerraddo distréfico e cerraddo mesotréfico; Cerrado Sentido Restrito:
presenca de arvores baixas, inclinadas, tortuosas, com ramificagdes irregulares e
retorcidas, geralmente com evidencia de queimadas, se divide em denso, tipico, ralo
e rupestre; Parque de Cerrado: caracterizada pela presenca de arvores agrupadas
em pequenas elevacgodes do terreno; Palmeiral: caracterizada pela presenca de uma
Unica espécie de palmeira arborea, praticamente ndo existe arvores dicotileddneas;
Vereda: presenca de palmeira arbérea Mauritia flexuosa em meio a agrupamentos
mais ou menos densos de espécies arbustivo-herbaceas; Campo Sujo:
exclusivamente herbaceo-arbustivo, com arbustos e subarbustos esparsos, se divide

em seco, umido e com murundus; Campo Rupestre: predominancia de herbaceo-
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arbustivo, com presencga eventual de arvoretas pouco desenvolvidas de até dois
metros de altura; Campo Limpo: predominio de herbaceas, com raros arbustos e
auséncia completa de arvores, mais frequente em encostas, chapadas e nos olhos
d’agua. (RIBEIRO; WALTER, 2006).

Dentre todas essas classificacdes dentro do Cerrado se tem espécies que
caracterizam esse bioma de um modo geral, como exemplo temos: angico, peroba,
inga, aroeira, ipé, jequitiba, pata-de-vaca, cedro, maria-mole, canela-amarela,
arariba, pequi, copaiba, faveiro, sucupira, coco-do-campo, gabiroba, cumbaru,
arnica, buriti, entre outras centenas de espécies. (RIBEIRO; WALTER, 2006).

Conforme monstra o Mapa 2, o estado de Mato Grosso do Sul abriga trés
biomas e o municipio de Anastacio localiza-se na regido fisiografia Pantanal Sul-
mato-grossense, porém ha fortes influencias do bioma Cerrado na paisagem. No
Assentamento Sao Manoel é predominante a vegetacdo do bioma Cerrado,
conservado em pequenas areas nas propriedades e nas reservas, onde pode ser
encontrado diversas espécies caracteristicas do bioma. (FERREIRA; DRESCH,;
AYACH, 2016).

Mapa 2 - Localizag&o dos biomas no estado de Mato Grosso do Sul.

* Municipic de Anastacio )=

Cerrado
Mata Atldntica
Pantanal

Fonte: Adaptado de IBAMA (2010).
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Tendo recursos do bioma Cerrado disponiveis no assentamento, um grupo de
mulheres vislumbrou isso como uma oportunidade de desenvolver atividades
geradoras de renda, como o beneficiamento de frutos tipicos desse bioma para
posterior comercializagdo. O principal fruto beneficiado por este grupo € o cumbaru,

0 qual sera descrito com maiores detalhes na se¢do seguinte.
3.4 CUMBARU: DIPTERYX ALATA VOG.

O cumbaru (Imagem 1) € uma das muitas espécies nativas do bioma Cerrado
e tem diversos usos, como: alimentar, forrageiro, madeireiro, medicinal, industrial,
paisagistico e recuperador de areas degradadas. E uma planta de alto valor
nutricional e alta produtividade. Sua colheita se da através do extrativismo, sendo
uma das mais usadas pela populacdo local como fonte de renda, devido a seus
multiplos usos. O cumbaru pertence a familia das leguminosas, mais encontrada em
solos areno-argilosos bem drenados. Sua altura média € de 15 m, mas pode atingir
25 m de altura em solos férteis, possuindo de 6 a 11 m de didmetro de copa. Seu
tronco é de cor cinza-claro e apresenta cor creme na queda de suas placas
descascantes. (SANO; RIBEIRO; BRITO, 2004).

Imagem 1 - Planta de cumbaru e seu fruto.

Fonte: Elaborado béia utora, 2018.
Nota: Em (a) temos a planta em ambiente natural, em (b) o tronco, em (c) as folhas, em (d) o fruto,
em (e) a améndoa e em (f) mesocarpo e endocarpo.
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De modo geral, as arvores crescem proximas umas das outras, sendo plantas
de polinizacdo cruzada. Sua inflorescéncia forma- se na parte terminal dos ramos e
nas axilas das folhas superiores, possuindo de 200 até 1000 pequenas flores, que
medem cerca de um centimetro cada, com ovario de apenas um oOvulo, sendo
hermafroditas. O fruto é do tipo dupla, apresentando formato ovoide, alongado ou
arredondado, achatado, de cor marrom e bastante variado de forma e tamanho,
tendo endocarpo lenhoso e mesocarpo fibroso. O niumero de foliolos varia entre 7 e
12, sendo alternos e seu peciolo de até 3 mm de comprimento. O limbo tem de 4 a
13 cm de comprimento e 2 a 6,5 cm de largura. (SANO; RIBEIRO; BRITO, 2004;
BAMBIL, 2011).

Suas folhas caem uma vez por ano, no fim da estacdo seca [agosto e
setembro], florescendo entre novembro e fevereiro. A formacdo dos frutos ocorre
entre dezembro e julho, com maturacdo e queda dos frutos do final de julho a
outubro. Uma planta pode chegar a uma produgcéo de 5000 frutos e a frutificacédo
inicia-se por volta dos cinco anos. Sua propagacao se da pelo fruto inteiro, que leva
de 40 a 60 dias para germinar, ou pela semente isolada, que germina a partir de 13
dias. (SANO; RIBEIRO; BRITO, 2004; BAMBIL, 2011).

Os frutos possuem um alto valor nutricional, sdo fontes de carboidratos,
proteinas e 6leo, sendo similar ao 6leo de oliva. Na améndoa o valor energético
varia entre 476 a 560 kcal/100g. Possui também alto teor de macro e micronutrientes
como magnésio, fosforo, ferro, zinco, cobre, potassio e manganés. Podemos
observar a composicao da polpa e da semente na Tabela 1.

Tabela 1 - Composicao centesimal aproximada (base seca) da polpa e da semente
de baru.

Componente Polpa Semente (améndoa)
(%) (%)

Proteina (%N x 6,25) 5,59 29,6

Lipidios neutros 3,4 40,2

Cinzas 2,99 2,83

Fibra total 29,5 19,0

Soluvel 1,30 4,9

Insolavel 28,2 14,1

Acucares totais 20,4 7,3

Amido 38,0 0,99

Fonte: TOGASHI; SCARBIERI, 1994 apud SANO; RIBEIRO; BRITO, 2004.

Além da utilizacdo de suas améndoas, podem ser aproveitadas ainda sua

madeira e seu endocarpo para fabricagdo de carvdo. Tem 6timo rendimento em
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sistemas agropastoril, suas folhas possuem muito nitrogénio e célcio, que auxiliam a
manutencdo da matéria organica do solo. Seu nome popular pode variar de acordo
com a regido, podendo ser conhecido como baru, cumbaru, cumaru, castanha-de-
burro, castanha-de-ferro, coco-feijao, cumaru-de-folha-grande, cumaruana, cumaru-
roxo, cumaru-verdadeiro, cumbary, emburena-brava, feijao-coco, fruta-de-macaco,
meriparagé, pau-cumaru e tonka beans [no exterior]. (SANO; RIBEIRO; BRITO,
2004).

Sendo um fruto carnoso e que amadurece num periodo de pouca oferta de
alimento, se torna uma opg¢éao para diversos animais. Estes sdo disseminadores da
semente, sendo 0s mais conhecidos o morcego, cutia, anta, macaco, araras, veado,
bovinos e pequenos insetos como as formigas, 0s cupins e besouros. Na época de
floracdo suas flores sdo visitadas por diversas abelhas. Foi observando essa
diversidade de usos para o cumbaru, que o grupo das mulheres percebeu suas
potencialidades, considerando também que a oferta do fruto na regido € muito

grande. Este é o tema da proxima secéao.
3.5 HISTORICO E COMPOSICAO ATUAL DO GRUPO BARU

Nesta secdo sera abordado o histérico de formacdo do Grupo Baru e a
composicao desse coletivo de mulheres.

A entrevista com um dos agrbnomos integrantes da equipe técnica da
AGRAER, que participou do desenvolvimento e implantacdo do projeto do grupo

Baru, sintetiza elementos importantes da histéria do Grupo Baru:

O aproveitamento comercial do baru, em MS, teve inicio com um grupo de
extrativistas do assentamento Andallcia, municipio de Nioaque. O sucesso
daquele grupo influenciou os assentamentos vizinhos. Por volta de 2007,
alguns agricultores/as do assentamento S&o Manoel coletaram baru,
visando a comercializacdo da améndoa. A maior parte desse material foi
perdido, devido a falta de estrutura minima de armazenamento e
beneficiamento. A partir dessa constatacdo, a AGRAER, realizou um
levantamento para identificar os agricultores/as que haviam se envolvido na
acao de coleta. Apos o levantamento, foi entdo apresentada a proposta de
elaboracdo de um projeto participativo de aproveitamento do baru em Sao
Manoel. O projeto foi elaborado e enviado ao Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), através do Edital
MCT/CNPg/MDA/SAF/FNDCTA/A¢do Transversal, n°® 24/2008. Tendo por
objetivo o desenvolvimento de uma tecnologia, que permitisse a retirada da
polpa e extracdo da améndoa, através do aperfeicoamento de
equipamentos de facil aquisicao pelos/as extrativistas. Uma vez aprovado, o
projeto foi executado de forma participativa, entre os anos de 2009 e 2011.
(Entrevistado técnico da AGRAER, 2017).

Segundo relato das agricultoras entrevistadas, entre 2009 e 2011: o
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agrébnomo foi o responsavel técnico que desenvolveu a pesquisa a campo com 0S
agricultores durante dois anos. Ele foi ao assentamento S&o Manoel, convidou as
familias e reuniu 19 pessoas inicialmente, entre homens e mulheres. Utilizaram
inicialmente o espaco da escola do assentamento para realizacao das reuniées, em
que foi feito uma dinamica de integragao entre as pessoas divididas em grupos. Os
grupos receberam tesoura, cola, palitos de sorvete, barbante, cartolina e papel
sulfite, sendo orientados a fazer algo relacionado a comunidade, com intuito de fazer
0s membros interagirem, cooperarem, usarem a criatividade e o raciocinio.

Durante os dois anos da pesquisa, foram realizadas diversas reunides,
oficinas e até uma viagem para o Mato Grosso, para conhecer outro grupo que ja
trabalhava com o cumbaru. Para que o projeto fosse até o fim todos deveriam
comparecer, caso faltasse mais de duas reunides seguidas o integrante era cortado
do projeto. Segundo relato das agricultoras entrevistadas, muitos ndo acreditavam
no sucesso do projeto, sendo assim muitos desistiram, outros foram tirados por nao
participar e o grupo se reduziu para 11 participantes. Esse grupo inicial ndo se
denominava Grupo Baru, era apenas um projeto de pesquisa desenvolvido pela
AGRAER.

Durante os 2 anos da pesquisa, os agricultores colhiam o baru e faziam a
pesagem, despolpavam o fruto, quebravam e beneficiavam a améndoa. No decorrer
da pesquisa, desenvolveram os equipamentos adaptados para o trabalho. Foram
avaliados diversos itens na pesquisa, como a producao da arvore de cumbaru, o
desempenho dos membros do grupo, a relacdo tempo/producdo, a composicao
nutricional do fruto, entre outros.

Como parte da pesquisa, os membros desenvolveram todas as etapas da
producdo (Imagem 2). Para iniciar o beneficiamento do fruto € necessario realizar a
colheita, que exige alguns cuidados, como a postura adequada na coleta e o uso do
EPI (Equipamento de protecédo individual), nesse caso luvas, chapéu e calgcado
fechado. O primeiro passo para o beneficiamento é despolpar o fruto. Para isso, foi
desenvolvido uma adaptacdo em uma betoneira de capacidade de 400 L, o seu
interior foi revestido com uma chapa galvanizada n° 26 perfurada em forma de
ralador. (BAMBIL, 2011).
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Imagem 2 - Processos do beneficiamento da améndoa de cumbaru.
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Fonte: Maria Lucia, 2015-2017.
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Na entrada da betoneira foi colocado uma grade, para que os frutos néao
saiam durante o movimento da maquina. O despolpamento é realizado com auxilio
de agua. Posteriormente € levado para secar sobre tela suspensa durante dois dias.
ApoOs a retirada da polpa e secagem os frutos sdo quebrados com auxilio de um
guebrador manual de cumbaru, a capacidade depende da habilidade do operador.
Por ultimo, é realizado a separacdo das améndoas da casca, que pode ser em
peneira com malha, tambor giratério ou manualmente. (BAMBIL, 2011).

Para o desenvolvimento das etapas da producéao, foi construido uma estrutura
na area comunitaria do assentamento, proximo a escola e ao posto de salde, sendo
esta estrutura inicialmente utilizada como depdésito para os frutos colhidos. No ano
de 2011 se encerrou a pesquisa coordenada pelo representante técnico da
AGRAER e entdo se formou o Grupo efetivamente, seguindo com as proprias
pernas. Com o tempo e as dificuldades, especialmente pela falta de retorno
financeiro, de estrutura e baixa comercializagdo mais pessoas foram desistindo da
iniciativa. Atualmente ficaram apenas 5 mulheres, sendo que todos os homens e
jovens desistiram. Com o passar dos dias, com a insercdo no mercado de seus
produtos, surgiu a necessidade de criar rétulos e embalagens, devido a isso deram o
nome de Grupo Baru e criaram uma logomarca para padronizar a comercializacao.

No local que era utilizado apenas como depdsito, foi construida uma cozinha
industrial, para produzir derivados do baru, atualmente também processam o pequi e
0 coco bocaiuva. Essa cozinha foi construida no ano de 2012 utilizando recursos do
PPP-ECOS®, uma instituicdo sem fins lucrativos que apoia projetos sustentaveis, o
que foi fundamental para continuidade no trabalho do Grupo. Durante a execucéo do
PPP-ECOS conseguiram acessar outro recurso de menor valor, através do Instituto
Marista, para aquisicdo de equipamentos que nao foram contemplados no PPP-
ECOS, conseguiram ainda um terceiro recurso através da Caritas Brasileira para
compra de materiais de escritorio, cadeiras e mesas para feira e eventos.

Este grupo de mulheres agricultoras, (Imagem 3), que apesar das dificuldades
iniciais seguiram firme no projeto, foram umas das percursoras no beneficiamento do
baru no municipio de Anastacio e umas das primeiras no estado de Mato Grosso do

Sul. Esta dedicagdo trouxe para além dos beneficios as mulheres do grupo, um

6 PPP-ECOS (Programa de Pequenos Projetos Ecossociais), um programa criado para apoiar
projetos de base comunitaria com intuitos sustentaveis. Sendo coordenado pelo Instituto Sociedade,
Populagdo e Natureza (ISPN), o PPP-ECOS ¢é um dos poucos programas no Brasil que direcionava
seu apoio exclusivo para o bioma Cerrado até o ano de 2013.
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beneficio para a comunidade como um todo, pois a partir do trabalho delas o baru
ficou conhecido na regido, oportunizando uma alternativa de trabalho e renda para
outras pessoas, criando redes de comercializa¢do e sobretudo a preservacdo desta
planta, que antes era derrubada pelos agricultores.

Imagem 3 - Integrantes do Grupo Baru e a unidade industrial.
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Fonte: Registros da autora, 2018.

A idade das mulheres entrevistadas variou entre 39 e 64 anos. S&o todas
casadas e a idade de seus maridos variou entre 49 e 69 anos. Uma das mulheres
tem dois filhos, com idades de 18 e 22 anos. Duas delas tém trés filhos, com idades
entre 22 a 41 anos. Outra tem quatro filhos, com idades entre 36 a 48 anos e uma
delas tem sete filhos, com idades entre 26 e 36 anos. Nenhum dos filhos moram
com os pais e todas as mulheres entrevistadas moram apenas com 0 esposo. Uma
das mulheres estudou até a 4° série, duas estudaram até 8° série e duas delas tem
0 ensino médio completo, sendo que uma segue estudando, cursando enfermagem.

As semelhancas entre estas mulheres, sdo que todas nasceram e se criaram
no meio rural, trabalhando desde a infancia/adolescéncia na agricultura, e
atualmente todas trabalham em suas propriedades com o0 esposo, na criacdo de
bovinos, alguns para corte e outros para producdo leiteira. Todas cultivam olericolas
para o consumo familiar. Além disso, sao integrantes e fundadoras do Grupo Baru.
Todas participam da feira da agricultura familiar no municipio de Anastacio. Dessas
cinco mulheres trés sao aposentadas.

Conhecendo um pouco da historia de formacdo do Grupo Baru, segue na
proxima secdo a descricdo da forma de organizacdo, de producdo e de
comercializagao do Grupo.
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3.6 ORGANIZACAO INTERNA, PRODUCAO E COMERCIALIZACAO

Nesta secdo sera descrito, com maiores detalhes, a forma de organizacgéo,
producdo e comercializacdo desempenhados por este coletivo.

O grupo Baru se organiza de forma coletiva, sendo todas as decisdes
tomadas em conjunto. Uma vez ao ano todas as integrantes se reunem e fazem o
planejamento anual das atividades e uma vez na semana fazem reunido para
discussdo de assuntos internos, prestacdo de contas e divisdo do lucro das
atividades do grupo, fazendo registro das discussdes e decisdes das reunides.

No grupo uma das agricultoras tem a funcdo de coordenadora, uma de
tesoureira e outra de secretaria. O grupo € informal, ndo possuindo CNPJ. A
comercializacdo dos produtos no Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE) e Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) se da através da cooperativa
COPRANY (Cooperativa dos Produtores Rurais da Regido do Pulador de Anastacio -
MS), onde todas as cinco agricultoras sdo associadas, sendo que uma delas € vice
tesoureira e outra faz parte do conselho fiscal da cooperativa.

Para a colheita do cumbaru todas trabalham juntas. Ja para a quebra do fruto,
elas estabelecem uma meta semanal que cada uma tem que cumprir, sendo esse
trabalho desenvolvido individualmente. O trabalho de processamento na cozinha
industrial é feito de forma coletiva.

O grupo produz atualmente paes de baru, de abobora, de bocaiuva, paes
simples e francés, améndoa de baru crua e torrada, farinha de bocaiuva, pacoca
rolha, trufas de baru, de pequi e bocaiuva. Além disso, produzem ainda diversos
salgados, como coxinha, pastel, risolis e enroladinho (Imagem 4).

A primeira forma de comercializacdo do grupo foi através dos programas PAA
e PNAE, no ano de 2012. A partir desses canais de comercializa¢do viu-se uma
oportunidade para insercdo de outros alimentos nesses programas. Isso estimulou
algumas das agricultoras do grupo a comecaram a produzir olericolas de forma
individual, para entrega nesses programas. No ano de 2012 a prefeitura municipal

de Anastacio criou um espaco para feira da agricultura familiar. Nesse local os

7 COPRAN ¢é uma cooperativa formada por agricultores do Assentamento Sdo Manoel e da Col6nia
Pulador. A sede da cooperativa se localiza no municipio de Anastacio. Uma das funcdes da
cooperativa € o recebimento e a distribuicdo dos produtos dos associados nos pontos de venda, bem
como a entrega dos alimentos para o PAA e PNAE. Os associados passam para a cooperativa uma
pequena porcentagem do valor de suas vendas, para manutencdo da mesma. Os alimentos
comercializados sao distribuidos na nota fiscal individual. Os proprios associados fazem a
contabilidade, tesouraria, secretaria, prestacédo de contas, entre outras funcgdes.



53

agricultores dos assentamentos e comunidades do entorno da cidade comercializam
sua producéo.

Imagem 4 -Producéo e comercializacdo dos produtos.

Fonte: Maria Lucia, 2017-2018.
Com a divulgacdo dos produtos do Grupo Baru, surgiram outras

oportunidades de comercializagdo, como entregas em lojas de produtos naturais, em
restaurantes e outros comércios na capital do estado, Campo Grande. O Grupo
passou a receber muitas visitas, participaram de reportagens e assim foram
divulgando seu trabalho, com isso receberam propostas de comercializacdo em
outros estados. Atualmente enviam seus produtos sob encomenda para S&o Paulo.
Também encontraram comércio para a casca do fruto, que é entregue em uma
floricultura, que o usa para fazer substrato para orquideas.

Atualmente a comercializacdo € feita na feira da agricultura familiar, que
acontece todas as sextas na cidade de Anastacio. Também séo feitas entregas uma
vez na semana na COPRAN, que fica responsavel pela distribuicdo nas escolas
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(PNAE) e entidades (PAA). Além disso, parte da producdo é comercializada através
da venda direta na propria comunidade e sob encomenda enviam seus produtos
para lojas em Campo Grande e Séo Paulo.

Apoés contextualizacdo sobre a experiéncia do Grupo Baru e do local de
pesquisa, segue no proximo capitulo os resultados obtidos na pesquisa a campo

relacionando com os temas discutidos no capitulo 2.
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4 TRABALHO COLETIVO, AUTONOMIA E EMPODERAMENTO DE
AGRICULTORAS

O presente capitulo esta fundamentado nas bases tedricas sobre a tematica
da autonomia econémica e do empoderamento de mulheres, relacionando com as

observacdes e dados coletados durante a pesquisa de campo.

4.1 MELHORIAS NA QUALIDADE DE VIDA E CONTRIBUICAO FINANCEIRA DO
TRABALHO COLETIVO

Nesta pesquisa um dos objetivos foi elencar as melhorias na qualidade de
vida das mulheres e outro foi identificar a contribuicdo financeira do trabalho em
grupo, com intensao de verificar o nivel de influéncia da autonomia econémica no
processo de empoderamento de mulheres rurais. Para isso serd identificado nesta
secao, através dos relatos das entrevistadas, pontos discutidos no referencial tedrico
a respeito da autonomia econémica e do empoderamento, afim de obter elementos
de verificagdo da influéncia de um sobre o outro.

Diante da base tedrica a respeito da autonomia econdbmica e do
empoderamento, podemos observar pontos comuns na conceituacdo de ambos 0s
termos. A autonomia econdmica engloba a capacidade de gestdo e de tomada de
decisao do individuo, influenciando na sua insercao social, possibilitando a busca de
formacdo, estudo e qualificagdo. Pode ser promovida pela participacdo em
programas sociais e governamentais, gerando a autoconfianca, a seguranca, a
estabilidade, a autoestima, o lazer e autonomia sobre suas préprias escolhas.

O empoderamento abrange todas essas questdes e algumas mais, como o
desenvolvimento de um pensamento critico, onde o individuo vai questionar certas
coisas, vai atuar em defesa de seus direitos, da equidade social, vai reconhecer seu
poder, se organizar e se mobilizar, dentro disso entra também a satisfagcéo financeira
e tudo o que ela proporciona. Como vimos, o empoderamento é um processo amplo,
0 qual perpassa as dimensfes fisicas, psicoldgicas, sociais e econdmicas do
individuo ou grupo.

A partir disso, observa-se as falas das agricultoras integrantes do Grupo Baru,
destacando em seus relatos pontos que indiguem o empoderamento das mulheres e
de que forma ocorreu. Uma das entrevistadas aponta a maneira que o dinheiro, fruto

de seu trabalho, contribuiu em sua vida:
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[...] me ajudou bastante, consegui compra uma geladeira nova, pouco
tempo que participei do grupo j& pude junta meu dinheirinho para compra as
coisas que eu queria aqui ha minha casa, 0 que precisava ne, e ja ajudou
bastante. Ajuda financeiramente e ajuda psicologicamente, é como eu falo,
a feira para mim n&do é um trabalho, é um lazer, eu vou la trabalhar eu
canso, mais eu gosto [...]. (Maria do Pequi).

Para esta mulher, a obtencdo do dinheiro através do seu préprio trabalho
proporciona a aquisi¢do de bens de seu interesse. Neste sentido observa-se o poder
de compra do dinheiro e como essas aquisi¢cdes proporcionam, de certa forma, uma
valorizac&o de sua nova condi¢cdo econdmica. Esse sentimento de poder comprar o
gue deseja, de tomar decisdes, € um dos elementos da autonomia econdémica e que
faz parte do processo de empoderamento individual.

No processo de empoderamento existem outras dimensdes fundamentais,
além da econdmica. E necessario uma relacdo entre essa dimensio e as dimensdes
cognitiva, psicologica e politica, para desenvolver pensamentos criticos, tomarem
consciéncia das desigualdades de género e identificar isso em suas realidades.

Seguindo com o depoimento de Maria do Pequi, quando questionada sobre a
influéncia da participagéo no grupo nessas melhorias da qualidade de vida, a mesma

complementa dizendo que:

[...] melhorou até mais, porque agora fico mais alegre porque consigo
compra as coisas, ai ganho um dinheirinho a mais, porque somos
aposentados [ela e o0 esposo] mais ganha pouco ne, até mesmo para
compra remédio, compra uma roupa, compra um presente para um neto,
entdo melhora mais a relagéo. [...] quando a gente faz parte de um grupo
parece que fica mais animada. (Maria do Pequi).

Essa agricultora relata o bem-estar em trabalhar em um coletivo, em participar
de feira, percebendo-se uma condicdo de seguranca e estabilidade. Por outro lado,
percebe-se que foi necessario a autonomia econémica da mulher para se ter uma
melhor relacdo entre o casal, pois ela diz que agora fica mais alegre por poder
comprar as coisas. Associa também sua alegria a convivéncia com as demais
agricultoras.

Verifica-se que a vontade e necessidade de obter o proprio dinheiro, foi o que
inicialmente  motivou a participacdo dessas mulheres no projeto Baru.
Posteriormente a participacdo no grupo trouxe outras vantagens para suas vidas e
incentivo para continuar trabalhando coletivamente. Essas mulheres conseguiram
dar um salto de qualidade em suas vidas. Todas elas relataram o apoio da familia
para que participassem e permanecessem no Grupo Baru. Relataram mudancas

positivas a partir do trabalho produtivo e coletivo, a aquisi¢cao financeira adquiriu um
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significado de melhoria em suas vidas familiares.

Mas, encontram alguns empecilhos na relagdo coletiva, relatando que por
vezes 0s interesses pessoas acabam se sobrepondo aos coletivos, prejudicando o
andamento do grupo. Mesmo assim, afirmam gostar do trabalho coletivo.

Outras participantes do grupo colocam o trabalho coletivo para além da

melhoria financeira, isso pode ser visto quando relatam que:

[...] o conhecimento de vocé participar de reunides vocé entende muita
coisa, viagem que a gente fez, acho que é uma forma de conhecimento, sair
mais, vé mais pessoas [...]. (Maria do Jatoba).

[...] muda mais na autoestima da gente, que a gente trabalha, ndo fica sé
em casa, s6 cuidando de servico de casa, sai viajar, participa de muitas
reunides, conhece outras pessoas, muda muita coisa sim, para melhor [...].
(Maria do Inga).

Aqui pode-se identificar a busca por conhecimento, a formacao, qualificacdo e
sobretudo a interacdo e participacdo social, fundamental nesse processo de
empoderar-se.

Verificou-se a partir das observacdes participante que ha um processo
diferente ocorrendo para cada “Maria”, algumas mostram maior interesse de ir em
busca de novos conhecimentos, experiéncias, vivéncias, enquanto outras se
mostram mais acomodadas com o trabalho que ja desempenham a certo tempo, ndo
se empenhando tanto para novos desafios.

Para uma das mulheres entrevistadas o trabalho em grupo trouxe autonomia

para sua vida, em relato diz que:

[...] uma coisa que mudou que eu tenho meu dinheirinho, individual meu e
gasto tudo do jeito que eu quero e ninguém mete a colher, € pouquinho
mais € meu, se pega para compra uma roupa, vocé vé um negdcio ai diz a
ndo tenho dinheiro, agora se vocé vé e estd com dinheirinho vai 14 e
compra. Depois que eu entrei e estou trabalhando assim eu ndo sei mais o
gue é pega um dinheiro do leite, € eu que compro, as coisas da Taty [filha]
mesmo roupa para o William [filho], pago meu curso, meu curso eu pago
com meu dinheiro, eu ja cheguei até empresta pro Wilson [esposo], meu
curso ja terminei de paga gragas a Deus coloco combustivel para ir fazer, o
dia em que eu tiver meu dinheirinho s6 meu ai vou fazer minha habilitacéo,
agora sO termina meu curso eu vou fazer, porque ai eu que vou paga vou la
e faco sem aquela presséo na cabeca se reprovar. Ai eu falei, a ndo, o dia
em que eu tiver meu dinheirinho eu vou fazer, ja juntei dinheiro para compra
minha motinho também, eu que paguei minha motinho [...]. (Maria do
Bocaiuva).

Neste depoimento, estad explicito a mudanca na qualidade de vida dessa
agricultora, o orgulho que ela sente ao dizer “meu dinheiro” traz autonomia para sua

vida. Ela foi buscar formagdo e aprendeu a dirigir, sendo esses elementos
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empoderadores.

No depoimento da Maria do Bocaiuva fica visivel 0 empoderamento enquanto
mulher independente e dona de si. Pode-se perceber a influéncia da sua autonomia
econbmica no processo de empoderamento. Pois conforme relata “[...] quem né&o
quer ganhar um dinheirinho, as pessoas foram participa pelo dinheiro [...]", sendo
esse 0 motivo inicial para se inserir no trabalho coletivo, 0 que posteriormente se
tornou secundario, pois o convivio com outras mulheres, a participacdo em feiras e
em outras atividades é o que as mantem fortalecidas enquanto coletivo.

Nos relatos dessas mulheres, podemos constatar que o dinheiro funciona
como dispositivo do poder que proporciona liberdade, coragem para enfrentar o
outro e possibilita mudancas tanto de comportamento como de relacdes sociais e
familiares. Essa condicdo gera uma inclusdo, na qual elas sdo motivadas a
desenvolver outros objetivos de vida, ter outras perspectivas e ver com outra oOtica a
realidade. Desta maneira visualiza-se mais algumas veias do empoderamento nos
enunciados dessas agricultoras.

Algo interessante a ser ressaltado aqui € o relato de Maria do Jatoba sobre

outra integrante do Grupo:

[...] A dona Maria do Baru, ela j4 estava assim meio querendo se aposentar
dizia que a coluna dela ndo aguentava e de repente a dona Maria do Baru
acordo, agora ndo para. A Maria do Baru ndo trabalhava mais naquele
tempo, de repente comecou ali no grupo e hoje a Maria do Baru esta
pegando saco de cumbaru nas costas [...]. (Maria do Jatoba).

Com o exemplo da Maria do Baru, verifica-se que seu nivel no processo
empoderador foi alto, ela se despertou e se desafiou para novas experiéncias depois
de certa idade, superou seus proprios limites. Enfrentou primeiramente seus
desafios internos.

Vemos que o trabalho coletivo proporcionou para além das melhorias
econdmicas, melhorias psicoldgicas, fisicas e sociais. SGo mulheres mais dispostas,
mais participativas, mais ativas e que passaram a olhar para um novo horizonte.
Esses elementos foram definidos por Stromquist (1997) como sendo dimensdes do
processo de empoderamento.

Neste mesmo sentido, uma das agricultoras relata avangcos na vida de suas

companheiras de grupo:

[...] Olha a Maria do jatoba tirou habilitagdo, a Maria do Cumbaru tirou
habilitacdo pega o carro dela e vai pra cidade quem diria, pra quem dizia
gue quando entrava num carro tremia tudo agora vai sozinha e vem
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sozinha, a Maria do Inga comprou uma motinha nova, a Maria do Pequi
também comprou muita coisa e s6 ndo tirou habilitacdo também por causa
do problema [saude] dela [...]. (Maria do Bocaiuva).

O depoimento dessas mulheres demonstra o quanto batalharam, romperam
barreiras, foram a luta, deram novos rumos a suas vidas. Percebe-se a satisfacao
que o trabalho coletivo trouxe a vida delas, as melhorias na qualidade de vida
relatadas por elas se relacionam ao conforto de terem seu proprio dinheiro para
comprar coisas para seus filhos e principalmente para si mesmas. Fizeram reformas
em suas casas, adquiriram meios de transporte, fizeram habilitacdo e uma delas
pagou um curso de enfermagem. Para além disso, o0 mais importante € o beneficio
dessa renda para o investimento pessoal, de vontade delas, coisas “supérfluas”,
mas que |lhes proporcionam bem-estar.

Além disso, a possibilidade de mudar a rotina, de desenvolver outras
atividades, de buscar lazer, conhecimento e sobretudo mudar relagbes familiares e
sociais, desconstruindo certos conceitos que ao longo do tempo foram passados
como verdades, como sendo o natural, e que no transcurso do trabalho as diferentes
“Marias do Grupo Baru” vao descobrindo que nao sao naturais e nem sio verdades.

Como vimos acima, um dos starts de motivacdo para participacdo no projeto
foi o interesse financeiro e quando questionadas sobre o que essa renda significa

para sua vida, elas responderam:

[...] significou uma melhora boa, até para a gente sair, passear, para mim
significou bastante melhora, aumentou minha renda [...]. (Maria do Pequi).

[...] Conforto ne, pude mexer na casa mexer em varias coisas [...]. (Maria do
Jatoba).

[...] significa independéncia ne, é pouquinho mais ajuda, eu t6 pagando meu
curso, tenho minha motinha [...]. (Maria do Bocaiuva).

[...] € uma complementacdo da renda que a gente tem um pouco,
financeiramente ele ajuda [...]. (Maria do Ing4).

[...] significou muito, porque € uma renda assim, é um extra que entrou pra
gente, se nos ficassemos assim por exemplo s6 em casa sem ter uma
renda nossa das mulheres, porque a mulher ndo considera o servico dela
ne, porque o servico de casa vocé trabalha, trabalha e ndo tem renda, por
exemplo vocé lava roupa, limpa a casa, faz comida, ai vocé faz hoje, faz
amanha e dai ndo tem uma renda, e a vantagem do grupo além de ser um
trabalho coletivo, a gente tem a renda da gente [...]. (Maria do Baru).

Para essas mulheres o “dinheiro” traz junto a si um significado de autonomia,
de decisao, de liberdade de escolha, de realizar os desejos, de satisfagdo, de

crescimento, de aquisicdo de bens para conforto familiar e pessoal e principalmente
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de poder de aquisicdo. Quando dizem em seus depoimentos “eu pude”, “eu tb
pagando”, “posso comprar’, “meu dinheirinho”, “gasto tudo do jeito que eu quero”,
mostram com essas expressdes o empoderamento, enquanto donas de suas vidas e
de suas decisfes, se sentir livre para fazer suas escolhas sem depender do outro
proporciona um bem-estar e melhora a auto estima dessas mulheres.

Por um lado, se tem os beneficios que o dinheiro proporcionou as “Marias”,
por outro lado esse interesse financeiro acaba trazendo os obijetivos individuais
acima dos coletivos. Essa situacdo por vezes reflete em discussdes internas do
grupo, causando discordancias na tomada de decisdes.

Esse sentido de “dinheiro” também foi identificado no trabalho de Landerdahl;
Padoin; Villela (2015), sobre o empoderamento de operarias da construcao civil, na

perspectiva da autonomia econémica, no qual as autoras descrevem que

Os enunciados caminham na linha de um discurso que apresenta o poder
de compra que o dinheiro resultante do seu trabalho proporciona como uma
via para a satisfacdo dos desejos e necessidades, um poder que as
participantes ndo tinham antes e que se expressa principalmente na
possibilidade de aquisi¢cdo de bens e servi¢cos para seu consumo proprio e
para sua familia. (LANDERDAHL; PADOIN; VILLELA, 2015, p. 31).

No caso desse grupo de mulheres a participacdo no trabalho coletivo foi
motivado pelo interesse em obter uma renda extra, consequentemente conquistaram
sua autonomia econbémica através do Grupo Baru, pois a partir do retorno que o
trabalho lhes trouxe, se sentiram motivadas a realizar outras atividades. Comegaram
a trabalhar com olericultura, para entregar no PAA e para comercializarem na feira
junto com os produtos do Grupo, assim foram obtendo maior retorno financeiro.

O empoderamento € desenvolvido por meio de experiéncias em todos 0s
ambitos da vida do ser humano, de sua historia, bagagem sociocultural, idade,
estrutura familiar, entre outros aspectos. (VERNIER, 2007 apud LANDERDAHL;
PADOIN; VILLELA, 2015, p.32). No estudo do caso dessas agricultoras foi
identificado que houve um agente externo facilitador desse processo, pois tudo
comecou através de um projeto da AGRAER em parceria com CNPqg, onde as
integrantes do Grupo Baru foram convidadas, assim como outras mulheres e
homens, a participar de uma pesquisa. A estrutura familiar, conforme apontado pelos
autores, também foi identificado no caso estudado e auxiliou no processo de
empoderamento quando houve o apoio familiar. De acordo com a base tedrica, cada

individuo ira passar por processos diferentes, pois tem influéncias do meio social
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onde vive e pode ser iniciado por um agente facilitador externo, como mostrou o
caso estudado.

Até aqui verifica-se através dos depoimentos das agricultoras, embasado no
referencial teorico, diversos pontos que sdo abrangidos pela autonomia econdmica e
pelo empoderamento. Essas agricultoras passaram a se ver de maneira diferente,
puderam enxergar suas potencialidades e a se governar independendo do outro,
buscando dessa forma um novo contexto de relacbes familiares e sociais, ndo se
submetendo mais a situacdes humilhantes e se libertando de relacfes opressoras.

Esse é o tema examinado mais detidamente na proxima sec¢éo.
4.2 MUDANCAS NAS RELACOES SOCIAIS E FAMILIARES

Nesta secdo serdo discutidos os elementos de mudancas nas relacdes
sociais e familiares, vividos pelas agricultoras do Grupo Baru.

As mudancas nas relacbes sociais e familiares estdo intimamente ligadas a
satisfacdo e realizacdo pessoal, a autoestima e de certa forma a conquista da
autonomia econdmica. Neste caso, a autonomia econf6mica foi a ferramenta de
impulso para essas mulheres tomarem iniciativa de mudanca de vida. Tinham a
necessidade de desenvolver atividades que as envolvessem e que gerassem
retornos satisfatérios. A formacdo do Grupo Baru foi a maneira que essas mulheres
encontraram como alternativa de vida.

Na concepcédo de Costa (2000, p. 7), o empoderamento € “[...] o mecanismo
pelo qual as pessoas, as organizacdes, as comunidades tomam controle de seus
proprios assuntos, de sua propria vida, de seu destino, tomam consciéncia da sua
habilidade e competéncia para produzir, criar e gerir [...]. Como expressao disso,
sendo uma consequéncia positiva, o trabalho coletivo proporcionou mudancas nas
relacbes sociais e familiares destas agricultoras. Estas mudancas podem ser
verificadas em seus depoimentos, como de Maria do jatoba, que em um momento
de descontracdo das entrevistas: “[...] consegui colocar o Valdir [esposo] na cozinha
gue beleza [risos] [...]".

Isso mostra que houveram mudancas na relacdo familiar, pois o0 companheiro
passou a fazer atividades que antes eram consideradas de responsabilidade
exclusiva da mulher. O trabalho doméstico fica sob cargo feminino na maioria dos
lares, sendo essa uma concepgao opressora da condicao feminina que acabou

tomando um sentido natural ao longo do tempo, mas que muitas mulheres
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comecaram a questionar, debater, revelar e buscar formas de mudar esse cenario
de discriminagéo. Nesse caso, temos a questao da divisdo sexual do trabalho, pois
na concepcao do casal as atividades domésticas eram compromisso apenas dela. E
guando ela comecou a desenvolver um trabalho externo, ele se obrigou a realizar
tais tarefas. Na percepcdo dela isso foi uma conquista, um avan¢o na relagcao
familiar.

Este depoimento dialoga com uma das dimensdes descritas por Stromquist
(1997), a dimenséao cognitiva, que compreende no entendimento sobre as relacdes
conjugais e como podem ser formas de dominagéo masculina na relagéo.

Com base na observacao participante, foi possivel identificar diferentes niveis
de mudancas em cada uma das Marias. Algumas demonstraram muitas mudancas
positivas em termo de empoderamento em suas relacdes familiares, outras ainda
encontram dificuldades em discutir e mudar as relacdes de trabalho doméstico,
sendo ainda as grandes responsaveis por tais atividades.

Apesar disso, a representante do setor de género do MST, destaca que o
trabalho do Grupo Baru se tornou “[...] uma referéncia estadual e nacional, de que a
unidade das mulheres e o trabalho, pode dar certo e ser, uma alternativa de
empoderamento e emancipagao feminina”.

Outra das entrevistadas também relatou que mudou a sua relagdo familiar,
principalmente na divisdo do trabalho, pois agora que ela também trabalha fora os
afazeres domésticos devem ser divididos e o trabalho com o gado ficou a cargo
apenas do esposo. Também relatou que através do grupo comecgou a participar mais
de atividades na comunidade:

[...] sair eu saio direto, tinha um curso a gente tinha que ir ver gente
diferente, opiniGes diferentes, é tanto curso que a gente ja fez também e
reunides de projeto [...]. (Maria da Bocaiuva).

Aqui observa-se a dimenséao cognitiva e psicolégica descritas por Stromquist
(1997), pois o trabalho remunerado trouxe para essa Maria grandes mudancgas no
convivio familiar.

No relato de uma das integrantes do grupo, o trabalho coletivo teve influéncia
na relagdo pessoal com o marido, onde ela diz ter melhorado o relacionamento a
partir do momento em que comegou a trabalhar fora e a ter sua fonte de renda

individual:

[...] A mudou, mudou bastante sim, porque quando eu trabalhava s6 na
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roga, e sO ele [esposo] que saia, eu que ficava s6 trabalhando eu ficava
mais revoltada, depois que eu comecei a trabalhar no grupo e ai a gente
comeca a conhecer mais as coisas, comeca acha que a gente é capaz das
coisas, nao precisa esta dependendo de marido, entéo isso ai tudo a gente
foi aprendendo, mudou muito [...]. (Maria do Baru).

Nos discursos dessas mulheres o trabalho coletivo e o retorno financeiro
significaram uma grande mudanca principalmente na relacdo marido e mulher,
remetendo a uma relacdo mais confortdvel, onde essas mulheres sentem a
admiracao por parte de seus companheiros, o respeito e motivagao para seguirem
nesse caminho que estao trilhando.

Através dos discursos das Marias do Grupo Baru, identifica-se que, como
descrito por Nobre (2016), a autonomia econdmica foi essencial nesse processo.
Bem como destaca Stromquist (1997), que um dos pré-requisitos para o
empoderamento € sair de casa e participar de alguma forma de trabalho coletivo, o
que essas “Marias” estao fazendo.

Algumas das entrevistadas disseram se sentir bem em ir trabalhar, pois
guando estao reunidas conversam sobre a vida, contam coisas umas para as outras,
se divertem, dao risada e € um momento em que podem se encontrar enquanto
companheiras. Antes da existéncia do grupo se tornava dificil momentos como
esses, pois cada uma estava ocupada com os afazeres domésticos, ndo se
visitavam e agora elas tém esses momentos de encontros para fazer as atividades

do grupo e descontrair.

[...] eu gosto de ir |a trabalha junto com as companheiras, ir para a feira,
conversar, conhece gente, é animado para mim, sair viajar, que nem a
gente sempre vai em uma reunido e outra, curso [...]. (Maria do Inga).

[...] a gente comegou anda sozinhas com nossas proprias pernas, as
companheiras deram varios depoimentos nas nossas reuniées, que depois
gue elas estavam no grupo, trabalhando no grupo, junto com outras
mulheres assim, que elas conseguiram se libertar, isso a Maria do Araticum
falou, a Maria da Cagaita, todas elas fizeram esse depoimento no grupo, e
gue a auto estima delas tinha subido, e elas estavam se sentindo bem no
grupo [...]. (Maria do Baru).

Essa condicéo de satisfacdo ao fazer o que fazem, de surgimento de novas
oportunidades também foram identificadas na pesquisa de Landerdahl; Padoin;
Villela (2015) com as mulheres da construcéo civil. Siqueira (2014), identifica em seu
estudo que no processo de empoderamento de suas pesquisadas, teve como
resultado a autoaceitacédo e o sentimento de autovalorizagdo das mulheres, assim

como identifica-se no depoimento das “Marias” aqui pesquisadas.
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E possivel identificar que as relacbes familiares, em especial com o esposo,
melhoraram em diversos aspectos, essas mulheres passaram a se sentir mais
seguras. Seus companheiros agora colaboram em atividades domésticas e em
atividades do proprio grupo, como entregar as encomendas, buscar o cumbaru para
elas no periodo da colheita, ajudar na organizacdo e pesagem do fruto, pois as
bolsas sdo muito pesadas. Também relataram que saem mais, vdo a cidade
sozinhas, pois algumas ja conquistaram sua habilitacdo, sentem vontade e
participam de festas na comunidade, se visitam enquanto vizinhas, viajam em
atividades do grupo, participam da feira no municipio e tem contato mais frequente
com outros grupos de mulheres de comunidades vizinhas, o que antes nao ocorria.

Essas mudancas no campo social estdo dialogando com as dimensdes
psicolégicas e politicas, definidas por Stronquist (1997), pois ho campo psicoldgico
as “Marias” desenvolveram através desse trabalho coletivo autoconfianca e
autoestima, na dimensado politica desenvolvem a consciéncia individual e a acao
coletiva.

Para destacar a importancia desse trabalho coletivo, se traz um recorte do

depoimento da entrevistada do setor de género do MST:

E um alicerce para manter o vinculo com a luta, com outras mulheres. Que
trabalhando de maneira individual se torna muito mais complexo, foge da
ideia de cooperativismo, de grupo coletivo. Até porque o desafio maior ndo
€ apenas o de gerar renda, mas de manter as caracteristicas fundadoras de
unidade e coletividade, manutencéo e preservagéo do cerrado.

As mudancas conduzem as agricultoras a se mobilizar, buscar novas
oportunidades, novas experiéncias e desconstruir 0s conceitos ancorados na
sociedade e no ambito familiar, tirando a mulher de posi¢des inferiores e opressoras,
colocando-as em patamares de equidade. Essa mudanca ja comecou a acontecer
dentro do espaco doméstico na maioria dos casos, e pode ser refletido no contexto
social onde elas vivem, mostrando para outras mulheres esses novos horizontes.

O trabalho desse coletivo de mulheres é sem duvidas exitoso, mas possuli
também algumas dificuldades, fragilidades e limitantes. Tema esse que sera

abordado na secéo seguinte.
4.3 DIFICULDADES ENFRENTADAS PELO GRUPO BARU

Nessa secdo sera abordado o tema de um dos objetivos especificos dessa
pesquisa, as dificuldades encontradas pelo Grupo Baru. Aqui sera levantado
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algumas fragilidades e limitantes do trabalho coletivo.

As Marias, quando questionadas sobre as dificuldades, responderam sobre
suas dificuldades estruturais. Todas relataram que as principais dificuldades no
momento eram: a falta de um transporte préprio do Grupo; falta de um quebrador
elétrico de cumbaru, pois essa é a atividade que demanda mais tempo para ser
executada e uma das que limitam a producao; dificuldade no periodo de colheita,
devido a idade, pois a colheita exige muito esforco fisico por ser coleta manual e ter
que carregar muito peso.

Essas dificuldades estruturais, influenciam negativamente no trabalho do
Grupo, porém nédo sado as unicas. Para além do que relataram explicitamente como
dificuldade, pode-se perceber nas entrelinhas do didlogo algumas fragilidades
organizacionais e alguns limitantes que podem interferir no processo de crescimento
do coletivo.

Através da observacgéao participante e de alguns relatos durante conversa com
as Marias, identifica-se que o0 numero de integrantes que compde o Grupo Baru se
torna um limitante, por vezes ndo conseguem vencer toda a demanda de producéo.
Nesse sentido se encaixa a falta do quebrador elétrico, pois a atividade de quebra
manual do cumbaru é um processo demorado, cansativo e que nado rende grande
producdo, isso reduz a matéria prima para fabricacdo dos produtos.

O numero reduzido de mulheres também traz fragilidades, principalmente na
continuidade do Grupo. E possivel identificar que h& muitas divergéncias nas
discussbes sobre abrir vaga para que outras mulheres se integrem ao Grupo Baru.
Para algumas das Marias essa seria uma alternativa de aumentar e melhorar a
producdo, mas outras apresentam certa resisténcia a essa possibilidade, pois
pensam que ir4 reduzir a renda dado que teriam que dividir entre mais pessoas.
Sem considerar que a mao de obra e a producdo também poderia ser aumentada.

Outro limitante relatado, que se relaciona com o0 numero reduzido de
integrantes, é a dificuldade que se encontra para ampliar e diversificar a producéo,
estando acomodadas com o que ja produzem. O Grupo possui uma estrutura fisica
disponivel com grande potencial, que tem totais condicdes de atender outras
demandas da comunidade, todavia percebe-se que faltam novos projetos, novas
perspectivas de futuro. Um exemplo de demanda local ndo atendida € a producéo de
pao francés, pois o Grupo produz esses paes apenas uma vez na semana e em

qguantidade inferior a demandada pelas familias da propria comunidade. Isso
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acontece devido a falta de mao de obra para suprir todas as demandas de producéo,
se tornando uma deficiéncia no crescimento do Grupo.

Observou-se a campo que uma fragilidade do Grupo, que pode causar
grandes prejuizos futuros, € o pensamento individualista de algumas das
integrantes, o que gera divergéncias no dia a dia e dificulta algumas discussoes e
andamentos de novas propostas que poderiam contribuir para o crescimento do
Grupo. Aqui percebe-se um limitante do grupo em relacdo a formacédo tedrica e
compreensao dos principios do cooperativismo. Percebe-se também a necessidade
de algum agente externo intervir, trazendo formagé&o e qualificagcdo profissional para
as agricultoras, na area administrativa, o que poderia auxilia-las na gestao do Grupo.

Todas essas fragilidades e dificuldades precisam ser discutidas
coletivamente, avaliadas e superadas. Seria fundamental para o seguimento do
trabalho em coletivo que fossem encontradas alternativas para melhorar esses
quesitos. E como forma de fortalecimento dessa experiéncia de trabalho coletivo, se
destaca a necessidade de um estudo sobre a cooperacdo, de entender como
trabalhar em coletivo, para que se preserve e se mantenha essa atividade que o
Grupo Baru desempenha.

Nas relacbes pessoas foi possivel observar, em alguns dos casos,
dificuldades nas relacdes de género, principalmente no campo da divisdo sexual do
trabalho, pois a propria mulher ainda ndo conseguiu mudar sua concepcéo de que
os trabalhos domésticos ndo sdo atividades de responsabilidade exclusiva dela.
Essa discussdo € necessaria para o avanco do processo de empoderamento. Seria
interessante levar ao grupo essas reflexdes, estudos sobre as relagdes de género.

Esse € um elemento importante na construcdo do empoderamento feminino, e
falta essa compreensao na vida de algumas das Marias. I1sso ajuda compreender 0s
niveis diferentes de empoderamento entre as mulheres participantes do Grupo Baru.
Dentro das dimensdes levantadas por Stromquist (1997), observa-se que a
dimensao politica € a que se manifesta com menor intensidade nas experiéncias da
Marias.

Neste capitulo foi abordado as melhorias na qualidade de vida, familiar e
social das mulheres, a contribuicdo financeira do trabalho e suas fragilidades e
limitantes, dialogando com a base teodrica, fazendo uma relagdo da teoria com
empirico. ApOGs essas abordagens, torna-se possivel tirar conclusdes do tema

pesquisado a campo, 0 que sera descrito na secéo seguinte.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Apés a exposicdo dos dados coletados a campo e considerando a base
tedrica descrita nesta pesquisa, se torna possivel apontar as conclusfes obtidas
durante o estudo, buscando responder a questdo investigada. O presente estudo
teve por objetivo investigar como a autonomia econdémica pode promover ou facilitar
0 processo de empoderamento de mulheres do meio rural.

De acordo com Landerdahl; Padoin; Villela (2015, p. 27) “[...] o trabalho
produtivo remunerado exercido por mulheres pode se configurar como facilitador de
processos de empoderamento que permita minimamente exercer autonomia sobre
sua vida [...]". Os resultados deste estudo mostraram que a conquista da autonomia
econbmica foi um facilitador no processo de empoderamento das agricultoras. O
exercicio do trabalho atual no coletivo Grupo Baru Ihes proporcionou ampliacao da
autoconfianga, autoestima, seguranca, autonomia, tanto econémica como de tomada
de decisbes, o que lhes confere um sentimento de poder, de capacidade de
aguisicdo, de decidir sobre suas vidas, realizacdo de sonhos, conquistas de
conhecimento e independéncia.

A conquista da autonomia econdmica a partir do trabalho no Grupo Baru
promoveu liberdade para que essas mulheres abrissem outras portas, como a
insercdo e o desenvolvimento de outras atividades profissionais que também
trouxeram retorno financeiro, como a participacdo na feira da agricultura familiar
promovida pelo municipio de Anastacio, a insercao coletiva no PAA e o trabalho com
horticultura para entrega na merenda escolar, venda na feira e venda porta a porta.

Os resultados apontam claramente que a autonomia econdmica é muito
positiva na vida dessas mulheres. Pois esta nova condicdo tornou possivel a
realizacdo de mudancas significativas em seus contextos de vida, porém esta
autonomia por si sO ndo é suficiente para romper todas as barreiras da opresséo, da
desigualdade de género e da inferioridade feminina estabelecida na sociedade. Mas
os resultados do estudo apontam que ela tem potencial transformador e necessita
de uma base nas politicas publicas voltadas as questdes das mulheres, precisa
estar aliado a garantia de todos os direitos. Como diz o lema “nenhum direito a
menos”.

A conquista da autonomia econémica foi impulsionada por um agente externo,

gue teve papel de facilitador ou de intermediador entre um projeto oriundo de
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recursos publicos e as agricultoras. Este foi o primeiro passo identificado como parte
do processo de empoderamento. Pois, foi esta ferramenta que serviu como start
para a mudanca de comportamento dessas agricultoras e que, posteriormente, as
levou para outros niveis do processo de empoderamento.

Diante desta situacdo, deve-se buscar caminhos que auxiliem o
desenvolvimento da autonomia econbmica das mulheres rurais. Uma primeira
proposicdo seria a de iniciar com trabalhos de base, na qual se discuta com as
agricultoras diversos assuntos, abrindo o campo de visdo delas, levando o
conhecimento de todos os seus direitos e assim conquistando espacos para
implantagéo de projetos que proporcione autonomia econdmica. A grande maioria
das mulheres rurais estdo acomodadas com a vida que levam e para quebrar esse
ciclo necessitam de incentivo e auxilio externo. Esse trabalho deve ser
desempenhado pelos técnicos, extensionistas e profissionais da agronomia por
exemplo. Quando olhamos para a realidade dos assentamentos vemos que estes
deixam a desejar no desenvolvimento de seus trabalhos.

Pode-se concluir que todas as cinco mulheres investigadas neste estudo
apresentam as caracteristicas do empoderamento, conforme os parametros de
Stromquist (1997). No caso estudado, a participacdo em atividades produtivas
coletivas foi o guia na trilha do empoderamento.

Outra concluséo deste estudo, se refere aos niveis de empoderamento, sendo
observado que cada uma das agricultoras apresenta estagios diferentes no processo
empoderador, estando algumas mais e outras menos empoderadas. Dentro disso,
percebe-se que muitas ndo superaram totalmente as relagbes de dominador e
subordinado, especialmente no espaco doméstico, ndo mudando por completo os
comportamentos e a ideologia de trabalho feminino e masculino, prevalecendo a
mulher como responsavel por atividades domeésticas e de cuidados. Como
demonstrado anteriormente isso pode ser verificado em campo, pois algumas das
“Marias” ainda sao as principais responsaveis por essas atividades domésticas,
algumas conseguiram avancar nesse processo conseguindo mudancas na divisao
do trabalho, outras nem tanto.

Ainda assim, o trabalho produtivo e coletivo viabilizou o empoderamento
através do interesse inicial de conquistar autonomia econémica. Oportunizou um rico
processo de superacédo, enfrentamento de desafios, crescimento pessoal e coletivo,

vivencias, trocas de experiéncias e muitos outros avancos e mudancas de vida e
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relacbes. Sobretudo desenvolveram entre si lagos de amizade e companheirismo,
associando o trabalho no Grupo com felicidade, diverséo, descontragéo e lazer.

Diante de toda a discusséo e lavamentos realizados nesta monografia, pode-
se afirmar que a questéo inicial que impulsionou essa investigacao, foi verificada
com éxito na experiéncia do Grupo Baru. Foi exatamente a autonomia econdmica o
motor inicial do processo de empoderamento das mulheres do Grupo Baru. E a partir
dessa investigacdo surgiu outros questionamentos a serem investigados em
pesquisas futuras, sendo os seguintes: investigar o empoderamento das mulheres
como forma de resisténcia ao modelo de agricultura convencional e investigar o
papel da mulher na construgcdo da agroecologia nos assentamentos da reforma
agréria.

Encerrasse este trabalho com a conviccdo de que esse Grupo de cinco
agricultoras conseguiram alcancar, no podio da vida, o degrau mais alto,
considerando aqui suas histdrias de vida e o contexto onde estdo inseridas, o qual
nao oportuniza muitas saidas e em que ha poucas alternativas de mudanca. Apesar
disso, elas conseguiram enxergar em uma pequena brecha uma grande
oportunidade para suas vidas. As considero protagonistas em suas histérias de vida,
mulheres guerreiras, exemplo de superacdo para outras e transformadoras da

realidade local.
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APENDICE A — QUESTIONARIO — AGRICULTORAS DO GRUPO BARU.

1) DADOS GERAIS
Nome completo:
Idade:

Estado civil:
Escolaridade:

Filhos (nome/idade):

2) Quem mora com VOCcé?
3) Desde quando participa do grupo? O que te levou a participar do grupo Baru?

4) Quando surgiu a ideia da formacédo do grupo Baru? Como foi a organizacéo inicial
do grupo? Quais 0s objetivos do grupo?

5) O que as pessoas de fora do grupo (comunidade, familiares, técnicos) falavam
nesse momento inicial?

6) Quais as dificuldades para conseguir participar do grupo? Como foi a reacdo da
familia em relacao a tua participagdo no grupo?

7) O que mudou em sua vida em funcéo de participar do grupo?

8) Como era sua relagdo com a comunidade antes e depois do trabalho em grupo?
Teve mudancas? ... (caso tenha tido mudancas) O trabalho em grupo contribuiu para
essas mudancas? De que forma?

9) (Para as casadas). Como era tua relacdo com o marido/companheiro antes e
depois do trabalho em grupo? Houve mudancas? ... (caso tenha tido mudancas) O
trabalho em grupo contribuiu para essas mudancas? Como?

10) Vocé percebeu mudangas na relacdo com a comunidade e na relacdo com 0s
familiares no caso das outras mulheres que participam do grupo? Quais mudancas?

11) Houve melhorias na sua qualidade de vida devido ao trabalho em grupo? Quais?
O que essa renda significou para sua vida?

12) Qual a contribuicéo financeira que o trabalho em grupo te trouxe?

13) Vocé tinha outra fonte de renda antes do trabalho em grupo? Como era obtida?
Quem controlava o dinheiro?

14) Quais as dificuldades enfrentadas pelo grupo?

15) Vocé gosta de trabalhar em coletivo? Quais as vantagens e desvantagens que
vocé observa?

16) Quais suas perspectivas para o futuro?
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APENDICE B — QUESTIONARIO - TECNICO RESPONSAVEL DA AGRAER.

1) DADOS GERAIS
Nome completo:
Idade:
Escolaridade:
Profissao:

2) Como surgiu o projeto de implantacdo do grupo Baru? Quais os objetivos do
grupo?

3) Quais séo as caracteristicas gerais das participantes do grupo?
4) Como se deu a discusséo inicial com as agricultoras?

5) Qual o acompanhamento que a AGRAER fornece ao grupo?

6) Como vocé avalia a trajetéria do grupo? Dificuldades, avancos?

7) O trabalho em grupo tem contribuido para incentivar a autonomia econémica das
mulheres do campo? Como?

8) O trabalho em grupo tem contribuido para o empoderamento das mulheres? De
que forma?

9) Para vocé como é trabalhar com essas agricultoras?

10) Vocé observou mudangas na participacdo na comunidade dessas agricultoras
apos se inserirem no grupo Baru? Quais?

11) Vocé observou mudancas nas relacdes intrafamiliares das participantes do
grupo apos se inserir no grupo Baru? Quais?

12) Que outras mudancas vocé observa nas vidas dessas agricultoras e na
comunidade em geral a partir do projeto?



78

APENDICE C — QUESTIONARIO — REPRESENTANTE DO MST.

1) DADOS GERAIS
Nome completo:
Idade:

Estado civil:
Escolaridade:

Setor (no MST):

2) Conhece o trabalho do Grupo Baru? Se sim desde quando?
3) Como vocé vé o trabalho dessas agricultoras? O trabalho em grupo?

4) Vocé observa mudancas na participacdo social dessas agricultoras apds a criacéao
do Grupo?

5) Na sua opinido qual a importancia desses projetos (trabalhos coletivos) na luta
por autonomia econdmica e empoderamento das mulheres?

6) Como estes trabalhos com agricultoras é visto dentro do MST?

7) Para vocé qual a importancia do empoderamento de mulheres do campo?



