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RESUMO

O presente trabalho tem por proposito apresentar um plano de negdcio para a implantagdo de
uma empresa de criagdo e comercializagdo de frango caipira in natura no municipio de Sao
Domingos - Oeste Catarinense. A producdo de frango caipira apresenta-se como uma
oportunidade de mercado e uma alternativa de geragao de renda para uma pequena propriedade
rural familiar. Para a elabora¢do do estudo foi utilizado o método de pesquisa descritiva com
uma abordagem qualitativa, e o levantamento de dados e informagdes mercadolégicas como
demanda do produto e preco de mercado, foi através da aplicagdo de questiondrios, junto ao
mercado consumidor. Por meio de pesquisa bibliografica e documental, foram identificados os
principais aspectos legais, técnicos e de meio-ambiente que envolvem a atividade. A demanda
pelo produto foi definida, considerando-se o publico alvo de um raio de 25 km aos arredores do
local de implantagdo do negocio. Para analisar a viabilidade de implantagao do negdcio, foram
utilizados calculos financeiros, como projegdes de receitas, custos e despesas, além do célculo
do Demonstrativo do Fluxo de Caixa e Balango Patrimonial para os trés primeiros anos da
empresa. A partir dos resultados obtidos, pode-se concluir que o investimento nao ¢ viavel,
devido aos elevados custos de produgdo e a limitagdo da capacidade de produgdo e oferta do
produto. Os indicadores de retorno do investimento se mostraram negativos para o periodo de
andlise (trés anos), tornando definitivamente o negdcio invidvel.

Palavras-chave: Plano de negocios. Agricultura familiar. Frango caipira.



ABSTRACT

The purpose of the present work is to present the business plan for the implementation of the
company for the creation and commercialization of fresh poultry in the municipality of Sao
Domingos-Santa Catarina. For the production of the present study we used the descriptive
research method with a qualitative approach and for the survey of market and economical-
financial data and information the market research was carried out, as well as bibliographical
information was sought to meet the legal, technical aspects and the environment. The field
research sought to identify characteristics and information of the target public within a radius of
25 km around the place of implementation of the business, in order to know the market and the
inherent aspects of purchase acceptance, as well as financial projections were prepared to
analyze the feasibility of setting up the company in the region. In order to better analyze the
data collected, we sought the help of spreadsheets to tabulate the information. The projection of
revenues, costs and expenses was carried out in addition to the calculation of the Statement of
Cash Flow and Balance Sheet for the first 3 years of the company. With the projection of the
values obtained it can be concluded that the investment will bring a viable enterprise, although
there are no profits during the first ten months of operation due to the incubation time, it
creates, creates and fattens the first batch of chicks. Profitability rates were good as well as the
payback time of the investment.

Keywords: Business plan. Country chicken. Family farming.
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1 INTRODUCAO

Os acontecimentos e inovagdes que marcaram a transicdo do século XX para o XXI,
trouxeram para as empresas aspectos notérios que dependem de planejamento, asticia e tomada
de decisdo plena. A globalizacdo no quesito de novo mercado financeiro mundial e a era do
conhecimento interagem em um circuito amplo diretamente com as organizacdes, apresentando
desafios oportunos para que sejam enfrentados, levando a quebra das barreiras entre os
mercados mundiais e a facilidade de informagdo, e a partir disso adaptar-se ou ajustar-se aos
novos padroes que dominam o mercado.

Em meio a essa transicdo ¢ mudangas ocorrendo, o empreendedorismo vem ganhando
espagco ¢ fortalecendo suas raizes com principios motivadores e ideias visiondrias, com
possibilidades de empreender com menos recursos € acesso mais facilitado a informacdes,
potencializando a ascensdo empreendedora com a busca pela independéncia financeira.

O momento atual pode ser chamado de a era do empreendedorismo, pois sdo os
empreendedores que estdo eliminando barreiras comerciais e culturais, encurtando distancias,
globalizando e renovando os conceitos econdmicos, criando novas relagdes de trabalho e novos
empregos, quebrando paradigmas e gerando riqueza para a sociedade (DORNELAS, 2012, p.
9).

No Brasil, desde que iniciou a expansdao do empreendedorismo, os incentivos para o
jovem empreendedor foram acarretados por intermédios de programas, projetos e entidades que
intensificam e propiciam a criacdo do proprio negocio, dando todo o aparato necessario para
que se desenvolva e gere emprego e renda para a sociedade e para o empreendimento em si.
Programas do Governo Federal como Brasil Empreendedor, o sistema tributario do Simples
Nacional e financiamentos pelo Banco Nacional do Desenvolvimento Econdémico e Social
(BNDES) tem papel fundamental nesse desenvolvimento e crescimento expansionista. O
SEBRAE (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) como entidade fornece
todo o suporte para o empreendedor que precisa iniciar sua empresa. Seus programas € agoes
voltados para a capacitagdo treinamento e aperfeicoamento (Empretec e Jovem empreendedor)
sdo referéncias na dissemina¢do de novos empreendedores.

Além de todos os incentivos, porém, grande parte desses empreendimentos fecha as
portas nos dois primeiros anos de funcionamento. Dados do SEBRAE (2016), remetem que a
taxa de mortalidade das empresas vem diminuindo, saindo de um numero de aproximadamente

45% para empresas criadas em 2008, para um decréscimo, chegando a cerca de 23% para



14

empresas fundadas em 2012. No entanto, ainda temos uma taxa de mortalidade em torno de
23%, considerada alta e que deve voltar a crescer em virtude da crise econdmica e politica que
afeta o pais desde 2016. Segundo SEBRAE (2016) a estimativa do Banco Central para o ano de
2018 ¢ que 32% das empresas constituidas em menos de dois anos fechem as portas.

Nesse contexto, torna-se fundamental o desenvolvimento de um planejamento
financeiro e de controle por parte dos empreendedores, promovendo estrategicamente agdes
que possam firmar a empresa no mercado ¢ a forma que serdo utilizados os recursos
disponiveis para gerenciar a manuten¢ao de informagdes e saber como tomar a decisdo correta.

Concomitante ao planejamento financeiro existe o planejamento estratégico de
marketing, o qual gera aporte para o recolhimento de informacgdes, tanto internas, quanto
externas, sucedendo em uma maximizagdo do entendimento do ambiente em que a empresa
estd estabelecida, facilitando a obten¢do de maior integragdo, controle e eficacia nos métodos
utilizados.

Dornelas (2012, p. 52) esclarece que qualquer fonte de informagao pode ser um ponto
de partida para novas ideias e identificacao de oportunidades de mercado. No mesmo sentido,
Silva (2011) complementa que a oportunidade de negdcios que ¢ identificada e implementada,
também deve apresentar um diferencial competitivo para ser sustentavel. As situacdes
enfrentadas ou remetem a oportunidades, surgimento de um novo nicho de mercado, uma
inovagdo ou um novo produto, podendo caracterizar uma grande possibilidade de sucesso
empresarial.

Diante da necessidade de se planejar a abertura de um empreendimento e evitar a
mortalidade da empresa, o presente trabalho abordara um plano de negdcios para implantagao
de uma empresa do ramo de criagdo e comercializacdo de carne de frango caipira em Sao
Domingos - oeste catarinense.

Na visdo literaria tratando de ser um assunto com pouca bibliografia disponivel para
pesquisa, desenvolver um estudo desta amplitude, acarreta em uma chance para que apds sua
disponibilidade, seja utilizado como parametros por organizagcdes que pretendem ou ja
trabalham com negdcio semelhante, que estudantes ou comunidade académica em geral possam
utilizar-se das informacdes e dados, ja transformados em conhecimento, para abrir novos
horizontes, ter novas ideias, e que este sirva como base para futuros estudos, visto que este tipo
de projeto ¢ Unico em carater formal para a regido de implantacdo e fundamental como

referéncia para a literatura.
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A oportunidade da implantacdo de um criatério de frango caipira, que tera como
finalidade a criagdo e comercializagdo deste frango, surgiu por meio da necessidade de aumento
de renda, no qual se identificou que as pequenas propriedades rurais familiares possuem poucos
recursos para desempenhar suas atividades, tornando cada vez mais dificil as condi¢des de
sobrevivéncia na agricultura. A ideia de implantar um negocio voltado especificamente para a
criacdo de frango caipira, que possa promover um ganho extra momentaneamente, e
futuramente se tornar a principal atividade desenvolvida pela familia, também esta atrelada a
ausé€ncia formal dessa atividade na regido. Situagdo esta confirmada, quando em entrevista com
responsaveis da Epagri (Empresa de Pesquisa Agropecuaria e¢ Extensdo Rural de Santa
Catarina) informaram que no estado de SC, existe apenas uma criagdo de galinha caipira
organica em Tubardo no litoral catarinense e um criatério de galinha caipira para produgdo de
ovos em sistema orginico em Alfredo Wagner, municipio localizado entre o planalto e litoral
do estado. Quando feito o mesmo questionamento ao responsavel pela Cooperativa Central
Sabor Colonial, que abrange um numero expressivo de entidades ligadas a agricultura familiar
no estado catarinense, com destaque para a regido Oeste, foi informado ndo possuir
conhecimento de estudo e/ou projeto, ou empresa nesse segmento da agricultura em todo o
estado.

Assim, diante dos fatos, se pode constatar a inexisténcia formal desse tipo de negdcio
no Oeste de Santa Catarina. Mediante a situacao deste projeto, exclusivamente familiar, quando
identificada a oportunidade, ¢ necessario uma pesquisa de mercado, e muito planejamento para
que se gere um diferencial competitivo que possa ser fundamentado, propiciando a chance de
concretizagao de sucesso futuro.

Interposto a oportunidade percebida, procura-se responder o seguinte problema de
pesquisa: existe viabilidade na implantagdo de uma empresa para criagdo e comercializagdo de

frango caipira in natura em Sdo Domingos — Oeste Catarinense?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Elaborar um Plano de Negocio para verificar a viabilidade de implantagdo de uma

empresa para criacdo e comercializacdo de frango caipira in natura em Sao Domingos — Oeste

Catarinense.
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1.2.2 Objetivos Especificos

1) Identificar os aspectos operacionais para a criagao ¢ comercializagdo do frango caipira;
2) Identificar os aspectos legais para a criacdo e comercializagdo do frango caipira;

3) Desenvolver um planejamento estratégico de marketing, financeiro e or¢amentario.

1.3 JUSTIFICATIVA

No Brasil o empreendedorismo cresce a cada ano e apresenta-se como destaque na
geracdo de emprego, transformando em renda para milhares de familias que buscam o mercado
de trabalho, além de ser um meio de desenvolver um negdcio para o proprio sustento. A
pesquisa Global Entrepreneurship Monitor (GEM) realizada em nivel nacional pelo Instituto
Brasileiro da Qualidade e Produtividade (IBQP) em parceria com o SEBRAE (Servicos
Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas) e a Fundacdo Gettlio Vargas (FGV), ¢
considerada a principal pesquisa sobre empreendedorismo realizada no mundo, e tem por
objetivo identificar as taxas de empreendedorismo iniciais € consolidados de cada pais
pesquisado, com base nas caracteristicas dos empreendedores que possuem algum tipo de
negocio, seja ele formal ou informal (GEM, 2016).

O Sebrae (2017) explica que a GEM ¢ a classificagdo de paises estabelecida pelo
Forum Econdmico Mundial. Utiliza indicadores sobre o tamanho do PIB, renda per capita e
quota de exportacdo de produtos primarios. A combinacao desses varios indicadores classifica
os paises em trés grupos com as seguintes caracteristicas: Impulsionados por fatores;
Impulsionados por eficiéncia; Impulsionados por inovagdo. Essas caracteristicas podem ser

observadas no Quadro 1.

Quadro 1- Classificag¢ao dos paises e suas caracteristicas

Classificacao paises Caracteristicas

Impulsionados por fatores Sdo caracterizados pela predomindncia de
atividades com forte dependéncia dos fatores
trabalho e recursos naturais;

Impulsionados pela eficiéncia Sdo  caracterizados pelo avanco da
industrializacdo e ganhos em escala, com
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predominancia de organizacdes intensivas em
capital;

Impulsionados pela inovagao Sdo caracterizados por empreendimentos
intensivos em conhecimento e pela expansdo
¢ modernizagao do setor de servigos.

Fonte: Adaptado de GEM (2016).

O IBQP (2018) explica que a pesquisa GEM realizada no ano de 2017 mostra que no
ranking geral dos 54 paises pesquisados, o Brasil esta na 10° posicao, contemplando a Taxa de
Empreendedorismo Geral e revela que em indices gerais internos, atingiu a segunda maior Taxa
Total de Empreendedores da historia com 36,4% da populacdo adulta envolvida com a
atividade empreendedora, ficando atras apenas do ano de 2015 quando a taxa foi de 39,3%.
Essa pequena reducdo esta associada a atual crise da economia brasileira. Lembrando ainda,
que em comparagdo com anos anteriores a taxa foi sempre crescente, desde o ano de 1999
quando iniciou a pesquisa.

Nesse contexto, considerando a importancia do empreendedorismo evidenciado pelos
dados acima, culminando com a relevancia do estudo em questdo, pode-se destacar em
primeiro momento que a oportunidade de abertura do empreendimento estd atrelada a
necessidade de promover a agdo empreendedora, se concretizada, tem cardter suficiente para
contribuir efetivamente para a geracdo de empregos e para o aumento das movimentagoes
econOmicas de qualquer regido, resultando dessa maneira na ascensdo das potencialidades
econdmicas e sociais de cada regido.

De acordo com Sousa, Lima e Oliveira (2017) o empreendedorismo tem a capacidade
de oferecer crescimento e desenvolvimento para as regidoes, movimentando o mercado em que
se insere o empreendimento e demonstrando a sua importancia para a sociedade. Logo, em sua
maioria iniciam como pequenos € simples, muitas vezes familiares, como ¢ o caso deste estudo,
direcionado para a implantagdo de uma empresa para criagdo e comercializacdo de frango
caipira, e se apresentam voltados para a valorizagdo das pessoas que estdo integradas ou
interessadas a este negocio, buscando enfatizar a importancia de se manter organizados e
envolvidos na criagdo do negdcio conduzindo uma gestao com ganho de produtividade, renda e
qualidade nos servigos e/ou produtos ofertados.

E fundamental destacar também a importancia de se desenvolver um Plano de Negocio
que culmine em uma real implantagdo. Tratando da regido do estudo em questdo, a principio,

segundo pesquisas realizadas com os responsaveis por entidades como a Epagri e a Apaco nao
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existem estudos de referéncia em Santa Catarina e nem negodcio formal conhecido, que abrange
este tipo de empreendimento.

Nesse caso, a oportunidade ¢ deveras existente, e considerando um ponto chave para a
implantagao desse negdcio ¢ o ganho de renda para a pequena propriedade rural, a qual nao
possui condi¢cdes de sobrevivéncia com o que possui € sim necessita de buscar novas
alternativas para aumentar sua renda e pensar num futuro que reserve uma vida com maior
garantia de lucro, promovendo a estabilidade financeira para o pequeno produtor e agora
empreendedor. Lembrando sempre da importancia de buscar o conhecimento sobre o negodcio
implantado, bem como conhecer sobre sua gestdo, realizando planejamento e tragando
estratégias para assim promover o crescimento e desenvolvimento do empreendimento.

Cabe ressaltar também que a elaborag¢do do estudo em forma de Plano de Negocio € de
suma importancia no que diz respeito a formagdo académica na area de Administragao, ainda a
oportunidade de utilizar na pratica o conhecimento adquirido com teoria na sala de aula. Logo,
unindo a teoria com a pratica, promove a capacidade de implantar o negdcio, conduzindo o

gestor a um processo de tomada de decisdo com eficiéncia, eficicia e efetividade.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 EMPREENDEDORISMO E O EMPREENDEDOR

Considerado um fator chave para o crescimento econdmico, criagdo de empregos e
estabilidade social, o empreendedorismo possui enorme relevancia no desenvolvimento dos
paises e suas nagdes. Descrito por Baggio e Baggio (2014, p. 26) “o empreendedorismo ¢ o
despertar do individuo para o aproveitamento integral de suas potencialidades racionais e
intuitivas”. Completa dizendo “¢ a arte de fazer acontecer com criatividade e inovagao”.

Pinheiro (2017) ressalta que este assunto teve inicio na era da industrializagao, quando
se percebeu que para uma empresa crescer e se desenvolver no mercado, havia a necessidade de
planejar, organizar, dirigir e controlar as diversas atividades praticadas, esses critérios
originaram a escola cléssica ou cientifica. Bernardi (2012) destaca que Taylor e Fayol foram os
grandes expoentes desta escola, desprendendo os estudos de métodos e sistemas de
racionalizacdo, as divisdes de fungdes e do trabalho, os estudos de tempos € movimentos e
controle de produtividade.

A escola classica apontada por Bernardi (2012) condiz com condigdes de trabalho
desumanas, ocasionado insatisfagdo e diversos conflitos aos trabalhadores, aumentando custos
e reduzindo lucros, levando ao desenvolvimento da abordagem das relagdes humanas. Em
consideragdo com a relagdo de trabalho e produtividade atrelados as condi¢des do trabalho, da-
se inicio a escola das relagdes humanas. No entanto, a empresa descartaria problemas sociais,
ndo considerando como dela, pois afetaria diretamente custos maiores e lucros menores para a
empresa.

Quando se chega a abordagem sistémica, evidenciada por inimeras mudangas, com
novas descobertas cientificas e experiéncias em novos campos da ciéncia, floresce uma
empresa organizada em bases de equilibrio e harmonia dos elementos que a compdem, visando
a um estado de integragdo para que os propoésitos sejam efetivados com sucesso, tornando uma
organizacao preocupada com todos seus elementos no ambito social e empresarial. A empresa ¢
uma estrutura, uma organizagdo social, ¢ cliente, fornecedor e processador, e com isso
desempenha véarios papéis, o que implica que sua sobrevivéncia depende do equilibrio de todos
os subsistemas, elementos e interacdes que compdem o sistema integral (BERNARDI, 2012).

Nesse contexto, Pinheiro (2017) explica que a empresa moderna que busca por

vantagem competitiva, deve estar atrelada a administragdo estratégica, sabendo lidar com as
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diversidades de questdes que permeiam a gestdo de uma organizagdo de forma cooperativa e
sistémica, aplicavel por meio de planejamento e controle até atingir a maturidade necessaria,
desencadeando seu crescimento no mercado. Entretanto, para que isso realmente aconteca e
surpresas negativas ndo tumultuem os projetos organizacionais, ¢ indispensavel, a iniciativa,
conhecer o produto/servigo oferecido, o publico alvo e a adaptabilidade ao mercado.

Todo o cenério que remete a necessidades de adaptabilidade constante. Para Dornelas
(2012) cada cenario vivido e percebido em um mundo que a tecnologia, o conhecimento e a
globalizagdo tornam-se patamares para as transformagodes que cercam a sociedade, transcrevem
a necessidade de busca pela inovagdo e pelo desenvolvimento de alternativas que condizem
com as condi¢des de cada individuo. E a partir desses aspectos que o termo empreendedor
surge e ganha cada vez mais destaque em ambito mundial.

Sabe-se que o termo empreendedor tem sua origem na Franga e seu desenvolvimento
deu-se no século XX, levado pelas inimeras invengdes que revolucionaram a vida das pessoas
em sociedade e, foi nos ultimos 20 anos com as redes sociais € 0 comércio eletronico, movido
pela globalizagdo que se destacou com maior oportunismo. Para Dolabela (2008, p. 23) “o
empreendedor ¢ alguém que sonha e busca transformar seu sonho em realidade”. No mesmo
sentido Dornelas (2012, p. 7) cita, “os empreendedores sdo pessoas diferenciadas, que possuem
motivacao singular, apaixonadas pelo que fazem ndo se contentam em ser mais um na
multiddo, querem ser reconhecidas e admiradas, referenciadas e imitadas, querem deixar um
legado”. Destaca também que este mesmo empreendedor € o individuo que assume 0s riscos ao
iniciar seu negdcio.

Em uma economia mundial norteada pelo capitalismo, a criagdo de novas empresas
tornou-se eminente e com elas trouxe o crescimento e desenvolvimento de muitos paises. O
PIB (Produto Interno Bruto) de um pais ¢ determinado pela sua capacidade de produgdo, desse
modo o empreendedorismo ¢ de suma importancia para o crescimento interno e destaque no
mercado externo. Entretanto situacdes como escassez de mao de obra qualificada, falta de
preparo, planejamento e controle na gestao das organizagdes, causam mortalidade significativa
durante os dois primeiros anos de funcionamento (SEBRAE, 2016).

Diante das propostas incentivadoras originadas pelo governo brasileiro para o micro e
pequeno empreendedor, por meio de programas e projetos de aperfeicoamento e qualificacao e
financiamentos pelo BNDES (Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social) com
taxa de juros menores e subsidios, o indice de mortalidade das empresas vem diminuindo com

o passar dos anos. Dados do SEBRAE (2016) demonstram que a taxa de mortalidade de
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empresas com até dois de existéncia passou de 45,8% para aquelas fundadas em 2008, para
23,4% as criadas em 2012, reduzindo praticamente pela metade a sua mortalidade. Mesmo
assim, € necessario atentar a crise econdmica que atinge o pais desde 2016 e contribui para que
esse indice de mortalidade volte a subir para 2018, segundo estimativa do Banco Central.

Essa politica governamental de incentivo ao empreendedor e as empresas, abre espago
também para o surgimento a cada ano de um numero maior de administradores. No entanto
nem todo administrador tem o filem para empreender. O termo administrador surgiu ha muito
mais tempo que o termo empreendedor, € mesmo assim as duvidas permeiam em torno de
ambos na definicdo das competéncias que cabe a cada um. Para Scatena (2011), o
administrador ¢ aquele que influéncia um conjunto de pessoas, em comum acordo ¢ de forma
harmonica, a realizar determinada atividade com qualidade, de maneira adequada, seguindo o
planejamento da organizagdo. Dornelas (2011) complementa dizendo que o trabalho do
administrador ou a arte de administrar concentra-se no planejar, organizar, dirigir e controlar.

J& o empreendedor para o mesmo Dornelas (2011), é aquele que detecta uma
oportunidade e cria um novo negdcio para capitalizar sobre ela, assumindo riscos calculados e a
possibilidade de fracassar, além de utilizar os recursos disponiveis de forma criativa,
transformando o ambiente social e economico onde vive. Baggio e Baggio (2014) expdem que
ser empreendedor significa possuir, acima de tudo, o impulso de materializar coisas novas,
concretizar ideias e sonhos proprios e vivenciar caracteristicas de personalidade e
comportamento ndo muito comuns nas pessoas.

Nessa visdo ressalta-se que tanto um empreendedor pode ser um administrador quanto
um administrador pode ser um empreendedor, no entanto, devem-se levar em consideragao as
caracteristicas distintivas ligadas ao que motivou cada um a assumir determinada competéncia,
considerando o processo de desenvolver ou possuir certas habilidades, favorecendo aspectos
inerentes a maneira de lidar com as pessoas e o planejamento da organizagao.

No entanto incentivos e a vontade de empreender ndo sdo suficientes para se tornar um
empreendedor e formar seu proprio negocio, sdo varios os fatores que dependem de atencao
especial e legitima para se considerar a formag¢do de um empreendimento. Na explicacdo de
Pinheiro (2017), atualmente o fato mais relevante ¢ a situagdo econdmica que o pais esta
enfrentando, contudo, especialistas no assunto afirmam que o pior momento ja ficou para tras e
que o agronegdcio sera fundamental para que a economia volte ao equilibrio e crescimento
novamente, visto que este € o setor que mais movimenta a economia brasileira € mesmo com

toda essa crise se manteve mais estabilizado.
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Para Testa et al( 1996) o desenvolvimento sustentdvel estd diretamente ligado ao
crescimento economico de dimensdo qualitativa do bem estar social promovendo a qualidade
de vida da populacdo e o uso sustentavel dos recursos, por meio da inclusdo social. Dessa
forma essa nova tendéncia faz com as organizacdes se aproximem da real situagdo e torne-se
parte dela, contribuindo e se apropriando, deixando de lado o pensamento s6 nos seus
resultados, considerando o crescimento econdmico, por maior arrecadagao de impostos, mais
empregos, novas tecnologias, e voltado para a filantropia, no entanto focando no equilibrio do
meio ambiente, promulgando o progresso social € empresarial.

Pinheiro (2017) esclarece que, ao se apossar desses compromissos o empreendedor se
vé motivado por uma vontade de realizar o seu préprio negdcio, protagonizando ideias e
pensamentos que na maioria das vezes surgem sem pretensao e a qualquer momento, entretanto
isso tudo ¢ resultado de implicagdes que o ambiente, a sociedade € o proprio entusiasmo que
fazem tornar um futuro empreendedor. Todavia, sera facilitado quando se busca conhecer o
processo empreendedor que para Hisrich, Peters e Shepherd (2009), € o processo de buscar um
novo empreendimento, identificando e avaliando a oportunidade, planejando e desenvolvendo o
plano de negocios, determinando e captando recursos e finalizando com a gestdo do negocio.

Segundo Pinheiro (2017) o processo de maior importancia para o empreendedor no
primeiro momento € saber identificar a oportunidade, e desenvolver a ideia simultaneamente
com a oportunidade oferecida pelo mercado, ndo apenas criando uma ideia que ird transformar
produtos e/ou servigos sem ter um planejamento estratégico. Inimeras empresas acreditam que
basta uma ideia inovadora para iniciarem suas atividades e se desenvolverem no mercado,
porém sem um planejamento adequado, ndo conseguem sobreviver em um cenario que a
competitividade estd cada vez mais acirrada. Para que a ideia se torne um potencial, ou seja,
uma grande oportunidade, Dornelas (2012) recomenda que primeiramente conhe¢a o mercado
que esta introduzindo, identificando o publico alvo, concorrentes e fornecedores e o progresso
do mercado em questdo. A todo instante as ideias brilham na mente dos empreendedores, no
entanto as oportunidades ndo sdo como as ideias, estas quando aparecem devem ser
aproveitadas e requerem todo um cuidado especial, para que se tornem um grande e sustentavel
empreendimento.

Unindo uma ideia com uma oportunidade e as tecnologias inovadoras que surgem a
todo o momento, pode-se formalizar um modelo para tomada de decisdo favorecendo a
organizagdo e demais envolvidos, criando competitividade. Influenciando diretamente no

negocio, o modelo de tomada de decisdo conhecido por Valor, Raridade, Imitabilidade e
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Organizag¢ao (VRIO) descrito por Barney e Hesterly (2011) diz respeito a quatro questdes que
devem ser consideradas para defini¢do do potencial competitivo da empresa. O valor ¢ tratado
como o recurso que resulta em um aumento das receitas, reducdo dos custos ou uma
combinacao de ambos os fatores. Quanto a raridade, se um recurso nao € raro, entdo nao ha
vantagem competitiva. A imitabilidade refere-se & vantagem competitiva a empresa que possui
um produto ou processo dificil de imitar. J& para a organizacdo o seu potencial estd na estrutura
e mecanismos de controle capazes de incentivar as pessoas a explorarem seus recursos valiosos,
raros e custosos de imitar.

Conforme exposto pelos autores supracitados, a organizacdo tem capacidade de
trabalhar com um diferencial competitivo frente aos demais concorrentes, capaz de
potencializar seus recursos € processos, por meio de uma gestdo mais efetiva, determinado pela
identificacdo da real oportunidade de negocio. Vantagem essa que favorece a empresa
aumentar sua capacidade produtiva, promovendo o desenvolvimento tecnoldgico, estando
preparada para elaborar seu planejamento estratégico, levando em consideragdo todos esses
fatores, agindo por meio da usabilidade inteligente de seus recursos competitivos € as
disposi¢des do mercado.

Quando se estd com o planejamento estratégico devidamente desenvolvido, polido e
conferido, com a certeza de que esta pronto para utilizar na empresa, junta-se com a parte do
capital ja pensado pelo empreendedor. Caso nao possua reservas proprias, haverd a necessidade
de se buscar investidores ou terceiros. Na maioria das vezes, se sobressai a busca por
financiamentos em instituicdes financeiras, visto que a utilizagdo de capital de terceiros
favorece, geralmente, um crescimento mais acelerado do negdcio, considerando sempre o risco
e a retorno do investimento.

No Brasil as instituigdes financeiras responsaveis para oferecer politicas de subsidios e
taxas de juros menores para os pequenos empreendedores e as microempresas sdo os Bancos de
Desenvolvimento. Segundo o Banco Central do Brasil (2017), Bancos de Desenvolvimento sao
institui¢des financeiras controladas pelo governo de cada estado, e tém como objetivo
proporcionar o suprimento oportuno e adequado dos recursos necessarios ao financiamento, a
médio e a longo prazo, de programas e projetos que visem a promover o desenvolvimento
econdmico e social. Contraposto, existem dificuldades a implantagdo e a perpetuidade das
novas organizacdes no mercado, visto que as cobrangas de impostos por parte do proprio

governo sao deveras elevadas.
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Além de toda a assisténcia fornecida pelas instituigdes financeiras, existe também o
apoio técnico para capacitagdo, aperfeicoamento e acompanhamento profissional desenvolvido
pelo SEBRAE (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, 2016), que se
definem como uma entidade privada que promove a competitividade e o desenvolvimento
sustentavel dos empreendimentos de micro e pequeno porte, fornecendo toda assisténcia
necessdria para a abertura do novo negdcio. Em outras palavras, sdo responsaveis pelo
acolhimento dos empreendedores e suas empresas e direciond-los no desenvolvimento de seus
empreendimentos com apoio técnico voltado para uma gestdo perspicaz e efetiva, tornando
empresas resistentes e focadas no mercado.

Diante da concepgao concretizada do negdcio e a oportunidade definida, o suporte tanto
financeiro quanto técnico estdo encaminhados, ficando evidente assim, a legitimag¢do do plano
operacional descrito por Bernardi (2012), como sendo a forma de viabilizar e concretizar as
estratégias definidas por meio de um processo mais dirigido, seguro e preciso; restando a
elaboragdo dos planejamentos de marketing e financeiro, que servirdo para a real determinacao

da viabilidade do negocio.

2.2 AGRICULTURA FAMILIAR

O Brasil ¢ um pais que tem em sua agricultura, a base para o crescimento e
desenvolvimento em ambito mundial, e a partir da década de 90 vem em constante
transformagdo e destacando-se quando se trata de solidificar a agricultura familiar atrelada ao
desenvolvimento rural.

Entende-se por agricultura familiar, dito por Lamarche (1997, p. 15) “a unidade de
producdo agricola onde propriedade e trabalho estdo intimamente ligados a familia”. Desta
relagdo trabalho — familia — propriedade faz-se o conceito de agricultura familiar, e nesta esta
inserida uma diversidade de alternativas de produgdes, sendo criagdes de animais e/ou
plantagcdes em geral, essencial para a subsisténcia da familia e na maioria das vezes expandindo
para outras familias, para o comércio local e até algcando voo mais alto e comercializar
externamente. Com uma gestdo organizada, equilibrada e controlada, gerando resultados
positivos com crescimento notavel e ganho de renda, terd como consequéncia a capacidade de
promover a expansao do negocio ja existente ou abrir novas possibilidades de investindo em
outros ramos de negocio, sem perder a esséncia de familiar.

Desde o inicio do processo de ocupagdo do territdrio brasileiro a agricultura familiar —

por muito tempo chamada de agricultura de subsisténcia — fez parte da rotina das atividades
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produtivas do pais. Todavia, ao longo de todo periodo imperial, e também nos periodos
subsequentes, este tipo de agricultura ndo recebeu praticamente nenhum apoio governamental
para se desenvolver adequadamente (MATTEI 2014).

Para Delgado e Bergamasco (2017), esse cenario comeca a mudar a partir do ano de
1990, e diante de muita luta e reivindicagdes por parte das organizagdes sociais ¢ dos
trabalhadores rurais, buscando politicas de desenvolvimento rural que contemplassem a classe
agricultora e promovessem uma garantia de trabalho e valorizagdo para o pequeno produtor
poder sobreviver no campo, tirando seu proprio sustento e gerando produtividade para o pais,
foi criado em 1996 o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF).

Segundo o Banco Central do Brasil (2017):

““0 Pronaf destina-se a estimular a geragdo de renda e melhorar o uso da mio de obra
familiar, por meio do financiamento de atividades e servigos rurais agropecuarios e
ndo agropecuarios desenvolvidos em estabelecimento rural ou em areas comunitarias

proximas”.

O objetivo do programa consiste em fortalecer a capacidade produtiva da agricultura
familiar; oportunizando a geracdo de emprego e renda nas areas rurais € melhorar a qualidade
de vida dos agricultores familiares, promovendo o fortalecimento da agricultura familiar, por
meio de assisténcia técnica e financeira, para fomentar o desenvolvimento rural sustentavel.
(BRASIL, PRESIDENCIA DA REPUBLICA, 1996).

Mattei (2014) salienta que como resultado dessa conquista, um novo conjunto de
politicas e programas foram sendo criados no decorrer dessas duas décadas, todos voltados para
atender a demanda da agricultura familiar, com o intuito de promover o desenvolvimento rural,
através da qualidade da producdo, do ganho de renda e do crescimento do negdcio e também
direcionados para a populacdo carente e de baixa renda em situagao econdmica precaria € que
necessita de atengdo ¢ melhoramento de vida.

Além do Pronaf existem diversos outros programas de fomento a agricultura familiar e
populagdo carente, sdo eles: Programa Aquisicdo de Alimentos (PAA) e os Planos Safra da
Agricultura Familiar, o Programa Nacional de Reforma Agréria (assentamentos, regularizacao
fundiaria e crédito fundiario), os Programas Territorios de Cidadania e Territorios Rurais de
Identidade, o Programa Luz para Todos (de eletrificacdo rural), Politica de Habitacdo Rural, e

programas como Fome Zero, Bolsa Familia, Vale Gés, destinados a povos e populacdes
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tradicionais, antes “invisiveis” para a politica governamental, como, por exemplo, as
Comunidades Quilombolas (MATTEI, 2014).

O marco histérico e legal foi a criagdo da lei 11.326 de 24 de julho de 2006,
denominada de Lei da Agricultura Familiar regulamentada pelo decreto 9.064 de 31 de maio de
2017. Segundo a Secretaria Especial de Agricultura Familiar e Desenvolvimento Agrario
(SEAD, 2017), essa lei define legalmente o agricultor que pratica atividades no meio rural,
atendendo os seguintes requisitos: 1) ndo detenha area maior do que 4 modulos fiscais';2)
utilize predominantemente mao de obra da propria familia nas atividades economicas do seu
empreendimento; 3) tenha renda familiar prevalecente de atividades econdmicas do seu
empreendimento; e 4) dirija seu empreendimento com sua familia.

Nesse contexto, a agricultura familiar pode ser configurada como organizacao
produtiva, a qual se caracteriza através das necessidades e objetivos da familia, compreendendo
que gestdo e trabalho sdo visceralmente ligados. No mesmo momento em que o agricultor ¢é
dono da atividade produtiva, o trabalho na propriedade ¢ desenvolvido pela familia. Diante
disso, por meio de simples e singelas explicacdes e fatos, podem-se qualificar as defini¢cdes de
agricultura familiar baseadas na dimensdo da propriedade, na mao de obra empregada, na
forma de desenvolvimento dos afazeres e na renda concebida pela atividade rural (SCHWAB,
2016).

Diante de todo o exposto e considerando o marco historico citado anteriormente, foi
possivel a realizagdo do Censo Agropecudrio Agricultura Familiar pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) pela primeira vez em 2006 e, assim conhecer a situagdo da
agricultura familiar no Brasil, nos estados e regides.

Na visdo produtiva nacional, se destaca a grande importancia da agricultura familiar,
onde: 87% da producdo total de mandioca; 70% da producdo de feijao; 46% da producdo de
milho; 34% da producao de arroz; 38% da producdo de café; e 58% da producao de leite. Além
disso, os dados revelam que 59% do plantel de suinos; 50% do plantel de aves; e 30% do
plantel de bovinos sao de responsabilidade da agricultura familiar (MATTEI, 2014).

Quando se considera somente o estado de Santa Catarina, enfatiza-se uma importancia
ainda maior, visto que os dados favoraveis a agricultura familiar sdo mais brilhantes ainda. O
IBGE em seu Censo Agropecudrio de 2006 traz os seguintes numeros: 99% da produgdo do
café arabica, 93% da producdo de mandioca; 87% da producao de leite; 77% da produgdo de
milho; 73% da producao total de feijao; 68% da producao de frango; 67% do plantel de suinos;

' Médulos Fiscais: unidade de medida em hectares, fixado pelo INCRA de cada municipio (EMBRAPA, 2018).
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65% do plantel de bovinos; 64% da produgdo de arroz; 30% da producdo de soja; e 17% da
producdo de trigo formam a participagdo da agricultura familiar na produgdo/ rebanho do
estado.

Diante do exposto, nota-se a importancia da agricultura familiar para o Brasil e ainda
mais para Santa Catarina. Com essa representatividade, a agricultura familiar do estado tem se
firmado como base para a economia agricola, considerando a diversificacdo de produtos e a
criacdo de animais, favorecendo o crescimento das pequenas propriedades, gerando renda e
promovendo o desenvolvimento da vida no campo, atrelada com a perspectiva de um futuro

cada vez mais promissor com as mais diversas alternativas de producdo agricola.

2.2.1 Avicultura e Cooperativismo

No decorrer de todos esses anos as pessoas cada vez mais foram se aproximando e se
unindo em prol daquilo que de alguma forma lhes favorece e tem carater de promover
beneficios a sua vida no dia a dia. Essa unido foi fundamental para garantir a sobrevivéncia e
fortalecer a ligacdo de determinados grupos, visando o crescimento € o desenvolvimento
quando se trata de determinagdo e perspectiva de buscar uma vida melhor e autossustentavel.

Nesse sentido, Pinheiro (2017, p. 36) coloca que:

0o cooperativismo foi criado como um modelo socioecondomico que une
desenvolvimento econémico e bem-estar-social, visando a unido de pessoas menos
favorecidas para torna-las mais fortes perante outros grupos e difundindo através de
principios como: participag@o democratica, solidariedade, independéncia e autonomia,
entre outros (PINHEIRO, 2017, p. 36).

E foi nesse contexto que a avicultura se desenvolveu em Santa Catarina, mais
precisamente destacando a regido oeste, a partir da agricultura familiar, da necessidade de
busca de novos meios de sobrevivéncia no meio rural.

Em seu livro, Alba (2008) ressalta que o processo de industrializacao da regido oeste se
deu a partir da década de 40 por meio da criagdo dos frigorificos e agroindistrias, fundados
pelos proprios comerciantes da regido que viram a oportunidade de expandirem seus negocios,
motivados pelo crescimento da produ¢do agropecuaria e pela oportunidade de exportagdo de
produtos industrializados, visto que ocorria a ampliacdo dos mercados com Sao Paulo e Rio de
Janeiro por meio do transporte ferroviario.

A criacdo principalmente de suinos e posteriormente de aves oriundos de produtores

rurais, favorecia o consumo local e promovia o desenvolvimento expansionista regional,



28

tornando a regido um grande polo industrial. Mior (2005) complementa que a parceria
integrativa entre agricultores familiares e agroinduistria, vinha em constante crescimento até a
década de 80, motivados pela liberdade de criagdo dos animais por parte dos produtores e os
incentivos por parte do Estado para a agricultura. Em meados de 1970 surge a Cooperativa
Central Aurora Alimentos, formada pela unido de varias pequenas cooperativas com intuito de
oferecer melhores condigdes para os produtores de suinos e ampliar mais espaco no mercado
(COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS, 2017).

Com a crescente demanda e oferta da carne suina e o novo sistema de integragdo
agroindustrial entre agroindustrias e a agricultura familiar, a regido passou ser pioneira nesse
quesito, e a partir dessa forte ligacdo da-se inicio as mudangas socioeconOmicas ¢ ambientais
no espaco rural, onde ocorria a criagdo dos animais (MIOR, 2005).

O intenso processo de reestruturacdo agroindustrial, iniciado nos anos de 80, fez com
que abalasse o relacionamento entre a produgdo familiar e agroindustria, muitas mudangas
tecnologicas e organizacionais introduzidas na produ¢do suina fizeram com que milhares de
pequenos produtores fossem excluidos da cadeia de producao. Esses pequenos produtores sem
recursos para se adaptarem as exigéncias das agroindustrias e ainda a redugdo de crédito rural
pelo governo contribuiram literalmente para a maioria desses agricultores buscasse novas
atividades econdmicas (MIOR, 2005).

Segundo Testa et al. (1996) além da producao de leite e fumo, a avicultura que ja vinha
crescendo tornou-se a principal atividade desenvolvida por esses agricultores. E desde entdo a
criagcdo de aves vem se desenvolvendo, promovendo renda para os agricultores e suas familias,
através de otimos resultados, isso fez do oeste catarinense o ber¢o da avicultura nacional,
correspondendo a 79% da avicultura catarinense. Em consequéncia torna Santa Catarina o
segundo maior produtor e exportador de aves do Brasil e a Cooperativa Central Aurora

Alimentos uma das maiores cooperativas do pais (BECK, 2017).

2.2.1.1 Criagao de frango caipira

Considerando a importancia da agricultura familiar na regido oeste de Santa Catarina e
o crescimento da avicultura como alternativa de subsisténcia para os agricultores a partir da
década de 80 com a crise da suinocultura, a regido se desenvolveu a passos largos e fez o
estado ser reconhecido mundialmente na exportagdo desse tipo de carne (GIEHL; GUGEL e

MONDARDO, 2018).
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Nesse contexto, cabe ressaltar que a avicultura que esta sendo tratada até o momento ¢
conhecida pelo frango de corte industrial, ou seja, aquele criado em granjas em sistema
intensivo com antibidticos, horménios de crescimento e racdo de origem animal e vegetal, nao
condizendo com o foco e proposito do estudo em questdo, que tem por objetivo principal a
criacdo e comercializacdo do frango caipira, criado em sistema semiconfinado, em piquetes
com pastagens e liberdade para entrar e sair do galinheiro, com ra¢do de origem vegetal
produzida no préprio criatorio, sem hormoénios de crescimento e atendendo ciclo normal de
crescimento.

De acordo com a Revista Avicultura Industrial (2017):

a criacdo de frango e galinha caipira foi considerada, por muito tempo, apenas como
uma atividade de subsisténcia, por proporcionar fontes alternativas de proteinas na
alimentag@o familiar ¢ de renda no orcamento doméstico. Essas aves (crioulas ou
galinhas caipiras) viviam soltas e demoravam seis meses para atingir o peso de abate,
na faixa de 2,5 quilos ou mais. “Como denominagéo original, o nome caipira vem das
aves crioulas do Brasil colonial. Aves que vieram da Europa e se multiplicaram nas
Coldnias, predominando as que melhor se adaptaram ao clima e condig¢des de criagdo.
Inicialmente, o caipira era identificado pela cor da pele mais amarelada e pela
multiplicidade de cores devido ao cruzamento de varias linhagens”, destaca Luiz
Ricardo Bianchi, vice-presidente da Associacdo Brasileira da Avicultura Alternativa
(Aval). (REVISTA AVICULTURA INDUSTRIAL, 2017).

Atualmente a criag@o de frango caipira estd mais evoluida em alguns estados e ¢ fonte
principal de renda para muitos agricultores e suas familias. No estado de Santa Catarina ndo
existem projetos e estudos sobre esse tipo de criagdo, segundo informagdes advindas de
entrevista realizada com o responsavel pela Epagri e Cooperativa Central Sabor Colonial
(2018).

A criagdo de frango caipira € conhecida como uma forma alternativa de ganho de renda
e sobrevivéncia do agricultor no meio rural, o qual na maioria das vezes possui uma
propriedade de pequeno porte, com poucos recursos € que de alguma forma necessita buscar
maneiras de se manter na agricultura.

E a partir da apreciacio e dessa necessidade que surgiu a oportunidade de desenvolver
este estudo e formalizar a ideia de implantar uma empresa para a criagdo e comercializagao de
frango caipira, com a finalidade de gerar renda, promovendo a agricultura familiar e instigando
o consumo desse tipo de carne, visto que ¢ dito pelo conhecimento do senso comum e
confirmado por Lima e Filho (2012) como uma carne mais saborosa, com mais proteinas e

muito mais saudadvel, devido a forma de sua criagdo e manejo. A Empresa Brasileira de
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Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA (2007, p. 8) enfatiza “Sua carne e seus ovos sdo muito
mais saborosos que os produzidos em granjas industriais € vendidos nos supermercados”.

A constru¢do de um empreendimento como este do estudo em que ¢ uma fonte
alternativa de renda para a familia e que venha a satisfazer as necessidades dessa familia e gerar
lucro, por meio de seus produtos e servigos oferecidos para a comunidade, ¢ indispensavel se
ater ao conhecimento do negdcio a ser implantado, conhecer sobre sua gestdo, formalizar um
planejamento, tracar estratégias para promover o negocio.

Para uma empresa de criagdo e comercializagdo de frango caipira ser bem sucedida, sdo
varios os aspectos que devem ser considerados quando da implantacdo deste negdcio. Seguindo
as orientacdes da Embrapa (2007) através de seu livro sobre criacdo de galinhas caipiras, em
primeiro momento ¢ fundamental a escolha da raga a ser criada. Para essa escolha o site Granja
Barbosa (2018) considera duas ragas as mais indicadas dentre tantas existentes, o Quadro 2

mostra esse comparativo.

Quadro 2- Ragas ¢ suas caracteristicas

Ragcas ¢ suas Caracteristicas

Label Rouge New Hampshire

Origem francesa - conhecida como Pescoco
Pelado, ave rustica e versateis de facil
adaptagdo, destaca-se no aspecto peso,
produtividade e precocidade sexual pelo
elevado padrao de sele¢do genética. Com 90
dias seu peso aproximado ¢ de 2,3 kg e com
4,5 meses inicia a postura, atingindo até 280
ovos por ano. Otima produtora de carne e
ovos e ¢ destaque entre pequenos, médios e
grandes produtores de galinhas caipiras.
Ovos de cor marrom e a pele amarelada. Seu
peso final pode chegar a 4 kg. Nao possui
costume de chocar.

Origem americana - possui dupla aptidao:
producdo de carne e ovos e melhoramento
definidas.
excelente

genético de aves
Definida
produtora de carne e ovos, facil adaptagdo,

s€ém racas

como raga ‘“‘mista”
sua cor ¢ castanha dourada, brilhante e
uniforme, cauda preta e barbelas e crista
vermelho brilhante, peito largo, excelente
porte e sua carne de sabor suave e duradouro
desbancou a raga pescoco pelado na escolha
dos produtores. Seu peso pode chegar a 4 kg e

a postura anual de até 280 ovos.

Fonte: Adaptado da EMBRAPA, 2007.

Comparando ambas as racas por meio de suas caracteristicas e qualidades, percebe-se
uma equidade quando se trata de sua selecdo para produgdo de carne e ovos, visto que o

primeiro passo da escolha ¢ por matrizes de 6tima qualidade e desempenho visando o inicio da
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criagdo e futuro do negocio. Assim, acredita-se que ambas serdo compativeis com o desejado
para o empreendimento, e a raga escolhida serd a Label Rouge ou Pescoco Pelado.

Seguidamente a escolha da raga, define-se a quantidade de matrizes necessarias para
inicio da produg¢do. A Embrapa (2007) aconselha que o ideal para iniciar uma criagao de
pequeno porte, ¢ de 12 galinhas e 1 galo, no caso do empreendimento em questdo se iniciara
com 24 galinhas e 2 galos . Coloca ainda “Quando o nimero de galinhas ¢ maior que 12 por
galo, comecam a aparecer ovos que nao chocam (inférteis), podendo levar a criacdo ao
fracasso”. Dessa forma, essa ¢ a quantidade ideal para esse negocio.

Outro item fundamental ¢ a escolha do terreno para a constru¢do do galinheiro e as
dimensdes dessa construgdo, além da separagdo dos piquetes para as fases da criagdo. Filho e

Lima (2012, p. 18-19) em sua cartilha sobre Criagdo de Aves Semiconfinadas descrevem:

o galinheiro deve ser construido em local seco, ventilado, com agua de boa qualidade
e em quantidade, com energia elétrica, em terreno com boa fertilidade e possua acesso
facil. Devera ser localizado no sentido leste oeste, para que a linha do sol, no verdo,
passe pela cumeeira do galinheiro ao meio-dia, evitando, assim, que o sol entre na
instalag@o no periodo de maior temperatura, aquecendo as aves, os ninhos, a ra¢do nos
comedouros e a dgua nos bebedouros (FILHO e LIMA, 2012, p. 18-19).

A Embrapa (2007) complementa explicando que o galinheiro deve ser construido
preferencialmente perto da casa da familia, facilitando o cuidado com a criagdo e fora do curso
do vento, evitando trazer o cheiro para a moradia.

Quando se trata da constru¢do do galinheiro e dos piquetes, suas estruturas, o autor
supracitado relata os mais variados tipos que existem, esclarece que se deve aproveitar o
maximo dos recursos existentes na propriedade, promovendo o minimo de gasto possivel, nessa

situagcdo o mais adequada a forma de criagdo alternativa € o destacado no Quadro 3.

Quadro 3- Estruturas e descrigdes

Galinheiro Piquetes

Estrutura de madeira e cobertura de telhas de | Cercas com 1,60 metros de altura, palanques

ceramica ou brasilit; mureta de tijolo com | de madeira a uma distancia de 2 metros um do

aproximadamente 30 centimetros ao redor e
nas divisdes da constru¢do; completar com
telas especifica para galinheiros acima das
muretas nas divisdes internas e na parte sul e

norte da estrutura; a parte leste e oeste

outro, mureta de pedra natural na base, cerca
de 30 cm de altura, evitando possiveis fugas e
entrada de predadores, acima da mureta telas
de plastico, arame farpado para segurar a tela;

portdes com base de madeira e tela ou apenas
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devem ter paredes no seu total, evitando a|madeira. Pastagem verde formada por
entrada excessiva do sol; piso de cimento, | gramineas, grama africana, capim e arvores
madeira e  barro  batido, forrado | para sombra, preferéncia frutiferas.

preferencialmente com serragem; portas
externas e internas de madeira. A metragem
considerada ideal para inicio da cria¢do ¢ de

aproximadamente 30 m? a 40 m>.

Fonte: Adaptado da EMBRAPA, 2007.

Esta ¢ uma construcdo que define bem o modelo de implantagdo do negdcio, que por
sua vez traz como caracteristica favorecer o baixo custo para o agricultor e por ser uma
alternativa de renda visando o bem estar socioeconémico e ambiental da familia.

Quanto as divisdes do galinheiro, sera composto por fase de reproducdo e postura, cria,
recria e engorda, cada qual com suas especificidades quanto a bebedouros, comedouros,
poleiros e ninhos. A area de reprodugdo deve ter entre cinco e oito metros quadrados, dividida
em zona de postura (3,0m?) e incubagdo- com chocadeira automatica com capacidade para 80
ovos (4,0 m?), com capacidade para abrigar de doze a vinte e seis aves reprodutoras. Sao
colocados a disposi¢do das aves comedouro, bebedouro, ninhos e poleiros. As aves também
devem ter acesso a um piquete com area de cerca de 40 m?. (BARBOSA et al. 2007, p. 36).

As areas destinadas a cria e recria estardo situadas no lado oposto a area de reproducao.
A area de cria tem 3m? e € capaz de abrigar 100 a 150 pintos, com idade variada entre 1 e 30
dias. Com comedouro (bandeja), bebedouro e bergario possuidor de fonte de calor para abrigar
e proteger os pintainhos recém-nascidos durante os primeiros 15 dias de vida. Na semana
seguinte, os pintos podem sair livremente a um solario para ciscar e pegar sol. Ja a parte de
recria recebe os pintainhos vindos da fase de cria, com 31 a 60 dias de idade. Espago de4 m?,
com bebedouro e comedouro. Fase essa que dispdem de acesso a um piquete verde, com 20 m>.
(BARBOSA et al. 2007, p. 39).

Por fim a fase de engorda compreende a idade acima de 61 dias, quando as aves ja
passam a frangos. A area coberta do galinheiro sera de 20 a 24 m?, mais uma area com capim e
outras plantas de aproximadamente 1.500 m* que poderd ser dividida em piquetes. Na area
coberta estardo disponibilizados os poleiros, bebedouros de pressdo e comedouros tipo calha,

com o tamanho variando dependendo da quantidade de aves. Nessa area sendo possivel abrigar
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10 frangos por m?, ja nos piquetes a quantidade recomendada ¢ de 5 m? para cada frango
(EMBRAPA, 2007).

A alimentagao das aves deve ser balanceada e equilibrada para cada fase, devido ao seu
desenvolvimento e crescimento, no entanto a base da ragao sera a mesma. Filho e Lima (2012,
p. 42-45) afirmam, “a receita para uma racao basica inclui 85% de fubd, 15% de soja e um
complexo vitaminico que supre as demais necessidades das aves de forma balanceada”.
Enfatizam “cerca de 75% dos custos de producdo estdo relacionados a alimentagaol...]". “[...]
elaborar um cardapio com abundancia de massa verde— em regime de semiconfinamento, ¢
possivel alimentar as aves com 50% de racao e 50 % de pastagens, o que barateia o neg6cio”.

No entanto ¢ possivel adaptar a ragdo com os mais variados ingredientes, saindo apenas
da base que ¢ milho e soja. A Embrapa (2007) recomenda a formula¢do com ingredientes

alternativos, conforme Figura 1.

Figura 1- Racdo Alternativa

Racao Alternativa ( %)

Idades - Ingredientes F.Soja Milho  Folha Man. Raiz/Casca  Premix

Inicial ( 1 - 30 dias ) 30 66 0 0 4 100 nio
Crescimento ( 31 - 60 dias ) 7 30 40 20 3 100 | controlado

Final ( 61 - 120 dias ) 0 22 53 22 3 100 | avontade
Reproducéo ( 6 - 24 meses) 10 25 36 25 4 100 | avontade

Fonte: Adaptado da EMBRAPA (2007)

Além dos ingredientes colocados na tabela muitos outros poderdo ser adequados
conforme a disponibilidade de encontré-los, o preco e a necessidade da producgdo. Para o
negocio em questao baseado na formulacao recomendada pela Embrapa existe a possibilidade
de utilizar folhas, raizes e caule da mandioca, visto que a propriedade tem uma plantagdo
consideravel desta planta todo ano. Notavelmente o milho, soja e farelos de arroz e trigo terdo
maior representatividade na composicao da racao pela facilidade de encontra-los no mercado.
Para baratear os custos de produgdo certamente serdo incorporados alimentos alternativos,
desde leguminosas, restos de alimentos, pastagem verde, folhas de bananeiras, frutas, entre

outros.
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Quando se trata da quantidade de ra¢ao necessaria para cada frango em todas as fases de
criagdo até o periodo do abate, Filho e Lima (2012, p. 43) fornecem explicagdes conforme as

Figuras 2 e 3.

Figura 2- Fornecimento de ra¢ao para aves de postura

Periodo N2 de Quant. Ragao Consumo Total p/

Semanal Semanas Ave/Dia Ave no Periodo
12a72 7 10 a 40g 1.500g
82g 128 5 50 a 60g 2.000g
1323 192 7 65 a 70g 3.300g
202 a 502 31 80g 17.300g
512 a3 762 26 70g 12.700g

Fonte: Adaptado de Filho e Lima (2012, p. 43)
Dados demonstram que o consumo total de racdo em 76 semanas ¢ de 36.800 gramas
por ave, ou seja, 36,8 kg, lembrando ainda que a galinha poedeira tem um prazo ideal de

postura até os dois anos de idade, ap6s deve ser substituido o plantel por novas galinhas.

Figura 3- Consumo didrio de ragdo por frango de corte

N? de Quant. Quant. Total de Racado
Semanas Racao/Ave/Dia Racao/Semana Consumida
Gramas/dia Gramas Gramas
1a 10 70 -
20 20 140 210
34 30 210 420
4a 40 280 700
5a 40 280 980
64 50 350 1.330
7a 60 420 1.750
84 70 490 2.240
9a 80 560 2.800
10a 90 630 3.430
11a 100 700 4.130
120 110 770 4.900
13a 120 840 5.740
14a 130 910 6.650
15a 140 980 7.630
164 150 1.050 8.680

Fonte: Adaptado de Filho e Lima (2012, p. 44).
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Conforme a tabela acima quando se iniciar a venda dos frangos com aproximadamente
16 semanas, ou seja, cerca de 116 dias, cada ave vai ter consumido em média 8,680 kg de racao
desde o seu nascimento. Lembrando que esta quantidade de racdo pode ser diminuida até pela
metade dependendo exclusivamente da alimentagao alternativa oferecida para as aves.

Outro aspecto de fundamental importancia considerado para sucesso na criagdo € o
cuidado com a vacinagdo do plantel avicola, evitando a proliferacdo de doencas e protegendo a
saude das aves. Segundo Lima e Filho (2012) o frango caipira por ser mais rastico, pela forma
que ¢ criado, adapta-se bem ao local de criacdo, e isso torna fator primordial para o controle da
proliferacdo de doengas entre as aves. Coloca também que depende muito da regido e do
historico desta se houve casos de doencas em cria¢do caipira, € isso conta muito no momento
da escolha, se faz necessario a vacinacao ou nao.

As doengas e vacinagdo necessaria em cada fase da criagdo do frango ¢ apresentado no

Quadro 4.

Quadro 4- Doengas ¢ Vacinagao

Fase da criacio Doencas Periodo de vacinacao

Cria (pintos até 30 dias) Newcastle, gumboro, De 1 a 15 dias de idade

bronquite infecciosa e bouba.

Recria (pintos 31 a 60 dias) | Newcastle, gumboro, Com 45 dias de idade

bronquite infecciosa.

Engorda (frangos acima de | Newcastle, gumboro, Entre 90 e 100 dias de idade
61dias) bronquite infecciosa.
Reprodugdo e postura Newcastle, gumboro, A cada 30 ou 60 dias

bronquite infecciosa.

Fonte: Adaptado da EMBRAPA, 2007.

As vacinas sao geralmente dadas na agua de beber, em gotas pelo nariz, pela pele ou por
meio de injegdes. E aconselhavel a vermifugagio das aves entre periodos de 30 a 60 dias
aplicado junto com a ragdo ou na agua e fazer a limpeza do galpao aproximadamente cada 45 a
60 dias, retirando a cama do galinheiro. Além disso, a Embrapa (2007, p. 47) lembra “espantar
insetos que possam prejudicar as galinhas, como pechilingas, barbeiros e carrapatos, ¢

necessario, pulverizando todo o galpdo a cada 30 dias com uma calda de fumo e sabdo”.
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Existem também as formas alternativas de prevenir essas doengas, o produtor pode
fornecer caldas com cascas de plantas medicinais para aves, tais como o angico-preto, o jatoba,
o pau-ferro, o alho e o limao para controle de doencas oportunistas transmitidas por bactérias.
Utilizam-se também como vermifugos naturais as sementes de melancia, mamao, melao e
folhas de bananeira. Esse tipo de medicamento alternativo pode ser fornecido quando se achar
necessario, preferencialmente como rotina do dia-a-dia. (BARBOSA et al. 2007).

Em resumo, Barbosa et al. (2007) de uma maneira mais abrangente considera que o

sucesso da criagao deve-se muito aos cuidados de maneira geral, assim coloca:

a limpeza pessoal das pessoas envolvidas no manejo das aves, limpeza e higienizagédo
das instalagdes e equipamentos, processamento criterioso e controle de qualidade dos
ingredientes dietéticos, programas de vacinagdo, manipulagdo correta dos produtos,
controle ativo de pragas (insetos e roedores), descarte de aves problema e manejo
adequado para os residuos(aves mortas, cama, restos de racao etc.) sdo as principais
medidas que devem ser mantidas nos ntcleos de producdo.(BARBOSA et al. 2007).

Nesse contexto de explicagdes e descricdes que o empreendimento terd sua base para

implantacdo e certamente para crescimento e expansado futura.

2.3 PLANO DE NEGOCIO

Conforme j& discutido anteriormente, o plano de negdcio faz parte do processo de
empreender. Em seu Trabalho de Conclusdao de Curso, Pinheiro (2017) nos lembra de que a
cada ano que passa muitos empreendimentos sdo criados e colocados no mercado,
compreendendo um novo negocio e buscando se desenvolver e alcangar vantagem competitiva
frente a seus concorrentes. No entanto, a falta conhecimento do proprio negdcio, envolvendo a
auséncia de planejamento dos processos, dos produtos e também das pessoas, tornam-no
vulneravel ao mercado. Se o empreendedor ndo esta preparado para gerir, juntamente com a
falta de precaugdo e dinamismo, as chances de éxito sdo pequenas, contudo, uma formulagdo
voltada para o crescimento da empresa com uma gestao preparada e planejamento adequado as
relevancias dos servigos e produtos oferecidos, favorecem as chances de sucesso, mas nao o
garantem.

Nesse sentido, Bernardi (2012) explica que o empreendedor deve ter o conhecimento
suficiente de seu produto/servi¢o a lancar no mercado, além de saber o tipo de mercado que
estd adentrando, analisando seus concorrentes, no intuito de desenvolver a estratégia certa para

a organizacdo. Fundamental também ¢ entender sobre a parte financeira antes da abertura do
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negocio, pois saber quanto sera necessario para abrir a empresa, as maneiras de financiar e a
tomada de decisdo correta para resultados positivos sdo essenciais para o futuro do negocio.
ApoOs a definicdo dos elementos citados acima, o proximo passo ¢ literalmente
estabelecer como se dard a formulacdo do negodcio. Assim, o plano de negocio entra em
movimento, servindo de aporte para o empreendedor formalizar seu empreendimento. Enfim, o

que se pode entender por plano de negdcio?

O plano de negdcios ¢ um documento preparado pelo empreendedor em que sdo
descritos todos os elementos externos e internos relevantes para o inicio de um novo
empreendimento. E uma integragdo de planos funcionais, como o de marketing, de
finangas, de producdo e de recursos humanos (HISRICH; PETERS; SHEPHERD,
2009, p. 219).

Dolabela (2008, p. 75) com palavras mais simples explica que o plano de negdcio “¢
uma forma de pensar sobre o futuro do negocio”. “[...] descreve um negocio € seus processos’.
A partir da explicagdo de ambos os autores, entende-se que o plano de negdcio é uma
ferramenta de suma importancia para qualquer individuo que deseje criar um negocio proprio,
contudo sua elaboragdo demanda de muita aten¢ao e conhecimento das areas afins, pois muitas
vezes o enlevo momentaneo do empreendedor, pode torna-lo tendencioso e favorecer para que
o empreendimento faga parte do indice das empresas que sucumbem no mercado em pouco
tempo de existéncia.

Nesse aspecto, para desenvolver essa ferramenta ¢ necessario muito envolvimento,
determinagdo e acima de tudo planejamento. Conforme Bernardi (2012), o planejamento ¢ a
defini¢do de um futuro almejado e dos meios e alternativas para alcanca-lo. Diz ainda, que este
traca objetivos, direciona os esforcos e recursos € da um rumo ao empreendimento. Em
complementacdo Hisrich, Peters e Shepherd (2009) comentam que o planejamento ¢ um
processo que nunca termina em uma empresa. Assim, para que isso se fortaleca e realmente
acontega € necessaria uma gestao eficaz, com gestores capacitados que estejam determinados a
executa-lo e acompanhd-lo por meio de monitoramento e controle constante de suas agdes.

Partindo do planejamento ¢ importante diferenciar planejamento e plano, dentro do
processo de realizagdo do plano de negdcio, desse modo, facilita a determinacdo dos possiveis
resultados e em seguida a definicdo das estratégias a ser adotadas e seguidas pela empresa.
Para Lenzi e Santiago (2010), plano ¢ um documento que contempla a definicdo dos objetivos,
dos meios de execucdo e das formas de controle da empresa, enquanto planejamento ¢ quando
objetivos e metas sdo tracados, alocando recursos, estabelecendo as agdes necessarias para

atingir os resultados esperados e a forma de controlar tais resultados.
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E vital que tanto o planejamento quando o plano sejam elaborados com qualidade e
sabedoria dentro do plano de negocios, para Dornelas (2012) ndo deve estar focado apenas no
aspecto financeiro, mas sim em indicadores de mercado, de capacitacdo interna da empresa e
operacionais, pois em conjunto sdo capazes de mostrar a capacidade de buscar resultados no
futuro.

A realizag¢do do plano de negdcios precisa ser constantemente monitorada e controlada
pelos gestores, visto que ¢ dessa maneira que eventuais problemas e imprevistos poderdo ser
avaliados e a tempo evitar causar algum prejuizo no éxito da empresa. Em tempo, o plano de
negocio deve possuir uma estrutura estavel, clara, facil de entender e aplicar, facilitando assim,

para que a empresa se torne mais resistente no mercado e menos vulneravel.

2.3.1 Estrutura do Plano de Negdcio

Para a elaboragdo do plano de negodcios possui-se uma estrutura formada por diversos
elementos que a compdem, iniciando pelo nome do negdcio, em seguida a introducdo, sumario
executivo, a atividade que ird exercer, descri¢ao do produto e/ou servico, pesquisa de mercado,
plano de marketing, plantel de colaboradores, possiveis impactos e por ultimo o plano
financeiro e or¢amentario, que € o responsavel pela real conjuntura do empreendimento e
garantias quando necessarias para o investidor, bem como para o proprio empreendedor
(PINHEIRO, 2017).

Enfatiza-se a importancia do sumario executivo para o plano, este ¢ tido como o
componente que demonstra os principais elementos do plano de negodcio. Dornelas (2012)
coloca que o sumario executivo deve ser escrito com muita aten¢do e revisado quantas vezes
for preciso, pois € ele que fard o leitor a interessar-se pelo negocio.

Aborda-se também o plano operacional que contempla aspectos como escopo e fatores
ambientais para serem debatidos e definidos. Segundo Hisrich, Peters e Shepherd (2009) o
plano operacional descreve o fluxo de produtos e servicos da producdo para o cliente. Os
autores ainda enfatizam que o plano deve conter o inventario ou estoque de produtos
manufaturados, procedimentos de remessa e de controle de inventario, e servigos de
atendimento ao cliente. Para Dornelas (2012) essa secdo apresenta as agdes que a empresa esta
planejando em seu sistema produtivo e o processo de produ¢do, indicando o impacto que essas
acdes terdo em seus parametros de avaliagdo de producao.

Lima e Carvalho (2011), explicam que o plano operacional, tem por finalidade o

planejamento das operacdes do momento atual, aumentando o grau de certeza na tomada de
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decisdes, possibilitando atingir a eficiéncia organizacional, no entanto a elaboracdo ¢ delegada
aos escaldes mais baixos da organizacdo, o que determina a tomada de decisdes em niveis
funcionais.

Posteriormente, considerados pecas chaves na elaboracdo do plano de negodcios, o
planejamento estratégico de marketing, direcionando a organizagdo para o mercado, e ainda o
planejamento financeiro, importantissimo na relacdo de custos, investimentos, retornos e prever

a viabilidade do negocio, terdo seus assuntos debatidos nos proéximos topicos.

2.3.2 Planejamento estratégico de marketing

O planejamento estratégico de marketing tem o intuito de descrever como os produtos
ou servigos serdo redistribuidos, cotados e promovidos, por meio da projecdo da lucratividade
do empreendimento. O empreendedor deve elaborar um plano claro, objetivo e o mais
detalhado possivel para que assim investidores percebam as metas adotadas pelo
empreendimento ¢ as estratégias a serem implementadas para que os objetivos sejam
alcancados de forma eficiente (HISRICH; PETERS; SHEPHERD, 2009).

Dornelas (2012) complementa dizendo que as estratégias de marketing sdo os meios e
métodos que a organizagdo deverd utilizar para atingir os objetivos propostos. Ainda, coloca
que pode adotar estratégias especificas, atuando sobre o composto de marketing (produto,
preco, praca e promogao) de forma a obter melhores resultados.

Para Dolabela (2008, p. 138) “o plano de marketing ¢ constituido pela andlise de
mercado, voltada para o conhecimento de clientes, fornecedores e ambiente em que a empresa
vai atuar, para saber se o negdcio ¢ realmente viavel”. Em tempo, o autor salienta que “pela
estratégia de marketing, em que se faz o planejamento da forma como a empresa oferecera seus
produtos ao mercado, visando otimizar suas potencialidades de sucesso”.

Todo o gestor ou empreendedor, ao dar inicio ao seu planejamento estratégico de
marketing, tem a incumbéncia de buscar conhecimento sobre o produto/ servigo oferecido ao
mercado, os processos operacionais, bem como a organizacdo por completa, visto que o
planejamento s6 ¢ realmente iniciado quando se tem um conceito bdsico da organizagao,
partindo da defini¢cdo do negdcio, definicdo da missdo, visao e valores, e se alongando por mais
5 passos, chegando no controle e feedback, no momento em que, se necessario, se volta para o
inicio do planejamento.

Silva (2011) destaca que o planejamento estratégico de marketing ¢ definido por seis

passos, em que o primeiro ¢ o ja destacado no paragrafo anterior, a definicdo de negocio,
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missdo, visdo e valores; o segundo diz respeito a andlise de alguns fatores criticos referentes ao
cenario de negocio; o terceiro passo ¢ um complemento do anterior que trata de identificar as
oportunidades; o passo quarto € agrupar todas as informagdes que se recolheu até o momento,
analisé-las e definir os objetivos, metas e estratégias da organizagdo; o penultimo passo ¢
implementar todo o planejamento e realizagdo da avaliagdo de desempenho e o ultimo passo € o
controle e feedback, no qual se tem a visdo de como foi o processo até o momento, se esta de
acordo como o esperado ou se existe a necessidade de adequagao ou mudangas retornando para
o primeiro passo e iniciando o ciclo novamente.

Lembrando que o processo de planejamento estratégico deve ser atualizado
constantemente para que a empresa se desenvolva e agregue vantagem competitiva num
mercado que esta sempre em evolucao adaptacdo e mudangas.

A Figura 4 representa os passos da elaboracdo de um planejamento estratégico.

Figura 4- Seis passos do planejamento estratégico de marketing

1. Missdo, visio, valores e definicdo do negdcio. -
~

2. Analizse de fatores criticos de suceszo e cenanos. g
7

3. Identificacio das oportunidades. -
RV

4. Objetivos, metas e estratégas. [
R

5. Implementacio e avaliagio de desempenho. L
S

6. Controle e feedback.
¥ .

Fonte: Adaptado de Silva (2011, p. 20).

Verificando os passos descritos, pode-se explanar que o quarto passo ¢ o que reporta
maior complexidade e dinamismo, fato este, onde se desenvolve a analise do ambiente de
negocios com as condigdes e necessidades de mercado, com uma relagdo interna e externa da
empresa, aferindo a uma estrutura conjunta que possua capacidade para disputar no mercado
que operar. Levando também, a definicdo da cadeia de valores, a defini¢cdo do publico alvo, o
MIX de marketing (produto, prego, praga € promog¢ao) que a empresa deseja utilizar e implantar

em suas estratégias.
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Fator importante dessa implementacdo estratégica ¢ a busca pela identificacdo de seus
consumidores e se preparar para as eventualidades do mercado, através da definicdo dos pontos
fortes e fracos do ambiente interno da empresa e do mesmo modo identificar as oportunidades e
ameacas externas provenientes do mercado. Dessa forma realiza-se a andlise SWOT, definida
por Kotler (2005) como a matriz que serve para auxiliar o gestor a analisar seus mercados € o
ambiente de marketing, de modo a encontrar as oportunidades mais cativantes € com maior
rapidez, paralelamente reconhecer as ameagas que estdo no mercado e as praticas necessarias
para extermina-las ou suaviza-las.

Outros aspectos relevantes a serem utilizados nas estratégias de marketing sao as trés
estratégias resumidas desenvolvidas por Porter (1989): lideranga total em custos, diferenciacao
e foco, que juntos integram uma visdo de vantagem competitiva e alvo estratégico,
possibilitando aumentar a participacdo da empresa no mercado, conquistando novos clientes. O
autor ainda apresenta a cadeia de valor, esta enfatiza a valorizacdo do produto/servigo oferecido
pela empresa que atenda as exigéncias e vontades dos consumidores. Com o objetivo
relacionado a custos e potencialidades de diferenciagdo, estd integrada a um conjunto de
atividades e processos, definido como sistemas de valor, definido pela relagdo entre as cadeias
de valores de concorrentes, fornecedores, clientes, propiciando o desenvolvimento da estratégia
da organizagao.

O MIX de marketing composto pelos 4 Ps (produto, preco, praca € promog¢do) como sao
chamados, estdo diretamente ligados as proje¢des de venda da empresa, visto que dependem de
como o produto serd posicionado no mercado, qual serd sua politica de precos, os canais de
venda utilizados e a distribuicdo até o cliente (DORNELAS, 2012).

A definicao de uma estratégia para o planejamento da empresa ¢ de grande importancia,
no entanto cabe enfatizar que mais importante ainda é executar o plano estratégico de
marketing. Assim, que elaborado e aprovado o plano estratégico de marketing, nem sempre ¢
utilizado pelas organizagdes, acreditando que tudo vai acontecer naturalmente, no entanto, para
que a empresa se desenvolva e seja capaz de alcancar as metas e objetivos como previsto, ¢
necessario colocar em pratica todo o planejamento, transformando em agdes que gerem
resultados futuros.

Cabe ressaltar que para uma tomada de decisdo estratégica eficiente, Silva (2013)
apresenta a ferramenta SW2H, para o autor ¢ um plano de a¢do que contempla atividades pré—
determinadas e que necessitam ser executadas de forma clara e objetiva. Contribui

demasiadamente para a avaliacdo de desempenho e certamente fundamental como plano de
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acdo para a iniciacdo do novo empreendimento. No Quadro 5, observa-se a representagdo da

ferramenta SW2H.

Quadro 5- Aplicagdo da ferramenta SW2H

Ferramenta SW2H
5W What O que? Que agao sera executada?
Who Quem? Quem ira executar/participar de acao?
Where Onde? Onde sera executada a acao?
When Quando? Quando a a¢do sera executada?
Why Por qué? Por que a agdo serd executada?
2H How Como? Como sera executada a acao?
How much Quanto custa? Quanto custa para executar a acao?

Fonte: Adaptado de Meira (2003 apud Silva, 2013).

Um fator que exige bastante cuidado ¢ deve ser observado e analisado minuciosamente
¢ a avaliagdo de desempenho, visto que no decorrer da implantagdo do plano todos os
demonstrativos de resultados e as avaliagdes financeiras devem ser coerentes com o que foi
planejado e proposto. Apos essa etapa e conhecimento dessas variaveis que podem afetar o
planejamento, parte para a realizacdo do feedback, no qual serd avaliado todo o processo de
marketing da empresa e adequado conforme necessario.

Todo esse processo relevante para desenvolver, gerenciar e controlar um
empreendimento ¢ movido pela busca de informagdo. Nas organizagdes, as informacdes sao
necessarias para o entendimento do micro e do macro ambiente, favorecendo para que o gestor
obtenha conhecimento das necessidades de seu cliente no que tange ao tipo de servigo/ produto
deseja. Dessa forma também deve estar ligado a possiveis mudangas do mercado e os
acontecimentos que impactam em seu negocio. Nesse sentido, para as informagdes serem
alcancadas e utilizadas regularmente pelo gestor, t€ém-se os sistemas de informagdo de
marketing, responsaveis por toda a organizagdo e filtragdio do fluxo das informacdes,
oferecendo para o gestor informacdes realmente necessarias e que favorecam no auxilio da
correta tomada de decisdo empresarial.

Neste contexto, apos todas as explicacdes e descrigdes dos assuntos, desperta a
curiosidade para o Marketing Holistico, que em simples palavras nada mais € que a integracao
das atividades desenvolvidas pela empresa com o intuito de capturar e oferecer valor para o
cliente. Assim, o Marketing Holistico possibilita que as micro e pequenas empresas
desenvolvam e planejem suas agdes de marketing, definindo suas estratégias, voltadas sempre

para os interesses da clientela.
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2.3.3 Planejamento financeiro e orcamentario

A parte financeira pode ser tratada como sendo a que demanda maior aten¢ao no plano
de negdcios. Isso porque ela deve refletir em niimeros tudo o que foi escrito até entdo nas
outras se¢oes do plano, incluindo investimentos, gastos com marketing, despesas com vendas,
gastos com pessoal, custos fixos e varidveis, proje¢do de vendas, analises de rentabilidade do
negdcio (DORNELAS, 2012).

O plano financeiro possibilita ao empreendedor uma visdo ampla dos recursos
financeiros que adentram na empresa, quando, para onde vao, quanto esta disponivel e a
posicdo financeira projetada para a organizagdo. Este planejamento deve revelar para os
investidores como o empreendedor ird cumprir as obrigagdes financeiras e manter a liquidez
para pagar as dividas e/ou oferecer um atrativo retorno sobre o investimento (HISRICH;
PETERS; SHEPHERD, 2009).

Neste contexto, entende-se que o objetivo econdmico movimenta conjuntamente todos
os niveis da organizacdo, praticamente incessante na maximizagao do valor do servigo/produto
ou da empresa em um todo. Deveras, a importancia da administracao financeira nas empresas ¢
ter capacidade de gerar resultados econdmicos e financeiros, promulgando o crescimento e a
vantagem competitiva da empresa, bem como aumentando o capital dos
proprietarios/acionistas.

Focar nesses termos refere-se a administracdo de empresas privadas, no entanto apesar
de empresas publicas ndo possuirem este mesmo objetivo primeiramente, também sdo capazes
de gerar lucro. Tratando disso, € necessario realizar o orcamento de operagdes primeiramente,
para assim estar preparado e poder em seguida obter o planejamento e controle financeiro. Para
Lunkes (2011) o or¢amento de operagdes é constituido por quatro grupos principais de orgamentos,
sendo: vendas, produgdo, compras e despesas.

O primeiro or¢amento a ser elaborado ¢ o de vendas e usualmente destaca-se uma previsao
de vendas para o exercicio futuro. O orcamento de vendas ¢ formado pelas previsdes de vendas de
um periodo predeterminado. Estima as quantidades de cada produto e servico que a empresa
planeja vender ou prestar, define prego a ser praticado, impostos incidentes e a receita a ser gerada,
pode também imbuir a quantidade de clientes a serem atendidos, as condi¢des basicas desta venda,
a vista ou a prazo (LUNKES, 2011).

Posterior ao planejamento das vendas cabe determinar o planejamento da producao, ou
seja, o volume ou quantidade de produtos que serdo produzidos. Para Lunkes (2011, p. 44) “o

objetivo ¢ assegurar um nivel de producdo suficiente para atender a demanda prevista de
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vendas”. Complementa apontando que esse plano envolve a estrutura instalada e sua
capacidade producdo, projecdo de custos envolvendo a matéria-prima, a mao de obra direta e
outros gastos de fabricagao.

O orgamento de compras integra o faturamento e os impostos que ¢ explicado por Hoji e

Silva (2010, p. 26):

o orcamento de compras, faturamento e impostos integra os dados do orgamento de
vendas e orgamento de produgdo. No or¢amento de vendas, foram apuradas as receitas
liquidas e no or¢amento de producdo, foram orcados custos de materiais liquidos de
impostos. Neste orgamento sdo quantificados os valores de vendas brutas e de
compras brutas, isto ¢, as receitas liquidas com os impostos e compras liquidas com
impostos, respectivamente, pois esses valores serdo os valores efetivos de transagdo
comercial. A apuragdo do imposto liquido ou a recuperar ocorre nesse or¢amento
especifico (HOJI; SILVA, 2010, p. 26).

Tratando do or¢amento no geral, sendo o de vendas, producao e compra, todos tem sua real
importancia para o planejamento e desenvolvimento da empresa, no entanto outra parte que
desdenha de muita aten¢do e deve ser lembrar de estimar, sdo as despesas, pois se corre o risco de
gastar mais do que se pode e colocar em risco a saude financeira da empresa, causando possiveis
prejuizos. E nesse contexto que se considera as despesas de vendas e administrativas como
integrantes legitimas do planejamento empresarial, pois possuem a finalidade de projetar os valores
dessas despesas. De acordo com Sanvicente e Santos (2000 apud FRANGIOTTI 2011, p.47) as
despesas administrativas incluem todas as despesas necessarias para a gestdo das operagdes de
uma empresa e também os itens relativos a pessoal e material de escritorio, entre outros.

Ap0s a elaboragao de todos os or¢amentos, ja ¢ plausivel partir para o desenvolvimento
dos demonstrativos financeiros, que como destaques sdo: a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE), a Demonstragdo de Fluxo de Caixa (DFC) e o Balanco Patrimonial. Para
Dornelas (2012) a DRE trata-se de uma classificacdo ordenada e resumida das receitas e
despesas em um determinado periodo na organizacdo. Esclarece ainda, que esta inicia com
receita bruta das vendas do periodo, deduzindo impostos, devolugdes, abatimentos, custos e
despesas e demais encargos ¢ ao final resulta em lucro ou prejuizo, que caso ndao forem
distribuidos aos sécios, sao incorporados ao Patrimonio Liquido.

Quando se fala do Demonstrativo de Fluxo de caixa, este demonstra as entradas ¢ saidas
de moeda do caixa projetadas no tempo. [...] permite & empresa avaliar sua provavel situacao
financeira futura, projetando as variagcdes possiveis em receita, custos e investimentos. Esta

avaliacdo util para indicar excessos ou necessidades de fundos, como melhor coordenar e
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controlar a posicdo financeira (LUNKES, 2011). Esta ¢ uma ferramenta que auxilia
demasiadamente a tomada de decisdo pelo gestor.

Apos a elaboracao da DRE e Fluxo de Caixa ¢ possivel elaborar o Balango Patrimonial,
visto que para realiza-lo necessita-se de dados dos anteriores. Para Dornelas (2012, p. 172) “o
Balango Patrimonial reflete a posicdo financeira da empresa em um determinado momento”.
Lunkes (2011) indica que o Balanco Patrimonial poderd se apresentado como comparativo
entre exercicios encerrados e orgado.

O Balango Patrimonial ¢ constituido pelo ativo, passivo e patrimonio liquido que sdo
representados por contas que permitem, desde que agrupadas corretamente a facilidade de
entendimento e andlise das mesmas. Dornelas (2012) expde que o ativo sdo todos os bens e
direitos de uma organizagcdo, j& o passivo sdo as obrigagdes da empresa, incluindo
financiamentos de terceiros. Enquanto o patrimonio liquido sdo os recursos dos proprietarios
aplicados na empresa, este pode sofrer alteragdes dependendo dos lucros ou prejuizos do
periodo, ou ainda investimentos por parte dos s6cios.

Posteriormente ao término de todos os demonstrativos, inicia-se a etapa das analises das
demonstragdes por meio dos indices financeiros, que sdo colocados pelo autor supracitado
como responsaveis pela compreensdo da situagdo financeira da empresa e a capacidade desta
em honrar com seus compromissos no prazo. Diante dos inimeros indices existentes, serdo
apresentados os indices com maior expressao para esse estudo.

A importdncia das andlises € visivel em qualquer organizagdo que busca o
conhecimento de sua estrutura financeira, assim € interessante como primeiro passo realizar a
analise horizontal e vertical, estas envolvem a avaliagdo da estrutura do ativo, do passivo e da
demonstragao do resultado. Assaf Neto e Lima (2014) apontam que a analise horizontal permite
avaliar a evolucdo dos vérios itens de cada demonstracdo financeira em intervalos sequenciais
de tempo, ou seja, fazendo comparacdes dos valores recentes com o exercicio anterior. Para o
autor no que tange a analise vertical, esta constitui um processo comparativo idéntico,
considerando um percentual as proporgdes existentes entre as diversas contas, levantando as
contas com maior expressividade.

Um indicador de rentabilidade utilizado ¢ o ROA (retorno sobre o ativo) permite
demonstrar a eficiéncia da empresa em relacdo ao seu capital, o que ela consegue criar com o
que possui. Conforme exposto por Assaf Neto e Lima (2014) o ROA ¢ calculado pelo lucro
liquido sobre o ativo total, indicando o retorno gerado por cada $ 1,00 investido pela empresa

em seus ativos.
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Outro indicador de rentabilidade ¢ o ROE (retorno do capital proprio), calculado através
da divisao do lucro liquido sobre o patrimonio liquido, ou seja, para cada $ 1,00 investido pelos
proprietarios, quanto de retorno eles obtém. Assaf Neto e Lima (2014) apontam que esse indice
mensura o retorno dos recursos aplicados na empresa por seus proprietarios/acionistas.

No que diz respeito aos indices de lucratividade, estes sdo capazes de medir a eficiéncia
da empresa em produzir lucros por meio das suas vendas. A margem liquida ¢ definida por
Assaf Neto e Lima (2014) calculando a divisao do lucro liquido pelas vendas liquidas, ou seja,
quanto a empresa ganhou em cada $1,00 de venda realizada. Outro indice avaliado ¢ a margem
operacional, esta por sua vez ¢ calculada pelo lucro operacional sobre as vendas liquidas,
resultando no lucro operacional obtido por cada venda realizada.

Tratando de indicadores de liquidez, destaca-se capacidade da empresa em cumprir com
suas obrigacdes. A liquidez corrente, medida pela relacdo entre o ativo circulante e o passivo
circulante, ou seja, quanto de ativo circulante a empresa possui para cada passivo circulante,
podendo o ativo ser positivo ou negativo. Caso seja negativo o capital de giro é negativo, ndo
sendo bom sinal para empresas sadias. A liquidez seca calcula-se diminuindo os estoques do
ativo circulante, ¢ a capacidade da empresa em saldar as dividas em curto prazo. Ja a liquidez
geral considera as dividas tanto de curto quanto de longo prazo, medida pelo ativo circulante +
nao circulante sobre o passivo circulante + nao circulante.

Realizando o célculo do Fluxo de Caixa liquido anual pode-se também realizar uma
analise de viabilidade calculando o Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno
(TIR) e Payback e Payback ajustado.

O VPL ¢ a soma de todos os fluxos diferenciais liquidos atualizados para o ano zero.
Indica quanto de riqueza ¢ acrescentado pelo projeto, ao longo da vida 1til do investimento (em

reais) (SAMANEZ, 2010). Na Equacdo 1 ¢ possivel verificar a formula para calculo do VPL.

[(ffi;l] [(ESZ] (fiir)ln_ (1)

VPL =

Na formula do VPL o FC indica o fluxo de caixa de cada periodo, i a taxa de juros de
custo de oportunidade considerada, n o tempo e I o investimento inicial.

A TIR ¢ a taxa de juros intrinseca ao projeto, iguala, em determinado momento do
tempo, o valor presente das entradas (recebimentos) com o das saidas (pagamentos) previstas
de caixa (CASTELO BRANCO, 2011). Para calculo da TIR ¢ realizado o processo de
interpolagdo matematica considerando uma taxa de custo de oportunidade e VPL positivo e

uma taxa de custo de oportunidade e VPL negativo.
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O Payback mostra o tempo necessario para recuperar o investimento feito no projeto € o
Payback ajustado considera a mesma ldgica, porém considera o valor do dinheiro no tempo

(SAMANEZ, 2010). Para calculo do Payback pode ser utilizada a Equacao 2.

Investimento x Tempo (2)

Payback =

Fluxo de Caixa Acumulado

Para célculo do Payback ajustado pode ser atualizado para o presente o valor de cada
fluxo antes de apurar o valor acumulado e deve ser considerado uma taxa de juros de custo de

oportunidade. A formula para o ajuste ¢ apresentado na Equagdo 3.

FV
V= 3)

Para atualizar para o presente (PV) os Fluxos de Caixa, FV indica o valor de cada fluxo

de caixa de cada ano, i a taxa de juros de custo de oportunidade considerada e n o tempo.
Diante do exposto ¢ possivel inspecionar e controlar a empresa, podendo e facilitando a

realizacdo de adequacdes e mudangas futuras e tornando uma gestdo com capacidades de

tomada de decisdo e busca por vantagem competitiva, e se tratando do estudo em questdo

podemos inferir a viabilidade do empreendimento bem como seu sucesso futuro.
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3. METODOLOGIA

Para atingir os objetivos propostos nessa pesquisa, esse topico descreve o0s
procedimentos metodologicos utilizados. Apresentando dessa forma o tipo de pesquisa, como
foi definida a populacdo e amostra da pesquisa, o0 método de coleta dos dados e finalizando,

como os dados serdo analisados.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Todo estudo ¢ direcionado por uma pesquisa, para Rasia, Teixeira e Zamberlan (2009,
p. 30), “pesquisa ¢ um conjunto de agdes, propostas para encontrar a solu¢do de um problema,
que tém por base procedimentos racionais e sistematicos”. As autoras complementam “‘a
pesquisa ¢ realizada quando se estd diante de um problema e ndo se possui informagdes para
soluciona-lo”. Lakatos ¢ Marconi (2010) definem como sendo um procedimento formal, que
requer um tratamento cientifico e seus fins devem levar a conhecimentos da realidade ou
verdades parciais. Gil (2010, p. 25) por sua vez diz “as pesquisas podem ser classificadas de
diferentes maneiras. Mas para que essa classificacdo seja coerente, ¢ necessario definir
previamente o critério adotado para a classificacao”.

Assim, o presente estudo tem por objetivo recolher dados, transforma-los em
informagdes acerca do tema ou problematica escolhida anteriormente, para obtencdo de
respostas. Dessa maneira, ¢ classificado conforme evidenciado por Gongalves (2007),
considerando quatro tipos de pesquisa que se diferenciam entre si por critérios, sdao eles:
segundo seus objetivos, segundo seus procedimentos de coleta, segundo suas fontes de
informagao e segundo a natureza dos seus dados.

A abordagem do problema dessa pesquisa ¢ qualitativa, pois ¢ um meio de explorar e de
entender o significado que os individuos ou grupos atribuem a um problema social ou humano.
De acordo com Pinheiro (2017) € capaz de apresentar alternativas que propiciem a analise da
situagdo financeira em propriedades rurais de modo a facilitar o processo de tomada de
decisdes. Segundo relato de Rasia, Teixeira e Zamberlan (2009) a interpretagdo dos fendmenos
e a atribuicao de significados sdo requisitos basicos no processo de pesquisa qualitativa. E o
processo e seu significado sdo focos principais de abordagem.

Portanto, demonstra-se como qualitativa, visto que para o €xito na realizagdo deste

Plano de Negocios foi necessaria uma pesquisa de mercado, analisando aspectos inerentes a
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aceitacdo de compra no que tange ao objetivo de analisar a viabilidade de implanta¢do de uma
empresa de criagdo e comercializag¢do de frango caipira.

Quanto aos objetivos a presente investigacao tem carater descritivo, pois conforme
explicam Rasia, Teixeira e Zamberlan (2009, p. 116) este tipo de pesquisa “visa identificar,
expor e descrever os fatos ou fenomenos de determinada realidade de estudo, caracteristicas de
um grupo, comunidade, populagdo ou contexto social”. Gil (2010, p. 27) complementa, “as
pesquisas descritivas tém como objetivo a descrigdo das caracteristicas de determinada
populagdo. Podem ser elaboradas também com a finalidade de identificar possiveis relagdes
com as variaveis”. A escolha por ser descritiva deu-se pelo motivo que o estudo tratard de
explicar o que certos grupos sociais pensam referente & compra de frango caipira in natura ¢
levantar caracteristicas no que diz respeito ao consumo da carne de frango caipira.

Quanto aos procedimentos técnicos de coleta de dados adotou-se a pesquisa
bibliografica e documental. A pesquisa bibliografica ¢ definida pela realizagdo através de
revisdo e andlise dos conceitos apresentados pelos principais autores das areas estudadas com
os temas abordados no referencial tedrico, identifica-se as definicdes mais adequadas para a
estruturagao do roteiro proposto para a realizagdo do estudo e consequentemente do plano de
negocio em uma propriedade rural. De forma direta, Gil (2011, p. 29) afirma que “a pesquisa
bibliografica ¢ elaborada com base em material ja publicado [...] com o proposito de fornecer
fundamentagao tedrica ao trabalho™.

A pesquisa descritiva segundo Gil (1994) visa identificar os fatores que determinam ou
contribuem para a ocorréncia dos fenomenos e aprofunda o conhecimento da realidade. Os
dados foram levantados por meio de fontes primarias e secundarias. Fontes primarias com
aplicacdo de questionario para uma amostra da populacao selecionada como publico-alvo para
obtencdo de informagdes sobre a demanda. E a coleta de dados secundarios realizou-se por
meio de bibliografias, artigos, livros, assuntos que sao relacionados com o presente estudo.

Nesse contexto, para a realizagdo da fundamentacdo tedérica sobre os temas
empreendedorismo, agricultura familiar, criacdo de frango caipira e plano de negocio foram
levantados os dados secundarios através da pesquisa bibliografica realizada em livros da
biblioteca da UFFS e Trabalhos de Conclusdo de Curso do repositério digital da UFFS, em
artigos de sites especificos sobre o tema, artigos nos peridodicos da CAPES e SCIELO, teses e
dissertagdes, sites governamentais e sites de empresas privadas que tratam sobre o assunto,

além de conversas com empresas que possuem conhecimento nessa tematica.
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Para a obtencdo de informagdes sobre a demanda foram levantados dados primarios
através da aplicacao de questiondrios individuais com a uma amostra da populacao, selecionado
por cotas e conveniéncia.

Conforme Vergara (2009), o questionario ¢ um método de coletar dados no campo,
elaborado com uma série ordenada de questdes que contemplem possiveis varidveis que
possam interferir em determinadas situagdes referente ao objetivo da pesquisa.

Objetivando coletar os dados com efetividade, o questionario foi aplicado em sua maioria
impresso, portanto pessoalmente, batendo na porta dos domicilios ou parando as pessoas na
rua, respeitando a quantidade de cotas estabelecidas para cada municipio. Alguns questionarios
foram respondidos por meio eletronico, através do link gerado pelo Google doc enviado
diretamente pelo chat do facebook, para as pessoas dos municipios abrangentes da pesquisa.
Todos os questiondrios aplicados impressos foram em seguida passados através do link para o
Google doc, facilitando e favorecendo a analise dos dados posteriormente.

O questiondrio foi elaborado com questdes fechadas de multipla escolha que Vergara
(2009), define como sendo as questdes apresentadas ao respondente com varias alternativas para
que ele faca a escolha que mais lhe agrada. O questionario conteve um total de vinte e oito
questdes, iniciando com nove perguntas de cariter socioecondmico, com intuito de obter
informacdes do perfil do publico alvo e as demais questdes de carater mercadoldgico, sendo
através destas, possivel conhecer e mensurar o real interesse da populagdo na aquisi¢dao do
frango caipira criado e comercializado pelo futuro negécio. E apresentado no Apéndice A o
questionario utilizado.

A aplicacdo dos questionarios se deu entre os dias 29 de agosto de 2018 e 26 de
setembro de 2018 e foram obtidas 106 respostas. Vale lembrar que o questionério passou por
um pré teste e foi enviado a professores do curso para avaliagdo. Na secdo seguinte ¢

explicitado o procedimento para se chegar ao numero de 106 respondentes.

3.2 UNIVERSO E AMOSTRA

Para a realizagdo de um planejamento das vendas e de marketing foi necessario aplicar
questionarios. Para que se tenha viabilidade temporal e seja confidvel, é necessario delinear o
universo ou populagdo a ser questionada, assim como o tipo de amostra, haja vista que nao foi
contemplado a totalidade do universo em virtude de ser um ntimero expressivo de pessoas €
domicilios. Marconi e Lakatos (2011, p. 27) contemplam o universo como “[...] o conjunto de

seres animados ou inanimados que apresentam pelo menos uma caracteristica em comum.
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Enquanto para a amostra, as autoras citam que ¢ a escolha de uma parte do universo, que
contemple a maior representatividade possivel.

Logo, utilizou-se para esse estudo, a populagdo dos seis municipios que compdem o raio
de 25 km em torno do empreendimento, este localizado no Distrito do Maratd — municipio de
Sdo Domingos, visto que se deu a escolha dessa abrangéncia por se tratar de um negocio de
pequenas propor¢des € com poucos recursos, além de ter sua capacidade de oferta
limitada. Regido esta composta pelos municipios de Sdo Domingos, Coronel Martins, Galvao,
Santiago do Sul, Quilombo e Ipuact, localizados no Oeste do estado de Santa Catarina. Estes
municipios juntos segundo o IBGE no Censo de 2010 possuem uma populagdo de 33.932
habitantes em uma area de 1.228,829 Km?.

Quanto a amostra da pesquisa utilizada foi ndo probabilistica por conveniéncia e por
cotas. Para obter informagdes mais precisas sobre os potenciais consumidores da carne de
frango caipira foi admitido como amostra os representantes de 1% dos domicilios ocupados de
cada localidade, dessa forma os questiondrios foram aplicados em 105 pessoas. Considerando
que o numero médio de pessoas por domicilio nessas localidades ¢ de 3,32, acredita-se dessa
forma conhecer o real interesse pela demanda do produto de muitos consumidores. Como
limitacdo de idade para o entrevistado foi considerado a idade acima de 10 anos, pois essa
delimitacdo ¢ utilizada pelo IBGE em suas pesquisas. A delimitagdo da populacdo e amostra

pode ser visualizado no Quadro 6.

Quadro 6- Definicao populagdo e amostra

Média de pessoas Amostra
o o por domicilio
Municipios Populagao Domicilios (1% n°
) ocupados domicilios
(n° habitantes) ocupados)
Coronel Martins 2.458 738 3,33 8
Galvao 3.472 1.119 3,10 12
Ipuacu 6.798 1.880 3,62 18
Quilombo 10.248 3.114 3,28 32
Santiago do Sul 1.465 431 3,40 5
Sao Domingos 9.491 2.983 3,18 30
Total 33.932 10.265 3,32 105

Fonte: Adaptado do IBGE, 2010.
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3.3 ANALISE DOS DADOS

Os dados recolhidos através da pesquisa passaram por uma organizacdo e selecdo, em
seguida tabulagdo em tabelas e graficos, por meio da utilizacdo de Planilha Microsoft Excel
2010. A partir disso, foi possivel iniciar a analise propriamente dita, segundo Lakatos e
Marconi (2010), essa andlise ¢ a relacdo entre o fenomeno estudado e os fatores que sdo
capazes de afeta-lo. Diante da andlise de todas as varidveis em conexao ao objetivo do estudo e
a utilizacdo de graficos e tabelas, ficara mais facil mensurar a segmentacdo e o nicho de
mercado dentro da populagdo estudada.

Elemento fundamental para a andlise ¢ a interpretacdo dos dados. As autoras
supracitadas destacam que ¢ por meio da interpretacdo que se procura dar um significado com
maior amplitude as respostas, acorrentando-as a conhecimentos diversificados. Assim, para
identificar se o problema de pesquisa e/ou o objetivo geral foram deveras respondidos, ¢
importante utilizar informagdes essenciais com demais contetidos, estas dardo maior
visibilidade ao que foi proposto no estudo (LAKATOS E MARCONI, 2010).

A partir da construgdo dos graficos foi possivel realizar o cruzamento das informagdes,
buscando identificar as caracteristicas do publico alvo. E em seguida realizou-se a anélise dos
habitos de compra e consumo da carne de frango caipira, através de tabulacdo e cruzamentos

das informacdes recolhidas, permitindo entender e mensurar a demanda existente.
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4 PLANO DE NEGOCIO

Os topicos a seguir apresentardo os elementos necessarios para a constituicdo da
empresa, qualificando a organizagdo e seu setor, bem como sera exposto a analise ambiental e
de mercado e os planejamentos de marketing, operacional e financeiro, a fim de trazer

informagdes e dados que irdo sustentar a analise da viabilidade do negdcio.

4.1 SUMARIO EXECUTIVO

O empreendimento Recanto Caipirac terda como atividade principal a criagdo, dentro
das estruturas da propriedade rural, de frangos caipiras para comercializacdo in natura no
municipio de S@o Domingos e arredores. O foco da empresa serd implantar uma estrutura
alternativa e viavel, otimizando os recursos locais existentes, para proporcionar o bem-estar das
aves durante todo o processo de criagdo, bem como, oferecer, consequentemente, um produto
de qualidade, mais saudavel e com sabor diferenciado ao consumidor.

O empreendimento serd inscrito como Produtor Rural com atividade rural familiar,
ficando como responsavel o proprio empreendedor. A capacidade de mao de obra sera
composta apenas por membros da familia, ficando sob responsabilidade do empreendedor a
administracao geral, as vendas, setor financeiro e geréncia operacional, pois 0 mesmo ja dispde
de conhecimento e habilidades para desempenhar tais funcdes.

A identificacdo da oportunidade da implantacio de uma empresa de criagdo de
comercializacdo de frango caipira surgiu, por meio da apreciacdo e principalmente pela
necessidade de aumento da renda familiar, e a confirmacao de tal oportunidade ocorreu através
da andlise ambiental, a qual sinalizou que na regido de implantacdo do negdcio ndo existem
registros de projetos para o desenvolvimento dessa atividade, portanto ndo existem
concorrentes neste ramo de atividade, gerando assim, de antemao uma, vantagem competitiva
para o empreendimento.

Os objetivos de marketing concentram-se na marca e nas vendas, dando énfase para o
incentivo ao consumo de produtos rurais, qualidade do produto, saude do consumidor e a
sustentabilidade. Os objetivos sao:

e Tornar a marca reconhecida pelos consumidores como sindnimo de produto saudavel,
de alta qualidade e sabor diferenciado;

e Aumentar a capacidade de produgdo no terceiro ano de atuagao.
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Com o resultado da pesquisa de mercado aplicada, definiu-se o publico alvo que estaria
disposto a adquirir o frango in natura, sendo 63 pessoas em uma amostra de 106 entrevistados.

Para atingir os objetivos propostos atrelados a missdo, visdo e valores da empresa,
foram trabalhados os 4P’s do Marketing (Produto, Preco, Praga e Promogao), juntamente com a
elaboracdo de estratégias a partir da ferramenta SW2H.

Para iniciar as atividades da Recanto Caipiracd, o investimento ocorreu com a
integralizacdo de capital social no valor de R$ 38.000,00, sendo R$ 27.193,90 de capital de giro
e restante como investimentos da produ¢ao e administrativo.

Quanto ao faturamento previsto este ocorre a partir do més de Novembro de 2019, em
virtude da criacao das aves que serdo utilizadas como matrizes, e nascimento e criacdo dos
primeiros pintainhos, nos meses de agosto, setembro e outubro do mesmo ano.

O plano financeiro demonstra os gastos necessarios para abertura da empresa em
Janeiro de 2019 que apresenta lucros a partir do més de Janeiro de 2020. Os indicadores
financeiros indicam que o retorno do investimento ¢ de 4 anos € que o projeto apresenta uma

taxa interna de retorno de -38,81% a.a, tornando assim, inviavel o negocio.

4.2 A EMPRESA

Por ser um negbcio voltado para a agricultura familiar e enquadrado como Produtor
Rural denomina-se “empreendimento” e/ou “negodcio”, sendo para este estudo chamada de
“empresa”. Assim, a empresa Recanto Caipiracd atuard na atividade rural com a criagdo de
frangos caipira e comercializacdo destes in natura no municipio de Sdo Domingos e arredores.
Esta localizada no Distrito do Marata no municipio de Sao Domingos no Estado de Santa

Catarina.

4.2.1 O negocio

A Caipiraco serd uma empresa especializada na criagdo e comercializagdo de frangos
caipiras. O empreendimento terd como foco a demanda local e arredores e terd como publico
alvo o cliente que busca por alimentos naturais, livres de residuos de antibioticos e hormonios
de crescimento que podem ser prejudiciais a saude. Quanto ao sistema de producao de aves
caipiras, buscara produzir frangos de qualidade, consequentemente, mais saudaveis, carne mais

saborosa e com sabor diferenciado.
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4.2.2 Missao

Produzir e comercializar frangos caipiras saudaveis e de alta qualidade, buscando a

satisfagdo do consumidor.

4.2.3 Visao

Ser referéncia na producao de frango caipira de qualidade, sendo reconhecidos pela
exceléncia do produto e sustentabilidade, resgatando no cliente o desejo pela culinaria tipica da

coldnia.

4.2.4 Valores

e (Qualidade: Utilizacdo de matéria prima de qualidade e exceléncia no processo de
produgdo, visando oferecer o melhor produto e atender as expectativas do cliente;

e FEtica: Pautar todo o processo de trabalho, priorizando a honestidade e ética, buscando
relagcdes solidas e duradouras com nossos clientes e fornecedores.

e Transparéncia: Disponibilizar em meios de comunicacdo as informagdes importantes e
necessarias sobre a producao para os nossos clientes e fornecedores.

e Responsabilidade socioambiental: Ser uma empresa consciente que suas acdes deverdao
buscar a minimizag¢do dos impactos ambientais e o desenvolvimento do ser humano e

incentivar praticas em beneficio da sociedade e meio ambiente.

4.2.5 Objetivos da Empresa

O principal objetivo da Recanto Caipiraco serd, através da criagdo e comercializacdo do
frango caipira, proporcionar um incremento da renda familiar, buscando sempre agregar
praticas voltadas ao manejo sustentdvel e de bem estar animal durante o processo produtivo.

Dessa forma, para alcancar com éxito o objetivo, a missdo e a visdo da empresa, a fim
de obter parametros para os seus planejamentos, definiu-se novos objetivos:

e Ser reconhecido no municipio e regido como o melhor frango caipira pela
satisfacao dos clientes e exceléncia no atendimento;
e Otimizar recursos no processo de produ¢do a fim de garantir reducdo de custos,

proporcionando maior sustentabilidade ao negdcio sem agredir o meio ambiente
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e Ofertar um produto com qualidade, saudéavel e sabor diferenciado que remete a

alimentac¢do oriunda da agricultura familiar.

4.2.6 O empreendedor e suas competéncias

O responsavel pela empresa serd o proprietario Sr. Uilso de Souza que tera sob sua
gestdo todos os setores da empresa, Finangas, Vendas, Compras, Producao e Logistica, enfim a
Administragdo geral do negdcio.

A empresa contard com uma estrutura organizacional reduzida e sem colaboradores
contratados o que trarda ao gestor certa facilidade para administrar o empreendimento. O
empreendedor ¢ formando do curso de Administragdo com énfase em pequenos
empreendimentos e cooperativismo da Universidade Federal da Fronteira Sul e reside
atualmente na cidade de Chapecd, porém pretende mudar-se para o municipio de Sao
Domingos, onde ja reside a sua familia, a fim de constituir a empresa e fazer prosperar o

negocio.

4.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E LEGAL

4.3.1 Descricio legal

A empresa trabalhard com a criacdo e venda de frangos caipiras vivos, atenderd pela
razao social Recanto Caipira. A empresa sera tratada como Produtor Rural, o que formaliza os
agricultores familiares que trabalham na atividade rural com a familia. A emissdo de notas sera
pelo bloco de produtor rural. A empresa terd sede na Estrada Geral SC-482, Distrito do Marata,
municipio de Sdo Domingos — SC, CEP: 89835-000, entre Marata e Coronel Martins, proximo
a ponte. O setor de vendas e atendimento ao cliente serd em um espaco disponivel no proprio
recanto.

A empresa terd seu registro vinculado ao Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) de um dos
responsaveis pelo bloco de Produtor Rural, no caso o Sr. Uilso de Souza. A Inscri¢do
Municipal ¢ realizada diretamente na prefeitura do municipio na Secretaria da Fazenda,
apresentando documentos do representante, bem como o bloco de produtor rural, pela qual
recebe um numero de identificacdo, essa numeracdo ¢ necessaria para emissao do Alvard de

Localizag@o e Funcionamento, sem custo ao agricultor.
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Com base na Associagdo Brasileira de Avicultura Alternativa (AVAL), e em contato
com o responsavel pela Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina
(CIDASC), foi enfatizada a necessidade de se providenciar o Servigo de Inspe¢ao Municipal
(SIM). Esse documento ¢ expedido pela Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente da
prefeitura do municipio de Sao Domingos, a qual ¢ responsavel pela fiscalizacdo, auxilio na
produgdo correta e comercializacdo do frango caipira. O SIM ¢ que regulamentara a venda do

produto no municipio e regiao.

4.3.2 Estrutura Funcional

De inicio a Recanto Caipiracd serd constituida em uma estrutura simples de trabalho,
tendo como seu administrador o Sr. Uilso de Souza, o qual ficard responséavel pelas vendas,
finangas, compras, producao e logistica. Como ¢ uma empresa familiar contard também com o
auxilio de um integrante da familia para a producdo/manejo da criacdo. Esse terd a
responsabilidade de preparar a alimentacdo da producdo; organizar e limpar a area da producao;
alimentar a criacdo; auxiliar na manutencao da area de criacdo ¢ na venda in loco, além da
venda diretamente nos municipios todo sabado.

Nesse contexto, apresenta-se uma sintese da fun¢do a ser desempenhada pelo
Administrador que ¢ também proprietario da empresa, conforme Classificacdo Brasileira de

Ocupacdes apresentado no Quadro 7.

Quadro 7- Descri¢do do cargo de Administrador

Administrador CBO: 2521-05

Fungdes: planejar, organizar, controlar e assessorar as organizagdes nas areas de recursos
humanos, patrimonio, materiais, informagdes, financeira, tecnoldgica, entre outras;
implementar programas e projetos; elaborar planejamento organizacional; promover estudos
de racionalizagdo e controlam o desempenho organizacional. Prestar consultoria

administrativa a organizagdes € pessoas.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

A remunerac¢ao do administrador e dos integrantes da familia serd de um saldrio minimo
mensal, definido para fins gerenciais. No que tange o fechamento mensal da venda da
produgdo para emissao da nota de Produtor Rural, e realizado o balango das receitas e despesas,

o resultado liquido podera ser reinvestido na propriedade e/ou compor a renda da familia.
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4.3.3 Descricdo da unidade de criacio e do processo de producao

A Recanto Caipirac6 terd sede propria junto a propriedade rural da familia, localizada
na Estrada geral SC-482, Distrito do Maratd, Cep: 89835-000 Sdo Domingos — SC. Tera
instalagdo em uma construcao de 50 m? que sera reformada para inicio da criagcdo, bem como
de uma area de aproximadamente 3.000 m? para piquetes . A execu¢ao da obra serd de no més
de janeiro de 2019 com um valor de R$ 4.745,20, conforme pesquisa realizada com

fornecedores. As Figuras 5 e 6 mostram a localizagdo do Distrito de Marata e da propriedade.

Figura 5- Localiza¢dao no Google, Distrito do Marata

Fonte: https://www.google.com.br/maps/place/Maratd,+Sao+Domingos+-+SC, 2018.

Figura 6- Localiza¢do no Google, da Recanto Caipiraco

",

Fonte: https://www.google.com.br/maps/place/Maratd,+Sao+Domingos+-+SC, 2018.
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O espaco destinado as atividades administrativas desempenhadas pelo administrador
ficara na propria casa da familia. O local de estoque da ra¢do também serd nas dependéncias de
um galpao utilizado pela familia em suas atividades rurais. Quanto a estrutura fisica e a forma
de manejo destinada a criacdo e producdo dos frangos caipiras serd baseada na proposta da
Embrapa (2007), conforme apresentado na secdo 2.2.1.1, que condiz em uma constru¢do
adaptada ou alternativa, otimizando os recursos disponiveis na propriedade.

Como se trata de producao de aves a estrutura fisica deve sempre manter condi¢oes
ideais quanto a higienizagdo sanitaria e saude avicola:

> Estrutura fisica de madeira com mureta de tijolo de aproximadamente 30 centimetros,
cobertura de brasilit posicionada no sentido Leste Oeste protegendo as aves no periodo
mais quente do dia;
Piso de cimento coberto com maravalha/serragem facilitando a higienizagdo e limpeza;
Paredes nas partes leste e oeste e portas de madeira;

Telas proprias para a criagao na parte sul e norte;

Y V YV YV

Divisorias em madeira e tela facilitando a passagem do vento e refrescando o ambiente.
Quanto a estrutura dos piquetes, serd o local em que a criagdo passara a maior parte do
dia se alimentando da pastagem verde e aproveitando para ciscar e¢ relaxar. Pastagem esta
composta por gramineas, capins e outras espécies disponiveis o ano todo e que se dispdem
como alimentagdo alternativa oferecida as aves, juntamente com frutas, verduras, leguminosas,
raizes e outras:
> Cercas com mureta de pedra de 30 centimetros como base, tendo acima tela de plastico
com 1 metro de altura prendida em arame farpado;
> Palanques de madeira a uma distancia de 3 a 4 metros entre um e outro;
> Portdes com base de madeira e tela.
A planta baixa do empreendimento com suas divisorias e determinadas fases de criagdo,
bem como a area interna e externa do galinheiro e piquetes podem ser observados a seguir nas

Figuras 7 e 8.



Figura 7- Planta baixa total
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Figura 8- Planta baixa do galinheiro
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O processo de criagdo e produgdo dos frangos ¢ iniciado com a compra da matéria
prima para fabricacdo da racdo e seguidamente utilizado para alimentar as diversas fases da
criacdo, sendo as matrizes, incubagao, cria, recria € engorda, finalizando com a comercializacao
do frango in natura no proprio local e diretamente em pontos estratégicos dos municipios que
compdem o raio de 25 Km aos arredores do negdcio, conforme fluxograma apresentado a
seguir:

| Compra de matéria prima: o processo de compra dos insumos utilizados na ragao
(milho, soja, trigo, premix) foi cotado com um fornecedor local e diante da garantia de
qualidade, da credibilidade e confianca, além da disponibilidade e facilidade na entrega
destes, definiu-se o fornecedor para um primeiro momento;

| Estocagem da matéria prima: os insumos chegardo em sacos e serdo armazenados sobre
paletes de madeira evitando o contato com o piso, a umidade e a contaminac¢dao do
produto;

|  Fabricacdo da racdo: a racdo serd fabricada conforme especificadas em manual
orientado pela Embrapa, cada fase possui uma quantidade de ingrediente que compdem
sua ragao ¢ armazenada em tonéis para evitar contaminagao ¢ entrada de roedores;

| Alimentacdo — fase de postura e reprodugdo: dispostas para as matrizes com
liberdade para passeio em piquete com pastagem verde em uma area de 80 m? e area
interna com poleiros, ninhos, comedouros, bebedouros e ragdo disposi¢cao o tempo todo
com area de 4,5m?. Contara com 26 matrizes, sendo 2 machos e 24 fémeas;

| Fase de incubagdo: local este com 02 chocadeiras automaticas com capacidade para
80 ovos cada, com tempo de incubagdo em 21 dias, em uma area de 3,5m?;

| Alimentagdo — fase de cria: fase esta com capacidade para até 200 pintainhos desde o
nascimento até 30 dias de vida, area interna de 4m? com comedouro, bebedouro e fonte
de luz para aquecimento e na parte externa um solario com 4m? para ciscar;

| Alimentagdo — fase de recria: utilizada para pintainhos vindos da fase de cria, com
31 dias at¢ 60 dias com a mesma capacidade de alojamento, possuem disponiveis
comedouros, bebedouros em uma area de Sm? e piquete com de 30 m? para alimentagdo
verde e passeio;

| Alimentacdo — fase de engorda ou terminacao: fase de finalizacdo do produto inicia a
partir dos 61 dias até o momento da venda com aproximadamente 16 semanas. E capaz
de abrigar até 330 aves. Essa fase possui uma rotacdo de pastagem visto que consomem

mais e a quantidade de aves ¢ maior, sdo 6 piquetes de aproximadamente 500 m? cada a
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disposi¢do. Na parte interna do galinheiro tem rag¢do disponivel, bem como bebedouros e
comedouros, dispostos em 33m?;
| Comercializagdo: apos a fase de engorda os frangos estardo prontos para serem
comercializados no local e nos municipios abrangentes do negocio.

A seguir vejamos a representacdo do processo de criagdo e produgdo das aves disposto

na Figura 9.

Figura 9- Processo de Producao do Frango Caipira

Compra de Matéria Alimentacdo - Fase Alimentacio - Fase de
Prima de Cria — Recria
Estocagem da Matéria Almentagdo -Fase de
Prima Fase de Incubacio Engorda ou

Terminacdo

[ N [

— Almentacdo - Fase de

Fabricacdo daracdo Postura e Reprodugio

Comercializacdo
Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Ainda referente a producdo, cabe ressaltar que a fase de postura tendo a raga Label
Rouge como matrizes tera uma postura média estimada em 252 ovos por ano conforme
explicado pela Embrapa (2007). Assim estimou-se que a cada 10 dias as matrizes produzirdo
168 ovos, suprida a necessidade de ovos mensais para incubagdo o restante serd
comercializado.

O negocio terd capacidade total de producao e alojamento de até 760 aves em todas as
fases de criacdo, sendo 26 aves na postura e reproducdo, até 200 pintainhos da cria € a mesma
quantidade na fase de recria e 330 frangos na fase de engorda e comercializagao.

As Figuras 10, 11 e 12 representam as instala¢des externas do galinheiro e piquetes.



Figura 10- Visdo externa 1

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Figura 11- Visdo externa 2
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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Figura 12- Visdo externa 3

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

4.3.4 Equipamentos e Materiais necessarios para o Inicio da Atividade

Nas Tabelas 1 e 2 sdo apresentados os investimentos iniciais necessarios a produgdo e

desenvolvimento das atividades administrativas.

Tabela 1- Investimentos Iniciais da Producao

Investimentos Iniciais Producdo

Item Valor Und. Qtd Total
Pmtamhos R$ 8.00 26 R$ 208.00
Comedouros RS 35,99 2 R$ 71.98
Bebedouros R$ 7.60 8 RS 60,80
Balanca portatil 30 ke RS 67.90 1 R$ 67.90
Reforma galinheiro e cerca RS 4.745.20 1 RS 4.745.20
Chocadeira Pioneira 80 ovos R$ 947.00 2 R$ 1.894.00
Triturador Forrageiro Elétrico RS 1.638.22 1 RS 1.638.22
Total RS$ 8.686.10

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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Tabela 2- Investimentos Iniciais Administrativos

Investimentos Iniciais Administrativos
Notebook R$ 1.200,00

Mesa com gaweteiro R$ 480,00
Impressora multifuncional R$ 250,00
Cadeira ergonbmica R$ 190,00
Total R$ 2.120,00

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

4.4 SINTESE DAS RESPONSABILIDADES DO DIRIGENTE

Cabera ao proprietario desenvolver as fungdes de Administragdo Geral, vendas e
entregas, ¢ este ird desempenhar fungdes de planejamento, organizacdo, dire¢do e controle
todos os setores da empresa. Como funcdes especificas da Administragcdo Geral o dirigente
estara responsavel por tragar metas através de analises de mercado e buscara sempre manter-se
atualizado com novos recursos tecnoldgicos.

Bem como, sera de sua inteira responsabilidade do dirigente todas as atividades de
investimento, riscos financeiros e controle monetario e ainda fornecer informagdes contabeis e
controlar todas as movimentagdes bancarias da empresa. Controlard todo o fluxo de materiais
da empresa. Além disso, o proprietario ficard responsavel em estudar agdes e estratégias de
marketing a fim de promover campanhas, descontos e promogdes aos clientes. Como vendedor
e entregador o dirigente gerenciard e executara todos os tramites, referente a promog¢do das
vendas e entregas dos frangos caipiras e sera de sua competéncia criar estratégias de vendas e

organizara os roteiros de entregas.

4.5 PLANO OPERACIONAL

Os elementos referentes a administracdo da empresa serdo abordados no plano
operacional, no qual sera descrito detalhes da sua area comercial, do controle de qualidade, dos
setores da empresa que serdo terceirizados e as das parcerias que serdo estabelecidas, a fim de

atingir os objetivos da organizagao.



66

4.5.1 Administracio

A empresa serd constituida em uma estrutura simples, inexistindo colaborador e a
administracdo da Recanto serd feita pelo proprio proprietario, o qual ficard responsavel pelos

setores estratégicos da empresa como vendas, finangas, compras, produgao e logistica.

4.5.2 Comercial

Fica sobre a responsabilidade do administrador geral a area comercial, ficando sobre sua
incumbéncia a divulgacdo dos produtos e buscando meios estratégicos para a execugdo da
divulgagdo, atualizacdo do banco de dados dos clientes e prospec¢do de novos consumidores.

As vendas serdo realizadas in-loco na propriedade da familia, bem como serdo
realizadas visitas em municipios vizinhos, aos sabados, seguindo uma agenda e um roteiro pré-
estabelecido. A divulgacdo da agenda de venda nos municipios sera feita através de emissoras
de radio local e regional.

A divulgacdo da empresa serd feita também através da pagina do facebook, banners
instalados em festas de comunidades locais, além da prefeitura de S0 Domingos disponibilizar
um espago, de forma gratuita, para anunciar o produto em uma das principais feiras da regido, a
Feira Agropecudria, Artesanal, Industrial e Comercial (FAIC) realizada uma vez ao ano no
proprio municipio. O empreendimento contard com um carro plotado pertencente a familia para

a venda da produgao.

4.5.3 Controle de Qualidade

A produgdo do género alimenticio requer uma atenc¢ao e dedicacdo especial, tendo em
vista que o cliente esta mais exigente e a fiscalizagdo esta atenta a qualquer irregularidade que
coloque em risco a saude e bem-estar do consumidor.

E ¢ nesse contexto que a Recanto Caipiracé empregard todas as energias e recursos
possiveis para estabelecer e manter um controle de qualidade a fim de cumprir com sua Missao,
a qual enfatiza a qualidade do produto ofertado. Para tanto os frangos Caipirac6 serdo criados
em sistema semi confinados e se alimentardo além da ragdo indicada pela Embrapa (2007),
produtos de origem vegetal, livres de hormodnios de crescimento e que agrega a galinha caipira

um sabor diferenciado.
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O Controle de qualidade serd feito pessoalmente pelo empreendedor, o qual estara
atento a todas as exigéncias dos 6rgdos fiscalizadores e dos clientes, e com estes, buscara
manter contato pessoal com o intuito de saber se o seu produto esta sendo bem aceito na mesa
das familias atendidas. Ademais, mantera em sua producao o frango da raga Label Rouge, pois
trata-se de uma ave ruastica e versatil, de facil adaptacdo tendo como caracteristicas um sabor
leve e diferenciado, com pouca gordura e maior concentracao de proteina, bem como, sua carne
¢ de textura macia, a0 mesmo tempo firme e consistente, o que agradara o paladar do cliente.

Os envolvidos no processo de producao e na gestdo do empreendimento, sempre que
possivel participardo de cursos e capacitacdes visando o aprimoramento das técnicas e métodos
de producdo em instituigdes como Sebrae e Senai. Desta forma, a produgdo e atendimento

manterao qualidade constante em todas as etapas do processo.

4.5.4 Terceirizagao

De inicio a empresa nao contara com servigos terceirizados, pois sua demanda inicial

sera baixa e estara dentro da capacidade técnico operacional previamente planejada.

4.5.5 Sistema de gestao

A fim de gerenciar o estoque, o fluxo de caixa, o banco de dados dos clientes e as
vendas, a empresa contara com planilhas eletronicas do Excel, tendo em vista que se trata de
uma organizagao de sistema simples. A emissdao de nota fiscal de Produtor Rural serd mensal
por meio do bloco de produtor rural fornecido pela secretaria de agricultura do mesmo
municipio ou também pelo site da Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina, apenas

sendo necessario habilitar essa emissdo fazendo um cadastro simples.

4.5.6 Parcerias

Considerando que o sucesso de uma empresa depende, ndo s6 de sua estrutura gerencial
e de seus clientes, mas também de suas parcerias bem alicer¢adas, a Recanto Caipiracéd
estabelecerd, inicialmente uma parceria com a Cerealista Fortuna e Vanzella do Distrito do
Marata que fornecera os graos para a alimentacdo das aves, garantindo qualidade dos produtos.

Ainda, o empreendimento contard com a parceria da secretaria da agricultura e meio ambiente
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do municipio de Sdo Domingos que prestara assisténcia de profissionais técnicos agricolas e
veterindrio da secretaria para auxiliar na producao e manejo da criagdo. A mesma sera parceira
no fornecimento da vacina utilizada para vacinacao da criagdo, ambas as parcerias de forma
gratuita. Como planejamento futuro a empresa buscard parceria com agropecuarias dos

municipios vizinhos para a venda dos frangos.

4.6 ANALISE AMBIENTAL

A analise ambiental esta dividida em Andlise Ambiental Externa e Analise Ambiental
Interna. Para o desenvolvimento da Analise Ambiental Externa, optou-se por seguir a
metodologia proposta por Urdan e Urdan (2010) que sugerem a divisdo da Andlise Externa em:
Microambiente e Macroambiente. No Macroambiente estdo contempladas as dimensodes

demografica, econdmica, sociocultural, natural e politico legal.

4.6.1 Demografico

No que tange os aspectos demograficos a empresa buscara atender o mercado regional do
oeste de Santa Catarina, compreendendo um raio de 25 km aos arredores do local de
implantacdo do negocio. Neste raio estdo localizados um total de 6 municipios, os quais
possuem uma populacdo de 33.932 habitantes em uma area de 1.228,829 Km? segundo dados
do IBGE no ano de 2010. O empreendimento encontra-se naturalmente em ponto estratégico de
venda, sendo rotas principais na ligagdo entre os municipios de Coronel Martins e Galvao com
Santiago do Sul e Quilombo, bem como entre Quilombo e Santiago do Sul com Sdo Domingos
e Ipuact.

A Recanto Caipiraco terd sua sede no Distrito do Maratd, interior do municipio de Sao
Domingos, onde ocorre uma das principais feiras regionais, a Feira Agropecudria, Artesanal,
Industrial e Comercial (Faic) que tem como principal objetivo mostrar as potencialidades do
municipio e dar mais visibilidade as atividades que geram renda para as familias e que sdo a
base da arrecadagdo municipal. Cabe ressaltar que S3ao Domingos, segundo seu Portal
Governamental (2018) ¢ conhecido pelos seus pontos turisticos, sendo a Capital Catarinense
das Araucarias, por ser sede do Parque das Araucarias com mais de 612 hectares cobertos desta
floresta, onde se encontra um Museu sobre a espécie e um Centro de Pesquisa, que tem como

fungdo auxiliar nas pesquisas sobre as espécies endémicas da regido. Destaque ainda para o
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turismo ecologico, com quedas d’agua, cachoeiras e saltos, e os lagos das 3 hidrelétricas
voltados para as praticas de esportes nduticos e competicdes aquaticas. Conta ainda com a
pratica do turismo religioso com festas e romarias, sendo a festa de Nossa Senhora Lurdes no
Distrito do Maratd e a Romaria contra os males do cancer no Distrito de Vila Milani, a qual

retne milhares de fiéis vindos de diversas regides do Brasil e de outros paises também.

4.6.2 Economico

No ambiente econdmico, ¢ possivel apontar oportunidades e também algumas ameacas
em relacdo ao negdcio da empresa. As ameagas estdo ligadas ao periodo de crise pela qual o
pais vem passando nos ultimos anos, com crescimento econdmico praticamente nulo.

As informacdes do Banco Central do Brasil (2018) e IBGE (2018), apontam que nos
ultimos anos o cenario macroecondmico, passou por uma fase pouco positiva em relagdo ao
crescimento economico do pais, o PIB (Produto Interno Bruto), apds 2 anos consecutivos (2015
e 2016) com crescimento negativo de -3,5%, fechou o ano de 2017 com uma pequena reacao,
cresceu 1%. No caso do PIB o Unico setor que nos ultimos anos ndo vinha apresentando
resultados negativos era o agropecuario. Outro indicador pode-se considerar ¢ a taxa basica de
juros (SELIC) que, ap6s iniciar 2017 em 13,75% foi sendo reduzida gradativamente e fechou o
ano em 7,0%. A equipe econdmica como uma tentativa de impulsionar os investimentos,
recentemente (mar¢o/2018) reduziu ainda mais a taxa SELIC, chegando a 6,5% a.a. (BACEN,
2018). Neste cendrio conturbado, em seu somatorio, a industria brasileira apresentou
crescimento nulo nos 3 ultimos anos (2015, 2016 ¢ 2017).

Por outro lado, ¢ possivel vislumbrar oportunidades, pois o cendrio de crise tende a se
recuperar, o IPEA (2018) projeta cendrio positivo para o longo de 2018 com aumento da
producdo industrial e do consumo, aliados a reducdo do desemprego. A recuperacdo na
produgdo e no investimento observado em 2017 se refletiram no aumento de confianca dos
consumidores e no setor da industria, indicando uma visao otimista em relacao aos negdcios. O
consumo das familias foi grande propulsor da retomada do crescimento em 2017, mesmo que
tenha sido por fatores temporarios como a liberagdo de recursos inativos do FGTS, porém
outros fatores devem contribuir para a manutencao do consumo em 2018 como a inflagdo sob
controle, juro em queda e comportamento favoravel do mercado de trabalho.

O IPEA (2018) afirma em sua Carta de Conjuntura que dados levantados pelo IBGE em

junho de 2018 coloca que o setor agropecudrio tem assumido um papel cada vez mais
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estratégico na economia do pais. Sendo na variagdo dos precos dos produtos e matérias primas
ou contribuindo para a geracdo de renda e emprego, consequentemente, para a estabilidade

cambial, no ambiente de baixo crescimento principalmente.

4.6.3 Sociocultural

Na dimensao cultural com base nas respostas adquiridas através do questionario, ¢
perceptivel a grande importancia que os aspectos culturais exercem, principalmente quando se
tem influéncia da familia e que vem de geracdo em geragdo com os mesmos habitos e
costumes. A alimentagdo com carne de frango caipira ou a galinha caipira criada em fundo de
quintal € caracteristica marcante e tradicional nas propriedades da agricultura familiar, pois €
uma forma de garantir muitas vezes o alimento de cada dia e satisfazer as necessidades da
familia. Nesse sentido por ser tradicdo familiar, as pessoas tem no frango a vantagem de
sempre possuir uma carne fresca para o consumo € no momento que desejar, isto estd
impregnado na vida do agricultor que viveu ou vive no campo e acabou se acostumando com
esse estilo de vida.

E caracteristico dos municipios do interior, as familias que vivem nas cidades serem
oriundas das pequenas propriedades rurais ou possuirem familiares que vivem ainda na colonia,
dessa forma ¢ habitual a compra do frango caipira diretamente na casa dos agricultores.

Os consumidores de maneira geral que consideram a carne do frango caipira como mais
saborosa e saudavel estdo em busca de alimentos que contribuem continuamente para a satde,
prezando pela confiabilidade e qualidade no que se refere a garantia da origem dos alimentos e
diga-se de passagem, pela sustentabilidade no sentido da produgdo ser oriunda da agricultura

familiar.

4.6.4 Natural

No que tange ao aspecto natural a criagdo de frango caipira estd diretamente ligada as
condi¢des do ambiente, pelo motivo de ser uma ave rustica e de facil adaptacdo ao clima da
regido. O clima subtropical imido com as quatro estacdes bem definidas favorecem o manejo e
a producao desse tipo de ave. Os cuidados devem ser frequentes evitando o calor excessivo,

sendo que os verdes sdo quentes e ensolarados e os invernos normalmente frios e chuvosos.
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Esse clima também favorece a lavoura e o cultivo de feijdo, soja, trigo, milho, matérias

primas que normalmente sdo utilizadas na alimentacdo da criagao.

4.6.5 Politico Legal

Na dimensao politico legal, a empresa foi definida como Produtor Rural, por ser voltado
para a agricultura familiar. A familia possui bloco de produtor rural vinculado a um contrato de
comodato, o qual ¢ permitido por lei e garante todo o direito de produtor rural (aposentadoria,
salario maternidade, auxilio doenga...).

Como produtor rural ¢ recolhido apenas no momento da comercializagdo da producdo
uma taxa de tributagdo, conforme definido pela nova LEI N° 193.606, de Janeiro de 2018, que
consiste em (1,2 % Contribuicao Previdenciaria + 0,1 % Risco Ambiental do Trabalho - RAT +
0,2 % Servico Nacional de Aprendizagem Rural -SENAR) quando da emissdo da nota de
produtor rural.

Na parte da produgdo propriamente dita, a legislagdo para a criacdo e comercializacdo
de aves vivas, ¢ bem restrita quanto a regulamentagdes.

A criagdo de frango ou galinha caipira apesar de ser um produto tradicional e de
conhecimento popular era norteada apenas pelo oficio circular n° 60 de 1999. Foi em 2002 que
criou-se a Associacdo Brasileira de Avicultura Alternativa (AVAL) que desde entdo vem
fomentando e sendo referéncia na criagdo e manejo de Frango caipira. A partir disso e da
necessidade de regulamentacdo por meio de uma lei, que em 27 de agosto de 2015 foi
publicado uma normativa pela Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), intitulada
“Avicultura: produgdo, abate, processamento e identificacdo do frango caipira, colonial ou
capoeira” que define a cria¢do e produgdo do frango caipira.

Para a comercializacdo da ave tem-se regulamentado em ambito municipal, por meio da
LEI n° PAN/1.101/98 de 06 de maio de 1998 em que consiste na criagdo do Servigo Municipal
de Inspecao Sanitaria (SMIS), que da direito da criagdao e comercializacao de produtos de

origem animal e vegetal no municipio e no estado.

4.6.6 Situacio Atual do Mercado

A produgdo de frango convencional no Brasil estd em constante desenvolvimento e

crescimento ha varios anos, mesmo diante da crise econdmica que o pais vem enfrentando, a
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avicultura de corte foi capaz de resistir as dificuldades, tornando-se o segundo maior produtor

de carne do mundo no ano de 2017, conforme Figura 13.

Figura 13- Produ¢ao Mundial de frangos para o ano de 2017
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Fonte: Adaptado da EMBRAPA SUINOS E AVES, 2018.

Filho e Talamini (2018) no Anudrio 2018 da Avicultura Industrial descrevem que o
motivo pelo qual o Brasil passou a ser o maior exportador de carne de frango, mesmo com a
situacdo econdmica desfavoravel vivida é o enfrentamento de problemas sanitarios, como a
gripe aviaria sofrida pelos principais paises exportadores, como Estados Unidos e México. A

Figura 14 mostra o ranking de exportagdes mundiais de frango para o ano de 2017.
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Figura 14- Exportacdo Mundial de frangos para o ano de 2017

Estatisticas | Mundo | Frangos de corte

Carne | mil toneladas | 2017

O Producgdo O Consumo o Exportacdo O Importacdo

Brasil 3.847

Estados Unidos 3.075
Unido Europeia
Tailandia
China
Turquia
Ucrania
Argentina
Bielorrissia

Canada
Quiros 10.810
0 6.000 8.000 10.000 12.000

Fonte: Adaptado da EMBRAPA SUINOS E AVES, 2018.

Aproveitando-se desse contexto Santa Catarina promoveu seu crescimento, € por
possuir grandes agroindustrias, sendo que a maioria encontra-se da regido oeste, ¢ o segundo
maior produtor e exportador de frango do pais com 15,35% e 23,29% respectivamente, no ano

de 2017 conforme colocado pela Embrapa Suinos e Aves (2018) nas Figuras 15 e 16.

Figura 15- Ranking Produ¢do Nacional de frangos por estados para 2017
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Fonte: Adaptado EMBRAPA SUINOS E AVES, 2018.
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Figura 16- Ranking exportagdes de frangos por estados para 2017

Estatisticas | Brasil | Frangos de corte

Maiores produtores e exportadores | carme | mil toneladas | 2017

-
O Producdo O Producdo % O Exportacéo o Exportacio % c
Santa catarina [ 2. 2>
rio Grande do sul [ NNEGTNNENEEGEEEE c.05
Sdo Paulo
Goias
Mato Grosso do Sul
Minas Gerais
Mato Grosso -2,08
Distrito Federal [JJJ1.38
Tocantins |0,09
Outros o718
o 5 10 15 20 25 30 35 40

Fonte: Adaptado da EMBRAPA SUINOS E AVES, 2018.

E nesse contexto que tanto o estado catarinense quanto o Brasil sdo destaques nas
exportagdes de carne de frango para varios paises, com agroindustrias fortes e empenhadas em
oferecer produtos de qualidade com tecnologia de ultima geragdo e procedéncia garantida.

Atrelado a esse cendrio dindmico e oportuno que ¢ possivel se ter uma visdo da
importancia desse produto para o crescimento de uma regido, gerando renda para as familias
produtoras, emprego € movimentando o comércio de maneira geral.

Por outro lado e iniciando sua aparicdo no mercado consumidor, o frango caipira vem
como uma alternativa para suprir as necessidades do cliente que busca por um alimento mais
saudavel, que representada sustentabilidade para a criacdo e meio ambiente. Deixando de ser
apenas uma ave criada para subsisténcia, vem ganhando espago ano apo6s ano. Segundo o Portal
Suinos e Aves (2018) “isso porque estes animais vém consolidando a imagem de geradores
de produtos de qualidade diferenciada, caseira, sendo isso um estilo cada vez mais admirado
por um publico consumidor em constante crescimento”. Nesse sentido a Recanto Caipiraco
entra no mercado de aves caipiras com a proposta de levar ao consumidor um produto de

qualidade, sabor diferenciado e saudavel.

4.7 PESQUISA DE MERCADO

Em relacdo a Analise do Microambiente Externo, o qual € composto por grupos,

organizagdes € eventos com 0s quais a empresa esta diretamente relacionada, para Urdan e
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Urdan (2010), as principais dimensdes de andlise sdo os consumidores, intermediarios,
concorrentes e fornecedores. Neste sentido, na sequéncia sera apresentada a Anélise Externa do

Microambiente.

4.7.1 Concorrentes e Produtos Substitutos

Os concorrentes da empresa Recanto Caipiracé podem ser divididos em concorrentes
diretos e indiretos. Como concorrentes diretos pode-se citar as familias que criam galinha
caipira em suas casas para propria subsisténcia. Foi realizada uma busca e nao foi encontrada
outra empresa que venda frango caipira in natura na regido. Essa informagdo foi corroborada
em entrevista com responsaveis da Epagri (Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo
Rural de Santa Catarina) em que informou que no estado de SC, existe apenas uma criacao de
galinha caipira organica em Tubardo no litoral catarinense e um criatério de galinha caipira
para producdo de ovos em sistema organico em Alfredo Wagner, municipio localizado entre o
planalto e litoral do estado. Quando feito o mesmo questionamento ao responsavel pela
Cooperativa Central Sabor Colonial, que abrange um numero expressivo de entidades ligadas a
agricultura familiar no estado catarinense, com destaque para a regido oeste, foi informado nao
possuir conhecimento de estudo e/ou projeto, ou empresa nesse segmento da agricultura em
todo o estado.

Como concorrentes indiretos podem ser citados a empresa Coloninho da cidade de
Xaxim- SC, que vende frango abatido em cortes e possui uma linha classificada como caipira,
além de supermercados e acougues que vendem frango abatido ou inteiro considerado caipira.
Classifica-se também como concorrentes indiretos os frangos abatidos e inteiros vendidos nos
supermercados e agougues das marcas Aurora, Sadia, Seara entre outras, que sdo encontrados
em nossa regido e que podem ser substitutos da carne caipira pelos consumidores.

Além disso, podem ser substitutos da carne de frango caipira, em episodios de alta de

preco, por exemplo, as carnes de gado e suina.

4.7.2 Clientes

Para a garantia de sucesso ao se iniciar um novo negdcio, € imprescindivel o

conhecimento do publico alvo, sendo este importante ponto-chave para a identificagdo do perfil

dos consumidores. Desta forma, foram aplicados 106 questiondrios com o intuito de obter
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respostas para identificar o publico alvo almejado, bem como identificar o perfil dos
consumidores do frango caipira. Do total de respostas, foram utilizadas como base para esse
estudo 60 questiondrios, pois esta foi a quantidade de respondentes que comprariam o frango in
natura para o abate. Com base nos questiondrios ¢ possivel afirmar também que 100% dos
entrevistados consomem carne de frango, pois consideram ser mais saudavel, de qualidade e
com sabor diferenciado. Da distribuigdo da amostra a maioria dos entrevistados foi dos
municipios de Sdo Domingos (35%) e Quilombo (30%), predominantemente do sexo feminino
(65%) e 75% disseram ser casados ou unido estavel.

Um fator importante quando se pensa em consumo ¢ a renda das pessoas que irdo
adquirir o produto ofertado. A pesquisa apontou que a renda familiar estd equiparada nas faixas
de remuneragdo entre mais de 1 a 2 salarios minimos (31,67%), mais de 2 a 3 salarios minimos
e mais de 3 a 5 salarios minimos, ambos com 30%. Quanto & ocupacdo 31% dos respondentes
se consideram agricultores/produtores rurais, mesmo que a maioria resida na area urbana e

trabalhe em empresa privada.

4.7.3 Entidades de Interesses

Buscando entidades que possam colaborar para o desempenho e sucesso do
empreendimento, destacam-se em carater de contribuir com estudos, técnicas e capacitagoes
para a producdo e comercializacdo dos frangos caipiras as empresas Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de
Santa Catarina (Epagri) , Associa¢do dos Pequenos Agricultores do Oeste Catarinense (Apaco)
e o Servigo de Apoio a Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).

A Embrapa tem como missdo viabilizar solugdes de pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo para a sustentabilidade da agricultura, em beneficio da sociedade brasileira. Esta
sempre ligada a tecnologias e buscando desafios e conhecimentos para o desenvolvimento e
crescimento da agricultura familiar e ¢ parceira e interessada em novos nichos de mercado que
envolve diretamente a producdo e de aves e suinos.

A Epagri tem em sua missdo buscar e oferecer conhecimento, tecnologia e extensao
para o desenvolvimento sustentdvel do meio rural, em beneficio da sociedade. Seus objetivos
condizem em buscar a competitividade da agricultura catarinense frente a mercados
globalizados, adequando os produtos as exigéncias dos consumidores. Assim, tem a capacidade

de contribuir significativamente para com producao e comercializagdo dos produtos da Recanto
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Caipiracd, visto que ¢ um negocio ligado diretamente a agricultura familiar e capaz de
promover crescimento para o mercado.

A Apaco tem como objetivo estimular e assessorar o desenvolvimento da agricultura na
regido Oeste de Santa Catarina. Seu propdsito ¢ estar diretamente envolvida com os
agricultores, tornando-se parte integrante da producdo em questdo, contribuindo com
experiéncias e conhecimentos que favoregam o crescimento da agricultura familiar.

O Sebrae ¢ uma das principais empresas responsaveis por preparara € capacitar os
empreendedores que buscam abrir o seu negocio. Oferecem todo o suporte necessario para a
realizacdo do empreendimento e acompanhamento até a consolidagdo no mercado.

Nesse contexto a empresa Recanto Caipiracd buscara o apoio destas empresas, pois
percebe a importancia de estar ligado a todo o conhecimento e experiéncias que estas tem a
oferecer e contribuir para o desenvolvimento e crescimento do negocio, e estard a disposicao
para servir de estudos e sugestdes de novas técnicas que poderdo serem implantadas na

producdo do frango caipira.

4.7.4 Fornecedores

Os fornecedores exercem um papel essencial em qualquer empresa, € o processo de
desenvolvimento de produtos depende da qualidade, confiabilidade e comprometimento destes
com o cliente. A escolha pelos fornecedores foi através de pesquisa realizada em sites e
diretamente por telefone comparando varios aspectos oferecidos por estes, tais como o preco, a
qualidade, a disponibilidade e outros. Assim definiu-se em primeiro momento, 0s principais
fornecedores da Recanto Caipiracé que serdo responsaveis pela matéria prima e equipamentos
para inicio das atividades.

Para a matéria prima utilizada para fabricagdo da rac¢do das aves:

e CEREALISTA FORTUNA E VANZELLA LTDA, localizada no Distrito do Marata
municipio de Sdo Domingos;

Para os equipamentos e materiais da area de produ¢@o e administrativo:

e ARENI FELIX BERTUSSI ME, empresa localizada em Sao Domingos — SC,
fornecedora do complexo vitaminico (Premix), bebedouros, telas para piquetes e
galinheiro;

e WEST FOODS COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA EPP, de Joagaba — SC fornecera

os pintainhos que serdo as matrizes da produgao;
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e MAGAZINE LUIZA S/A, filial Chapec6 — SC fornecerd os equipamentos
administrativos, triturador forrageiro e balanca portatil;

e CHOCADEIRA PIONEIRA LTDA, localizada em Santa Maria — RS, fornecedora das
Chocadeiras automaticas;

e Os materiais basicos de escritério como canetas, papel, cartucho de impressora e outros

serdo adquiridos nas Livrarias na cidade de Sao Domingos.

4.7.5 Analise SWOT

A Matriz SWOT ¢ uma importante ferramenta utilizada pelas empresas para auxiliar na
elaboracdo do planejamento estratégico, ela ¢ elaborada tendo como referéncia a andlise do
ambiente em que ela se encontra.

A partir das informagdes obtidas na analise ambiental, foi possivel identificar os pontos
fracos e fortes, assim como as ameagas e oportunidades que envolvem a abertura de uma
empresa de criacdo de frangos caipiras no Municipio de Sdo Domingos (SC), que sdo

apresentados no Quadro 8.

Quadro 8- Matriz SWOT

Oportumidades Ameacas

Matriz Swot

forma:
Aceitagiio de que a carne de frango
endas
Facil acesso acs insumos (ragio)
Possibilidade de parcerias com
Doengas e epidemias
Predutes substitutes
Mudanga de Legislagdo vigente
Entrada de novos concorrentes

Figcalizagde e vigilancia sanitaria na

Nevoe nicho de mercado na regiée
Inexisténcia de cencorrentes diretos

Localizagéic estratégica para logistica d
Mecessidade de se adequar as normas e

Propriedade rural com miio de obra familiar, consolidada para
implantagiio do negdcio

" Administrador com fonmagiio na drea

B Ecisténcia de um plano de negdcio formal

Atendimenito diferenciado na venda
Exiistencia de capital proprio para o investimento

Parceria com Prefeitura Municipal para assisténcia técnica

Certificagio da propriedade como produtora de frango caipira e
saudavel
Marca desconhecida

Dependéncia do tornecedor de insumos (exc ragio)

Fraguezas

Limitagdo para aumento da produgio

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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Para a construg¢do da matriz SWOT, o método utilizado para a pontuacio foi, uma escala de 0 a
3, onde (0- Sem relacdo, 1- Baixa/média relacdo e 3- Alta relagdo).

Com a elaboragdo da Matriz SWOT foi possivel identificar qual devera ser o
posicionamento perante o mercado e quais as estratégias a serem elaboradas visando obter
maior vantagem competitiva. Na matriz da Recanto Caipiraco, a maior pontuagdo ocorreu no
cruzamento das forcas com oportunidades, o que demonstra que a empresa esta posicionada na

estratégia de desenvolvimento, conforme Quadro 9.

Quadro 9- Quadrantes da Matriz SWOT

Oportunidades

[ o)

§ Desenvolvimento Manutengao

= (176 Pontos) (168 Pontos)
[7 o]

S

= Crescimento Sobrevivéncia
;g (136 Pontos) (131 Pontos)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Na estratégia de desenvolvimento, a empresa devera analisar de que forma as forgas
internas deverdo ser intensificadas para melhor aproveitar as oportunidades. Assim, devera
investir em acdes para divulgacdo da marca e fidelizacdo dos clientes, focando nos diferenciais
do produto, em relagdo as caracteristicas e qualidade e também quanto a forma de

comercializacao.

4.7.6 Publico Alvo

A selecao de publico-alvo permite a organizagdo focar seus esforgos para proporcionar
maior valor percebido aos clientes que escolheu atender, destacando-se da concorréncia e
gerando vantagem competitiva (URDAN e URDAN, 2010).

Através da pesquisa de mercado realizada por meio de aplicacdo de questionarios,

identificou-se o publico alvo que o empreendimento ira focar e atender. Nesse sentido, a partir
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da pesquisa de mercado, foi utilizado como primeira varidvel apenas as pessoas que

comprariam o frango vivo, com um total de 60 % dos entrevistados. O proéximo passo foi
identificar o publico alvo, o qual possui as seguintes caracteristicas:

v Formado na sua maioria pelo publico feminino, cujo estado civil é casado ou unido

estavel, na faixa etdria de 23 anos a 38 anos, possuindo 3 a 4 integrantes na familia.

Em relagdo a renda familiar ficou entre 3 a 5 salarios minimos proveniente de

colaboradores de empresa privada e também da agricultura. Nesse aspecto cabe

salientar que muitos moradores desses municipios residem na area urbana e ao

mesmo tempo mantém propriedades rurais, onde exercem a atividade de

agricultores.

4.8 PLANO DE MARKETING

E um importante instrumento usado pelas organizagdes, pois o Plano de Marketing define
as bases em que a empresa pretende se posicionar a partir do contexto em que se insere o
mercado de atuacdo e o segmento alvo.

O plano de marketing ¢ um documento escrito que resume o que o profissional de
marketing sabe sobre o mercado, bem como tem o indicativo de como a empresa planeja
alcancar seus objetivos (KOTLER e KELLER, 2012). No plano ¢ registrado como a
organizagdo atingird seus objetivos estratégicos por meio de estratégias e taticas especificas de
marketing, tendo o cliente como ponto de partida (KOTLER e KELLER, 2012).

O plano de marketing para a empresa Recanto Caipiracd, tem por objetivo identificar
aspectos referentes ao mercado de atuagdo, ao publico alvo e assim tracar estratégias para o
alcance dos objetivos de marketing, considerando as caracteristicas especificas, que alinhadas
com a missdo, visdo e valores, norteardo a empresa em nas decisdes e acdes futuras.

Em seu planejamento de marketing, a Recanto Caipiracé terd as agdes desenvolvidas a
partir da ferramenta SW2H, que utiliza o mix de marketing 4P’s: Produto, Praca, Preco,

Promocao.

4.8.1 Posicionamento

Ap0s identificar o publico alvo, a empresa também precisa definir de que forma ela quer

ser vista e reconhecida por seus consumidores, ou seja, a forma pela qual estes consumidores a
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diferenciam dos concorrentes. O principio do posicionamento competitivo ¢ que ele estd
relacionado a forma como os clientes percebem os produtos/servi¢os ou marcas concorrentes
(HOOLEY; PIERCY e NICOULAUD, 2011).

Na concepgao de Kotler e Keller (2012) "o objetivo ¢ posicionar a marca na mente dos
consumidores a fim de maximizar a vantagem potencial da empresa, alcancando o equilibrio
entre o que a marca €, e o que ela poderia ser".

A andlise da matriz SWOT apontou que a estratégia da Recanto Caipiraco devera ser de
desenvolvimento, neste sentido, a empresa devera adotar estratégias visando o crescimento e
desenvolvimento do empreendimento. Para tanto, ird buscar consolidar sua marca no mercado
de carne de frango caipira, focando os esfor¢os na divulgagdo da qualidade do produto e no

diferencial de comercializagao.

4.8.2 Objetivos e Aspectos Especificos

Os objetivos do plano de marketing tém importante papel para que a empresa atinja os
objetivos definidos no planejamento estratégico, alinhando-os com a missao, visdo e valores.
A partir da pesquisa de mercado, serdo elaborados os objetivos e as metas, que
contribuirdo para o alcance dos objetivos estratégicos do empreendimento.
Objetivo 1: Tornar a marca reconhecida pelos consumidores como sindnimo de produto
saudavel, de alta qualidade e sabor diferenciado;
Objetivo 2: Aumentar a capacidade de produg¢do no terceiro ano de atuacdo.
Quanto as metas, para o primeiro objetivo:
e Buscar fidelizar 90% dos clientes até o final de 2020;
e Fazer com o cliente perceba o diferencial do produto a cada compra.

e Manter a demanda de 2,5% até o final de 2020.

Quanto ao segundo objetivo:
e Manter no minimo em 90% o nivel de satisfacdo dos clientes;
e Aumentar a capacidade produtiva (janeiro) e as vendas (maio) em 25% no

terceiro ano.
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4.8.3 Estratégia de Marketing (4P’s)

Na elaboragao das estratégias estdo colocados o conjunto de acdes que serdo executados
para se chegar aos objetivos. Na opinido de Urdan e Urdan (2010), as estratégias s3o os meios
fundamentais que a empresa adota para alcangar objetivos estratégicos, quando sdo mobilizados
ativos, capacidades e competéncias essenciais numa combinagdo viavel e compativel com as
mudancas de ambiente e movimentos da concorréncia.

A partir dos resultados obtidos na analise SWOT, identificou-se que a estratégia da
Recanto Caipiracod deverd ser de desenvolvimento, ou seja, as forgas devem ser enaltecidas no
sentido de melhor captar as oportunidades. Neste sentido a empresa ird adotar uma estratégia de
divulgacdo e fortalecimento da marca, a fim de torni-la conhecida, bem como buscar a

fidelizacao dos clientes e a conquista de novos consumidores.

4.8.3.1 Produto

O produto ¢ algo que satisfaz necessidades e desejos do cliente. Qualquer produto ¢
formado por um conjunto de atributos ou caracteristicas técnicas, articulados pela empresa que
o produz/vende, geram beneficios e sacrificios para os que o adquirem e consomem, dai
gerando valor (URDAN e URDAN 2013, p.52).

O Produto a ser ofertado serd o frango caipira de raga Label Rouge, conforme
apresentado na Figura 17, uma ave rastica e versatil, de facil adaptacdo o que agrega a ela um
sabor leve e diferenciado, com pouca gordura e maior concentragao de proteina. A carne de
frango da Recanto Caipiracd, terd como caracteristica uma textura macia, porém firme e
consistente. Em funcdo do modo de criacdo diferenciado, a carne de frango possui sabor

especifico que agrada ao paladar dos consumidores ao remeter ao sabor da comida colonial.



Figura 17- Exemplar do frango raca Label Rouge ou Pescogo Pelado

LABEL RC

Fonte: www.zootecnica International, (2018).
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A pesquisa de campo mostrou que 60% dos consumidores preferem comprar o frango in

natura, assim, os frangos serdo comercializados somente vivos. A pesquisa também apontou

que o publico alvo da Recanto Caipiracd ¢ formado na sua maioria pelo publico feminino, cujo

estado civil € casado ou unido estavel, na faixa etaria de 23 anos a 38 anos, possuindo 3 a 4

integrantes na familia, com renda familiar entre 3 a 5 saldrios minimos proveniente de

colaboradores de empresa privada e agricultores.

No Quadro 10 apresenta-se a ferramenta SW2H para o produto.

Quadro 10- SW2H Produto

O que? Por que? Quem? Onde? Quando? Como? Quanto?
Municipios de Sao Através da
I8 1t i Administr: i I ( I a .
Manter em 2,5 % as e dm]ms T X Dormrigos, puact, Novembro de 2019 até G0 Planejamento
empresa conforme (Marketing/Vendas/Finan|  Galvdo, Coronel . marca € . .
vendas . . K . maio de 2021 L Financeiro
planejamento ceiro) Martins, Santiago do Sul fidelizagdo dos
¢ Quilombo clientes
Manter a

Mater a demand Admiirador gom]pm Id i Noverbro de 2019 até quaﬁde o Planejament
Fidelizar 90% dos clientes| M2t 3 emfm a e agregar (Produgo/ Marketing rnlrigos, puagi, ovembro de af produto ¢ mejmento

valor & marca [Vendas) Galvao, Coronel o final de 2020 diferencial na Financeiro

Martins, Santiago do Sul comercializagdo/v
¢ Quilombo endas
Novos contatos e
Diversi i L Admini S L lor ja 1
iversificar as parcerias Reduzir o 1isco © o custo na djnmlstmdor ' N Aol manter o banco de| Valor ja incluso na
com fornecedores de L L. (Produgao/Vendas/Finan . . dados de despesa de telefone
. aquisicio de matéria prima . Domingos e regido 2021 )
matéria prima ceiro) fornecedores e internet
atualizado
Atender a demanda, utilizagdo L.
. Administrador . . L .
Aumentar em25% a da capacidade total da . . Na unidade de produgao| A partir de janeiro de Aumento da Planejamento
- . (Produgao/financeiro/ven L - = - :
produgao estrutura de produgdo, das) - municipio de Sao 2021 produgao Financeiro
aumento das vendas e receitas Domingos

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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4.8.3.2 Preco

A definigdo do prego a ser praticado por um produto ou servigo constitui-se em etapa
fundamental para o sucesso da organizagdo. No marketing o preco ndo ¢ simplesmente a
quantidade de dinheiro gasto para adquirir um produto ou servigo, mas sim uma concep¢ao
mais elaborada do prego, associada ao conceito de valor percebido (soma dos beneficios sobre
a soma dos custos, sobre a otica do cliente), preco ¢ tudo o que o consumidor percebe ter dado
ou sacrificado para obter o produto como tempo, energia e desgaste psicologico. (URDAN e
URDAN, 2013).

A pesquisa de marketing apontou que os consumidores alvo, consideram outros
atributos como definidores de consumo acima do fator preco, como carne mais saudavel, sabor
diferenciado, qualidade e tradi¢ao familiar.

A Tabela 3 mostra o preco de comercializagdo, para se chegar a esses valores foram
considerados os custos e¢ despesas fixas, bem como os custos e¢ despesas varidveis, Sem

acréscimo de margem de contribuigao.

Tabela 3- Preco de Venda

Preco
Pesquisa mercado
2019| RS 17,77 | R$ 17,77
2020| R$ 28,23 | RS 18,48
2021| R$ 25,18 | R$ 19,17

Fonte: elaborado pelo autor, 2018.

O prego do frango caipira serd fixado conforme custo de produ¢do sem margem de
contribuicao. Cabe salientar que para o ano de 2019 o prego foi definido a partir da pesquisa de
mercado (R$ 17,00/und. para o ano de 2018), o qual foi reajustado pela meta de inflagdo
prevista para 2019 (4,25%). Os pregos dos anos de 2020 e 2021 também foram reajustados
pelas metas da inflagdo de cada ano, sendo 4,00% e 3,75%, respectivamente.

Quanto a forma de pagamento, identificou-se na pesquisa de mercado a preferéncia dos
consumidores pelo pagamento em dinheiro e a vista. No Quadro 11 ¢ apresentada a andlise

SW2H para o preco.



Quadro 11- SW2H Preco
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O que? Por que? Quem? Onde? Quando? Como? Quanto?
. . . Divulgaga
Prego com | Conquistar mais . Propriedade . . K
. . . Administrador A partir de | qualidade da -
diferencial na clientes e . € na praga L Nao
. (Vendas/Finan novembro de | matéria prima ,
qualidade e aumentar o . central dos mensuravel
. ceiro) ., 2019 e processo de
caracteristicas faturamento MmMunIcIpIos .
produgio
.lzlriefe;enc? Propriedade A partic d
Forma de fncica .a PO A dministrador | e na praga partir de A vista em Nao
agamento consumidor na (Financeiro) | central dos novembro de dinheiro mensuravel
S Pesquisa de cinios 2019
Mercado P

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

4.8.3.3 Praca

A empresa Recanto Caipiracd estd instalada na Estrada Geral SC 482, no Distrito de
Marata, distante 13 Km da cidade de Sdo Domingos. As vendas irdo ocorrer na propriedade e
na sede dos municipios de Sdo Domingos, Galvao, Ipuagu, Coronel Martins, Santiago do Sul e
Quilombo, localizados em um raio de 25 Km do empreendimento.

As vendas na propriedade serdo de segunda a sexta-feira das 08:00 as 18:00hr e aos
sabados das 08:00 as 12:00hr. A Recanto Caipiraco sera de facil localizacao e acesso, pois serd
colocado um outdoor proximo a entrada da propriedade, que também contara com um portal
instalado em sua entrada.

O portal apresentard a logomarca da empresa. A definicdo da logomarca foi definida a
partir da opinido dos membros da familia, em fun¢do de ser um produto caracteristico da
agricultura familiar, produzido tradicionalmente em pequenas propriedades, com o objetivo de
suprir as necessidades da familia, e eventualmente gerar renda, através da venda do excedente.
A empresa criou também o slogan “A qualidade do caipira retornando para sua mesa” que
remete a comida caseira, elaborada com carne de frango caipira, que € uma pratica rotineira nas
propriedades rurais. O modelo da logomarca e da placa que serd afixada no portal da Recanto

Caipiracé sdo apresentados respectivamente nas Figura 18 e Figura 19.
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Figura 18- Logomarca

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2018

Figura 19- Portal de entrada da

Recanto Caipiraco

e

F.

e e

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018

A empresa contara com uma programacao de agenda a fim de atender a demanda dos
seis municipios. Esta respeitard uma ordem geografica com intuito de minimizar os custos

ficando programado conforme Quadro 12.



Quadro 12- Agenda de comercializagao

&7

Municipios Periodo do Més

Sao Domingos 1° sdbado
Ipuact 1° sébado
Coronel Martins 2° sdbado
Galvao 2° sébado
Santiago do Sul 3° sdbado
Quilombo 3° sébado
Sao Domingos 4° sabado
Ipuacu 4° sdbado

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Na figura 20 ¢ apresentado o roteiro a ser seguido para a comercializagao dos produtos.

Lasa]

(e HO
[2=0] wila Milani
=

Cel. M ins

Sac Domingos
-

Mlarata

Santiagg
Formosa
do Sul

— 12 sdbado
— 22 sEbado

Quilombd= Entre. Rios — 32 sdbado

Bom .

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

O transporte até os municipios serd realizado com veiculo da familia, plotado com a

logomarca da empresa e a entrega ocorrera no local previamente determinado, sendo a pracga

central de cada cidade. O horario de comercializagdo serd das 8:00hrs as 12:00hrs cumprindo

com o roteiro apresentado no Quadro 12. O quarto sdbado do més retorna a venda nos

primeiros municipios do rodizio.

Os pedidos de compra poderdo ser feitos diretamente na propriedade, por telefone,

Whatsapp, pagina do Facebook e nos locais de comercializagdo. O consumidor que fizer

reserva antecipada do produto devera retira-los nos pontos de venda.

No quadro 13 ¢ apresentada a matriz SW2H para a praga.
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Quadro 13- SW2H Praca

0 que? Por que? Quem? Onde? Quando? Como? Quanto?
Promover vendas, e . Estrada Geral SC- Comercializagéo
N Administrador . . .
. possiilitar a . 482, Distrito de A partir de dos produtos no Nao
Venda na propriedade | . . (Produgéo/Vendas/ ) . ) .
interagdo com os et Marata, municipio |novembro de 2019| local direto a0 | mensurdvel
consumidores finais de Sdo Domingos consumidor
Na praga central
- . dos municipios ( Sdo Com veiculo da
Vendas em locais Faciltar o a_cesso a0 Admuador Domingos, Galvio A partir de familia plotado | Planejamento
. consumidor e |(Marketing/Vendas/ ’ ’ . .
estratégicos . . . . Ipuagt, Coronel novembro de 2019 coma marcada | Financeiro
divulgagio damarca |  Financeiro) i 3
Martins, Santiago do empresa
Sul e Quilombo)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

4.8.3.4 Promogao

A promogdo ¢ o "P do Marketing" que envolve as agdes relacionadas a divulgagdo e
comunicac¢do do seu produto para o publico alvo. No caso da Recanto Caipiracd, a estratégia ¢
de desenvolvimento, entdo quanto mais promover as forcas da empresa com as oportunidades
do mercado, maior serd a visibilidade e reconhecimento pelo produto oferecido. O foco das
acoes de comunicacdo e divulgacdo tem como objetivo mostrar o produto aos clientes,
destacando seu diferencial frente aos demais produtos substitutos e concorrentes.

A propaganda da Recanto Caipiraco recebera grande atencdo do seu administrador, o
qual buscard meios de divulgar o seu produto bem como sua exclusividade e diferenciacao de
qualidade, sabor diferenciado e ser mais saudéavel, a fim de tornar perceptivel as vantagens que
o cliente tera em consumir o frango caipira da empresa.

Segundo resultado da pesquisa de mercado, a forma escolhida pelos consumidores para
divulgacdo de informacdes e ofertas de produtos foi principalmente pelas emissoras de radio e
pelas midias sociais. Os demais meios para divulgar o negocio serd, banners, plotagem de
veiculo e brindes.

Pagina do facebook: O fato de ser a midia social mais utilizada no mundo nos da uma
ideia da magnitude de alcance das publica¢cdes nesta rede. O facebook serd uma forma de
interagdo entre a empresa e seus consumidores, onde serd possivel emitir opinido, dar
sugestoes, emitir criticas, ou seja, um canal de interacdo entre ambos. Essa ferramenta
representada na Figura 21, sera utilizada pela Recanto Caipirac6 com atualizagdes de 2 a 3
vezes por semana, onde serdo postadas noticias e informagdes voltadas a criagdo e manejo do

produto e principalmente receitas culinarias com a carne do frango caipira.
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Figura 21- P4gina do Facebook

(20) Recanto Caipiracs - Publica: X e
L]

=L ,"
&« C @ https//www.facebook.com/pg/recantocaipiraco/posts/Tref=page_interna « O -5
m Recanto Caipiracd Piginainicial  Criar B3 @ dm
Pagina Caixa de entrada Notificacdes Informacdes Ferramentas d

Configuracdes Ajuda ~

Recanto Caipiracé ==
@recantocaipiraco =
Pagina inicial " !‘
St i3 | A

Publicagoes E 5 I = . =

_ o Curtir 3\ Seguir # Compartilhar -+ + Adicionar um botdo
AvaliagOes
Fotos

#* Criar publicagio @1 Aovivo P Evento &) Oferta ¥ Emprego Q Pr ar publicz

Loja
Ofertas % w Escreva uma publicaga PublicagBes de visitantes >
Grupos
Comunidade BB Fotovideo %) Sentimentofa... @ cneckin
Videos

ttps:/fumen. facebook.com/pg/recantocaipiraco/post ernals = Bate-papo - (143} “ a2 &
= e m =ufy
Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Banner: Nos locais de comercializa¢do, em festas de comunidade, feiras de produtores

e agropecudrias serd fundamental a divulga¢do de venda do produto. O banner ¢ apresentado na

Figura 22.

Figura 22- Banner

f Recanto Caipiracd
© (49) 99936-5595

Enderego: SC-482, Distrito de Marata.
Cep: 89835-000 Szo Domingos

Entre Marata e Coronel Martins,

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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Brindes: Como uma forma de agradar, informar e fidelizar o cliente havera a
distribuicdo de calendéarios anualmente, conforme Figura 27. Ficardo a disposicdo do

consumidor na propriedade da empresa e nas pracas de comercializagao nos sabados.

Figura 23- Calendéario

CALENDARIO

Caronel Martms, prisimo i ponte
5505

f Bevasio Caparacsh

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Plotagem do veiculo: Importante meio de divulgagao utilizado para fortalecer a marca e
o produto da empresa. A Recanto Caipiraco utilizard o veiculo, modelo da Figura 28, para

realizar a comercializacdo do produto nos municipios e também para os passeios familiares.
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Figura 24- Veiculo plotado

(O (49) 99936-5598"

A gttt dio cagoira
PRGameet e seset meers.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Radio: Este meio de comunicagdo sera um dos mais utilizados pelo empreendimento
para a divulgacdo da marca e do produto e prospecgao de clientes. Tem a capacidade de atingir
todos os municipios de uma s6 vez e favorece no sentido das familias terem o costume de ouvir
as radios diariamente para saber das principais noticias e acontecimentos ocorridos. A
divulgagdo serd realizada pela radio comunitaria/local Coragdo FM de Quilombo e radio Clube
AM de S3ao Domingos com abrangéncia regional. Os anuncios serdo de 15 segundos em
programas do inicio da manha e tarde de segunda a sexta feira.

No Quadro 14 ¢ apresentada a analise da matriz SW2H para a promogao.
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Quadro 14- SW2H Promocgao

0O que? Por que? Quem? Onde? Quando? Como? Quanto?
Dlvu]glagao de grande Postagens relacionadas
- alcance para . - o .
Presenca e.m Midia conhecimento do Admmdor e TRl Atualizagdes 2 a 3 | a criagdo e mango do Sem Custo
Social N (Marketing/Vendas) Vezes por semana produto, receitas
produto e promogao culindrias
da marca
Municipios de Sao
. Domingos, Ipuagt,
. . Administrador B . .
Plotagem de Veicuo Divulgagdo da marca e (producdio/Marketing/ Ga.lvao, Co.ronel A partir de Outubro de Vncuhgdo como RS 700,00
do produto Vendasfiranceiro) Martins, Santiago do 2019 veiculo
Sul e Quilombo e
regiao
- Divulgagdo do produto Administrador Emissoras de radio Inicio em outubro' de i Com insergdes de~
Radio ¢ da marca e . . 2019 e se mantém  [jingles na programagdo| RS 1.800,00
N ) (Marketing/Vendas) local e regional . L
prospecgao de clientes continuamente diaria
Brindes - Calendério Consolidagéo ~da Adrr~1inistrador. Pragas dos Municipios Calendirio: finais ¢ O calendario ¢
marca e fidelizagdo de | (produgdo/Marketing/ | no momento da venda | . . entregue no momento | R$ 500,00
de parede e produto . . . inicios de cada ano
clientes Vendas/financeiro) e na propriedade da compra
Municipios de Sao
el Admtistad Domingos, Ipuagt, | Inicio em outubro de nnnﬁlz:dws dfe, q
Banner lvulg;icao (;;narca ¢ kmt].rustra 0; Galvio, Coronel 2019 ¢ se mantém | dl?ts’ eras €l gs 300,00
0 produto (Marketing/Vendas) Martins, Santiago do o pro: or'es,
Sule Quiombo agropecudrias

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

4.8.4 Implementacio e Controle

Todas as estratégias definidas no plano de marketing deverao ser implantadas e seguidas
conforme o estabelecido, para que todos os processos da organizacdo sejam realizados de forma
efetiva. Assim, serd necessdria a realizagdo das tarefas da melhor maneira possivel,
desempenhadas com sabedoria e responsabilidade pelo administrador, considerando todos os
processos da producdo e comercializagdo do produto.

Para se avaliar os resultados ¢ necessario que se analise ndo s6 o que havia sido
proposto como agdes da empresa para determinado periodo, mas também, o ambiente externo
em que esta empresa atua. As mudangas externas podem alterar totalmente os resultados,
portanto o acompanhamento destes devera sempre ser analisado de forma ampla, considerando
ambiente interno e externo.

Mensalmente ocorrerdo reunides entre os membros da familia para discutir e analisar o
andamento do negodcio, bem como verificar se existe algo que necessidade ser ajustado ou
melhorado. Ficard a disposi¢ao do consumidor a pagina do facebook para interacdo entre

empresa e cliente, podendo dar opinido e sugestdo quanto ao atendimento, a qualidade e todo o



93

processo de comercializagdo do produto. Nos locais de comercializagdo também sera possivel
esta interagdo e troca de ideias entre empresa e cliente.
Nesse sentido ficara facil analisar as melhorias que deverao ser implantadas na

percepgao do cliente, revendo planejamento e ajustando metas e estratégias caso necessario.

4.8.5 Participacao Pretendida de Mercado

A implantagdo de uma empresa de criagdo e comercializagdo de frango caipira no
distrito do Maratd, na cidade de Sao Domingos/SC, visando atender a regido circunvizinha, em
volta de 25 km, do empreendimento, apresenta-se como um novo nicho de mercado,
oferecendo produtos de qualidade, mais saudavel, com sabor diferenciado e com
responsabilidade ambiental, sendo que o processo de criagdo e comercializagdo do frango
caipira se dara cumprindo as normas e exigéncias da legislacdo sanitaria vigente e promovendo
o bem estar das aves.

Com base nos dados coletados do questionario aplicado, notou-se a aceitagdo da populagao
por este novo produto, sendo que 60% afirmaram que comprariam o frango caipira vivo para o
abate. Como a oferta do produto serd deveras menor que a demanda existente, desde o inicio a
empresa podera ofertar para venda toda a sua produgdo. No ano de 2019 inicio das atividades
do negdcio, a venda iniciard no més de novembro com 152 unidades, sendo essa quantidade
mensal até abril de 2021. A partir do més de maio de 2021 a oferta do produto aumentard em
25%, sendo 190 aves mensal, chegando assim na capacidade maxima produtiva da Recanto

Caipiraco. Oferta mensal da empresa demonstrada na Tabela 4.

Tabela 4- Demanda mensal

Demanda/ oferta

Janeiro  Fevereiro  Margo Abril ~ Maio Junho Julho  Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total/Ano

Frango ivo 152 152 304
Total 152 152 304
2020 Janeiro  Fevereiro Marco Abil Maio Junho Julho  Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total/Ano

Frango vivo 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 1824
Total 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 1824
2021 Janeiro  Fevereiro.  Margo Abril  Maio Junho Julho  Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total/Ano

Frango vivo 152 152 152 152 190 190 190 190 190 190 190 190 2128
Total 152 152 152 152 190 190 190 190 190 190 190 190 2128

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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Cabe salientar que em ambas as quantidades ofertadas do produto ja estd projetada uma
perda de 5% do produto, baseado na Apostila Sobre Criagdo de frango caipira da Embrapa
(2007). Essa margem de perda foi considerada mediante possibilidade de ocorréncias adversas
na producao dos pintainhos, tais como doengas, mortes na incubagdo, embrido mal

desenvolvido, entre outros.
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5 FINANCEIRO E ORCAMENTARIO

A importancia do plano financeiro e orgamentario estd nos resultados obtidos que
precisardo ser avaliados em curtos periodos de tempo, para que seja possivel detectar e, se
necessario, corrigir problemas pontuais que possam ocorrer.

O bom gerenciamento dos recursos financeiros ¢ decisivo para definir o posicionamento
de uma organizacdo em relagdo ao seu mercado de atuagdo. Para um bom controle ¢ necessario
utilizar métodos e ferramentas que apresentem dados exatos e atuais da organizagdo, pois €
através das demonstragcdes contabeis que € possivel coletar dados de acordo com as regras
contabeis vigentes, tornando a organiza¢do mais eficiente nas informagdes obtidas e assertiva
na tomada de decisdes.

Nesta fase do plano contempla-se o planejamento financeiro e or¢amentario para a
empresa Recanto Caipiracd, apresentando neste contexto, o or¢amento de vendas que contém
as demandas esperadas para os primeiros trés anos de exercicio. Em seguida tem-se o
orcamento de produgdo que contempla o controle dos recursos envolvidos na producdo. Na
sequéncia sdo apresentadas as despesas da organizacdo para os anos de 2019, 2020 e 2021
respectivamente, proje¢oes de resultado (DRE) e os fluxos de caixas mensais. Por tltimo ¢
apresentado as projeg¢des patrimoniais e os indicadores de desempenho para mensurar o

potencial e a viabilidade do negocio.

5.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Baseado na pesquisa de mercado realizada através de questiondrios e na capacidade de
producao da empresa para trés periodos foi projetado o or¢amento de vendas conforme a
preferéncia pela compra do frango in natura.

A empresa vendera seu primeiro lote de produtos no més de novembro de 2019, tendo
em vista que no inicio das atividades sera necessario realizar a compra e a criagdo das matrizes,
até obter a primeira incubagdo no més de Julho do mesmo ano. O primeiro lote de pintainhos
ocorrera em inicio de agosto e a cada 30 dias ter-se-4 um novo lote. O produto leva entre trés a

quatro meses para estar apto a comercializagao.
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Nesse contexto, a empresa iniciard a comercializacdo com uma capacidade de 152 frangos por més, e essa oferta aumentara em 25%
passando para 190 unidades nomes de maio de 2021, chegando a capacidade méaxima de oferta do produto, conforme Tabelas 5, 6 ¢ 7 para os

anos de 2019, 2020 e 2021, respectivamente.

Tabela 5- Demanda de vendas ano 2019

Faturamento 2019

Jun Jul Dez
Frango Vivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 152 152 304
Receita RS - RS - |R§ - |R§ - [R§ - [R§ - /RS - |RS - |R$ - |R§ - | RS 270104 |R§ 270104 |RS 540208
Venda Ovs 0 0 0 0 0 0 14 14 28 14 28 14 112
Receita RS - | R$ - |R§ - |R$ - (R$ - (RS - |R$ 5838/RS 5838 RS 11676|RS 5838|RS 11676|R§ 5838 | RS 46704
Total de receitas RS - |R$ - |R$ - |R§ - [R§ - [R§ - |R§ 5838 R} 5838 R§ 11676|R$  5838|R$ 281780 | R§ 275942 | R§ 5.869,12

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Tabela 6- Demanda de vendas ano 2020

Faturamento 2020
Jan Fev Mar Abr Maio Jun Jul Ago
Frango Vivo 162 152 152 162 152 162 152 152 162 162 162 162 1824
Receita RS 429108 RS 429108 | RS 429108 | RS 429108 | RS 4.29108 | RS 4.291,08 R$4.291,08 | RS 429108 [ RS 4.29108 | R$4.29108 RS ~ 429108 | RS 429108 | RS 5149300
Venda Ovos 28 14 28 14 28 14 28 14 28 14 28 25 263
Receita RS 12143\ RS 6072(R§ 12143[R§ 6072|RS 12143|RS 6072|R$ 12143 RS 6072|RS 12143 |R$ 6072|R§ 12143 (RS 10842 | RS 114058
Total de receitas RS 441251|RS 435180 (RS 441251 RS 435180 | RS 441251 | RS 435180 RS 441251 [R$ 435180 RS 441251 |RS435180 (RS 441251|R§ 439950 [R$ 5263358

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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Tabela 7- Demanda de vendas ano 2021

Faturamento 2021
Abr Maio Jun Jul Ago
Frango Vivo 162 152 152 162 190 190 190 190 190 190 190 190 pAVL
Receita RS 382758 RS 382758 | RS 382758 | RS 382758 | RS 478447 RS 478447 [RS4T844T | RS 478447 [ RS 478447 | RS478447 RS 478447 | RS 478447 [RS 53.586,08
\ienda Ovos 11 2 11 2 11 2 11 2 11 2 11 2 198
Receta RE  4949(RS  9899|RS  4949(RS 9899(RS 4949(R§ 9899 |R$ 4949|RS 9899 |R$ 4949 (RS 98,99 | RS 4949 | R 999 RS 89089
Total de receitas RS 387707 RS 392656 [RS 387707 |RS 392656 | RS 483397 | RS 488346 [R$4.83397 RS 488346 [RS 4.83397 |RS 488346 (RS 483397 |R§ 488346 (RS 5447697

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Ainda nesta etapa, foi elaborado o preco do produto considerando a oferta/demanda do mesmo, utilizando a capacidade ofertada ao final

de cada exercicio, apresentados na Tabela §.

Tabela 8- Defini¢do do preco para os trés primeiros periodos

Ano 2019

Preco do produto DF Retorno do PL Preco
Frango Vivo R$ 4.300,41 | R$ 3.599,36 | R$ 23.410,91 1,5% 0% | R$ 17,77

Ano 2020

Preco do produto DF Retorno do PL Preco
Frango Vivo R$ 4.559,35 | R$ 12.620,87 | R$ 33.540,39 1,5% 0% | R$ 28,23

Ano 2021

Preco do produto DF Retorno do PL Preco
Frango Vivo R$ 4.796,86 | R$ 15.354,32 | R$ 32.631,10 1,5% 0% | R$ 25,18

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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A defini¢ao dos pregos de vendas foi apurada por meio do célculo dos custos variaveis de produgao diretos (alimentagdo das aves (graos))
e rateio para os custos fixos indiretos de produgdo (energia, dgua...). Considerou-se também para compor o preco, as despesas fixas de vendas e
administrativas ( salario gerencial, combustivel, internet, propaganda e publicidade...), bem como as despesas variaveis (imposto sobre a nota de
Produtor Rural). Quanto o retorno do Patriménio Liquido ficando sem margem de contribui¢do para defini¢do do preco, por ser um estudo

inviavel.

5.2 ORCAMENTO DA PRODUCAO

Esta etapa apresenta a previsdo or¢amentaria dos custos fixos e custos variaveis de acordo com oferta/demanda definida anteriormente. O
comportamento dos custos variam de acordo com a oferta/demanda do produto, bem como a quantidade de matéria prima ¢ demais custos
necessarios para a produ¢do do frango caipira em cada periodo. As Tabelas 9, 10 apresentam o or¢gamento dos custos fixos e variaveis para 2019,
as Tabelas 11, 12 para 2020 e as Tabelas 13 e 14 para o ano de 2021.

A Recanto Caipiracd optou pela compra das matrizes com um dia de vida e a criagdo destas para posteriormente obter os ovos para
incubagdo e iniciar a produgdo dos frangos caipiras, desde o nascimento dos pintainhos até a sua comercializa¢do. Cabe salientar que para a
producdo do produto final, a matéria prima (graos moidos) que compdem a alimentacdo das aves serd adquirida a cada periodo de seis meses,

considerando as safras dos graos. Esses insumos irdo compor o estoque que tera saida mediante a necessidade mensal de alimentagdo das aves.
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Tabela 9- Or¢camento da produgdo ano 2019

CUSTOS FIX0S

Jun Jul Ago
Taxa Aqua RS 2919(RS 2919|R§ 2919|RS 2919(R§ 2919|R§ 2919|RS 2919|R§ 2919|R§ 2919[R§ 2919|R§ 2919|R§ 2919[R§ 350,28
Depreciacdo RS 50,74|RS 5074|R§ 5074 [RS 50,74 (RS 5074|R§ 5074 |RS 50,74 |R§ 5074|R§ 5074 [R§ 50,74|RS 5074{R§ 50,74 [RS 60893
Energia Elétrica RS 5000{R§ 5000|RS 50,00(RS 50,00[RS 50,00{R§ 5000|R§ 5000/R§ 50,00 (RS 50,00{RS 50,00{R§ 50,00]RS 50,00 R§ 600,00
Uniforme ¢ EPI RG 2507(RS - |RS - |R§ - |R§ - |R§ - RS MRS - |R§ - |R§ - |[R§ - (R} - (RS 2478
Manutencéo RS 15000 RS 150,00|RS 150,00 |R§ 150,00 [R$ 150,00 | RS 150,00|R§ 150,00/ RS 150,00 (RS 150,00 [R$ 150,00 {R§ 150,00{R§ 150,00 |R§ 1.800,00

Material para Higienizacdo ~ |R§  7660|R§ - |R§ - |R§ 2489(R§ - [R§ - [R§ 2489[R§ - |R§ - [R§ 2489{RS - |R} - |R§ 15109
Pintainhos postura e reproducdg RS~ - |RS 3225|R§  2867|RS 5990(RS 5990 (RS 5990 (RS 5990 (RS 4842 |RS 4842|RS 4842{RS 4B842|RS 4842|R§ 54263
Total RS 57160 RS 31219|RS 30861|RS 36473 |RS 339,83 RS 33983 |RS 306,94 |R§ 32836 (RS 32836 [RS 35325|RS 32836 RS 32836 RS 430041

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Tabela 10- Or¢amento da producdo ano 2019

CUSTOS VARIAVEIS

Jin J

Miho RO 4367(RS O734[RS 16968|RS 169.68|RD 16968 (RS 64005
Farelo de Sofa RO d54(RS 6B91(RS 6B01|RD B8ORS 6B91(RS 3118
Farelode Trigo RS B[RS 425(RS M420(RS MAZ5|RS 111442
Premix RS 6263|RS 16307 (RS 4370 (RS 43170(RS 43170(RS 152370
Tota RO - [RE - (RS - RS- RS- |RY - (RS- |RS t183[RS 4390 RS 101454 RS 1045 [RY 10U |RS 35993

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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Tabela 11- Or¢amento da producdo ano 2020

CUSTOS FIX0S

Jan ' Jun Jul Ago
Aqua R§ 3036|RS 3036|RS 30,36|RS 3036|RS 3036|RS 30,36(RS 3036|{RS 3036|RS 30,36(RS 3036|RS 3036|RS 30,36 |RS 364,29
Depreciagao RS 50,74|RS 5074 |{R$ 50,74 (RS 50,74 |R§ 5074 |R$ 50,74 [{R§ 50,74|RS 5074 |R§ 50,74 (RS 50,74|RS 5074 |R§ 6480 (RS 622,99
Energia Elétrica RS 5200|R§ 5200{R$ 5200(R§ 5200 (RS 5200{R§ 5200(R§ 5200|R§ 5200{R§ 5200(R§ 5200|RS 5200{R§ 5200 |R§ 624,00
Uniforme e EP! R§ 22367(R§ - [R§ - [R§ - |[R§ - |[R§ - |R§ 3B50|R§ - |[R§ - |[R§ - |[R§ - |R§ - |R§ 26717
Manutengdo R§ 156,00 R$ 156,00 | RS 156,00 |R§ 156,00 | RS 156,00 |R§ 156,00 [R§ 156,00 | RS 156,00 |R§ 156,00 [R§ 156,00 | RS 156,00 | R§ 156,00 |R§ 1.872,00
Material para Higienizagdo ~ |R§  7453|R§ - |RS - |R§ 2589(R§ - |RS - |R§ 2589(R§ - |RS - [R§ 2589|R§ - |RS - |R§ 1520
Pintainhos postura e reproducdol RS 50,36 (RS 50,36 | RS 5036 |R§ 5036 [R§ 50,36 |RS 5036 |R§ 5036 (RS 50,36 |RS 5036|R§ 5036 |R§ 50,36 |RS 5036|R§ 60429
Aquisigdo frangos reproducdo |[R§ - |[R§ - |R§ - |R§ - |R§ - |R§ - |R§ - |R§ - |R§ - |R§ - |R$ 6240|R$ - |R$ 6240
Total R 637,66|RS 339.46|RS 33946 RS 365,35|R$ 33946 |R§ 33946 [R§ 398,85 |R$ 33946 |R§ 33946 (RS 36535|R$ 401.86|RS 353,52 [R§ 4.559.35

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Tabela 12- Or¢amento da producdo ano 2020

CUSTOS VARIAVES

n

o RS 16068 RS 17647 (RS 17647|RS 17647 (RY 17647)R 17647 (RS 176AT|RS (7647 (RS 17647 (RS 17647 (RS 176,47 RS 17 7[RS 211085
Farel de S RO 6891 (RS T167(RS TIAT|RS TGT|RS THGT\RS TAGTIRS TAGTIRD TAATIRD TIATIRS TIGTIRD TIAT|RD TIGT[RS 8

Farel de Tigo RS 42 [RY 3601 RS 3B01|RS 3601 (RS 0[RS 3601 RS 3B01IRS 36B01|RS 0t [RS 3601 | RS 3B01| RS 35801 RS 428241
Premi RS A3T0[RS WBOTIRS ABOTIRS AABTIRS WBOTIRD BUT|RS MBOTIRS MB37|R WBOTIRS 807(RS WBOTIRS HB97|RS 53103
Tt RS 1.01434 | RS 1.055,12| RS 086,12 | RS 106,12 [ RS 1.05,12 RS 1.065,12| RS 1.086,12 | RS 106,12 RS 1.085,12 RS 1.065,12| RS 1.086,12 | RS 1.06,12 [ RS 1260087

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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Tabela 13- Or¢amento da producdo ano 2021

CUSTOS FIX0S

Jan Abr Mai Jun Jul Ago Dez TOTAL
Aqua RS 3150(R§ 3150|RS 3150[RS 3150|R§ 3150|RS 3150 |R§ 3150|R§ 3150{R§ 3150 (RS 3150|RS 3150{RS 3150 (RS 37795
Depreciacdo RS 6480 (RS 6480|Rb 6480 (RS 6480 |RS 6480|RS 6480 (RS 6480 |RS 6480{RS 6480 (RS G480|RS 6480 |RS 6480 |R§ 77763
Energia Elétrica RO 5395|Rb 5395|RS 5395|R§ 5395(RS 5395|RS 5395|Rb 5395|RS 5395(R§ 5395(RS 5395|RS 5395|R§ H395|RS 64740
Uniforme ¢ EPI RG 23206(RS - |RS - |R§ - |R§ - |R} - (RS M76(RS - |R§ - |R§ - [R} - [RS - |R§ 26682
Manutencéo RS 16185|RS 161,85|RS 161,85|RS 161,85 (RS 16185|RS 16185|R§ 161,85|RS 161,85 (RS 161,85 RS 16185|RS 16185|R§ 16185|RS 194220

Material para Higienizagdo ~ |R§ 7732(R§ - |R§ - |R§ 2686|R§ - |RS - [RS 2686|R§ - |RS - [R§ 2686(RS - [RS - |R§ 15791
Pintainhos postura e reproducd RS 5225 (RS 5225|R§  5225|R$  5225(R§ 5225|R§ 5225(RS 5225|R§ 5225|R$ 5225(R§ 5225|R§ 5225|R$ 5225|R§ 62695
Total RS 67373|RS 36434(RS 36434|RS 39121|RS 36434 |RS 36434 (RS 42596 RS 364,34 RS 364,34 RS 39121 (RS 364,34 |RS 364,34 | RS 4.796,86

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Tabela 14- Or¢amento da producdo ano 2021

CUSTOS VARIAVEIS
Jn Dez
ko RS 17 RS 21742 RS 21742 RS AR 14| RS 21742 RS AR 14| RS 21742 RS 2742 (RS 21742 (RS 21742 RS 256805
Far de S0 RS TIET(RS B[RS B[RS (RS (RS N(RS BN(RS BN(RS BN|RS BN|RS N|RS N(RS 104
Far e Tigo RS 35801 RS 4417 (RS 441 RS 40T (RS 44107 (RS 441 RS 407 (RS 44107 (RS 441 RS 44107 (RS 44107 (RS 441 RS 52080
Premi RS A0 IR 56304 (RS G3M4(RS SEO4|RS 56314 (RS GH3ML(RS SE4|RS K514 (RS GHIM(RS SG4|RS S5yf4 (RS FEM (RS 65%0A
Tot RS 105,12 (RS 120993 [RS 129993 [RS 129993 [RS 1.290.93 RS 1.299.93 | RS 129,93 RS 1299.93 | RS 1299.93| RS 1299, | RS 1299.9 | RS 129995 RS 5.354,%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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5.3 ORCAMENTO DE DESPESAS

Compoe este orcamento as despesas referentes aos processos administrativos e de vendas e despesas varidveis para os trés primeiros
exercicios de funcionamento, sendo que a Recanto Caipiracd ndo possui financiamentos junto a Instituicdes Bancarias. As Tabelas 15, 16 ¢ 17
apresentam as despesas fixas administrativas, fixas com vendas e despesas variaveis respectivamente, para o ano de 2019. As Tabelas 18, 19 e 20

para o ano de 2020 respectivamente e as Tabelas 21, 22 e 23 para o ano de 202 1respectivamente.

Tabela 15- Despesas fixas administrativas para o ano 2019

Despesas Fixas Administrativas

Mai Jun Jul Ago
Depreciagdo mobilia R$  4040(R$ 4040(R$ 4040 |R$ 4040 |R$ 40,40 |R$ 40,40 (R§ 4040 |R$ 4040[R$  4040[R$ 40,40 |R$ 4040|R$ 40,40 |R§ 484,78
Manutencéo conta bancéria RS 3941[(R§ 3941[R$ 3941|R$ 3941|R$ 3941|R$ 3941|R§ 3941|R$ 3941|R§ 3941 |R$ 3941|R$ 3941|R§ 3941|R§ 47288
Material de escritdrio R$ 2085(R$ 20,85(R$ 20,85|R$ 20,85|R$ 20,85 |R$ 20,85 (R§ 20,85|R$ 20,85[R§  20,85[R§ 20,85|R$ 20,85[R$ 20,85|R$ 250,20
Planta do projeto R$ 150,00 R$ 150,00
Telefone fixo R$ 3628[RS 3628[RS 3628|R§ 3628|R$ 3628 |R$ 3628 |RS 3628 |R$ 3628|R§ 3628|R§ 3628 RS 3628|R$ 3628 [R§ 43535
Internet R$ 8500(RS 8500(R§ 8500|R$ 8500|R$ 8500|R$ 8500[RS 8500|R$ 8500[R$ 8500[R$ 8500|R$ 8500[R$ 8500|R$ 1.020,00
Registro de marca R$ 1.180,00 [ R$ - |R§ - |R§ - |R§ - |RS - |[R§ - [R§ - |RS - |R§ - [R$ - |R$ - |R§ 1.180,00
Salario Gerencial R$ 1.006,00 | R$ 1.006,00 | R$ 1.006,00 [ R$ 1.006,00 | R$ 1.006,00 | R$2.012,00 [ R$2.012,00 | R$ 2.012,00 | R$2.012,00 [ R$2.012,00 | R$2.012,00 [ R§ 17.102,00
Portal do Recanto R$ 250,00 | RS - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R§ 250,00
Total R$ 1.801,93 [ RS 1.227,93 [ R$ 1.227,93 | R$ 1.227,93 | R$ 1.227,93 | R$ 1.227,93 [ R$2.233,93 | R$2.233,93 [ R$ 2.233,93 | R$2.233,93 | R$2.233,93 | R§2.233,93 | R§ 21.345,20

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Tabela 16- Despesas fixas com vendas para o ano 2019

Despesas Fixas Vendas

Jun Jul
Combustivel R$ 8887 |RS 8887[R§ 177,74
Publicidade e Propaganda R$ 275,00 |R$ 275,00 | R$ 275,00 | R$ 275,00 | R$ 1.100,00
Manutengéo automovel R$ 100,00 | R$ 100,00 [R$ 200,00
Embalagens para ovos R$ - |RS - [RS - [RS - |RS 2345 (R§ - |R§ - |R$ - [R$ - |R$ - |RS - [R§ 23456
Caixa Transporte R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - /RS - [R§ - |R§ 3H341|/R§ - |R$ - [R§ - |R§ 3341
Total R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ 234,56 | R$ - |R$ - |R$ 62841|R$ 27500 |R$ 463,87 |RS 463,87 [R$ 2.065,71

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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Despesas Varidveis
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Contribuicao Produtor Rural

RS

Fev

RS

Mar

RS

RS

Mai
RS

Jul
RS

Jun
RS

088

Ago
RS

088

RS 175

RS 088

RS 4227

RE 4139

R§ 88,04

Total

RS

RS

RS

RS

RS R§ RS

088

RS

088

RS 175

Rb 088

RS 4227

Rb 4139

RE 8804

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Tabela 18- Despesas fixas administrativas para o ano 2020

Despesas Fixas Administrativas

Mai Jun Jul Ago
Depreciagéo mobilia RS  4040|R§ 4040|R§ 4040|RS 4040|R$ 4040|R$ 4040|R$ 4040|R§ 4040|R$  4040|R$ 4040(R§ 4040|RS 4040[R§ 48478
Manutencdo conta bancéria RS  4098|RS 4098|RS 4098|RS 4098|RS 4098|RS 4098|RS 40,98 RS 4098|RS  4098|RS 4098 |RS 4098|R§ 4098|RS 49179
Material de escritorio RS 2168|{RS 2168|{RS 21,68|RS 2168 RS 2168|{RS 2168{R§ 2168[R§ 2168|RS  21,68| RS 21,68|RS 2168|RS 2168|R§ 26021
Telefone fixo RS 3773[R§ 3773|RS 37,73|RS 3773|R§ 3773|RS 3773|R§ 3773[R§ 3773[RS  3773|R$ 3773|R$ 3773|R§ 3773|R§ 45276
Salério Gerencial RS 2.092,48 | RS 2.092,48 | RS 2.092,48 | R$ 2.092,48 | R 2.092,48 | RS 2.092,48 | R$2.092,48 | R$§2.092,48 | RS 2.092,48 | R$2.092,48 | R$2.092,48 | R$2.092,48 | RS 25.109,76
Intenet RS 8840[RS 8840|R$ 8840|RS 8840|RS 8840|RS 8840|R§ 8840(RS 8840|RS 8840|R$ 8840|R$ 8840[R§ 8840|RS 1.060,80
Total RS 2.321,68 | RS 2.321,68 | RS 2.321,68 | R$ 2.321,68 | R 2.321,68 | R 2.321,68 | R§2.321,68 | R§2.321,68 | R§ 2.321,68 | R$2.321,68 | R$2.321,68 | R§2.321,68 | RS 27.860,10

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Tabela 19- Despesas fixas com vendas para o ano 2020

Despesas Fixas Vendas
Jan Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Combustivel RS 942(RS 942|RS 942(RS R42(RS R42(RS R42|RS 942|RS 9R42{R§  9242|R§ 9242|R§ 942|RS 9242|R§ 1.109,08
Publicidade e Propaganda RS 27500 RS 27500 RS 275,00 [RS 275,00 |R$ 275,00 RS 275,00 RS 275,00 [R§ 27500 |R$ 1.123,20 RS 3.323.20
Manutencéo automével RS 104,00/ RS 104,00 (RS 104,00 [RS 104,00 RS 104,00 RS 104,00 RS 104,00 RS 104,00 RS 104,00 [R§ 104,00 RS 104,00 RS 104,00 RS 1.248,00
Embalagens para ovos R¢ - (R§ - [R§ - |R§ - |R§ - |RS - |RS - [R§ - (R§ - |RF - [R§ - |R$ -
Total RS AT1A2|RS 47142[RS 47142 |RS 4T142|R$ 47142 RS 47142\ RS 47142 RS 47142|RS 1.319.62 (RS 19642 |R$ 196,42 | RS 196,42 | RS 5.680,28

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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Tabela 20- Despesas varidveis para o ano 2020

Despesas Varidveis
Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Nov Dez
Contribuicao Produtor Rural RS 6619|R$ 6528|{RS 6619|RS 6528|R$ 66,19|R§ 6528|RS 66,19|RS 6528 |RS 66,19 RS 6528|RS 66,19|R$ 6599 [RS 789,50
Total RS 6619|RS 6528|R$ 6619|RS 6528 |RS 66,19|RS 6528|R§ 66,19|RS 6528|RS 6619|RS 6528|R$ 6619 RS 6599 |R§ 789,50

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Tabela 21- Despesas fixas administrativas para o ano 2021

Despesas Fixas Administrativas

Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Dez
Depreciagdo mobilia RS 4040|RS 4040[R§ 4040|RS 4040|R§ 4040(RS 4040|RS 4040|RS 4040|R§ 4040(R§ 4040|RS 4040|RS 4040 |RS 48478
Manutenc&o conta bancéria RS 4252|R§ 4252|R§ 4252|R$ 4252|R§ 4252|R§ 4252|R§ 4252|R§ 4252|R§ 4252|R$ 4252|R§ 4252|R§ 4252|R§ 51024
Material de escritorio RS 2050(R§ 2250(R§ 2250 (R§ 2250(R§ 2250 (RS 2250(R§ 2250{R§ 2250 (RS  2250|R§ 2250|R§ 2250|R§ 2250 |R§ 269,97
Telefone fixo RS 3915(RS 3915(RS 3915(R§ 3915|R§ 3915(RS 3915|R§ 3915|R§ 3915|R§ 3915|R§ 3915|R§ 3915|R§ 3915|R§ 469,74
Salério Gerencial RS 2.170,95 | R$ 217095 | R§ 2.170,95 | R$ 2.170,95 | R$ 2.170,95 | R 2.170,95 | R$2.170,95 | R§2.170,95 | R§ 2.170,95 | R§2.170,95 | R§ 2.170,95 | R$2.170,95 | R$ 26.051,38
Intemet RS 91,72|RS 9172(R§ 91,72|RS 9172{R§ 9172(RS 91,72|RS 91,72|RS 9172(R§  9172|R§ 9172|(R§ 9172{R§ 91,72|R$ 1.10058
Total RS 2.407,22 | RS 2.407,22 | RS 2.407,22 | RS 2.407,22 | R§ 2.407,22 | R 2.407,22 | R$2.407,22 | R§ 2.407,22 | R§ 2.407,22 | R§ 2.407,22 | RS 2.407,22 | R$ 2.407,22 | RS 28.886,68

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Tabela 22- Despesas fixas com vendas para o ano de 2021

Despesas Fixas Vendas
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Combistivel RS 9589[R§ 9589|R$ 95089 |RS 9589[RS 9589|R§ 9589|R$ 9589|R$ 9589|RS 9589 |RS 95089 RS 9589 RS 9589 | R$ 1.150,68
Publicidade e Propaganda R$ 1.165,32 R$ 1.165,32
Manutencéo automdvel R§ 107,90 (RS 107,90|R§ 107,90 |R§ 107,90 |R§ 107,90 |R§ 107,90 | R 107,90 [R§ 107,90 |R§ 107,90 |R§ 107,90 |R$ 107,90 [R§ 107,90 | RS 1.294,80
Embalagens para 0ws R§ 13363(RS - |R§ - (R} - |R§ - (RS - RS - |RS - |R§ - |R§ - |R§ - [R§ - |R§ 13363
Total R§ 33742|R§ 20379|R§ 20379 |R§ 20379|R§ 20379|R§ 20379 RS 203,79 |R§ 20379|R§ 1.369,11|RS 20379|R$ 203,79 |R§ 20379 |R§ 3.74443

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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Tabela 23- Despesas varidveis para o ano 2021

Despesas Varidveis
Jan ' il Ago Set Out Nov Dez
Contrbuicéo Produtor Rural —~ [RS 5816 |RS 5890|RS S816[RS 5890|RS 7251 |RS T7325(R§ 7251|RS T325(R§ T251[RS 7325|RS T25|RS T325|R§ 81715
Total RS 5816{RS 5890 (RS 5816(R6 S890|RS 7251|R§ 7325(Rb 7251|R§ T7326|R§ 7T251|R§ 7325(R§ 7251(Rb T325|R§ 1715

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Para as despesas fixas de vendas, nota-se que o salario gerencial dos dois integrantes da familia compdem a maior parcela dessas
despesas, em ambos os exercicios. Quanto as despesas administrativas, em ambos os anos, a publicidade e propaganda se sobressaem dos
demais, devido a divulgacdo da empresa em radios, principalmente e iniciam um més antes da venda do primeiro lote de frangos em 2019, as
embalagens para ovos serdo adquiridas em junho de 2019 para o periodo até dezembro de 2020 e em janeiro de 2021 terd uma nova compra para
o ano todo. Quanto as despesas varidveis serdo compostas apenas pelo imposto sobre a nota emitida do bloco de Produtor Rural em todos os

anos.

5.4 PROJECAO DE RESULTADOS (DRE)

A Demonstragdo de Resultados do Exercicio (DRE) para os trés primeiros anos de funcionamento do empreendimento sdo apresentados
nas Tabelas 24, 25 e 26 respectivamente. Em destaque os dez primeiros meses que ndo tiveram receita devido ao inicio da criagdo das aves,

assim, os custos fixos da produ¢do nesses meses, foram atrelados ao estoque para que de forma gerencial possa-se alocar esses custos.
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Tabela 24- Demonstragdo de Resultado do Exercicio para o ano de 2019

Ano 2019
Demonstragéo do Resultado  Jan i Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Receita Bruta R$ - - - - - RS - 116,76 R$ 58,38 2.817,80 2.759,42 R$ 5.869,12
Venda de Ovos R$ - |RS$ - |RS$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ 5838|R§ 5838|R$ 116,76 |R$ 58,38 [R$ 116,76 | RS 58,38 | RS 467,04
Venda de Frangos R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ R$ R$ R$ - |R$ 2.701,04 |R$ 2.701,04 [R$ 5.402,08

0,88 1,75 | R$ 083|R$  4227|R$  4139|R§ 88,04

-)Tributos sobre as receitas - - - - - - 0,88

Receita Liquida - - - - - - R$ R$ 277553 R$ R$ 5.781,08
(-) Custo do Produto Vendido | R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ 32836 |R$ 328,36[R$ 656,71
Compra de Matéria Prima R$ 2.516,04 R$ 4.538,62 R$ 7.054,66
() Estoque Final -R$ 2.516,04 |-R$ 1.919,74 |-R$ 1.578,89 |-R$ 1.213,81|-R§ 792,61 |-RS 630,87 |-R$ 4.764,42 |-R$ 4.173,76 |-R$ 3.466,47 |-R$ 2.483,02 |-R$ 1.465,93 [-R$ 1.465,93 |-R$ 26.471,49
Estoque Inicial R$ - |R$2.516,04 |R§ 1.919,74 |[R$ 1.578,89 [R$ 1.213,81|R$ 792,61 |R$ 630,87 | R$ 4.764,42 | R$ 4.173,76 | RS 3.466,47 | RS 2.483,02 | R$ 1.465,93 | R$ 25.005,56
Resultado Bruto - -R$ 596,30 -R§ 340,85 -R§ 365,08 R$ 161,74 -R§ 347,56 -R§ 533,16 -R$ 592,28 -R$ 925,95 1.430,09 R$ 5.124,37

(-) Despesas administrativas [ R$ 1.801,93 | R$ 1.227,93 | R§ 1.227,93 [R$ 1.227,93 [R$ 1.227,93 | R§ 1.227,93 | R$ 2.233,93 | R§ 2.233,93 | R$ 2.233,93 | R§ 2.233,93 | R$ 2.233,93 | R$ 2.233,93 | R$ 21.345,20

(-) Despesas com vendas | R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |RS 234,56 | R$ - |R$ - |R$ 62841 |R$ 27500 | RS 463,87 |RS 463,87 [R$ 2.065,71
Resultado Liquido -R$ 1.801,93 |-R$ 1.824,23 |-R$ 1.568,78 |-R$ 1.593,01 [-R$ 1.649,13 |-R$ 1.624,23 |-R$ 2.581,50 |-R$ 2.767,09 |-R$ 3.454,62 [-R$ 3.434,88 [-R$ 1.267,71 |-R§ 308,13 [-R$ 23.875,26

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Tabela 25- Demonstrac¢do de Resultado do Exercicio para o ano de 2020
Ano 2020

Demonstragdo do Resultado Jan Fev Mar Mai Jun Jul Ago Set Out Total
Receita Bruta RS 441251 RS 4.351,80 441251 4.351,80 441251 RS 4351,80 RS 441251 RS 4351,80 RS 4.412,51 RS 4.351,80 441251 439950 RS 52.633,58
Venda de Ovos R$ 12143|R$ 6072|R§ 12143|R§  60,72|R§ 12143|R$  60,72|R$ 12143|R§ 60,72|R$ 12143|R$ 60,72|R§ 12143|R§ 10842 |R$ 1.140,58
Venda de Frangos R$ 4.291,08 | R$4.291,08 | R$ 4.291,08 | R$ 4.291,08 | R$ 4.291,08 | R$ 4.291,08 [ R$ 4.291,08 | R$ 4.291,08 | R$ 4.291,08 | RS 4.291,08 | R§ 4.291,08 | R$ 4.291,08 | R$ 51.493,00
)Tributos sobre as receitas [R$ 66,19 |R$ 6528 [R§ 66,19 R$ 66,19|R$ 6528|R$ 66,19|R$ 6528 66,19 R$ 789,50
Receita Liquida RS 434633 RS 4.286,52 4.346,33 4.286,52 4.346,33 4.286,52 RS 434633 RS 4.28652 RS 434633 RS 4.28652 4.346,33 433351 RS 51.844,07
(-) Custo do Produto Vendido| RS 637,66 | RS 33946 |R$ 33946 |R$ 36535|R§ 33946 |R§ 33946 |R$ 398,85|R$ 33946 |R$ 33946 |RS 36535|R$ 401,86 |R$ 353,52 [R$ 4.559,35
Compra de Matéria Prima R$ 3.868,50 R$ 3.868,50 R$ 7.737,01
(-) Estoque Final -R$ 4.015,50 |-R$ 3.361,99 [-R$ 2.699,72 [-R$ 2.046,22 [-R$ 1.383,95 |-R$ 730,44 |-R$ 3.936,68 |-R$ 3.283,18 |-R$ 2.620,91 |-R$ 1.967,40 |-R$ 1.305,14 |-R$ 1.305,14 |-R$ 28.656,27
Estoque Inicial R$ 1.465,93 | R$4.015,50 | R$ 3.361,99 | R 2.699,72 [ R 2.046,22 [R$ 1.383,95 | R$ 730,44 | RS 3.936,68 | R$ 3.283,18 | R$ 2.620,91 | R§ 1.967,40 | R$ 1.305,14 | R 28.817,06

Resultado Bruto RS 238973 RS 3.29355 3.344,60 3.267,66 3.344,60 329355 RS 328521 RS 329355 RS 334460 RS 3.26766 3.282,0 3979,99 R$ 39.386,93
(-) Despesas administrativas | R$ 2.321,68 | R$ 2.321,68 | RS 2.321,68 | R§ 2.321,68 | R§ 2.321,68 | RS 2.321,68 | R$ 2.321,68 | RS 2.321,68 | R$ 2.321,68 | R$ 2.321,68 | RS 2.321,68 | R§ 2.321,68 | RS 27.860,10

(-) Despesas com vendas | RS 471,42 |R§ 47142 |R$ 47142 |R$ 47142 |R$ 47142 |R§ 47142 |R$ 47142 |R§ 471,42 |R$ 1.319,62 |RS 196,42 [R$ 196,42 |R$ 196,42 |R$ 5.680,28
Resultado Liquido -RS 40337 |RS 500,46 |RS 551,50 |RS 47456 |RS 551,50 | RS 500,46 | RS 492,11 |RS 500,46 |-RS 296,70 | RS ~ 749,56 |RS 764,10 |RS 146189 [RS 5.846,54

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.




Tabela 26- Demonstragdo de Resultado do Exercicio para o ano de 2021

Demonstragdo do Resultado Jan

Fev

Jun

Ano 2021

Jul

Out

107

Total

Receita Bruta
Venda de Ovos

RS 3.926,56
R$ 98,99

98,99 | R$

RS  4.883,46
R$ 98,99

RS 4.833,97
R$ 4949

4.883,46
R$ 9899

RS 54.476,97
R$ 890,89

Venda de Frangos

R$ 3.827,58

3.827,58 | R$

R$ 4.784,47

R$ 4.784,47

R$ 4.784,47

R$ 53.586,08

-)Tributos sobre as receitas

Receita Liquida

R$ 58,90
RS 3.867,67

R$ 72,51
RS 4.761,46

73,25
4.810,21

R$ 817,15
RS 53.659,82

(-) Custo do Produto Vendido R$ 364,34 391,21 364,34 [ RS 425,96 391,21 R$ 4.796,86
Compra de Matéria Prima R$ 4.774,55 R$ 9.363,24
(-) Estoque Final -R$ 4.719,64 |-R$ 4.023,26 |- 2.479,63 [-R$ -R$ 865,06 [-R$ 4.836,16 -R$ 2.410,38 -R$ 33.950,32

Estoque Inicial
Resultado Bruto
(-) Despesas administrativas

R$ 4.719,64
RS 2.806,94
R$ 2.407,22

3.290,77

2.407,22

1.676,20

R$ 865,06
RS 3.532,05
R$ 2.407,22

3.221,54
3.607,84
2.407,22

R$ 34.459,70
R$ 38.990,33
R$ 28.886,68

(-) Despesas com vendas

R$ 203,79

203,79 | R$

R$ 203,79

R$ 203,79

R$ 203,79

R$ 3.744,43

Resultado Liquido

RS 195,93

54,31 [ RS

RS 1.023,71

RS 921,04

RS 996,83

RS 6.359,22

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Pode-se observar como destaque, resultados negativos no ano de 2019 motivado pela necessidade de criagdo das matrizes e dos primeiros

lotes de aves até o momento de sua comercializa¢do ocorrida no décimo primeiro més do ano de 2019. Apresenta-se negativo também em janeiro

de 2020 e 2021, bem como nos meses de setembro de 2020 e 2021 devido as despesas com divulgagdo. Os resultados positivos iniciam em

fevereiro de 2020, no entanto mantém-se constantemente baixos, com poucas oscilagdes de aumento até o ano de 2021.

5.5 PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA (DFC)

As Projecdes de Fluxo de Caixa permitem ao gestor visualizar as entradas e saidas necessarias, para cada més do ano em exercicio. A

empresa contara com um capital social de R$ 38.000,00. Nas tabelas 27, 28 e 29 sdo apresentados os fluxos de caixa para os anos de 2019, 2020

e 2021.
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Tabela 27- Demonstragdo do Fluxo de Caixa para o ano de 2019
Demonstragdo do Fluxo de Ca|xa 2019

=T R = (" S N T N T VN 7 N (S (VTR =

SALDOINICIAL R$ 38.00000 R$ 2463227 R§ 23.18328 R$ 21.73789 R§ 2023637 R$ 18.759,74 R$ 1704855 R$ 143548 R$ 9021 84 R$ 603817 R$ 332376 R$ 320567 R$ 196.623,02
E_IE_E_IE_E_B_ 2|R$ 586912
(+)TOTALDASENTRADAS R$ - ) 5838 R$ 58, 38 R$ 11676 R$ 5838 R$ 28 780 R$ 275942 R§  5.869,12
Registro da Marca R§  1.180,00 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - |R$ - |R§ - |R§ - |R§ - |R$ - |R§ - |R§  1.180,00
Salario Gerencial R$ - |R$ 1.006,00 | RS 1.006,00 [R$ 1.006,00|R$ 1.006,00[R$ 100600 |R§ 201200 |R$ 201200 (RS 201200|R$ 2.01200|R$ 2012,00|R$ 201200 |R§ 17.102,00
Fornecedores R$ 27924 | R$ - |R§ - |R§ - |R§ - |R§ 23456 |R$ 3.13172 | R$ - |R$ - |R$ - |R§ - |R§ - |R$ 364552
Investimentos Produgéo R§  8.686,10 R$ - |R§ - |R$ - |R$ - |R$ - |R§ - |R§ - |R$ - |R$ - |R$ - |R§  8686,10
Investimentos Administrativo R$ 212000 [ RS - [R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - [R$ - [R$ - |R$  2.120,00
Manuteng@o da Produgéo R$ 15000 [R§ 150,00 |R$ 150,00 |R$ 150,00 | RS 15000 |R§ 150,00 [R$ 15000 |R$ 150,00 |R$ 150,00 [R$ 15000 |R$ 150,00 [R§ 150,00 [R$  1.800,00
Taxa Agua R$ 29,19 | R$ 29,19 | R$ 29,19 [ R$ 29,19 [ R$ 29,19 [ R$ 2919 [ R$ 2919 [ R$ 29,19 | R$ 29,19 | R$ 29,19 | R$ 2919 | R$ 29,19 | R$ 350,28
Plantas do Projeto R$ 150,00 | RS - |R$ - |R§ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R§ - |R§ 150,00
Portal do Recanto R$ 250,00 | RS - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R§ - |R$ 250,00
Telefone Fixo R$ 36,28 | R$ 36,28 | R$ 36,28 [ R$ 36,28 [ R$ 36,28 [ R$ 36,28 | R§ 36,28 | R$ 36,28 | R$ 36,28 | R$ 36,28 | R$ 36,28 | R$ 36,28 | R$ 435,35
Internet R$ 85,00 | R$ 85,00 | R$ 85,00 [ R$ 85,00 [ R$ 85,00 [ R$ 85,00 | RS 85,00 | R$ 85,00 | R$ 85,00 | R$ 85,00 | R$ 85,00 | R$ 8500 |R§  1.020,00
Energia Elétrica R$ 50,00 | RS 50,00 | R$ 50,00 | R$ 50,00 | R$ 50,00 | R$ 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | RS 50,00 | R$ 50,00 | R$ 50,00 | R$ 600,00
Manutengdo de Conta Bancaria | R$ 3941 | R$ 3941 | R$ 3941 | R$ 3941 [R$ 3941 | R§ 3941 | R§ 3941 | R§ 3941 | R$ 3941 R$ 3941 R$ 3941 R$ 3941 [ R$ 472,88
Material de Higienizagdo R$ 76,60 | R$ - |R§ - |R§ 24,89 [ R$ - |R§ - |R$ 24.89 [ R$ - |R$ - |R$ 24,89 | RS - |R§ - |R$ 151,29
Material de Escritorio R$ 2085 | R$ 2085 | R$ 2085 [ R$ 20,85 [ R$ 20,85 [ R$ 2085 [ R$ 2085 | R§ 2085 | R$ 2085 | R$ 2085 | R$ 2085 | R$ 2085 | R$ 250,20
Contribuigdo Produtor Rural R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ == R$ 088 | RS 088 | R$ 1,75 | R$ 0,88 | R§ 4227 | R$ 46,65
Uniformes e EPI R$ 21507 | R$ - |R§ - |R§ - |R§ - |R§ - |R§ 3221 | R§ - |R§ - |R$ - |R§ - |R$ - |R§ 24728
Manutengdo Automdvel R$ - |R§ - |R§ - |R§ - |R§ - |R§ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$  10000|R§ 100,00 [ R$ 200,00
Combustivel R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R§ - [R$ - |R$ 88,87 | R$ 88,87 [ R$ 171,74
Caixa de Transporte R$ - [R$ - [R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$  35341(R$ - [R$ - [R$ - |R$ 353,41
Pintainhos Postura e Reprodugdo | R$ - |R$ 3225 | R$ 28,67 [ R$ 59,90 [ R$ 59,90 | RS 59,90 | RS 59,90 | R$ 4842 | R$ 4842 | R$ 4842 [R$ 4842 | R$ 4842 | R$ 542,63
Publicidade e Propaganda R$ - |R$ - |R$ - [R$ - |R$ - |R$ - [R$ - [R$ - |R§ 27500 (R$  27500|R§ 27500 [R$ 27500 [R§  1.100,00

TOTAL DAS SAIDAS RS 1336773 R 144898 R 144540 150152 R§ 147683 R$ 171119 567145 247202 310043 217219 293589 297128 40.881,32
SALDO FINAL DE CAIXA RS 2463227 | R$ 2318328 [R§ 21.737,89 | R§ 20.236,37 |R§ 18.759,74 | R§ 17.04855 |R$ 1143548 [R§ 9.021,84 |R§ 6.03817 |R$ 332376 |R§ 3.205,67 [R§ 2.987,80 | R§ 161.610,82

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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Tabela 28- Demonstragdo do Fluxo de Caixa para o ano de 2020
Demonstragdo do Fluxo de Caixa - 2020

IR R =R - -V T N VR "N < C A TR !

SALDOINICIAL R$ 298780 R$ 15081 R$ 139500 R$ 270082 R$ 391913 R$ 522495 R$ 646914 R$ 384707 R$ 509126 R$ 554888 R$ 7042 R$ 856061 RS  52.93765

0[RS 5263358

(+)TOTALDASENTRADAS R$ 441251 R$ 435 80 R$ 44251 R$ 435180 R$ 441251 R$ 435180 R 441251 R$ 435180 R$ 441251 R$ 435180 R$ 441251 439950 5263358

Fomecedores R§ 386850 RS - |R$ - |R$ - |R§ - [R§ - |R$ 386850 [RS - [R$ - [R$ - [R§ - |R§ - |R§ 773701
Salario Gerencial RS 200248 [R§ 209248 |RS 209248 |R§ 209248 |R§ 200248 RS 209248 |R$ 209248 | RS 200248 RS 209248 |RS 209248 |R§ 209248 |R§ 209248 | RS 2510976
Chocadeira 120 ovos ) - |R$ - |R$ - |R$ - [R$ - [R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - [R$ - |RS 175448 (RS 175448
Manutengdo da Produgdo R§ 15600 (R  156,00|{R$  15600|R§  15600|R§ 15600 [RS 15600 [R$  156,00|R§ 15600 [R§ ~ 15600 |R$ 156,00 |R§ 15600 [R§  15600|R$ 187200
Taxa Agua R§ 3036|RS  3036[R§  3036|RS 3036 |R$ 3036|RS  3036|R§  3036|RS  3036[RS  3036|R§  3036[RS  3036[R§  3036|R$ 364,29
Telefone Fixo RS 3T73|RS 3773 (RS 3T73|RS 3773 |R$ 3773 RS 3773 | RS 3773 | RS 3773 | RS 3773 | R 3173 | RS 3773 | RS 3773 | RS 45276
Interet R§ 8840|RS  8840|R§ 8840 (R§ 8840 |R$ 8840 (RS 8840 (RS  8840|R§  8840|RS  B8840|R§ 8840 (RS  8840[R§  8840|RS  1.06080
Energia Elétrica R§ 500(R§  5200|R$  5200|R§ 52,00 |R$ 5200{R§  5200(R§  5200|R$  5200{R§  5200(R§  5200|R$  5200[R§ 5200 |R$ 624,00
Manutenéo de Conta Bancaria RS~ 4098|R§ 4098 [R§  4098|RS 4098 |R$ 4098|R§  4098[RS  4098|RS  4098|RS  4098|RS  4098|R$  4098[R§ 4098 |R$ 49179
Material de Higienizagio R§ 7453 [R§ - |R$ - RS 2589 |R$ - [R$ - |RS 2589 (RS - |R$ - |RS 2589 |R$ - |R$ - |RS 15220
Material de Escritdrio RS 2168|RS 2168 (RS 2168|RS 2168 (RS 2168 RS 2168 | RS 2168 | RS 2168 | RS 2168 | RS 2168 [ RS 2168 | RS 2168 | RS 26021
Confribuicdo Produtor Rural R$  4139|R§  6619(RS  6528|RS 66,19 |RS 6526 |RS  6619|RS 6528 (RS  6619|RS  6528|R§ 6619 (R§ 6528 |R$  66,19|R$ 764,90
Uniformes e EP! R$ 22367 |R$ - |R§ - |R§ - |R§ - |R§ - |R§ 3350 | RS - |R§ - |R§ - |R§ - |R§ - |R§ 5717
Manutencao Automdvel R$  10400|R§ 10400 (RS  10400|R§ 10400 |R$ 10400 |RS  10400|RS  10400|RS 10400 (RS  10400|R§  10400|RS 10400 |R§ 10400 (RS  1.24800
Combustivel R§ 9242|RS  9242|R§  942(R§ 9242 |R§ 9242 (RS 9242(RS  9242|RS  9242|R§  9242|R§  9242(R$  9242[R§  9242|R§  1.109,08
Pintainhos Postura e Reprodugéo | R 5036 (RS  5036|RS  5036|R§ 5036 |R$ 5036 |R§  5036(RS  5036|RS  5036|R§  5036|RS  5036|R$  5036[R§ 5036 |R$ 604,29
Frangos para Reprodugdo R§ - |R§ - |R§ L - [R§ - [R§ - |R§ - |R§ L - |R§ - |R§  6240|R$ - |R§ 6240
Publicidade e Propaganda RS 27500|R$ 27500 RS 27500 |R$ 27500 (RS 27500 |R$  27500|R§  27500|R$ 27500 |R$ 1.12320 [R$ - |R§ - |R§ - |R§ 332320
TOTAL DAS SAIDAS R§ 724951 R§ 310760 310669 RS 313349 R$ 310669 340760 RS 703459 R$ 310760 395489 R§ 285849 289409 R$ 45878 47.248,36
SALDO FINAL DE CAIXA R$  15081|R§ 139500 (RS 270082 |R§ 391913 |R$ 522495 RS 646914 |RS 384707 |RS 509126 (RS 554888 |RS 704219 |RS 856061 | RS 837303 [RS 58.32287

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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Tabela 29- Demonstragdo do Fluxo de Caixa para o ano de 2021
Demonstragéo do Fluxo de Caixa - 2021

I T "I - " S "R N TV 7 M N C A TV

SALDOINICIAL R$ 837303 R$ 428223 R$ 528049 R$ 622850 R$ 719989 R$ 910480 R$ 04560 R$ 809999 R$ 1004078 R$ 1076602 R$ 1267995 R$ 1457051 R$ 107671,78
bR 5447607
(+)TOTALDASENTRADAS 387707 R$ 392656 R$ 387707 R$ 392656 R$ 483397 R$ 488346 R$ 483397 R$ 488346 R$ 483397 R$ 488346 R$ 483397 R$ 488346 5447697
Fomecedores R$ 472233 | R§ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |RS 477455 |R$ - |RS - |R$ - |R$ - |RS - |[R$ 949688
Manutengdo da Producéo R§  16185|RS  16185|R§  16185|R§  16185|R§ 16185 (RS  16185|RS  16185|R§  16185(R§  16185|R§  16185|R§  16185|RS 16185 RS 194220
Salrio Gerencial R§  217095|R$ 217095|R§ 217095 RS 217095|R§ 217095 (RS 217095 |R$ 217095 |R$ 217095 (RS 247095|R$ 2170.95|R$ 217095 [R§ 217095 [R§  26.05138
Tara Aqua RS M50[RS  3150[R§  3150|R§  3150(R§ 3150 (RS  3150|R§  3150{R§  3150(R§  3150|R§  H50|R§  3150[R§  3150|(R§ 37795
Telefone Fixo RS 3915|R§  3915|R§  3915|R$  3915[R§  39t5|R§  3915|R§  3915|R§  3915|R§  3915|R§  3915|R§  3915(R§  3915[R§ 46974
Intemet RS 9172|R§  O172|{R§  O172|R§  O172|R§  9I72(R§  9172|R§  O172|{R§  W72(R§  9172|R§  9172|R§  O172(R§  91T2(R§ 110058
Energia Elétrica RS  5395|R§  5395|R§  5395|R§  5395[R§  5395|R§  5395|R§  5395|R§  5395|R§  5395|R§  5395|R§  5395(R§  B5395[R§ 64740
Manutencdo de Conta Bancéria RS 4252|R§  4252|R§  4252|R§  4252|R§  4252|R§  4252|R§  4252|R§  4252|R§  4252(R§  4252|R§  4252|R§ 4252 |R§ 5104
Material de Higienizagdo R§  T132|RS - |R§ - |R§ 2686 |R$ - |R§ - |R§ 2686 |RS - |R$ - |R§  2686|R$ - |R§ - |R§ 15791
Material de Escritorio RS 2250|R§  2250|R§ 2250 |R$  2250[R§ 2250 |R§  2250|R§  2250|R§  2250|R§  2250|{R§  2250[R§  2250(R§  2250[R§ 26997
Contribuicdo Produtor Rural RS 6599|R§  5816|R§  5890|RS 5816 (RS 5890 |R§  7251|R§  7325|R§  7251|RS  7325|R§  T251|R§  T325(R§  7251[R§ 80990
Uniformes ¢ EP| R§ 23206 | RS - |R§ - |R§ - |R§ - |R§ - |R§  34T6|RS - |RS - |R§ - |R§ - |R§ - |R§ 26682
Manutengéo Automovel R§  10790|R$ 10790(R§ 10790|R§  10790|R§ 10790 RS 10790 |R$  10790|{R§ 10790 (RS 10790 |R§ 10790 |R§  10790(RS 10790 RS  1.20480
Combustivel RS 9580(|RS  9589[R§  9589|RS  9589|R§ 9589 (RS  9589|R§  9589|RS 9589 (RS 9589 |R§  9589(R$  9589[RS 9589 [R§  1.15068
Pintainhos Postura ¢ Reproducdo| RS~ 5225|R§  5225|R$  5225|R§  5225|R$  5225|R§  5225(R§  5225|R$  5225|R§  5225(R§  5225|R§  5205|R$  5225|R§ 62695
Publicidade e Propaganda RS - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R§ - |R$ - |R§ 116532 |RS - |R$ - |R$ - |RS 116532

TOTAL DAS SAIDAS RS 796786 RS 292831 RS 292906 RS 295517 R 292906 RS 294267 R$ 777957 RS 294267 RS 410873 RS 296953 RS 204341 R§ 294267 46.338,70
SALDO FINAL DE CAIXA RS 428023 |R$ 528049 |R$ 6.22850 | RS 7.199.89 [RS  9.10480 | RS 11.04560 | RS 809999 |RS 10.040,78 | RS 1076602 |R§ 1267995 RS 1457051 RS 16511,30 |RS 11581005

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Através do fluxo de caixa pode-se observar que o maior desembolso no ano de 2019, se da no primeiro més, tal fato ocorrerd devido aos
investimentos iniciais da produ¢do e administrativo para a criacao das aves. Nos meses de julho de cada exercicio e janeiro de 2020 e 2021 os

valores também sdo elevados, motivado pela compra dos graos para alimentagdo das aves realizado a cada seis meses € pagos a vista.
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O Balango Patrimonial da Recanto Caipiracd apresenta prejuizos acumulados nos trés anos do exercicio, conforme apresentados nas

Tabelas 30, 31 e 32.

Tabela 30- Balanco Patrimonial para o ano de 2019

BALAN(;O PATRIMON IAL 2019

JAN-A JAN B
TOTAL ATVO R$ 1913721 3|RS 1416613
Ativos Circulante RS 27.193,90 RS 25.483,10 RS 23.750,02 RS 22.272,38 RS 20.770,51 RS 19.212,51 RS 17.679,44 RS 15.189,95 RS 1251400 RS 915139 RS 5.806,78 RS 467160 RS 445374

Caie RS 27.193.90 | RS 2463207 | RS 2318328 [RS 2173769 RS 2023637 |RS 1875974 |RS 1704855 |RS 1143548 |RS 902184 |RS 603817 [RS 332376 |RS 320567 |RS 296780

Estogues RS RS B5084|RS 96674 RS 53449 RS 63414 RS 45277 |RS 63088 |RS 375446|RS 349216|RS 311322 RS 248302 |RS 146503 |RS 14659
Milho RS RS 18543|RS  11348|RS 13333 |RS 14443 RS 12851 RS  12000|RS 69255 |RS 62759 [RS  54920|RS 43864 |RS 23355 RS 11678
Farelode Soja RS RS 15296 RS 8071 : : : RS 477,04[RS  410B4[RS 04492 |RS 28544 |RS  13142|RS 651
Farelode Trigo RS RS 24933[RS  18448|RS 20001 |RS 19443 |RS 16185 |RS  13756|RS 93206 RS  90545|RS 63880 [RS 63584 RS 37836 |RS 189,18
Premix RS RS 26313|RS 18807 |RS _ 201.15|RS _ 19528|RS _ 16241|RS 13786 |RS 142690 |RS 133143 |RS 118076 [RS _ 91231 |Rs 54934 |RS 27467
Caia de Ovos RS - RS - |Rs - [Rs - |Rs - |RS - |RS 23456|RS 22581 |RS  21705|RS  19953|RS  19078|RS 17326 RS 16451
Ativos NioCirculantes  RS1080610  RS1071496  R$1062382  RS1053267  R$I044153  R$1035039  R$1025925  RS1016810  RS100769  R9998582  R99S9468  RS980353

imabilzdo RS 1080610 | RS 1071496 | RS 106232 [RS 1053267 RS 1044153 [RS 1035039 |RS 1025925 |RS 1016610 |RS 1007696 RS 998582 [RS 989466 |RS 980353 |RS 071239
imestimenios Produgéo | RS 6.686,10 | RS 66860 | RS 868610 | RS 6686,10 RS 668610 | RS 686,10 | RS 6686.10 [RS 668610 | RS 868610 | RS 866,10 [RS 668610 | RS 868610 |RS 868610
invesimentos administatvo | R_212000 | RS 212000 [RS 212000 [RS 212000 [RS 212000 RS _212000| RS 212000 [RS 212000 [RS 212000 [RS 212000 RS 212000 RS 212000 [RS 212000

(-) Depreciagdo Acumulada

R$

R$ 91,14

R$ 182,29

R$ 271343

R$ 364,57

R$ 455,71

R§ 546,36

R§ 638,00

R$ 729,14

R$ 820,28

R$ 91143

R§  1.00257

R$

1.093,71

JAN-A JUN JUL NOV
TOTAL PASSIVO 3[RS 14166,13
Passivos Circulantes R$ - - - - - - R$ 088 R$ 088 R$ 75 R$ 088 R$ 4227 R$
Conirbuigao Produtor Rura _E_E_E_E_E-IE_ 7[R
Passivos Néo Circulantes R$ RS - R§ - R$ R$ R$ - R§ - R$ - R§ - R$ - R$ - R$ - R§ -
Patrimanio Liquido R$ 38.00000 R$ 36.198,07 R$ 3437384 R$ 3280505 R$ 3121204 R§ 2956290 R$ 2793867 R$ 2535717 R$ 22590,08 R$ 19.13546 R$ 1570058 RS 1443286 R$ 14.12474
Capital social R$ 38.000,00 | R§ 38.000,00 | R$ 38.000,00 | R$ 38.000,00 | R$ 38.000,00 | R$ 38.000,00 | R§ 38.000,00 [ R$ 38.000,00 | R$ 38.000,00 | R§ 38.000,00 [R$ 38.000,00 | R§ 38.000,00 [ R$ 38.000,00
(-) Prejuizos acumulados | R$ -R§ 180193 |-R$ 362616 |[-RS 519495 [-R§ 6.78796 |-R$  8437,10 [-R§ 10.06133 |-R$ 12.642,83 |-RS 1540992 [-R$ 18.864,54 |-R$ 2229942 [-R§ 2356714 |-R$ 23.875.26

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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BALANCO PATRIMON IAL 2020
JAN A JAN B

TOTALATVO TR 00877
Ativos Circulante R$ 445374 $ 416630 R$ 475699 540055 R$ 596534 R 660890 R$ 719959 778375 R$ 837444 R$ 816979 900959 R$ 986574 RS 967816

Caira RS 296780 |RS 15081 [RS  1.39500 R$ 270082 [RS 391913 [RS 520495 |R§ 646914 R$ 384707 |RS 509126 [R§ 554888 R$ T04219|RS 856061 (RS  8.373,03

Estogues RS 146593 | RS 401550 [RS 336199 |RS 269972 |RS 204622 [R§ 1.38395|RS 73044 |RS 393668 |RS 328318 |RS 262091 (RS 196740(RS 13054 RS 130514
Milho RS 11678[RS  6989B[RS  58249|R§ 46599 RS  34949(RS  23299|R§ 11650 ({RS 69898 |RS  58249|RS 46509 |RS  M949|RS  232.99|RS 11640
Farelo de Soja RS 6571(RS  30331|RS  3776|RS  26021|R§ 19666 (RS  1310|RS  6555(RS 39331 |R§  32T76(RS  26221|RS 19666 (RS  13110{R§ 6555
Farelo de Trigo RS 18918 |RS 113235(RD  4362|R§ 75490 |RS 5667 [RS  S77A5|RS 18872 |RS 113235|RS  94362|RS 75490 (RS  SG67|RS  3TT4S|RS 18872
Premix RS 27467 RS 164386 | RS 136989 |RS 109501 (RS 82193 RS  S4795|RS 27398 |RS 164386 RS 136989 [RS 109591 [RS  82193|R§  54785|R§ 21398
Caixa de Ovos RS 16451|RS 14699 138,24 1072|RS 11196 |RS  944b 85,69 68,18 5042 4191 3,15 15,64 -
Avos Nao Circulantes ~~ R971239  R§962125  RE9S3011  RS9438%6  RS9347T82  RE925668  RS9.A6554  RSQO7430  REB98325 RSB  RIBS0OST  REBT09E2  R$10.359.10

Imobilizado RS - |RS 962125(RD 9530,11|R§ 943896 |RS 934782 [R§ 929668 |RS 96554 |RS 907439 |RS 898325 |RS 889211 (RS 880087 RS 870982 | RS 1035910
Investimentos Producdo  [R§ 886,10 [RS  8.686,10{ RS 868610 [RS 868610 RS 868610 | RS 868610 (RS 868610 RS 868610 [RS 8686,10 RS 868610 | RS 868610 [RS 868610 | RS 1044058
Investimentos administrativo [ R$ 212000 | RS~ 212000 | RS~ 212000 [R§ 212000 [R§ 212000 [R§ 212000 [R§ 212000 [R§ 212000 [R§ 212000 [R§ 242000 [R§ 212000 [R§ 212000 [R§ 212000

(-) Depreciacdo Acumulada

RS 109371

R 118485

R$ 1.27600

R$ 1.36714

R$ 145828

R$ 154942

R$ 1640, 57

17371

R$ 182,85

R$ 191399

R$ 2006,14

R$ 20%,28

RS 220148

JAN A JAN B
TOTALPASSNO R
Passivos Circulantes 6528 R$ 6619 R$ 6528 R$ 6619 R$ 6528 R 6528 R$ 6619 R$ 6528 R$ 6619 RS 6599
Contbiin ProduorRuraI I
Passivos Nao Circulantes R$ R$ R$ . R$ . R$ . R$ . R$ . R$ R$ . R$ . R$ . R$ - RS
Patrimdnio Liquido RO 1412474 RS 1372137 RS 1422182 RS 1477332 RS 1524789 R§ 1579939 R§ 1629985 R$ 1679196 R§ 1729241 R§ 1699571 RS 1774528 RS 1850938 RS 19.97128
Capital social R§ 3800000 |RS 3800000 RS 3800000 RS 3800000 |RS 3800000 RS 38.000,00 RS 38.000,00 (RS 38.000,00 RS 3800000 RS 3800000 |RS 3800000 (RS 3800000 (RS 3800000
(- Prejuizos acumulados |-R§ 23.875.26 RS 2427863 |RS 2377818 |-RS  23.22668 |RS 2275211 |RS 22.20061 |R§ 2170015 |[R§ 21.20804 RS 2070759 |RS 2100429 |RS 2025472 |R§ 1949062 |RS 18.02872

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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Tabela 32- Balanco Patrimonial para o ano de 2021

BALAN(;OPATRIMONIALZOZ
j JAN-A JAN B FEV
TOTALATVO 2| RS 264035
Aivos Circulante RS 9.678,16 RS 9.001,87 RS 9.303,74 $ 9.519,27 R$ 9.679,52 RS 10.781,00 RS 11.910,65 RS 12.936,15 R$ 14.065,78 R$ 13.987,56 $ 15.090,33 RS 1617743 RS 1730706
G RS 837303 [RS 428223 [RS 528049 [RS 620850 [R$ 7.19989 |RS 010480 |RS 1104560 RS 609999 |RS 1004076 |RS 1076602 |RS 1267995 RS 1457051 RS 1651130
Eslogues RS 130514 [RS 471964 RS 402326 [RS 320077 |RS 247963 |RS 167620 |RS 86506 |RS 483610 |RS 402500[RS 322154 RS 241038 RS 160692 [RS 7966
Niho RS 11650[RS  63871[RS  711G3|RS 57695 |RS  43271[RS 2647 |RS  14424|RS 86544 [RS  72120[RS 57606 |RS  43272[RS 28848 |RS 1444
Farelo de Sop RS 6565 (RS 40074 [RS  40402(RS  32321[RS  24241|RS  16161[RS  BOG0[RS 48477 RS  4030B|RS  32318[RS  24239[RS 16169 [RS 6080
Farelo de Tig RS 18672|RS 132270 [RS 113443|RS 93193 [RS 69895 |RS 46506 [RS 23298 RS 139789 [RS 116491 RS 3193 |RS  G9895|RS 46506 |RS 23208
Premix RS 27398|RS 194656 |RS 165766 |RS 135085 RS 101314 |RS 67542 RS  33771|RS 202645 RS 168870 RS 135096 |RS 101322[RS 67548 |RS 3814
Cabade s RS - IRS 13084 [RS 11554 |RS 10783 [RS  %243|RS  G473|RS 693 |RS 6162 |RS  4621[RS  3851[RS  2311[RS 1540 [RS

Ativos Néo Circulantes R$10.359,10  R$1025390  R$10.14870  RH10.04350  R$9.93830  R$983310  R$9.72790  R$962270  R$951750  R$941229  R$930709  R$9.20189

Imobilizado R$ - |R$ 1025390 |R§ 1014870 (RS 10.04350 [R$ 9.93830 |R$ 9.83310 |R§ 9.72790|RS 962270 [R§ 951750 |RS 941229 |R§ 9.307,09|R§ 920189 [R§  9.096,69
Investimentos Produgo R 1044058 | RS 1044058 | RS 1044058 | R$ 1044058 |R$ 1044058 RS 1044058 RS 1044058 | RS 1044058 [RS 10440558 [R§ 10440558 [R§ 10440558 [R§ 1044058 [ RS 10.440,58|
Investimentos administrativo [ RS 2.120,00 |R§ 212000 | R§ 212000 [R$  2.120,00 |R$  2.120,00 |R$ 212000 |R§ 212000 |R$ 212000 |R$ 212000 |R$  2.120,00 |R§ 212000 |R$ 212000 [R§  2.120,00
(-) Depreciagdo Acumulada | R$ 2.20148 |[R§  2.30668 [RS 241188 R$ 251708 R$ 262228 R$ 272148 [R§ 283268 | R$  2.937:88 R$ 3.043,09 R$ 3.148,29 R$ 3.25349 R$ 335869 [R§ 346389
Passwos JAN-A JAN B V JUN JUL

2[RS 2640375

PasswostcuIantes 6599 R$ 5816 RS 5890 R$ 586 R$ 5890 R$ 7251 RS 7325 RS 7251 R$ 7325 R$ 725 R$ 7325 R$ 7251 RS

1[RS

Passwos NaoncuIantes R - RS RS .
Patrimonio Liquido R$ 19.97128 R§ 19.197,62 R$ 19.393,55 R$ 19.504,62 R$ 19.558,93 R$ 20.541,59 R$ 21.565,30 R$ 22.486,34 R$ 23510,03 R$ 2332135 R$ 2430417 R$ 2530681 RS 2633050
Capital social RS 38.000,00 | R§ 38.000,00 | R$ 38.000,00 | R§ 3800000 [R§ 38.000,00 [R§ 38.000,00 | R§ 38.000,00 | R§ 38.000,00 | R§ 3800000 RS 3800000 |R§ 38.000,00 |R§ 38.000,00 | R$ 38.000,00

(-) Prejuizos acumulados |-R$ 18.028,72 |-R§  18.802,38 |-R§ 1860645 |-RS 1849538 |-R§ 1844107 | RS 1745841 |-RS 1643470 RS 1551366 |-R§ 1448997 |R§ 1467265 |R§ 1367583 |-R§ 1269319 |-R§ 1166950
Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Em todos os anos o prejuizo acumulado ¢ motivado pelos altos custos de produgdo, o inicio da receita ser apenas no décimo primeiro més
de 2019 e principalmente pela estrutura possuir capacidade limitada de produgdo e oferta do produto.
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5.7 INDICADORES DE DESEMPENHO

Na Tabela 33 sdo apresentados os indicadores de rentabilidade Retorno sobre o ativo

(ROA) e Retorno do capital proprio (ROE) para o ano de 2019, 2020 e 2021.
Tabela 33- Indicadores ROA e ROE
INDICADOR JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL ~ MAIO  JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBROOUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

ROA 4.98% S531%|) A% 510%]  -558%|  -581%| -10,18%| -1225%|  -1805%[ -21.88% -8,76% -2,18%
ROE 4.98% S531%]) A% 510%]  -558%|  -581%| -10,18%| -1225%|  -1805%[ -21.88% -§,78% 2,18%

INDICADOR JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO  JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBROOUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
ROA 2,93% 350%)  372% 310%) 3% 306%|  292%|  288%| L%  421% 411% 7.30%
ROE 2.94% 352%|  373% 31%[  34%%| 307 293%|  28%|  -L7%|  422% 413% 132%

INDICADOR JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO  JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBROOUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
ROA 402% 1,01%]  0.57% 028%[  471%|  473%| 408%|  434%|  078%|  4,09% 387% 3.38%

ROE 4,03% 101%)  057%|  028%|  478%|  475%|  410%|)  435%|  -078%|  410% 3,88% 3,80%
Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

O indicador ROA demonstra a capacidade dos ativos da empresa em gerar resultados.
Pode-se perceber que para o primeiro ano de funcionamento da empresa o indicador foi
negativo, devido as vendas terem iniciado somente em novembro e dezembro. Para os demais
anos, apenas em janeiro de 2021 o ROA apresenta-se negativo, considerando a compra de graos
ser maior, com o aumento de 25% da produgdo de aves. O indicador ROE mede o retorno que
0s sdcios obtém com o investimento e apresentou panorama semelhante ao ROA.

A margem liquida apesar de ser negativa no primeiro periodo, devido a baixa receita de
vendas, foi evoluindo nos anos de 2020 e 2021 obtendo lucro liquido. A margem bruta é quanto
que a empresa obtém de resultado bruto, apds o custo do produto vendido e o considerando o
estoque, assim para os trés anos a margem foi positiva e crescente. Além desses indicadores
financeiros foram calculados também alguns indicadores para analisar a viabilidade do projeto
como Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR), Payback e Payback
Ajustado tomando como base no fluxo de caixa da empresa nos trés anos do projeto.

Na Tabela 34 ¢ apresentado o calculo do VPL considerando 5 op¢des de taxas de custo
de oportunidade diferentes. Essa taxa de custo de oportunidade pode ser atribuida a outras

opgoes de rendimento que o montante investido poderia ser investido.
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Tabela 34- Calculo do VPL

Custo de Oportunidade

-49.134,52 -50.397,80 -51.683,86 -52.710,02
VPL (R$) -52.122,15

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Sabe-se que um projeto de investimento sé € vidvel quando seu VPL for positivo. Os
resultados demonstram que os VPLs sdo todos negativos, independentes do custo de
oportunidade para o periodo projetado. Para obter qual ¢ a taxa de retorno exata desse projeto
de investimento foi calculado a TIR. Sabe-se que para um projeto de investimento seja viavel a
sua TIR deve ser maior que a taxa de custo de oportunidade considerada. Apods o calculo,
obteve-se que para esse estudo, apresenta uma taxa de retorno de -38,81% a.a. Pode-se afirmar
que para os trés anos de proje¢do, o projeto € inviavel se considerarmos os resultados negativos
da TIR e VPL, sendo muito mais atrativo as taxas de juros da poupanca e a taxa de juros basica
da economia que girou em torno de 6,40% em novembro de 2018.

Outro indicador importante calculado foi o prazo de retorno do investimento chamado
de Payback. Para o calculo normal obteve-se que o projeto terd seu investimento retornado em
aproximadamente 4 anos e considerando o Payback ajustado o investimento retornard em uma
prazo de 5,3 anos.

Fator fundamental que deve ser considerado para a maioria dos negbcios, e
principalmente para este em estudo, ¢ quanto a analise do risco do investimento. Esta avalia
diversos fatores que podem atingir a criagdo e a producdo do frango caipira, nesse caso
destacam-se fendmenos da natureza (vendavais, calor ou frio excessivo, furacdes...) que
independem na sua maioria da acdo humana, quanto a evitar esses acontecimentos. Outro fator
sdo problemas sanitarios, como doengas que podem atingir as aves e extermina-las em poucos
dias, ndo sendo possivel o seu controle. Esses fatores e outros devem ser levados em
consideragdo quando da decisdo de investir em determinado negodcio, aprofundando-se em

estudos e analisando com objetividade as diversas op¢des que o mercado oferece.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Diante de todo o cenéario de crise mundial e dificuldades enfrentadas pelos paises desde
2008, ficou visivel a importancia das micro € pequenas empresas para a economia brasileira.
Atualmente, com mudancas ocorrendo a todo instante e a economia voltando a passos lentos a
recuperagdo, percebe-se a influéncia da agricultura e pequenos produtores rurais, quando se
trata de crescimento ¢ desenvolvimento do mercado que estdo inseridos. A cada ano, os
produtos de origem agricola vém ganhando forga e espago no mercado consumidor, motivados
pela busca de uma vida mais saudéavel por parte da populacdo que preza pelo diferencial, pela
qualidade e confiabilidade dos alimentos.

O ramo de criagdo do frango caipira vem se destacando em relagdo a sua participagdo no
mercado, notavelmente pela regido nordeste do Pais, visto que as empresas, tais como a Embrapa
possuem maior representatividade, quando se trata de incentivo e apoio ao desenvolvimento e
crescimento de pequenas propriedades rurais, que dependem exclusivamente da produgdo de
subsisténcia para a melhoria da qualidade de vida e geracdo de renda para a familia, contribuindo
desta forma, para o desenvolvimento regional, a qual estd inserida. Ao se analisar esse tipo de
criagdo na Regido Sul do pais, se percebe que a producdo convencional prevalece na cadeia
produtiva avicola, sendo assim, se vislumbrou a oportunidade de producdo de frangos caipiras,
como uma exploragao mais rentavel do negocio. No estado de Santa Catarina, ramo de atividade se
apresenta como nicho de mercado, visto que ndo héd producdo e comercializacdo em escala
comercial, tornando-se assim uma oportunidade de agricultores familiares se inserir nesse mercado
e promover a geragdo de renda para a propriedade rural.

Ap6s levantamento, verificacdo e andlise dos planos operacional, planejamento estratégico
de marketing, financeiro e orcamentario, se obteve o resultado de que a empresa Recanto Caipiraco
nao ¢ um bom investimento para os trés periodos apurados, tal fato, devido, principalmente a
estrutura para a criagdo e producao ser limitada, limitando assim a oferta do produto e os custos da
produgdo do frango caipira serem elevados, motivados principalmente pela alimentacao das aves.

Na realizacdo do estudo, as maiores dificuldades encontradas foram relacionadas a coleta de
dados da pesquisa de mercado, visto que a sua aplicagdo foi realizada em sua maioria por
questionario aplicado diretamente nos domicilios dos seis municipios integrantes da populagao que
compdem a amostra, fator esse que exigiu recursos financeiros e temporais para o sucesso da
pesquisa.

Apesar da empresa ndo apresentar receitas nos primeiros meses do ano de 2019 em virtude

do tempo necessario para iniciar a criacao, desde a postura dos ovos pelas matrizes, seguidos para a



117

incubagdo, cria, recria e engorda do primeiro lote de pintainhos, apresenta indicadores ROA ¢ ROE
positivos nos anos de 2020 e 2021, bem como uma margem bruta considerada crescente para os trés
anos e margem liquida negativa para 2019, devido a primeira venda ocorrer em novembro do
mesmo ano, mas positiva para os demais exercicios. No entanto se considerar a TIR de -38,81%
a.a, com um VPL totalmente negativo independente da taxa de oportunidade escolhida e tempo de
retorno do investimento de 4 anos, o empreendimento se torna definitivamente inviavel para o
periodo projetado.

Como sugestdo para o estudo, ¢ aplicavel uma andlise mais aprofundada do negobcio,
considerando a longo prazo e apresentando também como alternativa, diversificar o negocio,
partindo para a criagdo de aves somente para postura e venda dos ovos.

Nesse contexto, apds a realizacdo deste estudo, se considera todos os aspectos favoraveis e
questionaveis quando a implantagdo do empreendimento, sendo para a propriedade rural em
questdo uma oportunidade de geragdo de renda para a subsisténcia da familia ¢ como forma de se
manter no campo produzindo um produto de qualidade e que se torne de produto alternativo, uma
fonte real de renda. Assim, mesmo o negocio sendo inviavel ndo ¢ motivo para desistir da
implantacdo do mesmo, visto que existem muitos pontos positivos quanto a aceitagao desse tipo de
produto no mercado, conforme pode ser percebido no momento da entrevista com as pessoas nos

municipios abrangentes da pesquisa.
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APENDICE A - Instrumento de coleta de dados

Questionario de Viabilidade Mercadologica

Ola! Sou académico da 10* fase do curso de Administra¢do da Universidade Federal da
Fronteira Sul, campus Chapecd, e estou realizando um estudo para implantagdo de uma
empresa de criagdo e comercializagao de frango caipira em Sao Domingos — Oeste Catarinense,
e sua participagdo ¢ de fundamental importancia para o sucesso desta pesquisa.

De imediato meus sinceros agradecimentos, € lembro que os dados coletados sdo sigilosos e de

uso exclusivamente para fins académicos.

1) Municipio que reside:
( ) Coronel Martins

( ) Galvao

() Ipuacu

() Quilombo

( ) Santiago do Sul

( ) Sao Domingos

2) Género:
() Feminino
( ) Masculino

() Outro:

3) Estado Civil:

( ) Casado(a)

() Divorciado(a)/Separado(a)
() Solteiro(a)

( ) Uniao Estavel

( ) Viuvo(a)

4) Qual a sua idade

5) Escolaridade:



( ) Ensino Fundamental Incompleto
() Ensino Fundamental Completo
() Ensino Médio Incompleto

() Ensino Médio Completo

() Superior Incompleto

() Superior Completo

() Pos Graduagao Incompleto

() Pos Graduagao completo

6) Qual sua ocupacao?

* Caso ache necessario, assinalar até 2 (duas) opgoes.

() Agricultor(a)/Produtor Rural

( ) Aposentado(a)

() Autonomo(a)

( ) Do lar

() Empresario(a)

() Estudante/Estagiario(a)

( ) Colaborador em empresa privada
() Servidor publico

() Profissional Liberal

() Nao trabalho

() Outro

7) Com quem reside/mora atualmente?
() Avos

( ) Amigos/parentes

() Conjuge, com filhos

() Conjuge, sem filhos

( ) Familia (pai, mae, irmao(s))

( ) Sozinho(a)

( ) Outro:

8) Sua familia ¢ formada por quantas pessoas?

( ) Uma pessoa
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() Duas pessoas
() Trés pessoas
() Quatro pessoas
() Cinco pessoas

() Mais de cinco pessoas

9) Qual a renda mensal de sua familia?

( ) Até 1 salario minimo (R$ 954,00)

( ) Mais de 1 até 2 salarios minimos (Mais de R$ 954,00 a R$ 1.908,00)

( ) Mais de 2 até 3 salarios minimos (Mais de R$ 1.908,00 a R$ 2.862,00)
( ) Mais de 3 até 5 salarios minimos (Mais de R$ 2.862,00 a RS 4.770,00)
( ) Mais de 5 até 10 salarios minimos (Mais de R$ 4.770,00 a R$ 9.540,00)
( ) Mais de 10 salarios minimos (Mais de R$ 9.540,00)

10) Vocé consome carne de frango?

( ) Sim ( ) Nio

CASO SUA RESPOSTA DA QUESTAO 10 SEJA NAO, O QUESTIONARIO PODE SER
ENCERRADO AQUI, VISTO QUE AS DEMAIS QUESTOES SAO SOBRE CARNE DE
FRANGO. OBRIGADO POR SUA CONTRIBUICAO!!

11) Se vocé consome carne de frango, qual desses tipos de frango ja consumiu?

*Caso ache necessario, assinalar as 2 (duas) opgoes.

() Frango Caipira

() Frango Industrial (criado em granjas com uso de hormodnios de crescimento e antibidticos,

racao de origem animal e vegetal)

12) Entre a carne de frango caipira e industrial qual vocé considera ser mais saudavel?
() Frango Caipira
() Frango Industrial

13) Entre a carne de frango caipira e industrial qual vocé considera ser mais saborosa?
() Frango Caipira
( ) Frango Industrial
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14) Em relagdo ao frango caipira, indique como vocé avalia os seguintes fatores no momento

da compra, ou seja, qual importancia vocé daria a cada fator.

Sem Pouca Razoavel | Importante Muito
Importancia | Importancia | Importancia Importante

Sabor diferenciado

Preco

Carne mais saudavel

Qualidade

Tempo de preparo

Odor e aparéncia

Local de
venda/facilidade em
encontrar pra compra

Embalagem e
apresentacdo da carne

Tradigao familiar

15) Com que frequéncia vocé consome carne de frango caipira?
( ) Diariamente

( ) Uma vez por semana

() Duas a trés vezes por semana

() Mais de trés vezes por semana

( ) A cada quinze dias

( ) Uma vez por més

16) Considerando a quantidade de carne de frango caipira consumida, quantos quilos
aproximadamente vocé€ consome por més?

()Ate2kg

( )De2,01 kgadkg

( )De 4,01 kga6kg
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( )De 6,01 kga8kg
( )De 8,01 kgal0kg
( ) Acimade 10 kg

17) Onde costuma consumir carne de frango caipira?
* Caso ache necessario, assinalar até 2 (duas) opgdes.
( ) Em casa
() Casa de parentes/amigos/vizinhos
( ) Casa dos pais, avos e irmaos

() Restaurantes/Bares

18) Onde costuma comprar carne de frango caipira?
* Caso ache necessario, assinalar até 2 (duas) opgoes.

() Supermercado

() Feira de produtores rurais

() Direto do produtor

() Agougue

() Outros locais:

19) No momento da compra, qual a sua preferéncia quanto a forma de embalagem do frango
caipira?
() Frango inteiro

( ) Frango em partes/pedacos

20) Sendo o frango caipira embalado em partes/pedacos, qual a quantidade por embalagem
seria mais apropriada para o seu consumo?

( ) Embalagem de 200 gramas a 500 gramas

( ) Embalagem de 501 gramas a 800 gramas

( ) Embalagem de 801 gramas a 1100 gramas

21) Quanto vocé€ ou o responsavel pelas compras em seu domicilio paga atualmente por um
quilo de frango caipira embalado inteiro?

() Até RS 8,00

( ) Entre R$ 8,01 e R$ 10,00
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( ) Entre R$ 10,01 e R$ 12,00
( ) Entre RS 12,01 e RS 14,00
( ) Entre R$ 14,01 ¢ R$ 16,00
( ) Acima de R$ 16,00

22) Quanto vocé€ ou o responsavel pelas compras em seu domicilio paga atualmente por um
quilo de frango caipira embalado em partes/pedagos?

() At¢ R$ 10,00

( ) Entre R$ 10,01 ¢ R$ 12,00

( ) Entre R$ 12,01 ¢ R$ 14,00

( ) Entre R$ 14,01 ¢ R$ 16,00

( ) Entre R$ 16,01 ¢ R$ 18,00

( ) Acima de RS 18,00

23) Quanto vocé estaria disposto a pagar por um quilo de frango caipira embalado inteiro?
( ) Entre R$ 8,00 e R$ 10,00

( ) Entre R$ 10,01 ¢ R$ 12,00

( ) Entre R$ 12,01 e R$ 14,00

( ) Entre R$ 14,01 ¢ R$ 16,00

( ) Acima de R$ 16,00

24) Quanto vocé estaria disposto a pagar por um quilo de frango caipira embalado em
partes/pedagos?

( ) Entre R$ 10,00 e R$ 12,00

( ) Entre R$ 12,01 e R$ 14,00

( ) Entre R$ 14,01 ¢ R$ 16,00

( ) Entre R$ 16,01 e R$ 18,00

( ) Acima de RS 18,00

25) Se vocé tivesse a op¢ao de comprar o frango caipira vivo, sendo necessario fazer todo o
processo de abate, vocé compraria?

() Sim

( ) Nao
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26) Caso respondeu SIM na questdo anterior, quanto estaria disposto a pagar por uma unidade
de frango caipira vivo com aproximadamente 2,3 kg a 3,0 kg?

( )DeR$ 15,00 aR$ 17,00

( )DeR$ 17,01 aR$ 19,00

( )DeR$ 19,01 aR$ 21,00

( )DeR$ 21,01 aR$ 23,00

( ) De R$ 23,01 aR$ 25,00

( ) Acima de R$ 25,00

27) De que forma gostaria de receber informagdes e ofertas dos produtos?
() Redes sociais (facebook, instagram)

( ) Radio

() Televisao

() Whatsapp/e-mail

( ) Folder

() Revistas/jornais

28) Qual a forma de pagamento que vocé gostaria de utilizar?
() Dinheiro

() Cheque

() Cartao de crédito ou débito

Sugestoes:

Obrigado por sua participacgao!



