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RESUMO

Esse trabalho de conclusdo de curso tem como objetivo mostrar as escalas de produgdes de
suinos local, estadual, nacional e mundial. Para isso, foram feitas buscas tedricas relacionadas
a essa producdo e avaliagdes das estatisticas do setor. Avaliou-se a interferéncia das inovagoes
e avancos do setor, bem como os modos produtivos da cadeia integrada e independente.
Buscou-se mostrar as diferentes escalas dentro da mesma cadeia produtiva e as interferéncias
comerciais sofridas ao longo dos anos, além das quedas sofridas em um determinado espago
de tempo, que foram provocadas pela desisténcia de muitos produtores na atividade de
suinocultura. Este levantamento visa mostrar a importancia econdmica da atividade para a
regido avaliada e para a suinocultura. Através de uma visdo holistica de granjas integradoras
de suinos do grupo JBS/Seara Alimentos, buscou-se conhecer as novas técnicas e formas
diferenciadas dentro de um mesmo sistema, que tendem a beneficiar os suinocultores

buscando obter aumento produtivo.

Palavras-Chave: Suinos, cadeia produtiva, sistema integrado, modernizagao.



ABSTRACT

This work aims to show the scales of local, state, national and world swine production. In
order to do this, a theoretical research was done related to this production and evaluations of
the sector statistics. The interference of industry innovations and advances, as well as the
productive modes of the integrated and independent chain, were evaluated. It was tried to
show the different scales within the same productive chain and the commercial interferences
suffered over the years, besides the falls suffered in a determined time that were caused by the
desistence of many producers in the swine’s activity. This survey aims to show the economic
importance of the activity for the evaluated region and swine. Through a holistic view of
integrating swine farms of the JBS / Seara Alimentos group, the aim was to know the new
techniques and different forms within the same system, which tend to benefit swine farmers

seeking a productive increase.

Key words: Swines, production chain, integrated system, modernization.
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INTRODUCAO

A produgdo de suinos no mundo ¢ importante, o consumo da sua principal matéria-
prima, a carne e seus derivados, tem boa aceitacdo em diferentes paises das regides Norte
Americanas, Europeia e Asidtica. Além de ser uma das carnes mais consumidas, a sua
producdo gera renda e emprego direto e indireto nos paises que os produzem.

Ao longo do tempo, essa producdo foi se aperfeicoando, com novas técnicas de
produgdes, novas normas, novos processos, uma nova conjuntura nesse setor. O crescimento
no setor de carne suina vem aumentando nas ultimas décadas e, junto com isso, surgem novos
mercados consumidores pela procura dessa proteina animal.

Alguns paises da Europa, Asia e América sdo referéncias na produgdo de suinos,
produzindo milhdes de cabecas/ano que sdo destinados ao mercado, tanto interno quanto
externo. As agroindustrias que detém essa produgdo ditam as regras e exigem para o produtor
normas ¢ técnicas de manejos com 0s suinos.

Essas empresas, por sua vez, sdo dominadas pelos mercados que cada vez mais
exigem uma matéria prima de qualidade, nesse caso, a carne e seus derivados para atender
todos os tipos de populacdes.

Nesse trabalho foram realizadas pesquisas em sites referentes a produgdo de suinos,
como a Associacdo Brasileira de Criadores de Suinos (ABCS) e a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), esses sites sdo uma importante ferramenta para
conhecer a producdo desses animais entre outros, com auxilios de graficos para uma melhor
compreensdo da produgdo. Foram feitos buscas em outras referéncias, como livros, artigos e

sites relacionados com o tema e atividade de campo.

Para compreender a no¢do de escala, Milton Santos (2008, p.148) enfatiza que “esse
meio técnico, cientifico e informacional estd presente em toda a parte, mas suas dimensoes
variam de acordo com continentes, paises, superficies continuas, zonas mais ou menos vastas,

simples pontos”.
Santos salienta que (2008, p. 149)

Podemos falar de produtividade espacial, nogdo que se aplica a um lugar, mas em
fungdo de uma atividade ou conjunto de atividades. Essa categoria se refere mais ao
espago produtivo que ao produzido. Sem minimizar a importancia das condigdes
naturais, sdo as condigdes artificialmente criadas que sobressaem, enquanto
expressoes dos processos técnicos e dos marcos espaciais da informagao;
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Nesse sentido, Santos (2008, p. 150) destaca que “[...] os territdrios nacionais se
transformam num espacgo nacional da economia internacional e os sistemas de engenharia
criados em cada pais podem ser mais bem utilizados por firmas transnacionais do que pela

propria sociedade nacional”.

Nesse ambito, as criagdes de suinos se estabelecem nessas conjunturas de escalas

tratadas por Milton Santos, pois segundo Santos (2008, p. 150):

As possibilidades técnicas e organizacionais de transferir a distdncia produtos e
ordens determinam especializagdes produtivas solidarias no nivel mundial. alguns
lugares tendem a torna-se especializados, no campo e na cidade, ¢ essa
especializacdo se deve mais as condigdes técnicas e sociais que aos recursos
naturais]...]”

Enfatiza que (SANTOS, 2008, p. 151) “a dissocia¢do geografica entre producao,
controle e consumo ocasiona a separacdo entre a escala da acdo e a do ator. Esta é, com

frequéncia, o mundo, transportado aos lugares pelas firmas transnacionais”.

O primeiro capitulo trata da produc¢do de suinos no mundo em um panorama geral,
com destaque para alguns paises como China, Unido Europeia, Estados Unidos e Brasil, que
sdo fortes produtores de carne suina, propiciando a distribuicdo e manuten¢do de
comercializacdo de seus territorios por meio de exportagdo e importagdo. Dentre esses paises,
esta o Brasil como forte produtor dessa matéria prima, inseridos nesse pais ha estados que sdao
referéncias na produgdo de suinos, por exemplo, os estados da regido Sul e Sudeste, onde ha
uma grande densidade de produgao.

Com esta conjuntura, o estado de Santa Catarina ¢ referéncia na produ¢do de suinos,
tendo uma parcela consideravel do rebanho, sendo de aproximadamente 8,5 milhdes de
animais. Aqui se analisou um mapa da densidade suinicola nos municipios catarinenses €
graficos sob a concentragdo da producdo nas regides da Unidade Federativa. Dentre esses
municipios, estd Seara como um dos grandes produtores de suinos, para isso, realizou-se uma
visao holistica e levantamentos sobre a historia da cidade, a producdo de suino e a
representacao da inser¢ao do frigorifico presente nesse municipio.

Abordou-se no segundo capitulo a introducdo da modernizagdo na agricultura como
forma de sair do modo tradicional de producdo para algo mais sofisticado, com sistemas e
tecnologias mais avangadas. Neste caso, a inser¢ao de novas técnicas para a producdo de
suinos, visando na diminui¢do da mao de obra para o suinocultor. Nesse segundo capitulo,
estdo alguns exemplos de produtores que investiram na inser¢do de novas técnicas para

producdo de suinos.
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O presente trabalho tem como objetivo geral mostrar a escala de producdo suinicola
mundial e os beneficios da atividade para as populacdes envolvidas, identificando os
principais produtores e consumidores e os sistemas de produgdo. E, de forma especifica,
identificar as principais inovagdes do setor, entender o processo de inovagao da atividade de
suinocultura e aumentar o conhecimento, através de estudos literarios e atividade de campo.

Justificando-se que a atividade suinicola tem uma importancia econdmica vital para o
agronegocio que a desenvolve, pois, sdo elevados os numeros movimentados pelo setor, tanto
na producao e consumo, com seu respectivo valor agregado. Este setor tem garantido a oferta
de proteina animal de boa qualidade e quantidade suficiente para atender as necessidades das
populacdes mundiais crescentes e, estima-se um crescimento populacional e com melhorias
de renda, culminando com a possibilidade para o aumento de consumo de carne suina e seus
derivados. Porém, muitos sdo os desafios para inovar nesta atividade, ja que se trata de
criatérios confinados e crescentes exigéncias dos organismos internacionais sobre o bem estar
animal e afins. A suinocultura expressa seus maiores volumes de produgdo onde a populagao

possui principalmente a tradi¢ao e o conhecimento para tal atividade.
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CAPITULO 1

UM PANORAMA DA PRODUCAO DE SUINOS NO MUNDO
1.1 PRODUCOES DE SUINOS NO MUNDO

A producdo de suinos ¢ uma das atividades que ajudam a impulsionar a economia de
paises que a produzem. A criagdo de suinos vem sendo realizada, sobretudo, em
confinamentos, que é um sistema ligado a agroindustrias. E uma produgdo que ndo exige
enormes extensoes de terras, diferentemente da bovinocultura. Além disso, a suinocultura
gera renda e empregos para as populagdes que desenvolvem esse trabalho. Com o objetivo de
favorecer o desenvolvimento do setor da suinocultura e melhorar geneticamente esses
animais, a fim de obter aumento produtivo, em 1955 foi criada a Associacao Brasileira de
Criadores de Suinos. Esta “teve papel decisivo no melhoramento genético do rebanho
brasileiro e, hoje, articula em varios campos buscando solugdes para as demandas dos
produtores de suinos do pais” (ABCS).

Em seu livro “Mapeamento da suinocultura brasileira”, a propria associagdo traz um
mapeamento do setor no Brasil e também no mundo. Nesse livro buscou-se analisar uma
conjuntura geral que vem desde a produgdo, os sistemas de producdes e paises que produzem

suinos. Segundo a Associagdo Brasileira de Criadores de Suinos, (ABCS, 2016, p. 101):

dados do USDA afirmam que no ano de 2015 eram 1,2 trilhdo de suinos em todo o
mundo. A China aparece como proprietaria do maior rebanho de suinos, com 696
milhdes de cabegas, seguida pela Unido Europeia ( 265,8 milhdes de cabegas).
Estados Unidos( 121,4 milhdes de cabegas). Russia( 39,7 milhdes de cabegas) e
Brasil (39 milhdes de cabegas).

Nesse sentido, paises desenvolvidos e em desenvolvimento produzem grandes
quantidades de suinos, tanto para o mercado interno quanto para exportacdo. Um dos
principais fatores que levam alguns paises a investirem em suinos, € sua principal matéria-
prima, a carne, pois, ¢ uma das mais consumidas pela populagdo mundial. Nos graficos 1, 2, 3

e 4 pode-se visualizar esses indicadores de 2017 nesse setor produtivo.
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Grafico 1: Produ¢ao mundial em milhdes de toneladas de carne suina 2017.

China
waiss Ewrcpeia |G 2= -
Estados Uridos [ <0

prasil o725
rissia [JJzse0
Vietnd .2 741
Canada .I 570
Filpinas ll 563
Japdo Il 287
Corela do Sul I'l 280

Ourtros 672

53.400

0 10,000 20.000 30.000 40,000 500000 #0000

Fonte: Embrapa

Grafico 2: Consumo de carne suina (mil ton.) 2017.
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No ambito da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), pode-se
visualizar a produgdo (grafico 1) de suinos de alguns paises, tendo como destaque a China,
que a ABCS destaca como a maior produtora e consumidora de suinos no mundo, pois, “a
China foi responsavel por 50% de toda a carne suina produzida no mundo” (ABCS, 2016, p.
106). Outro fator sobre a producdo de carne, € que “o volume chinés representa mais que o
dobro do produzido pela Unido Europeia”. A Unido Europeia por sua vez “quando somado os
28 paises que dela fazem parte, juntos eles produziram 23.440,84 mil ton de carne suina em
2015” (ABCS, 2016, p.108). O Brasil ¢ 4° maior produtor do mundo com uma producgdo de
3.725,00 mil ton de carne suina, ficando atras dos Estados Unidos que possui uma produ¢ao
de 11.610 mil ton do produto.

No grafico 2 podemos compreender o consumo dos paises pela carne suina, em

destaque a China, que ¢ lider em producdo, mas também em consumo por essa proteina, pois
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consome mais do que produz. Nessa relagdo de paises inseridos nesse grafico, a Russia esta a
frente do Brasil nesse indicador. A

producao de suinos de alguns paises tem valores notdérios no cenario de carnes por suas
quantidades produzidas. Esses paises sao referéncias no mercado mundial, mas mesmo sendo
referéncias, os mesmos acabam importando a materia prima de outros paises. O grafico 3

mostra alguns dos paises que importam carne suina.

Grafico 3: Paises que importam carne suina (mil ton) 2017.
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Pode-se enfatizar de acordo com o grafico 3, que o maior produtor de suinos do
mundo, a China, ¢ o maior importador do mesmo. Levando-se em conta a sua populacao ser
superior a um bilhdo de habitantes, essa importagdo nao se torna hostil, ou seja, mesmo sendo
lider mundial de produgdo de suinos, ndo consegue manter seu mercado interno por sua alta
demanda de proteina. Dentre esses paises que estdo entre os maiores produtores de suinos no
mundo, EUA e Russia, também precisam importar carnes de outros paises para manter seu
mercado interno. O Brasil e a Unido Europeia ndo se encaixam nesse grafico, pois conseguem
suprir o seu mercado interno.

Através do grafico 4, visualiza-se os paises que exportam carne suina para o mercado
internacional. No grafico € perceptivel a posi¢ao que fica o Brasil e a Unido Europeia nesse

quesito, essas posigoes influenciam esses paises para novos mercados que possam surgir.
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Grafico 4: Exportagdo de carne suina (mil ton.) 2017.
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Ficou explicito através do grafico 4 que as exportagdes de carnes suinas nos paises que
estdo inseridos dentro da Unido Europeia, estdo relacionadas em acordos, pois “a maioria dos
acordos internacionais sao realizados com a Unido Europeia” (ABSC, 2016, p. 108), ou seja,
essas conjunturas fazem com que a UE cresg¢a no setor de exportagdes de carne suina.

O Brasil, que nao importa carne suina de outros paises, ¢ o 4° maior exportador de
proteina no mundo, ficando atrds do Canadd, que importa pouco e exporta mais. A China, por
sua vez, classifica-se como o 5° exportador de carne suina, considerando uma visdo
econdmica, esses paises exportam para manter as relagdes e o equilibrio economico, o que

ocorre principalmente no pais em questao.

Por meio da tabela 1, estdo expostos indicadores para a suinocultura, onde se pode
compreender uma série historica com variagdes na producdo, consumo, importagdo e

exportacao.

Tabela 1 — Suprimento de carne suina mundial (Mil t equivalentes carcagas) 2017.

2015 2016 M7 201BAbr* i i
201615 276 201817
Produgao 110.618 109969 111.034 113.070 -0,6% 1,0 18%
Consumo 110.148 109.667 110.588 112584 -0.4% 0,8% 1.8%
Exportagdo 7.235 2.320 8271 B.484 15,0% -0,6% 2.6%
Importagso 6.718 7.973 71.879 B.048 18,7% -1.2% 2,1%

Forite: USDA - Dut/ 2017
Elabl’.‘lra;ﬁﬂ.fﬂﬂﬂwﬁe jis]
* . Projecio LISDA

Fonte: Conab
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Esta retratada na tabela 1 a soma total de cada indicador feito entre 2015 até 2018
sobre a carne suina, considerando uma projecao no periodo de 2018. Em 2016 houve queda na
producao e consumo da carne suina, mas ocorreram aumentos na exportacdo e importagao da
em comparagdo com 2015. No ano de 2017 em comparagao com 2016, houve aumento na
produgdo que foi de 111.034 mil toneladas e 109.969 mil toneladas respectivamente. Para
importagdes e exportagdes a variacdo foi baixa, ou seja, houve queda no comércio da carne
suina mundial em comparagdes 2017/2016. Comparando o ano atual, 2018, em projecdo com
0 ano anterior, podem ter acréscimos em todos os indicadores, com énfase no aumento de
produgdo e consumo da carne suina e também nos indicadores de exportagdes e importagdes.
Pode-se enfatizar que a tabela 1 acima, demonstra uma ascensdo na producdo de suinos de
2015 até 2018 com projeg¢des relativas de aumentos nos indicadores.

Entre os varios paises produtores de suinos, insere-se a Unido Europeia como grande
produtor de carne suina no mundo. Pode-se visualizar através do grafico 5 alguns paises

inseridos que produzem carne suina.

Grafico 5: Producdo de carnes suina por pais integrante da UE (1000 T) 2015.

225469

Fonte: ABCS

Nesse grafico analisa-se a produg¢do de carne suina dentro da Unido Europeia,
destacando-se alguns paises que tém potencial nesse setor. No grafico destaca-se a Alemanha
como maior produtora de carne suina dentro da UE, “produzindo 5.488 mil ton em 2010,
seguido por Espanha, Fran¢a, Polonia, Dinamarca, Italia, Holanda e Bélgica” (ABCS, 2016,
p- 109). Dentre estes paises que produzem a matéria prima, esta também em evidéncia a

Espanha, que ¢ o segundo maior produtor de suinos na Europa, s6 perdendo para a Alemanha.
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Inserida na Unido Europeia, a Espanha foi estudada pelo gedgrafo brasileiro Carlos
José Espindola em seu artigo sobre “Desenvolvimento e progresso técnico na cadeia
produtiva de carne suina na Espanha”, em que o autor retrata o desenvolvimento do setor
suinicola do pais, mostrando os processos que se desenvolveram e continuam se
desenvolvendo com o setor.

O autor entende que a produgdo de “carne suina na Espanha €, sem sombra de duvidas,
um dos segmentos agroindustriais com significativa participa¢ao no conjunto das atividades
economicas” (ESPINDOLA, 2014, p. 531). Nesse sentido, o autor demonstra que esse pais
dentro da Unido Europeia tem capacidade e qualidade na producdo de carne suina. Segundo
Espindola (2014, p. 532)

Em 2011, essa cadeia produtiva representou 5,1 milhdes de euros da produgido da
agricultura, o que representa 12,4% da produg@o final agraria e 34,2% da produg@o
final da pecuaria. Entre 1986 ¢ 2012, a produgdo de carne suina na Espanha cresceu
de 1,3 milhdo de toneladas para 3,2 milhdes de toneladas, constituindo-se assim um
grande produtor mundial, atrds da China com 49%, dos EUA com 10% e da

Alemanha com 5,3%. Entre 1986 e 2011, as exportagdes espanholas de carne suina
cresceram de 5,7 mil toneladas para 1,3 milhdo de toneladas.

Esses valores apresentados pelo autor, mostram de fato que ocorreu uma evolugdo no
desenvolvimento e na producdo de suinos. Sobre os avangos na producdo de suinos na

Espanha, salienta Espindola (2014, p.532) que ocorreu:

intenso processo de mudangas tecnoldgicas implantadas nos segmentos a jusante ¢ a
montante da cadeia produtiva. A sua montante, foram introduzidos novos processos
e produtos, visando melhorias do sistema produtivo, como as técnicas de
inseminagao artificial, a integracdo vertical e o uso de ragao.

Essas mudancgas ocorreram no comeco do processo até o produto final, neste segmento
houve mudancas com o material genético para selecionar as melhores racas de suinos, a
qualificacdo das empresas que administram os setores para obter uma gestao melhor, o uso de
racdo com qualidade que resultam em uma producdo de exceléncia, assim abrangendo todos
os segmentos da cadeia. Com isso, enfatiza Espindola (2014, p. 532) “ O resultado foi a
elevacao do efetivo de suinos, que cresceu de 15,7 milhdes de cabegas, em 1986, para 26
milhdes em 2012, representando 3,0% do rebanho mundial”. Ou seja, nesses 26 anos houve
um acréscimo significativo na produ¢do, frizando Espindola. Outras mudangas também

serviram para a qualidade da matéria prima. Segundo Espindola (2014, p. 532)

A jusante da cadeia produtiva foram inseridos novos equipamentos de atordoamento
automatico, salas climatizadas e maquinas automatizadas, que possibilitaram a
elaboracdo de novos produtos (pratos prontos, linha light, embutidos, empanados
etc.). Entre 2002 e 2012, a producdo de elaborados cresceu de 1,1 milhdo de
toneladas para 1,3 milhao.
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O crescimento no setor nao se liga somente na propriedade, com desenvolvimento
técnico, implantacdo de novas genéticas, mas também no produto final elaborado, que
influenciou com destaque esse setor na Espanha, tornando-se hoje um dos principais paises

dentro da UE na produgdo e exportagao de carne suina mundial.

1.2 A PRODUCAO DE SUINOS NO BRASIL

As criagdes de suinos ja se faziam-se presentes no pais com as populacdes
tradicionais. Segundo Brandt (2015, p. 15) “A criagdo de porcos assumia, dessa maneira, um
importante papel ndo apenas na alimentagdo, mas também na renda de muitas familias que

nao dispunham de grandes areas de campo em suas terras”.

Salienta ABCS (2016, p. 115)

Apesar dos suinos estarem presente no Brasil desde a época da colonizagdo, foi
somente com a chegada dos imigrantes alemaes, italianos e portugueses no século
XIX, que a suinocultura se tornou uma importante atividade econdmica,
principalmente nas regides Sudeste e Sul do pais”.

Esses imigrantes vinham com uma outra visdo sobre a criagdo de porcos nessas terras,
uma cria¢do confinada, diferentemente das populagdes tradicionais, com a criacdo solta. A
criacdo de suinos foi umas das alternativas que os imigrantes viram, além da alimentagao,
como uma forma de comercializagdo. Destacando-se o bindmio entre milho-porco, ou seja, a
capacidade da conversdo de alimentos em carne, de modo a utilizar o milho (matéria-prima
base na alimentagdo de porcos) com a transformacdo do porco em produto designado a
comércio, em forma de carne.

Naquela época a energia elétrica ndo existia, os alimentos eram conservados na propria
banha, que “era o principal produto da suinocultura, sendo destinada a culindria e a
conservacdo de alimentos pereciveis”. Esse metodo de conservacdo foi utilizado por muito
tempo, com o passar dele “os produtos derivados da carne suina foram sendo incluidos na
rotina de alimentacdo da populagdo rural e nos centros urbanos que aos poucos se formavam”
(ABCS,2016, p. 115).

A inserc¢do dessa proteina na alimentacdo se fez presente na histéria da suinocultura no
Brasil, e hoje se torna um dos maiores referenciais no mercado mundial no setor das carnes

provinientes dos avancos nessa area.

Neste ponto segundo a ABCS (2016, p. 128)
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[...]a historia da suinocultura brasileira ¢ marcada pelos processos de tecnificagdo,
profissionalizagdo, integracdo e consolidagdo. Entre as decadas de 1950 a 1970, a
criagdo da maioria das associagdes de produtores nos niveis nacional, estadual e
locais propiciaram os primeiros avangos tecnoldgicos significativos, sobretudo com
foco no melhoramento genético do rebanho, visando maiores produtividades.

Segundo Espindola (2012, p.2)

O desenvolvimento tecnoldgico nas agroindustrias de carnes passa necessariamente
pelo melhoramento genético dos animais, utilizando-se duas ferramentas
disponiveis. A primeira consiste na selecdo dos animais de uma geragdo que serdo
pais da geragdo subseqiiente. Ja a segunda consiste no cruzamento de individuos
pertencentes a ragas ou espécies diferentes

Enfatiza Espindola (2012, p.4)

compreendida entre 1951-1975, caracterizou-se, inicialmente, pela continuidade do
processo de substituigdo das ragas rusticas nacionais, (predominantemente do tipo
banha) e pelo inicio da intensificacdo da criagdo de suinos de ragas puras do tipo
carne.

Nesse ambito, a suinocultura brasileira sempre esteve presente no setor de carnes
abastecendo o seu mercado interno, € com esses avangos que ocorreram, possibilitou o
aumento da produtividade trazendo de forma notdria o crescimento da producdo. Nesse
periodo houve a implementacio da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA). Essa empresa teve por objetivo “desenvolver atividades de pesquisa e extensao
que alavancassem a suinocultura e avicultura brasileira.”(ABCS 2016, p. 128)

Esse desenvolvimento da suinocultura fez com que o Brasil fosse (HDDOCK apud

BAVARESCO, 2005, p. 131)

o quarto maior do mundo, contava em 1965 com 53 milhdes de cabegas,
aproximadamente. Como maiores estados criadores figuravam Minas Gerais com
9,3 milhdes de cabegas, Rio Grande do Sul com 7,7 milhdes, Parana com 6,2
milhdes de cabecgas, Santa Catarina com 5,3 milhdes e Goias com 4,1 milhdes

Podemos compreender que as produgdes de suinos em destaque nesses estados, estdo
relacionados aos avancos tecnoldgicos € nos melhoramentos genéticos que visavam o
aumento da produtividade suinicola.

Ao longo do tempo, a suinocultura disseminou-se para outras regides do Brasil, na

figura 1 pode-se analisar a concentragdo de rebanho de suinos no pais.
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Figura 1: Densidade do rebanho de suino no Brasil.

Suinos // Brasil

cabegas

Fonte: Censo Agropecuario, IBGE.

No mapa sobre a densidade do rebanho de suinos, analisou-se as concentragdes de
criacdo de suinos no Brasil. Na figura 1, pode-se visualizar os estados brasileiros onde ha
densidades que vao da maior para a menor. Neste ponto, a regido Sul que compreende os
estados de Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parand, concentram quantidades significativas
de suinos, entre dois milhdes e oito milhdes de cabecas. Essa mesma quantidade ¢ encontrada
em outros estados, como o caso de Minas Gerais, no Sudeste, e Mato Grosso, no Centro-
Oeste. Outros estados possuem uma densidade significativa e alguns estados pequenas
quantidades de produgdes suinicolas.

Dentro do territério nacional, alguns estados acima sdo referéncias na produgdo e na
comercializacdo de carne suina. Nos graficos 6, 7, 8 ¢ 9 a seguir pode-se visualizar a
producdo, a porcentagem de producdo, a exportagdo e a porcentagem das exportacdes de

alguns estados no Brasil.
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Grafico 6 Produgédo de carne suina entre os estados do Brasil (mil ton) 2017.
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Fonte: Embrapa

Percebe-se através do grafico 6, que a produ¢do de carne suina nos trés estados da
regido sul do Brasil produz quantidades de suinos que sdo superiores em relacdo aos outros
estados. H4 uma densidade inferior na produgdo que se concentra entre os demais estados do
Centro-Oeste, Sudeste em relagdo a regido Sul, ndo apresentando nem a metade da producao.

Essa concentragdo também ¢ vista na porcentagem (%) a seguir no grafico 7.

Grafico 7: Produgéo de carne suina em % (mil ton.) 2017.
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Fonte: Embrapa

Neste ponto, podemos destacar que os estados ndo se alteraram no grafico 7, Santa
Catarina tem o maior volume, de 26,83 % de producao de carne suina do Brasil, se comparar
com os demais estados produtores. E a regido Sul € detentora de 67,49% da producao total do
pais, sendo muito expressiva a sua contribui¢do para o movimento economico do setor no

Brasil.
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Em outro cenario (grafico 8), nas exportacdes de carne suina, o estado catarinense
mantém a posicdo de lideranga, representando aproximadamente 300 mil toneladas de carne

exportadas.

Grafico 8: Volume de Exportagdo de carne suina.( mil ton.) 2017.
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Fonte: Embrapa

O grafico 9 mostra as porcentagens das exportagdes brasileiras e, nele, o estado
catarinense lidera com 40% das exportacdes feitas pelo Brasil de carne suina, sendo

impulsionador da balanga comercial, influenciando diretamente no PIB brasileiro.

Grafico 9: Estados que exportam carne suina em %, 2017.
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Nesse cenario, destacou-se a regiao Sul com o estado de Santa Catarina, que ¢ um dos
maiores produtores de suinos na regido Sul e do Brasil. Este estado “continua a ter na
suinocultura sua principal atividade economica do agronegécio. Em termos nacionais, o
estado responde por cerca de 24 % das matrizes alojadas, 33 % das granjas existentes e 26%

da producao de carne suina do Brasil.” (ABCS, 2016, p. 133).
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Pode-se perceber que a produgdo de suinos no Brasil é importante tanto quanto outras
produgdes, como a bovinocultura ou a avicultura. Em praticamente todas as regides brasileiras
podemos encontrar a producao suinicola em maior ou menor concentragdo (figura 1). Para
algumas regides, como no caso do Sul do Brasil, essa densidade ¢ maior at¢ mesmo pela
presenca de agroindustrias que encontram-se conglomeradamente em Santa Catarina

tornando-o grande produtor.

1.3 A PRODUCAO DE SUINOS EM SANTA CATARINA

A suinocultura no estado catarinense corresponde a 26,83% (grafico 7) da producao
nacional de carne suina. O rebanho de suinos de Santa Catarina fica em torno de 8.442.850
cabegas e conta com 79.739 estabelecimentos' que o produzem. Essa producio de suinos é
“praticada em grande parte em pequenos estabelecimentos rurais de base familiar” (MIELE e
MIRANDA, 2013, p. 201), ou seja, boa parte da mao de obra que estdo inseridas nas

agroindustrias vem da propria familia produtora.

Segundo Miele e Miranda (2013, p. 203) ‘“atuacdo dos suinocultores em Santa
Catarina ¢ concentrado nas quatro agroindustrias lideres em carne suina no Brasil, todas elas
com origem na regido, sendo uma cooperativa central.” Neste caso, sdo as agroindustrias
BRF, JBS/Seara Alimentos, Pamplona e Aurora. Esses frigorificos “lideres de mercado sdao
empresas € cooperativas de grande porte, com unidades industriais nos principais Estados

produtores e abrangéncia internacional”.

As agroindustrias localizadas em Santa Catarina, principalmente na regido Oeste,
assumem “a coordenacao da cadeia produtiva e a defini¢do dos seus rumos estratégicos”
(MIELE e MIRANDA, 2013, p.201). Nesse sentido, essas firmas norteiam a forma de
producdo e o mercado final para onde vao escoar a produgdo. Além disso uma parte “é
diversificada, também atuando no segmento de carne de frango, lacteos, carne bovina e

alimentos processados”. (MIELE e MIRANDA, 2013, p. 203).

Pode-se visualizar (figura 2) a densidade do rebanho suinicola no Estado. Esse

rebanho pode ser identificado pelas cores no mapa, as cores mais escuras sinalizam que ha

! Informagdes extraidas do Censo Agropecuario 2017
https://censos.ibge.gov.br/agro/2017/templates/censo_agro/resultadosagro/pecuaria.html?localidade=42 &tema=7
5677



https://censos.ibge.gov.br/agro/2017/templates/censo_agro/resultadosagro/pecuaria.html?localidade=42&tema=75677
https://censos.ibge.gov.br/agro/2017/templates/censo_agro/resultadosagro/pecuaria.html?localidade=42&tema=75677
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concetragdes significativas de suinos e as cores menos intensas sdo onde ha uma baixa
concentragdo de suinos. Boa parte dos municipios do estado possuem essa produgdo, alguns

deles em suas regides destacam-se por suas quantidades de suinos/cabegas.

Figura 2 Densidade do rebanho de suinos em Santa Catarina.
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Fonte: Censo Agropecuario, IBGE.

O mapa mostra a densidade de suinos que estdo distribuidos no territério de Santa
Catarina, em algumas cidades a criacao de suinos estd presente, destacando-se alguns deles a
seguir. Pode-se observar uma variacdo muito grande entre as regides e nesse contexto alguns
municipios catarinenses pertencentes a essas localizagdes possuem uma concentragao

significativa de suinos®.

Brago do Norte, localizado ao Sul do estado, possui 278.340 mil cabegas.

Trombudo Central, localizado no Vale do Itajai, possui 85.360 mil cabecas.

Papanduva, localizada no Norte, possui 97.260 mil cabegas.

Curitibanos, localizado na regido Serrana, possui 36.716 mil cabecas.

? Informagdes extraidas do Censo Agropecuario 2017
https://censos.ibge.gov.br/agro/2017/templates/censo_agro/resultadosagro/pecuaria.html?localidade=42&tema=7
5677



https://censos.ibge.gov.br/agro/2017/templates/censo_agro/resultadosagro/pecuaria.html?localidade=42&tema=75677
https://censos.ibge.gov.br/agro/2017/templates/censo_agro/resultadosagro/pecuaria.html?localidade=42&tema=75677
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A regido Oeste catarinense possui uma das maiores concentragdes de rebanhos
suinicolas de todo estado de Santa Catarina, pois, “continua sendo a principal regido
produtora, concentrando quase 70% do rebanho estadual, segundo dados do IBGE. Ali
surgiram empresas como a Sadia, a Perdigdo e a Seara, ainda na primeira metade do século
XX”.(ABCS, 2016, p. 135). Em func¢do de ter essa concentracao de agroindustrias na regido ¢
possivel visualizar o agrupamento de suinos em alguns municipios pertencentes ao ciclo

industrial.
Nesse ambito, algumas cidades das regides Oeste ¢ Extremo Oeste:

e Concordia possui 451.714 mil cabegas
e Seara possui 290.665 mil cabecas

e [tapiranga, localizada no Extremo Oeste, possui 172.320 mil cabegas

Por meio do grafico 10, a Associacdo Brasileira de Criadores de Suinos vem mostrar
em porcentagens essas distribuigdes de suinos no estado, confirmando novamente a

importancia da regido Oeste no sistema produtivo.

Grafico 10: Distribuicdo do rebanho suinicola entre mesorregides de Santa Catarina (efetivo em

cabegas) - 2015.

Fonte: IBGE / Pesquisa Pecudria Municial (2014,

Fonte: ABCS
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Esse grafico retrata a porcentagem da distribuicdo do rebanho de suinos em Santa
Catarina entre as regides do estado. A densidade suinicola que existe em alguns municipios €
exposta na figura 2. Na Grande Florianopolis a concentragdo de suinos ¢ minima, a parte
Serrana possui 3% do rebanho, o Norte com 4% , o Vale do Itajai com 7 % de concentracao
do rebanho. Se somadas, as quatro regides correspondem a 14 % da producdo de suinos do
estado catarinense.

A regido Sul catarinense corresponde a 18% da produgdo. A regido Oeste, como citado
acima pela ABCS com dados do IBGE, corresponde a aproximadamente 70% da producao de
suinos, isso ¢ resultado de uma longa histéria na suinocultura e na cadeia produtiva nessa

regido.

Alguns municipios se desenvolveram por meio das agroindustrias alimenticias, por
exemplo, Concordia, Chapeco e Seara, que possuem empresas nesse ramo que sao influentes
no mercado de carnes, como a BRF, Aurora e JBS/SEARA Alimentos. Essas trés empresas
sdo importantes para esses municipios do Oeste catarinense. Além de fomentar o mercado por
estarem ligadas as exportagdes, propiciam geracdo de emprego, renda e desenvolvimento para

a populacao e regido.

1.4 A PRODUCAO DE SUINOS EM SEARA-SC

O municipio de Seara, localizado na regido Oeste de Santa Catarina, foi “colonizado”
principalmente por imigrantes alemaes, italianos e outras etnias que vieram do Rio Grande do
Sul para Santa Catarina em busca de novas terras para trabalhar. “Adquiriam uma ou duas
colonias de terra, onde cultivava o milho, trigo, cevada, aveia, arroz, mandioca e, criando
suinos, bovinos e caprinos, como atividade imediata de produ¢do agricola.” De acordo com a
Prefeitura Municipal de Seara, essa producdao na época era comum, pois era direcionado para
subsisténcia e também para venda.

A producdo de suinos se fez presente em Seara, pois esses agricultores criavam para
venda e consumo e, com o tempo, essa producao cresceu. Essa producao de suinos comecava
a ganhar espaco no mercado. Além de Seara, outras cidades cresceram economicamente,
como Chapecdé e Concordia com essa producdo de suinos e com a propria comercializagdo em
si. Segundo Bavaresco (2005, p.131) “quando os frigorificos surgiram na regido Oeste do
estado de Santa Catarina encontraram ali uma consideravel oferta de matéria-prima, ja que a

criacdo de suinos foi um procedimento tipico nessas areas coloniais”.
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A vinda do setor alimenticio estava ligada com o crescimento das cidades, onde fez
surgir a instalacdo de agroindustrias destinadas aos abates na regido. “O surgimento das
agroindustrias no Oeste e Extremo Oeste de Santa Catarina, fruto das atividades ligadas a
agricultura, estd associado a expansao do setor produtivo e a expansao industrial do pais”
(BAVARESCO, 2005, p. 121).

Outra forma que chamou a atencdo para essas empresas de um modo geral foi que “as
terras no Oeste e Extremo Oeste catarinense eram terras virgens e de qualidade, ou seja, eram
muito férteis, Otimas para a produ¢do do milho, alimento base para os suinos”
(BAVARESCO, 2005, p. 132). Isso serviu como ‘“combustivel” para essas empresas se
instalarem na regido. Com um sistema de rodagem para transportar, ficando mais eficiente e
contribuindo e muito para esse progresso na suinocultura catarinense.

As proprias agroindustrias investiam em regides que poderiam de alguma forma
render e ser vidvel economicamente, na cidade se instalou o Frigorifico Seara (imagem 1) que
comprava os animais dos pequenos produtores no entorno do municipio. “Na medida em que
aumentava a demanda do produto pelos centros consumidores, o pequeno agricultor ampliava
sua producdo com vista ao comercio” (BAVARESCO, 2005, p. 131). Ou seja, conforme o
pequeno agricultor fosse ganhando da venda da producdo ele investiria mais, pois havia uma
logica, quanto mais produz mais ganharia e a empresa ficaria mais evidente no mercado que

estava crescendo naquela época.
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Imagem 1: Frigorifico Seara em 1966.

o =

Fonte: IBGE

Nesse ambito, o proprio municipio teve um crescimento populacional e econdmico
com a instalacdo do frigorifico. Hoje, Seara conta com uma populagao de aproximadamente
17.500 habitantes (IBGE), tem sua atividade predominante ligada a agricultura e ao comércio.
A cidade também conta com sua principal empresa, a JBS/Seara Alimentos, antes Frigorifico
Seara. Essa empresa trabalha no setor de carnes de frangos, suinos e derivados, trabalhando na
forma de integracdo com os agricultores do municipio e de entorno a ele, que fornecem a

matéria prima.
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Imagem 2: Vista aérea da empresa JBS/Seara Alimentos e parte do Bairro Industrial de Seara.

Google Earth

Fonte: Google Earth

Essa producdo para Seara e para a empresa (imagem 2) sdo importantes, pois geram
empregos e renda diretamente e indiretamente, podendo variar de operadores de chdo fabril ao
agricultor, basicamente essa producdo de suinos coloca a cidade em conexdo ao cendrio
nacional e internacional, pois um percentual da producdo estd ligado as exportagdes. Destaca-
se que a produtividade teve variacdo em funcdo do rebanho de suinos ao longo dos anos,

como pode ser visualizada no grafico 11 a seguir.
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Grafico 11: Efetivo do rebanho de suinos em Seara.
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Fonte: IBGE

O gréfico 11 mostra a produgdo de suinos em Seara, nele analisou-se o montante de
suinos nos ultimos 12 anos, percebendo uma producdo que oscila positivamente entre 2004 e
2008, onde ocorreu um crescimento significativo, passando de 316.607 mil para 447.290 mil
cabecas. Entretanto, de 2009 a 2014, a producao que era de 421.159 mil cabegas teve uma
forte queda, chegando em 2014 com 207.015 mil suinos no municipio. Isso gerou impactos
significativos na econdmia local e regional, e ocorreu principalmente porque os produtores
independentes abandonaram a atividade em funcdo dos altos custos de producao e da auséncia
de escoamento da produc¢do, pois o comércio estava concentrado em grandes negociacoes, as
quais os produtores de pequeno porte ndo conseguiam acompanhar. Outro fator determinante
foi a resisténcia do agricultor migrar do modo independente para o sistema integrativo, devido
aos grandes custos de implantagdo. No periodo de 2015 a 2016 houve uma leve recuperagao.
No ultimo Censo Agropecudrio (IBGE) no ano de 2017, a producao passou para 290 mil

cabecas de suinos.

O rebanho efetivo de suinos em Seara (grafico 11) estd incerido em criagdes
indepedentes e de integracdes, essas formas também sdo encontrados em boa parte dos
municipios da regido Oeste catarinense. Os autores discernem sobre a integrag¢do e o sistema
independente, para Miele e Miranda ( 2013, p. 208)

Entende-se por integracdo a relacdo na qual a agroindustria fornece racdo, leitdes,
reprodutores, insumos, transporte e assisténcia técnica, enquanto que o suinocultor



31

prové instalagdes, equipamentos, mio de obra, agua, energia ¢ manejo dos dejetos.
Outra caracteristica ¢ a existéncia de exigéncias técnicas quanto a origem dos
insumos (ragdo e genética), uso de medicamentos e realizacdo de investimentos para
aumentar e produtividade ou obter conformidade a mudangas na legislagdo ou as
exigéncias de paises importadores ou mercados especificos.

Por outro lado:

O que caracteriza a suinocultura independente ¢ a possibilidade de negociar e
transacionar com diferentes compradores e fornecedores. Além disso, ndo ha
ingeréncia da agroindustria no processo produtivo. Entretanto, deve-se observar que
mesmo os independentes estabelecem acordos com seus clientes (informais e
formais), sobretudo na questdo relativa a qualidade e sanidade dos animais e a
programacdo de entrega. Por fim, outro fendmeno que vem sendo observado,
sobretudo na regido Sul, é a existéncia dos mini integradores, que sdo suinocultores
ou comerciantes que subcontratam outros suinocultores para a engorda dos animais.

Esses dois sistemas de produgdo sdo comuns na regido Oeste de Santa Catarina, o
primeiro fornece mao de obra, e a empresa todo o conjunto e assisténcia de criagdo, o segundo
trabalha no ciclo completo desde a alimentacao até o abate. Nesses dois sistemas dentro do

mercado ha diferencas. Como afirma Miele e Miranda (2013, p. 210)

O suinocultor independente opera em um mercado mais especulativo, sem garantias
de escoamento da produgdo e sujeito a conjuntura econdmica. Nesse sentido, ele é
um tomador de risco. Sua margem bruta de comercializagdo é determinada em
grande parte pelo mercado internacional de carnes e de griaos (milho e farelo de
soja), cujos pregos altamente volateis conferem um comportamento ciclico e instavel
a sua rentabilidade]...]

Nesse sentido, a criagdo de suinos para o sistema independente nao fica preso somente
no mercado de carnes, pois estdo sujeitos a alteragdes do mercado de graos que € a base

alimentar desse sistema, os autores afirmam que

[...]0s prolongados periodos de margens baixas ou negativas, muitas vezes
insuficientes para cobrir os custos de deprecia¢do do capital, alternados por curtos
periodos de rentabilidade, tém levado a descapitalizagdo e forte reducdo no nimero
de produtores independentes.

No sistema de integracdo com as agroinduistrias, o cenario ¢ diferente, pois segundo

Miele e Miranda ( 2013, p. 210)

A margem bruta do produtor integrado sofre menor influéncia das condi¢des de
mercado, sendo mais constante ao longo do tempo. Os custos apresentam um
comportamento mais estavel ou tendencial (ndo volatil), sendo a mio de obra o
principal item que pressionou o custo. Nao hé estatisticas disponiveis para a receita
dos produtores integrados, mas se pode afirmar que um integrado com alta
produtividade pode receber até 25,00 R$/cabega, o que lhe confere uma margem
bruta positiva e alta rentabilidade e renda agricola.

Nesses dois sistemas de producdo, podemos compreender que ha diferencas de

mercado, o independente nao possui uma estrutura de mercado que garante o escoamento de
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produgdo. A integracdo em si, sendo ligada preferencialmente as agroindustrias tem o
mercado garantido, evitando as instabilidades comerciais.

Estes segmentos possuem diferenciacao entre si, podendo ser visualizada no quadro 2
a seguir, que evidencia a distingdao entre esses produtores de suinos. Através deste quadro,

pode-se verificar os encargos e gastos que cada um possui nesses sistemas. (MIELE e

MIRANDA, 2013, p. 207)

Quadro 2: Caracteristicas dos contratos de integragdo ¢ do mercado spot.

Dimensic do Contratos de integragio

contraco

Contrato de producioc®

Contrato de compra e venda

Mereade spat

Sistena de produgio

Crescimento & terminacio
Producio de leitdes

Producio de leitdes

Ciclo completo
Producio de leides

Avesso an mercado Garantido Caarantide i grarantido
Controle da producio Agroindistria Agroindistria Produror
Irsurmos & fatores de Mo de obra Mio de obra Mio de obra
produga pagos pelo Eletricidade Hetricidade Eletricidade
procdutor Instalaghes e equipamentos Instalagdes e equipamentos Instalagbes e equipamentos
Manejo dos dejetos Marwjo dos dejetos Marjo dos dejetos
Ragdo Ragdo
Genética Cenética
IrsLrmos vetesingrios Insurmos velesinasios
Trarspaorte
Assisténeia tacnica
Fontes de receita do Servigo de criagio e Leitfes para engorda Leibies para engorda
produtor engorda de animais Susinos para abate Sunos para abate
Valar fertiizante dos Walor fertilizante dos Walor fertilizante dos
dejetos (MPK) e outros dejetos (MPK) e outros dejeros (MPK} e outros
subprodustos sutbprodutos subprodutos

Frrmula de remwineragio

Valume x prego base x
indice de ehodngla

Valume s prego base +
b por ehcincia ou
PROCESSE

wolume 5 prego de mercado
+ bdinus por rendimento de
CAMCAA

* Conhecidos entre os praticantes como contratos de parceria cu de comodato

Fonte: baseado em Miele & Wacguil (2007) & Miee et al (20070

Fonte: MIELE e MIRANDA, 2013.

Analisando o Quadro 2, pode-se compreender diversos fatores que diferenciam o
produtor integrado e independente, como apontado pelos autores Miele e Miranda. Com o
quadro consegue-se analisar a influéncia das agroindustrias através dos contratos de
integragdo (Contrato de produgdo), por exemplo, ¢ garantido o acesso ao mercado, os custos
do produtor estdo relacionados a mao de obra, eletricidade, as instalagdes e equipamentos
(manutengdes e novos equipamentos) € o manejo dos dejetos de forma correta. O pagamento

que ¢ destinado ao produtor fica somente no produto vendido, os suinos, ¢ ainda existe o valor
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pago pela eficiéncia. Segundo Santos Filho et al (2011 apud MIELE e MIRANDA, 2013, p.
210)

Por outro lado, um integrado com baixo desempenho nos sistemas de classificagdo
das agroindustrias recebe entre 7,00 e 10,00 R$/cabeca, valor inferior a seu custo
operacional, de aproximadamente 14,09 R$/leitdo em UPL e 11,45 R$/ cabeca de
suino em UT

Assim, mesmo o produtor integrado ndo atingindo metas que sdo propostas pelas
agroindustrias, acabam recebendo valores inferiores pela produgao.

Ainda no mesmo quadro, pode-se verificar a questao do produtor independente (ciclo
completo), onde fica evidente os gastos que esse sistema obriga o suinocultor dessa
modalidade a cumprir, que neste caso além da mao de obra e o manejo dos dejetos (como
funciona com a integragdo), o produtor independente fica responsavel pela compra de racao
até o pagamento pela assisténcia técnica. O valor de comércio muitas vezes ¢ menor do que o
custo da produgao.

Analisa-se que essa queda na produ¢ao de suinos que ocorreu no municipio de Seara,
pode estar relacionado no que os autores discerniram entre integragdo e independentes, ou
seja, o primeiro estd inserido na mao de obra que as agroindustrias necessitam, dando a ele
todo o aparato de mercado garantido, assisténcias, ragdes e medicamentos. Porém, ha
exigéncias de manutengdes e novas instalagdes de equipamentos para ganhos na
produtividade. O segundo sofre impactos com o mercado, por ndo possuir garantias de
comercializacdo da producdo ficando a mercé de fatores (precos, custos na producdo, entre
outros) que possam diminuir consideravelmente a producao independente.

Apesar da producgdo sofrer impactos ao longo dos anos com fortes quedas no rebanho
efetivo (grafico 11), a suinocultura searaense ainda predomina como atividade econdmica
municipal, pois os produtores ainda consideram uma produgao viavel. Tendo em vista, no ano
de 2017 o rebanho passou para 290 mil cabecas de suinos (IBGE), ou seja, se comparado com
2016, que possuia 225.900 mil cabecgas/suinos, para 2017 houve um acréscimo de 22%,
considerado significativo para o rebanho total, com isso, podemos compreender que os

produtores continuam investindo na suinocultura.
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CAPITULO 2

A PRODUCAO DE SUINOS EM SEARA - SC: modernizacdes e inovacdes

2.1 SOBRE MODERNIZACAO E INOVACAO NA PRODUCAO DE SUINOS

A modernizagdo na agricultura ¢ importante, pois busca aprimorar antigas técnicas que

eram utilizadas no campo inserindo novas formas e técnicas de utiliza¢do no espago rural.

Para Santos e Silveira (2014, p. 118)

Inovagdes técnicas e organizacionais na agricultura concorrem para criar um novo
uso do tempo e um novo uso da terra. O aproveitamento de momentos vagos no
calendario agricola ou o encurtamento dos ciclos vegetais, a velocidade da
circulagdo de produtos e de informagdes, a disponibilidade de créditos ¢ a
preeminéncia dada a exportagdo constituem, certamente, dados que vdo permitir
reinventar a natureza, [...]. Eis o novo uso agricola do territério no periodo técnico-
cientifico-informacional.

Salienta Ramos (2014, p. 377)

Ao mesmo tempo como fator motivador e como condi¢do para essas transformagdes
na dindmica espacial brasileira, temos as politicas nacionais que direcionam o
processo de modernizagdo do espago agrario. A acdo do Estado sera decisiva quando
da implantagdo de infraestruturas e da cria¢do de institui¢des técnicas, financeiras e
administrativas que subsidiardo o novo ritmo de produg@o, circulagdo e consumo.

Segundo Matos e Pessoa (2011, p. 290)

A modernizagdo da agricultura foi propagada no Brasil desde a metade do século
XX com o intuito de aumentar a produgéo e a produtividade de culturas de interesse
internacional mediante a insercdo de inovagdes tecnologicas. SO foi possivel no
contexto de uma conjuntura politica em que o Estado foi o condutor, por meio de
investimentos em pesquisas cientificas, com a criacdo de Orgdos como a
EMBRAPA, programas e créditos agricolas.

A partir da década de 60, constituindo uma nova agricultura, a modernizacdo comegou
a ser uma nova forma de melhorias na produgdo com desenvolvimento técnico-cientifico,
buscando novas formas de trabalho. Com essas transformagdes ocorreram mudancas
significativas no meio socioecondmico rurais, essas moderniza¢des tornam a produ¢do mais

eficiente.

A modernizagdo para Neves et al. (2010, p. 27)

significava ndo ser mais o “estagnado/atrasado”, significava ter maior produtividade,
melhor produgdo, equipamentos e maquinas de ultima geracdo, obter variedades
geneticamente melhoradas, entre outros avangos. Portanto, modernizar-se na
agricultura implicava crescimento econdmico e progresso, conceitos que, por sua
vez, ja apontavam para a nogao de desenvolvimento adotada na época.
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Para Silva (1996 apud MATOS; PESSOA, 2011, p. 291)

o termo modernizacao da agricultura ¢ utilizado para designar a transformacdo na
base técnica da producdo agropecudria no pds-guerra, as modificagcdes intensas da
producdo no campo e das relacdes capital x trabalho. Esse periodo ¢ marcado pela
dependéncia do mercado externo dos meios de produg@o. Assim, a consolidagdo
efetiva da agricultura moderna ocorreu a partir de 1960, com a adog@o das inovagdes
tecnologicas no processo produtivo (inovagdes agrondmicas, fisico-quimicas,
bioldgicas) e com a constituigdo dos complexos agroindustriais, 0 que gerou uma
nova configuragdo socioecondémica e espacial para o campo brasileiro.

Essas mudancas ocorreram a partir da demanda e dependéncia do mercado externo que
estava norteando o modo de producgdo. Outra forma também modificou o espago rural, “o
surgimento e a consolidagdo dos complexos agroindustriais, ocorreu uma reorganizagdo na
produgdo agropecuaria brasileira e um processo acelerado de integracdo de capitais”
(MATOS; PESSOA, 2011, p. 291).

Essa integragdao de capitais ocorreu como afirma Delgado (1985 apud MATOS;
PESSOA, 2011, p. 291) “deu-se a partir da centralizagdo do capital industrial [...], e,

sobretudo, do Estado”. Assim enfatiza Delgado.

[...] sdo dois momentos historicos distintos no processo de modernizagdo da
agricultura. O primeiro refere-se ao aumento dos indices da tratorizacdo e do
consumo de fertilizantes de origem industrial. A utiliza¢do de forma ampla de bens,
baseada na importagdo de bens de capital, modificou o padrio tecnoldgico da
agricultura brasileira. Depois, a demanda de insumos e maquinas era satisfeita via
importacdo. O segundo fendmeno refere-se a industrializagdo da produgdo agricola
com o surgimento, no final da década de 50, das industrias de bens de produgéo e
insumos.

Esses dois momentos da modernizagdo como viés de produgdo traz em um primeiro
momento a inovagdo das maquinas para o campo € os insumos agricolas, tornando mais agil o
servico rural. Na sequéncia, destaca-se a forma do capital que vem através da industrializagao,
dando-se valor na produ¢do. Houve também uma espécie de terceiro momento na historia,

como salienta Elias (2003 apud MATOS; PESSOA, 2011, p.291).

Podemos identificar uma terceira fase da reestruturagdo produtiva da agropecuaria
brasileira em meados da década de 1970. Nesse periodo, da-se um processo de
integragdo de capitais a partir da centralizagdo de capitais industriais, bancarios,
agrarios, etc., expansdo de sociedade andnimas, cooperativas agricolas, empresas
integradas verticalmente (agroindistrias ou agrocomerciais), assim como a
organizacdo de conglomerados empresariais por meio de fusdes, organizagdo de
holdings, cartéis e trustes, com atuagao direta nos CAls.

Nesse contexto, para a autora Ana Leticia de Oliveira em sua dissertacdo de mestrado
sobre os complexos agroindustriais e agdes na organizagdo socio-espacial: uma analise em
geografia rural traz sobre os complexos agroindustriais (CAls), para compreender o que sao

esses complexos que Muller (1989 apud OLIVEIRA, 2011, p. 60) salienta que sao:
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empresas ¢ grupos econdmicos que influenciam poderosamente a dindmica das
atividades agrarias com profundas repercussdes em suas estruturas. Com isso, na
propria agricultura, surgem empresas € grupos econdmicos, 0S quais com suas
congéneres industriais fazem parte do poder econdomico com interesses nas
atividades agrarias.

Nesse ambito, essas empresas € grupos comecaram a se estruturar através da
agricultura, do modo da produgdo, do meio produtivo, juntamente com isso, 0S meios
capitalistas visiondrios dos lucros sdo provenientes dessa estrutura que surge nesse periodo.
Outra forma de compreender foi que “as agroindustrias cresceram como processadoras de
produtos provenientes da agropecudria e se modernizaram, tornando-se mais exigentes”
(TEIXEIRA, 2005, p. 32 apud OLIVEIRA, 2011, p. 60)

Nesse sentido, essa producao da agricultura que surge a partir dos anos 60 comega a se
expandir e se modernizar, chama a aten¢do das agroindustrias que beneficiam essa producdo e
comercializam, com o passar do tempo com a alta demanda da populag@o por alimentos, surge

a necessidade de exigir mais do produtor.

De forma geral, os complexos agroindustriais sdo o que Muller diz ser (1989, p. 45
apud OLIVEIRA, 2011, p. 60) “um conjunto formado pela sucessdo de atividades vinculadas

a produgdo e transformagao”.

Salientando o que Miiller destaca e Oliveira enfatiza que (2011, p. 60-61)

Sob esta visdo, enquadrar-se-iam multiplas atividades desde a geragdo dos produtos,
dos processos de beneficiamento ¢ da transformagdo, assim como a produgido de
bens de capital e de insumos industriais para as atividades agricolas. Muitos autores
colocam igualmente armazenagem, transporte e distribui¢do dos produtos industriais
e agricolas, além do financiamento, da pesquisa e da tecnologia e assisténcia técnica.
Estes distintos processos estariam ligados na forma de redes, por serem dindmicos e
estabelecerem fluxos de produgao, capital e informacao.

A suinocultura se destaca e se insere nos CAls, pois ha todo um processo vinculado a
1ss0, pequenos produtores ligados a empresas multinacionais, o primeiro trabalha na produgao
do suinos com todos os aparatos para produzir (suinos, alimenta¢dao, medicamento, assisténcia
técnica, etc...) o segundo na transformacdo da matéria-prima (carnes e embutidos) e na

comercializacdo do mesmo. Assim afirma Oliveira (2011 p. 65-66)

No caso da produgdo suina, muito comum nos estados do sul do Brasil, as grandes
empresas unem-se a pequenos produtores rurais. Estes fornecem a méo-de-obra,
criando o que sera matéria-prima para industria, segundo as especificidades
estabelecidas e nos prazos acordados. Enquanto as industrias se responsabilizam
pelo fornecimento de filhotes e racdes, elas determinam as regras de processamento
do produto final bem como da comercializagao.

A ideia que a autora destaca que as grandes empresas unem-se aos pequenos

produtores que sdo chamados de parcerias/integrados. Onde enfatiza Pertile (2008, p. 51) “A
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criacdo de suinos e aves ¢ realizada pelos pequenos proprietarios de acordo com um contrato

preestabelecido com as empresas, o que configura o sistema de integracao”.

2.2 MODERNIZACAO E INOVACAO NA PRODUCAO DE SUINOS NO MUNICIPIO DE
SEARA-SC

A producao de suinos ao longo do tempo foi se aperfeigoando, saindo do modo das
técnicas de manejos antigos para um manejo mais dindmico nesse setor, os paises também
comecaram a adotar forma de producdo mais avangadas.

Essa produgdo esta ligada a um sistema que segundo a ABCS (2016, p. 104) onde a
“maioria dos paises em desenvolvimento atualmente utiliza um sistema de producao que foi
criado nos Estados Unidos, que ¢ caracterizado por especializacdes em fases especificas de
produgoes”. Umas das mudangas que ocorreram foram na forma de producdo dos suinos.
“Tradicionalmente, produtores de carne suina eram responsaveis pelas operagdes necessarias
em todas as fases do processo, da inseminacao da matriz e acompanhamento dos leitdes até a

engorda” (ABCS, 2016, p. 104).

Com o passar do tempo essa produgdo de suinos comegou a ter avangos,

principalmente na forma da criagdo do mesmo com um novo sistema, (ABCS, 2016, p. 104)

na década de 1970, a producdo suinicola vivenciou uma lenta transi¢do para
processos confinados. Somados a essa ocorréncia, a tecnologia e a gestdo com foco
em resultados serviram de elemento motivador na construgdo de granjas
especializadas por fase de vida do suino

Nesse ambito, comecou a ter uma divisao do trabalho no setor suinicola, ou seja, cada
produtor ficaria responsavel por uma fase da vida do suino, desde o nascimento até a engorda,
o abate ¢ de encargo da agroindustria. A visdo que havia antes era o chamado ciclo completo,
onde os produtores ficariam responsaveis pelo nascimento, crescimento, toda a alimentagao
dos suinos, engorda até o ponto de abate que comercializaria com um determinado frigorifico.
Obteve-se uma evolugdo das granjas de terminacdo em comparagdo ao ciclo completo que

pode ser visualizado no grafico 12 a seguir.
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Grafico 12: Distribuicdo das granjas em operacao conforme sistema de producao (%).

Fonte: USDA, 2015a apud ABCS, 2016

Analisando o grafico, percebe-se que as granjas com o sistema de ciclo completo
decairam entre 1992 a 2009, tendo em vista que no primeiro era mais de 50% no sistema do

ciclo completo. Segundo ABCS (2016, p.105) paralelos a isso,

os suinocultores especializados na fase de terminag@o, que significava menos de
20% no ano de 1992, somavam quase 50 % em 2009. O resultado dessa alteragao foi
o ganho de eficiéncia e a redugdo nos custos da operagdo, que representam
incentivos no aumento de suinocultores especializados

Esses incentivos e a redugdo de custos citados acima, fez com que os proprios
produtores conseguissem realizar novos investimentos com essa economia proveniente desses

incentivos, esse crescimento das granjas de terminagao fica claro no grafico.

No caso das granjas no sistema do ciclo completo, o proprio agricultor fornece todo o
alimento que € produzido na propriedade ou comprado. Antes de vir as granjas de terminacgao,
o sistema de ciclo completo era mais conveniente na época, pois os custos eram menores na
producdao, com o passar do tempo esses custos se elevaram, fazendo com que muitos
desistissem dessa producao.

Esse modo de integracdo, hoje, ¢ muito utilizado por todas as agroindustrias que
trabalham no modo da integracao/parceria. Segundo Bavaresco (2005, p. 136) “o sistema de
integragdo, se foi fundamental para o fornecimento de matéria-prima para as agroindustrias,
para a pequena propriedade representou uma série de rupturas.” Analisando o contexto, as
rupturas veem de encontro as obrigacdes que os suinocultores deverdo efetuar segundo as

agroindustrias no sistema de integracao.

Para compreender a integragao Bavaresco (2005, p. 142-143) explica que
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Neste sistema, o produtor recebe da empresa os insumos e assisténcia técnica
necessarios para a engorda de suinos e aves e quando os animais estdo prontos para
o abate sdo vendidos para a empresa, havendo desconto dos insumos adquiridos pelo
produtor. Assim, a empresa garante a compra, € o produtor ¢ obrigado a vender para
ela e cumprir as suas orientagdes, bem como a empresa se encarrega de fornecer os
animais, ragdes, medicamentos, vacinas e dar uma ampla assisténcia ao produtor.

Desta forma, compreende-se a integracdo como uma forma em que os produtores
inseriram-se para produzir, tendo em vista que a propria empresa fornece o necessario
(alimentacdo, medicamentos e assisténcia). Por outro lado, a mesma exige que o produtor
forneca a mao-de-obra e cumpra com as normas pré-estabelecidas, atingindo metas propostas
pelas firmas para cada lote entregue ao produtor, que no final apds vender a producdo o

suinocultor ¢ bonificado pelas metas atingidas.

Pertile (2001, p. 43) salienta como funciona o sistema de integrag¢do para o integrado:

Na busca de suprimentos a menores custos, as indistrias adotam estratégias que
acabam levando a uma reorganizagdo interna das pequenas propriedades rurais.
Estas passam por diversas mudangas para acompanhar o processo de modernizagéo,
pois no caso de ndo serem capazes de promover as adapta¢des exigidas, o criador
podera ser excluido do esquema produtivo.

Assim tornando o suinocultor refém do sistema, adaptando a propriedade e se
adequando a novas exigéncias impostas pelos frigorificos que visam novas formas de criagao

para o mercado.

Além disso, complementa Pertile (2001, p. 44)

[...] que o sistema de produgdo, através da “integragdo”, seja vidvel para as empresas
pois as mesma ndo assumem riscos, eles ficam a encargo do produtor. [...]
Dependendo da hora do dia ou da noite, verdo ou inverno, os animais precisam de
mais ou menos cuidados, de acordo com a fase de vida em que se encontram. O
responsavel por executar esta tarefa também € o produtor “integrado” e ele ndo
recebe hora extra para tanto. Portanto, toda a forga de trabalho da familia fica
disponivel para desenvolver a atividade de “integra¢@o”. Eles ndo vendem a forga de
trabalho mas somente o produto, ou seja, os animais. A propriedade e equipamentos
sdo do produtor, mas quem controla todo o processo produtivo, determinando como
serd organizada a producao, € a empresa.

Por analogia, o mesmo integrado estando ligado ao sistema com todas as garantias de
mercado que lhe ¢ ofertado pela empresa (entre outros fatores, como a facilidade para
modernizar a producdo de suinos) essa estrutura ainda se torna mais vidvel para a empresa,
pois tendo em vista que a Uinica preocupacao ¢ o produto, neste caso o suino, eles esperam que
venham com as metas impostas pela propria empresa ao suinocultor. Neste caso, segundo a
autora, o produtor deve manter a produgdo e os cuidados da manuten¢do em dia para que

possa atender tais exigéncias que sdo colocados ao produtor de suinos.
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Outra forma de compreender as modernizagdes sdo as inovacdes que alguns
produtores de suinos estdo buscando para diminuir a mao de obra no setor, pois as novas
tecnologias de producao estdo comecgando a se inserir em qualquer tipo de produgdo existente,
como forma de diminuir custos. Para este caso, a suinocultura tem se transformado para
atender melhor as exigéncias do mercado, visando a diminuicdo do esforco humano sem
perder os investimentos feitos na suinocultura pelo produtor.

Compreendendo isso, o autor Luis Angelo dos Santos Aracri em seu texto sobre A
expansao do meio técnico-cientifico-informacional e a difusdo das tecnologias de informagao
na cadeia de carne/graos em Mato Grosso, retrata a insercao das tecnologias naquele estado
para o cultivo da soja dentro da chamada “agricultura de precisao” (ARACRI, 2010, p. 29).
Esses sistemas de tecnologias que foram implantados no estado mato-grossense para o cultivo
da soja, foi perpassando para outras atividades econdmicas, como a produ¢do de animais,

Aracri (2010, p. 33) enfatiza que:

A cria¢do de bovinos, suinos ¢ aves confinados também veem se aderindo numa
escala cada vez maior as inovagdes digitais. A utilizacdo de sistemas computacionais
operados em rede nas unidades de produgdo permite um gerenciamento mais
eficiente porque facilita o controle e o monitoramento das atividades através de
tecnologias segmentadas e especificas, como as de acompanhamento da umidade e
da temperatura dos espagos confinados.

Nesse ambito, a tendéncia do produtor de suinos modernizarem-se € evidente, pois
inserem em um novo mundo da tecnologia, além de diminuir custos, atendem também uma
firma mais padronizada com a suinocultura.

Compreendendo as novas técnicas que estdo sendo inseridas na suinocultura, buscou-
se analisar em um trabalho de campo alguns investimentos que os produtores de suinos estao

inserindo nas propriedades.

Com o trabalho de campo pode-se vivenciar trés situagdes de produtores de suinos, as

quais estdo expostas a seguir.

2.3 GRUPOS FAMILIARES AVALIADOS

2.3.1 Propriedade da Familia A’

A primeira visita foi na propriedade da Familia A, residentes de Linha Nova Brasilia,
Seara, nesse local possuem 1.480 suinos alojados e divididos em dois chiqueiros de 100

metros cada com investimento de aproximadamente 210 mil reais na época. Essa familia, por
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sua vez, ndo fez grandes investimentos na suinocultura, a ndo ser a instalagio de uma
alimentacdo automatizada, pela qual a ragdo sai do silo por meio de helicoides que sdo
transportados e depositados nos cochos de alimentacdo ao longo do chiqueiro, com isso,
diminuiu a mao de obra na alimentacdo dos suinos. Contudo, o servico mais arduo ¢ a
limpeza, pois com média de 25 (vinte e cinco) suinos por baia o acimulo de dejetos ¢ grande

e ¢ necessario limpar duas vezes ao dia.

Essa familia, além de trabalhar com suinos, investiu também no rebanho leiteiro, que
segundo eles, paga as contas da propriedade, pois € um dinheiro mensal, diferentemente dos
suinos, que ¢ a cada quatros meses (na venda do lote). Para o gado leiteiro foram feitos
também investimentos de aproximadamente 150 mil reais em um galpao, com investimentos
em maquinas de ordenha com sistema de canalizagdo do leite, para ter melhor qualidade no
produto. Por esse motivo, a familia ndo quisera investir agora na suinocultura por precaucao

de fazer altos investimentos e ndo conseguir pagar, pois 0s pre¢os pagos aos suinos variam

muito. A seguir as imagens 3, 4, 5, 6 e 7 da propriedade.

Imagem 3: do interior do galpao, com o sistema de alimentagcdo automatica.

Fonte: Autor, 2018.

* Os nomes das familias foram substituidos por letras do alfabeto.
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Imagem 4: Visdo geral da separacdo em baias dos suinos.

Fonte: Autor, 2018.

Imagem 5: Suinos em baias.

Fonte: Autor, 2018.



Imagem 6: Galpao de ordenha do gado leiteiro.

Fonte: Autor, 2018.

Imagem 7: Plantel leiteiro da propriedade com o galpdo ao fundo e parte da lavoura.

Fonte: Autor, 2018.
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2.3.2 Propriedade da Familia B

A segunda visita foi na propriedade B, residente na comunidade de Linha Chapada,
Arvoredo, integrados da JBS/ Seara Alimentos. Essa familia investiu parcialmente no
chiqueiro, um investimento em torno de 250 mil reais, com capacidade de alojar 1.400 suinos
no sistema de terminacao. O investimento, além de ampliar o galpao para poder abrigar maior
quantidade de suinos alojados, investiu no sistema que facilita a limpeza das baias que se
encontram os suinos, que segundo eles, eram feitos as limpezas com o rodo escoando os
dejetos para fora das baias. Esse sistema auxiliou a ndo ter o acumulo de dejetos em que os
suinos ndo possam ter o contato. Esse sistema também ajudou a diminuir a mdo de obra e o
tempo de servico no galpdo. Inclusive, a familia possui um chiqueiro mais antigo e estd
adaptando os pisos suspensos. Hoje o principal servico s3o as regulagens de agua e

alimenta¢do. Podemos visualizar nas imagens 8,9, 10 e 11.

Imagem 8: Sistema de pisos suspensos que evita o contato do animal com os dejetos.

Fonte: Autor, 2018.

Na imagem 8 todos o dejetos produzidos pelos suinos ficam abaixo desse piso
suspenso. Esses dejetos ficam concentrados em uma “calha” de concreto ao nivel do solo que

depois por meios de canos ¢ depositado em esterqueiras de dejetos.
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Imagem 9: Vista frontal do galpao ampliado, com o sistema de iluminagdo padrio instalado.

Fonte: Autor, 2018.

Imagem 10: Cisterna para captacdo e armazenamento da dgua da chuva.

Fonte: Autor, 2018.
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Na imagem 10, a colocagdo da cisterna vem por dois motivos, o primeiro, a
propriedade carece de uma quantidade significativa de agua e; segundo, os proximos
licenciamentos ambientais serdo exigidos a colocacdo de cisternas para quem trabalha no

ramo da suinocultura.

Imagem 11. Vista frontal do galpao antigo, sendo inserido o piso suspenso.

Fonte: Autor, 2018.

Nessa imagem 11, a familia estd adaptando o galpao antigo de criagdo de suinos para a

insercao dos pisos suspensos.

2.3.3 Propriedade da Familia C

A ultima visita realizada foi na propriedade C, que reside em Linha Chapada,
Arvoredo. Esse produtor investiu aproximadamente 500 mil reais em um sistema mais
modernizado de criagdo de suinos terminagdo. Além da diminuicdo da mao de obra, vém de
encontro aos novos projetos de investimentos para quem quer criar suinos com a JBS/Seara
Alimentos, como uma forma de padronizar a integracdo. Nesse sistema, a quantidade de
suinos por baia ¢ maior, cerca de 55 cabecgas por reparti¢des, diferente das outras propriedades
acima, que em cada reparticdo vai uma média de 25 suinos. Nesse galpao modernizado pude
notar que na cobertura dele sdo colocadas telhas de Aluzinco com manta térmica para manter
uma temperatura adequada aos suinos. Outra inovacdo para a suinocultura ¢ o sistema

automatico de levantar e abaixar as cortinas laterais por sensores de temperatura, isso visa um
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bem estar para o animal diminuindo o chamado estresse térmico que podem ocorrer. As

imagens 12, 13, 14, 15, 16, 17 e 18 sdo da propriedade.

Imagem 12: Ao fundo do galpdo com vista da lateral das reparti¢des.

Fonte: Autor, 2018.

Na imagem 12, os novos projetos de corredores de acesso as reparticdes dos suinos
ficam na lateral do galpao, facilitando o manejo dos mesmos, diferentes dos tradicionais, onde

os corredores ficam no meio dividindo as reparti¢des que os suinos se encontram.

Figura 13: Repartigdes com os suinos

Fonte: Autor, 2018.



Imagem 14 Reparti¢@o de suinos

Fonte: Autor, 2018.

Imagem 15: Suinos se movimentando na baia.

Fonte: Autor, 2018.
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Imagem 16: Vista lateral do galpao, acima do telhado ha uma abertura para evitar o abafamento dos
suinos.

Fonte: Autor, 2018.

Imagem 17: Telhado Aluzinco com uma parte de manta térmica.

Fonte: Autor, 2018.

Na imagem 17, a colocagdo de manta térmica serve para uma melhor temperatura
interna para os suinos.

49



50

Figura 18: Sistema de temperatura automatico/manual de controle das cortinas laterais.

O
oo

SMAAI

Fonte: Autor, 2018.

A imagem 18 mostra o painel com o controle da temperatura que ¢ registrado pelos
sensores que esse galpao possui, fazendo com que o produtor possa analisar as condi¢cdes de

temperatura no interior do chiqueiro.

Em uma breve andlise desse trabalho de campo, pude perceber que alguns produtores
investem na suinocultura como forma de aumentar a renda da familia, fazendo tais
investimentos como ampliagdo ou construindo novos galpdes. E um dos principais motivos ¢
a questdo da mao de obra. No caso das Familias B e C, que trabalham somente com a
suinocultura, esses investimentos e financiamentos sdo destinados a suinocultura, pois ndo
possuem outra renda como no caso da Familia A, que possui dois ramos de producdo, a dos

suinos e do leite.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

Ressalta-se que, de modo geral, atendeu-se o objetivo do presente trabalho, que
buscava mostrar a escala de produ¢do suinicola, o cendrio produtivo e consumidor, além de
identificar as inovagdes do setor.

Levando-se em consideragdo tudo que foi apresentado sobre a produgdo de suinos no
Brasil e no mundo, evidencia-se a importancia do setor nos diferentes aspectos abordados,
independentemente do segmento adotado, seja ele integrativo ou independente. O sistema de
modo geral passa e/ou passou por inimeras mudangas ¢ adaptacdes que sdo exigidas pelas
agroindustrias em busca de produtos tecnicamente adequados. Podendo ser observado em
qualquer parte do Brasil, pois todos sempre estdo em busca dos mesmos objetivos, que ¢

produgdo em quantidade e qualidade.

Deu-se énfase ao estado de Santa Catarina por ser o maior produtor nacional, que
possui grande contribuicdo na balanga comercial em diversos ramos, seja ele de producao,
comercializa¢do nacional ou exportacdo. Buscou-se mostrar a realidade do Oeste deste estado,
que representa aproximadamente 70% da producao total de suinos.

Em virtude de todo o exposto no segmento e da avaliagdo holistica com trés familias
da mesma atividade, buscou-se avaliar que dentro de um mesmo setor e na referida empresa
integradora, pode-se encontrar estruturas de trabalho diferente. Essa condi¢do ¢ identificada
visivelmente por opcao dos integradores que sao independentes na escolha da modernizagao
de seus sistemas. Ressaltando-se que muitos optam por melhorar a execucdo das atividades
devido a auséncia de mao-de-obra, o que acaba vindo de encontro com a fun¢do da
modernizagdo do todo. O ndao cumprimento de muitas exigéncias também pode ser
considerado como um fator de desisténcia da atividade, que muitas vezes necessita de altos
investimentos.

A suinocultura, de modo geral, atinge muitos ramos da economia, o que culmina nos
grandes desafios enfrentados para manter a atividade. Mas sendo um grande influenciador da
receita nacional, deve-se valorizar quem trabalha para que ndo seja uma atividade abandonada

no futuro.
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