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RESUMO

O presente trabalho retrata como ocorre 0 processo de auto-organizacdo dos estudantes na
Escola Itinerante VValmir Motta de Oliveira, portanto, temos como objetivos compreender como
essa auto-organizacdo contribui e influencia para que a gestdo escolar seja democratica,
conceituar a auto-organizacdo dos estudantes, bem como a gestdo escolar democrética e
sistematizar o processo e as experiéncias de auto-organizacdo dos estudantes na Escola
Itinerante Valmir Motta de Oliveira. Afim de adentrar em tais questdes, a pesquisa esta
organizada em trés capitulos, no primeiro buscamos analisar como € a escola na sociedade
capitalista e qual o contraponto da educagdo no ambito do Movimento dos trabalhadores Rurais
Sem Terra, realizando um resgate histérico da educacdo neste movimento, tendo em vista a
concepc¢do de educacdo por ele defendida e a proposta pedagodgica das Escolas Itinerantes,
assim retratamos como se deu a conquista da Escola Itinerante nos acampamentos do MST e
como atualmente esta organizada. No segundo capitulo conceituamos a auto-organizacao e a
gestdo escolar democrética, relacionando as mesmas, estas consideracdes se deu mediante a
revisdo bibliografica, por fim realizamos um estudo de caso, analisando como ela ocorre na
escola citada acima, buscando verificar qual o potencial da mesma em sua gestdo escolar a
partir de entrevistas com os educandos, educadores e comunidade, as entrevistas ocorreram
hora individuais e hora coletivas, apresentando a viséo desses sujeitos na auto-organizacao e na
gestdo escolar, enfatizando deste modo quais os momentos perceptiveis de democratizacdo da
gestdo e auto-organizacdo dos estudantes. A pesquisa sinalizou algumas problematicas
presentes no que se refere ao tema estudando, ficando visivel a necessidade de potencializar
este espago na escola afim de garantir maior democratizagdo da gestdo no &mbito escolar.

Palavras-chaves: Auto-organizagcdo. Gestdo escolar democratica. Escola Itinerante. Escola

Itinerante VValmir Motta de Oliveira.



RESUMEN

El presente trabajo retrata como ocurre el proceso de autoorganizacion de los estudiantes en la
Escuela Itinerante Valmir Motta de Oliveira, por lo tanto, tenemos como objetivos comprender
como esa auto-organizacion contribuye e influye para que la gestion escolar sea democratica,
conceptuar la autoorganizacion de los auto- estudiantes, asi como la gestion escolar democratica
y sistematizar el proceso y las experiencias de auto-organizacion de los estudiantes en la
Escuela Itinerante Valmir Motta de Oliveira. En el primer buscamos analizar como es la escuela
en la sociedad capitalista y cual es el contrapunto de la educacién en el &ambito del Movimiento
de los trabajadores Rurales Sin Tierra, realizando un rescate historico de la educacion en este
movimiento, teniendo en vista la concepcion de educacion por él defendida y la propuesta
pedagogica de las Escuelas Itinerantes, asi retratamos como se dio la conquista de la Escuela
Itinerante en los campamentos del MST y como actualmente esta organizada. En el segundo
capitulo conceptuamos la autoorganizacién y la gestion escolar democratica, relacionando las
mismas, estas consideraciones se dio mediante la revision bibliografica, por fin realizamos un
estudio de caso, analizando como ocurre en la escuela citada arriba, buscando verificar cuél el
potencial de la misma en su gestidn escolar a partir de entrevistas con los educandos, educadores
y comunidad, las entrevistas ocurrieron hora individual y hora colectiva, presentando la vision
de esos sujetos en la autoorganizacion y en la gestion escolar, enfatizando de este modo cuéales
los momentos perceptibles de democratizacién de la gestion y auto-organizacion de los
estudiantes. La investigacion ha sefialado algunas problematicas presentes en lo que se refiere
al tema estudiando, quedando visible la necesidad de potenciar este espacio en la escuela a fin
de garantizar una mayor democratizacion de la gestion en el ambito escolar.

Palabras claves: Auto-organizacion. Gestion escolar democratica. Escuela Itinerante. La
Escuela Itinerante Valmir Motta de Oliveira.



LISTA DE ILUSTRACOES
Figura 1 — Esquema da proposta da unidade COMPIEXO0 ........cevvieeiieiiiiiesiere e 33

Figura 2 — Esquema da proposta de auto-organizacgdo dos estudantes na organizagdo politica

OB BSCONA. .o et et e e ——— 34



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Escolas Itinerantes do Parana............cccccveiiieiiiiiieeiec et 26
Quadro 2 — Organizacdo dos Ciclos de FOrmagao humana ...........cccoceeveeeenieeneniie e 31
Quadro 3 — ALIVIAAOES A0S NS.......coiieieiie e sre e sreesteereesnaeseeeneennes 54

Quadro 4 — Nucleos Setoriais e sua relagdo com 0 cONheciMeNto...........ccccvvvreereerierseneeenenn, 55



LISTA DE SIGLAS

CCP Conselho de Classe Participativo

CFH Ciclo de Formagédo Humana

INCRA Instituto de Nacional de Colonizacéo e Reforma Agréria
MST Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra

NS Nucleo Setorial

PDA Plano de Desenvolvimento do Assentamento

PPP Projeto Politico Pedagdgico

PSS Processo de Selecao Simplificado

QPM Quadro Proprio de Magistério



2.2
2.3

3.2

3.3

4.1

4.2

5

SUMARIO

INTRODUGAO . ......coooeieeeeeeeeeeeeeteeee e ee s anas st 12
A CONSTRUCAOQ DA ESCOLA NO MST ...ooovrieierereeeieeseeseseeees s sesessaensennen, 16
O PAPEL DA ESCOLA PARA MST EM CONTRAPONTO A ESCOLA
CAPITALISTA ..ot ver s st n e 16
A ESCOLA ITINERANTE ......ooiveereeeereeseeessesssseessssssssesssssssses s sses s nsenses 24
A ORGANIZACAO DO PPP DAS ESCOLAS ITINERANTES E OS COMPLEXOS
DE ESTUDO......ooooeeeeieeeeeeeeeeeeeseeseee s ses s saan s s ssass s sen s esasnasn s s aes s seenenes 30

A AUTO-ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA............36
A RELACAO ENTRE A AUTO-ORGANIZACAO DOS ESTUDANTESE A

GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA........cooveeieeieeeeeeeesee e see s, 36
A GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA ..., 38
A AUTO-ORGANIZAGCAO DOS ESTUDANTES......oiiiieeseeeeieeieeeseseeesessessesnes 42
A AUTO-ORGANIZACAO DOS ESTUDANTES NA ESCOLA ITINERANTE
VALMIR MOTTA DE OLIVEIRA ...t 47
A EXPERIENCIA DA ESCOLA ITINERANTE VALMIR MOTTA DE OLIVEIRA
....................................................................................................................................... 47
A CONTRIBUICAO DA AUTO-ORGANIZACAO DOS ESTUDANTES NA
GESTAO DA ESCOLA ...t tevesee s ssesn st 51
CONSIDERAGOES FINAIS........oooieeeeeeeeeevee e eeeeeeeeesese et 62

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........ooioieieeeveeeeeeee e 65



12

1 INTRODUCAO

O presente trabalho analisa como ocorre a auto-organizacdo dos estudantes como
potencial para uma escola cuja gestdo escolar seja democratica. Para tanto, parte das
experiéncias de educagdo no Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), mais
especificamente com foco nos processos que ocorrem na Escola Itinerante Valmir Motta de
Oliveira. Vale ressaltar que a concepcéo de educacdo defendida por este movimento social
contrapde a concepcdo de educagdo consolidada no capitalismo, e compde uma questdo que
serd analisada ao longo deste trabalho.

A escola do MST é pensada de modo a inserir os estudantes na luta, sendo que isso
acontece com o protagonismos dos proprios estudantes, pois a escola tem como objetivo formar
0s sujeitos em todas as dimensdes, com capacidade para incidir nos processos de luta e de
formacdo de um novo sujeito social, dai a necessidade de observar como se da este processo
em uma Escola Itinerante?.

Compreendendo que uma escola deve ser pautada e pensada com todos 0s sujeitos que
dela participam, para assim construirem uma educacéo transformadora, baseada nos principios
do MST, colocando o educando como ser social capaz de transformar sua realidade. Esta
pesquisa teve como objetivo compreender como a auto-organizagdo dos estudantes influencia
na construcdo da gestao escolar democratica.

O problema de pesquisa ao qual nos propomos €é analisar auto-organizacéo, tendo como
objeto de pesquisa a experiéncia da escola supracitada, que se localiza no Acampamento Valmir
Motta de Oliveira, municipio de Jacarezinho, regido Norte Pioneiro do Parana. Vale ressaltar
que temos em vista que essa organizacao se da também nas demais Escolas Itinerantes do estado
Parana, tematica que sera abordado na sistematizacao dos capitulos.

E importante ressaltar que atualmente as Escolas Itinerantes tem sua pratica pedagogica
organizada em Ciclos de formacdo Humana (CFH) com Complexos de Estudo, trazendo
presente como ferramenta pedagdgica a auto-organizacao dos estudantes como um dos fatores
que contribui na formacdo humana dos sujeitos e na constru¢cdo de uma escola onde todos
participem ativamente, valorizando assim a gestdo escolar democratica.

Portanto, no decorrer desta pesquisa buscou-se conceituar a auto-organizacdo dos
estudantes, pensando na linha de autores da Pedagogia Socialista (Luiz Carlos de Freitas,
Moisey Mikhaylovich Pistrak e Vyctor N. Shulgin) e da Pedagogia do MST (Roseli Salete

Caldart e MST), bem como trazer elementos da Pedagogia do Oprimido (Paulo Freire), do

1 No primeiro capitulo adentraremos em questdes referentes a Escola Itinerante.
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mesmo modo irei conceituar a gestdo democratica (Angelo Ricardo de Souza e Fernando José
Martins) pensada a partir da escola que temos atualmente e como isso ocorre na Educacgédo do
Campo, que se coloca numa perspectiva de educacéo contra hegemonica.

Como ja mencionado acima a pesquisa se delimitou na experiéncia de uma Escola
Itinerante, que funciona desde 2008, atende os educandos desde a Educacéo Infantil ao Ensino
Médio. Essa escola se organiza em seu tempo pedagogico por Ciclos de Formagdo Humana e
uma das praticas para solidificar a auto-organizacao dos educandos sao os Nucleos Setoriais.

Os Ndcleos Setoriais sdo formados por educandos de diferentes turmas, entendido
como uma instancia, que permite aos estudantes organizar-se e tomar decisoes, tendo em vista
que cada ndcleo tem uma determinada funcéo no fazer da escola. Esta também serd uma questdo
abordada neste trabalho, buscando responder quais sdo as instancias desta organizacdo e quem
sdo os envolvidos que participam e se encontram nesta organizacao politica?

Pois bem, mas de fato o que é a auto-organizacdo? Como construir? Qual o seu papel
na construcdo da escola? Qual a sua contribuicdo na gestéo escolar? Qual a sua contribuicdo na
luta de classes? Ela por si s6 é transformadora? Tais questdes ndo tem o objetivo de serem
respondidas de modo exato, mas de refletir acerca desse tema, de pensar como isso se consolida,
analisando os resultados, se eles cumprem o papel, se € libertador para os estudantes, refletindo
como se aborda o papel do jovem, do adolescente e da crianca neste modelo de construir a
escola.

E neste viés de pensamento, que a pesquisa se delimitara, tendo como propésito analisar
como a auto-organizacgdo se torna um potencial de uma escola que tem em seus principios a
gestéo escolar baseada na gestéo coletiva. Para chegar a indicagfes mais coerentes e concretas
se faz necessario ter em vista a qual democracia nos deteremos nesta pesquisa, pois é sabido
gue uma democracia burguesa € uma democracia incompleta do ponto de vista da emancipacéo
humana, portanto, nesta linha os pilares de auto-organizacdo dos estudantes tambéem
acontecerdo de modo representativo.

Este tema traz uma inquietacdo, pois, trabalho neste espaco e vivencio como 0sS
educandos participam da organizacdo escolar, ajudando a decidir, a construir e resolver as
questdes pautadas pela mesma, uma vez que a proposta da escola compreende que ele € parte
fundamental neste processo. Como educadora entendo que os educandos ndo sdo meros
receptores de conteidos e que a educacao escolar precisa se dar por meio de uma troca de

saberes, tais trocas ocorrem diferente do que é costumeiro ver nas escolas convencionais.
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Outro fator que leva a estudar sobre este tema refere-se processo de luta e formagéo,
faco parte do MST desde os 7 anos de idade, a insercdo no ensino escolar foi todo na Escola
Itinerante, exceto o primeiro dos anos iniciais do Ensino Fundamental. Neste sentido, sempre
estive envolvida na luta, acompanhada por minha familia e também pela a escola. S&o muitas
as vezes que lembro que quando crianca participava de mobiliza¢des, encontros e formacoes.

Lembro também de estudar com uma turma bastante ativa, a qual tinha uma grande
capacidade de auto-organizacao, criadvamos autonomamente teatros e misticas para apresentar
em atividades fora da escola. Em Jacarezinho continuei se envolvendo nas atividades
juntamente com outros educandos, nos organizando e mobilizando frente as situacGes do
cotidiano. Ao ingressar no Ensino Médio fui convidada a ser educadora voluntéria na escola a
qual hoje é meu objeto de pesquisa, tal insercdo permitiu uma compreensao maior dos processos
da organizacao, o quanto gestdo escolar estava presente e como fui me compreendendo como
ser social ativo na comunidade.

Tal como nesta experiéncia pessoal, o educando vai se apropriando dos conhecimentos
e compreendendo que como ser social ele pode contribuir na construgdo de uma nova realidade,
seja na escola, seja em sua comunidade. No processo de auto-organizacao se tornam sujeitos da
propria histéria. O intuito da pesquisa € mostrar como a auto-organiza¢do pode ou néo
contribuir na gestdo escolar e na comunidade, e, para além disso se é possivel o educando fazer
intervencdes na escola e como este percebera que também pode agir na sociedade.

A auto-organizacdo € entendida por Pistrak como uma necessidade, sendo ela um
trabalho sério ¢ que gera responsabilidades. “Deve ser uma necessidade, uma ocupacdo séria
das criancas, encarregadas de uma responsabilidade sentida e compreendida. A autonomia
escolar s6 se pode basear num trabalho sério e que implica responsabilidades” (PISTRAK,
2005, p. 196-197).

Freitas aborda que ao praticar a auto-organizagdo os educandos sao responsaveis pela
vida da escola, porém, o educador tem papel fundamental neste processo, pois eles devem
acompanhar atentamente os educandos, ndo com o intuito de ser a lideranca, mas para garantir
que os mesmos aprendam a produzir e conduzir a vida escolar. “A vida escolar é colocada nas
maos dos estudantes sob o acompanhamento atento dos educadores. Eles aprendem a produzir
a vida escolar e a auto-organizar-se para conduzi-la.” (FREITAS, 2010, p. 98).

E preciso ter em vista que a auto-organizagdo necessita também ser um trabalho
pedagdgico e ndo deve estar desvinculado com a vida e com a realidade do estudante, bem

como necessita fazer relacdo com os conhecimentos cientificos. Portanto, a auto-organizacao
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ndo deve ser algo separado do principio pedag6gico da instituicdo escolar e de uma gestdo
escolar pautada na democracia.

Neste sentido, podemos notar que a auto-organizagdo dos educandos pode ser um meio
para efetivar a gestdo democratica na escola, pois estes educandos assumirdo também o papel
de gestor educacional, ou seja, poderad contribuir nos processos politicos escolares, tendo a
democracia como um principio norteador desta forma de organizacéo escolar.

Esta pesquisa problematizou a importancia da acdo dos educandos, questionando até
que ponto eles se percebem como parte dela, bem como as implicagdes na vida destes sujeitos,
e como isso contribui para uma gestdo escolar democratica.

Para elencar as questdes suscitadas acima o trabalho estara organizado em trés capitulos.
No primeiro recuperamos a historia da escola no MST, enquanto producdo de um espaco de
formacdo humana, e de transformacéo social, para isso realizamos uma revisdo bibliogréafica,
partindo dos materiais produzidos pelo MST e por pesquisadores que estiveram inseridos na
pratica de educagdo deste Movimento Social.

No segundo capitulo discutimos o papel da gestdo democratica para a consolidacdo da
escola que interessa ao MST, como ele avan¢a na democracia a partir de instrumentos concretos
de exercicio de participacdo e de tomada de decisdo em todas as instancias escolar, para
optamos por um levantamento bibliogréaficos, em torno principalmente da Pedagogia Socialista.

E por fim no terceiro capitulo fazemos um estudo de caso a partir da realidade da Escola
Itinerante VValmir Motta de Oliveira, para verificar in loco, os avangos, limites e as contradi¢des
que surgem deste processo, procurando indicar as possibilidades de a¢Ges dos estudantes na
escola desde a mais tenra idade.

Deste modo realizamos entrevistas com os educandos, educadores e a comunidade, com
os educandos do Ensino Medio, educadores e a comunidade as entrevistas foram realizadas
individualmente, sendo com um educando por turma, dois educadores e um membro da
comunidade, com os educandos do Ensino Fundamental foram feitas coletivamente, sendo
divididos os educandos por Ciclos, 1° e 2° ciclo (1°, 2° 3° 4° e 5° ano) e 2° e 3° ciclo (6°, 7°,
8° e 9° ano).

Como resultado da pesquisa apontamos que a auto-organizacao ocorre na escola ainda
de modo timido, tendo uma necessidade de potencializar este momento democratizando a
gestdo escolar a partir da autonomia dos estudantes, consideramos também que o Conselho de
Classe Participativo (CCP) democratiza a gestao escolar.
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2 A CONSTRUCAO DA ESCOLA NO MST

Neste capitulo, realizamos uma abordagem historica da educacgéo escolar, como a escola
se consolidou no capitalismo. Trazemos a concepgédo de educagédo defendida pelo MST e qual
0 seu contraponto ao modelo escolar da sociedade capitalista, em consonancia com essa
concepgdo, realizamos um resgate historico da Escola Itinerante, qual a sua proposta
pedagdgica e como se organiza atualmente, tendo em vista a importancia da auto-organizacao
para essa escola e de uma organizacgdo pautada numa gestdo democrética.

A metodologia utilizada neste capitulo foi a revisdo bibliografica, salientamos a
importancia deste capitulo, pois ele darad subsidios para compreendermos a importancia e a
necessidade do tema de pesquisa abordado. E necesséario compreendermos como se consolidou
a escola na sociedade capitalista, qual o contraponto da escola no MST e como ela se

consolidou, tendo como principio pedagdgico a auto-organizacao e a gestdo democratica.

2.1 O PAPEL DA ESCOLA PARA MST EM CONTRAPONTO A ESCOLA
CAPITALISTA

O MST surgiu em 1984, tem a Luta pela terra, Luta pela Reforma Agraria e a Luta pela
transformacéo social como os trés objetivos centrais. Em suas trés décadas de luta 0 Movimento
muito conquistou, no que se refere a luta da classe trabalhadora, muitas dessas conquistas foram
no &mbito da educagdo. O MST a partir de suas experiéncias produziu uma propria pedagogia,
a Pedagogia do Movimento Sem Terra (CALDART, 2004).

O MST apresenta para além da luta pela terra, a luta pela educagdo. Neste sentido, a
proposta de educacéo que ele defende visa a transformacao da realidade, seja do acampamento
ou assentamento, expandindo para a sociedade em geral. E o processo de educacdo que queira
transformar a realidade necessariamente precisa ser democrética e isso requer a participacdo de
todos, mas principalmente dos estudantes.

Esta escola estd em contraposicdo a escola consolidada no capitalismo, fase atual de
organizacdo da sociedade. Gilberto Luiz Alves (2006) afirma que a escola publica é fruto de
uma necessidade social, porém, como o autor destaca este fato ndo é suficiente para a plenitude
de sua realizagdo. O surgimento da escola é decorrente da Revolucdo Industrial, o que
posteriormente leva a consequéncia da objetivacdo e simplificacdo do trabalho, acarretando a

divisdo do trabalho imposto a partir da utilizacdo de maquinas.
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Alves (2006) coloca que “por forca da simplificagao do trabalho, ocorreu a incorporagao
macica de mulheres e criangas a produgdo.” (p. 137). Ou seja, o capitalismo percebe que nao
precisa somente da forca de trabalho masculina, isso ocasionou 0 aumento da produtividade.

Os trabalhadores entéo se organizaram e reagiram frente a superexploragéo, em paralelo
as lutas, cresce a intensidade das disputas internas da burguesia. Fruto da luta dos trabalhadores,
no século XIX é consolidado na Inglaterra a legislacdo social, a partir desta legislacdo os
trabalhadores conquistaram alguns direitos. Um exemplo de beneficiario sdo as criancas, pois,
ouve uma reducdo do trabalho infantil, tal questdo suscitou a saida da crianca do meio fabril
para 0 ambiente escolar que propunha-se a atender além dos filhos dos burgueses, os filhos dos
operarios.

Essa tendéncia amadureceu no interior do Ultimo terco do século X1X. Nesse lapso,
as transformacBes materiais apontadas apresentaram perfeita consonancia com as
medidas que, a partir de 1870, se estenderam a todos 0s paises mais avangados,
visando a constituicdo dos sistemas nacionais de educacdo e a universalizagdo dos
servicos escolares. Foi nesse instante que ganhou novo vigor a proposta burguesa

classica de escola publica, universal, laica, obrigatéria e gratuita, mas, entdo, segundo
uma formulagéo que lhe foi dada pelo escolanovismo. (ALVES, 2006, p. 140).

Afim de garantir a reproducdo do capitalismo, de acordo com Alves (2006) o capital
passa a criar mecanismos e comeca a burlar a legislacdo social inglesa. Segundo Alves (2006),
alguns pedagogos como Pestalozzi, Filangierri, Basedow e Herbart apds reconhecerem a
presenca de diferentes classes sociais justificam a necessidade da dualidade do ensino escolar,

conforme nota-se na citagdo abaixo.

Esses pedagogos, depois de terem reconhecidos a existéncia das classes socialis,
justificaram a criacéo de dois tipos de escolas que refletiam e reforcavam, ao mesmo
tempo, a estratificacdo social: uma para os filhos dos trabalhadores, de carater
profissionalizante, e outra para os filhos dos dirigentes da sociedade, fundadas nas
artes liberais e nas ciéncias modernas. (ALVES, 2006, p. 142).

Mas, conforme se deu o avango do desenvolvimento do capitalismo esse modelo de
educacao no final do século XIX se caracterizava como arcaico, devido a simplificacdo do
trabalho mediante o avango tecnoldgico. Porém, o trabalhador continuava sendo indispensavel
ao capital, uma vez que esta simplificacdo resulta em maior produtividade

Além dos fatores mencionados acima, Gilberto Luiz Alves traz presente a
especializacdo profissionalizante, bem como a forma que é explorada pelo capitalismo, pois tal
exploragdo tem por finalidade desvalorizar a forca de trabalho, o que viabiliza “a reproducao
das relagdes de produgdao” (ALVES, 2006, p. 149) impostas pelo sistema capitalista, tendo em
vista que a simplificacdo do trabalho ndo seria uma problemaética se a dominacdo do capital

fosse destruida, no entanto,



18

[...] por manter a apropriacéo privada da riqueza, por impedir a reducédo da jornada de
trabalho, por intensificar o ritmo da producgdo e desempregar parte dos operarios
quando incorpora inovagdes tecnolégicas, € a exploracdo capitalista que inviabiliza
aos trabalhadores a possibilidade de acesso aos meios de satisfacdo das necessidades
humanas ligadas as praticas do lazer e das atividades esportivas e culturais, inclusive
a educacdo. (ALVES, 2006, p. 148)

Mesmo neste modelo de escola, a partir da luta dos trabalhadores encontramos formas
de gestdo escolar democratica. Como e 0 que se entende por democracia neste caso € uma
questdo a ser analisada, uma vez que ndo ha a aplicabilidade da democracia em muito desses
espacos. Ou pelo menos, ndo da democracia que interessa aos trabalhadores, voltaremos nesta
tematica nos proximos capitulo. A principio cabe dizer que concordamos com Souza (2009),
quando escreve “A instituicdo de conselhos de escola, elei¢cdes para dirigentes escolares ou
outros mecanismos tidos como de gestdo democréatica que atuam a partir da regra da maioria,
per si, portanto, ndo representam a esséncia da democracia.” (SOUZA, p.125)

Como forma de organizacao estudantil a escola publica vem consolidando os chamados
Grémios Estudantis. Porém, na maioria das vezes, a atua¢do dessa forma organizativa é mais
uma figura representativa do que necessariamente ativa de todos os educandos, no capitulo
seguinte abordamos mais detalhadamente sobre essa questao.

A relacdo da escola com o trabalho para 0 MST deve ocorrer de modo distinto da escola
consolidada no capitalismo, uma vez que a escola ndo é a mera preparacao para o trabalho, ou
para a sociedade do ndo trabalho. Na proposta da escola do MST o trabalho é entendido como
emancipador, ao contrario do capitalismo que transformou o trabalho como um meio de
exploracdo, simplificando-o a partir da Revolucdo Industrial, separando o trabalho manual do
intelectual, trazendo para o a&mbito educacional um ensino profissionalizante. Esse fato
contribui para a alienacdo da classe trabalhadora.

A escola no MST pensa o trabalho numa outra perspectiva, defende que o ser humano
se constitui a partir do trabalho. Segundo Caldart (2015), o trabalho é considerado fundamental
na transformacdo da realidade. Nessa perspectiva, a relacdo entre escola e trabalho contribuem
na emancipagdo humana, no entanto ndo trata do trabalho como maneira de garantir méo de
obra para o mercado. Coloca-se no sentido de potencializar as dimensdes formativas do
trabalho, sendo que essa relagdo é considerada o “desafio central na dire¢do de uma
transformacédo mais radical da escola que assuma sua tarefa formativa das novas geragdes dos
trabalhadores”. (CALDART, 2015, p. 54).

A escola para 0 MST, como ja mencionado acima nao tem como objetivo formar méo
de obra, mas formar sujeitos capazes de construir uma sociedade justa e igualitaria. Deste modo,

Jodo Pedro Stedile e Bernardo Mancano Fernandes (1999) afirmam na obra “Brava Gente: a
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trajetoria do MST e a luta pela terra no Brasil” a importancia da educagdo na luta do MST,
abordando que a educagdo ¢ tdo importante quanto a ocupagdo de um latifindio. “A frente de
batalha da educacéo é tdo importante quanto a da ocupacdo de um latifindio ou a de massas. A
nossa luta é para derrubar trés cercas: a do latifindio, a da ignorancia e a do capital.” (STEDILE;
MANCANO, 1999, p. 74).

Conforme notamos nas palavras de Stedile (1999), a educagéo tem papel fundamental
na luta e consequentemente na Reforma Agraria, uma vez que ndo basta a distribuicdo de terra
por si sO, pois nos espacos de luta do MST precisa de educador, médico, veterinario, agrénomos,
etc.

Os autores reforcam ainda o que consiste a ideia de derrubar a cerca da ignorancia, sendo
que nédo se refere somente a alfabetizacdo, mas que o desenvolvimento da sociedade e da
formagdo humana depende da democratizagdo do conhecimento. ““[...] ndo no sentido apenas de
alfabetizar pessoas, o que é simples, mas no sentido de democratizar o conhecimento para um
nimero maior de pessoas. O desenvolvimento depende disso.” (STEDILE; MANCANO, 1999,
p. 75).

Reafirmando-se, portanto, que mais que realizar o letramento dos sujeitos, é necessario
desenvolver o campo, é preciso democratizar o conhecimento e trabalhar a partir da criticidade,
ISSO caracteriza-se em, compreender o mundo, as contradigdes, as relagdes sociais, sejam elas
de exploragdo ou ndo, pois o capitalismo tem em sua iniciativa manipular ideologicamente os
trabalhadores, logo, temos que compreender tais questdes. Neste sentido, Alves (2006) elucida
qual € a questdo primordial dos trabalhadores.

A questdo primordial que se coloca aos trabalhadores de nosso tempo ndo é a de
requalificacdo profissional, pois esta historicamente superada, mas, sim. A do acesso
ao conhecimento que Ihes permita compreender a sociedade capitalista e seu
movimento. Seria esse conhecimento que lhes facultaria o entendimento do préprio
fazer pela apreensdo de suas funcbes no todo social;, que lhe asseguraria a

possibilidade de superar as limitagdes dos conhecimentos fundamentais de que se
dispdem no dia-a-dia, tanto os cientificos quanto os humanisticos, em decorréncia do

carater especializado, portanto abstrato, que assumiriam. (ALVES, 2006, p. 149-150).

No 6° Encontro Nacional do MST em Piracicaba/SP, realizado em fevereiro de 1991 ¢é
produzido os principios orientadores das praticas educativas a serem desenvolvidas nas escolas

de assentamento. Sendo eles:

a) ter o trabalho e a organizacéo coletiva como valores educativos fundamentais;
b) integrar a escola na organizagdo do assentamento;

c) formacdo integral e sadia da personalidade da crianca;

d) a pratica da democracia como parte essencial do processo educativo;

e) 0 professor deve ser sujeito integrado na organizacdo e nos interesses do
assentamento;
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f) a escola e a educagdo devem construir um projeto alternativo de vida social;
g) uma metodologia baseada na concepcdo dialética do conhecimento; (MST,
2017, p. 31).

Notamos que, para o MST, o trabalho e a organizacéo coletiva sdo considerados valores
educativos, é necessario ter vinculo com a organizacdo, fazer a formacéo integral do educando,
praticar a democracia compreendendo a mesma como parte do processo da educacgéo, construir
projeto de vida social, tendo em vista que a metodologia precisa ter como base a concepg¢ao
dialética do conhecimento.

Outro fator apresentado no documento do encontro € que as escolas serdo instrumentos
para transformar a sociedade e também formadora de militantes engajados na luta de classes.
Para que isso ocorra, entretanto, se faz necessario o fortalecimento da relacéo da escola com a
comunidade e da escola com a luta do MST. Partindo dessa necessidade o MST estabelece
como base da educagéo do Sem Terra as matrizes formativas, que ultrapassam os limites da
escola e se constituem como base para toda a educacdo do Sem Terra.

As matrizes formativas contribuem para que a concepcdo de educacdo que 0 MST
apresenta como uma forma ampla de formacdo humana, pensando em todas as dimensdes
humanas, sendo elas: “trabalho, luta social, organizagdo coletiva, cultura e historia.” (MST,
2013, p. 12). Sendo a Vida a principal matriz, ja que com ela nos humanizamos e relacionamo-

nos com as demais. Assim, compreendesse que as,

Matrizes formadoras sdo elementos materiais ou situacdes do agir humano que sdo
essencialmente formadoras ou conformadoras do ser humano no sentido de constituir-
Ihe determinados tracos que ndo existiriam sem a atuagdo desta matriz/desse agir. E
dentre estas matrizes destaca-se o trabalho, no sentido geral de atividade humana
criadora, como principio educativo, ou seja, como a matriz primeira ou basilar da
constituicdo do ser humano, como ser social e histérico como sujeito de préxis. (MST,
2013, p. 12).

A Matriz Formativa do Trabalho é a primeira matriz, constituinte da concep¢do de
educacdo do MST. O trabalho é entendido como criador do ser humano, enquanto ser social,
capaz de gestar e assumir o controle das possibilidades de sua vida e das demais vidas no

planeta.
Nesse sentido o trabalho ndo ¢ apenas o produtivo e também ndo se confunde com a
condicdo de trabalho assalariado e explorado que assume na sociedade capitalista. E
do trabalho em sentido geral e da luta para converter todos os seres humanos em

trabalhadores, superando as formas alienadas de trabalho, que estamos falando
quando nos referimos a essa matriz. (MST, 2013, p. 15).

Contudo, o trabalho segundo o MST (2013), sera vinculado com os conhecimentos

construidos e sistematizados ao longo da histéria da humanidade, relacionando a teoria e

pratica. Assim, a partir dessa concepcdo de trabalho é possivel potencializar a inser¢do dos
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educandos nos espagos de participacdo e tomada de decisOes, exercitando a organizacgéo
coletiva.

A Luta Social € uma Matriz Formativa, constituindo seres humanos “em estado
permanente de luta (caracteristica de lutadores e militantes de movimentos sociais)” (MST,
2013, p. 16). Paraisso o MST (2013) destaca que 0 ambiente educativo deve exigir uma postura
de indignacéo frente as injusticas, enfrentando e construindo a convicgdo de mudanga, tendo
em vista um projeto de sociedade justa e igualitaria, colocando as lutas sociais como objeto de
estudo cientifico, uma vez que o “inconformismo e contestacdo social, e nas iniciativas
concretas de lutar pela transformagéo do ‘atual estado de coisas’.” (MST, 2013, p. 16) também
humaniza os seres humanos. Assim € necesséario,

Intencionalizar a participacdo dos estudantes em acGes da luta social a partir do seu
vinculo como MST ou outras organizagdes de trabalhadores a que se vinculem suas
familias e comunidade. Participar das mobilizacGes, jornadas de luta, encontros dos

Sem Terrinha ou jornadas da juventude Sem Terra, conforme a idade e os
envolvimentos locais. Discutir sobre essa participagéo na escola. (MST, 2013, p. 17).

A Matriz Formativa da Organizacdo Coletiva afirma o perfil de educandos que é

necessario formar. Segundo o MST,

A participacdo em uma organizagao coletiva cria tragcos fundamentais no perfil de ser
humano que precisamos formar na atualidade: lutadores e construtores; pessoas que
saibam o que precisa ser construido, saibam lutar pela construgdo e consigam
identificar os melhores caminhos para que a construgdo seja feita. (MST, 2013, p. 17).

A Matriz da Organizacgdo Coletiva se articula com as matrizes do Trabalho e da Luta

Social (MST, 2013). Isso pode ser sintetizado na escola no seguinte aspecto: “Participagao ativa

dos estudantes e da comunidade e na construcao da vida escolar. Nosso objetivo (processual) é

chegar a formas cada vez mais coletivas de gestdo e de organizagéo do trabalho da escola

(envolvendo os estudantes).” (MST, 2013, p. 17). A Organizacdo Coletiva garante a

participacdo efetiva dos estudantes, uma vez que ela estd intrinsicamente ligada a auto-

organizacdo, permitindo aos estudantes maior vinculo com uma coletividade que se organiza
de modo a cumprir com suas tarefas.

Desenvolver atividades que exijam processos de auto-organizagdo dos estudantes.

Pode-se comegar com esse exercicio em atividades pontuais ou especificas até se

chegar a construir a auto-organizacdo como base da participacdo dos estudantes no
processo de gestdo coletiva da escola. (MST, 2013, p. 17).

A Matriz Formativa da Cultura, compreende a cultura como experiéncia humana, se
traduzindo no modo de vida ou o jeito de ser humano, produtores e reprodutores de

conhecimento. Desta forma,
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N&o ha como educar as pessoas sem considerar o peso formador da cultura em suas
diferentes manifestacOes. E em nossa realidade atual a intencionalidade pedagdgica
com essa matriz deverd incluir o cultivo em nossos estudantes da identidade de
trabalhadores, constituida desde sua especificidade mais proxima: somos Sem Terra,
somos trabalhadores camponeses. (MST, 2013, p. 18).

Percebemos, portanto que esta matriz traz presente a identidade de classe trabalhadora,
abarcando intencionalidade pedagdgica ao trabalho com esta matriz. Outro fator importante a
ser mencionado € a critica feita a cultura hegemdnica da sociedade capitalista e garantir também
que os educandos possam ter acesso a cultura produzida social e historicamente pela sociedade.

Em relacdo a Matriz Formativa da Histéria, o MST (2013) aponta que € a histdria que
permite ao ser humano crescer e superar as contradi¢cdes presentes no movimento histérico, esta

matriz visa intencionalizar na escola:

O enraizamento dos sujeitos (pessoas e coletivos) no movimento entre raiz e projeto,
vinculo entre passado, presente e futuro, incluindo conforme as capacidades de cada
idade a discussdo/clareza de projeto de vida humana, de sociedade; a compreensdo do
que sdo e qual o papel das contradicdes no desenvolvimento histérico, seja das
sociedades seja de cada ser humano. (MST, 2013, p. 19).

Nesta perspectiva, podemos notar que as matrizes formativas € que dao base ao modo
de agir da escola e a prépria constituicdo do ser humano. Buscando estabelecer a relacao entre
escola e vida, tendo em vista a luta social e a organizagéo coletiva na construgéo histérica dos
mesmos. Assim é necessario desenvolver o trabalho pedagogico a partir das matrizes citadas
acima, de modo a trazer a realidade como seu objeto de estudo (MST, 2013).

Nota-se entdo que desde quando iniciou a discussdo em torno da educacdo no MST ha
uma preocupacao em garantir que os acampados e assentados contribuam no modo de construir
a escola. Sdo as proprias familias que pautam a escola, um exemplo sdo as escolas nos
acampamentos, nominadas como Escola Itinerante. As mesmas, no contexto de luta pela terra
sdo construidas a partir do trabalho coletivo das familias acampadas. Sdo as familias quem
reivindicam a garantia da escola nos espacos de luta, inserindo-se no cotidiano escolar,
participando dos trabalhos e das tomadas de decisdes na escola.

Sabemos que historicamente a educacédo foi negada aos trabalhadores. Com isto, estes
apresentam limites no sentido de formular questfes, estratégias e proposi¢des para superar as
desigualdades existentes na realidade onde estdo inseridos. A escola no MST tem o papel de
assegurar aos trabalhadores Sem Terra e aos filhos destes a democratizacdo do saber, a
identidade Sem Terra, a formacdo dos novos lutadores do povo. Segundo o0 MST essa escola
necessita desenvolver “a consciéncia de classe e a consciéncia revolucionaria, tanto nos

educandos como nos educadores” (MST, 2005, p. 161).
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Este trabalho, contudo, ndo se faz sem uma intencionalidade pedagdgica. Resultantes
das experiéncias vivenciadas na luta pela terra, pela Reforma Agraria e pela transformacao
social sdo formulados os principios da educacdo no MST, as ideias que serdo as referéncias no
fazer escola. Neste caso, 0 MST define seus principios filosoficos e os principios pedagogicos.

O MST (2005) afirma que os principios filoséficos referem-se a visdo de mundo, seja
em relagdo ao ser humano, como a sociedade e a concepcdo de educacdo, remetendo aos
objetivos estratégicos da educacéo. Ja os principios pedagdgicos se referem ao modo de fazer,
bem como ao modo como pensar a educacao, cujo objetivo é efetivar os principios filosoficos.

Observando os principios filosoficos da educagdo no MST encontramos: “Educacdo
para a transformacéo social”’; “Educagao, o trabalho e a cooperacdo”; “Educacdo voltada para
as varias dimensoes humanas”; “Educagdo com/para valores humanistas e socialistas” e;
“Educagdo como um processo permanente de formagao e transformagao humana” (MST, 2005),
principios pautados na construcdo de valores que se tornaram base para a sustentacdo de um
novo mundo, tendo como elemento central a construgdo de um novo homem, uma nova mulher
e a sociedade socialista.

Sendo assim, o primeiro principio filosofico da educacdo no MST é:

1°) Educacdo para a transformacao social - Este é o horizonte que define o carater da
educagdo no MST: um processo pedagdgico que se assume como politico, ou seja,
que se vincule organicamente com 0s processos sociais que visam a transformacéo da
sociedade atual, e a construcédo, desde ja, de uma nova ordem social, cujos pilares

principais sejam a justica social, a radicalidade democratica, e os valores humanistas
e socialistas. (MST, 2005, p. 161)

Percebe-se entdo, que o papel da escola esta articulado a um projeto de sociedade da
classe trabalhadora, ela € um espaco de construcdo e de transformac&o social, diferenciando-se
da escola do capital que objetiva a manutencgédo das desigualdades sociais.

Outro destagque no texto sobre os principios da educacdo no MST, é a formagdo com
finalidade de cooperacdo, este se constitui como um elemento estratégico na construcéo de
relacBes sociais. Também ¢é evidenciada a perspectiva de formar os individuos nas suas
multiplas dimensdes, tendo em vista a constru¢cdo de novos seres sociais com base numa
educacdo que supere as relacdes de opressdes (MST, 2005).

A partir destes principios filosoficos foram construidos os seguintes principios
pedagdgicos: ““Relagdo entre pratica e teoria”; “Combinagio metodologica entre processos de

ensino e de capacitacao”; “A realidade como base da producao de conhecimento”; “Conteudos
formativo socialmente uteis”; “Educagdo para e pelo trabalho”; “Vinculo orgénico entre

processos educativos e processos politicos”; “Vinculo organico entre processos educativos e
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processos econdomicos”’; “ Vinculo organico entre educagio e cultura”; “ Gestdo democratica”;
“ Auto-organizagdo dos/das estudantes”; “Criacdo de coletivos pedagdgicos e formacgéo
permanente dos educadores/ das educadoras”; “Atitude e habilidade de pesquisa; “Combinagao
entre processos pedagogicos coletivos e individuais”. (MST, 2005, p.159-180)

Como ja mencionamos, 0s principios pedagogicos da educacdo no MST asseguram a
efetivacdo dos principios filosoficos, ou seja, ambos ndo estdo dissociados, tornando impossivel
a realizacao de apenas um, tendo em vista que um € a realizacao e o outro a concepc¢éo. Portanto,
0 papel da educacdo, vai além da formal e preocupa-se com a formacdo humana pautada a partir
do entendimento da classe explorada na busca pela transformacao da sociedade.

Assim sendo, a escola ganha outra dimensdo, uma vez que o seu papel pode ir além de
ensinar 0s conhecimentos historicamente produzidos pela humanidade. Discutir a realidade,
entretanto, com criticidade, a fim de formar seres humanos munidos de indignacdo, de
solidariedade, respeito, companheirismo, afetividade, que se coloque na luta, a escola num
gesto de coletividade principalmente com os estudantes, que tem o papel de contribuir na
transformacéo da sociedade.

Vemos, deste modo, uma proposicdo de escola diferenciada da escola hegemonica da
sociedade capitalista. Como uma escola pautada nestes principios e construida nas condi¢fes
de luta por terra, trabalho, justiga e transformacéo social verificamos as Escolas Itinerantes do
MST.

2.2 AESCOLA ITINERANTE

A Escola Itinerante é a escola que caminha junto as familias acampadas na luta pela
Terra. Da-se ai 0 seu carater de itinerante, pois a mesma nao é uma escola construida com cercas
e muros ndo estd estagnada, tdo pouco conformada, mas, ao contrario, € uma escola ativa,
vinculada a luta pelo acesso a terra.

A Escola Itinerante nasce da luta dos trabalhadores Sem Terra, que viram a necessidade
de ter seus filhos na escola, sendo que a mesma foi legalmente aprovada em novembro de 1996,
no estado do Rio Grande do Sul. Segundo 0 MST (2005), os préprios educandos realizaram
uma assembleia e decidiram coletivamente reivindicar a legalizagio da Escola, no Conselho
Estadual de Educacéo de Porto Alegre. A Escola Itinerante teve seu inicio em um acampamento
do MST no municipio de Jalio de Castilho — RS.



25

Entretanto, é preciso salientar que, antes de sua aprovacgdo legal, j& haviam préticas
pedagdgicas desde as primeiras ocupac@es de terra (BAHNIUK, 2008), o que desencadeou na
legalizacdo da Escola Itinerante.

Como dito a Escola Itinerante nasce da luta dos trabalhadores Sem Terras, as familias
comecam a dialogar e sentir a necessidade de ver as criangas na escola, pois, se deslocar até o
municipio mais proximo a fim de que os educandos tivessem acesso a educacéo se torna algo
dificil. Tendo em vista, os preconceitos vivenciados pelas criancas por pertencerem ao MST,
com a distancia para chegar até a escola, muitas criangas acabavam perdendo o ano letivo, uma
vez que era comum a mudanca de acampamento. Considerando que os acampamentos ficam
em areas litigiosas, podendo ocorrer nestes espagos despejos das familias acampadas.

Neste contexto, 0s acampamentos contavam com um ndmero excessivo de criangas fora
do ambiente escolar. Devido a tal necessidade e compreendendo que era um direito das criancas
0 acesso a educacao de qualidade, pensada e articulada a luta pela terra, € que se inicia as
atividades escolares nos acampamentos, antes denominadas de “escolas de acampamentos”
(Bahniuk e Camini, 2012 p 332).

Bahniuk e Camini (2012) afirmam que desde o inicio do processo de escolarizagdo nos
acampamentos, colocava-se nestes a necessidade desta escola contribuir na luta da classe
trabalhadora.

Por definicdo do Setor de Educacdo do MST os educadores sdo militantes do proprio
acampamento, o que facilita nos processos de despejo, mas também na pratica pedagogica, pois

0s mesmos conhecem a realidade de seus educandos e a dindmica organizativa da luta.

Nas Itinerantes, de forma geral, os educadores responsaveis pela educacéo infantil e
pelos anos iniciais do ensino fundamental sdo acampados do MST. E os educadores
dos anos finais e do ensino médio sdo professores da rede Estadual de ensino,
selecionados a partir das exigéncias estabelecidas pela Secretaria Estadual de
Educacéo. (BAHNIUK; CAMINI, 2012, p. 332)

As primeiras experiéncias de Escolas Itinerantes, como mencionado, foram no Rio
Grande do Sul (1996), outros estados também desenvolveram a experiéncia, como “Parana
(2003), Santa Catarina (2004), Goias (2005), Alagoas (2005) ¢ Piaui (2008)” (Bahniuk e
Camini, 2012 p 332). Atualmente, temos Escolas Itinerantes somente no estado do Parana.

Por serem escolas que se movimentam na luta, elas precisam estar vinculada a uma
Escola Base, escola esta que responde pelas questdes legais da Escola Itinerante. Devido a
proposta pedagogica ser voltada para a luta do MST e da luta da classe trabalhadora, a Escola
Base geralmente € uma escola de assentamento (BAHNIUK; CAMINI, 2012).
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Porém, com os retrocessos da conjuntura atual, esse fato gerou uma ingeréncia do

Estado, pois atualmente no Parand, cada Escola Itinerante esta vinculada a uma Escola Base no

municipio em que se encontra a Escola Itinerante, conforme sinaliza o quadro abaixo:

Quadro 1- Escolas Itinerantes no Parana

ESCOLA ITINERANTE | ACAMPAMENTO | MUNICIPIO ESCOLA BASE
Caminhos do Saber Maila Sabrina Ortigueira Colégio Estadual do
Campo Vista Alegre
Carlos Marighella Elias Gonsalves de | Carlépolis Colégio Estadual do
Meura Campo Joaquim M
Marques
Herdeiros da Luta de | Herdeiros da Luta | Porecatd Colégio Estadual
Porecatu de Porecatu Ricardo Lunardeli
Paulo Freire Reduto do | Paula Freitas | Colégio Estadual do
Caraguata Campo Jodo de Lara
Valmir Motta de Oliveira | Valmir Motta de | Jacarezinho Colégio Estadual
Oliveira Marques dos Reis
Semeando o Saber Zilda Arns Florestopolis | Colégio Estadual Eudes
de Oliveira
Herdeiros do Saber Herdeiros da Terra | Rio Bonito do | Colégio Estadual do
de 1° de Maio Iguacu Campo Iraci Salete
Strozak
Vagner Lopes Dom Tomaés | Quedas do | Colégio Estadual do
Balduino Iguacu Campo Chico Mendes

Fonte: Elaborado pela autora, 2018.

Descentralizar as Escolas Bases implica uma maior dificuldade na garantia da proposta
da Escola Itinerante, bem como coloca-se como elemento inibidor da luta conjunta, pois agora
as escolas respondem e se articulam por meio de suas Escolas Bases especificas. Um elemento
importante a ser posto foi que este fato ocorreu isolado, ou seja, sem a participagado dos sujeitos
envolvidos, o0 que caracterizamos como ingeréncia do Estado.

Neste contexto, Leite (2017) afirma o quanto € necessario a auto-organizacdo dos
estudantes.

As Escolas Itinerantes se encontram num contexto de luta pela terra, pela sua natureza
vivenciam as contradi¢des da luta de classes em meio a luta pela terra. Ainda, por se
encontrarem no ambiente do acampamento, territério em litigio, logo vive
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cotidianamente a possibilidade de sofrer uma ordem de despejo a qualguer momento.
Desta maneira, a provisoriedade e a precariedade se colocam ainda mais presentes. O
que torna a auto-organizacdo para o estudo, pelo autosservico, pelo trabalho social e
pela luta muito mais significativa e necessaria, pois tudo se encontra por construir,
conquistar, criar e recriar coletivamente. (LEITE, 2017, p. 257-258).

Neste sentido a Escola Itinerante Valmir Motta de Oliveira a partir de sua itinerancia,
se vincula a praxis? social dos trabalhadores Sem Terra e busca em seu projeto educativo formas
de avancar no sentido de formar protagonistas sociais e a auto organizacdo dos estudantes é
uma das formas escolhida para isto.

[...] a auto-organizagdo na Escola Itinerante incorpora desde as formas de trabalho
mais simples (autosservico) para formar na direcdo da coletividade. Além da
dimensdo da auto-organizacdo por meio dos nlcleos setoriais e o trabalho, mas
também busca oferecer intencionalidade na dimenséo da auto-organizagdo pela luta

social compreendida como trabalho (atividade criativa e criadora). (LEITE, 2017, p.
257).

Notamos, portanto, que a direcdo coletiva efetivada na Escola Itinerante contribui de
modo a assegurar a auto-organizacdo dos estudantes, tendo em vista que esta escola ndo se
descola da Pedagogia do Movimento, que ampara nos principios filosoficos e pedagdgicos da
educacao no MST, tem sido a base da proposta de escolano MST. Neste viés, uns dos principios
educativos da educagdo do MST, é justamente a auto-organizacdo dos estudantes e a gestdo
democrética.

Percebe-se entdo que a auto-organizacdo nao se desvincula da luta das familias
acampadas, dai a relevancia do papel do estudante e sua atuacdo na luta, todavia, é preciso ter
clareza que a escola ndo € responsavel por todos os processos de luta, mas se incorpora nele,
articulando-a com os conhecimentos cientificos.

Com o intuito de ampliar a condigdo organizativa e politica, as Escolas Itinerantes sdo
contagiadas pela disposicdo de luta do MST em cada local, portanto, onde o
acampamento organiza e promove a luta, ha a definicdo, desde uma avaliacdo

conjunta, da participacdo, ou ndo, da escola com sua intencionalidade pedagégica.
(LEITE, 2017, p. 259).

Leite (2017) elucida que a auto-organizacgdo dos estudantes na Escola Itinerante, tem
como desafio garantir a participacdo na luta, com a finalidade de atingir os objetivos formativos
orientadores da acdo da escola, acerca dos conhecimentos para a transformacdo da sociedade,
abarcando a formag&o humana, livre das mazelas do capitalismo.

E importante salientar que, a Escola Itinerante compreende a importincia da
organicidade, desenvolvendo diversas formas de organizacdo, com todos o0s sujeitos que a

integram. Com isso busca-se horizontalizar as relacfes de poder presentes no ambiente escolar.

2 Compreende-se por praxis social a relagio entre a teoria e as praticas de luta articulada pela Classe Trabalhadora.
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Bahniuk e Camini (2012), trazem presente a questdo da avalia¢do dos processos formativos da
escola, abordando a participacdo dos estudantes nestes espacos, “participam dos processos de
avaliagdo do conjunto da escola, do seu proprio desempenho e dos educadores.” (BAHNIUK;
CAMINI, 2012, p. 334).
A Escola Itinerante, busca desenvolver a formagdo humana em todas as suas dimensfes
e tem como objetivo central da proposta dos Complexos de Estudo forjar novos lutadores e
construtores de uma sociedade livre da opressao do capital.
O objetivo principal do MST no ambito da educagdo é ajudar a formar seres humanos
mais plenos e que sejam capazes e queiram assumir-se como lutadores, continuando
as lutas sociais de que sdo herdeiros, e construtores de novas relagcdes sociais a
comegar pelos acampamentos e assentamentos onde vivem e que sdo desafiados a
tornar espacos de vida humana criadora. Para isso € preciso educar as novas geragdes
de modo que a desenvolvam uma visdo de mundo que inclua estes objetivos; criancas
e jovens ativos, com iniciativa, multilateralmente desenvolvidos, com apropriagdo de
conhecimentos cientificos relevantes, capazes de ligar teoria e pratica, que aprendam

habilidades técnicas, habitos sociais e valores de convivéncia e trabalho coletivo.
(MST, 2013, p. 11).

Nesta perspectiva, Bahniuk e Camini (2012), colocam que esta escola em suas propostas
contrariam o modelo hegemonico da escola consolidada no capitalismo. Contudo, ela ndo
consegue se emancipar em sua totalidade.

Em seus aspectos contra-hegemonicos a Escola Itinerante, assim vincula-se a vida, a

luta pela terra e aos direitos dos trabalhadores. Como podemos verificar:

De forma distinta, a escola capitalista, ideologicamente, coloca-se afastada da
realidade e das contradices da vida. Por isso, pensar numa escola que subverta a
légica dominante pressupde incorpora-la a vida, permitir que nela adentrem os
problemas, as dividas e as preocupacdes a ela ligadas. (BAHNIUK; CAMINI, 2012,
p. 333).

Para fazer os enfretamentos cotidianos e por compreender o ser humano com tempos de
desenvolvimento e aprendizagem especificas a Escola Itinerante estd organizada por Ciclos de
Formagdo Humana. Este modo de organizagdo, pretende romper com a logica da seriagdo
presentes nas instituicbes escolares, bem como, respeitar o periodo de aprendizagem dos
educandos. “Os ciclos se propdem a criar estratégias para que todos aprendam e se
desenvolvam.” (BAHNIUK; CAMINI, 2012, p. 335). A seguir destacaremos alguns elementos
sobre os Ciclos de Formagdo Humana que contrapde a ordem hegemdnica e procuram construir
outros elementos de formacao humana.

No decorrer de sua trajetoria, a Escola Itinerante desenvolveu préaticas educativas com
0 intuito da emancipacdo humana. Nesta perspectiva, incialmente trabalhou com os temas

geradores. Compreende-se, portanto, como tema gerador:
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[...] assuntos ou questdes extraidas da realidade, seja a mais préxima e atual seja a
realidade de uma época mais geral. Em torno destas questfes se passa a desenvolver
0s conteudos, as didaticas e até algumas praticas no conjunto da escola. Séo
GERADORES porque geram/criam necessidades de novos conhecimentos, novos
conteddos, novos temas e acBes concretas de intervencdo na realidade [...]s temas
geradores sdo vivéncias sociais e precisam ser tomados pela escola para organizar a
formac&o e 0 ensino na perspectiva da formacao humana. (MST, 2009, p. 82-83, apud.
LEITE, 2017, p. 196).

Buscando superar os limites apresentados com os temas geradores, no sentido de
aprofundar a relagdo contetdo sistematizado e realidade local a escola comega um novo debate,
pois de acordo com Leite (2017), os temas geradores passam a definir o contetudo estudado,
deixando conteudos estruturantes, necessarios ao desenvolvimento dos educandos, ocasionando
um problema a formacédo deles. Sapelli (2013), neste aspecto, aponta,

Poucos elementos do trabalho com os temas geradores estdo presentes e a transposicdo
da proposta metodoldgica de Paulo Freire para a educacgdo escolar trouxe alguns
problemas: o ponto de partida é uma questdo proxima e muitas vezes o trabalho se
limita a conhecé-la de forma restrita, ndo contribuindo para a ampliagdo do
conhecimento da realidade; nem sempre os temas escolhidos representam questfes

significativas da realidade; em geral ha uma desarticulacdo entre os temas e desses
com os contetdos das disciplinas. (SAPELLI, 2013, p. 229).

Com o intuito de garantir o curriculo escolar, nem sempre presente no Tema gerador,
busca-se novos processos formativos, nesta logica, ap6s estudos e formacdes, as Escolas
Itinerantes passam a desenvolver experiéncias em torno dos Complexos de Estudos, a partir das
experiéncias da Escola Unica do Trabalho e da Pedagogia Socialista, que segundo Leite (2017),
iniciou a implementacdo dos Complexos de Estudo nas Escolas Itinerantes e Escola Base em
2013. Mas Sapelli (2013), faz uma ressalva importante quanto aos Temas Geradores no que se
refere a proposta pedagogica do MST, “Paulo Freire contribuiu para construir a identidade da
proposta pedagdgica do MST, portanto, agregar novos elementos, ndo significa abandona-lo,
mas supera-lo por incorporagdo.” (SAPELLI, 2013, p. 230).

Sapelli (2013), aborda ainda que a busca por novos elementos que evidenciem a
formagdo humana se d& mediando o reconhecimento da contribui¢do de Paulo Freire, o que

permite ao Movimento caminhar em busca da experiéncia soviética.

Foi a partir das necessidades concretas e reconhecendo a contribui¢do de Paulo Freire
para construir o caminho e a identidade pedagdgica, é que o Movimento continua a
caminhar, buscando na experiéncia soviética do inicio do século XX, elementos que
evidenciem outras dimens6es da formacdo humana e que recologue entre elas a
dimensdo da apropriacdo do conhecimento produzido social e historicamente.
(SAPELLI, 2013, p. 231)
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Ressaltamos que o processo de construcdo dos Complexos de Estudo, se inicia em 2009
por um grupo de especialista e com a assessoria pedagogica do professor Luiz Carlos de Freitas

da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP). Para Hammel, Farias e Sapelli:

Em maio de 2010, em decorréncia das reflexdes e da avaliacdo da proposta em
andamento, ficou indicada a necessidade de potencializar o que estava em processo,
mas também de incluir novos elementos para avancar na constru¢do de uma nova
forma e novo conteldo para a classe trabalhadora. (FARIAS, HAMMEL, SAPELLLI,
2015, p. 68).

Os Complexos de Estudo se incorpora a escola, como uma forma organizativa
metodoldgica, junto a organizacdo por Ciclos de Formacdo Humana e passa a organizar o
curriculo destas escolas. No proximo item adentramos nestas questdes de forma mais

especificas.

2.3 A ORGANIZACAO DO PPP DAS ESCOLAS ITINERANTES E OS COMPLEXOS NA
ESCOLA ITINERANTE

Como mencionado anteriormente, o objetivo central da educacdo no MST é formar
novas lutadoras e lutadores, construtores de novas relaces na sociedade. Neste sentido, 0 MST,
possui a concepcao de educacdo trabalhada acima, pautada principalmente na participacdo na
luta social e nos desafios cotidianos do acampamento/assentamento e da vida das familias Sem
Terra (MST, 2013).

Na proposta de educacao do MST, a concepcao de educacao ultrapassa o ambito escolar,
0 Movimento, portanto, é também o educador, conforme notamos na citacdo abaixo:

Foi no dialogo entre prética e teoria que acabamos nos encontrando com uma
determinada concepcéo de educacdo que vai além da escola, mas quer entrar dentro
dela; que permite entender que o préprio Movimento pode ser considerado um
educador de seus membros e que a vivéncia da dindmica da luta também é uma
experiéncia educativa, tanto como € o trabalho e a participagao politica, e que a escola
consegue cumprir melhor sua fungdo especifica, relacionando a apropriacdo de
conhecimentos, quando se abre para estes processos educativos, aprende com eles,

estuda sobre eles, buscando na vida concreta o sentido verdadeiro do que ensina e da
formacéo do ser humano que também é sua tarefa realizar (MST, 2013, p. 11-12).

E explicito, portanto, que a concep¢do de educacdo do Movimento Sem Terra se faz
articulado com a auto-organizagao em uma gestéo coletiva. E imprescindivel, para a construgéo
do novo, que estas escolas reorganizem as relagdes que permeiam seus ambientes educativos.

A construcdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) das Escolas Itinerantes no Parana,

que esta alocado no Colégio Estadual do Campo Iraci Saleter Strozak, em Rio Bonito do Iguagu
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— PR, primeira Escola Base®, possui em sua organizagio curricular os Ciclos de Formagéo
Humana, superando com o modelo seriado das escolas, com unidocéncia para 0s anos iniciais
do Ensino Fundamental e a organizacéo do conhecimento por areas nos anos finais do Ensino
Fundamental e Médio. Sendo necesséario que nesta proposta se reflita a concep¢do de ser
humano e de sociedade a qual é defendida, ndo deixando de lado o desenvolvimento e
aprendizagem dos estudantes, (CECISS, 2009).
Portanto,
A adogdo dos Ciclos de Formagdo Humana exige uma mudanga significativa nas
concepgdes que ddo sustentagdo as praticas pedagdgicas e a propria consolidacdo das
mesmas. Se representarem apenas mudanca na forma e ndo no conteldo, sera uma
mudanca indcua. Entendemos entdo que organizar a escola em Ciclos de Formagao
Humana significa romper com a fragmentacdo do saber e alargar os tempos de

aprendizagem e desenvolvimento, possibilitando a convivéncia com a diversidade.
(CECISS, 2009, p. 31).

Dentre as questdes levantadas no PPP destaca-se a clareza que o projeto de escola
expressa em relacdo ao projeto de sociedade, que condena veementemente 0 que temos
atualmente, um projeto que quer a emancipacao dos seres humanos, superando as desigualdades
sociais (CECISS, 2009).

Os Ciclos de Formagdo Humana se organizam a partir da temporalidade do
desenvolvimento humano, respeitando os tempos escolares, ou seja, a periodicidade no
processo de aprendizagem, bem como, do contexto social e das estimulacdes pedagogicas.

Neste sentido as Escolas construiram a seguinte organizagéao escolar:

Quadro 2 — Organizacao dos Ciclos de Formacdo Humana

CICLOS DA CICLO Dﬁ CICLO DNA IDADE
VIDA HUMANA FORMACAO EDUCACAO
HUMANA BASICA
INFANCIA | Ciclo da Ciclo Unico 4 anos
Formacdo Humana | Educacdo Infantil 5 anos
Il Ciclo formagéo I Ciclo do Ensino 6 anos
humana Fundamental 7 anos
8 anos
Classe Intermediaria
PRE- 111 Ciclo da Il Ciclo do Ensino 9 anos
ADOLESCENCIA Formacgdo Humana Fundamental 12 2282

Classe Intermediaria

3 Porém com a ingeréncia do Estado atualmente cada Escola Itinerante tem uma Escola Base, este processo se deu
via Secretaria do Estado de Educacio do Parana, sem a participacdo das Escolas Itinerantes e do Setor de Educacéao
do MST — Parand, sendo que com isso ndo houve ao menos a viabilidade do MST decidir quais seriam as Escolas
Bases, assim desta forma prejudicando a efetivacdo da Proposta Pedagdgica das Escolas Itinerantes.
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ADOLESCENCIA IV Ciclo da I11 Ciclo do Ensino 12 anos
Formagéo Humana Fundamental 13 anos
14 anos

Classe Intermediaria
JUVENTUDE V Ciclo da Ciclo Unico — 15 anos
Formacdo Humana Ensino Médio 16 anos
17 anos

Fonte: PPP, Colégio Estadual Iraci Salete Strozak, 2009, p. 35.

Essa forma de organizacéo escolar permite estabelecer novas relagdes no processo de
desenvolvimento e aprendizagem dos educandos, visando chegar ao desenvolvimento pleno de
suas potencialidades. A avaliacdo ocorre de outra forma, por isso passa a ter um novo sentido
e ocorre de forma diferente, exigindo novos métodos de trabalho, uma vez que a nota e a
classificacdo necessariamente precisam ser superadas.

A avaliacdo na proposta dos Ciclos de Formacdo Humana tem o objetivo de intervir
e redimensionar a acdo pedagdgica bem como devera subsidiar permanentemente 0s
docentes e a instituicdo. Outro ponto a ser considerado, é 0 momento de problematizar
todo o trabalho educativo desenvolvido na escola, ndo sobre questdes relacionadas
diretamente as aprendizagens, mas também sobre o curriculo, as formas de

organizagdo do tempo-espaco e as relacbes entre escola e a comunidade. (CECISS,
2009, p. 36).

Percebemos, que os Ciclos de Formagdo Humana exigem um redimensionamento da
forma escolar, tendo em vista que o objetivo é formar o humano em todas as suas dimensdes e
a partir da concepcdo de educacdo do MST. Sendo assim estd intrinsicamente ligada aos
principios pedagdgicos, como a auto-organizacdo e gestdo democrética.

Essa exigéncia fez com que o coletivo das Escolas Itinerantes do Parané passasse a partir
de 2009 discutir a proposta metodoldgica por Complexos de Estudo, pensando ndo somente 0s
contedos ou o desenvolvimento cognitivo, mas com a finalidade de realizar o vinculo do
conhecimento com a realidade.

A organizacdo metodolégica da escola dos Sem Terra por Complexos de Estudo
significa pensar para além dos contetdos e dos processos cognitivos, significa
redimensionar a forma, vincular conhecimento com realidade para fazer as conexdes

que permitem a apropriagdo dos conteldos produzidos historicamente pela
humanidade. (FARIAS, HAMMEL, SAPELLI, 2015, p. 74).

O Complexo trabalha com a realidade, segundo o MST (2013), a escola é considerada
um grande centro de cultura e pesquisa, ou seja, a partir da realidade local se introduz os
conhecimentos cientificos. Os sujeitos envolvidos neste processo (educadores, educandos e
administradores) necessitam conhecer as possibilidades educativas em seu entorno.

Um complexo representa uma “complexidade” cujo entendimento a ser desvendado
pelo estudante ativa sua curiosidade faz uso dos conceitos, categorias e procedimentos
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das varias ciéncias e artes que sdo objetos de ensino em uma determinada série. Ele é
mais que um tema ou eixo e ndo resume a idealizacdo de uma pratica que apenas
anuncia a aplicabilidade longinqua de uma aprendizagem. E o palco de uma
exercitacao teorico-pratica que exige do estudante as bases conceituais para seu
entendimento, permite criar situacdes para exercitacdo préatica destas bases plenas de
significacdo e desafios e a0 mesmo tempo permite que estes conceitos sejam
construidos na interface da contribuicdo das varias disciplinas responsaveis pela
conducdo do complexo (...). E uma exercitacdo tedrico-pratica que acontece na
realidade existente no mundo do estudante, vivenciada regularmente por ele em sua
materialidade cotidiana e que agora precisa ter sua compreensdo tedrica elevada.
(MST, 12013, p. 31).

Mas é preciso ter clareza que este modo de organizacdo ndo exima o educador da
conducdo dos processos pedagdgicos, é funcdo deste perpassar os conhecimentos social e
historicamente sistematizado. Esta escola ndo abre mao do conhecimento, pelo contrario, luta
para que a educacgéo contribua na luta pela terra.

Abaixo apresentamos o0 esquema da proposta dos Complexos de Estudo, 0 modo como
ele é organizado no trabalho docente, ou seja, com a concepcao de educacdo, a organizacdo
escolar, os contedos, os objetivos formativos, a auto-organizacdo dos estudantes, o trabalho, a

realidade se articulam na organizacdo metodolégica da escola.

Figura 1 — Esquema da proposta da Unidade Complexo
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Fonte: MST, 2013, p. 32.

A escola passa ser esta totalidade que move questdes estratégicas para as acles de
aprendizagem, desenvolvimento e inser¢édo no mundo do trabalho, nos compete e interessa neste

texto a auto-organizagdo dos estudantes, tema aborda nesta pesquisa.
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A auto-organizagdo esta presente no PPP das Escolas Itinerantes, considerando que ela
é construida a partir do protagonismo dos estudantes.
A organizagdo dos educandos precisa ser construida processualmente tendo-os como
protagonistas neste processo, logo, ndo poderia vir de um pacote pronto, isso ndo seria
educativo junto ao coletivo de estudantes (criancas/adolescentes/jovens). Por outro

lado, precisamos dar inicio a caminhada, ndo podemos ser ingénuos, achando que a
organizacdo acontece por si s6. (CECISS, 2009, p. 55)

Notamos que a auto-organizagao é construida a partir das a¢6es dos préprios educandos,
nas atividades desenvolvidas na escola, nas assembleias escolares, nos Conselhos de Classe
Participativos, nos Nucleos Setoriais, na participacdo na vida da escola e do
acampamento/assentamento em que esta inserido, bem como na luta de classes. E 0 momento
de democratizacdo, de construgdo do projeto de sociedade defendida pelo Movimento Sem
Terra.

A educacdo deste modo, € pensada ndo somente para instruir os seres humanos, mas
para uma formacao humana em sua totalidade. Essa concepcao de educacdo nao ocorre somente
na escola, mas para além dela, como esta disposto nos principios de educacdo do MST.

Portanto, a forma organizativa da Escola Itinerante é diferente das escolas
convencionais. A fim de potencializar a gestdo democrética, de modo a ter todos os educandos
envolvidos temos presente na Escola Itinerante algumas instancias, como a Assembleia Geral
da Escola, Comissdo Executiva da Assembleia e os Ndcleos Setoriais (NS). Vejamos como é

organizado no esquema abaixo:

Figura 2 - Esquema da proposta de auto-organizagdo dos estudantes na organizacao politica
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Conforme dito, a escola organiza-se em instancias, temos, entdo, as turmas regulares,
conforme observamos na parte inferior do esquema acima. Os educandos destas diferentes
turmas compdem os Nucleos Setoriais, cada um deles possui funcdes especificas na escola e
discuti questdes da escola. Percebemos os Nucleos Setoriais como espago de pratica concreta
de auto-organizacao dos estudantes.

A Comissdo Executiva compde-se com os coordenadores dos Nucleos Setoriais,
Coordenacdo Pedagdgica, Coletivo de Educadores e representagfes da Comunidade Escolar,
de acordo com o apresentado no esquema da proposta da auto-organizagdo. A instancia maxima
é a Assembleia Geral, composta por todos 0s que estdo envolvidos na escola. E neste espago
que séo deliberado as ac¢des planejadas pelos NS e levantados pelos coordenadores na Comissao
Executiva. Também sdo os membros da Comissdo Executiva que organizam as Assembleias,
sendo previstas para ocorrer no inicio e fim de cada semestre.

No dia-a-dia a escola se organiza em diferentes tempos educativos. Estes tempos séo
organizados no sentido de desenvolver a formagdo omnilateral dos educandos. Os tempos
educativos organizados pela escola é apresentada pela Comissdo Executiva como proposta e

deliberada pela Assembleia Geral da escola que definira por sua realizacdo ou nao.

Portanto, os tempos educativos tém um papel importante na criacdo da percepcéo da
totalidade nos semestres, em especial no que diz respeito as ligagGes entre os objetivos
do semestre (formativos e de ensino) e a vida expressa nos complexos. A flexibilidade
necessaria para as disciplinas caminharem de acordo a suas especificidades se une a
acao dos tempos educativos na configuracdo da percepcao da totalidade. (MST, 2013,
p. 29-30).

E notavel que a proposta de educacdo desenvolvida nas Escolas Itinerantes se da
mediante a luta de classes, articulada com a luta do Movimento Sem Terra que se configura na
luta pela terra. Trazendo como questdo fundamental uma gestdo democratica, que se expressa
na auto-organizacao dos estudantes.

Analisando o0 exposto até aqui, nota-se que a escola publica consolidada no capitalismo
surge com o interesse de atender as demandas do capital, 0 MST pauta uma escola que atenda
as demandas da classe trabalhadora, articulada com a luta pela terra. E neste contexto que a
Escola Itinerante se constroi, atrelando os principios pedagogicos e filoséficos na vida concreta

da escola.
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3 A AUTO-ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

O presente capitulo foi delimitado pela necessidade de trazer elementos conceituais
sobre a gestdo escolar e a auto-organizacdo dos estudantes. Retratamos como ambas sdo
fundamentais no meio escolar, para isso realizamos uma pesquisa bibliografica, cujas bases
fundamentais sdo as producBes de autores como Angelo Ricardo de Souza, Fernando José
Martins e Lisete R. G. Arelaro, e também da Pedagogia Socialista como Moisey M. Pistrak e
Victor N. Shulgin.

Para tratar da auto-organizagdo dos estudantes e a gestdo escolar democrética trazemos
no texto a relagdo que ha entre ambas, realizando uma andlise da escola que interesse aos
trabalhadores e a contribuicdo da auto-organizacdo dos estudantes e da gestdo escolar

democratica quanto a este aspecto.

3.1 ARELACAO ENTRE A AUTO-ORGANIZACAO DOS ESTUDANTES E A GESTAO
ESCOLAR DEMOCRATICA

A educacdo escolar para a classe trabalhadora a partir da Revolucéo Industrial no século
XVIII, se coloca como ferramenta da classe burguesa, enquanto centro de formacgédo e
submissdo de operarios obedientes para o trabalho nas fabricas. Ndo € interesse da burguesia
criar escolas que pensem uma educacdo cujo principios é compreender-se como sujeitos
trabalhadores e responsaveis pela geracdo das riquezas que se acumulam para uma pequena
parcela da sociedade.

Portanto, ter uma escola que coloque os trabalhadores a refletirem criticamente e se
colocarem como sujeitos ativos se torna algo impossivel no capitalismo, uma vez que este
modelo societario precisa dominar o campo das ideias, privatizar o conhecimento, coibir a
criticidade, ser um agente dominador da classe trabalhadora. Contraditoriamente, se constitui
como instrumento repressor e hegemonicamente dominante, a escola coloca-se como espaco de
tentativas de forjar propostas de resisténcias e de emancipacéao dos trabalhadores.

Neste sentido, pensando a escola como um possivel fator de luta e resisténcia dos
trabalhadores, ela pode ser pensada a partir dos interesses da classe dos trabalhadores, visando
a transformacao social, embora claro que isso ndo deva ser papel apenas da escola, mas elaem
si pode ser a fomentadora deste processo, tendo em vista a sua capacidade de formar a
consciéncia.

Nesta perspectiva, os principais envolvidos ndo podem estar desvinculados. Temos aqui

uma mudanca de concepgdo, pois passa-se a considerar que os estudantes ndo sdo meros
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recebedores de conteddo, pelo contréario, os mesmos também sdo parte fundamental da escola,
constroem a escola e produzem conhecimentos, portanto, podemos considerar que a auto-
organizacdo dos estudantes é fundamental na constru¢cdo da escola que interesse aos

trabalhadores.

Concretamente, a questéo conduz a que as novas geragdes compreendam, em primeiro
lugar, em que consiste a esséncia deste processo de luta que abarca a humanidade; em
segundo, que lugar a classe oprimida ocupa nesta luta; e, em terceiro, que lugar cada
jovem deve ocupar nesta luta. (PISTRAK, 2013, p. 113).

E é partindo dessa ideia que a gestdo escolar e a auto-organizagcdo podem se constituir
na escola, ou seja, é necessario que os estudantes compreendam os trés aspectos citados acima,
para que este processo possa gerar resultados e ndo sejam a¢des indcuas. Porém, vale ressaltar
que estas acbes podem ocorrer concomitantemente, conforme vai se consolidando a auto-
organizacdo por meio dos estudantes a compreensdo da esséncia e do papel na luta vai sendo
construida aos poucos.

Analisando o aspecto da auto-organizacdo € necessario pensar na gestdo, como ela
ocorre na escola a qual estamos inseridos. Neste sentido, abordaremos como ocorre as relacdes
na mesma, pois é sabido que na escola consolidada no capitalismo, pensada pelo capital hd uma
hierarquia, os gestores sdo 0s responsaveis pelas tomadas de decisBes, enquanto educadores e
educandos executam o que a eles é atribuido por alguém superior (neste caso o diretor).

Neste sentido, cabe entender o papel dos demais sujeitos da escola, pois o capitalismo
consolidou um espago onde os mecanismo de a¢fes sdao 0 de cumprimento de regras, regras
criadas num contexto de opressdo, j& que o sistema e a burocracia instaurada para controlar a
forma organizativa e a gestdo escolar faz com que apenas o gestor tome a decisdo, cumprindo
ordens do sistema. Paulo Freire (2005) afirma em sua obra “Pedagogia do Oprimido” que a
educacédo e o aprendizado ocorrem mediante o didlogo e uma educacdo antidialogica € uma
educacéo opressora.

A escola neste aspecto, se comporta como uma empresa ou fabrica capitalista, hd quem
planeja o todo e hd quem executa o planejamento, ndo h4 como pautar uma escola cuja gestao
seja democratica numa escola pensada para atender as demandas do capital. Mesmo dentro
deste modelo escolar devemos construir uma escola que sirva para a classe trabalhadora,
garantindo a consciéncia de classe e ndo alienacéo do povo, pois € a partir desta que poderemos
construir 0 novo.

Contudo, buscando uma escola que venha a ser da classe, que lute junto com o povo,

que atenda os anseios dos trabalhadores, entdo faz-se necessario ter uma outra forma de
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organizacdo politica da escola, ou seja, horizontalizar as relacdes de poder, as tomadas de
decisbes, entender a escola como uma construcdo coletiva com uma intencionalidade
pedagdgica politica e libertadora.

Logo, a escola a qual atenda tais questdes tem como principio pedagdgico a gestéo
escolar democratica, uma escola onde educadores, gestores, pais, educandos e comunidade
atuem de modo coletivo. N&o h4 como considerar uma escola democratica se os educandos néo
sejam parte da escola e atuem como construtores dela. Uma sociedade democratica também é
fundamental, pois nela é permitido questionar, por mais que estejamos vivendo em uma
democracia burguesa nesta ainda é possivel se colocar a pensar e refletir.

Trazer presente em um acampamento de luta pela terra uma concepgéo de educagao que
considera os processos de construcdo coletiva é fundamental, uma vez que um dos principios
educativos do MST é a Direcdo Coletiva, seria contraditério a escola ndo se colocar nesta

mesma logica organizativa.
3.2 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

A gestdo democratica € um dos principios educativos que o MST propde em sua
concepgdo de educagdo, entendendo que as familias acampadas e assentadas necessitam
participar dos processos escolares. As escolas construidas nos acampamentos e assentamentos
é conquista das familias que fazem parte deste Movimento, sdo elas que construiram e
defendem a proposta pedagdgica da escola, que contribuem na organizacao e gestdo da mesma.

Adentraremos entdo no conceito de gestdo, de acordo com Lisete Arelaro “a palavra
gestéo significa o ato ou efeito de gerir, de administrar, de dirigir.” (Arelaro, 2012. p. 381), ela
é trazida para o contexto educacional a partir da teoria de administracdo empresarial, cuja
referéncia é em Frederick W. Taylor e Henri Fayol. Segundo o autor isso ocorreu pela crenca
que os principios administrativos da teoria geral de administracdo eram aplicados em qualquer
instituicdo, seja ela empresarial ou ndo, independentemente de seu carater cultural, educacional
ou social.

Conforme Arelaro (2012), a teoria de administracdo empresarial introduzida no ambito
educacional e caracterizada como no funcionamento de uma empresa, logo a escola traz para si
as relacOes de poder que se configuram nesta instituicdo. O que podemos notar nitidamente é a
hierarquia presente, ou seja, 0 aspecto da superioridade e da inferioridade, além das relacGes de

opressdes vivenciadas no ambiente empresarial capitalista.
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Arelaro, ainda traz presente em sua analise a forma como era considerada a gestéo
escolar, sendo que “deveria atender, primeiramente, a uma filosofia e a uma politica de
educagdo.” (Arelaro, 2012, p. 382). Porém para isso teria um envolvimento de processos
complexos durante e depois das atividades da escola, tendo por finalidade garantir a unidade e

a economia.
Esses processos seriam 1) planejamento das a¢Bes: a partir do exame cuidadoso da
realidade social, para determinar as necessidades e possibilidades do processo de
escolarizacdo; 2) organizacOes da acgBes: analise prévia das atividades que a escola
deve realizar visando atingir seus objetivos; 3) acompanhamento das acdes: baseado
num sistema de relagfes humanas que favoreca a responsabilidade e a colaboracéo, a
fim de manter a unidade indispensavel ao processo de escolarizacdo e a economia de

rendimento; e 4) controle dos resultados: com o objetivo de identificar e possibilitar
a correcdo das deficiéncias na execugdo das a¢des. (ARELARO, 2012, p. 382).

Nota-se nesta perspectiva de gestdo que as a¢Bes acontecem isoladamente, ndo tendo a
participacdo da comunidade escolar, do mesmo modo, essa gestao representa um sistema, uma
forma estagnada, tendo por finalidade resultados puramente mecanicos. Nota-se ai que a gestéo
escolar foi primeiramente pensada para atingir os objetivos de um sistema explorador,
excludente, visando a manutencdo do mesmo.

A gestdo esta intrinsicamente relacionada ao poder, uma gestdo escolar democratica
estabelece em seu bojo métodos diferentes da gestdo empresarial a qual ainda se encontra
presentes nas instituigdes de ensino, a hierarquia ainda esta muito presente nas escolas, sabemos
que o poder das tomadas de decisdes acaba ficando centralizado em uma pessoa, na figura
principalmente do diretor.

Para além disso, devemos considerar que a gestdo empresarial hierarquiza as relacoes
de poder, neste aspecto, a escola distingue quem planeja e quem realiza. Portanto, pensar a
gestdo verdadeiramente democratica ndo perpassa somente o planejar, ou somente o fazer, mas
estd fundada nestes dois aspectos juntos.

Angelo Ricardo de Souza (2009), faz uma analise da gestdo escolar democratica,
buscando delinear um conceito para a mesma, considerando em sua analise a relagdo entre
politica, poder e democracia nas escolas publicas. Relagdo esta que na leitura do autor se
constitui um fendmeno politico.

A gestdo escolar, pelas determinacdes legais, deve ser pautada pelo principio e pelo

método democréticos. Todavia, ha pouca clareza sobre o que significa a traducdo de
um em outro, na agdo concreta nas escolas publicas pais afora. (SOUZA, 2009, p. 124)
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A gestdo escolar ndo deve se dar sem a participacdo dos coletivos que na escola estéo
envolvidos, uma vez que isso € um processo politico, ndo acontece separado da realidade, do
contrario perde seu sentido e seu principio.

Nesta perspectiva, Souza (2009) deixa claro a necessidade de uma agéo coletiva, em que
todos os sujeitos da escola contribuiam nas tomadas de decisGes, mas tendo em vista o
reconhecimento das func¢des de cada membro, por isso a necessidade do didlogo e da alteridade,
bem como o respeito as regras construidas de modo coletivo. Deste modo, afirma Souza, que a
democracia no ambiente escolar é compreendida como principio e uma acao educativa.

Martins, por sua vez, aponta que nao se deve deixar de lado a materialidade deste objeto,
levando em consideracdo a realidade brasileira para a constitui¢gdo do seu conceito, “na pratica
e na busca por gestdo democratica da educacdo e da escola” (MARTINS, 2012, p. 115).

No entanto, uma das problematicas apresentadas por Souza (2009) é a reproducdo do
autoritarismo na escola, ja que ela reproduz tracos da sociedade. Neste contexto, Martins
(2012), afirma que a discussdo da gestdo democrética é fruto do enfrentamento ao regime
politico da Ditadura Militar, sendo a década de 1980 marcada pela luta acerca da gestdo

democratica nos ambientes escolares.

Assim, 0 movimento e, consequentemente, as premissas da gestdo democréatica
voltada ao fendmeno educativo tinham alicerces firmados sobre uma concepcéo
radical de democracia que se vinculava também a organizacdo social, aos direitos
sociais como educacdo, saude e moradia e, partindo da contraposicdo ao
autoritarismo, continham um forte elemento fincado na auto-organizacdo dos
membros da comunidade escolar. (MARTINS, 2012, p. 115)

Compactuando com essa perspectiva Souza (2009) aponta a necessidade de criar

possibilidades para a concretizacdo da gestdo democrética, a fim de que esta ndo seja apenas
estética, com acBes em si mesma, uma vez que ‘A democracia se faz menos nas definicdes

formais, constitucionais, dos direitos dos individuos e mais pela ampliacdo real das condi¢Ges
de superac¢ao das desigualdades sociais” (SOUZA, 2009, p. 128).

Souza ainda afirma que:

[...] se a politica na escola reconhece que o poder em questao decorre de um contrato
firmado entre as pessoas que compdem essa instituicdo, e considera que o dialogo
entre esses sujeitos é precondi¢ao para a sua operacao, assim se tera uma agédo politica
talvez mais democréatica. Mas num ou noutro caso, se trata sempre de poder, pois a
politica somente existe onde ha poder em questdo. A forma como se lida com ele,
contudo, pode demonstrar uma vocagdo mais ou menos democratica. (SOUZA, 2009,
p. 125.).

Conforme notamos nas palavras do autor, a escola é dotada de relacdes politicas, ou

seja, relagdes de poder, mesmo que a escola ndo trabalhe com a gestéo escolar democratica tais
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relagbes existem, porém de modo antidemocrético. Neste sentido Fernando José Martins

considera que:
[...] o legal, cumpre somente reforcar uma afirmacdo. A legislacdo brasileira sobre a
educacdo, desde a Constituicdo Federal de 1988 (que estabelece como principio do
ensino no pais a “gestdo democratica do ensino publico”, reproduzido nas demais
regulamentacdes especificas acerca da educagdo nos sistemas estaduais e municipais),
¢, também, orientadora de iniciativas escolares que ndo sdo publicas. Esse elemento
legal “obriga”, em certa medida, as mais diversas unidades escolares, dotadas das mais

variadas concepc¢des de praticas administrativas, a adotar o principio democratico, ao
menos documentalmente (MARTINS, 2012, p. 114).

Portanto, fica implicito na analise do autor que, 0o que encontramos nas escolas sao
apenas a utilizagdo do termo gestdo escolar democrética, pois legalmente se caracterizar como
uma instituicdo democréatica ndo necessariamente a caracteriza de fato como democratica no
que refere-se as suas acoes.

Porém, é sabido que existem outras formas de fazer gestdo, uma gestdo onde tenha como
objetivo a gestdo democratica, ou seja, é construida uma nova forma de organizacéo politica.
Citamos a organizacdo politica das Escolas Itinerantes do Parand e o Colégio Estadual do
Campo lIraci Salete Strozak, que visam alterar a l6gica de poder hegemdnico, buscando
horizontalizar as relagdes dos estudantes com os educadores “¢€ preciso que os estudantes
possam viver a vida escolar, tomar decisdes a respeito da organizag¢ao da vida da escola, opinar
e decidir quando necessario.” (MST, 2013, p. 23).

Conforme citado no primeiro capitulo deste trabalho, as Escolas Itinerantes foram
construidas pelas familias acampadas vinculadas ao MST, tendo uma proposta que assegure a
gestdo democréatica, ja que na concepcdo do Movimento Sem Terra, a escola tem o
protagonismo dos sujeitos que a constitui como um dos seus principios fundantes.

Analisando este fato podemos colocar a seguinte questdo, entdo como se constituir uma
escola com gestdo que seja de fato uma gestdo escolar democréatica? De acordo com Souza
(2009) o diélogo e a alteridade sdo saidas possiveis, mas didlogo apenas resolveria esta
problemética? O que seria este dialogo e essa alteridade? Como eles ocorrem no interior das
escolas?

A gestdo democratica é aqui compreendida, entdo, como um processo politico no qual
as pessoas que atuam na/sobre a escola identificam problemas, discutem, deliberam e
planejam, encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto das ac6es
voltadas ao desenvolvimento da propria escola na busca da solucdo daqueles
problemas. Esse processo, sustentado no didlogo, na alteridade e no reconhecimento
as especificidades técnicas das diversas funcdes presentes na escola, tem como base a
participacdo efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, o respeito as
normas coletivamente construidas para os processos de tomada de decisfes e a

garantia de amplo acesso as informacdes aos sujeitos da escola. (SOUZA, 2009, p.
125).
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Para o MST (2005), a participacdo ativa e protagonizada é um principio pedagogico e
isso requer compreender a necessidade de vivenciar espacos de participacdo, para deste modo,
educar-se na e para a luta social. Neste ponto de vista, defende uma direcdo coletiva de todos
0S pProcessos, ou seja, participacao para além dos educandos e educadores.

A participacdo de todos os envolvidos no processo de gestdo. Todos devem aprender
a tomar decisOes, respeitar as decisdes tomadas no conjunto, a executar o que foi
decidido, a avaliar o que esta sendo feito, e a repartir os resultados (positivos ou
negativos) de cada agdo coletiva. Isto é democracia! E s6 acontece se o coletivo
organizar instancias de participacdo, desde a direcdo politica do planejamento mais

geral da atividade de educacdo, até a esfera especifica do aprender e ensinar ou da
relagdo entre quem educa e quem é educado (MST, 2005, p. 173).

Construir este processo com os educandos, construir junto a comunidade, exige mais
trabalho, porém pode ser um elemento de transformacdo da sociedade, uma vez que exige o
pensar de todos a fim de construir uma nova forma de fazer escola, encontrando nela as
contradicGes e deste modo buscar superar a realidade encontrada, que se configura como

exploradora, sem espaco para a crianga, adolescente, jovens, mulheres e velhos.
3.3A AUTO-ORGANIZAQAO DOS ESTUDANTES

A auto-organizagdo dos estudantes exige um redimensionamento escolar, bem como
uma compreenséo do papel dos estudantes na escola e na sociedade. E preciso ter em vista que
na Escola Itinerante isso vem sendo construida. As bases conceituais sdo das experiéncias da
Escola-Comuna®, e a propria experiéncia organizativa do MST.

Na experiéncia em construgdo, a auto-organizacdo visa o fortalecimento de uma
coletividade que se autogestiona, que cria espagos para propor e decidir sobre a
dindmica do trabalho pedagdgico e a gestdo da escola como um todo. Assim sendo, a
forma escolar desenvolve uma educagdo ndo autoritaria, que inibe mecanismos de

submissdo e producdo da conformidade, porém nos limites impostos pelas relaces
sociais atuais marcadas pelo capital (FARIAS et al., 2015, p. 146).

Notamos, portanto, como a auto-organizacao tem uma relacdo intrinseca com a gestao
escolar. Garantir a auto-organizacao possibilita a gestdo democratica. Por meio da alteracao das
relacbes de poder, ou seja, horizontalizando as relagdes existentes entre educadores/as e
estudantes (Farias et al., 2015).

Ja mencionamos que as bases conceituais da auto-organizacdo sdo da Escola-Comuna

da Unido Soviética.

4 A Escola-Comuna é uma escola experimental organizada principalmente pelo pedagogo russo Pistrak, tem como
objetivo alterar o modelo educacional vigente na Russia anterior a revolugdo, tendo em vista a consolidacdo do
socialismo naquele periodo e contexto historico.
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A expressdo “auto-organizagdo” estamos tomando do pedagogo russo Pistrak, para
especificar o processo de criacdo do coletivo de alunos/alunas numa escola. Auto-
organizar-se significa ter um tempo e um espaco para que se encontrem, discutam
suas questdes proprias, tomem decisdes, incluindo aquelas necessarias para a sua
participacdo verdadeira no coletivo maior de gestdo da escola. (MST, 2005, p. 173).

No periodo anterior a revolucdo socialista, a escola na Russia era considerada um
instrumento da classe dominante, ou seja, atendia as demandas do regime societario que
vivenciava, dai a necessidade da escola pos revolucdo Russa esclarecer a esséncia de classe,

tendo em vista que a escola € um drgéo social (Pistrak, 2013).

No desnudar dos interesses de classe, na agudizacdo de todas as questdes da vida como
questdes de luta de classes, no esclarecimento e estabelecimento de tarefas sociais da
classe vencedora esté a garantia do sucesso da luta contra a sociedade de classes em
geral. (PISTRAK, 2013, p. 112).

Com os objetivos da construcao revolucionéria Pistrak, assegura que alguns conceitos e
terminologias, podem ser utilizados na nova escola, mas, “o conteudo, as formas
organizacionais e os objetivos da escola devem ser novos” (PISTRAK, 2013, p. 112), uma vez
que, os sujeitos lutariam para a superacao da divisdo em classes sociais, construindo uma nova
ordem social.

Outra questdo apontada por Pistrak (2013), é que a escola deve desenvolver o seu
trabalho a partir de ideias sociopedagdgicas determinadas, ou seja, possuir uma direcdo,
abarcando naquele periodo revolucionario os objetivos da formagdo comunista. Contudo, a
escola precisa ter ligagdo com a atualidade e se identificar com a mesma, para deste modo, ser

capaz de formar e propor agdes sobre a atualidade.

A tarefa béasica da escola é o estudo da atualidade, o dominio dela, a penetragdo nela.
Isso ndo significa, evidentemente, que a escola ndo deva familiarizar-se e estudar o
passado coexistente; se isso a escola faz e fara, mas ela deve claramente compreender
que sdo exatamente apenas fragmentos do passado. (PISTRAK, 2013, p. 114).

A auto-organizagéo se liga com a questdo do estudo da atualidade. De acordo com
Pistrak, a auto-organizacdo nédo é algo novo na escola, no entanto a burguesia a adaptou de
acordo com as exigéncias do regime vivenciado, segundo ele o principio da autodirecao sempre
esteve presente na escola consolidada no capitalismo, embora sem uma perspectiva voltada para
0s objetivos da classe trabalhadora. Neste sentido, o autor afirma que a burguesia por partir
apenas das questdes psicoldgicas no que refere-se a autodirecdo, acabou expulsando a politica
da escola (PISTRAK, 2013).

Entendemos que esse modelo escolar tem uma intencionalidade voltada para atender ao
interesse de uma classe, a classe burguesa, j& que intencionalizar pedagogicamente o0s

trabalhadores de modo a compreender que é explorado é um problema a burguesia.
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Partindo desta logica, a preocupacao da escola soviética era estabelecer quais seriam o0s
objetivos da auto-organizacdo, tendo em vista a relacdo com os objetivos das tarefas na
construcdo revolucionaria. Para tanto, Pistrak afirma que naquele momento era um momento
de luta e de construcdo, sendo necessario desenvolver nos sujeitos trés habilidades, “1)
habilidade de trabalhar coletivamente, habilidade de encontrar seu lugar no trabalho coletivo;
2) habilidade de abracar organizadamente cada tarefa; 3) capacidade para criatividade
organizativa” (PISTRAK, 2013, p. 121).

Trabalhar coletivamente exige saber coordenar e ser coordenado, todo educando deve
vivenciar momento de dirigir e ser dirigido. Abragar organizadamente as tarefas desenvolve
nos estudantes a capacidade de se auto organizar. A criatividade organizativa, segundo Pistrak
(2013, p. 121), “podem ser desenvolvidas nas criangas apenas em condi¢des suficientes de
liberdade e iniciativas nas questdes organizativas”.

Mas todos estes objetivos da autodirecdo ndo pode ser atingidos se a autodiregao das
criancas é apenas uma brincadeira. E preciso estabelecer, de uma vez por todas, que
as criangas, e especialmente um jovem, nao apenas se prepara para a vida, mas vive
agora sua grande vida real. E preciso organizar esta vida para ele. A autodirecdo deve

ser para ele um assunto realmente grande e sério, com obrigacdes e responsabilidades
sérias. (PISTRAK, 2013, p. 121-122).

Portanto ela é uma pratica concreta, da qual exige seriedade. Neste viés, Pistrak afirma
que a auto-organizacao tem grande relevancia e possui fundamentacéo sociopedagogica, sendo

necessario a sua relacdo com o trabalho.

[...] a auto-organizacdo dos estudantes pode aparecer e deve criar-se ao redor de
determinada tarefa, proxima dos interesses das criangas, que parte da sua vida comum
na escola e exija a aplicacdo do trabalho. Tal tarefa define o circulo das obrigaces e
0 ambito de responsabilidade. (PISTRAK, 2013, p. 122).

Shulgin, defende que a melhor forma de inserir as criangas ao mundo do trabalho, é a

partir do trabalho, para ligar-se a classe que constrdi, vivenciando a sua ideologia.

[...] o trabalho é uma forma de introduzir os estudantes na familia trabalhadora
mundial para participar de sua luta, compreendé-la, seguir sua histéria do
desenvolvimento da sociedade humana, obter a experiéncia do trabalho, de
organizacdo coletiva, aprender a disciplina do trabalho. Para nés, o trabalho é o
fundamento da vida, o fundamento do trabalho educacional, [...]. Assim fundem-se
em uma unidade indivisivel de autogestdo o trabalho, a atualidade, e assim séo
puxados, desafiados para a vida pelo caminho do desenvolvimento econdmico, que
exige portanto uma escola necesséria para a classe-construtora, a classe operéaria, uma
escola que cria um lutador e construtor da vida. (SHULGIN, 2013, p. 42).

A escola deste modo, tem 0 compromisso de criar mecanismos que possibilitem a auto-
organizacdo dos estudantes, levando em consideracdo a complexidade de cada tarefa, é o

momento em que eles construirdo juntos a escola almejada, tornando-se ativos na mesma.
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Segundo Pistrak (2013), desde cedo as criancas devem aprender a ndo subordinar-se, ou
seja, desde pequenas podem influenciar no desenvolvimento da escola, tendo clareza dos seus
objetivos. Nas Escolas Itinerantes, esse processo nao é diferente, pois o seu objetivo é formar
lutadores e construtores de uma nova sociedade, portanto, se faz necessario que estes
compreendam qual € o seu papel frente a transformacéo da sociedade.

Somente na atividade pode a criangca formar-se para ser ativa, somente na acéo
aprende a agir, somente na realidade, participando da criacdo de formas cada vez mais
novas, mesmo num organismo social pequeno como a escola, aprendem a participar
conscientemente, do mesmo modo, no trabalho que diz respeito as formas de ordem
estatal e mundial. (PISTRAK, 2013, p. 125-126).

Outro fator mencionado por Pistrak é a aproximacado gque a auto-organizacgdo estabelece
com as organizacdes, para além da sala de aula.

Pela Escola Itinerante estar situada em um contexto de luta pela terra, conforme
abordado no capitulo anterior, percebemos em entrevistas realizadas com os estudantes do
primeiro e segundo ciclo da Escola Itinerante Valmir Motta de Oliveira, que a auto-organizacgéo
aproxima os estudantes de organizacfes, quando perguntado quais eram as atividades que
participavam além da escola, disseram:

Pedagio, Encontro dos Sem Terrinhas [...] Encontro do Sem Terrinha nds vai, nos fica
num lugar, que nos fica dormindo de noite, ai nds sai pelas ruas, pra lutar, por nossos

direitos, por Reforma Agréria. [...] No pedagio nds abre as cancelas para os carros
passar sem pagar. (Educandos 1° e 2° ciclo, abril de 2018).

Pistrak, nesta perspectiva, defende o qudo importante é permitir aos estudantes que se
manifestem fora da escola:

Aqui € muito importante também o objetivo de dar as criangas a possibilidade de
manifestar e paulatinamente, exercitar seus habitos organizacionais em outras
condi¢des, fora da escola, em escala mais ampla, em ambiente mais complexo; deve
ensind-las a trabalhar amigével e planejadamente com criancas e adultos de outras
instituicdes. A escola deve introduzir as criangas no estudo pratico da vida atual, na
préatica de sua construcdo. (PISTRAK, 2013, p. 126).

Notamos que a escola, contribui para que os estudantes sejam inseridos na luta, pois na
escola do MST a auto-organizagdo conecta-se a luta deste Movimento, principalmente na luta
pela Reforma Agréria:

Outro desafio a que a auto-organizagdo se conecta é a luta pela Reforma Agréria, pois
além de estudar sobre a questao, os sujeitos participam dela na préatica, organizando-
se desde os coletivos estudantis para participarem nas jornadas de luta, nas ocupagdes
de peddgios etc. Assim, 0 ensino e a auto-organizagdo perpassam o cotidiano da

escola, contribuindo com uma maior intencionalidade formativa para a formacéo de
lutadores e construtores de uma sociedade mais justa. (FARIAS et al, 2015, p. 152).

Defendemos portanto a auto-organizagédo dos estudantes, uma organizagéo voltada para
0 conhecimento, que perpasse a sala de aula, que contribua na participacdo efetiva dos
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estudantes no fazer da escola e para além disso, que insira 0s mesmos no trabalho organizativo,
livre da submissdo das empresas privadas, exercitando a capacidade de organizagao,
criatividade e autonomia, tendo em vista, uma escola com gestdo coletiva, seguindo uma
concep¢do democratica, uma democracia que de fato aconteca, onde todos os sujeitos
envolvidos atuam sobre ela, de modo, a construir novas relagdes no meio escolar.

Assim sendo, acreditamos que este capitulo proporcionou uma melhor compreensdo do
papel do educando na escola, bem como reafirmar qual o papel da participacdo deles para
organizar a escola de uma forma que tente romper com a naturalizagcdo da hierarquia comum

nas instituicdes escolares, comprometendo-se com uma gestdo democratica.
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4 A AUTO-ORGANIZACAO DOS ESTUDANTES NA ESCOLA ITINERANTE
VALMIR MOTTA DE OLIVEIRA COMO FERRAMENTA DE CONSTRUCAO
DA GESTAO DEMOCRATICA

O presente capitulo visa analisar a experiéncia da auto-organizacdo desde a Escola
Itinerante Valmir Motta de Oliveira, esta composto de uma abordagem historica da escola
articulada a sua proposta pedagdgica com os elementos presentes no primeiro capitulo,
buscando assim compreender a auto-organizacao dos estudantes nesta escola. Para enriquecer
a analise traz relatos de educandos, educadores e comunidade. Por fim analisamos como essa
auto-organizacao contribuiu na gestdo desta escola e para o processo educativo para formar

lutadores e construtores de uma nova sociedade.

41 A EXPERIENCIA DA ESCOLA ITINERANTE VALMIR MOTTA DE
OLIVEIRA

A Escola Itinerante Valmir Motta de Oliveira, é fruto da luta de familias acampadas pelo
direito a educacdo no lugar em que vivem, voltada para a realidade dos mesmos. Esta em
funcionamento desde o ano de 2008, sendo que recebeu em sua maioria, educandos e
educadores da Escola Itinerante Zumbi dos Palmares®.

Para adentrarmos as questdes historicas desta escola é preciso também trazer elementos
historicos do acampamento em que a mesma esta constituida. De acordo com o Plano de
Desenvolvimento do Assentamento Companheiro Keno — PDA (2012), o processo de
construcdo deste acampamento é anterior a entrada na area da fazenda Itapema, localizada no
municipio de Jacarezinho. Em janeiro de 2006 inicia as instalacbes de um acampamento as
margens de uma rodovia, com cerca de 700 familias durante a acdo, as familias que ficaram
acampadas eram oriundas de comunidades periféricas de Jacarezinho, muitas destas atraidos
pela informacdo de que receberiam cestas bésicas.

ApoOs um periodo acampadas nas margens da rodovia, receberam a contribuicdo de
outros integrantes do MST, vindos de um assentamento de Jundiai do Sul, Parana, para levantar
um acampamento na beira da estrada rural proximo a fazenda Itapema. No entanto, houve
muitas desisténcias devido as situacdes vivenciadas pelas mesmas, chegando a ter no

acampamento aproximadamente 30 familias, conforme notamos na citagdo abaixo.

5 A Escola Itinerante Zumbi dos Palmares foi umas das primeiras Escolas Itinerantes do estado do Parang,
localizada no Acampamento 1° de agosto, no municipio de Cascavel. Em 2008 algumas familias que moravam no
acampamento citado se mudaram para Jacarezinho para contribuir na organizacdo dos acampamentos presentes
neste municipio.
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Durante o periodo, as familias acampadas passaram diversas dificuldades, muitas
vezes enfrentavam condigdes desumanas de moradia, lhes faltava comida, agua e fazia
muito calor. E encurralados entre a cerca de uma fazenda e a estrada, diariamente
conviviam com o risco de atropelamento devido o fluxo de carros, caminhdes e 6nibus
que trafegavam na rodovia muito préxima aos barracos de moradia. [...] Estas
dificuldades fizeram com que muitas familias desistissem do sonho da conquista da
terra. (Escola Itinerante Valmir Motta de Oliveira, 2015, p. 01).

Em junho de 2007, a fazenda Itapema é declarada improdutiva, as familias acampadas
na beira da estrada adentraram o territério organizando um novo acampamento, pois a fazenda
havia sido desapropriada pelo Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA).

Em seguida ao processo de ocupacdo é promulgado o Decreto de Desapropriacdo da
fazenda Cambara. Deste modo, os acampados ocupam a fazenda a Cambara e as familias se
dividem, sendo que um grupo passa a morar nesta fazenda, hoje, assentamento Companheiro
Keno (INCRA, 2012). Ambos acampamentos receberam o nome de Terra Rocha.

Passado algum tempo, a lideranga do acampamento (fazenda Itapema) passa a realizar
desvios, sendo suas atitudes ndo condizentes com a organizacdo do Movimento. Neste sentido,
a mesma é afastada daquele espaco. Em agosto de 2008 cerca de 113 familias vindas de outros
acampamentos da regido oeste do Parana se somam na luta com as familias dos dois espacos
citados acima, a fim de reorganizar os acampamentos a partir dos principios organizativos do
MST.

Deste modo as familias discutiram coletivamente o novo nome do acampamento e
pelo fato de uma boa parte das familias se originarem da regido oeste e terem
convivido com o militante Valmir Motta de Oliveira, conhecido como Keno —
militante do MST assassinado a mando da empresa transnacional Syngenta-, optou-

se por homenageé-lo e reforcar a importancia da luta pela terra. (ESCOLA
ITINERANTE VALMIR MOTTA DE OLIVEIRA, 2015, p. 02)

A maioria das familias oriundas da regido oeste tinham seus filhos estudando em Escola
Itinerante, a mudanca destes educandos para escolas da cidade acarretou problemaéticas, pois 0s
mesmos alegavam estar sofrendo preconceito por serem Sem Terra, além de ndo estarem
estudando de acordo com a realidade vivenciada por eles. Neste sentido, as familias pautam a

necessidade de ter uma escola no espago em que viviam.

Assim deu-se continuidade ao atendimento escolar das criancas dos Anos Inicias do
Ensino Fundamental que vieram de outros acampamentos que estavam matriculadas
em outras Escolas Itinerantes como: Escola Itinerante Zumbi dos Palmares -
acampamento 1° de Agosto; Escola Itinerante Oziel Alves —acampamento Casa Nova;
Escola Itinerante Novo Caminho do Campo — acampamento 1° de Setembro e Escola
Itinerante Terra Livre — no acampamento Terra Livre. Portanto, as aulas comecaram
no dia 20 de setembro de 2008 em espacos improvisados. (Escola Itinerante Valmir
Motta de Oliveira, 2015, p. 03)
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Um dos fatos que chamam a atencdo sdo os limites encontrados no didlogo com as
familias que moravam nestes acampamentos, pois as mesmas tinham receio de tirar seus filhos
das escolas da cidade por ndo conhecerem a proposta da Escola Itinerante, mas em consenso
coletivo, todos os educandos passaram a estudar na Escola Itinerante (ESCOLA ITINERANTE
VALMIR MOTTA DE OLIVEIRA, 2015).

Antes de construir a escola, as aulas eram realizadas em lugares improvisados, como o
casardo da fazenda e construcdes antigas, de ambos os acampamentos. A situacao neste periodo
era precaria, mas havia uma organizacdo das proprias familias para construirem um espaco
proprio para a escola.

No ano de 2009 a escola passa a atender além do anos iniciais do Ensino Fundamental,
os educandos dos anos finais do Ensino Fundamental. Através de luta, reivindicacdo na
prefeitura municipal de Jacarezinho organizada pelas familias acampadas, foi conseguido, neste
mesmo ano, 0s materiais para a construcdo da escola. Com isso, os educandos passam a ter um

espaco especifico para estudarem.
[...] neste momento iniciaram-se dialogos e discussGes em torno de qual seria o melhor
espago para a construgdo da mesma, chegou-se ao consenso que o melhor espago
tendo em vista a quantidade de educandos/as seria a fazenda Itapema conhecida como

Acampamento Valmir Motta de Oliveira. (ESCOLA ITINERANTE VALMIR
MOTTA DE OLIVEIRA, 2015, p. 06)

De acordo com relatos dos educandos a estrutura fisica da escola foi feita pela
comunidade, “Bom foi uma construgao realizada pela comunidade” (Estudante 2, abril de
2018), “a comunidade veio construiu, ajuda nas reformas quando precisa” (Estudante 3, abril
de 2018). Reafirmamos, portanto, que a escola no MST, é construida pelos acampados e
assentados, fruto de uma organizacédo coletiva. Mediante entrevistas os educandos afirmaram
que eles também ajudavam quando necessario na manutencdo da escola, conforme afirma uma

estudante:

No comeco quando a escola foi construida, eu ndo lembro muito assim, mas eu lembro
que a gente ajudava, assim, ai depois que passou um tempo quando foi, tipo, fizeram
as paredes e tudo, ai com o tempo foi estragando tudo, ai a gente vinha e reconstruia
de novo, assim, todas as vezes. (Estudante 1, abril de 2018).

Em 2010 a Escola Itinerante Valmir Motta de Oliveira amplia seu atendimento,
atendendo também os educandos do Ensino Médio. Os educadores que atuam na escola com os
anos iniciais do Ensino Fundamental sdo atuantes no MST, sendo moradores do acampamento

Valmir Motta de Oliveira e do assentamento Companheiro Keno, os demais educadores sdo da
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rede estadual de ensino, sendo contratados via Processo de Selecdo Simplificado (PSS) ou
Quadro Proprio do Magistério (QPM).

A proposta desta escola vincula-se a concepcdo de educacdo defendida pelo MST,
trabalha com os Ciclos de Formagdo Humana e com os Complexos de Estudo. Sendo que, a
proposta dos Complexos de Estudo comega a ser introduzido na escola no ano de 2013, contudo,
por ser uma proposta nova para os educadores que atuam neste espago, encontrava-se limites
no desenvolvimento desta proposta. A fim de sanar as limitacdes apresentadas por estes, sdo

organizados pela escola algumas formacoes.
[...] o coletivo de educadores/as dos anos iniciais se disp0s a estudar, compreender e
auxiliar na implementacdo deste experimento em toda a escola, assim foi realizado
estudos com a comunidade ¢ com os estudantes sobre a nova forma de organizagao da
escola que perpassa pela auto organizagao dos educandos e se concretiza nos nicleos
setoriais. Sendo estes espagos em que os/as educandos/as realizam planejamentos de
atividades a serem realizadas, tomadas de decisdes, avaliagdes e tarefas que

contribuem no funcionamento da escola. (ESCOLA ITINERANTE VALMIR
MOTTA DE OLIVEIRA, 2015, p. 10)

Deste modo, foram organizados em 2013 os seguintes NS: “Memoria, Salde e Bem
Estar, Comunicacdo e Cultura, Financa e Apoio ao Ensino” (ESCOLA ITINERANTE
VALMIR MOTTA DE OLIVEIRA, 2015, p. 10). E importante ressaltar que as escolas tem
autonomia para decidirem quais NS serdo organizados pelas mesmas, de acordo com a sua
realidade local. A Escola Itinerante Valmir Motta optou por realizar os citados acima.

Neste momento as aulas ocorreriam nos trés turnos, os educandos de cada turno se
reuniam e planejavam as acOes a serem desenvolvidas. Porém, a escola encontrou limites, pois,
0s educandos do noturno ndo tinham uma participacéo efetiva, sendo eles os educandos do
Ensino Médio e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Também ndo conseguiram ampliar o
tempo aula, conforme demanda a proposta e os encontros dos NS ndo tinham uma rotina para
ocorrer, que demonstrava uma falta de planejamento ou problemas na execucdo do
planejamento

Em relagdo a Comissdo Executiva da Assembleia, os encontros ocorreriam de modo
alternado, sem uma sequéncia, participavam deste, os educandos coordenadores de cada NS,
representantes do coletivo de educadores e a coordenacdo pedagdgica, ndo conseguindo ter a
participacao de representantes da comunidade (ver figura 2). Nestas reunifes foram realizados
estudos acerca da proposta da auto-organizacdo que vinha sendo implementado pela escola
(ESCOLA ITINERANTE VALMIR MOTA DE OLIVEIRA, 2015). Foram realizadas também
assembleias gerais, cuja finalidade era deliberar as acGes a serem desenvolvidas pelo coletivo
dos NS.
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[...] na tentativa de superar as dificuldades do ano anterior estruturou-se no ano de
2014 os seguintes ndcleos setoriais: Apoio ao Ensino e Comunicacdo; Memoéria;
Agricola; Embelezamento, Salde e Bem Estar e Finanga/ Estrutura. Conseguimos
aumentar o tempo e garantir um dia fixo na semana para reunir os nicleos setoriais,
organizamos os nucleos setoriais por periodo de aula e ampliamos o tempo escolar da
seguinte forma: periodo da manhd (anos iniciais)- 30 minutos todos os dias da semana
para a realizacdo dos tempo educativos ( tempo leitura, tempo oficina e nicleo
setorial); periodo da tarde (anos finais e primeiro ano do Ensino Médio): 30 minutos
duas vezes por semana (segunda e quinta-feira) tempo ndcleo setorial e tempo leitura.
Ja no segundo e terceiro ano do Ensino Médio que acontece no periodo da noite, ndo
foi possivel ampliar o tempo, no primeiro semestre reuniamos com frequéncia, nas
segundas-feiras e quinta-feira. No segundo semestre nao foi possivel dar continuidade
nesse cronograma, sendo realizados de acordo com as condi¢des e organizac6es dos
professores. (ESCOLA ITINERANTE VALMIR MOTTA DE OLIVEIRA, 2015. p.
13)

Notamos, portanto, um avanco significativo na implementacdo da proposta,
potencializando, neste vieis, a auto-organizacdo do estudantes, mas, ndo foi possivel dar
sequéncia nesta légica organizativa. Segundo a escola (2015), no ano de 2014, houve um
avanco significativo no entendimento da auto-organizacao pelos educandos. Com os educandos
do Ensino Médio houve de fato uma organizacdo autébnoma, sendo necessario algumas
problematizacOes acerca da proposta levantada pelos mesmos. Com os educandos dos anos
iniciais e dos anos finais do Ensino Fundamental também, embora necessitassem de uma
cobranca quanto a realizacdo das demandas e compreensdo do papel da auto-organizacdo dos
estudantes.

Antes da implementacdo dos Complexos na escola, os estudantes desenvolviam a auto-
organizacdo, contribuiam na escola, se envolviam nos processos de luta juntamente com a
escola, participando das mobilizacGes, formacdes, encontros diversos, bem como na defesa da
Escola Itinerante, conforme expressa uma educanda: “Para, para continuarmos com nossa
escola, quando sofremos algumas ameacas nos reunimos entre alunos, fazemos pautas e o que
for preciso para que a escola continue aqui” (Estudante 2, abril de 2018).

Nos anos de 2015, 2016 e 2017 a escola ndo conseguiu concretizar os Nucleos Setoriais,
assim, os educandos realizaram a auto-organizagdo em torno da organizagdo do Tempo

Formatura, limpeza das salas e de alguns estudantes envolvidos no projeto da Horta Floresta.

4.2 A CONTRIBUICAO DA AUTO-ORGANIZACAO DOS ESTUDANTES NA GESTAO
DA ESCOLA

Como dito anteriormente a auto-organizacao é anterior aos Complexos de Estudo. Os
Nucleos Setoriais tem como objetivo potencializar a auto-organizacdo, pois € um exercicio
concreto da mesma. Na Escola Itinerante Valmir Motta de Oliveira, esse fato ndo ocorreu de

modo distinto.
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Para adentrar em como ocorre a auto-organizagdo dos estudantes na escola, realizamos
algumas entrevistas com os educandos, estes relataram como que ocorre na escola. Ao
guestionar quais momentos os educandos participam autonomamente nas atividades da escola,

um dos entrevistados disse ser o NS.

E nos Nucleos Setoriais as vezes, que tipo tem vérios grupos, ai tem o embelezamento
e 0 agricola, participam mais das melhorias da escola assim, ai tipo, nds vai l4 e cada
um meio que escolhe o seu grupo, ai cada um faz uma tarefa, ai cada um fica na que
mais agrada assim. (ESTUDANTE 1, abril de 2018)

Notamos que ha uma compreensdo de que o Nucleo Setorial € um espaco de
Organizacdo dos estudantes, outro fator mencionado é a forma como os educandos participam
dos Nucleos Setoriais, sendo que cada opta pelo o que mais se identifica. Outra entrevistada
afirma também ser o NS e acrescenta abordando a autonomia dos estudantes no Tempo

formatura,

Vou falar novamente do Nucleo Setorial, porque é 0 momento em que podemos se
organizar quanto estudantes para melhorar a escola, também tem o tempo de
formatura onde podemos fazer misticas, relembrar datas importantes para a nossa
escola ou comunidade. (ESTUDANTE 2, abril de 2018)

No entanto, um dos entrevistados relata a necessidade de sempre ter alguém os
direcionando, “Ah, ¢ muito dificil de ter por conta propria. Sempre tem que ter uma pessoa,
empurrando, dando empurrao neles, se ndo eles nao vao de jeito nenhum.” (ESTUDANTE 3,
abril de 2018).

Notamos, portanto, que os estudantes realizam as atividades, porém, falta autonomia
dos estudantes em participar da vida escolar. Ha a necessidade de um direcionamento quanto a
execucdo do que foi planejado. Nesta mesma perspectiva, os educandos do 2° e 3° ciclo
afirmaram ao serem questionados sobre a elaboracdo do planejamento de cada Nucleo Setorial
que este ¢ realizado juntamente com os educadores da escola, “S3o os professores e nos
também. Planeja, nds tira pra ver quem vai ser coordenador, escrivao (relator)” (EDUCANDOS
2° e 3° ciclo, abril de 2018).

Uma educadora afirma que ha a necessidade do acompanhamento dos educadores,

sendo que hé resisténcia de alguns educandos quanto a participacdo nas atividades da escola.

Percebo que os educandos participam, quando se tem uma atividade planejada e com
0 acompanhamento dos professores, porém tem alguns que apresentam resisténcia em
participar das atividades propostas pelo coletivo da escola. (EDUCADOR 2, maio de
2018).

Seguindo esta légica, Pistrak aponta a necessidade do educador e qual o seu papel na

auto-organizacgao.
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Nem por um minuto pensamos que a crianca tudo possa fazer por si mesma, que nas
questdes da auto-dire¢do o professor ndo deva jogar nenhum papel. Isto ndo é verdade:
o professor sempre dirige o trabalho na auto-organizacéo, ele deve a seu tempo dar
ajuda e conselho, ele deve discretamente dirigir pelas criangas, mas ndo tutela-las
exageradamente. 1sso apenas prejudicara o éxito dos objetivos propostos. (PISTRAK,
2013, p. 124)

Farias et al (2015, p. 158), abordam a necessidade da relagdo que o NS deve ter com o
conhecimento, sendo que “o papel do educador que acompanha o nticleo setorial ¢ diferenciado,
pelo seu papel de mediador, delegado pelo coletivo pedagdgico para intervir nas agoes,
orientando e encaminhando o estudo”. Acreditamos que tanto Pistrak, assim como Farias et al
abordam questdes relevantes quanto o papel do educador, afirmando a necessidade de mediacédo
dos mesmos nesta instdncia organizativa, mas tendo clareza que, sdo os educandos 0s
protagonistas, possibilitando avancos dos estudantes.

Os educandos relataram também quais sao as atividades que 0os mesmos desempenham
na escola, e qual a relevancia destas atividades. Deste modo afirmaram, “Ah quando tem o
projeto da horta ali, 0 tempo formatura principalmente, no nicleo setorial, n6s fazemos uns
negocios 1a bonito.” (ESTUDANTE 3, abril de 2018). Os educandos menores abordaram ser
nos Ndcleos Setoriais 0 momento para desenvolverem atividades, bem como o trabalho na horta
escolar, conforme notamos em seus argumentos, “Nos Nucleo Setorial. Nos plantamos,
regamos ¢ tudo que nos colhemos 14 vai para cozinha.” (EDUCANDOS 1° e 2° ciclo, abril de
2018).

Outras atividades relatadas sdo em conjunto com os educadores

[...] ajudando limpando, ajudando os professores, quando o professor precisa e pede
ajuda. Na organizacdo da festa da escola. Ajudando na organizacdo do espago. Cuida

da horta, do bosque, tirar foto. Arrumar a sala. (EDUCANDOS 2° e 3° ciclo, abril de
2018).

Problematizando as maneiras de auto-organizacao estudantil Pistrak (2018), afirma que
ha dois tipos de auto-organizacdo, a primeira voltada para ajudar a escola e o professor, o0 que
do seu ponto de vista é um limite, pois, gera uma comodidade para a escola e para o professor.

A auto-organizagdo necessita ir além de ajudar professores quando estes precisam.

O primeiro é quando a auto-organizacdo tem o objetivo de ajudar a escola e o
professor, isto é, a questdo em principio é externa aos interesses das criancas. Esta
auto-organizagdo destina-se a apoiar um regime escolar determinado, no qual o ensino
escolar deve ser acomodado confortavelmente; ela deve trabalhar formas que ajudem
a cumprir, de forma exitosa, o horario diério tracado pelos adultos. Com este enfoque,
teremos muitas vezes ndo a unido das criancas num coletivo, mas, ao contrario, uma
certa estratificacdo, na medida em que uma parte das funcbes serd transferida dos
adultos para as maos de parte das criancas, as quais parcialmente governam e dirigem
toda a massa de criancas restantes, sem que estas tenham suficiente convencimento
da necessidade de subordinarem-se. (PISTRAK, 2018, p. 230)
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Defendemos a potencializagcdo da auto-organizagdo para que este primeiro tipo seja
superado, exercitando uma organiza¢do vinculada a vida e que faca sentido aos estudantes.
Pistrak (2018), aponta qual o segundo tipo de auto-organizacdo, sendo que ocorre
gradativamente conforme vai se consolidando o coletivo infantil na escola, o qual

compreendemos que necessita acontecer nas escolas.

O segundo tipo de auto-organizacdo cresce gradualmente na medida em que se
desenvolve o coletivo das criangas, na medida em que o circulo de interesses das
criancas se amplia, na medida em que cresce a necessidade da organizacdo. Esse tipo
¢ mais duradouro, mais solido e, além disso, cria condi¢bes favoraveis para o
desenvolvimento de novos interesses nas criancas, para ampliar o circulo de
aspiracles; a propria organizacdo torna fecunda a descoberta de aspiracdes das
criancas. Mas esse tipo de auto-organizacdo coloca perante ndés uma série de
exigéncias. (PISTRAK, 2018, p. 231)

Os educandos apresentaram também quais sdo os Nlcleos Setoriais realizados na escola
no decorrido ano e as demandas planejadas em cada um. Sendo eles: NS Agricola,

Embelezamento e Registro e Memdria. Abaixo apresentamos um quadro com tais informacdes:

Quadro 3 — Atividades do NS
NUCLEO SETORIAL ATIVIDADES

Agricola “Agricola meche na horta da escola.
(ESTUDANTE 2, 2018).

O nosso nos fazemos o0s canteiros,
plantamos, colhemos, regamos e vai tudo
pra cozinha (da escola), faz lanche pra nés
comer, faz uma comida.” (EDUCANDOS
1° e 2° ciclo, 2018);

Embelezamento “Embelezamento meche mais na parte
fisica, embeleza a escola” (ESTUDANTE
2,2018).

“A gente quer tirar o lixo, a gente vai pro
bosque, a gente planta algumas flores, dai
a gente vai vrastelar o bosque.”
(EDUCANDOS 1° e 2° ciclo);

Registro e Memoria “A memoria relata os acontecimentos da
escola” (ESTUDANTE 2, 2018)

“Da memoria que tira as fotos e registra
tudo” (EDUCANDOS 2° e 3° ciclo);

Fonte: Educandos Escola Itinerante VValmir Motta de Oliveira
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Notamos, em tais relatos que as atividades realizadas pelos educandos fica no ambito
do autosservico beneficiando a escola, uma vez que o autosservico sdo as atividades que giram
em torno da escola, pois é uma necessidade dela, como por exemplo o trabalho na horta, limpeza
dos espacos da escola, etc., ndo tendo uma relagdo com o trabalho socialmente necessario.
Sendo que ha também uma centralidade nos Nucleos Setoriais, sendo que o trabalho na horta é
demanda do Nucleo Setorial Agricola e organizacdo fisica da escola do Nucleo Setorial
embelezamento.

Conforme citado os trabalhos desenvolvidos pelos Nucleos Setoriais na Escola
Itinerante devem ter relagdo com o0s conhecimentos historicamente sistematizados pela
humanidade, dai a necessidade de assegurar que o educador também participe dele, como o
mediador. Neste sentido, Farias et al (2015) apresentam um quadro em que trata a relacdo dos
NS com o conhecimento. Apresentamos agora tal quadro, abarcando os NS presentes na escola

em quest&o.

Quadro 4 — Nucleos Setoriais e sua relagdo com o conhecimento

Nucleo Setorial | FungGes que os estudantes exercem | Conhecimentos

relacionados

Memoria S40 responsdveis por guardar a | Ortografia, redacéo,
memoria da escola; produzem | tipologias de textos,
registros escritos da vida coletiva da | organizacdo e arquivamentos
escola, através de trés instrumentos: | de documentos, leitura com
a) Diario da Escola, b) Pasta de | entonacdo, etc.
acompanhamento  das  Praticas
PedagOgicas dos Complexos, ¢)
Arquivo Fotografico e audiovisual.
Embelezamento | Organizam os espacos, possibilitando | Estética, organizacdo de
a primazia do belo na escola. | ambientes, plantio e cuidado
Proporcionam que 0s espacos da | com plantas e  flores
escola, mesmos improvisado, sejam | ornamentais. Os simbolos,
acolhedores em harmonia com a | bandeiras na escola,
natureza e a produgdo humana. Auto- | exposigéo e artes na escola.
organizam-se  atraves de  trés
atividades: plantio de flores, arvores,
arbustos, ou seja, 0 ajardinamento da
escola; a organizacdo estética da
escola: identificacdo dos espacos,
exposicdo de trabalhos; e a
valorizacédo dos simbolos na escola.
Agricola Sdo responsaveis pelas praticas | Praticas na vida no campo,
agricolas na escola e possibilitam a | desde o planejar o plantio a
vivéncia do cuidado com aterrae com | colheita, com base em
0 meio ambiente. Planejam a
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producdo de alimentos para consumo | conhecimentos  cientificos
na escola e na comunidade através das | sobre a producéo agricola.

hortas agroecologicas, pomar e
plantios de outros alimentos, também

a criacdo de animais.
Fonte: FARIAS et al, 2015, p. 156-157

A partir das atividades mencionadas pelos educandos e do quadro 4, notamos que ha
algumas limitacbes em seu desenvolvimento, uma vez que, no desenvolvimento do Nucleo
Setorial na Escola Itinerante Valmir Motta ndo sdo previstas as atividades acima, caindo no
espontaneismo e no fazer sem refletir, 0 que impede o desenvolvimento por completo.

Farias et al (2015, p. 152), afirmam que “O processo de auto-organizacdo toma como
base os desafios de funcionamento da gestdo do cotidiano escolar, mas também os desafios da
comunidade”. Com base nesta questao, 0s educandos do 1° ciclo afirmaram que participam da
gestdo escolar, dizendo que, “Noés participa. NOs participa das reunides dos pais, nos fala o que
precisa fazer na escola. A gente ajuda falando o que precisa fazer na escola, na horta, dando
sugestbes.” (Educandos 1° e 2° ciclo, abril de 2018).

Os educandos do 2° e 3° ciclo foram questionados quanto aos momentos que estes
contribuiam nas tomadas de decisdes, assim, afirmaram que o0 momento em que percebem que

conseguem propor ideias para contribuir na gestdo da escola sdo nos Nucleos Setoriais, uma

vez que desenvolvem atividades especificas, conforme notamos em seus comentarios: NO

“Nucleo Setorial. Foi dividido em nucleos, ai tem o nlicleo do embelezamento, pra tentar deixar

a escola mais bonita. Da memoria que tira as fotos e registra tudo e o agricola que meche com
a horta e varias coisas” (Educandos 2° e 3° ciclo, abril 2018).
Uma educanda do Ensino Médio alega que nos Conselhos de Classe Participativo®

contribuem propondo ideias, bem como outros momentos coletivos de tomada de deciséo,

“Nos Conselhos de Classe, nos Ndcleos Setoriais e quando queremos apresentar
alguma ideia é s6 conversar com a coordenadora e se todos aprovarem a ideia, tanto
0s coordenadores como os educandos, dai podemos executa-la” (ESTUDANTE 2,
abril de 2018).

Deste modo, é perceptivel que a escola dispde de outros momentos em que se discute as
problematicas da escola e estes espacos também necessitam de uma auto-organizacdo dos

estudantes.

® Logo mais nos adentramos na explicacio do Conselho de Classe Participativo.
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Outra atividade desenvolvidas pelos educandos, conforme mencionado é o Tempo
Formatura, apresentado na proposta como Tempo Abertura.

Neste tempo educativo, toda a coletividade se encontra para vivenciar a mistica.

Ocorre a conferéncia dos nucleos e das turmas com as suas palavras de ordem, é

entoado o hino, misica ou mesmo sdo realizadas apresentacfes previamente

agendadas. E neste tempo séo feitos os informes necessarios a cada dia e a equipe

responsavel pela vivéncia da mistica na coletividade desenvolve esta atividade. (MST,
2013, p. 26)

Os educandos relataram o0 modo como este tempo educativo acontece na escola, sendo
que é realizado duas vezes por semana e cada turma fica responsavel por organizar o Tempo
Formatura conforme o cronograma feito no inicio do ano.

E tipo toda a semana, a gente duas ou trés vezes por semana, ai vai uma sala, apresenta,
faz uma apresentacdo, canta o hino (do movimento) e cada sala tem seu grito de
ordem. Nos que faz, n6s conversa com nossos professores coordenadores e cada sala
faz o seu a sua apresentacdo. (ESTUDANTE 1, abril de 2018).

Ainda sobre 0 Tempo Formatura, os educandos do 2° e 3° ciclo apontaram que (abril de
2018): “Nos pega e faz um grupo na sala e pega todos da sala e nds toma a ideia e tenta fazer
uma mistica, ou uma apresentacao legal. N6s chama pra gritar os gritos de ordem de cada turma,
cantar o hino do Movimento, o hino Nacional.” Este € um momento que eles se organizam,
trazendo presente a mistica, conforme dito pelos mesmos.
Em entrevista com pessoas da comunidade, obtivemos a seguinte informacao referente
a auto-organizacdo, fazendo mencéo também ao Tempo Formatura, tendo em vista o que este
tempo educativo contribui na formacdo dos educandos, a consciéncia forjada nos mesmos
guanto a importancia de manter a escola organizada. Destacamos aqui a importancia que a
familia d& para a participacdo dos estudantes, entendendo a auto-organizacdo como um
momento de formagdo humana.
Na minha opinido eu vejo assim, eu e toda a comunidade, que as criancas, tem o tempo
de formatura, que ali eles aprendem a desenvolver a aprendizagem deles e também
consegue perder a timidez e sobre a limpeza da escola, que ali eles consegue, eles
ficam bem ciente que eles faz a sujeira, eles tem que limpar, eles tem que se organizar,

manter a escola sempre organizada, porque ndo temos ninguém para fazer isso na
escola. (FAMILIA 1, abril de 2018)

A grande maioria dos entrevistados mencionaram a limpeza da escola como forma de
auto-organizacdo, no entanto, hd a necessidade da escola superar este aspecto, realizando
também o trabalho socialmente necessario. De acordo com Shulgin (2013) o trabalho
socialmente necessario precisa ser Util, ter valor pedagogico e ter conformidade com a idade

das criancas.
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A comunidade relata ainda a relacdo dos estudantes mediante a luta do Movimento ao

qual estdo inseridos.

Bom a relacdo deles, sdo uma relacdo boa, que sdo umas criancas que eles ndo tem
vergonha de ser do Movimento, da organizacdo, ndo tem vergonha de ser um Sem
Terra. A maioria tem orgulho de ser um Sem Terra que eles estdo junto com os adultos

nas lutas, eles fazem a frente e gostam muito de estar na organizacdo. (FAMILIA 1,
abril de 2018)

Os educandos também trouxeram presente a questdo da participacao nas mobilizacdes,
relatando que lutam pela Reforma Agraria, conforme notamos nos comentarios a seguir: “Sim
participamos, vamos em manifesta¢des, cursos e esses cursos ajudam a gente a melhorar mais
nossos conhecimentos.” (ESTUDANTE 2, abril de 2018).

Os educandos do 2° e 3° ciclo mencionaram que participaram do Encontro dos Sem
Terrinhas e 0 que acontece neste espaco de luta: “Retine criangas, dai vao fazer as manifestagao,
gritar uns gritos de ordem do Movimento. A gente pede ajuda, pra trazer alimentos pra escola,
pra arrumar a escola, material pra arrumar a escola.” (EDUCANDOS 2 e 3° ciclo, abril de
2018).

Segundo uma educadora a relagé@o dos estudantes com o Movimento é boa e diz que eles
séo bastante participativos.

E boa, eles, eu vejo assim eles gostam né, que eles se sentem participativo. O
Movimento ele d& essa oportunidade, para o outro sentir né, ele fazer parte, por

exemplo a escola, eles participam da sua organizagdo, limpeza, entdo ¢ bom.”
(EDUCADOR 1, abril de 2018).

Nesta perspectiva, € notavel o papel da escola, uma vez que ela deve fomentar os
processos de auto-organizacdo, permitindo aos educandos a participacdo efetiva, seja nas
demandas da escola ou nas demandas da comunidade em que se encontram inseridos.

Outra educadora menciona que “As relagdes dos educandos com o Movimento se da
mediante as atividades, estudos e debates pela escola e também quando estes acompanham seus
pais nas mobilizagdes.” (EDUCADOR 2, maio de 2018).

Pistrak (2018) na obra Fundamentos da Escola do Trabalho aborda a necessidade de
constituir na escola coletivos infantis. Para isso ele afirma que a escola precisa se tornar o centro
da vida infantil, perpassar o ato de ensinar, despertando, assim, a auto-organizacao.

[...] a escola deve transformar (subliminar) os interesses individuais, 0s sentimentos
das criancas, em sociais, consolidando com eles o coletivo infantil. A necessidade do
coletivo infantil deriva da necessidade fundamental de ensinar as criancas a atividade

coletiva, a iniciativa propria e criar a responsabilidade pela sua atividade. O coletivo
das criancas despertara para a vida sua auto-organizacdo. (PISTRAK, 2018, p. 229).



59

Outro momento de auto-organizacdo citado pelos educandos é o Conselho de Classe
Participativo, ele € 0 momento de avaliacdo de todos os segmentos da escola, momento propicio
em que os educandos interferem no modo organizativo, tendo por finalidade avancar na

proposta.

O Conselho de Classe Participativo é o espaco-tempo de efetivar o que chamamos de
avaliacdo dialdgica, de chamada para 0 compromisso com o estudo e a formacéo e
ndo para obter nota. Ele é também, um espaco de divisdo do poder da instituicdo
escolar, avalia-se cada sujeito e cada instancia da escola envolvida no processo
educativo (PPP, 2009, p. 54).

Desta forma, quando questionados sobre os momentos de tomada de decisdes disseram:
“Sim tem o, sempre o Conselho de Classe que a gente conversa com os professores e fala o que
podia ser melhorado na escola.” Em seguida explicou o que acontece no CCP, “Onde a gente
avalia a escola, os professores avaliam a gente, a gente avalia um pouco de tudo na escola.”
(ESTUDANTE 1, abril de 2018). Também mencionaram quem participa deste momento, sendo
“Os professores, 0s pais e 0s educandos” (ESTUDANTE 2, abril de 2018), vale aqui mencionar
a participacao da Coordenacao Pedagdgica, que ndo foi identificada pelo entrevistado.

Os educandos do 2° e 3° ciclo falaram também como ocorre o CCP, apontando quem é
avaliado, ficando explicito que sdo avaliados os educados, os educadores, Coordenacao

pedagdgica e cozinheira.

A gente escreve 0 que a gente faz, se a gente obedece os educadores, a gente participa
das coisas. Avalia os professores também, pra gente ver se tem capacidade para
ensinar. Nés avaliamos as cozinheiras, a coordenadora. (EDUCANDQOS 2° e 3° ciclo,
abril de 2018).

Os educandos do 1° e 2° ciclo mencionaram qual a finalidade do CCP, “Nos avalia, nos
faz a nossa auto avaliacdo, avaliamos os professores, avaliamos quem trabalha na secretéria.
Para se tiver coisas ruins melhorar.” (EDUCANDOS 1° e 2° ciclo, 2018).

Nesta perspectiva, notamos o CCP permite que de fato aconteca avangos no que se refere
a proposta da escola. Os professores ndo se envolvem no momento em que os educandos
realizam a avaliacdo, exceto com os menores, em que 0s educandos precisam de alguém que
relate. Mas, mesmo entre 0s menores, ha uma autonomia neste momento, por isso € entendido
pelos estudantes como um momento em que eles conseguem propor ideias quanto a gestéo
escolar, jA que neste, é discutido coletivamente estratégias para avancar nos limites
apresentados pela escola.

Segundo Pistrak, “Gradualmente, toda organiza¢do do trabalho, que ndo se refira ao

ensino, é transferida para as mados da criancas e parcialmente elas colaboram até na organizagédo
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do trabalho de ensino” (PISTRAK, 2018, p. 247). Questionamos os entrevistados qual era a
contribuicdo da auto-organizacdo no que se referia ao aprendizado dos educandos, neste
aspecto, a comunidade apontou que auto-organizacdo dos estudantes ajuda no ensino.
Contribui sim, porque eles ali eles aprendem né como que trabalha na terra, como que
a gente faz uma acdo sem baderna, é tudo bem organizado, eles gostam de trabalhar
na horta da escola, aprende como colocar uma semente na terra, ver a germinagéo
dela, ver como é a germinagdo acompanha tudo e gosta de fazer as limpeza e tudo e
acompanhar nas atividade que temos, que eles sabem como chega I3, eles que sujou

tem que ajudar a organizar, comeu tem que lavar seus pratos e assim por diante.
(FAMILIA 1, abril de 2018).

Percebemos que a auto-organizacdo permite a relacdo da escola com a vida, pois,
relaciona a escola com a realidade dos educandos. Uma educadora mencionou que ter
responsabilidade amplia os conhecimentos dos educandos e que a auto-organizacao
potencializa o ensino e aprendizagem.

Acredito... Acredito sim que quando os educandos se auto organizam tem grande
contribuicdo do rendimento e do aprendizado, pois, quando eles se sentem

responsaveis em cumprir as tarefas como sujeitos envolvidos no processo € de grande
importancia. (EDUCADOR 2, maio de 2018).

Outra entrevistada diz que a auto-organizacgdo contribui na formagédo da consciéncia,
tendo em vista a importancia do conhecimento da vida dos sujeitos, veja o que diz:

Sim. A auto-organizacdo deles ajuda sim no aprendizado. Eles se dedicam mais, é
assim, como que funciona na escola, o aluno também tem que querer aprender, “ai eu
ndo quero”, ndo tem como. A gente faz de tudo pra melhorar a sua aprendizagem, mas
ele também tem que querer, ele tem que ter consciéncia, entdo sim, essa auto-
organizacdo ajuda com que ele tenha consciéncia e que ele se dedique mais a
aprendizagem, ele sabe que aquilo vai ser importante a ele. (EDUCADOR 1, abril de
2018).

Portanto, de acordo com a comunidade e educadores a auto-organizagao tem um papel
significativo na formagéo dos estudantes. Notamos que ela ndo ocorre puramente por acontecer,
mas possui um viés pedagogico, uma intencionalidade. Deste modo, os educandos apontam
quais foram os elementos apropriados pelos mesmos com essa forma organizativa.

Os educandos do 1° e 2° ciclo afirmaram que auto-organizacgdo contribui da seguinte
forma: “Ajuda nds na organizagdo dos trabalhos, na organizacdo das salas. Cuidar da horta.” e
também ““Pra nos plantar a comida e ndo precisa ficar mais comprando. A gente aprende a lutar
pelos nossos direitos, pela Reforma Agraria, pelos Sem Terrinhas.” (EDUCANDOS 1° E 2°
CICLO, abril de 2018).

Segundo o 2° e 3° ciclo “Contribuiu pra gente ser um bom lutador na vida, nos ajuda a

lidar com coisas dificeis. Ajudar as pessoas.” (EDUCANDOS 2° E 3° CICLO, abril de 2018).
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Para os educandos do Ensino Médio a auto-organizagdo possibilitou o contato maior
com a terra e a vivéncia da mistica’, bem como a organizagdo dos estudantes na escola:
“possibilitou diversas coisas, na parte fisica por exemplo, nos organizamos para embelezar a
escola, plantar flores e deixar ela cada vez mais bonita. Aprendi a plantar as flores, a montar
uma mistica, como que ¢ uma mistica, assim.” (ESTUDANTE 2, abril de 2018). “Contribuiu
bastante, que dai a gente meio que organiza as coisas assim, ¢ bem mais facil.” (ESTUDANTE
1, abril de 2018).

Defendemos que a auto-organizacao contribui na formagao dos educandos, notamos nas
falas dos entrevistas que hd uma percepcdo do que apreendem a partir deste modo de organizar
a escola, uma vez que estes espacos sao uma organizagao politica, portanto, “Estes espagos de
organizacdo politica tem que ser vistos como possibilidades formativas dos estudantes, gerando
desenvolvimento de sua auto-organizagao.” (MST, 2013, p. 24).

Partindo das informacGes obtidas cabe a nds a reflexdo em torno da contribuicdo da
auto-organizacdo como um elemento que potencializa a gestdo democratica no ambiente
escolar. Percebemos que falta uma autonomia dos educandos no processo organizativo, bem
como uma compreensdo politica de que ela altera a l6gica da forma escolar, horizontalizando
as relagdes e permitindo que a gestdo escolar seja democratica.

E notavel que um dos elementos que contribui na gestdo escolar democratica é o
Conselho de Classe Participativo, pois, dele demanda, uma organizacdo autbnoma dos
estudantes, avaliacdo de todos 0s seguimentos da escola, a participacdo da comunidade escolar,
gerando didlogos e tomada de decisdes coletivas, sabemos que somente este espaco nao garante
uma gestdo democratica, mas € o espago em que os educandos mais se envolvem, dai decorre
a importancia deste espa¢o. Uma vez que,

N&o desejamos apenas uma coparticipacdo ativa das massas na vida cotidiana normal,
mas também na cria¢do conjunta, na participacdo da rapida substituicdo das formas,
relacbes, organizacdo e adaptacdo a todas as novas condigBes. As massas

trabalhadoras devem, utilizando a heranca do passado, construir- e construir
rapidamente o novo, inédito, o grandioso. (PISTRAK, 2018, p. 226)

Nesta perspectiva, observando o exposto nas entrevistas, defendemos que ha uma
necessidade de garantir os momentos de auto-organizacdo dos educandos apresentados pelos
entrevistados, pois 0s elementos apontados séo relevantes, no entanto, ela precisa ser fortalecida

e implementada de modo a democratizar a escola com o protagonismo dos educandos.

" Vivenciar a mistica é vivenciar a esperanca, a garra e a luta do MST, é o momento em que os educandos se
colocam na defesa do Movimento.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Realizar a pesquisa trouxe presente a reflexdo sobre o modelo escolar ao qual estamos
inseridos, seja no contexto de luta, pautado pela concepcao defendida pelo MST que tem por
finalidade uma educacdo que defende um projeto de sociedade sem classes, ou na escola
adotada pelo capitalismo, que as premissas sdo voltadas para a submissdo de uma classe que
produz a riqueza, mas dessa riqueza nada a pertence.

Salientamos portanto, que refletir sobre o modelo educativo, nos leva também a
enxergar as contradi¢des presentes na escola e na sociedade, é sabido que muitas relacfes que
nela existem é fruto de vivéncias exteriores, vivéncias na sociedade em geral, resultado de uma
divisdo de classes.

Entendemos portanto, que o MST busca nesse sentido superar esta l6gica de educacéo,
embora encontre percal¢os pelo caminho e se encontre numa sociedade capitalista, que hd muito
oprime e coloca as margens os trabalhadores. Destacamos nesta pesquisa como a auto-
organizacdo contribui de modo a construir uma escola onde rompa com a naturalizacdo da
opressao e das relacbes de poder nelas existentes e como essa auto-organizacdo da énfase em
uma gestao democratica na escola.

Portanto, nos colocamos neste trabalho a pensar como a ocorre a auto-organizacgao e
como é entendida pelos estudante, buscando analisar as contribui¢@es dessa forma organizativa
na escola, compreendendo a forma como ela contribui na construcdo da gestdo escolar
democratica. Deste modo, nos colocamos a refletir sobre qual gestdo nos referimos, bem como
a qual auto-organizacdo dos estudantes defendemos, pois é sabido e trazemos presente no
debate da pesquisa que na sociedade ha formas organizativas dos estudantes e também gestdes
que se colocam legalmente como democratica nas escolas publicas, no entanto, nem sempre
correspondem aos interesses dos trabalhadores.

Nesse sentido, notamos que a auto-organizagdo dos estudantes se faz necessario, tendo
com o finalidade aproximar estes sujeitos com as lutas, de acordo com 0s depoimentos dos
entrevistados os educandos tem uma aproximacdo com o Movimento Sem Terra, isso se da
também por estarem inseridos neste Movimento.

Defendemos uma educacgdo que tenha como principios a auto-organizacao e a gestao
democrética, construindo uma educacdo que envolva todos os sujeitos, tendo em vista que esses
constroem e sdo parte dela, com isso se inserem na luta. E com esse intuito e partindo de uma

organizacdo coletiva que constitui-se a Escola Itinerante.
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Uma escola dos Sem Terras, imbuida na luta das familias acampadas, ela caminha junta
a essas familias, segue os principios organizativos do MST, que se organiza em Ciclos de
Formacdo Humana com Complexos de Estudo o que possibilita novas relacées no ambito
escolar. Com a Escola Itinerante Valmir Motta também hé estes elementos.

Percebemos com este trabalho o quanto ha limites em implementar a proposta, mas o
quanto é necessaria. O quanto o MST produziu em trés décadas de existéncia, 0 que a Escola
Itinerante Valmir Motta construiu em seus dez anos. E por se inserir nela como educanda e
educadora que buscamos compreender essa forma organizativa, que tenta romper com as
marcas historicas que desumanizam a humanidade.

A Escola Itinerante se vincula a luta pela terra, insere os educandos num processo
autbnomo de organizacdo e esta organizacdo possui um potencial quanto a gestdo escolar
democratica. Compreendemos que a auto-organizacgédo dos estudantes € 0 momento concreto de
autonomia dos educandos, apontamos também o papel do educador neste momento, dai deriva
0 ensaio produzido por essa pesquisa.

O educando consegue a partir da auto-organizacgéo se entender como um ser ativo e ndo
passivo, logo um ser social e desta forma passa a intervir no meio social ao qual vive. Ao
dialogar com os educandos eles apresentam quais séo as atividades desenvolvidos por eles por
conta propria. No entanto, muito ainda ha a ser construido, para que de fato compreendam-se
como protagonistas de suas lutas.

Percebemos que falta uma compreensao mais profunda quanto o papel politico por parte
dos educandos, pois, com as entrevistas ficou evidente que a auto-organizacao ocorre com
bastante timidez. Nesse sentido, evidenciamos que ela precisa ser potencializada, pois 0s
educandos gostam de se envolver com as atividades dos Nucleos Setoriais, mas sentem
dificuldade de tomar frente aos trabalhos desenvolvidos na escola.

Consideramos nesta perspectiva, que ainda ficam aspectos a serem estudados e
aprofundados, abarcamos aqui uma experiéncia de uma escola especifica, trazendo alguns
elementos importantes para pensar a escola na atualidade. Neste sentido, sabemos que a auto-
organizacdo ndo resolvem todos os problemas da escola capitalista, tdo pouco se coloca com
essa intencionalidade. Portanto, ficam questdes para serem refletidas, como aprofundar o
trabalho com a auto-organizacgéo, tendo em vista a compreensao desta por todos 0s sujeitos da
escola? De que modo os préprios educandos podem tomar frente nas atividades desenvolvidas
na escola? Como os educadores podem contribuir na auto-organizacgdo dos estudantes de forma
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a colocar os estudantes como protagonistas? Estas questdes evidenciam que hé estudos a serem
realizados em torno da tematica abordada neste trabalho.

Com a referida pesquisa percebemos que o Concelho de Classe Participativo € um dos
elementos que mais democratiza a gestao escolar, pois, como o0s educandos mesmos afirmaram
avaliar ajuda a superar os limites encontrados na escola e eles sentem que conseguem propor
ideias, participando desta forma, das tomadas decisdes.

O problema quanto a isso é que o Conselho de Classe Participativo na Escola Itinerante
Valmir Motta ocorre somente ao final de cada semestre, por isso democratizar os demais
espacos da escola tendo a autonomia dos estudantes € necessario para construir uma escola com
gestdo democratica. Salientamos a formacédo dos estudantes e dos educadores quanto a tematica

abordada para que potencialize tanto a auto-organizacdo quanto a gestao escolar democratica.
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