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RESUMO

O presente estudo analisa o conceito do Teto de Vidro, analisando e identificando a produgao
cientifica no Google Académico, entre os anos de 2010 a 2018. Para a realizacao deste estudo,
utilizou-se como metodologia a andlise bibliométrica, caracterizando a pesquisa como
descritiva, exploratoria e quantitativa. Foram analisados 31 artigos, sendo assim, para a
selecdo dos periddicos cientificos optou-se por palavras chaves neste banco de dados.
Utilizou-se de uma palavra chave “Teto de Vidro” e estudos internacionais que envolvem o
“glass ceiling”. A andlise dos dados foi realizada levando em consideragdo a resposta aos
objetivos especificos propostos pelo estudo. No primeiro momento realizou-se a analise da
evolucdo das publicacdes sobre o conceito ao longo do tempo. Posteriormente foram
analisadas as metodologias e instituicdes com maior quantidade de publicagdes em relado aos
autores. Logo apds, foram analisadas as principais areas de investigacdo dos estudos
selecionados sobre Teto de Vidro. Seguido entdo dos resultados encontrados os quais se
relacionam com mais areas de pesquisa sobre o Teto de Vidro, tendo como necessidade
abranger estudos nas dreas da mulher, na formac¢do e na carreira feminina. Sendo assim,
sugere-se um estudo de caso envolvendo pequenos municipios no Rio Grande do Sul, para
verificar se as potencialidades e dificuldades enfrentadas por mulheres sdo as mesmas

destacadas nesse trabalho, ou se assemelham-se as caracteristicas apontadas neste estudo.

Palavras-chave: Mulher no Mercado de Trabalho. Teto de Vidro. Analise Bibliométrica.
Carreira Feminina.
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1 INTRODUCAO

1.1 TEMA DA PESQUISA

O tema Teto de Vidro na carreira feminina organizacional ¢ atual, pois cada vez mais
estd contribuindo para as pesquisas na area da Administragdo. Tal temdtica sugere o estudo
das barreiras invisiveis que as mulheres enfrentam em suas carreiras ascensio-nais na gestao
organizacional, ou seja, ¢ visto como uma questdo embasada na superagao feminina de seus
proprios limites, entrando no mercado de trabalho, adquirindo uma carreira e buscando cargos
mais altos na organizagdo. Historicamente, a mulher sempre buscou desenvolver o seu papel
na sociedade, e foi, durante muito tempo, vista como a mulher do lar, ensinada como lidar
com a casa, com o esposo ¢ os filhos.

A partir da I e da II Guerra Mundial, as mulheres conseguiram adentrar no mercado de
trabalho, pois precisaram assumir o lugar que seus maridos sempre assumiram. Isso ocorreu
porque os homens iam para os campos de batalha e muitos eram mortos, e alguns
sobreviventes estavam incapacitados de trabalhar, por isso as mulheres seguiram trabalhando.

No entanto,

A entrada da mulher no mercado de trabalho ocorreu devido a necessidade de sua
contribuigdo nos servigos que estavam ligados ao ganho financeiro da familia, com
inicio na Revolugdo Industrial absorvendo de forma importante a mao-de-obra
feminina pelas industrias com o objetivo de baratear os salarios e também pela
maior facilidade de disciplinar esse novo grupo de operarias, onde trazendo
definitivamente, a mulher na producio (BAYLAO; SCHETTINO, 2014).

A partir de entdo, a mulher depara-se com desafios relativos a conciliacdo da sua vida
familiar e profissional. Os habitos e costumes vém se alterando em fun¢do da entrada da
mulher, de forma mais efetiva, no mercado de trabalho e da busca de sua realizacdo
profissional (SIPRIANO; YOSHI, ALVES, 2013).

Botelho (2015) afirma que, no Brasil, segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), houve um avango no percentual de mulheres que ingressaram
na forga de trabalho nos ultimos tempos. No ano de 2006, a participagdo feminina no mercado
de trabalho atingiu o percentual de 44%. Em 2018, uma pesquisa divulgada pelo IBGE mostra
que, mesmo as mulheres trabalhando e estudando cada vez mais, elas continuam tendo

salarios inferiores aos homens. Conforme o mesmo instituto, em 2018 a analise sobre



mercado de trabalho feita pelo estudo “Estatistica de Género: Indicadores Sociais das
Mulheres no Brasil”, mostrou que elas ganham, em média, 76,5% do rendimento dos homens.
No mercado de trabalho, a escolaridade média das mulheres é bem maior, cerca de 8,4
anos quando comparada a dos homens, que ¢ de 6,8. Em 2012, mulheres com ensino superior
ganhavam apenas 65,7% do que recebiam os homens com idéntica instru¢do. O dado ¢ da
pesquisa “Sintese dos Indicadores Sociais 2013”, feita pelo IBGE (TREVISAN, 2014).
Hewlett (2013, p. 2) afirma que “as mulheres sdo a solugdo para o pais”, e ainda

argumenta que:

O talento feminino no Brasil é impressionante. As mulheres representam 60% entre
os milhdes de universitarios recém-graduados que entram para o mercado de
trabalho a cada ano. Essa maioria é altamente ambiciosa: 80% aspiram chegar a
posi¢cdes no topo da cadeia, em comparagcdo com 52% das americanas. Seu nivel de
compromisso com a carreira também impressiona: 81% dizem amar o seu trabalho
(ante 71% das norte-americanas) e 95% sdo leais ao seu empregador (destas, 58%
tém a intengdo de permanecer em seu atual emprego por trés anos ou mais).

As pesquisas apontam que as mulheres estdo buscando se especializar mais, porém,
ainda ndo conseguem alcangar os postos mais altos dentro da empresa. O conceito Teto de
Vidro, adotado no presente trabalho, surgiu em 1986, em uma reportagem especial do Wall
Street Journal sobre as mulheres nas organizacdes (HYMOWITZ; SCHELLHARDT,1986
apud BOTELHO,2015).

Segundo Manganelli (2012, p. 17),

Em 2008, os homens brasileiros com mais de 10 anos de idade declararam ter, em
média, 6,9 anos de estudo. Numero inferior ao ensino obrigatdrio brasileiro que, até
2009, era de nove anos. As mulheres ja superavam o patamar, estudando, em média,
7,2 anos. Em 2009, as mulheres brasileiras possuiam, em média, 7,4 anos de estudo.

Durante (2017, p. 02) “o fendmeno do teto de vidro que foi introduzido na década de
80 nos Estados Unidos, e foi utilizado para descrever barreiras que as mulheres enfrentam nas
organizacdes em relagdo a alavancagem de cargos a nivel mais elevado”.

Optou-se, neste trabalho, pela realizagdo da pesquisa bibliométrica que, conforme
Medeiros e Vitoriano (2014), ¢ uma técnica estatistica utilizada para mensurar aspectos da
producdo académica que contribui para o desenvolvimento da ciéncia. Desta forma, o
presente trabalho objetiva responder a seguinte pergunta de pesquisa: Quais foram as
principais tendéncias nos estudos cientificos publicados na base de dados Google Académico

sobre a tematica do Teto de Vidro de 2010 a 2018?



1.2 OBJETIVOS

Nesta secdo, apresentamos o objetivo geral e também os objetivos especificos

estabelecidos para este estudo.

1.2.1 Objetivo geral

Elaborar uma bibliometria dos estudos cientificos sobre a tematica do Teto de Vidro na

base de dados do Google Académico.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Identificar a evolucdo dos estudos sobre o Teto de Vidro na base de dados do Google
Académico;

b) Identificar as metodologias mais utilizadas nos periddicos encontrados;

¢) Apresentar as institui¢des de ensino com maior quantidade de publicagdes dentre os estudos
selecionados;

d) Descrever as areas com maior quantidade de publicagdes sobre o Teto de Vidro.

1.3 JUSTIFICATIVA

Conforme Probst (2015), o conceito do Teto de Vidro ainda ¢ lento, mas constante e
progressivo. Em 1973, apenas 30,9% da populacdo economicamente ativa (PEA) do Brasil era
do sexo feminino. Segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra por Domicilio (PNAD),
em 1999 elas ja representavam 41,4% do total da forga do trabalho. Um exército de
aproximadamente 33 milhdes de mulheres.

As mulheres estdo sempre querendo mais, elas querem cargos importantes, querem
demonstrar sua capacidade nos diferentes setores. A conquista de cargos mais elevados
impulsionou a mulher a ter uma visdo diferenciada, demonstrando sua capacidade e
competéncia nos mais variados campos. Porém, a mulher ainda carrega consigo a concepgao
de provedora do lar e que tem o dever de dar conta de todos os aspectos a ele associados
(ROCHA, 2014).

Desta forma, o conceito Teto de Vidro se deve ao fato de que a promogdo interna €

responsabilidade dos gestores da empresa, e os critérios para tal ndo sdo necessariamente
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publicos nem mesmo para os membros internos da empresa. Este modo de escolha representa
uma barreira intransponivel, mas invisivel na andlise de progressio na carreira
(MADALOZZO, 2010).

A relevancia deste estudo consiste em identificar a importancia da carreira feminina e
o Teto de Vidro nas empresas, mostrando a for¢a da mulher e o que ela representa dentro da
empresa. O trabalho se justifica por mostrar o conceito do Teto de Vidro e a carreira feminina
nos estudos académicos. Muitas mulheres escolhem carreiras em que podem conciliar o
trabalho com as tarefas de casa, como mae, esposa, cuidadora. Outras abrem mao da carreira
ou dao prioridade para a ascensdo do marido, por ele ganhar mais. Ha vérios aspectos que
restringem essa ascensdo, inclusive o machismo, pois alguns homens ainda ndo aceitam a
ideia de serem comandados por uma mulher (ALMEIDA, 2017).

A carreira feminina precisa ter mais atenc¢dao, deve ser mais discutida em meios
académicos, com publicagcdes de artigos e deve ser vista com olhar cuidadoso por toda a
sociedade. Botelho (2015) afirma que a baixa representatividade de mulheres executivas em
posicdes de alto nivel hierdrquico provou a emergéncia de estudos que tentam compreender
ou explicar tal fato.

Fala-se muito em carreira feminina, que as mulheres estdo sempre buscando se
aperfeicoar mais, ¢ ¢ na propria faculdade que precisamos estudar a carreira feminina,
refletindo sobre o que as mulheres j4 passaram para chegar aonde chegaram. Além disso,
estudar a carreira feminina também ¢ importante para mostrar aos homens (estudantes) a

importancia que a mulher tem para a sociedade e para o mercado de trabalho.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

O presente trabalho ¢ estruturado em trés capitulos. O primeiro capitulo apresenta a
introducdo e descrigdo do tema do projeto, bem como o problema da pesquisa, além dos
objetivos geral e especificos, € a justificativa para a realizacao da pesquisa.

No segundo capitulo é apresentada a revisdo de literatura e os temas que estdo
subdivididos em trés secdes: a carreira feminina, barreiras e preconceitos na carreira feminina,
além do Teto de Vidro. J& no terceiro capitulo sdo descritos os procedimentos metodologicos

que foram utilizados para a realizagdo da pesquisa.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Neste capitulo sao abordadas as tematicas mais relevantes para o entendimento de
conceitos de carreira feminina, Teto de Vidro, as barreiras e preconceitos que as mulheres
vivenciam na carreira dentro de empresas. Além disso, apresentamos como esses conceitos

contribuem para o processo de construcao da carreira feminina na sua esséncia.

2.1 CARREIRA FEMININA

Quando se fala em carreira feminina, muitos questionamentos surgem, principalmente,
no tocante a ascensao profissional. Para muitas mulheres, ascender na carreira implica na
superacdo de desafios, superexposicao ¢ a sobreposicdo de barreiras encontradas em suas
jornadas profissionais (BOTELHO; MACEDO; FIALHO, 2010).

A carreira ¢ um sistema de organizacdo e de compreensdo da trajetoria de vida no
trabalho das pessoas, tem uma fun¢@o social e administrativa de organiza¢do da mobilidade
no mercado de trabalho e uma fun¢ao psicossocial de dar sentido a sequéncia de trabalhos que
as pessoas realizaram (ARONI, 2011 apud RIBEIRO, 2009). Para Botelho (2015, p.18) “a
carreira pode ser entendida como uma sequéncia de atitudes e comportamentos associada a
experiéncias e atividades relacionadas ao trabalho, durante o periodo de vida de uma pessoa”.

Botelho (2015) juntou as teorias de seis autores: Schein (1996), Super (1972), Belle
(1993), Gilligab (1982), O’Neil (2003) e Moraes (2004), e constatou que a carreira feminina,
¢ “a unido entre o caminhar profissional e pessoal realizado pela mulher executiva durante um
periodo de tempo” (BOTELHO, 2015, p. 23).

As mulheres querem seu espaco nas empresas, € com isso buscam cada vez mais

conhecimento.

Segundo a PNAD, as mulheres brasileiras possuem 7,4 anos de estudo. A populagio
adulta jovem ¢ a que mais se sobressai. A populagdo feminina com idade entre 20 e
24 anos estudou em média dez anos ao longo da vida. Ja os homens na mesma faixa
etaria — a que declarou mais ter estudado — declararam média de 9,3 anos de estudo.
A maior diferenga estd na regido Nordeste em que as mulheres tém 6,4 anos de
estudo e os homens, 5,6 (BORGES, 2010, p.2).

Segundo a pesquisa mensal de empregos (PME), do IBGE, referente a mulher no
mercado de trabalho, a propor¢do de homens e mulheres que concluiram cursos de

qualificacdo profissional ¢ semelhante, como podemos ver no grafico 1:
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Grafico 1 — Propor¢do de pessoas que frequentam ou concluiram curso de qualificagdo

profissional por sexo, segundo a condi¢do na ocupagao-2009*

por sexo, segundo a condi¢cdo na ocupacao — 2009*

31,6 31,4 326 317

25,2

Populacaoc em ldade Ativa Populagdo Ocupada Populacdo Desocupada

| Homens Mulheres

Proporcao de pessoas que frequentaram ou concluiram curso de qualificacao profissional,

Fonte: IBGE.

Sendo assim, para Metz (2014), a presenga da mulher no mercado de trabalho esta

concretizada de fato, mesmo que ainda enfrente dificuldades em relagdo a igualdade de

direitos. Elas se mostram interessadas em assumir responsabilidades que antigamente eram

impostas somente aos homens, mesmo com certo receio.

2.2 BARREIRAS E PRECONCEITOS NA CARREIRA FEMININA

Como observamos desde muito cedo, as mulheres foram impedidas de exercer certas

fungdes na sociedade, ainda mais na sua vida profissional. A mulher vem, ao longo do tempo,

enfrentando barreiras e preconceitos na sua carreira, condicdo que faz com que as mulheres

precisem lutar até hoje por direitos iguais.

O Brasil é um pais, infelizmente, ainda machista. A mulher no mercado de trabalho

enfrenta esse preconceito, mas certamente, a cultura ndo ¢ o Unico fenomeno que explica as

diferencas. Estas sdo também fruto de disputas sociais, que os conflitos para definir os

lugares por eles/as ocupados na sociedade (NETO; TANURE; ANDRADE, 2010).

Ainda que muitos brasileiros se considerem livres de preconceitos, os programas de

gestdo da diversidade foram introduzidos no Brasil por multinacionais estrangeiras que ja
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tinham praticas contra a discriminacdo em suas matrizes, as quais ndo eram comuns em
organizagdes brasileiras (HENDERSON, FERREIRA, 2012 apud FLEURY, 2000). De acordo
com Rubin (2016, p. 05),

Especialistas reconhecem que as dificuldades e o preconceito sdo uma realidade no
ambiente profissional. Alguns, no entanto, acreditam que as mulheres perdem a
guerra por ndo saber jogar. E ndo se trata de tornar-se um “homem de saias”, como
se pregava no inicio do feminismo — e que definitivamente nao deu certo. Hoje os
estudiosos de género concordam que as mulheres devem crescer apoiadas em suas
qualidades essencialmente femininas. Ser emocional, por exemplo, ndo ¢
necessariamente um problema. ‘Os lideres emocionais, que se abrem e ouvem o0s
seus seguidores, costumam ter trajetorias de sucesso”, diz Vilella da Matta,
presidente da Sociedade Brasileira de Coaching. “Mas, na hora de uma reunido, a
mulher que sofre pressdo ndo pode chorar.

O preconceito, para Munhoz (2000 apud LAROUCHE; RYAN, 1991), ¢ uma das
causas basicas dos problemas que as mulheres encontram no mercado de trabalho e, mesmo
quando elas tentam se comportar exatamente como seus colegas homens, ainda ndo sio vistas
pelos outros sob o mesmo enfoque.

As mulheres tém o conhecimento de que existem barreiras e preconceitos a serem
quebrados. Sendo assim, Ferreira et. al. (2014) observa que as mulheres vém se aprimorando
de forma inconsciente no que diz respeito as suas qualidades, habilidades e ideias necessarias
para se tornarem boas lideres.

Um fator discriminatério que enfatiza ainda mais essas barreiras e preconceitos ¢ a
relagdo do salario feminino x salario masculino. Muitas vezes, as mulheres fazem as mesmas
operagdes que os homens, lideram igual a eles e, mesmo, assim a diferenca salarial ¢ grande.
“As mulheres sdo discriminadas no mercado de trabalho quando, apesar de igualmente
qualificadas, recebem pagamento inferior no desempenho da mesma fun¢do e/ou recebem
salarios menores porque tém acesso apenas as ocupagdes pior remuneradas” (ARAUJO;
RIBEIRO, 2011, p. 02).

Conforme Kometani (2017, p. 01), “as mulheres ganham menos do que os homens em
todos os cargos”. O autor ainda argumenta que uma pesquisa da Catho — um site de classificados
de empregos — avaliou oito fungdes, de estagiarios a gerentes. A figura 1, a seguir, ilustra a

desigualdade de salérios entre o género feminino e masculino, em alguns cargos de uma empresa.



Figura 1 - Desigualdade de salarios entre géneros.
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De acordo com os dados apresentados na figura acima, para cargos operacionais, a diferenca

entre os saldrios chega a 58%, e para especialista graduado ¢ de 51,4%. Completam o ranking:

especialista técnico (47,3%); coordenacdo, geréncia e diretoria (46,7%); supervisor ¢ encarregado

(28,1%); analista (20,4%); trainee e estagiario (16,4%); e assistente e auxiliar (9%) (KOMETANI,

2017).

Conforme Cadorin (2017, p. 04):

As mulheres tiveram que trabalhar mais para provar que sdo capazes ¢ que valem o mesmo
que os homens ¢ isso gerou um gap de remuneragdo. As empresas vém se preocupando com
essa diferenca salarial e comegamos a ver uma série de politicas de diversidade sendo
implementadas para que isso acontega menos.

No quadro 1 abaixo serdo apresentados os contextos acerca das influéncias que as mulheres

enfrentam em sua carreira. O quadro ¢ referente explicativo, referindo-se aos contextos atribuidos por

O’Neil (2003) “as barreiras que as mulheres enfrentam na carreira feminina. O quadro 1 ¢ adaptado por

Botelho (2015) sobre os contextos de O’Neil (2003):
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Quadro 1 - Contextos de O’Neil (2003)

Contexto Relacional Contexto Pessoal Contexto Contexto Social
Organizacional

Baseia-se nas interagdes entre as | Esta nos relacionamen- | Este contexto engloba as | S@o as pressdes existentes na
relagdes pessoais e profissionais. | tos com marido e filhos, | influéncias advindas da | sociedade e que interfe- rem
A autora coloca como relagdes | nas escolhas pessoais | cultura e do ambiente | na carreira feminina, como a
pessoais as interagdes existentes | realizadas pelas execu- | organizacional, como, por | discriminagdo sexual e a

entre a executiva ¢ sua esfera | tivas durante suas car- | exemplo, politico e | posi¢do econdmica, ou scja,
privada (marido e filhos); e como | reiras como, por exem- | procedimentos gerenciais. a situacdo de inferiori-dade
relagoes profissionais as | plo, o tipo de trabalho econdmica vivenciada pela
interacdes  existentes entre a | que a executiva deseja mulher.

executiva e sua esfera publica | fazer, o tipo de ambi-
(sécios, chefes, subordinados, | ente de trabalho no qual
clientes, fornecedores, dentre | descja estar.

|_outros).

Fonte: Adaptado por Botelho (2015) sobre os contextos de O’Neil (2003)

Conforme a BCG (Sociedade Brasileira de Coaching, 2013), alguns fatores para a falta de
incentivo no desenvolvimento de mulheres para cargos de lideranca sdo: “a falta de uma politica de
progressdo de carreira e de talentos, focada em diminuir o equilibrio do género; Pouca atencéo
ao desenvolver mulheres como lideres; e a falta de programas para que as profissionais

possam conciliar familia e as responsabilidades de sua fungao”.

Sandberg (2013, p.40) enfatiza que

O medo esta na base de muitas das barreiras enfrentadas pelas mulheres. Medo de
ndo ser apreciada. Medo de fazer a escolha errada. Medo de atrair uma atengéo
negativa. Medo de ser uma fraude. Medo de ser julgada. Medo do fracasso. E a
santissima trindade do medo: o medo de ser mé filha/ esposa/ mée.
A mulher é vista como um ser humano que ndo pode cometer erros, além de também ser
vista como alguém que precisa exercer certas atividades que sé elas podem fazer sem a

“ajuda” dos homens, e tudo isso gera uma série de barreiras que as mulheres enfrentam

diariamente.

2.3 TETO DE VIDRO

O Teto de Vidro — também chamado de Glass Ceiling — ¢ um fendmeno que define um
limite invisivel na carreira das mulheres, impedindo-as de crescer profissionalmente
(MANGANELLIL2012).

Segundo Madalozzo (2010, p.05),

A denominacdo “teto de vidro” se deve ao fato de que a promogdo interna ¢
responsabilidade dos gestores da empresa e os critérios para tal ndo sdo
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necessariamente publicos nem mesmo para os membros internos da empresa,
representando uma barreira intransponivel, mas invisivel na analise de progressao na
carreira.

Além disso,

A metafora do glass ceiling ou teto de vidro, introduzida nos Estados Unidos no
final dos anos 1970 a proposito de executivas em grandes empresas privadas, chama
a atencdo para os obstaculos invisiveis com os quais elas se deparam para ter acesso
a essas posi¢des mais visiveis ¢ mais bem remuneradas (MARRY; POCHIC, 2017,
p-150, apud LAUFER, 2004).

Desta forma, quando nos referimos ao Teto de Vidro estamos chamando atencdo para
todas as barreiras — muitas delas invisiveis — enfrentadas pelas mulheres dentro de uma
empresa.

Para Almeida, (2012, p.33 apud STEIL, 1997, p.63), uma das caracteristicas do
fenomeno do Teto de Vidro € a sua pervasividade (presente e percebida em todos os lugares).
A autora continua afirmando que diversas pesquisas apontam para a sustentagao da crenca de
que ‘homens controlam, mulheres obedecem’, fazendo com que “os obstaculos relacionados
com o Teto de Vidro impedirdo, pelas proximas décadas, o progresso das mulheres aos postos
de comando e sua visibilidade”.

Para Irigaray; Oliveira (2016 apud MORRISON et al., 1987, p.13), conceito Teto de
Vidro ¢ utilizado para descrever “as barreiras transparentes que impedem as mulheres

ascender a niveis hierarquicos mais altos nas organizagdes”.

Em termos de modelagem econdmica, mostra que a existéncia de teto de vidro ndo
estd somente relacionada a discriminagdo contra um género ou uma etnia, mas
também a dificuldade de avaliagdo de habilidades. Quanto mais escassas as
oportunidades de mostrar caracteristicas benéficas ao novo cargo e quanto menor a
crenca com relagdo aos sinais emitidos pelos individuos, maior a chance de existir
uma barreira invisivel para a promog¢do de determinados grupos demograficos
(mulheres, por exemplo). Essa dificuldade, assim, ndo estd unicamente conectada
com um suposto preconceito (MADALOZZO, 2011, p.04 apud BJERK, 2008).

Para Vaz (2013, p.770), percebemos o Teto de Vidro no setor publico brasileiro pois
“[...] raras as vezes as mulheres t€ém altos postos de comando na administragdo publica ou nas
organizagdes de ensino e pesquisa [...]”. J& para a administragdo publica federal “[...] €
possivel constatar o Teto de Vidro ao se analisar a participagdo feminina nos cargos em
comissao de grupo, diregdo e assessoramentos superiores (doravante DAS) [...]”. Vaz ainda

argumenta que esses cargos sdo destinados as atribuicdes de direcdo, chefia e assessoramento
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no caso da administracdo publica, federal direta, autarquica e funcional. Sdo realizados por
nomeacao, provisorios € podem ou ndo ser ocupados por servidores de carreira do Estado.

Segundo Marry e Pochic (2017, p.161), outro exemplo de Teto de Vidro ¢ o da
transicao do nivel técnico para as areas de gerencia e diretoria, por um meio de promogdes ou
de concurso interno. A promog¢ao ocorre de forma interna e tem como critérios o tempo dentro
da empresa e a formagao que o funciondrio conquistou nela. Esta ¢ uma tradi¢cdo que acontece
nas empresas publicas.

O quadro 2, na sequéncia, apresenta estudos realizados com mulheres empreendedoras

(Botelho et al. 2008, adaptado de Hilka, 2002).

Quadro 2 - O comportamento das mulheres ambiciosas

O comportamento das mulheres ambiciosas
Estrutura Estilo de lideranga
+Enfase na cooperagio + Poder partilhado
+Baixo grau de » Motivagao dos outros
formalismo
*Busca de integragao e +Valorizagao do trabalho
boa comunicagao dos outros
*Descentralizagao + Atencdo as diferencas
individuais

Fonte: Botelho (2008)

Para Botelho et al. (2008, p. 04):

As mulheres vém, a cada ano, conquistando participagdo no mercado de trabalho.
Segundo estudos do Sebrae (2006) nas microempresas, entre 2002 a 2006, houve um
crescimento de 39,6% para 41,3% na participagdo feminina. O crescimento também
acontece nas pequenas empresas com um aumento de 36,2% para 37,1%.

2.4 ESTUDOS EMPIRICOS SOBRE TETO DE VIDRO

No artigo “O teto de vidro nas organizagdes publicas: evidéncias para o Brasil”,
escrito por Vaz (2013), o objetivo do trabalho foi reunir evidéncias de que, apesar de adotarem
métodos mais objetivos e transparentes de selecdo de pessoal, as carreiras do setor publico

brasileiro ndo fogem do Teto de Vidro. O autor identifica que diversos estudos de caso
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sugerem que a distribui¢do desigual das mulheres nas distintas instdncias hierarquicas das
organizagdes publicas se faz notar tanto no ambito administrativo quanto no técnico. O estudo
apresenta como principais resultados o fato de que, na administragdo publica federal,
justamente para os altos postos de comando, para os cargos em comissdo € inexistente a
obrigatoriedade de realizagdo de concurso publico para contratacdo de servigos. Além disso,
Vaz (2013) também concluiu que o niimero reduzido de mulheres em cargos de decisdo
dificulta a implementacdo de politicas ¢ medidas que estimulem uma maior participagao
feminina nos cargos mais altos da administragao publica.

No artigo ““Glass Ceiling’ em empresas em conhecimento: desafios enfrentados por
executivas em suas ascensoes profissionais”, Botelho et al. (2010), teve como objetivo langar
uma discussdo sobre o “Glass Ceiling”, e apresentou os resultados de uma pesquisa sobre o
tema. Os dados extraidos foram obtidos a partir de percepgdes de mulheres executivas que
conseguiram quebrar o Teto de Vidro dentro das suas organizagdes. A pesquisa, caracterizada
como qualitativa, e foi baseada em estudos de caso, pois a inten¢do foi estudar e conhecer as
experiéncias profissionais das mulheres entrevistadas.

Foram investigadas trés mulheres ligadas a organizacdes intensivas em conhecimento
mais especificamente na area de tecnologia. O resultado da pesquisa mostra que a mulher
encontra varias barreiras durante a caminhada profissional, que a baixa representatividade
feminina nos niveis mais altos das organizagdes ndo ¢ um fendmeno isolado, pois sempre
acontece e, infelizmente, ndo ocorre s6 no Brasil, mas também mundialmente. Os autores
afirmam ainda que hd uma constante luta corporativa pela entrada feminina nas carreiras
organizacionais.

No artigo “Mulheres policiais, relagdes de poder e de género na policia militar de
Minas Gerais”, Cappelle e Melo (2010) t€ém como objetivo compreender o trabalho
operacional feminino na 8* Regido da Policia Militar de Minas Gerais (PM MG). Esse ¢ um
trabalho geralmente ocupado por homens, e a inclusdo das mulheres na policia deve ser
compreendida de maneira mais dindmica, com base nas estratégias adotadas por homens e
mulheres para conviverem e se posicionarem na organizacdo. Isso pode se concretizar
dependendo das relacdes de poder estabelecidas pelos e pelas policiais em seu cotidiano de
trabalho.

A metodologia utilizada no estudo foi um estudo de caso qualitativo na 8* Regido da
PM MG, realizado por meio de entrevistas com dez (10) professores pesquisadores

especialistas sobre a Policia Militar, trinta e trés (33) mulheres policiais do policiamento
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operacional, e dezoito (18) membros de suas equipes de trabalho. Esta foi uma pesquisa
documental e observacao ndo participante.

Para as mulheres serem consideradas boas profissionais, elas precisam contradizer
expectativas acerca de adotar um comportamento feminino. Muitas das policiais sdo
conscientes de que, a medida que sobem na hierarquia organizacional, tém de conhecer
melhor as regras para serem bem-sucedidas nos jogos de poder que existem na Policia.

Na dissertagao “A mao invisivel no teto de vidro”, Manganelli (2012) tem como
objetivo investigar a existéncia do fendmeno “Glass Ceiling” ou o Teto de Vidro dentro das
organizacgdes. Esse fenomeno define um limite que muitas vezes € invisivel na carreira das
mulheres que acaba impendo-as de crescer profissionalmente. A autora, em relagdo a
metodologia, explica que o método mais adequado para testar a hipotese da existéncia do
“Teto de Vidro” € a técnica de regressdo quantifica. Para os resultados, a autora afirma que
eles mostram evidéncias da presenca do fendmeno do “Teto de Vidro” no Brasil e
demonstram que as analises de mercado de trabalho ndo devem separar a esfera da produgao
da esfera da reprodugdo, uma vez que a familia, o mercado e¢ o Estado estdo intimamente
entrelacados e sao dependentes.

No artigo “Mulheres Administradoras nas Empresas de Software da Cidade de Pato
Branco: um olhar através do fenomeno teto de vidro”, Buhl, Canopf e Pezarico (2016) tém
como objetivo contribuir com os estudos ja realizados em relagdo a problematica da insergao
da mulher administradora nas empresas de tecnologia. As autoras tém a inten¢do de avaliar,
dentro das organizagdes pesquisadas, se o Teto de Vidro ainda ¢ uma barreira que dificulta a
ascensdo da mulher a niveis hierarquicos mais elevados, ou se este paradigma ja esta
superado. A metodologia utilizada neste estudo ¢ a pesquisa exploratoria em conjunto com a
descritiva. Como resultados, as autoras perceberam que as mulheres estdo, cada vez mais,
buscando se qualificar para alcancar seus objetivos profissionais, € as empresas estdo
incentivando a qualificacdo das mulheres, porém, ainda existem barreiras a serem vencidas.

O artigo “O teto de vidro das executivas Brasileiras”, Lima et al. (2013) tém como
objetivo identificar e analisar os principais desafios da carreira das mulheres executivas
(presidentes, vice-presidentes, diretoras e gerentes de 3° nivel, logo abaixo dos diretores) no
Brasil. A pesquisa € caracterizada como qualitativa descritiva. Segundo os autores, 0 método
escolhido para compreender quais sdo as principais barreiras do Teto de Vidro da mulher
executiva foi o estudo de multiplos casos. Esse método ¢ um tipo de pesquisa com o objetivo
de analisar profundamente uma ou poucas unidades, estas entendidas como pessoas, familia,

produto ou empresa. Os resultados da pesquisa revelam que a mulher ainda sofre um enorme
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preconceito e discriminagdo, enfrentando um conjunto de barreiras que formam o Teto de
Vidro, limitando sua entrada em cargos mais altos dentro de uma empresa.

No artigo “O exercicio da geréncia universitaria por docentes mulheres”, Miranda et
al. (2012) buscam compreender o exercicio da fungdo gerencial por professoras em uma
universidade publica, sob a dtica da identidade e género. O estudo aconteceu de forma
qualitativa porque, segundo os autores, esta ¢ uma forma que envolve aspectos de
complexidade e experiéncias pessoais, com relagdo de género no espago organizacional. Os
autores chegaram a conclusdo que, para certas pessoas, assumir um cargo gerencial € algo que
independe do género, porém, para outros, ha tracos identitarios ligados ao género que podem
favorecer no exercicio da fun¢do gerencial.

No artigo “Empreendedorismo Feminino: Tecendo a trama de demandas conflitantes”,
por Jonathan e Silva (2007), as autoras tém como objetivo especifico analisar os impasses
vivenciados pelas empreendedoras brasileiras e as formas de a¢do que utilizam para lidar com
as demandas profissionais, familiares e pessoais. O artigo também tem como objetivo expor a
compreensdo que as proprias mulheres apresentavam acerca de suas experiéncias como
empreendedoras.

Foi realizada uma amostra de conveniéncia constituida por 49 empreendedoras
cariocas, donas de negocios em diversos setores da economia. A participacdo no estudo foi
condicionada pelos seguintes critérios: possuir uma empresa ndo franqueada atuando no
mercado ha pelo menos um ano; ter significativa participagdo acionaria no empreendimento;
estar ativamente envolvida no dia-a-dia da empresa; e desempenhar uma fungao de lideranga
administrativa e/ou técnica.

A partir dos resultados, as autoras verificaram que as empreendedoras tinham um
profundo envolvimento com suas empresas, isso tanto por sua participagdo em massa no
empreendimento quanto pelo elevado numero de horas dedicadas as empresas. Algumas
categorias de conflitos elencadas pelas autoras foram:

a) Conflitos no trabalho: o que mais foi mencionado pelas empreendedoras, pois
envolvem pessoas ou aspectos financeiros;

b) Conflitos familia x trabalho: ndo estava mais sendo tdo frequentemente mencionado,
no entanto, os conflitos familia x trabalho sdo considerados os mais problematicos e
dificeis de equacionar. As empreendedoras relatam que a culpa de sair para trabalhar ficou
no passado;

¢) Conflitos trabalho x pessoa: essa categoria foi pequena, sendo o ponto crucial a

energia e o tempo dedicado ao negbcio.
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A partir disso, fica evidente o forte compromisso que as empreendedoras t€ém com os
seus empreendimentos, pois ndo somente possuem uma substancial participagdo aciondria na
empresa, como também dela se ocupam durante muitas horas diarias.

No artigo “Educagao Executiva e Género: Evidencias de Teto de Vidro?”, por Irigaray
e Oliveira (2016), sdo apresentadas as barreiras que as mulheres enfrentam na busca pela
carreira, que ¢ o fenomeno Teto de Vidro. O objetivo desta pesquisa empirica foi de averiguar
se existe de fato a diferenga salarial e de niveis hierarquicos entre os egressos masculinos e
femininos dos mesmos cursos de pds-graduagao (MBA), da mesma institui¢ao de ensino.

Esta pesquisa, de cunho quantitativo, foi conduzida com egressos em um espacgo de
dez anos (2004 a 2014) dos cinco principais MBAs ofertados pela institui¢do de ensino em
questdo, em todas as regides do pais. Para os autores, o fato de haver quatro vezes mais
homens do que mulheres na faixa salarial mais alta, dentro de um grupo de egressos no qual a
participagdo deles € nove vezes menor, permite-nos inferir a existéncia do Teto de Vidro em
algum momento da carreira e por algum motivo especifico.

O artigo “Desigualdade de Género nos Conselhos de Administragdo das Empresas
Brasileiras: uma analise a luz do fenomeno do Teto de Vidro”, por, Lazzaretti, Godoi ¢ Camilo
(2012), tem como objetivo analisar a composicao de género dos Conselhos de Administracdo
(doravante CAs) das 99 empresas listadas na BM&FBovespa com maior liquidez em 2010, a
luz do fenomeno Teto de Vidro. Esta ¢ uma pesquisa quantitativa, cujos dados foram
coletados de diversas fontes.

Em um primeiro momento, foram selecionados dados documentais sobre a
participacdo das mulheres nos CAs, disponibilizados pela publicacdo brasileira de dois
relatorios — em 2009 e 2011 —, pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC),
os quais continham dados dos anos de 2009, 2010 e 2011. Outra fonte de dados utilizada
foram os relatorios publicados pelo Catalyst (2011), demonstrando um panorama da
participacdo das mulheres nos CAs de todo mundo, incluindo dados do Brasil. Por ultimo,
foram coletadas as informacdes referentes a composi¢ao dos CAs de 100 empresas brasileiras
de capital aberto, cujas ag¢des sdo as mais liquidas da BM&FBovespa publicadas no Anuério
de Governanga Corporativa das Companhias Abertas de 2011, da Revista Capital Aberto.

Sendo assim, os autores concluiram que uma das suspeitas para a quase ndo existéncia
de participagdo das mulheres nos CAs brasileiros tem relagdo com os fatores culturais
consolidados na cultura e na sociedade brasileira. Os autores ainda sugerem dar
prosseguimento a este tema em estudos futuros. Além disso, o estudo concluiu que a barreira

imaginaria (Madallozzo, 2011) denominada Teto de Vidro foi revelada nas 99 empresas
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pesquisadas, nas quais, das 836 posicdes dos conselhos identificadas, somente 45 sio
ocupadas por mulheres.

O artigo “Relagdes de género, ciéncia e tecnologia: Uma revisao da bibliografia
nacional e internacional” (SABOYA, 2013), tem como objetivo fazer uma revisdo tedrica
sobre a producdo académica a respeito da inser¢do de mulheres no campo da ciéncia e
tecnologia (que denominaram de C&T). Diante da revisdo dos trabalhos académicos
(nacionais e internacionais) que foi realizada, pode-se afirmar que as mulheres ainda sdo
minoria nesse campo construido histérica e culturalmente sob o dominio de valores e
representacdes masculinas. O estudo ainda ressalta que, tanto no Brasil como em outros
paises, as dificuldades enfrentadas pelas mulheres nessa area sdo enormes, no entanto, elas
continuam sua inser¢ao nas carreiras € cursos que seriam s6 masculinos, enfrentando qualquer
obstaculo.

O artigo “A lideranca feminina no mercado de trabalho” de Rodrigues e Silva (2015),
tem como objetivo investigar os impactos que a lideranca feminina no mercado de trabalho
pode ter gerado. Utilizou-se, no referencial teérico, autores como Kotler, Amazonas,
McShane, Maximiniano, Chiavenato e Glinow, que conceituam estilos de lideranca, teoria
geral da administragdo, lideranca por géneros, além de crescimento e espago que a mulher tem
conquistado. O método de pesquisa adotado se trata de uma abordagem mista, pois utilizou
tanto o método qualitativo quanto o quantitativo com aplicacdo de um questiondrio e,
posteriormente, a realiza¢do de entrevistas compostas por itens de avaliagdo como a ascensao
feminina, a dupla jornada, o estilo de lideranga e impactos que a ocupagdo de cargos de
lideranga pode causar. A populacao alvo foi a cidade do Gama, contendo 150 mil habitantes.

Em sua andlise, as autoras conseguiram identificar que os impactos da lideranga
feminina no mercado de trabalho e na sociedade sdo relativamente bons, pois — conforme
enfatizaram as pesquisadoras — as mulheres e os homens possuem as mesmas capacidades.
Além disso, elas podem influenciar os homens a se tornarem um pouco mais sensiveis quando
se trata de lidar com os liderados, proporcionando um ambiente de trabalho mais harmonioso.

A dissertacdo “A Masculinizagdo da Mulher Lider no Brasil: Quatro estudos sobre
esteredtipos de género e prototipos de lideranga”, de Lima (2011), tem como objetivo estudar
a ascensao feminina a cargos de lideranca, a luz dos estereotipos de género e dos prototipos de
lideranga. Como metodologia, foram realizados quatro estudos utilizando enfoques
metodoldgicos diferentes: um primeiro qualitativo; um segundo experimental; um terceiro
com levantamento; e o quarto mais interpretativista. No primeiro estudo, sdo testadas as

relagdes entre género do lider e as dimensdes agénticas € comunais do protétipo de lideranca.
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J& no segundo estudo, foi testada a consisténcia da avaliagdo de lideres masculinos e
femininos com o comportamento agéntico e comunal. No terceiro estudo, foram analisadas os
efeitos do perfil sexual e as dimensdes do protdtipo de lideranga para quatro perfis: lideres do
sexo masculino e feminino, lideres eficazes e lideres em geral. E no quarto e tltimo estudo,
sdo analisadas entrevistas em profundidade a fim de identificar como ocorrem e quais as
causas destes acontecimentos.

Sendo assim, o autor argumenta que nao sao todas as mulheres que conseguem lidar
com a dificuldade da lideranca, porque a sociedade nao estd pronta para aceitar, nem as
organizagdes prontas para flexibilizar a ponto de possibilitarem a ascensdo feminina a cargos
de lideranca. Lima (2011) explica que existem trés pefis possiveis: ou a mulher se dedica e
tetnta conciliar sendo uma super mulher; ou a melhor esbarra no Teto de Vidro ¢ mantém a
vida pessoasl e uma vida profissional regular; ou ela abandona a vida profissional e passa a se
dedicar totalmente a vida pessoal.

O artigo “Mulheres em cargos de gestdo: dificuldades vinculadas ao género”, de
Biasoli (2016), tem como objetvo apresentar a melhora do mercado para as mulheres, em
especial para as que ocupam cargos de gestdo intermedidria através dos dados da Pesquisa de
Emprego e Desemprego (PED), realizada na Regido Metropolitana de Porto Alegre (RMPA).
O artigo tem como foco as mulheres que superaram esses desafios e atingiram postos
hierarquicos elevados na iniciativa privada da Regido Metropolitana de Porto Alegre nos
ultimos anos, mesmo num contexto de discriminagdo, segregacdo ocupacional por género e
acumulo de atividade profissional com os afazeres domésticos.

Por isso, pode-se afirmar que os indicadores encondmicos da Regiao Metropolitana de
Porto Alegre (RMPA) revelam alguns avancos importantes da ampliagdo feminina no espago
laboral. O crescimento de mulheres ocupando cargos de geréncias de 2008 para 2014, na
RMPA, evidenciam a melhora na qualidade da inser¢do feminina no mercado de trabalho
frente as barreiras impostas pela sociedade e pelo proprio mercado de trabalho.

No artigo “Papéis sociais femininos e as conservas culturais em relagdo ao inheiro:
Cartografia de uma oficina tematica de psicodrama”, escrito por Zandron e Seminotti (2009),
0 objetivo principal foi investigar e intervir sobre uma rede relacional composta por mulheres
com uma tarefa comum: através da técnica psicodramatica, dramatizar cenas que envolvam a
tematica do dinheiro. Os autores relataram e discutiram uma oficina psicodramatica realizada
com um grupo de mulheres cuja tematica foi focalizada na sua relagdo com o dinheiro. O
grupo foi composto por cinco mulheres e foram realizados quatro encontros com duragdo de

trés horas cada.
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Os autores observaram que as barreiras invisiveis (Teto de Vidro) que impedem a
mulher de exercer sua autonomia geram um constante sentimento de inadequacdo, de
inseguranca. As mulheres estdo, constantemente, nas suas agoes mais cotidianas, vivenciando
os efeitos gerados pela falta de autonomia em relagdo ao manejo do dinheiro. Isso gera uma
vulnerabilidade psiquica, predispondo- as a varias formas de sofrimento psiquico.

A dissertagdo “Visibilidade de género no corpo discente do cuso ciéncia e tecnologia
na UFERSA Angicos: historias de vida e identidades”, por Alencar (2013), tem por objetivo
analisar a visibilidade do género, principalmente o feminino, no ambito do curso de Ciéncia e
Tecnologia da UFERSA, campus de Angicos, mostrando a relagdo entre o curso e as historias
de vida das alunas. A metodologia utilizada para o desenvolvimento da pesquisa pautou-se,
inicialmente, em uma revisao bibliografica das obras que sdo referéncias no campo de estudo
de género, especialmente no que tange a compreensdo da categoria de género vinculada a
discussdo da ciéncia e tecnologia. Para Alencar (2013), o resultado da pesquisa mostrou que o
nimero de homens que ingressaram no curso ¢ superior ao de mulheres, confirmando, assim,
que hé bastante dificuldade da parte das mulheres em ingressar na universidade, e que essas
dificuldades sdo maiores em areas que eles dominam como areas tecnoldgicas.

O artigo “Para além do “teto de vidro™: o trabalho feminino e as representacdes do
“ideal” de mulher executiva”, escrito por Andrade (2004), tem como objetivo refletir sobre
alguns aspectos do trabalho feminino no Brasil, e investigar as imagens atribuidas as mulheres
em cargos de chefia nas primeiras publicacdes da revista “Vida Executiva”, de junho a
dezembro de 2004. O autor considera a hipotese de que essas trabalhadoras fazem parte de
representacoes recentes das mulheres no mercado de trabalho brasileira, e que essa analise

poderé auxiliar no entendimento da construcao das multiplas identidades desse grupo.
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3 METODOLOGIA

Esse capitulo apresenta a metodologia utilizada neste estudo, bem como a
caracterizagdo dos passos metodoldgicos.

Para a realizagdo deste estudo, o método bibliométrico foi o mais. A bibliometria pode
ser usada como um filtro de informagao, podendo ser de grande utilidade para o pesquisador
no levantamento do estado da arte do seu tema de pesquisa MUGNAINI (2003). A pesquisa
bibliométrica ¢ o levantamento de toda bibliografia ja publicada sobre determinado tema,
principalmente em livros, revistas, entre outros (Marconi e Lakatos, 2001).

Esta pesquisa ¢ caracterizada como descritiva, exploratéria e quantitativa, pois ¢
composta por uma analise no banco de dados do Google Académico, entre os anos de 2010 a
2018. Conforme Gil (2008, p. 28), as pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a
descri¢do das caracteristicas de determinada populacdo ou fenomeno, ou o estabelecimento de
relacdes entre varidveis. As pesquisas descritivas sdo, juntamente com as exploratdrias, as que
habitualmente realizam os pesquisadores preocupados com a atuagdo pratica.

E exploratéria, pois tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipéteses. Pode-se dizer que
estas pesquisas tém como o objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a descoberta de
intui¢do (Gil, 2002, p.41).

As etapas da metodologia sdo caminhos que definiram todos os processos relevantes
para a analise do estudo. As etapas se configuram por uma sequéncia de passos para a
realizacdo da bibliometria, e sdo caraterizadas por seis passos, sendo eles: (1) identificacdo do
tema e da selecdo da questdo da pesquisa; (2) estabelecimento dos critérios de inclusdo e
exclusao; (3) identificacao dos estudos pré-selecionados e selecionados; (4) categorizagdao dos
estudos selecionados; (5) discussdo de resultados; (6) apresentacdo da sintese do

conhecimento produzido (BOTELHO; CUNHA; MACEDO, 2011).

3.1 PASSOS DA PESQUISA BIBLIOMETRICA

Nessa fase do estudo foi definido o problema da pesquisa, delineada da estratégia de
busca dos escritores e das bases de dados. Foi utilizada uma pesquisa bibliométrica, gerando
os resultados propostos pelo objetivo do trabalho. A seguir sdo apresentados os passos

realizados do estudo bibliométrico.
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3.1.1 Formulacéo da pergunta da pesquisa

Nessa fase, foi formulada a pergunta da pesquisa a ser respondida, que ¢ a seguinte:
Quais sdo as principais tendéncias nos estudos cientificos publicados na base de dados do

Google Académico e sobre a tematica do Teto de Vidro de 2010 a 2018?

3.1.2 Delineacdo da estratégia de busca e descritores

A estratégia de busca consistiu em, primeiramente, tentar identificar, no banco de
dados do Google Académico, entre 2010 e 2018 (oito anos), estudos pertinentes a pergunta da
pesquisa.

O processo de busca por artigos foi a seguinte: Google Académico, meio de busca por
“teto de vidro”. Como meio de busca foi adotado o seguinte descritor: Teto de vidro. Para
Brandau (2005, p. 02), os descritores ou descritor sdao utilizados para facilitar a pesquisa ¢ a

posterior recuperacao do artigo.

3.1.3 Definigéo da base de dados

A base de dados escolhida foi a do Google Académico, onde foram analisados todos os
artigos dos ultimos oito anos (2010-2018), selecionados por meio de critérios de inclusdo e

exclusdo, que serdo esclarecidos posteriormente.

3.2 ESTABELECIMENTOS DE CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO

Nesta etapa, apresentamos os critérios de inclusdo e exclusdao dos estudos, ou seja,
quais foram os critérios que definiram quais os materiais correspondem a pesquisa € quais

nao.

3.2.1 Uso da base de dados

Foi escolhida uma base de dados que Google Académico, base esta que surgiu na web

no final de 2004, bem recente, mas com um infinito banco de dados. Ele é de facil acesso e
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possui filtros que ajudam na pesquisa a ser estudada. Caregnato (2011) sustenta que, no
entanto, por incorporar dados extraidos das referéncias bibliograficas dos documentos, passou
a trazer informagoes relativas ao impacto dos trabalhos medido pelo numero de citagdes

recebidas.

3.2.2 Busca dos estudos com base nos critérios de inclusao e exclusédo

As buscas dos termos foram realizadas em pesquisa avangada no banco de dados
Google Académico. Comegamos pelo titulo, filtrando o ano — desde 2010 até 2018 —, sem
aspas nos descritores. Nesta fase, foram selecionados os critérios de inclusdo e exclusdo dos
estudos cientificos para o desenvolvimento da pesquisa. Os critérios de inclusdo sdo os
seguintes:

a) artigos completos publicados no periodo de 2010 a 2018;

b) estudos tedricos ou empiricos;

c) estudos internacionais que envolvem o “glass ceiling”.
Como critérios de exclusdo, definiram-se:

a) artigos incompletos;

b) resumos expandidos;

c) estudos duplicados;

d) estudos corrompidos;

e) trabalhos que ndo tenham os descritores utilizados como tema principal.
3.2.3 ldentificacdo dos estudos pré-selecionados e selecionados
Nessa fase da identificacdo dos estudos pré-selecionados e selecionados, o pesquisador
ird apresentar a leitura do resumo, palavras-chave, titulos das publicagdes, organizagao dos
artigos pré-selecionados.

3.2.4 Leitura do resumo, palavras-chave e titulo das publicacdes

Nessa fase, o pesquisador avaliou os artigos encontrados. Em seguida, foi feita a

leitura do resumo, visualizagao das palavras-chave e do titulo das publicagdes.
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3.2.5 Organizacao dos estudos selecionados

A identificagdo dos estudos selecionados foi feita de acordo com os critérios de
inclusdo e exclusdo. No total, foram selecionados 31 artigos para esta pesquisa. Justifica-se
esse numero devido ao tempo habil a ser completado para a andlise cientifica de cada
trabalho. Os artigos selecionados foram aqueles com maior destaque na base de dados,

elegidos por ordem de apari¢do na base do Google Académico.

3.3 CATEGORIZACOES DOS ESTUDOS SELECIONADOS

A fase de categoriza¢do dos estudos ¢ o momento no qual sdo adicionados pontos
importantes de acordo com o método do estudo, tendo como objetivo analisar as informagdes

mais relevantes dos estudos cientificos selecionados nas fases anteriores.

3.3.1 Elaboracao e uso da matriz de sintese

A elaboracdo e uso da matriz de sintese ¢ de grande importancia, sobretudo porque a
pesquisa ¢ de carater quantitativo, e seu uso ¢ fundamental para coletar as informacdes
selecionadas nos estudos. A utilizagdo da matriz de sintese tem como objetivo proteger o
pesquisador para que ndo cometa erros durante toda a andlise dos artigos, auxiliando no
processo de interpretacao e categorizacao, além de ordenar sumarizando cada estudo. A matriz
de sintese ¢ uma excelente op¢do de organiza¢do de dados de revisdo de literatura em varias
disciplinas (BOTELHO; CUNHA e MACEDO, 2011).

A matriz de sintese foi elaborada a partir de 31 estudos selecionados, apresentando o
ano, nome do primeiro autor, nome do artigo, metodologia, local de publicagdo, tema e area

de cada estudo. A matriz € apresentada nos quadros abaixo.
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DESCRICAO DOS ESTUDOS SELECIONADOS

ANO AUTOR TITULO INSTITUICOES AREAS AREA
TEMATICAS
2010 Guipson Pinheiro Marys dos Estudos Organizacionais Qualitativo Universidade do | Barreiras do teto | Administragdo
Neto Quantitativo | Ceara de vidro
2010 Regina Madalozzo | Teto de Vidro e Identificacdo: uma analise do Qualitativo PUC Mercado de Administragdo
perfil de CEOs no Brasil trabalho para
mulheres
2011 Lucas L. de Barros | A masculinizagdo da mulher no Brasil: Quatro | Qualitativo Fundacao Gettlio | Carreira feminina | Psicologia
Lima estudos sobre esteredtipos de género e Quantitativo | Vargas
prototipos de lideranga
2011 Jaqueline Souza de | Analise do perfil empreendedor de mulheres Quantitativo | Universidade de Mercado de Administragao
Aratjo que conduzem seu proprio negocio e Rio Brasilia trabalho para
Branco/ACqUA mulheres
2011 Gilda Olinto A inclusdo das mulheres nas carreiras de Qualitativo UFRIJ Carreira feminina | Historia
ciéncia e tecnologia no Brasil
2011 Luciana Campos Construcao da identidade profissional de Quantitativo | UPM Carreira feminina | Administra¢ao
Lima mulheres gestoras em empresas de médio ¢
grande porte
2012 Anelise Manganelli | A mdo invisivel no teto de vidro Quantitativo | PUCRS Mercado de Administracao
trabalho para
mulheres
2012 Paloma Pereira de | "Essa empresa ndo ¢ lugar de mulher Quantitativo | UFPE Desigualdade de | Politicas
Almeida parideira" Considerac¢des feministas sobre as género Publicas
relagdes e gé€nero nas organizagdes
2012 Ana Lucia Quem disse que mulher ndo gosta de politica? | Qualitativo UFRJ Desigualdade de | Politicas
Henrique Uma analise da representacdo feminina no Quantitativo género Publicas
parlamento jovem brasileiro
2012 Adilio René Relacdes de género e poder: um estudo com Qualitativo UFMG Empoderamento | Administragdo
Almeida Miranda professoras-gerentes € uma universidade feminino
publica
2013 Daniela Verzola O teto de vidro nas organizagdes publicas: Qualitativo UNICAMP Desigualdade de | Administracao
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Vaz Evidéncias para o Brasil Quantitativo género
2013 Marcela Duarte de | Visibilidade de género no corpo discente do Qualitativo UFERSA Barreiras do teto | Administragao
M. Alencar curso ciéncia e tecnologia na UFERSA de vidro
angicos: historias de vida e identidades
2014 Eduardo Silva Metz | Gestdo Feminina: A presenga das mulheres na | Qualitativo Universidade Mercado de Psicologia
lideranga de empresas Franciscana trabalho para
mulheres
2014 Carolina M. Mota Mulheres executivas brasileiras: O teto de Qualitativo PUC- MINAS Barreiras do teto | Administragao
Santos vidro em questao de vidro
2014 Corolina Dantas O fenémeno teto de vidro na ascensio a Qualitativo UNIFOA Barreiras do teto | Administragdo
Rocha posicao hierarquica das mulheres no mercado | Bibliografico de vidro
formal: Barreiras
2015 Stephane Carvalho | A lideranca feminina no mercado de trabalho Qualitativo UNICEPLAC Lideranga Administragdo
Rodrigues Quantitativo feminina
2015 Jeorgina Gentil A participacdo feminina no esforg¢o de pesquisa | Bibliografico | FIOCRUZ Lideranca Administragao
Rodrigues realizado na fundagdo Oswaldo Cruz feminina
2015 Renato Bernardi As garantias constitucionais 4 igualdade de Qualitativo UCS Desigualdade de | Administracao
género e a realidade do "teto de vidro" para a género
mulher trabalhadora
2015 Polyana Martins Atuacdo feminina em cargos de lideranca: a Qualitativo FACCAMP Empoderamento | Administracao
Thimoéteo realidade de algumas empresas de uma cidade feminino
da mesorregido central do Parana
2015 Leonir Martins Estratégias das gestoras da Furb para quebrar o | Qualitativo FURB Barreiras do teto | Administragdo
Pereira teto de vidro de vidro
2015 Patricia Inez da Mulheres graduadas em engenharia: Um Qualitativo UNICENTRO Barreiras do teto | Historia
Silva Machado estudo de caso de vidro
2016 Nara Gongalves da | Desigualdade de género em empresas de Qualitativo UFMG Desigualdade de | Psicologia
Cruz auditoria externa género
2016 Fernanda Alves Complexidade organizacional e lideranga Qualitativo UFMG Desigualdade de | Contabilidade
Cordeiro feminina em empresas de auditoria contabil género
2016 PatriciaKlaserBiaso | Mulheres em cargos de gestdo: dificuldades Qualitativo UFRGS Desigualdade de | Administragdo
li vinculadas ao género género
2016 Rosilaine O empoderamento da policia civil na 6tica da | Qualitativo UNIHORIZONT | Empoderameno Psicologia
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Aparecida Pinto violéncia simbolica ES feminino
2017 Miriam Rabelo Da inser¢do ao empoderamento: Analise da Quantitativo | Universidade de Desigualdade de | Historia
Gontijo trajetoria de diretoras de instituicdes privadas Itatina género
de ensino superior de BH.
2017 Rafaella Cristina Género e empoderamento: Um estudo sobre Qualitativo UNILAVRAS Empoderamento | Administracao
Campos mulheres gerentes nas universidades feminino
2017 Adriana Pontes Divisao sexual do trabalho e teto de vidro: O Qualitativo UPM Barreiras do teto | Administragao
Paiva desenvolvimento da carreira de mulheres de vidro
cientistas
2018 Beatriz Gimenes de | A desigualdade de género e a advocacia Qualitativo USP Desigualdade de | Direito
Carvalho feminina brasileira género
2018 Ludmila Ribeiro Policia militar é lugar de mulher Quantitativo | UFMG Desigualdade de | Direito
género
2018 Chinara Mendes Inserc¢do e desigualdade de género no mercado | Quantitativo | UFOP Desigualdade de | Administragdo
Schnaider de trabalho brasileiro género

Fonte: elaborada pela autora, 2019.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo apresenta os resultados da pesquisa. Nele, foram trabalhados os
objetivos especificos, sendo estes: a) Identificar a evolugao dos estudos sobre o Teto de
vidro na base de dados do Google Académico; b) Identificar as metodologias mais
utilizadas em tais periddicos; c) Apresentar as instituicdes de ensino com maior
quantidade de publicagdes dentre os estudos selecionados; d) Descrever as areas com
maior quantidade de publicacdes sobre o Teto de Vidro. Cada um destes objetivos sera

apresentado nas segoes deste capitulo.

4.1 EVOLUCAODOS ESTUDOS SOBRE O TETO DE VIDRO NA BASE DE
DADOS DO GOOGLE ACADEMICO ENTRE OS ANOS DE 2010 A 2018.

Esta se¢do apresenta os resultados da tabulacdo dos dados relativos aos anos
propostos no estudo, desta forma, pode-se perceber a evolugdo dos estudos sobre a
tematica do Teto de Vidro nas bases de dados, de acordo com os resultados que sdo

apresentados no grafico 2.

Grafico 2 - Evolu¢do dos estudos sobre o Teto de Vidro.

Evolugao dos Estudos Selecionados sobre o Teto de Vidro
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Fonte: elaborado pela autora, 2019.
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Conforme o método utilizado para a coleta dos estudos, obteve-se um aumento
na publicacdo sobre a tematica do Teto de Vidro nos 2011, 2012 e 2016, as quais se
mantiveram constantes. As publicacdes sobre o Teto de Vidro na base de dados do
Google Académico passaram, entre 2010 e 2012, de 2 para 4 trabalhos, a quantidade de
estudos oscilaram entre 2010 a 2014, apresentando uma baixa a partir de 2017 e 2018,
quando foram registrados apenas 3 estudos ao ano.

De acordo com o grafico, a maior evolugao das publicagdes ocorreu no periodo
de 2011 a 2016, o que pode ter acontecido gragas a um aumento na vontade da mulher
crescer- significativamente dentro de uma empresa. Uma noticia publicada pela revista
Veja revela que hoje, 30% dos cargos de lideranca — gerentes, supervisoras,
coordenadoras e especialistas — na Ambev, sdo ocupados por mulheres. O porcentual de
mulheres na alta lideranga — gerentes corporativas, diretoras e vice-presidentes — passou
de 7% para 16% entre 2015 e 2018. No quadro geral da companhia, a presenga de
mulheres saltou de 27% para 30% neste periodo (FUTEMA, 2019).

As mulheres ndo devem se contentar com os resultados ja alcancados, mas sim
se questionarem sobre seus papeis na sociedade. Por isso a importancia de todos os
estudos selecionados, para mostrar como foi e ¢ a batalha de cada mulher em nossa

sociedade.

4.2 PRINCIPAIS METODOLOGIAS  UTILIZADAS NOS  ESTUDOS
SELECIONADOS

Nesta se¢do, buscamos identificar e apresentar os métodos ou orientagdes
metodologicas destacadas nos trabalhos que abordam a tematica Teto de Vidro
selecionados para este estudo bibliométrico. A metodologia significa estudo do método,
um ramo da pesquisa cientifica que se ocupa do estudo analitico e critico dos métodos

de investigagdo (ZANELLA, 2013).

4.2.1 Natureza da Pesquisa

Sendo a primeira etapa a natureza da pesquisa, apresentamos, no grafico abaixo,

os resultados observados.
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Grafico 3 — Principais metodologias utilizadas nos estudos selecionados sobre o Teto de

Vidro.

Metodologias Utilizadas nos Estudos Selecionados
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Fonte: elaborada pela autora, 2019.

Dois fatores foram identificados como pontos predominantes na constru¢dao dos
estudos selecionados. No primeiro momento, destacam- se, em sua maioria, estudos que
trabalharam com uma proposta metodoldgica voltada aos estudos qualitativos, conforme
ilustrado no grafico 2. Para Silveira (2009 p. 31), a pesquisa qualitativa ndo se preocupa
com representatividade numérica, mas sim com o aprofundamento e compreensdo de
um grupo social, de uma organizagdo, etc. O autor ainda complementa que os
pesquisadores que utilizam os métodos qualitativos buscam explicar o porqué das
coisas, exprimindo o que convém ser feito.

Ja o segundo ponto predominante refere-se aos estudos quantitativos. Segundo
Gerhardt, (2009 p.33), a pesquisa quantitativa, que tem suas raizes no pensamento
positivista 16gico, tende a enfatizar o raciocinio dedutivo, as regras da logica e os
atributos mensuraveis da experiéncia humana. Os estudos também apresentam o método

bibliografico, mas este fator ndo teve tanta predominéancia nos trabalhos selecionados.
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4.3 INSTITUICOES DE ENSINO COM DESTAQUE

Esta secdo tem como objetivo apresentar as institui¢des de ensino que tiveram a
maior quantidade de publicacdes entre os estudos selecionados para a presente pesquisa
bibliométrica. Os resultados encontrados por tal método sdo apresentados no grafico a

seguir.

Grafico 4— Institui¢des com maior destaque nos estudos selecionados sobre o Teto de
Vidro.

Instituig6es de Ensino com Destaque
4
3
2
1
0
UFMG UFRJ

Fonte: elaborada pela autora, 2019.

Observa-se, no grafico 4, que apenas duas instituicdes de ensino se destacam
quando nos referimos a tematica Teto de Vidro. Esses dados foram levantados com base
nas instituigdes de ensino as quais os autores estavam vinculados quando publicaram
seu artigo cientifico.

As Universidades Federais de Minas Gerais e Rio de Janeiro foram as que mais
publicaram artigos sobre o Teto de Vidro. Destacam-se no presente estudo por
participarem mais de uma vez nas publicacdes na base de dados do Google Académico
entre o periodo de 2010 a 2018. Isso se deve aos interesses dos autores na tematica,

fazendo com que ocorra, constantemente, o aprimoramento da investigacdo sobre os
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temas em questdo. As universidades em destaque possuem uma vasta area de pesquisas
voltadas a desigualdade de género e participagdes da mulher no mercado de trabalho, o
que acaba impactando positivamente na producdo cientifica nesta area.

A Universidade Federal de Minas Gerais possui o Nucleo de Estudos e Pesquisa
sobre a Mulher, mais conhecido como Nepem, fundado em 1984, ¢ que tem como
objetivo promover estudos, pesquisas, ensino e extensdo universitaria, desenvolvidas
pelos diferentes departamentos e setores da UFMG, sobre a condi¢do da mulher na
sociedade brasileira. A Nepem ¢ formada por 21 pessoas, sendo composta por dezessete
mulheres que sdo mestrandas, doutorandas e pesquisadoras, e quatro homens
professores e pesquisadores. Como fica claro no grafico 3, o alto nimero de estudos
relacionados pela UFMG se deve ao fato de a universidade ter um nucleo de estudos e

pesquisas especializados nas mulheres na sociedade brasileira.

4.4 PRINCIPAIS AREAS DE INVESTIGACAO DOS ESTUDOS SELECIONADOS
SOBRE O TETO DE VIDRO

Para esta se¢do, buscou-se apresentar e tabular os dados referentes as areas com
destaque nos trabalhos pesquisados, as quais foram: Mulher no mercado de trabalho e
carreira feminina; Desigualdade de género e barreiras do Teto de Vidro;

Empoderamento e lideranga feminina, conforme o quadro 4.

Quadro 4 - Principais areas de estudo.

Areas do estudo sobre o Teto de Vidro Areas Tematicas
Mulher no mercado de trabalho e Carreira feminina 07
Desigualdade de género e Barreiras do Teto de Vidro 18
Empoderamento feminino e Lideran¢a feminina 6
Total 31

Fonte: elaborada pela autora, 2019.

4.4.1 Mulher no mercado de trabalho e carreira feminina

Neste topico, apresentamos as areas com mais destaques. Iniciamos com as

relacionadas ao tema da mulher no mercado de trabalho e carreira feminina.
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Algo que as mulheres tiveram de aprender com o passar do tempo foi equilibrar
a vida pessoal com a vida profissional, j4 que nestes dois cendrios suas demandas sdo
altas, assim como as expectativas que todos ao seu redor desejam que elas atendam
(Marques, 2019). O mercado de trabalho se abriu para as mulheres devido ao fato de
que o mundo estd se globalizando e, com isso, hd varios avangos tecnologicos, sendo
assim, Amaral (2012) argumenta que esse cendrio abriu espago para a maior
participagdo da mulher no mercado de trabalho, ndo so6 pela necessidade de
complementacdo da renda familiar, mas também pela quebra de padroes

comportamentais que essas mudancgas trouxeram.

4.4.2 Desigualdade de género e barreiras do Teto de Vidro

Este topico da destaque para a desigualdade de género e as barreiras do Teto de
Vidro. As mulheres podem ser as chefes de familia, votar, participar de concursos
publicos, at¢é mesmo ser presidente da republica, jogadoras de futebol. Mas mesmo
assim, a desigualdade de género continua existindo no Brasil. O ranking do Foérum
Econdmico Mundial, que ¢ responsdvel por analisar a igualdade e desigualdade de
género, afirma que o Brasil ocupa o 90° lugar entre 144 paises neste topico. Sendo
assim, o Brasil precisa mudar logo essa posicdo de desigualdade entre homens e
mulheres.

Para o Brasil alcancar a igualdade de género, Melo (2012) afirma que ¢ um
processo vagaroso e, ao mesmo tempo, desafiador pelo fato de o assunto estar arraigado
nos valores, crencas e praticas de uma sociedade, o que requer muito mais do que
mudangas em leis ou politicas publicas. A barreira do Teto de Vidro estd em todo o
trajeto da carreira feminina, e Rocha (2014, p. 10) elenca as principais barreiras

enfrentadas pelas mulheres:

Algumas das principais barreiras enfrentadas pelas mulheres para sua
inser¢do ao mercado de trabalho sdo: caracteristicas pessoais inadequadas
para o gerenciamento; preocupagdes familiares e sociais tendo que escolher
entre cuidar de filhos e casa a construir uma carreira profissional; barreiras
organizacionais limitando-se a carreira por causa de estruturas
organizacionais fechadas e centralizadas; educag@o ou experiéncias limitadas,
pois até meados do século XX elas ndo tinham instrugdo alguma, e hoje em
dia é grande sua presenga nas salas de aula; preocupagdes femininas como,
por exemplo, ser demitida por gravidez; e resisténcia a subordinagdo.
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Para Henderson (2014), a participacdo da mulher na for¢a de trabalho tem
crescido consideravelmente, mas elas ainda ndo ocupam, quando comparadas aos
homens, posi¢des no alto das pirdmides organizacionais, posi¢des estas denominadas
arena politica.

Com os temas desigualdade de género e as barreiras do Teto de Vidro, podemos
dizer que as relagdes de género estdo ligadas as transformagdes nessa area, no sentido
da conquista de vinculos mais igualitarios na dimensao do poder, e a quebra gradativa
dos estereotipos de género que encerram homens e mulheres em roteiros sociais rigidos.
Estas sdo as mudangas necessarias para que as mulheres possam desenvolver seus

talentos profissionais e suas potencialidades (Amaral, 2012).

4.4.3 Empoderamento feminino e lideranga feminina

Conforme as mulheres foram se inserindo no mercado de trabalho, também
aumentaram os desafios para quebrar a barreira de que mulheres ¢ homens pudessem
ocupar os mesmos lugares. Segundo Melo (2012), homens e mulheres tinham seus
papéis e fungdes bem definidos, segundo uma determinacdo da divisdo sexual do
trabalho, cabendo, ao homem, o lugar de provedor da renda e responsavel pelo sustento
de sua familia e, a mulher, as responsabilidades do lar, incluindo a educagao dos filhos.

Melo e Lopes (2012) afirmam que o empoderamento das mulheres desafia as
relagdes patriarcais no que se refere ao poder dominante do homem, a manutengao dos
seus privilégios de género e, principalmente, a sua atuacdo dentro da familia. O
empoderamento implica uma mudanca na dominagdo tradicional dos homens sobre as
mulheres, assegurando a estas, a autonomia no controle dos seus corpos, de sua
sexualidade, de suas opinides e de seus direitos de ir e vir.

Para Stark (2017), no que se refere ao empoderamento feminino no mercado de
trabalho, ¢ necessario assegurar que as mulheres tenham a mesma consideragio e
equiparagdo salarial que os homens, com o mesmo poder de decisdo, autonomia nas
organizacdes, permitindo que elas ocupem cargos altos e sejam respeitadas. Segundo
Metz (2014), a insercdo/manuten¢do das mulheres no mercado de trabalho e,
principalmente, em cargos de lideranca, ¢ dificultada por aspectos socioculturais
relacionados ao género e ndo a qualidade e a competéncia.

Muitas empresas buscam uma lider feminina quando pretendem que os

resultados sejam alcancados a longo prazo, pois as mulheres t€ém a incrivel capacidade
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de solucionar problemas de forma eficiente e, muitas vezes, sdo mais competitivas que
os homens. Mas, mesmo assim, Metz (2014) afirma que as caracteristicas de lideranca
feminina ainda estdo muito ligadas as caracteristicas masculinas e, muitas vezes, sdo
vistas com rigidez e rejeigao.

Com a inser¢ao da mulher no mercado de trabalho e a competitividade dos
homens com as mulheres, os dois sexos tendem a trabalham mais ¢ melhor. Sendo
assim, a mulher, na sua forma de lideranga, passa os homens pois, conforme Cunha
(2014), a lideranca feminina permite que ela consiga fazer e resolver diversas coisas ao
mesmo tempo com maestria e ainda ver os detalhes que os homens, muitas vezes, nao
conseguem enxergar.

Entdo, pode-se dizer que as lideres possuem bom humor e humildade, tratando
com igualdade as pessoas nas organizagdes. Sao honestas em relacdo as suas proprias
fraquezas e sinceras para melhora-las. Possuem capacidade de respeitar seus

adversarios, aprendendo com eles (Cunha, 2014).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho trouxe um panorama sobre o tema Teto de Vidro e como esse tema
¢ apresentado na literatura cientifica nacional. Para tanto, desenvolveu-se uma pesquisa
bibliométrica, na qual se buscou identificar a evolugao dos estudos sobre Teto de Vidro
na base de dados do Google Académico, entre os anos de 2010 a 2018.

Como metodologia, foi utilizado o método bibliométrico com o uso da
abordagem descritiva, exploratoria e quantitativa. Foram estabelecidos passos para a
realizagdo do presente estudo, embasados nos estudos de Botelho; Cunha ¢ Macedo
(2011). Com isso, foram analisados 31 estudos.

Este estudo teve como objetivos especificos: a) identificar a evolugdo dos
estudos sobre o Teto de Vidro na base de dados do Google Académico; b) identificar as
metodologias mais utilizadas em tais periddicos; c) apresentar as instituicdes de ensino
com maior quantidade de publicagdes dentre os estudos selecionados; d) descrever as
areas com maior quantidade de publicagdes sobre o Teto de Vidro. Tais objetivos
auxiliaram o caminho da pesquisa.

Diante disso, constatou-se que os objetivos propostos pelo presente estudo foram
alcancados, na medida em que os estudos sobre Teto de Vidro selecionados serviram de
base teorica para a constru¢do da andlise e, posteriormente, para a elaboragao dos
resultados. Sendo assim, 0 mapeamento e analise contribuiram para o entendimento do
Teto de Vidro na sociedade, bem como das caracteristicas relevantes descritas em cada
ramo do Teto de Vidro. Entdo, apresentamos alguns resultados que se destacam-se:

a) Descricdo dos estudos selecionados, através da identificacdo destes pois, como
observado na analise, 2015 foi o ano em que obtivemos o maior nimero de
publicacdes sobre a tematica;

b) Significativa parcela de estudos que utilizam o método qualificativo, que tem por
objetivo a descrigao de aspectos sobre o Teto de Vidro na sociedade;

c) Presencga de estudos sobre a tematica desenvolvidos em diferentes universidades
brasileiras, obtendo maior quantidade no estado de Minas Gerais;

d) Maior abertura de estudos sobre a tematica do Teto de Vidro, apresentando estudos
realizados em diferentes areas da administragao.

Como foi destacado durante o estudo, pode-se fazer uma observagao interessante

com relacdo ao numero de autores com mais artigos cientificos pois, dos trinta € um
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artigos sobre a tematica estudados, vinte e seis foram escritos por mulheres, e apenas
quatro artigos escritos por homens. Esse alto nimero de autoras mulheres com artigos
publicados e selecionados para esse trabalho mostra que a luta das mulheres para
quebrar o Teto de Vidro.

Sendo assim, o presente estudo levantou e discutiu a questao do Teto de Vidro no
contexto académico, por meio da descricao dos diferentes estudos publicados no Google
Académico, entre os anos de 2010 a 2018. Este estudo limitou-se a realizagdo de um
estudo bibliométrico, mas, a partir do mesmo, pode- se sugerir novos estudos. Assim,
nesse sentido, sugere-se a realizagdo de um estudo de caso envolvendo pequenos
municipios no Rio Grande do Sul, para verificar se as potencialidades e dificuldades
enfrentadas por mulheres sdo as mesmas destacadas nesse trabalho, ou se assemelham-

se as caracteristicas apontadas neste estudo.
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