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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo analisar as agdes empreendedoras da
Universidade Federal da Fronteira Sul campus Chapecd. Para que o objetivo fosse
alcancado, foi realizado um mapeamento das acgdes relacionadas ao
empreendedorismo universitario, identificando a atuagdo da Universidade na
formacgao de empreendedores, os sujeitos que promovem as agdes empreendedoras,
os incentivos ao empreendedorismo universitario e suas iniciativas na estrutura
universitaria, bem como as principais limitacdes dos estudantes em suas iniciativas.
Desenvolveu-se um estudo de natureza qualitativa, classificada quanto aos fins,
sendo descritiva e quanto aos meios sendo bibliografica e pesquisa a campo. A coleta
de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas realizadas de forma
presencial ou virtual pela plataforma hangouts, através de uma amostra por
conveniéncia. Os resultados evidenciados demonstram que as acodes
empreendedoras tém papel fundamental na formacdo académica, pessoal e
profissional dos universitarios. Ainda assim, algumas dificuldades e limitacbes
puderam ser identificadas no decorrer do estudo, entretanto fazem parte do processo,
exigindo dos sujeitos foco e comprometimento para o fomento do empreendedorismo

universitario.

Palavras-chave: empreendedorismo. empreendedorismo universitario. ensino de
empreendedorismo. UFFS.



ABSTRACT

The present work had as objective to analyze the entrepreneurial actions of the
Universidade Federal da Fronteira Sul campus Chapecdé. In order to achieve this
objective, a mapping of the actions related to university entrepreneurship was carried
out, identifying the University's operation in the training of entrepreneurs, the subjects
that promote the entrepreneurial actions, the incentives to university entrepreneurship
and its initiatives in the university structure, as well as the main limitations of students
in their initiatives. A qualitative study was carried out, classified according to the
purposes, being descriptive and as to the means being bibliographical and field
research. Data collection was performed through semi-structured interviews conducted
in person or by hangout, through a sample for convenience. The results show that the
entrepreneurial actions play a fundamental role in the academic, personal and
professional formation of university students. Still, some difficulties and limitations
could be identified during the course of the study, however they are part of the process,
requiring subjects to focus and commitment to the promotion of university

entrepreneurship.

Keywords: entrepreneurship. university entrepreneurship. teaching of entrepreneurship.
UFFS.
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1 INTRODUGCAO

A origem do empreendedorismo € datada entre os séculos XVIIl e XIX no
chamado liberalismo econdmico, passando por diversas transforma¢des em curtos
periodos de tempo, com destaque para o século XX quando as invengdes vieram a
revolucionar o estilo de vida da sociedade (DORNELAS, 2012).

Junto a estas invengdes ha a inovacgao, a criatividade, o extraordinario, e
principalmente suportando isso, ha pessoas e equipes visionarias, que questionam,
identificam oportunidades e assumem riscos (DORNELAS, 2012). Essas pessoas sao
conhecidas como empreendedores, aqueles que enxergam brechas em meio ao caos,
a contradicdo e a desordem (KURATKO, 2016). O termo empreendedor, segundo
Chiavenato (2007), deriva do francés entrepreneur, que significa, aquele que esta
disposto a inovar e assumir riscos.

Como agente de educacgao, o empreendedorismo se inicia nos Estados Unidos,
através de técnicas que proporcionaram aos estudantes uma experiéncia concreta de
inovacdo na graduacdo (LOPES et al, 2017). Dessa forma os termos
empreendedorismo, empreendedor e educagao empreendedora passaram a ser
incorporados no cotidiano desses alunos, desenvolvendo competéncias importantes
aos jovens no seu preparo para o futuro (LOPES et al., 2017).

Esse contexto torna possivel o surgimento de um numero cada vez maior de
empreendedores, que priorizam a capacitacdo e formagcao voltada ao
empreendedorismo em diversos paises, inclusive no Brasil. Tendo em vista essa
crescente atencdo das universidades e escolas a respeito do assunto, diversas
matérias especificas sdo criadas como uma alternativa aos jovens universitarios
brasileiros, bem como toda uma rede de inovacdo (DORNELAS, 2012).

Conforme classifica a Brasil Junior (2016, p. 44), “A universidade
empreendedora é a comunidade académica, inserida em um ecossistema favoravel,
que desenvolve a sociedade por meio de praticas inovadoras.”.

Podem ser identificadas na literatura contemporanea as diversas contribuicoes
da aproximacgao de universidades com o mercado. Lopes et al. (2017) destacam o
quao significativo &€ aproximar os estudantes dos negdécios e da comunidade local,
para promover o seu desenvolvimento e sua capacidade empreendedora.

Atrelado a estas circunstancias, surge o Movimento Empresa Junior, 0 maior

movimento de empreendedorismo jovem do mundo. Idealizado na Franga no ano de
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1976, o conceito de Empresa Junior se estendeu por diversos paises, classificado por
Moretto Neto (2004, p. 39) como: “‘um potencial mecanismo capaz de propiciar
condicdes, desenvolver e fortalecer aspectos empreendedores, além de motivar seus
integrantes, mostrando-lhes a viabilidade da pratica do empreendedorismo”.

Através de agdes como estas, os estudantes mostram-se fundamentais para o
fomento ao empreendedorismo dentro das universidades. Dessa forma, o termo
“intraempreendedor” que sdo aqueles individuos que fundam ou participam de um
projeto dentro de uma organizagdo, se torna cada vez mais presente no campo
académico (LOPES et al, 2017).

Neste contexto, € possivel identificar o empreendedorismo em ambientes
distintos, e mediante a isso, o presente estudo deseja investigar as iniciativas
empreendedoras dentro da Universidade Federal da Fronteira Sul campus Chapeco,
mapeando as agles realizadas pelos académicos, bem como os incentivos da
instituigao.

Segundo Lopes et al. (2017), a educagao empreendedora tem progredido no
Pais, pois o desenvolvimento de competéncias e habilidades atreladas ao
empreendedorismo sdo de suma importancia para que os jovens estejam aptos a
exercerem diferentes opcdes de carreira.

Alguns especialistas alegam que o empreendedorismo deveria ser uma
disciplina transversal, presente nos cursos de graduagdo, com os professores
assumindo um papel de facilitadores do processo, orientando e incentivando os alunos
para acoes empreendedoras (LOPES et al., 2017).

Pensando nestas agdes, cabe destacar que em 2017, a Universidade Federal
da Fronteira Sul (UFFS), localizada na Mesorregido Grande Fronteira Mercosul, foi
apontada pelo indice das Universidades Empreendedoras 2017, organizado pela
Confederacdo Brasileira das Empresas Juniores (Brasil Junior) como a 42
universidade do Brasil em cultura empreendedora do Brasil, com nota 7.18, tornando-
se a unica instituigdo de Santa Catarina a figurar no Top 10 desse indicador (Brasil
Junior, 2017).

A pergunta que guia este estudo é: Como sdo desenvolvidas as agdes

empreendedoras na UFFS campus Chapec6?
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1.1 OBJETIVOS
1.1.1 Objetivo Geral

Analisar as a¢gdes empreendedoras da Universidade Federal da Fronteira Sul

campus Chapeco.
1.1.2 Objetivos especificos

Os objetivos especificos sao:
a) ldentificar a atuagéo da Universidade na formagéao de empreendedores;
) Apresentar as acgdes relacionadas ao empreendedorismo universitario;
c) Revelar os sujeitos que promovem as agcbes empreendedoras;
) Detectar incentivos ao empreendedorismo universitario e suas
iniciativas na estrutura universitaria, na visdo dos universitarios;

e) Apontar as principais limitagdes dos estudantes em suas iniciativas.

1.1.3 Justificativas

O movimento empreendedor no Brasil se iniciou em meados dos anos de 1990,
quando entidades como o Sebrae (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas) e a Softex (Sociedade Brasileira para Exportacdo de Software) foram
criadas (DORNELAS, 2012). Através dessas entidades, incubadoras e universidades,
principalmente atreladas aos cursos de ciéncia da computagdo, que o tema
empreendedorismo comegou a ganhar destaque na sociedade brasileira
(DORNELAS, 2012).

O incentivo a educagdo empreendedora no Brasil nos ultimos anos tem
evoluido. Sao diversos os estimulos tanto no sistema educacional formal quanto nas
atividades oferecidas por organizagoes da sociedade civil (LOPES et al., 2017). A
educacdo empreendedora proporciona o desenvolvimento de competéncias
importantes para os estudantes, principalmente no que se refere a enfrentar outras
opgdes de carreira que nao a de ser empregado em uma organizagao (LOPES et al.,
2017).
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Entretanto, o fenbmeno do empreendedorismo vai além de uma carreira
profissional. Os efeitos econémicos, dada a criagdo de novas organizagbes e
negocios, englobam uma agéao criativa e inovadora que ultrapassa todas as areas da
sociedade (LOPES et al., 2017). Em conjunto a isso destaca-se o papel fundamental
das universidades que, de acordo com o decreto N° 2.207/97 em seu art. 5°, aponta
a ineréncia das atividades, que englobam ensino, pesquisa e extensao, sendo as
agdes empreendedoras promovidas pelos estudantes na graduagdo capazes de
proporcionar a coeséo entre o relacionamento teorico e pratico (BRASIL, 1997).

As agbes empreendedoras dos estudantes e das proprias universidades,
derivam dos mais diversos cursos e atores, que dispdem dos mais variados perfis.
Como ja definido o conceito de empreendedorismo, podemos citar no meio
universitario feitos relacionados a pesquisa e extensao, competi¢cdes académicas, tais
como jogos de empresas ou campeonatos de programagao, incubadoras, atléticas,
empresas juniores, entre outros, o que traz a ideia de integragdo entre os
universitarios, os professores, a universidade e a comunidade, que formam uma rede
de iniciativas, transformacdes e desenvolvimento da sociedade.

A motivagao do autor em fazer este trabalho, se da em fungao de ter vivenciado
parte dos movimentos como ex membro Diretor da Sem Fronteiras Consultoria Junior,
Empresa Junior do curso de Administracdo da UFFS campus Chapecé no ano de
2018, ex bolsista do Programa de Fomento ao Movimento Empresa Junior também
em 2018, ex voluntario da Incubadora de Negdcios (INNE) em 2017 e membro do
Empreende UFFS, o que levou a questionar as dificuldades e as motivacées de
maneira ndo empiricas. Além disso, pode-se citar o relatério da Brasil Junior, que
classifica a UFFS como a 4?2 universidade do Brasil em cultura empreendedora do
Brasil.

A partir dessa investigacdo sera possivel responder tais perguntas,
contextualizando a realidade empreendedora da Universidade frente aos dados aqui
informados. Os resultados possibilitardo um maior incentivo a cultura empreendedora
dos académicos frente as suas necessidades, buscando um maior envolvimento junto
a Universidade Federal da Fronteira Sul campus Chapecd na aproximagao entre
discentes e docentes para além da sala de aula. Ao abordar esse tema, se identifica
a contribuicdo das iniciativas, projetos e a¢des na formagao profissional e pessoal do
estudante, bem como no desenvolvimento da capacidade empreendedora da propria

instituigao.
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1.1.4 Estrutura do trabalho

A estrutura do presente trabalho engloba de inicio a introdug&o, na qual sado
apresentadas as ideias iniciais da tematica em estudo, o objetivo geral e os objetivos
especificos. Dando continuidade sédo apresentadas a justificativa e a estrutura do
trabalho.

No segundo capitulo é exposto o referencial tedrico, que engloba a revisdo
sistematica da literatura, o empreendedorismo, a evolugdo histérica do
empreendedorismo, o empreendedor, o ensino do empreendedorismo e por fim o
empreendedorismo universitario e o ecossistema empreendedor.

O terceiro capitulo caracteriza a metodologia de pesquisa, as unidades da
analise e os sujeitos da pesquisa. A seguir, mostra-se as técnicas de coleta de dados
e 0 método de analise, bem como as limitagdes que foram enfrentadas nesse estudo.

Encontra-se no quarto capitulo a analise e discussao dos resultados, que
abrangem os seguintes tépicos: o perfil das agées empreendedoras mapeadas; os
respondentes da pesquisa; os incentivos e iniciativas empreendedoras na estrutura
universitaria; as principais dificuldades e limitagbes enfrentadas e; o encontro da
literatura fundamentada com a pesquisa.

Por fim, no quinto capitulo sdo abordadas as consideracdes finais destacando

o cumprimento dos objetivos propostos neste trabalho.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo se inicia com a apresentacao da revisao sistematica da literatura,
que aborda os artigos ja publicados sobre o tema pesquisado. Em seguida, séo
expostos os conceitos sobre empreendedorismo e empreendedor, bem como a
evolucéo historica do assunto. Abrange-se também as literaturas acerca da educagao

empreendedora e do empreendedorismo universitario.

2.1 REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA

A Revisao Sistematica consiste em analisar uma série de dados bibliograficos
disponiveis sobre determinado tema. Ela é utilizada a fim de unificar os estudos
realizados sobre determinado conteudo separadamente (SAMPAIO; MANCINI, 2007).

As etapas para a realizacao da revisao sistematica conforme explica Jackson
et al. (2004 apud TOSTA, 2012), sdo as seguintes: (1) Formulagcdo da pergunta, (2)
Localizagdo e selegédo de estudos, (3) Avaliagao critica dos estudos, (4) Coleta de
dados, (5) Analise e apresentacdo dos dados, (6) Interpretacédo dos dados e (7)
Aprimoramento e atualizagc&o da revisao.

A partir do tema exposto: Empreendedorismo Universitario, buscaram-se
periodicos sobre o assunto no Portal de Peridédicos da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

O Portal de Periddicos, segundo Capes (2018), comegou a ser desenvolvido
no ano de 1990, com o objetivo de fortalecer o ensino de pds-graduagao no Brasil,
quando o Ministério da Educacao (MEC) criou o programa para as bibliotecas de
Instituicdes de Ensino Superior (IES). A partir dessa iniciativa, surgiu o Programa de
Apoio a Aquisigao de Periddicos (PAAP), cinco anos mais tarde.

Entretanto, somente em 11 de novembro de 2000 o Portal de Periddicos foi
oficialmente langado, época em que comecgaram a ser criadas as bibliotecas virtuais,
centralizando e otimizando a aquisicdo dos acervos digitalizados, dispondo a
comunidade Brasileira, o melhor da producado cientifica, tanto nacional como
internacional (CAPES, 2018).

Sendo assim o uso do Portal de Periddicos CAPES, se justifica pelo seu imenso
acervo contando com mais de 38 mil publicagdes com textos completos e cerca de
126 bases de dados com resumo de documentos (CAPES, 2018).
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A consulta foi realizada nos dias 12, 22 e 23 de setembro de 2018 e foram
indexadas as palavras-chave: empreendedorismo universitario, universidade
empreendedora, cultura empreendedora e educagao empreendedora.

Através da busca na base de dados do site da CAPES, foi selecionado o modo
de pesquisa avangada com os seguintes critérios assim estabelecidos: artigos, idioma
portugués, publicados a partir de 2013 e revisado por pares. Foram relacionados os
artigos que haviam sinergia com as palavras-chave incluidas e, dentro dos critérios
definidos, houve a leitura dindmica do titulo e, caso houvesse ligagdo com o tema de
pesquisa, a leitura do resumo, para averiguar assim a relagao dos artigos com o tema
investigado. Desta forma, apresentam-se no Quadro 1 os critérios definidos nas

buscas em etapas:

Quadro 1 - Etapas realizadas para Revisao Sistematica de literatura na Plataforma
Capes

Etapas Caracteristicas

Foram realizadas buscas indexadas as palavras-chave: empreendedorismo
Etapa 1 universitario; universidade empreendedora; cultura empreendedora ¢;
educagao empreendedora.

Etapa 2 Artigos publicados nos ultimos 5 anos.

Etapa 3 Artigos revisados por pares.

Etapa 5 Artigos em portugués.

Etapa 6 Artigos que abordassem em seu titulo ou resumo, pelo menos um aspecto

relacionado ao tema e que nao fossem repetidos.

Etapa 7 Artigos que abordassem claramente o tema pesquisado.

Fonte: O autor, 2018.

Desta forma, apods a realizagao das etapas descritas no Quadro 1, foi possivel
filtrar o numero de artigos selecionados para a realizacdo deste trabalho, como pode

ser visualizado no quadro a seguir:
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Quadro 2 - Revisao Sistematica realizada no Portal de Periddicos da Capes

Descritor Empreendedorism Universidade Cultura Educacao
* . s TOTAL
(Etapa 1) o universitario empreendedora | empreendedora | empreendedora

Total
segundo o
portal de
artigos sem 356 21 51 530 958
critério de
inclusao.
(Etapa 2)*

Total de
artigos apos
ainclusao
dos

seguintes 160 12 18 230 420
critérios:
-Publicados
nos ultimos
5 anos.
(Etapa 3)*

Total de
artigos apos
o seguinte

critério: -

Artigos 139 11 14 202 366
revisados
por pares.
(Etapa 4)*

Total de
artigos apés
o seguinte

critério: 74 5 7 114 200
-Artigos em
portugués.

(Etapa 5)*

Total de
artigos apés
os seguintes

critérios:
-Artigos que
abordassem
em seu titulo

e resumo 7 1 0 2 10

pelo menos
um aspecto
relacionado
ao tema que
nao fossem
repetidos
(Etapa 6)*
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Total de
artigos apés
o seguinte
critério:
-Artigos que
abordassem
claramente o
tema
pesquisado.
(Etapa 7)*

Fonte: O autor, com base nos periddicos avaliados na plataforma Capes, 2018.
*Etapas 1, 2, 3, 4, 5, 6 e 7 realizadas em 12, 22 e 23 de setembro de 2018.

Encerrada a pesquisa de artigos para a revisao sistematica de literatura, foram
selecionados quatro periddicos para constituirem a formacgao tedrica do presente
estudo. Salienta-se que embora o estudo cientifico a respeito do tema
empreendedorismo possua uma vasta extensdo, quando investigadas as agdes dos
estudantes e do ensino perante as iniciativas empreendedoras contataram-se poucas
investigacées em portugués.

Dessa forma, um artigo foi selecionado com a palavra-chave “educacao
empreendedora”, tendo como autores Oliveira, Melo e Muylder (2016) e titulo
“‘Educacdo Empreendedora: O Desenvolvimento do Empreendedorismo e Inovagao
Social em Instituicdes de Ensino Superior’, sendo publicado na Revista Administracéo
em Dialogo - RAD, ele fala sobre as agdes praticadas por Instituicbes de Ensino
Superior (IES) no desenvolvimento da educagcao empreendedora com énfase no
empreendedorismo e inovagcdo empresarial e social.

Os artigos restantes, foram selecionados com a palavra-chave
“empreendedorismo universitario”. O primeiro deles, tem como autores Sadaoiizuka e
Moraes (2014), foi publicado na Revista Administracdo: Ensino e Pesquisa - RAEP,
sob o titulo de “Analise do potencial e perfil empreendedor do estudante de
administracao e o ambiente universitario: Reflexdes para instituicdes de ensino”. O
artigo buscou analisar o perfil empreendedor dos estudantes do curso de
Administracdo de uma instituicdo de ensino privada e a visdo dos alunos sobre o
ambiente universitario, procurando assimilar como os discentes, com diferentes perfis
nas diversas fases do curso de Administragcao, onde avalia o ambiente universitario
no qual esta inserido, a fim de compreender as possiveis implicagées na instituigao.

O segundo artigo, dos autores Rocha e Freitas (2014) nominado de: “Avaliacao
do Ensino de Empreendedorismo entre Estudantes Universitarios por meio do Perfil



21

Empreendedor”, publicado na Revista de Administragdo Contemporanea - RAC,
discorre sobre técnicas multivariadas para mensurar a aprendizagem do ensino de
Empreendedorismo, verificando a mudanca do perfil empreendedor entre estudantes
universitarios participantes e nao participantes do processo de formacao
empreendedora.

Por fim, o terceiro artigo referente palavra-chave “empreendedorismo
universitario” e ultimo artigo selecionado para realizagdo deste trabalho, tem como
titulo “As incubadoras como ambientes de aprendizagem do empreendedorismo” dos
autores Fiala e Andreassi (2013), publicado na Revista Administragdo: Ensino e
Pesquisa - RAEP, que descreve e analisa as contribuicbes das incubadoras de
negocios como agentes estimuladores da aprendizagem do empreendedorismo.

Vale ressaltar que os 4 artigos foram utilizados para dar embasamento ao
referencial tedrico. No que se refere as palavras-chave “cultura empreendedora” e
“‘universidade empreendedora”, nenhum artigo foi encontrado que abordasse
claramente o tema estudado nesta pesquisa, como foi definida na Etapa 7 da

elaboracao da revisao sistematica da literatura.

2.2 EMPREENDEDORISMO

Discussdes acerca do tema “empreendedorismo” tém recebido certa atencao,
uma vez que a geracdo de negdcios e de riqueza, esta diretamente ligada a
prosperidade das nagdes (FARAH; CAVALCANTI; MARCONDES, 2008).

Segundo Baron e Shane (2014), o empreendedorismo nao é apenas um evento
unico, mas sim um processo, uma cadeia de atividades e eventos que acontecem ao
longo do tempo. Normalmente, surge uma ideia inovadora, porém, a0 menos que 0
processo continue para que a ideia se transforme em realidade, nao sera considerado
empreendedorismo, mas somente uma ideia ou um exercicio de criatividade.

Schumpeter (1961) uniu a concepgdo da inovagdo ao conceito do
empreendedorismo, que se caracteriza como uma atividade de transformacado de um
elemento ja inventado, que venha a ser aceito por um mercado. Dessa forma o autor
relacionou a inovacao ao termo “destruicdo criadora” que consiste na evolucédo das
ciéncias e tecnologias em busca de avangos onde, as vezes, ha necessidade de se
destruir o velho para construir o novo, atingir um novo nicho de mercado, e, assim,

manter o desenvolvimento econdmico.
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Kuratko (2016, p. 5) complementa este conceito, definindo o
empreendedorismo como sendo “um processo dindmico de visdo, mudancga e criagao
que requer a aplicacdo de energia e paixao para a criagdo e a implementagéo de
novas ideais e solugbes criativas.”. O autor ainda vai além, afirmando que séo
ingredientes essenciais do empreendedorismo a disposi¢gdo de assumir riscos, a
criatividade, a visdo e a lideranca (KURATKO, 2016).

2.2.1 A evolugao histérica do empreendedorismo

A primeira definicdo conhecida de empreendedorismo, é datada do século XiIllI,
quando um mercador veneziano, conhecido como Marco Polo, tentou desenvolver
uma rota comercial para o Oriente com o objetivo de vender mercadorias de um
capitalista. Esta acio se caracterizou como empreendedora, pois Marco Polo assumiu
riscos fisicos emocionais, ligados a uma inovagao para a época, a fim de atingir seus
objetivos (DORNELAS, 2012).

No periodo que consta a Idade Média, o empreendedor era aquele que
gerenciava grandes projetos de producédo, sem que, para isso, assumisse grandes
riscos (DORNELAS, 2012).

As primeiras relagbes entre empreendedorismo e riscos surgem somente no
século XVII. Os empreendedores da época eram aqueles que estabeleciam acordos
contratuais para realizacdo de servicos ou comercializagcdo de produtos com o
governo. Os precgos, por ja estarem preestabelecidos e serem fixos, deixavam o
empreendedor a mercé de obter lucro ou prejuizo (DORNELAS, 2012). Nessa época,
ainda de acordo com Dornelas (2012), viveu Richard Cantillon, importante escritor e
economista, este que teria sido um dos primeiros a diferenciar o termo empreendedor
(aquele que assume riscos) de capitalista (aquele que fornece o capital).

Entre o final do século XIX e o inicio do século XX, os empreendedores
passaram a ser confundidos com os gerentes ou administradores, fator que ocorre até
os dias atuais, por serem analisados somente do ponto de vista econémico, como
aqueles que gerem a empresa a servigo do capitalista (DORNELAS, 2012).

Atualmente, o empreendedorismo e os empreendedores tornaram-se foco de
estudo em grande parte das instituicbes de ensino médio e superior, bem como,
ganharam a devida atengéo das politicas publicas. Isso ocorreu gragas ao intenso

avancgo tecnoldgico, que estimulou as pessoas a inovarem a fim de gerar maiores
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rendas, resolvendo problemas do cotidiano, com as famigeradas startups, que se
fazem cada vez mais presentes no mercado (BRITO; PEREIRA; LINARD, 2013).

2.2.2 O empreendedor

O empreendedor pode ser definido como aquele que tem a visao do negécio e
nao mede esforgos para concretizar a sua ideia, assumindo todos os riscos
comerciais, pessoais e legais (DEGEN, 2009).

A importancia do empreendedor esta diretamente ligada a resolugdo de
problemas e melhorias, principalmente da esfera social. Degen (2009) coloca ainda
que em negocios mais inovadores a presenca de um empreendedor é fundamental.

Lopes et al. (2017) define o empreendedor como aquele capaz de utilizar a
criatividade, possuir capacidade de elaborar um plano e mobilizar recursos, gerar
inovagao e assumir riscos para atingir seus objetivos.

Bernardi (2012, p. 64), traga um perfil tipico de um empreendedor, destacando
que o primeiro passo, antes de empreender € realizar uma autoavaliacdo afim de
verificar as proprias caracteristicas pessoais que vao ao encontro as listadas a seguir:

e senso de oportunidade;

e dominancia;

e agressividade e energia para realizar;

e autoconfianga;

e otimismo;

e dinamismo;

e independéncia;

e persisténcia;

o flexibilidade e resisténcia a frustracoes;

e criatividade;

e propensao ao risco;

¢ lideranga carismatica;

¢ habilidade de equilibrar “sonho” e realizagao;

e habilidade de relacionamento.
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Essas caracteristicas estdo diretamente ligadas aos processos mentais de
cada individuo, que incluem habilidades de atengédo, recordagao, produgao,
compreensao, resolugcdo de problemas e tomada de decisbes, classificado por
Kurakto (2016) como “mentalidade empreendedora”, o que faz parte do aparato
cognitivo do ser humano que pode ser ensinada e desenvolvida.

Schmidt e Bohnenberger (2009, p. 454-455) complementam essas

caracteristicas, como pode ser observado no quadro desenvolvido abaixo:

Quadro 3 — Caracteristicas do Perfil Empreendedor

Caracteristicas Descricao

Auto eficaz E a percepcdo que uma pessoa tem sobre a
capacidade de mobilizar a motivagao, recursos
cognitivos e cursos de agdo necessarios para
exercitar controle sobre eventos na sua vida.

Assume riscos calculados Individuos que conseguem relacionar e analisar
variaveis que podem influenciar os resultados de um
projeto.

Planejador Pessoa que se prepara para o futuro.

Detecta oportunidades Pessoa que tem capacidade de identificar, explorar

e capturar o valor das oportunidades de negécio,
reconhecer e fazer uso efetivo de informagdes
abstratas, implicitas e em constante mudanca.

Persistente Capacidade de trabalhar de forma intensiva,
sujeitando-se a privacdes sociais.

Sociavel Utilizagdo da rede de contatos para suporte a
atividade profissional.

Inovador Pessoa que relaciona de forma criativa, ideias e
necessidades para com o mercado.

Lideranca Pessoa que ajuda outras pessoas a fazerem o que

jamais fariam se estivessem sozinhas.
Fonte: Elaborado pelo autor com base em Schmidt e Bohnenberger (2009, p. 454—455).

Ao analisar as caracteristicas trazidas pelos autores, identifica-se que o “ser
empreendedor” faz referéncia a uma postura tomada pelo sujeito. Postura
empreendedora que é classificada pela Brasil Junior (2016) como a produtividade para

resolver problemas, assumir riscos e aproveitar oportunidades.

“Autoavaliacdo de postura empreendedora, vontade de empreender,
participacdo em crescimento de algum projeto na universidade e as
caracteristicas relacionadas a postura empreendedora a excegdo de
experiéncia de mercado e apoio a iniciativas empreendedoras trazidas pelos
professores” (BRASIL JUNIOR, 2016, p. 52).

Pode-se dizer que os empreendedores, quando embalados por um objetivo,

sao perseverantes, otimistas, esforcados e tém a falha como uma ferramenta de
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aprendizagem, nao se deixando desanimar devido a confianga elevada e a vontade

de fazer a diferenca de alguma forma em seus empreendimentos (KURAKTO, 2016).

2.2.3 Ensino de empreendedorismo

A educacédo empreendedora tem se tornado fundamento importante nos mais
diversos curriculos, especificamente no curso de Administragdo. Isso se deve as
dindmicas mudangas que ocorrem no mercado e que exigem dos individuos
caracteristicas e competéncias antes n&o requeridas, mas que atualmente precisam
ser desenvolvidas para alavancar o desempenho nas organizagdes (OLIVEIRA;
MELO; MUYLDER, 2016).

Nos Estados Unidos, o primeiro curso de empreendedorismo foi ministrado no
ano de 1947, pela Harvard, e tinha como objetivo, qualificar ex-combatentes da
Segunda Guerra Mundial para o mercado de trabalho, além de gerar oportunidades
de emprego. Porém, somente nos anos de 1970, os cursos voltados ao
empreendedorismo passaram a fazer parte dos curriculos das universidades, devido
as mudangas econémicas e de mercado. Ja no Brasil, o ensino de empreendedorismo
comegou a ser explorado nos cursos de Administracdo na década de 1980, pela
Escola de Administracdo de Empresas da Fundagao Getulio Vargas (FGV), em Sao
Paulo (CRUZ JUNIOR et al, 2006; HENRIQUE; CUNHA, 2008 apud OLIVEIRA;
MELO; MUYLDER, 2016).

O advento do empreendedorismo como um fendmeno social, requereu do
ensino uma mudancga de paradigma. Ja nao bastava formar apenas empregados, mas
sim empreendedores o que fez com que algumas universidades percebessem isso e
buscassem uma adequagao para suas propostas de ensino (HASHIMOTO; GRISI,
2017).

A expressao “educacao empreendedora” apresenta uma série de definigdes na
literatura. Para Hynes e Richardson (2007 apud FIALA; ANDREASSI, 2013),
educacao empreendedora € mais do que educar pessoas a abrirem seu proprio
negocio, € também desenvolver nos estudantes habilidades, conhecimentos e
competéncias a serem utilizadas no ambiente de trabalho de forma mais inovadora e
flexivel.

Lautenschlager e Haase (2011, apud ROCHA; FREITAS, 2014) ressaltam que

existem aspectos do empreendedorismo que podem ser faceis de ensinar e outros
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nao. Dentre os que ndo possuem métodos adequados de ensino, se encaixam
habilidades e competéncias como a criatividade, proatividade, a inovagao, a tomada
de decisao e disposicao a enfrentar riscos.

As formas de ensino devem levar o estudante a ser capaz de conhecer o
conceito de empreendedorismo, ser criativo e inovador, descobrir oportunidades,
planejar ideias e abrir um novo negdcio, fazer previsdes de riscos, assumir 0s riscos,
persistir e se desafiar, lidar com os conflitos, adquirir autocontrole e confianga,
aprender com a tomada de decisdo, errar e acertar, trabalhar em equipe, desenvolver
seu networking e administrar um negocio de forma responsavel e sustentavel
(ROCHA; FREITAS, 2014).

Nesse ambito, a European Commission Enterprise and Industry Directorate-
General apresenta uma estrutura para o ensino de empreendedorismo nas

universidades apresentada na figura abaixo:

Quadro 4 - Pilares dos Objetivos do Ensino do Empreendedorismo.

Ensino de empreendedorismo

Objetivo 1: desenvolvimento do
impulso empreendedor entre os
estudantes (conscientizagédo e

Objetivo 2: treinar os alunos no
que é necessario para montar
um negocio e gerenciar seu
crescimento.

Objetivo  3: Desenvolver as
capacidades empresariais
necessarias para identificar e

motivacéo). explorar as empresas.

oportunidades.

Fonte: Elaborado pelo autor com base na European Commission Enterprise and Industry Directorate
General. (2008). Entrepreneurship in higher education, especially in non-business studies: final report
of the expert group (p- 22). Recuperado de
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/2214/attachments/1/translations/en/renditions/native

Em concordancia aos trés pilares, com base em Rocha e Freitas (2014), foi
desenvolvido um quadro que expde as metodologias de ensino de empreendedorismo

€ 0s seus objetivos:
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Quadro 5 - Principais Métodos, Técnicas e Recursos Pedagdgicos no Ensino de

Empreendedorismo

Métodos, técnicas e recursos

Aplicagoes

Aulas

Explorar assuntos acerca do empreendedorismo,
tais como as caracteristicas do empreendedor, os
processos de inovagéao e a elaboracdo de empresas.

Visitas a empresas

Estimular o networking e motivar o aluno a conhecer
o mercado, fora dos limites da instituigio.

Plano de negdcios

Desenvolver documentos de elaboragdo de
empresas e quais os objetivos a serem alcangados
no negocio e no desenvolvimento de novos
produtos, englobando as habilidades de
planejamento, estratégia, marketing, contabilidade,
recursos humanos, comercializagéo.

Estudos de casos

Desenvolvimento das habilidades analiticas e
pensamento critico no cenario de negocios
associados ao empreendedorismo.

Trabalhos teéricos em grupo

Integrar e aprender coletivamente, dialogar e
construir solugdes em conjunto.

Trabalhos praticos em grupo

Capacidade de atuar em equipe, planejar, dividir e
executar tarefas em conjunto, passar e receber
criticas construtivas e feedbacks.

Grupos de discussao

Indagar questdes inovadoras, desenvolver e testar
novas ideias, avaliar mudangas e reconhecer
oportunidades.

Brainstorming

Construir novas ideias, estimular o raciocinio,
reconhecer oportunidades.

Seminarios e palestras com empreendedores

Absorver e transmitir conhecimentos das
experiéncias vividas por empreendedores.

Criagcdo de empresa

Materializar a partir do plano de negécios, formalizar
e compreender a evolugdo da empresa.

Aplicacdo de provas

Testar conhecimentos tedricos e experiéncias
vividas.

Atendimento individual

Desenvolver a linguagem a habilidade de
comunicagao aproximando o aluno do cotidiano e da
realidade vivida nas grandes e pequenas empresas.

Trabalhos tedricos individuais

Gerar conhecimentos individuais estimulando a
autoaprendizagem.

Trabalhos praticos individuais

Estimular o estudante a se desafiar e construir
conhecimentos praticos na realizacéo de atividades
que estimulem a autoaprendizagem.

Desenvolvimento de produtos

Desenvolver a capacidade de inovagao, criatividade,
persisténcia e sustentabilidade.

Videos

Desenvolver senso critico e analitico, evidenciando
diferentes contextos e experiencias, assimilando ao
conhecimento tedrico e realizando debates e
discussoes.

Jogos de empresas

Desenvolver a habilidade de criar estratégias,
solucionar problemas, trabalhar e tomar decisdes
sob pressao, afim de aprender com os acertos e com
0s proprios, gerar pensamento critico e analitico.

Sugestao de leituras

Promover a teoria ja existente, os conceitos e
aumentar a conscientizagdo do estudante sobre a
importancia do empreendedorismo.

Incubadoras e Empresas Juniores

Proporcionar ao estudante espago de criagao,
motivacdo e desenvolvimento, para que gere
capacidade de lideranga, organizacdo e aproxime a
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teoria da pratica. Estimular e fortalecer a rede de
contatos com o mercado.

Competi¢des de planos de negécios Desenvolver habilidades de competigao,
comunicacgao, persuasao, observagao e estratégias.
Fonte: Elaborado pelo autor com base em Rocha e Freitas (2014, p. 469-470)

Souza et al. (2004), destacam que incentivar o perfil empreendedor do aluno é
de suma importancia, pois estimula sua criatividade, proporciona novos planos de
vida, trabalho, estudo e negécios, tornando-o agente do seu préprio desenvolvimento
pessoal, e de sua organizagao pessoal. Entretanto Chagas (2000) destaca que o
desenvolvimento de conhecimentos e atitudes empreendedoras nao sao
contempladas como deveriam no ensino universitario brasileiro, o que condiciona o

Brasil a estar em desenvolvimento.

2.2.4 Empreendedorismo universitario e o ecossistema empreendedor

No ambiente universitario, diversas s&o as atividades relacionadas ao
empreendedorismo, tais como: TCC, projetos de iniciacdo cientifica, investigagdes
desenvolvidas no ambito de uma disciplina; atividades de extensao, tais como
incubadoras, empresas juniores, diretérios e centros académicos, atléticas e outras
organizagbes estudantis; palestras, eventos, workshops, oficinas, cursos de curta
duracéo, entre outras. Segundo Sadaiizuka e Moraes (2014), estas sao alternativas
relevantes para que os estudantes exercitem o empreendedorismo.

Conforme explica Sadaiizuka e Moraes (2014), a trajetoria dos estudantes até
a chegada a universidade, inclui aproximadamente 12 anos de estudo em um
ambiente escolar, além de todo o ambito familiar enquanto pessoa, estudante, cidadao
e profissional. Toda essa experiéncia em ambientes diversos influencia diretamente o
potencial empreendedor dos discentes e ndo pode ser negligenciado pela instituigéo.
Sadaiizuka e Moraes (2014) citam ainda que os efeitos do ensino do
empreendedorismo, podem ser diferentes em fungéo das experiéncias anteriores dos
universitarios.

Um estudo realizado por Scott e Twomey (1988 apud FIALA; ANDREASSI,
2013) com universitarios dos Estados Unidos, Inglaterra e Irlanda sobre suas atitudes
em relacdo a carreira, demonstrou que estudantes que possuem pais
empreendedores tem um numero maior de atitudes empreendedoras, além de

preferirem abrir seu préprio negdcio a trabalhar em uma empresa.
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Sadaiizuka e Moraes (2014) destacam que o networking ou a rede de
relacionamento € um dos fatores chave para o desenvolvimento do individuo
empreendedor e isso comega ja no meio familiar, quanto ao papel materno de criar
um ambiente de autoconfianga, tolerancia aos erros e a capacidade de enfrentar
riscos e desafios. Os autores complementam ainda, afirmando que os trabalhos
voluntarios, a participacdo em igrejas, os movimentos escoteiros, centros civicos ou
movimentos politicos e sociais, sdo indicadores de que o0 jovem possui um grau mais
elevado de iniciativa, lideranca e capacidade de realizacdo, o que determina o perfil

empreendedor.

“Em suma, o estudante que chega as universidades ndo € um “papel em
branco”, sem conteldo. Pelo contrario, ele traz consigo uma histéria pessoal
que inclui suas convivéncias em diferentes redes, distintos ambientes sociais
e culturais, experiéncias familiares e pessoais que podem indicar, entre
outros, o seu potencial empreendedor.” (SADAOIIZUKA; MORAES, 2014, p.
603).

Dessa forma, € possivel notar que o empreendedorismo universitario tende a
ser mais efetivo para aqueles estudantes que tém ou tiveram um contato maior com
empreendedores, ou com pessoas de perfil semelhante. Sendo assim, Sadaoiizuka e
Moraes (2014) elaboram um modelo, descrito na Figura 1, para demonstrar a

passagem do estudante no meio empreendedor universitario.

Figura 1 — Modelo conceitual de pesquisa

pu— —
Inicio Meio Fim
w
Ly g | o]
T 9 o Potencial Empreendedor ~ Potencial Empreendedor Potencial Empreendedor % =
@ e g Perfil Empreendedor Perfil Empreendedor Perfil Empreendedor o o
"En 8 @ — Expectativas Expectativas Avaliacoes e g &
s $ 2 g g
3 g2 & °
<
a 8 g
w I I I s

Ambiente Universitario
ensino, pesquisa e extensio

Fonte: Sadaoiizuka e Moraes, 2014, p. 605.
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Conforme pesquisa realizada por Sadaoiizuka e Moraes (2014) que buscava
responder quem sao os alunos do curso de Administragdo, especificamente com
relagdo ao seu potencial empreendedor, em uma instituicdo de ensino destaque no
ensino de empreendedorismo, que recebeu em 2012 o Prémio Educacao
Empreendedora Brasil', na categoria compromisso, bem como possui no manual do
curso que uma das caracteristicas destacadas no perfil desejado do egresso € a
postura empreendedora do aluno, constatou-se que os alunos sdo heterogéneos em
relagdo ao empreendedorismo, ou seja, existe um grupo cujo potencial empreendedor
€ mais elevado, um segundo grupo com um médio potencial e o terceiro com menor
potencial empreendedor.

A pesquisa indicou ainda que os alunos com potencial e perfil empreendedor,
sao os que avaliaram de maneira positiva 0 ambiente universitario; ao contrario disso,
os alunos com baixo potencial e perfil empreendedor atribuiram uma nota baixa para
0 ambiente universitario, conforme os indicadores utilizados apontam.

Outro caso que pode ser citado, foi o estudo realizado por Oliveira, Melo e
Muylder (2016) através de uma pesquisa buscando identificar e analisar as acdes
praticadas por Instituicbes de Ensino Superior (IES) para o desenvolvimento da
educacao empreendedora com énfase no empreendedorismo e inovagdo empresarial
e social nas Instituicdes pesquisadas, por meio do estudo de caso e da pesquisa
descritiva. O estudo buscou acbes direcionadas a educagdo empreendedora
praticadas pelas IES que foram identificadas na pesquisa como: Disciplinas sobre
empreendedorismo; Disciplinas sobre inovagao; Empresa Junior; Consultoria Junior;
Projetos de extensdao com foco social; incubadora de empresas; incubadora de
economia solidaria; outros projetos sociais; Jogos de empresas e Empresas
Simuladas.

Os resultados da pesquisa de Oliveira, Melo e Muylder (2016), mostraram a
preocupagao dos professores em proporcionar aos alunos uma formacado que
possibilite 0 desenvolvimento de suas capacidades, habilidades e competéncias a fim
de prepara-los para o desempenho de suas profissdes. Essa preocupacéo é atrelada
as disciplinas ministradas, aos projetos de extensao, projetos interdisciplinares,

incubadoras de empresas tanto mercantis como as de economia solidaria, empresas

1 O prémio é uma iniciativa da Endeavor e do SEBRAE que objetiva identificar, valorizar e divulgar
compromissos de instituicdes de ensino e professores na area de educagdo empreendedora.
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juniores, e as atividades de empresas simuladas e jogos de empresas (OLIVEIRA;
MELO; MUYLDER, 2016).

Porém, observou-se que a educacdo empreendedora, e até mesmo o
empreendedorismo como area do conhecimento, ainda esta muito focado no
empreendedorismo tradicional de negdcios. Desta forma, € importante gerir agées que
despertem a visao destes alunos para outros horizontes, de modo a refletir que
existem inumeras oportunidades e possibilidades de se empreender (OLIVEIRA,;
MELO; MUYLDER, 2016).

Nesse sentido cabe analisar, o universo que rodeia o empreendedorismo vai
muito além do espaco institucional, abrangendo todo um mercado privado, politico,

educacional, cultural e social, como pode ser observado na Figura 3 abaixo:

Figura 3 — O ecossistema empreendedor
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Fonte: Soul Startups (2017) adaptado de Daniel Isenberg, 2017.

Como pode ser observado na Figura 3, o empreendedorismo envolve uma série

de elementos e agentes delineadores de todo um ecossistema, tais como: politicas
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publicas que atuam como reguladoras, facilitadoras e incentivadoras; o capital
financeiro que ampara novas ideias e sustentam o negdcio; a cultura que faz alusao
a percepc¢ao dos individuos na sociedade; as instituicdes de suporte que auxiliam e
difundem o empreendedorismo; os recursos humanos que qualificam e desenvolvem
o empreendedor e; 0 mercado, que € respaldado por uma rede cooperativa de
negocios.

Dessa forma, salienta-se ndo somente a importancia de todos os agentes na
formacéo de mais e melhores empreendedores no Brasil, mas principalmente do meio
académico e de ensino, através de agdes e incentivos a praticas empreendedoras que
compreendem uma infinidade de atividades como ja citadas, fundamentais na

constru¢cao de uma sociedade cada vez mais inovadora.
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Pesquisa pode ser definida como um procedimento realizado de forma racional
e sistematica com o objetivo de se obter respostas aos problemas propostos (GIL,
2010). Portanto, pode-se dizer, que a pesquisa € um procedimento formal, que se
utiliza de um método de pensamento e requer um tratamento cientifico, afim de
descobrir a realidade ou verdades parciais (MARCONI; LAKATOS, 2010).

Gil (2010) afirma que o éxito de uma pesquisa depende essencialmente de
qualidades intelectuais e sociais do pesquisador, como por exemplo a criatividade, o
conhecimento do assunto a ser pesquisado e a curiosidade. Marconi e Lakatos (2010)
complementam, afirmando que o projeto de pesquisa compreende os seguintes
passos:

e Selecao do tema;

¢ Definigdo do problema;

¢ Levantamento de hipdteses;

e Coleta de dados;

e Andlise de dados; e

e Relatério de resultados

A seguir serdo expostos os métodos e as técnicas utilizadas neste estudo.

3.1 CLASSIFICAGAO DA PESQUISA

A pesquisa a ser realizada neste trabalho possui uma abordagem qualitativa,
haja visto o objetivo de investigar as acdes empreendedoras na Universidade Federal
da Fronteira Sul campus Chapecd, com um enfoque predominante de dados
descritivos e exploratérios, devido ao contato direto do pesquisador com o objeto de
estudo, afim de obter maior profundidade e detalhes do mesmo (GODOY, 1995).

Cabe destacar que a pesquisa qualitativa tem como caracteristica: analisar
experiéncias de grupos ou individuos, podendo ser bibliograficas ou praticas;
examinar interagcdes que estdo se desenvolvendo, baseado na observacdo e no
registro de praticas de comunicagido; e investigar documentos que provem
experiéncias ou interagbes (GIBBS, 2009).

Em seguida, com o intuito de atingir o objetivo dessa pesquisa, foi utilizada a
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metodologia proposta por Vergara (1998) que classifica a pesquisa quanto aos fins e
quanto aos meios. Dessa forma, a pesquisa foi classificada quanto aos fins, sendo
descritiva e quantos aos meios, bibliografica e de campo.

A pesquisa descritiva conforme caracteriza Gil (2010), tem como objetivo
descrever as caracteristicas de uma populagao, além de identificar possiveis relagdes
entre variaveis. Vergara (1998, p. 42) complementa, afirmando que a pesquisa
descritiva “ndo tem compromisso de explicar os fenbmenos que descreve, embora
sirva de base para tal explicacdo”. Essa pesquisa € descritiva, pois apresenta o
cenario do empreendedorismo e educagdo empreendedora da UFFS campus
Chapecé, verificando as influencias das acgdes existentes na formacdo dos
académicos e do ecossistema como um todo.

Quanto a pesquisa bibliografica, Gil (2010) afirma que é elaborada com base
em materiais ja publicados, tais como: livros, revistas, teses, dissertagdes, entre
outros. Ou seja, envolve toda a literatura ja divulgada sobre o assunto estado até entao
(MARCONI; LAKATOS, 2010). Essa pesquisa €é bibliografica porque usa diversos
materiais publicados, principalmente livros e artigos, para fundamentar o contexto do
empreendedorismo universitario e suas derivagdes descritas neste trabalho.

Por fim, a pesquisa de campo, que consiste em observar fatos e fenémenos,
tal como eles ocorrem, com o objetivo de coletar informacdes e conhecimentos sobre
um problema, para o qual se procura uma resposta, a fim de descobrir novos
fendmenos em relacéo a eles (MARCONI; LAKATOS, 2010). Assim, essa pesquisa é
classificada como pesquisa de campo, pois se deu no local onde o fendmeno
acontece, identificando acdes empreendedoras, conversando com o0s agentes,
discentes e docentes, com o intuito de coletar as informacdes necessarias para o

estudo.
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Figura 3 - Resumo procedimentos metodologicos

Natureza Abordagem Objetivos Procedimentos
4 N ( N ( N 4 A
Pesquisa
Bibliografica
\ J
Aplicada Qualitativa Descritiva ) N

Pesquisa de
Campo

Fonte: O autor, 2018.

3.2 UNIDADES DE ANALISE E SUJEITOS DA PESQUISA

A unidade de analise refere-se a forma pela qual sdo organizados os dados
para efeitos de analise, que por sua vez requer a decisdo sobre o que se pretende
investigar, podendo ser uma organizagao, um grupo, subgrupos em uma comunidade
ou individuos. Mesmo que haja a necessidade de que cada caso tenha uma unidade
de analise distinta, ha possibilidade de que se utilize mais de uma unidade de analise
no mesmo estudo (ALVES-MAZZOTI; GEWANDSZNAJDER, 1998).

As unidades de analise desta pesquisa foram as acgdes empreendedoras
desenvolvidas pelos estudantes dos cursos de graduacao da Universidade Federal da
Fronteira Sul campus Chapecd. Ao todo foram mapeadas 12 agdes, de 7 diferentes
modalidades, em 5 diferentes cursos de graduacado. No item 4.2, é descrito o perfil
das acdes empreendedoras mapeadas.

A investigacao sucedeu-se por meio da identificagdo dos estudantes, agentes
e participantes das agdes empreendedoras na UFFS campus Chapecé. Os sujeitos
foram eleitos através de uma amostragem nao probabilistica por conveniéncia, que
compreende a escolha de participantes considerando a disponibilidade para participar

da pesquisa e que correspondam aos critérios estabelecidos pelo trabalho
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(APPOLINARIO, 2012).

Para a selegdo dos participantes, o pesquisador primeiramente mapeou e
entrevistou os coordenadores dos cursos a fim de verificar os principais agentes e
quais as acoes e iniciativas empreendedoras desenvolvidas nos respectivos cursos.

Apos 0 mapeamento dos individuos chave das agdes, o pesquisador entrou em
contato com os sujeitos que foram mencionados pelos coordenadores, a fim de
identificar os individuos e saber mais sobre as agdes desenvolvidas. Além disso,
obteve-se também, outras indicagdes de iniciativas por parte dos proprios

entrevistados, o que totalizou 5 coordenadores e 11 alunos.

3.3 TECNICA DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados refere-se a etapa da pesquisa em que se da a aplicagao dos
instrumentos elaborados e técnicas selecionadas, com o propodsito de se efetuar a
coleta dos dados previstos. Gerhardt e Silveira (2009) afirmam que nesta etapa, ha
um conjunto de procedimentos executados para serem organizados e posteriormente
analisados durante o procedimento.

Mediante a pesquisa, deve-se identificar os grupos e levantar os dados,
entretanto, é crucial distinguir as pessoas que se envolveram no evento (GIL, 2010).
Em vista disso, optou-se pela entrevista semiestruturada através de encontro
presencial ou virtual por meio da plataforma hangouts.

A entrevista se da pelo encontro entre o pesquisador e o sujeito, afim de coletar
informacdes a respeito de determinado assunto, mediante uma conversa profissional,
procedimento este que é utilizado na investigacdo social (MARCONI; LAKATOS,
2010). Esta é uma técnica de coleta de informag¢des na qual o investigador deve
compreender como 0s sujeitos pensam e agem, o que sabem e representam, fazem
e argumentam (SEVERINO 2007).

Algumas das principais vantagens da entrevista estdo listadas a seguir
(MARCONI; LAKATOS, 2010):

a) Maior flexibilidade, podendo o entrevistador repetir ou esclarecer perguntas,
formular de maneiras diferentes; especificar ou explicar algum significado,
como garantia de estar sendo compreendido;

b) Oferece maior oportunidade para avaliar atitudes e comportamentos,

podendo o entrevistado ser observado naquilo que diz e como diz;
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c) Ha possibilidade de conseguir informagdes mais precisas e aprofundadas,

podendo ser comprovadas, de imediato, as discordancias.

Através de uma entrevista semiestruturada, o pesquisador organiza um roteiro
de questdes sobre o tema a ser estudado, permitindo, e as vezes até incentivando,
que o entrevistado de sua opiniao e fale livremente sobre os assuntos, estes que vao
surgindo no decorrer da conversa, possibilitando uma maior riqueza de informacgdes
(GERHARDT; SILVEIRA 2009).

Sucessivamente, segundo Flick (2009), € importante equipar as questdes
chaves que correspondem as teorias e hipéteses apresentadas pelo entrevistado com
a intengao de averiguar criticamente as nogdes apresentadas.

Sendo assim, foram elaboradas perguntas abertas buscando identificar
inicialmente o perfil dos respondentes, o conhecimento deles sobre o assunto e por
fim as experiéncias vivenciadas e maiores informagdes sobre ecossistema
empreendedor em que estdo inseridos.

A entrevista virtual se da por meio de uma sala de bate-papo online, através de
alguma plataforma, como € o caso do hangouts utilizado nessa pesquisa, para que
haja a troca direta de perguntas e respostas. Assim como as entrevistas presenciais,
as entrevistas virtuais devem permitir uma troca verbal de informagdes, e somente
deve ser realizada quando nao ha possibilidade ou quando nao existem recursos
suficientes para se realizar a entrevista pessoalmente (FLICK, 2009). Neste estudo
as entrevistas virtuais ocorreram devido a indisponibilidade de alguns sujeitos para
0 encontro presencial.

Dessa forma, Marconi e Lakatos (2010) explicam algumas normas para que a
entrevista possa atingir os resultados esperados, descritas abaixo:

1. Contato inicial: nesta pesquisa, o autor entrou em contato com os sujeitos
selecionados presencialmente ou através da plataforma hangouts para aqueles
que ndo possuiam disponibilidade de horarios, mediante uma conversa
amistosa, criando um ambiente que estimule e leve o entrevistado a ficar a
vontade, explorando areas importantes, obtendo uma maior penetragcao para
além das perguntas previstas.

2. Formulagdo de perguntas: o roteiro de entrevista foi elaborado de forma
padronizada [apéndices A e B], dessa forma, manteve-se uma estrutura formal

para a investigacao que identificasse pontos essenciais para o trabalho.
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3. Registro de respostas: Para maior fidelidade e veracidade das informacdes as
entrevistas foram gravadas;

4. Término da entrevista: a entrevista terminou de forma cordial, para que, se
necessario, o pesquisador voltasse a obter novos dados;

5. Requisitos importantes: manteve-se sempre a validade e veracidade das
informacdées com fontes externa, evitando incerteza dos entrevistados;
avaliando a relevancia das informagdes concedidas; mantendo clareza nos
dados e informagdes coletadas e sua especificidade; aprofundando
sentimentos, pensamentos e lembrangas do entrevistado; e priorizando a

amplitude das respostas.

Depois dos sujeitos da pesquisa escolhidos e abordados, a proxima etapa
consistiu da analise dos dados coletados. Cabe destacar que todas as entrevistas
foram gravadas a fim de tornar a coleta mais efetiva e facilitar a percepcgao do autor

durante a analise.

3.4 ANALISE DOS DADOS

A andlise é um processo de transformacao de dados qualitativos, que por sua
vez sdo volumosos, através de procedimentos analiticos, até que sejam geradas
informacgdes claras, compreensiveis, criteriosas e confiaveis (GIBBS, 2009). Para
realizar a analise € essencial compreender e interpretar o material qualitativo
(GERHARDT; SILVEIRA, 2009).

Os dados qualitativos sao de grande diversidade, pois incluem qualquer forma
de comunicagdo humana como por exemplo: escrita, auditiva e visual, por
comportamento; simbolismos ou artefatos culturais (GIBBS, 2009).

Para o processo de analise e interpretacdo dos dados coletados, foram
utilizados celulares para a gravacao, o que facilitou o armazenamento de dados, além
de deixar as informagbes sempre acessiveis em caso de duvidas que pudessem
ocorrer no decorrer do processo. Posteriormente as gravagdes foram transcritas, para
que assim fosse possivel produzir uma cépia digitada das entrevistas e dividas em
tematicas de acordo com os objetivos. Gibbs (2009) afirma que a transcricdo demanda
muito tempo e esforgo, sendo um processo interpretativo que introduz questdes de

precisao e fidelidade.
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O processo de analise consiste em extrair sentido dos dados coletados (GIL,
2010). E necessaria uma atencdo aos detalhes, visando compreender além das
respostas oferecidas pelos participantes.

Por fim, foi realizada nas entrevistas apos as transcricbes, a analise de
conteudo, que pode ser dividida em momentos de reflexdo fenomenolégica conforme

estrutura proposta por Apolinario (2012):

Quadro 6 - Momentos de reflexdo fenomenologica

Momento de Momento de

Momento de Imersao Discrimi = Atribuicao de Momento de Sintese
iscriminagao

Sentido
Consiste na leitura de | Consiste na divisdo do | Trata-se da | Consiste no
todo o material e tem | material em unidades | interpretagédo das | mapeamento das
por finalidade criar | de significado, sendo | unidades de | atribuicdes de sentido

uma familiarizagdo | necessario que o | significado emergentes | obtidas, com o intuito
com a linguagem dos | pesquisador proceda | do momento anterior, | de  alcangar uma
sujeitos por meio da | uma leitura intencional | sendo um momento de | compreensao geral e
aceitacdo critica de | condizente com sua | andlise de acordo com | superior de todo o
todo e qualquer relato. | formagéo cientifica. suas referéncias | fendbmeno pesquisado.
tedricas e subijetivas.
Fonte: Elaborado pelo autor com base em Appolinario (2012, p. 171, grifo nosso).

No passar da investigacdo, o pesquisador encontrou algumas dificuldades
relacionadas ao acesso aos coordenadores, as iniciativas e aos agentes. No proximo

tépico isso é abordado de forma especifica.

3.5 LIMITACOES DO ESTUDO

No presente estudo, algumas limitagdes foram identificadas, principalmente no
que tange o acesso as iniciativas e aos universitarios que executam as acgdes
empreendedoras na UFFS. Uma vez que essas a¢des nao sao conhecidas por grande
parte da comunidade académica, dado que a divulgagdo das mesmas € na maioria
das vezes feita somente dentro do préprio curso, pensou-se em um periodo de
entrevistas com coordenadores dos cursos de graduagcao para assim identificar os
individuos. Entretanto, nem mesmo dessa forma foi simples chegar aos sujeitos
envolvidos nas iniciativas, o que tornou ainda mais preocupante o fator divulgagao e
principalmente o envolvimento do corpo docente em alguns casos.

Dessa forma, optou-se por uma mudanca estratégica, assim buscou-se
diretamente alunos dos cursos de fases mais avancadas para que 0s mesmos

apontassem as iniciativas e os sujeitos, o que agilizou o processo.
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Cabe destacar ainda, que o objetivo especifico de mapeamento, refere-se as
iniciativas que fizeram parte do estudo, pois presume-se que existem outras iniciativas
dentro dos cursos de graduagéao da UFFS campus Chapecd que ndo se encontram

no presente trabalho.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste tdépico sao expostos os resultados da pesquisa realizada onde
apresentam-se as acdes empreendedoras mapeadas, os respondentes da pesquisa
e sujeitos que promovem e participam destas agdes, as contribuicdes e incentivos ao
empreendedorismo na estrutura universitaria, bem como a atuagao da universidade e

as principais dificuldades e limitagdes encontradas.

4.1 UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL

A Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) é uma instituicdo de ensino
superior publica, popular e de qualidade. Criada pela Lei N° 12.029, de 15 de setembro
de 2009, ela abrange mais de 400 municipios da Mesorregido Grande Fronteira
Mercosul, no qual estdo situados os estados do Parana, Santa Catarina e Rio Grande
do Sul. Dentre as regides em destaque, O campus Chapeco da Universidade Federal
da Fronteira Sul é o 6rgéo de base integrante da estrutura multicampi da UFFS, com
organizagédo administrativa e didatico-cientifica proprias, responsavel pela gestdo do
ensino, da pesquisa e da extensdo no ambito do Campus (UFFS, 2018).

O campus Chapecd, sede da instituicdo, esta localizado na Rodovia SC 484
Km 02, no Bairro Fronteira Sul, CEP 89815899 em Chapecd/SC. Conta com 13 cursos
de graduacgao, 7 cursos de especializagdo, 6 mestrados e 1 doutorado, sendo todo o
corpo docente formado por mestres e doutores. Em 2019 a universidade completa 10

anos de historia e ja ultrapassou a marca de 8 mil alunos.

Quadro 7 — Cursos de graduagao da UFFS campus Chapecé

Curso Grau Turno Duragao Minima Numero de_
vagas anuais

Administracao Bacharelado M’\?tutlno e 9 e 10 semestres 100
oturno

Agronomia Bacharelado Integral 10 semestres 50

Ciéncia d? Bacharelado Matutino e 8 e 10 semestres 100
Computagéo Noturno

Ciéncias Sociais Licenciatura Noturno 9 semestres 50

Enfermagem Bacharelado Integral 10 semestres 40

Engenharia

Ambiental e Sanitaria Bacharelado Integral 10 semestres 50

Filosofia Licenciatura Noturno 9 semestres 50

Geografia Licenciatura Noturno 9 semestres 50

Historia Licenciatura Noturno 9 semestres 50
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Letras (Portugués e Licenciatura Noturno 10 semestres 50
Espanhol)
Matematica Licenciatura Noturno 9 semestres 50
Medicina Bacharelado Integral 12 semestres 40
Pedagogia Licenciatura Matutino e 9 e 10 semestres 100
Noturno

Fonte: O autor (2019).

O sujeito que deseja matricular-se na UFFS necessita realizar o Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM), pois a Universidade atualmente adota o SiSU
como esquema de ingresso a graduacgao. A instituicdo retém em torno de 90% das
vagas da graduagao para estudantes que cursaram o ensino meédio exclusivamente
em escola publica (UFFS, 2018).

A Universidade em seu site institucional (2018), expde sua misséo, sendo:

“Assegurar o acesso a educagdo superior como fator decisivo para o
desenvolvimento da Mesorregido Grande Fronteira Mercosul, a qualificagao
profissional e a inclusdo social;

Desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensao buscando a interagao
e a integracdo das cidades e estados que compdem a grande fronteira do
Mercosul e seu entorno;

Promover o desenvolvimento regional integrado — condi¢do essencial para
a garantia da permanéncia dos cidaddos graduados na Mesorregido Grande
Fronteira Mercosul e a reverséo do processo de litoralizagdo hoje em curso.”

Além das atividades de pesquisa e extensao, os cursos de graduagao da UFFS
estdo em sintonia com orientagdes institucionais construidas de forma coletiva, o que
permite estruturar o curriculo em torno de um tronco universal, composto pelo dominio
comum, dominio conexo e dominio especifico. Com essa forma de disposicéo
curricular é possivel assegurar que todos os estudantes recebam uma formacgao
profissional, interdisciplinar e cidada, ampliando as oportunidades de acesso a
comunidade (UFFS, 2018).

4.2 PERFIL DAS ACOES EMPREENDEDORAS MAPEADAS
O estudo foi realizado com 12 agdes e/ou projetos, em 5 diferentes cursos de

graduacgdo. As iniciativas atenderam aos critérios estabelecidos e no Quadro 8

verifica-se o perfil de cada uma delas.
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ACAO/PROJETO MODALIDADE CURSO DESCRICAO
Projeto de Extensédo que tem como
Programa de o ~
. objetivo promover ag¢des de fomento
Fomento ao Projeto de - ~ , .
) ~ Administragao ao empreendedorismo por meio de
Movimento Extenséo

Empresa Junior

apoio a Empresa Junior “Sem
Fronteiras Consultoria Junior”.

Sem Fronteiras
Consultoria Junior

Empresa Junior

Administracao

Associagdo sem fins lucrativos com
0 objetivo de fomentar o
aprendizado pratico através de
consultorias e assessorias
administrativas.

Associagao Atlética
Académica de
Administragéo da
UFFS

Atlética

Administracao

Organizagéao estudantil que tem
como objetivo promover o esporte e
a integragao entre os estudantes.

Universidade
empreendedora: de
que forma atuam as

universidades da
regiao Desbravalley
no fomento ao
empreendedorismo
€ a inovagao

Projeto de
Pesquisa

Administragao

Projeto de pesquisa que visa
mapear as universidades que
desenvolvem empreendedorismo e
inovagao na regido oeste de Santa
Catarina.

Empreende UFFS

Projeto

Todos os cursos

Projeto guarda-chuva com foco em
apresentar a todos os envolvidos
com o movimento empreendedor na
UFFS os resultados das agoes
empreendedoras.

INNE - Incubadora
de Negdcios

Incubadora

Todos os cursos

Laboratdrio que tem como objetivo a
criacado e desenvolvimento de
pequenas empresas ou
microempresas, apoiando-as nas
primeiras etapas de suas vidas nos
setores tradicional e social,
cooperativismo e tecnolégico.

Associagdo sem fins lucrativos com
0 objetivo de fomentar o

Fronteira Tec Empresa Junior Ciéncia d? aprendizado pratico através de
Computagéo : ;
consultorias e assessorias
profissionais.
Associagao sem fins lucrativos com
Engenharia o objetivo de fomentar o
Ambienta Junior Empresa Junior Ambiental e aprendizado pratico através de
Sanitaria consultorias e assessorias
profissionais.
Educacgao : ~ .
; ] . Projeto de extenséo que visa levar a
Ambiental: . Engenharia ~ :
o Projeto de ; educacao ambiental para alunos do
Conscientizagao ~ Ambiental e :
o Extenséo e ensino fundamental de escolas
para ampliagcao de Sanitaria -
publicas.
futuros
Hidrolise enzimatica
de borra de soja . Engenharia Projeto de pesquisa para a utilizagao
= Projeto de ; o ) .
para obtencgao de = . Ambiental e de matérias-primas de baixo custo
. esquisa o ~ T
material graxo de Sanitaria para a produgédo de biodiesel.
baixo custo
Liga Académica de Associacao civil e cientifica livre,
Neurociéncias de Liga Académica Medicina sem fins lucrativos, que visa

Chapecé - LANUC

complementar a formacgéao
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académica em uma area especifica,
por meio de atividades que atendam
0s principios do tripé universitario.
Associagao civil e cientifica livre,
. - sem fins lucrativos, que visa
Liga Académica de gue vl
. . . o - complementar a formagao
Anatofisiologia - Liga Académica Medicina P . o
académica em uma area especifica,
LAAF . o
por meio de atividades que atendam
os principios do tripé universitario.

Fonte: O autor (2019)

Observa-se que todas as iniciativas, com excecdo do Empreende UFFS e a
Incubadora de Negdcios?, no qual sdo de livre ades&o para qualquer curso e
comunidade externa, pertencem a cursos de bacharelado. A seguir listam-se maiores

informacdes sobre os sujeitos entrevistados.

4.3 RESPONDENTES DA PESQUISA

Os respondentes da pesquisa foram divididos em dois quadros, no Quadro 9
visualiza-se os coordenadores entrevistados e no Quadro 9 elencam-se os estudantes
e agentes das a¢des pesquisadas, os quais colaboraram para a obteng¢do dos dados.
Cabe lembrar que, como consta na metodologia, as entrevistas deram-se para
aqueles se disponibilizaram em participar do estudo. Além disso, foi optado por utilizar

nomes ficticios com o propdsito de preservar a identidade dos sujeitos entrevistados.

Quadro 9 - Perfil dos coordenadores

COORDENADOR CURSO GENERO
Mateus Administracéo Masculino
Jodo Ciéncia da Computagéo Masculino
Sandra Pedagogia Feminino
Pedro Engenharia Ambiental Masculino

Davi Agronomia Masculino

Fonte: O autor (2019)

O perfil dos coordenadores que contribuiram para o trabalho também segue
paralelamente as iniciativas pesquisadas, com exceg¢ao ao curso de Pedagogia que é
licenciatura e o curso de Medicina, faltante nesta relacdo, os demais todos sao
bacharelados respectivos as acdes mapeadas. Visualiza-se ainda o género masculino

como predominante como coordenadores (as) destes cursos.

2 A INNE foi uma iniciativa que surgiu do curso de Administragéo, entretanto pode ser acessada por
alunos de qualquer curso, bem como a comunidade externa.
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AGAO/PROJETO ENT&')E(‘:)STA CARGO CURSO IDADE | GENERO
Programa de
_Fomento ao Paola Bolsista Administragao 25 Feminino
Movimento Empresa
Junior
Sem Frc>_nte|’ra§ Rodrigo Presidente Administragao 19 Masculino
Consultoria Junior
Associagao Atlética
Ace}d.emlca~ de Felipe Presidente Administragao 19 Masculino
Administracao da
UFFS
Universidade
empreendedora: de
que forma atuam as
ur)|~ver3|dades da Ronaldo Bolsista Administracéo 19 Masculino
regido Desbravalley
no fomento ao
empreendedorismo e
a inovagao
Empreende UFFS Isadora Participante Administragao 21 Feminino
Assessor Lider A
INNE — Incyb_adora Paulo do Apoio ao Ciéncia d? 21 Masculino
de Negdbcios Computagéo
Incubado
Fronteira Tec Sandro Presidente CClenC|a d? 23 Masculino
omputagao
Diretor de Engenharia
Ambienta Junior Sérgio Proietos Ambiental e 21 Masculino
) Sanitaria
Educacdo Ambiental: .
Conscientizacao Engenharia
o Marina Bolsista Ambiental e 22 Feminino
para ampliagdo de Sanitaria
futuros
Hidrdlise enzimatica :
de borra de soja para Engenharia
~ . Marina Voluntaria Ambiental e 22 Feminino
obtengao de material o
. Sanitaria
graxo de baixo custo
Liga Académica de Fundadora -
Neurociéncias de Isis residente Medicina 25 Feminino
Chapecé - LANUC P
Liga Académica de Fundadora -
Anatofisiologia - Bianca ; Medicina 24 Feminino
presidente

LAAF

Fonte: O autor (2019)

Ao analisar o perfil dos universitarios, agentes das iniciativas pesquisadas,

percebe-se uma predominancia de estudantes do curso de Administragdo, que por

sua vez tém uma forte tendéncia a incentivar mais o empreendedorismo, até mesmo

por conta do PPC do curso (que sera analisado posteriormente), do que os demais

cursos.
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4.4 INCENTIVOS E INICIATIVAS EMPREENDEDORAS NA ESTRUTURA
UNIVERSITARIA

Neste topico sera analisado e descrito um pouco sobre cada iniciativa
pesquisada, bem como a opinido dos entrevistados e os incentivos levantados pelos
mesmos.

A Sem Fronteiras Consultoria Junior € uma empresa junior do curso de
Administracdo da UFFS campus Chapecd, que realiza servigcos de consultoria e
assessoria empresarial com qualidade e precos acessiveis. Os projetos séo
realizados por consultores capacitados pela Sem Fronteiras e orientados pelos
mestres e doutores da Universidade com experiéncia na area. Proporciona assim, um
servico de qualidade e em tempo habil, com custos reduzidos de forma socialmente
responsavel.

A Sem Fronteiras foi a primeira empresa junior da UFFS e a primeira EJ
federada, a Federagédo Catarinense das Empresas Juniores (FEJESC) em Chapeco.
Foi fundada em janeiro de 2013 através do incentivo de uma das professoras do curso.
Rodrigo, atual presidente da gestdo 2019 do Sem Fronteiras destacou que: “O
Movimento Empresa Junior € um dos maiores movimentos de empreendedorismo
jovem do mundo que acontece dentro das universidades, entdo eu relacionaria
diretamente, empreendedorismo universitario com empresas juniores”, expressa o
atual presidente.

Rodrigo explica ainda que dentro do Movimento Empresa Junior o
empreendedor “é aquela pessoa que quer fazer, sabe como fazer e faz”, relacionando
essa atitude com a resolugao de problemas de forma pratica, mas que cause algum
impacto significativo na sociedade. Felipe, que também faz parte da Sem Fronteiras

como vice-presidente complementa:

A Sem Fronteiras é o laboratério do curso. Tudo o que eu fiz nos projetos até
agora, sdo coisas que eu ainda ndo vi em sala de aula, entdo eu aprendo
antes de estudar em sala, e o melhor, eu ja coloco na pratica. Com isso a
gente entrega algo para sociedade e as empresas criam um vinculo com a
universidade (FELIPE, 2019).

Com o objetivo de promover acdes de fomento ao empreendedorismo por meio
de apoio a Empresa Junior “Sem Fronteiras Consultoria Junior”, o Programa de

Fomento ao Movimento Empresa Junior € um projeto de extensao aprovado em 2016
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e tem trabalhado para destacar a relevancia do empreendedorismo académico para a
formacao dos alunos, contribuir para ampliacdo do Movimento Empresa Junior na
UFFS e regido e assim ampliar a divulgagcado da Sem Fronteiras.

Rodrigo destaca que a participagdo da Sem Fronteiras na Universidade é algo
bastante notavel e que caminha junto com o Programa de Fomento ao Movimento
Empresa Junior ja que a maioria dos membros estdo em ambos os projetos.

O Programa de Fomento ao MEJ, como também & chamado, tém realizado
diversas atividades tais como: rodas de conversas empresariais, na qual se
enquadram a Roda de Conversa sobre Empreendedorismo Social, realizada no dia 7
de agosto de 2018 com participacdo das ONG’s Verde Vida e Amparo Animal; e a
Roda de Conversa sobre Empreendedorismo Feminino realizada em 7 de maio de
2018, com a participagao da Prof. Dra. Graziela Tonin e Paula Navarro representando
o Coletivo Emilias Mulheres Empreendedoras e a empreendedora Maira Alves,
fundadora da Amigliss; ambos realizados nos auditérios da UFFS e abertos para o
publico.

Além disso, o programa conta com um projeto relacionado ao
empreendedorismo para estudantes de ensino médio de escolas publicas e outro
projeto sobre educagao financeira para criangas do ensino fundamental das escolas

publicas. Paola destaca que:

Nosso projeto das escolas tem como objetivo promover uma interagdo maior
entre a universidade e a comunidade, que ainda é muito carente nesse
sentido. Acho necessario fortalecer mais esse tipo de acdo. A
conscientizagcdo das criangas e adolescentes, quanto a oportunidade de se
ter uma Universidade gratuita e acessivel na propria cidade, além de poder
promover e despertar mais os jovens para o empreendedorismo, € algo que
fica marcado e eles certamente irdo lembrar desses momentos (PAOLA,
2019).

Ainda sobre o programa de extensao, cabe destacar que em 2018 entre os dias
7 e 9 de novembro foi realizado na UFFS campus Chapeco a IV Semana Global do
Empreendedorismo, que ocorreu simultaneamente com o IV Seminario Sul Brasileiro

de Inovacéao e Transferéncia Tecnolégica da Unochapecoé.

A principal coisa que eu consigo identificar nas agbes empreendedoras da
universidade € a realizagao de eventos. Querendo ou nao, os eventos séo
uma porta muito importante pois entra a questdo de networking, troca de
conhecimento, troca de histérias. Tanto a INNE quanto outros projetos, tém o
papel de divulgagdo da UFFS em si. Se analisarmos os ultimos grandes
eventos que aconteceram na regiao, o pessoal da INNE estava I3, o pessoal
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do MEJ estava I3, e isso traz visibilidade pra UFFS, que também contribui
para o ranking. Nossa universidade é muito nova ainda, se for comparar com
as demais, entdo eu vejo que é muito importante a visibilidade que a UFFS
consegue com esses eventos (PAULO, 2019).

Foi um dos maiores e mais impactantes eventos organizado pelo Programa de
Fomento ao Movimento Empresa Junior, atingindo mais de 700 pessoas, abordando
temas como: startups, incubadoras, industria 4.0, inovagcdo, empreendedorismo,
parques tecnoldgicos, entre outros. Felipe, que também é bolsista do programa
admite, “o programa proporciona muitos momentos de conexao com 0s empresarios,
e isso é extremamente importante, ainda mais pelo curso que a gente faz. Vejo que é
muito proveitoso a gente estar aparecendo e se inserindo junto ao Desbravalley”.

O Desbravalley é o nome dado ao conceito do ecossistema de
empreendedorismo, tecnologia e inovagcdo da regido Oeste do estado de Santa
Catarina, fomentado por empreendedores da regido para proporcionar a integragao e
o0 desenvolvimento da regido. Ronaldo, que também atua como voluntario no
Programa de Fomento ao Movimento Empresa Junior e ja foi Diretor da Sem
Fronteiras Consultoria Junior, hoje participa de um projeto de pesquisa denominado:
“Universidade empreendedora: de que forma atuam as universidades da regiao
Desbravalley no fomento ao empreendedorismo e a inovagao”.

Ao ser questionado sobre como vé o empreendedorismo universitario na UFFS,
Ronaldo vai além e afirma que para todo e qualquer projeto para fazer sentido dentro

de uma universidade, ele precisa contribuir de alguma forma com a sociedade.

Para mim, o empreendedorismo universitario vai além da gente produzir
pesquisa, trabalhar em EJ, trabalhar a parte de inovagdo dentro da
universidade, etc. Pro nosso empreendedorismo universitario ter exceléncia
e ser efetivo, a gente precisa transmitir ele para a sociedade. De pouco
adianta realizarmos uma pesquisa como a que eu e a professora estamos
envolvidos, mapeando todas as universidades da regido Desbravalley e as
agdes de empreendedorismo universitario, e esse mapeamento ndo chegar
para a comunidade. Precisamos transmitir de alguma forma isso para a
sociedade, gerar algum valor para as pessoas (RONALDO, 2019).

O projeto de pesquisa, conforme Ronaldo explica, ainda esta em sua parte
bibliografica, ou seja, ndo foi realizada a pesquisa a campo, entretanto ele destaca:
“‘Nao sei como vai ser essa experiéncia, mas estou bem empolgado em conhecer a
realidade das outras universidades, como isso € trabalhado |a e qual a visao que eles

”

tém”.
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Outra iniciativa, alvo deste trabalho, que também pertence ao curso de
Administracdo € a Associacdo Atlética Académica de Administracdo da UFFS
(AAAAU), fundada em 2018 por Felipe. A Atlética tem como objetivo promover a
integracdo entre os estudantes de administracdo da UFFS, através de praticas
esportivas e eventos sociais.

Felipe descreve que o projeto surgiu devido a uma mudanga de postura no
passar de sua jornada académica: “Estudei anteriormente na UNICAMP e l|a eu
consegui fazer parte de uma organizagao estudantil chamada Sinergia, e ali eu senti
que eu tinha muita capacidade construir algo dentro do meio universitario”. Sendo
assim, ele relata que quando comegou a cursar Administracdo na UFFS, sentiu a falta
de uma Atlética no curso, o que € muito comum em outras universidades do Pais, e
viu ai uma chance de empreender dentro da universidade.

Bianca, estudante de Medicina, curso no qual também possui uma Atlética,
relata que a mesma é comum nos cursos de Medicina e segue nessa mesma linha
empreendedora com um propdsito mais voltado ao entretenimento e socializagao,
além de prover a melhoria da saude mental dos alunos. Bianca complementa
explicando que “a atlética € uma iniciativa estudantil, e tudo que vai além da sala de
aula, é possivel considerar como empreendedorismo universitario”.

Assim como a Atlética, o curso de Medicina possui algumas Ligas Académicas,
dentre elas pode-se citar a Liga Académica de Neurociéncias de Chapecé — LANUC
e a Liga Académica de Anatofisiologia — LAAF.

As ligas buscam abarcar todos os eixos da universidade, que séo eles: ensino,
pesquisa, extensdo e cultura, e tem o intuito de incentivar os alunos a Iniciagao
Cientifica, realizagdo de resumos, eventos, projetos de extenséo, entre outros. Bianca
foi fundadora da Liga Académica de Anatofisiologia a primeira liga do curso, e conta
que “foi algo que surgiu do zero, tem alguns professores vinculados, mas sao os
alunos que fizeram o estatuto, os contatos com quem vai palestrar ou dar as aulas,
gque manejam os pagamentos, que organizam os coffebreaks, os eventos, as salas,
etc.”.

No mesmo sentido, Isis destaca a importancia das Ligas Académicas em uma
universidade pelo aprendizado que elas oferecem e justifica da seguinte maneira:

Na maior parte do primeiro semestre a gente ndo tem contato com nenhum
médico, quase todos os professores sdo de outras areas, € quando vocé
entra um pouco em tematicas mais especificas, os alunos sentem dificuldade.
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Com a liga aprendi varias coisas que eu ndo entendia, que estavam nas
lacunas. De fato, € um estimulo e uma oportunidade para vocé correr atras e
tentar entender aquilo que estava sendo repassado (ISIS, 2019).

Cabe destacar que a Liga Académica de Neurociéncias esta realizando
atualmente um projeto de pesquisa com portadores de Alzheimer, mapeando e
analisando os portadores na cidade de Chapecd, verificando a situacao de vida deles,
faixa etaria, entre outros fatores, para apds isso trazer uma intervengao através de
alguma atividade.

Bianca cita outro projeto do curso de medicina, a ONG “Simplificagao”, que teve
sua assembleia de fundacdo no primeiro semestre de 2019 e tem por finalidade a

promogao e educacao a saude comunitaria.

Meus calouros criaram uma ONG que se chama “Simplificacdo” e a
assembleia de fundacao inclusive foi nesse semestre. Nao é algo que se vé
de comum nos cursos e em universidades. Eu por exemplo, nunca tinha visto
um grupo de alunos fundar uma ONG. Talvez esse seja o exemplo mais
concreto de empreendedorismo universitario que eu tenho na minha cabega
agora, talvez o mais significativo, mais bonito até, acho que a ONG
representa isso muito bem (BIANCA, 2019).

Outro projeto que esta em desenvolvimento na Medicina conforme Isis conta,
€ um aplicativo, ainda em fase de planejamento, voltado para a tematica Neuro e a
Semiologia Neuroldgica. Ela defende que o aluno tenha autonomia para desenvolver
atividades que ele gosta ou estudar tépicos de sua preferéncia e identificagao.

Seguindo a linha da Era Digital, a UFFS conta com o curso de Ciéncia da
Computacdo, que através da Fronteira Tec, pode ser um parceiro chave no
desenvolvimento de softwares e aplicativos.

Sandro, atual presidente da Empresa Junior do curso afirma que se fosse
definir o que representa o empreendedorismo universitario “tentaria criar produtos ou
servicos que abordassem principalmente o meio académico, que facilitassem a vida
dos universitarios, que ajudassem em algum problema que eles tém”. Segundo ele, a
Fronteira Tec oferece aporte a solugbes para Startups, negdécios, e também uma
oportunidade para os estudantes que buscam seguir na carreira empreendedora,
possibilitando-os a desenvolverem um portfdlio rico, através de projetos que sempre
quiseram desenvolver, se preparando para o mercado.

Ha ainda a Empresa Junior do curso de Engenharia Ambiental, conhecida
como Ambienta Junior. Sérgio, ex-presidente e atual Diretor de Projetos, € membro
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da EJ ha trés anos. Ele justifica a sua longa participacao afirmando que “o curso é
muito voltado para a area de pesquisa, sendo muito tedrico. Exceto as Semanas
Académicas e algumas viagens de campo os estudantes ndo possuem nada pratico”.
Dessa forma, Sergio explica que na Ambienta o aluno vai em busca de aprender as
coisas na pratica, seja por contato com membros do Movimento Empresa Junior, de
formandos, de professores, etc.

Ele conta ainda que na universidade esta sendo desenvolvido ha algum tempo
pela Ambienta em parceria com o curso, um trabalho com as chamadas “caixas
douradas” utilizadas para recolher materiais eletrénicos para reciclagem.

O curso de Agronomia, assim como o da Administragdo, também realiza um
projeto de extensdo voltado ao ensino de criangas de escolas publicas. Marina é
bolsista do projeto e relata que “o projeto de educagdo ambiental foi algo que partiu
dos alunos junto ao Centro Académico que escreveu o projeto e fez acontecer através
de uma forga tarefa”. Ela conta que a possibilidade de levar para as criangas um pouco
do que é aprendido no curso, educando-os quanto ao meio ambiente, impacta a
sociedade de forma significativa.

Além deste, Marina participa de um projeto relacionado ao biodiesel, que se
refere a utilizar matérias-primas mais baratas para a produgcdo do biocombustivel.
“Faziamos testes com varios tipos de gordura, materiais de agroindustrias para utilizar
produtos aqui da regido, tornando o processo mais sustentavel”, declara a académica.

Outra iniciativa empreendedora que teve bastante destaque na universidade
entre os alunos foi a INNE — Incubadora de Negodcios. A incubadora nao possui fins
lucrativos e tem como principal objetivo promover o desenvolvimento socioecondmico
da Mesorregiao da Fronteira Sul, como suporte para a formagéo e estabelecimentos
de empreendimentos.

A INNE funciona como um sistema de suporte a empreendedores para que
possam desenvolver ideias inovadoras e transforma-las em empreendimentos de
sucesso. Ela atua em trés areas principais: tecnoldgica, tradicional e social e
cooperativismo. Todo o suporte para os projetos incubados é feito por universitarios
voluntarios dos diferentes cursos de graduacado da UFFS, por professores e pela
comunidade externa.

Paulo é aluno do curso de Ciéncia da Computacéo e relata que ja participou da

Fronteira Tec, da equipe de programagdo (comum no curso de Ciéncias da
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Computacgao) e atualmente é voluntario da INNE como Assessor Lider de Apoio ao

Incubado.
O perfil proativo é a principal caracteristica da nossa equipe. Nao importa de
qual curso a pessoa €, nao buscamos um curso exato. Essa pessoa proativa
geralmente é aquela que vai resolver os problemas do ecossistema da
incubadora, porque a incubadora em si ela € uma solucionadora de
problemas (PAULO, 2019).

Atualmente a incubadora conta com dois projetos incubados que s&o:

e Elo Torcedor: Ferramenta de gestdo de torcedores, uma plataforma de
relacionamento entre os clubes de futebol e suas torcidas, €;

e Solar Organicos: A ideia baseia-se na producéo e entrega a domicilio (delivery)
de alimentos produzidos sem o uso de adubagéo quimica e agrotoxicos.

A ultima iniciativa que sera descrito neste trabalho, € o Empreende UFFS, um
movimento que promove o empreendedorismo e a inovagao na UFFS. Atualmente ele
conta com mais de 40 pessoas envolvidas entre alunos, professores e a comunidade
externa, trabalhando ativamente para fomentar o ecossistema regional Desbravalley.

A entrevistada escolhida para ser representante do Movimento Empreende
UFFS neste trabalho, até por ir de acordo com a proposta do Movimento, tem uma
vasta participacdo em diversas iniciativas do curso de Administragdo. Ela conta que
participa de projetos e agdes da UFFS desde a sua primeira semana de aula e um
dos motivos que a trouxe até uma universidade publica, foi a possibilidade de poder
desenvolver algo além da sala de aula.

Isadora comegou como bolsista no Projeto de Fomento ao Movimento Empresa
Junior logo no inicio das aulas, por meio de uma indicagdo. Auxiliou na formagao da
Incubadora de Negdcios, sendo assessora lider de comunicagdo. Participou da Sem
Fronteiras desde o primeiro semestre como trainee, assessora comercial,
coordenadora de marketing e em 2018 se tornou presidente da EJ e representante da
Sem Fronteiras como conselheira da FEJESC em Floriandpolis nas reunides do
conselho. Também atuando na FEJESC como assessora de expansao, auxiliando na
federacao de outras EJ’s em todo o Oeste Catarinense. Além disso foi bolsista de um
projeto de pesquisa por pouco tempo, até comecar a atuar em um estagio local.

Por se tratar de um movimento relativamente novo, que comegou no segundo
semestre de 2018, pouco pdde ser desenvolvido enquanto Empreende UFFS. Isadora

conta que o Movimento € uma forma de reunir todas as agbes feitas dentro da
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universidade e que “a partir do momento que vocé seleciona estes projetos, de pouco
a pouco vocé percebe que vai impactando todo o ecossistema empreendedor”.

Em abril de 2019 o movimento em parceria com a INNE e a Sem Fronteiras
Consultoria Junior, langou o evento: 12 Horas de Empreendedorismo. O evento tem
como objetivo proporcionar aos alunos da UFFS e demais participantes vivéncias
empreendedoras, promover a integragcao das a¢des de empreendedorismo e inovagao
no campus Chapecé e ainda, proporcionar uma reflexdo sobre proposito.

As iniciativas abordadas apresentam dados interessantes e extremamente
significativos no que diz respeito aos efeitos do empreendedorismo universitario.
Através das entrevistas é possivel evidenciar de forma clara a ambi¢ao dos alunos em
construirem um ambiente de maior tato com a comunidade regional.

Quando questionados quais os motivos que levaram os universitarios, agentes
das agdes, a participarem das iniciativas, diversos fatores foram relacionados a busca
pelo conhecimento, se preparar para o mercado de trabalho, melhorar o curriculo, a
oportunidade de se relacionar com o ecossistema empreendedor e transformar a
sociedade. Rodrigo destaca: “comecei a entender como eu poderia empreender
dentro da universidade, como aumentar meu potencial e melhorar as minhas
qualidades e meu curriculo através da Empresa Junior” e complementa “hoje eu faco
isso porque eu gosto, ndo tem outra explicagdo, eu realmente estou fazendo isso
como Presidente porque quero fazer as coisas acontecerem”, comenta Rodrigo.

Nos dias atuais um bom curriculo tem sido quase que um requisito em qualquer
emprego e segmento. Com a tecnologia, as pessoas estdo cada vez mais
desempenhando fungdes de nivel tatico e estratégico nas organizagdes, € o que

explica Paulo:

Na empresa que eu trabalho atualmente, quando pegamos um curriculo, ja
destacamos em quais projetos a pessoa participou. O mercado esta cada vez
mais seletivo, e tém buscando pessoas com perfis de geréncia, pois a
tecnologia esta vindo com tudo para derrubar toda e qualquer forma de
emprego que é repetitivo e monétono. Entéo, ter esse diferencial no curriculo
mostra que vocé nao foi aquele aluno que fez os seus 5 ou 4 anos na
universidade apenas. Vocé foi atrds de novos projetos, foi proativo, foi em
busca de conhecimento e tudo mais (PAULO, 2019).

Bianca fala que participar desses projetos e fomentar as iniciativas vai além de

melhorar o curriculo:

E valorizar a oportunidade que uma universidade publica, gratuita e de
qualidade proporciona através dos direitos e deveres de cada um, ensino,
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pesquisa, extensdo e cultura, entdo eu seria muito boba e ingénua se nao
aproveitasse isso (BIANCA, 2019).

Nota-se que a maioria dos entrevistados participam ou ja participaram de mais

de uma iniciativa. Sendo assim foi elaborado um quadro que demonstra os principais

incentivos que levaram os estudantes a fazer parte das agdes:

Quadro 11 — Principais incentivos identificados

Entrevistado

Principais incentivos identificados

Entender se estava no curso certo;

Paola .

e Encontrar novas oportunidades.
. e Melhorar o curriculo;

Rodrigo : _
e Desenvolvimento pessoal e profissional.

Felipe e Aproveitar as oportunidades que a universidade oferece;
e Conhecimento pratico.
e Conhecimento pratico;

Ronaldo
e Contato com o mercado de trabalho.
e Conhecimento pratico;

Isadora . . .
e Influéncia do meio (pessoas e amigos).

Paulo e Busca por conhecimentos;
e Crescimento pessoal e profissional.

Sandro e Crescimento profissional.

. e Conhecimento pratico;

Sérgio
e Contato com o mercado de trabalho.

Marina e Aproveitar as oportunidades que a universidade oferece;
e Crescimento profissional.

. e Melhorar o curriculo;

Isis .
e Busca por conhecimentos.

Bianca e Aproveitar as oportunidades que a universidade oferece;
[ ]

Busca por conhecimentos.

Fonte: O autor (2019)

Por meio da analise das entrevistas, bem como das definicdes sobre

as

iniciativas presentes nas redes sociais € em seus sites, € possivel categoriza-las de

modo a assimilar de forma sucinta, quais sao os fatores que incentivam a participagao

dos estudantes nas acoes, classificando as iniciativas pesquisadas por meio do foco

principal que é praticado. Sendo assim, o Quadro 12 organiza as iniciativas em quatro

grandes areas, para que se possa compreender a sua vertente primordial.
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Quadro 12 - Classificagdo das iniciativas quanto a finalidade

Aprendizado

Hidrélise enzimatica de borra de soja para obten¢do de material graxo de baixo custo
Universidade empreendedora: de que forma atuam as universidades da regido Desbravalley no
fomento ao empreendedorismo € a inovagéo
Liga Académica de Neurociéncias de Chapecé — LANUC
Liga Académica de Anatofisiologia — LAAF
Sem Fronteiras Consultoria Junior
INNE — Incubadora de Negdcios
Fronteira Tec
Ambienta Junior

Entretenimento

Associagao Atlética Académica de Administracdo da UFFS

Relacionamento com a comunidade
Programa de Fomento ao Movimento Empresa Junior

Educacdo Ambiental: Conscientizagdo para ampliagdo de futuros
Empreende UFFS

Fonte: O autor (2019)

Apods classificadas, observa-se que a maioria das iniciativas visa uma
aproximagao com mercado, como € o caso das empresas juniores. Outro grande fator

€ o aprendizado, que é o foco principal dos projetos de pesquisa.

4.5 PRINCIPAIS DIFICULDADES E LIMITACOES ENFRENTADAS

Nota-se que as iniciativas pesquisadas apresentaram variados tipos de
limitagdes e dificuldades, que variam em diversas vertentes, desde o aluno, da
universidade, dos professores, até a comunidade. Elas resultam do tipo de acédo que
a iniciativa desempenha, mas alguns aspectos prevaleceram e foram elencados por
mais de um projeto.

Vale destacar que a compreensdao desses desafios enfrentados pelos
universitarios € de suma importancia, ja que por meio deles € possivel encontrar
solugdes ou alternativas dentro do ecossistema para se fomentar e incentivar cada
vez mais a participacao dos estudantes.

Na Sem Fronteiras Consultoria Junior varias dificuldades foram identificadas
durante as entrevistas, a comecar pelo comprometimento das pessoas. Por ser um
trabalho voluntario Rodrigo relatou que é bastante desafiador manter as pessoas
motivadas e engajadas com o propdsito da EJ.

Ronaldo, ex-diretor de pessoas e financeiro da Sem Fronteiras, esclarece que
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para ele a principal dificuldade é trabalhar com pessoas e ter que enfrentar o mercado
mesmo que muito cedo. “Ser diretor de uma empresa com 17 ou 18 anos nao é facil,
mas € preciso entender que os ndos que levamos hoje, |a fora serdo os motivos de
fazer algo melhor amanha”, comenta o diretor.

Paola, ex-vice-presidente da Sem Fronteiras complementa afirmando que “na
EJ percebemos muito essa questdo de alguns professores nao acreditarem nos
alunos e n&o ajudarem a promover esse tipo de agao”. Entretanto, Paola complementa
afirmando que ha professores que sdo decisivos nas a¢des e que os alunos querem
estar em contato com estes docentes.

Outro ponto citado foi o suporte da universidade que é pequeno comparado ao
que outras universidades do Estado recebem. “A UFFS ndo concede nenhum outro
suporte fora a sala como estrutura fisica para gente, a maioria das outras

universidades tem transporte para eventos pagos por exemplo (RODRIGO, 2019).

Hoje muitas instituicdes pagam a federagdo na tentativa de oferecer um
suporte e fomentar a criagdo de novas EJ's, e eu vejo que a nossa
Universidade ndo da valor nem as que ja tem. Temos sofrido problemas
constantes com a universidade em relagdo a nossa sede que fica na reitoria,
ja tentaram tira-la de nés mais de uma vez. Entao acho dificil acreditar que a
nossa universidade, a UFFS, tem todo esse potencial de ser uma
universidade empreendedora se as acbes que ela toma vao bem na
contraméo do empreendedorismo. Quase todas as universidades que eu
visitei, como parte do time do ranking das universidades empreendedoras,
tem um centro de inovagdo e empreendedorismo e a UFFS ndo (RODRIGO,
2019).

Todavia, pode ser que o problema esteja ligado a falta de comunicagéo ou de
ir atras das alternativas. Para que a UFFS conceda transporte aos membros da EJ se
locomoverem para eventos, deve-se tentar prever no planejamento anual do curso ou
tentar diretamente com a direcdo do campus, porém muitas vezes a verba € pequena.
Cabe destacar que a locacdo de uma van foi concedida para transporte até o
Congresso Catarinense de Empresas Juniores (ConCEJ) que sera realizado em
Ararangua-SC neste ano de 2019.

Além disso, € importante enfatizar que a UFFS é uma Universidade Federal
muito nova em relagao as demais, como por exemplo a UFSC, fundada em 1960, que
também esta localizada no Estado de Santa Catarina e ndo possui um Centro de
Inovagao e Empreendedorismo.

Na Fronteira Tec, a principal dificuldade apontada foi a volatilidade dos

membros, que se da pela alta demanda do mercado de trabalho, o que torna muito
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facil para o aluno da Computagdo conseguir um emprego que traga um retorno
financeiro expressivo apos o estudante construir seu portfélio.

Sandro afirma que a maioria das pessoas que podem fazer parte de uma EJ
tem uma qualidade de vida melhor, ja que n&do precisam trabalhar no contra turno. Ele
enfatiza ainda que a universidade poderia buscar medidas de permanéncia para dar

oportunidade a quem deseja participar, apos passar por uma selecao.

Se fosse para escolher algo, eu diria que a universidade poderia investir em
medidas de permanéncia, porque geralmente o pessoal que estd em uma
empresa junior € um pessoal elitizado, com muitas oportunidades. Por
exemplo, a pessoa estuda de manha, tem a tarde pra estudar e tem a noite
livre ainda, e isso s acontece porque a ela tem uma certa qualidade de vida.
Agora o aluno que estuda em qualquer periodo que seja e precisa dos outros
periodos para trabalhar, ele ja ndo tem tempo para estudar direito, entéo ele
ndo perderia tempo para tentar se dedicar em algum projeto como uma
empresa junior, a ndo ser que ele sacrifique metade do periodo dele e atrase
a graduacgao. Eu acho que a universidade, se nao me engano a uns dois anos
atras teve um edital de bolsa para alunos de empresa junior, € por mais que
nao fosse algo que garantisse todo mundo de ficar ali, ou que suprisse todos
os problemas € um comego legal. Assim como o dinheiro que é gerado pela
EJ fica s6 pra EJ, entdo talvez poderia ser feito uma redistribuicao disso,
desse dinheiro, como em vales do R.U., moradia ou algo nesse sentido, que
facilitasse a vida do aluno que quer estar ali (SANDRO, 2019).

Aparentemente dentro dos problemas citados pelas demais empresa juniores
a Ambienta Junior vai de encontro a falta comprometimento e a falta de tempo dos
membros. Sérgio afirma que é dificil conciliar horarios e “encontrar tempo para o
pessoal se reunir, por serem académicos e muitos participarem de varios projetos”.
Porém é verificado que ha falta de interesse também por parte dos professores e isso
dificulta quando é necessaria uma orientagao para um projeto, ja que o aluno precisa
ir atras, por sua conta e risco, para entregar algo.

No Programa de Fomento ao Movimento Empresa Junior, sdo realizados
diversos eventos, como citado anteriormente. Paola enfatiza que quanto as
dificuldades, “no inicio foi a promog¢ao dos eventos e a adesao dos outros professores
nas agdes do programa de extensdo”. Porém Felipe reafirma para a situagao
momentanea que é preciso “um pouco mais de apoio e engajamento dos professores
do proprio curso, tem professor que nao libera para eventos”, por exemplo.

Sérgio, comenta sobre 0s eventos realizados e contrapde a falta de apoio dos

professores, relatando que o que falta é a divulgagao das agdes, e afirma:

Eu sinto falta de interesse dos préprios estudantes do curso que estao ali
simplesmente na zona de conforto, com uma rotina de chegar na
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Universidade, passar nas matérias e se formar, que € uma coisa que para
mim eu vi que nao funcionava. Entdo as vezes tu acabas divulgando algo,
algum evento e o pessoal ndo vai, quem sabe por isso a divulgagao tenha
diminuido. Talvez até tenha muita coisa, diversos eventos e agcdes em outros
cursos, mas eles simplesmente nao divulgam por que o pessoal ndo esta
muito interessado (SERGIO, 2019).

Segundo os entrevistados, ainda assim, no decorrer do Programa de Fomento
ao MEJ é perceptivel notar um maior envolvimento do corpo docente com o Programa
junto ao seu desenvolvimento, principalmente no que tange a participagado e
colaboragcdo em eventos, além dos discentes que aos poucos tendem a identificar a
importancia de o meio académico entrar em contato com o mercado e com o

ecossistema empreendedor da regido. Dessa forma Felipe explica que:

Para universidade, o programa de fomento acaba impactando muita gente,
trazendo a vivencia de outras pessoas para quem ainda quer empreender. E
muito melhor aprender com o erro dos outros do que aprender errando, vocé
ja sabe que se vocé tentar ir pelo mesmo caminho provavelmente nao dara
certo. Entdo creio que essa aproximacao influencia muito aos participantes
que vao aos eventos do programa. E também pelo fato de criar uma conexao
com as pessoas, que sao da sociedade, elas acabam se inserindo em um
meio que muitos gostam de estar fazendo parte, que € o meio universitario,
um meio de inovagdo, de comunicagdo, que agrega muito para eles. E uma
relagdo de ganha-ganha, compartihamento de experiéncias e ideias
(FELIPE, 2019).

Quanto a Atlética do curso de Administracdo (AAAAU), as dificuldades
relatadas vao de e encontro a estrutura fisica da universidade, ja que a mesma nao
possui um ginasio de esportes, uma quadra poliesportiva ou qualquer local adequado
que estimule a pratica de atividades fisicas. A universidade disponibiliza bolas de
futebol e vblei e uma mesa de ténis de mesa, com raquetes. Entretanto, muitas vezes

a mesa era vista em tempo aberto o que acabava por ndo conservar o material.

Dos projetos em que estou envolvido, dentro da atlética foi onde eu mais senti
dificuldade e estou sentindo até hoje, porque a gente ndo tem dentro da
universidade uma estrutura para receber uma atlética, ndo tem quadra, nao
tem campo, ndo tem como a gente proporcionar um esporte ali dentro. O fato
de o curso ser um pouco espalhado entre dois turnos também prejudica, ja
que entre as turmas nao ha muita comunicagao e isso atrapalha também
(FELIPE, 2019).

Trazendo da realidade de que no empreendedorismo € preciso fazer as coisas
acontecerem, outro ponto relevante e ja discutido em outras agoes, foi a de encontrar

pessoas proativas, que partem para a acao e executem as ideias. Felipe acrescenta
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explicando um pouco da realidade vivenciada em outra instituicdo: “La em Limeira as
atléticas recebiam repasse anual da instituicdo para auxiliar na manutencdo da
mesma, entdo acho que isso agregava muito”, relata Felipe.

Na Incubadora as principais dificuldades evidenciadas foram paralelas,
tratando do propdsito dos voluntarios, sejam alunos ou comunidade externa, que nao
se encontram motivados na maioria das vezes e deixam as demandas da INNE em
outros planos, se desligando apos curto periodo de tempo, acumulando projetos

inacabados, como Paulo destaca:

As principais dificuldades seriam relacionadas ao pessoal, até por que, muitos
dos alunos que buscam a incubadora ndo tem um propdsito definido e nao
fazem as coisas acontecerem. Entdo por isso nds limitamos muita nossa
politica de entrada nesses ultimos tempos. No passado, os alunos eles
entravam, mas nao entravam motivados, e apds 6 meses eles se desligavam,
deixando todos os projetos para tras, entdo faltava engajamento e
comprometimento (PAULO, 2019).

Por outro lado, Paulo vé que a Incubadora tem tido muito apoio da instituicao e
dos professores, que nunca os deixaram desamparados, seja buscando recursos,
auxiliando na realizagdo de eventos ou na mentoria dos projetos desenvolvidos.

Ja na Medicina, nota-se um revés quando a participagdo dos docentes em
relacao as ligas académicas. Segundo relatos, os professores nao incentivam tanto a
busca por um conhecimento mais especifico, focando apenas no superficial, e a
oportunidade € muitas vezes restringida a aquele aluno que tem boas notas, ou esta
mais avangado no curso. Outra dificuldade esta ligada a carga horaria do curso, que
por ser integral € de aproximadamente 40 horas semanais, dessa forma aderir a um
grande numero de projetos € inviavel. Também ha uma série de burocracias para a

formacao de uma liga, que deve ter um aval da sociedade.

Na Medicina ainda existe uma critica de que os professores n&o incentivam
tanto a especialidade. Quando tentamos realizar aulas praticas nos hospitais,
eles acabam barrando com uma resposta formada de que ndao podemos fazer
coisas tdo especificas, a gente tem que aprender o superficial ou as coisas
que eles repassam. Realmente ha uma dificuldade de nos incentivar para
isso. As ligas s6 tém aprovacéo aqui na Federal se tiver uma aprovagéo na
sociedade, do tipo, fazer uma campanha, fazer panfletagem na rua, algo
nesse sentido, se for s6 para ter aulas, ela ndo é aprovada. Tanto que
enfrentamos isso, a gente quis fazer aulas praticas no hospital e nao
liberaram. Entdo tivemos que reescrever todo o projeto e envolver uma
campanha social, algo que fosse direto para populagao, caso contrario, nao
seria aprovado, sdo burocracias desnecessarias (ISIS, 2019).
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Bianca explica que por parte da instituicdo, como universidade, ha um apoio
bem grande, sendo que a UFFS é uma das universidades que mais incentiva em todos
os aspectos. Porém destaca que é preciso rever algumas questées com o colegiado,
coordenacgao e professores, principalmente na criacdo de uma liga, ja que para que
haja aprovacao de uma liga é seguido a regra uma série de burocracias, o que acaba

sendo um empecilho para o surgimento de novas ligas.

Poderiamos ter varias, mas os professores nao gostam, tanto que na reuniao
da aprovagao do colegiado, temos que aprovar uma liga, mandar para o
colegiado e depois mandar para o centro de extensao, ndo podemos mandar
esse projeto direto para o comité de extensao aqui da Federal (BIANCA,
2019).

No projeto de pesquisa sobre o mapeamento das universidades
empreendedoras da regido Desbravalley, em que Ronaldo atua, ainda ndo foram
constatadas dificuldades. Isso se deve ao fato de que a pesquisa esta em fase inicial,
na selecao bibliografica que fundamentara o projeto. Entretanto dificuldades poderao
ser enfrentadas no momento em que a pesquisa avangar para a coleta de dados em
campo, como por exemplo o0 acesso as pessoas € a disponibilidade das informacgdes.

Quanto as agbes que Marina desenvolve, no Projeto de Educagdo Ambiental a
principal dificuldade foi encontrar um professor para ser coordenador do projeto para
que assim ele fosse aprovado. Marina relata que “os professores séo envolvidos com
muitas outras atividades. Quem assumiu o projeto foi alguém que nao tinha relagao
com a area, mas precisava de alguém para atender essa demanda”. Outra dificuldade
foi a falta de entendimento e tato pedagdgico para transmitir os conhecimentos de
maneira efetiva, para que as criangas pudessem compreender o que estava sendo
repassado com mais facilidade.

Ja no projeto de pesquisa sobre o biodiesel ndo houve grandes limitagoes,
“afinal eu era voluntaria e havia todo um respaldo do professor que correspondia a
pesquisa (MARINA, 2019).”

Por fim, no Movimento Empreende UFFS poucas dificuldades foram levantas.
Isso, conforme ja citado, deve-se ao fato de que o movimento engloba todas as demais
acgdes da UFFS. Entretanto, Isadora conta algumas dificuldades enfrentadas nos
projetos em que ela participou, destacando o quanto é dificil para um aluno se manter
na graduagao como bolsista de um Projeto de Pesquisa ou Extensao com uma bolsa

de R$ 400,00, fato que acaba afastando os universitarios. Além disso, é citado
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também o engajamento dos estudantes, enquanto a participagdo deles nas agdes
desenvolvidas, estarem por dentro do que acontece e apoiarem o0s colegas
envolvidos. Os professores, que apesar de alguns estarem dispostos a ajudar, outros

barram as agdes, ndo dando total liberdade e n&o apoiando.

“Isso & uma coisa que eu nao gostava, era uma coisa que me incomodava
bastante. Os professores sdo um dos principais fatores para os estudantes
se engajarem. Todo o incentivo que meu professor me deu para participar
dos projetos, foi o que me fez participar de tanta coisa. E se todos os
professores fizessem isso com os académicos, eu acredito que a gente teria
muito mais coisas sendo feitas dentro do curso e da universidade (ISADORA,
2019).
Isadora fala ainda da Universidade como um todo, que nem sempre ajuda nas
acoes, dificultando um pouco as atividades. Cita a questdo dos problemas referentes
aos espagos como Rodrigo havia destacado, mas acredita que isso ja tenha sido

superado.

“Em todos os projetos que eu participei, a gente fez com o que a gente tinha.
E a gente sempre se desdobrou com os recursos. Entdo, jeito a gente
consegue dar para tudo. O que temos que ter muito claro é a motivagédo para
participar dessas coisas e saber que nao vai ser facil, mas que vale muito a
pena (ISADORA, 2019).

Nota-se que a maioria dos entrevistados relatam dificuldades e limitagbes
semelhantes, porém o fator que prevalece é a motivacao para agir e desenvolver as
acgdes. Diante disso, foi elaborado um grafico que demonstra as principais dificuldades

levantas nas iniciativas:

Grafico 1 - Dificuldades presentes nas iniciativas
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Fonte: O autor (2019).
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Através de sua analise, o grafico permite reconhecer as principais dificuldades
e limitagdes reveladas pelas iniciativas. E importante destacar que embora alguns
desses fatores possam nao estar situados nas descricbes acimas, eles foram
mencionados no decorrer das entrevistas e incluidos nos indicadores do grafico.

Analisando os resultados, é possivel perceber que em sete das doze iniciativas
pesquisadas, visualiza-se a falta de incentivo e adesao por parte dos docentes nas
acoes.

Empatado com quatro iniciativas, nota-se a necessidade de um maior suporte
e apoio da universidade em relagdo a manutencgao dos projetos, bem como um espago
fisico adequado para que as iniciativas sejam desenvolvidas, e a falta de
engajamento, motivagao e proposito dos académicos envolvidos nas agoes.

Por fim, a burocracia nos processos, a carga horaria dos cursos para a
realizacado das iniciativas e o engajamento da comunidade, bem como a dificuldade

de divulgacéo para que isso ocorra, sdo pontuadas com duas iniciativas cada.

4.6 ATUAGAO DA UNIVERSIDADE NA FORMACAO EMPREENDEDORA

Apos verificadas as principais dificuldades em relacdo as iniciativas
pesquisadas segundo os proprios académicos, neste capitulo sera discutida a atuagao
da universidade na formagao empreendedora dos estudantes. Dessa forma, opinides
de coordenadores de diferentes cursos, agentes das iniciativas e a grade curricular
dos cursos sao analisadas.

Segundo Mateus, coordenador do curso de Administragdo, a universidade é
um resultado, ou seja, um produto de algo muito maior do que ela, que engloba o
Ministério da Educagéao, o Governo, a comunidade, entre outros. A universidade € um
ambiente que pode fomentar ideias, mas precisa de outros aportes.

O coordenador afirma que o primeiro passo para se fomentar ideias € dar
oportunidade aos alunos terem um espaco de fala para que as ideias sejam colocadas
em pauta “seja através de um Projeto de Extensao, seja através de uma pesquisa, de
um Centro Académico ou de um evento”. Porém nem sempre o aporte orgamentario

€ suficiente para os melhores projetos submetidos.



63

Poder prover que os alunos saiam da propria universidade, que fagam as
mobilidades estudantis, que consigam chegar em congressos, em cidades
maiores, em eventos, em cursos. Nao digo que isso seria um resultado direto,
mas um caminho, vocé fomenta a cabega das pessoas e isso gera ideias e
isso € plantado dentro da universidade (MATEUS, 2019).

Outro fator citado foi colocar em pauta as demandas da comunidade, para que
haja uma maior interlocu¢do com o que esta fora dos muros da universidade e o que
esta dentro, para que assim os estudantes possam impactar mais as pessoas, e trazer
resultados relevantes e significativos para a comunidade.

O curso de Administragdo, de acordo com seu PPC (Projeto Pedagogico do
Curso) tem sua linha de formacdo voltada a pequenos empreendimentos e
cooperativismo. Visa capacitar recursos humanos para iniciar e gerenciar projetos e
empreendimentos voltados a geragdo de emprego e renda, contribuindo para
profissionalizar a gestao dos pequenos e médios empreendimentos com o intuito de
se manterem no mercado.

Em sua grade curricular, o curso possui duas disciplinas com maior foco
empreendedor, chamadas: Empreendedorismo e Criagdo de Negdcios; e Gestao de
Pequenos Empreendimentos, ambas com 4 créditos e 60 horas.

Além de proporcionar a profissionalizagdo dos negdcios existentes, a linha de
formacdo em pequenos empreendimentos visa contribuir para desenvolver o perfil
empreendedor dos egressos para atuar como agente de mudanca e de inovagao e
assim, fomentar novos negdcios na Mesorregiao da Fronteira Sul, o que possibilitara
o efetivar o desenvolvimento regional.

Em Ciéncia da Computacio, Jodo explica que o curso despende os esforcos
em ensino, e que cada professor individualmente tem um foco grande em pesquisa,
cada um nas suas areas, mas além disso no Curso de Computac¢ao na UFFS campus
Chapecé existem trés projetos de extensdo, que sdo a Empresa Junior (Fronteira Tec)
e a INNE, ja identificados nesta pesquisa, e o clube de programacéo que “é abracado
por todo o curso, todos os professores acolhem de um jeito ou de outro”.

Quanto ao foco empreendedor, Jodo relata que ha dois professores que
conduzem mais seus esforgos para este viés. Muitas iniciativas vém surgindo no curso
que partem dos préprios alunos, e os projetos hoje existentes se mantém gragas a

eles.

Por exemplo, tivemos um professor ficou afastado quase 4 anos por conta do
doutorado dele, e nesse periodo a supervisdo que a gente teve na Empresa
Junior foi bem pequena, sendo mais destinado a cuidados de aspectos
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burocraticos. Mas mesmo assim ela se manteve viva com uma quantidade
menor de alunos, por iniciativa dos préprios alunos, entdo a gente vé os dois,
mas o crédito principal é dos alunos (JOAO, 2019).

Conforme os principios que norteiam os referenciais ético-politicos do curso de
Ciéncia da Computacéao, a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensédo busca
fomentar as atividades de empreendedorismo, como seminarios e incentivo aos
alunos para participagdo em empresas juniores e incubadora de negdcios.

O curso possui em sua grade curricular uma disciplina chamada de
“Empreendedorismo”, que possui 4 créditos e carga horaria de 60 horas, que traz em
sua ementa o empreendedorismo, o empreendedor e o planejamento de
empreendimentos em Informatica. Outro componente curricular, chamado de
“Informatica na Sociedade”, traz a tematica do empreendedorismo como opg¢ao do
profissional da informatica.

Além disso, considera um dos quatro grupos para as Atividades Curriculares
Complementares (ACC) o empreendedorismo, incentivando a participacéo dos alunos
em projetos, EJ’s, incubadoras, participagdo em cursos relacionados ao
empreendedorismo e desenvolvimento de solugdes pontuais.

O curso de Agronomia também foi pesquisado, apesar de ndo haver nenhum
representante de uma iniciativa. O coordenador coloca que ha poucas ou nenhuma
agao empreendedora, entretanto destaca que ndo conhece os projetos que os
professores estdao envolvidos, ja que nao faz parte de sua atribuicdo como
coordenador, pois foca apenas na parte pedagdgica.

Davi também comenta que os alunos estagiam em empresas e propriedades,
as vezes até em outros Estados do Pais, mas que o estagio ndo visa um diagndstico
e uma intervencao, ou seja, ndo atua querendo mudar a realidade. Porém destaca
que a universidade nao s6 pode ter um perfil mais empreendedor, como deve, e faz

uma critica:

Quando a universidade surgiu ela era o centro aonde se gerava o
conhecimento. Entdo as pessoas vinham para universidade para aprender a
gerar conhecimento, e esse conhecimento mudava o mundo. Nos dias atuais
a universidade atua como uma repassadora de conhecimento € nao mais
como uma geradora de conhecimento, entdo para voltar para esse status
antigo, passa por fomentar o empreendedorismo né? [...]. Meu curso é
complicado, recentemente proibiram o uso de agrotdxicos e agora estou
corrigindo uma pergunta sobre as classes dos inseticidas neurotoxicos. A
gente tem que ensinar isso para os alunos, mas ao mesmo tempo nao
podemos aplicar uma gota de agrotdxico aqui no campus. Inclusive os
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compostos agroecoldgicos sédo agrotéxicos, entdo ndo pode usar nada, nada.
Como que a area experimental funciona? (DAVI, 2019).

Conforme a RESOLUCAO N° 22/CONSUNI/UFFS/2018:

Art. 2° Para os efeitos desta Resolugéo entende-se por:

| - Agrotéxicos e afins (nos termos da Lei n® 7.802/1989):

a) os produtos e os agentes de processos fisicos, quimicos ou bioldgicos,
destinados ao uso nos setores de produgdo, no armazenamento e
beneficiamento de produtos agricolas, nas pastagens, na protecdo de
florestas, nativas ou implantadas, e de outros ecossistemas e também de
ambientes urbanos, hidricos e industriais, cuja finalidade seja alterar a
composic¢ao da flora ou da fauna, a fim de preserva-las da acdo danosa de
seres vivos considerados nocivos;

b) substancias e produtos, empregados como desfolhantes, dessecantes,
estimuladores e inibidores de crescimento.

Il - Produtos fitossanitarios com uso aprovado para agricultura organica (nos
termos do Decreto n° 6.913/2009): agrotéoxico ou afim contendo
exclusivamente substancias permitidas, em regulamento préprio, para uso na
agricultura organica;

[l - agrotéxico quimico ou sintético: agrotdxico ou afins resultantes da sintese
artificial de moléculas organicas.

Art. 4° Fica permitido o uso de agrotoxicos sintéticos, nos campi da UFFS,
em atividades de ensino e pesquisa, desenvolvidas em laboratérios e casas
de vegetacao.

§ 1° O uso de agrotoxicos sintéticos em espagos de laboratérios e casas de
vegetagdo devem seguir os protocolos de pesquisa, 0 manual de seguranga
e as orientagdes existentes na bula do produto.

§ 2° Entende-se por casa de vegetacdo, aquela que tenha possibilidade de
controle de circulagao do ar, da temperatura e da umidade do ar e com o piso
revestido.

Art. 5° Fica proibida, a excegao do disposto nos arts. 4° e 7°, em todas as
acOes, atividades, programas e projetos de ensino, pesquisa, extensao,
inovagéao tecnoldgica e gestao, nos espagos proprios da UFFS, a aquisigao e
0 uso de agrotoxicos e afins, conforme descritos nos incisos | e Il do art. 2°.

Art. 7° O uso de agrotoxicos sintéticos nos setores administrativos sera
permitido para o controle de insetos/doengas/plantas nocivas, quando
métodos preventivos ndo forem eficientes, desde que nao haja outro método
viavel capaz de garantir o controle. Essa medida, a critério da gestdo do
campus ou da Reitoria, deve ser aplicada apds o esgotamento de métodos
alternativos menos agressivos ao ambiente (RESOLUCAO N°
22/CONSUNI/UFFS/2018).

Percebe-se 0 quanto o controle é rigoroso para a pratica do uso de agrotdxicos
na UFFS. Tudo que for utilizado devera ser especificado e registrado para fins de
responsabilidade de uso. Além disso a pesquisa pode ficar comprometida no tocante

ao estudo dos agrotéxicos proibidos, a fim de trazer novas experiéncias de uso para

0 mesmo, que poderia gerar algum valor para a sociedade.
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Nos dados gerais do curso de Agronomia, em seu PPC, é enfatizado que o
profissional formado devera ter espirito empreendedor e criativo, sendo apto para
avaliar, planejar, manejar e monitorar agro ecossistemas, junto aos agricultores,
seguindo principios e processos ecologicos. Além disso, ha no componente curricular,
Gestao de Unidades de Producéo e Vida Familiar, que possui 3 créditos e 45h, em
sua descricdo o objetivo de capacitar a avaliar e gerir atividades agricolas ou orientar
a gestao de empreendimentos agricolas. Entretanto, ndo ha nenhuma disciplina com
foco empreendedor, que proporcione a inovacgao e a criatividade.

No curso de Engenharia Ambiental e Sanitaria, Pedro, coordenador do curso,
cita que quanto a Iniciagdo Cientifica ndo ha muitos professores do curso que
desenvolvem pesquisa, porém, 0s que vao por esse caminho possuem pesquisas bem
aplicadas a Engenharia, com temas e assuntos especificos. Pode-se mencionar por
exemplo uma pesquisa sobre como aproveitar o feno nao utilizado, ou temas
relacionados ao biodiesel e energias, visando compreender problemas da sociedade

e controlar solugdes sustentaveis e inovadoras.

Ha os projetos de extensdo, por exemplo, na semana passada uma
professora do Municipio de Paiol, procurou a Universidade para firmar uma
parceria para mapear e medir a qualidade da agua do rio que corta o
municipio. Entdo eu fiz o levantamento junto aos laboratérios responsaveis,
eles me passaram a informagao de que é possivel fazer esse trabalho e nos
organizamos para realizar esse projeto de extensdo. Vamos criar fatores para
medir a qualidade da agua e tentar recuperar o rio daquele lugar (PEDRO,
2019).

E destacado ainda a implementacdo de um Projeto Integrador. Hoje ha um
questionamento em que os alunos tém as grades curriculares com a disciplina do
curso, porém nao conseguem perceber a aplicagdo pratica. Dessa forma o Projeto
Integrador viria para fazer com que nas ultimas fases sejam integradas todas as
disciplinas para atuar por exemplo, em vazamentos ou recuperacao de areas. Assim
o estudo desses problemas e solugdes seriam trabalhados dentro da disciplina, onde
todos os alunos participariam. De forma dinamica, todo o semestre tera uma nova
atuacdo, “em um semestre sera trabalhado a parte de saneamento, em outro
semestre, questdes de hidraulica, recursos hidricos e assim por diante (PEDRO,
2019).”

A partir de acbes como essa € possivel proporcionar e ativar o espirito

empreendedor de professores e alunos. Além disso, Pedro conta que uma disciplina
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especifica de Empreendedorismo tende a ser inserida no curso. “Ter um professor
com esse proposito e que abrace a ideia ja ajuda muito a desenvolver a ideia do
empreendedorismo (PEDRO, 2019).”

Por fim, pode-se citar como exemplo de disciplinas ligadas ao
empreendedorismo o componente curricular de Gestdao Econdmica, que possui dois
créditos e carga horaria de 30h, em sua ementa descreve que visa avaliar a viabilidade
de empreendimentos. Além disso ha outro componente chamado Administragao, que
visa o estudo de empreendedorismo.

O curso de Pedagogia, o qual ndo teve representantes/agentes de iniciativas
entrevistados, foi a unica licenciatura em que a pesquisa atingiu a coordenacgao. A
entrevistada Sandra, conta que no curso ha o envolvimento dos estudantes no PIBID
(Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia), os alunos que se
envolvem e trabalham no PIBID, tém uma insercdo maior nos espacos profissionais
escolares, onde trabalhardao futuramente. Eles aperfeicoam o conhecimento e com
isso relacionam a teoria a pratica com mais efetividade. As atividades com a
comunidade, sejam projetos de extensdo institucionalizados ou né&o
institucionalizados auxiliam consideravelmente, além disso ha também as pesquisas

na fase do TCC, com significativas inser¢gdes na comunidade.

Existe uma dupla de alunas que estdo desenvolvendo uma ferramenta em
uma plataforma digital. Foi no momento em que fizeram o estagio, que
perceberam um problema: que os professores nao sabiam usar a ferramenta
de ensino digital. Entdo elas fizeram o curso para aprender a lidar com a
ferramenta e agora elas estdo criando uma ferramenta melhor para
trabalharem matematica nos anos iniciais, através desse software (SANDRA,
2019).

Por outro lado, no PPC do curso de Licenciatura em Pedagogia ndo ha nenhum
alicerce voltado ao empreendedorismo. Dessa forma, Sandra destaca que é preciso
mudar o perfil de curriculo dos cursos para que assim seja possivel investir em
atividades e ag¢des mais proximas da comunidade, indo além dos estagios, que € o
principal fator de deslocamento a campo dos académicos, sendo por vezes o unico, e
questiona: “A Universidade coloca pessoas a estagiar nas empresas, mas e essas
empresa vém para dentro da universidade quando? (SANDRA, 2019)”, questiona em
tom reflexivo.

Desta forma, € interrogada a participagdo de agrbnomos, administradores e

profissionais em geral, quanto a participagéo deles no meio universitario e que toda
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essa experiéncia € passada somente pelo curriculo e pela dindmica de aula que o
professor estabelece. A parceria com a comunidade externa ndo depende somente
de governo, nem das chefias da Universidade, mas depende da atuagédo dos docentes
e dos universitarios.

Sandra explica que hoje os lagos com a comunidade sdo muito frageis e se dao
em funcdo de alguns projetos especificos, como o caso da Empresa Junior,
consultorias e assessorias a projetos de empresas, palestras e cursos promovidos por
pessoas externas na sociedade. No entanto, essas relagdes ainda sao muito
incipientes.

E complementa relatando que n&o ha acordos e parcerias mais largas com
associagdes comerciais e industriais que compdem a Mesorregido da fronteira Sul,
bem como oficinas voltadas a empreendedores ou microempreendedores. As acdes
ainda estao muito limitadas a pequenas oficinas, semanas académicas ou palestras
que sao realizadas. E por fim, cita que se houvesse mais comprometimento e
engajamento entre a comunidade, os professores e os alunos, seria possivel envolver
de forma mais significativa esse ecossistema de empreendedores, industrias e

negocios para fortalecer os lagos entre a comunidade académica e a sociedade.

4.7 COMPARAGAO DOS ACHADOS DA PESQUISA COM A LITERATURA

Realizada a apresentacdo dos dados coletados, faz-se fundamental uma
andlise para que seja aprofundado o que é exposto pelos entrevistados a fim de
relacionar com as abordagens literarias, fundamentadas neste trabalho, destacando
aspectos presentes em ambos.

No trabalho, pode-se visualizar que ha diferentes tipos de iniciativas, que vao
desde a pesquisa, extensao e outros projetos, uns mais desenvolvidos que outros,
que por vezes atingem um numero maior de pessoas, e possuem diferentes
dificuldades e incentivos. Como citado por Sadaiizuka e Moraes (2014), estas
iniciativas sao alternativas relevantes para que os estudantes exercitem o
empreendedorismo universitario. Cabe destacar que o grau de avanco de cada
iniciativa ndo desqualifica as demais. Kurakto (2016) afirma que o empreendedorismo
€ um processo que leva tempo, demanda recursos e energia para que as ideias sejam
implementadas.

Lopes et. al (2017) traz a tona a ideia do intraempreendedor como um individuo
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que funda ou participa de um projeto dentro da organizagdao. Considerando que as
universidades sdo o ambiente que fomentam o empreendedorismo universitario,
pode-se dizer que os participantes desse trabalho s&do intraempreendedores, pois
executam acgdes dentro de um ecossistema, que se inicia na propria estrutura
universitaria e tentam levar solug¢des para a sociedade, aproximando-se dos negocios
e da comunidade local, para assim promover o préoprio desenvolvimento e a
capacidade empreendedora.

No empreendedorismo ha diversos agentes que tem um papel fundamental no
fomento das iniciativas e acabam moldando todo um ecossistema, destacado por
alguns entrevistados, como é o caso da Atlética e da Sem Fronteiras. As dificuldades
por vezes requerem um aporte dessa estrutura para que a iniciativa de fato aconteca,
desde o capital financeiro que sustenta a ideia e 0 negocio até mesmo a cultura que
esta diretamente relacionada com a percepgéao dos individuos na sociedade.

Quando os entrevistados se referem a aproveitar as oportunidades, buscando
0 crescimento pessoal e profissional, pode-se destacar a postura empreendedora,
como enfatizada pela Brasil Junior (2016), que vai além, busca ainda resolver
problemas e assumir riscos. Dessa forma, Souza et al. (2004) complementa e destaca
a importancia do perfil do aluno, que deixa a zona de conforto em busca de novos
planos de vida, trabalho, estudo e negocios.

Nesse sentido salienta-se a importancia dos agentes, sejam eles governo,
empresas, professores, comunidade, e até estudantes, na formagcdo de mais e
melhores empreendedores no Brasil, como também o meio académico e de ensino,
através de acdes e incentivos a praticas empreendedoras que compreendem
atividades como as citadas, fundamentais na construcdo de uma sociedade cada vez
mais inovadora.

Como pode ser visualizado no PPC dos cursos aqui destacados, a educagao
empreendedora tem se tornado essencial para o fomento do empreendedorismo.
Mesmo que o trabalho ndo compreenda todos os cursos, € possivel fazer um
cruzamento entre os componentes curriculares e as iniciativas de cada curso para
perceber que alguns acabam se destacando, como € o caso do curso de
Administracao.

Por outro lado, as praticas pedagogicas no ensino de empreendedorismo na
UFFS estdo ativamente presentes em algumas iniciativas aqui destacadas,

principalmente quando relacionadas aos Projetos de Pesquisa, porém dentro da sala
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de aula, nas grades curriculares ainda estédo timidas. Isso dificulta o desenvolvimento
dessas acdes na universidade. Rocha e Freitas (2014) explicam que as formas de
ensino devem ser capazes de explicar o conceito do empreendedorismo e incentivar
os estudantes a desenvolver a criatividade, a inovagédo, perceber novas
oportunidades, se desafiar, assumir riscos, trabalhar em equipe, entre outros fatores.

Sendo assim, cabe destacar o papel fundamental do professor como facilitador
ao empreendedorismo universitario, como ressalta Lopes et al. (2017), orientando e
incentivando os alunos para agdes empreendedoras. Da mesma forma, visualiza-se
na pesquisa que dentre as dificuldades citadas, em alguns casos ha pouca adesao e
incentivo dos docentes, e essa auséncia dos professores dificulta o processo
empreendedor para o aluno.

Por fim, é importante trazer a essa discussao as visdes referentes ao
empreendedor e ao empreendedorismo, que estiveram muito bem alinhadas a dos
autores citados neste trabalho, as quais os entrevistados definiram de diferentes
maneiras. Os principais aspectos citados foram: pensar fora do padrao, ter uma ideia,
resolver um problema, alcangcar um objetivo, entregar algo para a sociedade e
principalmente agir para que isso acontega. Aliado a isso, pode-se citar a histéria de
Marco Polo que como descreve Dornelas (2012), foi uma agao que envolveu diversos
riscos e incertezas para alcangar um objetivo pessoal, mas que trouxe inovagao para

a época.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

No Brasil o empreendedorismo universitario ainda € um tema relativamente
novo, muito relacionado a cursos como de Administracdo, Computacdo e
Engenharias. Entretanto € possivel notar um avango em pesquisas concernentes ao
ensino do empreendedorismo, que consequentemente aprimoram o potencial
empreendedor da comunidade universitaria que passa a entender que o termo néo é
algo somente voltado ao ramo dos negocios, como em empresas ou organizagoes.

O trabalho teve todos os seus objetivos especificos contemplados, atendendo
ao objetivo geral proposto de analisar as agdes empreendedoras na Universidade
Federal da Fronteira Sul campus Chapecd. A pesquisa foi aplicada em doze iniciativas
presentes na UFFS campus Chapecd que correspondiam aos critérios estabelecidos
na selegdo. Essas foram mapeadas e tiveram também expostos os perfis de cada
agente entrevistado.

As iniciativas pesquisadas tiveram diferentes perfis, englobando os eixos
universitarios além do ensino, como a pesquisa com os projetos cientificos, a extensao
com as empresas juniores e até mesmo cultura, como € o caso das atléticas. Quando
abordado os incentivos vistos pelos universitarios na participacédo das a¢des, pode-se
perceber uma busca relevante pelo conhecimento, seja ele pratico ou tedrico, bem
como o crescimento pessoal e profissional.

Posteriormente foram analisadas as principais dificuldades e limitagdes
enfrentadas pelos estudantes em suas iniciativas, elencando os principais fatores
limitantes para o desenvolvimento das a¢gdes. Pode-se assim, fazer uma analise junto
ao que é exposto pelos autores, de como o docente tem papel fundamental para que
0 empreendedorismo universitario ocorra.

Conseguinte, foi exposta atuacdo da universidade na formacéao
empreendedora dos estudantes, que foi de encontro as opinides dos universitarios,
bem como a perspectiva dos coordenadores dos cursos. Além disso coube uma
analise dos curriculos dos cursos, buscando analisar o ensino de empreendedorismo
presente nos PPC'’s.

Por fim, foi realizado uma comparagcao dos achados da pesquisa com a
literatura para que fosse possivel compreender o que é fundamentado em analise ao
que é pesquisado, elucidando a importancia de cada fator explorado nos demais
resultados.
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Com o termino da pesquisa, sugerem-se duas agdes para que sejam aplicadas
na universidade, as quais foram evidenciadas por meio das entrevistas realizadas,
para que o ecossistema empreendedor presente na localidade se desenvolva cada
vez mais.

A primeira sugestdo diz respeito a alocagcdo de disciplinas com foco
empreendedor no decorrer da grade curricular dos cursos, para que assim, O
empreendedorismo seja trabalhado desde o inicio da graduagdo, desenvolvendo um
ambiente cada vez mais criativo e inovador no campus.

Além de ser um fator crucial para o incentivo dos estudantes em participarem
de projetos e agbes de seus respectivos cursos, o estudo do empreendedorismo
proporcionaria um maior engajamento dos docentes e discentes no fomento dessas
iniciativas.

Vale lembrar que uma das maiores dificuldades elencadas, foi a adesao dos
professores para com as agdes desenvolvidas. Dessa forma, as disciplinas
funcionariam como uma ferramenta que direcionaria cada vez mais esforcos para
agdes, além de ajudar na divulgagdo e a construcdo de novas ideias e solugdes
voltadas ao ecossistema regional de inovagao e empreendedorismo. Isso possibilitaria
um maior contato da universidade com os empreendedores locais, podendo tornar a
instituicdo uma referéncia para o mercado.

Uma segunda sugestdo seria a criagdo de um centro de inovacgéo,
empreendedorismo e tecnologia como a Cietec, localizada na USP, que é conhecida
por ser o maior polo de incubagao de empresas de base tecnoldgica da América Latina
(CIETEC, 2019). O Centro de Inovacdo busca promover o empreendedorismo,
incentivando a transformacdo do conhecimento em produtos e servicos de valor
agregado para o mercado.

No estudo, pode ser observado dificuldades em relagdo ao espaco fisico,
propoésito dos alunos, falta de recursos, suporte da instituicdo, dentre outros fatores
determinantes para que as iniciativas de fato acontecam. Sabe-se que a universidade
também dispde de recursos limitados, e nem sempre tem pessoal suficiente para dar
aporte a todas acgoes.

A criacdo desse espaco fisico se daria como solugdo para o networking,
incentivando e motivando os estudantes, bem como poderia também desburocratizar
uma série de fatores no processo de criacdo das iniciativas, auxiliando também na

manutencdo das mesmas e contribuindo junto ao ensino como um espaco de pratica,
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pesquisa e integragao, dando aporte para o desenvolvimento regional.

E preciso enfatizar que a criacdo deste espaco demandaria uma série de
recursos a serem movimentados, visto que a Universidade deveria realizar um projeto,
seguido de um levantamento para verificar os fatores indispensavel e até que ponto é
possivel atender a tal demanda.

Cré-se que a partir da implantacédo das acgdes propostas neste estudo, a UFFS
campus ChapecOd conseguiria potencializar o0 ecossistema empreendedor,
incentivando cada vez mais o0 empreendedorismo, formando melhores
empreendedores e tornando-se uma referéncia para a regiao da Fronteira Sul.

Por ultimo, o presente trabalho aponta ainda como sugestao o desenvolvimento
de estudos com os professores da UFFS campus Chapecd para que, dessa forma,
seja possivel conhecer mais projetos empreendedores e a visdo dos docentes em
relacdo ao empreendedorismo universitario na instituicdo. Cabe destacar que este
trabalho visou, além de tudo, dar maior visibilidade aos projetos de pesquisa e
extensdo, movimentos, eventos, atléticas, ligas, empresas juniores e outras agdes que
sdo realizados pelos estudantes universitarios e professores dos cursos de graduagéo

da Universidade Federal da Fronteira Sul campus Chapecdé.
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APENDICE A - ENTREVISTA APLICADA AOS COORDENADORES

Entrevista semiestruturada dedicada aos coordenadores dos cursos de

graduagao da UFFS aplicada através de encontro presencial.

Entrevistado (a):

Curso:

1. Nome e breve apresentacao pessoal.

2. O que significa empreender para vocé?

3. Quem é o sujeito empreendedor?

4. O que vocé entende por empreendedorismo universitario? Dé exemplos.

5. Quais atividades, agdes ou projetos relacionados a atividades empreendedoras o
curso proporciona/incentiva aos académicos e a comunidade?

6. Quem sdo os sujeitos que promovem as agdes empreendedoras?

7. Na sua percepgao, como a UFFS pode auxiliar no ecossistema empreendedor em

que atua?
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APENDICE B - ENTREVISTA APLICADA AOS UNIVERSITARIOS

Entrevista semiestruturada dedicada aos sujeitos que promovem as acgoes
empreendedoras na universidade, aplicada através de encontro presencial ou virtual

via Hangouts.

Entrevistado (a):
Idade:
Curso:

Projeto/Acgao:

1. Nome e breve apresentacao pessoal.

2. O que significa empreender para vocé?

3. Quem é o sujeito empreendedor?

4. O que vocé entende por empreendedorismo universitario?

5. De quais agdes ou projetos na UFFS vocé ja participa/participou? O que te levou
a participar?

6. Como foi a sua experiéncia? (buscar identificar as principais dificuldades e
contribuigcdes)

7. Qual o perfil dos sujeitos envolvidos nas agbes?

8. Na sua percepcao, como a UFFS pode auxiliar no ecossistema empreendedor em

que atua?
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a), vocé esta sendo convidado(a) para participar da pesquisa
“‘Empreendedorismo universitario na Universidade Federal da Fronteira Sul campus
Chapecé”.

O objetivo deste estudo é: Analisar as agoes empreendedoras da Universidade
Federal da Fronteira Sul campus Chapecé. Para atingir este, outros objetivos foram
elencados, eles sdo os seguintes: a) ldentificar a atuagdo da Universidade na
formagcdo de empreendedores; b) Apresentar as acgdes relacionadas ao
empreendedorismo universitario, tais como empresas juniores, equipes de
competicdo, e outros; c) Revelar os sujeitos que promovem as acodes
empreendedoras; d) Detectar incentivos ao empreendedorismo universitario e suas
iniciativas na estrutura universitaria, na visdo dos universitarios; e e) Apontar as
principais limitacbes dos estudantes em suas iniciativas.

A sua participagao consistira em responder as perguntas que serao realizadas
aos coordenadores e aos sujeitos das agbes empreendedoras dos cursos de
graduacgao da UFFS campus Chapecd. As entrevistas serdo individuais, e com sua
autorizacdo, serao gravadas no formato de audio para facilitar a analise das
informacdes, contudo, somente o pesquisador e seu orientador terdo acesso a integra
das gravagobes. As informagdes obtidas durante essa pesquisa serdo analisadas de
modo coletivo e € assegurado o sigilo sobre sua participagdo naquelas informagdes

que assim entender necessario.

Pesquisador: Afonso Bernardt Wurzius
E-mail: afonsobw@gmail.com; Telefone: (49) 99119-3415

Orientador: Humberto Tonani Tosta; E-mail: humberto@uffs.edu.br

Declaro que entendi o propdsito da pesquisa, riscos e beneficios de minha

participacado na pesquisa e concordo em participar.

Assinatura do Entrevistado Chapeco, de 2019.
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