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RESUMO

A cooperativa de crédito Sicredi, através do Fundo de Responsabilidade Social, criou
e desenvolveu o Programa A Unido Faz a Vida com o intuito de fortificagéo dos valores
cooperativos que, através de metodologia propria, busca uma educacéo cooperativa
que integra a comunidade através da expedi¢éo investigativa, originando a pedagogia
de projetos. Com o presente trabalho analisa-se o Programa A Unido Faz a Vida no
que se refere ao exercicio da educacdo cooperativa voltada para a formacgéo
continuada de educadores(as). Para fortificacdo da analise do programa, traco o
caminho da construgédo da cidadania no Brasil e o seu longo atraso em relagcéo a
formatacdo da educacdo como um direito social, além disso, aponto o avan¢o do
terceiro setor como uma rolha utilizada para “tampar” o furo do navio do Estado,
trazendo suas caracteristicas de construcdo e seus horizontes de interesses. Em
relagdo ao Programa, é feito um levantamento de dados tendo por base os materiais
pedagogicos disponibilizados pelo préprio programa, sendo, a partir disto, elaborada
uma analise detalhada dos mesmos enquanto campo de expansdo e de sua
metodologia formativa continuada a educadores(as). Contrastando o resultado das
andlises para com a base tedrico metodolégica de tedricos da area da educacéo,
correlaciona-se, através de método proprio elaborado neste trabalho, pela acéo
pratica reflexiva: de cooperacéo e avaliacao entre educadores; acao pratica identitaria:
de processo de formacdo levando-se em conta a carga experiencial de vida do
educador, e a acdo pratica emancipatoria: o quanto o educador € instigado a pensar
por si e ter autonomia para elaborar e escolher seu préprio conteudo.

Palavras-chave: Educacédo, Formacéo Continuada, Programa A Unido Faz a Vida.



LISTA DE FIGURAS E TABELAS

Figura 1 — Ciclo do COOPEratiViSIMO ......ccovviiuiiiiiieeeeeeeeeeeiie e et e e e e e enanes 35
Figura 2 — Rede de COMPIOMISSO .uuuuiiiiieiiiiiiiiiiiiie e e e e e e eeeaaes e e e e e e e e eeeaaae e e e e eeeennnes 38
Figura 3 — Cooperagao € Cidadania...........occuuuiiiiiiiiiiiiiiieceiees e 40
Figura 3 — Mapa conceitual EXPanSE80 ........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 47
Figura 4 — Mapa Conceitual FOrMagGao0 ...........couvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 49
Tabela 1- Caracteristicas das IES publicas, comunitarias e privadas................ 30

Tabela 2 — Relacdo de documentos a serem analisadosS........cccccceeveeeeeveeeeiiinnnnnn. 45



LISTA DE SIGLAS

ADVB — Associacao dos Dirigentes de Marketing e Vendas do Brasil
BNCC — Base Nacional Curricular Comum

CNEC — Campanha Nacional de Escolas da Comunidade

ECO-92 — Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Meio Ambiente e 0
Desenvolvimento

IDEB — indice de Desenvolvimento da Educacédo Basica

LDBEN — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

ONG - Organizacgdo nao governamental

OS - Organizacéao Social

OSCIP — Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico
PIBID — Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia
PUFV — Programa A Uniao Faz a Vida



2.1
2.2

3.1
3.2
3.3

4.1
4.2
4.3

5.1
5.2
5.2.1
5.2.2
5.2.3

SUMARIO

INTRODUGAOD ..ottt ettt ettt et ste e ete s 12
CIDADANIA, EDUCACAO E DEMOCRACIA ......cooovieeeeeeeeeee e, 16
CIDADANIA, EDUCAGAO E DIREITO SOCIAL .......coovevieeeeeeeeeeen e 16
CONSTRUINDO ESPACOS - ESCOLA E FORMAGCAO ........ccovovevircean 20
ENTRE O PUBLICO E O PRIVADO - TERCEIRO SETOR. .......cccvevvevenean. 26
INSTITUICOES COMUNITARIAS .....ooviiieiececece e 28
COOPERATIVISMO ...ttt 32
COOPERATIVISMO NO BRASIL ..ot 34
CONHECENDO O PROGRAMA A UNIAO FAZ A VIDA (PUFV)................ 36
OBJETIVO DO PROGRAMA ........ooovitiiieeieeceeeee e sttt saenaned 37
ESTRUTURA DO PUFV ...ttt 38
METODOLOGIA DO PUFV ..ottt 39
SINTETIZANDO O PUFV .....oiiiieieeeeceeeeee ettt 45
ACOLHIMENTO E FORMAGCAO DO PUFV ......coooviieieeieceeeee e, 47
EPISTEMOLOGIA FORMATIVA AOS EDUCADORES(AS) DO PUFV........ 50
AGAO0 Pratica RefleXiVa.........coooiiiiiiiiiiiiceeee e 51
AGAO Pratica IdeNtItAITA . ......ceeii i e 54
Acao Pratica EmanCipatOria .............ccoeeeeeeiiiiiiiiiie e 57
CONSIDERAGOES FINAIS ...ttt 60
REFERENCIAS .....ooiiieiee ettt ete e eteareeeeere e 62



12

1 INTRODUCAO

O Programa A Unido Faz a Vida (PUFV), vinculado a Cooperativa de Crédito
Sicredi, engloba saberes educacionais que atraves de metodologia propria, transfigura
a qualificacao do ensino brasileiro, numa proposta que acolhe e transforma a estrutura
escolar, a comunidade, e a regido de abrangéncia do programa, desenvolvendo,
através da educacao cooperativa, o protagonismo de toda a comunidade para um
caminho de formacéo a cidadaos cooperativos.

Ele tem como objetivo elaborar projetos pedagdgicos que visam a formacgéo de
cidadaos cooperativos a criangas e adolescentes da educacédo bésica da rede publica,
tendo por base a participacdo e constru¢cdo democratica da pesquisa pelos(as)
estudantes, utilizando-se da expedicdo investigativa como agregacdo do espaco
regional da comunidade como campo colaborativo de investigacao e troca de saberes.

Meu primeiro contato com o PUFV surgiu apdés minha inser¢cdo no Estagio
Curricular Supervisionado Obrigatorio 111, ao primeiro semestre deste ano, quando, em
um dos encontros do componente curricular, foram abordados alguns programas e
projetos educacionais/pedagogicos como referéncia e, dentre eles, o Programa A
Unido Faz a Vida fora apresentado e debatido em sala de aula, ainda que de forma
sucinta e sem muito aprofundamento a respeito do programa em si, me senti atraido
em conhece-lo um pouco mais, principalmente pela preposicdo agregadora entre
os(as) assessores(as) pedagoégicos na formulacdo de projetos pedagogicos em
conjunto para com os(as) educadores(as) de escolas publicas.

Por orientacdo do professor do componente curricular, o professor Thiago
Ingrassia, fiz uma pequena pesquisa sobre o programa, €, como constatei que nao
havia aplicacBes do programa em escolas no municipio de Erechim, no qual resido,
acabei reservando a utilizacdo do programa para uma eventual fonte de trabalho
futura.

Entdo, ao iniciar o segundo semestre letivo do corrente ano, fui convidado pelo
professor Thiago Ingrassia, para ministrar uma aula no componente curricular de
metodologia de ensino de ciéncias sociais, do curso de licenciatura em ciéncias
sociais da UFFS/Erechim, do qual, também fago parte.

Esta oportunidade néo foi, tecnicamente, uma aula em si, mas foi organizada
em formato de relato de experiéncia, levando em conta minha carga pedagdégica em

programas relacionados a docéncia, como o Programa de Bolsa de Iniciagcdo a
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Docéncia — PIBID, Interdisciplinar e Ciéncias Sociais, e do Programa de Residéncia
Pedagdgica Filosofia/Sociologia, no qual tive a oportunidade de elaborar oficinas,
projetos, planejamentos, ministrar aulas; isso tudo em conjunto com as aulas que
observei, planejei e ministrei durante o componente curricular do Estagio Curricular
Obrigatorios 1, Il e Ill, onde também tive a oportunidade de elaborar oficinas e
estratégias didatico pedagdgicas que pudessem sistematizar o conteudo das ciéncias
sociais em sala de aula.

Destes aprendizados, e do convite pelo professor Thiago Ingrassia, em
oportunizar o compartilhamento destas experiéncias para com meus/minhas colegas
que também estao em processo de formacédo, pude abrir um novo leque de interesses
e de destinos possiveis a se percorrer apés minha formacdo académica inicial.

Entdo, pude ver meu futuro, em algo que pudesse envolver meus
conhecimentos, e também corroborar para com a qualificacdo do ensino publico, por
isto, me vi ali, auxiliando meus/minhas colegas, além de estar ali, fortificando e
ampliando o chao da escola.

Desde aquele momento apds uma breve retomada ao assunto relacionado ao
PUFV, juntamente ao professor Thiago, dei inicio a pesquisa detalhada e producéo
do presente trabalho.

O Programa Unido Faz a Vida! desde sua implementacéo piloto na cidade de
Santo Cristo/RS em 19952, oportunizou a diversos educadores(as) a possibilidade de
vivenciar uma nova pratica pedagodgica em que pudessem se (re)inventar como
educadores(as), assim como, poder colaborar com o crescimento de sua comunidade
regional, através do fortalecimento da estrutura escolar e com uma projecao
pedagogica de finalidade a formacéo de cidaddos cooperativos.

Sua metodologia de trabalho engloba uma correlagcéo entre a comunidade e a
escola, na qual através de producéo de projetos, com base o curriculo escolar, auxilia
o(a) educador(a) em seu trabalho didatico pedagdgico, dentro e fora da sala de aula,

vindo ao encontro da praxis educacional sob os eixos de cooperacdo e cidadania,

1 Atualmente o programa abrange 369 cidades por 7 estados do Brasil da regido Sul, Sudeste e Centro-
Oeste do Brasil, ao qual j& agregou a participacédo de quase 25mil educadores através de 1.908 escolas.
Ver em: https://www.auniaofazavida.com.br/atuacao/nossos-numeros.html, acesso em: 01 de dez. de
20109.

2 Ver em https://www.auniaofazavida.com.br/o-programa’/historico.html, acesso em: 01 de dez. de
2019.



https://www.auniaofazavida.com.br/atuacao/nossos-numeros.html
https://www.auniaofazavida.com.br/o-programa/historico.html
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desenvolvendo assim, um saber-fazer voltado a transformagao da comunidade a uma
educacao cooperativa.

Entdo, meu trabalho segue a partir do seguinte problema de pesquisa: Em que
medida a metodologia do Programa A Unido Faz a Vida qualifica a formacao
continuada de professores(as)?

Tendo por objetivo geral o esclarecimento do quanto aformagéo continuada
de professores(as) através da metodologia do Programa A Unido Faz a Vida
gualifica seu processo de acao pratica reflexiva, identitaria e emancipatoria. O
processo de analise tem por objetivo especifico conhecer os métodos de ampliacdo
e insercdo do programa nas escolas, assim como, analisar e comparar a
metodologia do programa, ao que tange a formacdo continuada do(a)
professor(a).

Sendo assim, a metodologia do PUFV é analisada e classificada na proposta
metodoldgica de formacao aos(as) educadores(as), formulada em:

e Acdao pratica reflexiva — cooperacéo dialdgica entre os(as) educadores(as), com
fins avaliativos;

e Acdo pratica identitaria — percurso educativo do(a) educador(a) com base em
sua experiéncia propria;

e Acdo préatica emancipatoria - criticidade libertaria de conteudo aplicado.

Partindo dos seguintes autores como referencial tedrico.

Acdo prética reflexiva utilizo como base estudos o autor e educador Paulo
Freire, em que, aponto a condicdo de producdo de saberes condicionados a uma
pratica de “Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender”
(2011, p. 25), em conjunto com Philippe Perrenoud, o qual sugere que a “reflexao
transforma-se em um componente duradouro do habitus — essa ‘segunda natureza’
responsavel pelo fato de que, a partir de certo limite, torna-se impossivel ndo fazer
mais perguntas, exceto depois de uma cura de desintoxicacao!” (2002, p. 63).

A Acéo pratica identitaria utilizo a autora Selma Garrido Pimenta (2005), que
traz consigo a argumentacédo sobre a identidade profissional do(a) educador(a) ser
construida a partir da significacdo social da profissdo, a qual engloba os saberes
pedagodgicos, da prética, e de valores com relacéo a outros(as) educadores(as), assim
como, a histéria de vida do(a) educador(a), além disso, utilizo como fortalecimento

tedrico, os apontamentos de Thales Speroni Pereira da Cruz (2015), em seus estudos
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sobre a sociologia da experiéncia elaborada por Francois Dubet (1994), com os
preceitos de identidade construida acerca do oficio da profissdo de educador(a).

E por fim a Acado pratica emancipatoria, utilizo novamente o tedrico Paulo Freire
(1967, 2011) em reflexdo a educacdo como meio transformador, e também Antonio
Novoa (2009, 2002) em suas constatacfes acerca da formacdo continuada do(a)
educador(a).

Os pressupostos metodologicos foram elaborados e aplicados com base em
aplicacoes tedrico-pedagogicas de formacédo de professores, proporcionando uma
melhor compreensdo sobre a andlise acerca da metodologia do PUFV e sua
qualificagcéo frente ao(a) educador(a).

Para isto foram compilados e analisados documentos que regem e orientam a
estrutura e organizacdo do PUFV como Revistas, entrevistas, materiais pedagogicos,
institucionais e de marketing.

O trabalho é formulado em seis partes, sendo as duas primeiras partes tedricas,
as duas ultimas partes compostas de elementos de pesquisa metodoldgica e analise
critico reflexiva, e a parte central focada na descricdo do objeto de pesquisa.

O segundo capitulo intitulado Cidadania, Educacdo e Democracia, inicia
apresentando o conceito de cidadania, seguindo de uma retomada historica e tedrico
reflexivo sobre cidadania, a qual associo a cidadania a partir de um direito social do
cidadao, e finalizo apontando a formacéo escolar como principio formador as criancas
e jovens, demonstrando, ao fim, a formacéo continuada como um meio essencial para
uma educacao formativa cidada.

O terceiro capitulo, intitulado Entre o Publico e o Privado — apresenta o terceiro
setor em uma breve contextualizacéo sobre sua origem e estrutura, além de comentar
sobre as instituicdes comunitarias no brasil, e o sistema de cooperacéo oriundo do
cooperativismo, em suas relagdes entre o publico e privado.

O quarto capitulo, intitulado Conhecendo o Programa A Unido Faz a vida,
apresenta a historia do programa, através da cooperativa de crédito Sicredi, assim
como é explanado sobre sua rede de compromisso e a metodologia do programa.

O quinto capitulo aponta o levantamento de dados acerca do PUFV, e o método
de analise cientifica documental, em que é feito e debate tedrico com base nos dados
levantados.

Para o ultimo capitulo, trago minhas consideragfes finais, apontando os

objetivos alcancados e uma breve reflexao critica acerca do trabalho realizado.
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2 CIDADANIA, EDUCACAO E DEMOCRACIA

Para analisar o conceito de cidadania, Marshall (1967) o divide em trés partes,
quais sejam: civil, politica e social; sendo que o elemento civil € composto dos direitos
inerentes a liberdade individual, o politico voltado ao direito de participar do exercicio
do poder politico e o social se refere ao bem-estar social®.

Tais preceitos também séo observados na Constituicdo Federal de 1988, que
abarca o direito a cidadania em seu artigo primeiro, como sendo fundamento da
Republica Federativa do Brasil, também esté inserida no rol dos Direitos e Garantias
Fundamentais no artigo quinto, nos incisos LXXI e LXXVII, assegurando o mandado

de injuncédo e o habeas corpus como direitos relativos ao exercicio da cidadania®.

2.1 CIDADANIA, EDUCACAO E DIREITO SOCIAL

Quando a(o) cidada(o) brasileiro(a) se depara com as relacdes e finalidades
que envolvem aos seus direitos sociais, politicos e civis, a histéria da construcédo da
cidadania no Brasil € apontada por Carvalho (2008) como uma grande acao arbitraria
e de equacionamento esquizofrénico.

Carvalho (2008) apresenta o modelo de construcdo de direitos que levam a
uma cidadania plena, tendo por base Marshall (1967), o qual argumenta que durante
a histéria do Brasil a cronologia l6gica sequencial de direitos proposta esta invertida.

De acordo com analise histérica, seguindo o modelo inglés, a proposta de
Marshall (1967), os direitos politicos que emergiram no séc. XIX com a possibilidade
de participacdo do homem nas decisdes politicas, sociais e econdmicas, assim como,
poder se organizar em sindicatos e partidos politicos, fora conquistados ap6s uma
lenta e gradual transicdo apos os direitos civis que aflorou-se no séc. XVIll, ao que
remete-se a liberdade de escolha, principalmente no que se refere ao trabalho, o
direito de propriedade e a liberdade de expresséo e de pensamento.

Por fim, no séc. XX os direitos sociais surgem pela necessidade de

salvaguardar a sobrevivéncia e manutencdo da estrutura da sociedade através da

3 Ver em MARSHALL, Thomas Humphrey. "Cidadania, classe social e status". Rio de Janeiro: Zahar,
1967.

4 Ver http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm acesso em: 3 de dez
de 2019.
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salvaguarda do Estado, principalmente em relacdo a educagéo, por exemplo, a qual
destinou-se a garantir de oferta aos jovens, assim como a implementagao de um
salario minimo para manter o sustento basico das familias.

No Brasil, conforme aponta Carvalho (2008) seguindo os paramentos de
cidadania propostos por Marshall (1967), os direitos sociais vieram em meio a
supressdo de direitos politicos e a reducdo de direitos civis perante um governo
autoritario ditatorial, para entdo serem firmados os direitos politicos e por fim os
direitos civis (2008. p. 219 — 229). Desta forma, a piramide da formatacé&o histérica da
cidadania se demonstra estando invertida do molde inglés apontado por Marshall
(1967).

A Cidadania em seu conceito primérdio historico, vem ao encontro do cidadao
qgue se faz pertencente a cidade, participa da cidade, vive a cidade, em conjunto a
esta determinacdo, tem-se sua reflexdo critico-historica sobre sua constru¢do ao
longo da modernidade.

Conforme vimos em Marshall (1967), a construcao da cidadania se d4 com base
na agregacao de direitos (civis, politicos e sociais), esta construcdo € de maneira
lenta, visto que os direitos ndo séo destinados do dia para a noite, assim como a forma
em que é implementada e garantida o exercicio pleno destes direitos, ndo ha um
nivelamento padronizado sobre como a cidadania € postulada, pois decorre do
contexto de construcéo dos individuos na qual compde a construcéo delas (PEREIRA;
SILVA, 2016).

Ao modelo brasileiro, Carvalho (2008) nos apresentou que a piramide da
construcdo de direitos na qual se baseia a formulacdo da cidadania, acabou se
invertendo, como vimos anteriormente. Sendo assim, 0 caso brasileiro destinado aos
direitos sociais, e por consequéncia a educa¢ao, como salvaguardo de obrigacdo do
Estado em garantir direito a todos e todas, ndo ocorreu plenamente como em paises
de centro capitalista (PEREIRA; SILVA, 2016. p. 14).

No periodo de redemocratizacédo no Brasil firmou-se como um ponto importante a
construcdo do que seria um ideal pleno de construgéo de cidadania, no qual diversos
movimentos, como o diretas ja, demonstraram uma participacao politica de agregacgéo
de movimentos, corroborando para um ideario de representacéo participativa direta
para com a construcdo de direitos via politicas publicas, em versdo inédita de
participacdo politica pela sociedade civil na histéria do Brasil, 0 movimento surgiu

como exemplo a ser tragcado, como posteriormente no procedimento de impedimento
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ao governo do ex presidente Fernando Collor de Mello (CARVALHO, 2008. p. 190-
195).

A partir do periodo de redemocratizacdo no Brasil, com a promulgacdo de uma
constituicdo cidada (CARVALHO, 2008. p.7), a educacao torna-se um ponto central,
como alicerce de constru¢do democratica de uma nova sociedade, (PEREIRA; SILVA,
2016. p. 18), contudo, sua promulgacao, ndo se constituiu plenamente a ampliagao

necessaria a todos e todas as classes e categorias sociais.

Se levarmos em conta o que foi registrado no item anterior® sobre a
composicao do Parlamento no periodo imperial, fica clara a razao do diferente
tratamento dispensado pela Assembléia aos dois projetos. Com efeito, os
parlamentares eram, via de regra, bacharéis e representantes dos senhores
de terra. Nessas circunstancias, compreendem-se os inUmeros discursos
acompanhados de desisteresse real, bastante agil e prético, pela criagéo de
universidades. [...] Eis, pois, a conclusdo: a educacdo popular podia néo
apenas esperar por um “Tratado de Educagao para a Mocidade Brasileira”,
mas este mesmo tratado podia ser adiado sine die. J& a forma¢do dos
bacharéis ndo podia esperar um soé instante; sua criacdo tinha de ser
imediata. (SAVIANI. 2008. p. 26).

O que Carvalho (2008) aponta em sua afirmacdo da construcao da cidadania
sob moldes de uma visdo democratica europeia colonizadora, decorre das
consequéncias que o Brasil sofreu com a forca da colonizacdo. Assim, as causas da
colonizagédo acarretaram diretamente na construgao sobre o se ver e se entender
como cidadao(a) brasileiro(a), os direitos “conquistados” possuem relagao histérica
contextual e, sobretudo, envolvem uma relagao historico cultural, pois a “demarcacgao”
e a afirmacdo dos direitos conquistados ndo agregam/ram, diretamente 0s varios
cidadédos brasileiros, como o0 negro escravizado, a mulher submissa, o pobre
proletério, a sua plenitude como cidadaos brasileiros.

O cidadéao brasileiro, portanto, é seleto e privilegiado, traz em seu aporte
histérico as consequéncias de uma carga histérica que, apesar de sofrer as mazelas
da construcao da cidadania no Brasil, Carvalho (2008), o Brasil estd caminhando para
sua consolidacao plena da cidadania, para tanto, € necessario manter o envolvimento
da populacéo, o Estado a forga das instituicdes democraticas.

Se a constituicdo da educacao formativa acabou sendo restrita a uma classe

restrita no Brasil, a construcdo da cidadania seguiu aos mesmos moldes. Por

5 Ver SAVIANI, Demerval. Politica e educacgédo no Brasil: 0 papel do congresso Nacional na legislagao
do ensino. Campinas.SP. Autores Associados 6ed, p. 25-30. 2008.
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consequéncia a implementacéo de direitos na modernidade corroboram com um viés
ideolégico da burguesia, com a valorizacao da propriedade privada (PEREIRA, SILVA,
2016 apud CERQUIER-MANZANI, 2010), salvaguardada pela aquisicdo de bens de
consumo (PEREIRA, SILVA, 2016 apud BAUMAN 2001), desfavorecem a construcao
de direitos de bem estar social voltados as camadas mais populares, pois a
individualidade de direitos perpassa a conquista expressa pela camada burguesa sob
legitimacao Jusnaturalista de conquista de direitos (PEREIRA, SILVA, 2016. apud
BOBBIO, 2004).

A busca pela insercdo dos direitos da camada popular, se expressam pela
formacao principalmente da qualificacdo da educacéo desde o ensino basico e, para
tanto, a escola publica torna-se um veiculo direcionador para a promulgacdo da
formacdo da cidadania elencados a todas as camadas sociais no Brasil.

Ao desenvolver sua posicdo de “interferidor” no mundo, Freire aponta a
liberdade humana sob uma prerrogativa de condicdo inteligivel ao homem, que ao
transcender evoca sua liberdade como mecanismo democratico de tomada de

decisoes.

O homem existe — existere — no tempo. Esta dentro. Esta fora. Herda.
Incorpora. Modifica. Porque ndo esté preso a um tempo reduzido a um hoje
permanente que o esmaga, emerge dele. Banhase nele. Temporaliza-se.
(FREIRE, 1967. p. 41).

A subverséo trazida por Freire (1967) caminha através da democracia, sendo
guiada pela conscientizacdo produzida pela forca da educacdo. Os aportes
educacionais deveriam servir de apoio para uma educacao conscientizadora, pois a
sociedade sofre fases, e a essas fases o homem/mulher sdo marcados pela
submisséo, pelo uso do poder de uma elite segregadora e marcada pelo controle da
“ordem”.

A democracia surge como um dos adventos possiveis a subversdo do controle
desta elite, e a cidadania surge a partir do homem/mulher com consciéncia, interferidor
das decisdes publicas da vida em sociedade.

Freire (1967) ao abordar a possibilidade do homem consciente para a logica de
uma subversdo de ordem elitista, automaticamente questiona, os dominios de saberes

e posicbes ao qual a cidadania se desenvolve, sendo através da consciéncia o(a)
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homem/mulher possibilidade a reivindicacdo de seus direitos tendo como suporte a

democracia.

2.2 CONSTRUINDO ESPACOS - ESCOLA E FORMAGCAO

As instituicbes escolares caracterizam-se como espacos propicios para o
desenvolvimento do ser humano, pautadas em principios de integracdo e
socializagéo.

No momento em que um(a) educador(a) assume uma turma, seja ela em
ambito escolar ou institucional de qualquer segmento, configura-se a possibilidade do
mesmo assumir o papel de agente transformador da realidade, auxiliando e
promovendo reflexdes, trabalhos e projetos que assimilem e problematizem os
fendbmenos presentes.

Portanto, torna-se clara a importancia de possibilitar ao(a) estudante condicdes
para se produzir e se buscar o conhecimento, para que os(as) mesmos(as) evoluam
na construcdo de seus saberes. Conhecimento, este, que se direcione ao pensar, a
autonomia, a criticidade do(a) estudante como sujeito social.

Nesse sentido,

A educacdo deve ser vista como um processo integral que permite as
criancas e aos jovens aprender a pensar, raciocinar, sintetizar, serem
responsaveis, praticar as virtudes de solidariedade e de amor ao préximo. [...]
a educacgéo desenvolva a autonomia, a criatividade, o espirito cientifico, o
espirito literario e artistico. [...] que contribua na construcdo da identidade e
da autoestima, que incite ao respeito dos direitos humanos e dos valores
éticos e que, permita desenvolver relacdes de amizade e de solidariedade
com os outros. (PARRAT-DAYAN, 2008, p.104).

Entende-se, entdo, que a partir do dialogo, interesse e comprometimento dos
educadores(as) para com os(as) educandos(as) € que se possibilita existir uma
relacao afetiva de ensino e aprendizagem, pois, além de um crescimento saudavel e
de qualidade do(a) estudante, resultara também em um oficio prazeroso e contribuinte
para o(a) educador(a) e todo &mbito educacional.

Considera-se, portanto, que a organizagao curricular, seja ela escolar ou de
formacdo especifica, esteja permeada por valores fundamentais da vida em
sociedade, para que se torne parte adjunta dos conteudos explicitos que as
instituicBes precisam compartilhar aos(as) estudantes, ao longo de toda a trajetoria

educacional dos mesmos.
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Nessa argumentacédo, Zabalza apresenta que,

[...] propostas curriculares oficiais costumam compilar ndo apenas o0s
conteldos de informacdo que os alunos devem assimilar nas diferentes
matérias do curriculo, mas também as atitudes e os valores que se pretende
comunicar-lhes ao abrigo do trabalho escola nas diferentes areas
curriculares. (ZABALZA, 2000, p. 23).

Nesse sentido, torna-se importante desenvolver um trabalho dentro e fora da
sala de aula, comprometido com especificidades relacionadas a construcdo do
conhecimento por meio do compartilhamento de saberes entre os pares, uma vez que
se consegue esse trabalho somente pautado na busca do aperfeicoamento constante
e assiduamente dos(as) educadores(as) na sua qualificacédo profissional.

Afinal, acredita-se que qualquer que seja a acdo pedagodgica que instigue o(a)
estudante a estabelecer processos de reflexdo (flexdo sobre si) e descentralizagéao
(colocando-se na perspectiva do outro), a possibilidade de pensar sobre,
problematizar, construir argumentos, defendé-los, até a chegada em um consenso
sobre determinado assunto, caracterizam-se essenciais para a ativacao da dimenséo
de cognicao e afeto do(a) estudante, contrariando aquelas metodologias que apenas
se pautam sob a 6tica da reproducao (TREVISOL, 2009).

Também deve-se considerar que a escola é um espagco em que se constroi
uma vida social democratica, onde os(as) estudantes possam se desenvolver como
seres sociais, com liberdade de expresséao, socializacdo com os demais, estando em
contato com culturas diferentes, aprendendo a respeitar e entender as diferencas,
qguaisquer gue sejam.

E indispensavel que os(as) estudantes aprendam sobre a diversidade, bem
como sobre a existéncia de varias identidades culturas, varios estilos de vida,
diferentes crencas e valores que devem ser respeitados, e este movimento de
aceitacdo e respeito deve ser construido na interacdo com os demais dentro da
mobilidade educacional.

Pois, uma das instituicbes primordiais que promovem a ‘“identidade
legitimadora” é a escola, que apesar de ser definida pelos documentos da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) como sendo um espaco privilegiado para
promocdo da igualdade e eliminagcdo de toda e qualquer forma de preconceito e
discriminagdo, porque possibilita a convivéncia no mesmo espaco fisico de pessoas

de diferentes origens étnicas, religiosas, sociais, focalizando na equidade em que 0s
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estudantes sdo vistos através de suas diferencas e necessidades (BRASIL, 2017),
nao se tem conseguido lidar com a diversidade e, ainda, idealiza um tipo ideal de
estudante, educador(a) e ser humano.

Segundo Louro (1997, p. 58), a instituicdo escolar:

Servindo-se de simbolos e cddigos, ela afirma o que cada um pode (ou nédo
pode) fazer, ela separa e institui. [...] Através de seus quadros, crucifixos,
santas, ou esculturas, apontam aqueles/as que deverdo ser modelos e
permite, também, que os sujeitos se reconhegcam (ou ndo) nesses modelos.
O prédio escolar informa a todos/as sua razéo de existir. Suas marcas, seus
simbolos e arranjos arquitetdnicos “fazem sentidos”, instituem multiplo
sentidos, constituem distintos sujeitos.

Os simbolos e os codigos apontados por Louro (1997) sdo determinantes que
atuam de modo ativo na formacao cultural dos sujeitos no ambiente escolar, sendo
gue ha uma relacéo existente entre a escola e 0s sujeitos que a compde, onde 0 corpo
discente se torna o alvo principal da educacéo, na constituicdo das normas e dos
modelos dominantes vigentes, ja que a escola é reflexo e refletora da sociedade.

A escola nao apenas compartilha conhecimentos, mas produz no seu cotidiano
sujeitos e identidades étnicas, de género, de classe. A escola como sendo uma
instituicdo de profunda relevancia na vida dos individuos, pelo tempo que o sujeito
passa nela e pela importancia dada ao ensino/aprendizagem compartilhados por essa
instituicdo, € um espaco importante na perpetuacdo ou ndo de comportamentos,
atitudes, regras, simbolos e cddigos culturais que tornam “naturais” as desigualdades,
sobretudo raciais e de género e interferem na formacédo das identidades dos
individuos que compdem o processo pedagdgico, principalmente, os(as) estudantes.

Assim, a comunicac¢do, interacdo e compartilhamento de visdes de mundo e
culturas fortalecem a construcdo da identidade humana, sendo que o isolamento
social impede o desenvolvimento de um novo modelo de sociedade que respeita o
diferente como uma condi¢éo de igualdade fundamental entre os individuos.

A Educacao Brasileira, ao longo de sua histéria, passou por varias
modificagdes, até chegar aos dias atuais. Primeiramente, com a chegada dos
portugueses, que trouxeram um modelo padrdo europeu, depois 0s jesuitas nao
somente trouxeram a moral, os costumes e a religiosidade europeia, mas também os
meétodos pedagogicos. Foi se moldando, a historia brasileira, com uma educagao
compativel a realidade (SAVIANI, 2007).
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Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDBEN 9394/96,
a Educacédo Bésica esté sistematizada da seguinte maneira: a Educacgédo Infantil, na
qgual compreende a faixa etaria (0 a 3 anos), em creches e pré-escolas (4 a 5 anos),
sendo gratuita, mas ndo obrigatéria e de competéncia dos municipios; o Ensino
Fundamental Anos Iniciais (1° ao 5°ano) e Anos Finais (6° ao 9° ano), é obrigatério e
gratuito e de competéncia também do municipio; e o Ensino Médio, por sua vez, (do
1° ao 3° ano) é de responsabilidade dos estados, podendo ser técnico
profissionalizante, ou néo.

Ainda, segundo a LDBEN 9.394/96 no Art. 22: “A educacao béasica tem por
finalidades desenvolver o educando, assegurar-lhe a formagdo comum indispensavel
para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em
estudos posteriores” (BRASIL, 2010, p. 9). Para que tal objetivo seja alcancado é
necessario proporcionar aos(as) estudantes situacdes nas quais tenham a capacidade
de aprender e dominar os conceitos basicos de leitura, escrita e o calculo, além de
compreensao do ambiente social e seus valores.

As Diretrizes Curriculares Nacionais (2010) Gerais para a Educacdo Bésica,
tem como objetivo sistematizar o ja dito nas Leis de Diretrizes e Bases da Educacédo

vindo também para orientar e dizer que:

Art. 23. [...] No Ensino Fundamental, acolher significa também cuidar e
educar, como forma de garantir a aprendizagem dos contetdos curriculares,
para que o estudante desenvolva interesses e sensibilidades que Ihe
permitam usufruir dos bens culturais disponiveis na comunidade, na sua
cidade ou na sociedade em geral, e que Ihe possibilitem ainda sentir-se como
produtor valorizado desses bens. (BRASIL, MEC. Resolucéo 4/2010).

Nesse sentido, é necessario possibilitar temas que estimulem, despertem o
interesse e a sensibilidade do(a) estudante, e que tenham significado na sua trajetoria
escolar, considerando o contexto na qual esté inserido, permitindo assim apropriar 0s
conhecimentos curriculares de forma dinamica e alternativa. Para que isso possa se
efetivar e nortear as praticas pedagogicas esta disponivel a Base Nacional Comum
Curricular lancada em 2017 pelo Ministério da Educacéo trazem orientacbes gerais
sobre os conteldos basicos a serem ensinados e aprendidos em cada etapa da
educacdo basica, tendo como objetivo auxiliar o(a) educador(a) na sua pratica

pedagogica.
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Segundo a BNCC, a pratica escolar diferencia-se de outras praticas educativas
por complementar uma acao intencional, sistematica, planejada e continuada. Para
isso, € importante que a escola esteja preocupada em elaborar praticas educativas
planejadas, com o objetivo de contribuir para que os(as) estudantes entendam os
conteudos de maneira critica e construtiva. Para isso, 0 ensino integral torna-se o
centro da formulag&o e orientacdo para uma formagéo de criancas e adolescentes em
seu desenvolvimento humano global. Assim, a instituicio escolar tem como
compromisso o desenvolvimento e a socializacéo dos alunos. (BRASIL, 2017)

A BNCC sdo documentos que direcionam nacionalmente os conteudos,
construida de maneira coletiva e democrética, apontam o(a) educador(a), que por sua
vez, devera adequar-se a realidade da escola e do(a) estudante, e, a partir disso,
introduzir da melhor maneira sua proposta pedagodgica, visando o aprendizado dos
alunos.

Ainda,

[...]a BNCC indica que as decisdes pedagogicas devem estar orientadas para
o desenvolvimento de competéncias. Por meio da indicagéo clara do que os
alunos devem “saber” (considerando a constituigdo de conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores) e, sobretudo, do que devem “saber fazer”
(considerando a mobilizacdo desses conhecimentos, habilidades, atitudes e
valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno
exercicio da cidadania e do mundo do trabalho), a explicitacdo das
competéncias oferece referéncias para o fortalecimento de acdes que
assegurem as aprendizagens essenciais definidas na BNCC. (BRASIL, 2017,
p. 13).

Portanto, ndo sdo manuais e nem documentos estaticos, mas possibilitam
flexibilidade e reflexdo. A BNCC esta organizada em etapas, cada um voltado para os
ciclos da educacédo basica, Educacédo Infantil, fundamental e médio, cada um com
areas do conhecimento especificos, assim como competéncias, que abrangem as
etapas da educacédo basica, quais sao:

1) Educagéo Infantil

a. Direitos de aprendizagem e desenvolvimento: (Conviver; Brincar;
Participar; Explorar; Expressar; Conhecer-se.

b. Campos de experiéncias: (O eu, o outro e o nos; Corpo, gestos e
movimentos; Tracos, sons, cores e formas; Escuta, fala, pensamento e
imaginacéo; Espacos, tempos, gquantidades, relacbes e

transformacdes.)
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2) Ensino Fundamental
Areas do Conhecimento: Linguagens (Lingua Portuguesa, Arte, Educacéo
Fisica, Lingua Inglesa); Matematica; Ciéncias da Natureza (Ciéncias);

Ciéncias Humanas (Geografia, Historia); Ensino Religioso.

3) Ensino Médio
Areas do Conhecimento: Linguagens e suas tecnologias (Lingua
Portuguesa); Matemética e suas tecnologias; Ciéncias da natureza e suas

tecnologias; Ciéncias humanas e sociais aplicadas.

Sobre a proposta apresentadas na BNCC (2017, p.5), tem-se que:

A BNCC por si s6 ndo alterard o quadro de desigualdade ainda presente na
Educacéo Bésica do Brasil, mas € essencial para que a mudanca tenha inicio
porque, além dos curriculos, influenciard a formacéo inicial e continuada dos
educadores, a producéo de materiais didaticos, as matrizes de avaliacdes e
0S exames nacionais que serao revistos a luz do texto homologado da Base.
Temos um documento relevante, pautado em altas expectativas de
aprendizagem, que deve ser acompanhado pela sociedade para que, em
regime de colaboracao, faca o pais avancar. Assim como aconteceu na etapa
ja homologada, a BNCC passa agora as redes de ensino, as escolas e aos
educadores. Cabe ao MEC ser um grande parceiro neste processo, de modo
gue, em regime de colaboracdo, as mudancas esperadas alcancem cada sala
de aula das escolas brasileiras. Somente ai teremos cumprido 0 compromisso
da equidade que a sociedade brasileira espera daqueles que juntos atuam na
educacéo.

7

Partindo desse entendimento, € necessario que a formacdo dos(as)
educadores(as) seja continua para que se possa respeitar a diversidade cultural do
local em que a instituicdo esta inserida, seus costumes e tradicdes, além de
apresentar outras realidades e culturas, com o intuito dos(as) estudantes aprenderem
que a sociedade é diversificada e que cada um tem sua propria identidade e construa

sua “cidadania”.
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3 ENTRE O PUBLICO E O PRIVADO - TERCEIRO SETOR

O terceiro setor surge de um movimento voltado a ideais de filantropia, ou seja,
a concepcao no qual a colaboracgéo do individuo parte como pertencente da sociedade
civil e, para tanto, rednem-se em um conjunto de entidades que desenvolvem
finalidades de servico publico, e sem fins lucrativos (SANTOS, 2012).

Ao falar sobre Terceiro Setor, € importante situar a posicdo quanto a sua
nomenclatura, ndo significando que esteja em terceiro lugar, mas sim, como uma
terceira opcéo que surge (SCHEUNEMANN; RHEINHEIMER, 2009).

Temos o Primeiro Setor, que é representado pelo Estado em sua esfera do
governo, o qual, através de recursos publicos, possui finalidade de alocacdo de
servicos para fins publicos; o Segundo Setor, que pode ser representado pelo
Mercado, o qual, através de recursos privados, possui sua finalidade em fins lucrativos
privados (proprios); e o Terceiro Setor, pode ser representado pela esfera privada (na
Organizacéao da Sociedade Civil), o qual, com recursos privados, ou publicos, adequa
seus servicos com finalidades exclusivamente publicas (SCHEUNEMANN;
RHEINHEIMER, 2009).

A origem do Terceiro Setor no Brasil é observada basicamente apés o periodo
de reestruturagdo da democracia em meados dos anos 1970 e 1980, (SANTOS, 2012)
pois sua prevaléncia e adequacdo emerge das caracteristicas de que o Estado nao
garante a resolucdo de problemas/conflitos ou da qualidade/acesso/permanéncia
necessaria a determinados fenbmenos sociais a sociedade civil organizada tem total
direito de intervir e garantir plena acao de resolucao a questéo do fendmeno apontado.

Scheunemann e Rheinheimer (2009) apresentam, através de uma cronologia
da histoéria do Brasil, a incidéncia de movimentos sociais a partir dos anos 1970/1980
e a participacdo da sociedade civil através das ONG’s, associagdes e os proprios
movimentos sociais, em proposicoes de alteracdes legais, promulgacdes de leis,
reinvindicacdo de novos direitos e novos olhares para a sociedade, principalmente por
representantes politicos, ao qual culminou, a partir dos anos 1990, a este novo setor

emergente, um espaco maior dentro da esfera publica.

O envolvimento popular e de organizacbes da sociedade civil continuou
durante a década de 1990. Houve uma série de acontecimentos que
marcaram 0 posicionamento da sociedade com relacdo a questdes
importantes. Entre tais acontecimentos, destacam-se o impeachment do
entdo presidente Fernando Collor de Mello (1992), motivado por um
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movimento nacional pela ética na politica, a Conferéncia Internacional ECO-
92, que aconteceu no Rio de Janeiro, evento no qual discutiu-se questdes
ambientais mundiais, e a campanha Acéo da Cidadania Contra a Fome, a
Miséria e pela Vida, organizada pelo sociélogo Herbert de Souza, o Betinho,
depois da reforma do Estado brasileiro executada pelo Governo de Fernando
Henrique Cardoso. (SCHEUNEMANN; RHEINHEIMER, 2009, p. 17).

Fernando Henrique Cardoso ao sancionar a Lei N° 9.637, de 15 de Maio de
1998, promulga a liberdade de criagéo e livre associagao da sociedade civil pelo o que
foi chamado de OS (Organizacdo Social), e jA no ano posterior as OSCIP
(Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico) pela Lei 9.790 de 23 de marco
de 1999, tornando-as entidades, instituicbes sem fins lucrativos, englobando
individuos da sociedade que se unem por uma finalidade, para tanto devem deter-se
a prestacao de contas ao Municipio, Estado e Unido, tornando-se assim, entidades de
interesse e utilidade publica.

A diferenca entre as OrganizacGes da Sociedade Civil de Interesse Publico
(OSCIP) para com as Organizacdo Social (OS) gira em torno basicamente da
possibilidade de remuneracdo, deducdo do imposto de renda, assim como celebrar
parcerias com o poder publico, além de estarem proibidas de inscrever-se como
OSCIP entidades religiosas, sindicatos, partidos politicos, cooperativas, escolas
privadas, entidades comerciais, etc.. (Art. 2° Lei N° 9.790/1999).

Em seu modo organizacional, as entidades via terceiro setor, buscam pela
criatividade, acles praticas, efetivas e imediatas, perante a resolucdo de um
determinado problema social, para isto a captacdo de recursos torna-se 0 meio
norteador de estruturacdo da resolucéo imediata.

Nas instituicbes do terceiro setor é sempre um desafio captar recursos e, para
isso, elas também necessitam criar estratégias de levantamento de recursos. A fonte
de recurso € uma das variaveis que provavelmente as diferenciam das empresas e do
governo.

Para as empresas do Segundo Setor, a origem dos seus recursos € a venda
de seus produtos/servicos aos seus clientes. No caso do terceiro setor, o
levantamento de recursos se da a partir de doagdes (SANTOS, 2012, p. 77).

Entre uma das principais fontes de recursos, as entidades do terceiro setor, 0
Estado ainda é o primeiro fomentador de “receita propria por meio de venda de
produtos/servigos a associados ou terceiros e doac¢des de empresas e de individuos”

(SANTOS, 2012, p. 77). Contudo, para as entidades nao ficarem vulneraveis a um
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financiamento especifico, a fonte publica nem sempre permanece como Unica opgao.
Para tanto, a captacdo de recursos junto as empresas privadas, torna-se uma
estratégia de fortalecimento do plano de trabalho das entidades do terceiro setor, que
por demasiadas vezes necessitam reformular suas estratégias a fim de manter seu
objetivo final, mas com melhor adequacédo que vise o fortalecimento econdémico,

social, midiatico, etc.. da empresa privada.

3.1 INSTITUICOES COMUNITARIAS

As instituicdes comunitarias no Brasil possuem uma histéria um pouco mais
antiga do que a formacao da categoria anteriormente vista, terceiro setor. Joao Pedro
Schmidt em seu livro Universidades comunitarias e terceiro setor fundamentos
comunitaristas da cooperacdo em politicas publicas, publicado em 2018, aponta para
diversas pesquisas em ambito sdcio-historico educacional no Brasil, apontando uma

diversidade de denominac¢éo acerca do que caracterizaria uma instituicdo comunitaria.

Uma pesquisa sobre a escola comunitaria realizada na década de 1980
(SANTOS, 2007, p. 88-89) ja fazia referéncia a variedade de sentidos das
escolas comunitérias: algumas percebem seu carater comunitario no fato de
que “nao tém fins lucrativos”, outras “porque desenvolvem trabalhos de
natureza assistencial ou educativa para comunidades, entendidas como
setores da populagéo desprivilegiada”, outras “porque se voltam para uma
integragdo com o seu entorno, entendido como a populagéo local”, e ainda
‘porque se estruturam ‘comunitariamente’, ou seja, seus integrantes
participam de objetivos comuns e mantém sua interacdo em funcdo da
comunidade de ideias” e uma parcela se autodenomina comunitaria “porque
em certa medida a instituicdo respondeu a demandas de grupos mais ou
menos organizados, articulados em movimentos dos setores espoliados da
sociedade brasileira”. (SCHMIDT, 2018, p. 23).

Passando por escolas confessionais, comunitarias de imigrantes, que surgiram
desde os anos 1550 até o final dos anos 1930, estas escolas mantinham suas
posi¢des voltadas a religido catdlica, e organizavam-se sob a 6tica da manutencao da
comunidade, portanto, seus aprendizados eram direcionados a uma necessidade em

torno do territério ao qual se mantinham.

Ao inicio dos anos 1940 diversos movimentos, acabaram surgindo afim de
intensificar a educacéo da populacéo, inclusive com participacédo do préprio
governo, ao que o autor denomina de Desenvolvimento de comunidade, que
surgiu apos a 22 guerra mundial, com a cultura de que quanto menos
desenvolvido e mais pobre era a nacdo, mais risco corria-se da chegada do
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comunismo, portanto, diversos projetos e programas, foram intensificados
com ajuda internacional, para colocar “o desenvolvimento social a servigo do
desenvolvimento econdmico”. (SCHMIDT, 2018, p. 30).

Além disso, em 1943, surge a Campanha Nacional de Escolas da Comunidade
(CNEC), um movimento liderado por estudantes, que visavam uma maior ampliacado
da rede de ensino publico escolar.

O movimento ganhou for¢a, incentivo, principalmente financeiro por parte do
governo, por partir de uma demanda popular, suas reivindicagdes, pautavam-se
basicamente em construcdo de prédios escolares, manutencdo de escolas e
pagamento de mensalidades (SCHMIDT, 2018, p. 33); sua estrutura de posicao
comunitaria acabou sendo ocupada pelo Estado, principalmente devido a sua Unica
fonte de rendimento, o que ocasionou, em meados dos anos 1990, a sua
reestruturacao, de um ideério comunitério de organizacao, para uma estrutura estatal.

Desde os anos 1970, a expansdo de escolas comunitarias se manteve firme
perante muitos percalgos, dentre eles, a sua manutencao, ja que a ideia de uma escola
comunitéria, gira em torno, de uma demanda popular, organizada pelos movimentos
populares, de maneira democratica e participativa, a fonte de recursos gera um dos
maiores problemas, ja que os repasses publicos sdo escassos, de forma que a
cooperacao da comunidade e dos movimentos populares engendram-se de forma a
garantir sua ideia viva.

Para além das escolas comunitarias, as universidades comunitérias tiveram
seu inicio a partir dos anos 1940, especialmente na regido Sul do pais, na qual
surgiram a partir da premissa de que “a capacidade das organizacdes da sociedade
civil e do poder publico local de associar-se no esfor¢o de suprir a lacuna de educacao
superior nas regides interioranas” (SCHMIDT, 2018, p. 38).

Mesmo ndo seguindo um padrdo homogéneo de organizacdo Jodo Pedro
Schmidt (2018) apresenta uma tabela, apontando as diferencas entre as

universidades publicas, comunitarias e privadas.
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Tabela 1- Caracteristicas das IES publicas, comunitarias e privadas

|IES publicas

IES comunitarias

IES privadas (par-
ticulares)

Iniciativa de cria-
cao

Responsabilidade
pela manutencéo

Natureza e fina-
lidade

Destinacao dos
resultados econd-
micos

Forma de escolha
dos dirigentes

Tipo de pessoa
juridica

Forma de consti-
tuicao

Amparo na Cons-
tituicdao Federal

Governo federal,
estadual ou muni-
cipal

Uniao, estados ou
municipios

Publica estatal

Reinvestimento na
universidade

Nas IFES, nomea-
cao pelo Presiden-
te da Republica

a partir de lista
triplice

Pessoa juridica de
direito publico
Autarquia ou fun-
dacdo publica

Art. 206, 207 e 211

Entidades e lideran-

cas da sociedade
civil

Entidades da socie-
dade civil e entes
do poder plblico
local

Publica nao estatal

Reinvestimento na
universidade

Eleicao (em cer-
tas instituicoes)
ou nomeacao pela
mantenedora (em
outras)

Pessoa juridica de
direito privado

Mantida por associa-

cao ou fundacao

Art. 205 e 213

Grupo privado
(empresarial ou
familiar)

Grupo privado

(empresarial ou
familiar)

Privada

Apropriacao pri-
vada

Nomeacao pela
mantenedora

Pessoa juridica de
direito privado
Mantida porisocie-
dade empresaria
(anénima ou limi-
tada)

Art. 205 e 209

Fonte: Caracteristicas das IES publicas, comunitarias e privadas (SCHMIDT, 2018, p. 45).

Esta tabela nos apresenta as principais diferencas de estrutura e organizacao
das Instituices de Ensino Superior, com base em publicas, comunitérias e privadas.

O foco da universidade comunitaria centra-se pela Mantenedora, a qual,
organiza, lidera e mantem 0S recursos necessarios para garantir a autonomia
cientifica, seus fins puablicos e, principalmente, manter a estrutura de participacao
regional, local, destinando seus recursos a manutencdo da instituicdo e a producao
cientifica com viés regional/local, além de apoiar projetos e praticas sociais
(SCHMIDT, 2018, p. 46-49).

O grande centro do desenvolvimento de instituicdes de OS, OSCIP, escolas e
universidades comunitarias, sdo marcadas pelo o que Boswel (1990) sob o olhar de
Schmidt (2018, p. 66) apresenta ser um grande encontro & cooperacao publica, unindo
entidades sociais, privadas e publicas, em um envélucro de processos econémicos-
sécio-culturais, que possuem um viés destinado a um desenvolvimento da
comunidade na qual esta sendo elaborado o projeto, para tanto, sdo apontados trés

fatores em que seja observada esta relacdo de cooperacao publica:
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O exame historico, diz Boswell, revela que a cooperagéo publica depende de
trés fatores: (i) estruturas e instituic6es apropriadas, (ii) crengcas comunitarias,
e (iii) situacdes cataliticas, percebidas como emergenciais, préprias de
momentos em que as forgas sociais e econdmicas tendem a convergir em
prol do interesse publico, comuns em tempos de guerras e situacdes de

catastrofes. (SCHMIDT, 2018, p. 66).

A capacidade destas instituicbes se inserirem em meio a resolugcdo de
problemas, ou funcdes que seriam destinadas exclusivamente ao Estado, remonta a
uma fragilidade do Estado ao ndo ser capaz de suprir tamanhas necessidades que
acabam surgindo com o desenvolvimento da sociedade.

Mesmo criticado por conter um ideario neoliberal de condicionamento da
posicdo publica em referéncia ao assistencialismo social, condicionada em fator do
crescimento do terceiro setor a uma “harmonizagdo” da economia perante o
capitalismo desenfreado e a manutencdo da democracia, coloca em cheque as
premissas do Estado, os deveres do Estado, as aplica¢cdes do Estado, assim como o0s
deveres do cidadao, a participacao do cidadéao e a influéncia do cidadao.

A sociedade civil permanece como o individuo que vive na sociedade, participa
dela (direta e/ou indiretamente), e a transforma também; as associacdes pela
sociedade civil, buscam um foco que venha a atender demandas de suas
necessidades proprias, como o surgimento das escolas comunitarias e universidades,
ou até mesmo, aplicacbes de projetos e programas que visam uma melhor
estruturacdo de sua comunidade® (SCHMIDT, 2018).

Desta forma, a comunidade torna-se o ponto central de partida, pois a partir
dela que sdo levantadas as questdes e as possiveis buscas por resolucées para
problemas como o alcoolismo demasiado na regido, aumento de crimes, etc. sao
alguns exemplos de demandas que os proprios membros da sociedade civil, unidos,
consigam meios para desenvolver sua comunidade e assim qualifica-la, uma das
caracteristicas que circundam estas organizacbes pautam-se basicamente no
principio da cooperacdo (SCHMIDT, 2018).

6 Utilizei o conceito de comunidade segundo BRANCALEONE C. Comunidade, sociedade e
sociabilidade: revisitando FERDINAND TONNIES v. 39 n. 2 (2008): Dossié: Campanhas Politicas e
Processos Eleitorais p. 98 — 104. 2008.
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3.2COOPERATIVISMO

N&o ha livro, ndo ha folheto, ndo ha artigo de fundo, nem conferencia sobre
0 cooperativismo em que os “28 teceldes de Rochdale” deixem de aparecer.
(HOLYOAKE, 1933, p. 7).

O Sistema de cooperativismo surgiu em 1844, através de 27 homens 1 mulher
tecelbes, que, no bairro de Rochdale-Manchester, na Inglaterra, inauguram a primeira
cooperativa, visando readequar o sistema de compra e venda de mercadorias, devido
ao efeito intenso que o processo capitalista circundava na época (HOLYOAKE, 1933).

Através do aluguel de um galpdo os(a) teceldes(d), produziam os materiais
necessarios, que em grande estoque, tem seu valor mais acessivel a venda, e além
disso, a organizacdo em torno da producédo, venda e administracdo, girou em torno,
da cooperacdo mutua entre os(a) teceldes(d), sendo que todos participavam das
decisbes e juntos conseguiam arrecadar um salario a mais do que quando
trabalhavam para as industrias (HOLYOAKE, 1933).

Esta organizacdo dos(a) teceldes(d) fora estrutura de maneira em que todos
seguissem diretrizes elaboradas por eles préprios, a fim de que a cooperativa fosse
compreendida como uma parte de todos, sendo que todas as decisdes tomadas pela
parte administrativa era apresentada e debatida perante assembleia para com todos
os(as) cooperados(as) (HOLYOAKE, 1933, p. 44-50).

Os valores cooperativos idealizados pelos(as) tecelbes(as) foram tracados a
partir de acordo mutuo entre os(as) mesmos(as), no qual, hoje em dia é salvaguardo
pela legislacédo, inclusive no Brasil’, os valores cooperativos sdo os seguintes:

1) Adesao Livre e Voluntéaria: envolto no valor de liberdade e igualdade, a
adesdo fica a cargo do préprio sujeito em cooperar com 0 sistema
cooperativista, a cooperativa, ndo deve negar o direito de oportunidade de
adesdo ao sujeito que decida aderir, independente de credo, sexo, género,
ou motivacao pessoal.

2) Gestdo Democratica: as decisdes tomadas pela cooperativa, deve seguir
0s principios democraticos, contado com a participacédo de todos e todas

os(as) cooperados(as), tanto em criticas, sugestfes, quanto no direito ao

7LEI N°5.764, DE 16 DE DEZEMBRO DE 1971. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I5764.htm acesso em: 28 de nov. de 2019.
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3)

4)

5)

6)

7
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voto, cada cooperado(a) possui direito a um voto, independente se seu
cargo, funcao dentro da cooperativa.

Participacdo Econdmica: o(a) cooperado(a) devera contribuir para com a
cooperativa, a contribuicdo, geralmente é financeira e/ou pode ser também
através de sua producdo, além de sua contribuicdo, é dever do(a)
cooperado(a), apoiar e operar suas negociacdes envolta da cooperativa,
o(a) cooperado(a), além de trabalhar com as melhores vantagens de
crédito oferecidos pela cooperativa, os excedentes, podem ser destinados
a reservas, caso ocorra algum problema na producao, por exemplo, seca
excessiva e perda da producédo, e eventuais programas e atividades de
aprimoramento do desenvolvimento cooperativista.

Autonomia e Independéncia: o cooperativismo opera de forma a garantir
gue os resultados bons ou ruins, recaiam apenas aos(as) cooperados(as),
sendo assim, pode até ser feito colabora¢gdes com instituicdes publico e/ou
privadas, e empresas de diversos setores, contudo, nenhuma destas
entidades/empresas ou qualquer influéncia externa, deve prevalecer
dentro das decisbes e regulamentagcbes que giram em torno da
cooperativa.

Educacao, Formacédo e Informacédo: a educacdo cooperativista deve ser
necessaria aos(as) cooperados(as), todos e todas devem ter a ciéncia do
sistema cooperativo para que a cooperativa prossiga de maneira mais
participativa e que se desenvolva em conjunto com seus/suas
cooperados(as), a formacéo atende a préatica acerca do sistema interno de
funcionamento da cooperativa assim como 0s meios que a mesma opera,
e a informacao é essencial para atrair mais cooperados(as) e poder tomar
decisBes com bases sdlidas.

Intercooperacdo: envolve a relagdo, comunicacdo, informacdo, e
operacles entre cooperativas de diferentes ramos, desenvolvendo de
forma pratica o acesso a diferentes produtos e servicos, sem que o(a)
cooperado(a) saia da rede do cooperativismo e busque outras alternativas
para o que precise.

Interesse pela Comunidade: o cooperativismo interliga-se diretamente ao
coletivismo, no qual abarca toda a sua relagédo para com a comunidade,

os interesses da comunidade, sao fatores importantes para o
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desenvolvimento de uma cooperativa, pois com os ideais de participacao
e ajuda mutua, a resolucéo de problemas e incentivo a projetos e préticas
gue interliguem os valores cooperativos, reforcam os valores
cooperativistas, no qual, a melhoria da qualidade de vida de sua
comunidade € crucial, torna-se importante para a formacéo cooperativa,
além disso, este apoio a comunidade em momento algum deve ser feito
de maneira mercantil, ou seja, ndo € cobrado valores monetarios da

comunidade, perante aos servicos prestados.

3.3 COOPERATIVISMO NO BRASIL

A partir do exemplo de Rochale, em 1862 Friedrich Wilhelm Raiffeisen fundou
a primeira cooperativa de crédito rural na cidade de Anhausen na Alemanha, com
participacdo de pequenos(as) e pobres produtores(as) rurais, no qual ndo possuiam
garantias para financiamento de suas producfes, através do microfinanciamento, a
cooperativa seguia os padroes de participacdo de todos e todas, e abarcava num
desenvolvimento em conjunto para com seus/suas cooperados(as).

Através desta implementacdo de cooperativa de crédito alema, com o advento
da imigracdo alema para o Brasil, o Padre suico Theodor Amstad, desde sua chegada
ao Brasil em 1885, ao verificar as condi¢des insalubres de visibilidade do Estado para
com a estrutura basica de educacao, industria e desenvolvimento social, o padre
através da acdo cooperativa de crédito, fundou, escolas, asilos, hospitais,
cooperativas de crédito, etc.. mesmo sem haver nenhuma men¢do em documentos

por parte do padre Theodor a respeito do método de Raiffeisen,

[...] na ata da fundacao da cooperativa que hoje é a Unido RS, de Cerro Largo,
em 1913, consta que o padre abriu os trabalhos da assembleia e passou para
uma outra pessoa, profunda conhecedora do cooperativismo de modelo
Raiffeisen. Entdo, a partir de algum momento, ele passou a contar com 0
apoio de alguém que conhecia o modelo. Talvez, no inicio, ndo. (PORT, 2015
p. 3-4).

A primeira cooperativa de crédito da América Latina, e por conseguinte
tornando-se o berco do cooperativismo a nivel nacional, a Cooperativa Caixa de
Economia e Empréstimos Amstad, fundada sob os cuidados do Padre Thedor em
28/12/1902 na cidade de Nova Petrépolis, e desde 2007 conhecida como Cooperativa
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de Crédito de Livre Admissdo Pioneira da Serra Gaucha (Sicredi Pioneira), foi um
marco, para o desenvolvimento regional, como ndo haviam bancos na regido — os
mais proximos eram em Porto Alegre ou em Sao Sebastido do Cai — e o deslocamento
era dificil, a fundacdo da cooperativa consolidou os propoésitos de financiamentos
rurais, de maneira mais pratica e de facil acesso.

Da implementacdo de 1902 aos dias de hoje, a cooperativa de crédito Sicredi
salvaguardou, amplificou e expandiu os valores cooperativos, a qual possui
atualmente 114 cooperativas em 22 estados do Brasil, com cerca de 4,0 milhdes de
associados. Voltados ao ciclo do cooperativismo, os valores de carteira total de
crédito, nivel de satisfacdo e o investimento em programas sociais, nos ultimos trés
anos (2017, 2018, 2019), triplicou em relagéo ao ano anterior®.

A figura 1 abaixo, aponta para o ciclo do cooperativismo em que a Pioneira

atua, numa melhor visualizagéo do trabalho cooperativo.

Figura 1 — Ciclo do Cooperativismo

Ciclo do Cooperativismo

Fonte: https://sicredipioneira.com.br/cooperativismo#principios

Dentro de todos os principios cooperativistas mencionados anteriormente, a
cooperativa de crédito Sicredi, além de investir na comunidade através de patrocinios,
doagdbes, bolsas de estudo, cursos, possui um fundo social destinado a projetos
educacionais na area da educacéao, cultura e esporte, que sao desenvolvidos dentro

da comunidade de atuacao, o fundo social, esta dentro da chamada responsabilidade

8 ver https://sicredipioneira.com.br/pioneira#tsistema-sicredi. Acesso em 01 de dez. de 2019.
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social, ao qual é destinado cerca de 5% do valor excedente para a educacao,
conforme acordado em assembleia entre cooperados(as).

O Programa A Unido Faz Vida, € a principal iniciativa de responsabilidade social
do Sicredi, ao qual objetiva construir e vivenciar atitudes e valores de cooperacao e
cidadania, através da educacgdo cooperativa, promovendo praticas de educacéo,

envolvendo a escola, comunidade e a regiéo.

4 CONHECENDO O PROGRAMA A UNIAO FAZ A VIDA (PUFV)

Concretizado desde 1995, seu projeto foi elaborado desde o final dos anos
1980 e foi consolidando a partir de 1992 com a premissa da elaboracao de um projeto
gue se destina a educacdo cooperativa, no que tange o carater de recuperacao
econdmica e social perante a crise dos “anos perdidos” de 1980.

O programa emergiu, dentre tantos outros, como forma de sobreviver e
transformar os ciclos histéricos do cooperativismo, pois, dos anos 1960/1970, houve
um “crescimento demasiado de politicas estatais de modernizacdo da agricultura,
como a politica de crédito subsidiado”, (MEDEIROS; PADILHA, 2014, p. 187) em ritmo
de acompanhamento mundial.

O Brasil seguia a todo vapor na producdo agropecudria, urbanizacdo e
modernizacdo acelerada, contudo, devido a crise vivida pelo pais e em diversos
paises da América Latina, dos anos 1980 até final dos anos 1990, a industrializacao,
assim como as cooperativas de crédito sofreram demasiadas perdas em ritmo de
expansado, desenvolvimento, gerando faléncias e necessidade de busca por novas
alternativas de subsisténcia.

Nesse sentido,

[...] nas décadas de 1980 e 1990 ocorreu reducdo das politicas voltadas a
agropecuaria. Nao somente o crédito rural entrou em crise, outras politicas
desenvolvidas até entdo foram reduzidas ou extintas, como a Politica de
Garantia de Precos Minimos (PGPM), os programas de Aquisicao do
Governo Federal (AGF) e Empréstimos do Governo Federal (EGF). Todo
esse contexto contribui para instaurar a crise para cooperativas
agropecuarias. (MEDEIROS; PADILHA, 2014, p. 188).

Sendo assim, somente a partir dos anos 2000, houve uma recuperagéo e
expansao relativa ao desenvolvimento industrial e principalmente das cooperativas de
crédito (MEDEIROS; PADILHA, 2014, p. 190).
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A Crise dos anos de 1980 fora fundamental para reelaborar e planejar novas
estratégias de aplicagdo que envolvem as cooperativas de crédito, a fim de fortalecer
os valores cooperativos do método rochdale a educacao cooperativa surge como um
caminho necessario, para capacitacdo dos(as) cooperados(as), de forma a
compreenderem a estrutura que surge a cooperativa, além de inserir e instigar o(a)
cooperado(a) a participar ativamente para o fortalecimento da cooperativa.

Neste contexto, o Programa de educacao cooperativa emergiu a partir de uma
experiéncia vivenciada por dirigentes do Sicredi, no ano de 1992, em uma visita a
cooperativas de crédito na Argentina e Uruguai, onde tiveram a oportunidade de
acompanhar o trabalho de uma cooperativa em ambito habitacional e educacional em
Montevidéu, que por surpresa dos dirigentes, foram recebidos e guiados pelo
presidente da cooperativa, um menino de 11 anos, que demonstrando muito
conhecimento sobre cooperativismo, instigou nos dirigentes o ensejo de aplicacao de
um modelo de empreendedorismo e cooperacdo no Brasil (Colecdo educacao
cooperativa, 2008, p. 8).

Com o apoio do Centro de Desenvolvimento e Pesquisa sobre Cooperativismo
da Universidade do Vale do Rio Do Sinos, em Sao Leopoldo, no Rio Grande do Sul,
com o Apoio do Padre Roque Laucher no ano de 1993, foi pensado num programa
que se envolvesse em diversas areas através de diversos especialistas, e sob a égide
da educacéo cooperativa, o programa desenvolve-se através de uma metodologia de

aprendizado voltada a cooperacao e cidadania (Colecéo educacédo cooperativa, 2008,
p. 8).

4.1 OBJETIVO DO PROGRAMA

Construir e vivenciar atitudes e valores de cooperacéo e cidadania, por meio
de praticas de educacao cooperativa, contribuindo para a educacao integral
de criancas e adolescentes, em ambito nacional. (Colecdo educacéo
cooperativa, 2008, p. 9).

Sob os principios de cooperacdo, o programa engloba a nocdo de estratégia
dialégica, que visa, através da comunicagdo, uma interlocucéo entre os individuos e
assim, um compartilhamento de saberes e tomada de decisdes em conjunto, de forma
que a cidadania proposta pelo programa se fortalecesse com a ajuda da cooperacéao,

partindo de ideais éticos, de igualdade, diversidade, liberdade, autonomia e
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emancipacao, participacdo, solidariedade e relacdo dialdgica, necessérios para o
desenvolvimento de cidaddos capazes de construir e empreender coletivamente

(Colecédo educacéao cooperativa, 2008, p. 10).

4.2 ESTRUTURA DO PURV

Articulados entre gestores(as), educadores(as), assessores(as),
apoiadores(as), e parcerias em geral, a metodologia de aplicacdo do programa
engloba uma rede de entidades e pessoas que auxiliam na manutencéo e aplicacéao

do programa.

Figura 2 — Rede de compromisso

Oestores

Entidades
integrantes
do Sicredi

Secretarias de g
Educagdoe Adolescentes Comunidade

Institui¢des
Educacionals

Universidades ou
outras Instituicées
especializadas

Assessori®

Fonte: https://www.auniaofazavida.com.br/o-programa/rede-de-compromisso.html, acesso em: 09 de
dez. de 2019.

A flor acima representa a rede de compromissos que engloba a participagéo,
manutencao e aplicacdo do programa, cada pétala da flor representa uma entidade,
as quatro pétalas unem-se pela base que representa o fim publico, idealizado através
da estrutura da educacéo, pelos(as) educadores(as) e organiza¢cdes educacionais
(Colecéo educacédo cooperativa, 2008), aqui podemos montar um paralelo entre a

relacdo da base para com as quatro pétalas, sendo, as quatro pétalas individuais, bem


https://www.auniaofazavida.com.br/o-programa/rede-de-compromisso.html
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formadas e definidas, possuem uma mesma base no qual todas se apoiam também,
portanto, pétalas livres, independentes, se compreendem ao momento para qual
precisam manter sua base firme, segura e fértil, para que sua prépria pétala continue
a se manter e crescer, assim como as outras.

Mais adentro de seu centro, o cerne da flor representa nada mais que criancas
e adolescentes, como se fossem o inicio do crescimento da flor. Verificando toda a
estrutura da flor podemos tracar uma metéafora acerca do ciclo da natureza, ja que as
pétalas possuem como uma de suas finalidades a protecdo dos gametas femininos,
que se encontram no interior da flor®.

Assim, as entidades, a partir de suas representacfes proprias e individuais,
unidas, asseguram ndo somente a manutencao de suas bases, mas também o inicio
e propensdo do seu cerne, no caso as criancas e 0s adolescentes, as pétalas além
de protegerem, também atraem polinizadores, possibilitando a fecundacdo e a
reproducao dentro da flor, e o ideério € que a semente desta flor seja espalhada sobre
novos cernes, bases e pétalas. As entidades, por possuirem um vinculo com suas
bases e seu cerne, e de certa forma uma maior responsabilidade sobre o que ocorre
em seu centro, no modelo de globalizagédo tecnolégico que vivemos hoje em meio ao
mundo capitalista ocidental'®, as pétalas tornam-se de grande importancia para atrair
estas novas formas de interacdo para com o mundo globalizado, mas também com
uma certa preocupacao em poder assegurar um desenvolvimento que fortaleca ainda

mais toda a estrutura desta flor.

4.3 METODOLOGIA DO PUFV

A metodologia é apresentada como sendo algo exclusivo do programa, como
mencionado anteriormente, foi pensada por diversos especialistas de diversas areas
do conhecimento, afim de conciliar o curriculo escolar com o contexto regional, tendo
por finalidade a formacéo do(a) cidad&o(a) cooperativo(a), seguindo os principios do

cooperativismo, que sao:

9 ver fungdo da epiderme vegetal in cap. 3 pag 88, Appezzato-da-Gldria, B. & Carmello-Guerreiro, S.M.
2006. Anatomia Vegetal. 22 ed. Vigosa: Ed. UFV.

Over sobre em WEBER, Max. A génese do capitalismo moderno. Organizacdo, apresentacdo e
comentarios: Jessé Souza. Tradugdo: Rainer Domschke. S&o Paulo: Atica, 2006. Colecdo Ensaios
Comentados.
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1 — Adeséao Voluntaria e Livre
2 — Gestdo Democratica
3 — Participacédo Econbmica
4 — Autonomia e Independéncia
5 — Educagéao, Formacéao e Informacéo
6 — Intercooperacgao
7 — Interesse pela Comunidade
O programa aponta que, apesar de estar ligado diretamente ao quinto principio
cooperativista de Educac¢do, Formacao e Informacéo, seu vinculo é em especifico ao
sétimo principio, o de Interesses pela Comunidade, o qual se apresenta claramente
através da rede de compromissos apresentada anteriormente.
Em sua estratégia metodoldgica, 0os projetos sdo praticas de saber/acao,
buscando, através das redes de compromisso, corroborar os melhores caminhos
facilitadores de compreenséao e participagéo de todos e todas ao projeto.

Vejamos a apresentacao da estrutura da metodologia do programa:

Figura 3 — Cooperacao e Cidadania

Cooperacdo e Cidadania

g

Pergunta A& Escotha
Exploratéria = 7 Territério

J

Perguntar

Ver ~— e
oo = (@CETER

~—_ (Re) conhecer

Experimentar —
acomunidade

Oque

0 quese
sesabe?

quersaber?

Diaglogo
Aprendizagens

Aprender com o Conhecimentos
outro, com a vida, escolares
com o mundo

Cidaddo Cooperativo

Fonte: https://www.auniaofazavida.com.br/o-programa/metodologia.html. Acesso em: 01 de dez. de
2019.
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A metodologia do programa apresentada pelo esquema acima, demonstra sua
proposta de elaboracéo, partindo dos eixos Cooperacgao e Cidadania, e seu objetivo
final é a formacao do(a) cidadao(a) cooperativo(a). Iremos analisar eixo por eixo.

A partir do eixo de cooperacao e cidadania o método do diadlogo é apontado
como o mais adequado para se atingir a formacao plena do(a) cidadao(a)
cooperativo(a), pois como aponta o proprio documento de apresentacao do programa,
0 conceito de cooperacdo é estruturado tendo por base a comunicacéo, a escolha
democratica, e o comportamento solidario (Colecdo educacédo cooperativa, 2008,
p.10).

Em conjunto com a cidadania, a cooperacéo, corrobora com as aprendizagens
qgue o individuo traz consigo, levando em consideracdo sua interacédo e colaboracdo
para com 0s outros sujeitos, desenvolve-se, assim, um exercicio de compreensao de
direitos que levam a uma autonomia auto-reflexiva, uma liberdade de escolha e de

responsabilidade pelos seus atos.

A autonomia refere-se a ideia de liberdade ou independéncia moral ou
intelectual. E pressuposto da emancipacgdo. Diz respeito a um individuo
autoreflexivo, senhor de seus proprios atos. Ela é fruto, entre outros
elementos, de processos formativos democraticos e da liberdade de ac¢éo do
individuo na vida social. (Cole¢éo educacgéo cooperativa, 2008, p. 11).

Para auxiliar o exercicio do didlogo e as aprendizagens, tendo por base a
cooperacao e a cidadania, a instituicdo escolar € direcionado como um dos caminhos
precursores, e a partir dela é formulado projetos que partam primeiramente através
do curriculo escolar, ou seja, dentro do contetdo das disciplinas ministradas em sala
de aula.

A partir da expedicdo investigativa € formulada uma pergunta exploratoria, a
qual define o campo de conhecimento que sera trabalhado, neste momento, a
pergunta exploratoria é tida como uma construcdo coletiva acerca de um conhecer,
ou seja, partindo do contetdo do curriculo € retirado um tema em especifico em
colaboragédo entre os(as) estudante, e a partir dele € elaborada um uma questao que
busque instigar ainda mais o interesse em compreender aquele determinado tema.

A partir da pergunta exploratéria é verificado um territério'!, que é tido como

qualquer espaco fisico em volta da rede de compromisso que envolve o programa.

11 Utilizo o conceito de (Magnani, 1984, p. 138) sobre territério “O termo na realidade designa aquele
intermediério entre o privado (a casa) e o publico, onde se desenvolve uma sociabilidade basica, mais
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Organizado o territorio, os(as) estudantes, partem em conjunto com os(as)
educadores(as), para uma expedicao investigativa. Esta investigacdo, por meio da
pergunta exploratoria, os(as) estudantes realizam entrevistas, fotografam, fazem
videos, localizam e situam o local no qual estdo inseridos, além de observarem,
sentirem, vivenciarem, com o auxilio dos(as) educadores(as), um novo olhar para o
territério, que por desassisadas vezes vem a ser um local no qual os(as) estudantes
ja tiveram contato anteriormente.

Apos realizada a expedicao investigativa, os(as) estudantes retornam a sala de
aula e escolhem de forma coletiva a tematica a ser trabalhado no projeto e
sistematizam suas experiéncias com a expedicao investigativa através de diversos
métodos como cartazes, desenhos, textos, maquetes, o que descobriram com base
na pergunta exploratéria e o territorio investigado.

Apés esta sistematizacao realizada em sala de aula, os(as) estudantes com o
apoio dos(as) educadores(as), decidem coletivamente a formulacdo de projetos que
venham atender as maiores necessidades para o grupo, a constru¢cdo dos projetos
atentam a trés caracteristicas em especifico, que de acordo com 0 programa Sao
denominados de indices:

1 — Indice Inicial: é formulado a partir dos conhecimentos prévios dos(as)
estudantes, tendo em vista que o tema do projeto ja esteja definido, a partir do saber
do grupo € montado um enorme saber coletivo, neste indice a participacdo é
extremamente importante.

2 — indice Formativo: as questdes e preposi¢des levantadas no indice anterior,
sao utilizadas como ferramenta de pesquisa para serem trabalhadas individualmente
ou em grupo, sendo orientados a partir de como e onde pesquisar.

3 — indice Final: Como o proprio indice diz, indice final, finaliza o projeto
trazendo toda a retrospectiva do processo realizado, demonstrando e avaliando o
guanto os(as) estudantes, colaboraram, e se desenvolveram durante a realizacédo do
projeto.

A formulacéo final do projeto, engloba os saberes curriculares que estéo
dispostos no curriculo escolar da escola e aplicada em sala de aula, demonstrando
que nao foge a rotina, nem a uma nova “invengédo da roda” pelo(a) educador(a),

transparecendo por assim, que o aprendizado escolar, tende a qualificar o ensino

ampla que a fundada nos lagos familiares, porém mais densa, significativa e estavel que as relagdes
formais e individualizadas impostas pela sociedade. *
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educacional, além de aproximar e demonstrar que a comunidade também se torna um
grande fomentador de saberes, o qual o programa denomina de comunidade de
aprendizagem, e esta troca de conhecimentos se reflete desde a investigacao
exploratdria, quanto no indice final, em que os(as) estudantes podem perceber o
quanto puderam aprender dentro e fora da sala de aula também.

Como o programa abarca todo o ensino basico, a metodologia de trabalho é
um pouco diferenciada a Educacdo Infantil, os preceitos basicos da estrutura
permanecem, e a diferenca gira em torno da aplicacdo da metodologia com base ao
que rege os documentos da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)'?, como
podemos verificar abaixo.

Criancas de 0 a 1 ano e 6 meses de vida — Os(As) explorados(as) de si, como
0 programa apresenta, desenvolve-se o projeto em torno do que chama atencao,
através das rotinas da infancia do convivio e compartiihamento de acfes, que
envolvem as criangas, ficando a cargo do(a) educador(a), a atencdo para melhor
desenvolver acdes que proporcionam um melhor aprendizado sobre o corpo e de sua
existéncia.

Criancas de 1 ano e 7 meses a 3 anos e 11 meses — Os(As) exploradores(as)
do mundo, participam dos projetos a partir de suas rotinas de infancia, no qual, através
de suas curiosidades, desenvolvem brincadeiras e compartilhamento de experiéncias
entre eles, utilizando-se de expedicdes pela familia e comunidade de aprendizagem,
em que o(a) educador(a) procura adequar da melhor forma as necessidades e
curiosidades das criancas ao seu aprendizado, ja instigando o dialogo e a tomada de
deciséo para formulacdo dos temas aos projetos.

Criancas de 4 anos a 5 anos e 11 meses — Os(As) exploradores(as)
investigadores(as), podem ampliar as expedicdes investigativas para fora da escola,
orientadas pelos(as) educadores(as).

Para a finalizacdo do projetos dos(as) estudantes da educacéo infantil, é
realizada apresentacdo dos trabalhos propostos, seja por meio de mdasica, teatro,
danca, imagens, videos, etc.. para toda a comunidade, reforcando os valores que séo

direcionados desde o inicio do programa para com a cooperacgao e a cidadania.

12 Ver em: http://basenacionalcomum.mec.gov.br/abase/#infantil acesso em: 01 de dez. de 2019.
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O programa, ao trabalhar a formacdo do(a) cidadao(&d) cooperativo(a), traz a
tona a necessidade da inclusdo da importancia da tematica tanto para a area da
educacao, quanto para a area das politicas publicas.

No caso brasileiro, vemos a construcdo da cidadania direcionada a uma
camada restrita da populacdo, - direcionada pelo papel da educacgéo e de politicas
publicas direcionadas a educacao - assim, as camadas populares ficam a mercé de
condicionantes do mercado, formulando sua condicdo de cidadania através de
aguisicao de bens e consumo para poder assim entender-se como sujeitos presentes
na sociedade (MUJICA, 2018)%.

A incidéncia do terceiro setor como meio de “auxilio” as obriga¢gdes do Estado,
contrastam para com uma pratica que transborda diretamente sob a formacao cidada
dos individuos.

ONGs, Movimentos populares, entidades sociais, OS, OSCIPS, Associacao de
moradores, vem ganhando forca e incentivo ao longo dos anos, principalmente devido
ao intenso mercado econdémico via globalizacdo desenfreada e acesso a bens de
consumo. Muitas destas entidades, via terceiro setor, oportunizam uma voz as
camadas populares, buscam uma insercdo para além de atributos financeiros, mas
também como meio formador da cidadania.

O programa A Unido Faz a Vida se insere como uma entidade presente e
preocupada para a formacdo da cidadania, aos moldes de um viés da educacao
cooperativa, por educacédo cooperativa, acompanhamos o trabalho que segue a linha
tracada de uma participacdo democratica, formativa e de impacto social, portanto,
desemboca diretamente num fazer cidaddo comprometido para além das estruturas
ja condicionadas, mas sim, em uma compreensao da relacdo do Ser humano — Estado

- hatureza, num ciclo de cooperacéo, apoio-mutuo e formacgéo para a cidadania.

13 Ver em https://www.bbc.com/portuguese/brasil-46624102 , e em
https://artsandculture.google.com/partner/human-the-movie acesso em 01 de dez. 2019.
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5 SINTETIZANDO O PUFRV

Por ser um programa que traz uma metodologia propria, em um ritmo acelerado
de expansao, de carater formador de educacdo cooperativa voltada aos valores
cooperativistas, me proponho a partir da analise de dados do PUFV, qualificar a
metodologia do programa, utilizando-se de tedricos da area da educacdo, em
especifico da area da formacdo de professores(as), para montar um meétodo
qualitativo de percepcdo da qualificacdo do Programa para com a formacao
continuada de professores(as).

Para chegar ao resultado final da analise, parto de finalidade de respostas, a
duas questdes em especifico, as quais irdo direcionar todo o desenvolvimento
metodoldgico de analise:

1 — Conhecer os métodos de ampliacdo e insercdo do programa nas escolas.

2 — Analisar e comparar a metodologia do programa, ao que tange a formacgao
continuada do(a) professor(a).

Para responder ambas questfes me utilizo dos seguintes materiais disponiveis

produzidos pelo Programa PUFV.

Tabela 2 — Relagdo de documentos a serem analisados

Material o
o e Pocket Versao Digital
Institucional
e Colecado de Educacéo Cooperativa: 1 - Conhecendo o
Material Programa A Unido Faz a Vida, 2 - Vivenciando
Pedagdgico Trajetorias Cooperativas, 3 - Formando Educadores;
e Revista Educadores: Edicoes 1,2 e 3
e Cooperar para transformar: Anuario do Programa A
_ Unido Faz a Vida / Sicredi Zona Sul RS / 12 edicéo /
Material de
_ 2018;
Marketing _ _ _ _
e Programa A Unido Faz a Vida 10 anos Sicredi Vale do
Rio do Pardo
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Material

Externol4

e Top de Marketing ADVB/RS 2015 A Unido Faz a Vida,

Categoria: Financas

Fonte: Elaborado pelo autor

As andlises dos materiais selecionados valem-se da metodologia de analise

documental proposta por Severino (1941)

No caso da pesquisa documental, tem-se como fonte documentos no sentido
amplo, ou seja, ndo sé de documentos impressos, mas sobretudo de outros
tipos de documentos, tais como jornais, fotos, filmes, gravacdes, documentos
legais. Nestes casos, os contelidos dos textos ainda ndo tiveram nenhum
tratamento analitico, sdo ainda matéria-primas, a partir do qual o pesquisador
vai desenvolver sua investigacéo e analise. (SEVERINO, 1941, p.122 -123).

Entdo, utilizo técnica propria de metodologia de andlise dos documentos

selecionados, tendo por ponto de partida um levantamento de materiais disponiveis

produzidos pelo Programa A Unido Faz a Vida, analise dos documentos, e correlacao

dos mesmos, com base no debate tedrico de especialistas da area da educacao.

As técnicas sdo os procedimentos operacionais que servem de medicao
pratica para a realizacdo das pesquisas. Como tais, podem ser realizadas em
pesquisas conduzidas mediante diferentes metodologias e fundadas em
diferentes epistemologias. Mas, obviamente, precisam ser compativeis com
0s métodos adotados e com os paradigmas epistemolégicos adotados. [...]
Documentacdo - E toda forma de registro e sistematizacdo de dados,
informacdes, colocando-os em condicdes de analise por parte do
pesquisador. [...] no contexto da realizacdo de uma pesquisa, € a técnica de
identificacdo, levantamento, exploracdo de documentos, fontes do objeto
pesquisado e registro das informacdes retiradas nessas fontes e que serédo
utilizadas no desenvolvimento do trabalho. (SEVERINO, 1941, p. 124).

A técnica aplicada no desenvolvimento do trabalho é dividida em trés partes.

a) Levantamento de dados que corroboram com o objetivo de pesquisa,

questdes 1 e 2, apresentadas anteriormente;

b) Correlacdo epistemoldgica a partir de formulacdo prépria de método

comparativo desenvolvida pelo autor, dos dados levantados da questéo

2;

c) Reflexao critica do autor.

14 Unico Material que néo foi produzido pelo programa Unido faz a Vida, mas sim pela Associacdo dos
Dirigentes de Marketing e Vendas do Brasil — ADVB/RS, em prémio entregue aos dirigentes do
programa no ano de 2015
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5.1 ACOLHIMENTO E FORMACAO DO PUFV

Dos materiais analisados, conforme quadro apresentado anteriormente, devido
a grande parte do conteudo contido nos documentos, serem iguais ou parecido entre
eles, foram extraidos trechos especificos que condizem para com a expansdo do
PUFV (historia, trajetoria, metas) e formacao pedagdgica obtidos pelo programa.

Apos a extracao dos trechos de cada material, foram aglutinados os trechos em
qgue o contelido era o mesmo e/ou parecido?®, e a partir disto, formulado mapa
conceitual®.

A partir dos trechos selecionados pode-se apontar os seguintes dados

levantados:

Figura 3 — Mapa conceitual expanséo

Capacitacéo
(Marketing) Apresentacao/
Aceite do PUFV
. Entidades assessorias
Articulagéo integrantes do pedagdgicas Instituicdes e
Sicredi de ensino ucadores
. . Gestores ApresPeBt?\gjao do Prefeitura
Sicredi
Coorldenlagéo Secretaria de
oca .
Apoiadores Educacao

Empresas  Comunidade

Fonte: Elaborado pelo autor

15 Por trecho parecido, utilizo a definicdo de parafrase segundo o dicionario Michaelis, ao qual é definido
por 1 - interpretacdo ou traducdo na qual o autor procura manter as ideias originais do texto; metafrase.
2 - Explicagcao ou nova versdo de um texto com o objetivo de torna-lo mais inteligivel em relacédo ao
anterior. 3 - Maneira diferente de expressar algo que foi dito.

pPara ver mais sobre mapas conceituais MOREIRA, M. A. Mapas conceituais e aprendizagem
significativa. Porto Alegre, 199X Disponivel em: <http://www.if.ufrgs.br/~moreira/mapasport.pdf>.
Acessado em 01 de dez. de 2019.
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Por expansao e inser¢cdo do programa nas escolas, em primeiro momento a
ideia da implementacdo do programa surge como demanda do municipio, da
comunidade, ou por livre iniciativa da Cooperativa Sicredi.

A Cooperativa Sicredi, como gestora, idealiza a implementacédo do Programa A
Unido Faz a Vida, e dé& inicio a fase 1, denominada pelo préprio programa de
Articulacédo, esta fase tem duracdo em média de 12 meses até a implementacéo de
sua fase 2, para implementacdo do programa na rede de abrangéncia da Cooperativa
Sicredi, € montada uma coordenacao local, composta por dirigentes da Cooperativa e
da Secretaria de Educacdo do municipio.

A coordenacéo local, fica a cargo de buscar apoiadores(as) em conjunto com a
Secretaria de Educacdo do municipio, além de organizar e estruturar os(as)
gestores(as) do programa, estas sdo as entidades integrantes do Sicredi
(cooperativas singulares, centrais e Fundacdo); assessorias pedagogicas —
profissionais das universidades ou outras instituicbes especializadas; e parceiros(as),
formados(as) pelas Secretarias de Educacdo e Assisténcia Social dos municipios;
além de apoiadores(as) — pessoas fisicas e juridicas que participam por meio dos
fundos de apoio a Crianca e Adolescentes.

Como gestores(as) da rede, as liderancas das cooperativas Sicredi ampliam
seus canais de relacionamento e escuta para entender melhor as demandas.

Os(As) gestores(as), passam por uma formacao/capacitacdo, sendo que
através deles serdo divulgadas as iniciativas e buscas de parcerias pelo Programa,
ficando a cargo dos(as) assessores(as) pedagogicos(as) a aproximacao direta para
com os(as) educadores(as) das instituicbes de ensino, para fins de apresentar a
proposta do programa e por fim, ser implementado o programa na institui¢ao.

O envolvimento com o poder publico municipal leva em conta a facilidade de
acesso as instituicbes de ensino, além de apontar o programa com seriedade e
formalidade. Contudo, a deciséo de adesao ao programa fica a cargo da instituicdo e
ensino.

Todos os municipios da area de abrangéncia da Cooperativa Sicredi, podem
usufruir dos saberes e praticas do Programa A Unido Faz a Vida, basta apenas
solicitar e em conjunto com a Cooperativa Sicredi, montar a rede de compromisso

para ser idealizado o programa nas escolas do municipio.
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Figura 4 — Mapa Conceitual Formagéao

Profissional capacitado
Importancia da escola como

transformadora social Assessoria pedagdgica
. . . \
Importancia da Linguagens/ materiais,  \s3/orizacio da
formag3o continuada adequadas ao cultura local
educador
O que / como trabalhar 16h \ / Liberdade. Autonomi
cooperativismo Educadores : erE%:r; cig ac;r;c;ma ©
Apresentagdo do PUFY, Encontros format(
metodologia 48h
Pesquisa de adeséo 8 encontros de 3 h
4 encontros de 2h
Aprimoramento da
execucdo dos Projetos
Acompanhamento e superviséo na Materiais Experiéncias Propostas de
elaboracéo de projetos pedagdgicos realizadas pelo  atividades
PUFV
Metas Resultados Manejar recursos Revistals T:E?Jb;&adas Ié?tiirc;??ﬁ{l)n?:s
pelo /materiais diversos
Planejamento dialégico Transdisciplinaridade

Fonte: Elaborado pelo autor

Através de um(a) profissional qualificado(a) é designado(a) como assessor(a)
pedagdgico(a), no momento da formacao para com os(as) educadores(as) além da
cordialidade, transparéncia, e  profissionalismo, os(as) assessores(as)
pedagogicos(as), devem utilizar linguagens claras, objetivas, que sejam e estejam ao
contexto do(a) educador(a), assim como, buscar sempre uma valorizacdo da cultura
local, para auxiliar no dialogo para com os(as) educadores(as).

Os encontros formativos ocorrem em duas etapas de cerca de 24h cada, a
inicial e a de desenvolvimento.

Na etapa inicial € comentado sobre os motivos da insercdo do programa,
partindo da viabilidade de formacdo continuada de professores(as), e também de
como a escola deve acompanhar e se desenvolver junto com a comunidade, seguindo
como orientacdo os ideais cooperativistas de cooperagcdo e cidadania, no qual, &
explanado sobre o que se trabalha dentro da educacéo cooperativa e de como pode
ser trabalhado também, nisto, € apresentado o PUFV, assim como sua metodologia
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de trabalho, com enfoque na educacgéo cooperativa através de projetos e expedi¢do
investigativa, ao final é feita pesquisa de adeséo para com os(as) educadores(as).

No proximo encontro, ainda na fase inicial, € apresentado e construido projetos
de trabalho visando um planejamento dialdégico e transdisciplinar, neste viées, é
apontado em como a cooperacao entre educadores(as) € importante para o melhor
desenvolvimento e realizagcédo dos objetivos finais para com o projeto.

Os projetos sao apresentados como parte condicionando ao curriculo escolar,
portanto, ndo foge da rotina escolar do(a) educador(a), sendo adaptavel a estrutura
da escola, assim como a demandas da comunidade.

Tanto na fase inicial quanto na do desenvolvimento, as utiliza¢gdes dos materiais
pedagogicos criados pelo PUFV sdo empregados como forma de sistematizacao e de
orientacdo sobre a metodologia do programa, além de apresentarem também
experiéncias realizadas pelo programa, propostas de atividades, trazerem assuntos
atuais como meio de informagao e de contato com o mundo globalizado.

Durante todo o momento da formacao, os(as) assessores(as) pedagogicos(as)
exercem uma relacdo de orientacdo para com os trabalhos, cordialidade, e acima de
tudo, corroboram para que a formacgédo do(a) educador(a) seja livre, autbnoma e
emancipatoria, ou seja, € respeitado o espaco do(a) educador(a), preservando a sua
integridade ética e moral.

5.2 EPISTEMOLOGIA FORMATIVA AOS EDUCADORES(AS) DO PUFV

Ao que tange a formagéao continuada aos educadores(as) do Programa A Uniao
Faz a Vida, proponho a formulagdo de um método de andlise comparativa, a fim de
comparar e qualificar a metodologia do programa.

Para isto, organizei a base tedrica acerca da formacéo de professores(as) em
trés alicerces, que sdo Acao Pratica reflexiva, Acao pratica indentitaria e Acéo prética
emancipatoria.

Ao longo da analise da metodologia do Programa A Unido Faz a Vida irei

explanar sobre a construcdo e organizagao destes trés alicerces formativos.
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5.2.1 Acéo Pratica Reflexiva

Por acédo pratica reflexiva condiciono a acdo atrelada a um saber do(a)
educador(a), que em contato com outros(as) educadores(as), desenvolve-se em
conjunto mecanismos de cooperagdo mutua, através de métodos avaliativos, uma
reflexdo sobre sua prética pedagogica, que por fim, possibilita uma (re)estruturacéo

ocasionando um novo saber/fazer.

A competéncia colectiva é mais do que o somatorio das competéncias
individuais. Estamos a falar da necessidade de um tecido profissional
enriquecido, da necessidade de integrar na cultura docente um conjunto de
modos colectivos de producéo e de regulacéo do trabalho. (NOVOA, 2009, p.
40).

Freire em sua pedagogia da autonomia aponta que o(a) educador(a) deve se
valer de uma autorreflexdo, uma reflexao que por inicio aponta como sendo ingénua,
sem necessidade ou sem motivagdo, mas que a partir de seu exercicio, desenvolve-
Se como uma critica, a esta critica o(a) educador(a) propicia um melhor fazer hoje, do
que o melhor feito de ontem. “ O que se precisa € possibilitar, que, voltando-se sobre
si mesmo, através da reflexao sobre a pratica, a curiosidade ingénua, percebendo-se
como tal, se va tornando critica” (Freire, 2011, p. 40).

A aplicacdo formativa do PUFV com base o trabalho a partir da pedagogia de
projetos com a insercdo e ampliacdo da teméatica em um processo transdisciplinar,
corrobora para com uma pratica docente de conciliacdo entre as areas em torno de
um objeto em comum, a eficicia da transdisciplinaridade abarca na capacidade de
planejamento dialdégico entre as areas e por ventura colegas educadores(as), para em
conjunto poder elaborar um trabalho dialégico e colaborativo.

Em conjunto com a capacidade de reflexao critica, Freire (2011, p. 42-43), traz
a importancia da solidariedade social e politica, para fins democraticos de formacao
reflexiva propria e também em conjunto com o grupo, pois, uma autorreflexdo de
maneira individual, pode ndo ocasionar um melhor avango sobre suas préticas, devido
a natureza da criticidade estar acoplada em nosso subconsciente, aos educadores(as)
impossibilita uma avaliacdo mais criteriosa de sua pratica propriamente dita, pois seu
anico meio de comparacao e avaliacdo € a sua propria pratica, por isto, a necessidade

de uma formagao continuada torna-se importante, para poder correlacionar suas
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praticas, sendo uma forma ainda mais criteriosa e satisfatoria, vem ao encontro da
cooperacao entre educadores(as).

Desta cooperacao entre educadores(as), surgem alternativas, como grupos de
estudos, rodas de debate, trabalhos em grupo, e até mesmo encontros coletivos nao
formais, podem proporcionar um inicio de reflexado da pratica de forma coletiva.

Os encontros formativos do programa, possuem carga horaria restrita, € com
conteudo ja pré-elaborados para auxiliar na formacao, portanto, durante os encontros
formativos, a cooperacdo como principio avaliativo ndo se apresenta nos documentos
analisados, uma sugestdo apresentada pelo programa, é a elaboracdo de um diério
de bordo, para fins de planejamento e organizacao, e de maneira individual, o Unico
método de avalicdo fica a cargo das assessorias pedagogicas, no qual, realizam
relatorio anual exemplificando os projetos sob um processo de avalicdo unico no qual
os(as) educadores(as) podem auxiliar na constru¢cdo da avalicdo através de
preenchimento de formulario online, na plataforma do site do Programa A Uniéo Faz
a Vida.

Ocasionalmente a cooperacdo em meio a um ambiente solitario como o oficio
do(a) educador(a), acaba por sofrer receios e até resisténcia a uma participacao
coletiva, ainda mais, quando envolve um processo avaliativo de sua préatica por outros

colegas de mesmo oficio.

[...] na cooperagdo, h& transparéncia e segredo, partilha e concorréncia,
desinteresse e célculo, poder e dependéncia, confianca e medo, euforia e
raiva. [...] Quando convivemos com alunos e com intervencdes em grupos,
ndo é de se surpreender que nem sempre a cooperacao seja serena e neutra,
gue nunca seja a simples conjugacéo eficaz de competéncias e forgas.

Além disso, negociamos com alunos, com colegas, com 0s pais, com a
administragcdo, com as autoridades locais, ou seja, com atores cujos objetivos
nem sempre vém ao encontro dos nossos. Cada um deles defende ponto de
vista e interesses diferentes e até mesmo opostos. Nesse caso, a cooperacao
pode ser abertamente conflituosa. (PERRENOUD, 2002, p. 61).

O conflito por divergéncias, sempre ocorrem, pois, a autonomia e liberdade de
construgdo de saber é algo proprio e pessoal, contudo, conseguir elaborar ambientes
de trabalho em que possa ser abertamente compartilhado e debatido, ocasiona uma
reflexdo para além de um enclausurado aprendizado. Uma alternativa, seria conciliar
0s grupos de educadores(as) em torno de um(a) mediador(a), ao qual, oferece apoio

e organiza o grupo de analise.
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Direcionado a avaliagdo da prética do(a) educador(a), a livre e espontanea
participagcdo engendra um caminho de reflexdo coletiva e por fim, individual.

Perrenoud(2002) apresenta um exemplo do método proposto.

Cada profissional oferece aos outros um apoio e um ponto de comparacao
em um exercicio de andlise situado em um man’s land com relacdo as
insercdes profissionais dos outros. Essas condi¢cfes permitem uma liberdade
de expressdo e uma confianca dificilmente compativeis com as relacdes
profissionais comuns nas organizacoes.

A andlise das praticas s6 pode ter sucesso se estiver baseado no
voluntariado. (PERRENOUD, 2002, p. 122).

Dentro do programa é apontada a capacidade de cooperagdo entre a
comunidade, a escola e os(as) estudantes a uma formacdo de um(a) cidadao(a)
cooperativo(a), dentro da preposicao de reflexdo critica social, 0 método de avalicéo
em conjunto para com a comunidade, através do reflexo de receptividade, troca de
saberes e de agregacédo de conteldo, talvez se torne uma alternativa de autorreflexdo
critica por parte do(a) educador(a) quanto a sua pratica em sala de aula.

Ainda sobre a prética proposta por Perrenoud (2002), 0 mesmo aponta para a
dificuldade em intervir acerca da prética do(a) outro(a), em como dizer que ele/ela esta
errado(a), ou que sua didatica ndo esta adequada. De fato a pratica avaliativa, decorre
destes apontamentos, por isto, a manifestacdo colaborativa torna-se importante, pois
com a confianca nos(as) colegas e no(a) mediador(a), as avaliagdes/analises, podem

ser recebidas ou comentadas, sem maiores danos éticos/morais.

N&o se trata de mobilizar a experiéncia apenas numa dimensao pedagogica,
mas também num quadro conceptual de producdo de saberes. Por isso, é
importante a criagdo de redes de (auto)formacéo participada, que permitam
compreender a globalidade do sujeito assumindo a formag&do como um
processo interactivo e dindmico. A troca de experiéncias e a partilha de
saberes consolidam espacos de formacao mutua, nos quais cada professor
€ chamado a desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e de
formado.

O didlogo entre os professores é fundamental para consolidar saberes
emergentes da pratica profissional. Mas a cria¢cdo de redes colectivas de
trabalho de valores proprios da profissdo docente. O desenvolvimento de uma
nova cultura profissional dos professores passa pela produgéo de saberes e
de valores que déem corpo a um exercicio autébnomo da profissdo docente.
(NOVOA, 1992, p 26).

Sendo assim, a avaliagc&o colaborativa acaba tornando-se apenas um caminho
para uma autorreflexdo critica, sendo que o desafio final, fica a cargo, novamente

restrito, ao exercicio solitario do oficio do(a) educador(a).
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E raro conseguir transformar apenas quando se toma conhecimento das
conclusbes de uma andlise realizado por outro. Cada participante deve
desempenhar um papel ativo na analise de sua propria pratica; ainda que ndo
seja a unica fonte dos relacionamentos, das hipoteses, das “instituicbes
analiticas” e das interpretagdes, s6 pode utiliza-las caso se apropriar delas e
a elas aderir, in fine, como se provissem dele. (PERRENOUD, 2002, p. 123).

A construcdo deste método vai além de uma reflexdo sobra a pratica, mas
também auxilia na formatacdo de uma rede de profissionais colaborativos, pois a
escola como instituicdo, o(a) educador(a) como profissional, € um servi¢o prestado,
um oficio aplicado, e ao(a) educador(a) que historicamente possui seu oficio prestado
de maneira individualizada, indo desde o planejamento, passando pela producédo até
o resultado final, uma rede colaborativa, propicia um melhor desenvolvimento do oficio
realizado, assim como se compreende e apoia como parte de construcdo coletiva de

saber.

5.2.2 Acéao Prética identitaria

Como se perceber um(a) educador(a), como agir como educador(a), como se
portar como educador(a)? A identidade envolta da condicdo performatica que surge
em torno do(a) educador(a), emerge de alteracdes constantes, que tipo de
educador(a) sou? Ou devo ser?

“Sabemos todos que é impossivel definir o “bom professor”, a nao ser através
dessas listas interminaveis de “competéncias”, cuja simples enumeragao se torna
insuportavel (NOVOA, 2009, p. 28)".

Por Acdo pratica identitaria apresento o questionamento acerca da formacao
continuada a educadores(as), partindo da base do saber do(a) educador(a), a
experiéncia que o(a) educador(a) traz consigo, torna-se o ponto de partida para a
retomada de sua identidade.

Atrelada a condigao histéria de condugéao da historia no Brasil, a identidade
do(a) educador(a), vai e vem, €, e também nao é, a identidade do(a) educador(a) parte
do principio a uma condi¢do de poder absoluto, regado pela religido e pela moral, até
a construcdo da liberdade pratica de aprender-aprendendo, a evolugdo pedagogica

nem sempre é acompanhada da evolucéo estrutural-social.
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As instituicbes educativas nascidas da necessidade de as geracdes mais
velhas transmitirem as mais novas os resultados de sua experiéncia e,
também, com o objetivo de preservar e recriar esses produtos, sofrem
todavia, na cultura transplantada, uma minimizacédo de suas funcdes. E que
se tem em vista, na cultura transplantada, é a imposicéo e a preservacao de
modelos culturais importados, sendo, pois, diminuta a possibilidade de
criacdo e inovacao culturais. (ROMANELLI, 1978, p. 23).

Sendo sua formacéo inicial uma construtora de identidade como educador(a),
no exercicio da pratica, o(a) educador(a) se resinifica, ocasionando, por demasiadas
vezes, uma sobrecarga acerca da sua real identidade, sédo tantos(as) estudantes
diferentes, com posicdes diferentes, olhares diferentes, sera possivel o(a) educador(a)
manter sua identidade formativa perante o cuidado excessivo a transposicao didatica

de diferentes personalidades que surgem ano apos anos, turmas apés turmas?

Em relacdo a formacdo inicial, pesquisas (Piconez, 1991; Pimenta, 1994,
Leite, 1995) tém demonstrado que os cursos de formacéo, ao desenvolverem
um curriculo formal com conteudos e atividades de estagios distanciados da
realidade das escolas, huma perspectiva burocratica e cartorial que ndo da
conta de captar as contradicGes presentes na pratica social de educar, pouco
tém contribuido para gestar uma nova identidade do profissional docente.
(PIMENTA, 2005, p. 16).

Nao somente a formacéo inicial, mas a formacdo continuada, também né&o
supre a necessidade de reflexdo sobre a pratica, e, por conseguinte, uma condicao

de identidade ao oficio.

No que se refere a formacao continua, a pratica mais frequente tem sido a de
realizar cursos de supléncia e/ou atualiza¢é@o dos contelidos de ensino. Esses
programas tém se mostrado pouco eficientes para alterar a pratica docente
e, consequentemente, as situacdes de fracasso escolar, por ndo tomarem a
pratica docente e pedagdgica escolar nos seus contextos. (PIMENTA, 2005,
p.16).

O (re)construcdo da identidade do educador, parte pela formacao continuada,
como sendo uma das propostas indicadas a uma postulagcdo de identidade do
educador.

Na analise de Lopes 20007acerca da construgdo das identidades docentes,
a autora situa-se numa perspetiva estrutural do interacionismo simbdlico, na
qgual se admite a possibilidade de os individuos, em conjunto e de forma
colaborativa, interferirem no mundo, a0 mesmo tempo em que a sua
intervencao é condicionada pelas estruturas pessoais e sociais, que, embora
mutaveis, lhe oferecem resisténcia. E nessa perspetiva que se considera a
identidade profissional simultaneamente individual e coletiva. (CARDOSO;
BATISTA; GRACA, 2016, p. 378).
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Dentro da analise dos dados do PUFV, a questdo da identidade do(a)
educador(a) ndo se apresenta como um meio formativo direto, pois toda a questao
formativa do(a) educador(a) é direcionada a metodologia do programa que direciona
a uma pratica cooperativa e de cidadania voltada aos(as) estudantes.

A identidade formativa do(a) educador(a) é apontada como meio da liberdade,
autonomia e emancipacao pelo programa, mas durante analise dos dados € apontado
diversas vezes orientacdes principalmente por parte da assessoria pedagogica ao(a)
educador(a), a esta orientagéo é direcionado proposta da pedagogia de projetos, no
qual os meios da expedicdo investigativa, assim como 0s materiais pedagogicos
entregues focalizam a metodologia do programa como uma ferramenta que trabalha
0 protagonismo das criancas e adolescentes.

Segundo os documentos que regem e orientam a posi¢cdo da metodologia do
programa como a BNCC, é necessario trabalhar uma metodologia diferente da
“tradicional” na pratica didatica envolto do programa. Sendo assim a metodologia é
ofertada como uma ferramenta de desconstru¢cdo da sequéncia didatica do(a)
educador(a).

Sendo a formacé&o continuada um destino possivel de uma pratica reflexiva, e
para além disto uma construcdo definitiva da identidade, a importancia de ser bem
elaborada para com os(as) educadores(as), torna-se ponto central de garantia de

resultados.

E preciso que o(a) educador(a) saiba que o seu “aqui”’ e o seu “agora” sdo
quase sempre o “lIa” do educando, Mesmo que o sonho do(a) educador(a)
seja ndo somente tornar o seu “aqui-agora”, o seu saber, acessivel ao
educando, mas ir mais além de seu “aqui-agora” com ele ou compreender,
feliz, que o0 educando ultrapasse o seu “aqui”, para que este sonho se realize
tem que partir do “aqui” do educando e n&o do seu. No minimo, tem de levar
em consideragao a existéncia do “a qui” do educando e respeita-lo. No
fundo, ninguém chega |4, partindo de 14, mas de um certo aqui. Isto significa,
em (ltima analise, que ndo é possivel ao(a) educador(a) desconhecer,
subestimar ou negar os “saberes de experiéncia feitos” com que os
educandos chegam a escola. ( FREIRE, 1997, p. 31).

Seguindo a ideia da sociologia da experiéncia de Dubet (1995) conforme
apresenta Thales Speroni Pereira da Cruz (2015) o individuo devido a for¢ca das
instituicdes, da sociedade, recebe as regras e normas e internaliza-as como praticas
de suas ag¢0Oes, contudo, dois individuos mesmo vivendo as sob mesmas condic¢des e

sob as mesmas visfes, suas experiéncias serdo diferentes, por isto, chegamos ao
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ponto em que uma formacao continuada direcionada a um publico em geral, ndo
padroniza o ensino, nem o padrdo, nem o método, portanto, deve ser direcionada a

guestdes praticas que envolvam diferentes saberes e percepcdes também.

Os programas de formacdo podem ser um momento critico de tomada de
consciéncia da necessidade de desenvolver uma identidade profissional, num
palco de vicissitudes, obrigacdes, expectativas e possibilidades, que sujeitam
a identidade a uma dindmica de ininterrupta mudanca. (CARDOSO;
BATISTA; GRACA, 2016, p. 284).

A formacéo ndo se constroi por acumulacéo (de cursos, de conhecimentos
ou de técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobra
as praticas e de (re)construgcao permanente de uma identidade pessoal. Por
isso é tdo importante investir a pessoa e dar um estatuto ao saber da
experiéncia. (NOVOA, 2002, p. 57).

A orientacdo da assessoria pedagdgica € que na formacgdo para com 0S
educadores deve ser levada em consideracao a cultura local, e utilizacdo de materiais
de facil compreenséo, por isto € sugerido uma visita ao bairro da escola, uma breve
andlise e observacéo, além de oportunizar a escolha de locais especificos para a
formacdao, a valorizacao do local, cultura, linguagem, acabam servindo de base para
uma melhor recepcdo dos(as) educadores(as) para com o(a) assessor(a)

pedagogico(a).

5.2.3 Acéao Préatica Emancipatoéria

Por acdo pratica emancipatéria sera apontada a contribuicdo formativa por
meio da formacao continuada, para um desenvolvimento préprio pelo(a) educador(a)
de futuras praticas, de maneira livre e critica.

“O educador, cujo campo fundamental de reflexdo é a consciéncia do mundo,
criou, ndo obstante, uma pedagogia voltada para a pratica historica real (1967, p. 26)”.
Freire, em sua obra educacdo como pratica de liberdade, elucida a tomada de
consciéncia do homem/mulher como pratica libertaria, por consciéncia, advindo das
derrubadas dos muros que envolvem os congestionamentos acerca do saber, limitado
por alguns, ignorado por outros.

Como processo formativo, a capacidade de produgao/ressignificacdo, da
metodologia proposta, torna-se um grande incentivo e um meio transformador da

praxis do(a) educador(a).
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Através da entrega do material pedagdgico do PUFV, o(a) educador(a) tem a
oportunidade de analisar detalhadamente a proposta do programa, assim como
metodologia do programa, e por consequéncia se reinventar ou reproduzir, caso ache
necessario.

Como o material possui muitos relatos de experiéncias, assim como diversas
propostas pedagoégicas envolvendo a metodologia do programa, o material, torna-se
atrativo para ser utilizado ndo somente em producbes de projetos e né&o
exclusivamente apenas com programa, pelo contrario, por possuir um carater
transdisciplinar, pode ser utilizado todo o material, em qualquer aula, como fonte de
trabalho, como exemplo de atividades, enfim, as oportunidades ficam a cargo da
deciséo do(a) educador(a) em aproveitar o material.

As revistas do programa sao didaticas, praticas e além de explicar novamente
0 programa, trazem assuntos atuais que colaboram com os assuntos a serem tratados
dentro e fora da sala de aula, em debates formativos, ou até mesmo para nivel de
informacéo proépria.

Oportunizar o conhecimento adquirido transfigurando e reutilizando o saber
educacional, corrobora com uma inteligibilidade da técnica e uma aplicagao para além
da sala de aula, parte disto, € dever do(a) formador(a) acolher e transpor a
metodologia, técnicas, de maneira que o(a) educador(a) vise fortifica-la e transcende-

la.

A formacgdo continua pode constituir um importante espago de ruptura,
estimulando o desenvolvimento profissional dos professores. Por isso, falar
de formag&o continua é falar de uma autonomia contextualizada da profisséo
docente. Importa valorizar paradigmas de formacdo que promovam a
preparacéo de professores reflexivos, que assumam a responsabilidade do
seu proprio desenvolvimento profissional e que participem como
protagonistas no desenvolvimento das politicas educativas. (NOVOA, 2002,
p. 59).

A posicdo democrética dentro da escola, é essencial para manutencéo,
propagacdo e revitalizacdo do carater critico e emancipatério de decisdo do(a)
educador(a), para isto a participacao do(a) educador(a) é essencial, em espacos de
participacéo e colaboracao.

Principalmente ao elencar estratégias e praticas de formacao continuada, que
agreguem demandas que sdo necessarias ao proprio corpo docente, e ndo somente

“acatar” decisdes vindas “la de cima”.
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O campo da formacado de professores esta particularmente exposto a este
efeito discursivo, que é também um efeito de moda. E a moda €, como todos
sabemos, a pior maneira de enfrentar os debates educativos. Os textos, as
recomendagfes, os artigos e as teses sucedem-se a um ritmo alucinante
repetindo os mesmos conceitos, as mesmas ideias, as mesmas propostas.
(NOVOA, 2009, p. 27).

Espacos de falas, ocupacdo de cargos, producdo de conhecimentos, o(a)
educador(a), trabalha com seu corpo, e a partir dele, se movimenta suas aspiragoes
e motivacdes, sua capacidade formativa, através de seu corpo, transborda e
concretiza a emancipacéao plena do fazer educador(a).

“O que caracteriza a profissdo docente € um lugar outro, um terceiro lugar, no
qual as préticas séo investidas do ponto de vista tedrico e metodologico, dando origem
a construcdo de um conhecimento profissional docente (NOVOA, 2009, p. 33).”

O(A) educador(a) aparece como uma parte muito importante na decisdo de
acolhida do programa, pois cabe a decisdo voluntaria do(a) educador(a) se acaso
desejar participar do programa, em momento algum é apontado pelos documentos do
programa que o(a) assessor(a) pedagogico(a) faz a escolha da escola, da turma e
decide a aplicacédo para com o(a) educador(a), o que ocorre é o dialogo horizontal, e
cabe ao(a) assessor(a) “conquistar” a confianga do(a) educador(a) para o aceite de
participacédo do programa.

A profissdo do(a) educador(a), desde o inicio da sociedade é o(a) detentor(a)
do saber, por deter este saber, seu dever é o de transpor este saber, contudo, hoje a
profissdo educador(a) elucida ainda mais do uma mera profissdo de ensino de be-a-

b4, mas sim, transpde o mundo, sobre o0 mundo e para o0 mundo.

A formacéo continua deve estimular uma apropriacéo pelos professores dos
saberes de que séo portadores, no quadro de uma autonomia contextualizada
e interactiva, que lhes permita reconstruir os sentidos da sua accéo
profissional, rejeitando a multiplicacdo de dispositivos de supervisdo e de
avaliacdo que reduzem o controlo dos professores sobre as praticas e sobre
a sua profisséo. (NOVOA apud GITLIN & SMYTH, 1990; SMYTH 1990, 2002,
p. 60).

O condicionamento (FREIRE, 2011, p. 52) ndo implica em acomodamento, mas

sim, em reverberacéo, de avivamento, de elucidacéo sobre um ser livre e autbnomo.
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Para tanto, individualmente o(a) educador(a) ndo alcanga sua emancipacao
plena, em conjunto dialdgico, e principalmente formativa, surge na praxis, quem sabe,
0 acabamento do inacabamento do ser humano (FREIRE, 2011, p. 49-58).

A formacédo realizada pelo programa possui um viés objetivo, destinado a
alcancar os resultados finais que sao elaborados pelos projetos, por isto, a sua
formacdo para com os(as) educadores(as), parte de preceitos pedagdgicos,
metodolégicos de aplicacdo dos projetos, assim como nos encontros formativos,
mesmo apresentando conceitos, bases tedricas e explanacdes acerca da formacao

autdbnoma e livre, o foco da formacao € destinada a pedagogia de projetos.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Faco aqui algumas consideracdes acerca dos objetivos alcangcados e como, a
partir deles, foi possivel construir uma reflexao critica sobre o trabalho aqui elaborado.

A partir da construcao do sujeito cognoscente (FREIRE,1967) o(a) educador(a),
como ator social, dettm em suas maos a possibilidade agregadora dos saberes
formativos de sua praxis educacional, como intermédio do interventor no mundo.

Sendo assim, a pratica formativa educacional torna-se por exceléncia o ponto
de partida, da conciliacdo de saberes ao(a) educador(a), tanto em sua fase inicial,
guanto em sua fase continuada, afinal, um homem/mulher por si s6 ndo concretiza
sua praxis (FREIRE, 1987).

A partir do estudo e elaboragéo deste trabalho, por meio da metodologia do
programa estudado e da intensificacdo da analise sobre ele, pude fortificar minha
compreensao acerca do fazer docente, assim como aprimorar meus saberes e
sobretudo minha praxis como futuro profissional da educacéo.

Dentro dos objetivos, pude constatar que o idedrio expansivo e o acolhimento
do Programa A Unido Faz a Vida, se dao pelo desenvolvimento em meio a uma rede
colaborativa ja estabelecida e estruturada por intermédio da cooperativa de crédito
Sicredi, sendo que sua insercao abrange as regides nas quais a rede da cooperativa
de crédito jA4 estd estabelecida e estruturada, o que propicia um melhor
desenvolvimento do programa, ao qual é realizado a proposta da metodologia desde
0 “zero”, e a construgcdo da rede colaborativa torna-se mais acessivel e de melhor

aplicabilidade e receptividade ao programa.
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Assim, o acolhimento das escolas ndo possuem um carater estratégico de
destino exclusivo, por exemplo, escolas com indice do IDEB baixo, ou alto,
apadrinhamentos, ou escolas do centro, ou bairro ou zona rural, pelo o que é possivel
observar nas analises nos documentos disponiveis, o Unico critério € de que as
escolas sejam publicas, portanto, cabe a Secretaria de Educacdo do Municipio
apontar este levantamento e em conjunto com a rede colaborativa do PUFV verificar
com as escolas o interesse de insercdo do programa, demonstrando assim,
transparéncia, comprometimento e ética em poder elaborar um programa que possa
abarcar um destino de formacédo de educacdo cooperativa através de uma educacgao
com viés publico sem segregacéo.

Além disso, a formacao continuada aos(as) educadores(as) que participam do
programa, como mencionei anteriormente, desafiei-me e ousei em propor um método
de analise especifico sobre a aplicabilidade da formacdo destinada aos(as)
educadores(as), pois de nada vale deter um conhecimento, sem se propor na ousadia,
a desafiar-se e reinventar-se, principalmente ao que tange a area da educacao.

Posso dizer que dentro de minhas analises, ao propor um método proprio, em
consonancia a diversos tedricos da area da educacdo, pude utilizar os dados
levantados como norteador para a formatacéo da pesquisa e elaboracédo do método,
pois dentro de uma educagdo cooperativa, todos e todas aprendem em conjunto,
partindo de experiéncias préprias, buscando uma autonomia individual com viés
coletivo.

Por fim, deixo aqui meus anseios para com as aplicabilidades de uma formacgéao
plena ao(a) educador(a), ao qual, busca em acdes praticas como meio formativos,
amplificar ainda mais a este sujeito detentor de saberes e a uma transposicao pratica

transformadora.
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