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RESUMO LINGUA VERNACULA

A Pedagogia da Alternancia traduz-se em uma metodologia pedagOgica amplamente
difundida no &mbito da Educacdo do Campo, que se estruturou diante das dificuldades
apresentadas por pequenos agricultores que encontravam limitagdes no processo formativo
dos filhos, buscando garantir a formacdo integral e contextualizada dos sujeitos, sem
desvincula-los das vivéncias do campo. Deste modo a metodologia alternante auxilia no
processo de formacdo dos sujeitos do campo, considerando suas especificidades e
caracteristicas ao mesmo tempo que, contribui para o desenvolvimento das areas rurais.
Considerando estudos sobre a Educacdo do Campo e a Pedagogia da Alternancia, com o
objetivo de Compreender como o processo produtivo é gerido de modo participativo e
transformado pedagdgica, politica e socialmente contextualizado ao processo formativo do
Curso de Agronomia do Instituto Educar. Afim de atingir o objetivo Geral, buscamos
contextualizar historicamente as especificidades organizativas do Movimento Sem Terra e da
Pedagogia da Alternancia, investigando 0s processos de gestdo participativa e a logica
organizativa contextualizada no Educar. Além disto apresentamos os processos formativos e
0S processos produtivos, apontando as potencialidades e os limites da organizacdo
metodoldgica alternante. Visando responder as interrogacdes a pesquisa se caracterizou como
um estudo de caso, sendo que demandou a utilizacdo de dois procedimentos de investigacéo, a
analise documental e as entrevistas com roteiros pré estruturados. Tais delineamentos foram
amparados em bases tedrico-conceituais sobre a cultura do Trabalho e da aprendizagem
buscando um aproximacao entre Marx e Engels, Pistrak, Makarenco, e a obra de Jean-Claude
Gimonet, PRATICAR E COMPREENDER A PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA DOS
CEFFAs. Assim a analise dos dados permitiram uma estruturacdo das dimensdes formativas
divididas em: Dimensdo politica da formacdo; Dimensdao alternante da formacao; Dimensao
cooperativa da formacdo e Dimensdo Auténoma da formacdo. Tais abordagens evidenciaram
uma estrutura organizacional alternante mobilizadora e autdbnoma, que caracteriza uma
formacdo contextualizada e centralizada nas especificidades dos educandos, permitindo
avangos conscientes acerca da participacdo politica e coletiva dos sujeitos do campo em
espacos formativos que traduzem-se em processos produtivos socialmente responsaveis e
potencializadores.

Palavras-chave: Pedagogia da Alternancia — Educacdo do Campo — Processo Formativo —
Processo Produtivo — Movimentos Sociais.



RESUMO LINGUA ESTRANGEIRA

Pedagogy of Alternation translates into a pedagogical methodology widely disseminated in
the field of Rural Education, which was structured in the face of the difficulties presented by
small farmers who encountered limitations in their children's training process, seeking to
guarantee the integral and contextualized training of the subjects, without disconnect them
from the countryside experiences. In this way, the alternating methodology assists in the
process of training the subjects of the field, considering their specificities and characteristics
while contributing to the development of rural areas. Considering studies on Countryside
Education and Pedagogy of Alternation, order to understand how the production process is
managed in a participatory way and transformed into didactic sequences combined with the
process training in the Agronomy Course at Instituto Educar. In order to achieve the General
objective, we seek to contextualize historically the organizational specificities of the Landless
Movement and Pedagogy of Alternation, investigating the processes of participatory
management and the organizational logic contextualized in Educar. In addition, we present
the training and production processes, pointing out the potential and limits of the alternating
methodological organization. In order to answer the questions, the research was characterized
as a case study, and it required the use of two investigation procedures, document analysis and
interviews with pre-structured scripts. Such designs were supported on theoretical and
conceptual bases on the culture of Work and learning, seeking an approximation between
Marx and Engels, Pistrak, Makarenco, and the work of Jean-Claude Gimonet, PRACTICE
AND UNDERSTAND THE PEDAGOGY OF ALTERNANCE OF CEFFAs. Thus, the
analysis of the data allowed a structuring of the formative dimensions divided into: Political
dimension of training; Alternating dimension of training; Cooperative dimension of training
and Autonomous dimension of training. Such approaches have evidenced an alternating
organizational structure that is mobilizing and autonomous, which characterizes a
contextualized formation and centered on the specificities of the students, allowing conscious
advances about the political and collective participation of the subjects in the field in
formative spaces that translate into productive socially responsible and empowering
processes.

Keywords: Pedagogy of Alternation - Rural Education - Formative Process - Productive
Process - Social Movements.
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INTRODUCAO

A Pedagogia da Alternancia vem despontando como uma metodologia promissora,
principalmente no que se refere a formacdo dos povos do campo, sendo capaz de traduzir em
conceitos e Processos Formativos, os saberes prévios e singulares de cada comunidade.
Contudo, observa-se que a Alternancia introduz uma série de exigéncias e complexidades,
quando cria sistemas com componentes interligados e interdependentes, responsaveis pela sua
coeréncia.

Ao revisar a bibliografia existente, observa-se que as praticas pedagogicas
desenvolvidas nestes espagos de formacdo por alternancial, referenciam-se em autores
distintos, com pouca ou nenhuma aproximacao tedrica, para sustentar uma mesma atividade.
Situacdo decorrente da propria implementacdo da Pedagogia da Alternancia, junto ao
processo de construcio e constituicdo das Maisons Familiales Rurales?, descrito por Gimonet
desta maneira, “A Pedagogia da Alternancia elaborou-se ndo através de teorias, mas antes,
pela invencdo e implementacdo de um instrumental pedagogico que traduzia, nos seus atos, o
sentido do processo de formagdo.” (2007, p. 23).

Sendo assim, fica evidente a falta de sistematizacdo de uma Unica metodologia, sendo
praticamente impossivel imputar a Pedagogia da Alternancia a uma Unica vertente teérica. Ela
se forma e elabora no decorrer de um processo, podemos ousar dizer que surgiu praticamente
ao acaso, da necessidade imposta daquele inicio de século XX.

Diversos sdo os Instrumentos da Alternancia que embasam e auxiliam todo o processo,
gue é unico e particular, para cada espaco formativo e sujeitos que o compde. O movimento
gerado pelo Processo Formativo prevalece sobre as instituicfes/associagdes, ele se recria a
cada tempo e se diversifica de acordo com o0s sujeitos envolvidos, permitindo que o0s
Processos Produtivos acontegam e se entrelacem nesta busca pela formagdo profissional e
pessoal da juventude camponesa.

Discutir processos formativos emancipadores para 0s sujeitos do campo é algo sempre
desafiador em nosso pais. O camponés tem sua imagem deturpada, é representado como uma
referéncia ao ultrapassado e ao retrogrado, é subjugado a conformar-se com a suposta

superioridade do urbano. A idealizacdo de uma formacdo do camponés descolado de suas

! Atenta-se que os espacos de formacdo por alternancia recebem diferentes nomenclaturas, variando entre Casa
Familiar Rural, Escola Familia Agricola, Centro Familiar de Formacdo por alternancia, entre outros, nao sendo o
objetivo deste estudo esclarecer as particularidades entre tais denominacGes, porém observamos que todos
baseiam-se na Pedagogia da Alternncia como metodologia norteadora.
2 Casas Familiares Rurais — Franca.
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vivéncias e de seus processos produtivos, precisa ser problematizada, o0 modelo formativo e
produtivo hegemonico, imposto pelo modelo Capitalista, com o objetivo de sufocar o campo,
desconstruindo sua identidade cultural, negando a funcgéo social da terra precisa ser superado
e as especificidades de uma formacéo voltada ao sujeito do campo garantida.

Desta forma, observando que a Pedagogia da Alternancia nascida em 1935, na Franca.
Contada como uma decorréncia, quase que ao acaso, de uma problematica apresentada ao
vigario do vilarejo. Faz-nos necessario analisar este contexto temporal, conhecido como
pertencente ao periodo Entreguerras®. Marcado pela grande depressdo, e forjado pelos
diversos tensionamentos sociais e politicos além da ascensdo de regimes totalitarios em
diversos paises Europeus. Sendo também durante este periodo, que se observa o0
estremecimento da hegemonia capitalista e a ascensdo dos principios socialistas, que
pregavam a superacdo do ser individual e a construcdo de uma cooperacdo coletiva.
Aproxima-se fundindo seus principios ao contexto do Instituto Educar, responsavel pela
formagé&o de jovens camponeses ligados ao Movimento Sem Terra.

1.1 A CONSTRUCAO: ENTRE EXPERIENCIAS E VIVENCIAS

Ao imaginarmos que Sd0 nossas experiéncias como sujeitos que constroem o ser
pesquisador, como bem afirmam Laville e Dionne (1999, p. 89) “sdo as nossas experiéncias
que nos fizeram ser 0 que somos”, logo podemos conceber que tal processo se construiu nos
mais diferentes espagos e ao longo do tempo. Lembramos entdo da infancia nem téo distante,
das tardes quentes junto aos avos auxiliando nos cuidados com o jardim ou com a horta da
casa, ou entdo do primeiro contato com a escola, com as letras, numeros, a alfabetizagéo.

Recordamos o ensino fundamental, as brincadeiras, os colegas, as vivéncias e
curiosidades, préaticas transformadoras que comecam a se destacar entre as memorias. Os
conceitos e teorias, aprendidos durante o segundo grau*, cursado no ainda resistente Curso

Normal da Escola Estadual Normal José Bonifacio de Erechim, e concluido no ano de 1999.

3 Denominagdo dada ao periodo do século XX que se estende do fim da primeira guerra mundial, em 11 de
novembro de 1918, até o inicio da segunda guerra mundial, em 01 de setembro de 1939.
4 Atualmente conhecido como Ensino Médio.
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Conhecimentos que foram constituindo-me como pessoa e profissional que ap6s 14 anos
afastada dos espacos educativos, retorna para a tdo sonhada licenciatura.

O exercicio de lembrar e descrever sobre os caminhos experienciados até aqui, tenha
sido talvez uma das tarefas mais complexas deste estudo, uma vez que remexe nossa histéria e
de todos que nos cercaram em determinado momento, faz aflorar uma serie de sentimentos
que ja se encontravam ha tempos depositados em algum sepulcro de nossa memoria. Refletir
sobre nossa vivencia faz com que nossas lutas venham a tona e nossas batalhas, nem sempre
vencidas, precisem ser revividas e podem, de certa forma, justificar a motivacdo dessa
pesquisa.

Demarcar a tematica a ser investigada, os caminhos trilhados para a realizagdo desta
pesquisa, atrela-se aos decursos da minha construcdo individual fazendo parte da minha vida,
da minha constituicdo como sujeito deste cenario de multiplas diversidades e davidas. A
pesquisadora de hoje encontar-se com a aluna da segunda série ouvindo atentamente a
explicacdo da professora nas escadas que davam acesso a sala de aula, sobre as mudancas de
estado da matéria, e o gelo usado para demostrar o conceito ali descrito ainda escorre junto a
algumas lagrimas que insistem em rolar.

Sendo assim, as reflexbes e problematizagbes sobre o0s processos educativos,
especialmente aqueles destinados as classes trabalhadoras, foram se delineando mais
precisamente durante a Licenciatura Interdisciplinar em Educacdo do Campo — Ciéncias da
Natureza (2014-2018), na Universidade da Fronteira Sul — Campus de Erechim, RS. Durante
este periodo tive a oportunidade de participar do Projeto de Monitoria Académica nas
disciplinas de Biologia e Matematica, que buscava auxiliar trés turmas do proprio Curso de
Educacao do Campo, compostas por educandos predominantemente indigenas, qu concluiram
seus estudos na modalidade EJA. Tais atividades me permitiram uma aproximagdo com a
profissdo docente, agucando meu olhar reflexivo diante das tarefas que demanda a profissao,
mas principalmente me apresentando as limitagcdes impostas a educagédo popular pelo sistema
capital vigente no pais.

Ainda no decurso da graduacdo, tive meu primeiro contato com o Colégio Estadual
Iraci Salete Strozak, um espaco educativo gestado democraticamente, embasado sob o0s
principios do Movimento Sem Terra, e localizado no Assentamento Marcos Freire, em Rio

Bonito do Iguacu, estado do Parana. A proposta pedagdgica do Colégio Iraci Salete Strozak,
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me encanta, quando evidencia a ruptura da constru¢do dos conhecimentos compartimentados
e desvinculados da realidade.

O espaco escolar adentra o processo educativo do cotidiano das lutas. Buscando uma
formagdo humana integral e emancipatéria, que compreende o espaco rural como espaco
social, com identidade propria e que ndo se subjaz extensdo do espaco urbano. Assim sendo, 0
curriculo pensado para estas escolas precisa ndo somente ser contextualizado, mas partir da
realidade de vida, dos valores, dos costumes, da cultura de sua comunidade, possibilitando
que o aprendizado seja um instrumento para a autonomia social e econébmica. “A visdo de
contetdo, método, avaliacdo e préatica pedagdgica eram transformadas de forma a atender a
realidade que se apresentava. Era uma nova escola que se constituia, com educandos(as) e
educadores(as) formados(as) a partir de suas vivéncias e suas necessidades” (PPP, 2013, p.
13).

Estar naquele espaco ouvindo e observando educandos e professores fez com que um
sentimento de pertenga fosse despertado em mim. Apesar de ndo ser uma Sem Terra do
Movimento, sou sim uma sem terra do pais, neta de imigrantes poloneses que aqui chegaram,
e como é conhecido pela historia, nada do que lhes foi prometido foi encontrado. Imigrantes
que viram 0s seus serem jogados ao mar em caso de morte durante a travessia, que trouxeram
nas malas o pouco que tinham para tentar a vida deste lado do oceano, que ca chegando foram
“largados™ a proépria sorte, ou entdo explorados funcionalmente até a exaustdo em grandes
fazendas ou empresas.

Estes mesmos imigrantes que tiveram filhos para servir de médo de obra bracal a
Sociedade Dominante, explorados em centros urbanos e que hoje veem seus netos, bisnetos e
demais seguirem pelos mesmos caminhos. Vez ou outra algum escapa, forja uma historia
diferente, vira Doutor, como bem dizia minha v6 Maria.

Foi entdo que a pertenca se transformou em curiosidade, precisava compreender como
aquele espaco se construia ao construir educandos, professores e comunidade. Assim 0
Colegio Iraci Salete Strozak torna-se o campo investigativo do meu Trabalho de Concluséo de
Curso, durante poucos dias pude vivenciar aquele lugar, construindo uma percepcdo do que
nem era dito, mas sim vivido. Foi grandioso. Mas preciso ir além.

Minhas davidas me fazem querer compreender mais. Sendo assim, durante o primeiro
ano da Pds Graduacdo Stricto Sensu, Mestrado Profissional em Educacdo, também na

Universidade Federal da Fronteira Sul, Campus de Erechim, durante uma visita de estudos fui
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apresentada ao Instituto Educar, um espaco educativo nascido da for¢ca do Movimento Sem
Terra e de suas lutas, lugar de formacdo humana, onde o Movimento precisa ser
compreendido como um sujeito educativo. Um sujeito autdnomo, critico e coletivo, capaz de
conduzir a acdo educativa alicercada na Pedagogia da Alternancia, que “representa um
caminhar permanente entre a vida e a escola. Sai da experiéncia no encontro de saberes mais
tedricos para voltar novamente a experiéncia, € assim sucessivamente.” (GIMONET, 2007, p.
29). Compreender de que maneira os educandos vivenciam e se constituem ao longo do
processo formativo organizado na metodologia alternante, e de que maneira isso se reflete no

processo produtivo torna-se uma das minhas muitas interrogagoes.

1.2 0 CAMINHO METODOLOGICO

Na sociedade atual, o0 modelo de desenvolvimento capitalista se consolida em nivel
mundial, influencia de maneira incisiva na organizacdo politica e social das nacdes, na
reestruturacdo da l6gica produtiva, na globalizacdo da economia e na aceleracdo da busca por
novos conhecimentos cientificos/tecnoldgicos. Por isso, é necessario atentar para 0 impacto
destas acdes em cadeia sobre o sistema de ensino, em especial sobre as escolas do campo e
das comunidades do entorno, visando a ndo excluir os pequenos e médios produtores rurais,
seus modos de vida e producao.

Uma das maneiras de pensar/trabalhar a formacdo dos sujeitos nas escolas,
desvencilhada dos interesses do capital hegemonico, é garantir a participacdo da comunidade
interna e externa nos processos de tomadas de decisdo e gestdo. Para Liick (2005, p. 17), “O
conceito de gestdo estd associado a mobilizacdo de talentos e esforcos coletivamente
organizados, a acdo construtiva conjunta de seus componentes, pelo trabalho associado,
mediante reciprocidade que cria um “todo” orientado por uma vontade coletiva”. Uma gestdao
comprometida e participativa.

Sendo assim, vislumbra-se uma nova proposta de educacdo, dinamica e repleta de
sentido para os sujeitos do campo, no contexto formativo proposto pelo Movimento Sem
Terra, dentro do Instituto Educar, sob a perspectiva da Pedagogia da Alternancia. O grande
objetivo deste modelo educativo extrapola a formagdo pela formacgédo, busca-se uma

verdadeira transformacdo tanto do sujeito, quanto do seu entorno, garantindo um processo
17



formativo onde as praticas, os métodos, as aulas e o espaco se direcionem em um sentido
unico, valorizando os saberes locais, a producdo familiar, a sucessdo dentro das pequenas
propriedades, formando profissionais e lideres, autbnomos, criticos e conscientes.

Ressalto que, no art. 23 do Titulo V, Capitulo Il secdo | da Lei de Diretrizes e Bases
da Educagcdo Nacional (LDB — Lei n° 9.394/ 96) encontra-se previsto o Regime de
Alternédncia como uma forma de organizagdo educacional, assegurando a formacéo
indispensavel para o exercicio da cidadania, considerando o interesse do processo de
aprendizagem fornecendo os meios para progredir no trabalho e em posteriores estudos.
Voltando nosso interesse, entdo, pelo aprofundamento desta pesquisa, estabelecendo-se como
tematica: A Pedagogia da Alternancia na perspectiva do Movimento Sem Terra: Correlacéo
entre o Processo Formativo e o Processo Produtivo do Instituto Educar.

A amplitude do tema exige delimitacbes para que a pesquisa seja passivel de ser
realizada em tempo habil, por isso, o0 interesse se volta ao estudo da Pedagogia da
Alternancia: Correlagdo entre o Processo Formativo e o Processo Produtivo do curso de
Agronomia do Instituto Educar, localizado no municipio de Pontdo/ RS, e que acontece em

parceria com a Universidade Federal da Fronteira Sul — Campus de Erechim®.

5> De acordo com a proposta do Educar (2019), a Universidade Federal da Fronteira Sul, fica responsével por:

e Cabe a Coordenacdo Geral da Turma Especial, com designacdo em portaria especifica de um
Coordenador Adjunto da Turma Especial;

e Cabe a Coordenagdo Pedagdgica da Turma Especial, com a criagdo de um colegiado especifico para a
gestdo do Curso;

e Disponibilizar docentes para o desenvolvimento das atividades previstas no Projeto Pedagdgico da
Turma Especial, podendo contar com contribui¢do de docentes contratados pelo Instituto Educar, sem
custos para a UFFS;

e Realizar, em parceria com o Instituto Educar, o processo de selecdo dos docentes que serdo contratados
pelo Instituto Educar para ministrar as aulas na Turma Especial;

e Realizar, em parceria com o Instituto Educar, o processo de selecdo dos educandos da Turma Especial,
via edital especifico, considerando os critérios do Programa Nacional de Educacéo na Reforma Agraria
(PRONERA) e as diretrizes da UFFS;

e Realizar os registros académicos da Turma Especial;

e Providenciar a matricula dos educandos;

e Estabelecer termos de convénios com as unidades concedentes nas quais serdo realizados os Estagios
Obrigatérios pelos educandos;

e Disponibilizar os laboratérios de ensino para a realizagdo das aulas praticas, bem como os servidores
técnicos para prestar apoio as aulas e 0s materiais necessarios para a realizacdo das mesmas;

e Disponibilizar exemplares das referéncias bibliograficas constantes no PPC da Turma Especial;

e Conceder o titulo de Bacharel em Agronomia aos educandos que cumprirem com todos 0s requisitos
previstos no Projeto Pedagogico da Turma Especial;

e Levar imediatamente ao conhecimento da CONCEDENTE e do CONVENENTE qualquer fato
extraordinario ou anormal que ocorra na execucéo do objeto deste instrumento.
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Nos termos supracitados, a inquietacdo que segue sem resposta e se configura em
problema da presente pesquisa é: Como o processo produtivo é gerido de modo participativo
e transformado pedagogica, politica e socialmente contextualizado ao processo formativo do
Curso de Agronomia do Instituto Educar?

Compreender como o processo produtivo € gerido de modo participativo e
transformado pedagdgica, politica e socialmente contextualizado ao processo formativo do
Curso de Agronomia do Instituto Educar, indica o objetivo central da pesquisa. Que
subdivide-se, posteriormente, em alguns objetivos especificos, estes por sua vez irdo nos
auxiliar na investigacdo do contexto histérico, aproximado a inser¢do exploratoria do
referencial tedrico, sendo eles:
1° Contextualizar historicamente as especificidades organizativas do Movimento Sem Terra e
da Pedagogia da Alternancia.
2° Investigar os processos de Gestdo Participativa e a ldgica organizativa da estrutura
alternante no contexto do Instituto Educar.
3° Apresentar os processos formativos e os processos produtivos, apontando/identificando as
potencialidades e os limites da organizacdo metodoldgica alternante.
4° Desenvolver, aplicar e analisar uma entrevista semi-estruturada, realizada via Plataforma
Cisco Webex, buscando dados para elucidar a problemaética da pesquisa e na metodologia da
Pedagogia da Alternancia. Descrevendo e publicando os resultados obtidos.

Justifica-se a escolha da temaética pelo fato de acreditarmos que impreterivelmente, a
atencdo das forcas progressistas da atual sociedade deve priorizar o direito, garantido pela Lei
Magna de nosso pais, de um ensino publico gestado de maneira democrética e participante.
Os sujeitos participantes das entrevistas, foram eleitos a partir de critérios que considerararam
primeiramente o facil acesso as tecnologias digitais durante o periodo de isolamento social em
que estamos inseridos. E posteriormente, um membro da dire¢do/coordenacdo do Instituto
Educar que se dispds a acompanhar a pesquisa, dois membros docentes que além de
misnistrar aulas no Educar estivessem vinculados diretamente a UFFS de Erechim, e por fim,
educandos do Gltimo periodo ou egressos por possuirem uma maior aproximagdo com 0
modelo formativo desenvolvido no Instituto Educar.

Sabe-se das dificuldades de enfrentamento diante dos dilemas reais do cotidiano que
envolve os espacgos formativos de ensino, bem como da subjugacéo diaria dos educadores ao

se defrontarem com a refuncionaliza¢éo da escola a servico dos interesses do capital, por isso,
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é necessario desenvolver uma estrutura organizacional que permita uma aproximagao real
com 0 meio que a escola esta inserida.

Muitos estudos despontam no meio académico acerca da Pedagogia da Alternancia e
do modo operante desta metodologia. No entanto, poucas pesquisas ainda se debrucam sobre
a maneira como sdo gestados estes espagos, e ainda menos estudos, sejam eles tedricos ou
praticos, atentam para a relacdo dos Processos Formativos e dos Processos Produtivos
desencadeados pela acdo da alternancia.

Investigar, compreender e analisar essa Pedagogia da Alternancia dentro da
perspectiva do Movimento Sem Terra adquire relevancia histdrica, académica, social e
cultural. A pesquisa sobre a metodologia alternante no curso de Agronomia do Instituto
Educar, bem como seus Processos Formativos e Produtivos tornam-se importante nao apenas
para aferir a qualidade do ensino ofertado, mas também contribui de maneira significativa
para a Histdria Nacional, preenchendo uma lacuna de aportes tedricos sobre a tematica. Além
de fomentar novas pesquisas, contribuindo significativamente para a compreensédo da fungéo
social dos espacos formativos.

Portanto, pesquisar é buscar respostas para aquilo que se desconhece e/ou que se tenha
um conhecimento limitado, inquietante, gerador de ddvidas e questionamentos. Gerhardt e
Silveira (2009, p.12) apontam que “O que move a proposi¢do de uma pesquisa cientifica é o
desejo de conhecer, quer seja pela propria satisfacdo que ele o traz (razBes intelectuais) ou
buscando fazer algo de maneira mais eficiente (razdes praticas)”. Por isso, ao buscar
compreender de que maneira o processo produtivo é gerido de modo participativo e
transformado pedagogica, politica e socialmente, conjugada ao processo formativo no curso
de Agronomia do Instituto Educar. Optou-se pela realizacdo de uma pesquisa exploratoria®,
descritiva’ com o procedimento de coleta de dados baseado em um estudo de caso, que
segundo Yin (2001, p. 39), “[...] € uma investigacdo empirica que investiga um fendmeno
contemporaneo em profundidade e em seu contexto de vida real, especialmente quando os
limites entre o fendmeno e o contexto ndo sdo claramente evidentes”.

Isso nos permitira um tratamento acerca da natureza dos dados obtidos sob uma

abordagem qualitativa de pesquisa, que de acordo com Minayo:

® De acordo com Gil (2010), este tipo de pesquisa tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o
problema com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipoteses.

7 Para Trivifios (1987) a pesquisa descritiva exige do investigador uma série de informagdes sobre o que deseja
pesquisar, este tipo de estudo pretende descrever os fatos e fendmenos de determinada realidade.
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[...] responde a questBes muito particulares. Ela se preocupa, nas ciéncias sociais,
com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com
o universo de significados, motivos, aspirac@es, crencas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relagcdes, dos processos e dos
fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis.
(MINAYO, 2001, p. 21-22)

Godoy (1995, p. 21) relata que “hoje em dia a pesquisa qualitativa ocupa um
reconhecido lugar entre as vérias possibilidades de se estudar os fenémenos que envolvem os
seres humanos e suas intrincadas relagdes sociais, estabelecidas em diversos ambientes”.
Assim, identificando-se diretamente com o0 objeto de estudo deste trabalho, que busca
compreender de que maneira 0 processo produtivo € gerido de modo participativo e
transformado pedagdgica, politica e socialmente, conjugada ao processo formativo na turma
2019 do curso de Agronomia do Instituto Educar. Por seu turno, Bogdan e Biklen (1994, p.
51) chamam a atencdo para a conducdo do processo de pesquisas qualitativas, o qual deve
refletir “uma espécie de didlogo entre os investigadores e os respectivos sujeitos, dado este
nao serem abordados de forma neutra”.

Ao refletir sobre a abordagem qualitativa e a necessidade de aproximar o presente
trabalho com a realidade social em que o objeto de estudo se encontra inserido, optou-se por
partir da premissa de que o fendmeno é mais bem compreendido quando estudado no contexto
em que ele acontece. Assim, para considerar a perspectiva dos individuos envolvidos e 0s
aspectos historicos antecessores ao mesmo, se fez necessario definir como procedimento
técnico a pesquisa bibliografica e documental. De acordo com Gil (2010, p. 51), a pesquisa
documental, “assemelha-se muito & pesquisa bibliogréafica, a Unica diferenca esta na natureza
das fontes [...] a pesquisa documental vale-se de materiais que ndo receberam ainda

tratamento analitico”. Haja vista que,

Os documentos sdo fontes de dados brutos para o investigador e a sua analise
implica um conjunto de transformagdes, operacOes e verificagdes realizadas a partir
dos mesmos com a finalidade de se lhes ser atribuido um significado relevante em
relagdo a um problema de investigacdo. (CALADO; FERREIRA, 2004, p. 03).

A prética de interpretar e analisar os contetdos de documentos e mensagens nao é algo
da atualidade, os seres humanos buscam compreender seus “escritos” desde os tempos mais
primitivos, interpretando as imagens encontradas nas cavernas, estabelecendo simbolos que

expressassem a escrita, registrando falas e descrevendo momentos ao longo dos séculos.
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Porém, este viés analitico dos documentos acredita-se datar do periodo da Segunda Guerra
Mundial, onde se passou a descrever objetiva e sistematicamente conteidos de documentos
diversos, com variadas finalidades e respeitando o carater cientifico, para Ludke e André
(1986, p. 26) “A analise documental constitui uma técnica importante na pesquisa qualitativa,
seja complementando informacbes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos
novos de um tema ou problema”.

Podemos dizer que em abordagem qualitativa documental partimos de um grande
conjunto de dados para obter elementos desvelados no exercicio de pesquisa. Ao discorrer
sobre o tema, Godoy (1995, p. 23) exorta que, esta forma de abordagem “ndo se apresenta
como uma proposta rigidamente estruturada, ela permite que a imaginagdo e a criatividade
levem os investigadores a propor trabalhos que explorem novos enfoques”.

Desta forma, contribui no estudo de temas relevantes para a pesquisa, permitindo ao
pesquisador compreender e caracterizar informacdes nem sempre explicitas nas mensagens,

também chamado por Bardin de “analise de conteido”, de modo a designar:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicag¢fes visando a obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condicdes de producgdo/recepgdo (variaveis inferidas) destas mensagens.
(BARDIN, 1997, p.42)

Esse conjunto de técnicas para analisar as comunicacdes decorrem da natureza do

problema, pois ela determina a sele¢do da metodologia, como nos informa Liidke e André ,

Para que a realidade complexa, que caracteriza a escola, seja estudada com rigor
cientifico necessitara dos subsidios encontrados na vertente qualitativa de pesquisa.
Isso pelo fato de haver uma atencdo com o preparo do planejamento, com o controle
da pesquisa, com a escolha do objeto. (LUDKE; ANDRE, 1986, p.46)

Ao assumir como objeto de pesquisa 0 ambiente educacional consideramos que nele
“o processo das relagdes humanas é dinamico, interativo e interpretativo, devem construir seu
arcabouco metodologico alicercado pelas técnicas qualitativas” (OLIVEIRA, 2008, p. 15).

A interpretacdo do contexto para a andlise dos documentos deve ser contextualizada
com seu ambiente natural de forma processual e gradativa, adentrando na histéria dos sujeitos
investigados para além do problema e considerando as influéncias sociais, econdmicas,

culturais, morais e éticas envoltas em todo o processo.
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Sendo assim, é determinante o carater qualitativo desta pesquisa, que busca se inserir
no contexto de problematizacéo acerca de como programas, projetos e agdes educacionais tém
influenciado e transformado o campo brasileiro nas ultimas décadas.

Com base no contexto citado, ficando definidos dois procedimentos investigativos, a
andlise documental e as entrevistas com roteiro de perguntas semi-estruturadas. Atenta-se que
a anélise documental se estende ao longo do processo de investigacao.

Visando abarcar a problematica proposta e o objetivo enunciado, nosso estudo
estruturou-se em quatro etapas além das consideracdes iniciais e introdutorias, chamadas pelo
primeiro capitulo e as consideracGes finais. No segundo capitulo, iremos apresentar a
contextualizagdo histdrica social do campo de pesquisa. Para isto, contextualizaremos de
forma abrangente o Movimento Sem Terra, a Educacdo do Campo e a Pedagogia da
Alternancia, destarte para apresentacao posterior das especificidades fisicas e organizativas do
Movimento dentro do Instituto Educar.

No terceiro capitulo expusemos o processo de constituicdo do Instituto Educar,
enfatizando a organicidade participativa da Gestdo e a logica alternante. Retomando
concepcdes tedricas da pesquisa e os referencias documentais do préprio Educar e do MST,
que servirdo ao longo do processo como bases referenciais da pesquisa.

No quarto capitulo referendamos o conceitual bibliografico acerca dos Processos
Formativos e dos Processos Produtivos discutidos na pesquisa. Uma revisdo literaria
especialmente das discussfes sobre os conceitos de Trabalho, espaco formativo, transposicdo
didatica, autonomia, militancia, luta e transformacdo, apoiados em Marx, Engels, Pistrak,
Makarenko e Gimonet.

A andlise das dimens@es alternante ou categorias analiticas, cooperativa, autbnoma
elencadas na pesquisa foram realizadas no quinto capitulo, onde buscaremos a compreensao
das narrativas dos diretores/coordenadores, professores e educandos do Instituto Educar. Tais
reflexdes serdo analisadas dialeticamente defronte as informacdes obtidas nos documentos
norteadores do Setor de Educacdo do MST e no PPC do Curso de Agronomia, resultando na
apresentacdo da percepgdo sobre a anélise dos dados obtidos e da metodologia alternante
como potencializadora de conhecimentos. Por fim, considera¢@es finais, possiveis caminhos
futuros e o produto resultado do estudo, um artigo cientifico intitulado: A METODOLOGIA
ALTERNANTE COMO POTENCIALIZADORA DOS CONHECIMENTOS E A
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RELA(;AO ENTRE O TEMPO ESCOLA E O TEMPO COMUNIDADE: Percep¢oes
Sobre a Narrativa dos Educandos Sem Terra do Curso de Agronomia do Educar
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2. 0 MOVIMENTO SEM TERRA: A EDUCACAO DOS SUJEITOS DO CAMPO E A
PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA

Em concordancia com Minayo (2012), concebemos que o caminho investigativo
precisa estar atrelado ao ramo de estudo que o ampara. Ou seja, todas as analises precisam
estar contextualizadas no locus® em que estdo inseridas, “que tem como matéria-prima
opinides, crencas, valores, representacdes e acGes humanas e sociais sob a perspectiva dos
atores em intersubjetividade” (MINAYO, 2012, p. 626). Assim sendo, buscaremos
compreender o Instituto Educar e sua correlacdo entre a aprendizagem e a produtividade
considerando que:

[...] compreender é exercer a capacidade de colocar-se no lugar do outro, tendo em
vista que, como seres humanos, temos condi¢Ges de exercitar esse entendimento.
Para compreender, é preciso levar em conta a singularidade do individuo, porque sua
subjetividade é uma manifestacdo do viver total. Mas também é preciso saber que a
experiéncia e a vivéncia de uma pessoa ocorrem no ambito da historia coletiva e sdo
contextualizadas e envolvidas pela cultura do grupo em que se insere (MINAYO,
2012, p. 623).

Assim sendo, durante este primeiro capitulo buscaremos apresentar parte do contexto
histérico-social do Movimento Sem Terra, da Educacdo do Campo e da Pedagogia da

Alternancia e suas relagdes com o Instituto Educar.

2.1 0 MOVIMENTO SEM TERRA: UMA HISTORIA DE LUTAS

Nestes termos, descreveremos brevemente o contexto historico que levou a criagao
desse estabelecimento escolar. De acordo com contetdos dos livros didaticos escolares da
disciplina de Historia, amplamente distribuidos e conhecidos na rede publica e estadual de
ensino do Rio Grande do Sul, é de conhecimento publico que, no século XV, a Europa
encontra-se imersa em um movimento cultural, econdmico e politico denominado:
Renascimento. Esse movimento seria o responsavel por grandes modificagdes estruturais da
sociedade a época, pela reformulacdo dos conceitos medievais e pelo inicio da Idade
Moderna, que abriga caracteristicas como o racionalismo, o experimentalismo, o

individualismo e o antropocentrismo.

& Local, ou cendrio escolhido para a pesquisa.
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De modo simplificado, o racionalismo compreende a defesa da razdo como o Unico
caminho para se chegar ao conhecimento, logo tudo poderia ser explicado pela razéo e pela
ciéncia. No experimentalismo, todo conhecimento precisaria ser demostrado por meio de
experimentos cientificos. No individualismo, o ser humano necessita conhecer a si préprio,
afirmando sua personalidade, incentivando a concepg¢édo de direito individual sobrepondo-se
ao direito coletivo. Por seu turno, o antropocentrismo apregoa que o humano € a suprema
criacdo Divina e centro do Universo (SCHIMIDT, 2005).

O movimento Renascentista foi responsavel por cunhar e disseminar ideias
inovadoras, que influenciaram a literatura, as artes, as ciéncias e as sociedades europeias
como um todo. Foi nesse periodo histérico que algumas monarquias absolutistas,
consolidadas no poder ha alguns séculos, investiram em importantes descobertas cientificas,
principalmente nos campos da astronomia, fisica, matematica e geografia. Tais descobertas
incentivaram as grandes navegaces maritimas, bem como a busca por novas colbnias, pelo
acumulo de riquezas que permitia sobrepujar o poder (SCHIMIDT 2005).

Foi em contexto semelhante que, na tarde de 22 de abril de 1500, trés caravelas e cerca
de um mil e duzentos homens, comandados pelo navegador portugués Pedro Alvares Cabral,
chegaram ao que conhecemos hoje como litoral sul da Bahia, no Brasil. Em 1° de maio,
Cabral oficializa a posse das terras para a Coroa Portuguesa com a celebracdo de uma missa,
diante de uma cruz marcada com o brasdo real (SCHIMIDT 2005).

O Tratado de Tordesilhas assinado entre Portugal e Espanha em 1494 previa que
nossas terras seriam divididas entre esses dos paises. Entretanto, paises como Franca e
Holanda se opuseram a divisdo, demostrando interesse pela terra recém descoberta. A Coroa
Portuguesa, receosa com a perda do poder sobre as terras conquistadas, dividiu as terras que
Ihe cabiam em quinze colbnias de povoamento que receberam o nome de Capitanias
Hereditarias®.

Essa divisdo deu origem a uma das primeiras e mais cruéis formas de concentracéo de
terra em nosso pais. Em contraponto, acarretou também na promocéo das primeiras lutas pela
posse da terra no Brasil. Visto que, somente duas das quinze Capitanias foram parcialmente
exitosas, na visdo dos detentores de sua posse e da Coroa. Nas demais, a populacdo indigena

ofertou resisténcia a dominagdo e ao subjugo da acdo dos colonizadores. Diversas tribos

® Grandes porcoes de terra delegadas a exploragdo e colonizagdo pela Coroa Portuguesa, que buscava uma
maneira de administrar o territorio brasileiro sob dominio portugués.
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foram massacradas e dizimadas pelos donatarios das Capitanias Hereditarias. Diante dessa
batalha, muitos daqueles donatarios que ndo foram mortos desistiram de seus lotes.

Algumas das Capitanias Hereditarias foram subdivididas, a posteriori, nas
Sesmarias'®. Existem indicios de que elas sdo as bases originarias dos grandes latifindios
brasileiros da contemporaneidade. A concessdo dessas terras era feita aos homens brancos,
catolicos e com condicGes financeiras adequadas para cultiva-las. Estes fatores contribuiram
sobremaneira para a distribuicao desigual e desumana das terras brasileiras.

Apds a independéncia do Brasil, a Lei das Terras (MORISSAWA, 2001) foi
sancionada por D. Pedro Il em 1850, sendo uma das primeiras a determinar a posse, 0 uUso, a
manutencdo e a comercializacdo das terras no pais. Nela consta que, a obtencdo de terras
publicas brasileiras ocorreria somente por meio da compra. Isso para garantir 0 aumento na
arrecadacao de impostos para o0 governo imperial, pois tais propriedades seriam demarcadas e
registradas.

Naquele momento, o aumento significativo dos valores das terras no pais dificultou o
acesso para 0s sujeitos de poucas posses, pois elas passaram a desempenhar um papel
totalmente comercial, enaltecendo os grandes proprietarios rurais e detentores dos meios de
producdo. Confirmando-se, entdo, a propriedade para fins de producdo capital e aniquilando o
caracter social da terral!

Enfatiza-se, assim, a histdérica concentracdo de terras em territério brasileiro e a
incansavel luta por parte dos desvalidos e excluidos do acesso a ela. O que nos da ciéncia
sobre a atualidade nacional e seu cenario que segue os mesmos moldes histéricos do
Descobrimento do Brasil. Salvo as devidas proporgdes e legislacdes, a exclusdo é a mesma.
Grandes porcGes de terra seguem nas mdos de latifundidrios e das empresas que
historicamente se apossaram delas. Para a maior parte da populacdo ha uma dicotomia:
resignar-se ao modelo produtivo ou lutar coletivamente pelo direito ao acesso e ao cultivo da

terra, questionando as estruturas governamentais para uma reforma agraria justa e igualitaria.

10 As Sesmarias foram lotes de terra originados das capitanias hereditarias e entreguesa um beneficiario proximo
a Coroa Portuguesa para ocupacao e exploracao.

11 Definida pela Lei 4.504, de 30 de novembro de 1964, na Secdo Il — Das terras particulares. Nos seguintes
artigos:

Art. 12. A propriedade privada da terra cabe intrinsecamente uma funcéo social e seu uso é condicionado ao
bem-estar coletivo previsto na Constituicdo Federal e caracterizado nesta Lei.

Art. 13. O Poder Publico promovera a gradativa extingdo das formas de ocupacédo e de exploracéo da terra que
contrariem sua funcéo social
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Conforme citado, durante o periodo colonial as lutas pela terra resumiam-se
basicamente aos indios e negros escravizados. Os indigenas combatiam com a propria vida
em defesa de seus territorios e contra a dominacdo da Coroa Portuguesa. Ja 0S negros
escravos buscavam na luta pela libertacdo a garantia de sobreviver, originando os Quilombos.

Foi no final do século XIX que surgiram 0s primeiros movimentos sociais camponeses
organizados enquanto classe como as Ligas Camponesas, a Unido dos Lavradores e
Trabalhadores Agricolas do Brasil (UTABs), o Movimento dos Agricultores Sem Terra do
Rio Grande do Sul (MASTER), entre outros (BENEVIDES, 1985).

A articulacdo desses movimentos se deu em torno da insatisfagdo com as politicas
agrérias governamentais. Foram marcados e massacrados durante o periodo da Ditadura
Militar no Brasil (1964-1985). A perseguicdo aos seus lideres levou-os a prisdo, ao exilio e até
mesmo a morte por assassinato. Para os militares, o progresso e o desenvolvimento nacional
se dariam por meio da modernizagdo da agricultura, incentivaram e estimularam a
mecanizacdo do campo, além de apoiar a implantacdo de inddstrias do ramo, ampliando a
venda desenfreada de insumos e agroquimicos. Suas acdes permitiram a aceleracdo do

desenvolvimento do capitalismo e a reproducdo da propriedade capitalista no campo,

[...] foram criadas condi¢des necessarias para o desenvolvimento de uma politica
agraria privilegiando grandes empresas que passaram a se ocupar da agropecuaria.
[...] o golpe de 64 teve entre outros objetivos a finalidade de isolar parcialmente, de
um lado, o poder dos coronéis latifundistas e, de outro, impedir totalmente o
crescimento das lutas dos trabalhadores rurais, que vinham construindo suas formas
de organizacdo, sobretudo, a partir do final da década de cinquenta (FERNANDES,
1999, p. 32).

Com o inicio da derrocada do Estado de excecdo, a revogacao dos Atos Institucionais
e a aprovacgdo da anistia em 1979, a Ditadura Militar Brasileira perdeu forcas e desencadeou
um periodo de transicdo até 1988, quando ocorreu a aprovacdo da Constituicdo Federal,
estabelecendo condigdes de um pleno Estado de Direito em nosso pais.

Salienta-se que, a aprovacao da Anistia garantiu o repatriamento ao territério brasileiro
de diversos lideres da esquerda compatriota que se encontravam exilados, incluindo aqueles
que ligados aos movimentos camponeses, que durante o periodo ditatorial seguiram na
clandestinidade. Esse retorno promoveu um significativo aumento na motivagéo pela reforma

agraria no pais.
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Nestes termos, no inicio da década de 1980 nasce um dos maiores movimentos sociais
camponeses do Brasil: o MST. Com o apoio da Pastoral da Terra!?2, em 1981 foram
articuladas diversas ocupacdes de terras improdutivas no pais. Tinham por objetivo
sensibilizar a opinido publica e denunciar aos quatro cantos do mundo a grave situacdo do
problema agrario enfrentado pela populacdo brasileira. Por fim, clamavam pela Reforma
Agréaria (ANDREETTA, 2002).

De acordo com a l6gica dos movimentos sociais,

[...] visto de uma perspectiva social, a ocupacéo significa construir uma plataforma
da vivéncia da luta, por meio da qual os sujeitos do MST tentam implantar suas
experiéncias, visto de uma perspectiva do conflito, a luta traz a tona o invélucro que
reveste a propriedade privada da terra na sociedade brasileira e a0 mesmo tempo,
denuncia a contradicdo que ha no fato de existir tanta terra sem gente e tanta gente
sem terra. O vigor desta luta de classe é descortinado quando uma ocupacao se
realiza (COSTA, 2002, p. 100-101).

Desta forma, a ocupacdo pode ser considerada, com base em Fernandes e Stédile
(1999, p. 114-115), como “[...] o que da sentido de unidade entre as pessoas para lutarem por
um mesmo objetivo. Passar depois pelo calvario de um acampamento cria um sentimento de

comunidade e de aliang¢a”. Ou ainda,

Ocupagcdo de terra em nosso pais faz parte da nossa historia nacional. Tornou-se um
patrimdnio brasileiro a tal ponto que a legislacdo a incorporou ao préprio conceito
de propriedade. Porém, o MST trouxe a novidade da organizacdo da ocupagdo de
massas, levada com garra, em todos os pontos do pais, em terra produtiva ou
improdutiva, com a inarredavel certeza da vitdria contra o latifindio e até contra o
préprio governo. E essa ocupacdo parece que veio para ficar. Curiosamente, assim
como a ocupacdo mansa e pacifica do negro quilombola e do camponés criou lei,
essa ocupacao atual da comunidade toda, de homens e mulheres, de adultos, jovens e
criangas, de familias inteiras, esta abrindo um caminho novo a interpretacéo da lei e
a mudanca na propria lei. Em todo caso, o que existe atualmente de reforma agraria
no Brasil vem dessas ocupacdes de terras (STEDILE, 1997, p. 8-9).

A ocupagdo exige uma organizagdo coletiva, com bases estruturais definidas para
garantir e legitimar a luta além-fronteiras da reforma agraria, considerando todas as
discussbes a respeito das transformacgdes sociais relevantes a esta parcela da populagédo

brasileira.

12 Grupo da Igreja Catdlica fundamentado pela Teologia da Libertacdo, reconhecida como uma corrente
tedlogica cristd que compreendia a premissa de que o Evangelho precisa aproximar-se primordialmente dos
pobres, considerando as ciéncias humanas e sociais capazes de auxiliar neste processo.
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E foi na madrugada de 29 de outubro de 1985, que a maior ocupacao de terras feita até
entdo pelo MST, acontece. Cerca de 1500 familias de diferentes municipios da regido
acomodam-se em uma parte da antiga Fazenda Sarandi, localizada ao norte do Rio Grande do

Sul, e ja palco de conflitos agrarios, a Fazenda Annoni*2,

Os anos que se seguiram a ocupacdo foram de persisténcia e luta daqueles que
almejavam um pedaco de terra na Annoni. Entretanto, o contexto que antecede o
acampamento, desconhecido do publico em geral, é permeado por um grande
conflito, até entdo desconhecido. Entre as razGes que motivaram a ocupacgdo da
Annoni, destaca-se o fato desta fazenda estar em litigio judicial ha cerca de treze
anos. [...] O conflito direto entre quem alega o ndo cumprimento da funcéo social da
propriedade para privar o proprietéario deste direito, contra quem ndo aceita perder a
propriedade, buscando amparo na legislacdo (DICKEL, 2017, p. 17).

Anos estes que seguem sendo lembrados pelos que 14 ainda vivem, como anos dificeis,
com inimeros contratempos e de muita miséria, em contraponto, anos de aprendizados,
convivéncia, partilha, escuta e esperanca. Até a década de 90, onde a propriedade da terra de
fato passa a pertencer a cerca de 300 familias que 1a estavam desde 1985 (DICKEL, 2017).
Salvo que, de acordo com a autora citada, tal momento ndo caracteriza o fim dos conflitos
pela propriedade da Annoni, apenas marca o inicio de outras problematicas dentro do
processo de posse das terras, “A ideia do sacrificio do hoje para um amanhd menos sofrido,
era compartilhada entre os acampados” (DICKEL, 2009).

Sendo assim, a Fazenda Annoni se materializa como um marco na historia do
Movimento Rural Sem Terra, projetando a luta pela reforma agréria no cenario nacional. S&o
as experiéncias da Fazenda, que ainda carrega 0 nome de seu antigo proprietario Ernesto José
Annoni, que permite estabelecer estratégias para novos embates e propiciar o surgimento de
novas liderancas para o movimento, como define David Jos¢ Caume (2006, p.27) “o
acampamento Annoni apresentava todas as condi¢des para a construcdo de um espelho que
pudesse refletir as diretrizes do movimento e legitimar politica e economicamente 0 processo
de reforma agraria”.

As memodrias daqueles tempos dificeis, mas também de muito crescimento,
cooperacdo e esperanca ainda vivem junto as familias dos assentados. Os diferentes saberes

acabaram traduzindo-se na diversidade da Fazenda Annoni, onde parte das familias optaram

13 A Fazenda Annoni no inicio da década de 1970 compreendia uma area de mais de 16 mil hectares, e
encontrava-se dividida entre Ernesto José Annoni e seus sucessores. Em vista dos movimentos de luta pela terra
na regido na década de 60, para que a fazenda ndo fosse desapropriada, seu proprietario subdividiu a éarea,
passando-a para o0 nome de seus filhos e netos, porém, sob a mesma administracdo (GOES, 2010).
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por seguir trabalhando de forma coletiva e de cooperacdo agricola, organizadas em uma
cooperativa, a Cooperativa de Producdo Agropecudria Cascata Ltda.
A COOPTAR foi fundada em 1990 com 42 familias. Hoje compreende uma area de
203 ha onde vivem e trabalham, desde 1996, 14 familias, que integram o
Assentamento 16 de Margo, originado pela antiga Fazenda Annoni. Essas familias
trabalham em regime de cooperacédo integral, sendo a terra e 0s meios de producédo

de propriedade e de uso coletivos. (NEUMAN; FERREIRA; SCARIOTTi. 2002,
p.06)

Outra parte das familias optou por organizar-se seguindo as premissas da logica
camponesa, baseada na estrutura de producdo propria do campesinato, que assegura as
necessidades da sua familia e da sua unidade de producdo, capazes de garantir sua
continuidade, por tanto, distinguindo-se de um modelo de subsisténcia, uma vez que

reconhece 0 modelo capital vigente.

Nesta racionalidade ou I6gica camponesa, que é um sistema indissocidvel entre a
familia e a unidade de producdo, todas as atividades estdo em funcdo da melhoria
das condic@es de vida da familia. A familia é quem trabalha, tem a posse dos meios
de producdo, e também decide sobre o processo de producdo, o que outorga certa
autonomia. ( BAEZ. 2011, p.42)

E por fim, a grande maioria das familias, apds a legitima conquista da terra, acaba por
reproduzir o mesmo modelo tecnoldgico de cultivo agricola que os excluiu anteriormente, de
acordo com Neuman, Ferreira e Scariotti 0 “modelo amplamente hegemdnico” (2002, p.08)
comercializado como pacote tecnoldgico da Revolugdo Verde!* compeliu os assentados &

subordinarem-se novamente a logica capital,

14 A Revolucio Verde, surge no México na década de 50, com o propésito de aumentar a producio agricola
através do desenvolvimento de pesquisas em sementes, fertilizagdo do solo e utilizacdo de maquinas no campo
gue aumentassem a produtividade. Isso se daria através do desenvolvimento de sementes adequadas para tipos
especificos de solos e climas, adaptacdo do solo para o plantio e desenvolvimento de maquinas.
O pacote vendido garantia que as sementes modificadas e desenvolvidas nos laboratérios possuiam alta
resisténcia a diferentes tipos de pragas e doengas, seu plantio, aliado a utilizagdo indiscriminada de agrotdxicos,
fertilizantes, implementos agricolas e maquinas, aumentaria significativamente a produgdo agricola. Financiado
pelo grupo Rockefeller, utilizando um discurso ideoldgico de aumentar a producdo de alimentos para acabar com
a fome no mundo, o grupo Rockefeller expandiu seu mercado consumidor, fortalecendo a corporacdo com
vendas de verdadeiros pacotes de insumos agricolas, principalmente para paises em desenvolvimento como
india, Brasil e México.

O processo de modernizagdo no campo ndo s6 ndo resolveu o problema da fome no mundo, como alterou a
estrutura agraria. Pequenos agricultores familiares viram-se coagidos a deixar o campo por ndo atingirem
produtividade suficiente para adequar-se aos novos tempos. A mecanizagdo agricola acabou por endividar
muitos agricultores, que na ansia da “super safra” recorreram a empréstimos bancarios onde a Unica garantia era
a propriedade rural.
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A ascensdo do neoliberalismo na década de 1970 fortaleceu o capitalismo em nivel
global e fez com que relagBes sociais, comerciais e culturais sofressem profundas
modificacles. As fronteiras modernas dos Estados-Nagdo, antes rigidas, aos poucos
foram ficando ténues. O papel do Estado enquanto garantidor do estado de bem-
estar social foi se dissipando, sendo transferido a iniciativa privada (ou a parcerias
pUblico-privadas) e, em alguns casos mais recentes, até mesmo a responsabilidade
individual dos préprios sujeitos. Nesse contexto, a cada dia se torna mais agudo o
processo de individualizacdo na sociedade contemporanea, fazendo com que 0s
espacos coletivos, o espaco publico, a politica e a democracia assumam novos
contornos. (SILVA ; ODY, 2019, p. 153).

Dessarte a importancia de vincular as discussdes sobre a funcéo social da terra, ou
seja, a necessidade de se visualizar a posse da terra para uso eficiente, observando as boas
relacBes com o trabalho, com a preservacdo do meio ambiente e com niveis de produtividade

satisfatorios.

2.2 A EDUCACAO DO CAMPO: UMA CONQUISTA POPULAR

A Educacdo do Campo precisa ser compreendida como um processo construido ao
longo dos anos por movimentos que buscam a garantia dos povos camponeses, por um Direito
a Educacdo de qualidade NO e DO campo, “No: o povo tem direito de ser educado no lugar
onde vive; Do: o povo tem direito a uma educacdo pensada desde seu lugar e com a sua
participacdo, vinculada a cultura e as suas necessidades humanas e sociais” (CALDART,
2002, P. 18).

O caderno temético sobre a Educacdo do Campo publicado pelo Ministério da
Educacéo em 2007 (BRASIL 2007) registra,

Um forte preconceito em relacdo aos povos que vivem e trabalham no campo, bem
como uma enorme divida social. Ao mesmo tempo, a suposi¢do de que o
conhecimento “universal”, produzido pelo mundo dito civilizado deveria ser
extendido — ou imposto — a todos, de acordo com a “capacidade” de cada um, serviu
para escamotear o direito a uma educagdo contextualizada, promotora do acesso a
cidadania e aos bens econdmicos e sociais, que respeitasse 0 modo de viver, pensar e
produzir dos diferentes povos do campo. Ao invés disso, se ofereceu a uma pequena
parcela da populagdo rural, uma educagdo instrumental, reduzida ao atendimento de
necessidades educacionais elementares e ao treinamento de méo de obra (BRASIL,
2007, p.10).

Tal referencia do caderno tematico reafirma a preocupacdo elitista priorizada por

séculos no Brasil e a depreciacdo a presenca de pobres negros, indigenas e colonos nas
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carteiras escolares. Na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional de 1961 ( Lei n°.
4.024/61) o carater instrumentalista e de ordenamento social, adotando a educacéo rural como
forma de favorecer a adaptacdo do sujeito ao seu meio, mantendo assim a populacdo do
campo no meio rural é reafirmada.

Atualmente, no que diz respeito a educacdo dos povos do campo, a LDBEN (LEI N°
9.394/96) traz alguns acenos significativos. Ela prevé: curriculos e metodologias diferenciadas
visando a atender aos interesses e realidades do sujeito do campo; a organizacao propria do
calendario escolar e sua flexibilizacdo, de acordo com as caracteristicas locais e as
necessidades do trabalho camponés.

Tais garantias estabelecidas pela LDBEN (Lei n® 9.394/ 96) e em conformidade com a
Constituicdo Federal de 1988, promove a luta por politicas puablicas especificas a sua
realidade por parte dos Movimentos Sociais vinculados a reforma agraria no pais, nascidos em
sua maioria na década de 1980 como, por exemplo, 0 Movimento dos Sem Terra (MST)
formado majoritariamente por sujeitos que tiveram seu acesso a terra, a salude e a educacdo,
negado ou negligenciado por muitas décadas.

A luta destes Movimentos Sociais ndo se resume exclusivamente ao acesso a terra,
mas conduz a busca de politicas educacionais contextualizadas, que consideram sua cultura,
seu trabalho, suas lutas, que respeitem a especificidade deste Movimento. Um modelo
educacional, que seja condizente com 0s anseios e preocupacdes dos povos camponeses,
adequado as suas vidas e ao campo de modo especifico, bem definido por Fernandes (2012, p.
744) como: “[...] 0 espaco de vida do camponés. E o lugar ou os lugares onde uma enorme
diversidade de cultura camponesa constroi sua existéncia”.

Afirma-se, entdo, que o campo ndo seja um espaco exclusivo de producédo agricola,
mas também de producdo de vida, de sabedoria, de culturas diversas, de relacbes sociais e
afetuosas. Um espaco onde a natureza e a historia sejam e devam ser respeitadas.

E neste contexto, de redemocratizacdo nacional, que os processos historicos e politicos
em defesa da Educacdo do Campo ampliam-se e ganham forgca. Em 1997, durante o Encontro
Nacional dos Educadores da Reforma Agréaria (Enera) do MST, os problemas da educacdo
para os trabalhadores do campo tornam-se pauta de grandes discussfes e é a partir destas
problematizacdes que surge a Articulacdo Por Uma Educacdo Basica do Campo e logo a

seguir o Movimento Por Uma Educacédo do Campo.
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Considerado um marco historico da luta pela Educacdo do Campo, essa parceria do
MST com a Universidade de Brasilia (UNB), com o Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia
(Unicef), com o Fundo da Nacbes Unidas pela Ciéncia e Cultura (Unesco) e com a
Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil, fez como que a discussdo da pauta sobre a
construcdo de uma proposta educativa que atendesse as especificidades dos sujeitos do campo,
foram tomando corpo e se afirmando no contexto nacional.

Em 2001 é aprovado o Parecer n° 36/2001 pelo Conselho Nacional de Educacao
(CNE), que ao referir-se a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei 9.394/96),
propde que adequacgdes dos sistemas sejam realizados pelas escolas em virtude a vida no
campo. Observa-se no Parecer as percepcOes historicas que envolvem a Educacdo Rural,

deixando evidente a concepcao de Educacdo do Campo que,

[...] tratada como educacdo rural na legislacdo brasileira, tem um significado que
incorpora os espacos da floresta, da pecuéria, das minas e da agricultura, mas os
ultrapassa ao acolher em si 0s espa¢os pesqueiros, caigaras, ribeirinhos e
extrativistas. O campo, nesse sentido, mais do que um perimetro ndo-rubano, é um
campo de possibilidades que dinamizam a ligacdo dos seres humanos com a préopria
producdo das condi¢Oes de existéncia social e com as realizagbes da sociedade
humana (BRASIL, 2001, p. 01).

J& na Il Conferéncia Nacional Por Uma Educacdo do Campo em 2004, com o lema,
“Educagdo do Campo: direito nosso, dever do Estado”, discute-se a necessidade da formacao
de licenciados em Educacdo do Campo, preparados para gerir 0os processos formativos e
trabalhar de forma interdisciplinar, por area de conhecimento, respeitando as especificidades

dos sujeitos campesinos®®. Este momento é perfeitamente descrito por Cardart:

A Educacdo do Campo ndo nasceu como teoria educacional. Suas primeiras
questbes foram praticas. Seus desafios atuais continuam sendo préaticos, ndo se
resolvendo no plano apenas da disputa tedrica. Contudo, exatamente porque trata de
praticas e de lutas contra-hegemonicas, ela exige teoria, e exige cada vez maior rigor
de analise da realidade concreta, perspectiva de praxis. Nos combates que Ihe tém
constituido, a Educacdo do Campo reafirma e revigora uma concepgao de educacao
de perspectiva emancipatoria, vinculada a um projeto histdrico, as lutas e a
construgdo social e humana de longo prazo. Faz isso ao se mover pelas necessidades
formativas de uma classe portadora de futuro (CALDART, 2012, p. 262).

Desta forma, podemos afirmar que a Educacdo do Campo emergiu nos processos de

lutas dos Movimentos Sociais Campesinos, com 0 objetivo de construir uma sociedade

15 Sujeito do campo que se dedica ao cultivo da terra e a producéo agricola familiar.
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igualitaria. Garantindo uma educacao de qualidade com direito ao acesso e permanéncia nas
escolas, baseada em suas particularidades. As tematicas de ensino ultrapassam o modelo
urbano e capitalista dominante, construindo uma proposta de ensino questionadora das
contradicGes presentes na realidade, valorizando o desenvolvimento do raciocinio, da
argumentacdo e da escrita, com vistas a garantir a estes sujeitos subsidios que valorizassem a
luta para manter seus territorios, seus trabalhos e suas identidades. E de acordo com a autora,

ainda é considerado um conceito em construcao,

[...] [que] nomeia um fendmeno da realidade brasileira atual, protagonizado pelos
trabalhadores do campo e suas organiza¢Bes, que visa incidir sobre a politica de
educacdo desde os interesses sociais das comunidades camponesas. Objetivo e
sujeitos a remetem as questdes do trabalho, de cultura, do conhecimento e das lutas
sociais dos camponeses e ao embate (de classe) entre projetos de campo e entre
I6gicas de agricultura que tém implica¢fes no projeto de pais e de sociedade e nas
concepgdes de politica pablica, de educacéo e de formagdo humana. (CALDART,
2012, p. 257).

Sendo assim, em 2010, é criado o Férum Nacional de Educacdo do Campo (Fonec),

com o objetivo principal de realizar uma,

[...] andlise critica constante, severa e independente acerca das politicas publicas de
Educacdo do Campo; bem como a correspondente acdo politica com vistas a
implantagdo, a consolidacdo e, mesmo, a elaboracdo de proposi¢des de politicas
publicas de Educagdo do Campo (FONEC, 2010, p. 1).

Neste mesmo ano de 2010 é publicado o Decreto n° 7.352/10, que trata sobre a Politica
de Educacdo do Campo e o Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria (Pronera).
Tal decreto fomenta um regime colaborativo entre Unido, Estados e Municipios, a promover o
desenvolvimento, ampliacdo e qualificacdo da educacdo bésica e superior as populacfes do
campo de acordo com o Plano Nacional de Educagdo (2001-2010) (BRASIL, 2010). O
objetivo central do Pronera, como o préprio nome sugere, é o de fornecer a educacdo na
reforma agréaria, desenvolvendo projetos educativos com metodologias que considerem as
especificidades do sujeito do campo, e que possam promover 0 desenvolvimento e 0 acesso a
esses cidadaos.

O Pronera acaba vem a se efetivar em parcerias entre os governos federais, estaduais e
municipai, instituicbes publicas de ensino, instituicdes comunitarias sem fins lucrativos com
0s movimentos sociais e sindicais dos trabalhadores rurais. Sendo o préprio Instituto Educar

(2005) fruto dessas parceirias, a criacdo do Educar nasce da necessidade de mudancas
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estruturais e organizacionais nas relagfes formativas do campo, traduzida da conquista dos
Trabalhadores |Rurais Sem Terra.

Ou seja, nao seria errdneo afirmar que a constituicdo da Educacdo do Campo nédo sé
surge, mas funde-se ao protagonismo dos Movimentos Sociais, em especial ao Movimento

Sem Terra (MST), como afirma o autor:

Os movimentos sociais tém sido educativos ndo tanto através da propagacdo de
discursos e licBes conscientizadoras, mas pelas formas como tem agregado e
mobilizado em torno das lutas pela sobrevivéncia, pela terra ou pela inser¢do na
cidade. Revelam a teoria e ao fazer pedagogicos a centralidade que tem as lutas pela
humanizagdo das condigBes de vida nos processos de formacgdo. Nos relembram
qudo determinantes sdo, no constituir-nos seres humanos, as condi¢Bes de
sobrevivéncia. A luta pela vida educa por ser o direito mais radical da condi¢do
humana. Os movimentos sociais articulam coletivos nas lutas pelas condi¢des de
producdo da existéncia popular mais basica. Ai se descobrem e se aprendem como
sujeitos de direitos. (ARROYO, 2003, p. 32).

Foram as batalhas pela transformacdo da realidade de ensino nas areas de Reforma
Agréria que protagonizaram a niveis nacionais as lutas pela educacao dos trabalhadores rurais.
Historicamente, eles permaneceram subordinados aos processos educativos urbanocéntricos,
onde se buscava aumentar ainda mais a discrepante diferenciacdo entre o urbano e o rural,
além de se fomentar a marginalizagdo dos trabalhadores campesinos e da Reforma Agraria.
Ao tomarem consciéncia dos sujeitos do campo, admitiu-se entdo uma visdo de campo como

espaco de producao de histdria, de cultura e de saberes:

[...] concebe o campo como espaco de vida e resisténcia, onde camponeses lutam por
acesso e permanéncia na terra e para edificar e garantir um modus vivendi que
respeite as diferengas quanto a relacdo com a natureza, o trabalho, a cultura e suas
relagcbes sociais. Esta concepgdo educacional ndo estd sendo construida para os
trabalhadores rurais, mas por eles, com eles, camponeses. Um principio da Educac¢éo
do Campo € que sujeitos da educacdo sdo sujeitos do campo: pequenos agricultores,
quilombolas, indigenas, pescadores, camponeses, assentados e reassentados,
ribeirinhos, povos de florestas, caipiras, lavradores, roceiros, sem-terra, agregados,
caboclos, meeiros, boias-frias. (FERNANDES; MOLINA, 2004, p. 37).

Sabemos que toda esta luta pela Educacdo do Campo encontra respaldo na
Constituicdo Federal de 1988. Ali se assegura, no artigo 205, a educagdao como “direito de
todos e dever do Estado e da familia [...], com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para
o trabalho”. Ja as especificidades da Educacdo do Campo sdo reconhecidas nos dispositivos

legais como o artigo 28 da Lei 9394/1996 que autoriza medidas de adequacdo da escola as
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peculiaridades da vida rural. Igualmente, as “Diretrizes Operacionais para a Educacdo Bésica
nas Escolas do Campo”, em seu artigo 5°, estabelece que as propostas pedagdgicas das
escolas do campo “contemplardo a diversidade do campo em todos os seus aspectos: sociais,
culturais, politicos, econémicos, de género, geracao e etnia” (BRASIL, 2002, s./p.).
Esclarecamos, entéo, a rejeicdo do sistema capitalista a esta estrutura que emerge junto
a Educacdo do Campo. Para o modelo capital predominante na sociedade atual, escolas
publicas, especialmente, escolas publicas do campo tem a funcdo exclusiva de formar mao de
obra, individuos de baixa criticidade, que se destinem a empregabilidade necesséria para
fortalecer o capital. Em contraponto, a Educacdo do Campo busca a formagdo humana, social,
reflexiva e emancipatéria, fomenta as relagdes de cooperacdo e producdo no campo,
estimulando a luta pelo direito ao territdrio, as origens e culturas:
[...] a escola pode ser um territdrio de dominagdo e reproducdo do sistema
hegemobnico, mas, por outro lado, também é possivel que se converta em l6cus de
construcdo de pardmetros e praticas contra hegemdnicos. Tal como a propriedade da

terra, a educagdo € um permanente campo de disputas e, portanto, de conflitos [...].
(BENINCA, 2013, p. 405).

Na Pedagogia do Movimento, explanado por Caldart (2012, p. 546), 0os movimentos
sociais compreendem “um lugar, ou um modo especifico, de formacdo de sujeitos coletivos
que pode ser compreendido como um processo intensivo e historicamente determinado de
formagao humana”.

Os sujeitos envolvidos neste processo representam a contradi¢do, Sao 0s sujeitos que
“vivem” a transformac¢do do modo de pensar atraves da pratica. Caldart (2012, p. 546) nos
brinda com “a radicalidade da concepcdo de educagdo, pensando-a como um processo de
formacdo humana que acontece no movimento das préxis: o ser humano se forma
transformando-se ao transformar o mundo”. Dentro da Pedagogia do Movimento Sem Terra o
“primeiro educador” ¢ o proprio movimento. O processo formativo dos sujeitos no
movimento os emancipa, combinando a luta e a organizacdo coletiva com o trabalho, a
educacdo, a cultura e a historia, em uma matriz formativa completa dentro desta realidade.

Nos escritos de Caldart (2012, p. 550): “A luta social ndo tem um objetivo em si
mesma [...] luta-se por que ha situagfes que estdo impedindo a vida humana ou a sua
plenitude”. E na forga coletiva que o movimento vislumbra seu éxito, construindo acdes
coletivas de formacdo dos sujeitos, acreditando no protagonismo efetivo e transformador
neste processo de construcdo de uma sociedade igualitaria. Em Freire (1983, p. 32) temos que:
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“Quem melhor do que os oprimidos se encontrard preparado [...] para ir compreendendo a
necessidade de libertacdo? Libertagdo que ndo chegardo ao acaso, mas pela praxis de sua
busca”.

Fomentar a autonomia dos sujeitos fazendo-os perceber que sdo peca fundamental
para romper esta estrutura capital de opressores e oprimidos é uma das bases de todo o
movimento em prol da Educagdo do Campo. Paulo Freire, com certeza foi o autor brasileiro
que contribuiu e contribui acerca destes debates. Suas reflexdes sobre os sujeitos pertencentes
as classes populares e que historicamente foram deixados a margem da sociedade capitalista,
detentores de um saber ndo valorizado e nem considerado relevante, mostra a necessidade de
construir-se um modelo educacional a partir destes conhecimentos. Contextualizando suas
realidades a partir de seus modos de vida.

E esse também um dos principais objetivos da Pedagogia do MST. Busca resgatar a
histéria e o contexto educativo deste sujeito. Caldart (2000, p. 57-58) apregoa que é
necessario “[...] chamar a atencéo sobre a relacdo entre passado e futuro, e a riqueza que pode
ser contida neste movimento de raiz e projeto, quando se trata de compreender a dinamica de
formacédo de nossos sujeitos Sem Terra”.

Ressaltamos aqui, que o principal objetivo da Pedagogia do Movimento ndo ¢ “surgir”
como uma nova proposta de escola, mas sim demonstrar que é sim possivel uma concepg¢éo
de educacdo que esteja diretamente ligada aos interesses dos trabalhadores e que, como
elucida Mézzaros, (2006, p. 264): “Nao ¢ apenas a modificacdo politica das instituicdes de
educacdo formal [...] mas uma estratégia educacional socialista que assuma a tarefa de

transcender as relagdes sociais alienadas ao capitalismo”.

2.3 A PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA: DA FRANCA A EDUCACAO DO CAMPO NO
BRASIL

Conforme j& exposto, as primeiras discu¢des a cerca da Pedagogia da Alternancia
surgem no sudoeste da Franca,por volta de 1935 (GIMONET, 2007). Durante a decada de 30
a Europa buscava sua reconstrucdo apos o fim da Primeira grande Guerra Mundial, o cenario
desolador de destruicdo social e econdmica se abatia pelo continente e na Franca um dos
setores mais atingidos foi o da agricultura, uma vez que ficou subjugado pelo Estado diante
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das necessidades imediatistas da Guerra. Além do abandono agricola do pais, a Franga ainda
contava com uma educagao direcionada ao contexto urbanocéntrico, promovendo ainda mais
a dificuldade de acesso ao ensino dos sujeitos do campo. Recriando a logica bastante
conhecida de que, ao desejar estudar precisa abandonar o campo, sua casa e sua familia, tendo
em vista que mudar-se para a cidade e abandonar o campo refletia-se na perda de mao de obra
(ESTEVAM, 2001).

A decepcdo imposta ao agricultor Jean Peyrat, que precisou ver o filho lves abandonar
0s estudos por ndo adaptar-se a escola urbana optando pela permanéncia no campo e na casa
paterna, faz com que o agricultor procure o Padre Granereau, conhecido pelo engajamento nos
movimentos sociais, e por apoiar as batalhas dos povos rurais, para relatar-lhe as angustias
diante da situacdo. Ambos que “prestaram atencdo na provocacdo de um adolescente de
quatorze anos que rejeitava a escola na qual tinha sido matriculado” (GIMONET, 1999, p.
40), passam a reunir a comunidade rural para difundir a ideia de uma escola alternativa ao
sistema, 0 movimento ganha forcga e adesao rapidamente (BEGNAMI, 2003)

O grupo além de atentar para questdes da realidade local, refletindo sobre o “meio, que
queriam promover e desenvolver” (GIMONET, 1999, p. 40). Buscava uma educagio
organizada, que atendesse as especificidades dos jovens camponeses, uma proposta educativa
e formativa atrelada a realidade local, garantindo as criangas e adolescentes uma proposta de
ensino que “tinha um sentido e podia se transformar em aprendizagem” (GIMONET, 1999, p.
41).

Surge, entdo, a primeira experiéncia com a Pedagogia da Alternancia, organizada pelo
Padre Granereau, que disponibiliza o espaco da parOquia para as aulas e assume a
responsabilidade de ser o primeiro monitor, “onde os jovens ficavam reunidos uma semana
em local apropriado (casa paroquial) e trés semanas na propriedade familiar”
(NASCIMENTO, 2009, p. 167). A experiéncia foi demonstrando avancos significativos, uma
vez que, as familias e a comunidade assumiram juntos a tarefa de auxiliar e amparar o
processo.

J& em 1937, experiéncia se torna oficial e as familias registram uma associagdo, 0s
resultados obtidos comecam a ser divulgados e multiplicados nacionalmente, quando no ano
de 1941 é adotado um estatuto independente e a primeira Associacdo Maison Familiale de

Lauzun (Casa Familiar de Lauzin) é institucionalizada as experiéncias dedicadas ao ensino
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dos povos do campo passam a se denominar Maison Familiale Rurale (Casa Familiar Rural)
(BEGNAMI, 2003).

As Maisons frascesas buscavam a formacéo dos jovens do campo com base em agdes
educativas que promovessem uma formacdo geral e técnica, capaz de transformar a realidade
do meio em que os jovens eram inseridos. Um processo formativo integral, baseado na
contante interagdo entre acdo e reflexdo. Dessarte que a construgdo metodoldgica da
Pedagogia da Alternancia reflete sistematizacdo, quando se baseia nos interesses dos
agricultores e vai se constituindo conforme os resultados apresentados nas reflexdes pelos
alunos, pais e comunidade que

[...] perceberam, escutaram e se conscientizaram dos problemas, das necessidades.
Questionaram-se, formularam hipéteses e tem enunciado solugdes ... inventaram,
realizaram, agiram, implementaram, arriscaram. Uma vez egajada a agdo,
observaram, escutaram, olharam as préaticas. Analisaram, destacaram 0s
componentes do sistema e os fatores de éxito e de fracasso ... Disto tudo extrairam
idéias, pensamentos , saberes e conhecimento, mesmo que fossem
empiricos...confrontaram com outros, diferentes, para atingir outros saberes, utros
conheciemntos mais amplos no campo das ciéncias educativas... para entender
melhor, agir melhor a fim de prestar um servico educativo, responder as

necessidades, contrinuir para o desenvolvimento das pessoas e do meio rural.
(GIMONET, 2007, p. 27)

Desta maneira a Pedagogia da Alternancia desponta como uma alternativa promissora
para a Educacdo do Campo, capaz de promover uma formacdo concreta e contextualizada
com as especificidades do campo, como cita Gimonet (2007, p. 22), “uma escola da terra,
pelas pessoas da terra e para as pessoas da terra”.

Para Gimonet (2007, p. 23): “A Pedagogia da Alternancia elaborou-se ndo através de
teorias, mas antes, pela intervencdo e implementacdo de um instrumental pedagdgico que
traduzia, seus atos, o sentido e os procedimentos da formagdo”. Ainda segundo 0 autor,
baseia-se em duas finalidades principais: Primeira, formacdo integral da pessoa, educacéao
concomitante a orientagdo e insercdo socioprofissional. E, segunda, a contribuicdo no
desenvolvimento do local em que esta implantada a Instituicdo formadora.

Ou seja, a proposta alternante tem a sua centralidade na formacéo integral do sujeito,
assim como, uma orientacdo e insercdo na vida profissional dos jovens camponeses, alé de
contribuir para o desenvolvimento local. Para cumprir com seus objetivos centrais, a
Pedagogia da Alternancia articula uma série de principios com suas atividades.

Sendo assim, o primeiro principio basico da Pedagogia da Alternancia, converge a

auxiliar para que todos colaborem com a elaboracdo das atividades, dos instrumentos, das
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organizacOes didaticas, dos métodos e principios, representando “um caminhar permanente
entre a vida e a escola” (GIMONET, 2007, p. 29). O segundo principio, busca a ininterrupta
ligacdo e interacdo entre os Tempos Formativos e os Tempos Produtivos, com “coeréncia,
unidade e integracdo” (GIMONET, 2007, p. 29). O terceiro aborda a formacdo por processo
de alternancia em trés momentos, o meio familiar e social, o espago formativo e a aplicacéo-
acdo no meio. O quarto corresponde a acdo dual de considerar a experiéncia prévia com a
formacéo profissional, formando o sujeito de modo integral e autbnomo, “no maximo de suas
possibilidades” (GIMONET, 2007, p. 30). Em quinto, a necessidade do desenvolvimento
pleno e constante da cooperagéo e da autonomia para transformacéo. E por fim, a importancia
da “partilha do poder educativo” (GIMONET, 2007, p. 31), onde pais, professores,
comunidade, monitores, mestres de estagio, tutores e alternantes sdo chamados a desempenhar
papéis colaborativos e cooperativos em prol da eficiéncia formativa do sujeito.

J& no Brasil, a Fundagdo do Movimento Educacional e Promocional do Espirito Santo
inaugura em 1968 a primeira Escola Familia Rural, no estado do Espirito Santo. Essa
experiéncia fundamentada através de um intercambio entre Brasil e Italia e mediada pelo
Padre Humberto Pietogrande, da origem também a primeira aproximacao com a Pedagogia da
Alternéncia. Segundo Gimonet (2007, p. 16): “a formagdo por alternancia [...] obedece a um
processo que parte da experiéncia da vida quotidiana para ir em direcéo a teoria, aos saberes
dos programas académicos, para, em seguida, voltar a experiéncia, e assim sucessivamente”.

As experiéncias alternantes aos poucos vao sendo divulgadas pelo Brasil e acabam por
ganhar adesdo entre 0s movimentos sociais que buscavam metodologias que auxiliassem 0s
processos educativos dos pequenos camponeses. O proprio MST, precursor na luta pela
educacdo dos povos do campo, constitui a chamada Pedagogia do Movimento, que tem a
Pedagogia da Alternancia como uma de suas bases de sustentacdo. Para 0 MST a integracéo
entre escola, familia, sujeito e comunidade é um preceito fundamental (KOLLING;
VARGAS; CALDART, 2013)

Assim sendo as propostas pedagogicas do MST, bem como, do Instituto Educar se
fundam na Pedagogia da Alternancia, e compreendem a légica de se alternar Tempos
Formativos com Tempos Produtivos. Essas propostas ddo “prioridade & experiéncia familiar,
social, profissional, ao mesmo tempo como fonte de conhecimentos, ponto de partida e de
chegada do processo de aprendizagem, e como caminho educativo”. (GIMONET, 1999, p.

45). Significam, sobretudo, “[...] uma outra maneira de aprender, de se formar, associando
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teoria e préatica, acdo e reflexdo, o empreender e o0 aprender dentro de um mesmo processo”
(GIMONET, 1999, p. 45). A Alternancia significa uma maneira de aprender pela vida,
“partindo da propria vida cotidiana, dos momentos experienciais, colocando assim a
experiéncia antes do conceito” (GIMONET, 1999, p. 45).

A Pedagogia da Alternancia diversifica e multiplica os formadores, uma vez que a
aprendizagem ndo fica condicionada em um U(nico espaco, a parceria com as familias
possibilita que diversos agentes atuem em parceria e cooperacdo no processo formativo deste
sujeito. Assim, “pais, monitores, mestres de estdgio que assumem a responsabilidade
educativa e que garantem o bom funcionamento — a colocacdo em préatica — da Pedagogia da
Alternancia” (TANTON, 1999, p. 100). Os conhecimentos e saberes complementam-se
coletivamente construindo um resultado concreto e pratico capaz de desenvolver o sujeito
integramente e 0 meio que este se encontra.

Ao estabelecer as Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (Lei 9.394/96) o artigo 23,
apresenta a possibilidade de organizar a educagdo basica em “séries anuais, periodos
semestrais, ciclos, alternancia regular de periodos de estudos, grupos ndo-seriados, com base
na idade, na competéncias e em outros critérios, ou por forma diversa de organiza¢ao”
(BRASIL, 1996, s/p). Contanto as experiéncias vivenciadas no Brasil com base na Pedagogia
da Alternancia encontram respanido legal que garantem os objetivos fundantes da
Alternancia, permitindo articular atividades formativas e préticas relacionadas ao meio em
gue o estudantes tem origem.

Identifica-se prontamente que a proposta Alternante se elabora a partir das
experiéncias vivenciadas por seus educandos, partindo de uma caracterizacdo metodoldgica
propria, com pressupostos, finalidade,organicidade e instrumento educativos que consideram
as particularidades e especificidades dos sujeitos de cada espago formativo (GOMINET,
2007).

Os tempos educativos séo organizados de maneira que o educando passe um periodo
na escola e outro periodo em sua comunidade, com atividades articuladas e pensadas para
cada um destes momentos. Estas atividades serdo contextualizadas e organizadas de aordo
com 0s Projetos Politico — Pedagdgicos (PPP), uma vez que este documento € o responsavel

(13

por nortear a participagao e a articulagdo “ comunidade e escola, projetos e curriculo,

realidade social e escola” (MARTINS, 2008, p. 67. Especialmente nas escolas do campo a
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elaboracdo deste documento com préaticas pedagdgicas e de gestdo, precisam evidenciar a
identidade do espaco camponés.

Como vimos a Pedagogia da Alternancia é capaz de articular momentos formativos
atrelando conceitos cientificos, conhecimentos prévios e atividades socioprofissionais.
Atraveés das tematicas relacionadas as necessidades da sociedade em que o espago formativo
se encontra inserido, as disciplinas escolares direcionam seus contedos relacionando-os com
a coletividade, 0 meio ambiente, a formacéo social, politica, econémica e profissional. De
acordo com Teixeira; Bernardtt; Trindade (2008), as instituicfes de ensino que se organizam
por Alternancia buscam introduzir em seu curriculo outros saberes de acordo com suas
realidades e de acordo com o conceito da institui¢do de ensino.

Sabemos que uma das principais caracteristicas dos espacos formativos dirigidos pelo
MST ¢é a gestdo democratica e participativa. Sendo a Gestdo conceituada por Lick (2006, p.
21) como, “o processo de mobilizagdo da competéncia e na energia de pessoas coletivamente
organizadas para que, por sua participacdo ativa e competente, promovam a realiza¢do, o mais
plenamente possivel, dos objetivos de sua unidade de trabalho, no caso, 0s objetivos
educacionais”.

Sendo assim, a Gestdo Participativa se da a partir do envolvimento de todos o0s
sujeitos. Demo (1996, p.75) ressalta que a participagdo “ndo € dada, ¢ criada. Néo ¢ dadiva, é
reivindicacdo. Ndo é concessdo, é sobrevivéncia. A participacdo precisa ser construida,
forcada, refeita e recriada”.

A juventude rural é a geracdo responsavel pela sucessdo familiar das pequenas
propriedades, e responsavel por perpetuar e dar continuidade a cultura e a historia dos povos
do campo. E imprescindivel atentar e perceber estes jovens como sujeitos em formacéo,
responsaveis pela continuidade destas unidades de producdo, dai a urgente necessidade de
qualificacdo destes sujeitos para 0s processos de producao.

Para Gimonet (2007, p. 43), isto se explicita “[...] a cada volta do alternante [...] o
intercambio informal do que cada um viveu de essencial no seu ambiente de vida e depois
atividade mais formal que consiste na colocagdo em comum [...]”. Ou seja, a “troca de
experiéncias” esta prevista e enraizada no proprio plano de estudo, garantindo o
enriquecimento conceitual nos estudos realizados individualmente e compartilhados no grupo.
Desta forma, da significado a um caminho viabilizando a relag@o entre o Processo Formativo

e 0 Processo Produtivo, culminando em uma formacdo humana contextualizada dos sujeitos
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do campo, pressupondo o trabalho como principio da formacdo integral, articulando
dialeticamente ensino, teoria, técnica, educagéo e trabalho.

Esta correlacdo entre o Processo Formativo e o Processo Produtivo fundamenta-se em
varios instrumentos pedagdgicos e metodologicos da Pedagogia da Alternancia, capazes de
garantir a contextualizacdo deste processo formativo dentro do espago das Casas Familiares
Rurais. Como por exemplo: Plano de Estudo; Estagio; Colocacdo em Comum; Tutoria;
Coletivos de Jovens; Visita a Familia e Comunidade; Visita e Viagem de Estudo; Serdo de
Estudo; Colaboracéo Externa; Cadernos Didaticos; Fichas de Trabalho; Atividade de Retorno-
experiéncias; Projeto do Jovem Empreendedor Rural; Avaliagdo semanal; Avaliagdo
formativa e o chamado ‘Caderno de Vida ou Caderno da Realidade’, este permite aos filhos
dos agricultores “observacao e analise direta da pratica agricola ¢ estabelecer um elo entre
experiéncia, da vida familiar, social e o periodo escolar” (GIMONET, 2007, p. 32).

Em cada ciclo de formacéo os temas estudados, precisam refletir a vida profissional e
familiar daqueles sujeitos, e os estudos propostos precisam apresentar alternativas efetivas
para cada tema. Sempre considerando a pertinéncia em relacdo as atividades, a pertinéncia do
tema diante da evolucdo do sujeito, e a pertinéncia em relacdo ao meio sociocultural em que o
Instituto Educar, por exemplo, esta possibilitando a formacdo articulada e integral do sujeito,

qualificando-o tanto profissionalmente como socialmente.
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3. O INSTITUTO EDUCAR: A GESTAO PARTICIPATIVA E A ORGANIZACAO
ALTERNANTE

A constituicdo do Instituto Educar se da no centro de um processo historico de
ocupacdo de terra, na luta e no embate do trabalhador rural desamparado e estigmatizado por
uma sociedade individualizada que serve ao mercado capital'®>. O mesmo se encontra
localizado no norte do Rio Grande do Sul, proximo aos municipios de Pontdo, Ronda Alta e
Sarandi.

O Instituto Educar estd localizado na Area 09, Comunidade Nossa Senhora
Aparecida, na estrutura fisica que comportava 0 CETAP até 1995 e em 2000 a
Fundacgdo do Desenvolvimento e Pesquisa da Regido Celeiro — FUNDEP, possuindo
42 hectares de &rea, conforme descrigdo no Anexo Il. Desde a sua fundagdo, no
inicio de 2005, o Instituto Educar assumiu o compromisso de contribuir para a
formacéo de perfis de profissionais voltados para a implantacdo e implementacéo da

Agroecologia em assentamentos, acampamentos e em outras areas de Agricultura
Familiar, comprometidos com a transformacéo social. (EDUCAR, 2019, p. 07).

Considerando tal contexto, salientamos a necessidade da aproximagdo com as
particularidades e com o processo histérico do nosso campo investigativo, enfatizando as
praticas pedagdgicas e os conceitos sociofilosoficos entranhados neste espaco educativo,
assim sendo ao longo deste capitulo buscaremos aprofundar a constituicéo do Instituto Educar
baseados nos documentos elaborados pela prépria gestao.

A organicidade participativa e a ldgica alternante também serdo descritas na
sequéncia, evidenciando os elementos pedagdgicos e a metodologia utilizada capaz de

propiciar a transposicao didatica incentivando a autonomia dos educandos.

3.1 O INSTITUTO EDUCAR: UMA CONSTRUCAO DO MOVIMENTO SEM TERRA

De acordo com o supracitado, o processo constitutivo do Instituto Educar se da a partir
do processo de ocupacédo e luta pela terra protagonizado pelo MST no Norte Gaucho, no
inicio da década de 80. Segundo Beninca ““[...] conseguiram operar a transformacéo de sua

concepgdo de mundo, depositaram sua fé noutra filosofia de acdo: a filosofia de

16 O Mercado Capital, pode ser definido como um sistema de distribuicdo de valores que busca viabilizar a
liquidez dos titulos financeiros emitidos por grandes empresas impulsionando o processo de capitalizacdo
mundial, representado pelas bolsas de valores, sociedades corretoras e outras institui¢cdes financeiras.
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transformacio da atual estrutura social” (BENINCA, 2016, p.200). Assim sendo, os “Sem
Terra”, que nada mais eram do que centenas de familias oriundas de diferentes municipios da
regido, que se unem em uma luta de classe capaz de marcar a regido internacionalmente.

Os anos que seguiram do acampamento até a fundacao do Instituto Educar em janeiro
de 2005, foram de muita luta e batalha para aqueles que conseguiram ali se assentar. A
parceria entre o Instituto Educar, Intituto Federal do Rio Grande do Sul (Campus de Sertéo),
Universidade Federal da Fronteira Sul (Campus de Erechim) e o Pronera, garantiu a formacéo
de jovens e adultos que pertencem a acampamentos, assentamentos, reassentamentos e a

movimentos sociais.

Desta maneira, estabeleceu inicialmente parceria com a Escola Agrotécnica Federal
de Sertdo (EAFS), atualmente Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Sul — Campus Sertdo, para somar esforgcos para a complementagdo
de a¢des relacionadas a educacéo técnica profissionalizante do publico residente em
projetos de assentamentos de Reforma Agraria, através da criagdo de um Curso
Técnico em Agropecuaria com habilitacdo em Agroecologia. (EDUCAR, 2019,
p.07).

Pensando na necessidade de potencializar os saberes dos povos camponeses daquele
espaco, buscando relaciona-los com conhecimentos voltados a agroecologia, a soberania
alimentar, ao majeto sustentavel do solo, sem a exclusiva dependéncia dos agroquimicos
amplamente comercializados no cenario agricola atual, o Instituto Educar compromete-se
entdo com a formacao profissional e pessoal daqueles sujeitos do campo, preservando o meio
ambiente e promovendo o desenvolvimento sustentavel dos assentados e do assentamento,

baseado nos seguintes objetivos.

a) Promover a acéo de capacitacdo de agricultores assentados e acampados nas areas
de Reforma Agraria e de pequenos agricultores, nas mais diversas areas do
conhecimento técnico e cientifico;

b) Propiciar o acesso a escolarizacdo em todos os niveis, elevando o grau de
escolarizacdo dos povos do campo;

c) Estimular o desenvolvimento rural e a melhoria de vida do homem e da mulher do
campo, da infancia a velhice e de suas comunidades;

d) Atuar na defesa, prevencdo e conservacdo do meio ambiente, incentivat a
agroecologia e promover a visdo sisttémica da producdo e o desenvolvimento
sustentavel,;

e) Apoiar iniciativas relacionadas com a promog¢do da Reforma Agréria, de um
projeto popular de desenvolvimento do campo de um modelo de agricultura que
garanta a soberania alimentar e a vida do povo no e do campo; (INSTITUTO
EDUCAR, 2012, p.08).
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Atualmente o Educar oferece exclusivamente o Curso Superior em Agroecologia em
parceria com a Universidade Federal da Fronteira Sul e o Pronera e de acordo com a
coordenacdo, em outubro de 2020 encontram-se matriculados no Curso 104 educandos,
divididos em duas turmas. Mantem ainda em vigéncia o convénio do Curso Técnico em
Agropecuaria com Enfase em Agroecologia Integrado ao Ensino Médio ,com o IFRS de
Sertdo e com o Pronera, entretanto a ultima turma formou-se em 2018 n&o havendo procura
suficiente para abertura novas turmas.

O curriculo construido entre 2005 a 2014 deu ao Instituto Educar a credibilidade de
fazer mais um convénio em 2014 com o IFRS- Campus Sertdo e contando com 55
educandos, e outros dois convénios com a Universidade Federal da Fronteira Sul -
UFFS para o Curso de Graduagdo em Agronomia. Em dezembro de 2018, formou
45 bacharéis em Agronomia, demonstrando com esse resultado mais de 80% de
permanéncia no Curso. A segunda turma teve inicio em julho de 2015, com 60
educandos, e até 0 momento 54 concluiram a 8?2 fase, quer dizer, também com mais
80% permanéncia. E a terceira turma teve inicio no primeiro semestre de 2019, com
50 educandos. Portanto, atualmente estd em andamento duas turmas do Curso de

Graduagdo em Agronomia em parceria com a Universidade Federal da Fronteira Sul
- UFFS Campus Erechim/RS e o INCRA-PRONERA/RS. (EDUCAR, 2019, p. 07)

A fim de articular o processo formativo com as demandas locais se traduzindo no
processo produtivo, como ja citamos anteriormente, o Educar adota metodologias especificas
que vizam relacionar as praticas pedagdgicas com as vivencias dos educandos representantes
dos movimentos sociais e suas familias articuladas com os conceitos cientificos, para isto, ndo
baseia-se em um Unico modelo pedagdgico, mas cerca-se de diversas vertentes que
preconizem essa formacdo em movimento, participativa e voltada as especificidades de cada

espaco,

[...] é imprescindivel considerar que cada unidade escolar € distinta e singular; para
compreendé-la, é essencial aprender suas estruturas, considerando as normas, 0sS
valores e, especialmente a complexibilidade das relagdes que se tecem em seu
interior. (SARTORI, 2017, p. 08).

Além disto, podemos afirmar que os préprios métodos e praticas do Instituto Educar
seguem 0S processos transpositivos, observando as transi¢cdes sociais, pessoais e politicas.
Tais descricOes sdo apoiadas nas informagGes coletadas junto a coordenacdo do Instituto
Educar, que nos apoiou e guiou neste momento de investigacdo a cerca das praticas

pedagdgicas e da propria organicidade do Educar.
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Em um primeiro contato de insercdo exploratorial’, fomos recepcionados pela
professora Salete Campigotto, pedagoga, educadora e coordenadora pedagogica do Instituto
Educar, assentada do MST e dirigente executiva regional do MST, pelo Engenheiro
Agrénomo Jacir Jodo Chies, que possui Graduacdo em Engenharia Agrondmica,
especializacdo em Educacdo do Campo e Agricultura Familiar, Mestre em Agronomia pelo
Programa de Pds-Graduacdo em Sistemas de Producdo Agricola Familiar, e atualmente €
doutorando no Programa de Pés-Graduacgdo em Sistemas de Producdo Agricola Familiar e por
diversos educandos do Curso de Agronomia do Instituto Educar.

Neste contato inicial, pudemos compreender parte do processo histérico de
constituicdo do proprio Assentamento e do Educar a partir da fala da professora Salete, que
vivenciou todo o processo e descreveu com detalhes sua historica participacdo em todo este
processo desde a ocupacgdo até o Assentamento. Ressalta-se aqui, a conquista do Educar pela
mobilizacdo das familias e do MST que buscavam uma educacdo digna e de qualidade para
seus filhos e companheiros. Fundado em 2005, as diretrizes operacionais e 0 modelo
organizativo do Educar segue as bases e experiencias de escolas ja fundadas pelo Movimento
(MST) e que apresentavam avangos significativos na formacéo dos sujeitos do campo.

Todas as préaticas e acbes desenvolvidas no Educar sdo constantemente avaliadas e
adequadas conforme demostrem eficiéncia ou ndo no processo formativo, durante a leitura do
processo, educandos e coordenacdo reunem-se periodicamente para refletir sobre as
metodologias orientadoras do processo e sobre as praticas realizadas. Esta insercdo inicial nos
permitiu observar o campo exploratorio investigado junto com autores do processo,
corraborando com nossa percep¢éo sobre as particularidades educativas do Instituto Educar,
onde de fato, as metodologias formativas se constituem mediante a evolugéo e a participacdo
de todos, ndo refletindo em uma copia fidedigna de qualquer livro, autor ou vertente tedrica,
mas sim, em um proposta pedagdgica institucionalizada, que acontece sob intenso movimento
reflexivo e dialdgico entre todos os envolvidos. A preocupagdo como processo e com a
concordancia dos sujeitos envolvidos precisa de tempo e anélise coletiva

O método pedagogico do Instituto de Educacdo Josué de Castro, sistematizado pelo
Instituto Técnico de Capacitacio e Pesquisa da Reforma Agraria baseia nossa

contextualizacdo do campo investigado, juntamente com as percepg¢des colhidas durante esta

17 Visita realizada ao Intituto Educar junto a um grupo de estudantes do Curso Interdisciplinar de Educacéo do
Campo, Ciéncias da Natureza, da UFFS Campus de Erechim, em outubro de 2018.
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aproximacéo inicial. Uma das estratégias para manter a organizacdo e o funcionamento do
Educar esta nas instancias representativas, que se traduz na inser¢do de todos os educadores,
educandos e funcionarios em um nucleo de base, responsavel por articular coletivamente as
percepcOes de cada individuo que representa. Ou seja  ser a instancia de base do processo de
gestdo (da escola e mdo MST), fazer a formagdo politico-ideoldgica, implementar as tarefas
determinadas pelas coletividades maiores” (ITERRA, 2004, p.46).

Os Nucleos de Base sdo organizados de forma que representacdes de todos 0s setores
estejam presentes em ndcleo, priorizando a integracdo de todos, sendo assim observa-se
quesitos como: representacdo feminina, educandos com lugar de origem diferente, sujeitos
participantes de movimentos populares diversos, enfim, garantias de pluralidade
representativa em cada um dos NB.

Concebe-se que o Instituto Educar reflete uma metodologia voltada para a
coletividade, assim como o préprio Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, onde o
processo formativo constitui-se no coletivo, sendo indispensavel compreender que 0s espagos
de experiencia e experimentacdo, seja ela tedrica ou pratica extrapolam a sala de aula, e
ganham espacos diversos de constru¢do de conhecimentos e saberes contextualizados, “que
acontece na vida do Instituto, dentro e fora dele, desde que tenha sido planejado para permitir
uma nova interagdo educativa” (ITERRA, 2004, p.52).

A estratégia metodoldgica adotada pelo Instituto Educar para fins de
desenvolvimento do Curso de Graduacdo em Agronomia, diz respeito a forma como
s8o organizados os tempos educativos, e que compreendem 0s momentos em que 0S
educandos estdo envolvidos na Escola e na Comunidade. Desta maneira, 0s tempos
educativos sdo estruturados como espacos que sirvam para fortalecer uma formacéo
que contemple os aspectos técnicos, cientificos e humanos dos educandos, a partir
das condicGes objetivas que vao surgindo em cada momento do Curso. Com vistas a
alcancar 0s objetivos previstos no Projeto Pedagdgico, os tempos educativos sdo
organizados de diferentes formas na perspectiva de promover a articulacdo entre o
saber tedrico e a pratica vivenciada e a construgcdo de um pensamento critico sobre a
realidade social com foco na agroecologia. (EDUCAR, 2019, p. 18).

Assim, como ja citamos anteriormente, os processos formativos do Educar sdo
caracterizados pela aces e reflexdes de todos 0s sujeitos que compde essa coletividade e que
contextualizam a construcao dos saberes em diferentes espacos e composicdes. Neste cenério
a organizacdo por Regime de Alternancia, torma-se parte fundante do processo, uma vez que
as turmas intercalam periodos de Tempo Escola (TE) de maior influéncia da escola e Tempo

Comunidade (TC), de maior influéncia da comunidade.
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Em cada etapa, 0 Tempo Escola (TE) ocorrerd em regime de internato num periodo
médio de 80 a 100 dias na Sede do Instituto Educar. No Tempo Comunidade (TC), o
educando terd um periodo aproximado entre 80 a 100 dias para inserir-se na
comunidade, onde devera realizar determinados trabalhos definidos pela equipe
pedagdgica e pelos educadores, além das demais atividades estabelecidas pelas
necessidades individuais, familiares e pela comunidade. Tais atividades serdo
avaliadas em forma de relatorios escritos conforme cada componente curricular e
apresentados no inicio de cada nova etapa. O egresso do Curso de Graduacao em
Agronomia devera ter valores humanisticos, principios éticos, visdo
socioecondmica ampla, capacidade de comunicacdo e visdo socioambiental. Tais
caracteristicas o habilitardo para uma atuagdo efetiva ao atendimento das demandas
do desenvolvimento local e regional, preservando e melhorando o ambiente e 0s
recursos naturais nele contidos. (EDUCAR, 2019, p.10).

O Tempo Escola acontece enquanto os educandos desenvolvem as aulas no Educar,
estes momentos se subdividem em aulas praticas e teoricas, oficinas, capacitacdes técnicas,
atividades de campo, atividades de extensdo, dentre outras. O periodo de TE e TC ¢
intercalado entre as duas turmas garantindo a presenca de estudantes no Instituto durante a
maior parte de ano, 0 que permite a continuidade nos trabalhos de campo realizados no
Educar, a recorréncia dos dias normalmente é de 90 dias consecutivos em gue os educandos
vivenciam cotidianamente os processos formativos e produtivos de ensino.

Durante o TE os educandos permanecem alojados nas dependéncias do Instituto
Educar, divididos em alojamentos femininos e masculinos, sendo de inteira responsabilidade
dos mesmos a organizacdo do ambiente. Cada educando juntamente com seu Nucleo torna-se
responsavel por determinado setor, devendo manter a organizacdo, limpeza e estrutura
daquele espaco, por exemplo: limpeza do refeitorio, organizacdo dos lanches e almocos,
lavagem das loucgas e utensilios, limpeza das salas de aula, limpeza do jardim, organizacéo
geral, trabalhos no campo, entre outras.

No TE os horérios sdo organizados e definidos semanalmente, as aulas podem
acontecer durante os trés turnos e também nos finais de semana. Os tempos educativos ndo
possuem uma carga horaria definida, eles vao se constitiondo conforme as necessidades e
reflexdes do grupo, buscando sempre a auto-organizagcdo dos educandos e a organizacao
coletiva do grupo, e se dividem de acordo com o objetivo a ser alcangado, como por exemplo:
tempo aula, tempo trabalho, tempo oficina, tempo leitura, tempo estudo, tempo noticias,
tempo cultural, tempo reflexéo e escrita, tempo educacdo fisica, tempo nucleo de base (NB),
tempo formatura (para finalistas) (ITERRA, 2004)
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A rotina do Instituto Educar geralmente inicia as com o café as 6:30 da manha, tendo
até as 7:30 para a limpeza do refeitorio, organizagio dos quartos e higiene pessoal. As 7:40
da-se inicio as atividades motivacionais como Hino do MST, palavras de ordem e a mistica®®.
E também durante este momento que as principais noticias ou acontecimentos do dia anterior
séo proclamados em alta voz.

As aulas iniciam as 8 horas da manhd e estendem-se até as 12 horas, quando acontece
a pausa para o almoco retornando as 14 horas até as 17 horas, com intervalo para o almogo.
As aulas sdo intercaladas com tempos aula, tempos educativos, tempo de leitura, de oficina e
de estudo, cabendo a organizacdo do periodo a divisdo de acordo com as necessidades
apotadas pelo grupo.

a) Tempo Motivacao: tempo diério do conjunto do Instituto destinado a motivagao
das atividades do dia: 1°) Poemas, historias de vida, dindmicas, reflexdes, frases dos
que motivem o dia; 2°) Apresentacao do relatério do dia anterior; 3°) Conferéncia da
presenca dos educandos, por ndcleo de base; 4°) Informes gerais.

b) Tempo Aula: tempo diario destinado ao estudo dos componentes curriculares
previstos no projeto do curso, conforme cronograma das aulas e incluindo momento
de intervalo a combinar.

¢) Tempo Trabalho: Concebido como um principio educativo, definido em vista da
execucdo do Plano de Producéo do Instituto, conciliando a producéo interna com o
aprendizado dos componentes curriculares e a articulagdo com a pesquisa e
extenséo.

d) Tempo Oficina: tempo destinado ao aprendizado de habilidades especificas
definidas conforme as metas de cada etapa do curso.

e) Tempo Cultura: destinado ao cultivo e a reflexdo sobre expressdes culturais
diversas.

f) Tempo Reflexdo Escrita: tempo destinado ao registro, em caderno pessoal e
especifico, das vivéncias e reflexdes sobre o processo pedagdgico do curso. Estes
Cadernos sdo recolhidos diariamente para leitura por parte da Coordenacéo
Pedagogica.

g) Tempo Educacdo Fisica: tempo destinado ao trabalho corporal através de
exercicios fisicos diversificados, enfatizando o espirito de cooperacéo.

h) Tempo Nucleo de Base: tempo destinado ao processo organizativo da
coletividade, envolvendo ac¢Bes de estudo e demais tarefas de gestdo da turma e do
Instituto.

J) Tempo Estudo: tempo destinado a estudos de aprendizado ou leituras indicadas
pelos professores ou pela orientacdo da coordenacdo pedagégica. Pode ser realizado
de forma coletiva ou individual.

j) Tempo Leitura: tempo destinado ao desenvolvimento do habito de leitura,
interpretacdo de texto e capacidade de sintese. Com temas dirigidos conforme as
metas de cada etapa com a orientacdo da Coordenacdo Pedagdgica, podendo ser
realizado coletivamente ou de forma individual.

18 «Q trabalho examina o ritual da mistica em praticas do MST. A mistica, designacdo empregada pelos sem-
terra, consiste em acontecimentos socio-politicos que se manifestam em praticas discursivas e ndo-discursivas
através das quais os sem-terra identificam-se e reidentificam-se com os saberes do MST. Esses rituais
simbolizam uma forte economia coletiva do desejo, atualizando a memdria de suas lutas em contraposicéo a
saberes-outros, oriundos de campos diferentes e/ou adversos da sociedade.” (INDURSKI, 1999).
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I) Tempo Seminario: é um tempo semanal destinado a socializacdo de aprendizados
construidos através de pesquisa, leituras politicas e técnicas, visando aprofundar os
conhecimentos e propondo ac¢fes concretas.

m) Tempo Video: tempo destinado ao conhecimento de outras experiéncias, analise
critica através debates.

n) Tempo Socializagdo das atividades do setor: Tempo destinado ao
planejamento, socializacdo e avaliagdo das atividades técnicas, produtivas dos
setores da escola.

0) Tempo pesquisa: tempo destinado a reflexdo das praticas de campo, aprofundado
através da pesquisa, propondo acdes concretas para serem aplicadas nos setores
produtivos da escola.

p) Tempo Comunidade (periodo ndo presencial): Etapa em que os educandos
estardo diretamente envolvidos com o0s processos produtivos e organizativos em suas
comunidades. Para cada etapa do Tempo Comunidade (TC) haverd uma orientacdo
especifica de trabalhos a serem realizados referentes aos componentes curriculares
da etapa seguinte. (EDUCAR, 2019, p. 19-20).

Intercalando os TE acontecem os Tempo Comunidade (TC) consecutivamente, sdo 0s
periodos em que os educandos retornam para suas comunidades de origem, assentamentos,
acampamentos ou aos seus movimentos, afim de fortalecer os vinculos ali deixados e transpor
0s conceitos aprendidos para a prética social, além de outras atividades. Assim com o TE o
TC tem a duracdo em média de 90 dias, que propiciaram ao educando experimentar, pesquisar
e exercitar sua lideranca, para cada TC o Educar ira orientar atividades especificas a serem
realizadas, com o objetivo de dar continuidade ao processo formativo de cada sujeito.

Seguindo a légica organizativa do Educar, para cada etapa de ensino serdo destinadas
“situagdes de aprendizagem” distintas a serem desenvolvidas no decorrer do curso. Podendo
variar entre seminarios de critica e auto-critica; voluntariado; contribuicbes com o préprio
Educar; eventos, viagens de estudo, mostras culturais, entre outras. As situagOes de
aprendizagem deverdo contemplar objetivos das proprias turmas/etapas, e somente serdo
efetivadas com o cumprimento da intencionalidade pedagdgica que considera 0 processo
formativo seguido, como define:

A avaliacdo do processo ensino-aprendizagem no Curso de Graduacdo em
Agronomia sera realizada de forma continua e sistematica, priorizando as avaliagdes
formativas, considerando os seguintes objetivos: diagnosticar e registrar o progresso

do educando e suas dificuldades; orientar o educando quanto aos esforcos
necessarios para superar as dificuldades. (EDUCAR, 2019, p.13)

Com isto, podemos observar que o Instituto Educar além de buscar uma formacao
integral e contextualizada do sujeito do campo, compreende o educando como protagonista do
processo formativo. Os tempos educativos, as situagdes problema e a alternancia atuam como

bases metodol6gicas que contribuem para o protagonismo do educando, que por sua ver
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exerce sua autonomia como parte do processo de aprendizagem pensado para uma Educagéo

do Campo contextualizada e reflexiva.

3.2 A ESPECIFICIDADE ORGANIZATIVA DO CURSO DE AGRONOMIA DO
INSTITUTO EDUCAR

Conforme ja citado anteriormente esta pesquisa estd alicercada em um contexto de
Educacdo do Campo, seguindo uma proposta metodoldgica ambientada nos principios da
Pedagogia da Alternancia. Embora nem todas as premissas pré-estabelecidas pela Pedagogia
da Alternancia se materializem na rotina educativa do Educar, instrumentos considerados
préticas Alternantes sdo efetivados cotidianamente no processo formativo, desta maneira, a
acdo do educando diante do processo de aprendizagem priorizada pela Pedagogia da
Alternancia contitui-se na visdo de sujeito ativo que se apropria dos movimentos formativos,
fomentando a organizacdo e a contrucdo dos individuos e dos coletivos objetivadas pelo curso

de Agronomia do Educar.

O referido Curso sera desenvolvido na forma de “Turma Especial” pela
Universidade Federal da Fronteira Sul- UFFS Campus Erechim/RS, sendo que o
ingresso dos educandos as vagas dar-se-a por meio de Processo Seletivo Especial. O
objetivo principal do Curso é formar profissionais capazes de contribuir para a
implantacdo de uma nova matriz produtiva, com enfoque na sustentabilidade, na
producdo de alimentos saudaveis e na geragdo de renda. (EDUCAR, 2019, p. 3-4)

Garantir a participacdo ativa de todos os sujeitos envolvidos no processo pedagdgico,
propicia a multiplicacdo dos saberes, uma vez que os educandos retornam a sua comunidades
de origem em uma relacdo recpiproca de contrucdo de conhecimentos, ensinam o que
aprenderam e aprendem em seus coletivos. Para Gimonet (1998) elevar o educando ao centro
do processo formativo, principio da Alternancia, considerando-o como ator da sua prépria
transformacéo, controle um adulto alternante capaz de constituir-se na propria formacéo e de
relacionar-se com o0 meio em que esteja inserido a fim de dividir e multiplicar saberes. Este
movimento educativo se explicitam na rotina do Instituto Educar, durante o Tempo Reflex&o

Escrita e 0 Seminéario de Auto-critica e Critica.
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A contrucdo do tempo educativo chamado de Tempo Reflex&o Escrita, consiste em um
momento diario destinado para que os educandos reflitam sobre os acontecimentos do dia, e
registrem tais consideracdes no Caderno de Reflexdo. De acordo com a coordenacdo do
Educar que entrevistamos para a pesquisa, esse tempo se caracteriza como um momento
diario em que todos os educandos interrompem suas atividades para pensar em tudo que
aconteceu na rotina daquele dia e escrever estas percepcdes no Caderno de Reflex&o. Estas
analises e reflexdes precisam ser anotadas diariamente, de segunda-feira a sabado, e por
iniciativa dos proprios educandos nos domingos e feriados. O acompanhante da turma, que
geralmente é um educando da turma mais adiantada, ira recolher estes cadernos de acordo
com o combinado entre o grupo (quinzenalmente ou mensalmente) para a leitura de tais
registros, podendo realizar correc@es ortograficas que se facam necessarias, movimentar acoes
qgue venham a contribuir com algum conflito explicitado ali ou registrar algum comentario
motivacional parra o companheiro. Este Caderno de Reflex&o aproxima-se dos objetivos do
Caderno de Vida ou Caderno de Realidade propostos pela Pedagogia da Alternéancia.

O Caderno de Vida ou Caderno da Realidade se traduzem no instrumento bésico da
Pedagogia da Alternancia no Brasil. Espelhados nos “Cadernos da Exploragdo Familiar” -
caheirs de [’exploitation familiale- um dos pilares instrumentais da Pedagogia da Alternancia
Francesa, onde o jovem registra inquietacdes do periodo em que se encontra na sua
propriedade, como forma de expressar interrogaces que servirdo de base para didlogos e
reflexdes no periodo de permanéncia na escola,dando origem ao Plano de Estudo -Le plan
d’etude- traduzindo-se na relagdo entre a experiencia vivida e a compreensao teorico-
conceitual (ESTEVAM, 2001).

Sendo assim, de acordo com 0s mesmos preceitos franceses, o Caderno de Vida, ou
Caderno de Realidade, ira se caracterizar como uma atividade alternante que permite
relacionar as experiéncias vivenciadas no espago educativo, no contexto comunitério e
familiar, considerando os aspectos sociais e profissionais daquele sujeito. Segundo Gimonet
(2007), tais registros se constituem em um artefato essencial ao alternante e a todos que
participam do processo, permitem refletir criticamente sobre a vida em comunidade e sobre o
processo formativo, interpelando conhecimentos prévios e préticos aos tedricos. Sendo a
partir destas reflexdes, que se constituem as possibilidades de articulacdo dos tempos e

espacos formativos, reconhecendo as particularidas e especificidades dos meios em que 0
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processo se desenvolve, confrontando a exploracdo dos meios de vida e preparando 0s
sujeitos para uma formacao permanete.

O Tempo de Reflexdo Escrita se caracteriza, de acordo com o lIterra (2004, p.58), por
momentos de “retomada de um periodo do andamento ( movimento do processo), em vista do
estranhamento das vivéncias, da percepc¢éo, dos aprendizados (em todos os demais momentos)
e do registro da sua reflexdo sobre o andamento do processo educativo vivenciado”. Ou seja,
de acordo com a concepc¢édo das praticas metodoldgicas e pedagdgicas do Instituto Educar,
incentivar a escrita, mediante os registros reflexivos contrinui para que os educandos
externem seus sentimentos e percepgdes a cerca do processo de aprendizagem em todos 0s
sentidos. Quando os educandos analisam o espaco formativo, os colegas, os coletivos, as
aulas, os educadores, 0 ambiente em que etdo inseridos acabam por analisar e refletir sobre os
aspectos implicitos nestes processos e que envolvem todos os atores citados e também outros
que estejam ocultos (Estado, Politico, Social, Econémico), mas que influenciam diretamente
sobre a construcao dos saberes.

Além de refletir e analisar o TE € imprescindivel que os educandos perceverem neste
momento de analises e escritas durante o TC, observando as relagfes nas suas comunidades,
organizagOes, coletivos, movimentos sociais ou grupos familiares, corraborando para a
contrugdo formativas dos sujeitos ativos, protagonistas de suas aprendizagens e préaticas
sociais.

Outro momento que contribui profundamente para a reflexdo do educando sobre a
importancia do seu papel como sujeito ativo na construcdo do conhecimento inserido na rotina
do Instituto Educar e conhecido como uma stuacéo de aprendizagem é o Seminério de Auto-
critica e critica. Para o Iterra (2004, p. 60), sdo estes espacos que se reserva para a “critica
coletiva e autocritica pessoal que exige uma ‘revisdo’ da vida e da pratica de cada um dos
integrantes do processo”.

Na organizagdo do Educar, os Seminéarios de Auto-critica e Critica acontecem em cada
Nucleo de Base, devendo ser realizado prioritariamente durante a metade de cada etapa,
permitindo que as mudancas buscadas através das reflexbes possam ser observads a
garantidas até o final do TE. Cada NB fica responsavel por organizar o momento de encontro,
onde todos devem estar presentes, e no qual cada educando relata de forma oral situacdes que
precisem ser repensadas, as criticas precisam estar pautadas em situacOes cotidianas e

coletivas. Neste momento as criticas construtivas precisam ser apontadas por todos os
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participantes, e além disto, a auto-critica precisa ser feita por cada educando, partindo dos
apontamentos do grupo.

Assim sendo, compreender a organicidade dos Tempos de Reflexdo Escrita e dos
Seminarios de Auto-critica e Critica, e sua constituicdo dentro do processo formativo
alicesado neste ambiente permite compreender a relagdo da gestdo participativa e ativa
vivenciada no Educar e a transformacdo desta acdo autbnoma de conhecimento de saberes
comjugada aos processos produtivos no Curso de Agronomia. A construcdo formativa
desencadeada neste processo coletivo e construtivo entre saberes prévios e conceitos tedricos
induzem a participacdo ativa dos sujeitos, protagonistas de seu proprio aprender, sem afastar-
se de sua responsabilidade coletiva.
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4. O PROCESSO FORMATIVO E O PROCESSO PRODUTIVO: AS BASES
TEORICAS — CONCEITUAIS

Toda pesquisa em educacdo requer uma compreensdo do campo do qual se articulam
0s saberes correlacionados a sua inquieta¢do. Pensando educagdo em compasso com Charlot
(2006, p.15), traduzido como um processo de “humanizacdo, socializagdo e entrada numa
cultura, singularizacdo-subjetivagdo”, e compreendendo que estes processos ndo Se
desenvolvem homogeneamente, mas que se constituiem em um encontro das diversidades, e
que a aproximacdo destes encontros s6 se efetivam quando relacionamos 0s avancos
progredindo diante dos seus pontos de partida. Ou seja, para Charlot, para compreendermos o
processo atual é preciso considerar os precedentes que o influenciaram.

Sendo assim, no decorrer deste quarto capitulo, apresentaremos o0 ensaio de uma
aproximacédo tedrica entre o conceito do trabalho em Marx (1818-1883) e Engels (1820-
1895), Pistrak (1888-1937), Makarenco (1888- 1939), e a obra de Jean-Claude Gimonet,
PRATICAR E COMPREENDER A PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA DOS CEFFAs
(2007) a partir de uma perspectiva educativa.

Considerando que a Pedagogia da Alternancia, como ja dissemos anteriormente,
fundou-se na necessidade de se resolver uma problematica envolvendo os jovens do campo, €
qgue a teorizacdo da mesma deu-se posteriormente ao inicio da sua pratica, procurando
sistematizar referencialmente uma atividade j& em curso, percebe-se que 0s autores
referenciados foram sendo adequados a cada momento especifico descrito pela préatica
alternante, resultando dai na presenca de autores distintos, oriundos das diferentes correntes
tedricas, que se aproximam e se afastam na medida em que se descreve a Pedagogia da
Alternancia. Muito embora Gimonet ndo referencie diretamente os conceitos de trabalho dos
autores citados — Marx e Engels, Pistrak e Makarenko — sua aproximagao nos parece bastante
clara no decorrer da obra, que relata uma metodologia integradora entre conhecimento préatico
e cientifico, favorecendo a formacdo humana coletiva e igualitaria, fomentando a
transformacdo do sujeito e do meio em que este se encontra, objetivando uma autonomia

intelectual e uma emancipacgéo concreta dos sujeitos do campo.
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4.1 O CONCEITO DO TRABALHO EM MARX, PISTRAK E MAKARENKO

De acordo com Karl Marx a base da sociedade eram as condi¢fes materiais, sendo que
somente a partir dela que se constroi a sociedade, e a compreensdo destas condi¢bes que se

consegue transformé-la.

[...] a base da sociedade, assim como a caracteristica fundamental do homem, est4
no trabalho. E do e pelo trabalho que o homem se faz homem, constréi a sociedade,
é pelo trabalho que o homem transforma a sociedade e faz historia, o trabalho torna-
se categoria essencial que Ihe permite ndo apenas explicar 0 mundo e a sociedade, 0
passado e a constituicdo do homem, como lhe permitem antever o futuro e propor
uma pratica transformadora ao homem, propor-lhe como tarefa construir uma nova
sociedade. (ANDERY, 2012, p. 399).

O ser social é determinado pela consciéncia de acordo com Marx, sendo esta por sua
vez determinada pela matéria. A concepcdo materialista de Marx traz em sua base, uma
concepcao de natureza e da relagdo do homem com essa natureza. Diferencia-se da natureza
por modifica-la e por produzir além do que necessita também diferente das outras espécies
animais, sendo esta uma atividade consciente. A natureza humanizada é assim construida pelo
trabalho, uma atividade pratica e consciente do ser humano.

Da mesma forma, Pistrak, no contexto da instauracdo da revolucdo Bolchevique, inicio
do século XX na Russia, submerso nos altos indices de analfabetismo e miséria, passa a
influenciar-se pelos pressupostos epistemologicos Marxistas, evidenciando 0 processo

educativo e emancipatorio possibilitados pela revolugao.

[...] a grande revolugdo socialista de outubro abriu ante Pistrak e outros professores
horizontes avangados e imensos para a aplicacdo de suas forcas, conhecimentos e
habilidades na criagdo da nova escola do trabalho. Quando o Comissario Nacional
de Educacdo (o NarkomPros) comegou a organizagdo das primeiras escolas
comunas, Pistrak foi trabalhar na Escola Comuna P. N. Lepeshinskiy junto a
pedagogos tdo entusiastas como ele: R. M. Mikelson (professor de Ciéncias naturais
e de Economia rural, posteriormente — membro da academia das Ciéncias
Pedagogicas da Russia, diretor do Instituto de Pesquisa Cientifica de Pedagogia de
Latvia); A. |. Strazhev (professor de Historia, conhecido metodologo,
posteriormente membro da Academia de Ciéncias pedagdgicas da Russia; E. A.
Berezanskaia (Professora de Matematica, autora conhecida de materiais didaticos e
exercicios de Aritmética) e outros. M. M. Pistrak trabalhou por cinco anos como
professor da Comuna. Estes foram anos de arduo trabalho, os quais o conduziram , e
ao coletivo de pedagogos e seus educandos, aos primeiros resultados positivos,
ainda que pequenos, mais perceptiveis, e a confianca da vitalidade da escola
socialista (FREITAS, 2009, p.18).
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Esta nova concepcdo de educacdo buscava a formacdo do homem integral,
possibilitando a participagéo social, condicionante para o avan¢o do socialismo. Uma das
principais acbes concretas desse momento entusiasta certamente foi a “Comissdo de

Menores”, que buscava resgatar criancas vitimas de “insuficiéncia moral”,

[...] Recolhem-se nos corticos e nas casas de comodo bandos completos de criancas
ja solidamente organizados na base de uma luta original pela existéncia, quadrilhas
de ladrdes [..] N&o sdo desmembrados, mas convertidos em pequenas comunas de
trabalho. Exigem-se, de modo geral, trés condic¢Ges: ndo roubar, ndo tomar cocaina,
desenvolver um trabalho produtivo, Gtil @ maioria, de forma a ganhar, assim, uma
parte do pdo cotidiano. A col6nia dispde de uma casa comum e um ou dois
administradores ficam com ela. Um dos objetivos da organizacdo é quebrar a
autoridade absoluta do chefe, baseada na forga, substituindo-a pela autoridade do
coletivo, encarregado de criar sua vida e sua propria organizacéo. [...] O coletivo é
tdo unido que, por exemplo, ndo ha necessidade de fechar a chave o almoxarifado
[...]- A marca social que caracteriza a atividade das criancas, o sentimento de que sua
vida tem um sentido social, objetivando grandes finalidades sociais, fortalece o
coletivo infantil; tornam-se conscientes de sua dignidade e se unem estreitamente.
[...] Qual a origem, porém do éxito? E que estes viciados em cocaina, ladrdes,
prostitutas de 12 anos, etc., que foram levianamente classificados na categoria de
criangas “marcadas por insuficiéncia moral” e irremediavelmente perdidas, sdo, na
realidade, criangas brilhantes, ativas, capazes, de grande iniciativa, mas pervertidas
pela vida, e que encontram condi¢6es quando o coletivo infantil tem a possibilidade
de se desenvolver, de crescer pelos seus proprios meios e de se organizar numa base
social. Tudo se explica pelo coletivo infantil (PISTRAK, 2000. p. 195- 196).

Toda esta contradicdo ao longo do processo de construcdo da Revolucdo Russa serve
como problematizacdo dos fundamentos de Pistrak para a educacgdo. A critica ao Capital fazia
necessario o protagonismo do espaco escolar com instrumento fundamental para a consciéncia

de classe dos trabalhadores

E preciso que a nova geragdo compreenda qual a natureza da luta travada pela
humanidade, qual o espaco da classe explorada e qual o espaco que deve ser
ocupado por cada adolescente, e que cada um saiba em seus respectivos espacos
travar a luta pela destruicdo das formas indteis, substituindo por um novo edificio
(PISTRAK, 2000. p. 31).

Neste mesmo propdsito de fundamentar a escola em principios de coletividade que
Anton Makarenko, coloca em pratica um modelo educativo que atendia, prioritariamente,
criancas e jovens beirando a marginalidade. “Na sua imensa maioria, eram quase inteiramente
iletrados, quase todos estavam acostumados a imundice e aos piolhos, e nas suas relacdes com

as outras pessoas tinham assumido, e conservavam-na em todas as circunstancias a posicao
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dos herois primitivos de se defenderem pela ameaga” (MAKARENKO, 2012, p. 72). A vida
em comunidade, o trabalho e a disciplina garantiriam uma formagdo completa e significativa.
“A nossa educacdo deve ser comunista e cada pessoa que educamos deve ser util a classe
operaria” (MAKARENKO, 2012, p. 48).

O metodo desenvolvido por Makarenko preconiza a valorizagdo dos sentimentos dos
sujeitos e uma busca pela felicidade. “[...] isto explica por que sua pedagogia tinha uma
resposta pratica para os problemas teoricos e sua posi¢do ndo era dogmatica, ja que para cada
situacdo havia diferentes solugdes ou formas distintas de resposta. Sua pedagogia era dialética
[...]” (RODRIGUES, 2004, p. 329). Assim sendo, a vida, obra e a proposta de formacéo
humana, alicercadas pelas préaticas pedagdgicas de Makarenko, sempre estiveram relacionadas
ao socialismo, sua metodologia reflete o contexto de transformacéo e de luta contra o ideario

czarista e burgués.

4.1.1 O valor do trabalho em Marx e Engels e a Educacéo

Ao propormos um breve percurso histérico, capaz de aproximar autores classicos da
Pedagogia Socialista as bases teodricas da Pedagogia da Alternancia, torna-se imprescindivel
retomar minimamente os conceitos de Karl Marx e Friedrich Engels. Considerados referéncia
no que trata da expressdo socialista moderna, os escritos de Marx e Engels no Manifesto do
Partido Comunista'®, e em diversas outras obras, denunciam ao mundo as desigualdades
provocadas pelo processo de industrializacdo e as condi¢des sub-humanas de vida dos
trabalhadores, além de contribuir determinantemente para reflexdes sobre uma nova ordem

social e histérica da humanidade.

As primeiras tentativas diretas do proletariado para fazer prevalecer seus préprios
interesses de classe, feitas numa época de efervescéncia geral, no periodo da
derrubada da sociedade feudal, fracassaram necessariamente ndo s6 por causa do
estado embrionario do proprio proletariado, como devido a auséncia das condic6es
materiais de sua emancipacdo, condi¢cbes que apenas surgem como produto do
advento da época burguesa. A literatura revolucionaria que acompanhava esses
primeiros movimentos do proletariado teve forcosamente um contelido reacionario.
Preconizava um ascetismo geral e um grosseiro igualitarismo (MARX, ENGELS,
2004, p. 61).

19 Obra escrita por Karl Marx e Friedrich Engels entre dezembro de 1847 e janeiro de 1848, publicado em
Londres em fevereiro de 1848,
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Para Marx e Engels, um dos possiveis meios de transformacdo social estava
intimamente ligado a associacdo do trabalho com a educagdo, mesmo que tal relacdo ndo
tenha sido objeto principal de suas teses. E esta relagdo poderia se dar tanto em nivel de
profissionalizacdo ou educacdo vocacional, onde se estudada para trabalhar, quanto ao nivel
pedagogico do trabalho, onde trabalhar possibilitasse um meio de acesso ao conhecimento.

Entretanto cabe salientar aqui, que este processo associativo entre educacao e trabalho
proposto pelos autores, visa a formacgdo da classe trabalhadora capaz de unir ao trabalho o
conhecimento técnico e profissionalizante, apropriando-se do conhecimento cientifico negado
pelo capital, uma vez que este subjugou historicamente o trabalhador, mantendo-o alienado
da totalidade de sua propria atividade. De modo geral, os autores acreditavam na possibilidade
da superacdo do dominio burgués no meio académico, permitindo um desenvolvimento
integral e igualitario da classe trabalhadora, diferente do que acontecia na instrucdo escolar
oferecida no chéo das fabricas, que em momento algum se preocupou em satisfazer qualquer
necessidade da classe. Por fim, para ambos os autores, a solugdo encontrava-se de fato na

superacédo do sistema capitalista.

4.1.2 A Pedagogia do Trabalho de Moisey M. Pistrak

Conhecido mundialmente como o fundador da Escola do Trabalho, Pistrak
compreende o trabalho como eixo de ligacdo e integragdo entre a sociedade e 0 espaco
educativo. Para o autor esta integracdo € base fundamental para a construcdo do sujeito,
primando pela formag&o coletiva, politico e ideoldgica.

1) A escola deve dar aos alunos uma formagéo bésica social e técnica suficiente para
permitir uma boa orientagdo pratica na vida; 2) Ela deve assumir antes de tudo um
carater pratico a fim de facilitar ao aluno a transigdo entre a escola e a realidade
integral da existéncia, a fim de capacita-lo a compreender seu meio e a se dirigir
autonomamente; 3) Ela deve acostuméa-lo a analisar e a explicar seu trabalho de

forma cientifica, ensinando-lhe a se elevar do problema pratico a concepg¢do geral
tedrica, a demonstrar iniciativa na busca de solugdes (PISTRAK, 2000, p. 90).

Para o autor, o proprio profissional da educacgdo precisava buscar transformar-se em
um primeiro momento, abandonando as ideias individualistas, para se construir dentro de
praticas coletivas. Dentro do modelo pedagoégico proposto por Pistrak, algumas caracteristicas

precisam evidenciar-se no processo formativo, como por exemplo, a capacidade do educando
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de desenvolver-se coletivamente sem deixar de construir seu préprio espaco dentro do grupo e
a capacidade organizativa na busca pela solucéo das problematicas encontradas. Para ele, 0s
processos formativos ddo-se de acordo com a énfase estimulada, e para isso, a escola e as
relacBes coletivas precisam ser vistas como prioridade dentro da escola, como pertencente a
vida do educando e da sociedade, abandonando a ideia restrita de espaco exclusivo de
instrucéo.

Autor do “Complexo de Estudo” ou “Sistema do Complexo™?® fundamenta-se no
método dialético Marxista?!, para buscar garantir a compreensio da realidade a partir do
Marxismo, que possibilitaria demonstrar as relagbes entre aspectos diferenciados,
esclarecendo suas possiveis transformacdes. Ou seja, Pistrak demonstra a partir do complexo
a possibilidade de tratarmos de um assunto de interesse ou uma tematica de estudo, em um
viés interdisciplinar, como conhecemos hoje, permite que um conjunto de disciplinas se
aproxime no intuito de solucionar ou problematizar coletiva e contextualizadamente o objeto
e estudo.

Durante a revisdo da obra Fundamentos da Escola do Trabalho, podemos observar que
Pistrak demonstra uma preocupacdo particular quando se refere as escolas do meio rural,
chegando a propor que cada escola tenha uma pequena area de terra, onde se desenvolvam
atividades de organizacdo do trabalho camponés. Visto que a escola como meio de
transformacéo da sociedade, a participacdo da populagdo do campo deveria estar incorporada
nos interesses da escola.

Se quisermos elevar seriamente o nivel de nossa agricultura, se quisermos divulgar
amplamente os novos métodos aperfeicoados de trabalho agricola e de economia
rural, a escola deverd ser colocada na vanguarda deste trabalho, porque ela é o
centro cultural que influencia diretamente a crianga desde uma tenra idade e
indiretamente toda a populacdo camponesa. N&o se trata, portanto, de especializacdo
agrondmica, mas simplesmente de uma escola que ensine as criancas a trabalhar
racionalmente, fornecendo-lhes uma bagagem cientifica geral suficiente para

trabalhar racionalmente uma pequena area escolar, consideradas sua idade e forgas
(PISTRAK, 2000, p. 69-70).

Ficando evidente a consideracdo do autor as especificidades do povo camponés,

quando Pistrak se remete a uma organizacdo do calendario que priorizasse o trabalho agricola

20 para Pistrak, 0 “auxilio do complexo” ou “centro de interesses” é erradamente chamado de método do
complexo, porque podemos usar diversos métodos utilizando o método do complexo, como trabalho de
laboratdrio, excursdo. O autor sugere que seria melhor falar de método experimental ou organizagdo de
programas de ensino segundo os complexos (PISTRAK, 2000, p. 131).
21 Segundo a dialética Marxista, 0 mundo s6 pode ser compreendido em um todo, refletindo uma ideia a outra
contraria até o conhecimento da verdade.
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durante o verdo, variando a vida escolar do educando em ligagdo as estacdes do ano, e
possibilitando a diminuicdo da abstencdo escolar durante este periodo. A necessidade da
escola do perimetro urbano conhecer a agricultura e observar as relacdes e influéncias entre
estes meios e culturas distintas e dependentes num mesmo momento, também foram objeto de

reflexdo do autor.

4.1.3.Makarenko e a educacéo coletiva

No inicio do século XX, o jovem pedagogo Anton Makarenko assume um novo
modelo educativo, uma colonia que pretendia abrigar jovens com problemas sociais e ensina-
los poesia, literatura, e o valor do trabalho. Apesar de a tarefa mostrar-se um tanto conflituosa,
Makarenko acreditou firmemente na possibilidade da transformacdo de vida destes jovens
analfabetos, descartados pelas familias e pela prépria sociedade. Certo de que, a Unica
maneira de tal transformacdo ser concretizada, organizou a uma colbnia, uma espécie de
comunidade cooperativa, com organizacao coletiva e coparticipacdo de todos nas atividades,

direitos e responsabilidades.

Ele recebeu um sitio de 20 hectares, cheio de pinheiros e bétulas, com cinco prédios
de tijolos vermelhos, completamente destruidos. Todos tinham sido saqueados;
roubaram os méveis da administragdo, das salas de aula e até os vidros de todas as
janelas. Do jardim tinham sido arrancadas até as arvores frutiferas. Dois meses
depois, um dos edificios estava em condicdes — ainda que precarias — de moradia;
foi ali que no dia 4 de dezembro de 1920 se instalaram os seis primeiros educandos
(CAPRILES, 1989, p.83).

Os jovens ali acolhidos dividiam os dois turnos diarios entre as atividades entre o
cultivo agricola, a reconstrucdo, a manutencdo do espaco e 0s momentos pedagogicos, as
aulas como conhecemos, propriamente ditas. Esta pedagogia criada por Makarenko pensada
para além do espaco escolar e fundamentada nos principios da educagdo pelo trabalho de
Pistrak e baseada no ser coletivo, nas experiéncias concretas possibilitou a aqueles sujeitos
uma compreensao do organismo social como um ser coletivo, como finalidade essencial do

processo educativo.
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Ou seja, o processo de formacdo dos sujeitos sé consolida-se com a representagdo do
individual dentro do coletivo, integrando-se ao organismo social. Sendo assim, cada sujeito
ali inserido assume suas tarefas e responsabilidades pessoais, que se refletem no éxito do
coletivo organizado e disciplinado. Dentro de um processo de transformacdo e
conscientizacdo social, proporcionado segundo o autor exclusivamente pela educacdo, que
precisara ser implementada de acordo com a realidade e as condic¢Ges de cada povo, que para

Rossi, pode ser definido como o coletivo organizado por Makarenko, desta forma:

A gestdo democratica ndo nasce do nada, mas da assuncdo pela coletividade de
criangas, do controle sobre suas préprias vidas mediante o desenvolvimento de
interesses coletivos fundamentais, que nem sempre cresceram ‘“naturalmente”, a
partir de uma convivéncia baseada na “lei das selvas” (ROSSI, 1982, p. 120).

Sendo assim, podemos afirmar que Pistrak institui a pedagogia do trabalho e
Makarenko, ousou mais além, instituindo os coletivos de trabalho, priorizando a auto-

organizacao e autogestdo dos jovens excluidos do direito a educacéo.

4.1.4 Possiveis aproximacoes

Considerando, entdo, que a Pedagogia da Alternancia ndo surge diretamente de outra
teoria ou de uma Unica vertente tedrica, mas sim de uma metodologia experimental e
dedutiva. E como tal, somente no decorrer de seu funcionamento se da a origem a sua
elaboracdo tedrica, como metodologia de ensino, em um processo definido por Gimonet como
sendo, “Uma teorizagdo, ndo para si mesma, mas COMO Processo de compreensao, a0 mesmo
tempo para nutrir a experiéncia, a acdo do terreno, dar-lhes sentido.” (2007, p. 23),
encontramos durante a revisdo da obra, PRATICAR E COMPREENDER A PEDAGOGIA
DA ALTERNANCIA DOS CEFFA’s, de Jean-Claude Gimonet (2007), certo nimero de
autores ja consagrados dentro do referencial, com ligacdes diretas nas elaboragdes e
sistematizacOes que discorrem sobre a tematica. No entanto, nos propomos problematizar o
possivel didlogo implicito desta teorizacdo com os autores elencados no texto, Marx e Engels,
Pistrak e Makarenko, analisando uma possivel influéncia, evidenciando aproximacdes e
identificando uma compreensédo contextualizada desta metodologia a partir destes tedricos que

tanto se dedicaram pela justa melhoria de vida da classe trabalhadora.
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Se refletirmos acerca da década de 30 na Franga e observarmos este recorte de tempo
numa perspectiva de reestruturagdo apds a Primeira Guerra Mundial??, embasados na vasta
bibliografia ja existente, podemos afirmar que o cenario dominante baseava-se na
instabilidade social, inseguranca, pobreza, éxodo rural e um intenso processo de
reorganizacdo social e econémica. Cenario que contribuiu para uma facil compreensdo da
dificuldade de acesso a educacdo por parte dos povos do campo, e da percep¢do de que 0s
poucos jovens que partiam de encontro a este modelo educativo urbano, acabavam por se
afastar ainda mais de suas origens abandonando o meio rural.

Sob esta perspectiva, e na simplicidade do camponés, que surge a ideia da criacdo
deste espago educativo para 0 povo da terra, onde o conhecimento fosse de fato relevante a
todo o camponés, que valorizasse 0 conhecimento da terra e daquele que a trabalha, com
conteldos escolares que considerassem as especificidades e com uma flexibilidade
organizativa que propiciasse aos estudantes momentos intercalados de aprendizagem e
participacdo na vida familiar. Sendo assim, a Pedagogia da Alternancia emerge na busca de
uma solucdo imediata aos problemas dos povos do campo, dos jovens que ainda ali se
encontram, e que necessitam urgentemente criar condi¢des para ali manter-se, trabalhando a
terra, formando-se e escolarizando-se como sujeito e ser que sobrevive e recria seu espacgo
dignamente.

Tal descricdo da Pedagogia da Alternancia pode ser claramente relacionada ao
conceito da formacgdo omnilateral®® de Karl Marx, que se destaca como uma categoria do
trabalho como principio educativo, uma vez que busca a correlacdo entre 0 ensino e o
trabalho, apresentando-se como uma perspectiva de emancipagdo humana e da propria
sociedade, Marx (2004) aponta a necessidade da formacao da classe trabalhadora combinada
ao trabalho produtivo, a formacédo intelectual, exercicios corporais e educacdo politécnica,
constituindo uma formacdo integral, e que de acordo com ele, elevard a classe operéria acima
dos niveis burgueses e aristocratas.

Para Gimonet uma das finalidades da Pedagogia da Alternancia ¢ “a formagao integral

da pessoa, a educagcdo e, de maneira concomitante, a orientacio e a insercdo

22 Guerra global, centralizada principalmente na Europa, com inicio em 28 de julho de 1914 e findando em 11 de
novembro de 1918.
2 Traduzido do latim, “todos os lados ou dimensdes”.
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socioprofissional” (2007, p.28), assim como para Marx e Engels (2004) a formacdo deste
novo homem deveria superar a oposicao entre a formacdo intelectual e a formagéao técnica,
tornando-se indispensavel a combinacdo entre instrucdo e trabalho produtivo. Marx (2004)
compreende ainda, que as atividades praticas possibilitam uma experimentacao Util ao sujeito,
além de permitir a aplicacdo e a construcdo do saber tedrico, indispensaveis dentro de uma
formag&o em sentido omnilateral.

A proposta de uma ligacdo entre trabalho produtivo e instrucdo tedrica possibilita uma
unido entre a base conceitual e a pratica do trabalho, uma construcdo progressiva e autbnoma
do sujeito acerca de sua atividade.

Ja para Pistrak, o trabalho pode ser definido “como uma participacdo ativa na
construcdo social, no interior e fora da escola, e a ciéncia como uma pratica generalizada e
sistematizada que orienta completamente esta atividade, de forma que cada um possa ocupar 0
lugar que lhe cabe” (PISTRAK, 2000, p.114). Dito isto, Gimonet afirma que, “a experiéncia
deve ser considerada, ao mesmo tempo como suporte de formacdo, reservatorio de saberes e
caminho educativo; ela é o ponto de partida do processo para aprender segundo a logica do
“praticar e compreender” e antecede desta maneira, o tempo escolar” (2007, p. 29).

Ou seja, para ambos os autores, o trabalho articula a realidade do sujeito a teoria
cientifica que deve ser ministrada, demonstrando uma relagdo concreta com os objetivos dos
sujeitos envolvidos no processo formativo. As teorias devem explicar a realidade,
relacionando concretamente com o trabalho e vice-versa. O trabalho e os conhecimentos
tedricos precisam buscar uma mesma finalidade, onde as praticas estejam interligadas
intimamente a teoria.

Cabe destacar aqui, que assim como para todos os autores referenciados até o
momento, Gimonet, Marx e Engels, Pistrak, para Makarenko o trabalho na perspectiva
pedagdgica deve também antes de tudo ser compreendido como um fenébmeno na ordem
social, e concebido dentro de um movimento coletivo e cooperativo. Sendo somente desta
maneira capaz de assumir uma centralidade do processo educativo, expandindo-se para além
dos espacos fisicos formativos.

Gimonet discorre que “[...] em toda a Pedagogia da Alternancia é fundamental uma
pedagogia da cooperagdo, uma partilha do poder educativo” (2007, p. 31). Makarenko (1989)

afirma que os homens sempre aprenderdo a sentir alegrias com as conquistas do coletivo,
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defendendo um processo formativo onde o sujeito individual construa-se dentro de uma
perspectiva coletiva e integrada ao meio social.

Assim sendo, se considerarmos que a compreensdo da Pedagogia da Alternancia se
constitui em uma tarefa bastante complexa, que envolve préaticas e instrumentos préprios, com
uma metodologia que aproxima os conhecimentos cotidianos e os conhecimentos cientificos,
em uma formacdo contextualizada e rica de aprendizados significativos, priorizando o
desenvolvimento integral e a emancipacdo dos jovens do campo, torna-se imprescindivel
demonstrar que a esséncia dialética por traz destes processos remonta o inicio do século XX.
Uma vez que foi durante este periodo, que a preocupacdo com a formacdo da classe
trabalhadora emerge de forma significativa, através das problematicas desveladas durante esse
momento de fortes revolugdes e embates. A atencdo dada a situacdo de vulnerabilidade e de
exploracdo imposta a classe trabalhadora, incluido os trabalhadores rurais, revela a
inexisténcia de um processo formativo que interligasse o0s conhecimentos cientifico,
tecnoldgicos, histéricos e sociais as praticas educativas destinadas a estes sujeitos.
Enfatizando a necessidade de uma construcdo teorica e sistematizada voltada a realidade
destes sujeitos, com uma organizacdo flexibilizada que possibilitasse uma formacéo
contextualizada e integral.

Embora o conceito do trabalho, dentro da perspectiva socialista defendida por Pistrak,
Makarenko, Marx e Engels ndo seja diretamente referenciada na obra de Gimonet, identifica-
se claramente uma aproximacao destes principios ao longo do texto, uma vez que a Pedagogia
da Alternancia orienta-se em uma base formativa voltada para a classe trabalhadora, e numa
perspectiva coletiva e revolucionaria, enquanto propdem-se a transformar a realidade dos

sujeitos e do meio em que estes se encontram.

4.2 O PROCESSO FORMATIVO E O PROCESSO PRODUTIVO: DA CONSTRUCAO DO
CONHECIMENTO CIENTIFICO A TOMADA DE CONSIENCIA DO SUJEITO DO
CAMPO

Considerando o exposto realizado de acordo com as bases conceituais citadas e suas
aproximagdes e contribuicbes para a construcdo metodoldgica alternante, observamos a

necessidade de evidenciar caracteristicas especificas da externalizacdo da experiencia a partir

68



da contrugdo do conhecimento nos contexto da educagdo do campo e na territorialidade

camponesa do Educar.

[...] entende-se a importdncia de se ter e manter a escola do campo, por ser
viabilizadora do acesso a educagdo das populagdes que vivem no campo e por
proporcionar 0 acesso a conhecimentos que foram historicamente produzidos pela
humanidade, por intermédio da escolarizacdo, de nivel fundamental, médio e
superior. E entender a escola como um momento de preparar o sujeito para a vida.
Para isso, a escola do campo deve encontra-se no campo e propor uma educacdo que
pense o desenvolvimento do campo, permitindo aos seus sujeitos a possibilidade de
reproducdo da propria existéncia enquanto camponés. Assim, a escola deve
oportunizar aos jovens a possibilidade de prosseguir seus estudos, sem que tenham
que “abandonar” seu local de origem, por meio de uma formagdo com qualidade e
que permita a melhoria das suas condi¢Ges de vida e de trabalho no campo.
(EDUCAR, 2019, p. 08).

Ao analisarmos o contexto formativo alternante proposto pelo Educar, conforme ja
destacamos o protagonismo dos sujeitos em formacédo precisa ser evidenciado e fomentado
durante todo o processo educativo. Neste sentido, busca-se amparo em momentos de
aprendizagem que ndo priorizem unicamente 0s conteidos conceituais, 0s procedimentos e as
teorias, mas que almejem as trocas de saberes e a constru¢do concreta dos conhecimentos

necessarios, potencializando o sujeito coletivo.

[...] A reflexdo aponta como 0 movimento pedagégico que forma os Sem Terra nao
cabe na escola, mas inclui como uma dimensdo cada vez mais importante, exigindo
dela que volte a olhar-se como lugar de formacdo de sujeitos humanos, em um
processo educativo que fica mais rico quando se sabe que nem comega nem termina
nele mesmo. (CALDART, 2000, p.16).

Conhecimentos prévios, intencionalidades, atitudes e habilidades sociopoliticas podem
ser consideradas consequencia de um processo de aprendizagem que considera 0 sujeito
social, diante da formacdo coletiva oportunizada na convivéncia coletiva oferecida nos TCs.
A realizacdo contextualizada dos TC demosntram a importancia da pertenca social a
determinado grupo, os educandos sdo instruidos a participacdo nos coletivos, nas misticas e
em todas as atividades essenciais e fundamentais para cada comunidade de origem. A
Alternéncia entre o TE e o TC é mais que uma metodologia pedagogica ou forma
organizativa, ela efetiva-se como um tempo de aprendizagem real.

Os processos interativos vdo concretizar as aprendizagens sociais, as relacdes

estabelecidas e os saberes compartilhados seja entre educandos e educadores, educando e
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coordenadores, educandos e educandos ou entdo educandos e comunidade refletem nos

conhecimentos produzidos,

[...] um conjunto articulado de conhecimentos que se relacionam com a formagao do
sem-terra brasileiro enquanto novo sujeito social, que se constitui também como um
novo sujeito sociocultural, estando nesta condicdo uma das dimensfes importantes
da sua forga politica atual, que extrapola sua influéncia para além dos limites da
questdo agraria, ou das questdes ligadas ao campo. (CALDART, 2000, p. 23)

A organicidade coletiva e cooperativa do Educar promove o desenvolvimento de
atitudes e habilidades sociais, além de motivar o processo formativo impulsionado pelo
proprio desejo de aprender, bem distinto da atividade individualista e solitaria dos estudantes
que realizam suas tarefas orientado pela busca de resultados e classificagdes unicamente
favorecidos pela logica competitiva e dominante capital. A aproximacdo destes sujeitos
privilegia momentos de trocas, de reflexdes e de construgbes coletivas de saberes e
conhecimentos.

A reunido dos educandos no Seminéario de Auto-critica e Critica por exemplo, permite
gue os educandos se organizem coletivamente para debater e refletir sobre o processo
formativo de cada um deles, buscando coletivamente auxliar no decorrer da construcdo
formativa de cada sujeito. A divisdo cooperativa dos educandos nos NBs, preconiza a
compreensdo da organicidade coletiva e a logica colaborativa entre cada nucleo de base para
garantir a estrutura e o funcionemento do proprio Educar. Esse envolvimento do educandos
incentiva a autonomia dos sujeitos, que sdo impulsionados a conhecer, analisar e refletir sobre
as problematicas de cada NB e das relagdes com os demais. As mobilizacdo dos educandos
nessa conjuntura potencializa a metodologia alternante mediante a acéo e reflexdo dos Tempo
e espacos formativos.

Ao considerarmos o contexto alternante do Educar, observamos que descrever e
externalizar as experiencias vivenciadas por cada educando, faz parte da rotina formativa de
cada Tempo Educativo, uma vez que durante o Tempo Reflexdo Escrita, cada educando
registra suas vivencias, analises e percepgdes a creca de cada situa¢do ou problemaética que se
apresenta. A construgdo autoral desse processo contribui para que o educando estruture a
I6gica de seus pensamentos situando-os cronologicamente e refletindo sobre a situagdo. A
organizacdo, analise e avaliacdo imbutidas neste momento esternaliza-se mediante o

compartilhamento destes escritos com o grupo, que contrinuird com suas impressdes acerca
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do que esta explicitado, e explicado por Caldart (2000, p. 24) “... um processo complexo, de
um movimento dialético onde é preciso entender o MST ao mesmo tempo como produto e
como agente dessa formagao.”

A constituicdo historica e cultural prépria do MST precisa ser considerada ao longo do
processo formativo dos educandos, uma vez que o campo investigativo constitui-se sob essa
perspectiva historica do Movimento, desta maneira a externalizacdo das experiéncias durante
0 processo formativo permitem a prépria estruturacdo do processo, servindo como base e
referencial aos pares coletivos que se juntam ao processo em uma interacdo de aprendizagem.
Salienta-se a relevancia de se compreender o processo de aprendizagem coletivo e
participativo, continuo e contextualizado de acordo com 0s sujeitos participantes.

Para Gimonet (2007) as interacfes que permitem vivéncias e experiéncias coletivas
entre colegas significam os conhecimentos e saberes, configurando-se em um dos
fundamentos da Pedagogia da Alternancia. A construcdo das narrativas no Caderno de
Reflexdo, a externalizacdo e a cooperacdo entre os educandos e favorece a auto anélise dos
mesmos, impulsionando-os a uma avalia¢do do préprio processo de aprendizagem, buscando
possiveis mudancas da prépria conduta educativa.

Deste modo ao longo deste estudo buscamos identificar e caracterizar 0 processo
formativo constituido no Instituto Educar e pautado de acordo com as normativas do MST,
baseado em um cenéario de Educacdo do Campo, com enfoque metodoldgico alternante, onde
0s sujeitos se alocam na centralidade ativa do processo educativo, constituindo-se autbnomo e
protagonista de sua propria formacdo. Evidenciamos mediante a relacdo com as estratégias
educativas potencializadoras utilizadas, como por exemplo, 0 Seminario de Auto-critica e
Critica e 0 Tempo de Reflexdo Escrita, que mobilizam os educandos a participarem
ativamento e cooperativamente com os momentos formativos vivenciados no TE e refletidos
do e no TC. O ambiente coletivo recriado pelo MST dentro do proprio Educar, fomenta a
reflexdo constante acerca da formagé&o do individuo e do coletivo, recriando e potencializando

no Movimento a formacéo dos educandos que ali se controem.

Neste sentido, entende-se a importancia de se ter e manter a escola do campo, por
ser viabilizadora do acesso a educagdo das populacBes que vivem no campo e por
proporcionar 0 acesso a conhecimentos que foram historicamente produzidos pela
humanidade, por intermédio da escolarizagdo, de nivel fundamental, médio e
superior. E entender a escola como um momento de preparar o sujeito para a vida.
Para isso, a escola do campo deve encontra-se ho campo e propor uma educacdo que
pense o desenvolvimento do campo, permitindo aos seus sujeitos a possibilidade de
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reproducdo da propria existéncia enquanto camponés. Assim, a escola deve
oportunizar aos jovens a possibilidade de prosseguir seus estudos, sem que tenham
que “abandonar” seu local de origem, por meio de uma formacéo com qualidade e
que permita a melhoria das suas condi¢Ges de vida e de trabalho no campo.
(EDUCAR, 2019, p.08)

Desta maneira, evidencia-se a corresponsabilidade do Instituto Educar em promover a
articulacdo metodologia alternante sob Os principios do MST e atendendo a necessidade
historica de manter a Escola do Campo no espago camponés, onde vivencias e conceitos se
traduzem em aprendizagem e conhecimentos. Permitir que os educandos refletdo, conhecam,
e protagonizem a centralidade do processo formativo reflete a consiencia e a reponsabilidade
diante do processo produtivo. Dinamiza-se o processo formativo vizando uma formagéo
contextualizada, com atitudes e habilidades sociais tdo bem desenvolvidas e discutidas quanto

0s objetos de conhecimento especificos a cada componente curricular.

Aliado as questbes de acesso a formagéo superior, outro elemento importante a
destacar € a necessidade de se se ter um perfil de profissional em sintonia com a
realidade vivenciada pela populacdo do campo e aos desafios que sdo postos ao
desenvolvimento da agricultura familiar no pais. Os desafios que se apresentam séo
de ordem organizativa, metodolégica e tecnoldgica em especial, visto que, 0 modo
de producédo ligado ao agronegdcio tem delineado o perfil de muitos profissionais
agrénomos formados em vérias Universidades e esta forma de atuar
profissionalmente vai na contramdo da sustentabilidade econémica, ambiental e
social das populac6es do campo e da cidade. (EDUCAR, 2019, p.08)

Considerar e significar os conhecimentos de cada sujeito como parte autoral do todo se
traduz na interacdo entre formacéo e producé@o ao longo do processo. Quando evidenciamos
0s principios educativos e a organizacdo alternante podemos observar os conhecimentos
prévios de cada educando implicito nas diferentes tarefas realizadas, quando por exemplo o
educando consegue relacionar caracteristicas do solo de sua comunidade ou propriedade de
origem aos conceitos técnico-cientifico de algum componente curricular responsavel pela
tematica, sintetizando essa relacdo em uma reflexdo escrita no Caderno de Refllexdo ou

problematizada em uma atividade prética explicita-se a formacao do sujeito.
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5. A COMPREENSAO DAS NARRATIVAS DOS EDUCADORES E EDUCADOS
DIANTE A PROPOSTA FORMATIVA ALTERNANTE

Neste capitulo final buscamos reconstruir o material empirico visando elaborar
respostas & problemaética deste estudo, que versa sobre: Como o0 processo produtivo é gerido
de modo participativo e transformado pedagdgica, politica e socialmente, conjugadas ao
processo formativo no curso de Agronomia do Instituto Educar?

Os dados que recererdo tratamento analitico foram produzidos no decorrer de 2018,
2019 e 2020. Conforme explosto na metodologia, utilizamo-nos na presente pesquisa de dois
procedimentos investigativos: a analise documental e as entrevistas semi-estruturadas.

Considerando que a interpretacdo do contexto para a analise dos documentos deve ser
contextualizada com seu ambiente natural de forma processual e gradativa, adentrando na
historia dos sujeitos investigados para além do problema e considerando as influéncias
sociais, econémicas, culturais, morais e éticas envoltas em todo o processo.

Com vistas a atingir os objetivos propostos pela pesquisa, pautamo-nos durante o
primeiro momento da pesquisa em uma analise bibliogréafica e documental. Registra-se aqui, a
suma importancia deste momento para embasar e fundamentar a pesquisa.
Concomitantemente com o aprofundamento tedrico, visamos investigar o contexto historico, a
construcdo cultural e social implicita no desenvolvimento dos processos formativos apoiados
na parceria com a Direcdo/Coordenacdo do Instituto Educar.

Diante disso, estabelecemos dialogos assistematicos via plataforma digital (email,
whatsApp, video conferencias), registrados em notas de campo, afim de compreender a
amplitudo contextual efetivaram-se dialogos em especial com membros do setor de Educacao
e Formacdo, de Produgdo e Servigos do Educar. A realizacdo exploratoria atrelada a
construcdo das bases conceituais dos autores permitiram uma elabracdo e uma descri¢do do
campo investigado, que nos aproxima do contexto real.

No entanto, também buscavamos neste estudo compreender a estrutura organizacional
e metodolodgica alternante, bem como seus espacos, tempos e sujeitos. Optamos entdo por
entrevistar educandos egressos do Curso de Agronomia e educandos da turma que eta com o
andamento dos seus estudos na fase mais adiantada. Sendo assim, possibilitou-se dialogar
sobre a eficicia das estratégias alternantes do Educar na formagdo destes discentes.
Evidenciando, situacBes de aprendizagem e aplicabilidade, ferramentas e principios

educativos que fomentaram a atuacao e a autogestéo dos processos de aprendizagem.
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Durante os meses de agosto, setembro, outubro e novembro realizamos as entrevistas
previstas para o segundo momento da pesquisa. Com base em questdes semi-estruturadas e
alocadas na Plataforma Cisco Webex, e direcionadas a um representante da coordenacdo do
Instituto Educar (C1) , dois professores (P1 e P2) e trés educandos -dois egressos e um em
processo de conclusdo do curso de Agronomia— (E1, E2 e E3).

Estabeleceu-se a entrevista com questdes semiestruturadas por permitirem um relato
mais espontaneo dos entrevistados, disponivel em anexo. Essa metodologia garantiu ao
entrevistador organizar um conjunto de questdes predefinidas e a liberdade de insercdo de
outras que se percebessem necessarias no decorrer da entrevista. Constituiu-se um guia
flexivel em ordem e forma de investigar as questdes pré-definidas.

Trivifios (1987, p. 146-152) declara que “a entrevista semiestruturada tem como
caracteristica questionamentos basicos que sdo apoiados em teorias e hipdteses que se
relacionam ao tema da pesquisa’. E ainda segundo Trivinds (1987, p. 152) “[...] favorece nao
sO a descri¢do dos fendmenos sociais, mas também sua explicacdo e a compreensao de sua
totalidade [...]” além de manter a presenga consciente e atuante do pesquisador no processo de
coleta de informacdes

Saliento que tais questdes foram pensadas de forma a obter-se 0 maximo de descri¢des
dos fendmenos politicos e sociais envoltos no processo democratico do colégio em questao.
Acreditamos que tais fendmenos tenham significado relevante dentro do contexto escolar.

Para a analise dos dados, as questBes semiestruturadas foram transcritas permitindo
uma pré-analise das respostas. Realizou-se a numeracdo progressiva dos entrevistados,
permitindo assim observar as regularidades nas respostas de cada questdo. A posteriori,
construiu-se as categorias a partir dos aspectos mais relevantes presentes nos dados, utilizando
0s principios da Analise de Conteldo.

Com o intuito de compreender como 0 processo produtivo é gerido de modo
participativo e transformado pedagogica, politica e socialmente conjugadas ao processo
formativo no curso de Agronomia do Insyituto Educar, relacionamos trechos de documentos
norteadores do Setor de Educacdo do MST, com documentos relacionados ao Curso de
Agronomia do Educar, l6cus da pesquisa. As relacfes e as analises também ocorrem a partir
das praticas pedagogicas presentes nos espaco educativo do Educar e fundamentadas pelas

descricdes obtidas nas entrevistas realizadas.
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Buscando correlacionar as andlises e as reflexdes as discussdes evidenciadas a partir
dos Tempos Educativos — Seminario de Auto-critica e Critica e 0s Registros dos Cadernos de
Reflexdo — retratadas durante as entrevistas compde parte da estruturacdo das categorias de
analise, visando a obtencdo de informacgdes capazes de relacionar as perguntas centrais da

pesquisa as tematicas investigadas obtidas durante a pesquisa.

5.1 O PROTAGONISMO DOS EDUCANDOS NOS PROCESSOS FORMATIVOS

Nesta secdo buscamos descrever e analisar os diferentes aspectos mobilizados pela
metodologia alternante durante o processo formativo do curso de Agronomia do Educar, com
vistas a abarcar a investigacdo da Gestdo Participativa e da logica organizativa do MST
atreladas a estrutura do Instituto Educar. Sendo assim, e visando uma representacdo
categorizada discutiremos a seguir as dimensdes Politica, Aternante, Cooperativa e Autonoma

da formacao.

5.1.1 Dimensao politica da formacao

A Dimensdo Politica representa o comprometimento na formacdo omnelateral®* dos
sujeitos, contextualizada ao meio em que estes se encontram inseridos e centralizada no
educando. No Educar observa-se a busca do didlogo contante com todos que vivenciam a
experiéncia formativa, debates acerca das da “verdadeira” situacdo politica nos diversos
ambitos sdo frequentes, e os educandos relatam que debatem sobre fatos e ndo somente sobre

0 que a midia reproduz

A gente conversa muito sobre tudo que acontece na politica, por que ai a gente pode
pensar em mudar né. A gente fala entre nds e com os professores também e vai
analisando sobre os fatos e olhando em diferentes lugares, ndo sé na televisdo, dai
depois a gente pode falar que sabe sobre o assunto, que conhece de verdade, fala
com 0S amigos e com 0s parentes que ndo estdo aqui, por que os problemas sdo de
todos nds, todos sofremos com as consequéncias. A gente sabe que Somos poucos,

24 De acordo com Marx (1818-1883) refere-se a uma formacdo humana oposta a unilateral, buscando o
desenvolvimento do sujeito para todos os lados e direcGes em oposi¢do ao trabalho alienado e as relacGes
exploratorias.
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mas devagar podemos ir conscientizando outras pessoas € mostrando a importancia
de se conversar sobre politica (E3).

Observa-se no relato do E3, o entendimento dos educandos sobre a importancia
formagdo politica que recebem e que controem, de modo que os dialogos vivenciados no
contexto do Educar remetema um pensamento divergente da maior parte da sociedade
dominante. De fato, a formacdo politica discutida no Educar pauta-se na formacéo
centralizada no sujeito, e considera-o como militante antes mesmo de o considerar educando.
refletir sobre politica nesta conjuntura, analisando as relagdes, criticando, explorando e

identificando-se como parte da classe trabalhadora faz parte da rotina educativa.

Precisamos entender que antes mesmo de serem alunos eles sdo militantes dos
movimentos, e vivem essa militdncia sempre, tem tarefas a realizar e auxiliam em
diversas frentes [...] isso ndo quer dizer que o Movimento é mais importante do que
0 Educar, mas que os alunos sdo Unicos e precisam ser considerados assim,
individuais que de certa forma representam um coletivo (P1).

Destacamos ainda a fala de outro entrevistado,

A gente vai tentar voltar né, e passar pra eles (comunidade, assentamento ou
familia), o que a gente aprendeu, o que é verdade né, por que assim, a midia e a
sociedade nem sempre falam s6 a verdade, muitas vezes eles usam as meias
verdades pra contar o que é melhor pra quem manda, aquela visdo capitalista de
tudo, tipo olho s6 o0 que interessa e nem sei se € aquilo mesmo (E2)

De acordo com as andlises realizadas e com a imersdo propiciada pelas entrevistas,
evidencia-se o credo na proposta politico-educativa do Educar entre educandos, uma vez que,
as discussbes acerca da temaética reinteram o posicionamento favoravel aos partidos de
esquerda, e as ligaces com os Movimentos Sociais que também apoiam-se na politica-
partidaria da esquerda como: Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB), Movimento
dos Pequenos Agricultores (MPA) e Levante Popular da Juventude, entre outros. Esta
paridade politica incentiva os educandos a disseminarem idéias que condizem com suas

realidades e vivencias.

Isso tudo que a gente pode viver agora, se formar s6 aconteceu depois que o Partido
dos Trabalhadores (PT) conseguiu espaco, ai a gente pode estudar, ter um lugar que
a gente se sente bem, com pessoas que pensam parecido e que mesmo sendo de
outro Estado vive no Assentamento as mesmas coisas que eu. Poder fazer um curso
superior e ajudar a mudar varias coisas € muito bom, nem sei o que dizer, mas é tudo
gracas ao Movimento. (E3).
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A conjuntura politica encontra espago em diversos Tempos Educativos
proporcionados pelo Educar, o Tempo Leitura e o0 Tempo Noticias por exemplo possibilita
que assuntos diarios sejam discutidos e analisados pelos educandos em tempo real, e
refletidos nos registros do Caderno de Reflexdo ou na Mistica por exemplo. A participacéo de
ocupacdes, acampamentos, eventos e seminarios sdo atividades corriqueiras a grande maioria
dos educandos que de forma ou outra mantem-se ligados a Movimentos Sociais como ja
citamos anteriormente. Esta consciéncia social incentiva as discussfes politicas entre os
educandos, que buscam a mobilizacdo coletiva dentro e fora do contexto educacional.

Considerando que o Instituto Educar referencia-se constantemente em busca de uma
formacdo coletiva e que transcenda os espacgos fisicos da instituicdo, ocupando tempos,
espacos e processos variados em que haja experiéncias coletivas e formativas de sujeitos,
vivenciar e refletir sobre politica torna-se imprescindivel, a participacdo e o envolvimento dos
educandos favorece a formagdo humana e contextualizada, capaz de promover a autonomia

tdo almejada pelos sujeitos em formagéo.

Tem aula que a gente se identifica mais sabe, que o professor conhece a gente, a
nossa realidade, ai tudo vai bem melhor, a gente até aprende melhor. (E3).

E ainda de acordo com as observagdes de mais um educando sobre os docentes,

Uma coisa que me incomodava era aqueles professores que vinham s6 pra dar as
aulas, que ndo se integravam, sei la, parece que nem sabem que ali é diferente. Tem
uns que se assustavam quando a gente acompanhava no lanche, no almocgo, tipo,
nem imaginavam que isso acontece sabe, de aluno acompanhar professor, dai vai se
integrando e tal. Mas tem outros que ndo, s6 davam a aula deles, com os contetidos
deles e deu. (E1).

Se observarmos que desde a reflexdo proposta nas Misticas organizadas pelos
educandos, parte de uma conotacdo mais politica, onde eles séo incentivados a se inserirem, a
participarem ativamente. Evidencia-se a participa¢do dos educandos nas decisdes politicas,
organizadas pelo proprio Educar ou em acgdes especificas dos Movimentos a que pertencem.
Garantir a participacdo nestes encontros, acampamentos, seminarios, protestos, marchas e
outras atividades fundem-se a propria constituicdo do TC, uma vez que isso é a propria vida
destes educandos, na medida que decisdes politicas transfiguram-se em situacdes de

aprendizagem e se transformam em formacao politica.
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As vezes durante o TC eles sdo chamados pelo Movimento para outras frentes, e
isso é a realidade deles (P2).

A formagdo politica vivenciada no Educar reflete em uma formacgdo voltada a
participacdo e a oportunidades de aprendizagem que consideram as especificidades daqueles
sujeitos, e que possivelmente ndo aconteceriam em outros espacos formativos desvinculados
do MST. A diferenca entre a formac&o oportunizada pelo Instituto Educar € referenciada com

frequencia pelos educandos

Assim, as oportunidades que o Movimento d& pra gente sdo muito boas, pena que a
maioria dos jovens ndo tem. [...] Eu até tentei ir estudar la sabe, quando terminei o
ensino médio, mas ai ndo consegui pontuacdo no ENEM pra Federal, e na particular
ganhei meia bolsa, mas tinha o aluguel, a comida e tudo mais sabe, dai ndo deu. Foi
quando o pessoal do Movimento me falou daqui sabe, eu fiquei meio assim, por que
nem sabia onde era, sO sabia que era longe e que era frio. (E3).

Ao inquerirmos outro entrevistado sobre o assunto em curso, tivemos a seguinte

resposta,

Eu so6 consegui tudo por causa da ajuda do Movimento, s6 consegui me formar por
que foi 14, no comego foi mais difpicil, depois a gente foi criando os lacos e foi
ficando mais facil, e hoje ja estou aqui, trabalhando, se ndo fosse pelo Movimento
ndo conseguia. (E1).

Nota-se ainda que mais uma vez o entrevistado reintera a preocupacdo do Movimento

com a formacdo dos sujeitos que dele fazem parte,

Foi o pessoal do Movimento que avisou que ia ter essa turma, dai eu vim, fiz o
preparatdrio e consegui passar, agora ja estou trabalhando né. (E2).

Desta forma, verificamos que os educandos enfatizam a formacgdo politica e as
experiéncias participativas possibilitadas pela organizacéo alternante, que considera o sujeito
como protagonista do seu processo formativo. Apontando para a relevancia de discutir e
debater os processos politicos das diferentes instancias, proporcionando um ensino

diferenciado em comparacao a outras instituicdes formadoras.
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A preocupagdo com a formacgdo contextualizada que evidencia as bases teoricas e
historica dos processos, atrelando valores humanos e regras institucionais a modelos
organizativos préprios sdo capazes de traduzir os Tempo Educativos — aula, leitura, oficina,
cultura e noticia, por exemplo — em situacdes de aprendizagem — trabalho voluntario, eventos,
viagens de estudo, visitas educativas, mostras culturais, entre outras -. A ldgica da
participagdo e da formacgdo politica representa uma formagdo direcionada aos anseios dos
valores do proprio MST — solidariedade, democracia, cooperagéo, colaboracao, respeito — e a
construcdo dos ideais democraticos, tendo em vista que a estrutura organizativa e
metodoldgica alternante possibilita o protagonismo do educando, transformando-o em ator do
seu préprio processo formativo.

Ressalto que, de acordo com Gimonet (2007), um dos principios da Pedagogia da
Alternancia € a articulacdo dos saberes entre a vida e a escola, no caso do Instituto Educar, a
formagdo politica, possibilita a articulagdo dos saberes entre a escola, a comunidade, 0s
Movimentos e a propria sociedade, uma vez que os tempos formativos se alternam e se

confundem com as proprias especificidades de cada espaco ou sujeito.

5.1.2 Dimens&o alternante da formacéo

Compreender a formacdo alternante de sujeitos que se contituiram sob uma ldgica
organizacional diferenciada e impregnada de sentidos, além a forte presenca politica presente
ao longo do processo, demonstra um distanciamento dos educandos do Instituto Educar dos
educandos de instituigdes regulares de ensino. Faz-se necessario dimensionar a relacdo das
experiéncias formativas destes sujeitos contetualizadamente aos seus historicos de assentados
ou acampados da reforma agraria. Conceber a l6gica da metodologia alternante que possibilita
aos educandos intercalar o TE e o TC permite que o afastamento da comunidade seja por um
periodo minimo, fomentando seu retorno as origens como multiplicador de uma formacéo

processual e continua.

O Educar veio assumir o espaco que era do CETAP, mas sempre nessa logica de
pensar alternativas, de desenvolver tecnologias para a agricultura familiar. (C1)

Ao entendermos que a maioria dos educandos tenha sua origem ligada a luta pela

terra, e que seja um Sem Terra do MST acampado e assentado, entendemos que o sofrimento
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marcado por conflitos e injusticas sociais faz parte da memdria destes sujeitos e de suas
familias. Os educandos ali em formacgdo representam a continuidade familiar e a luta pela
terra, sendo assim, buscam na formacdo superior uma maneira de acessar meios para uma

mudanca social efetiva.

Eu acredito que a gente vai poder, na verdade ja pode ajudar os companheiros a
pensar diferente e a entender que a gente pode transformar a sociedade aos
pouquinhos, mostrando com nossos conhecimentos o nosso valor (E2)

Desta forma, os educandos que buscam o Instituto Educar ja& demontram preocupacéo
com o desenvolvimento social coletivo e engajamento com as lutas de classe. Ao
considerarmos que os educandos vivem a realidade do campo, seja assentados ou acampados,
dar continuidade aos passos familiares ou entdo conquistar o tdo sonhado “pedago de chao”
que por impasses politicos, econdmicos ou culturais ainda ndo lhes permitiu, representa a
transformacéo daquele nucleo.

Vivenciar experiencias formativas embasadas em uma formacdo social e politica
contribui de maneira significativa para a construcao de representacdes sociais ou de liderancgas
para o préprio movimento. A formacdo contextualizada dos jovens do Educar instiga-os e
orienta para a busca por seus direitos e pelos direitos comuns aos seus companheiros capazes

de transformar a realidade ndo sé daquele educando mas de todos 0s sujeitos ao seu entorno.

O que eu t6 aprendendo aqui vai ser dividido com todos do assentamento, quando eu
venho né a gente fala sobre as coisas que eu aprendo e 0 pai vai mostrando como
que fazia e isso ajuda a melhorar pra nds e depois pra todos por que dai o pai vai
falando pros outros né. (E3).

Ao ser questionado sobre o0 assunto o educando E1 declara,

Estar aqui trabalhando e ajudando em outra frente ja € um sonho, é um jeito que a
gente tem de compartilhar o que aprendeu, e isso ajuda melhorar a vida de muitas
pessoas, ndo so a nossa (E1).

Identifica-se com bastante clareza e objetividade a dimensdo formativa politica destes
educandos, observa-se que o planejamento do seu préprio futuro se confunde com os desejos
por uma sociedade igualitaria. Os desejos se refletem em uma construcdo coletiva e a

preocupacdo com a reorganizacdo da ordem social faz com que um ideério socialista de
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promocao social e econdmica de toda a sociedade incentive sonhos utdpicos se considerados
pela perspectiva capital que nos encontramos organizados atualmente.

Conforme ja citamos anteriormente o Instituto Educar estd aliceracado sobre as
matrizes do MST, e fundamentado historicamente em uma série de ocupac@es, conflitos e
consquitas em prol daqueles que tiveram seus direitos negligenciados em qualquer tempo
neste pais. Buscar um processo formativo que proporcione uma educacdo atrelada as
especificidades destes sujeitos torna-se imprecisndivel, e oportuniza a continuidade do

processo historico do proprio movimento social.

O processo pedagdgico que se vincula organicamente com 0s processos sociais que
visam a transformac&o da sociedade atual e a contru¢do de uma nova ordem social
com pilares na justica social, realidade democratica e nos valores humanistas e
socialistas. Educacdo organizada, com sele¢do de conteldos, com método objetivo
de construir a hegemonia do projeto politico da classe trabalhadora, desenvolver a
consciéncia revolucionéria e a consciéncia de classe. ( ITERRA, 2005, p.163).

O engajamento politico destes educandos reflete suas origens e suas especificidades, a
participacdo deles em manifestacOes e passeatas pela reforma agraria, por exemplo, retrata sua
prépria luta pela transformacao social. Deste modo, conceber uma formacdo desvinculada da
formacdo politica é incompativel com os objetivos do proprio Educar, discutir, refletir e
pensar politica e questdes socio-economicas permite a aproximacdo do processo de luta pela

terra ao qual estes educandos e suas familias pertencem.

[...] se séo instrumentos, precisam ser escolhidos adequedamente. Esta escolha néo é
neutra, tem a ver com 0s objetivos sociais e educacionais mais amplos, pois 0s
conhecimentos, simplificados em conteldos, produzidos socialmente tem
incorporado interesses sociais e posi¢des politicas. (ITERRA, 2005, p.168).

E ainda de acordo com o (a) educando (a) entrevistado (a).

Eu ndo era muito ligada nessas coisas do Movimento, tipo era mais 0 meu pai que ia
nas reunido e nas formacéo que tinha, depois que eu vim pra c4, eu comecei aprende
e entreder sobre o Movimento, dai fui ficando mais engajada, mais militante mesmo
(E3).

Saliento que a cultura escolar do Instituto Educar diverge da maioria das instituicGes
de ensino superior, uma vez que, além da organizacdo metodoldgica baseada na Pedagogia da
Alternancia destaca-se pela formacéo politica e cidada de cada educando, contribuindo para a

contrucdo de sua identidade pessoal, profissional e coletiva. Assim, a estrutura organizacional
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metodoldgica alternante que mobiliza o protagonismo dos educandos e proporciona
momentos de experimentacdo e de participacdo instiga-os a atuarem social e politicamente

nas comunidades de origem.

5.1.3 Dimenséo cooperativa da formacéao

A cooperacdo é considerada a partir da perspectiva alternante, um dos principios
norteadores do processo formativo, cada turma que se efetiva no Instituto Educar recebe o
acompanhamento de uma pessoa que ja esteja engajada no processo educativo do Instituto e
que ira conduzir a nova turma de acordo com a organicidade proposta. Cabe ao
Acompanhante da turma responsabilizar-se pela leitura dos Cadernos de Reflexdo Escrita,
analisando e respondendo caso seja necessario. O Acompanhante da turma sdo substituidos a
cada TE, permitindo que outros educandos participem do processo.

Porém, ndo cabe somente ao Acompanhante da turma responsabilizar-se pela
orientagdo dos novos colegas, uma vez que 0s sujeitos encontram-se dividindo um espaco
coletivo de formacdo e de convivéncia, todos os companheiros colocam-se a disposi¢do de

auxiliar a todos nas mais diferentes tarefas ou oportunidades.

A gente se ajudava, desde que cheguei la pro preparatério da prova a gente sempre
um ajudou o outro sabe, se um entendia melhor tentava explicar e tal. dai depois que
a gente passou e foi fazer o curso de agronomia a gente sempre estava por perto, as
vezes tinha alguma coisa sabe, alguma discussdo normal, mas também a gente é tipo
familia mesmo, mas sempre um ajuda ou outro (E2).

Desta forma, compreendemos que de acordo com a logica alternante proposta pelo
Educar, a mobilizacdo de estratégias e momentos de cooperacdo incentiva a analise e a
reflexdo favorecendo a contrugcdo coletiva de mudangas no processo formativo. A
conscientizacdo individual permite que a busca da consciéncia coletiva seja observada durante

0 processo educativo e formativo.

Tinha colega que ndo conseguia se expressar bem, estudava, fazia as coisas e tudo,
mas na hora de apresentar um trabalho por exemplo, nao saia, dai a gente que ja
sabia, tentava ajudar, tentava falar e tudo e quando podia apresentava uma parte
maior ou coisa assim, pra ajudar mesmo (E1).

Desta forma os educandos entrevistados enfatizam a cooperacdo visto a fala a seguir,
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A gente usava 0os Tempos de Estudo pra se ajudar, entdo a gente estudava junto
mesmo e quem sabia mais daquele contedo ajudava o outro. Nas tarefas a mesma
coisa, um ia lavando, o outro secando, o outro guardando sabe, quando via tava tudo
pronto (E1).

Depreende-se entdo que, a cooperacao e a formagéo coletiva destes sujeitos se integra
aos processos formativos e produtivos, criando e recriando redes de apoio e espacos de
ccoperacao,

De vez em quando dava “uns pega”, um queria mandar mais ou falar mais alto, ja
ndo deva certo, todo mundo é igual e tem os mesmos direitos e obrigacées (E1).

A organicidade expressa pelos educandos demosntra a relagdo com a organicidade do
Movimento, os principios de colaboracdo, cooperacao e coletividade precisam ser observados
e considerados ao longo de todas atividades. Logo, educandos buscam auxiliar e cooperar
com colegas que ainda se encontram em processo de construcdo do sujeito coletivo, nem
todos chegam ao Educar pensando no grupo, é necessario muito esfor¢co e companheirismo

para que este valor se desenvolva e interfira nas relacdes sociais ali construidas.

Se ndo fosse pelas amizades e pelo companheirismo que a gente criou 4 acho que
ndo tinha aguentado e ficado longe de casa (E3).

E segundo o entrevistado E2,

Essa coisa de Acompanhante de Turma era bem legal, a gente tinha uma ajuda sabe,
alguém pra recorrer que ndo fosse professor ou coisa assim. Foi bem importante,
quando a gente fazia o Seminério de Auto-Critica e Critica, eles participavam e iam
ajudando a gente a se entender (E2).

A relacdo cooperativa alcangada com a partilha de conhecimentos, disponibilidade de
tempo, atencdo e afeto criada a partir das relacdes estabelecidas no Educar, lIhes fornece o
suporte e o impulso para o processo formativo. Saber que é possivel desenvolver uma relagédo
de apoio ou suporte com alguém que esteja em uma posi¢do mais experiente no processo traz

uma alusdo de seguranca e amparo. O Acompanhante de turma acaba auxiliando para muito
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além dos momentos pedagdgicos dos educandos, questdes de cunho pessoal, como
desentendimentos com namorados (as), amigos (as) ou familiares acabam sendo socorridos e
discutidos. Estas trocas acabam por favorecer as mobilizacdes fazendo com que os educandos
analisem, reflitam e avaliam sob diferentes pontos de vista de determinada situacgéo,
regulando o processo formativo e auxiliando na construcédo coletiva, cabendo observar que de

acordo como professor Antonio I. Andrioli:

A atividade cooperativa € um processo tipicamente humano. Embora tenha havido
tentativas de colocar os animais e toda a natureza como entes que cooperam, em
perfeito equilibrio uns com os outros, o conceito de cooperagdo tem origem no
trabalho e apenas os seres humanos possuem essa capacidade de interagir com o
meio em que vivem, transformando-o. (ANDRIOLI, 2007, p.31).

Ou seja, a cooperacdo segue pressupostos que consolidam uma atitude autdbnoma de
solidariedade com o proximo, buscando uma finalidade na agdo coletiva que por si s6 nédo
alcangaria 0 mesmo éxito, da mesma maneira € nem no mesmo tempo. Durante os relatos
sobre 0o Seminario de Auto-Critica e Critica identifica-se a constru¢cdo de uma narrativa
individual, seja de si mesmo ou do colega, que precisam ser apresentadas aos demais e
experenciadas a partir da observacdo de todos. Nao cabendo ater-se a uma imagem de
exposicao avaliativa, mas sim de um compartilhamento de vivencias e fatores que constituem-
se a partir das experiencias e valores de cada educando.

Conceber a possibilidade de olhar para os companheiros e buscar alternativas de
auxilia-los diante de seus desafios, durante o Seminario fomenta um processo empatico seja
pelo colega, seja pela sua histdria possibilitando que cada educando externalize possiveis
acOes ou atitudes para auxiliar colegas que ainda precisem de amparo para o aperfeicoamento

e desenvolvimento social.

5.1.4 Dimensao autdonoma da formacéo

Reinterando que a proposta metodoldgica do Instituto Educar é organizada mediante a

alternancia dos tempos e dos espacos formativos,

[...Jna modalidade presencial, em turno integral e regime de alternancia, sendo estes
0 Tempo Escola (TE) e o Tempo Comunidade (TC).
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Em cada etapa, 0 Tempo Escola (TE) ocorrerd em regime de internato num periodo
médio de 80 a 100 dias na Sede do Instituto Educar. No Tempo Comunidade (TC), o
educando tera um periodo aproximado entre 80 a 100 dias para inserir-se na
comunidade, onde devera realizar determinados trabalhos definidos pela equipe
pedagdgica e pelos educadores, além das demais atividades estabelecidas pelas
necessidades individuais, familiares e pela comunidade. (EDUCAR, 2019, p.09).

Logo, observa-se pelos relatos, que durante os TES existe uma aproximacao
sociocultural dos educandos com 0s colegas com 0s quais vivenciam 0 Mesmo Processo
formativo, e um afastamento de amigos e familiares que vivem nas comunidades de origem.
Ja ao longo dos TCs os educandos afastam-se temporariamente dos colegas do Educar ao
retornarem as comunidades com novas experiéncias e novas percep¢des formativas, anseando
dividi-las com os seus. Tais aproximacdes e afastamentos caracterizam normalmente as
relagcbes de quaisquer jovem do campo que parte em busca de uma educacdo profissional, o
gue busca-se garantir com a metodologia alternante expressa € que tais momentos se
intercalem proporcionalmente possibilitando a contrucdo contextualizada dos conhecimentos
e fortalecendo uma rede em torno dos educandos e da comunidade, com uma constante troca

de conceitos e saberes que considerem os diversos aspectos humanos sociais e politicos.

Tipo quando a gente ta no Educar, é diferente parece que a gente vive aquilo 14,
convive com pessoas que pensam parecido, mesmo que a gente seja de lugares bem
diferentes, tipo assentamento |4 da Bahia sabe, mas que no final a gente entende por
que somo parecidos, vivemos as mesmas coisas e queremos coisas parecidas pra
nossa vida. (E3)

Os educandos conhecem e se reconhecem no contexto alternante que proporciona
tempos e espagcos formativos diferenciados e que considerem suas realidades e
especificidades, divergentemente organizacdo da educagdo convencional e urbana. O
envolvimento dos educandos neste processo implica em experiéncias participativas e
autdbnomas que conduzem para a efetivacdo de uma sociedade mais igualitaria. Sendo assim,
posicionar-se contra padrdes impostos requer uma formacé&o politica centrada na realidade dos

educandos e que permita levantar-se em busca de seus direitos.

A gente sabe que ndo podemos dizer que todos fazem exatamente tudo que é
observado para o TC, até mesmo po que acabam se envolvendo em outras atividades
do proprio Movimento, das familias ou até trabalho mesmo, mas sim eles fazem,
eles buscam realizar o que é proposto. (P1).
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Evidencia-se diante dos relatos o protagonismo formativo necessario a partir da
organizacdo metodoldgica alternante, quando mobiliza os educandos a momentos de
experimentacdo participativa, contrucdo de representacbes sociais, instigando-os a
participacdo politica e social, onde destacado por Gimonet (2007) que acredita na experiéncia
vivida como base fundamental para a formacdo dos jovens. Deste modo, articular momentos
de estrututacdo e formalizacdo de conceitos e conhecimentos do Instituto, com momentos
investigativos que articulem e observem tais conceitos na pratica das comunidades possibilita

a centralidade dos educandos durante todo o processo formativo.

No6s cumprimos com toda a carga horaria da Fronteira Sul, da universidade né, mas
também nds cumprimos uma outra fungéo, a carga horéria dos educandos no Educar
é maior que os que se formam na Fronteira Sul (Campus de Erechim) por exemplo,
por que al’me da carga horéria exigida pela universidade nds temos outras demandas
que acabam sendo cumpridas com os educandos, desde o Tempo Trabalho, 0 Tempo
Leitura, todas essas atividades alternantes que ndo estdo na grade da agronomia mas
que nods executamos ali para atender as prdpias demandas dos movimentos sociais.
(C1).

Para o Intituto Educar, a alternancia dos tempo e espagos formativos objetiva o
protagonismo da formac&o de cada sujeito participante do processo, alternando teoria e préatica
e ndo permitindo um desligamento dos educandos das suas comunidades e das suas origens.

A gente vai pro Educar e a gente aprende sabe 0s co'nteUdos, dai agente iapro TC e
coloca em préatica o que a gente aprendeu sabe. E um momento de ver se vocé
realmente aprendeu, é quase um estagio sabe, tu vai passar o teu conhecimento e

tentar dividir com o teu assentamento. Depois tu volta pro Educar e comeca tudo
denovo.(E3).

A compreenséo dos educandos referente a metodologia alternante, fica evidenciada ao
longo dos relatos, identifica-se a consciéncia dos mesmos acerca dos objetivos e do
funcionamento dos TE e TC. De acordo com Gimonet (2007), na Pedagogia da Alternancia os
educandos transitam entre a escola e o meio vivencial em um continuo processo a fim de
viabilizar a interagdo entre 0s espacgos, entre a teoria e a pratica. A interacdo entre teoria e

pratica efetiva-se no Educar com a alternancia entre os tempos formativos.

A oportunidade que os jovens do Educar tem de ir observando na pratica as questdes
propostas durante o TE funciona de uma maneira impar, outros cursos nao
possibilitam esse crescimento, os alunos de cursos regulares da agronomia vao
observar mais na préatica as coisas acontecendo & nos Gltimos semestres, ja no
Educar eles vivenciam isso desde o primeiro momento. (P1).
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Sendo assim o segundo professor entrevistado enfatiza a importancia da formacao

vinculada a Educacéo dos sujeitos do campo e ao proprio movimento social,

A gente precisa considerar também que aqueles alunos ja estad sendo observados e
esperados pelo proprio Movimento, nenhum deles praticamente se forma sem estar
empregado, isso ndo acontece em outras turmas de instituicGes convencionais. (P2).

Mesmo compreendendo os propdésitos da metodologia alternante, observamos que em
casos especificos os educandos externam a dificuldade em encontrar em suas comunidades,
assentamentos ou acampamentos pessoas que se disponham a manter didlogos a cerca de
questBes politicas e sociais que sdo rotina no Educar. A grande maioria dos jovens destas
comunidades ndo identifica a necessidade das preocupagfes que atormentam os educandos do
Instituto Educar e ndo demandam a mesma importancia em refletir sobre politica e problemas
sociais quanto os alternantes de agronomia. Essa limitacdo muita vezes compromete parte do
TC, os educandos se veem desassistidos no processo de compartilhamento dos conhecimentos
adquiridos no TE.

Em alguns casos os educandos chegam a sinalizar este distanciamento das amizadas

que vivenciam durante o TC.

A gente volta com muita vontade de falar do que viveu e aprendeu e nem sempre 0s
amigos que a gente tinha entendem isso sabe, tipo assim, eu tenho amigos que nunca
foram para o Educar e uns até estudam naquelas EAD que tem sabe, mas eles ndo
querem falar sobre politica, as vezes que eu tentei mudavam de assunto e eu acabava

ficando mais na minha. (T2).

Apesar destes sinais de distanciamento das amizades que ficam nos locais de origem
dos educandos, a compreensdo acerca do processo formativo que vivenciam no Educar é
evidenciado pelas particularidades que representa. Vivenciar um protagonismo dentro do
processo educativo restringe-se a poucas instituigdes de ensino, poder controlar e cronometrar
0 processo formativo conduzindo-o de um ponto a outro dentro de uma organizacdo que
desconsidera particularidades e especificidades e que seja facilmente reproduzido em larga

escala torna-se muito mais atrativo na perspectiva educacional que temos na sociedade atual.
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Oportunizar aos educandos participacdo nos processos de gestdo e organizacdo pode
provocar certos inconvenientes, uma vez que nao pode-se prever com exatidao quais serdo as
situacbes desenhadas a partir desta I6gica, porém contribuem de maneira impar para o
crescimento pessoal e social daques sujeitos. Compreender por exemplo, que 0S pProcessos
metodolégicos do Educar buscam superar a individualizacdo a fim de garantir decisdes
coletivas acerca de todos 0s aspectos, e que na rotina da sociedade capitalista vigente, poucos
sdo 0s momentos que se busca o bem estar comum, demostra uma consciéncia coletiva
prépria de um lider social.

Estas diferencas culturais e dicotomicas externalizadas pelos educandos sdo
rapidamente superadas diante da oportunidade de superacdo dos paradigmas oportunizada
pela formacdo. Buscar se auto-organizar para vivenciar da melhor maneira os TE e os TC ¢
um reflexo da dimensdo alternante do Educar. Compreender a apropriar-se da rotina de
organizacéo, estudo, leitura, reflexdo e trabalho que vivem durante o TE e vivenciar isso no
TC, mobilizando, envolvendo, discutindo e ensinando o que vem aprendendo durante o TC
demonstra a responsabilidade em efetivar as relacdes alternantes relacionadas ao processo

formativo a ao processo produtivo.

5.2 PERCEPCAO SOBRE A ANALISE DOS DADOS OBTIDOS: A METODOLOGIA
ALTERNANTE COMO POTENCIALIZADORA DOS CONHECIMENTOS E A
RELACAO ENTRE O TEMPO ESCOLA E O TEMPO COMUNIDADE

Com base no que foi analisado até 0 momento, evidenciou-se caracteristicas referentes
a nossa problematica, que incide sobre Como o processo produtivo é gerido de modo
participativo e transformado pedagogica, politica e socialmente, conjugadas ao processo
formativo no Curso de Agronomia do Instituto Educar. Ao finalizarmos a anélise e a
discusséo dos dados, destacamos 0s seguintes elementos mobilizadores.
a) A estrutura organizativa e metodoldgica alternante desenvolvida no Instituto Educar,
possibilita a centralidade pedagogica no educando com um processo formativo participativo,
gestado e organizado pela democracia e pelo exercicio coletivo e cooperativo.
b) Uma estruturacgéo alternate como a desenvolvida pelo Instituto Educar, proporciona formas

diversas de interpretar questdes politicas e sociais a partir de suas experiéncias e vivencias,
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considerando seus valores e principios orientadores, fomentando o envolvimento em
representacgdes e liderangas sociais.
c) A organizacdo metodologica alternante propicia a construcdo do saber contextualizado,
com oportunidades de aplicabilidade concreta dos conceitos tedricos e cientificos estudados
teocricamente, além de permitir que os educandos atuem de maneira transformadora em suas
comunidades de origem discutindo, debatendo e analisando questdes de interesse social do
grupo de origem.
d) A logica participativa vivenciada pelos educando se transforma em mobilizacGes acerca de
construces e representatividade social, embasados em principios coletivos e democréticos de
direito.
e) Atividades direcionadas aos processos de gestdo caracterizam-se durante 0
desenvolvimento de habitos, habilidades e atitudes sociais e politicas que buscam o bem estar
coletivo, na medida que os educandos monitoram, avaliam e acompanham os demais colegas
e a si proprios.
f) O apoio dos Instrumentos alternantes utilizados pelo Educar — Caderno de Reflexdo Escrita
e Seminario de Auto-Critica e Critica, possibilitam aos educandos a construcdo de narrativas
que externalizem o processo de conscientizagdo acerca do tempo educativo, buscando
ressignificar situacbes vivenciadas e contrinuir para 0 seu desenvolvimento e o
desenvolvimento do grupo.
g) A cooperacdo experenciada no Educar, busca maneiras de amparar os educandos,
conduzindo-os a reflexdo. analise e avaliacdo das suas atitudes ao longo dos processos
formativo e produtivo, considerando as especificidades de cada sujeito e comunidade de
origem.
h) A efetivacdo da correlacdo entre o processo formativo e 0 processo produtivo apoia-se no
reconhecimento da relagdo entre teoria e pratica concretizado a partir do Educar e com a
participacdo dos educandos, da comunidade educativa do Instituto Educar, do Movimentos
sociais que amparam o0 processo, da comunidades de origem e das familias.

Deste modo, evidenciar o protagonismo dos educandos sob a organizagdo
metodoldgica alternante evidencia uma proposta formadora contextualizada e embasada em
principios orientadores, instigando-os a participacdo efetiva em todas as instancias do

processo de maneira emancipadora e autbnoma.
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Dessarte que os dados obtido a partir das analises e consideracfes evidenciadas ao
longo do processo investigativo ira permitir a elaboracdo de um artigo cientifico a ser
apresentado ao Instituto Educar, afim de contribuir com os registros acerca da Instituicdo e do
préprio Curso de Agronomia. Bem como, publicado em periddico académico vinculado a area
de interesse discutida na temaética, divulgando os resultados e reflexdes construidas na

dissertacdo.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Durante a fase introdutdria deste trabalho afirmei que sdo nossas experiéncias como
sujeitos que constroem o ser pesquisador, e que essa construcdo se deu ao longo de diferentes
espacos e tempos, e que a problematizacdo proposta percorreu pelas diversas vivencias
experimentadas ao longo deste trajeto. Desta maneira, meus sentimentos, valores e lutas
evidencia inquietacdes entranhadas a tempos, olhar, ensinar, buscar, aprender, compreender e
construir junto aos jovens do campo evidencia a mobilizacdo em torno deste processo
formativo diferenciado.

Observar a educacdo sob a optica da Educacdo do Campo reflete limites e
potencialidades incalculaveis, que junto ao meu processo formativo inicial como Licenciada
Interdisciplinar em Educacdo do Campo e com a imersdao no Programa de Pés Graduacdo
Profissional em Educacdo, ambos da UFFS de Erechim, fizeram com que questionasse meus
préprios valores, minhas aprendizagens e minhas concepcfes de mundo até aquele momento.
Jamais sequer ousei imaginar que tal processo pudesse ser tdo profundo e carregado de
significados e ressignificagoes.

Ao concluir este trabalho percebo que todos os caminhos que conduziram a realizagdo
deste Mestrado em Educacdo me motivaram a trilhar um caminho cercado de encontros e
desencontros pessoais e profissionais também. Ensinar sempre fez parte da minha historia,
mas ndo como professora licenciada. Construi grande parte da minha carreira trabalhando no
quadro de funcionarios de uma escola infantil e posteriormente como monitora de cursos
voltados a qualificacdo para o publico atendido pelo Programa Bolsa Familia, oportunizados
majoritariamente junto aos CRAS de alguns municipios que circundam Erechim.

A aproximacdo com o0s participantes dos cursos e oficinas ocupacionais voltadas
especialmente a mulheres, adolescentes e deficientes fisicos e intelectuais me fez
compreender a necessidade de aprofundar meus conhecimentos com o Curso Superior de
Educacéo do Campo primeiramente e logo em seguida o desafio diante do Mestrado. Reitero
estas informacdes que ja foram registradas neste trabalho pois acredito que parte da
capacidade de crescimento dependa da nossa coragem em revisar nossas “certezas”’, € nos
arriscar a trilhar caminhos até entdo desconhecidos, estes caminhos nem sempre sdo 0S mais
comodos uma vez que escondem 0s desassossegos capazes de ressignificar muitas coisas, de

apresentar outras tantas e até de transformar existéncias.
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Olho com carinho e admiragdo ao caminho trilhado com o amparo de meu estimado
orientador Leandro, e consigo identificar cada uma das mudancas construidas com muita
responsabilidade acerca da tematica escolhida. Sabemos que as adversidades apresentadas ao
longo do ano de 2020, fizeram com que muitos planos fossem reorganizados para que
pudéssemos nos adequar ao periodo de afastamento social exigido pela Pandemia do COVID-
19%, entretanto saliento que alcangamos 0s objetivos propostos para a pesquisa abrangendo
uma dimensao ndo apenas tedrica, mas também pratica e afetiva.

Realizadas as consideracfes pessoais mobilizadas para o desenvolvimento da
pesquisa, e descrito o processo percorrido e as possibilidades encontradas. Considerando que
0 estudo busca compreender como o0 processo produtivo é gerido de modo participativo e
transformado pedagdgica, politica e socialmente conjugadas ao processo formativo no Curso
de Agronomia do Institut Educar, buscamos inicialmente compreender o campo de
investigagdo — Instituto Educar-, caracterizando seu contexto histérico e social ligado a
Educacdo do Campo, Movimentos Sociais e a Pedagogia da Alternancia. Além disto, buscava
compreender como 0s espacos e o0s tempos educativos propiciados pela logica alternante,
potencializavam a autonomia e a gestdo na relacdo entre a formacéo e a producao.

Identificamos a efetivacdo da Educacdo do Campo mediante o processo de lutas
sociais que buscam os direitos dos sujeitos do campo e se consolida junto a educacdo no
Instituto Educar. Processo que prioriza a diversidade sociocultural dos educandos,
considerando as dimensdes histdricas, politicas e sociais centralizada no protagonismo do
educando.

Por sua vez a Pedagogia da Alternancia se consolida na necessidade de uma
metodologia educativa que considere as especificidades dos sujeitos do campo. A
flexibilidade da proposta metodoldgica alternante permite que ela seja implementada como
uma pedagogia em si ou entdo que adeque como forma de organizagdo metodoldgica
indissocidvel da Educacdo do Campo de acordo com os principios do MST. Visto que no
Instituto Educar, observamos uma organizacdo metodologica alternante, que utiliza-se da

alternancia entre os Tempos Escola e os Tempos Comunidade priorizando a inser¢do na

% De acordo com o site do Ministério da Satde do Brasil, a COVID-19 é uma doenca causada pelo coronavirus,
denominado SARS-CoV-2, que apresenta um espectro clinico variando de infeccBes assintomaticas a quadros
graves. De acordo com a Organiza¢do Mundial de Saude, a maioria (cerca de 80%) dos pacientes com COVID-
19 podem ser assintomaticos ou oligossintomaticos (poucos sintomas), e aproximadamente 20% dos casos
detectados requer atendimento hospitalar por apresentarem dificuldade respiratoria, dos quais aproximadamente
5% podem necessitar de suporte ventilatorio.
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coletividade, os educandos sdo responsaveis por grande parte do processo educativo, uma vez
que cabe a eles a centralidade e a autonomia formativa, vivenciando e compreendendo seu
protagonismo enquanto estudante, militante, sujeito de deveres e direitos sociais e coletivos.

Considerando o enfoque metodoldgico alternante reconhecido no cenario da Educacao
do Campo vivenciado no Educar, e observando a diversidade de saberes e conhecimentos
envolvidos ao longo do processo fez-se necessario rememorar o contexto historico e as bases
conceituais que contribuissem para o desenvolvimento da pesquisa. Sendo assim, buscamos a
insercdo exploratéria com o campo de investigacdo e a aproximacgdo conceitual com
referenciais tedricos que se debrugcaram sobre a problemética da Pedagogia da Alternancia.
deste modo podemos destacar 0 Tempo de Reflexdo Escrita e 0 Seminario de Auto-critica e
Critica, como dois tempos educativos que favorecem os processos formativos e 0s processos
produtivos sob uma perspectiva autdbnoma do préprio aprender de cada educando, sem
desconsiderar a responsabilidade pelo ambiente coletivo de aprendizagem.

Ao revisarmos as bases tedrico-conceituais apresentaremos 0 ensaio de uma
aproximacdo teorica entre o conceito do trabalho em Marx (1818-1883) e Engels (1820-
1895), Pistrak (1888-1937), Makarenco (1888- 1939), e a obra de Jean-Claude Gimonet,
PRATICAR E COMPREENDER A PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA DOS CEFFAs
(2007) a partir de uma perspectiva educativa. Considerando as especificidades que constituem
0 processo educativo do Instituto Educar, reconhecemos que as aprendizagens acontecem nas
interacdes sociais ressignificando os comportamentos, atitudes e habilidades.

Compreendemos que essa forma organizada e coletiva, a partir dos principios do MST,
fundam-se com um processo educativo para garantir a formagdo da identidade do sujeito
individuado e coletivo. Que 0 assentamento € um espaco de resisténcia e de continuidade da
luta, pois ela ndo se encerra com a conquista da terra. Luta essa, mantida viva dentro do
coletivo, no contexto mais amplo que se possa supor, pois apesar de garantida a posse da terra
0s assentados ainda se encontram expropriados de meios sociais e econdémicos de vida.

Deste modo, a cooperacgéo fortalece a resisténcia dos trabalhadores na luta pelo acesso
aos meios de producdo, a qualidade de vida, a salde e a educagdo. Durante a realizacdo da
pesquisa, a exclusdo educacional dos acampados e assentados dificulta o préprio processo de
luta e a compreensdo do sujeito de sua situacdo dentro do processo produtivo, impedindo

desenvolver mecanismos de acesso ao mercado e a comercializacdo da sua producao.
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Assim, observa-se que segundo o0 Movimento a reforma agréria precisa estar atrelada a
democratizagdo do sistema educacional. O conhecimento precisa ser democratizado, 0s
processos educacionais entdo sdo assumidos e coordenados pelo MST, elaborados,
implantados e implementados desde 0 acampamento e consolidados ap6s o0 assentamento.

Nesta perspectiva, a educa¢do do/no campo deve ser compreendida com um direito do
povo camponés e um dever do Estado. A escola do campo precisa ter um modelo educativo
que contribua para a realidade do trabalhador rural, permitindo que estes se apropriem da sua
historia, garantindo sua emancipacdo e incitando sua capacidade de transformar a realidade
social em que estdo inseridos.

Um modelo educativo que combine o estudo com o trabalho, que priorize a cultura, a
organizacdo coletiva, a cooperacdo e a solidariedade. Uma educacdo que recupere os valores
humanistas e socialistas defendidos pelo MST. Uma proposta pedagdgica que tenha o
Movimento como principio educativo, propiciando experiéncias concretas de transformacéo
do sujeito, com consciéncia organizativa, conhecimentos tedricos e competéncias praticas,
com formacéo ética e politica coerente com os objetivos e principios do MST.

Garantir um reordenamento da estrutura latifundiaria é realizar uma reforma agraria
que promova 0 acesso a educacdo, a moradia, a salde, o ingresso dos pequenos produtores
camponeses no mercado produtivo. E desencadear um processo capaz de enfrentar a atual fase
do agronegdcio, abalando o dominio politico que os latifundios capitais impde as populacbes
rurais, abolindo a exploracdo da mdo de obra, a exclusdo, a degradacdo ambiental, a
dominacdo e a opressao.

A partir destas compreensdes, construimos nossa problematica de estudo e definimos
0s procedimentos de investigacdo, a analise documental do PPC do Curso de Agronomia do
Instituto Educar e das entrevistas com representantes da Dire¢do/coordenacdo, docentes e de
educandos (em curso e egressos). Os dados empiricos foram analisados perante o referencial
tedrico e mediante as categorias tematicas.

Na dimensdo politica da formagéo, observamos a mobilizacdo dos educandos diante
das tematicas relacionadas a politica, identificando com clareza a interagdo e a troca de
saberes, objetivando uma construcdo coletiva de atitudes e habilidades sociais. A
experimentacdo continua e a participacdo ativa em debates, discussdes e reflexdes sobre

questdes que tratam do tema possibilitam um olhar diferenciado e comprometido com a
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interpretacdo da sociedade, além de fomentar uma formac&o politica e de liderancas para o
proprio MST, além de projetar ideais de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Identificamos na dimensao alternante narrativas acerca da mobilizacéo propiciada pela
organizacdo metodologica alternante do Educar, que busca incentivar nos educandos 0s
elementos culturais vivenciados por cada sujeito no Tempo Comunidade aproximando-os
durante 0 Tempo Escola. Esta relacdo entre o processo formativo e o processo produtivo,
traduzida na “acdo-reflexdo-acao” (GIMONET, 2007) fomenta os pares entre praticas
culturalmente histéricas e conceitos cientificos desenvolvidos no Tempo Escola. Cabe
registrar que nem todos os principios da Pedagogia da Alternancia descrita por Jean-Claude
Gimonet, na obra PRATICAR E COMPREENDER A PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA
DOS CEFFAs se concretizam no espaco do Educar, entretanto como ja dissemos
anteriormente a logica alternante possibilita que usemos sua metodologia como pratica
organizativa e ndo somente como Pedagogia findante em si sé. Estratégias como o Tempo de
Reflexdo Escrita e o Seminario de Auto-critica e Critica evidenciam estas praticas,
potencializando conhecimentos e pensamentos junto a saberes prévios de cada sujeito imerso
NO Processo.

Durante a analise da dimensdo cooperativa identificamos que a convivéncia intensa e
prolongada permite que os educandos desenvolvam habilidades e atitudes sociais que 0s
conduzem a atividades de monitoria, regulacdo e avaliacdo de si prdprios ou dos colegas.
Estas atividades reflexivas possibilitam que os educandos busquem estratégias para o seu
processo de aprendizagem e para auxiliar seus pares, uma vez que para alcancar os objetivos
torna-se indispensavel a cooperagédo entre todos. Ofertar seus conhecimentos a outros colegas
permite que o processo de consciéncia social coletiva se desenvolva positivamente entre o
grupo, e se reflete em estratégias potencializadoras de conhecimentos e de pensamentos.

Reconhecemos que o funcionamento de uma estrutura organizacional e metodoldgica
alternante requer a participacé@o e o envolvimento de todos, deste modo, € imprescindivel que
todos os sujeitos envolvidos no processo educativo precisam compreender as especificidades,
0s principios e 0s objetivos de cada estratégia ou pratica utilizada.

Destacamos também que tais consideragdes foram analisadas de acordo com nossos
objetivos e tensionamentos, entretanto compreendemos que as especificidades da ldgica
alternante ganha diversos outros aspectos e possibilidades perante olhares distintos permitindo

possibilidades de outros estudos e aprofundamentos.
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Encerrando este trabalho de pesquisa evidenciamos que a sua realizagdo possibilitou o
reconhecimento da relacdo entre 0s processos formativos e 0Ss processos produtivos
vivenciados na organizacdo metodologica alternante. A analise das entrevistas externalizadas
pelos Diretores/coordenadores, professores e educandos do Curso de Agronomia do Instituto
Educar nos aproximou das suas concepcdes de sociedade, construidas a partir da mobilizacéo
dos educandos enquanto protagonistas de seu processo formativo. Cabenco sinalizar que a
imensa riqueza de detalhes evidenciada a partir das analises e observacles, e 0 contexto
pandémico em que desenvolvemos a pesquisa ativa, nos fazem acreditar na necessidade da
continuidade deste estudo, que poderd garantir uma maior atencdo e aprofundamento dos
topicos analisados. Principalmente nas questdes que tratam da necessidade de protagonismo
evidenciada nos educandos destes espagos de formacdo, da dimensdo auto-gestionaria e da

identidade social destes sujeitos do movimento.
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APENDICE 01

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezado participante,

Vocé estda sendo convidado (a) a participar da pesquisa “A PEDAGOGIA DA
ALTERNANCIA NA PERSPECTIVA DO MOVIMENTO SEM TERRA:
CORRELACAO ENTRE O PROCESSO FORMATIVO E O PROCESSO
PRODUTIVO DO INSTITUTO EDUCAR?”, desenvolvida por Cristine Miszewski,
Mestranda no Programa de PoOs Graduacdo Profissional em Educacdo — PPGPE, da
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), Campus de Erechim, sob orientacdo do
Professor Dr. Leandro Carlos Ody.

O objetivo central da pesquisa é compreender como 0 processo produtivo € gerido de
modo participativo e transformado pedagdgica, politica e socialmente conjugada ao processo
formativo no curso de Agronomia do Instituto Educar, localizado em Pontédo/RS

O trabalho sera realizado com base em documentos referentes a institui¢do citada, bem
como aos documentos norteadores elaborados pelo Setor de Educacdo do Movimento Rural
Sem Terra (MST). Assim como com base nas entrevistas com cidaddos ligados direta ou
indiretamente a comunidade escolar do Instituto Educar. E por isso o Sr (a) estd sendo
convidado (a) a participar. Sua participagdo é extremamente importante e sem ela néo
poderiamos estar realizando esta pesquisa.

Sua participacdo nédo é obrigatdria e vocé tem plena autonomia para decidir se quer ou
ndo participar, bem como desistir da colaboracdo neste estudo no momento em que desejar,
sem necessidade de qualquer explicacdo e sem nenhuma forma de penalizacdo. Vocé ndo sera
penalizado de nenhuma maneira caso decida ndo consentir sua participa¢do, ou desista da
mesma. Contudo, ela é muito importante para a execucdo da pesquisa. Vocé ndo receberd
remuneracao e nenhum tipo de recompensa nesta pesquisa, sendo sua participacdo voluntéria.

Serdo garantidas a confidencialidade e a privacidade das informacgdes por vocé
prestadas. Qualquer dado que possa identifica-lo serd omitido na divulgacéo dos resultados da
pesquisa e 0 material armazenado em local seguro.

A qualquer momento, durante a pesquisa, ou posteriormente, vocé podera solicitar do
pesquisador informacGes sobre sua participacdo e/ou sobre a pesquisa, 0 que podera ser feito
através dos meios de contato explicitados neste Termo.

A sua participacdo consistira em responder questdes de um roteiro de entrevista semi-
estruturado ao assistente da pesquisa com duragdo de aproximadamente 30 minutos, através
da plataforma do Google Meet.

Gravacéo da entrevista:

A entrevista sera gravada em video/audio somente para a transcri¢cdo das informacoes
e somente com a sua autorizagao.
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As entrevistas serdo transcritas e armazenadas, em arquivos digitais, mas somente
terdo acesso as mesmas a equipe de pesquisa. Ao final da pesquisa, todo material sera mantido
em arquivo, fisico ou digital, por um periodo de cinco anos

Os beneficios relacionados com a sua colaboracdo nesta pesquisa possibilitando a
compreensdo da correlacdo entre o processo produtivo e o processo formativo, bem como é
organizado e gerido de modo participativo, transformando-se pedagogica, politica e
socialmente, conjugada ao processo formativo no curso de Agronomia do Instituto Educar,
serdo devolvidos a Instituicdo mediante possiveis contribuicbes para o Projeto Politico e
Pedagdgico do Curso de Agronomia, bem como a divulgacdo de artigo académico com 0s
resultados obtidos.

Este estudo possui poucos riscos, tais como desconforto e constrangimento, inerente a
atividade desenvolvida (entrevista), quando ocorrer algum destes riscos ao responder uma
pergunta de cunho pessoal, o participante poderd deixar de responder a questdo, a fim de
minimizar riscos e desconfortos. Todavia, lembremos que lhe é garantido o direito de desistir
de sua participacdo a qualquer tempo e sem nenhuma penalizacdo. Reforcamos que sua
identidade sera preservada, e que seus dados serdo armazenados em local seguro.

Os resultados serdo divulgados na Dissertagdo de Mestrado e no produto final da
mesma em formato de Artigo cientifico da Mestranda Cristine Miszewski, mantendo sigilo
dos dados pessoais.

Caso concorde em participar, ficara registrado na gravacdo sua vontade apdés a leitura
deste termo. Desde ja agradecemos sua participacao!

Erechim, de de 2020.

Declaro que entendi os objetivos e condi¢Ges de minha participacdo na pesquisa e
concordo em participar.

Nome completo do (a) participante

Os pesquisadores, abaixo-assinados, se comprometem a tomar os cuidados e a
respeitar as condicOes estipuladas neste termo.

Prof. Dr. Leandro Carlos Ody Cristine Miszewski

Telefone: (0XX) 54 - 33217051 E-mail: crismiszewski@hotmail.com
E-mail: leandro.ody@uffs.edu.br
Endereco: Universidade Federal da Fronteira
Sul/UFFS, Rodovia ERS, Km 135, 200 - Zona Rural,
99700-000 — Erechim RS, Brasil.



APENDICE 02

ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA PARA PESQUISA DE
DISSERTACAO DE MESTRADO — CRISTINE MISZEWSKI

“A PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA NA PERSPECTIVA DO MOVIMENTO SEM
TERRA: CORRELACAO ENTRE O PROCESSO FORMATIVO E O PROCESSO
PRODUTIVO DO INSTITUTO EDUCAR”

Dados dos entrevistados
Nome:

Idade:

Endereco:

Questdes para direcado/coordenacao

01) Como “nasce” 0 Instituto Educar? Fale um pouco a respeito

02)E correto afirmar que a historia do Educar se confunde com a historia do
Assentamento?

03) Como vocé participa da historia do Instituto? E hoje qual sua func¢éo?

04) Como o Instituto Educar se relaciona com a comunidade?

05) Como se organizam os tempos comunidade no Instituto Educar?

06)Como os estagios realizados pelos educandos do Educar se relacionam com a
comunidade? Isso se reflete em melhorias para as pequenas propriedades? A
agroecologia é presente nesse processo?

07)Quais os reflexos da presenca do processo formativo possibilitado pelo Instituto

Educar nas comunidades dos educandos?
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APENDICE 03
ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA PARA PESQUISA DE

DISSERTACAO DE MESTRADO — CRISTINE MISZEWSKI

“A PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA NA PERSPECTIVA DO MOVIMENTO
SEM TERRA: CORRELACAO ENTRE O PROCESSO FORMATIVO E O
PROCESSO PRODUTIVO DO INSTITUTO EDUCAR”

Dados comuns a todos entrevistados
Nome:
Idade:

Endereco:

Questdes para professores

01) Fale um pouco da sua formacao docente e de como chegou ao Educar?

02) De qual maneira o ensino de ciéncias da natureza (caso o professor seja da area) é
organizado e implementado dentro da Idgica alterante do Instituto Educar?

03) Quais as principais metodologias de ensino utilizadas nas aulas do tempo escola? E do
tempo comunidade?

04) De que forma os conteudos se articulam aos projetos ou tematicas?

05) Os complexos tematicos estdo presentes? (caso ndo apareca naturalmente durante a
entrevista)

06) Sdo realizadas misticas? O que ela representa neste contexto?

07) Para finalizar:
a) descreva brevemente seu papel dentro do processo educativo
b) vocé acredita que 0 processo produtivo esteja correlacionado ao processo educativo

no Educar? Como isso acontece?
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APENDICE 04
ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA PARA PESQUISA DE
DISSERTACAO DE MESTRADO — CRISTINE MISZEWSKI

“A PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA NA PERSPECTIVA DO MOVIMENTO SEM
TERRA: CORRELACAO ENTRE O PROCESSO FORMATIVO E O PROCESSO
PRODUTIVO DO INSTITUTO EDUCAR”

Dados dos entrevistados
Nome:
Idade:

Endereco:

Questdes para educandos

01) Conte um pouco da sua vida, sua trajetdria escolar, como chega ao ensino superior e
ao Educar? Qual a sua relacdo com o Movimento Sem Terra?

02) Fale um pouco sobre a pedagogia da alternancia: o que vocé pensa dessa organizagao?
Vocé consegue observar a transposicdo dos conteudos e sua aplicabilidade quando
retorna a sua propriedade ou comunidade?

03) Em quais momentos o contexto da sua vida de educando se funde com as disciplinas
estudadas? E o contrario também, vocé observa as disciplinas e contetdos aprendidos
se refletirem na sua vida? Me conte um episodio

04) Vocé percebe a presenga dos principios educativos do MST na rotina do Instituto?

05) Vocé acredita que o trabalho realmente seja um principio educativo? Por que?

06) Qual a importancia do Instituto Educar para vocé hoje? E para sua comunidade?

07)Olhando para essa tirinha da Mafalda como vocé avalia as estratégias formativas do

Instituto Educar (nucleos de base, cadernos de vida ou cadernos de reflexdo, outros)
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08) Teria alguma sugestao de acdo ou estratégia que possibilitaria a aproximacao entre o

processo formativo e o processo produtivo da sua familia ou comunidade?
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APENDICE 05

A METODOLOGIA ALTERNANTE COMO POTENCIALIZADORA DOS
CONHECIMENTOS E A RELACAO ENTRE O TEMPO ESCOLA E O TEMPO
COMUNIDADE: Percepcdes Sobre a Narrativa dos Educandos Sem Terra do Curso de
Agronomia do Educar

Cristine MiszewskiZ®
Leandro Carlos Ody?’

A Pedagogia da Alternancia traduz-se em uma metodologia pedagégica amplamente difundida no
ambito da Educagdo do Campo, que se estruturou diante das dificuldades apresentadas por pequenos
agricultores que encontravam limitagdes no processo formativo dos filhos, buscando garantir a
formac&o integral e contextualizada dos sujeitos, sem desvincula-los das vivéncias do campo. Deste
modo a metodologia alternante auxilia no processo de formacgdo dos sujeitos do campo, considerando
suas especificidades e caracteristicas a0 mesmo tempo que, contribui para o desenvolvimento das
areas rurais. Considerando estudos sobre a Educagdo do Campo e a Pedagogia da Alternéncia, com o
objetivo de: Compreender como o processo produtivo € gerido de modo participativo e transformado
pedagdgica, politica e socialmente contextualizado ao processo formativo do Curso de Agronomia do
Instituto Educar, desenvolvemos as andlise das dimensdes formativas resultantes da pesquisa de
mestrado da autora e sob o acompanhamento e orientacdo do Dr. Leandro C. Ody: Dimens&o politica
da formagdo; Dimensdo alternante da formagdo; Dimensdo cooperativa da formacdo e Dimensdo
Autdnoma da formacdo. Tais abordagens evidenciaram uma estrutura organizacional alternante
mobilizadora e autbnoma, que caracteriza uma formacdo contextualizada e centralizada nas
especificidades dos educandos, permitindo avangos conscientes acerca da participacdo politica e
coletiva dos sujeitos do campo em espacos formativos que se traduzem em processos produtivos
socialmente responsaveis e potencializadores.

Palavras-Chaves: Pedagogia da Alternancia — Educacdo do Campo — Processo Formativo —
Processo Produtivo — Movimentos Sociais.

Este artigo tem como objetivo refletir acerca das narrativas dos estudantes, diante as
respostas oferecidas a problemética desta Dissertacdo de Mestrado — A PEDAGOGIA DA
ALTERNANCIA NA PERSPECTIVA DO MOVIMENTO SEM TERRA:
CORRELACAO ENTRE O PROCESSO FORMATIVO E O PROCESSO

% |icenciada Interdisciplinar em Educacédo do Campo — Ciéncias da Natureza, Universidade Federal da Fronteira
Sul - Campus de Erechim. Mestranda no Programa de P6s Graduagdo Profissional em Educacédo, Universidade
Federal da Fronteira Sul — Campus de Erechim.
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PRODUTIVO DO INSTITUTO EDUCAR -. Visando Compreender como 0 processo
produtivo € gerido de modo participativo e transformado pedagdgica, politica e socialmente
contextualizado ao processo formativo do Curso de Agronomia do Instituto Educar? O
material empirico produzido buscou observar os elementos/situacdes que os educandos
mobilizam diante a estrutura organizativa e metodoldgica alternante que lhes fomenta a auto

gestdo e o protagonismo do processo formativo e produtivo.

Introducéo

Os dados que receberdo tratamento analitico foram produzidos no decorrer de 2018,
2019 e 2020. Utilizamo-nos na presente pesquisa de dois procedimentos investigativos: a
anélise documental e as entrevistas semiestruturadas.

Considerando gue a interpretacdo do contexto para a analise dos documentos deve ser
contextualizada com seu ambiente natural de forma processual e gradativa, adentrando na
histéria dos sujeitos investigados para além do problema e considerando as influéncias
sociais, econbmicas, culturais, morais e éticas envoltas em todo o processo.

Com vistas a atingir os objetivos propostos pela pesquisa, pautamo-nos durante o
primeiro momento da pesquisa em uma analise bibliografica e documental. Registra-se aqui, a
suma importancia deste momento para embasar e fundamentar a pesquisa.
Concomitantemente com o aprofundamento tedrico, visamos investigar o contexto historico, a
construcdo cultural e social implicita no desenvolvimento dos processos formativos apoiados
na parceria com a Direcdo/Coordenacéo do Instituto Educar.

Diante disso, estabelecemos diadlogos assistematicos via plataforma digital (email,
whatsApp, video conferencias), registrados em notas de campo, afim de compreender a
amplitude contextual efetivaram-se didlogos em especial com membros do setor de Educagéo
e Formacdo, de Producdo e Servigos do Educar. A realizacdo exploratoria atrelada a
construcdo das bases conceituais dos autores permitiu uma elabora¢do e uma descri¢gdo do
campo investigado, que nos aproxima do contexto real.

No entanto, também buscdvamos neste estudo compreender a estrutura organizacional
e metodologica alternante, bem como seus espacos, tempos e sujeitos. Optamos entdo por
entrevistar educandos egressos do Curso de Agronomia e educandos da turma que estd com o
andamento dos seus estudos na fase mais adiantada. Sendo assim, possibilitou-se dialogar

sobre a eficidcia das estratégias alternantes do Educar na formacdo destes discentes.
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Evidenciando, situacBes de aprendizagem e aplicabilidade, ferramentas e principios
educativos que fomentaram a atuacao e a autogestdo dos processos de aprendizagem.

Durante os meses de agosto, setembro, outubro e novembro realizamos as entrevistas
previstas para 0 segundo momento da pesquisa. Com base em questbes semiestruturadas e
alocadas na Plataforma Cisco Webex, e direcionadas a um representante da coordenagdo do
Instituto Educar (C1), dois professores (P1 e P2) e trés educandos -dois egressos e um em
processo de conclusao do curso de Agronomia — (E1, E2 e E3).

Estabeleceu-se a entrevista com questBes semiestruturadas por permitirem um relato
mais espontaneo dos entrevistados, disponivel em anexo. Essa metodologia garantiu ao
entrevistador organizar um conjunto de questdes predefinidas e a liberdade de insercdo de
outras que se percebessem necessarias no decorrer da entrevista. Constituiu-se um guia
flexivel em ordem e forma de investigar as questdes pré-definidas.

Trivifios (1987, p. 146-152) declara que “a entrevista semieStruturada tem como
caracteristica questionamentos basicos que sdo apoiados em teorias e hipoOteses que se
relacionam ao tema da pesquisa’. E ainda segundo Trivinds (1987, p. 152) “[...] favorece néo
sO a descricdo dos fenbmenos sociais, mas também sua explicacdo e a compreensdo de sua
totalidade [...]” além de manter a presencga consciente e atuante do pesquisador no processo de
coleta de informagdes

Saliento que tais questdes foram pensadas de forma a obter-se 0 maximo de descrigdes
dos fendmenos politicos e sociais envoltos no processo democratico do colégio em questdo.
Acreditamos que tais fendbmenos tenham significado relevante dentro do contexto escolar.

Para a andlise dos dados, as questdes semiestruturadas foram transcritas permitindo
uma pré-analise das respostas. Realizou-se a numeracdo progressiva dos entrevistados,
permitindo assim observar as regularidades nas respostas de cada questdo. A posteriori,
construiu-se as categorias a partir dos aspectos mais relevantes presentes nos dados, utilizando
0s principios da Analise de Conteldo.

Com o intuito de compreender como 0 processo produtivo € gerido de modo
participativo e transformado pedagdgica, politica e socialmente conjugadas ao processo
formativo no curso de Agronomia do Instituto Educar, relacionamos trechos de documentos
norteadores do Setor de Educacdo do MST, com documentos relacionados ao Curso de

Agronomia do Educar, l6cus da pesquisa. As relacGes e as analises também ocorrem a partir
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das praticas pedagogicas presentes no espaco educativo do Educar e fundamentadas pelas
descricdes obtidas nas entrevistas realizadas.

Buscando correlacionar as analises e as reflexdes as discussdes evidenciadas a partir
dos Tempos Educativos — Seminario de Autocritica e Critica e 0s Registros dos Cadernos de
Reflexdo — retratadas durante as entrevistas compde parte da estruturacdo das categorias de
andlise, visando a obtencdo de informacdes capazes de relacionar as perguntas centrais da
pesquisa as tematicas investigadas obtidas durante a pesquisa, refletindo acerca do
protagonismo dos educandos ao longo de todo o processo formativo e produtivo do Curso de

Agronomia do Instituto Educar

1. O PROTAGONISMO DOS EDUCANDOS NO PROCESSO FORMATIVO

Nas sec¢des seguintes buscamos descrever e analisar os diferentes aspectos mobilizados
pela metodologia alternante durante o processo formativo do curso de Agronomia do Educar,
com vistas a abarcar a investigacdo da Gestdo Participativa e da logica organizativa do MST
atreladas a estrutura do Instituto Educar. Sendo assim, e visando uma representacdo
categorizada discutiremos a seguir as dimensdes Politica, Alternante, Cooperativa e

Auténoma da formacéo.

1.1 Dimens&o politica da formagéo

A Dimenséo Politica representa 0 comprometimento na formacdo omnilateral®® dos
sujeitos, contextualizada ao meio em que estes se encontram inseridos e centralizada no
educando. No Educar observa-se a busca do dialogo constante com todos que vivenciam a
experiéncia formativa, debates acerca das da “verdadeira” situacdo politica nos diversos
ambitos sdo frequentes, e os educandos relatam que debatem sobre fatos e ndo somente sobre

0 que a midia reproduz

28 De acordo com Marx (1818-1883) refere-se a uma formacdo humana oposta a unilateral, buscando o
desenvolvimento do sujeito para todos os lados e dire¢cbes em oposicdo ao trabalho alienado e as relagfes
exploratorias.
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A gente conversa muito sobre tudo que acontece na politica, por que ai a gente pode
pensar em mudar né. A gente fala entre nds e com os professores também e vai
analisando sobre os fatos e olhando em diferentes lugares, ndo s6 na televisao, dai
depois a gente pode falar que sabe sobre o assunto, que conhece de verdade, fala
com 0s amigos e com 0s parentes que ndo estdo aqui, por que os problemas séo de
todos nds, todos sofremos com as consequéncias. A gente sabe que somos poucos,
mas devagar podemos ir conscientizando outras pessoas e mostrando a importancia
de se conversar sobre politica (E3).

Observa-se no relato do E3, o entendimento dos educandos sobre a importancia
formacdo politica que recebem e que constroem, de modo que os dialogos vivenciados no
contexto do Educar remetem a um pensamento divergente da maior parte da sociedade
dominante. De fato, a formacdo politica discutida no Educar pauta-se na formacéo
centralizada no sujeito, e considera-o como militante antes mesmo de o considerar educando.
refletir sobre politica nesta conjuntura, analisando as relacdes, criticando, explorando e

identificando-se como parte da classe trabalhadora faz parte da rotina educativa.

Precisamos entender que antes mesmo de serem alunos eles sdo militantes dos
movimentos, e vivem essa militAncia sempre, tem tarefas a realizar e auxiliam em
diversas frentes [...] isso ndo quer dizer que o0 Movimento é mais importante do que
0 Educar, mas que os alunos sdo Unicos e precisam ser considerados assim,
individuais que de certa forma representam um coletivo (P1).

Destacamos ainda a fala de outro entrevistado,

A gente vai tentar voltar né, e passar pra eles (comunidade, assentamento ou
familia), o que a gente aprendeu, o que € verdade né, por que assim, a midia e a
sociedade nem sempre falam s6 a verdade, muitas vezes eles usam as meias
verdades pra contar o que é melhor pra quem manda, aquela visdo capitalista de
tudo, tipo olho s6 o que interessa e nem sei se é aquilo mesmo (E2)

De acordo com as andlises realizadas e com a imersdo propiciada pelas entrevistas,
evidencia-se o credo na proposta politico-educativa do Educar entre educandos, uma vez que,
as discussdes acerca da tematica reiteram o posicionamento favoravel aos partidos de
esquerda, e as ligacbes com os Movimentos Sociais que tambem apoiam-se na politica-
partidaria da esquerda como: Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB), Movimento
dos Pequenos Agricultores (MPA) e Levante Popular da Juventude, entre outros. Esta
paridade politica incentiva os educandos a disseminarem idéias que condizem com suas

realidades e vivencias.
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Isso tudo que a gente pode viver agora, se formar s6 aconteceu depois que o Partido
dos Trabalhadores (PT) conseguiu espaco, ai a gente pode estudar, ter um lugar que
a gente se sente bem, com pessoas que pensam parecido e que mesmo sendo de
outro Estado vive no Assentamento as mesmas coisas que eu. Poder fazer um curso
superior e ajudar a mudar varias coisas € muito bom, nem sei o que dizer, mas é tudo
gragas ao Movimento. (E3).

A conjuntura politica encontra espaco em diversos Tempos Educativos
proporcionados pelo Educar, o Tempo Leitura e 0 Tempo Noticias por exemplo possibilitam
qgue assuntos diarios sejam discutidos e analisados pelos educandos em tempo real, e
refletidos nos registros do Caderno de Reflexdo ou na Mistica por exemplo. A participacdo de
ocupacdes, acampamentos, eventos e seminarios sao atividades corriqueiras a grande maioria
dos educandos que de forma ou outra mantem-se ligados a Movimentos Sociais como ja
citamos anteriormente. Esta consciéncia social incentiva as discussfes politicas entre os
educandos, que buscam a mobilizacéo coletiva dentro e fora do contexto educacional.

Considerando que o Instituto Educar referencia-se constantemente em busca de uma
formacdo coletiva e que transcenda os espacos fisicos da instituicdo, ocupando tempos,
espacos e processos variados em que haja experiéncias coletivas e formativas de sujeitos,
vivenciar e refletir sobre politica torna-se imprescindivel, a participacdo e o envolvimento dos
educandos favorece a formagdo humana e contextualizada, capaz de promover a autonomia

tdo almejada pelos sujeitos em formacéo.

Tem aula que a gente se identifica mais sabe, que o professor conhece a gente, a
nossa realidade, ai tudo vai bem melhor, a gente até aprende melhor. (E3).

E ainda de acordo com as observagdes de mais um educando sobre os docentes,

Uma coisa que me incomodava era aqueles professores que vinham s pra dar as
aulas, que ndo se integravam, sei la, parece que nem sabem que ali é diferente. Tem
uns que se assustavam quando a gente acompanhava no lanche, no almogo, tipo,
nem imaginavam que isso acontece sabe, de aluno acompanhar professor, dai vai se
integrando e tal. Mas tem outros que ndo, s6 davam a aula deles, com os contetidos
deles e deu. (E1).

Se observarmos que desde a reflexdo proposta nas Misticas organizadas pelos
educandos, parte de uma conotacdo mais politica, onde eles sdo incentivados a se inserirem, a
participarem ativamente. Evidencia-se a participacdo dos educandos nas decisdes politicas,

organizadas pelo proprio Educar ou em a¢des especificas dos Movimentos a que pertencem.
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Garantir a participacdo nestes encontros, acampamentos, seminarios, protestos, marchas e
outras atividades fundem-se a propria constituicdo do TC, uma vez que isso é a propria vida
destes educandos, na medida que decisbes politicas transfiguram-se em situacfes de

aprendizagem e se transformam em formacao politica.

As vezes durante o TC eles sdo chamados pelo Movimento para outras frentes, e
isso € a realidade deles (P2).

A formagdo politica vivenciada no Educar reflete em uma formacgdo voltada a
participacdo e a oportunidades de aprendizagem que consideram as especificidades daqueles
sujeitos, e que possivelmente ndo aconteceriam em outros espacos formativos desvinculados
do MST. A diferenca entre a formacéo oportunizada pelo Instituto Educar é referenciada com
frequéncia pelos educandos

Assim, as oportunidades que o Movimento d& pra gente sdo muito boas, pena que a
maioria dos jovens ndo tem. [...] Eu até tentei ir estudar la sabe, quando terminei o
ensino médio, mas ai ndo consegui pontuacdo no ENEM pra Federal, e na particular
ganhei meia bolsa, mas tinha o aluguel, a comida e tudo mais sabe, dai ndo deu. Foi
quando o pessoal do Movimento me falou daqui sabe, eu fiquei meio assim, por que
nem sabia onde era, s6 sabia que era longe e que era frio. (E3).

Ao inquerirmos outro entrevistado sobre o assunto em curso, tivemos a seguinte

resposta,

Eu sd consegui tudo por causa da ajuda do Movimento, sé consegui me formar por
que foi la, no comeco foi mais dificil, depois a gente foi criando os lagos e foi
ficando mais facil, e hoje ja estou aqui, trabalhando, se ndo fosse pelo Movimento
ndo conseguia. (E1).

Nota-se ainda que mais uma vez o entrevistado reitera a preocupagéo do Movimento

com a formacdo dos sujeitos que dele fazem parte,

Foi o pessoal do Movimento que avisou que ia ter essa turma, dai eu vim, fiz o
preparatério e consegui passar, agora ja estou trabalhando né. (E2).
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Desta forma, verificamos que os educandos enfatizam a formacdo politica e as
experiéncias participativas possibilitadas pela organizagéo alternante, que considera o sujeito
como protagonista do seu processo formativo. Apontando para a relevancia de discutir e
debater os processos politicos das diferentes instancias, proporcionando um ensino
diferenciado em comparagao a outras instituicdes formadoras.

A preocupagdo com a formacdo contextualizada que evidencia as bases teoricas e
histérica dos processos, atrelando valores humanos e regras institucionais a modelos
organizativos préprios sdo capazes de traduzir os Tempo Educativos — aula, leitura, oficina,
cultura e noticia, por exemplo — em situacdes de aprendizagem — trabalho voluntario, eventos,
viagens de estudo, visitas educativas, mostras culturais, entre outras -. A logica da
participacdo e da formacdo politica representa uma formacao direcionada aos anseios dos
valores do proprio MST — solidariedade, democracia, cooperagdo, colaboracdo, respeito — e a
construcdo dos ideais democraticos, tendo em vista que a estrutura organizativa e
metodoldgica alternante possibilita o protagonismo do educando, transformando-o em ator do
seu proprio processo formativo.

Ressalto que, de acordo com Gimonet (2007), um dos principios da Pedagogia da
Alternancia é a articulacdo dos saberes entre a vida e a escola, no caso do Instituto Educar, a
formagdo politica, possibilita a articulacdo dos saberes entre a escola, a comunidade, 0s
Movimentos e a prépria sociedade, uma vez que os tempos formativos se alternam e se

confundem com as proprias especificidades de cada espaco ou sujeito.

1.2 Dimensao alternante da formacéao

Compreender a formacdo alternante de sujeitos que se constituiram sob uma ldgica
organizacional diferenciada e impregnada de sentidos, além a forte presenca politica presente
ao longo do processo, demonstra um distanciamento dos educandos do Instituto Educar dos
educandos de instituigdes regulares de ensino. Faz-se necessario dimensionar a relacdo das
experiéncias formativas destes sujeitos contextualizadamente aos seus historicos de
assentados ou acampados da reforma agraria. Conceber a logica da metodologia alternante
que possibilita aos educandos intercalar o Tempo Escola e 0 Tempo Comunidade permite que
o afastamento da comunidade seja por um periodo minimo, fomentando seu retorno as origens

como multiplicador de uma formacao processual e continua.
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O Educar veio assumir o espaco que era do CETAP, mas sempre nessa Idgica de
pensar alternativas, de desenvolver tecnologias para a agricultura familiar. (C1)

Ao entendermos que a maioria dos educandos tenha sua origem ligada a luta pela
terra, e que seja um Sem Terra do MST acampado e assentado, entendemos que o sofrimento
marcado por conflitos e injusticas sociais faz parte da memdria destes sujeitos e de suas
familias. Os educandos ali em formacdo representam a continuidade familiar e a luta pela
terra, sendo assim, buscam na formacdo superior uma maneira de acessar meios para uma

mudanca social efetiva.

Eu acredito que a gente vai poder, na verdade ja pode ajudar os companheiros a
pensar diferente e a entender que a gente pode transformar a sociedade aos
pouquinhos, mostrando com nossos conhecimentos o0 nosso valor (E2)

Desta forma, os educandos que buscam o Instituto Educar ja& demonstram preocupacao
com o desenvolvimento social coletivo e engajamento com as lutas de classe. Ao
considerarmos que os educandos vivem a realidade do campo, seja assentados ou acampado,
dar continuidade aos passos familiares ou entdo conquistar o tdo sonhado “pedago de chido”
que por impasses politicos, econdmicos ou culturais ainda ndo lhes permitiu, representa a
transformacéo daquele nucleo.

Vivenciar experiencias formativas embasadas em uma formacdo social e politica
contribui de maneira significativa para a construcao de representacdes sociais ou de liderancas
para o proprio movimento. A formagdo contextualizada dos jovens do Educar instiga-os e
orienta para a busca por seus direitos e pelos direitos comuns aos seus companheiros capazes

de transformar a realidade ndo sé daquele educando mas de todos 0s sujeitos ao seu entorno.

O que eu t6 aprendendo aqui vai ser dividido com todos do assentamento, quando eu
venho né a gente fala sobre as coisas que eu aprendo e o pai vai mostrando como
que fazia e isso ajuda a melhorar pra nds e depois pra todos por que dai o pai vai
falando pros outros né. (E3).

Ao ser questionado sobre o assunto o educando E1 declara,
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Estar aqui trabalhando e ajudando em outra frente ja é um sonho, é um jeito que a
gente tem de compartilhar o que aprendeu, e isso ajuda melhorar a vida de muitas
pessoas, ndo so a nossa (E1).

Identifica-se com bastante clareza e objetividade a dimenséo formativa politica destes
educandos, observa-se que o planejamento do seu préprio futuro se confunde com 0s desejos
por uma sociedade igualitaria. Os desejos se refletem em uma construcdo coletiva e a
preocupacdo com a reorganizacdo da ordem social faz com que um ideario socialista de
promocao social e econdmica de toda a sociedade incentive sonhos utdpicos se considerados
pela perspectiva capital que nos encontramos organizados atualmente.

Conforme ja citamos anteriormente o Instituto Educar esta alicercado sobre as
matrizes do MST, e fundamentado historicamente em uma série de ocupaces, conflitos e
conquistas em prol daqueles que tiveram seus direitos negligenciados em qualquer tempo
neste pais. Buscar um processo formativo que proporcione uma educacdo atrelada as
especificidades destes sujeitos torna-se imprescindivel, e oportuniza a continuidade do

processo historico do proprio movimento social.

O processo pedagogico que se vincula organicamente com 0S processos sociais que
visam a transformacéo da sociedade atual e a construgdo de uma nova ordem social
com pilares na justica social, realidade democratica e nos valores humanistas e
socialistas. Educacdo organizada, com sele¢do de contetidos, com método objetivo
de construir a hegemonia do projeto politico da classe trabalhadora, desenvolver a
consciéncia revolucionaria e a consciéncia de classe. ( ITERRA, 2005, p.163).

O engajamento politico destes educandos reflete suas origens e suas especificidades, a
participacao deles em manifestacdes e passeatas pela reforma agraria, por exemplo, retrata sua
propria luta pela transformacdo social. Deste modo, conceber uma formacéo desvinculada da
formacdo politica é incompativel com os objetivos do préprio Educar, discutir, refletir e
pensar politica e questdes socioecondmicas permite a aproximacdo do processo de luta pela

terra ao qual estes educandos e suas familias pertencem.

[...] se séo instrumentos, precisam ser escolhidos adequadamente. Esta escolha néo é
neutra, tem a ver com 0s objetivos sociais e educacionais mais amplos, pois os
conhecimentos, simplificados em conteddo, produzidos socialmente tem
incorporado interesses sociais e posi¢des politicas. (ITERRA, 2005, p.168).

E ainda de acordo com o (a) educando (a) entrevistado (a).
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Eu ndo era muito ligada nessas coisas do Movimento, tipo era mais 0 meu pai que ia
nas reunido e nas formag&o que tinha, depois que eu vim pra ca, eu comecei aprende
e entender sobre o Movimento, dai fui ficando mais engajada, mais militante mesmo
(E3).

Saliento que a cultura escolar do Instituto Educar diverge da maioria das institui¢coes
de ensino superior, uma vez que, além da organizacdo metodoldgica baseada na Pedagogia da
Alternancia destaca-se pela formacéo politica e cidada de cada educando, contribuindo para a
construcdo de sua identidade pessoal, profissional e coletiva. Assim, a estrutura
organizacional metodoldgica alternante que mobiliza o protagonismo dos educandos e
proporciona momentos de experimentacdo e de participacdo instiga-os a atuarem social e

politicamente nas comunidades de origem.

1.3 Dimensao cooperativa da formacéo

A cooperacdo € considerada a partir da perspectiva alternante, um dos principios
norteadores do processo formativo, cada turma que se efetiva no Instituto Educar recebe o
acompanhamento de uma pessoa que ja esteja engajada no processo educativo do Instituto e
qgue ird conduzir a nova turma de acordo com a organicidade proposta. Cabe ao
Acompanhante da turma responsabilizar-se pela leitura dos Cadernos de Reflexdo Escrita,
analisando e respondendo caso seja necessario. O Acompanhante da turma sdo substituidos a
cada Tempo Escola, permitindo que outros educandos participem do processo.

Porém, ndo cabe somente ao Acompanhante da turma responsabilizar-se pela
orientagdo dos novos colegas, uma vez que 0s sujeitos encontram-se dividindo um espaco
coletivo de formacédo e de convivéncia, todos os companheiros colocam-se a disposi¢do de

auxiliar a todos nas mais diferentes tarefas ou oportunidades.

A gente se ajudava, desde que cheguei la pro preparatério da prova a gente sempre
um ajudou o outro sabe, se um entendia melhor tentava explicar e tal. dai depois que
a gente passou e foi fazer o curso de agronomia a gente sempre estava por perto, as
vezes tinha alguma coisa sabe, alguma discussdo normal, mas também a gente € tipo
familia mesmo, mas sempre um ajuda ou outro (E2).

Desta forma, compreendemos que de acordo com a logica alternante proposta pelo
Educar, a mobilizacdo de estratégias e momentos de cooperagdo incentiva a andlise e a

reflexdo favorecendo a construcdo coletiva de mudancas no processo formativo. A
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conscientizacdo individual permite que a busca da consciéncia coletiva seja observada durante

0 processo educativo e formativo.

Tinha colega que ndo conseguia se expressar bem, estudava, fazia as coisas e tudo,
mas na hora de apresentar um trabalho por exemplo, ndo saia, dai a gente que ja
sabia, tentava ajudar, tentava falar e tudo e quando podia apresentava uma parte
maior ou coisa assim, pra ajudar mesmo (E1).

Desta forma os educandos entrevistados enfatizam a cooperacao visto a fala a seguir,

A gente usava os Tempos de Estudo pra se ajudar, entdo a gente estudava junto
mesmo e quem sabia mais daquele contelido ajudava o outro. Nas tarefas a mesma
coisa, um ia lavando, o outro secando, o outro guardando sabe, quando via tava tudo
pronto (E1).

Depreende-se entdo que, a cooperacdo e a formacdo coletiva destes sujeitos se
integram aos processos formativos e produtivos, criando e recriando redes de apoio e espagos

de cooperacéo,

De vez em quando dava “uns pega”, um queria mandar mais ou falar mais alto, ja
ndo deva certo, todo mundo é igual e tem 0s mesmos direitos e obrigacfes (E1).

A organicidade expressa pelos educandos demonstra a relagdo com a organicidade do
Movimento, os principios de colaboragédo, cooperacéo e coletividade precisam ser observados
e considerados ao longo de todas atividades. Logo, educandos buscam auxiliar e cooperar
com colegas que ainda se encontram em processo de construcdo do sujeito coletivo, nem
todos chegam ao Educar pensando no grupo, é necessario muito esforco e companheirismo

para que este valor se desenvolva e interfira nas relagdes sociais ali construidas.

Se ndo fosse pelas amizades e pelo companheirismo que a gente criou la acho que
ndo tinha aguentado e ficado longe de casa (E3).

E segundo o entrevistado E2,

Essa coisa de Acompanhante de Turma era bem legal, a gente tinha uma ajuda sabe,
alguém pra recorrer que ndo fosse professor ou coisa assim. Foi bem importante,
quando a gente fazia o Seminario de Auto-Critica e Critica, eles participavam e iam
ajudando a gente a se entender (E2).
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A relacdo cooperativa alcancada com a partilha de conhecimentos, disponibilidade de
tempo, atencdo e afeto criada a partir das relacdes estabelecidas no Educar, lhes fornece o
suporte e 0 impulso para o processo formativo. Saber que é possivel desenvolver uma relagdo
de apoio ou suporte com alguém que esteja em uma posi¢do mais experiente no processo traz
uma alusdo de seguranga e amparo. O Acompanhante de turma acaba auxiliando para muito
além dos momentos pedagogicos dos educandos, questbes de cunho pessoal, como
desentendimentos com namorados (as), amigos (as) ou familiares acabam sendo socorridos e
discutidos. Estas trocas acabam por favorecer as mobilizagdes fazendo com que os educandos
analisem, reflitam e avaliam sob diferentes pontos de vista de determinada situagéo,
regulando o processo formativo e auxiliando na construcéo coletiva, cabendo observar que de

acordo como professor Antonio I. Andrioli:

A atividade cooperativa € um processo tipicamente humano. Embora tenha havido
tentativas de colocar os animais e toda a natureza como entes que cooperam, em
perfeito equilibrio uns com os outros, o conceito de cooperacdo tem origem no
trabalho e apenas os seres humanos possuem essa capacidade de interagir com o
meio em que vivem, transformando-o. (ANDRIOLI, 2007, p.31).

Ou seja, a cooperagdo segue pressupostos que consolidam uma atitude autdonoma de
solidariedade com o proximo, buscando uma finalidade na acdo coletiva que por si s6 ndo
alcancaria 0 mesmo éxito, da mesma maneira € nem no mesmo tempo. Durante os relatos
sobre o Seminario de Auto-Critica e Critica identifica-se a construcdo de uma narrativa
individual, seja de si mesmo ou do colega, que precisam ser apresentadas aos demais e
experenciadas a partir da observacdo de todos. Ndo cabendo ater-se a uma imagem de
exposicdo avaliativa, mas sim de um compartilhamento de vivencias e fatores que se
constituem a partir das experiencias e valores de cada educando.

Conceber a possibilidade de olhar para os companheiros e buscar alternativas de
auxilia-los diante de seus desafios, durante 0 Seminario fomenta um processo empatico seja
pelo colega, seja pela sua historia possibilitando que cada educando externalize possiveis
acOes ou atitudes para auxiliar colegas que ainda precisem de amparo para o aperfeicoamento

e desenvolvimento social.
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1.4 Dimensdo autbnoma da formacao

Reiterando que a proposta metodolégica do Instituto Educar é organizada mediante a
alternancia dos tempos e dos espagos formativos,

[...]na modalidade presencial, em turno integral e regime de alternancia, sendo estes
0 Tempo Escola (TE) e o Tempo Comunidade (TC).

Em cada etapa, 0 Tempo Escola (TE) ocorrerd em regime de internato num periodo
médio de 80 a 100 dias na Sede do Instituto Educar. No Tempo Comunidade (TC), o
educando terd um periodo aproximado entre 80 a 100 dias para inserir-se na
comunidade, onde devera realizar determinados trabalhos definidos pela equipe
pedagdgica e pelos educadores, além das demais atividades estabelecidas pelas
necessidades individuais, familiares e pela comunidade. (EDUCAR, 2019, p.09).

Logo, observa-se pelos relatos, que durante os Tempos Escola existe uma
aproximacdo sociocultural dos educandos com os colegas com 0s quais vivenciam 0 mesmo
processo formativo, e um afastamento de amigos e familiares que vivem nas comunidades de
origem. Ja ao longo dos Tempos Comunidade os educandos afastam-se temporariamente dos
colegas do Educar ao retornarem as comunidades com novas experiéncias e novas percepcoes
formativas, ansiando dividi-las com os seus. Tais aproximacdes e afastamentos caracterizam
normalmente as relacdes de quaisquer jovem do campo que parte em busca de uma educacao
profissional, o que busca-se garantir com a metodologia alternante expressa € que tais
momentos se intercalem proporcionalmente possibilitando a constru¢do contextualizada dos
conhecimentos e fortalecendo uma rede em torno dos educandos e da comunidade, com uma
constante troca de conceitos e saberes que considerem os diversos aspectos humanos sociais e

politicos.

Tipo quando a gente ta no Educar, é diferente parece que a gente vive aquilo I3,
convive com pessoas que pensam parecido, mesmo que a gente seja de lugares bem
diferentes, tipo assentamento 4 da Bahia sabe, mas que no final a gente entende por
que somo parecidos, vivemos as mesmas coisas € queremos coisas parecidas pra
nossa vida. (E3)

Os educandos conhecem e se reconhecem no contexto alternante que proporciona
tempos e espagcos formativos diferenciados e que considerem suas realidades e
especificidades, divergentemente organizacdo da educagdo convencional e urbana. O

envolvimento dos educandos neste processo implica em experiéncias participativas e
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autdbnomas que conduzem para a efetivacdo de uma sociedade mais igualitaria. Sendo assim,
posicionar-se contra padrdes impostos requer uma formac&o politica centrada na realidade dos

educandos e que permita levantar-se em busca de seus direitos.

A gente sabe que ndo podemos dizer que todos fazem exatamente tudo que é
observado para o TC, até mesmo po que acabam se envolvendo em outras atividades
do proprio Movimento, das familias ou até trabalho mesmo, mas sim eles fazem,
eles buscam realizar o que € proposto. (P1).

Evidencia-se diante dos relatos o protagonismo formativo necessario a partir da
organizagdo metodoldgica alternante, quando mobiliza os educandos a momentos de
experimentacdo participativa, construcdo de representacGes sociais, instigando-os a
participacdo politica e social, onde destacado por Gimonet (2007) que acredita na experiéncia
vivida como base fundamental para a formacdo dos jovens. Deste modo, articular momentos
de estruturacdo e formalizacdo de conceitos e conhecimentos do Instituto, com momentos
investigativos que articulem e observem tais conceitos na pratica das comunidades possibilita

a centralidade dos educandos durante todo o processo formativo.

No6s cumprimos com toda a carga horaria da Fronteira Sul, da universidade né, mas
também nds cumprimos uma outra fungéo, a carga horéria dos educandos no Educar
é maior que os que se formam na Fronteira Sul (Campus de Erechim) por exemplo,
por que ali me da carga horéria exigida pela universidade nds temos outras
demandas que acabam sendo cumpridas com os educandos, desde o Tempo
Trabalho, o Tempo Leitura, todas essas atividades alternantes que nao estdo na grade
da agronomia mas que nos executamos ali para atender as préprias demandas dos
movimentos sociais. (C1).

Para o Instituto Educar, a alterndncia dos tempo e espacos formativos objetiva o
protagonismo da formacéo de cada sujeito participante do processo, alternando teoria e pratica
e ndo permitindo um desligamento dos educandos das suas comunidades e das suas origens.

A gente vai pro Educar e a gente aprende sabe os conteddos, dai a gente ia pro TC e
coloca em prética o que a gente aprendeu sabe. E um momento de ver se vocé
realmente aprendeu, é quase um estagio sabe, tu vai passar o teu conhecimento e

tentar dividir com o teu assentamento. Depois tu volta pro Educar e comeca tudo
denovo.(E3).

A compreensdo dos educandos referente a metodologia alternante, fica evidenciada ao

longo dos relatos, identifica-se a consciéncia dos mesmos acerca dos objetivos e do
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funcionamento dos Tempo Escola e Tempo Comunidade. De acordo com Gimonet (2007), na
Pedagogia da Alternéncia os educandos transitam entre a escola e 0 meio vivencial em um
continuo processo a fim de viabilizar a interacdo entre os espacos, entre a teoria e a pratica. A
interacdo entre teoria e pratica efetiva-se no Educar com a alternancia entre os tempos

formativos.

A oportunidade que os jovens do Educar tem de ir observando na préatica as questdes
propostas durante o TE funciona de uma maneira impar, outros cursos nao
possibilitam esse crescimento, os alunos de cursos regulares da agronomia véo
observar mais na pratica as coisas acontecendo & nos Gltimos semestres, ja no
Educar eles vivenciam isso desde o primeiro momento. (P1).

Sendo assim o segundo professor entrevistado enfatiza a importancia da formacao

vinculada a Educacéo dos sujeitos do campo e ao proprio movimento social,

A gente precisa considerar também que aqueles alunos ja estdo sendo observados e
esperados pelo proprio Movimento, nenhum deles praticamente se forma sem estar
empregado, isso ndo acontece em outras turmas de instituicfes convencionais. (P2).

Mesmo compreendendo os propdésitos da metodologia alternante, observamos que em
casos especificos os educandos externam a dificuldade em encontrar em suas comunidades,
assentamentos ou acampamentos pessoas que se disponham a manter didlogos acerca de
questBes politicas e sociais que sdo rotina no Educar. A grande maioria dos jovens destas
comunidades ndo identifica a necessidade das preocupacfes que atormentam os educandos do
Instituto Educar e ndo demandam a mesma importancia em refletir sobre politica e problemas
sociais quanto os alternantes de agronomia. Essa limitagdo muitas vezes compromete parte do
TC, os educandos se veem desassistidos no processo de compartilhamento dos conhecimentos
adquiridos no TE.

Em alguns casos os educandos chegam a sinalizar este distanciamento das amizades

que vivenciam durante o TC.

A gente volta com muita vontade de falar do que viveu e aprendeu e nem sempre 0s
amigos que a gente tinha entendem isso sabe, tipo assim, eu tenho amigos que nunca
foram para o Educar e uns até estudam naquelas EAD que tem sabe, mas eles nao
querem falar sobre politica, as vezes que eu tentei mudavam de assunto e eu acabava

ficando mais na minha. (T2).
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Apesar destes sinais de distanciamento das amizades que ficam nos locais de origem
dos educandos, a compreensdo acerca do processo formativo que vivenciam no Educar é
evidenciado pelas particularidades que representa. Vivenciar um protagonismo dentro do
processo educativo restringe-se a poucas instituicdes de ensino, poder controlar e cronometrar
0 processo formativo conduzindo-o de um ponto a outro dentro de uma organizacdo que
desconsidera particularidades e especificidades e que seja facilmente reproduzido em larga
escala torna-se muito mais atrativo na perspectiva educacional que temos na sociedade atual.

Oportunizar aos educandos participacdo nos processos de gestdo e organizacdo pode
provocar certos inconvenientes, uma vez que nao pode-se prever com exatiddo quais serdo as
situacBes desenhadas a partir desta I6gica, porém contribuem de maneira impar para o
crescimento pessoal e social daqueles sujeitos. Compreender por exemplo, que 0S processos
metodologicos do Educar buscam superar a individualizacdo a fim de garantir decisdes
coletivas acerca de todos 0s aspectos, e que na rotina da sociedade capitalista vigente, poucos
sdo os momentos que se busca o bem estar comum, demostra uma consciéncia coletiva
prépria de um lider social.

Estas diferencas culturais e dicotdmicas externalizadas pelos educandos séo
rapidamente superadas diante da oportunidade de superacdo dos paradigmas oportunizada
pela formacdo. Buscar se auto-organizar para vivenciar da melhor maneira os Tempos Escola
e 0s Tempos Comunidade é um reflexo da dimensédo alternante do Educar. Compreender a
apropriar-se da rotina de organizacdo, estudo, leitura, reflexdo e trabalho que vivem durante o
Tempo Escola e vivenciar isso no Tempo Comunidade, mobilizando, envolvendo, discutindo
e ensinando o que vem aprendendo durante o Tempo Comunidade demonstra a
responsabilidade em efetivar as relagdes alternantes relacionadas ao processo formativo a ao

processo produtivo.

2 PERCEPCAO E REFLEXAO SOBRE A ANALISE DOS DADOS OBTIDOS: A
METODOLOGIA  ALTERNANTE COMO  POTENCIALIZADORA  DOS
CONHECIMENTOS E A RELACAO ENTRE O TEMPO ESCOLA E O TEMPO
COMUNIDADE
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Com base no que foi analisado até 0 momento, evidenciou-se caracteristicas referentes
a nossa problematica, que incide sobre: Como o processo produtivo € gerido de modo
participativo e transformado pedagégica, politica e socialmente, conjugadas ao processo
formativo no Curso de Agronomia do Instituto Educar. Ao finalizarmos a analise e a
discusséo dos dados, destacamos o0s seguintes elementos mobilizadores.
a) A estrutura organizativa e metodoldgica alternante desenvolvida no Instituto Educar,
possibilita a centralidade pedagogica no educando com um processo formativo participativo,
gestado e organizado pela democracia e pelo exercicio coletivo e cooperativo.
b) Uma estruturacdo alternante como a desenvolvida pelo Instituto Educar, proporciona
formas diversas de interpretar questdes politicas e sociais a partir de suas experiéncias e
vivencias, considerando seus valores e principios orientadores, fomentando o envolvimento
em representacdes e liderancas sociais.
c) A organizacdo metodoldgica alternante propicia a construcdo do saber contextualizado,
com oportunidades de aplicabilidade concreta dos conceitos tedricos e cientificos estudados
teoricamente, além de permitir que os educandos atuem de maneira transformadora em suas
comunidades de origem discutindo, debatendo e analisando questdes de interesse social do
grupo de origem.
d) A ldgica participativa vivenciada pelos educandos se transforma em mobilizagdes acerca
de construcgdes e representatividade social, embasados em principios coletivos e democraticos
de direito.
e) Atividades direcionadas aos processos de gestdo caracterizam-se durante o0
desenvolvimento de habitos, habilidades e atitudes sociais e politicas que buscam o bem estar
coletivo, na medida que os educandos monitoram, avaliam e acompanham os demais colegas
e a si proprios.
f) O apoio dos Instrumentos alternantes utilizados pelo Educar — Caderno de Reflexdo Escrita
e Seminario de Auto-Critica e Critica, possibilitam aos educandos a construcdo de narrativas
que externalizem o processo de conscientizacdo acerca do tempo educativo, buscando
ressignificar situagbes vivenciadas e contribuir para o seu desenvolvimento e o
desenvolvimento do grupo.
g) A cooperacdo experenciada no Educar, busca maneiras de amparar os educandos,

conduzindo-os a reflexdo. analise e avaliacdo das suas atitudes ao longo dos processos
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formativo e produtivo, considerando as especificidades de cada sujeito e comunidade de
origem.

h) A efetivacdo da correlacéo entre o processo formativo e o processo produtivo apoia-se no
reconhecimento da relacdo entre teoria e pratica concretizado a partir do Educar e com a
participacdo dos educandos, da comunidade educativa do Instituto Educar, do Movimentos
sociais que amparam o processo, das comunidades de origem e das familias.

Deste modo, evidenciar o protagonismo dos educandos sob a organizacao
metodoldgica alternante evidencia uma proposta formadora contextualizada e embasada em
principios orientadores, instigando-os a participacdo efetiva em todas as instancias do
processo de maneira emancipadora e autbnoma.

Dessarte que os dados obtidos a partir das analises e consideracfes evidenciadas ao
longo do processo investigativo ird permitir a elaboracdo de um artigo cientifico a ser
apresentado ao Instituto Educar, afim de contribuir com os registros acerca da Instituicdo e do
proprio Curso de Agronomia. Bem como, publicado em periddico académico vinculado a area
de interesse discutida na tematica, divulgando os resultados e reflexBes construidas na

dissertacdo.

Considerac0es finais

Concluimos o presente artigo identificando a efetivacdo da Educacdo do Campo
mediante o processo de lutas sociais que buscam os direitos dos sujeitos do campo e se
consolida junto a educacdo no Instituto Educar. Processo que prioriza a diversidade
sociocultural dos educandos, considerando as dimensdes historicas, politicas e sociais
centralizada no protagonismo do educando.

Por sua vez a Pedagogia da Alternancia se consolida na necessidade de uma
metodologia educativa que considere as especificidades dos sujeitos do campo. A
flexibilidade da proposta metodoldgica alternante permite que ela seja implementada como
uma pedagogia em si ou entdo que adeque como forma de organizacdo metodoldgica
indissociavel da Educacdo do Campo de acordo com os principios do MST. Visto que no
Instituto Educar, observamos uma organizacdo metodologica alternante, que utiliza-se da
alternancia entre os Tempos Escola e os Tempos Comunidade priorizando a insercdo na

coletividade, os educandos sdo responsaveis por grande parte do processo educativo, uma vez
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que cabe a eles a centralidade e a autonomia formativa, vivenciando e compreendendo seu
protagonismo enquanto estudante, militante, sujeito de deveres e direitos sociais e coletivos.

Compreendemos que essa forma organizada e coletiva, a partir dos principios do MST,
fundam-se com um processo educativo para garantir a formagdo da identidade do sujeito
individuado e coletivo. Que o0 assentamento é um espaco de resisténcia e de continuidade da
luta, pois ela ndo se encerra com a conquista da terra. Luta essa, mantida viva dentro do
coletivo, no contexto mais amplo que se possa supor, pois apesar de garantida a posse da terra
o0s assentados ainda se encontram expropriados de meios sociais e econémicos de vida.

Deste modo, a cooperacgéo fortalece a resisténcia dos trabalhadores na luta pelo acesso
aos meios de producdo, a qualidade de vida, a salde e a educacdo. Durante a realizacdo da
pesquisa, a exclusdo educacional dos acampados e assentados dificulta o préprio processo de
luta e a compreensdo do sujeito de sua situacdo dentro do processo produtivo, impedindo
desenvolver mecanismos de acesso ao mercado e a comercializagdo da sua produgéo.

Assim, observa-se que segundo o0 Movimento a reforma agraria precisa estar atrelada a
democratizacdo do sistema educacional. O conhecimento precisa ser democratizado, 0sS
processos educacionais entdo sdo assumidos e coordenados pelo MST, elaborados,
implantados e implementados desde o acampamento e consolidados ap6s 0 assentamento.

Nesta perspectiva, a educacdo do/no campo deve ser compreendida com um direito do
povo camponés e um dever do Estado. A escola do campo precisa ter um modelo educativo
que contribua para a realidade do trabalhador rural, permitindo que estes se apropriem da sua
historia, garantindo sua emancipacdo e incitando sua capacidade de transformar a realidade
social em que estdo inseridos.

Um modelo educativo que combine o estudo com o trabalho, que priorize a cultura, a
organizacéo coletiva, a cooperagéo e a solidariedade. Uma educacdo que recupere os valores
humanistas e socialistas defendidos pelo MST. Uma proposta pedagdgica que tenha o
Movimento como principio educativo, propiciando experiéncias concretas de transformacéo
do sujeito, com consciéncia organizativa, conhecimentos tedricos e competéncias praticas,
com formacéo ética e politica coerente com o0s objetivos e principios do MST.

Garantir um reordenamento da estrutura latifundiaria é realizar uma reforma agréria
gue promova 0 acesso a educacdo, a moradia, a satde, o ingresso dos pequenos produtores
camponeses no mercado produtivo. E desencadear um processo capaz de enfrentar a atual fase

do agronegdcio, abalando o dominio politico que os latifindios capitalistas imp6em as
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populagdes rurais, abolindo a exploragédo da mao de obra, a exclusdo, a degradacdo ambiental,
a dominagéo e a opresséo.

A partir das percepc¢des evidenciadas na dimensdo politica da formacéo, observamos a
mobilizacdo dos educandos diante das tematicas relacionadas a politica, identificando com
clareza a interacdo e a troca de saberes, objetivando uma construcdo coletiva de atitudes e
habilidades sociais. A experimentacdo continua e a participacdo ativa em debates, discussdes
e reflexdes sobre questdes que tratam do tema possibilitam um olhar diferenciado e
comprometido com a interpretacdo da sociedade, além de fomentar uma formacéo politica e
de liderangas para o proprio MST, além de projetar ideais de uma sociedade mais justa e
igualitéria.

Identificamos na dimensao alternante narrativas acerca da mobilizacéo propiciada pela
organizacdo metodologica alternante do Educar, que busca incentivar nos educandos 0s
elementos culturais vivenciados por cada sujeito no Tempo Comunidade aproximando-os
durante 0 Tempo Escola. Esta relacdo entre o processo formativo e o processo produtivo,
traduzida na ‘“agdo-reflexdo-agdo” (GIMONET, 2007) fomenta o0s pares entre praticas
culturalmente histéricas e conceitos cientificos desenvolvidos no Tempo Escola. Cabe
registrar que nem todos os principios da Pedagogia da Alternancia descrita por Jean-Claude
Gimonet, na obra PRATICAR E COMPREENDER A PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA
DOS CEFFAs se concretizam no espaco do Educar, entretanto como ja dissemos
anteriormente a légica alternante possibilita que usemos sua metodologia como prética
organizativa e ndo somente como Pedagogia findante em si s@. Estratégias como o Tempo de
Reflexdo Escrita e o Seminario de Auto-critica e Critica evidenciam estas praticas,
potencializando conhecimentos e pensamentos junto a saberes prévios de cada sujeito imerso
No processo.

Durante a analise da dimensdo cooperativa identificamos que a convivéncia intensa e
prolongada permite que os educandos desenvolvam habilidades e atitudes sociais que o0s
conduzem a atividades de monitoria, regulacdo e avaliacdo de si proprios ou dos colegas.
Estas atividades reflexivas possibilitam que os educandos busquem estratégias para o seu
processo de aprendizagem e para auxiliar seus pares, uma vez que para alcangar os objetivos
torna-se indispensavel a cooperacédo entre todos. Ofertar seus conhecimentos a outros colegas
permite que o processo de consciéncia social coletiva se desenvolva positivamente entre o

grupo, e se reflete em estratégias potencializadoras de conhecimentos e de pensamentos.
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Reconhecemos que o funcionamento de uma estrutura organizacional e metodoldgica
alternante requer a participacdo e o envolvimento de todos, deste modo, é imprescindivel que
todos os sujeitos envolvidos no processo educativo precisam compreender as especificidades,
0s principios e 0s objetivos de cada estratégia ou pratica utilizada.

Destacamos também que tais consideragdes foram analisadas de acordo com nossos
objetivos e tensionamentos, entretanto compreendemos que as especificidades da légica
alternante ganham diversos outros aspectos e possibilidades perante olhares distintos

permitindo possibilidades de outros estudos e aprofundamentos.

REFERENCIAS

ANDRIOLLI, A. I. Trabalho coletivo e educacao: um estudo de préaticas cooperativas em
escolas na Regido Fronteira Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul. ljui. Unijui. 2007.

BARDIN, L. Anélise de contetdo. Lisboa: Edi¢cbes 70, 1997.

BATISTA, E.; NOVAES, H.; RODRIGUES, F. (Org.) Movimentos Sociais, Trabalho
Associado e Educacdo para além do Capital. V. Il. SP. Outras Expressdes. 2013.

BEGNAMI, J. B. Formacéao pedagdgica da terra: olhar dos/as educandos/as em relacdo a
primeira turma do Estado de S&o Paulo. 2010. Dissertacdo (Mestrado em Educacédo) — Centro
de Educacdo e Ciéncias Humanas, Universidade Federal de Sdo Carlos. Sdo Carlos. SP. 2010.
Disponivel em: <goo.gl/4UlzAv>. Acesso em: 11 de outubro de 2019.

BRASIL. Lei 4.504, de 30 de novembro de 1964. Dispde sobre o Estatuto da terra e da outras
providéncias.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I4504compilada.htm#:~:text=A%20propriedade%
20privada%?20da%?20terra,Federal%20e%20caracterizado%20nesta%20L ei. &text=0%20Pod
er%20Publico%20promoverda%?20a,que%20contrariem%20sua%20fungdo%20social. Acesso
em 18 de novembro de 2019.

. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia. 1988.

. Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Diério Oficial [da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 23 dez.
1996. Secdo 1, p. 27834-27841.

. DIRETRIZES OPERACIONAIS PARA A EDUCACAO BASICA NAS ESCOLAS DO
CAMPO — Resolugdo CNE/CEB N 1 - DE 3 DE ABRIL DE 2002.

. Governo Provisorio da Republica dos Estados Unidos do Brasil. Dispde sobre a
organizacdo do ensino secundario. Decreto N° 19.890, de 18 de abril de 1931. Rio de Janeiro,

133



RJ: Diario Official, 01 maio 1931. p. 6945. Disponivel em:
<http://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-19890-18-abril-1931-
504631-publicacaooriginal-141245-pe.html>. Acesso em: 16 maio 20109.

CALDART, R. S. O mst e a formacao dos sem terra: O movimento social como principio
educativo. | Seminario Internacional do CLACSO. GT: Educacéo, Trabalho e Exclusdo Social
na América Latina. Rio de Janeiro, dezembro 1999. As idéias bésicas aqui desenvolvidas tém
por base a tese de doutorado: Escola é mais do que escola na Pedagogia do Movimento Sem
Terra, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 1999. Petropolis, RJ. Vozes. 2000.

. Pedagogia do Movimento Sem Terra: escola é mais do que escola. Petrdpolis:
Editora Vozes, 2000.

. Por uma educacéo do campo: tracos de uma identidade em construcéo. In:
KOLLING, J. E.; CERIOLI P. R.; CALDART, R. S. Educac¢do do Campo: identidade e
politicas publicas. Brasilia. DF. 2002.

. Pedagogia do Movimento Sem Terra. 3. ed. SP. Expressdo Popular. 2004.
GIMONET, J. C. A Alternancia na formacdo: método pedagdgico ou novo sistema
educativo?: a experiéncia das Casas Familiares Rurais. In: DEMOL, J. N.; PILON, J. M..
Alternance, developpement personnel et local. Paris: L’Harmattan, 1998. Traducao de Thierry
De Burghgrave. P. 51-66. Disponivel em: <goo.gl/Jd6jJn>. Acesso em: 23 de outubro de
2019.

. Nascimento e desenvolvimento de um movimento educativo: as Casas Familiares
Rurais de Educagdo e Orientaco. In: Seminario Internacional da Pedagogia da Alternancia:
Alternancia e Desenvolvimento, 1., 1999. Anais Anais... Salvador: UNEFAB, 1999, p. 39-48.
Praticar e compreender a pedagogia da alternancia dos CEFFAs. Petopolis, RJ:
Vozes, Paris: AIMFR — Associacdo Internacional dos Movimentos Familiares e de Formagao
Rural, 2007.

INSTITUTO EDUCAR. Projeto pedagdgico do curso técnico em agropecudria integrado ao
ensino médio -polo Pontdo. IFRS: Sertdo. 2012.

. CURSO DE GRADUACAO EM AGRONOMIA — Bacharelado. Turma IV.
PRONERA-INCRA-polo Pontdo. UFFS: Erechim.2019.

ITERRA. Instituto de Educacdo Josué de Castro. Método pedagdgico. Veranopolis. RS. 2004.
. Documentos e Estudos. 1990-2001. Caderno de Educagéo n° 13. RS. 2005.

MARX, K.; ENGELS, F..A Ideologia alema (Feurbach). S&o Paulo. Ciéncias Humanas. 1979.

MOVIMENTO DOS TRABALHADORES RURAIS SEM TERRA (MST). Principios da
educacdo no MST. Caderno de Educacéo, n. 8, jul. 1996.

134



. Escolas Itinerantes em acampamento do MST. Colegéo: Fazendo Escola. Porto
Alegre, RS. Peres. 1998.

. Trés anos fazendo histéria. Rio Bonito do Iguagu, PR. Mimeo. 1999.

. Escolas Itinerantes uma pratica pedagdgica em acampamentos. Colecdo: Fazendo
Escola. 4. ed. Porto Alegre, RS. Peres. 2000.

. Como fazemos a escola do ensino fundamental. Cadernos da Educagéo n° 9.
Veranépolis, RS. ITERRA, 2001.

TRIVINOS, A. N. S. Introduc&o & Pesquisa em Ciéncias Sociais: a pesquisa qualitativa em
educacdo. S&o Paulo. Atlas. 1987.

135



	547cf56cb858e6dbc37d4639e32876743ed17b53274555ba0ca086b456833ccc.pdf
	547cf56cb858e6dbc37d4639e32876743ed17b53274555ba0ca086b456833ccc.pdf
	547cf56cb858e6dbc37d4639e32876743ed17b53274555ba0ca086b456833ccc.pdf

