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RESUMO

A gestdo de custos pode ser utilizada por qualquer segmento empresarial, sendo
que cada segmento possui suas proprias caracteristicas. As empresas rurais estéo,
cada vez mais, incorporando a gestdo de custos no gerenciamento de suas
propriedades, pois as informacdes fornecidas por esse gerenciamento ajudam o
gestor no processo de tomada de decisdo. Nesse sentido, esta pesquisa teve como
objetivo avaliar a utilizagcdo das informacdes de gestdo de custos nas propriedades
rurais a partir da percepcdo dos académicos dos cursos de Administracdo e
Agronomia da Universidade Federal da Fronteira Sul Campus Cerro Largo-RS. Para
responder o problema de pesquisa e atingir o objetivo do trabalho foi utilizada a
abordagem metodoldgica qualitativa de cunho descritivo, a partir do uso de dados
primarios que foram coletados por meio de um questionario estruturado com
perguntas abertas e fechadas, aplicado no més de agosto de 2019 com 35
participantes. Para a analise levou-se em consideracéo as frequéncias, a média e as
medidas de dispersao, assim como a utilizacéo de gréficos, tabelas e quadros para a
melhor visualizacdo das informacdes. Os resultados desta pesquisa demonstraram
gue os académicos investigados consideram importantes as informacdes de gestao
de custos para a formacdo académica e profissional, assim como para a gestao e
tomada de decisdo na propriedade rural. Além disso, identificam a utilizagdo das
informacdes da gestdo de custos e métodos, e sistema de custeio na propriedade
rural, sendo que o método de custeio variavel ou direto € percebido pelos
académicos como o mais utilizado na gestdo das propriedades rurais. Ademais,
ainda que seja baixa, hd a atuacdo dos académicos na implementacdo das
informacdes de gestdo de custos na propriedade rural, principalmente quando trata-
se da informacdo obtida por meio da separacdo das despesas, dos custos e
investimentos. Assim, notou-se que 0s universitarios concordam que as informacdes
de gestdo de custos sdo importantes, uma vez que identificam a utilizacdo dessas
informacBes na gestdo da propriedade, da mesma forma que atuam na sua
implementag&o no meio rural ao qual estéo vinculados.

Palavras-chave: Académicos. Informacdes de Gestdo de Custos. Propriedade

Rural.



ABSTRACT

Cost management can be used by any business segment, with each segment having
its own characteristics. Rural companies are increasingly incorporating cost
management in the management of their properties, as the information provided by
this management helps the manager in the decision-making process. In this sense,
this research aimed to evaluate the use of cost management information in rural
properties from the perception of academics in Administration and Agronomy courses
at the Federal University of Fronteira Sul Campus Cerro Largo-RS. To answer the
research problem and achieve the objective of the work, a qualitative methodological
approach of a descriptive nature was used, based on the use of primary data that
were collected through a structured questionnaire with open and closed questions,
applied in the month of August of 2019 with 35 participants. For the analysis, the
frequencies, the average and the dispersion measures were taken into account, as
well as the use of graphs, tables and charts for the best visualization of the
information. The results of this research showed that the investigated academics
consider cost management information important for academic and professional
training, as well as for management and decision making in rural properties. In
addition, they identify the use of cost and method management information, and the
costing system in rural properties, with the variable or direct costing method being
perceived by academics as the most used in the management of rural properties.
Furthermore, although it is low, there is the role of academics in implementing cost
management information on rural properties, especially when it comes to information
obtained through the separation of expenses, costs and investments. Thus, it was
noted that university students agree that cost management information is important,
since they identify the use of this information in property management, in the same
way that they act in its implementation in the rural environment to which they are
linked.

Keywords: Academics. Cost Management Information. Rural property.
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1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas o ambiente econdmico tem-se modificado intensamente,
em funcdo disso, o mercado tornou-se mais competitivo, levando empresas a
reavaliarem a gestdo de custos, visto que é um instrumento de grande importancia
para as tomadas de decisdo que devem ser realizadas no empreendimento. Assim,
por meio da gestdo de custos é possivel identificar e controlar as expensas obtidas
pela empresa e, segundo Martins (2003), apresenta diversas funcdes, dentre as
quais duas se destacam: a assisténcia ao controle financeiro e auxilio nas tomadas
de decisdo. Quando se trata de controle financeiro a tarefa do gestor é a de informar
dados para a formacéo de padrbes, orcamentos e outras formas de previsdo; ja no
que se refere a decisdo, seu papel consiste no provimento de informacfes sobre
valores importantes que expdem as implicagbes de curto e longo prazo na
introduc&o ou corte de produtos, no gerenciamento do preco de venda, entre outras
decis6es (MARTINS, 2003).

Deste modo, assim como qualquer outra empresa, o empreendimento do
meio rural também deve evoluir na gestdo de custos, indiferentemente se é de
agricultura familiar ou agronegécio. As empresas rurais possuem a necessidade de
melhorar seus processos de gerenciamento, visto que se trata de algo fundamental
para obter resultados melhores na produtividade e que garante o sucesso dos
negocios (CREPALDI, 2011). Nesse sentido, pode-se compreender que a gestédo de
custos rurais € o conjunto de atividades que auxilia os produtores rurais na tomada
de decisbes em relacao a sua empresa com o intuito de alcancar o melhor resultado
econdmico e maior produtividade da propriedade.

Na compreensdo de Marion (2010), a contabilidade de custos € um segmento
da ciéncia muito importante no meio rural, pois retrata em valores financeiros o
desempenho da empresa e da sua gestdo. Esse autor ressalta que a contabilidade
de custos € um tema bastante presente na academia, posto que é muito importante
para a formacdo dos académicos. Ressalta, ainda, a importancia para os estudantes
do meio rural, os quais possuem a oportunidade de aplicar os conceitos estudados
de forma pratica nas propriedades apos a sua formacao (MARION, 2010).

Historicamente os estudantes do meio rural interpretam o campo como um
lugar relacionado ao atraso e consideram de forma iluséria que a cidade é lugar de

progresso. Ademais, a educacdo superior, juntamente aos meios de comunicacao,



14

assevera que as ideias de poder, sucesso, felicidade estédo ligadas ao meio urbano
(FREITAS; SANTOS, 2015). Contudo, Freitas e Santos (2015) acrescentam que,
mesmo havendo esse assédio, percebe-se que muitos estudantes pretendem
adquirir o conhecimento e continuar vivendo no campo, buscando oportunidades

melhores neste espaco.

1.1 TEMA
Dada a contextualizacdo, o tema que norteia a presente pesquisa se
enquadra dentro do escopo de compreensao quanto a utilizacdo das informacgfes da

gestao de custos relacionadas ao meio rural.

1.1.1 Problema de pesquisa

Diante ao exposto, buscou-se nesta pesquisa encontrar a resposta para a
seguinte questao/problema: “Qual o nivel de utilizagdo das informagbes de gestéao
de custos nas propriedades rurais a partir da percepcao dos estudantes dos cursos
de Administracdo e Agronomia da Universidade Federal da Fronteira Sul campus
Cerro Largo-RS?”.

1.2 OBJETIVOS

Os objetivos séao relevantes para a pesquisa, pois auxiliam a atingir as
propostas estabelecidas no estudo. E indispensavel que primeiramente obtenha-se
conhecimento sobre o que é buscado para que, dessa forma, seja definida a
maneira como ira desenvolver-se o estudo em vista de alcancar os resultados
esperados. Conforme Prodanov e Freitas (2013, p. 94), “o objetivo do estudo
vincula-se diretamente a prépria significacdo da tese proposta pelo pesquisador e a
colocacdo de propoésitos que estdo diretamente relacionados com o problema de
pesquisa”. Com isso, a presente pesquisa apresenta um objetivo geral e cinco

objetivos especificos.
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1.2.1 Objetivo Geral

Avaliar a utilizacdo das informacdes de Gestdo de Custos nas propriedades
rurais a partir da percepcdo de académicos dos cursos de Administracdo e

Agronomia da Universidade Federal da Fronteira Sul Campus Cerro Largo-RS.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Verificar a importancia das informacdes de gestdo de custos para o0s
académicos investigados;

e Identificar a utilizacdo das informacdes de gestdo de custos nas
propriedades rurais a partir da percep¢ao dos académicos envolvidos;

e Verificar o nivel de implementacdo das informacdes de gestdo de

custos nas propriedades rurais a partir da atuagéo dos académicos.

1.3 JUSTIFICATIVA

Este estudo considera-se relevante para que seja possivel analisar a insercéo
da gestdo de custos rurais a partir da profissionalizagcdo do setor. Segundo Graf
(2016), a profissionalizacdo da gestdo de custos nas atividades agricolas evolui
cada vez mais, principalmente naquelas em que os filhos assumem o papel de
direcéo da propriedade, o que exige competéncias sobre producéo, comercializacao
e financas. Esse autor acrescenta que ser estudante, jovem e estar inserido no meio
rural requer uma estratégia de continuagdo desse modo de vida, além disso, requer
reproducdo social familiar juntamente ao desenvolvimento econémico da unidade
produtiva e preservagcao dos meios de producéo.

Pode-se dizer que a gestdo de custos pode desempenhar um papel muito
importante como ferramenta gerencial na propriedade rural, uma vez que fornece
informagdes que ajudam a obter o planejamento e o controle na tomada de deciséo,
transformando as unidades rurais, principalmente no que tange aos objetivos de
controle de custos (CUNHA, 2011). Diante deste contexto, considera-se importante
verificar a utilizacao do sistema de gestao de custos nas unidades de producéo rural,
pois, para os estudantes que se situam em meio rural, 0s conceitos apresentados na

vida académica poderao auxiliar no desenvolvimento da propriedade.
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O estudo de Graf (2016) demonstra que a capacitagdo dos estudantes
originados do meio rural para a gestdo de custos merece ser investigada e
transmitida aos demais estudantes porque enfoca as habilidades conceituais,
técnicas e humanas para o sucesso da atividade profissional nesse ambito. O autor
acrescenta que a experiéncia adquirida através da efetivacdo deste tipo de estudo
permite ndo apenas o crescimento académico, mas também a elevacdo pessoal e
profissional, pois profissionalmente permite uma visdo precisa em relacdo aos
estudantes originarios do meio rural e suas praticas de gestdo (GRAF, 2016). De
forma pessoal, a pesquisa auxilia por meio da ampliagdo do interesse pela leitura,
pesquisa e busca por novas informacdes acerca do tema estudado. Para a
academia, este estudo é importante porque serve como referéncia, fonte e apoio
para trabalhos envolvidos nesta mesma area.

Deste modo, este estudo torna-se relevante por considerar o futuro das
propriedades rurais, pois visou identificar a visdo dos estudantes em relagdo a
aplicacao dos conhecimentos sobre gestdo de custos nas propriedades. Partindo do
pressuposto que muitas propriedades ainda ndo utilizam a gestdo de custos, 0s
resultados da pesquisa podem lancar um alerta da importancia do conhecimento do
tema e de sua aplicacdo pratica. O estudo realizado por Braum, Martini e Braun
(2013) demonstrou que 70,27% dos agricultores ja ouviram falar, através de outras
fontes e informacdes, acerca da gestdo de custos, entretanto, poucos reconhecem
totalmente o que é e para o que serve. Como consequéncia dessa desinformacéo,
nao entendem a importancia desta atividade para a propriedade.

Mediante ao exposto, é possivel presumir que o presente trabalho serve
como um instrumento de compreensédo sobre a percepgdo de estudantes de
graduacdo de Agronomia e Administracdo em relacdo a gestdo de custos das
propriedades rurais, pois € a partir desses que as unidades rurais apresentarao

diferentes cenarios para o futuro.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico compreende a parte do estudo em que a fundamentacao
conceitual do tema é exibida por meio de livros, artigos, documentos, entre outras
fontes. Marconi e Lakatos (2010) afirmam que a revisdo da bibliografica apresenta “a
citacdo das principais conclusdes a que outros autores chegaram e permite salientar
a contribuicdo da pesquisa” (p. 208). Assim sendo, este capitulo esta organizado em
trés secdes, sendo elas: gestdo de custos, propriedades rurais e estudos anteriores

de gestao de custos rurais.

2.1 GESTAO DE CUSTOS

A secdo de gestdo de custos aborda um conjunto de conceitos e esta dividida
em seis subsec¢des compreendidas em: historico da gestdo de custos, terminologia
de custos, métodos e sistemas de custeio, informacdes gerenciais a partir da gestao

de custos, conceito e importancia da gestdo de custos e gestdo de custos rurais.

2.1.1 Historico da gestao de custos

Até século XVIII, mais especificamente antes da Revolucdo Industrial,
utilizava-se a contabilidade financeira para atender as empresas comerciais, da qual,
a partir da Revolucéo Industrial, nasce a contabilidade de custos. A contabilidade de
custos teve que adequar-se, pois 0 cenario econémico apresentava uma nhova
realidade devido ao surgimento das maquinas, o que ocasionou a producdo de
grande escala. Deste modo, a adequacao comecou a partir da elaboracdo de novas
normas de avaliagéo de estoque no ambito industrial (MARTINS, 2010).

Bornia (2002, p. 35) explica que “a contabilidade de custos surgiu com o
aparecimento das empresas industrias, tendo por objetivo calcular os custos dos
produtos fabricados”. Nesse sentido, a contabilidade de custos ganha importancia
dentro dos estabelecimentos de atividade comercial com o inicio do capitalismo, com
0 proposito de levantar a apuracdo dos custos e consequentemente os resultados
obtidos. Passou, assim, a auxiliar os gestores tanto na gestdo como no controle das
atividades. Santos (2011, p.12) destaca que:
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A necessidade do controle fez com que a apuracdo de custos ganhasse
importancia desde o inicio do capitalismo. Era por meio da contabilidade de
custos que o comerciante tinha respostas se estava lucrando como seu
negécio, pois bastava confrontar as receitas com as despesas do mesmo
periodo. A contabilidade de custos era usada como um instrumento seguro
para controlar as variacdes de custos e de vendas e também para avaliar o
crescimento ou retrocesso do negocio.

Por meio do contexto apresentado pode-se compreender que a contabilidade
de custos surgiu em funcéo de atividades industriais, no entanto, pode ser aplicada
aos demais setores da economia. E importante destacar, segundo Kroetz (2001, p.
8-9), que:

A Contabilidade de Custos ndo se aplica somente as industrias, sendo que
€ possivel calcular custos comerciais, de servicos agricolas etc. Porém a
énfase maior é dada a atividade industrial, uma vez que é neste segmento
seu maior campo de atuacdo (motivo esse que leva muitos a denominarem,
erroneamente, a contabilidade de custos como sindénimo de contabilidade
industrial).

Diante disso, pode-se observar que a contabilidade de custos nasceu na
Revolucao Industrial a partir da contabilidade financeira, mas isso néo significa que
deve ser aplicada somente ao setor da industria, pois estende-se aos demais

setores econémicos, como, por exemplo, setor comercial e agricola.

2.1.2 Terminologia de custos

Dentro da gestdo de custos € possivel identificar um conjunto de termos
especificos elencado no processo produtivo de determinado bem ou servico. Sendo
assim, pode-se dizer que os principais termos utilizados em custos sao: gasto,
investimento, despesa, desembolso, perda e custos — os quais serdo explicados a
sequir.

Os gastos séo compras de qualquer produto ou servico e sdo compreendidos
como os sacrificios financeiros de uma empresa (MARTINS, 2010). De outro modo

Leone e Leone (2010, p.32) frisam que:

O termo gastos € usado para definir as transag6es financeiras em que ha ou
a diminuicdo do disponivel ou a assuncdo de um compromisso em troca de
algum bem de investimento ou um bem de consumo. Desse modo, 0 gasto
pode ser imediatamente classificado como gasto de investimento (aquele
gue vai ser ativado) ou como gasto de consumo (que sera logo batizado
como uma despesa).
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Nesse sentido, Padoveze (2007, p. 309) salienta que investimentos “sdo os
gastos efetivados em ativo ou despesas e custos que serdo imobilizados ou
diferidos”. Para Crepaldi (2011), um investimento é um “gasto com bem ou servigo
ativado em funcéo de sua vida util ou de beneficios atribuiveis a periodos futuros”.
Assim sendo, investimento € tudo que foi obtido antes de ser consumido pelo setor
de producédo ou setor administrativo. Dessa forma, ao ser utilizado pelo setor de
producdo o investimento se torna um custo (por exemplo, estoques de matéria
prima), e quando é utilizado pelo setor administrativo passa a ser uma despesa (por
exemplo, estoque de material de escritorio).

As despesas, por sua vez, sdo gastos que representam o valor usado para
manter o andamento do negdcio e para obter receita, mas tais gastos ndo estao
relacionados com a producdo (BORNIA, 2002). Segundo Bornia (2002), a despesa
pode ser dividida entre administrativa, financeira e comercial. Logo, o que diferencia
as despesas dos custos € que as despesas estdo diretamente envolvidas com a
administracdo da empresa. Complementando, Souza e Clemente (2011) tratam a
despesa como o valor de bens e servigos que nao possuem uma relacdo direta com
0 processo produtivo de outros bens ou servicos utilizados em um periodo
estabelecido. Ainda, esses autores acrescentam que as despesas podem ser
caracterizadas como fixas, a exemplo de salarios e de encargos com os membros do
administrativo, ou variaveis, como a comissao de vendas paga aos vendedores.

Os desembolsos representam as saidas de dinheiro do caixa da empresa ou
do banco e decorrem dos pagamentos de uma compra realizada a vista ou também
das obriga¢cfes assumidas em um periodo anterior (PEREZ JR.; OLIVEIRA; COSTA,
2011). Martins (2010) apresenta exemplos de desembolso, sendo eles: a compra de
matéria-prima a vista, pagamento de salarios aos empregados, pagamento de
empréstimo bancéario e pagamentos de despesas provisionadas anteriormente.

Jé a perda, na compreensao de Martins (2010, p.26), refere-se a um “bem ou
servico consumidos de forma anormal e involuntaria”. Esse autor apresenta como
exemplos de perda o gasto obtido com méao de obra, periodo de greve na empresa,
perdas geradas por incéndios, obsoletismo de estoque, entre outros. Nesse sentido,
Maher (2001) classifica as perdas em duas categorias: as normais e as anormais.
Quando as perdas ocorrem dentro do processo produtivo sdo classificadas como

normais, ja as anormais sao perdas que acontecem quando ndo foram planejadas,
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medidas ou consideradas antes do inicio do processo de fabricagdo. O autor
menciona como exemplo de perda normal o fato da embalagem ndo apresentar 0s
padrbes devidos, 0 que resulta na rejeicdo de um produto, ja como exemplo de
perda anormal pode-se considerar quando ocorre uma enchente no local onde os
produtos finais sdo estocados (MAHER, 2001). Percebe-se, desse modo, que os
autores se complementam, pois Martins (2010) trata somente das perdas anormais,
enquanto Maher (2001) complementa citando que podem ocorrer perdas normais do
processo de producéo (por exemplo, sobras, residuos de matéria-prima).

Finalmente, para Martins (2010), os custos sao todos os gastos relacionados
a certo bem ou servico efetuado na producéo de outros produtos ou servicos. E
também um gasto, porém pode ser identificado como custo no momento em que
passa a ser utilizado como fator de producdo para elaboracdo de um produto ou
realizacdo de um servico (MARTINS, 2010). Corroborando com tal afirmativa, Perez
Jr., Oliveira e Costa (2011) também apresentam o conceito de custos como 0s
gastos para fabricacdo de um determinado bem ou servico, como, por exemplo, a
matéria-prima. De outro modo, Maher (2001, p. 64) define custo como um [...]
sacrificio de recursos [...]". Desta forma, mede o sacrificio que a empresa obteve
para produzir o produto pretendido. Sendo assim, custo € visto como tudo que esta
vinculado a fabricacao de um produto.

2.1.2.1 Classificagéo dos custos

Os custos podem ser classificados como diretos e indiretos (quanto a
identificacdo e alocacéo), e como fixos e variaveis (relagdes entre o valor total de um
custo e o volume produzido) (MARTINS, 2010). Denominam-se custos diretos
agueles que sao identificaveis em cada produto de forma clara, direta e objetiva,
assim, a sua ligacdo e adequacéo se processa atraves de estimacao direta. Deste
modo, para Leone e Leone (2010) esses custos podem ser facilmente identificados
com o instrumento de custeio. Nessa l6gica, Maher (2001) retrata os custos diretos
como agueles que se relacionam diretamente com um objeto de custo.

Conforme Martins (2010), os custos diretos sdo entendidos como aqueles que
podem ser diretamente relacionados aos produtos, precisando apenas obter uma
medida de consumo. Nesse ponto de vista, Bornia (2002, p. 44) entende que:
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Custos diretos sdo aqueles facilmente relacionados com as unidades de
alocacéo de custos (produtos, processos, setores, clientes etc.). Exemplos
de custos diretos em relacédo aos produtos sdo a matéria-prima e a mao de
obra direta. A alocacdo e a andlise desses custos sdo relativamente
simples.

Nomeiam-se de custos indiretos aqueles que sédo alocados aos produtos por
meio de dedugbes e aproximacdes, logo, a associagcédo desses custos pode englobar
subjetividades e grau de precisdao da mensuracao baixo. Em vista disso, Padoveze
(2010) enfatiza que os custos indiretos ndo podem ser alocados de forma direta ou
objetiva, visto que se forem atribuidos aos produtos, servicos ou departamentos sera
pelo meio de critérios de distribuicdo, sendo eles: rateio, alocacéo e/ou apropriacao.

Souza e Clemente (2011) destacam que “os atributos de facilidade de
contagem e de confiabilidade de resultado ndo estiverem presentes, entdo 0s custos
sdo classificados como indiretos”. Esses autores citam como exemplo de custo
indireto o salario do supervisor industrial. Em outras palavras, Nascimento (2001, p.
28), afirma que:

Custo indireto é o que, embora néo incida diretamente sobre a produgéo ou
a venda, é parte integrante como resultante da participacao das atividades
de apoio ou auxiliar ao processo de transformacdo, producdo e
comercializagdo de um bem ou servico.

Desta forma, quando a contabilidade de custos deseja identificar os custos
dos produtos, dos servicos e dos componentes organizacionais de uma atividade de
producdo ou de qualquer outro objeto surgem os custos diretos e indiretos (LEONE;
LEONE, 2010).

JA os custos fixos sdo compreendidos como 0s custos que existem
independentemente de existir producdo, dessa maneira, 0s valores permanecem
iguais qualquer que seja o volume de produgéo da empresa. Esses custos, na visao
de Perez Jr., Oliveira e Costa (2011), sdo os que se mantém constantes dentro de
determinada capacidade situada e sao independentes do volume produzido. Isso
quer dizer que se o volume de produgao aumentar ou diminuir o valor total do custo
nao sera alterado. Bornia (2002) reforca que os custos fixos sdo aqueles que,
independentemente do volume da atividade, ndo se alteram com modificagdes no
volume de produgdo, como, por exemplo, o salario do gerente.

Nessa mesma linha de raciocinio, Maher (2001) apresenta que 0s custos fixos

sdo aqueles que nédo se alteram quando o volume se altera dentro de um intervalo
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consideravel de atividade. Complementando essa compreensdo, Hansen e Mowen
(2001, p.88) abordam que “os custos fixos sdo 0s custos que no seu total sao
constantes dentro de uma faixa relevante enquanto o nivel do direcionador de
atividade varia”.

Nesse sentido, tratam-se de custos varidveis, cujos valores alteram-se em
funcdo do volume de producdo, compreende-se, portanto, que o custo variavel sera
nulo se nao houver producao. A partir disso, entende-se que 0s custos variaveis sao
agueles que variam de acordo com as mudancas no nivel de atividade. Por isso,
quando esse nivel € medido por unidades produzidas, normalmente os custos de
materiais diretos e de mao-de-obra direta sdo apontados como custos variaveis
(WARREN; REEVE; FESS, 2001).

Assim sendo, Leone e Leone (2010, p.39) ressaltam que 0s custos variaveis
“sao os custos que variam de acordo com os volumes de atividades, os volumes das
atividades devem estar representados por bases de volume, que sédo geralmente
medicdes fisicas”. Nao obstante, os custos varidveis mudam seu valor dependendo
diretamente da quantidade de matéria produzida na mesma proporcdo em
determinado tempo.

Desse modo, quando a contabilidade de custos deseja encontrar 0S custos
guanto ao volume de producéo, eles podem ser classificados como custos fixos e
variaveis (SOUZA; CLEMENTE, 2011).

2.1.3 Métodos e sistemas de custeio

Nesta subsecdo sdo abordados os conceitos dos métodos e sistemas de
custeio, 0os quais surgiram em momentos diferentes da histéria, onde cada um
apresenta uma determinada finalidade. Sendo assim, esta dividida em topicos que
compreendem: custeio por absorcdo, custeio variavel ou direto, custeio ABC,
custeio-meta ou custeio-alvo, custeio kaizen e sistemas de acumulagdo continua e
por ordem. Esses métodos e sistemas de custeio sdo utilizados para determinar 0s
custos dos produtos e simplificar a apropriacdo desses na apuracao dos resultados

dos produtos e da empresa.

a) Custeio por absorcao
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O método de custeio por absorcao foi desenvolvido na Alemanha, no século
20, baseado nos principios contabeis utilizados na época. Ele absorve todos os
custos de producdo dos produtos acabados, sejam eles custos diretos, indiretos,
fixos e/ou variaveis (EYERKAUFER; COSTA; FARIA, 2007). Nesse sentido, Bomfim
e Passarelli (2011, p. 60) destacam que:

Quando, ao custear-se os produtos fabricados pela empresa, sao atribuidos
a esses produtos, além dos seus custos variaveis, também os custos fixos,
diz-se que se esta usando a modalidade de custeio por absorgéo.

Segundo Silva e Miranda (2004), o custeio por absorcédo é oriundo do sistema
Reichskuratorium Fur Wirtschaftlichtkeit (RKW). E um método simples para
trabalhar, visto que para calcular o custo dos produtos consideram-se todos os
custos de producdo. Diante disso, Warren, Reeve e Fess (2001) ressaltam que
guando o custeio por absorcdo € utilizado para obter o custo do produto acabado,
todos os custos de produgdo sao “absorvidos”, sendo que continuam como ativos
até serem vendidos.

Souza e Clemente (2011) apontam que, no custeio por absorcdo, deve-se
dividir os custos em diretos e indiretos, no entanto, essa divisdo ndo é imposta, ou
seja, € apenas um pressuposto de que os custos de producdo podem ser divididos
em diretos e indiretos antes de serem alocados no custeio. Essa divisdo surgiu do
pensamento taylorista, conforme na préatica tudo pode ser medido e controlado
(SOUZA; CLEMENTE, 2011).

Para Kroetz (2001), esse método apresenta suas vantagens: apresentar por
produto o total dos custos, elaborar a formacgéo de custos para estoques e permitir a
apuracdo do custo por centro de custos. Em complemento, assim como as
vantagens, esse custeio apresenta suas desvantagens: o0s custos de alguns
produtos podem ser elevados artificialmente, também ndo mostra a capacidade
ociosa das empresas e 0s critérios de rateio sdo sempre arbitrarios, por isso, nem

sempre objetivos.

b) Custeio variavel ou direto

Tem sua origem na sociedade norte-americana, no inicio dos anos 30, e é
denominado de direto ou variavel (SOUZA; CLEMENTE, 2011). Esse meétodo
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baseia-se na separacdo dos custos em varidveis e fixos, ou seja, sdo 0s custos
relativos ao volume de producédo (PEREZ JR., OLIVEIRA; COSTA, 2011).

Bornia (2010, p. 35) cita que “apenas os custos variaveis sao relacionados
aos produtos, sendo os custos fixos considerados como custos do periodo”. Na
visdo de Maher (2001), o custeio variavel ou direto absorve apenas 0s custos
variaveis de producdo ao produto final, pois os custos fixos de produgcdo sdo

elencados como despesas do periodo. Assim, Kroetz (2001, p. 60) explica que:

SO0 sdo alocados aos produtos os custos variaveis, ficando os fixos
separados e considerados como despesas do periodo, indo diretamente
para o resultado do exercicio; para o estoque s vdo, como consequéncia,
0s custos variaveis (indiretos e/ou diretos), motivo que leva a legislagédo a
ndo aceitd-lo, ou ainda, dentro desse método os custos variaveis sdo
considerados como atribuiveis aos produtos; é o caso de materiais e mao
de obra direta. Ja os custos fixos séo tratados como despesas do periodo e,
portanto, ndo séo ativados na conta de estoques.

Conforme Silva e Miranda (2004), o custeio variavel é também chamado de
custeio direto ou ainda de custeio marginal, sendo que quase todos 0s custos
variaveis também séo classificados como diretos. Em funcdo da obrigatoriedade da
legislacdo da utilizacdo do custeio por absorcdo, geralmente € utilizado para fins
gerenciais, auxiliando a administracdo na tomada de decisdo, na estimativa do preco
da venda, na opcdo de compra ou producédo, na analise das relacbes custo-volume-
lucro etc.

O método de custeio variavel é compreendido como um instrumento
interessante para o setor gerencial, pois serve para identificar os produtos ou
servicos mais lucrativos para a empresa. Ademais, possui apoio do conceito de
margem de contribuicdo, que representa a diferenca entre as vendas liquidas e
despesas variaveis. Sendo assim, Leone e Leone (2010, p.320) destacam que
‘umas das vantagens do emprego do custeio variavel é a determinagdo de um
indicador de grande forca denominado de margem de contribuicdo que ajuda na
solucdo de varias decisbes”. Desse modo, as empresas, ao utilizarem esse custeio,
conseguem encontrar a margem de contribuicAo dos produtos ou servigcos

desenvolvidos, a qual auxilia o gestor na tomada de deciséo.

c) Custeio Baseado em Atividades (ABC)
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O método de custeio Activity-Based Costing (ABC) ou Custeio Baseado em
Atividades surge nos Estados Unidos por volta dos anos 80. Foi desenvolvido por
Robert S. Kaplan e Robin Cooper com o intuito de “reduzir sensivelmente as
distorcbes provocadas pela atribuicdo arbitraria dos custos indiretos” (MARTINS,
2003, p. 87). Outro argumento utilizado para sua origem é que “[...] os métodos de
custeios utilizados distorciam os custos dos produtos [...]" (EYERKAUFER; COSTA;
FARIA, 2007, p. 205). Partindo desse mesmo pressuposto, Faria e Costa (2005)
explicam que os gestores das empresas notaram que 0s métodos de custeio
comecaram a distorcer os custos dos produtos, assim como passaram a reconhecer
que, devido a aquisicao de novas tecnologias de producédo e de automacao, passou
a ocorrer um aumento nos custos indiretos de producéo.

A diferenca do custeio ABC dos demais é que, ao invés de utilizar critérios de
rateio, usa-se o critério de rastreamento ou direcionadores, ou seja, ndo é o produto
gue consome 0S custos, mas sim as atividades. Nesse ponto de vista, Souza e

Clemente (2011, p.228) assumem que:

O principio basico do ABC é que o0s recursos das empresas Sao
consumidos pelas atividades que elas executam para a fabricacdo de seus
produtos. Assim, o controle do consumo dos recursos da empresa implica,
necessariamente, controle das atividades por ela executadas. Conhecendo-
se as atividades que uma empresa executa, 0 custo dos produtos por ela
fabricados sera igual ao custo das atividades necessérias a producéo. Por
se basear numa ideia bastante simples, essa nova abordagem encontrou
guarida tanto na area industrial como na de servigos.

Desta maneira, Crepaldi (2011) ressalta que o método de custeio ABC esta
baseado na analise das atividades importantes para a empresa. Esse autor ainda
acrescenta que “baseia-se na premissa de que séo as atividades, e ndo os produtos,
que provocam o0 consumo dos recursos e, estas atividades, conforme sao
requeridas, € que formarao o custo dos produtos” (CREPALDI, 2011, p. 319).

Os custos, para Maher (2001), primeiro sédo atribuidos a atividade e depois
aos produtos, com sustento no consumo de cada atividade pelos produtos. O autor
ressalta, ainda, que esse custeio proporciona medidas mais aprofundadas dos
custos, além de fornecer informagdes de custos definidas ao departamento de
marketing para que seja capaz de estabelecer os precos e eliminar produtos
desnecessarios, ja para o setor de producdo o custeio proporciona as informacdes
dos custos de cada atividade (MAHER, 2001).
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d) Custeio-meta ou custeio-alvo

Para Cruz e Rocha (2008) este método surgiu por volta dos anos 60 e 70
através de empresas japonesas com o intuito de superar o cenario do mercado, que
nessa época encontrava-se em condi¢des precarias. Pode-se entender o custo-meta
(alvo) como aquele custo que é o maximo admissivel que a empresa pode incorrer
para obter o lucro desejado, tendo em vista 0 preco de venda determinado pelo
mercado.

Seguindo esse pensamento, Perez Jr., Oliveira, Costa (2011) apresentam o
conceito do custo-meta como o custo que é obtido a partir da deducéo de um preco
estabelecido na margem de lucratividade desejada com a finalidade de alcancar um
custo de producéo, englobando os custos da area de engenharia ou de marketing.
Portanto, esse custo inicialmente ndo precisa relacionar-se ao custo de producao
esperado, pelo contrario, pode ser correspondente ao custo que sera obtido no
decorrer da fase de maturidade da producdo. Sendo assim, esses autores dizem

que:

Como derivagdo desse conceito, tem-se o custeio-alvo, ou target costing,
gque é um método utilizado na andlise de produtos e desenhos de
processos, envolvendo a estimativa de um custo-alvo e, consequentemente,
o desenvolvimento de um produto que atinja esse alvo (PEREZ JR,
OLIVEIRA; COSTA, 2011, p. 276).

Hansen e Mowen (2010) relatam que a gestao de custos do ciclo de vida foca
na reducdo de custos ao invés de focar no seu controle. Em vista disso, ressaltam
que “assim o custeio-alvo torna-se uma ferramenta especialmente til para se
estabelecer metas de redugdo de custos durante o estagio de projeto” (HANSEN;
MOWEN, 2010, p. 443). O custeio-alvo é utilizado basicamente para novos produtos,
em funcdo disso, em geral ndo ha dados historicos, ou seja, ndo apresentam um
alicerce para que os padrbes possam ser estabelecidos. Com isso, enfatiza
diminuicdo dos custos na etapa de pesquisa, desenvolvimento, desenho e producgao
do produto (MAHER, 2001). Desse modo, esse custeio € chamado de custeio-alvo,

pois a empresa quer atingir uma meta (alvo), através do preco e lucro desejado.
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e) Custeio Kaizen

Segundo Martins e Laugeni (2005, p. 465), “o kaizen foi introduzido na
administracao a partir de 1986 por Masaaki Imai”. Esses autores complementam que
kaizen € um termo japonés que representa melhoria continua. Surgiu da combinacao
de duas palavras: KAI, que quer dizer ‘modificar’ e ZEN ‘para melhor’, em todos os
aspectos da organizacdo, esse custeio tem como objetivo reduzir as perdas. Essa
reducdo deve acontecer de forma continua para obter melhorias, além disso, tem
seu foco voltado a ideia de reduzir os custos que ndo apresentem nenhum beneficio
para o produto.

De acordo com Maher (2001, p. 617), o custeio kaizen pode ser
compreendido como “o sistema de custeio que enfatiza o aperfeicoamento continuo
de pequenas atividades, procurando continuamente reduzir os custos de produgao”.
Esse autor ainda cita que o objetivo desse custeio é estabelecer que os custos de
fabricacdo de um dado produto sempre sejam menores que 0S custos atingidos em

um periodo anterior. Deste modo, Hansen e Mowen (2001, p.483) confirmam que:

O custeio kaizen esta preocupado com a reduc¢do dos custos dos produtos e
processos existentes. Em termos operacionais, isso traduz-se em reducao
dos custos que ndo adicionam valor. O controle desse processo de reducao
de custos é realizado por meio do uso repetitivo de dois principais subciclos:
(1) o ciclo do Kaizen, ou melhoria continua, e (2) o ciclo de manutencao.

Logo, é possivel notar que o objetivo do custeio kaizen é minimizar os custos
de producéo, ou seja, reduzir os custos que nao agregam valor aos produtos e aos

processos presentes dentro da empresa.

f) Sistemas de acumulag&o continua e por ordem

A forma como os custos sdo acumulados e apropriados aos produtos é
denominada como sistemas de acumulacdo de custos. Crepaldi (2018) afirma que
esses sistemas tém por objetivos a identificacdo, a coleta, o processamento, o
armazenamento e a producdo das informacfes para a contabilidade de custos.
Assim, esses sistemas de acumulacdo estao divididos em dois tipos: producao por

ordem ou encomenda e produ¢ao continua ou em série.
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O sistema de acumulacdo de custos por ordem ou encomenda pode ser,
segundo Martins (2010, p.143), como “pode ser repetitiva ou ndo repetitiva, nesse
altimo caso, quando as ordens sdo muito diferentes umas das outras, tais como
encomendas e projetos especificos”. Sendo assim, na produgdo por ordem ou
encomenda sO se produz se houver encomenda, ou seja, a empresa produz
produtos diferentes, em pequenas e grandes quantidades, tentando sempre atender
as necessidades dos clientes, entdo néo trabalha com volumes para formacéao de
estoques.

Perez Jr., Oliveira, Costa (2011), explicam que o sistema de acumulacao de
custos de producdo continua ou em série destina-se a acumular os custos nas
‘empresas em que a fabricacdo de produtos ou a prestacdo de servigcos se
caracterizam por produtos padronizados, producdo continua ou intermitente e
demanda constante e bastante previsivel” (p. 77). Desse modo, a empresa opera na

producédo de produtos iguais continuamente.

2.1.4 Informacg0bes gerenciais obtidas a partir da gestdo de custos

As informag0des gerenciais obtidas a partir da gestdo de custos sao utilizadas
para analisar o resultado econdmico e financeiro da empresa. Entre essas
informacBes gerenciais destacam-se a margem de contribuicdo, o ponto de
equilibrio, a margem de seguranca, o custo de oportunidade, a alavancagem
operacional e os indices de rentabilidade e lucratividade.

A margem de contribuicdo apresenta a relacéo entre o custo, volume e o lucro
e representa a sobra da receita de vendas sobre 0s custos e as despesas variaveis.

Nesse sentido Warren, Reeve e Fess (2001, p. 98), salientam que:

A margem de contribuicdo é a relacdo entre o custo, volume e lucro, é o
excesso da receita de vendas sobre 0s custos variaveis, o conceito de
margem de contribuicdo é especialmente Gtil no planejamento empresarial
porque fornece informacdes sobre o potencial de lucro da empresa.

Conforme Perez Jr., Oliveira, Costa (2011, p. 203), a margem de contribuicéo
‘@ 0 conceito de extrema importancia para o custeio variavel e para tomada de

decisdes gerenciais, em termos de produto, a margem de contribuicdo é a diferenca
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entre o prego de venda e a soma dos custos e despesas variaveis”. Os mesmos

autores apresentam a equacao:

Equacédo 1 - Margem de contribuicdo

MC = PV — (CV + DV)

Onde:

MC = margem de contribui¢éo;
PV = preco de venda,;

CV = soma dos custos variaveis;

DV = soma das despesas variaveis.

Através dessa equacdo pode-se identificar em valores o que sobra de receita
ao diminuir os custos e despesas variaveis.

O ponto de equilibrio, também denominado de ponto de ruptura, representa o
nivel das operacdes no qual as receitas, 0s custos e despesas de uma empresa sao
iguais. Warren, Reeve e Fess (2001, p. 98) enfatizam que esse ponto “é o nivel de
operacdes no qual a receita e 0s custos de uma empresa sao exatamente iguais, em
equilibrio uma empresa nao tem lucro nem prejuizo operacional”.

Nesse sentido, vale ressaltar que o ponto de equilibrio pode ser utilizado
pelos setores econdmico, contébil e financeiro da empresa. Segundo Bornia (2002),
a diferenca entre esses pontos de equilibrio € que os custos e despesas fixos seréo

considerados em cada caso. Ainda de acordo com Bornia (2002, p. 79):

Os trés pontos de equilibrio fornecem importantes subsidios para um bom
gerenciamento da empresa. O ponto de equilibrio financeiro informa o
guanto a empresa terd de vender para ndo ficar sem dinheiro e,
consequentemente, ter de fazer empréstimos, prejudicando ainda mais os
lucros. Se a empresa estiver operando abaixo do ponto de equilibrio
financeiro, ela podera até cogitar uma perda tempordaria nas atividades. O
ponto de equilibrio econémico mostra a rentabilidade real que a atividade
escolhida traz, confrontando-a com outras op¢des de investimento.

O ponto de equilibrio contabil apresenta igualdade, desse modo, 0s custos e
despesas devem ser iguais a receita, sem obter lucro. Assim, em uma empresa, “seu

ponto de equilibrio sera obtido quando a soma das margens de contribuicdo totalizar
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0 montante suficiente para cobrir 0s custos e despesas fixas, esse é o ponto em que
contabilmente n&o haveria nem lucro nem prejuizo” (MARTINS, 2010 p.261). Para

obter o ponto de equilibrio, necessita-se da seguinte equacéao:

Equacao 2 - Ponto de equilibrio contébil

PEC = Custos e despesas fixos totais
MC unitaria

Onde:
PEC = ponto de equilibrio contabil
MC = margem de contribuigdo

Por meio desse calculo € possivel identificar a quantidade necessaria que se
deve vender de produtos ou servigos, onde a margem de contribuicdo tende a suprir
todos os custos e despesas fixas, ou seja, nessa equacao encontra-se a igualdade,
logo, ndo se obtém lucro ou prejuizo.

No ponto de vista de Wernke (2001), o ponto de equilibrio econémico tem
relacdo com os sécios da empresa, pois demonstra a quantidade a ser vendida para
atingir os objetivos. O objetivo da utilizacdo desse instrumento € gerar informacdes
aos investidores a respeito do retorno do capital investido. Por isso, o ponto de
equilibrio econémico mede qual o ponto em que a empresa alcanca o lucro que ela

deseja, conforme demonstrado na equacao abaixo:

Equacao 3 - Ponto de equilibrio econémico

PEE = Custos e despesas fixos totais + Lucro desejado

MC unitéria
Onde:
PEE = ponto de equilibrio econémico
MC = margem de contribuigédo

Lucro desejado = Lucro buscado pelos sécios da empresa.

Sendo assim, a equacdo do ponto de equilibrio econémico mostra qual o

ponto em que a empresa alcanca o lucro que ela deseja.
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Por fim, o ponto de equilibrio financeiro auxilia a empresa ao demonstrar as
necessidades econémicas que possui, evitando o prejuizo. Nesse sentido, Perez Jr.,

Oliveira, Costa (2011, p. 216-217) mencionam que o ponto de equilibrio financeiro:

Representa a quantidade de vendas necesséria para cobrir 0os gastos
desembolséaveis, tanto operacionais quanto ndo operacionais, e gerar
um saldo de caixa determinado para desembolsos futuros com
reposicdo de imobilizado, novos investimentos, pagamento de
dividendos ou de outras obrigaces que ndo transmitem pelo
resultado, como, por exemplo, empréstimos contraidos em periodos
anteriores.

A equacdao para encontrar o ponto de equilibrio financeiro é a seguinte:
Equacéo 4 - Ponto de equilibrio financeiro

PEF = Custos e despesas fixos totais + Despesa ndo desembolsaveis
MC unitaria

Onde:
PEF = ponto de equilibrio financeiro

MC = margem de contribuigédo

Dessa forma, a aplicacdo dessa equacgao permite que as empresas possam
encontrar o saldo suficiente para cobrir os eventuais gastos desembolsaveis, com o
intuito de evitar um possivel prejuizo.

A margem de seguranca € uma das informacdes gerenciais e apresenta a
diferenca entre a receita de vendas atuais e as vendas no ponto de equilibrio. Maher
(2001, p. 442) salienta que:

A margem de seguranca representa o excedente das vendas, projetadas ou
reais, sobre o ponto de equilibrio. Ela informa que a administracdo é a
margem entre as vendas correntes e o0 preco de equilibrio. Em certo
sentido, a margem de seguranca indica a companhia o risco de ela perder
dinheiro, isto é, o volume pelo qual as vendas podem cair, até que a
companhia comece a perder dinheiro.

Leone e Leone (2010, p. 352) relatam que “chama-se de margem de

seguranga porque mostra 0 espago que a empresa tem para fazer lucros apos
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atingir o ponto de equilibrio”. Warren, Reeve e Fess (2003) apresentam a equacéo

abaixo para encontrar a margem de seguranca:

Equacédo 5 - Margem de seguranca

Margem de Seguranca = Vendas + Vendas no Ponto de Equilibrio
Vendas

Essa equacdo mostra o espaco existente entre o ponto de equilibrio e lucro
final. A alavancagem operacional € concebida como a informacdo gerencial que
estabelece a comparacéo entre a margem de contribuicdo e o lucro operacional de

uma empresa. Em conformidade Warren, Reeve, Fess (2003, p.110) relatam que:

Os gerentes podem usar a alavancagem operacional para medir o impacto
das variacdes das vendas sobre o lucro operacional. A alavancagem
operacional elevada indica que um pequeno aumento nas vendas
ocasionara um aumento bem maior no lucro operacional. Entretanto, a baixa
alavancagem operacional indica que é necessario um grande aumento nas
vendas para ocasionar um significativo aumento no lucro operacional.

Ainda, esses autores demonstram a equacdo para encontrar a alavancagem

operacional:

Equacéo 6 - Alavancagem Operacional

Alavancagem Operacional = Margem de contribuicdo
Lucro Operacional

Desta forma, ao utilizar essa equagéo, consegue-se medir qual o impacto que
as variagdes de vendas causam sobre o lucro operacional da empresa.

Nesse sentido, o custo de oportunidade € uma das informagdes gerenciais
que representa o valor que uma empresa sacrificou por ter aplicado seus recursos
em uma opg¢ao ao invés de outra. De acordo com Bornia (2010, p. 22), “sao custos
gue ndo representam o consumo dos insumos pela empresa, mas o quanto se

deixou de ganhar pelo fato de ter optado por um investimento ao invés de outro”.
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Nessa perspectiva, Maher (2001) apresenta o custo de oportunidade de um recurso
como o retorno perdido por ndo o ter empregado na melhor alternativa de uso.

Para saber se a empresa esta obtendo lucros a partir dos valores investidos e
para ver qual o retorno que os investimentos estdo resultando usa-se o indice de
rentabilidade (VIEIRA et al., 2011). O conceito de rentabilidade é fundamentado
como ‘o grau de éxito econdmico obtido por uma empresa em relagdo ao capital
nela investido” (BRAGA, 2011, p. 30). Para calcular o indice de rentabilidade, usa-se
a seguinte equacao:

Equacao 7 - Rentabilidade

Rentabilidade = Lucro x 100
Investimento

A equacdo da rentabilidade possibilita ao gestor saber se a empresa esta
alcancando lucro sobre os valores investidos. Assim, conforme Assaf Neto e Lima
(2010), quando uma empresa quiser saber qual o lucro que obtém com as vendas
ela deve utilizar do indice de lucratividade. Em complemento, Bruni (2010) ressalta
qgue através do calculo do indice de lucratividade, tirando os custos e despesas do
produto, pode-se obter qual sera o lucro de cada produto vendido. Para calcular o
indice de lucratividade, aplica-se a seguinte equacao:

Equacédo 8 — Lucratividade

Lucratividade = Lucro x 100
Receita Total

Assim, ao calcular o indice de lucratividade, é possivel saber quanto as

vendas proporcionam de lucro para a empresa.

2.1.5 Conceito e importancia da gestao de custos

A gestdo de custos fornece informacfes para a parte interna da empresa e

possui inumeras funcdes que podem ajudar os gestores. Hansen e Mowen (2001,

p.28) explanam que a “gestdo de custos identifica, coleta, mensura, classifica e
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relata informagfes que sdo Uteis aos gestores para o custeio (determinar quanto
algo custa), planejamento, controle e tomada de decisdo”. Nesse contexto, Callado e
Callado (1999, p. 2) frisam que:

Porém, mesmo dentro desta grande variedade de parametros, qualquer que
seja o conceito de contabilidade de custos utilizado, ele identificara a
natureza do registro do fato contabil ocorrido, a acumulacdo e organizacéo
dos custos relativos as diversas atividades operacionais e sub-atividades do
negoécio e auxilia a administracdo no processo de tomada de decisdo, de
avaliacdo das atividades realizadas, do controle operacional e de
planejamento das atividades futuras do negécio.

Assim, Soares et. al (2012), explicam que € por meio da gestédo de custos que
torna-se possivel calcular quais serdo os investimentos necessarios para que um
determinado produto possa gerar lucro para a empresa. Para Leone e Leone (2010),
atualmente, a contabilidade de custos tem grande importancia dentro das empresas,
visto que é utilizada na geréncia, ajudando-as no planejamento, controle de suas
atividades e no processo decisorio. Em compensacao, Bornia (2010) discute que, ao
obter o controle de custos, as organizacdes conseguem enxergar de forma mais
clara quais os problemas de ordem financeira que estdo causando prejuizo, além
disso, esse controle fornecera informagbes de custos que poderdo auxiliar no
processo de tomada de deciséo.

Diante disso, a gestdo de custos “é um conjunto de técnicas e métodos de
planejamento, avaliacdo e aperfeicoamento dos produtos de uma empresa’
(ANDRADE; MOREIRA, 2007, p. 1). Andrade e Moreira (2007) ressaltam que a
finalidade principal da gestao de custos é fornecer as informacdes necessarias para
as empresas para proporcionar valor, qualidade e oportunidade, melhorando, assim,
a relacdo com os clientes, pois com esses fatores consegue atingir os desejos
desses.

Portanto, nesse contexto, é possivel compreender a importancia da gestédo de
custos dentro das empresas, posto que apresenta inumeras funcbes que podem
ajudar o gestor na administracdo da empresa, ademais, compreende-se que as duas
principais funcdes da gestéo de custos resultam no controle dos custos e na tomada

de decisdes.
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2.1.6 Gestao de custos rurais

Para Crepaldi (2011), a empresa rural pode ser compreendida como o
estabelecimento de producdo em que sdo efetuadas atividades que estédo
relacionadas com as culturas agricolas, criagdo de animais ou ainda culturas
florestais, com o objetivo de obtencdo de renda. Dessa forma, essas empresas
necessitam utilizar-se de ferramentas contabeis que possam ajudar no controle dos
custos de suas atividades e na tomada de decisdes. Segundo Ulrichi (2009, p. 5), “a
Contabilidade Rural destaca-se como o principal instrumento de apoio as tomadas
de decisdes durante a execucido e o controle das operagcdes da empresa rural’.

Nesse sentido, Crepaldi (2011, p. 50-51) relata que:

A contabilidade aplicada na atividade rural pode demonstrar toda vida
evolutiva da empresa. Por isso é imprescindivel que também na
agropecuaria, a contabilizacdo dos fatos e sua estruturacdo sejam
realizados com o perfeito conhecimento, ndo apenas técnico, mas também
de sua atividade operacional, respeitando as peculiaridades da atividade.
Todas essas informacdes devem estar de forma clara e objetiva, com o
intuito de abastecer o empresario rural com as instru¢des corretas e capaz
de ajuda-lo no bom desempenho do agronegdécio. Pois, assim, como 0s
demais setores, a agropecuaria objetiva o retorno econémico-financeiro que
satisfaca o produtor rural, e seus familiares. Assim, a contabilidade est4
constantemente gerando informacgbes diretamente com lucratividade,
liquidez e alguns riscos que podem ocorrer no agronegacio.

Calderelli (2003, p. 180) define a Contabilidade Rural como “aquela que tem
suas normas baseadas na orientacdo, controle e registro dos atos e fatos ocorridos
e praticados por uma empresa cujo objeto de comércio ou industria seja agricultura
ou pecuaria”. Dessa maneira, a ferramenta gerencial capaz de desempenhar um
importante papel € a contabilidade, pois transmite informacbes que permitem o
planejamento, o controle e a tomada de deciséo, transformando as propriedades
rurais em empresas capazes de acompanhar a evolucao do setor, principalmente no
gue tange aos objetivos e atribuicbes da administracdo financeira, controle dos
custos, diversificagdo de culturas e comparacao de resultados (BORILLI et al.,
2005).

Os gestores, ao utilizarem as ferramentas de gestdo, conseguem desenvolver
0 acompanhamento e analise do desempenho da empresa e também do mercado
onde estao inseridas. Assim, Pinto et al. (2009) afirmam que o0 mesmo ocorre com 0S
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agricultores, que poderdo, ao utilizarem as ferramentas, obter o controle financeiro
da propriedade rural e acompanhar o desempenho dos processos realizados.

Para Hofer et al. (2006), a utilizacdo da gestdo de custos na atividade rural
contribui para melhorar o planejamento e controle dos custos. De acordo com Valle
(1987, p. 102), “nas atividades rurais, o custo da produgdo compreende o conjunto
de todas as despesas que devem ser suportadas para a obteng¢ao dos produtos”.

N&o obstante, destaca-se a importancia da utilizacdo da contabilidade de
custos nas empresas rurais, uma vez que registra e controla as operacdes técnico-
agricolas para indicacao dos custos e resultados encontrados na producao agricola,
zootécnica e agroindustrial (VALLE, 1987).

2.2 PROPRIEDADES RURAIS

A secdo de propriedades rurais abordara dois conceitos de propriedades,
sendo elas: a pequena propriedade, denominada agricultura familiar, e a
propriedade de grande porte, nomeada como agronegécio.

2.2.1 Agricultura familiar

A agricultura familiar € desenvolvida por pequenos proprietarios rurais através
do cultivo da terra, tendo como mé&o de obra, essencialmente, o grupo familiar.
Segundo o site da Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo (2016), na
agricultura familiar a gestdo da propriedade é desenvolvida pela familia, a qual tem
como principal fonte geradora de renda a atividade produtiva agropecuaria, nesse
segmento uma caracteristica marcante € a diversidade produtiva.

Conforme a Lei n°® 11.326/2006, € compreendido como agricultor familiar e
empreendedor familiar rural aquele que realiza atividades no meio rural, possui area
de até quatro modulos fiscais, mdo de obra da propria familia, renda familiar
vinculada ao proprio estabelecimento e gerenciamento da propriedade ou
empreendimento efetuado pela propria familia.

Em termos de definicdo, para ser preservada a personalidade familiar da

producao, exige-se que pelo menos um membro da familia desenvolva as atividades
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de administrador da produgcdo com a de trabalhador. Abramovay (1997) frisa que a
agricultura familiar € aquela onde a gestdo da propriedade e a maior parte das
atividades de trabalho sédo desenvolvidas por individuos que mantém entre si lacos
de sangue ou de casamento.

Segundo Martins (2001), a agricultura familiar deve ser entendida como uma
instituicdo de reproducao da familia, cujo principio estd na ligacao direta com a terra
e com a producdo agricola. Reforcando a ideia de agricultura familiar, Bauinaim e
Romeiro (2000) afirmam que ela desenvolve, em geral, grandes sistemas de
produgdo, combinando diferentes culturas, criagdes animais e transformacoes
primarias, tanto para o proprio consumo como para oferecer no mercado.

Nesse contexto, Veiga et al. (2001) ressaltam que a presenca da agricultura
familiar é de extrema importancia no meio rural brasileiro, sendo que uma regiao
rural sera mais promissora quanto maior for a capacidade de diversificacdo da
economia local conduzida pela particularidade de agricultura. Os autores ainda
complementam que para atrair os consumidores de seus atributos territoriais e
vender seus produtos em mercados diferenciados deve-se desenvolver uma

economia rural mais relevante.

2.2.2 Agronegocio

O agronegdcio, na concepcdo de Crepaldi (2011), € compreendido como
motor da economia brasileira, pois vem apresentando importantes avancos
guantitativos e qualitativos e um setor que tem uma alta capacidade empregadora,

de geracéo de renda. Como expde Delgado (2013, p. 64):

Observe-se que o0 agronegdcio, na acepcdo brasileira do termo, é uma
associacdo do grande capital agroindustrial com a grande propriedade
fundiaria. Essa associacdo realiza uma estratégia econdmica de capital
financeiro perseguindo o lucro e a renda da terra sob patrocinio das
politicas do estado.

Deste modo, conforme o portal da Embrapa (2012), consideram-se
propriedades rurais de grande porte as que apresentam uma area superior a 15
modulos fiscais. Conforme o site do o Ministério da agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA), o agronegocio no Brasil (2016, s.p.) “reune atividades de
fornecimento de bens e servicos a agricultura, producdo agropecuaria,
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processamento, transformacédo e distribuicdo de produtos de origem agropecuaria
até o consumidor final”.

Ja para Callado (2006), o conjunto de empresas que geram iNnsSumos
agricolas € chamado de agronegocio. Esse termo, no Brasil, é utilizado quando se
refere a uma variedade especial de producado agricola, reconhecida pela agricultura
em grande escala fundamentada no plantio ou na criagao de rebanhos, em grandes
extensdes de terra. Reforcando o termo, Mendes e Padilha Junior (2007, p.45-46)

destacam que:

A agricultura é vista como um amplo sistema, que inclui ndo apenas as
atividades dentro da propriedade rural como também, e principalmente, as
atividades de distribuicdo de suprimentos agricolas, de armazenamento, de
processamento e distribuicdo dos produtos agricolas.

Portanto, pode-se observar a diferenca entre a propriedade de Agricultura
Familiar e a propriedade de Agronegdcio, em que uma ocorre numa propriedade de
pequeno porte, a mado de obra €& familiar, e a producdo €& para prépria
sustentabilidade. J4 a outra se desenvolve em propriedades de grande porte e a
producdo ndo € apenas para geracdo de renda, se d4 em grande escala para a
distribuicéo.

2.3 ESTUDOS ANTERIORES SOBRE GESTAO DE CUSTOS RURAIS

Nesta secdo esta presente um conjunto de estudos que debatem a gestao de
custos rurais em propriedades da agricultura familiar e propriedades do agronegécio,
tais estudos sdo importantes para demonstrar o cendrio de publicacbes sobre o
tema da pesquisa. A selecdo dos estudos, que se aproximam ao tema e a regiao
investigada, ocorreu através das palavras-chave “gestdo de custos rurais” e eles
foram publicados em repositérios digitais de bibliotecas, revistas e anais eletrénicos.

O estudo desenvolvido por Schmitz (2018) teve como objetivo aplicar os
conceitos da gestdo de custos a grandes empresas rurais listadas na BOVESPA e
as atividades de uma propriedade da agricultura familiar da regido das Miss6es/RS a
partir dos dados disponibilizados. Apresentou o0s seguintes resultados: os conceitos
como custo do produto, rentabilidade e lucratividade s&o considerados importantes,

tanto para aplicacdo nas empresas rurais listadas na BOVESPA, quanto na
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propriedade da agricultura familiar; para o gestor da propriedade os conceitos de
lucratividade, rentabilidade, custo do produto, margem de seguranca e andlise
custo/volume/lucro trazem resultados importantes para a propriedade e no
desenvolvimento de suas atividades; por fim, o estudo concluiu conceitos
mencionados de gestdo de custos podem ser empregados tanto em grandes e
pequenas propriedades rurais pela quantidade de informacdes geradas.

Danieli et al. (2017) elaboraram um artigo com o objetivo de propor um
método para gestdo de custos na producdo de péssegos, ameixas e figos, e
contribuir para o fornecimento de informacdes para o gerenciamento das culturas em
uma propriedade rural familiar. Os resultados do estudo permitem perceber que é
utilizada a gestdo de custos da propriedade investigada, o método de custeio,
proposto por esses autores, ajudard os proprietarios com um conjunto de
informacdes que dara suporte na tomada de decisodes.

Zambon e Bee (2015) realizaram um estudo que teve como objetivo mensurar
o custo do plantio de soja, trigo e milho em uma propriedade rural utilizando-se do
custeio baseado em atividades — ABC. Os autores realizaram um estudo de caso em
propriedade localizada no municipio de Ibiacd/RS. Sendo assim, através dos
resultados foi possivel observar a identificacdo do custo de cada atividade por
hectare, tornando-se uma informag&o relevante para o produtor rural.

O artigo de Hofer et al. (2006) teve como objetivo relatar um estudo sobre o
custo de producéo aplicado ao agronegdécio, especificamente nas culturas trigo e
soja, com o intuito de verificar o resultado por alqueire. Esse trabalho foi realizado
em uma propriedade rural situada no Municipio de Toledo, regido Oeste do Estado
do Parana. Concluiu-se que a propriedade estudada néo realiza o controle de custos
para auxiliar o gestor no gerenciamento das atividades. Pode-se observar, também,
que as culturas de soja e trigo apresentam lucro instigante na propriedade. Sendo
assim, concluiu-se que a utilizacdo de ferramentas de controle e gerenciamento de
custos propiciam informacdes ao gestor e auxiliam no processo da tomada de
deciséo da atividade rural.

Kruger, Mazzioni e Boettcher (2009) realizaram um estudo que teve como
objetivo demonstrar as principais caracteristicas dos produtores rurais do municipio
de Aguas de Chapecé (SC), e como utilizam a contabilidade. Os resultados
apontaram a necessidade de fazerem-se os controles contabeis, pois, assim, podera

ser realizada a separacdo dos gastos pessoais com 0s custos de producdo e
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manutencdo da propriedade. Também demonstraram a falta de conhecimento em
relacdo aos resultados de cada atividade desenvolvida e caréncia de controles, mas
mostraram um espaco para 0 aumento e aplicacao da contabilidade.

Por meio dos estudos anteriores foi possivel observar que gestdo de custos
estd cada vez mais sendo introduzida no meio rural, e que por mais que algumas
propriedades ja aplicam a mesma em suas atividades, percebe-se que héa
necessidade das propriedades tanto de porte pequeno como de porte grande em
aplicar os conceitos voltados a gestdo de custos, métodos e sistema de custeios
para desenvolver uma melhor gestdo do negocio. Entende-se que as informacodes
disponibilizadas a partir da utilizacdo da gestdo de custos, irdo ajudar os gestores
das propriedades, na separacdo de custo de producédo, nas despesas pessoais e da
propriedade, assim como visualizar a rentabilidade e lucratividade do negocio e

principalmente auxiliar o produtor na tomada de deciséo.
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3 METODOLOGIA

Lopes (2001, p.97) afirma que “a metodologia de uma pesquisa € o
instrumento pelo qual a investigacdo do problema proposto € viabilizada, a fim de
que os objetivos tragcados sejam atingidos”. Sendo assim, neste capitulo s&o
apresentados os procedimentos metodolégicos que foram utilizados para a
realizacdo da pesquisa.

Na primeira secdo explica-se o tipo de pesquisa. Na segunda secao
evidencia-se a populacdo e a amostra da pesquisa. Sequencialmente, a terceira
secdo demonstra como foi realizada a coleta de dados, também apresenta a
aplicacao do pré-teste. Na quarta e Ultima secdo apresenta-se como os dados foram

analisados.

3.1 TIPO DE PESQUISA

Quanto a natureza da pesquisa, ela pode ser compreendida como pesquisa
basica ou como pesquisa aplicada. Appolinario (2012) define como pesquisa basica
aquela que objetiva o avanco do conhecimento teérico em alguma area especifica,
assim, ndo deseja a aplicabilidade imediata. O mesmo autor frisa que a pesquisa
aplicada busca resolver um problema concreto e imediato presente na sociedade.
Em vista disso, esta pesquisa € classificada como aplicada, pois tem como propdsito
resolver o problema elencado a partir de dados empiricos, coletados junto a
populacdo alvo, e avaliar se as informacdes de gestdo de custos estdo sendo
utilizadas nas propriedades rurais.

Em relacdo a abordagem do problema, as pesquisas podem apresentar dois
enfoques, o enfoque qualitativo e quantitativo. Hernandez Sampieri, Fernandez
Collado e Baptista Lucio (2013, p. 35) os caracterizam como: “o enfoque qualitativo
busca principalmente a dispersdo ou expansdao dos dados e da informagéo,
enquanto o enfoque quantitativo pretende intencionalmente delimitar a informagao
(medir com preciséo as variaveis do estudo, ter foco)”. Assim, quanto a abordagem,
esta pesquisa foi desenvolvida com base no enfoque quantitativo, pois transforma a
informacdo em numeros para, assim, classificd-la e analisa-la. Appolinario (2012,
p.70) aborda como pesquisa quantitativa aquela que “lida com fatos: prevé a

mensuracdo de variaveis predeterminadas e analise matematica desses dados”.
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Dessa forma, ao classifica-la como uma pesquisa quantitativa, sabe-se que depende
dos objetivos do pesquisador para combinar os elementos no estudo (SAMPIERI;
COLLADO; LUCIO, 2013).

No que se refere aos objetivos, esta pesquisa se classifica como descritiva,
pois descreve as informacdes coletadas por meio de instrumento proprio. Buscou-se
identificar a utilizacdo das informacdes de gestao de custos nas propriedades rurais,
a partir da visdo dos académicos. Gil (2010) reconhece que as pesquisas descritivas
apresentam como objetivo a descricdo das caracteristicas de uma populacao,
fenbmeno ou estabelecimento de relacdes entre varidveis. Malhotra (2012, p. 138)
complementa que para desenvolver uma boa pesquisa descritiva é necessario saber
‘exatamente o que se quer medir e selecionar um método de levantamento em que
cada respondente esteja disposto a cooperar e seja capaz de oferecer informacdes
completas e precisas de maneira eficiente”.

Mediante os pontos apresentados, os dados coletados para a elaboragéo da
pesquisa sdo tratados como dados primarios, visto que ndo foram levantados em
nenhum outro momento. Assim, a coleta foi realizada apenas para fins da pesquisa,
para o alcance dos objetivos estabelecidos. Desta maneira, Mattar (2001, p.134)
frisa que dados primarios sdo aqueles que “[...] ndo foram antes coletados, estando
ainda em posse dos pesquisados e que sdo coletados com o propésito de atender
as necessidades especificas da pesquisa em andamento”.

Dessa forma, o procedimento de coleta de dados da pesquisa foi realizado
por meio de levantamento. Na compreensdo de Gil (2010), o levantamento
caracteriza-se pela interrogacao realizada de forma direta com as pessoas, onde se
deseja conhecer os seus comportamentos. Malhotra (2012, p.141) complementa que
o método de levantamento é um “questionario estruturado dado a uma amostra de
uma populacdo e destinado a obter informacdes especificas dos entrevistados”.
Sendo assim, os dados desta pesquisa foram levantados por meio de um
guestionario que contemplava 11 questfes estruturadas em duas questfes abertas
e nove questdes fechadas.

Portanto, este estudo observou a seguinte classificacdo: trata-se de uma
pesquisa aplicada quanto a sua natureza; quanto a abordagem do problema é
quantitativa; quanto aos objetivos é descritiva; e em relagdo aos procedimentos foi
utilizada a pesquisa de levantamento.
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3.2 POPULACAO E AMOSTRA

Para se obter as informacfes necessarias para o atendimento dos objetivos
apresentados necessitou-se selecionar uma populacdo e dessa populacdo uma
amostra para a realizacdo da pesquisa. Costa e Costa (2011) frisam que oS termos
populacdo e amostra devem ser claros em um projeto de pesquisa, assim, 0S
autores classificam a populacdo como um conjunto de elementos, em que cada um
deles apresenta uma ou mais caracteristicas em comum, ja amostra € compreendida
como uma parte desta populagéo.

Dessa maneira, a populagcdo da pesquisa envolve académicos da
Universidade Federal da Fronteira Sul Campus Cerro Largo que cursaram as
disciplinas de Administracdo de Custos (no curso de Administracéo), e Contabilidade
e Gestdo de Custos Rurais (no curso de Agronomia). A partir da populacéo estudada
verificou-se quais dos académicos tinham vinculo com alguma propriedade rural,
com a finalidade de definir a amostra da pesquisa. A Figura 1 demonstra a
composicdo da populacdo e amostra identificadas por meio dos critérios

estabelecidos.

Figura 1 - Populacédo e amostra

Agronomia Administracao
50 Académicos 101 Académicos
Populacéao Total
151 Académicos

Agronomia ] Administracao

14 Académicos 21 Académicos

com vinculo J L com vinculo
rural

rural

Amostra Total
35 Académicoscom
vinculo rural

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Por meio da Figura 1 € possivel visualizar que 151 académicos integraram a
populacdo desta pesquisa. Dessa populacao foi extraida uma amostra de apenas 35
académicos que apresentaram o0s critérios estabelecidos.
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3.3 COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi efetuada por meio da aplicacdo de um questionario com
perguntas fechadas. Para Hernandez Sampieri, Ferndndez Collado e Baptista Lucio
(2013, p. 234), as perguntas fechadas sao compreendidas como aquelas que
“contém categorias ou opcdes de respostas que foram previamente delimitadas, ou
seja, as possibilidades de resposta sdo apresentadas aos participantes, e séo eles
que devem escolhé-las”. Para Vieira (2009), o questionario é visto como um
instrumento de coleta de dados que pode ser aplicado a uma grande quantidade de
individuos. Deste modo, é caracterizado através de perguntas estruturadas.
Malhotra (2012, p. 248) ressalta que as perguntas “[...] especificam o conjunto de
respostas alternativas e o formato da resposta. Uma pergunta estruturada pode ser
de multipla escolha, dicotbmica ou uma escala”.

O questionario continha 11 questbes divididas em quatro blocos,
compreendendo: bloco | - apresentava seis questdes relacionadas com o perfil do
estudante; o bloco Il foi formado por uma um pergunta estruturada em escala,
abordando a importancia da gestdo de custos; o bloco IIl foi composto por duas
questdes estruturadas em escala e mdltipla escolha, esse bloco buscava a
informacdo da utilizacdo da gestdo de custos; o bloco IV estava dividido em trés
perguntas estruturas em multipla escolha associadas a implantacdo da gestdo de
custos.

A aplicacdo do questionario foi realizada com os académicos do curso de
Administracdo e Agronomia da Universidade Federal da Fronteira Sul Campus Cerro
Largo — RS, onde os mesmos responderam a pesquisa pessoalmente em sala de
aula, sendo essa realizada no dia 19 de agosto de 2019 no turno matutino. As salas
visitadas foram aquelas onde estavam os alunos da 62 e 82 fase do curso de
Administracdo, e da 82 e 102 fase do curso de Agronomia, tendo foco para a
resposta os académicos cuja familia estava ligada diretamente a atividade rural.

Deste modo, o questionario foi aplicado com os académicos mediante
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), exigido para
pesquisas que envolvem seres humanos. Salienta-se, também, que como o
questionario foi aplicado na universidade necessitou-se de uma autorizagdo da

instituicdo, a chamada “Declaragao de Ciéncia e Concordancia”, a qual possibilitou a
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aplicacdo dos questionarios dentro da instituicAo de ensino superior, ou seja, a
pesquisadora possuiu a liberdade para a coleta de dados. O projeto desta pesquisa
também foi enviado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade
Federal da Fronteira Sul (CEP/UFFS) conforme CAE n° 17399019.6.0000.5564.
Assim, esses documentos citados e o questionario se encontram em Apéndices,
compreendidos por: Apéndice A - Declaragéo de Ciéncia e Concordancia; Apéndice
B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE); Apéndice C - Questionario.

Para que a pesquisa pudesse ter maior seguranca, antes da aplicacdo do
questionario foi realizado um pré-teste com os académicos dos referidos cursos para
identificar possiveis erros que poderiam prejudicar as respostas dos questiondrios.
De acordo com Good e Hatt (1972), o pré-teste significa um ensaio geral, ja que
cada parte do procedimento deve ser implementada exatamente da mesma forma
que sera executada na pesquisa real. Dessa forma, pode-se verificar se as questdes
apresentadas eram adequadas ou nao. O pré-teste foi aplicado tanto com os alunos
do curso de Administracdo quanto do curso de Agronomia. Para isso, foram
selecionados 5 alunos de cada curso. Essa etapa foi realizada no dia 05 de agosto
de 2019 onde foi possivel verificar todos os pontos do questionario, nao havendo

nenhum ajuste pertinente por parte dos participantes deste passo da pesquisa.

3.4 ANALISE DOS DADOS

Esta etapa foi desenvolvida apés a aplicacdo dos questionarios, assim, foi
realizada a tabulacédo dos dados coletados, 0 que proporcionou um maior controle e
visualizacdo desses. Para atingir os objetivos especificos, a tabulagdo dos dados foi
efetuada através das respostas dos quatro blocos presentes no questionario. Dessa
forma, os dados obtidos a partir do bloco | foram analisados e interpretados obtendo-
se o perfil dos académicos instigados. Nessa logica, os dados encontrados no bloco
Il foram analisados para verificar a importancia da gestao de custos, sendo que apés
a andlise foram interpretados. A analise dos dados obtidos no bloco Ill apresentou a
discusséo sobre a utilizacdo da gestdo de custos na propriedade rural a qual os
académicos estdo vinculados. A dltima analise foi desenvolvida em cima dos dados
coletados a partir do bloco IV, a partir dela os resultados obtidos sobre a
implementacdo da gestdo de custos nas propriedades rurais foram interpretados.
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Desse modo, as respostas das questdes dos blocos II, 1l e IV permitiram elaborar
uma resposta ao problema de pesquisa estabelecido e aos objetivos do estudo.

A partir disso, a tabulacdo dos dados coletados foi gerada através da
plataforma Libre Office utilizando os recursos do Calc. Conforme Appolinario (2011),
os dados devem ser distribuidos de maneira que as variaveis representem as
colunas da planilha, e cada sujeito ou questionario deve ser considerado nas linhas.
Uma vez tabulados, os dados quantitativos podem ser objeto de analises estatisticas
pertinentes para cada caso particular de estudo. Assim, apds todos os dados
tabulados constituiu-se uma analise estatistica descritiva.

A estatistica descritiva é a representacao de técnicas que tem por finalidade
descrever, resumir, assim como totalizar e apresentar graficamente ou por meio de
tabelas os dados da pesquisa. Neste sentido, fazem parte dessa modalidade de
pesquisa as distribuicbes de frequéncia, as medidas de tendéncia central, as
medidas de dispers&o, as correlacbes e as representacdes graficas (APPOLINARIO,
2011). Considerou-se, nesta pesquisa, a utilizacdo de distribuicdo de frequéncia
para a construcdo de tabelas, levando em consideracdo a frequéncia relativa e a
frequéncia absoluta.

Do mesmo modo, utilizaram-se as medidas de tendéncia central, ou, segundo
Malhotra (2012), as medidas de posicdo, as quais sdo conceitos que tendem a
descrever o centro da distribuicdo dos dados. Portanto, foi considerada a medida de
tendéncia central utilizada para efetuar a analise dos dados da pesquisa.
Sequencialmente, incorporou-se também na andlise o uso das medidas de
disperséo, principalmente o desvio padréao utilizado para verificar a homogeneidade
da amostra, ja que, quando se observa um conjunto de dados, verifica-se a sua
distribuicdo ao redor da média. Assim, quanto mais proximo da média os valores
estiverem, menor seréa a dispersio dos dados (APPOLINARIO, 2011).

Para determinar a importancia da gestdo de custos e sua utilizacdo
construiram-se dois quadros levando em consideracdo a frequéncia absoluta da
Escala Likert, exposta de um a cinco, seguindo o grau de concordancia de: discordo
totalmente, discordo parcialmente, indiferente, concordo parcialmente e concordo
totalmente. Seguindo as colocacdes de Silva Junior e Costa (2014), considera-se no
estudo uma média entre 1 e 2,5 como negativa, ja as respostas com média entre
2,51 e 3,5 sdo definidas como indecisas e imparciais. E as respostas com média

entre 3,51 e 5 sdo consideradas respostas positivas.
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Esse instrumento de andlise foi utilizado para que fosse possivel apresentar
qual a importancia da gestéo de custos na visdo dos académicos e de que forma ela
€ utilizada na propriedade rural. Considera-se nos quadros, também, a analise do
desvio padrdo, Martins (2013) explica que o desvio padrdo € uma medida de
dispersao dos dados relativos & média, ou seja, quanto maior for o valor encontrado,
maior sera a dispersdo dos dados da média. Em contrapartida, quanto menor for o
valor, mais homogéneos serédo os dados em relacdo a media.

Para a melhor compreensdo e visualizacdo dos dados da amostra em
algumas variaveis foram utilizadas representacdes gréficas, especificamente os
graficos de colunas, pizza e rosca. Para firmar essa utilizagdo, Appolinario (2011)
expressa que as pesquisas em geral pode ser util a utilizagdo de algum tipo de
grafico para facilitar a visualizagdo de determinado aspecto que se pretende
apresentar. Os dados apresentados por meio das tabelas, quadros e gréaficos foram
analisados com base na literatura, efetuando a comparacao entre os resultados da
pesquisa com outros resultados ja existentes, o que possibilitou a concepcédo de

algumas conclusdes acerca dos objetivos estabelecidos nesta pesquisa.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo sdo apontados e discutidos todos os itens que possuem
relacdo com os objetivos do estudo. A primeira secao é referente ao perfil dos
respondentes. A segunda sec¢ao possui como foco a exibicdo de quao importante os
académicos consideram as informagOes de gestdo de custos. A terceira secao
aborda a utilizacdo da gestdo de custos na propriedade rural. A Ultima secéo
encarrega-se de verificar se ocorre a implementacdo da gestdo de custos na

propriedade rural.

4.1 PERFIL DOS RESPONDENTES

Nesta secdo sdo apresentados os perfis dos académicos participantes da
pesquisa. A idade dos respondentes foi o primeiro elemento a ser observado. Assim,
a Tabela 1 apresenta a idade dos participantes através da estatistica descritiva.
Destaca-se a média da idade de 21,43 dentre todos os académicos integrantes da
amostra.

Com relacao a variancia, nota-se que a idade dos respondentes variou 2,96
em torno da média calculada. O valor encontrado através do desvio padréo confirma
a existéncia de uma heterogeneidade em relacdo ao que se expde, pois apresenta
um valor de 1,72 tanto para cima, quanto para baixo, segundo a média. Dessa
forma, pode-se dizer que a média da idade dos respondentes ndo é homogénea,
pois possui certa variagdo. Vergara (2007) confirma essa colocacao explicando que
o desvio padrdo € uma medida de dispersdo de dados conforme a média, dessa
forma, quanto maior for o seu valor, maior sera a dispersdo dos dados da média.
Inversamente, quanto menor for o seu valor encontrado, mais homogeneidade
apresentam os dados em relacdo a media. Apesar de ndo ser uma variacado muito
elevada, ou seja, a idade dos respondentes variou em 7 anos de diferenca, logo
essa variacao existe e pode ser confirmada por meio das idades minima e maxima

apresentadas na pesquisa.
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Tabela 1 - Idade dos académicos respondentes

Média Desvio Padrao Variancia Max. Min.

21,43 1,72 2,96 26 19

Fonte: elaborado pela autora, 2020.

Sendo assim, tal variacdo € percebida através da idade maxima de 26 anos
identificada na pesquisa e da idade minima de 19 anos apresentada. Compara-se 0s
resultados com o estudo de Weisheimer (2009) realizado com jovens do meio rural,
onde a idade dos respondentes variou entre 19 e 29 anos. Desse modo, os dados
vao ao encontro desse estudo, pois apresentaram-se idades muito préximas em
ambas as pesquisas.

Para ampliar a compreensao do perfil dos respondentes o Gréfico 1 evidencia

0 género dos participantes.

Grafico 1 - Género dos respondentes

® Feminino

51% Masculino

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Quanto ao género dos respondentes analisados, observou-se que nédo houve
uma diferenca significativa, pois 17 respondentes representam o género feminino e
18 respondentes compdem o género masculino.

A Tabela 2 apresenta o curso regularmente matriculado e fase dos
respondentes mediante a frequéncia absoluta e acumulada. Verifica-se que 0 curso
de Administracdo possui maior representatividade na amostra, sendo composto de

60% do total e o curso de Agronomia € representado por 40%. Ao analisar a fase
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dos respondentes nota-se que a concentracdo da amostra esta nos alunos que
estdo cursando a 62 fase dos cursos pesquisados, representando 46% do total.
Posteriormente sdo representativos os alunos da 82 e 102 fase, compreendendo 37%
e 11% respectivamente, e, por fim, os alunos da 72 fase possuem uma

representatividade de 6% em relagéo ao total de académicos pesquisados.

Tabela 2 - Curso regularmente matriculado e fase dos respondentes

Variaveis Freq. Absoluta Freq. Relativa

Administracao 21 60%
Curso Agronomia 14 40%

Total 35 100%

62 fase 16 46%

72 fase 2 6%
Fases 82 fase 13 37%

92 fase 0 0%

102 fase 4 11%

Total 35 100%

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Para fazer parte da amostra os académicos participantes da pesquisa
necessitavam que a sua familia estivesse ligada diretamente a atividade rural. Logo,
precisaram classificar a propriedade rural da familia, sendo assim, o Gréfico 2
apresenta a classificacdo da propriedade rural a qual os académicos respondentes

estao vinculados.

Gréfico 2 - Classificacdo da propriedade rural

E Pequena
Propriedade
(Agricultura Familiar)
ou

Grande Propriedade
(Agronegécio)

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.
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De acordo com o Grafico 2 exposto acima é possivel verificar que ha
predominancia das pequenas propriedades vinculadas a agricultura familiar,
representando 97% do total. Ou seja, 34 respondentes possuem vinculo com esse
tipo de propriedade. De outro modo, a grande propriedade representada pelo
agronegocio ou da agricultura patronal ocupa apenas 3% do total, representado por
uma unica propriedade. O resultado vem parcialmente ao encontro da realidade
regional que é representada por 84,4% pela agricultura familiar, conforme pesquisa
de 2006 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) correspondente ao
Censo Agropecuério Brasileiro. Nela, verificou-se a forca e a importancia
da agricultura familiar para a producdo de alimentos no pais. Em contrapartida,
Mantelli (2006) salienta que no Noroeste do Rio Grande do Sul a presenca das
grandes propriedades se faz de forma inexpressiva se considerado o numero de
estabelecimentos rurais. Esse autor acrescenta que mesmo havendo poucas
propriedades deste porte, essas ocupam uma area de 23,60% do territério dos
estabelecimentos regionais (MANTELLI, 2006).

O Grafico 3 mostra se os respondentes moram ou ndao com a familia na

propriedade rural.

Gréfico 3 - Residéncia dos respondentes

60% 57%

50%

43%

40% -

30% -

20% -

10% -

Porcentagem das respostas

0% -

Sim
Mora na propriedade

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

O Gréfico 3 aponta que 57% dos respondentes ndo mora com a familia junto

a propriedade rural. Por outro lado, 43% dos respondentes mora junto com a familia
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no meio rural e desloca-se para o perimetro urbano para realizagdo de seus
estudos. Redin (2017) reforca a ideia de que muitos jovens saem em busca de
qualificacdo no ensino superior para melhorar as atividades desenvolvidas na
propriedade rural. Corroborando com isso, Graf (2016) relata que atualmente os
jovens que permanecem no meio rural normalmente possuem um nivel de estudo
avancado, pois veem a sua propriedade como uma empresa, seu negocio, e para

gerenciar essa empresa precisam estar profissionalizados e sempre atualizados.

4.2 IMPORTANCIA DA GESTAO DE CUSTOS

Esta secdo apresenta a importancia das informacGes de gestdo de custos
para os académicos respondentes na sua formacéo académica, profissional, gestao
e tomada de decisdo na propriedade rural. Dessa forma, a Tabela 3 evidencia a
importancia atribuida pelos respondentes. Apresenta-se a frequéncia absoluta,
meédia e desvio padrdo. Destaca-se que a frequéncia absoluta € composta atraves
do grau de concordancia embasado em cinco variaveis, sendo elas: (1) Discordo
totalmente; (2) Discordo parcialmente; (3) Indiferente; (4) Concordo parcialmente; (5)

Concordo totalmente.

Tabela 3 - Importancia das informacdes de gestdo de custos para os académicos

Freq. Absoluta Média Desvio

Importancia da gestédo de custos 1 2 3 4 5 Padro

Formacgéo Académica. 1 2 3 9 20 4,29 1,05
Formacéao Profissional. 1 0 4 12 18 4,31 0,90
Gestéao da propriedade rural. 1 1 4 9 20 4,31 0,99

Tomada de decisao na

propriedade rural.
Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

1 0 4 7 23 4,46 0,92

Percebe-se que em todos os aspectos avaliados, o desvio padrdao apresentou
valores parecidos, demonstrando que a média ndo possui homogeneidade e os
dados possuem respostas semelhantes. Em relacdo a formacdo académica,
observa-se que a média encontrada é de 4,29, sendo considerado um resultado

positivo pelos respondentes a partir das suas respostas, inferindo que as
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informagOes de gestdo de custos sdo importantes para formacdo académica. O
desvio padrao corrobora os numeros apresentados pela média, ja que obteve um
valor de 1,05, ou seja, a média calculada ndo possui respostas com discrepancia
elevada. Além disso, esse resultado esta em conformidade com as colocacdes de
Oliveira et al. (2016), que ressalta que a formacdo académica tem grande
importancia, pois muitos académicos usam o estudo e a profissionalizagdo para
implementar os conhecimentos adquiridos nas propriedades rurais onde possuem
vinculo.

Quando avaliada a importancia das informacdes de gestdo de custos para a
formacéo profissional percebe-se uma situag&o positiva na visao dos respondentes,
pois consideram que as mesmas sao importantes para a formacao profissional. A
média é de 4,31 e o desvio padrdo € 0,90, demonstrando uma proximidade nas
respostas. Oliveira et al. (2016), em seu estudo, destacaram que a qualificacao
profissional ndo oferece apenas oportunidades de trabalho externo, fora da
propriedade, pois 0s jovens muitas vezes s&o instigados por meio da
profissionalizacdo a desenvolverem habilidades administrativas e organizativas para
gue possam aplicar em suas propriedades rurais.

No que se refere a importancia das informacfes de gestédo de custos para a
gestdo da propriedade rural o cendario encontrado é positivo, pois as respostas
apresentadas atingiram uma média de 4,31. Assim, denota-se que as informacdes
de gestdo de custos sdo importantes para a gestdo da propriedade rural. O desvio
padrao de 0,99, evidéncia que ocorreu pouca variagcdo nas respostas. Valle (1987)
destaca a importancia da utilizagcdo da gestdo de custos nas propriedades rurais
porque ajuda registrar e controlar as operagdes técnico-agricolas, demonstrando
assim os custos e os resultados encontrados na producéao da propriedade.

Quanto a importancia das informacdes de gestdo de custos na tomada de
decisédo na propriedade rural, percebe-se um resultado bastante positivo a partir da
média 4,46. Do mesmo modo, o desvio padréo de 0,92 indica uma baixa variacao
nas respostas, o que reforca a ideia de que as informagdes sdo importantes para
tomada de decisdo na propriedade rural. Esse resultado vai ao encontro das
afirmacdes apresentadas por Ulrichi (2009), onde explica que a contabilidade rural &
vista como o principal instrumento de apoio na tomada de decisdo na execucao e

controle das operacgdes da propriedade rural.
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4.3 UTILIZACAO DA GESTAO DE CUSTOS

Esta secdo encarrega-se de apresentar como a gestdo de custos € utilizada
na propriedade rural. Apresentam-se quais informacfes de gestdo de custos o0s
respondentes percebem que sao utilizadas na propriedade rural.

A Tabela 4 demonstra as informagdes de gestao de custos utilizadas por meio
da frequéncia absoluta, média e desvio padrédo. A frequéncia absoluta € composta
através do grau de concordancia baseado em cinco variaveis, sendo elas: (1)
Discordo totalmente; (2) Discordo parcialmente; (3) Indiferente; (4) Concordo
parcialmente; (5) Concordo totalmente.

Verifica-se por meio da tabela 4 que em algumas informacfes o desvio
padrdo apresentou valores altos, demonstrando que a média ndo possui tanta
homogeneidade e os dados possuem respostas discrepantes. Em relacéo a primeira
informagéo de gestdo de custos que aborda “determinar as despesas (diretamente
envolvidas com a administracdo da empresa), custos (sdo os gastos obtidos na
producao de um bem ou servigo) e investimentos (gastos ativados)” observa-se que
a média obtida é de 4,40, isso significa que os académicos identificaram a utilizacédo
dessa informacdo na propriedade rural. O desvio padrdo corrobora com essa
consideracdao, ja que obteve um valor de 0,81, ou seja, a média calculada ndo possui
respostas com discrepancia elevada. Bornia (2002) salienta que € importante
separar as despesas, pois sdo gastos que representam o valor usado para manter o
andamento da propriedade. Messias (2018) aponta que determinar 0s custos em
propriedades rurais é de extrema importancia para o produtor, no sentido de garantir
o futuro do empreendimento.

A informacdo 2 “separar os custos diretos (os custos s&o apropriados
diretamente aos produtos) dos indiretos (os custos sdo atribuidos aos produtos, por
meio de critérios de rateio) de produgao” é percebida de forma positiva pelos
académicos, pois apresenta uma média de 4,06. Com isso, € possivel identificar que
vem sendo utilizada na propriedade rural. Apresenta um desvio padrao de 1,03, o
gue revela que para poucos respondentes essas informacdes estdo deixando de ser
utilizadas. Leone e Leone (2010) demonstram que quando a gestdo de custos
precisa identificar os custos dos produtos, servicos e dos componentes
organizacionais de uma determinada atividade de producédo separam-se em custos

diretos e indiretos.
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NO

Informac@es de gestao de custos

Freq. Absoluta

2

3

4

5

Média

Desvio
Padréao

Determinar as despesas (diretamente envolvidas
com a administracdo da empresa), custos (sao
0s gastos obtidos na producdo de um bem ou
servico) e investimentos (gastos efetivados).

10

20

4,40

0,81

Separar o0s custos diretos (os custos sé&o
apropriados diretamente aos produtos) dos
indiretos (os custos séo atribuidos aos produtos,
por meio de critérios de distribuicdo) de
producéo.

10

15

4,06

1,03

Separar 0s custos fixos (custos que existem
independentemente de existir producéo) dos
custos variaveis (custos cujos valores alteram-se
em funcéo do volume de producéo) de producéo.

10

17

4,23

0,88

Analisar a Margem de Contribuicdo (é a relagdo
entre custo, volume e lucro e representa a sobra
da receita de vendas sobre os custos e despesas
variaveis).

13

12

3,97

0,98

Analisar o Ponto de Equilibrio Contabil
(representa o nivel das operacdes no qual as
receitas e os custos e despesas de uma empresa
sdo iguais em equilibrio; uma empresa nao tem
lucro nem prejuizo operacional).

13

3,71

1,10

Analisar o Ponto de Equilibrio Econdmico (tem
relacdo com os soOcios da empresa, ou seja,
demonstra qual o ponto em que a empresa
alcanca o lucro desejado).

14

3,71

1,13

Analisar o Ponto de Equilibrio Financeiro (auxilia
a empresa, demonstrando as necessidades
econdmicas da mesma, evitando o prejuizo).

10

13

3,77

1,00

Analisar a Margem de seguranca (apresenta a
diferenca entre a receita de vendas atuais e as
vendas no ponto de equilibrio).

11

11

3,77

1,11

Analisar a Alavancagem Operacional (estabelece
a comparacgdo entre a margem de contribuicdo e
o0 lucro operacional de uma empresa).

12

3,69

1,21

10

Analisar a Rentabilidade (possibilita ao gestor
saber se a empresa esta alcancando lucro sobre
os valores investidos).

11

19

4,40

0,74

11

Analisar a Lucratividade (quando uma empresa
quiser saber qual o lucro que obtém com as
vendas).

10

24

4,66

0,54

12

Implantar Método ou Sistema de Custeio.

11

16

4,20

0,87

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

A partir da informacdo 3, “separar os custos fixos (custos que existem

independentemente de existir producdo) dos custos variaveis (custos cujos valores



56

alteram-se em fungdo do volume de produgédo) de produgao”, verificou-se que 0s
académicos em sua maioria concordam com essa informacédo, devido a média de
4,23 e também ao desvio padrdo de 0,88, que ndo apresenta uma variacao
significante nas respostas. E possivel inferir que na percepcbes dos estudantes, a
separacdo dos custos fixos e variaveis € bastante presente na propriedade rural.
Assim sendo, Souza e Clemente (2011) complementam que quando contabilidade
deseja encontrar os custos em relacdo ao volume de producdo, esses podem ser
classificados como custos fixos e variaveis.

A informacéo 4, que aborda “analisar a Margem de Contribuicdo (é a relacdo
entre custo, volume e lucro e representa a sobra da receita de vendas sobre os
custos e despesas variaveis)”, é vista pelos académicos como uma informacdo que
vem sendo utilizada na propriedade, dado que obteve uma média de 3,97 e um
desvio padrdo de 0,98, demonstrando n&o haver significativa discrepancia entre as
respostas. Logo, a margem de contribuicdo é compreendida como um conceito de
extrema importancia para o custeio variavel e para a tomada de decisdes (PEREZ
JR.; OLIVEIRA; COSTA, 2011). Acerca da informacdo 5, que trata de “analisar o
Ponto de Equilibrio Contébil (representa o nivel das operacdes no qual as receitas e
0s custos e despesas de uma empresa sao iguais em equilibrio uma empresa nao
tem lucro nem prejuizo operacional)’, é possivel compreender que os académicos
identificam que é utilizada em algumas propriedades rurais, pois a média apresenta
um valor de 3,71, entretanto, o desvio padrdao exibe um valor de 1,10, ou seja, as
respostas ndo estdo relativamente proximas a média. Do mesmo modo, a
informagéo 6 sobre “analisar o Ponto de Equilibrio Econémico (tem relagdo com os
sécios da empresa, ou seja, demonstra qual o ponto em que a empresa alcanga o
lucro desejado)’” demonstra que os respondentes identificam que vem sendo
utilizada na propriedade rural, conforme a média de 3,71. Por outro lado, o desvio
padrao demonstra um valor elevado de 1,13, visto que muitos académicos nao
identificaram sua utilizacao por meio dos gestores das propriedades. Nesse mesmo
sentido, acerca informacgédo 7, “analisar o Ponto de Equilibrio Financeiro (auxilia a
empresa, demonstrando as necessidades econdmicas da mesma, evitando o
prejuizo)” obteve-se uma meédia de 3,77, denota-se que essa informacéo € utilizada
significativamente na propriedade rural na percep¢cdo dos académicos. Porém, o
desvio padrao apresenta uma variacdo de 1,00 nos dados em comparagcdo com a

meédia apresentada. Observa-se que as trés informacdes referentes aos pontos de
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equilibrio obtiveram um desvio padréo relativamente elevado, esse resultado pode
ocorrer em funcdo de que nem todos os gestores das propriedades vinculadas aos
académicos respondentes compreendem a importancia da utilizacdo das seguintes
informacdes na gestao da propriedade rural. Sendo assim, Bornia (2002) reforca que
os trés pontos de equilibrio oferecem importantes informacdes para uma boa
administragao da empresa.

A informacao 8 que aborda “analisar a Margem de seguranga (apresenta a
diferenca entre a receita de vendas atuais e as vendas no ponto de equilibrio)”
apresentou uma média de 3,77. Isso evidencia que grande parte dos académicos
identificou que ocorre a utilizacdo dessa informacdo de gestdo de custo na
propriedade rural. Entretanto, o desvio padrdo demonstra que os valores variam 1,11
em relacdo a média. Colaborando com esse resultado, Maher (2001) ressalta que,
em certo sentido, a margem de seguranca mostra 0 risco que a empresa tem de
perder dinheiro, ou seja, é o volume pelo qual as vendas podem cair, resultando na
perda de dinheiro.

A informacdo 9 retrata a possibilidade de “analisar a Alavancagem
Operacional (estabelece a comparagdo entre a margem de contribuicdo e o lucro
operacional de uma empresa)”’. Percebe-se a partir dos dados que a média atingida
é de 3,69, ou seja, a maior parte dos académicos conseguiu identificar que essa
informacédo é utilizada na propriedade rural. No entanto, observa-se pelo desvio
padrdo um resultado 1,21, ou seja, os dados possuem uma grande dispersao em
relacdo a média encontrada. Em conformidade ao resultado da média, Warren,
Reeve e Fess (2003) lembram que os administradores podem utilizar a alavancagem
operacional para mensurar o impacto das variagbes das vendas com relagdo ao
lucro operacional.

A informacéao 10 trata de “analisar a rentabilidade (possibilita ao gestor saber
se a empresa esta alcangando lucro sobre os valores investidos)”. Tal informagao
obteve uma média de 4,40, sendo considerada uma informagdo muito utilizada na
propriedade a partir da percepgdo dos académicos. Essa informacdo permite que o
gestor da propriedade rural possa enxergar se esta atingindo o lucro desejado sobre
0s investimentos por ele realizados. O desvio padréo colabora com esse resultado,
ja que obteve um valor de 0,74, assim, a média calculada ndo parte de respostas
com discrepancia elevada. Em complemento ao resultado, para saber se a empresa

esta obtendo lucros a partir dos valores investidos e para ver qual o retorno que os
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investimentos estdo resultando, usa-se o indice de rentabilidade (VIEIRA et al.,
2011).

Da mesma forma, a informacdo 11, “analisar a Lucratividade (quando uma
empresa quiser saber qual o lucro que obtém com as vendas)”, resultou uma média
de 4,60. Percebe-se que essa informagé&o vem sendo muito utilizada na propriedade
rural. O desvio padrdao de 0,54 confirma que as respostas sdo muito proximas.
Portanto, ao utilizar essa informacdo o responsavel pela propriedade consegue
verificar o lucro que possui sobre as vendas. Essa informagcdo tem grande
importancia, conforme destaca Assaf Neto e Lima (2010), ja que quando uma
empresa quiser saber qual o lucro que obtém com as vendas, basta utilizar o indice
de lucratividade.

Por fim, a informacédo 12 sobre “Implantar Método ou Sistema de Custeio”
demonstrou-se significativa a partir da percepcao dos académicos, pois demonstrou
média de 4,20 e o desvio padrao de 0,87. Esse resultado demonstra que os gestores
entendem que as informacdes de gestdo de custos sdo importantes para a
implantacdo de algum método ou sistema de custeio. Biondo e Heckler (2019)
ressaltam que os métodos de custeio sdo de extrema importancia para empresa,
uma vez que geram informag¢des fundamentais para tomada de decisdo. Esses
autores completam que o0s gestores podem analisar e apropriar o método mais
adequado a gestédo e a sua forma de trabalho, para utilizar na sua empresa.

E possivel observar que na percepcido da maioria dos académicos todas as
informacgdes listadas no Quadro 02 vém sendo utilizadas na gestdo da propriedade
rural, ajudando os gestores a gerenciar melhor a gestéo de custo da propriedade.

Em complemento o Grafico 4 apresenta qual método ou sistema de custeio é
utilizado na propriedade rural, mesmo que parcialmente. Percebe-se que para 46%
dos académicos respondentes 0s conceitos do custeio variavel ou direto sédo os mais
utilizados na propriedade rural. Nota-se também que os principios do custeio ABC
sdo utilizados para 31% dos académicos. Ja para alguns académicos o método de
custeio por absorcdo também é utilizado parcialmente em algumas propriedades
(20%). Observa-se que apenas um respondente, respondeu que na propriedade da

familia sdo utilizados os conceitos do custeio kaisen.
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Grafico 4 - Percepcdo da utilizacdo dos meétodos ou sistemas de custeio na
propriedade rural

3% Custeio por absorcao: Classifica os
custos em direto e indireto.

m Custeio variavel ou direto: Classifica os
custos em fixo e variavel.

m Custeio ABC: Atribui os custos as
atividades.

Custeio-meta ou custeio-alvo: Custo
maximo quando pode ser atingido.

m Custeio kaizen: Melhoria continua.
Sistemas de acumulagao continua e por

ordem: Produc&o em grandes volumes e
pequenos volumes.

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Verifica-se que, dentre os métodos e sistemas de custeio apresentados, o
gue possui a aplicacdo dos seus conceitos no maior niumero de propriedades na
percepcdo dos académicos € o método de custeio varidvel ou direto. Em
concordancia com esse dado, Silva e Miranda (2004) abordam que mesmo em
funcdo da obrigatoriedade da legislacdo da utilizacdo do custeio por absorcao, o
custeio variavel ou direto € utilizado para fins gerenciais, auxiliando a administracéo
na tomada de decisdo, na estima do preco de venda, na opcdo de compra ou
producdo, na andlise das relagBes custo-volume-lucro, entre outros. Bruni (2008)
complementa que o custeio variavel assume grande importancia na analise de
decisdes relativas a custos e precos, embora seja questionavel sob o ponto de vista
dos principios e normas contabeis. A grande utilidade para otimizar decisdes faz
com que esse método seja bastante utilizado para fins gerenciais, dessa forma, o
custeio variavel tende a ser cada vez mais utilizado pelas organizagdes (CREPALDI,
2010). Observa-se que o0 segundo método mais utilizado é o custeio ABC,
representando 31% da amostra, relacionando esse resultado com o estudo de
Zambon e Bee (2015), compreende-se que o0s gestores utilizam este custeio, com o
objetivo de identificar o custo de cada atividade desenvolvida na propriedade, assim
0S mesmo conseguem ter uma informacao relevante em relagdo a producao, o que

auxilia ainda mais no processo decisério.
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4.4 IMPLEMENTACAO DA GESTAO DE CUSTOS

Esta secdo € responsavel por descrever se os académicos respondentes
transmitem para o gestor da propriedade os conceitos abordados em sala de aula e
apontar quais informacdes de gestdo de custos foram implantadas e utilizadas na
propriedade a partir da atuacdo dos académicos. Dessa forma, o Grafico 5 mostra
se 0s respondentes estdo transmitindo ou ndo os conceitos abordados em sala de

aula referente a gestao de custos.

Grafico 5 - Transmissdo dos conceitos de gestdo de custos, abordados em sala de
aula

34%
H Integralmente

Parcialmente
N&o transmito
60%

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Identifica-se que 60% dos académicos transmite parcialmente os conceitos
abordados em sala de aula. Observa-se também que 34% dos académicos né&o
transmite 0s conceitos para os gestores da propriedade. Além disso, nota-se que
apenas 6% dos académicos transmite integralmente todos os conceitos abordados
na universidade. Dessa forma, percebe-se que a maioria dos académicos possui
atuacao na propriedade e, mesmo que parcialmente, eles passam aos gestores os
conceitos abordados em sala de aula, para que sejam utilizados e implementados na
gestdo da propriedade. A partir disso, a Tabela 5 apresenta as informacdes de
gestdo de custos que estdo sendo implementadas e utilizadas no meio rural por

influéncia dos respondentes.
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Tabela 5 - Informacbes de gestdo de custos implementadas e utilizadas na
propriedade rural a partir da atuacéo dos académicos

Informac@es de gestao de custo Freq. Absoluta Freq. Acumulada
Separacéo das despesas, custos e investimentos; 18 22%
Separacéao de custos diretos dos indiretos de producao; 8 10%
Separacéao de custos fixos dos variaveis de producao; 6 7%
Analise da Margem de Contribui¢ao; 4 5%
Andlise do Ponto de Equilibrio Contéabil; 2 2%
Analise do Ponto de Equilibrio Econdmico; 3 4%
Andlise do Ponto de Equilibrio Financeiro; 4 5%
Andlise da Margem de Seguranca; 7 9%
Andlise do Alavancagem Operacional, 1 1%
Anélise da Rentabilidade; 11 13%
Andlise da Lucratividade; 14 17%
Implantacdo do Método ou Sistema de Custeio; 4 5%
Total 82 100%

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Observa-se que todas as informacfes apresentadas pela tabela acima séo
implementadas e utilizadas nas propriedades rurais por influéncia dos académicos.
No entanto, algumas informacdes foram implementadas em mais propriedades do
gue em outras. Assim, é possivel identificar que a separacao das despesas, custos e
investimentos, na percepcéo dos respondentes, é a informacéo de gestédo de custos
mais implementada e utilizada na propriedade a partir da atuacdo dos académicos,
visto que representa 22% da amostra.

Denota-se que analise de rentabilidade e andlise de lucratividade, na visao
dos académicos, respectivamente representadas por 13% e 17% na amostra,
também sdo implantadas e utilizadas na propriedade por atuacdo dos mesmos.
Entretanto, identifica-se que as informagcdes de gestdo de custos, referentes a
analise da alavancagem operacional e a analise do ponto de equilibrio contébil,
guase nédo sao implementadas e utilizadas, ou seja, os académicos nao influenciam
0s gestores das propriedades para a utilizagao dessas informacgdes, correspondendo
respectivamente apenas 1% e 2% das respostas.

Infere-se que o nivel de implantacdo das informacdes de gestdo de custos, a
partir da atuagdo dos académicos, ndo é muito elevado, porém, é possivel identificar
gue grande maioria dos estudantes possui uma atuacao significativa na propriedade,
transmitindo, mesmo que parcialmente, os conceitos abordados em sala de aula

sobre a tematica. Destaca-se que as informacdes ligadas a separacdo das
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despesas, custos e investimentos, andlise da lucratividade e rentabilidade, sdo as
que apresentaram maior representatividade na amostra, ou seja, corresponde as
informacBes mais implementadas e utilizadas nas propriedades rurais por atuacao
dos académicos respondentes.

A partir da literatura utilizada percebe-se o quao vantajoso é para o gestor da
propriedade, implementar e passar a utilizar as informagdes de gestao de custos na
administracdo da mesma, além de conseguir ter um maior controle dos custos de
cada atividade e despesas da propriedade, essas informacfes sdo de grande valia

no processo de tomada de deciséo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A gestao de custos € vista pelas empresas como um instrumento de extrema
importancia para a tomada de deciséo, pois, por meio dela, é possivel identificar e
controlar os custos gerados por uma organizacao. Deste modo, as empresas rurais,
compreendidas como agricultura familiar e agronegocio, estdo cada vez mais
utilizando a gestdo de custos em seus processos. A gestdo de custos rurais tem
como objetivo auxiliar os produtores rurais na tomada de decisfes em relacdo a sua
empresa, alcancando assim melhores resultados econémicos. A tematica da gestao
de custo € um contetdo bastante presente nas universidades, o que proporciona
aos estudantes vinculados com o meio rural uma oportunidade de transmitir aos
gestores das propriedades os conceitos estudados em sala de aula, permitindo a
sua utilizacao nas propriedades.

Diante disso, o objetivo desta pesquisa foi avaliar a utilizacdo das
informacdes de Gestao de Custos nas propriedades rurais a partir da percepcao dos
académicos dos cursos de Administracdo e Agronomia da Universidade Federal da
Fronteira Sul Campus Cerro Largo - RS. Para atender o objetivo proposto, foram
selecionados académicos dos dois cursos, totalizando uma amostra de 35
académicos.

Ao caracterizar o perfil dos académicos, a idade média presente na amostra €
de 21 anos. Nota-se que estdo divididos entre o género feminino e masculino, ou
seja, nenhum dos géneros obteve predominancia. O curso de maior destaque no
estudo é o de Administracdo, o que pode estar relacionado ao fato de que nesse
curso é ofertada uma disciplina obrigatéria sobre o tema, enquanto no curso de
agronomia ela é optativa. A fase com maior porcentagem de académicos
respondentes foi a 62 fase. Em relagcdo a classificacdo das propriedades rurais,
observou-se a predominancia das pequenas propriedades vinculadas a agricultura
familiar. Foi possivel verificar que 57% dos académicos responderam que nhao
moram com a familia junto a propriedade rural.

Quanto a verificacdo da importancia das informacfes de gestdo de custos
para os académicos investigados, os resultados encontrados demonstraram que
consideram muito importantes as informacgdes de gestdo de custos para a formacéo

académica, profissional, gestédo e para a tomada de decisdo da propriedade rural.
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Ao identificar a utilizagdo das informacdes de gestdo de custos nas
propriedades rurais a partir da percepcao dos académicos, pode-se observar que
todas as informacdes de gestdo de custos apresentadas na pesquisa sao utilizadas
em um grande percentual nas propriedades rurais, auxiliando os gestores da
propriedade. Os métodos e sistema de custeio geram informacdes relevantes para
ajudar os produtores em suas decisdes. Assim, foi possivel verificar, por meio dos
dados obtidos com o questionario, que o método mais utilizado é o custeio variavel
ou direto.

Ademais, o nivel de implementacao das informacgdes de gestdo de custos nas
propriedades rurais, a partir da atuacdo dos académicos, demonstrou que 60% dos
respondentes transmitem parcialmente os conceitos abordados em sala de aula. Por
outro lado, esses dados evidenciam um baixo nivel de implementacéo.

Diante das limitacbes da pesquisa, recomenda-se para futuras pesquisas a
ampliacdo do numero de académicos respondentes, para que se alcance maior
robustez nos resultados e consequentemente uma analise mais detalhada das
propriedades rurais da regido de Cerro Largo.

Para aprimorar o trabalho e ampliar a discussdo do tema, sugere-se, para a
realizacdo de pesquisas futuras, a elaboracdo de uma pesquisa voltada aos
gestores das propriedades rurais as quais os académicos estdo vinculados. Isso
possibilitaria compreender a visdo dos gestores em relacdo a gestdo de custos
rurais, bem como acerca da importancia atribuida por eles na formacéo académica e

transferéncia do conhecimento sobre a tematica.
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APENDICE A - Declaracéo de Ciéncia e Concordancia

DECLARACAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA DAS INSTITUICOES ENVOLVIDAS

Com o objetvo de atender 2s exigéncias para obtengio de parecer do Comité de Etica

)
em Pesgusa envolvendo Seres Humanos, l untit [ Ancos & A1) ;

o represenianie legal da instituiclo: Universidade Federal da Fronteira Sul, envolvida no
progio de pesguisa infitulado como: “Gestao de cusios rurais: percepgio dos ac::démicoa
oz Unversidade Faderal da Fronteira Sul Campus Cerro Largo - RS” declara estar ciente
= de acordo com seu desenvolvimenio nos fermos propostos, salientando que os
pEsOuisa0oTEs deverao cumprr os termos da resolugdo 466/12 do Conselho Nacional de
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APENDICE B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
Comité de Etica em Pesquisa — CEP/UFS

GESTAO DE CUSTOS RURAIS: PERCEPCAO DOS ACADEMICOS DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL CAMPUS CERRO LARGO - RS.

Prezado participante, vocé esta sendo convidado a participar da pesquisa
intitulada “Gestdo de custos rurais: percepcdo dos académicos da universidade
federal da fronteira sul campus cerro largo - RS”, desenvolvida por Camila Soares
Leiria, discente do curso de Graduacdo em Administracdo da Universidade Federal
da Fronteira Sul (UFFS), Campus de Cerro Largo, sob orientacédo do Professor Dr.
Ari Soéthe.

O objetivo central do estudo é identificar a utilizacdo das informacbes de
Gestao de Custos nas propriedades rurais a partir da percepcdo dos académicos
dos cursos de Administracdo e Agronomia da Universidade Federal da Fronteira Sul
Campus Cerro Largo - RS. O tema busca analisar a compreensdo dos estudantes
da Universidade Federal da Fronteira Sul campus Cerro Largo, tendo como
delimitacdo, o estudo sobre a percepcdo dos mesmos em relacdo a gestdo de
custos ligados ao meio rural.

O convite a sua participacdo se deve a sua atuacdo na area da Gestdo de
Custos. Sua participacao é importante para que, a partir das informacdes obtidas,
seja possivel a realizacdo de uma analise da possivel relacdo entre a Gestdo de
Custos Rurais e os Académicos.

Sua participacdo ndo € obrigatéria e vocé tem plena autonomia para decidir
se quer ou nao participar, bem como desistir da colaboracédo neste estudo quando
desejar, sem necessidade de qualquer explicacdo e sem nenhuma forma de
penalizacdo. Vocé ndo sera penalizado de nenhuma maneira caso decida néo
consentir sua participacao, ou desista da mesma. Contudo, ela € muito importante
para a execucdo da pesquisa, relevante pelos seguintes aspectos: entendimento da
Gestéo de Custos Rurais, e a possivel relacdo com os Académicos da UFFS.

Vocé ndo receberda remuneracdo e nenhum tipo de recompensa nesta
pesquisa, sendo sua participacdo voluntaria. Serdo garantidas a confidencialidade e
a privacidade das informacbes por vocé prestadas. Qualquer dado que possa
identifica-lo serd omitido na divulgacdo dos resultados da pesquisa e o material
armazenado em local seguro. A qualguer momento, durante a pesquisa, ou
posteriormente, vocé podera solicitar do pesquisador informacdes sobre sua
participacdo e/ou sobre a pesquisa, 0 que poderé ser feito através dos meios de
contato explicitados neste Termo.

Os procedimentos adotados com o participante consistirdo em responder a
um roteiro de questionario. O questionario sera respondido pelo participante, sem
intervencdes da pesquisadora. Caso tiver alguma davida ao responder o
questionario, podera pedir mais informacdes para a pesquisadora. O tempo
estipulado para responder o questionario é de, aproximadamente, quinze minutos.
Apo6s a aplicagdo do questionario, as respostas serdo transcritas para analisar o
conteudo destas. O estudo traz como beneficios 0 maior entendimento sobre o tema
abordado, Gestdo de Custos Rurais, e com o0 intuito de mostrar atraves da
percep¢do dos académicos, a importancia da implementacéo de forma correta nas
propriedades rurais.
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A participacdo na pesquisa podera causar riscos como a dificuldade nas
respostas, no entanto, estes poderédo ser minimizados por meio do contato direto a
qualquer tempo por meio de e-mail e/ou telefone com a pesquisadora.

As conclusbes obtidas serdo divulgadas em eventos sem a divulgagédo do
nome do respondente ou municipio representado por ele. Serdo repassadas aos
municipios e seus gestores os resultados para que utilizem da forma que achar
pertinente. Contudo, os conhecimentos obtidos através das informacBes poderéao
auxiliar na gestdo da propriedade rural, bem como eventualmente verificar qual o
nivel de importancia e aplicacdo da gestdo de custos rurais através da percepcgao
dos académicos.

Caso concorde em participar, uma via deste termo ficara em seu poder e a
outra sera entregue ao pesquisador. Nao recebera copia deste termo, mas apenas
uma via. Desde ja agradecemos sua participacao!

de de 20109.

Prof. Dr. Ari Sothe

Tel: (65 — 49 - 99147-1153) e-mail: ari.sothe@uffs.edu.br Endereco para
correspondéncia: Universidade Federal da Fronteira Sul / UFFS — Campus Cerro
Largo, Rua Jacob Reinaldo Haupenthal, 1580, Sdo Pedro, Cerro Largo — RS — CEP:
97900-000.

Declaro que entendi os objetivos e condicBes de minha participacdo na pesquisa e
concordo em participar.

Nome completo do €) participante:

Assinatura:

Em caso de duvida quanto a conducdo ética do estudo, entre em contato com o
Comité de Etica em Pesquisa da UFFS.

Tel e Fax - (0XX) 49- 2049-3745.

E-mail: cep.uffs@uffs.edu.br

Endereco para correspondéncia: Comité de Etica em Pesquisa da UFFS,
Universidade Federal da Fronteira Sul, Bloco da Biblioteca, Sala 310, 3° andar,
Rodovia SC 484 Km 02, Fronteira Sul, CEP 89815-899, Chapeco, Santa Catarina,
Brasil.
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APENDICE C - Questionario
GESTAO DE CUSTOS RURAIS: PERCEPCAO DOS ACADEMICOS DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL CAMPUS CERRO LARGO - RS.
1. BLOCO | = PERFIL DO RESPONDENTE
1.1 Idade do respondente: anos.
1.2 Género: () Feminino () Masculino

1.2 Curso regularmente matriculado: Fase:

1.4 A sua familia esté ligada diretamente a atividade rural? () Sim () Néo

1.5 Se vocé respondeu SIM na questao 1.4, classifique a propriedade como sendo:
() Pequena Propriedade (Agricultura Familiar) ou
() Grande Propriedade (Agronegécio)

1.6) Se vocé respondeu SIM na questédo 1.4, responda se mora com a familia na
propriedade rural? () Sim () N&o

2. BLOCO Il - IMPORTANCIA DA GESTAO DE CUSTOS
2.1) Considera importante as informacdes de gestédo de custos para: Circule o
namero que corresponda ao seu grau de concordancia.

1 - Discordo totalmente 2 — Discordo parcialmente 3 — Indiferente
4 — Concordo parcialmente 5 — Concordo totalmente

Formacdo Académica. 1 2 3 4 5
Formacéo Profissional. 1 2 3 4 5
Gestao da propriedade rural. 1 2 3 4 5

Tomada de decisdo na propriedade rural. 1 2 3 4 5
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3. BLOCO Ill = UTILIZACAO DA GESTAO DE CUSTOS

3.1) Percebe que a gestéo de custos é utilizada na propriedade rural para: Circule o

namero que corresponda ao seu grau de concordancia.
1 - Discordo totalmente 2 — Discordo parcialmente 3 — Indiferente
4 — Concordo parcialmente 5 — Concordo totalmente

Determinar as despesas (diretamente envolvidas com a administracdoda |1 |2 |3 |4 |5
empresa), custos (sdo os gastos obtidos na producdo de um bem ou
servico) e investimentos (gastos efetivados).

Separar os custos diretos (os custos sdo apropriados diretamente aos |1 |2 |3 |4 |5
produtos) dos indiretos (os custos sdo atribuidos aos produtos, por meio
de critérios de distribuicdo) de producéo.

Separar os custos fixos (custos que existem independentemente de |1 |2 |3 |4 |5
existir producdo) dos custos variaveis (custos cujos valores alteram-se
em funcdo do volume de producao) de producéo.

Analisar a Margem de Contribuicdo (é a relacdo entre custo, volume e |1 |2 |3 |4 |5
lucro e representa a sobra da receita de vendas cobre os custos e
despesas variaveis).

Analisar o Ponto de Equilibrio Contabil (representa o nivel das operagbes |1 |2 |3 |4 |5
no qual as receitas e 0s custos e despesas de uma empresa sdo iguais
em equilibrio; uma empresa néo tem lucro nem prejuizo operacional).
Analisar o Ponto de Equilibrio Econdmico (tem relacdo com os séciosda |1 |2 |3 |4 |5
empresa, ou seja, demonstra qual o ponto em que a empresa alcanca o
lucro desejado).

Analisar o Ponto de Equilibrio Financeiro (auxilia a empresa, |1 |2 |3 |4 |5
demonstrando as necessidades econdmicas da mesma, evitando o
prejuizo).

Analisar a Margem de seguranca (apresenta a diferenca entre areceita |1 |2 |3 |4 |5
de vendas atuais e as vendas no ponto de equilibrio).

Analisar a Alavancagem Operacional (estabelece a comparacdoentrea |1 |2 |3 |4 |5
margem de contribuicdo e o lucro operacional de uma empresa).

Analisar a Rentabilidade (possibilita ao gestor saber se a empresaesta |1 |2 |3 |4 |5
alcancando lucro sobre os valores investidos).

Analisar a Lucratividade ( quando uma empresa quiser saberqualolucro |1 |2 |3 (4 |5
gue obtém com as vendas).

Implantar Método ou Sistema de Custeio. 112 |3 |4 |5

3.2) Se a propriedade utilizar (mesmo que parcialmente algum Método ou Sistemas

de Custeio. Qual o método ou sistema utilizado?

() Custeio por absorcéao: Classifica os custos em direto e indireto.

() Custeio variavel ou direto: Classifica os custos em fixo e variavel.

() Custeio ABC: Atribui os custos as atividades. @)
Custeio-meta ou custeio-alvo: Custo maximo quando pode ser atingido. ()

Custeio kaizen: Melhoria continua.

() Sistemas de acumulag&o continua e por ordem: Produc&o em grandes volumes e
pequenos volumes.

4. BLOCO IV — IMPLEMENTACAO DA GESTAO DE CUSTOS

4.1) Vocé transmite para o gestor da propriedade, os conceitos abordados em sala
de aula?

() Integralmente () Parcialmente () Nao transmito



4.2 Caso vocé tenha respondido na questéo anterior (parcial ou totalmente). Quais
das informagdes de gestao de custos foram implementadas e utilizadas a partir da
sua influéncia? Poderéo ser assinaladas mais de uma alternativa.

() Separacao das despesas, custos e investimentos;

() Separacao de custos diretos dos indiretos de producao;
() Separacéao de custos fixos dos variaveis de producao;
() Andlise da Margem de Contribuicao;

() Analise do Ponto de Equilibrio Contabil;

() Analise do Ponto de Equilibrio Econémico;

() Analise do Ponto de Equilibrio Financeiro;

() Analise da Margem de Seguranca,;

() Andlise do Alavancagem Operacional,

() Andlise da Rentabilidade;

() Andlise da Lucratividade;

() Implantacdo do Método ou Sistema de Custeio;
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