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A crianca é feita de cem.

A criancga tem cem maos

cem pensamentos,

sem modos de pensar

de jogar e de falar.

Cem sempre cem

modos de escutar

as maravilhas de amar.

Com alegrias para cantar e compreender.
Cem mundos para descobrir.
Cem mundos para inventar.
Cem mundos para sonhar [...].
Loris Malaguzzi,



RESUMO

A presente dissertacdo apresenta um estudo sobre a participacdo das criangas na gestdo dos
espacos. A mesma partiu da questdo problema de perceber e analisar em que
condi¢gdes/momentos/situacdes e de que forma as criancas participam da gestdo dos espacos
de educagédo infantil na escola pesquisada”, assim buscou-se analisar a participacdo das
criancas na gestdo dos espacos e contribuir com esta, através da participacdo ativa, da escuta e
do diédlogo com os sujeitos a partir do estudo de uma realidade escolar na regido do Alto
Uruguai. Além disso, objetivou-se identificar e problematizar com quem e para quem se da a
gestdo dos espacos de educacdo infantil, na escola pesquisada, para, por fim, compreender
como ocorre a participacdo e o protagonismo dos sujeitos na gestdo dos espacos, identificando
as alteracGes e manutencdes realizadas através da escuta das criancas e dos educadores. A
partir destas questdes, inicialmente trago uma pesquisa bibliografica, enfatizando as principais
ideias relacionadas a tematica encontradas em bancos de teses e dissertacBes; discuto o
conceito de espaco, de participacdo, de protagonismo compartilhado e suas implicacdes.
Busco também, observar questdes presentes nas legislacbes da Educacédo Infantil, bem como
destaco a perspectiva de gestdo realizada com as criangas e ndo apenas para elas. Para tanto, a
metodologia utilizada é qualitativa, referindo-se a uma pesquisa com intervencdo pontual
desenvolvida em uma escola publica de Educacédo Infantil da regido norte do estado do Rio
Grande do Sul com turmas de Maternal | a Pré B, onde nesta desenvolvi observacao,
fotografias, rodas de conversa e desenhos com as criancas e entrevistas com educadores. Os
dados foram analisados através de categorias prévias, da dimenséo fisica, funcional, temporal
e relacional dos espacos. Além disso, a partir da pesquisa desenvolveu-se uma intervencdo na
instituicdo, onde um mural foi organizado com os desenhos das criangas. Nessa perspectiva,
um dos mais fortes indicativos foi 0 de que naquele contexto a participacdo das criancas
acontecia de forma restrita, a gestdo dos espacos era organizada pelos adultos e em alguns
momentos para as criangas, sendo que muitos elementos eram mantidos e estes tinham carater
principalmente decorativo ou a finalidade organizacional. Por fim, evidenciou-se que as
criancas buscavam participar, mostravam o quanto elas vivem 0os momentos no agora, onde
suas vozes precisam ser ouvidas, perceber suas ac¢les, suas inquietacdes, suas provocacoes,
suas manipulagdes, suas invengdes, suas construgdes, suas transformagdes, etc. Proposta essa
que para se efetivar entrelaca-se com abordagens de pedagogia participativas, com viés
democratico, onde os professores deixam de ser 0s Unicos protagonistas e assim 0 espaco vai
sendo construido nas relacdes cotidianas, o que envolve escuta, didlogo, olhar atento, parceria,
trocas, compartilhamento, planejamento, gestdo e o desejo por uma educacao de qualidade.

Palavras-chave: Educagéo Infantil. Gestdo dos espacos. Participagdo. Criangas.



ABSTRACT

La presente disertacion presenta un estudio sobre la participacion de los nifios en la gestion de
los espacios. La misma parti6 de la cuestion problema de percibir y analizar en qué
condiciones / momentos / situaciones y de qué forma los nifios participan en la gestion de los
espacios de educacion infantil en la escuela investigada ", se buscé analizar la participacion
de los nifios en la gestion de los espacios y contribuir con ésta, a través de la participacion
activa, de la escucha y del didlogo con los sujetos a partir del estudio de una realidad escolar
en la regién del Alto Uruguay. Ademas, se objetivo identificar y problematizar con quién y
para quién se da la gestion de los espacios de educacién infantil, en la escuela investigada,
para, por fin, comprender como ocurre la participacion y el protagonismo de los sujetos en la
gestion de los espacios, identificando las alteraciones y mantenimientos realizados a través de
la escucha de los nifios y de los educadores. A partir de estas cuestiones, inicialmente traigo
una investigacion bibliografica, enfatizando las principales ideas relacionadas a la tematica
encontrada en bancos de tesis y disertaciones; discutiendo el concepto de espacio, de
participacion, de liderazgo compartido y sus implicaciones. También busco, observar
cuestiones presentes en las legislaciones de la Educaciéon Infantil, asi como destaco la
perspectiva de gestion realizada con los nifios y no solo para ellas. Para ello, la metodologia
utilizada es cualitativa, refiriéndose a una investigacion con intervencion puntual desarrollada
en una escuela publica de Educacion Infantil de la region norte del estado de Rio Grande do
Sul con clases de Maternal |1 a Pré B, donde en esta desenvolvi observacién, fotografias,
ruedas de conversacion y dibujos con los nifios y entrevistas con educadores. Los datos fueron
analizados a través de categorias previas, de la dimension fisica, funcional, temporal y
relacional de los espacios. Ademas, a partir de la investigacion se desarroll6 una intervencion
en la institucion, donde un mural fue organizado con los dibujos de los nifios. En esa
perspectiva, uno de los mas fuertes indicativos fue que en aquel contexto la participacion de
los nifios ocurria de forma restringida, la gestién de los espacios era organizada por los
adultos y en algunos momentos para los nifios, siendo que muchos elementos eran mantenidos
y éstos tenian caracter principalmente decorativo o la finalidad organizacional. Por ultimo, se
evidencid que los nifios buscaban participar, mostraban cuanto viven los momentos en el
ahora, donde sus voces necesitan ser oidas, percibir sus acciones, sus inquietudes, sus
provocaciones, sus manipulaciones, sus invenciones, sus construcciones, sus
transformaciones, sus transformaciones , etc. Propuesta que para hacerse efectivos se
entrelazan con enfoques de pedagogia participativa, con sesgo democratico, donde los
profesores dejan de ser los Unicos protagonistas y asi el espacio va siendo construido en las
relaciones cotidianas, lo que implica escucha, dialogo, mirar atento, asociacion, intercambios,
compartir, planificacion, gestion y el deseo por una educacion de calidad.

Palabra clave: Educacion Infantil. Gestion de los espacios. Participacién. Los nifios.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

1.1 ENTRANDO NA ESCOLA: OS PRIMEIROS PASSOS

Como introduzir um trabalho que parte de incontaveis horas de dedicacdo, sem fazer
isso de forma equivocada? Um trabalho onde as paginas escritas que o compdem, simbolizam
as tantas ideias que estiveram comigo ao dedilhar cada letra, cada trecho, ao dar cada passo, e
mais do que isso que relacionam-se com a problematica a ser estudada? Como demonstrar aos
poucos, organizado em cada seccdo, 0 que para mim parece ter urgéncia em ser visto e
entendido?

Possivelmente, poderia trazer apenas as partes que constituem esse projeto, mas isso
ndo abrangeria tudo que tenho a dizer, mesmo reconhecendo a relevancia também dessa
exposicao e que muitos trabalhos resumem a isso suas partes introdutdrias. Do mesmo modo,
poderia ressaltar apenas o0s objetivos, mas como dizer o que pretendo se ndo falar dos motivos
gque movem as perguntas postas. Igualmente poderia apenas apresentar minha trajetéria, mas
que importancia teria, se isso for feito desconexo dos aspectos do trabalho. Portanto,
apresento ambas questdes - minha trajetoria, os objetivos e as partes do projeto — e além disso
destaco o contexto da pesquisa.

Para tanto pensei nessa introducdo, correlacionando a mesma com a entrada de uma
crianga em uma escola de Educagdo Infantil. Pois ambos s&o, a meu ver, momentos de
descoberta, de inquietacbes, de desconfianca, de perguntas, mas também de novidade, de
indicacdes, de querer saber pelo que se esperar depois, de conhecer, de desvendar, de
aprender, etc.

Desse modo, trago a relevancia pessoal e académica, apontamentos sobre minha
relacdo primeiramente com a tematica dos espacos e posteriormente com preocupacdo da
gestdo destes, antes mesmo de relatar como pensei o desenrolar desse estudo.

Efetivamente residir durante alguns anos em um prédio de um antigo hospital, e ver
uma das casas onde vivi destruida por um incéndio, queimando assim parte da minha historia
e memorias. Sdo duas marcas fundamentais que fizeram com que eu transformasse minha
forma de olhar para os espacgos. Porém, as inquietacfes que me movem hoje, possuem relacdo
ainda com vivéncias anteriores a estes episodios, correspondentes a minha infancia e minhas
experiéncias escolares enquanto aluna, as quais s6 foram identificadas durante a graduacéo,

guando percebi o interesse por esta tematica.
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Nesse meio, durante toda a educagdo bésica ndo participei diretamente de nenhum
momento onde eu ou meus colegas estivéssemos presentes em alguma decisdo sobre ou na
escola e, existe uma grande probabilidade de que o leitor desse projeto ndo tenha participado
de nenhuma experiéncia, principalmente na Educacédo Infantil, das decisdes sobre a gestdo do
espaco das escolas que tenha frequentado durante longos anos letivos. Mas quais s&o 0s
motivos para a ndo participacdo das criancas nas decisfes na escola em relacdo aos espagos?
E em busca da resposta dessa e de outras questdes relacionadas, que a justificativa dessa
pesquisa também se fundamenta.

Enquanto habitava o espago utilizado como residéncia pela minha familia, por mais
que o uso deste ndo fosse mais para fins de atendimento hospitalar, ao olhar para o edificio, 0s
sujeitos logo percebiam e destacavam o como as caracteristicas do edificio demonstravam
intencdes, o quanto algumas marcas sdo caracteristicas das institui¢oes.

A partir disso, enquanto concluia a educacao basica passei a olhar para as semelhancas
presentes no prédio da escola e do prédio onde vivia, com a pretensdo de entender quais
seriam 0s motivos para que o espaco fisico de duas instituicdes com finalidades diferenciadas
trouxessem tantas similaridades. Entretanto, foi apenas no ensino superior que passei a estar
em contato com autores que pensavam sobre o espaco escolar (FARIA (2000), FORNEIRO
(1998), AGOSTINHO (2003), HORN (2003), contato este que poderia ter respondido minhas
inquietacBes, ao contrario, impulsionou meu interesse por continuar a entender e pesquisar a
tematica que envolve o espaco escolar. O que realizei nas experiéncias de estagio e trabalho
de conclusdo do curso em pedagogia.

Estar no espaco da escola me faz indagar sempre mais sobre as motivagdes das rotinas
enquanto a forma do espaco, sua organizacdo e uso se darem de determinadas formas. As
experiéncias de estagios, durante minha graduacdo, primeiramente em gestdo escolar onde
propus a direcdo da escola uma intervencdo, com a participacdo dos alunos em um momento
de planejamento e transformacéo de uma sala ociosa e obtive, da direcdo, apenas a permissao
de estudantes do ensino médio, com a alegacdo de que as criangas menores n&o
compreenderiam esse processo de elaboragdo e organizagéo, fez com que minha preocupacao
com a participagdo das criangcas pequenas nos processos decisorios que se ddo na escola
viesse a tona.

Na sequéncia, o estagio em Educacéo Infantil onde propus breves transformacdes na
sala em que desenvolvemos a experiéncia com as criangas, mostrou-me o quanto olhar para
elas, ouvir o que tem a dizer com suas tantas linguagens poderia contribuir com a gestdo do

espaco. Por fim no estagio nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, onde continuei a prestar
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atencdo na disposi¢cdo dos ambientes, propondo situagfes variadas envolvendo os diferentes
espacos da escola, além da sala de aula, colaborou para que ao concluir a graduagéo, meu
trabalho de conclusdo de curso sobre a tematica dos espacos trouxe o indicativo de um
compreender ainda mais aprofundado sobre as relagdes que influenciam a constituicdo do
espaco e sobre 0s sujeitos envolvidos nesse processo.

E pertinente ressaltar que priorizo essas questdes para definir de onde olho os espacos,
e a partir de que compreensdes e vivéncias. Mas além dessa relevancia pessoal e do
compromisso social envolvido, justifico a pertinéncia desse estudo pelo fato de que os
espacos das escolas de educacdo infantil ndo costumam estar presentes nas reflexdes da
gestdo, permanecem pouco alterados por longos periodos, sendo entendidos como algo ja
dado e dessa forma como meios em que as criangas ndo se apropriam, encontram tudo pronto
(FORNEIRO, 1998).

Contudo, acredito que quando a gestdo estiver preocupada com o espaco, de forma a
possibilitar a participagdo dos sujeitos, que frequentam a instituigdo, durante as reflexdes/
planejamentos/ alteracGes, este tende a agregar as verdadeiras marcas e desejos de quem
ocupa 0s mesmos (AGOSTINHO, 2003). Diferenciando-se assim das propostas onde a
padronizacdo e uniformizacéo, norteiam e limitam qualquer tentativa de mostrar a pluralidade
de sujeitos, de ideias e concepgoes.

Nesse sentido, entendo que desde os elementos mais simples presentes na escola até a
estrutura arquitetdnica mais ampla ensinam coisas as criancas (ESCOLANO, 2001) através da
pedagogia do espaco. A forma como os mobiliarios estdo dispostos, como as salas estdo
distribuidas, os horérios em que as criangas podem ou ndo estar pelos ambientes da escola,
mostram que existem intencdes politicas e pedagdgicas (HORN, 2003, ESCOLANO, 2001),
contam sobre a gestdo nesse meio.

Além disso, é pertinente reconhecer a relacdo dos espagos com os curriculos, pois 0s
mesmos sao “uma construgao social, dialeticamente construida, onde fatores culturais, sociais
e politicos interferem e se mesclam de modo indissoluvel” (HORN, 2003, p.9). Esta
demarcacdo nos lembra que os diferentes entendimentos de como 0s espagos devem ser
postos estdo perpassados de concepcles que impactam nas relacfes possiveis nos cotidianos.

Desse modo, torna-se imprescindivel que os profissionais da educacdo compreendam
os resultados de suas decisdes sobre o0 espaco da instituicdo, 0 como suas propostas interferem
na constituicdo dos sujeitos infantis e na forma como estes se apropriam do espago escolar
(FORNEIRO, 1998), sobre o quanto a participacdo das criancas pode colaborar na gestéo dos

espacos.
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Cumpre destacar que, para que essa participagdo das criangas seja efetivada, a
necessidade de o espago ser construido e reconstruido nas relacfes cotidianas, tendo por base
uma participacdo ativa, vinculada a existéncia de uma gestdo democratica. Onde, essa
participacdo aparece como algo que faz parte dos processos decisorios presentes nas rotinas,
como uma construgdo conjunta e coletiva. Assim, muito mais do que apenas compreender o
conceito de espacgo de determinada maneira, essa proposta envolve uma conjuntura que tem
na participacdo ativa dos sujeitos uma forma de assegurar a gestdo democratica da/na escola
(LIBANEO, 2008).

Por esta razdo, para que as criangas também protagonizem, constata-se a necessidade
de uma gestdo viva, interativa e que vise a equidade. Contudo, ao reconhecer essa demanda,
vé-se um confronto de realidades, pois nos contextos brasileiros essa maneira democratica de
gerir (infelizmente) ainda € muito escassa.

Em virtude disso, ha que se pensar sobre ‘Como os espagos estdo sendo pensados a
partir das formas de gestdo adotadas e assumidas nos cotidianos? O que é levado em
consideracdo nos momentos de gerir 0s espacos das escolas de Educacdo Infantil? Qual é o
papel da crianca nesse processo? De que formas pode se efetivar o protagonismo dos sujeitos
na gestdo dos espacos? Como o0s condicionantes impactam nos espagos existentes, no como e
quando sdo utilizados? O que permanece durante o ano letivo nos ambientes? O que é
alterado? Oque motiva/provoca as alteracbes? Quem decide? Quem seleciona? Quem
executa? O como pensar as formas de participacdo das criancas em uma pedagogia
participativa?

Ao refletir sobre esses questionamentos, visualiza-se uma conjuntura na qual é
imprescindivel entender quem sdo as criancas que estdo na Educacdo Infantil hoje, o que
significa ter uma participacdo ativa dessas criangas, 0 que é protagonizar e principalmente
qual sdo os espacos para/dessa etapa de ensino.

Em virtude disso, é importante compreender ndo s6 0 espaco, mas as possiveis formas
de gestdo e participacdo que acontecem nestes, os olhares das criangas sobre 0s mesmos, além
dos seus desejos nos cotidianos, o que elas tém a nos dizer sobre a gestdo dos espagos. Nesse
sentido, no decorrer deste trabalho realizo essas aproximagdes, buscando mostrar que 0s
processos organizacionais, as manutencdes, as alteracdes nos espacgos das instituicdes fazem
parte da gestdo, sdo movimentos da gestdo dos espacos.

Por ora, quero chamar atengdo & importancia desse estudo, no sentido da ordem tedrica
e académica, quanto a relevancia de pesquisar sobre as possibilidades de participagdo das

criangas na organizacdo, transformacédo e/ou manutencao dos espacos na perspectiva de uma
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gestdo democratica dos espacos, relacdo esta ainda ndo visivel em producbes cientificas
brasileiras, onde ainda had uma lacuna que precisa ser estudada, pois alguns estudos existentes
tratam de assuntos semelhantes sem, no entanto, tratar e relacionar a participacdo das criancas
na gestdo dos espacos de educacdo infantil com processos da gestéo escolar.

Assim, essa pesquisa busca ser uma contribuicdo para a area da educacdo infantil ja
que sdo poucos os estudos no Brasil que ddo énfase na participacdo das criancas na gestéo.
Além de ser um diagnostico de uma dada realidade e buscar contribuir com um determinado
contexto, pode contribuir para a sociedade como um todo, pois acredito que as criangas
quando em contato com uma gestdo democratica, realizada através de uma participacéo ativa,
tendem a se compreender enquanto sujeitos criticos que fazem parte do mundo, capazes de
participar no hoje, enquanto protagonistas.

Cabe ressaltar que ja entrei na pds-graduacdo com interesse em pesquisar essa
temaética, pois nesse mesmo periodo inicie um trabalho como professora contratada em uma
escola de educagdo infantil em um pequeno municipio da regido Alto Uruguai, localizada no
norte do Estado do Rio Grande do Sul, onde durante essa experiéncia, que se estendeu por um
periodo de seis meses, ndo percebi nenhuma mudanca significativa em relacdo a gestdo dos
espacos, alem da identificacdo de um estranhamento por parte das crian¢as nos momentos em
que indicava que poderiam escolher o que iriamos brincar e em que espaco. Onde esses
motivos foram determinantes para que essa escola fosse o lécus dessa pesquisa.

Durante essa experiéncia profissional, ja pensava sobre como eram 0s ambientes?
Como os espacos do mesmo eram frequentados e/ou utilizados? Quais eram 0s sujeitos que
pensam e executam estes? Mormente, essas questdes sdo inquietacdes que partiram de
inquietagBes pessoais, contudo a partir da préatica profissional e do contato com bases tedricas
revelaram-se enquanto uma problematica no campo da educacdo, notando sobre as praticas de
gestdo que em sua maioria muito pouco olham para as criangas, sequer as escutam.

Nesse sentido, os motivos que me levaram a pesquisar sobre a participagdo das
criancas na gestdo dos espacos de educacdo infantil estdo relacionados a minha histéria de
vida e a minha experiéncia enquanto professora na educacdo infantil, entretanto, foram
também fatores determinantes a identificacdo de que os temas da participacdo das criangas e
da gestdo escolar na educacdo infantil estdo sendo pensados e pesquisados no contexto
brasileiro, entretanto esse movimento ocorre de forma fragmentada, sem relacionar 0s
mesmos com a gestdo dos espagos em um mesmo trabalho ou pesquisa.

Por considerar estas motivagOes e entendimentos, a questdo problema que norteia esta

pesquisa é: Em que condigfes/momentos/situacdes e de que forma as criancas participam da
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gestdo dos espacos de educacéo infantil na escola pesquisada? Para tanto, proponho alguns
objetivos, sendo que o objetivo principal referisse-a “Analisar a participacdo das criangas na
gestdo dos espacos e contribuir com esta, através da participacéo ativa, da escuta e do diadlogo
com os sujeitos a partir do estudo de uma realidade escolar na regido do Alto Uruguai”. Além
disso, objetivo “ldentificar e problematizar com quem e para quem se da a gestdo dos espacos
de educacédo infantil, na escola pesquisada”. Para, por fim, “Compreender como ocorre a
participacdo e o protagonismo dos sujeitos na gestdo dos espacos, identificando as alteracfes
e manutencdes realizadas através da escuta das criangas e dos educadores”.

Em virtude dessa compreensédo, destaco 0s passos seguintes, compostos pelas seccdes
na qual esse projeto esta organizado. Passos estes tdo importantes quanto os primeiros, que
ndo se dao separados, mas referem-se a continuidade da caminhada.

Assim, na primeira seccdo intitulada “Entre leituras, fichamentos, escritas, espagos e
tempos” apresento o resultado correspondente a parte da pesquisa bibliografica, destaco como
fora realizada, enfatizo o que cada uma das 18 dissertacOes e 04 teses apresentam e 0s
aspectos relevantes para o estudo proposto.

Na segunda seccdo intitulada “A gestdo do/no espaco das escolas de educagédo
infantil”, questiono como se ddo os momentos de participacdo do interior da escola tendo em
vista as possibilidades de participagdo das criangas, para isso observo questdes presentes nas
legislacbes que perpassam a etapa da educacdo infantil, bem como a implicancia das
diferentes formas de gestdo nos contextos cotidianos. Reitero ainda a relevancia da
perspectiva democratica para que a participacdo ativa seja admitida e praticada.

J& na terceira secc¢do intitulada “Indo além do “para” pelo fazer “com” as criangas: 0
protagonismo compartilhado na gestdo dos espacos:”, apresento 0 protagonismo
compartilhado como um elemento para que a gestdo dos espagos seja compartilhada entre os
sujeitos, havendo espaco para ouvir também as criancgas, ndo so os adultos. Enfatizo ainda o
que entendo por espaco e suas relacbes com acbes pedagogicas e politicas. Destaco o como as
formas de organizar o espaco refletem intencdes que ndo sdo neutras. Olho para as tantas
linguagens das criancas e nesse meio, a proposta de selecdo e articulagdo de contetidos através
das linguagens geradoras destacada por Jungueira Filho (2005).

Na quarta secgdo intitulada “Percurso metodologico”, ressalto o caminho percorrido tendo
em vista 0 desenvolvimento da pesquisa proposta. Trago autores para enfatizar minhas
escolhas. Explico a cada passo dado até agora e 0s que almejo percorrer, sem esguecer 0S
obstaculos possiveis a cada pegada, bem como minha interferéncia no cotidiano da instituicdo

onde o estudo sera realizado.
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Na seccdo seguinte enfatizo o que 0s espacos contaram-me ao chegar a instituicéo,
apresentando os espacos da instituicdo naquele momento inicial, ressaltando a forma como
estavam organizados e 0s elementos presentes.

Na sequéncia, inicio a analise em relacdo a participacdo das criancas na gestdo dos
espacos durante o periodo vivido na pesquisa, evidenciando 0 que as criangas contaram e 0
que 0s proprios espacos falavam.

Destaco as intervencdes realizadas no espaco da escola atraves da organizacdo de um
mural e de cantos na brinquedoteca. Para por fim, ressaltar algumas consideracfes
provisorias, que ndo sdo finais, pois em outro momento estes mesmos espagos poderdo voltar

a falar e a contar sobre sua gestéo sobe outros olhares.
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2 LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO

2.1 ENTRE LEITURAS, FICHAMENTOS, ESCRITAS, ESPACOS E TEMPOS

Pesquisar coincide com a vontade de viver, de sobreviver, de mudar, de transformar,
de recomecar. Pesquisar é demonstrar que ndo se perdeu o senso pela alternativa,
que a esperanca é sempre maior que qualquer fracasso, que é sempre possivel
reiniciar (DEMO, 2011, p.40).

De partida a epigrafe de Demo (2011) destaca uma compreensdo que perpassa O
levantamento bibliografico realizado nesse estudo, ao reiterar a relevancia que o ato de
pesquisar possui enquanto uma acdo consciente, indicando o quanto valiosas sdo as
contribuicdes existentes para auxiliar as reflexdes sobre as problematicas de cada pesquisa. Ja
que, reconhecer o0 aparato tedrico que aproxima-se da tematica a ser investigada pode
contribuir para enriquecer ainda mais as reflexdes, no sentido de apresentar o que ja vem
sendo pesquisado e a partir disso reconhecer as lacunas, a fim de aprofundar o que de fato
ainda possui necessidade de ser compreendido.

Assim, na busca por respostas as inquietacdes existentes, ndo poderia deixar de olhar
para as escritas e ideias que envolvem 0s processos participativos na escola, voltados ao
compartilhamento entre os sujeitos, ressaltando a presenca ativa das criangas.

Percebo que essa forma de olhar para a pesquisa, traz imbricada uma ansia por
entender que podem existir outras alternativas para o0 que parece que esta posto, outros modos
de sentir, de experimentar, de ver as tantas questdes, sensagdes, condicionantes e aspectos que
envolvem as teméticas.

Conduzida por tais motivacdes realizei levantamento bibliografico perpassando a
tematica. Este levantamento bibliografico foi realizado em bancos de teses e dissertaces, a
partir da pesquisa na homepage do Instituto Brasileiro de Informacéo e Ciéncia e Tecnologia
(IBICT), Scientific Electronic Library Online (Scielo), Google académico e nos periodicos da
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), utilizando os
descritores gestdo democratica/participacdo, participacdo  escolar/criancas, gestdo
democratica/alunos/educacéo, gestdo participativa/educacao infantil e
participacao/gestao/criancas e gestao/participacao/criangas/espagos.

Dessa forma destaco, na sequéncia, através de quadros, os textos identificados e em

seguida o que os mesmos revelam, sendo que tratam-se de 18 dissertagdes e 04 teses, as quais
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foram lidas na integra, mesmo quando o foco ndo mostrava-se diretamente relacionado ao
proposto neste trabalho, ato que no findar da apreciacdo dos mesmos mostrou-se pertinente
pelas contribuicdes obtidas. Dessa leitura foram realizados fichamentos com as partes mais
relevantes de cada texto, selecionando o que mais se aproximava do que me proponho olhar,
fichamentos estes que foram consultados na elaboracdo dessa parte essencial do trabalho.

Antes de prosseguir, torna-se oportuno destacar que “o cientista ndo ¢é ente
desencarnado, mesmo quando se transveste de neutro, mas animal politico sempre. A ciéncia
tem sempre a marca do seu construtor, que nela ndo so retrata a realidade, mas igualmente a
molda do seu ponto de vista” (DEMO, 2011, p.34). Destaco esse fragmento pois, 0 mesmo
nos lembra o quanto nossas pesquisas estdo relacionadas com nossos entendimentos pessoais,
com nossas preocupacdes profissionais, embebedadas de nossos interesses, onde
selecionamos escritas que dao respaldo a nossos estudos. Estamos dissertando sobre
temaéticas presentes no mundo, realizamos os recortes pertinentes, olhamos para o foco de
nossa problematica, para enquanto professora/pesquisadora desenvolvermos pesquisas que
longe de ser trabalhos neutros, falam muito de n6s mesmaos.

Nesse sentido, realizo a seguir um movimento dos destaques do levantamento
bibliogréafico através de quadros, separando os trabalhos entre os que tratam da participacdo
das criancas nas escolas no quadro 1, os que abordam a participacdo das criangas na gestao no
quadro 2 e os que destacam a participacdo das criancas em relacdo aos espagos no quadro 3.

Mesmo optando por separar os trabalhos em subtitulos conforme o foco do que
ressalto de cada um, a escrita vez ou outra vai e volta, retorna a aparecer devido a
aproximagcoes nas reflexdes realizadas, tornando assim essa parte ndo um manual que destaca
trechos de textos desconexos, as invés disso, realizo um dialogo, construo ideias, que durante

o decorrer do texto serdo pertinentes de serem percebidas.

2.1.1 A participagdo das criangas nas escolas

A participagdo das criangas nas escolas se constitui em uma tematica abrangente que
pode envolver a participacdo das criancas em relacdo a gestdo dos espacos, entretanto nessa
parte me detenho aos trabalhos, encontrados no levantamento bibliogréafico, que destacam a
participacdo das criancas, sem enfatizar o foco na gestao ou nos espacos.

Estes abordam a participacdo das criangcas na escola publica (SANCHES, 2006), a
participacdo das criancas nas relagdes pedagdgicas (VASCONCELQS, 2010), a coautoria
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infantil em processos participativos (FARIA, 2011), a participacdo das criancas nas praticas
educativas (FERREIRA, 2012), a participacdo na relagédo professor-aluno-conhecimento
(GENZ GAULKE, 2013), o compartilhamento da educacéo das criancas (MONGCAO, 2013), a
participacdo das criancas no cotidiano escolar (BASTOS, 2014), a participacdo das criancas
em relacéo aos interesses de aprendizagem (VASCONCELQOS, 2015).

No quadro a seguir aponto estes trabalhos, seus titulos, bem como seus autores, se
tratasse de teses ou dissertacOes, além do ano de defesa dos mesmos, para em seguida retratar

a contribuicao de cada um.

Quadro 1. Obras que abordam a participagdo das criangas nas escolas

Titulo Autor Natureza do Ano defesa
trabalho
Tecendo fios entre a | Maria do Socorro | Dissertacao 2006
participacao da | Rayol Amoras

crianca e a gestdo da | Sanches
escola publica

“Vocé vai ter que | Giselle Silva | Dissertacao 2010
aprender a | Machado de

desobedecer!” a | Vasconcelos

participacao das

criancas na relacdo

pedagdgica: um

estudo de caso na
educacdo infantil.

Processos Flavia Campos Faria | Dissertacao 2011
participativos e o
“Programa

Participagéo

Crianga” na rede
municipal de
educacdo de Olinda
(2001-2008):  uma

experiéncia de
coautoria infantil
“Vocé parece | Eliana Maria Ferreira | Dissertagao 2012

crianga!” Os espacos
de participacdo das
criangas nas praticas
educativas

A relacdo professor- | Aline Genz Gaulke Dissertagéo 2013
aluno-conhecimento
na educacdo infantil:
principios, préaticas e
reflexdes sobre
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protagonismo
compartilhado

Gestdo democratica | Maria Aparecida | Tese 2013
na educacgdo infantil: | Guedes Mongéao
0 compartilhamento
da educacdo da
crianga pequena

A participagdo | Lilian Francieli | Dissertagao 2014
infantil no cotidiano | Morais de Bastos
escolar:criangas com

VOZ € Vez
Criangas bem | Queila Almeida | Dissertacao 2015
pequenas no | Vasconcelos

cotidiano da escola:

tecendo relacdes

entre participagdo e

interesses de

aprendizagem

Fonte: Elaborado pela autora a partir do levantamento bibliogréfico.

Quanto as contribuicdes de Sanches (2006) esta autora aponta para reflexdes sobre o
espaco que a escola publica tem reservado a participacdo da crianca no ensino fundamental,
onde ap0s observacdes e entrevistas em duas escolas sinaliza que a organizacao do trabalho
escolar nos contextos pesquisados estavam organizados sob o comando dos adultos, sendo
que a diretora em um dos casos exercia um poder extremamente centralizador (SANCHES,
2006). Essa observacdo mostra uma das questdes com as quais facilmente nos deparamos
guando a crianca é privada de seus direitos e a ela € negado o direito de participar das
decisdes.

No referido trabalho, a autora questiona tal perspectiva e, contrariando a mesma,
enfatiza que “as culturas infantis sdo dignas de serem estudadas em si mesmas, no presente e
ndo no seu futuro como adultas, a partir da prépria voz da crianca e ndo apenas através
daquilo que os adultos dizem delas” (SANCHES, 2006, p.15). Ou seja, 0 que a autora faz é
mostrar a crian¢a como sujeito, enquanto situada em contextos culturais, sociais e politicos, 0s
quais devem ser considerados. Além de enfatizar a importancia de ouvir o que as mesmas tém
a dizer, fato este imprescindivel na defesa que realizo nesse trabalho, quanto ao ouvir as
criangas com intuito de que suas participagdes sejam ativas na gestio dos espagos.

Outro estudo que trata da participacdo das criangas nos anos de ensino fundamental
refere-se ao de Faria (2011), esta relata uma experiéncia de coautoria infantil, permeada de
processos participativos em um programa em Olinda. Quanto as suas colaboragdes, partem

principalmente da afirmacdo da necessidade do “envolvimento de todos os segmentos no
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planejamento, na execucdo, nas deliberacdes e na avaliacdo do fazer politico e pedagogico da
escola” (FARIA, 2011, p.35). Processos estes baseados na participacdo no cotidiano, tendo
em vista a gestdo democratica.

Pensando nisso, ao reconhecer a relevancia da presenca da crianca em momentos da
construcdo coletiva do seu préprio viver (FARIA, 2011), torna-se importante também o
reconhecimento do fazer politico e pedagdgico. Pois, parte da forma como estes sdo
compreendidos o qudo possivel é (ou ndo) a participacdo na gestdo dos espacos nas
instituicOes, sejam elas de Educacéo Infantil ou Ensino Fundamental.

Assim, tudo que ocorre em espagos institucionalizados de educacdo formal,
compreendidos muitas vezes erroneamente apenas como ambientes de ensino, esta envolto
por intengdes, isso envolve também a gestdo dos espacos. O prdprio processo (ou propdsito)
de ndo ter as criangas presentes nas decisbes quanto a esta gestdo, refletem intencbes e
compreensdes.

Nesse Vviés, outra colaboracdo de Faria (2011, p.50) se apresenta quando a autora
afirma que “a democratizagdo da escola realiza-se em contextos ricos em exercicio da fala, da
reflexdo, da cooperacdo mutua, do compartilhamento de projetos, do respeito mdtuo, da co-
responsabilidade e compromissos com o que ocorre na vida social cotidiana”.

Essa explanacdo revela-se como pertinente para o que estou propondo-me a pensar,
pois, 0s aspectos enfatizados pela autora sdo imprescindiveis quando pensamos em uma
participacdo ativa das criancas na gestdo do espaco. Ja que 0 processo de ter essa presenca
envolve muito mais do que uma “permissdao” do adulto para agir, do que simplesmente
conceder oportunidades vez ou outra.

Envolve sim, dentre outros aspectos, a compreensdo da crianga como um ser potente,
propostas de acdo valorizando as infancias, o entendimento de que ao possibilitar e enfatizar a
participacdo das criancas o que se faz ndo é um favor, mas um ato que esta permeado por
concepgdes onde a crianga € vista como sujeito de direitos.

Para tanto, torna-se necessario pontuar ainda outra questdo constatada pela autora,
quando esta alega que “a participagdo da crianga s6 se efetiva na sua plenitude, quando a
pratica educativa dos educandos é planejada com as criancas, e ndo para elas, a partir de sua
vida, das suas histdrias e do seu jeito proprio de brincar e perceber o mundo. (FARIA, 2011,
p. 71). Sobretudo, 0 que esse excerto indica € 0 rompimento com imposic¢éo de superioridade
nas relagdes entre o0s sujeitos, uma proposta que ressalta o ir além de fazer para as criancas,

um fazer com as criancgas, na plenitude da vida cotidiana.
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Nestes termos, encontramos a contribuicdo imprescindivel de Genz Gaulke (2013)
quanto ao destaque do protagonismo compartilhado nas relagGes entre os sujeitos (criangas e
professores) e 0 conhecimento na escola. Esta autora enfatiza tanto a importancia do
protagonismo infantil, quanto do professor e do conhecimento, nessa direcdo mesmo nao
tendo o problema de sua pesquisa com o foco na gestdo dos espagos, ao olhar para as relagoes
através do protagonismo compartilhado destaca, mesmo que indiretamente, 0o quanto estas
interferem nos espacos.

A autora também problematiza as relacdes entre o professor e as criancgas, destacando
a necessidade do professor se mostrar disponivel de “ir ao encontro das criangas como suas
interlocutoras, como protagonistas” (GENZ GAULKE, 2013, p.13). Esse destaque alerta para
a atencdo necessaria as relacfes entre 0s sujeitos nas escolas, onde o professor pode contribuir
ou dificultar processos participativos. Contribuir, quando entende que ndo é somente ele que
decide tudo quanto ao que, como, quando e onde fazer, mas pelo contrario quando constrdi
experiéncias conjuntamente com as criangas. Dificultar, quando nega qualquer possibilidade
das criancas serem autdnomas, de protagonizarem ac¢des nos contextos de vida coletiva.

Nesse viés, ao tratar da relacdo professor-aluno-conhecimento a autora alega a
relevancia da participagdo de todos, incluindo as criangas, realizando conversas e
problematizacdes para entdo realizar escolhas quanto aos encaminhamentos possiveis na
tomada de decisbes (GENZ GAULKE, 2013, p.32). Nesta Optica, cabe frisar ainda alguns
aspectos relacionados ao protagonismo compartilhado, tendo em vista que esse se mostra
como um conceito e principalmente entendimento importante para essa maneira de fazer a
gestéo dos espacos de forma coletiva, valorizando 0s sujeitos enquanto ativos.

Assim, 0 modo de participagdo, denominado de protagonismo compartilhado “ndo
acontece por acaso, mas é planejado, intencional, estudado, provocado, desejado, com base
em principios e praticas que incentivam e sustentam o protagonismo de cada um dos sujeitos
em relacdo, intermediados pelo conhecimento” (GENZ GAULKE, 2013, p.33). Doravante,
embutida nessa questdo, existem muitas outras questdes pertinentes, pois 0 protagonismo nao
é algo desconexo dos sujeitos, dos contextos, das praticas, dos curriculos, da legislacao, entre
outras questdes. Ele se da nessas muitas realidades, tendo em vista condicionantes internos e
externos a instituigéo.

Contudo, principalmente quando falo em compartilhamento, identifico que esse se faz
das partes um todo, reconhecendo as singularidades que diferenciam as criangas dos
professores, mas que na relacdo cotidiana precisam ocorrer atraves da busca do bem comum

se a proposta for de uma gestdo democratica baseada na participacao.
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Ainda sobre essa forma de protagonismo, a autora real¢ca que esse ndo propde 0
revezamento ou rodizio de protagonismo entre o professor e os alunos (GENZ GAULKE,
2013, p.58), mas a esse respeito, destaca que todos tenham seus protagonismos, rompendo
com barreiras nas relacdes verticalizadas de muitas praticas.

Desse modo, é mister ressaltar, que em muitas praticas se coloca uma hierarquia entre
0s sujeitos, onde a participagéo dos adultos se sobrepGe e sufoca o protagonismo das criangas
(GENZ GAULKE, 2013, p.80). Contrariando tal perspectiva a autora ndo defende que se faca
0 inverso — as criangas sejam as Unicas protagonistas -, € nem que o conhecimento assuma um
lugar de incontestavel, pronto a ser pregado na cabeca das criangas, mas de que todos
participem.

Nessa perspectiva, cabe elucidar ainda que o protagonismo compartilhado “nao esta
isento de conflito e de negociacBes, pois as diferencas, semelhancas e singularidades
partilhadas entre professores e criancas refletem as suas propostas, que podem ser aceitas,
rejeitadas, repensadas e/ou negociadas no protagonismo compartilhado” (GENZ GAULKE,
2013, p.95).

Dito isso, o patio, o refeitdrio, os banheiros, o sagudo, as salas de aula, a caixa de
areia, o parquinho, etc, sdo espacos onde contradi¢cdes podem ser percebidas e vivenciadas,
tendo em vista que os individuos possuem interesses e compreensdes que nem sempre levam
em conta que estdo em um espaco coletivo.

Diante desses apontamentos da dissertacdo de Genz Gaulke (2013) podemos visualizar
gue o protagonismo compartilhado é um fator essencial na efetivacdo da participacdo ativa
das criangas na gestdo dos espacos. Por isso, 0 entendimento do mesmo e das implicagdes
para sua pratica devem ser notados, no sentido de compreender as relagdes envolvidas, pois
segundo a autora ter a presenca das criangas é um privilégio, mas também um desafio.

Tal reconhecimento nos convida a olhar o trabalho desenvolvido por Vasconcelos
(2015), a qual evidencia as acgdes e interesses de aprendizagem das criangas bem pequenas,
afirmando que estas querem e devem ser protagonistas. Esta autora contribui ao afirmar sobre
0 reconhecimento das criangas enquanto atores sociais, com direito em participar da vida
coletiva (VASCONCELOS, 2015).

A partir deste fragmento, podemos visualizar a questdo da necessidade dos
profissionais da educacédo trabalharem no sentido de promover a participacdo, de assumir as
criangas como alguém que age, que pensa, que decide, como alguém que possui interesses.
Do direito destas as maltiplas possibilidades de viver, de na vida cotidiana construirem-se

situacOes onde as criangas participem ativamente e protagonizem.
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Tendo clareza de que tais reflexdes estédo envolvidas por uma proposta de gestdo que
se pretende democratica, é que a autora lembra que as praticas democraticas nas escolas ndo
estdo desconexas de processos de negociacgéo e escuta (VASCONCELOS, 2015). Ao elucidar
a necessidade da escuta e negociacao, a autora ilustra pontos que sao pertinentes na gestdo dos
espagos, pois a participagdo ativa requer, dentre outras coisas, disponibilidade dos sujeitos,
um olhar atento, importar-se com o outro, dialogar, respeitar e ouvir.

Elementos que se esquecidos no dia a dia dificultam uma gestdo dos espacos coletiva,
baseada em trocas, em construcdes de parcerias, e principalmente uma gestdo dos espacos que
é viva, porque dela sdo constituidos também os sujeitos e, sdo neles que os sujeitos imprimem
suas marcas, seus registros, suas historias, suas aprendizagens, etc.

Corroborando com reflexdes sobre a tematica da participacdo infantil, encontro o
trabalho desenvolvido por Bastos (2014). Esta autora realiza um estudo sobre a participacédo
das criancas no cotidiano escolar, apresenta em sua escrita a possibilidade de ouvir as
criancas, identifica quais situagdes, espacos e tempos sdo mais apreciados pela turma na qual
é também professora, observando as interacdes, os conflitos e a participacdo na roda de

conversa e no patio. Em tal perspectiva, a mesma afirma referente a sua pesquisa que,

Quando me proponho a realizar uma pesquisa COM as criangas, estou
reconhecendo-as como sujeitos com competéncias para manifestar o seu ponto de
vista sobre o espaco/tempo no qual estdo inseridas. Pesquisas COM, ndo é uma
tarefa facil, mas necessaria quando almejamos uma sociedade mais democratica e
quando reconhecemos os direitos dos seres humanos, sejam pequenos ou grandes
(BASTOS, 2014, p.27).

Sobretudo, o que Bastos (2014) nos lembra, refere-se aos fatores que envolvem as
pesquisas realizadas com as criancas. Compreensao esta, compartilhada nesse estudo, quando
também percebo o0 quanto as criancas podem ser ativas nos processos, 0 quanto podem
participar e protagonizar, basta que sua vez seja possibilitada e suas vozes ouvidas.

Referente a participacdo, a autora diz ainda que esta “ndo ¢ isenta de questdes
relacionadas a género, territorialidades, disputas, negociacOes, preferéncias, sociabilidades,
etc” (BASTOS, 2014, p.83). Ao considerar esses aspectos listados, notamos da
impossibilidade de olhar para as criangas, sem olhar seus saberes, suas vivéncias, as relacdes
estabelecidas pelos sujeitos, 0s combinados, 0 contexto no qual estdo inseridas, etc. Ademais,
para além dessa interface, se nos voltarmos para 0s espagos e olharmos suas organizagoes,
manutencdes e alteragdes, estas estardo impregnadas e constituidas pelas questfes listadas.

Estardo, pois, a gestdo do espaco ndo ocorre dissociada dos sujeitos e de suas escolhas.
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Uma problematizacdo semelhante é apontada no trabalho de Ferreira (2012), ao tratar
dos espacos de participacdo das criancas no contexto das praticas educativas, e constatar que
as criangas precisam se expressar, ter oportunidade de experiéncias através de suas percepcoes
infantis, mas que ao contrario disso 0 que realizamos em muitas situacdes € que “vamos
incorporando e disseminando padrdes de conduta, processos civilizadores, delimitamos os
espacos de participagdo das criangas” (FERREIRA, 2012, p.112).

Observando as consideracdes ressaltadas é possivel compreender que nas praticas
onde ndo ocorrem oportunidades de um protagonismo compartilhado entre criancas e adultos
tende-se a negar as tantas linguagens das criancgas, as tantas formas de estarem no mundo e de
experimentarem.

Assim, quando falo em participacdo das criancas na gestdo do espaco percebo que as
criancas indicam, através de suas brincadeiras e faz de conta, que se lhes é permitido usar a
imaginacdo, elas podem muito, elas possuem capacidades de ‘“arquitetar”. Mas esse
protagonismo das criangas sO é possivel em uma relacdo de equidade com o adulto, relacéo
esta ja expressa nas ideias de Genz Gaulke (2013).

Em consonancia com esse aspecto, encontramos a escrita de Vasconcelos (2010)
preocupada com o como ocorre (ou ndo) os modos de participacdo das criancas nas relagoes
pedagogicas. A autora lembra de situacfes que demonstram a desvalorizagdo do saber
infantil, onde “os adultos lutam por uma uniformizacao sobre o modo de fazer e pensar sobre
as coisas, as criangas se preocupam em experimentar novas formas de fazer”
(VASCONCELOS, 2010, p.131).

Conforme o exposto, mesmo que enfrentem acBes autoritarias vindas dos adultos, a
capacidade de resisténcia e contestacdo das criancas, revela-se através do seu desejo de além
de fazer parte da ocasido, assumir uma posicdo mais ativa, onde seus desejos também sejam
levados em consideracdo no planejamento e desenrolar das situacées.

Referente ao assunto em questdo, Vasconcelos (2010, p.128) aponta que “ficar quieta,
ndo se mexer, ndo falar, ndo rir € o que os adultos querem em relagéo as criancgas, por outro
lado, defendem uma infancia vivida, mas controlam todas as agdes das criancgas, inclusive
punindo-as quando ndo correspondem as suas expectativas”. Assim, 0 que esse excerto nos
lembra € que falas s@o diferentes de a¢Oes praticas, mas que ambas sdo necessarias, pois além
de defender uma gestdo dos espacos com a participacdo das criangas, colocar em pratica esse
entendimento é de suma relevancia.

Nessa perspectiva, a autora afirma que para ela parece haver uma pretensdo de

“legitimar uma pedagogia que permita a crianga experimentar-se como um sujeito de direitos
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em seu proprio tempo, negando-se uma pedagogia orientada para uma crianga vista como
somente, um ‘vir a ser’, a Ser preparada para que se torne, no futuro, um cidadio critico”
(VASCONCELOS, 2010, p.49).

Convem destacar, que € nessa pedagogia que acredito. Uma pedagogia construida e
pensada no coletivo, que longe de se propor como detentora de todo o conhecimento, se
mantém aberta ao ouvir o que as criangas falam, a partir de suas tantas linguagens. Uma
pedagogia que faz com que o adulto compreenda a relevancia da sua continua formacéo
profissional, que se mantenha atento a construir uma relacdo pedagogica envolvida por
descobertas, pelo novo, pela invengéo, a exploracdo, a inquietude, pelo desejo de desvendar,
aprender, construir, etc. Tudo isso sendo possivel através de praticas democréaticas e
participativas.

E mister ressaltar ainda, a relacdo entre a gestdo democratica na educacéo infantil e o
compartilhamento da educacdo entre escola e familia, a qual foi investigada por Moncao
(2013). A principio esse viés pode ndo parecer interessante de ser observado, ja que o
propdsito se revela na participacdo das criangas, no entanto, se pensarmos que 0s pais e/ou
familiares sdo os responsaveis legais pelas criancas, esses podem defender os interesses das
mesmas quando aos pequenos ndo é permitida a participacdo. Entretanto, a0 meu ver, essa
participacdo da familia ndo substitui a presenca da crianca na gestdo, ela pode contribuir mas
n&o tira a relevancia de ter presente as criangas. Logo,

Considerar os direitos fundamentais das criangas como norteadores das politicas
pUblicas e das praticas cotidianas apdia-se na compreensdo da crianga como sujeito
de direitos, capaz de participar desde a mais tenra idade de seu processo de
formacdo, e da infancia como uma construgdo social e historica, reconhecendo as
instituicGes de educagdo infantil como contexto promotor da socializacdo das
criangas pequenas em espacos coletivos, em parceria com suas familias (MONCAO,
2013, p. 32).

A partir das ideias expressas no fragmento acima saliento que reconhecer as criangas
enquanto possuidoras de direitos, parece se apresentar como uma das caracteristicas
fundamentais para a alteracdo das praticas na Educacgédo Infantil que ainda ndo sdo baseadas
nas especificidades infantis. Pois, a rigor, olhando para os aspectos legais € possivel afirmar
que a relacdo das criangas de até 6 (seis) anos com o ambiente escolar é consideravelmente
nova tendo em vista a historia da educacdo no mundo e, mais nova ainda na realidade
brasileira, onde a Constituicdo Federal de 1988, o Estatuto da Crianga e do Adolescente de
1990 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional em 1996, possuem papel importante
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ao apontar questdes referentes a obrigacdo do Estado e da familia na educacdo e cuidado das
criangas, quanto aos seus direitos enquanto sujeitos e ao indicar a gestdo democratica.

A partir de Moncéo (2013) podemos pensar ainda sobre a democratizacao das relacdes
entre 0s sujeitos, onde segundo a autora esta s6 pode se consolidar se “os objetivos das
instituicOes educacionais favorecam a crianga a aprender a escolher, dar sua opinido,
expressar suas curiosidades, seus sentimentos e, ao mesmo tempo, considerar as ideias e
manifestagdes dos outros” (MONCAO, 2013, p. 123). A rigor, acontecera se existirem
decisbes coletivas, se a participacdo for realmente ativa e se o protagonismo for
compartilhado.

Diante deste cenério, a existéncia da democratizacdo das relacdes releva-se em outro
ponto importante na proposta da gestdo dos espacos com a participacdo ativa das criancas,
onde a gestdo democratica € essencial na gestdo dos espacos, ja que a mesma é constituida de
principios que valorizam a participacao.

Lembro que os trabalhos elencados e discutidos nessa parte ja enfatizaram aspectos
que acredito serem fundamentais para que haja a participacdo das criancas, contudo ainda
precisamos focar na gestdo. Dessa forma, apds observar essas colabora¢Ges quanto a
participacdo das criancas nas escolas, na sequéncia no proximo subtitulo trago o quadro 2,
apresentando os trabalhos que tratam da participacdo das criangas na gestdo e ressaltando
destaques de cada trabalho.

2.1.2 A participagdo das criangas na gestdo

Nessa parte trago os trabalhos que destacam a participacdo das criangcas na gestdo,
organizo estes no quadro 2 e apds isso enfatizo apontamentos dos nove que foram
identificados e categorizados quanto a explanacdo da temaética destacada. A principio, estes
ressaltam a participagdo infantil na gestdo (ISAIA, 2007) a participagéo das criangas na gestao
(COELHO, 2013), sobre o que dizem as criancas (CASTRO, 2015), a realizagcdo de
planejamento democratico e participativo construido com criangas (ROSA, 2015), a
compreensdo das criangas sobre suas participacdes (KARLSSON, 2012), a participacdo do
aluno na gestdo democratica enquanto protagonista (SILVA, 2002), a participacdo na gestdo
democréatica em acBes cotidianas (FRANZONI, 2015), um ensaio de uma teoria de gestdo
para a educacdo infantil (TOME, 2011), e levantamento de publicagdes referentes a gestdo
democratica (CHIROTTO, 2013).



Quadro 2. Obras que abordam a participagdo das criangas na gestao

Titulo

Autor

Natureza do
trabalho

Ano defesa

A participacdo do
aluno no processo da
gestdo democratica:
coadjuvante ou
protagonista? Um
estudo de caso

Adejaira Leite da

Silva

Dissertacédo

2002

A participacao
infantil nos processos
de gestdo na escola
da primeira infancia

Clarice Verissimo

Isaia

Dissertacédo

2007

A Educacédo Infantil
foi para a escola, e
agora? Ensaio de
uma teoria para a
gestdo institucional
da educacéo infantil

Marta Fresneda

Tomé

Tese

2011

A visdo das criancas
sobre sua
participacao no
contexto escolar: a
vez e a voz da
infancia

Juliane Karla Freitas
Karlsson

Dissertacédo

2012

Gestdo democratica e
participativa: 0
estado do
conhecimento de
teses e dissertaches
nacionais (1998 a
2010)

Lauro Vinicius Lima
Chirotto

Dissertacédo

2013

A participacdo das
criangas na gestdo
escolar

Paula Cristiane
Andrade Coelho

Dissertacédo

2013

Espacos, praticas e
interagdes na
Educacao Infantil: o
que dizem as
criangas

Liana Garcia Castro

Dissertagéo

2015

Gestdo democratica e
praticas
participativas na
educacdo infantil: um
estudo de caso numa
creche publica
municipal

Juliana Ribeiro Alves
Franzoni

Dissertagéo

2015
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@) planejamento | Emillyn Rosa Dissertacéo 2015
democratico e

participativo

construido com

criancas de 0 a 3

anos

Fonte: Elaborado pela autora a partir do levantamento bibliografico.

Inicio, essa parte da escrita, pelas contribui¢des de Isaia (2007) a qual traz a temética
da participacdo infantil nos processos de gestdo, relacionando essa possibilidade com uma
proposta de escola cidadd. Nessa ldgica, a autora destaca a gestdo democréatica enquanto um
desafio, no sentido de criar espacos publicos de decisdes e de discussdes tendo a presenca das
criancas (ISAIA, 2007).

Tendo em vista esses apontamentos realizados pela autora, podemos observar que a
organizacdo da gestdo na vertente democratica, implica que sejam realizadas efetivamente
acOes para criar formas das criancas participarem. E nesse panorama, em que a possibilidade
de participacdo ativa relaciona-se com uma proposta gestdo democratica, cabe observar quais
sdo as formas de gestdo que regem as decisdes nas instituicdes, além de compreender que as
acOes decisorias no interior da mesma devem estar relacionadas a autonomia de cada
estabelecimento, autonomia em voltar-se para o0 seu contexto, em valorizar 0s sujeitos que
integram estas.

Impreterivelmente, outra constatacdo a qual cabe frisar revela-se na ideia defendida
pela autora de que as criancas devem participar ndo s6 na escola, mas na sociedade como um
todo, considerando estas como sujeitos no hoje, que podem atuar ativamente (ISAIA, 2007).
Assim, o que a autora defende refere-se a uma participacdo em tempos e espacos diferentes,
onde ambas, escola e sociedade, podem ser vistas como espacos e tempos da educacdo
infantil.

Nesta Optica, reconhecendo a valia do destaque da autora, ao lembrar que a educacéo é
mais ampla do que algo que aconteceria apenas no espaco institucional da escola, e que no
desenvolver desse trabalho as observacdes poderdo envolver situacbes em que as propostas
com as criangas acontecerdo em locais que ndo apenas o da instituicdo. Ja que, a gestdo do
espaco da cidade frente a crianca é outro elemento notério de ser entendido no sentido de
identificar se sdo elas que escolhem ir até os mesmos, o que fazem ou deixam de fazer quando
estdo nestes. Abrangendo assim, uma logica de trabalho que ndo se limita a notar a escola
como desconexa de contextos, mas como parte deles, onde a participacdo das criangas na

gestéo dos espacos precisa ser notada e efetivada.
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Por essa via, a concep¢do de crianca compartilhada interfere no quanto ela é vista,
ouvida ou no quanto ela é limitada e silenciada. A rigor Isaia (2007) destaca que, avangamos
na concepcdo de infancia, quanto suas competéncias de participacdo social, contudo o
trabalho esta em efetivar espacos para a concretizacdo dessa forma de compreendé-la. Em

outras palavras,

Transformar em acdes efetivas as reivindicacdes das criancas dentro do espacgo
escolar ndo faz com que se alterem, desestruturem nem criem enormes turbuléncias
no espago institucional. Isso ndo descaracteriza a concepcdo de escola nem
desconstitui os adultos enquanto educadores. Pelo contrario, acaba por criar um elo
de aprendizagem e de melhor compreensdo do ser humano com seus desejos e
prazeres. (ISAIA, 2007, p.107).

Observando essas consideracfes, nota-se que mesmo que 0 excerto trate apenas do
espaco escolar e o foco da autora ndo seja a participacdo na gestdo dos espacos, mas a
participacdo na gestdo de forma mais ampla, a mesma traz consideracGes que perpassam 0
foco da pesquisa a ser desenvolvida. Pois, alerta sobre aspectos envolvidos a pratica da gestdo
com a participagéo ativa dos sujeitos.

No bojo dessas discussdes, € possivel constatar que Isaia (2007) revela que as criangas
reivindicam uma participacdo ativa nos seus contextos. E alem dela, a escrita de CASTRO
(2015, p.52) também nos fala da relevancia da participacdo das criangas, ao colocar que
“participar ¢ um modo tanto de engajar-se de forma cidada e ativa nas questdes do seu proprio
cotidiano, quanto garante as criangas a possibilidade de serem escutadas em suas demandas,
posicdes, interesses, necessidades”.

No que diz respeito ao ouvir as criangas, Castro ainda reconhece a partir de Cruz
(2008) que esta escuta “tem como pressuposto a crenca de que elas tém o que dizer acerca de
cada um dos aspectos implicados nas suas experiéncias nas instituicdes (as relacdes, as
instalagdes e os materiais, as praticas pedagogicas etc)” (CRUZ 2008 apud CASTRO 2015,
p.57).

Diante disso, ao olharmos para os aspectos citados, é possivel elucidar que ouvir as
criancas envolve antes de tudo a compreenséo e interesse do outro envolvido, que se propde
aberto ao dialogo e a trocas, ou fechado para estabelecer um convivio e vinculo baseado no
compartilhamento das agdes e decisbes. Cabe frisar, que esse outro, pode ser uma crianga, as
professoras ou professores, equipe diretiva, conselho escolar e/ou pais e responsaveis.

Ademais, esta complementa indicando a necessidade de “reflexdes acerca das

desiguais relagdes de poder entre adultos e criangas, de forma a aceitar inverséo de posic¢oes e
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papéis tradicionais e promover a participacdo das criangas na tomada de decisbes que lhe
dizem respeito, como planejamento do cotidiano de institui¢des educacionais” (CASTRO,
2015, p.73).

Observando esses excertos de Castro, fica visivel o que dizia Isaia (2007), que a
participacdo das criangas enquanto sujeitos de direitos, com autonomia e protagonistas néo
séo uma realidade em muitas instituicdes. Estdo submissas a decisdes dos adultos, enquanto
passivas nao existe abertura para suas sugestdes que estdo relacionadas as formas das
diferentes infancias olharem para suas vivéncias, frente as tantas situacfes as quais Sao
submetidas desconexas das formas dessas se expressar, entender, ser e agir com suas
linguagens.

Outras contribui¢des para pensar o planejamento democratico e participativo realizado
com as criancas sdo encontradas em Rosa (2015), dentre as questdes percebidas pela autora,
destaco uma questdo constatada pela mesma, a qual j& havia sido indicada brevemente por
Isaia (2007) e Vasconcelos (2010) quando enfatizam que a crianca ndo deve ser vista apenas
como um ser para o futuro.

Quanto a tal assunto, a referida autora revela que “enquanto as criangas forem
concebidas como um ‘vir a ser’ nunca serdo consideradas como cidadaos plenos, nem em suas
vontades e nem na sua capacidade, sendo esses atributos somente validados a elas quando
alcancar a fase adulta (ROSA, 2015, p.41). Complementa ainda afirmando que,

A crianca sempre foi, e em algumas situagdes ainda ¢ vista, pelo que nela “falta”,
sempre que comparada ao adulto como figura de completude humana. A visdo da
crianca pelo adulto resulta no seu “ndo ser ainda”, fazendo dela um sujeito sempre
incompleto e precisando ser preenchido (ROSA, 2015, p.42).

Ao assinalar esses pontos, Rosa (2015) demonstra a relevancia de olhar a crianca
enguanto crianca, com seus modos de ser, de se expressar e de participar, contrariando a
perspectiva de trabalho voltado a preparagdo dessas somente para seus futuros. Esse modo de
olhar a crianga no hoje, enquanto sujeito de direitos, envolve muito mais do que um simples
olhar. Esté relacionado com a forma com que compreendemos as criangas e as infancias na
sociedade atual, ja que, se realizarmos uma retomada historica veremos, as tantas formas com
as quais as mesmas ja foram e sdo percebidas, questdes estas que também foram observadas
em alguns dos trabalhos vistos aqui.

Dito isso, outra autora que aborda a questdo da participacdo das criangcas na gestéo

escolar é Coelho (2013), seu foco séo criangas do ensino fundamental e durante o trabalho
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trata entre outros assuntos, sobre a participacdo politica, as regras no espaco da escola e
referente aos adultos que ndo escutam as criangas, ou seja, frisa, questdes que venho
identificando nas publicacfes. Entretanto, apresenta ainda algumas particularidades oportunas
de entendimento, quando expde “a participagdo social e politica das criangas como
possibilidades reais de constituicdo de sua cidadania, ndo apenas como um devir e, sim, como
algo palpavel na sua existéncia enquanto participe de um grupo social, cuja categoria social se
expressa em suas peculiaridades” (COELHO, 2013, p.51). Ou seja, a autora assegura a
relacdo da participacdo com a cidadania, enquanto as criangas sendo participes no hoje,
desvinculado de agdes em que s6 seriam cidaddos completos quando forem adultas, ao
contrario as criangas sao sujeitos no hoje.

Nessa direcdo, cabe olhar com atencdo mais um trecho do trabalho de Coelho (2013),

onde esta explana que

A proposta de “ouvir” as criangas transcende o ato de “dar ouvidos” ou capturar suas
falas como se fossem meros “informantes” para confirmagdo ou negacdo do meu
proprio pensamento ou “verdade” enquanto pesquisadora. Além disso, ndo se pode
pensar que as criangas ndo tenham “voz”; elas se manifestam usando suas vozes
intensamente, sobretudo, nas relagcdes entre pares e nos espagos de seu convivio
(COELHO, 2013, p.69).

Nesta passagem é possivel notar a preocupacdo da pesquisadora em ouvir as criancas,
onde mesmo que fale enquanto pesquisadora, a colocacdo cabe também para os profissionais
da educacdo que trabalham com as criangas, ja que simplesmente ouvir ndo significa fazer
com elas ou acatar as indicacdes da vida cotidiana.

Se pensarmos nessa proposta de ouvir relacionada a gestdo dos espacos , mas engquanto
um ouvir sério, com ética e responsabilidade, veremos que a mesma traz imbricada a questéo
do fazer no coletivo, pois outro modo de gerir 0s espagos que nao seria baseado no diélogo,
nas trocas e no compartilhamento, estaria vinculado a imposicédo e a decisdes hierarquizadas
onde o ouvir ndo seria acatado, muitas vezes sequer percebido.

Pode ser que a pretensdo da autora ndo tenha sido a de enfatizar as linguagens, quando
trouxe a palavra voz entre aspas, mas esta € uma leitura possivel e a que eu realizo nesse
momento, ja que as criangas pequenas utilizam de muitas linguagens além da oral. Isso revela
outra questdo interessante, a que mesmo o que é dito por palavras ndo é recebido da mesma
forma por diferentes interlocutores.

Ao perfilhar esses aspectos, encontro Karlsson (2012) que também tem seu olhar para

0s anos iniciais e em seu trabalho traz a participagédo relacionada a gestdo. Isso fica visivel
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quando destaca “a auséncia efetiva dos direitos das criangas de participar dos processos
decisorios da gestdo das atividades desenvolvidas no contexto escolar, devido as relacdes de
poder estabelecidas, que condicionam a submissdo da crianca a hierarquia institucional”
(KARLSSON, 2012, p.07).

Ou seja, a autora explana que as criangas devem participar, onde subentendo que, uma
possibilidade seria através dos 6rgdos colegiados, enquanto uma organizacao que percebe o
coletivo da escola. Mas nas escolas existe espaco para as criancas em alguma instancia que
sdo indicadas por leis, normativas ou diretrizes?

Referente a este trabalho, outro aspecto relevante aparece quando a autora destaca a
necessidade da “promocdo de lugares que permitam a expressividade dos sentidos e
significados infantis” (KARLSSON, 2012, p.17). Essa colocagdo enfatiza a necessidade de
ouvir as criancgas, sendo que a promocdo de lugares destacada permite a interpretacdo de que
isso pode ser realizado nas diferentes situagfes, sem que sejam lugares institucionalizados,
isso pode se dar tanto em rodas de conversa durante a rotina, quanto na observagédo cotidiana,
0 que destaca que a perspectiva de participacdo na gestdo, ndo se concretiza em algo
simplista, mas também ndo como impossivel de ser contemplado.

Entretanto, conforme a autora nos lembra, diante desse cenario colocado, 0 que ocorre

relaciona-se com a ldgica destacada a seguir onde,

Por ndo pararmos para ouvir e considerar as opinides delas, erramos mais que
acertamos. Esquecemos a infancia e negligenciamos o direito de ser crianca. No
intuito de garantir o futuro, estamos favorecendo a construcdo de uma subjetividade
ansiosa, heterbnoma, pouco criativa, modelada para obedecer e ndo criticar.
(KARLSSON, 2012, p.124).

Referente a esta colocacdo, noto que na ansia de preparar as criancas para tudo o que €
possivel que ocorra em seus futuros, ultrapassamos seus tempos. Como bem destaca a autora,
acabamos por negligenciar o direito de ser crianca, decidimos tudo por elas, ndo acatamos
suas indicagdes. Ao contrario, deixamos tudo “pronto”, ou achamos que tudo esta “pronto”. E
no caso dos espacos, se 0s mesmos forem geridos de acordo com a dire¢do enfatizada, ndo
teremos uma presenga “viva” por parte das criangas, pois a eclas sdo direcionados limites
perante o que os adultos considerem o verdadeiro, o melhor, o certo para a vida das criancas.

Entretanto, o que muitas propostas ndo levam em consideracdo € se as proprias
criangas concordam com o que os adultos estdo direcionando para suas vidas. Nao que os
adultos tenham que acatar tudo que as criangas dizem como 0 que essencialmente deve ser

feito na gestdo dos espacgos. Essa ndo ¢ a ideia. O fato € de que, a construcdo precisa ser
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conjunta, dialogada, compartilhada entre os sujeitos, e, para isso, a gestdo deve ser
democrética, deve ser participativa.

Partindo dessa premissa, podemos olhar o trabalho de Silva (2002), o qual trata da
participacdo do aluno no processo de gestdo democratica, percebendo este ndo como
coadjuvante, mas como protagonista. Contudo seu estudo envolve a participacdo de criangas
maiores e adolescentes na gestdo, destacando os grémios estudantis onde percebe a
organizacdo estudantil como essencial para a democracia na escola, na qual a pretensao seria
da participacdo ativa dos alunos. Trouxe esse texto mesmo ndo envolvendo a etapa em
questdo para refletir sobre os espagos de participacdo, ja que nesse caso uma forma de
participagdo mostra-se com os grémios, mas e no caso da Educacdo Infantil onde ndo ha essa
existéncia, como as criangas sdo ouvidas? EXxiste espaco para a participacdo?

Por ora, deixo em aberto essas questdes, para olhar alguns pontos relacionados as
mesmas, porém logo retornarei a estas problematizacbes a partir do trabalho de Franzoni
(2015).

Retomando Silva (2002) e conforme delineado, esta traz a concepcdo de aluno
enquanto protagonista e, nessa direcdo, enfatiza que o aluno “enquanto ator social, ¢ parte
integrante do sistema, ndo pode ser considerado enquanto ser pela metade, mas parte
significativa dela, componente essencial do processo de participacdo e democratizacdo da
escola” (SILVA, 2002, p.98). A esse respeito, compreender o aluno enquanto protagonista
envolve em contraponto o entendimento de que o adulto ndo esteja impondo uma relacdo
hierarquizada em que seu espaco seja privilegiado e ao aluno caiba adequar-se. Ao contrario,
essa indicacdo direciona para praticas construidas com dialogo e trocas entre ambos.

A autora ainda nos adverte quanto a participagdo, que ‘“pode se dar em graus variados
de intensidade, indo desde a simples informacdo, que se constitui em limite minimo de
participacdo, até a autogestdo, que representa o extremo maximo de participacdo e
autonomia” (SILVA, 2002, p.124). Nestes termos, reconheco e ressalto que a participacao da
qual falo € a participacéo ativa, indicada por Silva (2002), como autogestao, onde o participar
ndo significa o singelo estar no espaco onde a situacdo se da, mais do que isso representa o
tomar parte (BORDANAVE, 1983) da situacéo.

N&o obstante, a pesquisa de Franzoni (2015) buscou compreender como oS
profissionais, as familias e as criangas vivenciam o processo de gestdo e participacdo na
Educacgdo Infantil. As inquietagdes presentes neste trabalho perpassam o como as préticas
democréticas indicadas nas legislacfes pertinentes estdo sendo colocadas em pratica, aléem de

outras questdes imbricadas a participacao.
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Ao destacar a regulamentacdo da gestdo democratica, faz felizes colocagBes ao
questionar sobre “como a participagdo tem sido efetivada? As diferentes vozes tém sido
ouvidas? Tem-se garantido a construcdo de relacdes dialdgicas? O que acontece entre a
participacdo prevista e a participacdo vivenciada? Ha espacos para a participacdo infantil?”
(FRANZONI, 2015, p.28). Ou seja, sdo questionamentos que englobam a temética da
participagdo no sentido de praticas democréticas, sendo que mais adiante a mesma autora
volta a apontar questionamentos que contemplam minhas inquietacdes ao colocar o exposto
no excerto a seguir.

Como estas préaticas sdo vivenciadas pelos diversos segmentos da instituicdo? Quem
sdo os participes? Como participam? As propostas participativas experimentadas
provocam mudancas no espago das instituicdes de educacéo infantil? Especialmente
no ambito das relagdes com as criangas, influenciam a concretizagdo de um processo
de formacdo voltado para o exercicio de uma cidadania plena nos planos individual e
coletivo de tais instituicfes? De que forma a participacdo tem sido solicitada,
permitida, exigida ou ainda reclamada por aqueles que compartilham a aventura de
educar as criangas? Quais praticas estdo sendo experimentadas também pelas

criangas no sentido de "viver" a democracia e ndo apenas no sentido de saber que ela
estd escrita em certo documento legal? (FRANZONI, 2015, p.34-35).

Tais questionamentos nos permitem refletir sobre a participagéo das criangas na gestao
dos espacos, pois nessa tematica esta imbricada a possibilidade de ocorrer uma presenca ativa
das criancas nas decisdes ou de que essa participacao seja negada, onde apesar de tudo que as
legislacBes enfatizam, o ndo reconhecimento disso como algo aceitavel dificulta a realizacédo
do que eu venho dissertar com algo possivel e necessario.

Em suas consideragdes finais a autora indica a necessidade de ainda “investigar mais a
fundo cada segmento, buscando entender o que pensam e o que sentem” (FRANZONI, 2015,
p.155). Nesse sentido, como no referido trabalho acabou por ouvir apenas os adultos, indica
indiretamente a necessidade maior de ainda ouvir as criangas.

Em seu trabalho Franzoni (2015) cita a tese de Tomé (2011), destacando que esta
realiza uma analise tedrica e a construcdo de uma teoria critica sobre a gestdo na educacdo
infantil (FRANZONI, 2015). J& ao estar em contato com o trabalho de Tomé (2011), o que
visualizo refere-se a um extenso estudo em relagdo a administragdo/gestdo educacional (para a
autora esses termos sdo sindbnimos) e educacéo infantil, no qual a autora analisou materiais de
publicacdes do Ministério da Educacdo e artigos cientificos publicados em periodicos.

Nessa tese identifiquei uma preocupagdo quanto ao como se da o cotidiano nas
instituicOes, tendo em vista a indicagdo da necessidade de mudangas na compreensdo e

relagdo com a infancia. Nesse panorama, Tomé nos coloca sobre o inicio da pesquisa em que
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possuia a percepcao de que “havia uma inadequa¢do na organizacdo do trabalho educativo de
creches e pré-escolas publicas brasileiras para o exercicio da gestdo democratica, promotora
da cultura infantil e da emancipacdo social de seus atores” (TOME, 2011, p.255). Ou seja,
essa demanda néo ¢é algo colocado apenas na Educacao Infantil, se levarmos em consideracédo
que Karlsson (2012) estava olhando para o Ensino Fundamental, mas demonstra que desde
sua entrada no ensino formal a crianga enfrenta momentos de que € limitada em suas formas
de ser e viver.

No que diz respeito ao conceito e entendimento do que € ser crianca na perspectiva
democrética, a autora expde que a mesma ¢ compreendida como “ativa no processo de
producdo do conhecimento, por isso, é tdo importante conhecer suas estratégias de
comunicagio e conhecimento prévio” (TOME, 2011, p.259). Em virtude dessa compreensio,
é notdrio que o entendimento destacado, da concepc¢do de crianca, ndo esta dissociado do que
tal perspectiva enfatiza, pois o reconhecimento dela enquanto ativa, enquanto individuo que
possui conhecimentos prévios sdo marcas que ndo condizem com qualquer outra proposta que
ndo seja com enfoque democratico.

Ainda no bojo das discussdes sobre democracia, tal exposi¢do nos permite visualizar
que toda pratica proposta nessa  perspectiva  estardo/estdo  pautadas em
compreensdes/concepcbes de educacdo, de conhecimento, de mundo, de escola que sdo
relacionadas. Doravante, ndo é possivel ouvir o que as criancas tém a dizer, se ndo permitem
que ela se expresse. Ndo é possivel reconhecer seus saberes se 0 foco estd na transmissdo de
conhecimentos entendidos como “prontos”, ndo € provavel que ela participe ativamente se
formas e tempos para isso nao lhes sdo admitidos, etc.

Partindo dessa premissa, as diferentes praticas decorrem de diferentes entendimentos,
0s quais embasam a maneira, 0 espaco e 0 tempo em que estas acontecem (ou deixam de
acontecer). Isso significa compreender, por exemplo, que quando o adulto insiste em ndo
permitir que as criangas brinquem no ambiente em que elas mais gostam, pois segundo ele
estas ndo se “comportaram bem” durante as atividades, ele esta posicionando-se de uma
forma quanto a relagéo estabelecida com as criangas, com um entendimento de como estas
devem aprender. J& quando o professor/professora organiza as situagGes através da
observacao das indicacOes das criancas, ele remete a uma outra compreensédo de educacao.

Respaldada por estes destaques, prossigo com a clareza de que a gestdo democratica
assume um lugar distinto nesse estudo, pois ao pensar na possibilidade da participagdo das

criangas, relacionado a isso existe uma base tedrica que acredita na perspectiva democrética.
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Diante desse cenario, lembro da dissertacdo de Chirotto (2013) o qual realizou um
levantamento das produgdes em teses e dissertacfes nacionais a respeito da gestdo
democratica e participativa.

O autor afirma que “a gestdo democratica pressupde a consolidagdo da autonomia
escolar, para que as decisdes passem a ser compartilhadas entre todos os seus participantes”
(CHIROTTO, 2013, p.27). A partir dessa ideia, sublinha quanto a hierarquizagdo da gestdo
escolar que esta quando posta “de uma forma vertical limita a autonomia da escola perante as
suas necessidades e seus compromissos, ficando sempre a mercé de dificeis determinacdes do
Estado que, na maioria das vezes, ndo atende todas as necessidades da escola” (CHIROTTO,
2013, p.43).

E perceptivel que nessas observagdes o autor apresenta a preocupacio com a
autonomia, enquanto um elemento relevante na e para a instituicao, ilustrando a mesma como
fundamental para a participagdo com o protagonismo dos sujeitos. Indiretamente, essas
explanagdes também nos lembram a diferenca entre gestdo escolar e gestdo educacional, o
que ndo é enfatizado no referido trabalho, mas que permeia a questdo da educacdo publica,
enguanto proposta que ndo ocorre de forma isolada de um sistema.

Nessa medida, Chirotto (2013, p.132) ainda expde que “a implantagdo de uma gestao
democrética na escola vai muito além de uma mudanga fisica nas estruturas das escolas. Essa
mudanca também devera ser cultural e social e devera envolver todos da comunidade”. Por
essa via, as mudancas ndo sdo um simples movimento, estas envolvem muitos aspectos, indo
desde o entendimento dos sujeitos frente a esta forma de gerir, até nos condicionantes que o
trabalho construido no coletivo implicam. Assim, qualquer transformacdo que ocorra no
espaco da escola, ndo acontece dissociada de modificagdes nos modos de entender o0 mesmo.

No bojo dessas discussdes, encontramos os trabalhos enfatizados na sec¢éo a sequir,
referentes a participacdo das criancas nos espa¢os. Trabalhos estes, organizados no quadro

trés e, que na sequéncia sdo apontados os principais destaques em relagéo ao tema estudado.

2.1.3 A participacdo das criangas nos espacos

Completando a explanacdo e observacdo dos trabalhos referentes ao levantamento
bibliografico, os trabalhos que destacam a tematica dos espacos se referem ao de Simdes
(2015) que aborda a participacdo das criangas na organizacdo dos espacos, o de Moura (2009)
que observa as influéncias dos espacos para a aprendizagem, alem de Martins (2010) que
percebe 0 que as criangas contam sobre a organizacdo do espaco, o de Ariosi (2010) que
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destaca a gestdo democratica observando a relevancia do espaco e por fim Horn (2003) que
pensa sobre o papel do espaco na acdo pedagogica do educador na Educacao Infantil.

Quadro 3. Obras que abordam a participacdo das criangas nos espacos

Titulo Autor Natureza do Ano defesa
trabalho
O papel do espago na | Maria da  Gracga | Tese 2003
formacéo e | Souza Horn

transformacéo da
acao pedagogica do
educador infantil

Organizacao do | Margarida Custodio | Dissertacédo 2009
espaco: contribuicdes | Moura
para uma educagdo
infantil de qualidade

Organizacéo e gestdo | Cinthia Magda | Tese 2010
democrética na | Fernandes Ariosi
escola publica de
educacgéo infantil:
analise dos limites e
perspectivas nas
realidades brasileira
e italiana

A organizagdo do | Rita de  Cassia | Dissertacdo 2010
espaco na educacdo | Martins
infantil: 0 que
contam as criangas?

De maos dadas com | Eleonora das Neves | Dissertacdo 2015
as criancas pequenas | Simdes
pelos espacos da
escola: interagOes,
brincadeiras e
invencoes

Fonte: Elaborado pela autora a partir do levantamento bibliogréfico.

De partida, € interessante apontar que Simfes (2015) traz questdes sobre a
participacdo das criancas na constituicdo e transformacdo dos espagos das escolas, sem,
contudo, relacionar isso explicitamente com processos de gestdo, relacdo que sera foco em
minha pesquisa.

Nestes termos, a partir de Simdes (2015) temos um olhar preocupado com as criancas,
com a forma com que essas sdo percebidas pelos profissionais de educacdo, o que aparece

visivel desde o titulo da dissertagao “De méos dadas com as criangas pequenas pelos espacos
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da escola: interacOes, brincadeiras e invencfes”, até suas consideragdes finais, quando deixa
as portas abertas. Abertas para olhares de fora, de quem ndo esteve presente no contexto da
pesquisa, mas sentiu-se, através de cada episodio apresentado, envolvido pelo estudo.

Conforme delineado, ao olhar para os trechos do trabalho visualizei colaboracdes que
cabem ser expostas, pois contribuem com o pensar a temética dos espagos. Sendo assim, a
autora indica que “a pedagogicidade do espaco se faz presente desde a entrada da escola até a
maneira como optamos por distribuir as criangas. Sempre se trata de uma escolha, de uma
opcao pedagogica” (SIMOES, 2015, p.85).

Por esta razdo, entender o espaco como um elemento relevante, enquanto algo
marcado pelos sujeitos e que pode marcar os sujeitos pela forma como esta colocado, assume
um patamar de suma relevancia, ja& que nessa relacdo de constituicdo o espaco, com 0s
artefatos e itens que o compdem enquanto espaco fisico, interfere nas aprendizagens, nas
vivéncias, nas experiéncias, nas propostas, no quanto ambientes possam ser (re) organizados
com as criancas e ndo somente para estas.

Nesse ambito,

Ponderar e viabilizar a possibilidade da participacdo das criangas na organizagao dos
espagos em que convivem, como a escola, requer uma postura que compreende as
criangas como sujeitos potentes e que, como tal, tém contribui¢cbes importantes e
inovadoras para melhorar o arranjo da escola da infancia, bem como o construir
cotidianamente na relacdo com os pares e na criacdo de novas brincadeiras. Olhar
para as criangas e escutd-las requer uma atencgdo especial as linguagens da infancia.
(SIMOES, 2015, p.108).

A partir desse excerto, identificamos novamente as questdes de viabilizar a
participacdo, de olhar e escutar as criangas. As mesmas que ja vem aparecendo nos trabalhos
citados anteriormente. No entanto, a partir dessa autora, observamos dois novos pontos que
merecem destaque. Um deles, quando ressalta o construir cotidianamente, e outro, quando
lembra as linguagens da inféancia.

O construir cotidianamente merece ser refletido, pois a construcdo baseada na relacéo
horizontalizada entre 0s sujeitos tem suma importancia quando se propde que a gestdo se
construa no dia a dia, quando o que se propde é o compartilhamento entre os sujeitos, quando
0S espacos se constroem na vida cotidiana. Assim, a proposta de ter a participacdo ativa das
criancas na gestdo dos espacos envolve essa forma de construcdo, que longe de ser uma
organizacao pronta, vai construindo-se, as vezes alterando-se, outras mantendo-se, em relagdo

com os aspectos no desenvolver das situacfes vivenciadas.
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J4, o observar as linguagens da infancia, chama a atencao por destacar que as infancias
tém formas de se expressar, de pensar, de agir que sdo proprias das criangas. Linguagens estas
que precisam ser compreendidas, para que as criangas possam destacar o que almejam, para
gue entendam-se as maneiras de dialogar e de ouvir sujeitos que “falam” através de uma
multiplicidade de linguagens além da oral.

Simdes (2015, p.182) é feliz em outra consideracdo ao destacar o quanto é engracado
querer “ensinar autonomia em uma logica que nada tem de auténoma: brinquem disso,
brinqguem daquilo, comam isso, ndo conversem, ndo corram, nao facam barulho, ndo facam
bagunga, desenhem assim”. Tal destaque nos convida a pensar em nossas proprias
experiéncias enquanto alunos, e no caso dos professores, nas situaces pensadas e realizadas.
Essas situacdes/atividades surgem de demandas destacadas pelas criancas? Sao selecionadas
tendo em vista uma continuidade ou sdo fragmentadas? Como as criancas se percebem
quando sdo propostas que indiquem questfes? Os docentes estdo atentos as inquietacdes das
criangas, lembrando que essas se expressam por tantas linguagens além da oral?

Certamente, as respostas a essas questdes estdo envolvidas por intencionalidades que
sdo pedagogicas e tambem politicas. As mesmas que podem direcionar acdes como as
ressaltadas por Simdes (2015), onde as praticas nem sempre sdo condizentes com 0 que se
defende. Esta autora mostra claramente que praticar a autonomia ocorre em um ambito que
ndo pode basear-se em relagdes de imposi¢do, imposicdo do como agir, fazer, brincar, comer,
etc. E por isso, que na gestdo dos espacos, ndo é suficiente que eu apenas disserte sobre a
tematica, mas que no cotidiano ocorra reflexdo sobre o como 0s espacos estdo colocados, 0
como sao planejados, quem é que participa, quem é que decide o como deve ou ndo ser sua
organizacao.

Ainda segundo Simdes (2015) isso significa compreender que constituir espacos em
uma instituicdo de vida coletiva é, antes de tudo, organizar encontros e interacdes, sem
necessariamente prever como isso ira acontecer. Ou seja, ao realizar a gestdo dos espacos na
perspectiva realcada estd embutido o reconhecimento de que o pensar 0 espago pode ser algo
dindmico, aberto as maltiplas possibilidades de situa¢fes, onde o planejamento do mesmo néo
precisa ser algo fechado, estatico, que determina previamente tudo que “vai” acontecer, de
que forma podera acontecer e quando acontecera.

Fica perceptivel assim, que as criancas poderiam realizar/criar experiéncias e contatos
nesses/seus espacos, de forma a protagonizarem situacOes variadas, das quais ndo seriam
direcionadas por um controle excessivo por parte dos adultos e nem da propria organizacdo do

espaco existente.
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Referente a organizacdo do espaco, este também é o foco do trabalho de Moura
(2009), o qual apresenta as influéncias dos espagos para a aprendizagem e o desenvolvimento
humano. Com o foco para uma educacdo infantil de qualidade enfatiza as legislagdes que ao
longo do tempo vem contribuindo com essa etapa, fala mesmo que brevemente da relevancia
da crianga participar das transformacfes na sala, quando aborda a definicdo do espaco em
conjunto, onde ainda os cantos seriam uma excelente estratégia.

Nessa interface, segundo a autora, “o professor deve basear-se na escuta, no dialogo e
na observacdo das necessidades e dos interesses expressos pelas criancgas, incorporando-os em
sua proposta pedagogica” (MOURA, 2009, p.47). Retorno assim, ao que ja pontuei a partir da
escrita de Castro (2015) sobre ouvir as criangas, contudo Moura (2009) indica algumas das
possibilidades de como isso pode ser feito, ao ressaltar o didlogo e a observacéo.

Quanto a essa possibilidade de participacdo das criancas complementa ao mostrar que
“ao contribuirem com a organizagao espacial, as criangas o recriam, exploram, constroem ou
reinventam seus proprios espacos. Ao terem participacdo nesse planejamento, personalizam
seus espacos, ressignificando-os e transformando-os” (MOURA, 2009, p.48). Desse modo, 0
gue a autora nos ajuda a pensar € 0 quanto ter essa participacdo € valiosa na vida cotidiana, o
quanto € preciso que as criancas além de estarem nos espacos, interagem plenamente nesses
ambientes, vivam experiéncias que sirvam de base para as mudangas ou permanéncias que
forem pertinentes, ambas realizadas em conjunto atraves do protagonismo compartilhado.

Nesta Optica encontramos a dissertacdo de Martins (2010), onde a autora se propde ao
ouvir as criancas, compreender a percepcdo dessas sobre o espago, com seus significados e
sentidos, identificando os espacos que as criangas, envolvidas em sua pesquisa, mais gostam e
em que momentos vao ou deixam de ir e estar nos mesmos, observando isso através do que as
criancas contam. A autora reitera que 0s elementos através dos quais as criancas significam e
dao sentido ao espago se mostraram como “a ludicidade, a afetividade, o reconhecimento das
regras de convivéncia social (dos grupos dos quais participam) e a curiosidade e imaginacdo
(MARTINS, 2010, p.149).

Estes elementos listados precisam ser reconhecidos, pois, 0s mesmos inferem
diretamente sobre as formas de gestdo dos espacos, podendo servir como premissa para 0
planejamento inicial dos espacos, mas também como norte para as alteracdes que forem sendo
pensadas e organizadas através das indicagOes visualizadas na vida cotidiana da turma, da
sala, da instituicao.

N&o obstante, Martins (2010) afirma ainda que as criancas tém o que dizer e por isso, a

escuta é tdo importante. Essa escuta, juntamente com a observacéo e o dialogo defendidos por
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Moura (2009), podem ser vistos como elementos centrais em pedagogias participativas.
Retomamos assim a ideia da participacdo ir além da presenca das criancas, mas que essas
sejam protagonistas, vivam verdadeiramente no cotidiano, sejam ouvidas, vistas e
compreendidas, onde para isso 0s elementos listados sdo relevantes nos momentos de dar a
Vez e a voz as proprias criangas.

Essa forma de trabalhar, defendida acima, percebe o inusitado, as possiveis surpresas,
reconhece as incertezas por ser aberta ao descobrir, ao explorar, ao desvendar, ao manipular,
ao querer saber. E sdo esses pontos que a diferenciam de outras perspectivas, pois ao existir a
participacdo ativa existe uma maior abertura ao perguntar, ao imaginar, ao aprender, ao
ensinar, etc. Contrariando as propostas onde tudo € previsto, direcionado e se busca manter
através do controle.

No que diz respeito as praticas participativas em relacdo a organizacdo dos espacos
com a participacgdo das criancas, essa € uma realidade principalmente nas propostas de Reggio
Emilia na Itdlia. E retomando a observagdo dos destaques das obras, encontro o trabalho de
Ariosi (2010), sendo que seu foco esta em olhar para a gestdo democratica na escola publica,
percebendo a realidade brasileira e a italiana.

Antes mesmo de observar 0s pontos principais da tese, um reconhecimento da autora
vale ser notado, quando esta diz que “ouvir, acolher, preocupar-se com o outro, construir as
proprias experiéncias ¢ uma forma de ser democratico” (ARIOSI, 2010, p.227). Tal exposi¢do
nos remete ao que fora destacado nos paragrafos anteriores a partir de Moura (2009) e Martins
(2010), no entanto Ariosi (2010) esta falando de praticas no contexto italiano e eu dialogava
sobre algo emergente de ser efetivado no Brasil.

Nesse ponto, podemos perceber que é possivel desenvolver uma gestdo dos espagos
com a participacdo das criangas, todavia a forma como essa participacdo é compreendida e
efetivada assume papel relevante. Ariosi (2010) diz que ndo adianta impor as praticas daquele
contexto porque isso ndo seria democréatico, o que é possivel é utilizar como inspiracao.

Desse modo, durante a tese a mesma destaca as politicas publicas para a primeira
infancia, percebendo a presenca e influéncia do neoliberalismo, apresenta também a
institucionalizacdo da educacgdo infantil no mundo, olhando para a gestdo democratica no
Brasil e a gestdo social na Italia. Além disso, olha para a questdo da participacdo e dos
espacos e, ao fazer destaques pertinentes nesse sentido evidencio seu trabalho na parte
destinada aos trabalhos que tratam do espago, mas poderia estar tanto na parte que trata da

participacdo mais ampla ou da participagdo na gestdo, isso dependeria da escolha pelo que
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destacar do trabalho. Desse modo, ressalto os apontamentos que fizeram com que a tese de
Ariosi (2010) fosse destacada aqui.

Para essa autora, a ideia de participacdo nas realidades brasileiras e italianas é
diferente, ja que,

O conceito de participagdo, na perspectiva italiana, € muito amplo e complexo, pois
envolve o sentimento de pertenca, o desejo de partilha, a ideia de coletivo, a postura
de tomar iniciativa, ser solidario, assumir com protagonismo as situacdes e
compreender que participar € um ato politico, mesmo que em ambito mais restrito.
Participar ndo é estar dentro de forma passiva, dando a opinido e ndo se
comprometendo com a decisdo. Participar para os italianos é ser cidaddo, ndo para
exercitar seus direitos e deveres, mas para fazer a diferenca, para dar repostas as
questdes que o cotidiano apresenta (ARIOSI, 2010, p.233).

Tendo em vista 0s pontos ressaltados no excerto, referentes a realidade italiana, agora
cabe olhar para o contexto brasileiro. Como é que compreendemos a participacdo? Como
fator positivo ou negativo na/para a gestdo? As criancas sdo possibilitadas de participar?
Quais sdo as ideias envolvidas na forma de participacdo assumida? As praticas presentes em
nossos cotidianos envolvem o coletivo? Quem séo os protagonistas na gestdo dos espacos?

Ao enfatizar esses questionamentos, resgato de certa forma, os questionamentos
visiveis no trabalho de Franzoni (2015) em relacdo a realidade brasileira. Entretanto, apos ter
visualizado a realidade italiana, mesmo que brevemente e, ter visto que uma forma de gestéo
com participacdo ativa é possivel, passo a pensar, o que falta para que em muitas de nossas
instituicGes uma participacdo ativa, viva e verdadeira seja concretizada na gestdo dos espacgos?

N&o é minha pretensdo responder esse questionamento nesse momento. Por ora, trago
0 mesmo no sentido de problematizacdo. De uma problematizacdo que acompanha o
problema central dessa pesquisa, o qual estudei, pesquisei e busquei entender.

Verifico ainda no trabalho de Ariosi (2010) o apontamento de importantes sujeitos que
contribuiram com o repensar o0s espa¢os em nivel mundial, sendo estes Froebel e Montessori.
E, mesmo reconhecendo a existéncia de limites no proposto por estes, em ambos encontramos
ideias que contribuiram significativamente para alteracdes em relacdo ao espaco das
instituicdes de educacdo infantil, principalmente no que se refere & organizacdo destes tendo
em vista 0 tamanho dos moveis correspondente a perspectiva das criangas, bem como o
acesso aos materiais.

Além destes, Ariosi (2010, p.129) destaca Malaguzzi e Ciari, em relacdo a Italia e a
proposta criada em Reggio Emilia, os quais “propunham uma escola de educagio infantil que
pretendia ser uma escola aberta, valorizava o relacionamento com a sociedade.” Dessa

maneira, 0S mesmos tambeém contribuiram com o pensar 0s espacos, pois a escola ndo era/é



49

entendida dissociada dos sujeitos, ao contrario e vista enquanto um espago aberto. Aberto ao
novo, a contribuigdes, a construcdes coletivas, a trocas entre o0s sujeitos.

Tais personagens, com excecdo de Ciari, também sdo destacados na tese de Horn
(2003), a qual enfatiza sobre os postulados de Froebel e Montessori em relacdo a organizacéo
do espaco em ambientes, que estes “foram os grandes precursores da importancia dos arranjos
espaciais na metodologia do trabalho com criangas pequenas” (HORN, 2003, p.35).

Referente a metodologia montessoriana, a autora enfatiza ainda que nesta ja havia
“preocupacdo constante com a organizacdo de um ambiente onde as criancas pudessem se
descentrar da figura do adulto” (HORN, 2003, p.40). Contudo, essa descentraliza¢do poderia
significar a ndo interacdo, como fora apontado por Ariosi (2010). Questdo esta, considerada
negativa pelos atuais estudos da infancia, como a Sociologia da Infancia.

E interessante pontuar que além de realizar essa retomada, olhando para os autores que
contribuiram com as formas de pensar a organizacéo dos espacos, o trabalho de Horn (2003),
traz outras valiosas consideracfes quanto a acdo pedagdgica do educador infantil, quanto aos
entendimentos que compartilha de ser crianca, das relacdes destas com os espagos. Desse
modo, salienta que a crianga ¢ “uma construcgdo social, € um ser ‘que existe em plenitude’ no
‘aqui e agora’, produzindo ‘enredos’ e se inserindo em ‘cenarios’ que muitas vezes ndo siao
feitos para elas” (HORN, 2003, p.30). Ademais “ao protagonizarem enredos, as criancas
modificam o espago ¢ provocam na professora, minimamente, inquietudes” (HORN,3003
p.85).

A rigor, o dito por Horn (2003) alerta sobre os espagos que sequer sdo pensados para
as criancas, quem dira pensados com elas. Mas, a0 mesmo tempo, esta reconhece as
capacidades das criangas criarem desassossegos na acomodacdo dos adultos e com isso
provocarem modificacdes nos espagos. Ou seja, sugere que mesmo quando a crianga nao é
reconhecida como capaz, ela busca transgredir as imposi¢oes, criando e indicando outras
formas que condizem com seus anseios.

Nessa direcdo, a leitura de cada um desses trabalhos desde Sanches (2006) que abriu
essa parte de levantamento, até Horn (2003) foram escritas que certamente enriqueceram o
que estou me propondo a fazer. ProducgBes que demonstraram principalmente o quanto é
preciso pensarmos nos espacos de nossas escolas, em quem sdo 0s sujeitos que estdo
participando da gestdo destes espacos, quem protagoniza as decisdes sobre esses espacos, 0
como eles estdo organizados, dentre outras questdes que envolvem os espacos da educacao

infantil.
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Ap0s essa explanacdo passo a pensar na proxima seccdo sobre a gestdo escolar do/no
espaco das escolas de educacdo infantil a partir de referéncias selecionadas entre leituras

complementares realizadas no sentido de enfatizar conceitos centrais para este estudo.
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3 EMBASAMENTO TEORICO

31 A GESTAO ESCOLAR NO/DO ESPACO DAS ESCOLAS DE EDUCACAO

INFANTIL

Como se ddo os momentos de participacdo no interior da escola? Quem participa? De
que forma? As criancas sdo vistas e ouvidas? Sdo percebidas como parte dessa instituigéo,
como um espaco construido por elas também? S&o reconhecidas também como possuidoras
do direito de participar ativamente? Estas sdo indagacdes pertinentes que implicam no
contexto escolar e diferenciam-se quanto a suas respostas conforme as formas de gestdo que
podem estar presentes na escola e quanto ao conceito de participacéo.

Nesse panorama, a fim de olhar para e com quem se da a gestdo dos espagos em uma
escola de Educacéo Infantil, cabe compreender do que falamos, quando falamos dessa etapa,
para em seguida pensar na gestao e na participacao.

Por essa via, 0 art. 29 da Lei de Diretrizes e Bases 9.394/96, com sua redacédo
modificada pela lei n® 12.796 de 2013, diz que a educacdo infantil refere-se a “primeira etapa
da educacdo basica, tem como finalidade o desenvolvimento integral da crianca de até 5
(cinco) anos, em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social, complementando a
acdo da familia e da comunidade” (BRASIL,2013).

Mormente, a Educacdo Infantil esta envolvida, portanto, pelas legislacdes que regem
toda a Educacdo Bésica, além das diretrizes e referenciais especificos a essa etapa. E quando
trata-se das escolas publicas, ¢ pertinente lembrar que estas “ndo sdo organismos isolados,
elas integram um sistema escolar e dependem das politicas publicas e da gestao publica”
(LIBANEO, 2008, p.142).

Assim, no que diz respeito as escolas publicas de educacdo infantil, essas sdo
instituicdes que agem embasadas também por condicionantes externos, onde a organizagéo da
gestdo escolar ndo é uma acdo simples e, principalmente, onde o0s sujeitos que estdo a frente
desse processo assumem responsabilidades (LIBANEO, 2008) que influenciam diretamente
no desenrolar tanto na instancia pedagdgica quanto administrativa.

Em virtude dessas observacgdes, podemos inferir que no caso da Educacdo Infantil, o
trabalho desenvolvido precisa ter em vista ndo s6 a gestdo escolar, mas também a gestdo

educacional, a qual abrange um panorama maior do que cada instituicdo, por envolver tanto a
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oferta de educacdo pelo setor privado, quanto o publico, os sistemas de ensino federal,
estadual e municipal, as obrigagdes dos Municipios, Estados e da Unido (BRASIL, 1988).

Ja a gestdo escolar refere-se ao “ambito da escola e diz respeito a tarefas que estdo sob
sua esfera de abrangéncia” (VIEIRA, 2006, p.35). Ou seja, reconhecer a relevancia de ambas
é notoriamente pertinente, contudo, nesse momento sem esquecer da gestdo educacional, irei
me deter a questdes relacionadas a gestdo escolar, ja que a problematica a ser pesquisada diz
respeito muito mais a como se ddo, no interior da escola, as escolhas por quem deve
participar.

Logo, a gestdo escolar envolve 0s processos que ocorrem na circunscricdo de cada
unidade escolar. Abarcam, portanto, 0s sujeitos que trabalham nesta, as criancas que
frequentam as mesmas, bem como seus familiares ou responsaveis.

Nesse viés cumpre destacar que, falar da gestdo no espaco de educacgdo infantil é
diferente de falar da gestdo do espaco de educacdo infantil, mesmo que a segunda esteja
relacionada com a gestdo assumida na escola. Pois, a gestdo no espaco refere-se a forma de
gestdo assumida e praticada no interior de uma instituicdo. Ja a gestdo do espaco, refere-se a
forma de organizacdo adotada, na maior parte das vezes somente pelos profissionais, no
planejamento, alteragdes, acréscimos ou manutencgdes dos espacos.

Dessa maneira, mesmo que a gestdo do espaco ocorra relacionada a forma de gestao
que rege as acOes dentro da escola — gestdo no espagco — precisamos resguardar suas
especificidades. Esclareco ainda que, a proposta enfatizada nesse trabalho abarca a
possibilidade da gestdo do espaco ser efetivada por quem faz a gestdo no espago, no ambito
das escolas de educacdo infantil, mesmo reconhecendo as indica¢Ges da gestdo educacional.
Esta proposta indica a valorizagdo dos contextos, da autonomia de construir a gestdo do
espaco na vida cotidiana.

A partir destas consideracOes, € preciso ressaltar que “o modo como uma escola se
organiza e se estrutura tem um carater pedagogico” (LIBANEO, 2008, p.125). Onde tanto o
modo de gerir a gestdo no espacgo, quanto a do espaco, estdo envolvidas por esse carater.
Nestes termos, a escola precisa ser percebida como “uma organizagao politica, ideoldgica e
cultural em que individuos e grupos de diferentes interesses, preferéncias, crencas, valores e
percepcOes da realidade mobilizam poderes e elaboram processos de negociacdo, pactos e
enfrentamentos” (LIBANEO, 2010, p.168).

Por conseguinte, ao considerar estas exposi¢des de Libaneo, podemos reconhecer que
a escola pode ser um lugar de conflito de interesses, de jogos de poder, de relagdes

verticalizadas, entendimento que ndo se apresenta tdo difundido na sociedade, quanto a de que
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a escola seria apenas um espaco de formagdo dos individuos. Desse modo, o entender a
funcdo da escola e os condicionantes para/no desenvolvimento das praticas cotidianas também
se mostra pertinente, pois estes sdo sem ddvida fatores que impactam no como a gestao nos e
dos espagos acontece.

Ao assinalar essa visdo da escola, o autor traz ainda a multiplicidade de fatores que
podem interferir nas escolas a partir dos diferentes entendimentos dos sujeitos, visto que as
compreensdes individuais interferem no coletivo. Por isso, é que esse processo de negociacdo
citado ndo é dado de forma imparcial, pois 0s sujeitos envolvidos colocam em conflito ideias
distintas para decidir o que acreditam ser o melhor caminho a seguir e, no caso dos espagos, a
melhor forma de gerir seus ambientes.

Sem esquecer ainda que mesmo que as escolas tenham questfes similares, advindas da
legislacdo, dos momentos histéricos que influenciaram no modelo de escola publica que
conhecemos hoje, ndo podemos deixar de ver cada escola como Unica, pelas questdes ja
expostas e ja que “atende alunos com caracteristicas e necessidades proprias e nela atuam
profissionais com diferentes experiéncias de trabalho e de vida e diferentes percepcbes de
sociedade, educacdo, escola, aprendizagem, etc.” (VILLAS BOAS, 1998, p.183).

N&o obstante, esse entendido da escola exposto por Villas Boas (1998), reitera o que
venho apontando sobre a escola ser construida no cotidiano, ao trazer que as experiéncias e
percepcdes dos individuos tornam cada escola como Unica. Dessa forma, a gestdo realizada
em um espaco nao pode ser desenvolvida tal e qual em outro, pois cada contexto estd marcado
por questdes diversas, as quais precisam ser consideradas para que realmente seja realizada
uma gestdo comprometida com as demandas reais, sendo que estas demandas precisam ser
identificadas no espago da escola, durante a vida cotidiana.

Dito isso, cabe trazer a colaboracdo de Vieira (2007) quando esta fala da relacdo da
gestdo na escola, afirmando que a gestdo se pratica na interagdo com o outro, onde o dialogo e
a negociagdo assumem papel relevante nos processos. Para tanto, compreender qual a forma
de gestdo assumida no interior dessas instituicdes torna-se relevante na direcdo de perceber a
finalidade que a mesma admite, o quanto uma ou outra forma de perceber as criangas e a
educacdo, interfere nos atos propostos nos cotidianos escolares em relacdo a gestdo dos
espacos.

Pinheiro (2013, p.79) enfatiza nessa direcdo, que as opcdes relacionadas a gestdo e a
organizacdo da escola, tem relagdo com ‘“as finalidades, a estrutura, as relagdes e os
procedimentos administrativos, definindo formas de hierarquia, controle e acompanhamento

do processo e, principalmente, os mecanismos de participacdo da totalidade dos envolvidos no
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processo de decisdo”. Doravante, esta exposi¢do alerta sobre as relagdes com as quais a gestéo
possui vinculos, além de indiretamente indicar sobre a implicancia que cada forma diversa de
compreender e atuar nas diferentes gestdes trazem para os cotidianos escolares, ja que 0s
aspectos citados envolvem o todo de uma instituicdo, sem os quais o trabalho ndo ocorre
dissociado.

Antes de prosseguir, torna-se imprescindivel reconhecer, sobretudo, que essas
questdes podem estar baseadas em duas vertentes. Uma de gestdo escolar centralizada em
decises e acdes de um ou alguns individuos e outra compartilhada que percebe a participacdo
enquanto elemento para a gestdo escolar se pretender democratica. Nesse meio, ao assumir
uma ou outra postura de trabalho, as implicacGes e comandos serdo diferenciadas, ja que cada
uma destas vertentes carrega consigo entendimentos diferenciados de participacdo, de forma
de gestdo, de espaco, etc.

Quanto a perspectiva mais centralizada, também conhecida como gestdo tradicional,
esta € denominada por Libaneo (2008) como concepcao técnico cientifica, onde segundo este
autor esta perspectiva valoriza o poder e a autoridade, exercidos unilateralmente, ressalta
relacBes de subordinacdo, rigidas determinacBes de fungdes, racionalizacdo do trabalho em
nome da eficiéncia e da produtividade. Além de que seriam marcas dessa forma de
administrar, a supremacia de alguns sujeitos perante os outros, onde normalmente o poder fica
centralizado na figura do sujeito que desempenha o cargo de diretor, com relagcdes permeadas
por posic¢des hierarquizadas, dominagdo dos processos decisorios por alguns cargos, tendo em
vista que o que cabe aos alunos é a passividade e a submisséo.

Assim, quando houver centralidade nas decisbes, em decorréncia haverd o
impedimento dos sujeitos dentro dessa estrutura quanto a possibilidades iguais de dialogar, de
destacar suas ideias, de ter voz, de posicionar-se. Esta ainda restringe qualquer possibilidade
das criancas participarem de algum momento onde possam ser ouvidas sobre questdes da
escola, inclusive quanto aos espagos. A mesma impede o olhar do profissional da educacao
enquanto sujeito que identifica as demandas que surgem do cotidiano e este haja como um
interlocutor dessa gestao.

Ora, pensar sobre uma gestdo dos espagos com a participacéo ativa das criangas ndo
condiz entdo com 0 que se prega nesse Vviés de trabalho, pois nessa proposta de gestdo
tradicional/centralizada as criancas ndo teriam oportunidades de posicionar-se, de
compartilhar as decisdes com os adultos, de intervir e construir os ambientes em que

permanecem por longos dias letivos, de destacar o que percebem em relagdo a organizacéo
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dos moveis, materiais diversos e brinquedos, de ser autbnoma e, principalmente, de ser
protagonista.

Reconhecendo estes aspectos, nesta pesquisa a partir do recorte tedrico, abordo a
caracteristica dessa participacdo (ou ndo) no viés da participacdo nos processos decisorios
qguanto ao planejamento e organizacdo na gestdo do espaco escolar, contudo cabe ainda um
amplo leque de relagbes possiveis a futuras analises. J& que o espaco é apenas um dos
elementos relacionados ao curriculo que devem ser estudados e compreendidos.

Nestes termos, Gutierrez e Catani (2013) nos lembram que a possibilidade de
participacdo relaciona-se com conquistas que datam de uma época marcada pela luta por
acOes mais democraticas na sociedade como um todo, correspondente ao inicio da década de
1980, ja que a forma enfatizada de gestdo tradicional ndo abre espaco para essa participacao.

Partindo desse reconhecimento, em matéria de legislacdo, foi a Constituicdo Federal
de 1988 que legalmente determinou a necessidade de uma gestdo democratica em seu artigo
206, além de enfatizar a importancia do acesso e permanéncia e da gratuidade no ensino
publico.

Nessa perspectiva, Azevedo (2009) destaca a Constituicdo Federal de 1988 como
marco legal para a redemocratizacdo no Brasil, enfatizando o papel da educacdo na
construcdo da democracia e de préaticas sociais que percebam os mecanismos de participacgdo.
Dessa maneira, esse momento passa a ser considerado como impulsionador para a busca de
acOes mais democraticas na sociedade como um todo, inclusive do ponto de vista educacional.
Onde houve a intensificacdo de um movimento quanto ao rever a forma como a escola
tradicional vinha sendo administrada, colocando a demanda por atores que sempre estiveram
na escola, mas que estavam sendo vistos apenas como receptores.

Azevedo (2009) ainda acrescenta que essa demanda possui relagdo com a
descentralizacdo das decisdes e implementacao das a¢bes publicas em contraponto ao periodo
anterior baseado no autoritarismo. O periodo anterior citado pela autora, trata-se da ditadura
militar iniciada em 1964, que ainda hoje influencia na forma como a educacdo formal é
compreendida, na forma como, em muitas institui¢Oes, as relagdes entre os sujeitos se dao, de
forma centralizada e hierarquizada, dificultando em muitas vezes a pretensdo de escutar as
criancas nas decisdes, de que estas tenham um papel ativo na construgdo do conhecimento,
suas vozes sejam além de ouvidas, mas compreendidas e que facam parte efetivamente das
acoes de cada instituicdo.

A criacdo, dos grémios estudantis e dos conselhos escolares, também s&o um reflexo

desse movimento democratico, sendo constituidos por representantes dos alunos. No caso dos
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conselhos, estes devem “favorecer a aproximacgdo dos centros de decisdo dos atores. Isso
facilita a comunicagdo, pois, rompendo com as relagdes burocraticas e formais, permite a
comunicagdo vertical ¢ também horizontal. [...] E um gerador de descentraliza¢io” (VEIGA,
2003, p.116). J& o grémio estudantil ¢ “uma entidade representativa. [...] Ele ¢ um mecanismo
democrético. [...] uma organizagdo onde se cultiva o interesse dos estudantes” (VEIGA, 2003,
p.123). Mas as criancas pequenas fazem parte destes, ou sdo entendidos como seres nao
pensantes e ndo capazes de expressar 0 que pensam?

Sem a pretensao de aprofundar o debate sobre os conselhos ou grémios, 0 que quero
destacar é que a proposta ressaltada da participacdo das criancas na gestdo dos espacos, a qual
sera abordada nesse trabalho, percebe a relevancia dos conselhos e dos grémios, entretanto,
considerando que tratam-se de criancas pequenas, mostrard outras formas de ter uma
participacdo que seja ativa. Participacdo essa pensada no dia a dia, através de observacdo das
situacdes, de didlogo entre os sujeitos. Ou seja, uma gestdo que ndo necessariamente tenha
que ser realizada através de conselhos, mas em rodas de conversa, no olhar atento do adulto
gue observa as criangas, no interessar-se por ouvir o outro, no refletir sobre o
desenvolvimento das propostas, na ética de planejar os espacos.

Ao perfilhar estes aspectos, lembro que a proposta da qual venho enfatizar através
desse trabalho, esta envolvida pela efetivacdo de uma gestdo democratica na area da
educacdo, pois a existéncia dessa forma de gerir a/na realidade das escolas envolve a
perspectiva de um trabalho baseado na escuta do coletivo, na aten¢do, no cuidado e na ética.

Portanto, mesmo reconhecendo que realizar essa gestdo ainda € um desafio frente a
forma de gestdo tradicional que perdura em muitos contextos, é imprescindivel reconhecer a
mesma como possivel, ja que a gestdo é feita por pessoas. Pessoas que por construirem a
gestdo, também podem (re)construir, realizando isso através de suas escolhas, percebendo que
a forma existente de gestdo tem relacdo com as finalidades da educacao nesse espago, com a
formagéo dos alunos, com a conservagdo ou com a transformacao social Libaneo (2001a), e
por isso, perceber que fazer da gestdo um ato baseado na democracia depende do que
realizamos ou deixamos de realizar, do que creditamos, do que fazemos enguanto sujeitos.
Sujeitos que mesmo condicionados em certos graus, temos o direito de tomar decisdes e,
inclusive decisdes sobre qual forma de gestdo adotar e fazer acontecer nas instituicoes.

Nesta visdo, Libaneo (2001a, p.323), em mais um pertinente escrito, corrobora
observando que “a organizacdo e os processos de gestdo assumem diferentes modalidades,
conforme a concepcao que se tenha das finalidades sociais e politicas da educacdo em relacéo

a sociedade e a formagdo dos alunos”. Ou seja, a forma de gestdo assumida na escola
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influencia as ac¢Oes que serdo realizadas, as decisOes, a forma de participacdo, a direcdo, as
relagdes entre os sujeitos, a organizagao dos espacos, etc.

Em outras palavras, o autor reitera quanto a relacdo das formas de gestdo e o proposito
da educacéo, ressaltando a implicancia de um ou outro entendimento da finalidade da mesma,
na forma como ela é entendida e proposta nos contextos.

Sendo assim, volto-me agora a gestdo democratica, compreendendo que a mesma
possui relacdo com o movimento destacado de busca por mudancas na area da educacao e na
sociedade, j& que surge também como uma alternativa as formas anteriores de administrar as
escolas. Onde a rigor, essa se vale de consideracbes que foram pensadas e refletidas a partir
do que até entdo existia em relagdo a organizagdo escolar, mas anda no sentido de mudanca de
tantos aspectos desiguais, em busca de qualidade, junto a movimentos de resisténcia, de luta
por equidade entre as classes perante o sistema de ensino, etc.

Convém destacar, portanto, que a gestdao democratica, denominada por Libaneo (2008)
também como vertente democratica-participativa, indica que a gestdo ndo seja centralizada,
mas compartilhada entre a direcdo, coordenacdo pedagogica, corpo docente, alunos, pais,
comunidade, sem haver hierarquia entre os mesmos. Esta forma envolveria, segundo o autor,
a busca pela autonomia da escola, pelo reconhecimento dos sujeitos enquanto protagonistas,
enquanto participes das decisdes, 0s quais interajam e dialoguem sobre seus posicionamentos.
Assim, essa concepcdo traz um viés de atuacdo voltado a participacdo, buscando romper com
processos de autoritarismo e imposicdes, observa o coletivo e as demandas do cotidiano.

Logo, € visivel as diferencas fundamentais entre as duas formas de gerir, dentre elas
esta a questdo da participacdo. Participacdo estd ativa na forma democratica de gerir e
dificultada/impossibilitada na forma tradicional.

Sendo assim, ainda cabe observar as palavras de Paro (2000, p.16) quando este alerta
para ndo tomar “a participacdo na execu¢do como fim em si mesmo, quer como sucedaneo da
participacdo nas decisbes, quer como maneira de escamotear a auséncia desta Ultima no
processo”. Ou seja, além de possibilitar a participacdo existe a preocupacdo com a forma e o
momento em que esta acontece.

Logo, no sentido democratico, possibilitar que os sujeitos compreendam o que é
participar vai além do que apenas dar abertura. Tem a ver com as estratégias para que essa
participacdo seja consciente, com criar a cultura da participacdo. Embutida no bojo dessa
discussdo, Paro (2000, p.19) frisa que se a participagdo “depende de alguém que dé abertura
ou que permite sua manifestacdo, entdo a pratica em que tem lugar essa participagdo ndo pode

ser considerada democratica, pois democracia nao se concede, se realiza”.
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As reflexdes do autor acima mencionado merecem ser ressaltadas, pois s&o
apreciacOes chaves quanto a abordagem da participacdo admitida durante essa pesquisa. Tais
exposicOes alertam a ndo existéncia de apenas uma forma de participacdo, ou seja, assim
torna-se preciso explicitar de qual forma de participacdo estamos falando, quando nos
propomos a tratar de conceitos.

Nessa medida, encontro no trabalho de Bordenave (1992) a diferenciacéo entre formas
de participacdo, onde este diz que participacéo é fazer parte, tomar parte ou ter parte, sendo
que “¢ possivel fazer parte sem tomar parte e que a segunda expressao representa um nivel
mais intenso de participagdo. Eis a diferenca entre a participagdo passiva e a participacdo
ativa, a disténcia entre o cidad&o inerte e o cidadado engajado” (BORDENAVE,1992,p.22).

Olhando para essa ideia de Bordenave (1992) as autoras Medeiros e Luce (2006, p.17)
reiteram que “ndo basta fazer parte, o que pode ser exercido de forma passiva, mas avancar
para a apropriacdo das informacGes, a plena atuacdo nas deliberacbes, das mais simples as
mais importantes, exercendo o controle e avaliagdo sobre o processo de planejamento e
execucao”.

Nessa interface, o processo de tomar parte aparece como imprescindivel na proposta
de participacdo ativa das criangas na gestdo do espaco, entretanto, as outras formas de
participacdo - fazer parte e ter parte - também sdo importantes, pois para que as criangas
possam tomar parte elas precisam ter garantida sua participacdo nos espacos e realmente
fazerem parte desses espagos.

Essa clareza, referente as formas de participacdo nos espacos, aparece em uma feliz
colocacdo de Horn (2003, p.17), quando a mesma diz que “ndo basta a crianca estar num
espaco organizado de modo a desafiar suas competéncias, é preciso que ela interaja com este
espaco para vivé-lo intencionalmente”.

Tal reconhecimento da autora traz embutida uma questdo de grande importancia, a da
relacdo da vida com os espagos. Onde é possivel olhar para os tantos espacos que nos
rodeiam, nos envolvem, nos (des)-acomodam, nos constituem, nos educam, etc, e,
compreender que vivemos por tantos espacos, mas nem sempre nos apropriamos deles. Nem
sempre criamos relacdes nestes, nem sempre nos identificamos e nos sentimos pertencentes
com espacos nos quais ficamos infindaveis horas, sendo que um espaco desses, infelizmente
pode ser a escola.

Voltando ao ponto de partida dessa reflexdo sobre a participacdo, Bordenave (1992)
difere as maneiras de participar, sendo estas a participacdo de fato, a participacdo esponténea,

a participacdo imposta, a participacdo voluntaria, a participacdo provocada, a participacao
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dirigida ou manipulada e a participacdo concedida, além de destacar os graus de participacgéo,
iniciando pelo menor grau que seria o da informacdo, da consulta/facultativa, da
consulta/obrigatoria, da elaboragdo/recomendacéo, da co-gestdo, da delegacédo, e por fim o
grau mais elevado que seria o da auto-gestéo.

A partir dos destaques desse arcabouco, poderia esmiugar cada maneira e grau de
participacdo. Entretanto, as denominacdes atribuidas pelo autor explanam bem o foco presente
nos mesmos. Por isso apenas reitero que ao observar esses destaques percebo que realmente
existem mais do que uma forma de participacdo e que entender a implicancia disso em todos
0s contextos sociais € fundamental, inclusive na escola onde as formas de participacdo
estabelecidas interferem no quanto os sujeitos fazem parte, tem parte e tomam parte na gestéo
dos espacos.

Ora, pensar sobre a escola implica entdo reconhecer que esta “nao ¢ uma estrutura
totalmente objetiva, mensuravel, independente das pessoas. Ao contrario, ela depende muito
das experiéncias subjetivas das pessoas e de suas interagdes sociais” (LIBANEO, 2001b,
p.03). A partir dessa ideia, as alteracGes ou manutencGes nos espacos ocorrem embasadas por
sujeitos que pensam sem abandonar suas crencas e concepcdes, ao contrario as escolhas estdo
fundamentadas nessas compreensdes e quando apenas alguns sujeitos decidem tudo em
detrimento de tantos outros que deveriam estar presentes, serem vistos e ouvidos, 0 espago vai
agregar essas marcas, marcas de autoritarismo e marcas de sujeigéo.

Assim, somente com uma postura auténtica, observando os cotidianos, 0s sujeitos reais
e sem esquecer do sistema maior do qual é parte, é que essa escola tdo complexa buscara atuar
sem perder no horizonte as determinagdes das legislagdes, das normativas e diretrizes, mas
também suas proprias demandas e interesses.

Nessa direcdo, comprometer-se com a justica social, com a participacdo e
posicionamento de toda a comunidade escolar, sdo passos necessarios para a conquista da
autonomia da escola, com a ruptura de processos e culturas autoritarias.

Partindo de ideias semelhantes em relacdo a participacdo, Libaneo (2008) apresenta
alguns principios da organizacéo e gestdo escolar participativa, 0s quais sintetizo através dos
pontos a sequir:

e 1-— Autonomia das escolas e da comunidade educativa;
e 2 — Relacdo organica entre a direcdo e a participacdo dos membros da equipe
escolar;

e 3 - Envolvimento da comunidade no processo escolar;
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4 — Planejamento das tarefas;

5 — Formagdo continuada para o desenvolvimento pessoal e profissional dos
integrantes da comunidade escolar;
e 6 — Utilizacdo de informacdes concretas e analise de cada problema em seus
multiplos aspectos, com ampla democratizacdo das informacdes;
e 7 — Avaliacdo compartilhada;
e 8 — Relagdes humanas produtivas e criativas assentadas na busca de objetivos
comuns.

Estes principios revelam questfes cruciais para que a gestao seja participativa, onde ao
elencar os mesmos fica perceptivel que existe uma interlocucdo entre estes, pois 0s aspectos
citados se relacionam. Por exemplo, para a autonomia da escola é imprescindivel que as
relacdes colocadas ndo sejam de sujeicdo, mas relacdes organicas. E necessario que ocorra
também o envolvimento da comunidade.

Além de que o planejamento das tarefas na perspectiva participativa também indica
que a avaliagdo das agdes seja compartilhada, ou seja, que haja presenca dos diferentes
sujeitos durante todo processo de decisdo, ndo apenas no planejamento. Ademais, as relacdes
pautadas na participacdo implicam a democratizacdo das informacdes, 0 que reitera que a
proposta de gestdo democratica possui caracteristicas embasadas por uma forma de
compreender a educacdo com valorizagéo da participagdo dos sujeitos.

N&o obstante, torna-se imprescindivel reconhecer que decisdes autoritarias limitam as
formas de vida coletiva, dificultando que as criancas tenham alguma possibilidade de
participacdo na gestdo do espaco. Por isso o trabalho enfatizando a democracia néo deve ficar
apenas na teoria colocada no projeto politico-pedagdgico e nos documentos legais, mas
acontecer no cotidiano, através da escuta, da observacdo, do compartilhamento de
experiéncias.

Nesse sentido o projeto politico-pedagdgico necessitaria ser construido no coletivo,
contendo os objetivos da escola, os entendimentos de educacédo, de crianca, de curriculo, de
espaco, de gestéo, etc, as quais teoricamente incitariam as a¢oes desenvolvidas nesse meio.
Villas Boas (1998, p.182) destaca que este ¢ “um processo dindmico e permanente [...] E um
eterno diagnosticar, planejar, repensar, comegar ¢ recomegar, analisar e avaliar.” Diante disso,
entende-se que, a elaboracao deste careceria ser constante, estar sempre em construcéo tendo

em vista sua finalidade de contemplar o todo escolar, com suas permanéncias e mudancas.
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Tal destaque demonstra que a elaboracdo do projeto politico-pedagdgico pode ser um
momento que contribui com o repensar da escola, ndo s6 quanto ao seu espaco, mas sobre
suas acoes e seus projetos. Mas para isso a presenca plena dos sujeitos e o entendimento de
que este ndo € um simples documento devem nortear as reflexdes. O inesgotavel construir,
pensar e repensar, propor, problematizar sobre a educacdo que queremos, se é aquela que
percebe a crianga no presente, um ser concreto, ativo que participa e decide, ou a voltada para
a preparacao de futuros adultos, que no hoje apenas recebem um servigo, uma escolarizagéo,
sendo vistas como passivas (VASCOCELOS 2010, ROSA 2015, ISAIA 2007).

Ao perfilhar estes aspectos, nota-se que trabalhar com e no coletivo implica
reconhecer que nem todos pensam da mesma forma, que existem conflitos, posicionamentos
diversos, condicionantes, que a escola é um espaco de trabalho (VIEIRA, 2007), e que tudo
isso deve ser percebido e dialogado em busca de um objetivo comum, direcionando os olhares
para a praxis e considerando entdo que, a escola possa realizar mais situacdes de acordo com
sua realidade, frente ao que lhes é imposto de exigéncias burocréticas, percebendo as reais
exigéncias presentes em cada espaco indicadas pelos envolvidos nos cotidianos. E necessario
lembrar-se da autonomia de cada instituicdo em voltar-se para sua realidade.

Ao assinalar estes pontos aproximo-me de uma consideracdo de Libaneo (2008, p.143)
onde “a organizagdo escolar democratica implica ndo s a participagdo na gestdo mas a gestao
da participag@o”. Para tanto, entender sobre gestao ndo é apenas perceber a funcdo da direcéo
e coordenacdo. E, além disso, um meio de refletir sobre as decisdes tomadas quanto ao
curriculo, sobre os motivos da organizacao dos espacos, sobre as formas de relacédo que ali se
ddo. Enfim, é perceber que as acBes estdo permeadas de intencbes e que para que a
participacdo ocorra a relevancia da gestao desta.

Nessa perspectiva, quando trabalhamos pensando em uma infancia idealizada e
padrdo, as escolhas pelo que vai (ou ndo) estar presente estardo relacionadas a conjuntura das
concepcbes que permeiam as praticas desenvolvidas. Sem reconhecer, portanto, as
multiplicidades de infancias, as possibilidades das acbes coletivas e compartilhadas, das
trocas entre os sujeitos e, omitindo por decorréncia outras formas das criangas viverem suas
infancias.

Contrariando tal perspectiva, assumir uma posi¢cdo de contestacdo aparece como
alternativa para romper com praticas impostas sem notar o coletivo, onde o perceber os
propositos relacionados as decisdes que impactam no fim da educacédo, se é voltado para a
emancipacdo humana, ou para a preparacdo para o mercado de trabalho, aparece também

como relevante.
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A esse respeito, uma colocacdo de Cury (2002, p.246) torna-se pertinente, 0 mesmo
enfatiza que “a educacdo escolar ¢ uma dimensdo fundante da cidadania, e tal principio ¢
indispensavel para politicas que visam a participacdo de todos nos espagos sociais e
politicos”. Ou seja, o que € realizado por /nas instituicdes escolares impacta na formacdo dos
sujeitos e, quando o trabalho estd comprometido com a cidadania, 0s processos decisorios
abertos ao coletivo escolar se arranjam como momentos onde a primeira infancia tenha
respeitados os modos de ser, pensar e agir, enquanto criangas.

Conforme o exposto, as agdes com viés participativo além de voltar-se para o local ou
aspecto a ser contemplado, precisam atentar para o0 contexto, 0s sujeitos envolvidos, suas
demandas e condicionantes. Nesse panorama, reconhecer que o trabalho desenvolvido na
Educacao Infantil é efetivado através de projetos que sdo pedagogicos e politicos, faz vir ao
mundo mindcias que ndo sdo consenso entre todos que trabalham ou pensam sobre a
educacéo.

O carater politico das acGes revela-se no aspecto que muitos ndo reconhecem, como se
as situacdes desenvolvidas ndo tivessem pretensdes, como se a escola ndo trabalhasse a partir
de filosofias que sdo permeadas de entendimentos e concepcbes, como se o trabalho
desenvolvido fosse desconexo de escolhas, de decisdes, de aspiracdes e de processos de
poder.

Leon Botstein (apud GIROUX e GIROUX, 2003, p.109), enfatiza que “a educacao diz
respeito a administracdo do conhecimento divorciado de questes de poder, lugar, ideologia,
auto-administragdo e politica.” Ou seja, 0 mesmo observa a educacdo num viés distinto do
qual este trabalho apresenta, ndo observando o propdésito da escola, a relacdo entre
conhecimento, poder e processos de luta e negociagdo, nem a pedagogia enquanto relacdo
com a formacdo de identidades e como intervencgéo politica (GIROUX e GIROUX, 2003).

Conforme destacado, nota-se que perceber o projeto da escola enquanto pedagdgico e
politico é uma forma de olhar sobre a realidade, a qual esta relacionada com entendimentos
que vao desde o0 que se acredita que a escola seja, como esta instituicao trabalha, de que forma
0s sujeitos se compreendem dentro deste contexto, como o conhecimento é percebido, como a
participacdo é efetivada, etc.

Nessa direcdo, entender que “direitos sdo também um produto dos processos sociais
levados adiante pelos segmentos da classe trabalhadora, que viram nele um meio de
participag@o na vida economica, social e politica” (CURY, 2002, p.253), se revela pertinente

no sentido de olhar para a prépria educagao enquanto direito. Um direito constantemente em
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disputa entre interesses e entendimentos diferentes. Enquanto um direito que na relagdo com a
perspectiva de gestdo democratica prevé a participacdo ativa dos sujeitos.

E interessante observar que a gestdo escolar democratica com efetiva participacdo dos
sujeitos pode ser vista como uma coisa utopica (PARO, 2000). Contudo, Paro (2000, p.09)

realiza uma pertinente consideracao ao falar da utopia e dizer que,

A palavra utopia significa o lugar que ndo existe. Ndo quer dizer que ndo possa vir a
existir. Na medida em que ndo existe, mas a0 mesmo tempo se coloca como algo de
valor, algo desejavel do ponto de vista da solugdo dos problemas da escola, a tarefa
deve consistir, inicialmente, em tomar consciéncia das condi¢des concretas, ou das
contradicBes concretas, que apontam para a viabilidade de um projeto de
democratizacdo das relagdes no interior da escola.

No que concerne ao exposto no excerto extraido da obra de Paro (2000), visualizo que
0 mesmo indica a necessidade de assumir uma postura compromissada com agOes para
efetivar a participacdo das criangas. Pois, realizar a gestdo democratica implica gerir e decidir
percebendo a participacdo, o envolvimento consciente dos sujeitos em acgdes coletivas e, desse
modo, ter a presenca ativa das criancas na gestdo dos espacos. Significa colocar em pratica
processos decisérios percebendo a busca pela equidade, bem como construir meios dos
sujeitos compartilharem seus protagonismos.

Pondero ainda a partir desse mesmo excerto, um dos motivos que fizeram com que
esse trabalho evidencie primeiramente a questdo da gestdo. Pois, entendo, assim como Paro
(2000), a necessidade de conhecer o concreto. Nesse caso, de entender do que se trata a
gestdo, o quanto suas diferentes formas de efetivacdo poderdo influenciar nos cotidianos, qual
maneira revelaria possibilidades de uma participacdo ativa das criancas na gestdo dos espacos,
reconhecendo que existem diferentes formas de participar. Pois, a meu ver essa conjuntura
precisa estar esclarecida para entdo compreender 0s espacos € seus processos de gestéo.

Por isso, durante a préxima secc¢do, discorro sobre o espaco embutido nesse processo,
suas dimensdes, 0 quanto suas organizacdes influenciam nas propostas das instituicbes e nas
relagdes entre os sujeitos. Olhando para uma possibilidade de construir a gestdo dos espacos

com as criancgas atraves do protagonismo compartilhado.

32 INDO ALEM DO “PARA” PELO FAZER “COM” AS CRIANCAS: O

PROTAGONISMO COMPARTILHADO NA GESTAO DOS ESPACOS
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As inquietacOes, conceituagdes e questionamentos que aparecem nessa SecGdo estdo
baseadas na forma de gestdo democrética enfatizada na seccdo anterior. Aqui, a proposta de
protagonismo compartilhado entre os sujeitos aparece como uma maneira de envolver as
criancas ativamente na gestdo dos espacos e, por consequéncia, em situacdes realizadas com
as criangas e ndo somente para elas. Ademais, a fim de compreender essas relagOes, essa
sec¢do serd destinada a olhar para conceitos chaves nesse processo, com o intuito de perceber
uma gestao dos espacos que tenha em vista a participacdo das criangas.

Atentando para essas consideracdes, no sentido de perceber o como se da a
participacdo das criangas desde sua chegada nas instituicbes e sua permanéncia nesses/seus
espacos, € que proponho esse estudo, onde quero chamar a atengdo ao lugar direcionado na
maioria das vezes para a crianga nesse processo, com o qual me deparei enquanto pedagoga e
0 qual problematizo frente aos processos decisérios que ocorrem nesse contexto.

Dito isso, faz-se necessario antecipar a partir de qual entendimento as criangas sao
vistas nesse trabalho. O autor Martins Filho (2015, p.19) nos ajuda a pensar em uma ideia de
criancas para além de “simples seres paralisados, homogéneos, engessados e enquadrados
numa ldgica anestesiada de controle e vigia que venha a interditar momentos de descoberta,
privando a crianca de viver a diversidade cultural e a expressdo das diferengas.” O mesmo
mostra assim, a urgéncia de compreender as criangas com suas singularidades, de uma
maneira plural, percebendo seus olhares, seus desejos, suas perspectivas, seus pontos de vista.

De igual modo, ao autor citado, penso que as criancas devem ser compreendidas em
“suas especificidades, em suas fantasias, em sua imagina¢do, em suas multiplas linguagens,
em seus constantes movimentos, em suas varias expressdes, em suas manifestacGes
espontaneas, em suas Criagoes, suas produgdes e também recriagdes e reprodugdes”
(MARTINS FILHO, 2015,p.23). Isso sugere, que percebamos as criangas como atores sociais.

Apesar disso, é importante lembrar que existe uma tradicdo politica, pedagogica e
cultural adultocentrada que ndo valoriza a participagdo das criangas como ‘“‘atores sociais
importantes, autores da historia, produtores de culturas e cidaddos de direitos” (MARTINS
FILHO, DELGADO, 2016, p.10). Tradicdo essa, vinculada & gestdo escolar tradicional ja
destacada nesse trabalho.

Nessa vertente, segundo Prado (2016, p.70), negamos até mesmo o direito das criancas
a propria infancia, quando do contrario deveriamos fazer com que se apropriassem da vida de
forma a “alarga-la, condensa-la, intensifica-la, conduzi-la para novos caminhos e

possibilidades”.
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Horn (2003, p.29) também nos ajuda a pensar sobre as criangas, ressaltando que a
crianca ¢ “um ser ‘que existe’ em plenitude no ‘aqui e agora’, produzindo ‘enredos’ e se
inserindo em ‘cenarios’ que muitas vezes nao sao feitos para elas”. Por isso mesmo que elas
precisam ser compreendidas nesse processo, pois se em algumas situacGes 0s espacos se quer
séo feitos para elas, dificulta-se mais ainda qualquer oportunidade de serem feitos com elas.

Nesse sentido, Oliveira-Formosinho (2007) diz que a crianga ndo esta a espera de ser
pessoa, ou seja, ela ja é um sujeito pleno. Além disso, Muniz (1999 apud OLIVEIRA, 2011,
p.20) ressalta a crianca como “‘ser social que ela €, sujeito de sua histéria e também produtora
de cultura”. Oliveira (2011, p.25) fala da crianga como “um sujeito de sua atividade, capaz e
competente na sua relagdo com o mundo”. Assim, em que pese a concepcao de crianga, essas
variam de acordo com o viés através dos quais sdo percebidas, e, além disso, nos diferentes
momentos da historia e em diferentes contextos.

Por isso, ressalto que nesse estudo me aproximo dos estudos das infancias, tendo como
inspiracdo ideias da Sociologia da Infancia bem como da Pedagogia da Infancia. Sendo que,
através dessa perspectiva, desenvolvo entdo reflexdes que envolvem a gestdo do espaco a
partir do olhar das criancas.

A rigor, ao estar pautada nessa maneira supracitada de perceber as criancas, enfatizo
entdo o que entendo por espaco, diferenciando de ambiente, demonstrando suas relagdes com
a acdo pedagoOgica, para em seguida destacar questdes referentes ao protagonismo
compartilhado, suas interfaces com as linguagens geradoras e com contetdos-linguagens,
percebendo nesse meio a participacdo infantil.

Entdo, o que ¢é espaco? Refere-se ao espaco fisico, aos objetos, materiais e decoracao.
Ja o conceito de ambiente refere-se “ao conjunto do espaco fisico e as relagdes que se
estabelecem no mesmo (os afetos, as relagdes interpessoais entre as criancgas, entre criancas e
adultos, entre criangas e sociedade em seu conjunto)” (FORNEIRO, 1998, p.232). Nesse
ambito, ambos sdo indissociaveis, pois 0s ambientes surgem nos espacos, e 0S espagos Sao
compostos pelos ambientes.

Tal aproximacdo, converge ao observado por Galardini (1996 apud FARIA, 2000,
p-85), quando este afirma que “um espago € o modo como ¢ organizado resulta sempre das
idéias, das opcdes, dos saberes das pessoas que nele habitam. Portanto, o espaco de um
servico voltado para as criangas traduz a cultura da infancia, a imagem da crianc¢a, dos adultos
que o organizaram”.

Ou seja, cada forma de organizar o espacgo conta sobre as propostas de educagdo que

acontecem nos ambientes, retrata o trabalho realizado em relagdo com as criangas, se essas
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relacbes sdo sedimentadas ou construidas em colaboracdo, aléem de explicitar as escolhas
realizadas quanto ao que deve ou nédo deve estar presente.

Forneiro (1998, p.239) enfatiza nessa direcdo que “a localiza¢ao ¢ a disposigdo dos
materiais no espaco € outro importante indicador do modo como se organiza a vida dentro da
sala de aula”. A essa ideia acrescento que ndo s6 da sala de aula, mas de/em todos os espagos
de educacdo infantil e, alguém que nos ajuda a pensar nisso € Rocha (2000, p.24) quando
escreve que “o espago, qualquer que seja, € um elemento importante na determinacdo de
nossas atitudes, permanéncias, resisténcias e convivéncias no mundo”.

Frago (2001, p.64) corrobora ao ressaltar que o0 espago jamais é neutro, pois “ele
carrega, em sua configuracdo [...] simbolos e vestigios da condicéo e das rela¢des sociais de e
entre aqueles que o habitam”. Ou seja, ao serem habitados pelas criancas e adultos, os espacos
de educacao infantil, carregam também informacdes sobre o0s processos e as relacdes entre 0s
sujeitos.

Isto significa compreender ainda que, diferentes propostas de trabalho impactam na
forma e estrutura do espaco escolar. E diferentes maneiras de pensar e dispor 0 espaco
interferem nas situacdes desenvolvidas. Assim, difere, por exemplo, um espaco pensado por
um professor que busca controlar e vigiar as criangas, de outro espaco pensado com/no
coletivo que agrega as subjetividades e busca a autonomia das criancas.

A partir dessa colaboracdo de Galardini (1996) onde o espago se referiria a uma
poderosa mensagem do projeto educativo, este ndo se apresenta entdo apenas como o lugar
que as criancgas frequentam, mas o espaco é percebido como extremamente relevante nos/para
0s modos de trabalho assumidos pelas escolas, pelos gestores e pelos professores.

Logo, considerando que 0 espaco € constituido por sujeitos, que agem embasados
pelas suas compreensdes, ha que se observar que “o espago nunca ¢ neutro, podendo ser
estimulante ou limitador de aprendizagens, dependendo das estruturas espaciais que estao
postas e das linguagens que estdo representadas” (HORN apud BARBOSA, 2008, p. 47).
Ademais, 0 mesmo € socialmente construido, pois reflete normas sociais e representacoes
culturais que retratam habitos (HORN, 2003, p.48).

Nesse panorama, ao considerar o espa¢o como algo que ndo é neutro, lembro das
intencionalidades envolvidas portanto em sua gestdo, sendo que estas impactam diretamente
nas possibilidades de participagdo das criancas, fazendo com que as opg¢bes assumidas
interfiram nas construgOes, nas disposi¢des, nas organizagdes encontradas nos espagos de

educacéo infantil.
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A autora Horn (2003, p.48-49) ainda comunica sobre o assunto em questdo, que “o
espaco € rico em significados, possibilitando ser ‘lido” em suas representa¢des, mostrando a
cultura no qual esta inserido, através de ritos sociais, colocacdo e uso dos objetos, relacdes
interpessoais, etc”. Ou seja, ao “ler” o espago, retiramos destes, informacdes que falam néo
apenas de como ele é entendido e utilizado, mas também de como as relagcdes sdo
estabelecidas na vida cotidiana.

A partir dessas ideias e reconhecendo o papel do espaco, reiterado pela pesquisadora,
em relacdo a acdo pedagogica do educador infantil, ha que se problematizar também o papel
do adulto na relacdo da gestdo do espaco, pois este, no viés defendido aqui, assume também
um posicionamento de protagonista, bem como as criangas, caracteristica essa de um
protagonismo compartilhado.

Quem nos auxilia a pensar também na participacdo ativa das criangas, a partir das
relacfes estabelecidas com as criancas e no como o professor age, é Martins Filho (2013), e
na relacdo dessa atuacdo frente as criancas, este nos lembra de que,

a presenca, a mediagdo e as intencionalidades das professoras, os modos de
socializacdo e as interferéncias dessas professoras sobre as criangas sdo de
fundamental importancia para o desenvolvimento, socializa¢do e a aprendizagem
destas, principalmente se as professoras procuram potencializar, qualificar, ampliar,
enfim ver como positivas as expressdes e manifestacdes socializadoras e culturais
peculiares dos grupos infantis (MARTINS FILHO, 2013, p.33).

Por ora, a partir das questdes enfatizadas no excerto, debruco-me a perceber a
importancia do papel do adulto na gestdo do espaco, pois, se pretendo realizar uma gestéo
conjunta e compartilhada, os elementos indicados pelo autor ndo podem ser negligenciados.
Assim, perceber se as acbes das professoras permitem e impulsionam o protagonismo é
essencial para compreender como se constroi a gestdo na vida cotidiana.

Desse modo, podemos nos valer do entendimento de que, “o espago nunca ¢ vazio, €
sempre o0 lugar de significados, objetos, pessoas, lembrancas, historias, comunicando o
emprego que se faz dele, educando” (AGOSTINHO, 2003, p.33). Para tanto, o espago revela-
se em um dos principais elementos a serem notados e compreendidos em relagdo ao fazer
politico e pedagogico de cada instituicdo e de cada profissional, pois 0S mesmos ensinam
coisas através de suas configuragoes.

Olhando para a questéo ressaltada por Agostinho (2003) de que 0 espago nunca seria
vazio, essa afirmacdo carrega consigo uma forma de olhar para o espaco que nao é

compartilhada por quem o vé como um lugar ja dado e pronto, mas por quem acredita que as
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proprias paredes comunicam, por quem entende a implicncia das janelas sempre estarem
fechadas, por quem olha para a organizacdo dos moveis da sala e sabe que aquilo esta dizendo
algo, etc.

Nesse meio, observando a ocorréncia de que a forma da crianca olhar para o espaco se
difere da maioria dos adultos - mas nem por isso deva ser considerada como inferior, pelo
contrario é tdo valiosa quanto - é que os seus olhares, seus anseios também deveriam ser
considerados na gestdo efetivada nas rotinas. Souza Lima (1989 apud FARIA, 2000, p.70)
ressalta nessa dire¢do que “para a crianga existe o espaco-alegria, 0 espaco-medo, 0 espaco-
protecdo, 0 espaco-mistério, 0 espaco-descoberta, enfim, os espacos de liberdade ou da
opressao”.

Nascimento (2009) em sua dissertacdo se apoia também nas ideias de Souza Lima
(1989) e diz que,

Para a crianca ndo existe espago vazio, nem de matéria e nem de significado, bem
como também nédo existe espaco imutavel. O espaco é o meio pelo qual a crianca
experimenta sensacles, aprende a conhecer-se, ter dominio de si propria, e a
conhecer o mundo com o qual passa a interagir (NASCIMENTO, 2009, p.42).

A esse respeito, noto que as criancas compreendem o que as impedem e limitam em
relagdo aos espacos e, nesse sentido a que se observar que alguns aspectos do espago séo
mantidos, outros sdo transformados e as decisfes por manter ou mudar também direcionam
para o que as criancas fazem ou deixam de fazer enquanto estdo na escola.

Nessa mesma dissertacdo, ao pensar nos espacgos 0 autor discorre sobre quem deveria
organizar os mesmos, colocando que para Mayumi Souza Lima quando as criangas ndo
participam da organizagdo, acabamos por impor “0S préprios caminhos de sua imaginacao,
guando Ihes sdo entregues espacos e objetos prontos para usar. [...] as criangas se apropriam
como usudrios, ja que tudo esta “preenchido”, determinado” (NASCIMENTO, 2009, p.153).

E interessante reconhecer que as colocacdes de Souza Lima citada por Nascimento
surgem na area da arquitetura. De uma arquitetura preocupada com os espacos escolares, com
0s espacos para as infancias. Contudo, sua preocupacédo esta em, atraves de dialogos, construir
espacos com as criangas, em ouvir o que elas tém a dizer, alegando até mesmo que temos

muito a aprender com elas, e em relacdo aos espacos essas nao ensinariam que,

ao criar espagos, é preciso reencontrar 0s canais entre arquitetura e cotidiano, entre
criacdo e vida; € preciso brincar, sendo brincar um movimento de resisténcia e de
recriagdo do mundo. E sendo ludica, a arquitetura entdo ndo se completa, mas se
coloca em movimento, em sintonia com as situagdes, com as agdes cotidianas,
compondo-se e recompondo-se pelas “brincadeiras”, pelas “artes do fazer” dos que
apropriam dela e a recriam.” (NASCIMENTO, 2009, p.252).
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Mormente, 0s apontamentos que viriam das proprias criangas estariam envolvidos pela
intencdo de construir e reconstruir espagos em que possam viver com suas multiplas
linguagens, protagonizando atraves de uma participacdo infantil ativa situacfes significativas
na vida cotidiana. Perspectiva essa, diversa de onde deveriam apenas aceitar e calar-se frente
a propostas impostas.

Agostinho (2003, p.11) nos coloca que quando houver a participacdo de todos
segmentos na reflexdo sobre os espacgos, isso “possibilitard o sentido de pertencimento por
parte de cada um; tornard as relagdes mais democraticas, contribuindo para tirarmos a
centralidade adultocéntrica das relacGes educativas, garantindo a efetiva participacdo das
criangas” (AGOSTINHO, 2003, p.11). Onde através dessa participacdo as criangas possam se
apropriar dos espacos € neles “colocar suas marcas, altera-lo, transforma-lo, imprimindo seus
registros nas paredes, portas, janelas” (AGOSTINHO, 2003, p.54).

Ceppi e Zini (2013, p.18) compartilham de ideia semelhante a de Agostinho (2003) e,
afirmam que o objetivo é o de criar um ambiente de “empatia para ouvir as criancas e suas
centenas de linguagens [...] Espacos que sdo mais agradaveis e flexiveis, menos rigidos, mais
acessiveis para infinitas experiéncias [...] E criado um ambiente hibrido no qual o espago
adquire forma e identidade através de relagdes”.

Utilizando a ideia de que o espaco tem uma identidade, percebo que as marcas das
préprias criancas tornariam essa identidade mais real no sentido de que estes agregariam
subjetividade, revelar-se-iam em algo que fala do contexto vivido. Os ambientes desses
espacos registrariam assim “ndo s6 os resultados, mas também os processos de aprendizagem
e a construcdo do conhecimento, que narra as trajetdrias didaticas e que relata os valores de
referéncia” (CEPPI, ZINI, 2013, p.33).

Né&o obstante, podemos inferir que nesse meio existe a necessidade de saber “sobre o
que esta realmente fazendo quando se organiza o ambiente de certa maneira, quando se
solicita certa atividade, se demanda certos comportamentos e oferece determinado tipo de
material” (BARBOSA, 2000, p.232). Desse modo, ao analisar o espago escolar com seus
condicionantes, suas manutencdes, suas transformagdes, torna-se imprescindivel que o0s
profissionais da educacdo compreendam os resultados de suas decisdes sobre o espaco da
instituicdo, 0 como suas propostas interferem na constituicdo dos sujeitos infantis e na forma
como estes se apropriam do espago escolar.

Além disso, em relacdo aos adultos, os mesmos precisam ter claro, entdo, suas bases

ontoldgicas e epistemologicas, pois sdo destas que partem suas escolhas, mesmo que néo
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tenham consciéncia clara sobre o que esta embasando suas decisfes em relacdo as praticas
cotidianas. Sendo assim, retomamos a ideia de que 0 espaco ndo € neutro, pois 0s sujeitos
envolvidos em sua gestdo, ndo sdo neutros.

De igual modo, Rocha (2000, p.15) enfatiza a relevancia de “analisar o espago escolar,
a arquitetura que o constitui, a l6gica que o constroi, a pedagogia que em parte dele deriva e
que a0 mesmo tempo o sustenta e movimenta”. Ou seja, a autora lembra a importancia de
realizar uma analise da conjuntura envolvida aos espacos, que fazem esses serem elementos
do curriculo.

A esse respeito, Faria (2000, p.70) corrobora com uma pertinente explanacéo ao
destacar que “a pedagogia faz-se no espaco e o espago, por sua vez consolida a pedagogia”. A
mesma elucida assim, que a acdo pedagogica ndo ocorre dissociada do espaco, no qual a
mesma também esta consolidada.

A partir do destaque de Faria (2000), é possivel observar ainda que a inquietacdo com
pensar 0s espacos escolares da Educacdo Infantil é algo que ja aparece no ambito cientifico ha
alguns anos. Contudo, como salientei na parte do levantamento bibliografica, ainda sdo
poucos o0s estudos que enfocam a participacdo das criangas nos processos decisérios dentro da
escola, que dird, os que percebem essa participacdo nos momentos de repensar a organizacao
e uso dos espacos, no sentido de possibilitar também o protagonismo das criancas.

Diante desse processo, entendo que a participagdo ativa das crian¢as na gestdo dos
espacos possui um papel significativo a fim de respeitar estas enquanto sujeitos de direitos,
frente a um projeto de acdo mais democréatico, ndo no sentido de tirar o papel dos gestores,
nem dos professores, mas de um trabalho conjunto, com envolvimento e com a contribui¢do
desses que quando frente a acBes autoritarias sdo 0s passivos, 0s que ndo sdo ouvidos, aos
quais cabe apenas obedecer.

Para Oliveira (2011, p.35) a escuta das criangas, pressupde “ruptura com as herancas
da pedagogia transmissiva, na consolidacdo de uma educagdo que considere as vozes das
criancas, [...], como fundamentos para a organizacao de contextos educativos.

Nesse sentido, ter presente as criangas de forma que participem ativamente, rompe
com a ldgica onde estas normalmente apenas recebem as decisdes prontas e, faz com que haja
um envolvimento dos adultos a fim de escutar, respeitar e compreender as criangas, Seus
desejos, anseios, seus posicionamentos, etc. Nesse panorama, Faria (2000, 74) nos coloca que
“a organizacdo do espago fisico das instituicbes de educacdo infantil deve levar em
consideracdo todas as dimensdes humanas potencializadas nas criangas: o0 imaginario, 0

ludico, o artistico, o afetivo, o cognitivo, etc.”.



71

Mesmo reconhecendo o carater prescritivo dessa indicacdo de Faria (2000), reconheco
sua validade, pois esta realca uma compreensdo de organizacao que € compartilhada por mim,
apesar de ndo enfatizar diretamente a importancia da presenca ativa das criancas nos
momentos de decisdo sobre o espaco escolar, esta destaca que 0s espacos sejam pensados
tendo em vista as especificidades e singularidades das criangas.

Diante desse processo a autora Forneiro (1998) também enfatiza, através de uma
figura, critérios de organizacdo dos espacos que contemplam abordagens pertinentes para a
perspectiva de gestdo que aqui defendo. Esta destaca a “estruturagdo, delimitagdo,
transformacdo, pluralidade, estética, autonomia, seguranga, diversidade, polivaléncia”
(FORNEIRO, 1998, p.256).

Estes critérios indicados pela autora abarcam elementos essenciais, a meu ver, na
organizacdo dos/nos espacgos, pois envolvem aspectos que permitem e, mais do que isso,
impulsionam a interag&do entre os sujeitos e 0s ambientes, compartilhamentos ativos entre os
proprios sujeitos. Permitem que criem o sentido de pertencimento, observando ainda 0s
cuidados com as caracteristicas fisicas dos espacos, percebendo abertura a alteracdes,
flexibilidade nas escolhas, aléem de frisar o favorecimento da autonomia das criancas que é
essencial para que sejam protagonistas e que assumam posi¢Oes de participes ativas no
processo que vai além da organizacéo do espaco, mas da gestdo deste.

Dessa maneira, ouvir o que as criancas tém a dizer, ndo s6 através da linguagem oral,
mas pelas tantas outras que acompanham estas nos momentos da infancia faz com que
caminhemos para uma direcdo muito mais igualitaria e democratica no sentido da gestdo
escolar, mas também no proprio cotidiano, ja que em muitas propostas as criancas pequenas
tém poucas possibilidades de decidir sobre si mesmas, seus corpos, suas brincadeiras, etc.
Assim os adultos acabam decidindo o que devem fazer, quando devem fazer e muitas vezes,
como devem fazer, por acreditarem que estas ndo podem “falar”.

Nessa légica, Martins Filho (2013, p.39) nos alerta que,

As criangas bem pequenas utilizam-se de formas de linguagem da ndo-palavra, mas
comunicam muitos pensamentos, sensacoes, expressoes, relacbes, desejos e emocoes
dando sinais de extraordindria versatilidade e expressividade dos seus modos de
dizer. Por isso langam méo e se comunicam com o choro, o0 corpo, o toque, gestos,
expressdes faciais, lagrimas, risos, gritos, siléncios, movimentos, balbucios entre
outros modos e formas de estabelecer relacbes e conexBes com o mundo
(MARTINS FILHO, 2013, p.203).
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Sobretudo, as criancas utilizam-se de mdltiplas linguagens®, além da oral, contam
muita coisa através de expressdes e por isso € preciso ouvir e também ver as mesmas
enguanto interagem entre pares, enquanto manipulam sozinhas em um ambiente, enquanto
insistem em trocar os brinquedos de lugar dentro da sala de aula, enquanto brincam, elas estdo
dizendo que entendem a implicancia do espaco estar posto de uma ou outra forma, que elas
desejam mudar o que as impede, mesmo que temporariamente, de estar em contato com algo
que desejam. Sem esquecer ainda, que antes de serem alunos e alunas, estas sdo criancas.

Considerando isso, Oliveira (2011, p.24) enfatiza a importancia de desconstruir a
concepcdo de crianga como “um ser ‘sem linguagem’ — passivo e abstrato, fraco, incapaz,
dependente, isolado, que precisa ser preenchido, treinado e disciplinado — a imagem da
crianca rica, competente, ativa e critica, repleta de potencialidades desde o seu nascimento”.

Uma imagem de crianca semelhante € visualizada através de Finco (2011, p.160) onde
esta expde que a crianga ¢ “critica do seu tempo, participante ativa da realidade social,
investigadora, elaboradora de hipdteses, transformadora do mundo que a cerca”. Por isso
possuidora de culturas préprias, reconhecidas como culturas infantis, estas que sdo “expressas
pelos modos de pensar das criancas, de agir, comunicar-se, atribuir sentidos e significados,
aprender, ensinar, brincar, conviver, relacionar-se etc” (PRADO, 2011, p.114).

Nessa direcdo, possibilitar que as criancas possam mostrar sugestfes tanto sobre a
organizacao das instituicdes, quanto as propostas que estdo relacionadas com as concepcbes
compartilhadas nesse espaco, direciona para a substituicdo do decidir tudo por elas, pelo
pensar com elas. Pelo ver e escutar as criancas como seres potentes, que tém ideias e desejos.
Nascimento (2013, p.163) corrobora com uma reflexdo nesse sentido, ao destacar que o0s
adultos decidem pelas criangas 0 que entendem ser o melhor para elas, sem muitas vezes
considerar o que as préprias criancas desejam, experimentam e sabem.

No geral, as criancas pensam, agem e se comunicam a partir de formas, entendidas
aqui como linguagens, que sdo particulares a essa etapa da vida, e por isso que essas
caracteristicas precisam ser notadas, pois, com efeito, ao reconhecer as mesmas,
compreendemos que ouvir as criangas envolve muito mais do que apenas prestar atencdo nas
palavras que dizem, mas, em observar como interagem, notar suas reagdes quando

questionadas e em perceber suas a¢des no cotidiano.

! JUNQUEIRA-FILHO, Gabriel D. A. Linguagens Geradoras: selecdo e articulagdo de conteiidos em educagdo
infantil. Porto Alegre: Editora Mediacdo, 2005. EDWARDS, Carolyn. GANDINI, Lella. FORMAN, George (Orgs.).
As cem linguagens da crianga: a abordagem de Reggio Emilia na educac¢do da primeira infancia. Porto Alegre:
Artmed, 1999.
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Oliveira-Formosinho (2007, p.28) nos fala nessa perspectiva, da importancia da
escuta, do dialogo e da observacédo, onde a escuta e a observacdo segundo ela devem “ser um
processo continuo no cotidiano educativo, um processo de procura de conhecimento sobre as
criancas, seus interesses, motivacoes, relacles, saberes, intencdes, desejos, modos de vida,
realizada no contexto da comunidade educativa procurando uma ética reciprocidade.”

Nessa mesma ldgica, encontramos a escrita de Ostetto (2000, apud OLIVEIRA, 2007,
p.17) onde o mesmo fala da observacgio das criangas e escreve que, “é necessario, pois, olhar
a crianga, as diferentes criancas, 0s movimentos do grupo. E urgente ouvir suas perguntas: no
choro, no balbucio, no gesto, na palavra, na acdo. A escuta é a disponibilidade ao outro e a
tudo que ele tem a dizer”.

Nesse sentido, as decisdes dos adultos aléem de serem pensadas para as criangas, a
partir do que esses profissionais reconhecem como pertinente através de seus estudos e
experiéncia profissional, precisam ser efetivadas com as criangas, ja que disso depende o
como a vida cotidiana vai sendo construida.

Quanto a esse assunto, portanto, ndo basta apenas realizar situacdes e organizacfes
para as criancas, mas, sobretudo, tendo por base o que elas indicam como as reais demandas
e, para isso a participagdo ativa das mesmas nas decisfes da gestdo é tdo importante.

Faria (2000, p.79) acrescenta que o espago deve “permitir o fortalecimento da
independéncia das criancas: mesmo sendo seguro, ndo precisa ser ultraprotetor”. Nesse meio,
em nome dessa super protecdo, a autonomia e o protagonismo das criancas sdo inibidos em
muitos momentos. Sdo exemplos desses momentos a escolha por quais espagos Sao
frequentados em quais momentos e a forma como as criangas estéo por estes.

Em consonancia, se ndo oportunizarmos que as criangas tenham voz, nunca saberemos
0 quanto sdo seres capazes, 0 quanto negamos a existéncia plena das mesmas através de
contextos autoritarios, enquanto ndo as escutamos. Nesse Vviés, Frago (2001, p.61) nos lembra
de que “ha muitas maneiras de impedir ou de proibir, mesmo sem fazé-lo de forma expressa.
Basta que se ocupem todos os espacgos e todos os tempos”.

Frente a esta colocagéo, e ao olhar para o espaco, podemos inferir que, possibilitar que
as criangas pensem sobre 0 que vivem, como vivem e ondem vivem, enquanto estdo na escola
e além dali, possibilita que as mesmas sejam pensantes e ndo pensadas, conscientes de suas
escolhas, mais autbnomas e protagonistas de seus processos. Fernandes (2009 apud
Vasconcelos 2015, p.18) escreve em relacdo ao protagonismo infantil, que este tem a ver com
“as possibilidades de as criancas se organizarem, de formas a pensarem, proporem e agirem,

no fundo, de terem capacidade de determinar a sua propria vida™.
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Dessa forma, para compreender o protagonismo na gestdo dos espacos, é preciso
entender as caracteristicas que constituem e marcam os mesmos. Nessa conjuntura, visualizo
as dimensdes dos ambientes citadas por Forneiro (1998, p.234), sendo estas:

e adimensdo fisica (0 que hd e como se organiza?);

e adimensdo funcional ( como se utiliza e para qué?);

e adimensdo temporal (quando e como é utilizado?);

e adimensdo relacional (quem e em que circunstancias?).

Pontuo essas dimensdes, pois as mesmas sao imprescindiveis de serem notadas quando
falamos de espaco escolar. Sdo elementos dos quais h& que se ter consciéncia do que isso
implica nos cotidianos. Pois através da dimensdo fisica observamos quais sdo os elementos
presentes e como estes estdo organizados, podendo olhar durante periodos de tempo se
ocorrem modifica¢es ou apenas manutencgoes.

J& referente & dimensdo funcional, olhar para ela é tdo importante quanto a primeira,
pois ao percebé-la podemos indicar se as criancas participam ou ndo da gestdo dos espacos.
Quanto a dimensdo temporal, notar de que forma os espacos sdo utilizados e, 0 quando pode
demonstrar qual a concepgéo de espaco compartilhada naquele ambiente. Por fim, a dimenséo
relacional aparece tdo importante quanto as demais, pois observar quais séo 0s sujeitos que
estdo nos diferentes espacos e 0 que estdo desenvolvendo também €é de suma relevancia.

Tendo em vista essa importancia, essas dimensdes serdo observadas na pesquisa em
questdo, através das observacdes e demais instrumentos. Entretanto, o que fiz aqui foi tentar
destacar aspectos separados das mesmas, enfatizando o que cada dimensdo traz intrinseco a si,
mas se observarmos com a atencao todas essas dimensfes ndo existem sem uma ou outra.

Nessa configuracdo, quais sdo os espacos que fazem parte da constituicdo do espaco
escolar? Como os mesmos estdo organizados e dispostos? Quais materiais estdo presentes?
Quem fica/esta por cada um destes? Quem participa da gestdo dos espagos? Averiguar esses
guestionamentos e as possiveis respostas dos mesmos é uma forma possivel de identificar
como ocorre a gestdo nos e dos espagos de educacdo infantil, pois ao pensar nos
desdobramentos possiveis & possivel refletir sobre a propria gestdo, sobre as caracteristicas
que fazem ela ser de uma ou outra forma, que faz com que alguns participem e ndo outros,
que os espagos sejam organizados de uma ou de outra maneira.

Por esta razdo, ha que se ter em vista também que “os sujeitos sdo governados nio
apenas pelos limites fisicos dos espacos, ou por seus educadores, mas por seus elementos,

Seus usos, suas cores, contornos e estética” (BIZARRO, 2010, p.90). Por conseguinte, 0
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entendimento desses aspectos se mostra relevante, tendo em vista que dependendo da forma
como estdo colocados podem interferir na formacdo das criangas, enfatizando a rigidez dos
movimentos, formas padrées de agir, ver e entender o0 mundo, etc.

Partindo desse reconhecimento, compreendo que o espaco esta envolvido por detalhes,
que precisam ser compreendidos e, além disso, assumidos na gestdo dos espagos. Pois, onde
se tenha o entendimento de que a gestdo do espaco pode governar a vida dos sujeitos, isso néo
pode ser renegado, principalmente em espacos que se preocupem com as situacdes que
envolvem as criangas, que sdo pensadas para elas, mas também com elas.

Sobretudo, é pertinente observar que nesse meio muitas vezes 0s adultos “tém
dificuldades de nortear seu trabalho pautado em escolhas que as criangas possam realizar”.
(HORN, 2003, p.27). Assim, é interessante pensar que essas dificuldades podem ser
decorrentes da formacdo dos professores, seja ela inicial ou continuada, mas também das
indicacBes da propria instituicdo quando indicam as formas de desenvolver o trabalho, da falta
de estrutura fisica e material, até mesmo do ndo reconhecimento e valorizag&o da profisséo.

Independente das questdes levantadas, ressalto que tais dificuldades podem ser
superadas, ja que ver a crianga como um sujeito ativo e trabalhar com elas, envolve muito
mais uma forma de compreender, do que qualquer outro condicionante. Digo isso, pois fazer a
gestdo dos espacos com as criangas e atender suas escolhas, esta carregado sim pelo que se
tem disponivel, por condicionantes, mas acima disso, decorre da forma como se desenvolve o
trabalho. Sendo que as dificuldades que emergirem desse contexto, podem ser revistas através
de estudos, leituras, debates, repensar da pratica, uso de materiais do cotidiano e,
principalmente, da preocupacéo e luta por uma educacgéo de qualidade.

Agostinho (2015, p.88) nos diz, frente & proposta de perceber as indicagcdes das
criangas, que isso “revoluciona, mexe, remexe, vira do avesso, desafia-nos em nossa adultez
controladora, normalizadora, impositora”. Isso, pois, 0 que Se percebe nas instituicdes sdo
rotinas fechadas a mudancas, estanques frente as dinamicas dos contextos, definidas quanto
ao desenvolvimento da jornada escolar sem responder as demandas dos cotidianos e
principalmente praticas onde os desejos das criancas ndo tem vez. E é através dessa realidade
posta que a grande maioria das escolas de educacdo infantil organizam seus tempos e espagos.

Contrariando essa realidade, Agostinho (2015, p.85) expde que a organizacdo dos
espagos com diversidade “rompe com a logica do uniforme, igual, oportuniza vivéncias
heterogéneas para o grupo de criancgas, distanciando-se de uma perspectiva homogeneizadora

que prevé que todos fagam a mesma coisa no mesmo tempo”. ASSIM, essas propostas
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claramente diferenciam-se, sendo uma preocupada com possibilitar que as criangas participem
e a outra ndo.

Ao reconhecer isso, o curriculo precisa ser compreendido, pois, 0 espaco € uma
dimensao do curriculo, expressa discursos e é considerado como um instrumento de educacgéo
(FRAGO; ESCOLANO, 2001).

Conforme o exposto, nota-se que além dos espacos em muitas situacfes ndo serem
planejados com as criangcas, 0s mesmos por estarem fundados em escolhas/concepcdes
direcionam as formas de ser crianca e, se estas estiverem ausentes dos processos decisorios
guanto aos espacos com grande verossimilhanca ndo se identificardo com os ambientes, a ndo
ser que indiretamente as mesmas sejam observadas e através da mediacdo do professor seus
interesses sejam contemplados, o que configura também uma forma de participacéo.

Dessa forma, quando as criancas sdo impedidas de destacar o que almejam e séo
preparadas apenas para seus possiveis futuros (VASCONCELOS, 2010), evita-se que vivam 0
hoje suas multiplas infancias. Quando nédo é alterado o lugar de um movel no ambiente, o
mesmo que durante as rotinas as criancas insistem em trocar de lugar, quando ndo € proposto
que estas sejam construtoras de conhecimento através de experiéncias variadas, em
detrimento de praticas estanques e de transmissdo de conteldos determinados, as praticas
estdo muito mais do que apenas escolhendo ou isso ou aquilo, estdo optando por uma légica
que ndo permite o protagonismo compartilhado.

Contrariando tal perspectiva, outra possibilidade — a qual defendo — refere-se a “olhar
na direcdo do que as criangas nos apontam, organizando as praticas e espacos de forma mais
dialética, mais organica, sem dicotomias rigidas que paralisam e empobrecem nossas praticas
com as criangas”. (AGOSTINHO, 2003, p.99).

Essa forma de olhar, esta embasada na compreensdo de que ao reparar nas criangas
com atenc¢do e ao ndo ignorar o que as mesmas “dizem”, o adulto assume uma posi¢ao que
ndo é de superioridade, na qual ele decidiria tudo conforme suas vontades, mas ao oposto, 0
lugar que ele ocupa enquanto profissional da educacdo, mostra-se em um sentido de
horizontalizar as relagfes entre estes, na busca de construir praticas que celebrem os
contetidos-linguagens indicados pelas criancas. Criangas estas que, nessa relacdo enfatizada,
se véem como construtoras de seus saberes e enquanto participantes ativas.

Vale, entdo, salientar que na gestdo democratica para vivenciar a cidadania é preciso
“o estabelecimento de um processo participativo que promova a democratizacao dos saberes e
0 envolvimento de todos os segmentos no planejamento, na execucdo, nas deliberagdes e na

avaliacdo do fazer politico e pedagdgico da escola” (FARIA 2011, p.35). Algo que a secgédo
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anterior nesse trabalho buscou ilustrar, mas que nesse momento torna-se oportuno ser
rebuscada, pois essa compreensao da forma de gerir, que considera o vinculo existente entre a
participacdo das criangcas com a cidadania, precisa tornar-se explicitada se pretendemos dar
énfase na presenca das mesmas na gestdo dos espacos das escolas de educacéo infantil.

Em virtude disso, fica perceptivel que em tal perspectiva as criangas ndo sdo vistas
apenas como receptaculos onde as escolhas sdo alheias a elas, mas pelo contrério elas fazem,
tém e tomam parte (BORDENAVE, 1992) das/nas situacdes propostas. Segundo Faria (2011),
essa é uma visao de educacdo emancipadora.

No que tange a essa perspectiva de participacdo, Vasconcelos (2015) menciona que ela
evoca a crianga emancipada, sendo que essa participagdo segundo ele “requer parceria, requer
confianca, requer fundamentalmente a disponibilidade para lidar com o desconhecido que o
encontro com o outro me oferece” (VASCONCELOS, 2015, p.45). Ou seja, no cerne dessa
questdo estaria a questdo da socializagdo entre 0s sujeitos.

Socializagdo esta entendida como “um processo multiplo, conjunto heterogéneo de
experiéncias socializadoras, como um trabalho coletivo de construcéo e apreensao do mundo,
como uma realidade social que faz existir os diferentes sujeitos, atores sociais” (FINCO,
2011, p.165). Ou seja, uma socializacdo da qual é compartilhada entre crianca e adulto, os
quais realizam trocas entre si e ambos assumem papeis importantes.

Em relacdo a essa abordagem é relevante visualizar ainda que,

Considerar os direitos fundamentais das criangas como norteadores das politicas
pUblicas e das praticas cotidianas apdia-se na compreensdo da crianga como sujeito
de direitos, capaz de participar desde a mais tenra idade de seu processo de
formacdo, e da infancia como uma construgdo social e histdrica, reconhecendo as
instituices de educagdo infantil como contexto promotor da socializacdo das
criangas pequenas em espagos coletivos (MONCAO, 2013, p.32).

Todavia, sabendo que existem formas diferentes de olhar para as criangas, € necessario
pensar sobre 0 como as criangas sdo percebidas (ou ndo sd@o)? Como ocorrem 0s processos de
socializagdo entre elas na vida cotidiana? As culturas infantis tem visibilidade? Como seus
interesses sdo atendidos (ou ndo) frente ao todo das comunidades escolares? Isso, pois,
preocupar-se com o local que estamos e ocupamos revela-se, a meu ver, como um dos
primeiros e mais importantes passos em busca de uma gestdo baseada na participacdo ativa e
no protagonismo compartilhado.

Se partirmos da assertiva de que as criangas devem participar da gestdo dos espagos,

os mesmos deveriam “ser definido pelo professor e seus alunos numa construgéo solidaria que
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se paute nas preferéncias das criancas, projetos a serem trabalhados, relagfes interpessoais,
dentre outros fatores” (HORN, 2003, p.48).

Esta mesma autora em trabalho mais recente, continua a pensar nos espacos e entdo
discorre sobre a relacdo do protagonismo das criancgas diante dos desafios dos objetos e dos
materiais. Nesse viés afirma que “o modo de organizar o espago incide diretamente sobre as
questdes relacionadas ao protagonismo das criancas” (HORN, 2017, p.30). Acrescentando
que € necessario que “as criangas possam recriar novos limites, novas maneiras de organizar
espacos para representar simbolicamente ou mesmo atuar com distintos materiais que
respondam a suas agdes das mais diversas formas” (HORN, 2017, p.30).

Nessa logica ressaltada, os espacos deveriam trazer as producfes que simbolizam as
vivéncias do grupo em um sentido de processo de construcdo, de planejamento e organizagédo
conjunta. No entanto, ao contrario o espaco é visto em muitas situacbes, como um painel, o
qual é elaborado por professores, coordenacdo ou direcdo a fim de colocarem expostas
estratégias que auxiliem suas a¢des, sendo assim, organizacfes impostas as criangas.

Um dos elementos que marcam essa forma de gerir os espacos, refere-se a presenca
das imagens expostas, quanto a estas CUNHA (2005a, p.176) escreve que em sua maioria elas
sdo dominantes e midiaticas e “ocupam o espaco fisico e 0 espaco do imaginario. As marcas
individuais das criancas sé@o quase inexistentes. O espaco ndo pertence a seus habitantes.
Como habitar um espago e ndo deixar marcas?”.

Essa percepcdo, sobre as imagens, € de suma importancia se considerar que nas
Escolas de Educacdo Infantil a presenca das mesmas é algo comum de ser encontrado,
limitando as producfes das préprias criancas que acabam excluidas. Por sua vez, além de
ocuparem grande parte dos espagos, essas estdo envolvidas pela pedagogia da visualidade.
Pedagogia essa, que segundo Cunha (2005b, p.75) &,

visivel em sua materialidade ostensivamente exposta e atuante, e oculta aquilo que
ela ensina no (in)visivel: a producéo de significados, valores, inclusdes e exclusdes,
desigualdades sociais e relacdes de poder. As pedagogias da visualidade formulam
conhecimento e saberes que ndo sdo ensinados e aprendidos explicitamente, mas que
existem, circulam, sdo aceitos e produzem efeitos de sentido as pessoas.

Com relagdo a esse ponto, visualizo a necessidade de refletir sobre quais séo as
imagens presentes na Educacdo Infantil pelo fato de suas interferéncias na vida cotidiana.
Reconheco também que as imagens sdo apenas um elemento que compdem as decisdes sobre
a gestdo dos espacos, mas optei por fomentar sobre elas nesse momento, pois entendo da

implicancia das mesmas na educacdo. Cabendo uma analise mais detalhada na realidade
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percebida na pesquisa de campo, onde também outros elementos relacionados as dimensdes
dos espagos foram observados e estudados.

Nestes termos, percebo que a busca por efetivar a participacdo das criancas na gestao
dos espacos, onde possam realmente propor e contribuir com as modificacGes nas dimensdes
fisicas, funcionais, temporais e relacionais dos espacos, perpassa o0 entendimento que temos

da relagéo entre espaco e protagonismo. Com relagéo a esse ponto, fica-se a pensar se,

Serd possivel, algum dia, ver os adultos buscarem nas criancas subsidios para
viverem de forma plena, ou, ainda, algum dia, olhardo para as criancas de maneira a
admirar e a respeitar seus jeitos de ser sem espanto, assombro, mas com satisfacéo e
contentamento pela forma que vivem essa fase da vida? Como se desvincular do
autoritarismo, da prepoténcia e do atraso de uma educacdo castradora do prazer?
Parece que o caminho é pensar em uma educacdo que procure outras trilhas no
intuito de construir e viver a liberdade, a democracia e a autonomia (MARTINS
FILHO, 2015, p.53).

ApOs trazer esses questionamentos, Martins Filho (2015, p.55) diz que “a crianga deve
ter garantido seu espacgo/tempo de manifestacdo, participagdo, expressao e, acima de tudo,
liberdade para criar”. Assim, em ambos os fragmentos, o autor defende praticas participativas
com presenca ativa das criancas, enfatizando a relevancia da democracia, assim como venho
demonstrando através dessa escrita. E, além disso, ele ainda percebe a importancia do apoio
do adulto na emancipacao das criancas, para que estas vivam sua cidadania e assumam seus
papeis de atores na sociedade (MARTINS FILHO, 2015).

Esses apontamentos, realizados pelo autor, ilustram uma maneira de trabalho com
envolvimento do coletivo, uma logica na qual nos espacos todos tenham seu espaco, estejam
envolvidos em um projeto educativo com ética, baseado no respeito e no cuidado com o outro.

Dito isso, apos ter olhado para o espaco, discorro sobre a relacdo da gestdo do mesmo
frente a perspectiva do protagonismo compartilhado, proposta esta condizente com as ideias
de Martins Filho (2015) ha pouco enfatizadas. O principal pesquisador que me acompanha
nesse momento, com suas consideracdes oportunas referentes a essa tematica, refere-se a
Junqueira Filho (2005). Parte dele a proposta das linguagens geradoras, bem como a
ideia/conceito de contelidos-linguagens, ambos entendimentos pertinentes nessa proposta e,
além disso, 0 mesmo orienta o trabalho de Genz Gaulke (2013) que aborda o protagonismo
compartilhado.

E importante lembrar que o estudo de Junqueira Filho (2005) tem o foco na selecdo e
articulacdo de conteudos. Este autor aborda uma forma de perceber e organizar a vida

cotidiana das instituigdes de educacdo infantil, com uma forma onde se respeita as criangas,
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em que as praticas dos docentes baseiam-se na observacéao atenta, onde ocorre o envolvimento
das criangas enquanto protagonistas das situag0es, em que estas possam criar e experimentar,
reconhecendo ainda a complexidade que envolve essa etapa.

Antes mesmo de perceber esses conceitos, cabe ressaltar entdo a abordagem dada pelo
referido autor quanto a selecéo e articulagdo de contetdos na educacéo infantil, onde segundo
0 mesmo o planejamento envolve duas partes, a parte cheia e a parte vazia. A primeira parte,
denominada cheia, esta relacionada ao que o profissional escolhe para ir ao encontro das
criancas e conhecé-las, baseado em sua trajetoria e sua formacdo, ja a segunda, denominada
de vazia, seria construida e transformada pelas trajetorias e interesses das criancas, de acordo
com os conteudos-linguagens, elaborada com as criancas (JUNQUEIRA FILHO, 2005).
Dessa forma, a sala traria presente exposto inicialmente o que a professora acredita ser
conveniente, contudo, no cotidiano iria transformando-se, agregando outras questdes
demandadas pelas trajetorias cotidianas.

Nesse sentido, o autor indica que nessa forma de selecdo e articulagdo de contetdos,
deve-se ocorrer “leitura articulada, pelo professor, das diferentes linguagens a partir das quais
as criangas se produzem e se inscrevem no dia-a-dia” (JUNQUEIRA FILHO, 2005, p.13).
Essa forma de leitura destacada envolve processos de comprometimento com a escuta, a
observacdo e com o conhecer cada crianga, ou seja, € uma perspectiva de trabalho que
valoriza os saberes infantis, que reitera que € através de um trabalho com empenho junto as
criancas que as praticas realizadas nas jornadas poderdo agregar as reais indicacfes dos
sujeitos.

Junqueira Filho (2005) elenca as primeiras linguagens a serem observadas nessa
selecdo e articulacdo de contetidos, sendo estas a linguagem oral, linguagem espacgo-temporal,
linguagem plastico-visual, linguagem sonoro musical, linguagem gestual-corporal, linguagem
do jogo simbolico, linguagem visual e verbal, linguagem logico-matematica, linguagem da
natureza, linguagem culindria, linguagem da alimentacéo, linguagem da higiene, linguagem
do sono, linguagem dos cuidados, sentimentos e afetos em geral, linguagem escrita e
linguagem da acolhida e da despedida das criancas e seus familiares. A essa relacdo de
linguagens, o autor chama de contetdos-linguagens.

Os contetudos linguagens seriam entao “aqueles selecionados por ele para se apresentar
as criancas e recebé-las, antes mesmo de conhecé-las pessoalmente, [...] da pistas, indica
caminhos, lhe produz hipo6teses quanto a sele¢éo e articulagdo do segundo tipo de contetidos”
(JUNQUEIRA FILHO, 2005, p.20). Ja esse segundo tipo, denominado de temas-assuntos-

conteudos-linguagens, tratam-se daqueles que “emergem da interagdo das criangas com o0s



81

contetdos de primeiro tipo — junto a cada crianga e em relagao ao seu grupo de alunos”
(JUNQUEIRA FILHO, 2005, p.20).

Relacionando as linguagens destacadas na perspectiva do curriculo, observo que todas
elas envolvem a importancia da gestdo do espaco. Por exemplo, o espaco do sono e 0 espaco
da alimentacdo, ambos sdo espacos que demandam (re)planejamento, atencdo com as
caracteristicas de cada crianca, com o0s elementos organizados nos arranjos espaciais, com
questdes estéticas e funcionais, com a composi¢cdo, com 0s materiais, as cores, as luzes, entre
tantos outros aspectos.

J& os espacos de exploracdo da natureza, por exemplo, podem envolver nas situacdes
varias linguagens, como a prépria linguagem da natureza, a linguagem do jogo simbdlico, a
linguagem dos cuidados, a linguagem gestual-corporal. Enfim, isso vai decorrer do que estiver
presente, do quanto as criangas podem envolver-se nas propostas, do quanto podem criar suas
proprias relagdes e exploragoes.

Ressalto estes dois exemplos para tornar visivel a relacdo das linguagens, dos
conteddos-linguagens, com a forma de gestdo dos espacos que possibilite a participacdo das
criancas, compreendendo o protagonismo compartilhado. Pois, ao pensar nas propostas e nos
espacos antes mesmo de conhecer as criangas, ja existe a necessidade de questbes éticas, do
colocar-se em observacdo, em escuta, para que as construcdes futuras sejam abertas as
indicag0es infantis.

Torna-se oportuno compreender essa forma de trabalho, pois 0 modo como se da a
selecdo e articulacdo de contetdos evidencia que o que é realizado diferencia-se de simples
atividades repetitivas baseadas em propostas com fim em si mesmas. As acOes nesse

panorama sdo chamadas de situacao de aprendizagem, reconhecendo as mesmas como,

0 instrumento, o recurso, a circunstancia, a oportunidade prética elaborada pela
professora para colocar seus alunos em interacdo junto a objetos de conhecimento-
linguagem que, por um lado, ela considera sejam importantes as criangas — para o
conhecimento de si e do mundo, para as intervengdes sobre si e no mundo — e, por
outro, possibilita a professora ir conhecendo as criancas (JUNQUEIRA FILHO,
2005, p.55).

Portanto, essa proposta apresentada das linguagens geradoras, compactua com o que
venho divulgando, através do uso de midias sociais e em didlogos informais, sobre a
participacao ativa das criancas na gestdo dos espacos, ja que a mesma enfatiza que ambos os
tipos de contetidos-linguagens sdo organizados percebendo as criangas e seus possiveis
interesses. Onde essa organizacdo é feita tanto pelo professor/professora, mas também pela

presenca das criangas, 0 que se configura um modo de protagonismo compartilhado, pois nem
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0 adulto, nem a crianca e nem o conhecimento assumem uma posi¢ao de privilégio frente um
ao outro.
Nestes termos, encontro em Horn (2003) um relato de uma experiéncia observada por

ela, em que uma professora fala sobre as modificacfes nos espacos de uma sala de aula.

eu acho que foi a partir da observacdo de como as criangas brincam, do que gostam
de brincar e de fazer... Eu fui pensando e conversando junto com eles. [...] Eu
atribuo isso aquilo que as criancas estavam pedindo e minha observagdo do que
estavam precisando. [...] Eu acho que toda esta mudanca resultou da leitura do grupo
(HORN, 2003, p.114).

Esse excerto, posto no trabalho de Horn (2003), é apresentado quando a autora ressalta
a relevancia da existéncia de praticas reflexivas, onde se perceba o que é significativo para as
aprendizagens infantis. Questdes que nos fazem indagar sobre em quais momentos olhamos
(ou ndo) para o que é significativo para as criancas? Reconhecemos que a observagdo e o0
didlogo sdo elementos necessarios para concretizar uma participacdo ativa? Nesse meio,
possibilitamos/instituimos um protagonismo compartilhado?

Cabe olhar que esta tese é anterior a defesa das linguagens geradoras, contudo o
entendimento de valorizar as criangas e de compartilhar o fazer cotidiano esta expresso nesta
fala, o que simboliza que na &rea da educacdo infantil existe uma busca por mudancas, ndo
apenas em perspectiva tedrica. Diante desse processo, encontro no trabalho de Martins Filho
(2013) outro excerto que nos ajuda a pensar em propostas que percebam as criancas.
Novamente o trecho ressalta as colocacdes de uma professora, através de narrativas escritas,
ao falar sobre o seu papel e envolvimento nas brincadeiras das criangas, onde esta enfatiza
que,

Como é que eu vou perceber e compreender as formas particulares destas criangas
agirem, reagirem e muitas vezes até de sobreviverem a este mundo pensado por
adultos e para adultos se eu ndo estiver aberta, sensivel e disponivel para esta
relacdo? Como é que eu vou entender a légica da acdo das criangas, suas formas de
organizagdo, o que as interessam, do que falam, o que pensam, o que sentem, o que
vivem sem ser companheira em suas brincadeiras? Estar misturada as criangas, ser
companheira de suas brincadeiras ndo quer dizer estar no controle, determinando

regras, isto ou aquilo. Muito pelo contrario. Sé consegue este movimento quem
realmente esta disposto a romper com hierarquias (MARTINS FILHO, 2013, p.273).

A titulo de esclarecimento, optei por trazer essas contribuicbes de ambas as
professoras, pois as mesmas mostram que é possivel realizar uma gestdo dos espagos com as
criancas, por acreditar que devemos valorizar préaticas realizadas no sentido de romper com a
I6gica de trabalho dominante, tornando visivel o que é importante para fazer uma gestdo dos

espagos com a participagao das criancas.
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Relembrando que a proposta de protagonismo compartilhado indica que ndo haja
supremacia entre 0s sujeitos, mas que na relacdo professor-aluno-conhecimento, cada um
tenha seu protagonismo (GENZ GAULKE, 2013). Para tanto, 0 que essa proposta indica tem
a ver com que as relacbes entre o0s sujeitos valorizem momentos de troca, de
compartilhamento de saberes, de convivéncia no fazer “com” as criangas, de abertura para as
interacOes, producdes, manipulagdes, criacbes, além de enfatizar questbes de aprendizado,
pois nem professor, aluno ou conhecimento estariam escapos de sofrerem alteracGes atraves
das relacoes.

Em virtude disso, essa sec¢do destacou, portanto, que se a gestdo dos espagos estiver
baseada na perspectiva das relacfes através do protagonismo compartilhado, além disso, as
situacOes sejam propostas no viés das linguagens geradoras, a questdo da participacdo das
criancas sera posta como essencial e determinante, pois essa forma de protagonismo nao
ocorre sem a presencga ativa das criangas e as linguagens geradoras sdo pensadas a partir/com
as mesmas.

Para completar essa parte trago um breve trecho do professor Enrico Battini (apud
FORNEIRO, 1998), problematizando sobre o olhar da crianca frente o espaco, revelando o

quanto ela se compreende neste e o quanto teriam a contribuir com os olhares das infancias.

Para a crianga, 0 espaco € 0 que sente, 0 que V€&, o que faz nele. Portanto, o espago é
sombra e escuriddo; é grande, enorme ou, pelo contrério, pequeno; é poder correr ou
ter que ficar quieto, é esse lugar onde ela pode ir para olhar, ler, pensar. O espaco é
em cima, embaixo, é tocar ou ndo chegar a tocar; é barulho forte, forte demais ou,
pelo contrério, siléncio, é tantas cores, todas juntas a0 mesmo tempo ou uma Unica
cor grande ou nenhuma cor. (BATTINI 1982 apud FORNEIRO, 1998, p. 231).

Por fim, compreendendo essa forma de olhar para os espacos, cabe reconhecer que é
possivel encontrar praticas inovadoras, e que a partir das quais aspectos das dimensdes
presentes nas criancas e suas multiplas infancias sdo reconhecidos e valorizados. E nesse
sentido para uma gestdo dos espacos com possibilidades justas de participacao, a indicacao de
gue o mesmo envolva os sujeitos da comunidade escolar, suas estruturas, seus ambientes, seus
condicionantes, se fazem notoria.

Cabe entdo, pensar durante o transcorrer da pesquisa em quais sao as experiéncias de
participacdo que as criangas vivem (ou ndo) nas relacdes cotidianas? Os desejos das criangas
sdo acolhidos pelos adultos de alguma forma? As culturas infantis sdo respeitadas e
valorizadas? Existem espagos para os seus modos proprios de viver? A escuta das “vozes” das

criangas é promovida nos espacos educativos? Sdo disponibilizados meios para as criangas
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protagonizarem? As possibilidades de respostas a estes questionamentos podem ser bastante
diversificadas, conforme o entendimento que temos de crianga, infancia, espagos, gestéo,
participacdo e protagonismo, algo que busquei ilustrar nesta seccao.

Em virtude disso na proxima seccdo destaco as questdes metodologicas dessa
pesquisa, que busca ser uma contribuicdo para a &rea da educacdo infantil, para a gestdo

dessas institui¢Oes, para pensa-lo nas formas de participagéo, etc.
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4 PERCURSO METODOLOGICO

Pensar o percurso metodoldgico de uma pesquisa ndo é uma tarefa facil. Foram muitas
perguntas que me acompanharam nos momentos das decisbes, onde reconhecia a
problematica posta e os objetivos, mas pensava em como utilizar da melhor forma possivel os
instrumentos. Tendo em vista isso, nessa sec¢do debrugo-me a importante tarefa de destacar o
percurso metodologico desta pesquisa, tendo em vista, os caminhos que foram seguidos.

Lembro que, esta se trata de uma pesquisa de cunho qualitativo, com inspiracdo
etnografica, uma pesquisa feita com as criancas, relacionada aos atuais estudos das infancias.
Por isso, a mesma traz a partir de seus instrumentos o olhar, a escuta e a participagdo dos
sujeitos do/no campo empirico, dando visibilidade e voz as criangas.

Desse modo, ainda no projeto estavam previstas algumas propostas a serem realizadas:
observacdes, fotografias, diario de campo, rodas de conversa, desenhos, visitas monitoradas
com as criangas, além de entrevistas semi-estruturadas com adultos. Além da revisdo

bibliografica em bancos de dados.

EsSpacos Observacao
bag Fotografias

Rodas de conversa
Visitas
monitoradas

o Criancas
Escola Publica

regido AU

Adultos Entrevista-
semiestruturada

Figura 1: Resumo do processo metodoldgico

Ao buscar compreender a participacdo das criancas na gestdo dos espacos, realizei
inicialmente um estudo bibliogréafico, percebendo este como um levantamento das
contribuicbes teodricas existentes relacionadas ao tema proposto. Serviu ainda como

embasamento para as partes da pesquisa, j& que o mesmo “tem por objetivo iluminar o



86

caminho a ser trilnado pelo pesquisador, desde a definicdo do problema até a interpretacéo
dos resultados” (ALVES-MAZZOTT]I, 2002,p.26).

Este estudo bibliografico foi realizado em bancos de teses e dissertacGes, a partir da
pesquisa na homepage do Instituto Brasileiro de Informacdo e Ciéncia e Tecnologia (IBICT),
Scientific Electronic Library Online (SCIELO), Google académico e nos periddicos da
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), utilizando os
descritores gestdo democréatica/participacdo, participacdo  escolar/criangas,  gestdo
democratica/alunos/educacéo, gestao participativa/educacao infantil e
participacdo/gestdo/criancas e gestdo/participacdo/criancas/espacos, atraves do qual foram
identificadas 18 dissertacOes e 04 teses com assuntos que perpassam essa pesquisa.

De antemdo ressalto que esse mapeamento das producgdes permitiu visualizar lacunas
em relacdo a existéncia de pesquisas que vinculassem a gestdo dos espa¢os a movimentos da
gestdo escolar prevendo a participacdo com protagonismo das criangas. Algo que serad
explicitado e destacado nesse trabalho na parte 2.1, correspondente ao detalhamento das
producdes encontradas no levantamento bibliografico.

Em suma, muitas das dissertacdes e teses demonstraram também a importancia da
Sociologia da Infancia em pesquisas realizadas com criangas, algo que na banca de
qualificacdo fora indicado, no parecer do professor Dr. Altino José Martins Filho, para
embasar e auxiliar quando do desenvolvimento dos procedimentos metodoldgicos.

Para este mesmo estudioso a sociologia da infancia ¢ um campo que “estuda a infancia
em si mesma. [...] as criancas Sdo atores sociais ativos; por isso, torna-se prudente dar
visibilidade aos processos de socializagdo com base no que as criancas fazem e como fazem
[...] desvelar os jeitos de ser crianga” (MARTINS FILHO, 2011, p.88-89).

Com base nessas indicacfes, observei atentamente tudo que havia sido planejado para
ser desenvolvido. Compreendi que se tratava de procedimentos que além de pesquisar,
observar, fotografar, gravar ou registrar “as” criangas, tudo permitia ser realizado “com” as
criancas. Por exemplo, os registros podiam ser feitos com as criancas, algo que se deu nas
inimeras vezes que anotaram ou desenharam no diario de campo, ou quando se aproximavam
pedindo para que eu registrasse algo ocorrido ou quando gostariam de saber o que eu havia
descrito.

Além disso, quando indicavam para que eu fotografasse algo, ou quando pediam para
gravar algo para ndo esquecer, muitas dessas gravacoes ou fotografias eram requisitadas nos
momentos de brincadeira livre quando percebiam meu interesse no que estavam

desenvolvendo ou em outros momentos quando estava registrando algo dos colegas e eles se
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colocavam com o corpo ou partes do corpo a frente da cdmera fotogréafica como uma forma de
dizer “percebe que eu também estou aqui e quero participar”.

Por consequéncia, todas as técnicas de pesquisa selecionadas ndo sdo escolhas
desconexas. Elas partiram do reconhecimento da especificidade de cada técnica no sentido de
concretizar uma pesquisa realizada com as criancas e, além disso, da constatacdo de que 0s
adultos precisam “observarem sensivelmente o que as criangas estdo fazendo e o modo como
conhecem, reproduzem e transformam o mundo” (MARTINS FILHO, PRADO, 2011, p.04).
Ainda de acordo com Demartini (2011, p.11) é preciso observar as vivéncias infantis através
do “olhar” das proprias criangas.

Apos ter realizado esse levantamento que auxiliou sem divida o pensar a pesquisa,
cabe entdo conhecer qual foi o espaco no qual a pesquisa foi realizada, os motivos para que
fosse nessa escola e quais 0s sujeitos envolvidos, para no decorrer da pesquisa perceber 0s

“olhares” das proprias criangas e oque elas tinham a dizer.

4.1 LOCUS DA PESQUISA E OS SUJEITOS

Acompanhei a rotina de uma escola de Educacdo Infantil, localizada na regido Alto
Uruguai, norte do estado do Rio Grande do Sul, municipio esse que faz divisa fluvial com o
estado de Santa Catarina. Este € um municipio considerado pequeno, com uma populacio
estimada de em torno de 4000 habitantes. As caracteristicas presentes sao marcantes de
cidades interioranas, com o trabalho das familias predominantemente com a agricultura
familiar. A economia é baseada na producdo agropecuaria. Muitas das criangas residem na
zona rural, entretanto os que residem na zona urbana também possuem contato frequente com
0 campo.

Essa instituicdo esta localizada na entrada de um dos bairros da cidade e fica em uma
quadra onde encontramos um espa¢o conhecido como casa dos idosos, por ser utilizado para
encontros dos idosos do municipio, e também a capela mortuaria do municipio, oque faz com
que ndo seja um local com muito trénsito. O pouco movimento que se percebe é da circulacdo
dos moradores do proprio bairro.

Esta é a Unica escola de educacdo infantil do municipio que atende também criancas
menores de 3 anos e que fica localizada no centro da cidade. Além desta, apenas outra escola
atende criancas de 4 e 5 anos e fica localizada no interior. O espago fisico do edificio da

instituicdo refere-se a0 modelo de tipo C do Programa Nacional de Reestruturagcdo e
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Aquisicdo de Equipamentos para a Rede Escolar Publica de Educagao Infantil (Proinfancia), e
foi inaugurado em 2013.

E interessante conhecer que o programa Proinfancia foi instituido em nivel nacional
pela Resolucdo n° 6, de 24 de abril de 2007, visando garantir o acesso de criancas as creches e
escolas, bem como a melhoria da infraestrutura fisica da rede de Educacéo Infantil, sendo que
é possivel o projeto do edificio ser pensado pelos proponentes ou o FNDE disponibiliza
projetos padronizados.

A possibilidade de ter um novo edificio, atraves de tal programa, despertou o interesse
do municipio em questdo, que antes atendia uma quantidade menor de criancas em um espaco
antigo e com cunho fortemente assistencialista.

Nesse panorama, 0 modelo escolhido no projeto base é composto logo em sua entrada
por um patio coberto. Nesse mesmo hall estdo as portas que dao acesso a sala da Creche | que
conta com espacos anexos para banho e repouso, a sala Creche Il que conta com sanitérios, a
sala Creche Il |, a sala Pré-Escola, sendo que cada sala tem acesso a um solarium.

Proximos as salas estdo sanitarios masculinos e femininos, a sala de administracdo e o
almoxarifado. Percorrendo um curto corredor a direita, encontramos o refeitorio com mesas e
um Buffet. De um lado do refeitério, encontramos a sala dos professores e banheiros para
adultos e de outro lado a cozinha que conta com despensa. Acompanhando a parede da
cozinha estdo um espaco para higienizacdo e lactario, além da copa para os funcionarios.
Logo ao lado, encontramos uma sala de multiuso e informatica. Confrontando as paredes
dessa ultima sala encontramos um depdsito, logo ao lado mais sanitarios masculinos e

femininos e por fim a lavanderia.
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Imagem 01 — Planta baixa do edificio Proinfancia
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Fonte: http://www.fnde.gov.br/programas/proinfancia/eixos-de-atuacao/projetos-

arquitetonicos-para-construcao/item/4817-tipo-c

Esse modelo de edificio é indicado para o atendimento de 60 criangas no turno integral
e 120 em turno parcial. No ano de 2017, encontramos 99 criangas, organizadas em turmas de
Maternal | A, Maternal | B, Maternal 1I, Pré A I, Pré B I, Pré All e Pré BIl. Essas criancas
estavam na faixa etaria de 02 anos até 06 anos completos até 31 de margo do proximo ano.

No ano de 2017 as turmas de Pré All e Pré BIl formavam uma turma multisseriada.
Turma que devido a falta de salas na institui¢cdo frequentavam no periodo vespertino uma sala
de uma escola de Ensino Fundamental interligada por um acesso coberto a instituicdo de
Educacdo Infantil. Além disso, a sala colocada no projeto como para multiuso e informética
também era utilizada como uma sala de aula para uma das turmas, isso para atender a
demanda de criancas.

Nesse mesmo ano, as turmas tinham de 10 a 22 criangcas, as quais possuiam
normalmente uma professora regente e uma auxiliar. As professoras que trabalham nas areas

de educacdo fisica, lingua espanhola e inglesa, além de professoras responsaveis pelas
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propostas das horas de atividades. A escola conta ainda com um diretor, uma vice-diretora e
duas coordenadoras pedagogicas, além de profissionais que trabalham com a limpeza e a
alimentacdo. Sendo um total de 30 profissionais.

O periodo de funcionamento da escola, tanto no ano de 2017 como em 2018, é das
07h00min as 17h00min, sendo que algumas turmas permanecem em periodo integral, e outras
apenas no periodo vespertino que se desenvolve das 13h00min as 17h00min. Além disso, 0
horéario de inicio das 07h00min é dedicado apenas para 0s pais que apresentarem declaracao
de que trabalham. Para os demais, o inicio esta previsto para as 07h40min.

J& no inicio do ano de 2018, visualizei um aumento no nimero de criancas.
Frequentavam 105 em turmas de Bercario, Maternal I, Maternal 1l, Pré Al, Pré BI, além de
Maternal | e 11, Pré All BIl que eram turmas multisseriadas. Ampliando dessa forma a faixa
etaria que havia sido atendida no ano anterior. Para que ocorresse essa ampliacdo, foi
necessario mais espagcos na escola. Fato que foi possivel quando a escola de ensino
fundamental mudou-se de edificio e 0 municipio passou a utilizar entdo salas daquela escola
para a educacdo infantil. Edificio esse que, no ano anterior, ja haviam disponibilizado uma
sala.

Em relagdo as criangas, principais sujeitos dessa pesquisa, em sua maioria as que
estavam frequentando no ano de 2017 permaneceram no ano seguinte. Com excegdo de 32
criancas que foram os formandos que finalizaram essa etapa e de algumas poucas que

mudaram de cidade.

Quadro 1 — Dados do ano de 2017

Turma Faixa etaria NUmero de | Profissionais Periodo
criancas
Maternal | 03 anos até |11 2 INTEGRAL
31/03?
Maternal A | 03 anos até 31/03 | 10 2 TARDE
Maternal 11 04 anos até 31/03 | 17 2 INTEGRAL
Pré Al 05 anos até 31/03 | 19 2 INTEGRAL
Pré All BII 05 anos até 31/03 | 20 2 TARDE
e 06 anos até
31/03

? Todas as datas de 31/03 correspondem ao préximo ano, e ndo ao ano recorrente. Ou seja, alunos que
completam a idade indicada até 31/03 correspondem a faixa etaria.
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Pré Bl 06 anos até 31/03 | 22 3 INTEGRAL

Total: 6 99 13 07:00 as 17:00

Fonte: Dados obtidos na secretaria da prépria instituicéo.

Quadro 1 — Dados do ano de 2018

Turma Faixa etaria NUmero de | Profissionais Periodo
criancas

Bercario 02 anos até 31/03 7 2 MATUTINO

Maternal | 03 anos ate 31/03 10 2 INTEGRAL

Maternal 11 04 anos até 31/03 21 2 INTEGRAL

Maternal I e Il | 03 anos até 31/03e | 13 2 VESPERTINO
04 anos até 31/03

Pré Al 05 anos até 31/03 16 2 INTEGRAL

Pré Bl 06 anos ate 31/03 19 2 INTEGRAL

Pré All BII 05 anos até 31/03e | 19 2 VESPERTINO
06 anos até 31/03

Total: 7 105 14 07:00 as 17:00

Fonte: Dados obtidos na secretaria da prépria instituicéo.

As criancas e os profissionais tem um periodo de férias no més de janeiro de cada ano,
momento em que a escola se mantém fechada. Os primeiros a retornarem sdo os profissionais
contratados, que voltam as atividades no inicio de fevereiro, no caso dos que ja haviam sido
contratados no ano anterior e também os que por ventura passam a integrar o grupo. Apos
estes, retornam as criancas cujas mdes trabalham. No inicio do ano de 2018 eram em média
12 criangas por dia. Ja os profissionais concursados retornam depois juntamente com as
demais criangas.

Entretanto, nem sempre foi assim. Mesmo ap6s a mudanca de edificio no ano de 2013
a escola permanecia atendendo também no periodo de janeiro, algo que s6 foi alterado em
2017. Segundo os funcionarios, essa mudanca de edificio gerou inquietacdes e duvidas em
relacdo ao como trabalhar rompendo com a logica de praticas assistencialistas.

Essa preocupacdo foi também visualizada por mim enquanto atuei nessa mesma
instituicdo como professora durante um periodo de seis meses no ano de 2016, nos momentos
em que as professoras regentes estavam em seus periodos reservados para planejamento, e

gue eu desenvolvia as horas atividades com as turmas. E embora ja tendo participado do dia a
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dia da instituicdo tive o cuidado com que esse fator ndo seja um empecilho para o
desenvolvimento da pesquisa com ética e coeréncia.

Nesse viés, um dos motivos que fizeram com que essa escola se tornasse locus da
pesquisa deu-se, pois nesse periodo em que estive trabalhando na escola, ndo observei que
nenhuma mudanca significativa ocorreu em relacdo aos espagos, no entanto havia algumas
mudancgas visiveis em relagdo ao projeto inicial do Proinfancia existente. Além disso, durante
essa experiéncia identifiquei um estranhamento por parte das criangas nos momentos em que
indicava que poderiam escolher o que iriamos brincar e em que espaco.

Ademais, percebi que ocorreria, enquanto do desenvolvimento da pesquisa em campo,
um movimento de ampliacdo de vagas na escola e que para isso iriam utilizar um espago que
antes era destinado ao ensino fundamental. Fato que me inquietou, pois nisso estaria
envolvido um movimento importante da gestdo dos espacos daquela escola. Algo que
realmente veio a ocorrer e que estara presente e descrito pormenorizadamente no decorrer
dessa escrita.

Nesse meio, utilizo como um fator a favor da pesquisa as relacBes que ja foram
construidas com as criancas e demais sujeitos, o que compreendo enquanto pedagoga que
permite que o didlogo com as mesmas ocorra com mais desenvoltura e seguranca, onde
através dos instrumentos obtenha apontamentos em relacdo a gestdo dos espacos.

Gilberto Velho (2004) nos fala da familiaridade e do estranhamento como questdes a
serem percebidas nesse tipo de pesquisa, pois 0s mesmos envolvem a questdo do espaco ja ser
de alguma maneira familiar para a pesquisadora. Segundo ele, é importante procurar manter
imparcialidade, mesmo reconhecendo que o pesquisador ndo € um sujeito neutro, sendo que
em cada interpretacdo a subjetividade esta presente.

Ap0s ouvir indicagdes sobre a necessidade de “estranhar o familiar”, pensei logo no
inicio, se estaria preparada para olhar o que possivelmente as criangas iriam “falar” através de
suas linguagens sobre a gestdo dos espacos daquela escola. Algumas incertezas me
acompanhavam, contudo tinha comigo outras certezas.

Ao pensar no que possivelmente encontraria, visualizava uma miscelanea de ideias e
questdes, entretanto, uma certeza eu tinha, era a de que me acompanhava uma ansia por
desvendar, por conhecer, por atentar a0 como naquele contexto as criancas estariam vivendo.
Algo, que também tinha a certeza de que néo seria facil.

Ja conhecendo a escola onde possivelmente se daria a pesquisa, entrei em contato com
a Secretaria de Educacdo do municipio e com a dire¢do da escola e expus inicialmente a

pretensdo da pesquisa, logo estes acolheram a proposta. Recebi a indicacao de envolver todas
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as turmas da escola, algo que precisou nortear o planejamento do que desenvolveria quando
estivesse no dia a dia da instituicéo.
Desse modo, organizei o percurso de acordo com o foco da pesquisa e as propostas

foram acontecendo da forma como destaco nas proximas subseccdes.

4.2 OBSERVACAO, FOTOGRAFIAS E DIARIO DE CAMPO

Estive no cotidiano da escola trés vezes por semana durante os turnos da manha e da
tarde, a partir do més de outubro de 2017 até o més de margo de 2018, observando as
atividades que envolviam as criangas, propondo formas de ouvir as mesmas, para identificar
aspectos quanto a gestdo dos espacos, 0 como e quem participavam nos contextos. No total
foram 65 encontros.

Nesse panorama, a pesquisa contou com observacdes, fotografias® e anotagdes em
diario de campo, feitas dos espa¢os no periodo de outubro de 2017 a marco de 2018, com o
intuito de observar as dimensdes fisica, funcional, temporal e relacional dos espacos
(FORNEIRO, 1998). Ou seja, durante as observacdes realizadas o olhar esteve voltado para as
dimens0es ressaltadas por essa autora, tendo em vista, que compactuo com a abrangéncia das
mesmas em relacdo a problematica a ser investigada, ja que estas dimensdes envolvem olhar
para 0s ambientes e perceber: O que hd e como se organiza? Como se utiliza e para qué?
Quando e como é utilizado? Quem e em que circunstancias?

Desse modo, as observacbes ocorreram em todos 0Ss espacos da instituicdo e
aconteceram em decorréncia da dinamica dos dias. Organizei um roteiro em que através dele
pude frequentar o dia a dia de todas as turmas, como havia recebido a indicagédo para realizar.
Havendo pequenas mudancas conforme a rotina.

As observagdes realizadas nas salas possibilitaram observar e verificar na rotina das
turmas, as informacOes coletadas através das falas das criancas e obter ainda outros
apontamentos referentes as dimensdes dos espagos da instituicao.

Todas essas questdes forem registradas em um diario de campo, utilizado na coleta de

dados, a fim de colocar nesse as “percepgoes, angustias, questionamentos e informagdes que

% Ressalto que ja disponho de alguns registros fotograficos cedidos pela escola, feitas no periodo de Fevereiro de
2017 a setembro de 2017, onde aparecem somente 0s espacos da instituicdo. E outros registros serdo feitos
durante as observagdes, nestes podendo aparecer entdo as criangas tendo em vista a autorizagdo assinada por pais
Ou responsaveis e 0 assentimento das proprias criangas.
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ndo sdo obtidas através da utilizacdo de outras técnicas” (CRUZ NETO, 1994, p.63). Friso,
que nesse diario de campo foram destacadas anotacGes advindas dos instrumentos da
pesquisa, principalmente dos registros do que fora observado, a respeito dos momentos
vividos na escola, sobre as dimensfes observadas, detalhando claramente questdes que
conversei com as criangas e que vieram a suscitar alguma manifestagdo de determinada
ordem, além de falas coletadas enquanto brincavam ou de quando se aproximavam para
contar-me algo ocorrido.

Nesta Optica, cabe reconhecer que,

Quando o sujeito percebe uma determinada realidade faz uma leitura dela segundo
seus interesses, de acordo com a Otica determinada e uma perspectiva de
interpretacdo. O resultado dessa relacdo ndo é igual ao fendmeno empirico
observado, ndo é a simples cOpia ou imagem lida e percebida pelo sujeito.
(GAMBOA, 2007, p.129).

Desse modo, busquei me manter atenta durante a utilizag&o dos instrumentos e durante
as anotacGes no diario. Realizei as mesmas, buscando meios para que 0s sujeitos participantes
ndo se sintam incomodados. Sendo que estes tinham liberdade de consultar as anotacdes que
desejassem. Algo que as criancas faziam com frequéncia, perguntando o que estava escrito em
determinada linha ou péagina ou até mesmo indicando questdes que elas achavam pertinente
que eu anotasse. Por parte dos adultos isso foi algo pouco frequente. Em apenas algumas
situacOes no inicio do periodo da pesquisa perguntavam o que eu tanto anotava, mesmo tendo
enfatizado meus objetivos no inicio, logo mostrava o que havia escrito e parecia entdo ficar
despreocupados.

Além disso, em momentos de dialogo onde o uso das anotacGes no didrio nao foi
condizente com a situacdo, foram entdo utilizados videos ou gravacGes de audio. Essas
gravacdes foram depois transcritas no diario de campo. E em outros momentos ainda as
anotacOes foram deixadas para depois, pois as criangas convidavam-me para integrar suas
brincadeiras e por muitas vezes pediam-me por colo. Além disso, fotografias foram realizadas
a fim de registrar situacdes em que o uso do diario ndo era possivel, principalmente durante os
passeios e nas brincadeiras no patio.

Nessa direcdo, € preciso compreender o sentido da fotografia que fundamenta sua
utilizacdo nessa pesquisa. Compreendo que a fotografia refere-se a “o dado real, registrado
fotograficamente, corresponde a um produto documental elaborado cultural, técnica e
esteticamente, portanto, ideologicamente: registro/criagdo” (KOSSOY, 2002, apud PETRY

2009, p.124). Nesse sentido, mesmo reconhecendo que esta seja uma criagdo, a fotografia é
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um documento que parte do real. E um registro da realidade, mesmo que seja de um recorte
desta mesma realidade.

A propésito, em relacdo as fotografias que jad possuia dos espacos da escola antes
mesmo de adentrar no contexto, estas serviram como meio de me aproximar dos sujeitos, para
gerar dados sobre a gestdo dos espacos. E as fotografias, que foram realizadas durante a
estadia no I6cus da pesquisa, enriqueceram ainda mais esses dialogos e estas foram base para
a analise dos dados. Um desses momentos de dialogos foram as rodas de conversa, as quais

foram entendidas nesse estudo da forma exposta a seguir.

4.3 RODAS DE CONVERSA E DESENHOS

Tendo em vista que ja decidira realizar rodas de conversas com as criangas, pensei
entdo em como fazer desses momentos, ambientes para aproveitar 0 que as mesmas
possivelmente tém a dizer. Ap6s isso pensei em momentos das rotinas que poderiam ser
aproveitados tendo em vista a diminuicdo de minha interferéncia nas salas de aula.

Observando esses critérios, optei por dois tempos especificos da rotina, pois
identifiquei durante minha experiéncia como docente nesta mesma instituicdo, que um
namero consideravel, cerca de dez a quinze crianc¢as, chega aproximadamente trinta minutos
antes do inicio das atividades na parte da manha e outros saem em torno de vinte minutos
depois no final da tarde. Nesses momentos sdo disponibilizados sempre pecas de encaixe e de
montar para as criancas, que no decorrer do ano sdo ainda manuseadas por alguns e outros
“escolhem” ficar sentados aguardando.

Notei ainda em minha experiéncia nesse espaco, que por ficarem ociosas nesses
momentos algumas criancas demonstravam ficarem menos entusiasmadas. Outras se
desentediam. Algumas queriam correr onde as pecas estavam espalhadas, iniciam brincadeiras
como esconde-esconde, mas logo eram alertadas de que ndo poderiam sair do hall. Dessa
forma, compreendi que esses tempos nas rotinas Seriam momentos oportunos de me
aproximar das criangas, a fim de identificar quem gostaria de participar da pesquisa, expor
meus objetivos e dialogar com as mesmas sobre a gestdo dos espagos. Essa aproximacao
exige uma linguagem adequada, para ndo causar espanto nas criangas e iniciar uma conversa a
fim de obter o assentimento das mesmas quanto a suas participagdes na pesquisa.

Nesse sentido, desenvolvi as rodas de conversa nos meses de outubro de 2017 a margo
de 2018. Por vezes utilizei fotografias dos espagos da escola para impulsionar os dialogos,

onde as criangas puderam destacar espagos que mais gostam e por quais motivos, além de
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enfatizarem como normalmente séo as decisdes sobre o0 como e onde sdo desenvolvidas as
situacOes no cotidiano.

Havia planejado que em cada roda de conversa além da minha presenca, contaria com
no minimo uma crianga e no maximo trés, sendo desenvolvidas principalmente no espaco da
biblioteca ou demais espacos que estivessem 0cCiosoS nos momentos em que estas
aconteceriam e com duragdo maxima de trinta minutos. No entanto, o nimero de criangas por
vezes foi superior a trés, devido ao interesse das criangcas em participar.

Nas rodas de conversa disponibilizei materiais e possibilitei que realizassem desenhos
contemplando os espacos em que elas realizariam alguma modificagdo, construcgéo, alteragéo,
manutencdo, acréscimo se necessario, ao desenharem 0s espagos que mais gostam ou o que
por ventura ndo gostavam.

Estes desenhos foram expostos em um mural da escola, fazendo com que o trabalho
desenvolvido durante essa pesquisa ndo fosse apenas bibliografico, mas que fosse percebido
pela escola como uma contribuicdo para a gestdo compartilhada com as criancas desde o
inicio da educacéo basica.

Havia planejado também que cada crianca poderia participar de em média no maximo
duas rodas de conversa, podendo variar apenas quando compreendesse que os didlogos
iniciados em determinado dia ndo fossem concluidos. Essa escolha pela quantidade de rodas
de conversa possiveis com cada crianga provinha do cuidado com o ndo acumulo de
informacdes repetitivas e com o aprofundamento necessario e analise das colaboragdes. Nesse
sentido, algumas criangas participaram de apenas uma roda de conversa, mas outras de até
trés, sendo que a cada nova conversa identificava novos apontamentos.

Optei pelo método da roda de conversa, pois compactuo com a apreciacdo de
(WARSCHAUER, 1993, p.43) quando esta afirma uma caracteristica sobre roda, a qual se
trata de “reunir individuos com histérias de vida diferentes e maneiras proprias de pensar e
sentir, de modo que os didlogos, nascidos desse encontro, ndo obedecem a uma mesma logica.
Sdo, as vezes, atravessados pelos diferentes significados que um tema desperta em cada
participante”.

Nestes termos, mesmo a roda sendo proposta com um intuito definido de compreender
como ocorre a gestdo dos espacos na referida escola, os desdobramentos possiveis sdo
diversos, tendo em vista que sdo sujeitos que, por mais que vivam e compartilhem das
mesmas situacdes, possuem suas subjetividades e encaram as experiéncias de formas
diversificadas. Por isso, durante esta intervengéo, o pesquisador assume papel extremamente

relevante, no sentido de fazer os questionamentos pertinentes sem direcionar nenhuma
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resposta, sem perder, entretanto, o sentido do momento proposto. Nesse meio, quando
oportuno foram realizadas gravagdes de video ou &udio, para nas anotagdes do diario de
campo sistematizar o maximo de detalhes possivel.

Progressivamente, a escolha pelos desenhos, que foram elaborados pelas criancas nas
rodas de conversa, enquanto documento e linguagem deu-se, pois entendo desenhos enquanto
“maneira de brincar no mundo, pensar o mundo, de estar no mundo, de se comunicar
(BARBIERI, 2012, p.85)”. O desenho revela-se como “uma forma de pensar, de narrar, de
planejar, de projetar, de inventar outros mundos, de organizar” (BARBIERI, 2012, p.84).

E interessante ressaltar que os desenhos com o andar da pesquisa se tornaram uma
maneira de estar perto das criangas e entender algumas situacfes visualizadas no dia a dia.
Como, por exemplo, em relacdo as preferéncias por alguns espacos e algumas brincadeiras,
algo que estara visivel na parte das analises. No entanto, ndo foram todas as criancas que
tinham no desenho sua melhor maneira de expor, para algumas outras formas de se expressar
foram mais vélidas, como é o caso da realizacdo das visitas monitoradas. Sendo estas visitas

entendidas nesse estudo da forma posta a seguir.

4.4 VISITAS MONITORADAS

Para completar as formas de dialogar com as criangas visitas monitoradas estavam
previstas para serem realizadas nos espacos da escola, com no minimo uma crianca € no
maximo trés a cada visita. Essas ocasifes estavam planejadas para serem propostas nos meses
de outubro de 2017 a margo de 2018, conforme a rotina da instituicdo permitia e em
concordancia com a liberacdo das professoras responsaveis. No entanto, no ano de 2017
guando propus a uma das criancas o desenvolvimento de uma visita, a crianca questionou-me
sobre seu conhecimento do fato de eu ja ‘“conhecia” os espagos, porque deveriamos
desenvolver entdo essa proposta.

Comigo tinha a certeza de que 0s espacos sdo mutaveis e que a cada novo dia eles
trariam novas informacdes, ou seja, poderia ser visto e entendido de formas diferentes. No
entanto, a fala daquela crianca inquietou-me e fez com que no decorrer do periodo que
abrangia 2017 ndo desenvolvesse mais nenhuma visita monitorada, estas que em 2018, pela
dindmica dos dias também n&o foram realizadas.

Cabe destacar, que as visitas monitoradas referem-se, como o proprio nome ja
enfatiza, as visitas que seriam monitoradas por terem o acompanhamento de minha figura,

enquanto pesquisadora, e por serem realizadas com a pretenséo de estar pelos espacos, olhar
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para 0s ambientes, ouvir o que as criangas expdem em cada um destes, podendo ser detalhes
sobre como ocorrem normalmente as acfes nesses espagos e quem participa, ou seja,
realizadas em um viés que perpassa a questdo da apresentacdo, mas de que falem sobre os
espacos.

Havia planejado que nas visitas monitoradas, novamente de posse dos desenhos, as
criancas demonstrariam onde ficavam os espacos retratados, bem como destacando os demais
espacos que por ventura ndo expuseram, sendo que necessariamente ndo terdo que explanar
por quais motivos deu-se a escolha, j& que isso seria proposto para ocorrer nas rodas de
conversa, mas como forma de obter mais detalhes do espaco ao estar em contato com estes.

No entanto, com o andamento do cotidiano e com o tempo que tinha disponivel, optei
por realizar conversar informais com as criancas enquanto ja estavam pelos espagos, sem
propor visitas direcionadas. Essa escolha possibilitou uma riqueza de didlogos construidos de
forma mais dindmica.

Além de ouvir as criangas, que era minha proposta inicial, construi por indicacdo da
minha orientadora a ideia de conversar com os adultos da instituicao, algo que realizei atraves
de entrevistas e por vezes de conversas informais. As entrevistas foram entendidas e

desenvolvidas nessa pesquisa da forma destacada na proxima subseccao.

4.5 ENTREVISTAS SEMI-ESTRUTURADAS

Dando sequéncia, compondo as estratégias a fim de compreender como ocorre a
participacdo e o protagonismo dos sujeitos na gestdo dos espacos, identificando as alteragdes
e manutencdes realizadas nos espacos, foram realizadas entrevistas semi-estruturadas com
duas professoras de tempo integral, uma delas que faz parte do conselho escolar, bem como
uma coordenadora pedagdgica, as quais estdo na escola desde 2013 quando da inauguracgédo do
edificio do projeto, modelo C do Programa Nacional de Reestruturacdo e Aquisicdo de
Equipamentos para a Rede Escolar Publica de Educacdo Infantil (Pro-Infancia). Entrevistas
estas que foram norteadas por questdes baseadas em um roteiro prévio, colocadas em
apéndice A.

Essas escolhas deram-se principalmente, pois sdo sujeitos vinculados a gestdo da
escola, também por estarem na instituicdo desde que a nova instalacdo comecou a ser utilizada
e possivelmente tem muito a contribuir sobre as transformacdes e manutencdes realizadas até
esse momento. Além disso, por ficarem na escola em tempo integral vivenciam um tempo

maior com as criancas.
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Nesse ambiente, todos possuem uma vinculagdo com o problema que sera investigado,
ja que tem a incumbéncia de acompanhar na maior parte dos dias letivos as criancas, além de
gue os mesmos quando voltados ao compromisso de valorizar a participacdo das criangas
podem concretizar no espaco apontamentos advindos destes, uma vez que entendem as
criangas enquanto passivas no processo podem restringir essa participacao.

Ressalto ainda que, compreendo que uma entrevista “ndo significa uma conversa
despretensiosa e neutra, uma vez que se insere como meio de coleta dos fatos relatados pelos
atores, enquanto sujeitos-objeto da pesquisa que vivenciam uma determinada realidade que
esta sendo focalizada” (CRUZ NETO, 1994, p.57). Nessa direcdo, essa forma de entrevista
individual, pode colaborar com a pesquisa, tendo em vista que, “o pesquisador pode obter
esclarecimentos e acréscimos em pontos importantes com sondagem apropriadas e
questionamentos pertinentes” (GASKELL, 2002, p.73).

Ou seja, esse método, se bem aplicado, pode contribuir com o objetivo desse trabalho,
de ouvir os sujeitos e compreender as vivéncias enquanto gestdo do espaco frente a
participacdo das criancas. Contudo mesmo reconhecendo as vantagens desse formato de
entrevista, reconheco seus limites e, por isso que esta ndo serd a Unica forma de coleta de
dados, mas contribuird com a analise juntamente com as observacdes e as outras técnicas.

Todos os questionamentos e respostas foram transcritas. Nesse sentido, as gravagoes
comportam “acesso a um material mais completo do que as anotagdes podem oferecer e ainda
por permitir novamente escutar as entrevistas, reexaminando seu conteudo” (ZAGO, 2011,
p.299).

Cabe reiterar que o convite para a participacdo das entrevistas ocorreu formalmente
em uma oportunidade aonde fui até a escola. Expus a estes sujeitos individualmente os
objetivos deste trabalho e os motivos pelos quais foram convidados a contribuir. Motivos
estes, listados nos paragrafos desse projeto que antecedem a este.

As datas para a realizagdo das entrevistas foram combinadas com os educadores para
acontecerem no periodo dos meses de janeiro, fevereiro e margo de 2018, o qual correspondeu
ao periodo de férias das criancas e retorno das aulas. A escolha por desenvolver essas
entrevistas no inicio do ano de 2018 deu-se por entender que é nesse periodo que os adultos
estiveram envolvidos na organizagéo inicial do espaco da escola para receber as criancas.

O local para desenvolvimento das entrevistas tambem foi combinado com o0s
educadores, tendo em vista o bem estar de ambos e um ambiente tranquilo para que as
mesmas ocorram. Dessa forma, as entrevistas ocorreram em uma das ocasides na residéncia

da professora e teve a duragdo de 2h30min, com a outra professora aconteceu em minha



100

residéncia e teve duragdo de 1h40min. Estes encontros se deram no periodo ainda das férias.
A entrevista com a coordenadora ocorreu também em sua residéncia e teve duracdo de
1h30min.

Referente ao tempo para que as mesmas ocorressem havia sido combinado de
antemao, cabendo se estender se 0s sujeitos aceitassem continuar colaborando, durante o
tempo que fosse preciso.

E perceptivel que esse instrumento, assim como os demais dessa pesquisa envolvem
cuidados, algo que também foi previsto para 0 andamento do percurso metodologico. A seguir

ressalto estes cuidados.

4.6 CUIDADOS ETICOS

Quando se propde realizar uma pesquisa envolvendo seres humanos os cuidados éticos
se mostram imprescindiveis, portanto nessa pesquisa ndo poderia ter sido diferente. Em
relacdo as criancas estes cuidados envolveram seus assentimentos, aceites para gravacdo de
audio, fotografias e do uso dos desenhos. E no caso dos adultos da gravacdo de audio durante
as entrevistas.

Ao chegar a escola e ja tendo o aval da secretéria de educacédo e da direcdo da escola,
precisava obter o consentimento das criangas, seus pais ou responsaveis, além das professoras.
Para isso, me dirigi a escola alguns dias antes de iniciar oficialmente as observacdes e
entreguei termos para que pudessem ter tempo de ler e realmente autorizar o que desejassem.

Contei com o auxilio das professoras nessa etapa, onde as mesmas permitiram que eu
conversasse brevemente com as criangas sobre 0S termos que iriam para 0S pais ou
responsaveis. Termos estes, de consentimento livre e esclarecido, referente a concordancia
deles quanto a participacdo das criancas na pesquisa. Estes documentos foram enviados
juntamente com a agenda escolar para a casa de cada crianga, para que 0S pais ou
responsaveis pudessem observar as questdes e tivessem um tempo mais adequado para decidir
se permitiriam a participagdo através de seus consentimentos livres e esclarecidos. No
entanto, as proprias criancas foram consultadas também, através de dialogos informais, onde
nenhuma foi obrigada a participar, mesmo nos casos onde 0s pais ou responsaveis haviam
consentido.

Em relacdo aos docentes, estes assinaram um termo consentindo sobre suas permissdes
para que a pesquisadora estivesse presente na rotina da turma da qual é a professora

responsavel, observando e registrando as acfes desenvolvidas atraves de diario de campo,
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fotografias e filmagens. E no caso dos entrevistados, estes assinaram outro termo de
consentimento em relagdo a suas participaces. Foram também as professoras que recolheram
0s termos que iam voltando das casas das criancas e armazenando em uma pasta que deixei
com essa finalidade em cada sala. Ambos os modelos dos termos se encontram nos apéndices
B,C,D,E.

Assim, com a entrada na instituicdo ja sabia quais criangas poderiam participar da
pesquisa e também as professoras que aceitaram. Entretanto, havia algo ainda importante o
consentimento das proprias criancas. Sendo que, até ndo obter os mesmos, nos primeiros dias
fui observando a rotina da escola, quantas turmas, quantas criangas, me inteirando sobre a
organizacdo daquele espaco e nesse tempo aproveitava para me aproximar das criangas e
obter o consentimento dessas, que por vezes foi realizado de forma individual, outras coletiva.

Em relacdo a autorizacdo dos pais, eram 99 criancas matriculadas naguele momento e
retornaram 89 termos, destes apenas dois pais assinaram que ndo autorizavam o0 uso de
imagens e falas dos (as) filhos (as). Apos ter esse aceite, conversava com as criangas das quais
obtive autorizacdo. Mas nem por isso, deixei de nos momentos de observacdo olhar para
todos, ver de que gostavam de brincar, o que desenvolviam no cotidiano, quais espacos eram
os preferidos, as possiveis indicacbes de que gostariam em relacdo a gestdo dos espacos.
Desenvolvi isso, pois as criangas, das quais ndo haviam sido autorizadas, falavam que
gostariam de participar e de algum modo, mesmo que sem uso de falas ou de imagens, acatei
esse desejo advindo delas.

Os assentimentos das criangas foram registrados em um termo de forma lddica, onde
as criangas registraram seus aceites em participar da pesquisa através da pintura de quadrados
colocados ao lado de figuras que ilustram as acdes das quais estes viessem a participar. Sendo
gue ndo ocorreu nenhum caso da crianga ndo querer participar, mas se ocorresse ela possuia
todo o direito e sua decisao seria respeitada, cabendo a ela ndo pintar nenhum quadrado. Ou
caso elas desejassem participar de apenas uma parte da pesquisa, existia também essa
possibilidade, em que a crianca iria pintar apenas os quadrados correspondentes ao que
desejar algo que também ndo ocorreu.

Ao reconhecer que as criangas pequenas ainda ndo sabem ler, destaquei de forma oral
a parte escrita do termo, apontando para as imagens, onde expus 0s termos com linguagem
adequada, enfatizando os objetivos da pesquisa e as propostas das quais as mesmas poderiam
participar. Ainda apresentei e expliquei no que trabalho e o que estava pesquisando, deixando
claro que elas podiam conversar com alguém antes de escolher participar ou ndo. Além disso,

expus 0s possiveis riscos e 0s beneficios da pesquisa.
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Além dos cuidados com os assentimentos e consentimentos, houve o cuidado com o
uso do gravador no caso da gravacédo das falas nas rodas de conversa e em diélogos informais,
além da gravacdo das entrevistas. Algo que ja havia sido colocado nos termos (TCLE), mas
que fora relembrado.

Outro cuidado deu-se no uso das fotografias, buscando formas de registrar que
respeitassem as proprias criangas enquanto sujeitos da pesquisa. Sendo que os sujeitos, além
disso, foram nomeados com nomes ficticios preservando suas reais identidades, nomes esses
escolhidos pelas proprias criangas.

Por compreender essas questdes, a intencdo desta pesquisa foi submetida ao sistema
“Plataforma Brasil”, encaminhada ao comité de ética em pesquisa da Universidade Federal da
Fronteira Sul, com o nimero do CAAE 70837417.9.0000.5564, sendo que a mesma foi
aprovada para ser desenvolvida antes mesmo da qualificacdo do projeto.

Além desses cuidados, uma etapa que exige atencdo trata-se da andlise dos dados,

como pode ser percebido a seguir.

4.7 ANALISE DOS DADOS

A partir das observacdes, das entrevistas, das fotografias, das rodas de conversa, dos
desenhos, das visitas monitoradas, analisei 0 material buscando responder a problematica da
pesquisa, tendo em vista 0s objetivos propostos de identificar com quem e para quem se da a
gestdo dos espacos naguele contexto, frente a participacdo das criancas, objetivando contribuir
com a gestdo do espaco com participacéo infantil.

Nesse sentido, cabe reconhecer que “a tarefa de andlise implica, num primeiro
momento, a organizacdo de todo o material, dividindo-o em partes, relacionando essas partes
e procurando identificar nele tendéncias e padrdes relevantes” (LUDKE; ANDRE, 1986,
p.45). Além destes aspectos, estas autoras expdem a necessidade de acrescentar algo a
discussao ja existente sobre o assunto em questdo, no sentido de tentar “estabelecer conexdes
e relagdes que possibilitem a proposicdo de novas explicagdes e interpretagdes” (LUDKE,
ANDRE, 1986, p.49).

Desse modo, o estudo foi realizado com inspiragcdo na analise de conteudo (BARDIN
2010) e aconteceu atraves da apreciacdo de categorias prévias, sendo estas as dimensdes
fisica, funcional, temporal e relacional dos espacos. As mesmas ja apontadas como o foco das
observacgdes, em relacdo com dialogos referentes as questGes apontadas por autores que

pesquisam e pensam a Educacdo Infantil. Esta analise ocorreu no sentido de perceber nas falas
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das criancas, em suas acdes e em seus desenhos, como se da e, com quem se da a gestdo dos
espacos na escola pesquisada. Nesta mesma andlise estdo incluidos os apontamentos
encontrados nas entrevistas com os educadores tendo em vista 0s objetivos propostos, no
intuito de identificar as questdes mais recorrentes.

Ap0s a analise desses dados e das consideracGes pertinentes, o0 Mestrado Profissional
em Educacdo (PPGPE) indica que sejam realizadas pesquisas de intervencdo nos espago da
educacdo basica, a fim de contribuir com estes. Algo que fora previsto para ser realizado da

forma exposta na proxima subseccéo.

4.8 A EXPOSICAO DO DIAGNOSTICO

Por fim, em respeito ao trabalho da instituicdo, das criancas, das professoras, da gestao
e dos pais ou responsaveis dei o retorno das consideracfes resultantes do estudo/pesquisa.
Esse retorno deu-se principalmente através da organizacdo de um mural na escola. Neste local
foram sistematizados os desenhos das criangas que concordaram, sem a presenca de
identificacdo, além de apontamentos e compreensdes analisadas referentes a gestdo dos
espacos. Esse mural foi organizado e ficou exposto em torno do dia 26 ao dia 30 de marco de
2018.

Além disso, apos a defesa, sera entregue a dissertacdo completa para a instituicdo e
para estes profissionais, além de um encontro a ser marcado com todos profissionais da
instituicdo, bem como representantes da secretaria de educacdo do municipio, para dialogo
através do mural que seré realizado com os desenhos das criangas e destaques das falas, como
forma de expor um diagndstico da realidade observada.

Além disso, mais um encontro sera realizado com pais ou responsaveis das criangas
como uma devolutiva aos que permitirem a participacdo de seus filhos ou menores
responsaveis, aberta aos demais pais ou responsaveis que desejarem saber sobre essa
pesquisa. Ja a devolutiva em relacdo as criangas ocorrera através dos novos espagos que a
instituicdo ira pensar e organizar tendo em vista o diagnéstico realizado através desta
pesquisa. Fazendo com que o retorno as criangas seja pratico, que atenda suas colocagdes e

contribuiges.
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50 QUE OS ESPACOS CONTARAM: A APRESENTACAO DOS ESPACOS

Partindo do reconhecimento de que “o ambiente fala mesmo que nos nos
mantenhamos calados” (FORNEIRO, 1998, p.232), nessa sec¢do debrugo-me a importante
tarefa de apresentar os espagos da instituicdo de educacdo infantil, espaco dessa pesquisa,
entendendo que as fotografias contam sobre a gestdo dos espacos naquele contexto. No
entanto, por vivenciar o cotidiano através da entrada em campo, compreendi que deveria
trazer com essas imagens 0 que para mim esses espacos estavam falando naquele determinado
momento, realizando esses apontamentos enquanto apresento os ambientes que constituiam
essa instituicdo de educacéo infantil.

Realizo ainda essa apresentacdo para que no decorrer do trabalho torne-se visivel as
manutencdes e transformacdes dos/nos espacos, algo que foi identificado através da escuta
dos sujeitos e do meu olhar atento enquanto pesquisadora ao buscar compreender como se
dava a participacdo e o protagonismo dos sujeitos.

Desse modo, inicio relembrando que o edificio foi inaugurado em 2013 e refere-se ao
modelo de tipo C do Programa Nacional de Reestruturacdo e Aquisicao de Equipamentos para
a Rede Escolar Publica de Educacdo Infantil (Proinfancia). Retomo essas informacdes, pois as
perceber é essencial ja que a organizacdo fisica desse edificio € algo marcante na constituicdo
dos ambientes e no que eles contavam.

Assim, inicio apresentando a escola pelo seu entorno. Sendo que para chegar a escola
podemos percorrer dois caminhos diferentes. Um que passa pelo bairro e outro pelo centro da
cidade. A rua que fica em frente a escola é de calcamento. Nos passeios encontramos pé de
brita e todo o terreno da escola é cercado. A principal entrada da escola se dava por um portdo
e uma rampa 0s quais davam acesso ao hall, essa entrada era coberta e em sua frente
encontravamos bem visivel o nome daquela escola municipal de educacéo infantil. O portdo
possuia uma tranca na parte superior, em uma altura direcionada para adultos.

Para quem conhece os projetos do Proinfancia fica visivel pela arquitetura que esse
edificio refere-se a um dos modelos daquele programa. No entanto, optei por apresentar
primeiramente 0 espaco externo ao edificio, espacos esses que para quem vem chegando
ficam visiveis. Espacos esses, ao olhar das criancas que chegam sdo os que ganham atencao.
Espacos esses que dependendo do caminho que eu escolhia para ir até a escola eram os que
antes visualizava. Espagos esses, conhecidos geralmente por espacos externos e que muitas

vezes ndo recebem tanta atencdo em relacdo aos espacos internos da instituicéo.
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Fotografia 01 — O que vi ao chegar ao espaco

FTes s

- Autora (2017).

Fon

Ao olhar para a entrada com excecdo do nome da escola que destacava uma
caracteristica subjetiva daquele espaco, nas paredes ndo percebi naquele momento nenhuma
marca dos individuos. Olhando para as laterais vi gramado, arvores e flores que davam a
aquele entorno um ar agradavel, quebravam a dureza posta por aquelas paredes.

Seguindo por esse gramado encontravamos um patio com uma extensdo expressiva.
Nele visualizei algumas diferencas em relagdo ao ano anterior, periodo em que trabalhei Ia.
Além dos percursos com pneus e madeiras, de uma casinha, do castelo da caixa d"agua e da
caixa de areia, vi que o galpdo de madeira que existia foi substituido por uma construcéo
maior a qual envolvia a caixa de areia, essa que no ano anterior ficava exposta ao sol, fato que
dificultava o seu uso.

Perante a essa mudanca passei a pensar se essa alteracdo teria partido da demanda em
relacdo a sombra na areia. Algo que para mim era uma problematica a ser resolvida, ou que
motivos teriam impulsionado a construcéo desse espaco, que trazia o nome de “Galpaozito da
Piazada”. Essa mudanca era entdo algo que deveria perceber no andamento da pesquisa para
entender se haveria sido um movimento da gestdo dos espacos realizado com as criangas ou
para as criangas, ou para quem teria sido pensado.
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Fotografia 02 — O patio e seus elementos

Fonte: Autora (2017).

Além desse pétio, ainda no entorno da escola encontravamos um parquinho, no qual
existia naquele momento balancos, gira-gira, escorregadores e gangorras, todos de material
metalico. Uma casinha e um painel de madeira com materiais (litros, canos, placa de ferro e
tampinhas de garrafa). Todos esses brinquedos estavam colocados de forma fixa e em uma
distdncia aparentemente segura entre um e outro. Logo percebi também que um brinquedo
gue hd um ano estava suspenso, assim permanecia. Esse parquinho durante minha experiéncia
ndo era muito utilizado, ou seja, era algo que gostaria também de entender.

O pétio e o parquinho estavam interligados por um acesso de gramado atrds do
edificio. Além disso, ao lado do parquinho, encontrdvamos o acesso coberto ao edificio que
naquela época pertencia a escola de ensino fundamental e em que parte j& estava sendo
emprestada a escola de educacao infantil.

Na lateral da escola, ao passar pelos brinquedos, encontrdvamos uma parte com
gramado e algumas arvores. Concomitante a essas encontravamos os solarios de duas das
salas. Solérios esses que durante minha experiéncia ndo eram muito utilizados, sendo sua

existéncia questionada, como algo desnecessario, ou seja, mostrava-se mais um espago que
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teria que entender, por ser, para aquele contexto, algo que possuia necessidade real de ser
repensado.

Fotografia 03 — A disposicdo do parquinho

Fonte: Autora (2017).

Ao lado dessa pracinha encontrdvamos uma das portas pelas quais era possivel
adentrar a escola, sendo essa uma das trés entradas possiveis. No entanto, continuo essa
apresentacdo pela entrada principal, que era a mais utilizada.

Nessa entrada, entendida aqui como a principal, encontrdvamos uma porta de vidro
que fica ap6s a rampa por onde passamos quando chegamos a escola. No vidro dessa porta
estavam colocados pequenos adesivos dos personagens Mickey e Minnie. Estes ocupavam
apenas uma pequena parte da porta, o que fazia com que quem olhasse de fora conseguisse
visualizar, através da transparéncia do vidro, aspectos do interior, mesmo sem adentrar ao
edificio. Logo ap6s essa porta encontrava-se um tapete com o0 nome da instituicdo e o
endereco.

Ainda sem passar pela porta era possivel ver dois murais colocados logo na entrada.
Nesse momento os murais estavam decorados em alusdo as datas comemorativas do més de
setembro. Em um desses a frase “Gaticho é o meu cora¢do” era acompanhado pela imagem de

uma prenda e um pedo. JA no outro mural a frase “Somente com liBerdade, Respeito,
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educAcdo, honeStidade, justlca e igualLdade seremos verdadeiramente uma NACAO” era
rodeada de coragdes em verde, amarelo e azul com estrelas brancas e duas criangas seguravam
bandeiras do Brasil. Todas essas imagens e escritas eram feitas do material conhecido como
EVA, o acetato-vinilo de etileno.

Passando por entre esses murais chegamos ao Hall, este que no projeto do modelo é
denominado como o péatio coberto. No piso dessa area de 32,20m2 ndo visualizei nada
colocado. No entanto, um grande espelho colocado em uma das paredes chamava atencédo e a

decoracdo existente nas portas.

Fotografia 04 - A entrada e sua organizagéao

S 1.3 ANEHAESE s
Fonte: Autora (2017).

A colocacdo desse espelho nesse local, ainda quando trabalhava 14, me parecia
estratégica, pois ele refletia qualquer movimentacdo na entrada da escola, um possivel
controle e cuidado com entradas e saidas, ja que da sala da direcdo e até mesmo de algumas
salas de aula era possivel ver a imagem refletida nele. E interessante pontuar ainda que esse
foi um dos primeiros elementos que identifiquei estarem na altura das criancas.

Além desse elemento, a decoracédo vista nas portas naquele periodo trazia a escrita de
“Bem vindos” juntamente com imagens variadas feitas em EVA, 0 acetato-vinilo de etileno,

(animais, menina e menino, borboletas, sol e nuvens). Toda essa decoracdo estava organizada
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sobre pedacos de TNT (tecido ndo tecido) colocado na porta em uma altura da metade para
cima. Ou seja, eram decoracOes padrdes para todas as portas.

Fotografia 05 - Olhares possiveis de quem esta no centro do hall

Fonte: Autora (2017).

No Hall existia 0 acesso para 0s banheiros femininos e masculinos, e para quatro salas
de aula, que naquele momento eram utilizadas pelas turmas do Pré BI, Pré Al, Maternal | e
Maternal I1.

A sala do Pré Bl era utilizada em turno integral por essa turma, sendo um total de 22
criangas. No dia da realizagdo dos registros encontrei as classes em semicirculo, sendo que
cada mesa estava identificada com o nome de um aluno. Duas das paredes eram
predominantemente ocupadas por quatro janelas e as outras duas paredes eram ocupadas
basicamente por inUmeros cartazes.

Esses cartazes enfatizavam os habitos de higiene, as palavras magicas (bom dia, boa
tarde, faz favor, desculpa, com licenc¢a), a chamada, o cartaz do tempo (Hoje o dia esta?), um
calendario, um menino jogando lixo no lixo, um alfabeto ilustrado no alto, pendurado em uma
corda com prendedores, um cartaz com a musica conhecida como “galinha do vizinho”, um
cartaz com atos denominados como maus comportamentos, um cartaz com as formas

geométricas e um cartaz com um semaforo dos alimentos, destacando embalagens e imagens
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de alimentos, onde o vermelho simbolizava perigo, o amarelo enfatizava cuidado e o verde
destacava o que se pode comer a vontade.

Dentre todos esses materiais, apenas o cartaz das formas geomeétricas e o semaforo dos
alimentos demonstravam ter sido elaborado com as criangas. Os demais trabalhos
basicamente eram feitos de EVA, o acetato-vinilo de etileno e papel. Além desses materiais
existia ainda uma estante onde eram colocadas as mochilas, uma estante menor com 0s
cadernos das criangas, um espelho na altura das criancas e as camas amontoadas em um canto.
Ja na parte da frente da sala uma mesa maior das demais com cadeiras estofadas, ao lado
dessa mesa um armario com 0s materiais da turma e uma estante com cobertores e
travesseiros utilizados no momento do sono. A porta de acesso ao solario ficava nos fundos
da sala e naquele momento estava com barbantes e grampos, aparentemente para pendurar

algum possivel material.

Fotografia 06 — A sala do Pré BI

H I “1 '4.’

Fonte: Autora (2017).

O soléario dessa sala ficava interligado ao solario da sala que era utilizada em turno
integral pela turma do Maternal 11 (17 criancas). Das janelas de ambas as salas era possivel

visualizar o que desenvolviam na outra, isso se as persianas estivessem abertas.
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A sala do Maternal Il possuia duas janelas. Os espagos das paredes, assim como
visualizado na sala anterior, estavam preenchidos basicamente por cartazes. Nessa sala
encontramos também um alfabeto ilustrado colocado bem no alto em uma corda com
prendedores. Além disso, em comum tinhamos a chamada, o cartaz do tempo (como esta o
tempo?), calendario, cartaz com uma arvore de formas geométricas, palavras magicas (com
licenga, obrigado, desculpa, por favor) e um cartaz com a musica conhecida como “galinha do
vizinho”. Existia ainda um painel com uma menina ¢ um menino brincando com uma flor,
trens com 0s nomes das criangas sob o suporte das mochilas, um cartaz com os nomes dos
aniversariantes e um suporte para as escovas de dente das criancas. Basicamente o material
predominante nessas producfes também era o EVA, o acetato-vinilo de etileno e 0 TNT
(tecido ndo tecido).

Ainda nessa sala existiam quatro mesas em formato octogonal, uma mesa maior logo
na entrada da sala, um armario com os materiais da turma, uma estante com os cobertores e
travesseiros, as camas amontoadas, um espelho e quatro tapetes de EVA, o acetato-vinilo de
etileno.

Fotografia 07 — A sala do Maternal 11

Fonte: Autora (2017).
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Seguindo em frente em linha reta a sala que era utilizada pelo Maternal 1l
encontravamos a sala que era utilizada pelo Pré Al. Essa turma também estava na escola em
periodo integral, sendo um total de dezenove criangas.

Nessa sala as paredes também eram basicamente preenchidas, além das janelas, por
cartazes, sendo em comum com as demais o cartaz das formas geométricas, o cartaz dos
aniversariantes, a chamada, o calendario, o cartaz do tempo, palavras magicas e o uso do
alfabeto ilustrado colocado no alto, um espelho, um armario, uma mesa maior colocada logo
na entrada da sala, as camas amontoadas. Diferenciavam-se cinco mesas quadradas, oito
tapetes de EVA, o acetato-vinilo de etileno, colocados sobre o piso, um armario suspenso € a
existéncia de banheiros em anexo a sala. Além disso, nesse momento estavam colocados um
cartaz sobre 0 corpo humano e outro cartaz sobre os tipos de animais. Esses Gltimos pareciam

ser propostas que foram realizadas com as criangas.

Fotografia 08 — A sala do Pré Al
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Fonte: Autora (2017).

A sala do Pré Al também contava com solario, este confrontando-se ao solario da sala
do Maternal | (11 criangas). Sendo que esta Ultima possuia uma organizacdo do espaco
diferenciado, pois além do espago existente nas demais, contava com espaco para banho e
repouso.

Da mesma forma visualizada nas demais salas, encontravam-se um calendario,
chamada, aniversariantes, formas geomeétricas, cartaz de boas maneiras, cartaz do tempo (hoje
o dia estd?). Ambos produzidos predominantemente em EVA, o acetato-vinilo de etileno, e
TNT (tecido ndo tecido). Em relacdo as demais salas ja vistas, nessa havia uma televisdo
colocada no alto. No restante das paredes havia uma frase “Vamos dar asas a imaginagdo”
com simbolos musicais e passaros também em EVA, o acetato-vinilo de etileno, e alguns
adesivos nas portas e paredes. Diferenciavam-se ainda um cartaz com a rotina, 0s nimeros
com ilustracdes que estdo colocados no alto, o alfabeto completo ndo € posto, apenas as
vogais também ilustradas. Por fim, o Unico cartaz visivel na altura das criancas era uma
pintura realizada possivelmente de forma coletiva pelas criancas.

Fotografia 09 — A sala do Maternal |

Fonte: Autora (2017).
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A sala utilizada nesse momento pelo Maternal | completa as que no projeto do
programa Proinfancia seriam destinadas a uso das criangas enquanto salas de aula e que séo
organizadas no entorno do Hall, logo na entrada. No entanto, a escola estava composta por
outros espagos importantes de serem percebidos na gestdo dos espacos dessa instituicao.

Ao sairmos do hall logo encontrdvamos a sala utilizada como secretaria e sala da
direcdo. Nessa sala havia um espago com computadores e impressoras colocados sobre um
balcdo, sendo que nesse ficavam os materiais utilizados pelas turmas, além disso, armarios
com arquivos, um mural com informes gerais e um espaco com dois sofads complementavam a
organizagdo. Estar na secretaria permitia observar a movimentagdo nas salas e banheiros e
principalmente da entrada na instituicdo. Olhar esse, que era auxiliado pela colocacdo do

espelho no hall como ja ressaltei.

Fotografia 10 — A organizagdo da Secretaria/Direcao

Fonte: Autora (2017).

A sala utilizada pela direcdo bem como secretaria ficavam no inicio de um curto
corredor que dava o0 acesso ao refeitorio. Sendo que entre ambos ambientes estavam dois
banheiros um indicado para uso dos professores e outro para criancas, lixeiros, algumas

plantas e duas mesas grandes.
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Fotografia 11 — O corredor

Fonte: Autora (2017).

J& no espaco utilizado como refeitdrio, encontravamos seis mesas retangulares
colocadas com bancos distribuidos nas suas laterais e mais duas mesas redondas, com altura
inferior as demais mesas, nessas estavam colocadas cadeiras. Em uma das paredes,
organizado de TNT (tecido n&o tecido) e EVA, o acetato-vinilo de etileno, um cartaz trazia o
dizer “Alimentar-se bem ¢ tudo de bom” apresentava ainda imagens de variadas frutas.
Noutra parede feita de concreto com pequenas aberturas, havia em toda sua extensdo uma
protecdo de vidro com duas janelas, que por ja ter trabalhado na instituicdo sabia que foi
colocado em relagdo ao clima da regiéo.

Fechando as paredes que rodeiam o refeitério, a fotografia que registra o0 mesmo foi
feita no espago onde encontravamos duas pequenas janelas, de onde a comida era distribuida e
os utensilios devolvidos. Dessa forma é possivel visualizar que elas ficavam em uma altura

superior a das criancas.
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Fotografia 12 — O refeitorio

=

Fonte: Autora (2017).

Entre as mesas do refeitorio tinhamos o acesso a sala que era utilizada como
biblioteca. Ja a biblioteca tinha em sua extensdo duas prateleiras na altura das criancas onde
estavam os livros, um mural com a escrita “Era, uma vez... ¢, assim, comega a aventura.” feito
de EVA, o0 acetato-vinilo de etileno, com letras, borboletas e uma crianga. Via-se ainda uma
televisdo, duas pequenas janelas e uma janela maior, sendo que esta estava encadeada, e por

fim no chdo alguns tapetes de EVA, o acetato-vinilo de etileno, e alguns colchonetes.

Fotografia 13 — Era uma vez ... A biblioteca

Fonte: Autora (2017).
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Proximo ao refeitorio visualizava-se também a terceira entrada/saida possivel na
instituicdo a qual dava o acesso ao patio ja apresentado. Vou me deter aos espacos que

estavam entre essa entrada/saida e o refeitorio.

Fotografia 14 — Uma outra entrada possivel e o0 armario dos brinquedos

Autora (2017).

Em um dos lados encontrdvamos um armario de grande extensdo onde estavam a
maioria dos brinquedos da instituicdo. Na porta deste, nimeros e escritas indicavam o que
estava dentro de cada abertura. Alguns brinquedos maiores nessa ocasido estavam colocados
por ali também, como os cavalinhos de madeira e um escorregador.

De frente a esse armario estava a sala dos professores, uma sala com pequena
extensdo, onde existia uma pequena mesa redonda, dois computadores, um mural com os
aniversariantes, um quadro branco com informes gerais escritos, além de um armério com o

nome das professoras indicando o espaco de cada uma e algumas cadeiras.



118

Fotografia 15 — A sala dos professores

Fonte: Autora (2017).

Ao lado da sala que era utilizada pelos professores, a sala que no projeto estava
indicada para ser de multiuso e informatica era utilizada pela turma de Maternal Al, onde dez
criangas frequentavam no turno vespertino.

Nas paredes dessa sala via que em duas delas as janelas predominam, nas outras eram
0s cartazes. Cartazes esses com a chamada, os aniversariantes, o calendario, as formas
geométricas, cartaz do tempo (hoje o tempo estd), no alto 0os nimeros ilustrados e as vogais,
assim como ja vimos nas demais. Além disso, outro cartaz demonstrava o ajudante do dia e
em uma das portas e sob o espelho estdo imagens da galinha pintadinha. Em relacdo a
elementos expostos que aparentemente tiveram intervencdo das criangas estavam um cartaz
com uma arvore coletiva formada com a pintura de maos das criancas e outras arvores
individuais com a pintura apenas da ponta dos dedos simbolizando as folhas.

Além disso, em um canto estavam duas mesas com cadeiras, noutro canto alguns TNT
(tecido nédo tecido) pendurados que davam a impressdo de ser uma cabana, mas por algum
motivo estavam amarrados no alto. Ainda sobre o piso estavam quatro tapetes de EVA, o
acetato-vinilo de etileno. Por fim, no outro canto uma mesa e duas cadeiras estavam perto de

um armario.
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Fotografia 16 — A sala do Maternal A |

Fonte: Autora (2017).

Além do uso dessa sala, a instituicdo tinha garantido o empréstimo de mais uma sala
que pertencia a escola municipal de ensino fundamental para poder atender a demanda de
criangas.

Para chegar até essa sala, era preciso passar pelo acesso coberto ao lado do parquinho,
adentrar ao prédio passando pelo refeitério daquela escola e subir dois lances de escadaria.
Por pertencer a outro prédio ficam visiveis algumas diferengas em relacdo a arquitetura, sendo
que o piso é de outro material, as cores das paredes se diversificavam e as janelas também se
diferenciavam.

Mas em relacdo a organizacdo dos cartazes nas paredes também encontrdvamos a
chamada, calendario, os aniversariantes, cartaz boas maneiras, o cartaz do ajudante do dia, e 0
alfabeto e os numeros ilustrados no alto, o cartaz com a musica conhecida como “A galinha
do vizinho”. Diferenciando-se das demais salas encontravamos um cartaz aparentemente de
boas vindas com a escrita em flores “Estdvamos esperando por vocés para brincar, dangar,
estudar, sonhar, cantar, construir um mundo melhor” aparentemente organizado pelas
professoras. Um dos cartazes com a participacdo das criangas, provavelmente fora
organizado em relacdo ao dia dos pais, neste a pintura dos pés das criancas formaram

peixinhos na 4gua, junto com a escrita “Papai esse ¢ o meu pé, que na vida segue suas
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pegadas, pois filho de peixe peixinho é”. O outro cartaz que provavelmente teve a
participagdo das criancas ¢ da musica “Clact, clact, clact” onde os recortes de pedagos de
EVA, o acetato-vinilo de etileno, parecem ter sido feitos e colados pelas proprias criangas.

Em relacdo a organizacdo geral da sala, naquele dia as classes estavam enfileiradas,
onde duas fileiras traziam as mesas com 0s nomes das criangas do Pré All e outras duas
fileiras os nomes das criangas do Pré BIl. A frente dessas uma mesa maior, um armario e um

quadro negro completavam o ambiente.

Fotografia 17 — A salado Pré All e Bl

Fonte: Autora (2017).
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As criancas que frequentavam esse espaco utilizavam os banheiros da escola de ensino
fundamental, os mesmos pensados em um tamanho para criangas maiores. J& no edificio do

Proinfancia os banheiros possuiam os elementos com tamanho adequado as criancas.

Fotografia 18 — Os banheiros no edificio

Fonte: Autora (2017).

Quanto a ventilagéo das salas de aula, era visivel que, com exce¢do da sala que ficava
colocada no outro prédio e com outro tipo de janelas, as outras salas possuiam aberturas que
permitiam uma boa ventilagdo, bem como grande incidéncia de iluminag&o natural. Contudo
para isso a necessidade de quando adequado as janelas e as persianas estarem abertas. Ou seja,
depende da gestdo daquele espago.

Esse fator vai ao encontro do que colocam os padrdes de infra-estrutura para as
instituicdes de Educacdo Infantil e pardmetros de qualidade, onde o proprio projeto do
edificio deve ter uma “relagdo harmoniosa com o seu entorno e a integracdo ao clima;
conforto ambiental dos seus usudrios (conforto higrotérmico, acustico, olfativo/qualidade do
ar); analise de impactos e efeitos climaticos” (BRASIL, 2006, p.10).

Ou seja, por tratar-se de um edificio padrdo do Pro-infancia o edificio possui

elementos que seguem a legislagdo, contudo implica compreender o como é feita a gestéo
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desses elementos ap6s, por exemplo, da implementacdo dessa politica. Ou seja, é uma
preocupacao atrelada aléem do acesso a educacao, mas as condi¢des de permanéncia.

Além disso, todas as salas de aula possuiam ar condicionado. O qual pode ser algo
positivo, ja que na regido do Alto Uruguai onde existe a instituicdo durante o decorrer do ano
as temperaturas oscilam de em torno de 0° graus, até ultrapassando os 35° graus. Ja a
biblioteca, a sala dos professores e secretaria possuiam ventiladores.

Os parametros ainda lembram que o espaco é pedagdgico e que este deve ser
“motivador e promotor da aventura da descoberta, da criatividade, do desafio, da
aprendizagem, da interacdo crianca. crianca e crianca. adulto, além da formacdo da
responsabilidade social” (BRASIL, 2006, p.8). Ou seja, apresenta um entendimento de espaco
que é construido e aberto ao novo atraves das vivéncias cotidianas.

Nessa dire¢@o, os parametros afirmam que “a crianga pode e deve propor, recriar e
explorar o ambiente, modificando o que foi planejado” (BRASIL, 2006, p.8). Ao ter essa
oportunidade de gerir o espaco o documento destaca 0 espaco como brincavel, visto como
exploravel e transformavel (BRASIL, 2006).

Dessa forma, os apontamentos dos parametros sdo importantes de ser compreendidos
ao pensar nas dimens@es dos espacgos escolares, ja que, sdo aspectos primordiais na gestdo dos
mesmos nos diversos contextos tendo em vista um padrdo minimo de orienta¢do, nao no
sentido de regras rigidas, mas como apoio as instituigoes.

Além do mais, as afirmacfes presentes nesse documento que foram enfatizadas aqui,
revelam uma abordagem onde o entendimento de participacdo evidenciado vai ao encontro do
que ressalto nesse trabalho, demonstrando a presenca ativa das criancas, as quais devem ser
valorizadas enquanto protagonistas nesse processo de constante construcdo dos espacos.

Alguns outros padrbes ficavam visiveis desde os primeiros momentos e registros, em
relacdo a pintura predominantemente clara (cor creme) e com acabamentos em azulejos
vermelho, amarelo e azul nos arredores e no caso do interior das salas os azulejos na cor
branca até a metade da altura das paredes, separando esses da parte mais alta com um suporte
de madeira. E interessante perceber que essas s3o caracteristicas do projeto e estavam
mantidas apos cinco anos da construcdo do edificio.

Além desses espacos a escola possuia algumas salas que eram utilizadas como
almoxarifados e depoésito de materiais. No entanto, ndo apresento fotografias das mesmas,
pois no momento da realizagcdo dos registros estas estavam fechadas. Além desses, outro
espaco importante do qual ndo apresento fotografias € a cozinha, pois as agentes tém turnos

de trabalho que iniciam de manha em uma hora antes das criangas e por isso saem uma hora
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antes das criancas no final do dia. Sendo que no dia em que realizei esses registros cheguei a
escola ap0s as dezesseis horas.

A porta de acesso a esses espacos ficava no lado externo a instituicdo, sendo assim 0s
profissionais precisavam contornar o edificio entrando por algumas das trés entradas, ja
apresentadas, para desenvolver algo nos espacos internos. Enfatizo isso, pois acredito na
importancia de todos os espagos para/no trabalho da instituicao.

E inegavel que ja cheguei a escola com questionamentos, com perguntas sobre a
gestdo daqueles espacos desde a época em que trabalhei l4. Separar esses pontos que me
inquietavam do que viria na escola através do olhar dos sujeitos seria entdo um dos
movimentos mais importantes a se fazer. Ouvi-los atentamente para identificar neles o que
realmente era uma demanda. Ademais ndo desconsiderei 0 que pensava, apenas ndo me
detive a responder coisas que eu possivelmente queria ouvir, ao contrario, acrescentei 0 meu

olhar de quem agora estava de fora, ao que 0s sujeitos iam me indicando no dia a dia.
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6 A PARTICIPACAO DAS CRIANGCAS NA GESTAO DOS/NOS ESPACOS DA/NA
INSTITUICAO: ANALISES

Buscando responder em que condi¢cdes/momentos/situacdes e de que forma as criangas
participavam da gestdo dos espacos na escola, o olhar dessa analise teve por base as situagdes
observadas a fim de compreender como ocorria a participacdo e o protagonismo dos sujeitos
na gestdo dos espacos naquele periodo. Dessa forma, essa sec¢do esta subdivida entre o que as
proprias criancas contavam sobre a gestdo dos espacos, e na sequéncia 0 que 0S espagos
contaram.

Antes de iniciar, saliento que compreendo a escola como “um sistema vivo, que existe
e vai se produzindo, se revendo, se transformando, de acordo com a vontade dos atores que a
propdem e sustentam dia a dia” (GENZ GAULKE 2013, p.30), por isso, nessa analise as
situacGes demonstram a¢Oes do/no dia a dia dos sujeitos, sobre suas formas de viver naquele
contexto, sobre em que momentos estavam pelos espacos, 0 que desenvolviam e com quem

estavam, pois, dessa analise compreenderemos a conjuntura envolvida na gestdo dos espacos.

6.1 O QUE AS CRIANCAS CONTAVAM SOBRE A GESTAO DOS ESPACOS
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Logo no inicio da pesquisa algumas questfes ja me inquietavam, algo que destaquei na
seccdo anterior quando apresentei 0s espacos no momento do inicio das observagfes. Estas
questdes relacionavam-se as criangas daquela instituicdo. Onde estariam as criancas durante
as rotinas, o que estariam desenvolvendo. Isso, pois, 0 contato inicial com os ambientes ndo
mostrava marcas destas no cotidiano, ou pelo menos, naquele momento ndo eram marcas
visiveis a um olhar que buscava descobrir aspectos sobre a gestdo dos/nos espacos.

Nos primeiros momentos notei a necessidade de estar proxima as criancas, dar atengédo
as suas vivéncias e suas construcdes. Um desses momentos ocorria ao chegar a escola no
periodo da manha quando, segundo a rotina, todos os dias eram disponibilizadas pegas de
encaixe, sobre tapetes no hall, para as criancas que iam chegando. Nesse momento nem todos
os adultos haviam chegado, e os presentes ficavam sentados em um grupo conversando entre
si e por vezes dirigiam olhares as criancas possivelmente para conferir se tudo estava em
ordem.

Compreendi que se estivesse proxima aos adultos ndo conseguiria ouvir as criangas e
perceber seus interesses, pois de longe aquele momento parecia que dia apos dia as criancas
apenas encaixavam pecas sobre pecas, por isso, a0s poucos, com a permissdo das criancas e
muitas vezes pelo convite delas mesmas, sentava-me nos tapetes onde elas estavam. Esse
movimento de estar com as criangas e de elas mesmas entenderem que para mim o que
realizavam tinha importancia fez com que esse momento inicial fosse marcado por conversas.

Nesse momento, enquanto pesquisadora precisava tomar cuidado para ndo invadir as
relacGes entre as proprias criangas, para iSSO procurava ouvir as criancas, realizando alguma
intervencdo ou questionamento quando fosse pertinente. Busquei compreender sobre a gestéo
desse ambiente com um olhar atento e interessado, de quem olhava, ouvia e sentia buscando,
enquanto pesquisadora e professora, aprender a “auscultar seus ritmos e suas cadéncias, de
forma a ndo se deixar levar pela voracidade de uma rotina que automatiza acdes e
homogeneiza pessoas” (TRISTAO, 2005, p.58).

Tendo em vista que eram os adultos que sempre entregavam as pecas, a participagao
das criancas via-se pelas decisbes de que construiriam com o que tinham disponivel, sendo
que eram pecas que variavam entre madeira e plastico. Através da analise desse momento,
pelas situacOes vivenciadas, via-se que as criangas nao eram protagonistas nas decisdes de que
espaco que poderiam estar e de que materiais desejariam ter presente, sendo isso posto pelos
adultos. As criangas possuiam abertura para criar e imaginar a partir do que construiam com
as pecas, ou seja, a participacdo era limitada. Uma das situacOes que ilustra esse

reconhecimento deu-se da forma explicitada a seguir.



126

Certo dia, uma das criangas ao afastar-se dos tapetes com algumas pecas em méaos é
alertada para retornar aos tapetes para ndo espalhar as pecgas, no entanto nesse mesmo
momento outras duas criangas também estavam sentadas em um espaco equivalentemente
distante da mesma forma que a primeira crianc¢a, no entanto a estas ndo foi indicado o retorno
junto aos demais. Essa situacdo faz pensar sobre quem €é que demarca os limites de onde pode
ou n&o pode estar?

Outra situacdo que se repetia em muitos dos dias dava-se quando as criancas
desejavam correr pelo hall. Algo dito a elas, pelos adultos, que ndo era permitido. Numa
dessas situagdes, uma das criangas ao ver outras duas correndo, dirige-se a mim dizendo “Nao
vale correr”. Logo a mesma estava correndo junto as demais. Essa situacdo ilustra o que
visualizei em outras ocasides, de que as criancas se apropriavam das regras postas pelos
adultos, reconheciam isso, mas buscavam aberturas para seus desejos, que nesse caso era o de
correr e ndo ao contrério ficar sentados todos juntos a0 mesmo tempo.

Mesmo com os direcionamentos, as criangas criavam. Em uma das oportunidades
observei que as criangas faziam de um “simples movimento” uma aventura. Estavam estas,
recolhendo as pecas e 0s tapetes, nisso quatro criangas juntaram-se, pegaram um dos tapetes,
ergueram sobre suas cabecgas, caminharam em direcdo ao canto para guardar, e fizeram disso
uma brincadeira, pois se movimentavam fazendo ondas com o tapete, situacdo que provocou
risos.

Além disso, nas proprias constru¢fes com as pecas as criangas com o faz de conta
realizavam construcoes diversas que iam de castelos com muralhas a caminhdes que voavam.
Ou seja, através do faz de conta as criangas criavam aberturas para 0S Seus interesses,
demonstravam que possuiam potencialidades. Ao olhar para o desenvolvido através das
criagdes via-se que se a crianca pode escolher e envolverem-se ativamente elas podem
construir explorar, questionar, desvendar, etc.

A imagem posta na epigrafe dessa seccdo ilustra outra situacdo que se desenvolveu
nesse momento inicial. Nela uma das criancas utiliza a caixa organizadora, onde sdo
guardadas as pecas, como uma cabana. Demonstra assim, um exemplo, de que as criangas
utilizam do disponivel e imaginam situacGes diversificadas. Na sequéncia do registro dessa
imagem, um adulto indica para que a crianca guarde a caixa antes que ela quebre, esta atende
prontamente, em seguida esta crianca aproxima-se de onde estdo as demais nos tapetes e
comenta que estava brincando, mas a professora ndo deixou mais.

Essa cena evidencia que a escolha do adulto predominou sobre o desejo da crianca,

onde a mesma acabou por desistir do que desenvolvia ndo por vontade propria, mas por
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considerar o apontamento ordenado de como deveria agir. Em relagéo a acontecimentos como
esse na vida cotidiana Simdes (2015, p.94) nos ajuda a pensar, quando enfatiza que “a
constituicdo do espaco ¢ um aliado para deter a atengao dos alunos, impor ordem e controle”.

Ou seja, a forma como esse momento do dia estava sendo gerido colocava
direcionamentos nas maneiras das criancas estarem pelo hall, sobre o que deveriam realizar
em relacdo ao que poderiam brincar. Contudo, mesmo frente aos condicionantes as criangas
resistiam e buscavam realizar a¢cGes conforme seus desejos.

Além desse momento, as pecas eram utilizadas em outras situacdes na escola, nos
momentos visualizados aparentemente a proposta de utiliza-las estava vinculada ao ocupar as
criangas enquanto as professoras ocupavam-se com tarefas da rotina como preencher as
agendas das criancas ou organizar os portfolios. Segundo as professoras, em momentos como
esse era possivel observar as criangas brincando e entender suas vontades, contudo outras
atribuicdes por vezes dificultavam essa atencéo.

Nas falas das proprias professoras, elas colocam que “No momento em que eles estdo
brincando, que talvez se tu ndo tem o portfélio vocé senta e observa elas” (ROSA, 20 de
janeiro de 2018). “E, ¢ nesse momento que a gente deixa eles brincar que a gente pode dar
mais atengdo, senta ali com eles, da uma colo, eles vem conversam, contam” (MARCELA, 17
de janeiro de 2018). “A gente podia sentar com eles e conversar. Na verdade eles expdem as
ideias deles € s6 a gente ir conversando” (MARGARIDA, 03 de abril de 2018).

Ao relacionar as falas das professoras, com as colocacGes das criancas e as situacdes
observadas, ficou visivel que quando as criancas podem escolher isso possibilita que fagcam
coisas de seus interesses. No entanto, para que isso seja efetivado existe a demanda por
prestar atencdo ao que desenvolvem, ao que almejam, ao que buscam realizar e a partir disso
propor situacdes e momentos em gue sejam protagonistas, participem ativamente das escolhas
pelo que desenvolver, o quando desenvolver, além do onde e como desenvolver.

Nesse sentido o planejamento ganha suma importancia. Ostetto (2015, p.6) afirma que
¢ preciso mergulhar na aventura em busca do desconhecido, onde o planejamento é
“essencialmente linguagem, formas de expressao e leitura do mundo que nos rodeia e que nos
causa espanto e paixao por desvenda-lo, formulando perguntas e convivendo com a davida”.
Ou seja, a corroboragdo do autor indica que o trabalho na educacdo infantil precisa ser
permeado por questionamentos, ser dialdgico, vivo, rico, potente, com condic¢des para que as
criangas expressem suas vozes, onde o adulto precisa estar disposto e preocupado com a
crianga nessa relacéo, no sentido de atender seus direitos e que ela assuma também um espaco

de protagonista.
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Uma situacdo de onde podemos ver as criancas construindo algo que Ihes interessava,
deu-se quando criangas da turma de Pré B estavam brincando com pecas pelo chdo da sala.
Logo as criangas procuravam a minha figura alegando que estavam construindo algo novo e
gostariam que registra-se conforme eles fossem construindo. A principio tratava-se de uma
pequena construcdo que eu ja observava ser erguida antes mesmo da aproximacdo deles,
contudo ap6s a afirmacdo de que havia interesse de minha parte em que desenvolviam
naquele momento, continuaram a construir e foram desafiando-se, logo precisaram do auxilio
de cadeiras como suporte para que a “torre” fica-se ainda mais alta do que eles.

Sentada em uma pequena cadeira em um dos cantos da sala enquanto realizava as
fotografias que as criangas requisitaram, ia observando e refletindo sobre o desenvolvimento
daquela situacdo. Via que algumas criancas iniciaram a proposta, mas que com o andamento
foi chamando atencdo dos demais para algo que segundo eles era uma construcédo diferente de
todas, a maior de todas. A cada peca colocada e conforme a “torre” ia crescendo as criangas
entreolhavam-se, auxiliavam-se alcancando as pecas para que 0s que ja estavam em pé sobre
as cadeiras nao precisassem descer pega-las no chéo.

Além disso, as tentativas de quais pegas utilizarem para que a “torre” subisse de forma
igual e ndo desabasse foi outro aspecto chave dessa situacdo. No entanto, ressalto desse
momento outros aspectos importantes. A presenca dos materiais direcionou o que utilizariam
para brincar, no entanto as criangas ao perceberem que precisariam algo mais alto utilizaram
das cadeiras. Esse movimento em algumas experiéncias educacionais mais tradicionais nao
seriam admitidas pela alegacao de que as cadeiras servem apenas para sentar.

Assim, mesmo reconhecendo que exista condicionantes, a possibilidade de utilizar a
cadeira em outros movimentos é interessante se pensarmos em um Viés que pretende que a
crianca também decida sobre o como gerir os espacos. Nesse meio, na sequencia de fotos
exposta na fotografia 19, outra situacdo ainda chamava atencdo, quando uma das criancas
utiliza o0 saco onde as pegas sdo guardadas, como uma capa de super-herdi. Reconhecendo
esse fato, lembro-me da crianca que fez uso da caixa organizadora, também utilizada para
guardar pegas, como uma cabana, onde ambas fazem uso de elementos que estavam pelo
espaco e na visdo do adulto possuiam uma determinada finalidade, mas que para elas através

da imaginagao criaram outras possibilidades.
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Fotografia 19 — O uso das pe¢as na maior construcdo das criangas
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Fonte: Pesquisadora (2017).
As cadeiras nessa mesma turma eram utilizadas em outros momentos em propostas

diferenciadas onde organizavam ambientes com elas. Em um dos momentos utilizaram das
cadeiras para criar um canto, que através da observacdo do que desenvolviam descobri tratar-
se de uma casinha.

Noutras situagdes e com outras turmas tambeém ocorriam situacbes onde subiam nas
mesas, rastejam por baixo de cadeiras e mesas. As crian¢as mostravam que desejavam espaco

para movimentar-se, para estar dos seus jeitos, para brincar, para experimentar.

Fonte: Pesquisadora (2017).



130

A rigor, em relacdo a estas situacOes, € pertinente compreender que o existente nos
espacos  sdo  condicionantes  inegaveis,  entretanto as  criancas  quando
compreendidas/assumidas como protagonistas rompem com algumas ldgicas e através da
Imaginacédo criam uma infinidade de propostas e brincadeiras.

Nessa logica, é pertinente a contribuicdo de Faria (2011, p.71) quando fala que as
criangas tém “jeito proprio de brincar e perceber o mundo”, ou seja, estas fazem usos dos
elementos de formas diferentes das convencionais, brincam através de maneiras que Sao
préprias delas mesmas. Maneiras que ultrapassam limites propostos pelo mundo adulto, estas
sdo ricas na construcdo, na exploracdo, na criacdo, na experimentacéo, etc.

Além do uso das cadeiras, as mesas também eram utilizadas pelas criancas para
criarem ambientes de brincadeira. Um abrigo, um prédio, uma casa, uma cabana surgiam

quando as criangas estavam em movimentos de brincadeira.

Fotografia 21 — O uso das mesas pelas crian¢as

Fonte: Pesquisadora (2017).

Tanto a situacdo do canto criado com as cadeiras, quanto 0 uso das mesas indicavam

um interesse das criangas. Alertavam da necessidade de talvez existir na sala uma casinha, ja
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que demonstravam gostar de brincar nessa direcdo. As criancas diziam que queriam espaco
para a brincadeira.

Convem lembrar que nenhuma sala da instituicdo era organizada em forma de cantos,
entretanto, quando as professoras indicavam para as criancgas brincar livremente estes surgiam
nas trocas entre pares, em pequenos grupos ou por vezes em brincadeiras individualizadas.

Os cantos sdo uma das possibilidades de gestdo do espaco onde as criangas podem
participar ativamente, onde a presenga destes “oportuniza vivéncias heterogéneas para o
grupo de criangas, rompendo com uma perspectiva homogeneizadora que prevé que todos
fagam a mesma coisa no mesmo tempo. Assim respeita ritmos e escolhas pessoais”
(AGOSTINHO, 2003, p.66).

Todavia, a mera existéncia desses também ndo garante que todos protagonizem, ja que
ndo depende de apenas o que existe disponivel, mas da forma de uso e do momento. Assim,
através do uso dos mesmos e de uma organizacdo mais aberta e dindmica criam-se mais
oportunidades do que em espacos padronizados e inalteraveis no sentido do uso de mobiliéario
fixo, onde a organizacdo em cantos demonstra-se como uma maneira de efetivarmos acdes no
sentido de construir de forma compartilhada a gestdo dos espacos.

Retornando a reflexdo das situagdes observadas quando as criangas estavam no espaco
interno do edificio, visualizou-se que nestas as criancas possuiam condi¢cdes de uma
participacdo ativa quando estavam nas brincadeiras entre elas, onde realizavam
transformac6es ou modificacbes nos espacos. E que nas demais propostas a figura do adulto
assumia o papel principal de gerir 0s espacos.

J& no que diz respeito aos espacos externos ao edificio, nestes via-se que as criangas
possuiam maior abertura em relacdo a suas participacfes, em decorréncia de que ali podiam
escolher em que espaco gostariam de brincar. Contudo, muitas vezes seguiam orientacGes dos
adultos de como deveriam brincar, oque limitava por vezes as formas de explorarem 0s
brinquedos e 0s espacos.

E imprescindivel compreender que havia uma dicotomia em relagio a esses espacos
externos ao edificio e os internos, onde os primeiros eram ditos como de mais liberdade das
proprias criangas com suas preferéncias, onde os adultos ndo interferiam tanto nas escolhas
por haver auséncia de situacfes de aprendizagem indicadas/sugeridas por estes. Ja 0s espacos
internos, eram onde a ordem e o controle imperavam frente a um excesso de atividades.
Contudo, mesmo com essa diferenciagdo, nos espagos externos ainda haviam muitos

direcionamentos por parte dos adultos.
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Nesse Viés, o escorregador era um dos brinquedos onde era visivel a superprotecdo dos
adultos, a qual acabava por limitar e controlar o uso desse brinquedo. Em uma das
oportunidades enquanto observava uma turma no parquinho da escola, notei que duas criangas
comecaram a descer de pé pelo brinquedo, mas logo receberam a indicacdo de que “ndo ¢
assim que se desce, ¢ pra descer sentado”. Apds ouvir essa coloca¢do as criangas
abandonaram o brinquedo e foram brincar no gira-gira.

Por estar atenta ao como estavam brincando, vi que desde a primeira tentativa de
descer de pé as criangas conversaram entre si, olhavam para o brinquedo, pareciam analisar 0
como descer da forma que pretendiam. Logo diante daquela cena, enquanto estava sentada em
um dos balangos, notei a expressdo de empolgacdo ser substituida por de decepcdo por parte

das criancas.

Fotografia 22 — O uso do escorregador pelas criangas 01

Fonte: Pesquisadora (2017).

Outras formas de uso do escorregador também eram limitadas pelo controle dos
adultos. Foram muitas vezes que no patio* as criancas subiram o escorregador “pelo lado

contrario” como afirmavam os adultos. Esse fato repetiu-se inimeras vezes durante as

4 0s escorregadores presentes no patio fazem parte de um brinquedo que foi construido na instituicdo

apo6s o inicio da pesquisa, por isso estes ndo apareceram na apresentagao dos espagos colocada na seccao 5.
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observagdes e quando conversava com as criangas sobre isso, para elas era visivel o desafio
de realizar esse movimento como algo de seus desejos, mesmo reconhecendo que “a profe ndo
deixa”.

Quando uma crianca subia dessa forma e outras criangas viam, logo se juntavam na
acdo. Era comum também, as criancas olharem para os lados ver se algum adulto estava
cuidando antes de comegar a subir ou em outras vezes apds os adultos terem dito para “ndo
subir assim” eles irem brincar em outro espaco, mas retornar depois e voltar a subir dessa

forma.

O I e

Fonte: Pesquisadora (2017).

O brincar recebia ordens colocadas pelos adultos, via-se um controle que ao mesmo
tempo por vezes sendo velado, por ndo ser dito, era explicitado em olhares e em
apontamentos. Os adultos tomavam para si a responsabilidade de decidir como as criangas
podiam ou ndo brincar, além de ja terem escolhido onde e em que momento estavam nesses
ambientes.

Ou seja, as criangas quando agiam ao subir pelo escorregador, assim faziam, pois
estavam demonstrando as suas vontades, através de acBes que por hora ndo tinham

oportunidades concretas de realizarem se seguissem a risca 0s direcionamentos.
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Lopes, Mendes e Faria (2006, p.55) afirmam que a crianca tem de ter oportunidade
de “brincar, observar, desenhar, imitar, jogar, falar, correr e pensar sobre as coisas do mundo
de um jeito particular”. Em vista disto, se o adulto direciona como, quando e onde acaba
dificultando qualquer oportunidade real das criancas viverem de seus modos, de seus jeitos.

Nesse panorama Simdes (2015, p.86) lembra que “mesmo no ambiente mais
disciplinador sera possivel encontrar acbes de resisténcia, aquilo que uns preferem chamar de
transgressao por olhar a partir daquilo que vai contra a disciplina ou normas impostas”. Ou
seja, nessas situacdes as criangas estavam resistindo frente as ordens postas pelos adultos.

Além desses usos que as criangas faziam dos brinquedos de formas diversas das
orientadas em sua maioria pelos adultos, em um final de tarde observei que as criangas
estavam em um movimento diferente dos demais dias, estas sacudiam os galhos das arvores e
pareciam querer tirar algo deles. Aproximei-me para ver de que se tratava, logo percebi que as
pequenas arvores estavam produzindo sementes.

Do chdo j& ndo mais alcancavam as sementes, ao sacudir os galhos as sementes
também ndo caiam, entdo utilizaram a escada de pneus como um suporte para atingirem seus
objetivos. Além disso, dialogaram sobre alguém precisar posicionar-se em um bom lugar para
guardar o que fosse coletando.

Ao pensar sobre a interacdo que as criangas realizaram até a conquista das sementes
que depois virou comidinha, afirmei minha certeza que as criancas se valem de estratégias
para desenvolverem o que almejam que elas tém condicdes de realizar decisbes sobre a gestao
dos espacos, sobre 0 como querem utilizar os ambientes.

Tanto nas situacOes dos escorregadores, quanto na escada de pneus, as criangas faziam
um uso de formas diferentes do que os adultos insistiam em dizer que era a forma certa, as
criancas insistiam em prosseguir, por vezes buscaram explicar que ndo tinha problema e que
queriam fazer de maneiras diferentes, mas o cuidado e a atencdo do adulto ndo permitiam.

Percebi que as criancas cuidavam se algum adulto observava para ter certeza sobre
subir, descer, escorregar, pular, brincar da forma que elas desejavam. Ou seja, 0 controle do
como estar pelos espacos era visivel, mesmo nos espagos externos, que em comparagdo com

0S espacos internos, via-se mais abertura.
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Fotografia 24 — O uso da escada de pneus pelas criancas

Fonte: Pesquisadora (2018).

r

Nascimento (2009, p. 252) lembra que brincar ¢ “um movimento de resisténcia e de
recriagdo do mundo”, assim enquanto brincam as criangas se apropriam dos ambientes, criam
suas proprias formas de viver nesses espacos, construindo as suas culturas através dos seus
movimentos. Entretanto, s6 compreenderemos isso quando nos aproximarmos com um olhar
atento e sensivel a esses movimentos no sentido de perceber que além de espagos para e com
as criancas, eles precisam ser das criangas (NASCIMENTO, 2009, p.97).

Apos ter observado situages semelhantes repetidas vezes, em um dos dias mais
préximo ao final da minha presenca na escola, indaguei uma das professoras sobre as
maneiras das criancas brincarem e sugeri que ela permitisse que as criancas descessem da
forma que desejassem pelo escorregador. No momento dessa colocagdo as criangas ja estavam
a escorregar de barriga para baixo, além de as vezes descerem sentados, que é a forma dita
como correta, a professora ja havia dito algumas vezes em um curto periodo de tempo que ndo
podiam fazer isso.

Desse modo, propus que a professora continuasse a olhar para ver que as criangas
estavam mostrando que era possivel sim utilizar aquele brinquedo de formas diferentes e que
ela buscasse ficar sem intervir com falas para ver o que desenvolveriam. Apds essa

intervencdo de minha parte e da professora ficar apenas olhando, uma das criangas por nao ser
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mais indicada sobre o como deveria fazer, iniciou um processo onde por vezes descia de pé,
outras subia segurando-se na lateral, depois de barriga para baixo e até mesmo noutras vezes
sentado. Demonstrava assim que ndo precisava restringir-se a apenas uma funcéo tradicional,
mas podia ir além de apenas uma maneira dita valida.

Esse movimento da crianga fez com que as outras criangas que ja estavam na
brincadeira com ele, também tentassem. E interessante salientar que as criangas conversavam
entre si, esperavam uma descer para ser sua vez, auxiliavam com dicas de como fazer. Ou
seja, era uma brincadeira com complexidade, organizada por elas mesmas, em que outros
foram adentrando, pois interessaram-se ao ver que estavam descendo de barriga, estes quando
chegavam recebiam dicas das criancas que ja estavam, sobre como estava funcionando e de
que podiam inventar também.

Percebi que os adultos por quererem proteger, acabam limitando as formas das
criangas viverem suas infancias. Ja que, quando o adulto fez os alertas sobre 0 como brincar
ele ndo desejava 0 mal a crianga, pelo contréario ele acabou superprotegendo no sentido do
cuidado, no entanto o excesso estava provocando o impedimento de uma amplitude de
maneiras de como brincar que as criangas demonstravam tanto querer.

Além disso, retomo uma exposicdo do trabalho de Vasconcelos (2010, p.131) onde a
mesma enfatizou que enquanto os adultos lutam para uniformizar as formas de fazer e pensar,

“as criangas pelo contrario se preocupam em experimentar novas formas de fazer”.
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Fotografia 25 — O uso dos escorregadores pelas criangas 03

Fonte: Pesquisadora (2018).

Agostinho (2003, p.154) ao pensar sobre a vez das criangas na organizagdo dos
espacos, enfatiza que mesmo quando ndo ¢ dada a possibilidade de participarem “elas o
modificam. Com toda sua inventividade, imaginacgdo, autenticidade, originalidade, novidade,
ludicidade imprimem no espaco seus saberes, sensibilidades ¢ vontades”. Ou seja, mesmo
frente a praticas onde as criangas ndo tinham possibilidades claras de participacdo ativa, elas
buscavam seguir seus desejos, queriam decidir sobre a gestdo dos espacos, sobre como iriam
viver por estes, em que momentos, oque desenvolveriam, etc.

O escorregador sem davida era um dos brinquedos mais requisitados pelas criancas,
este bem como os demais brinquedos ndo sofreram nenhuma alteracdo no periodo da
pesquisa, sendo que o balango que estava pendurado suspenso, ainda quando entrei na escola,

permaneceu assim.
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O interesse nos escorregadores ficou visivel tanto através das minhas observagdes,
quanto pelos desenhos que as criancas elaboraram dos espagos da escola, alem das falas
cotidianas. Juntamente aos escorregadores a caixa de areia também ganhou destaque.

Imagem 2 - Desenhos que aparecem escorregadores

Fonte: Roda de conversa

Imagem 3 - Desenhos que aparecem escorregadores e caixa de areia

‘ g’

e WV AN A M A
Fonte: Roda de conversa
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Imagem 4 - Desenhos que aparecem caixa de areia

»

CORAANAIN Qe ¥ RWNAA

Fonte: Roda de conversa

Durante as rodas de conversa quando o assunto envolvia a caixa de areia, alguns
apontamentos do que gostariam que existisse nesta vinham a tona. Em uma das rodas quando
trés meninas estavam desenhando e contando sobre oque gostavam na escola, uma delas inicia
falando da caixa e as outras seguem:

Carine: Eu gosto de areia, da caixa de areia.

Carine: Eu desenhei duas panelinhas na caixa de areia.
Nicoli: A minha caixa é mais grande.

Marta: Profe, maca.

Nicoli: Depois vou faze escorregador.

Marta: Eu gosto das arvores.

Nicoli: Eu coloquei uma &gua. Fiz a casinha com o telhado.
(Diério de campo, 06 de outubro de 2017).

Nesse pequeno trecho € possivel identificar algumas indicacBes. Nicoli diz que
gostaria que tivesse dgua na areia, além de demonstrar gostar de uma caixa grande, ja a Carine
diz gostar das panelinhas. Esses apontamentos de demandas eram visiveis no dia a dia quando
as criancas estavam na caixa de areia. Elas sempre buscavam querer incrementar as
comidinhas, mas por vezes a quantidade de material ndo era suficiente para a quantidade de
criangas, o que causava conflito entre eles.

Sobre a caixa de areia, em uma das manh&s quando estava percorrendo 0S espagos
externos da escola, notei que nesta as panelinhas e potinhos estavam todos cheios de “areia” e

colocados sobre a lateral feita de tijolos. Mesmo que naquele momento nenhuma crianga

estivesse ali essa era uma marca que ficou no ambiente. Uma marca que indicava sobre oque



140

ocorreu no dia anterior, uma marca sobre como as criangas estavam utilizando aquele espaco,
uma marca da apropriac¢do, da ocupacdo. Destaco essa situacdo, pois era constante o cuidado
dos adultos para que as criangas ndo espalhassem nada de areia para fora do limite colocado

pela lateral de tijolos.

Fotografia 26 — A caixa de areia

Fonte: Pesquisadora (2017).

Retomando as falas das rodas de conversa quando a Nicoli fala que a caixa dela é mais
grande, na verdade estava indicando que gostaria que a caixa presente na escola fosse mais
grande, pois em muitos momentos em que as criancas desejavam brincar ali o ambiente ja
estava super lotado, ja que a caixa-de-areia era mais frequentada pelas turmas no periodo da
tarde. Esse fato fazia com que as criangas buscassem levar areia para fora da caixa, ampliando
assim o ambiente para a brincadeira junto a alguns pneus e cadeiras que ficavam préximos da
caixa, na sombra do galpaozito.

Cabe destacar que quando a Nicoli participou da segunda roda de conversa voltou a
desenhar caixas de areia. Na segunda conversa além de fazer a caixa colorida fez o desenho
de vérias caixas coloridas afirmando novamente a necessidade de a caixa ser maior ou de

existirem mais caixas.
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Fonte: Pesquisadora (2017).

E interessante lembrar que no inicio de 2018 com o retorno das aulas, descobriu-se
que a caixa de areia serviu no periodo de férias como abrigo para animais abandonados
(cachorros que viviam nas ruas) e fez com que a direcdo da instituicao retirasse aquela areia e
colocasse um novo material. Essa mudanga fez com que providenciassem uma forma de
impedir que animais retornassem a caixa, para isso construiram um cercado com um pequeno
portéo.

Em relagcdo a demanda essa foi sanada com a construcdo, no entanto a reflexdo que
realizo é em relacdo a utilizacdo da caixa pelas proprias criancas. Essa alteracdo fez com que
as criangas que estivessem na caixa ficassem fechadas em sua dimenséo, limitou a interacéo
com o entorno ou com as outras criancas que brincavam pelo pétio.

Diante deste cendrio as criancas tinham suas participacdes limitadas, pois dependiam
dos adultos para entrar e sair do cercado, principalmente no caso das criangas pequenas. Neste
contexto, por vezes vi criancgas subindo na lateral de tijolos para tentar abrir o portao e sair da
caixa. Noutras oportunidades elas tentavam passar objetos pela cerca para quem estava do
lado de fora.
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Fotografia 28 - A transformacéo da caixa de areia

S " el

Fonte: Pesquisadora (2018).

Um fator que parece importante nessa organizacao é o fato de que um condicionante
externo demandou atitude em relacdo a gestdo daquele espaco, contudo o como resolver,
quem iria resolver e quando resolver sdo movimentos que contam sobre 0 como 0 espago é
entendido e organizado naquele meio.

Nessa nova organizagdo, as criangas ndo tiveram nenhum envolvimento e além do
mais ndo foram ouvidas na sequéncia, pois se houvesse uma escuta atenta do que falavam
enquanto brincavam ali seria visivel que o cercado para elas ndo foi uma mudanca positiva ja
que ficavam “fechadas” como elas mesmas contavam-me.

Embutida nessa questdo ainda existe a questdo de que a demanda fora solucionada
dessa forma em um primeiro momento, mas a alternativa pode ser transformada ou alterada
em outro momento ao ver que possivelmente a organizagdo colocada ndo esta sendo positiva
no desenvolvimento, nas aprendizagens ou nas brincadeiras e interages das criancas.

Em outras palavras, compreender o espaco como algo transformavel é uma tarefa
essencial na gestdo dos espacos. Nesse entendimento envolve-se uma base que se apoiada no
trabalho conjunto com as criancas tera abertura para desenvolver propostas conforme a

percepcdo do coletivo, com énfase no protagonismo de todos. Em contraponto se
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compreendermos que essas decisdes sdo exclusividade dos adultos continuaremos a
reproduzir praticas sem ou com pouco sentido ou significado para as criancas.

Nesse sentido, Simdes (2015, p.185) afirma que “organizar contextos de experiéncia,
mais do que uma organizagao fisica, ¢ uma organiza¢ao cultural”. Assim, quando falamos dos
processos relacionados a gestdo daqueles espacos precisamos lembrar que todo esse processo
é mais amplo do que a organizagdo dos espagos fisicos. Envolve entendimentos, pretensdes,
definicdes e proposicoes.

Retornando o olhar as experiéncias anteriores a alteracdo na caixa de areia e ao uso
dos elementos que ficavam no seu entorno, via-se que 0s materiais que as criangas tinham
mais facilidade de transportar eram utilizados de diferentes formas, em diferentes propostas
organizadas pelas proprias criangas.

No caso dos bancos, estes foram colocados possivelmente pelos adultos dentro da
casinha para evitar que as criangas espalhassem areia ao brincar sobre/com os mesmos, como
ocorria quando estavam proximos da caixa. Nesse sentido, quando estiveram dentro da
casinha através do faz-de-conta passaram a ser principalmente camas, sofa e mesa.

Em apenas uma oportunidade, ao dirigir-me ao patio onde as criancas ja estavam
brincando, vi um aglomerado de criangas brincando com os bancos, cadeiras e pneus sob uma
sombra. Por estar interessada na acéo, busquei aproximar-me. Logo constatei que brincavam
de casinha e que eles mesmos haviam organizado a brincadeira com seus elementos. Aquele
era um movimento novo que até aquele momento ndo havia sido visualizado por mim e que
até o final das observac6es ndo voltou a se repetir.

Destaco essa ocasido, pois no dia em que a mesma transcorreu, as criangas
demonstravam estar profundamente interessadas, pareciam felizes, pois no ambiente em que
estavam havia mais espaco do que no interior da casinha propriamente dita e ali puderam
organizar algo maior e mais criancas brincaram juntas.

J& 0 espaco onde os bancos ficavam antes, proximos da caixa de areia, dava lugar a um
espaco de terra com um pouco de areia onde as criancas brincavam com 0s pratinhos e
panelinhas da propria caixa ou com 0s pneus, que eram 0s materiais que mais transitavam
pelo patio.

Antes de tratar dos pneus, lembro de uma breve cena com relagdo ao uso dos materiais
da caixa. Esta ocorreu quando estavamos em uma parte do patio, em um brinquedo que nédo
ficava muito proximo a caixa de areia. Ali uma das criangas encontrou uma pequena

panelinha, aparentemente esquecida no gramado por alguém que por ali havia brincado.
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Olhou na direcdo de onde eu estava e com cara de espanto disse que aquilo ndo devia estar ali
porque era “so da caixa de areia”.

Essa cena ilustra que as criangas vao internalizando alguns combinados como sendo a
unica opcdo. Vao desistindo dos seus desejos frente a tudo que ja colocamos como decisdes
prontas para elas. Quando a crianca faz aquela colocacdo de que o objeto pertence sé a caixa
de areia, estd informando um movimento da gestdo dos espagos, onde alguém disse que aquilo
deve ser utilizado sO na caixa de areia e ndo nos demais espacos do patio das tantas maneiras
que seriam possiveis.

Genz Gaulke (2015, p.33) lembra que é na relacdo que tanto criangas como
professores se aprendem “parceiros, interlocutores, protagonistas, controladores, autoritarios,
dominadores, obedientes, passivos, submissos, desobedientes, rebeldes, transgressores”. Ou
seja, nas formas de relacdo colocadas entre ambos as criancas percebem se podem falar, se

sdo ouvidas, observadas, consideradas, etc.

Fotografia 29 — As utiliza¢bes dos bancos, potes e panelinhas

Fonte: Pesquisadora (2017).

Isso demonstra claramente que as decisdes pelo que deve estar, como deve estar, quem
deve e como deve utilizar, acabam direcionando muito do que as criangas desenvolvem
enquanto estdo na instituicdo. E se todo esse panorama for pensado desconexo do universo

infantil, das especificidades dessa faixa etaria, das caracteristicas dessa etapa da educacéo e
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principalmente das criangas que ali existem isso vai impactar diretamente em uma gestéo dos
espacos sem a participagdo ativa das criangas e em consequéncia ndo permite que sejam
protagonistas.

Nesse sentido era visivel que os professores nao participavam dessas brincadeiras. A
presenca deles dava-se no sentido de controladores, supervisores e algumas vezes como
observadores em relacdo as acOes das criangas. Onde estas frente as orientagdes buscavam,
com o disponivel, criar 0s seus proprios repertorios com o0s seus jeitos de brincar. Sendo que a
presenca dos adultos ocorria em algumas brincadeiras dirigidas apenas engquanto estavam em
sala de aula.

Em relacdo a utilizagdo dos pneus no pétio, alguns faziam parte de percursos e
estavam fixos na terra, os quais também eram objeto de atencdo das criangas. Destaco, porém,
questdes em relacdo aos demais pneus que estavam soltos e circulavam por todo o pétio, que
recebiam maior atencéo e permitiam variadas exploragoes.

Estes pneus serviam de suporte para alcancar o que desejavam e que ndo estava aos
seus alcances. Estavam também nas brincadeiras proximas a areia onde as criancgas utilizavam
desses como 0 Seu pequeno espaco particular e dentro de suas circunferéncias brincavam ou
guardavam materiais (grama, folhas, gravetos), além de serem carregados para cima da
casinha e depois empurrados pelo escorregador consistindo em uma descida fascinante para as

criangas.

Fotografia 30 — Os pneus

- .,

Fonte: Pesquisadora (2017).

Nessa ldgica, questionava-me e continuo perguntando-me o porqué dos pneus
poderem circular por toda a dimensdo do patio, mas as panelinhas e os potinhos ndo? De onde
surgiu esse direcionamento e porque sera que ele insistia em existir naquele espaco? Pensava
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e penso nisso, pois as decisdes relacionadas a gestdo dos espagos por vezes nao sdo refletidas
nas escolas. Realizam-se ano apds ano sem ser contestadas.

Quando realizo essa comparacao do por que a légica com um material ndo era a
mesma aplicada a outro, ndo pretendo desvalorizar nenhum dos dois. Apenas sdo provocacdes
no sentido de pensar em quais seriam 0S motivos para que as criangas durante suas
brincadeiras ndo pudessem, se esse fosse seu desejo, sair da caixa de areia com uma panelinha
e ir para o gramado brincar com outros materiais para incrementar suas comidinhas.

Essas regras em relacdo ao como as criangas acabam por ocupar 0S espagos precisam
ser reconhecidas e refletidas, pois de acordo com as formas como entendemos 0s espacos, as
criangas, seus direitos, etc; isso impacta no que pode ser realizado em relagdo a gestdo dos
espacos e por consequéncia direcionando o que as criancas por ventura realizarao.

Cunha (2005) ao pensar nessa logica ressalta que acabamos por ensinar obediéncia e
regras e a controlar os movimentos do olhar e da mdo. Diante deste cenario, as criangas
seguem normas estipuladas sobre como devem viver suas proprias vidas, progressivamente,
vivem em virtude desses direcionamentos que, em nada considera as singularidades dos
sujeitos.

Em relagdo aos pneus fixados na terra, as criangas subiam nesses, saltavam, andavam
sobre, passavam pelas aberturas, cavalgavam, brincavam muitas vezes de 6nibus, estes que as
vezes ficavam superlotados. Buscavam inventar formas de explora-los de diversas maneiras.

Além disso, as criangas realizavam outros movimentos com seus jeitos que eram
diferentes do que os pretendidos pelos adultos, quando, por exemplo, faziam da escada de
cordas um local para pendurar-se ou sentar. Quando escolhiam estar, deitar e acomodar-se na
sombra produzida pelo brinquedo, quando o desafio era agachar-se e passar por de baixo da
ponte, quando o pilar de sustentacdo do brinquedo era palco de uma exploracdo através dos

sentidos.
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Fotografia 31 — Outras formas de uso de brinquedos além do convencional

ihe Fu i & g pmr . simy

R

Fonte: Pesquisadora (2017).

Frente a movimentos como esses, as proprias professores durante as entrevistas
acabavam tomando consciéncia de que durante suas experiéncias enquanto docentes ndo
pensavam sobre 0s espacos de forma a compreender, mesmo que sucintamente, 0 porqué de
certas formas de organizacédo, o porqué existe isso e ndo aquilo, etc.

Uma delas quando questionada em relacdo a escolha pelo que estd presente nos
espacos, oque esta colocado, quem utiliza em que momentos, afirmou que:

- “Mas isso € no comecgo do ano” (Rosa, 20 de Janeiro de 2018).

J& outra apontou que nem durante a formacdo ndo teve énfase nessa tematica e que
também agora ndo pensava dessa forma que eu estava questionando, destacando questdes de
organizacao do espaco também no inicio do ano letivo (Marcela, 17 de Janeiro de 2018).

As falas das professoras remetem a uma ideia que ndo percebe o espaco como algo
transformavel no cotidiano, inclusive através das situacdes desenvolvidas pelas proprias
criancas ou com elas. E perceptivel que para elas existe a necessidade de realizar uma
organizagdo quando reconhecem as salas de referéncia para o referido ano, contudo essa
mesma mobilizacdo ndo é visivel no decorrer do ano.

Além disso, quando nas entrevistas mostrava a cada uma as imagens das salas,

realizadas no periodo da pesquisa, afirmavam que as salas estavam vazias durante o0s



148

registros. Nesse viés questionava sobre em relacdo a que estavam vazias, pois elas ndo
percebiam que mesmo sem a presenca das criancas, existem muitas informacdes sobre a
gestdo dos espacos nas paredes, nas portas, nas janelas, no mobiliario, etc.

O fator das professoras ndo pensarem sobre a gestdo das salas e sobre os jeitos das
criangas apropriarem-se das mesmas, impedia que as criangas se relacionassem com 0 espaco
de forma a imaginar, criar e transformar os ambientes com suas préprias marcas, através dos
seus préprios jeitos. Assim, era visivel no cotidiano que muitas vezes ndo havia possibilidades
das criancas realizarem o que era de seus interesses. Por exemplo, em relacdo aos cavalos que
ficavam nos gramados proximos a escola, 0s quais despertavam o interesse das criancas.

Quando as criangas percebiam a presenca dos cavalos, se estas estavam dentro das
salas, espiavam pelas janelas com o auxilio de cadeiras. Se estavam no patio, colocavam-se o
mais proximo possivel da cerca para ver de perto os animais. Nesses momentos, a cerca ou as
paredes eram limites para o que para elas tinha sentido em observar e descobrir mais sobre.

Além disso, as falas das professoras, quando pediam para sair da janela e para ficar
longe da cerca, procuravam afastar as criancas do que estavam observando, pois ao buscar
superproteger acabavam distanciando as criancas dos objetos que elas tanto demonstravam
interessar-se.

Fotografia 32 — O interesse nos cavalos
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Fonte: Pesquisadora (2017).

A questdo das criancas mostrarem que existe um mundo de possibilidades que
ultrapassam os limites da escola era perceptivel em outras situagdes, além do interesse pelos

cavalos.
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Quando estavam no péatio, normalmente no final da tarde, as criangas corriam pelo
gramado, brincavam com florezinhas que cresciam de ervas daninhas no gramado. Eram mais
curiosas, buscavam descobrir sobre varios assuntos e brincavam livremente pelos pneus
quando isso era possibilitado. Em algumas vezes as propostas eram direcionadas no sentido
de ficarem, por exemplo, apenas na caixa de areia quando essa fosse a ordem. Do contrario
elas aproveitavam a amplitude do espaco fisico ali existente.

Nas palavras de Agostinho (2003), quando estdo nesses espacgos, 0s adultos tem o
papel de além de cuidar as criangas, de organizar e propor brincadeiras, participar das
propostas, povoar 0s espacos com novidades, trazer elementos, ser observador atento,
companheiro nas brincadeiras e enriquecer de desafios e novidades os espagos. Ou seja,
envolver-se no planejamento desses espacos para incentivar a descoberta e a criatividade.

Esta autora ainda ricamente conclui que as criancas ao se apropriarem dos espacos
“vao dando a ele novos sentidos e significados, inventando outros jeitos de lidar com o chao,
paredes, teto, objetos, arranjos, colegas e adultos, criando solucGes, para viver um lugar de
brincadeira, liberdade, movimento” (AGOSTINHO, 2003, p.156).

Nesse panorama as criangas precisam ser compreendidas além de suas especificidades,
“em suas fantasias, em sua imagina¢do, em suas multiplas linguagens, em seus constantes
movimentos, em suas varias expressdes, em suas manifestacdes espontaneas, em suas
criagdes, suas produgdes e também recriagdes e reprodugdes” (MARTINS FILHO, 2015,
p.23).

Em suma, as mudancas visiveis nesse periodo no patio se mostraram na alteracdo da
caixa de areia e na construcdo de um brinquedo novo, que sera quando pertinente enfatizado
nesse texto. J& em relacdo as permanéncias, essas se referiram aos canteiros das flores sempre
organizados e ao gramado sempre aparado.

Além disso, quando as criancas estavam nos solarios (fato que ndo ocorria muito)
olhavam elementos no gramado, nas arvores, na rua, etc. Esse fato fazia com que os adultos
pedissem para retornar a desenhar no piso, contudo as criancgas insistiam em olhar o que elas
desejavam.

O soléario era um dos espacos onde ndo podiam movimentar-se da forma que
visivelmente desejavam, pelo pequeno espaco ser cercado e por o0 piso ser de material bruto.
Assim, quando reuniam-se proximos ao cercado, olhavam para as arvores e sombra que
estavam logo ao lado. Espago que ndo estiveram nenhuma vez durante o periodo da pesquisa,
possivelmente imaginando pendurar-se, rolar, correr, deitar, sentar, rastejar por aquele

ambiente tdo convidativo e repleto de verde.
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Fotografia 33 — Os interesses para além dos muros dos solarios
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Fonte: Pesquisadora (2018).

Além dos interesses que ultrapassavam a escola, em muitos momentos as criangas
tinham interesse em saber o que era desenvolvido nas salas utilizadas pelas turmas que néo a
dela. Isso possivelmente porque na instituicdo as criangas eram separadas por turma e as
situacGes normalmente eram organizadas por turma, ndo havendo interacdo entre o coletivo da
escola, dificultando o encontro entre criancas de uma mesma familia, entre vizinhos, entre
amigos para além dos espacos da escola, entre parceiros, etc.

Sobre a inexisténcia de encontros, Simdes (2015, p.135) destaca que “estar junto em
um mesmo espago, ndo significa viver coletivamente”. Ou seja, ocorre a restricdo do contato
entre as criancas, fazendo com que as jornadas cotidianas nao permitam que a instituicdo
torne-se um espaco realmente de vida coletiva, com base no encontro, na construcdo, na
criacao.

Martins Filho e Delgado (2016, p.10) enfatizam nesse panorama que, as instituicdes de
Educagdo Infantil precisam ser além de um espaco de encontro, mas também de “afetos, de
liberdade e de expressao criativa para todos os que dela fazem parte”.

As proprias professoras nas entrevistas lembraram que ndo existiam trabalhos
envolvendo as turmas, que isso ficava restrito a algumas festinhas em relacdo a datas
comemorativas, onde alguma proposta era realizada no hall. Segundo uma delas “Era mais
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assim, quando teria festinha, festa de carnaval que foi feito, festa pro dia das criancas, festa de
sdo jodo, essas coisas assim que a gente reunia mais” (ROSA, 20 de janeiro de 2018).

Com excecao desses momentos de “festinha”, pude por poucas vezes presenciar
momentos de interacdo entre as turmas e esses ocorriam quando, mais préximo do final da
tarde, eram liberados para brincar no patio. Sendo que, nos ultimos dias das minhas
observacgodes, fora criado pela gestdo da escola um cronograma de utilizacdo dos espagos, 0
que possivelmente em relacdo as trocas entre as turmas limitaria ainda mais esse contato.
Segundo esse cronograma nenhuma turma iria utilizar o mesmo espago a0 mesmo tempo.

Segundo a gestdo, essa organizacao foi implantada para dar oportunidades de todas as
turmas frequentarem ao menos uma vez por semana cada um dos espacos diferenciados da
escola para além da sala de aula (brinquedoteca, biblioteca, parquinho, patio, caixa-de-areia,
sala de video). Contudo, a esse respeito penso que cada vez mais em nome de uma
determinada ordem, negamos que a dindmica do dia a dia, conforme as exploracdes,

interacOes e brincadeiras utilize-se do espago também como um elemento do curriculo.

Fotografia 34 — As criancas querem ver/saber/conhecer oque acontece nas salas

Fonte: Pesquisadora (2017).
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As janelas além de servirem como uma abertura para ventilagdo e iluminagdo natural,
eram utilizadas pelas criancas para ver o fora da sala e nas brincadeiras. Em relagdo as
brincadeiras o encosto da janela servia como apoio nas construcoes e brincadeiras do faz de
conta. No entanto, as criancas s6 podiam estar por ali quando a professora permitia momentos
de brincadeira livre.

Nas rodas de conversa quando falamos das salas de referencia das turmas, enquanto
eles olhavam imagens da sala, uma das criancas aponta para oque ela gosta de realizar na

janela e diz:

Pablo: Eu gosto de ficar na janela olhando os passarinhos come.
Pablo: Nessa eu gosto de olhar as crianga brincando no balango.
Pesquisadora: Da pra ver as criangas dali?

Pablo: D4 sim.

Pablo: A ndo.

Pesquisadora: O que tem ali?

Pablo: Tem as chamada, s6 que a profe arranco tudo.
Pesquisadora: Nao tem mais hoje?

Pablo: N&o.

Pesquisadora: E mais oque vocés fazem ali?

Luigi: Tem a janelinha onde faz chuva e sol. (Diario de campo, 26 de dezembro de
2017).

Além de destacar oque ela gostava, a crianga acabou identificando que a chamada,
utilizada por eles durante o transcorrer do ano, agora no final do ano havia sido retirada pela
professora, pois na escola estavam frequentando nesse momento ainda apenas as criangas
cujas mées trabalham. Logo, percebendo que a crianca preocupou-se com o fato de néo estar
mais a chamada, questionei sobre os demais elementos que estavam pendurados antes na sala,
dessa vez o colega aponta para a “janelinha onde faz chuva e sol”.

Esse movimento que partiu de falarmos sobre a janela concreta que existia na sala e
acabarmos por perceber que dentro da sala havia outra janela, dessa vez simbdlica, para
destacar como o clima estava no periodo em que estavam na escola, fez surgir
guestionamentos do porque muitas vezes trabalhamos sem articular o contexto. Por que a
janela enorme, na altura das criangas ndo poderia ser o espaco para o qual as criangas
remetiam-se para identificar como o dia estava em relagéo ao sol ou a chuva, ou a neblina, ou
a geada, etc.

A janela poderia ser assim, além das questdes funcionais, uma abertura para 0 mundo
além do interior da sala, fazendo com que nédo se perdesse ou rompesse com a realidade, com

que mesmo presente no interior do edificio os sujeitos ndo vivessem desconexos ao entorno,
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ao contexto, ao mundo real. J& a presenca da janela simbdlica no cartaz, pode existir apenas
como finalidade decorativa, em que as criangas apenas apreciam, mas se assim for, quais
seriam 0s motivos dessa presenca? Pensar sobre essa existéncia é importante nos movimentos
da gestdo dos espacos.

Outro elemento que também recebia variadas fun¢bes nas brincadeiras das criangas
eram os tapetes emborrachados. Com estes surgiam desde camas, até avides. Estes materiais
também sé eram ser utilizados de formas diferentes durante as brincadeiras livres das criancas
entre elas, pois em situacdes propostas pelos adultos o sentido do uso dos tapetes era para as
criangas sentarem mais confortaveis para conta¢es de historia ou para desenvolver alguma

atividade direcionada.

Fotografia 35 — Os usos das janelas e os tapetes pelas criancas

~

Fonte: Pesquisadora (2017).

Mesmo com algumas situacdes vistas de que as criancas dentro das salas buscavam
decidir como gestar 0s espacos, era nos espacos externos que elas realmente demonstravam
seus interesses.

Em alguns momentos as professoras realizavam passeios pela cidade que culminavam

com brincadeiras em ambientes verdes do municipio. Quando estavam por esses espacgos as
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criancas aproveitavam para brincar com cipds, subindo em éarvores, brincando com terra,
galhos e folhas.

Nas oportunidades em que pude acompanhar as turmas nesses momentos pude
perceber que se pudessem escolher, as criancas gostariam de estar por estes espacos por mais
vezes e por mais tempo. Sendo que ali tinham vasto espaco fisico com sombra para brincar,
ogue nos espacos da escola ainda ndo era possivel, pois as plantas existentes estavam em fase
de crescimento produzindo ainda pouca sombra ou com galhos pequenos para resistir as
brincadeiras.

Nessas ocasides ficava ainda mais notavel a importancia de valer-se das manifestacGes
das criangas para compreender seus interesses, pois suas expressdoes nos momentos em que
eram avisadas sobre desenvolver tal passeio e quando elas eram organizadas para o retorno
para a escola, contavam muito sobre o que significava aqueles momentos de maior autonomia
para elas.

Fotografia 36 — O balango de cipd “cobra de trem”
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Fonte: Pesquisadora (2017).

Quando nos preocupamos com oque as criancas preferem fazer? Quando é que elas
ganham a cena? Sao ouvidas? Temos abertura em nossas praticas cotidianas para os desejos
dos pequenos? Essas questBes permeavam meus pensamentos em muitas situagdes vividas no

cotidiano das criancas, principalmente no sentido de entender como davam-se 0s momentos
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onde as criangas transgrediam as ordens colocadas pelos adultos, indo além do que era
permitido nas relagdes construidas entre eles. Algo que era marcante nas jornadas dirias.

Um desses momentos ocorria no refeitdrio no momento em que realizavam os lanches
ou o almoco. Cada turma tinha prevista sempre a mesma mesa para realizar a alimentacao, e
enquanto estavam por ali obedeciam a ordens de falar ou movimentar-se 0 minimo possivel.

As criangas também falavam sobre isso.

Marta: Aqui é 0 nosso lanche.

Pesquisadora: E onde vocés sentam?

Carine: Na primeira mesa aqui.

Pesquisadora: Sempre nessa ali?

Marta: Todo dia é essa.

Pesquisadora: Vocés sempre fazem o lanche ali ou fazem em outro lugar?

Marta: Todo dia nos fizemos aqui, aqui, aqui, aqui 0.

Amanda: Nas mesa dos pequenos néo.

Pesquisadora: E quem faz o lanche quando vocés fazem também?

Amanda: Os pequenos.

Pesquisadora: E eles sentam aonde?

Meninas: nas mesinhas.

Speed Mex: Oh profe, um dia tinha um monte de crianga em todas as mesas e dai eu
sentei nessa mesa e dai 0 Davi sentou na mesa dos pequenos. (Diério de campo, 08 de
dezembro de 2017).

Quando Speed Mex traz uma situacdo diferente da rotina, ele demonstra como as
criancas percebem sobre a organizacdao imposta a eles. As criangas que estavam nessa roda de
conversa frequentavam a escola apenas no periodo da tarde, por isso ele enfatizou a
experiéncia de um dia em que estiveram no periodo integral e almogaram também na escola,
algo que rompia com oque estavam acostumados de se alimentarem sempre no mesmo lugar.

Durante as jornadas didrias, nos momentos em que alguma das criancas ultrapassava
os limites estipulados pelos adultos eram retiradas das mesas e a atencdo era chamada sobre
obedecer as regras. Além disso, cabe destacar como ocorriam 0s momentos da alimentag&o.
Ao chegar ao refeitorio as mesas ja estavam organizadas com os pratos servidos de alimentos
de forma igual para todos. As criancas cabia ocupar uma parte dos bancos, no caso das
criangas maiores ou as cadeirinhas para 0s menores.

Ali chegavam organizados em fila e quando todos concluiam seu alimento retornavam
as salas também em fila. Enquanto estavam no refeitorio eram as professores que retiravam o
alimento pelas aberturas da cozinha, e quando as criangas desejavam repetir deviam levantar a

méo e aguardar algum adulto atender seu pedido por mais alimento.
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Fotografia 37 — A organizacdo do/no refeitdrio

Fonte: Pesquisadora (2017).

7

Em relacdo ao cardapio esse € organizado por uma nutricionista contratada pelo

municipio que acompanhava e monitorava o processo envolvido na merenda escolar. No
entanto era visivel que as criangas, na grande maioria das vezes, s6 ficavam sabendo do que
estaria disposto ao chegar ao refeitério e o alimento estar colocado ja& nas mesas. As
professoras ficavam sabendo logo no inicio da manhd quando iam até o mural da sala dos
professores, copiar o cardapio para preencher a agenda de todas as criancas.

Nesse sentido, certo dia estava conversando com duas criancas na sala enquanto os
demais desenvolviam uma atividade da qual estes ja haviam concluido, e uma das criancas

dirigindo-se a mim e perguntou:

Pietro: Profe, o que vai ter de almogo?

Pesquisadora: Porque vocé acha que eu sei?

Luna: Quando vocé vem olha na cozinha.

Pesquisadora: O que vocés acham que tem?

Luna e Pietro: Lentilha, feijdo, arroz, galinha, massa, laranja, carne.

Pesquisadora: Eu vi que hoje é lasanha, arroz e salada. Mas vocés perguntam pra profe
quando vocés querem saber?

Pietro: Sim.

Luna quer saber oque estou escrevendo. (Diario de campo, 23 de Novembro de 2017)
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Ou seja, as criangas tinham interesse em saber sobre a organizagdo do seu proprio
alimento. Sendo que nesse dia soube responder sobre o previsto, pois antes de entrar na sala
havia estado na sala dos professores para pedir licenca para a professora para observar a turma
sob sua responsabilidade e acabei olhando o descrito no mural, mas ndo era comum saber.
Normalmente ficava sabendo ao mesmo tempo em que as criangas ou nos dias em que ficava
observando a dindmica da cozinha.

Em relacdo ao espaco do refeitorio, foi acrescentado, no inicio de 2018, mais mesas e
bancos para comportar a quantidade de criancas nesse ano. Sendo que apenas 0s bebés nédo
frequentavam esse espaco. Estes recebiam a alimentagdo na prdpria sala.

Proximos ao refeitério permaneciam os banheiros. Em relacdo a mudancgas nestes, a
Unica visualizada referiu-se as plaquinhas que foram penduradas nas portas, indicando o
masculino e feminino, com referéncia principalmente a cor rosa e azul, com excecdo dos

banheiros coletivos.

Fotografia 38 — As placas nas portas dos banheiros
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Fonte: Pesquisadora (2018).

Ja quanto ao uso dos mesmos, esses eram utilizados principalmente na higienizacao
para a alimentacdo e na volta do refeitério para escovacdo dos dentes, quando todos se
dirigiam ao mesmo tempo a estes e ali os adultos aproveitavam para indicar que fizessem suas
necessidades para depois néo ter que sair da sala. Contudo, as criangas iam para os banheiros
também em outros momentos, desde que se dirigissem ao adulto e pedissem permissao para
ir.

Retomando a ldgica das ordens em relacdo a0 comportamento nos espacos, essas eram
visiveis também nas salas de aula, onde quando as criangas ndo cumpriam com 0S
combinados eram colocadas sentadas em uma das cadeirinhas em um dos cantos e s6 saiam de

la quando os adultos entenderiam que ela ja havia pensado sobre suas atitudes. No mesmo dia
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da situacdo do questionamento sobre o almogo, uma crianga encontrava-se na “cadeirinha do

pensamento” como ¢ conhecida essa agdo, chamou-me e disse:

Vera: Profe, to na cadeira do pensamento.
Pesquisadora: E vocé ta pensando no que?
Vera: Em nada. (risos). (Diario de campo, 23 de Novembro de 2017)

Em um curto periodo de tempo as criancas estavam indicando duas questfes que eram
para elas uma demanda a ser revista em relacdo a gestdo dos espagos. Fatos que
demonstravam que naquele contexto quando as criangas buscavam saber, criar, modificar algo
ou agir de forma dispar ao que os adultos acreditavam ser a correta, na maioria das vezes,
eram vistas como transgressoras e deveriam voltar a agir da forma estipulada. O que na minha
percepcdo de pesquisadora era a busca por participar plenamente como protagonistas das
situacOes e ndo como meras executoras dos desejos e das determinacgdes dos adultos.

No caso da cadeirinha utilizada em um espaco afastado, esta acabava impedindo
temporariamente que a crianca que nela estive-se sentada participasse do que os demais
desenvolviam. N&o sendo da escolha da prépria criangca permanecer ali, aguardava as ordens
do adulto.

Em relacdo a situacdes nessa vertente, ao verificar questdes vivenciadas durante um de

seus estudos, o autor Martins Filho, escreve que

a transgressdo das criancas representava uma busca de identidade e uma forma de
contornar os ditames do poder instituido [...] independentemente de qualquer
relacdo, resistiam e insistiam em expressar seus desejos, vontades, necessidades,
sentimentos, pensamentos e o que realmente gostariam de realizar no contexto social
e com os diferentes atores que ali conviviam e com quem se relacionavam
(MARTINS FILHO, 2015, p.38).

E interessante pensar que mesmo que o autor estivesse concluindo isso ao observar
situacBes com criancas que nao fossem as mesmas dessa pesquisa, quando ele enfatiza esses
pontos, demonstra que as criangas compreendem as relagdes e situagfes vivenciadas e buscam
conquistar 0 seu espaco enquanto sujeitos de direitos, atores de suas proprias historias,
participes ativos, protagonistas dos processos, assim como fora identificado por mim em
relacdo a gestdo dos/nos espacos.

Nesse ambito, quando durante a pesquisa conversava sobre 0 que as criangas gostavam
de realizar, os dialogos eram ricos em informacdes sobre seus interesses, desejos e anseios.

Em uma roda de conversa quando conversavamos sobre o patio, as criangas afirmaram que:
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Pablo: Eu pulo para cima e para baixo.

Luigi: Eu patino.

Pablo: Eu também patino, um dia eu patinei no barro.

Bela: Ali é 14 fora. (GRITA)

Pietro: Um dia eu queria ir numa poca de lama de cabeca pra baixo.
Pesquisadora: Tu queria pular na poca de lama aqui na escola?
Pietro: N&o, a4 em casa.

André: A corda.

Pesquisadora: A corda André? Pode contar oque vocé gosta de fazer.
Luigi: Eu gosto de pular pelos pneu.

Pablo: Eu gosto de brincar 1a na areia.

Bela: Eu gosto de brincar na areia também.

Pietro: Eu gosto de dar pulo.

Pietro: E eu gosto de anda de Chevet.

Luigi: Eu gosto de andar de trator. (Diario de campo, 26 de dezembro de 2017)

Prosseguindo, cabe pensar que nem todas as criangas falam abertamente sobre seus
desejos, inclusive se pensarmos nos pequenos que ainda ndo se comunicam através da
linguagem oral, mas por tantas outras. Nesse trecho, André apenas aponta para a imagem e
fala da corda, mesmo buscando que ele falasse mais sobre, permaneceu sentado ao meu lado
ouvindo o0s colegas, sendo que estes acabaram por destacar principalmente coisas que
desenvolvem enquanto estdo nas suas casas ou que gostariam de realizar.

N&o obstante, a maioria das criancas mostrava mais sobre a gestdo dos espagos nas
interacdes no cotidiano, conforme as reac6es frente as propostas, conforme buscavam viver
das suas maneiras, do que através das rodas de conversa quando podiam falar sobre. E foi
através de toda essa conjuntura envolvida naquele contexto que pensei sobre a gestdo dos
espacos que ali se desenvolvia.

Nesse panorama lembro que a maior parte do tempo as criancas passavam sentadas
nas salas de referéncia, e que ndo eram nesses momentos em que conseguia ouvir as falas
sobre a gestdo do espaco, pois ali permaneciam consideravel tempo da rotina em siléncio. No
entanto, mesmo sem as falas, nesses momentos compreendia também sobre a gestdo dos
espagos, pois a organizacdo e 0 uso do espago contavam sobre as escolhas naqueles
ambientes.

Em suma esses momentos de sala de aula acabaram por ndo aparecer ainda nas
analises, sendo que destes as anotagdes repetidas vezes constavam que as criancas ficavam
sentadas todas ao mesmo tempo realizando a mesma proposta. Talvez por uma ordem
organizacional isso seja realizado aqui, mas sem duvida ndo nego a relevancia do notar esses

momentos, pois ali eram 0s espagos Nos quais eu menos via as criangas sendo criangas. Nao
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as percebia participantes ativos por seguirem as decisdes dos adultos, por ndo decidirem sobre
como estar nas salas ou sobre oque desenvolviam nas propostas dirigidas.

E pertinente refletir sobre essa realidade, pois a0 mesmo tempo em que essa
predominancia ocorria, presume-se que outras possibilidades foram desconsideradas, ou seja,
no momento em que se decide por uma forma, se adota um padrdo, implica-se que outras
deixem de existir ou dificilmente efetivem-se como opg¢des da gestéo.

E interessante lembrar ainda que em uma abordagem de pedagogia tradicional essa
forma de organizacdo é uma realidade incessante. Assim as organizacfes entrelacam-se com
percepcOes que carregam em si ideias de como deve ser a atuagdo na/da educagao nos espacos
e, quando a abordagem néo for plural, mas pelo contrario, ao ndo reconhecer as singularidades
dos sujeitos contribui-se para que os ambientes carreguem marcas advindas dos adultos e de
suas decisdes, forcando a escassez ou inexisténcia das criancas, que, seguindo a abordagem
dos estudos da infancia, deveriam ser os habitantes, os que coletivamente iriam
gerir/construirem os seus proprios espacgos.

As salas ndo devem ser um espaco para deixar as criancas aprisionadas em sua
dimensdo por longos periodos, persistindo em estruturas fixas, postulando movimentos em
favor da obediéncia, onde os elementos presentes sejam de uso restrito. Pois se assim for,
iremos negligenciar o lugar das criangas ao ndo nos preocupar com as demandas, iremos
governar as acOes dessas, direcionando as préprias condutas das criancas que apenas
obedecem ao que lhes € ordenado.

Se ndo ocorrer reflexdo sobre os modos de gerir 0s espacos e ocorrer aceitacdo plena,
ndo se espera mudancas. Mas se espera manutencdo do que € historicamente costumeiro ser
encontrado nas salas e nos demais espacos. Nesse meio, a relevancia de perceber as verdades
que estamos propagando ao pensar e gerir n0SsOS espacos, € 0 que estamos afirmando ao
propor que 0s espacos devem ser organizados com a participacdo ativa das criangas, algo que
ja aparece na legislacdo, onde se Ié que “a crianga pode e deve propor, recriar e explorar o
ambiente, modificando o que foi planejado” (MEC, 2008, p.7).

Por isso, essa analise estd subdividida nessa parte em que as reflexées surgem das
proprias criangas e a proxima seccao em que S0 0S espacos que contam sobre a gestdo, pois

ambos 0s movimentos sdo essenciais, compreender a partir dos sujeitos e dos seus ambientes.
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62 O QUE OS ESPACOS CONTARAM SOBRE A GESTAO E A
PARTICIPACAO

Sobretudo, as criancas falaram muito sobre a gestdo dos espacos. Contudo, os préprios
espacgos tinham muito a contar e destes, inicio por observar uma das construcdes em relagéo
aos brinquedos do péatio. Foi naquele periodo, o grande alvo de atencdo de todos em relagdo a
gestdo dos espacos. Esta se tratou da construcdo de um Playground, chamado pelas criangas

de brinquedo novo, por isso durante o trabalho denomino este como brinquedo novo.

Fotografia 39 — O brinquedo novo

Fonte: Pesquisadora (2017).

Parte desse brinquedo novo ja apareceu aqui quando tratei do uso dos escorregadores e
da escada de pneus. No entanto, essa construcdo merece destaque, pois foi uma das grandes
transformacdes ocorridas enquanto estava desenvolvendo as observacdes e, além disso, as
criancas falavam entre si sobre essa construcdo e quando podiam escolher, optavam por

brincar nele, pois esse era a novidade e para onde as criangas corriam quando saiam das salas.
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Estdvamos no més de outubro quando o brinquedo novo comecgou a tomar forma. As
criancas que brincavam pelo patio permaneciam atentas a todo movimento. O interesse na
construcdo era visivel, pois mesmo com as professoras indicando para ndo se aproximarem do

local, as criancas insistiam e ficavam proximas observando o trabalho.

Fotografia 40 — A construcdo do brinquedo novo
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N

Fonte: Pesquisadora (2017).

Percebendo esse interesse das criancas, em um dos dias perguntei a alguns que por ali
estavam proximos, se sabiam do que se tratava. A maioria disse que ndo, com excecdo da
filha da coordenadora pedagdgica que contou para aos demais o que ela sabia. Aproveitando
qgue brevemente estes agora estavam informados, perguntei o que é que eles gostariam que
tivesse na construgdo. A reacdo foi de espanto. Pareciam surpresos por serem interrogados
sobre seus interesses, logo ninguém apontou nenhuma proposta.

A questdo de que a construcdo ndo teve envolvimento das criangas ficou visivel
também durante as entrevistas, quando as professoras alegaram que a principio também néo
sabiam exatamente do que se tratava, mas que mesmo assim acreditavam que as criangas
iriam gostar.

Quanto as criangas, depois que o brinquedo novo foi liberado para uso, este era

requisitado por todos para ser o local onde queriam ir brincar. Nas proprias rodas de conversa
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as criancas destacavam questfes sobre oque gostariam em relacdo aquele espaco ou oque
haviam desenvolvido até entdo.

Em uma roda de conversa, duas meninas estavam desenhando. Enquanto
conversavamos sobre oque desenvolviam na escola, quando questionei sobre oque elas
gostariam que tivesse no brinquedo novo. Apontaram questfes que ja visualizaram ndo ter,
mas, enfatizaram isso ndo como uma forma de que gostariam explicitamente que isso tivesse,
apenas apontaram como demandas.

Aline: Vou desenhar a casinha... Mas eu adorei mesmo o brinquedo novo, vocé viu
que ja tem teto, tem até pra subir assim (mostra com a méaos, subir na corda e pneu) e
a ponte.

Pesquisadora: Oque vocés gostariam que tivesse 1a?

Aline: L& ndo tem janela.

Talita: E chove dentro. N&o tem degrau. E tudo feito de madeira.

Talita: A arvore ta torta por causa da ventania que tinha.

Pesquisadora: Isso séo frutas?

Talita: Sim, eu fiz laranja, porque eu queria que tinha pra comer. (Diario de campo,
13 de novembro de 2017)

Imagem 5 - Desenhos demonstrando as percepgoes sobre os elementos do patio
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Fonte: Roda de conversa
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Essa forma das criancas colocarem oque pensavam ia ao encontro do que identifiquei
em outros momentos, que elas ndo estavam acostumadas a falar sobre seus desejos, e quando
iSSO era proposto, discretamente listavam pontos que por ventura gostariam que existisse.

Segundo Tomé (2011, p.197) deveriamos, enquanto gestdo, “possibilitar o trabalho em
equipe, um ambiente acolhedor e de estimulo a participagdo coletiva nos processos decisorios
locais”, ou seja, se trabalhassemos na dire¢do do que a autora aponta, teriamos a participagdo
das criangas nessa constru¢do de um brinquedo que por hora foi gerido para as criancas, mas
n&o com elas.

Vasconcelos (2010, p.165) também corrobora ao ressaltar a necessidade de “partilhar

com elas — as criangas - o direito de participar das tomadas de decisdes e de levar em
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consideracdo o que fazem, pensam e falam sobre o que foi proposto e, a partir dai,
redimensionar as agdes”. A esse respeito, a autora demonstra que partilhar com as criancas
envolve o entendimento de que elas préprias pensam e sabem e que essas ideias e saberes
precisam ser consideradas nos momento de gerir.

Cumpre destacar que, as criangas mesmo por vezes buscando brincar da forma que
desejavam, apresentavam duavidas frente as ordens a seguir, como é visivel da descricdo a
sequir:

Speed Mex: O profe da pra pular ali. (Aponta para a ponte onde alguns estéo
pulando).

Pesquisadora: Ndo sei, oque vocé acha?

Speed Mex: Néo sei se pode.

Pesquisadora: VVocé acha legal pular?

Entdo Speed Mex sacode os bracos, parece inquieto em relacdo ao que ele sente ao
fazer isso e ao que os adultos da instituicdo falam sobre essa acdo. (Diério de campo,
20 de dezembro de 2017)

Em relacdo a essa construgdo as criangas tinham consciéncia que se tratava de um
brinquedo feito pelos adultos para elas, principalmente com o andamento da obra quando
percebiam que a direcdo da instituicdo colaborava na edificacao.

Outra situacdo em que as crian¢as demonstraram perceber que os adultos organizam 0s
espacos para elas, deu-se no inicio do més de fevereiro de 2018, quando na escola estavam 0s
profissionais contratos e a equipe diretiva organizando a escola para o inicio do ano letivo e
algumas criangas cujas maes trabalham e por isso retornam a escola antes dos demais, um

total de 12 criancas nesse dia.
Estava a acompanhar as criangas no Hall, enquanto uma crianga por vez percorria
um circuito com cordas, bambolés, escorregador, colchonete e cones, organizado por
uma das professoras auxiliares. Enquanto os colegas desenvolviam a proposta,
algumas das criancas aproximaram-se de onde eu estava e comentavam sobre
algumas mudancas que estavam sendo realizadas para a chegada do restante das
criangas. Uma das criangas, a Vera, olhou pra mim e questionou “Profe agora vai ter
festa na escola?”, olhei para aquilo com atengdo e perguntei 0 motivo da pergunta.
Entdo a Vera respondeu “Tem isso ali agora”, enquanto apontava com o dedo para
algumas imagens de Mickey e Minnie e Scoobydoo que estavam sendo coladas nos
vidros das portas de entrada a instituicdo. Sem que tivesse chance de responder, uma
das criangas, a Moana, que também observava a colocagdo das imagens diz “Eu
acho que ¢ pros colegas novos. Eles tdo pondo esse papel pra ficar bonito né”.

(Diério de campo, 07 de fevereiro de 2018).
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Fotografia 41 — As imagens envelopadas nas portas de vidro

Fonte: Pesquisadora (2018).

O uso dessas imagens na educacao infantil constitui um repertério que demonstra as
ideias que compartilnamos em relacdo a educacdo da pequena infancia. Tourinho (2011, p.06)
afirma que as imagens sdo “artefatos que articulam informacdo, conhecimento,
entretenimento e comunicacao [...] desenham nossos jeitos de ser, sentir e agir, as imagens
nos formam, construindo e configurando tracos indenitarios que nos identificam e nos
representam”.

Ou seja, reconhecer quais sao as imagens existentes nos espagos das instituicdes, é de
suma importancia, pois as escolhas por determinadas imagens fazem parte da gestdo dos
espacos e conforme os entendimentos dos sujeitos envolvidos nessa gestdo direcionamos o
que as criangas conhecem em relacdo ao repertério disponivel, que muitas vezes nao €
variado. Servem como uma decora¢do para entreter através de imagens da cultura midiética,
como € o caso das imagens envelopadas no vidro.

Cunha (2009, p.41) destaca que nesse Vviés existe um impedimento a diferentes modos
de ver por existir um olhar rapido, adestrado e conformado frente as imagens, onde “as
produgdes visuais mididticas sdo de ddcil adesdo e ndo de questionamento frente ao visto”.
Por serem imagens padrdo, utilizadas com finalidade decorativa, elas carregam significados e
funcBes que informam sobre a concep¢do de quem as escolhe, indicando o entendimento
sobre o0s conceitos como a ideia de crianga, infancia, curriculo, gestdo, sem necessariamente
ser discutido porque séo essas imagens e nao outras.

Além dessas imagens que foram colocadas antes do inicio do ano letivo de forma
permanente, outras imagens eram utilizadas temporariamente no espaco interno da instituigéo.
Um desses espacos eram as portas das salas, nas quais as imagens iam mudando conforme a

data comemorativa que se aproximava.
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Existia na grande maioria das portas decorag¢des organizadas apenas pelas professoras,
com excecdo de duas portas, organizadas pela mesma professora, onde as criancas coloriram
para uma delas bolas de natal e para outra coloriram ovos de pascoa, restringindo a isso a
participacdo das criancas, sendo que nas outras turmas nao visualizei a presenca das criancas

nas produgoes.

Fotografia 42 — A decoracdo das portas no natal e na pascoa

Em relacdo a decoracdo das portas, o ano de 2017 foi o primeiro ano em que as
professoras ficaram responsaveis por isso. Antes estas eram organizadas pela coordenacédo
pedagogica e a direcdo da escola, como as proprias professoras enfatizaram, alegando que:

- “Era a direcdo que fazia, porque tinha a coordenacgdo pedagogica pra esse tanto” (ROSA, 20
de janeiro de 2018).

As datas para a organizacdo em 2017 ainda eram indicadas pela direcdo, como ficou

visivel também nas entrevistas, quando perguntava sobre a organizacdo das portas, e uma das
professoras enfatizou que:
- “Sim, de enfeitar sim. Nao era todas, pra ndo estar mudando toda hora, dai escolheram trés
datas, eu acho que era a pascoa, sdo jodo, dia da crianca e natal. Que nessas quatro datas nos
tinha que se virar e organizar a porta” (MARCELA, 17 de janeiro de 2018).

Quando a professora trata a gestdo da organizacdo da porta como um enfeite, ela

reforga a questdo de que muitas vezes as imagens aparecem como decoracdo. Mas ndo esta
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claro que estas imagens ensinam coisas, que as escolhas pelo que esta presente faz parte da
gestdo dos espacos da escola. Além disso, é interessante frisar que os exemplos utilizados na
organizacdo eram tirados normalmente da internet ou dispostos conforme materiais que as
professoras ja possuiam.

A partir dessa ideia, € relevante destacar um trecho com falas das criangas durante as
rodas de conversa em relagdo a uma das organizacGes. Nessa oportunidade estdvamos
visualizando uma fotografia de uma das portas e tinhamos a presenca de algumas professoras

na sala, ao notar uma das portas uma das criangas se pronuncia.

Pietro: A minha festa.

Professora: N&o é da tua festa Pietro.

Pesquisadora: A foto é da festa dele.

Pietro: E a foto da minha festa.

Pesquisadora: E porque tem a foto?

Pablo: E porque tinha um dia muito lindo.

Pesquisadora: Ah, um dia lindo. O que tinha nesse dia?

Pablo: Tinha flores.

Professora: Porque a profe fez a porta assim? Era 0 més do que sera?
Alguém responde que era dezembro.

Professora: Olha ali tem a foto de todos vocés. Era um més especial, porque sera?
Pablo: Era do natal.

Professora: N&o, oque vocés sao?

Pablo: Amigos.

Professora: Vocés sdo cri...

Todos: angas.

Professora: Entdo era més do que?

Pablo: Das criangas. (Diario de campo, 26 de dezembro de 2017).

Nesse trecho percebe-se que as proprias criangas por vezes ndo sabem do que se trata,
por ndo participarem ativamente da proposta de decidir. Além disso, a propria professora
reforca que as portas eram organizadas pelas professoras.

Nesse caso, a crianca identificou que a foto exposta era de sua festa de aniversario, o
que para ele tinha significado. O fator das fotos das proprias criangas estarem na porta em
relacio ao dia das criangas cria um sentido de pertencimento, ja que “a nogdo de
pertencimento é construida a partir da possibilidade de se sentir acolhido na sua
singularidade” (SIMOES, 2015, p.137).

Nessas organizacOes das portas havia a predominancia de um tipo de material, o
acetato-vinilo de etileno (EVA), o que também era visivel nas paredes de todas as salas,

guando os cartazes da chamada, calendario, aniversariantes, ajudante do dia, palavras magicas
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e os cartazes do tempo “Hoje o dia estd?” ou “Como o estd o tempo?” basicamente eram
organizados com esse material.

Além dessa predominancia, os cartazes eram trabalhos padrdes sem levar na grande
maioria das vezes em consideracdo as singularidades das turmas, cartazes produzidos apenas
pelas professoras ou por elas adquiridos, onde se observarmos com atencéo néo teremos como
identificar na imagem 43 a qual turma pertencia cada cartaz, pois todos eles eram modelos
padroes.

Indo de encontro com esse reconhecimento, Cunha (2005b, p.75) destaca que as
imagens sao “visivel em sua materialidade ostensivamente exposta ¢ atuante, e oculta aquilo
que ele ensina no (in)visivel: a producdo de significados, valores, inclusbes e exclusdes,
desigualdades sociais e relagdes de poder”.

O destaque de Cunha nos ajuda a pensar nas imagens encontradas naquele contexto
naquele periodo, principalmente sobre as representacGes e estere6tipos de menina e menino
em relacdo a cor rosa e azul presente em alguns dos cartazes de ursinhos € em uma das
chamadas, ou a separacéo das criancas entre Minnie e Mickey também em uma das chamadas.
Essa existéncia ensina valores as criancas, reforca diferencas e por vezes desigualdades entre
géneros, mesmo que essa ndo seja a intencdo do profissional que fez uso das mesmas, pois as
préprias imagens estdo reforcando tais ideias.

Além disso, a questdo de que sdo producdes sem a presenca das criancas merece
destaque. Essa inexisténcia dificulta que estes trabalhos tenham significado para as criangas,

jaque o intuito da presenca de tais imagens seja com énfase apenas o decorativo.
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Fotografia 43 — Os cartazes expostos nas salas
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Fonte: Pesquisadora (2017-2018).

Ainda no bojo dessa discussdo existe a questdo de que esses trabalhos normalmente
aparecem nas salas logo no inicio do ano letivo e permanecem até o final do ano, ou seja,
serdo elementos presentes por inUmeros dias. Sendo assim, a presenca das mesmas precisa ser
refletida no sentido de compreender o uso, ja que recebem esse destaque por permanecerem
tanto tempo nas paredes.

Quanto a essa permanéncia e o uso delas por parte das professoras, enfatizo o
calendario, pois dentre os demais eram os mais utilizados e com o0s quais percebi que as
criangas apresentavam mais davidas. Isso era visivel em momentos como os enfatizados a

sequir.
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Professora: Ontem era segunda e hoje €?
As criancas vao respondendo todas as possibilidades, menos que é terca, até que a
propria professora diz que € terca. (Diario de campo, 10 de outubro de 2017)

Professora: Hoje é o primeiro dia da semana, hoje é oque?

Criancas: Quinta.

Criancas: Sexta. (em coro).

Criancas: Segunda (ouco duas vozes). (Diario de campo, 27 de novembro de 2017)

Professora: Ontem era terca, hoje é.

Todos: Quinta.

Todos: Sexta.

Todos: Segunda. (Diario de campo,13 de dezembro de 2017)

Se esses trabalhos fossem construidos com as criancas, sendo trabalhos com sentido e
significado elaborados no coletivo seria de mais facil entendimento em relac&o aos dias. Ndo
que isso seja de suma importancia em relacdo as aprendizagens nessa etapa. Contudo, se as
situacOes fossem contextualizadas, pensadas com e ndo apenas colocados para elas seria mais
provavel a compreensdo, contrariando propostas conteudistas, com repeticdo dia apds dia
mesmo que as criangas ndo compreendam.

Além desses cartazes, alguns outros iam aparecendo durante o ano nas paredes das
salas, estes permaneciam por apenas algum periodo de tempo. Nesses por vezes via-se a
criacdo das criancas, como resultado de alguma proposta desenvolvida no cotidiano. Era
marcante a existéncia de cartazes com desenhos das proprias crian¢as na sala da mesma
professora que ja foi destacada em relagdo a decoracdo da porta com envolvimento das
criangas.

Fotografia 44 — Cartaz com elaboragdo dos desenhos com a participacdo das criangas

I &

2
este sapo que ¢f
UKo € a Herq '

-
[Ruem e compra

este formigueiro:

Fonte: Pesquisadora (2018).
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Sobretudo, nas demais salas os trabalhos expostos apresentavam um padréo de pintura,
desenho, ou elaboracdo. Dificilmente apareciam alguns pedacos de papel pardo onde as
criancas haviam desenvolvido alguma pintura e isso ficava destacado nas paredes.

Retomando a questdo das imagens utilizadas como decoragdo, quando enfatizei na
seccdo 5 oque os espacos contavam quando cheguei na instituicdo, os painéis colocados na
entrada eram elementos que mereciam destaque, por ficarem colocados a uma altura superior
a das criancas e por naquele momento inicial apresentarem referéncia a datas comemorativas.

Nessa direcdo, no decorrer da presenca na instituicdo as imagens nos dois murais
continuaram a ser organizadas conforme as datas comemorativas, alterados pelos profissionais
da coordenacdo pedagogica e da direcdo. Ou seja, esse que poderia ser um espaco de destagque
das producdes das criancas, também nao tinha abertura para tal questao.

Nessa entrada viram-se acréscimos de decoracdo durante a primeira semana do ano
letivo de 2018, quando a entrada e o hall foram decorados para receber as criangas. Essa
decoracdo era comtemplada com arvores organizadas com baldo e um painel com a imagem
de uma casa, além de um arco-iris feito com papel colorido.

Esse arco-iris ficava pendurado em um local onde a ventilagdo fazia que cada cordao
sacudisse movimento que chamava a atencdo das criancas que por vezes queriam balancar
junto, outras passavam pelos véos entre os cordfes. No entanto, ao buscar realizar acGes
desse cunho as criangas eram alertadas pelos adultos de que ndo podiam.

Questionava-me com isso sobre qual seria a funcdo dessa decoragdo se ndo para as
criancas? Por que muitas vezes fazemos coisas para elas apenas contemplarem, mas sem

tocar, sem sentir, sem manipular com as tantas linguagens infantis?

Fotografia 45 — Murais e decoragdo na entrada da escola no inicio do ano

Fonte: Pesquisadora (2018).
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Em uma roda de conversa estdvamos conversando sobre a entrada/saida principal da
instituicdo, as criangas lembraram que trata-se do local onde esperam seus transportes, mas
para além disso, falavam do existente nos murais, que naguele momento faziam referéncia ao
natal.

Pietro: Ali ¢é a saida.

Pesquisadora: Por que tem isso na saida entdo?

Luigi: Pra escreve onde vem o papai noel.

Pesquisadora: E pra isso que serve?

Pablo: Ndo, ¢ de natal pra enfeitar.

Pietro: E pra enfeita. (Diario de campo, 26 de dezembro de 2017)

Mormente, a partir das falas das criancas identifica-se a ideia percebida das imagens
servirem como enfeite. Onde as criangas parecem conformadas de aquilo estar exposto no
sentido de decoracdo da entrada. Sem reconhecer que esse espaco, assim como as demais
paredes do hall e dos corredores poderiam ser espacos privilegiados para expor 0S Sseus
desejos e suas construcdes.

Além desses espacos, nas proprias salas de referéncia das turmas ndo se via grandes
transformacdes. No periodo de 2017 em relacdo a disposicdo das mesas, das cadeiras, dos
tapetes, estes ndo sofriam alteragdes nas jornadas. Em 2018 a ldégica de organizagdo
encontrada no ano anterior ainda permanecia, sendo que alguns cartazes foram aproveitados.

Ao visualizar os registros desses espagos preparados para receber as criangas fica
visivel que existe por parte dos profissionais uma preocupacdo da realizacdo disso para as
criancas. No entanto, os questionamentos que realizo sdo no sentido de perceber onde ficam
as criangas nas tantas propostas durante o decorrer do ano letivo, pois enquanto forem os
adultos que previamente decidem e definem tudo, por consequéncia, dificultam-se
oportunidades de uma participagéo ativa das criangas.

Nesse sentido o posicionamento da equipe diretiva possui papel importante na gestdo
dos espacos das escolas. Sendo que a sala utilizada por esses sujeitos era e continuou sendo a
secretaria, espaco o qual as criangas ndo frequentavam muito, ocorrendo de irem para la
quando ndo cumprissem com 0s combinados da turma.

Em uma das rodas de conversas, quando as criangas, presentes naquele momento,
viram uma foto da secretaria, estas iniciaram uma conversa entre si. Pareciam entreolhar-se no
sentido de que compartilhavam do mesmo sentimento. Enfatizo esse didlogo no trecho a
sequir.

Carine: Aqui é a secretaria.
Amanda: Quem faz feio vai pra secretaria.
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Marta: Fica sentadinho.

Pesquisadora: E oque € fazer feio?

Carine: Néo obedecer as profe.

Otavio: E. )

Pesquisadora: E isso que é fazer feio?

Todos: E.

Pesquisadora: E oque € ndo obedecer?

Amanda: E uma coisa feia. (Diario de campo,08 de dezembro de 2017.)

As criancas tem uma imagem do espaco da secretaria como o local para onde elas vao
quando fazem algo contrario do entendido como o correto pelos adultos. Tal constatacao
aponta para que o que desenvolvem em cada espago marca as criangas.

As professoras reconheciam que as vezes as crian¢as iam bastante para 14, mas que a
direcdo pediu para evitar isso e conversar com eles na propria sala. Nessa interface, uma das
professoras durante a entrevista destacou que “A diregdo colocou pra evitar mandar na
secretaria e botar fora da sala de aula como tava acontecendo, que botavam na cadeirinha
botado fora da porta” (ROSA, 20 de janeiro de 2018).

Diante disso, percebemos que a decisdo em relacdo a crianca ficar fora da sala faz
parte sim de um movimento das gestdo dos espacos, pois nesses momentos elas sdo privadas
de conviver com os demais na sala de referéncia, afastadas das situagdes propostas, colocadas
em outro espago onde por estarem sozinhas sentadas em uma cadeira estavam expostas a
observagdes de quem passava.

Além da secretaria, ndo se via as criancas nas salas destinadas aos professores. A sala
dos professores que no ano de 2018 foi alterada para um espaco mais amplo, antes utilizado
para a biblioteca, nesse momento havia espago mais apropriado para que os adultos
organizassem seus materiais e planejamentos.

Em relacdo ao Hall, nesse as criancas eram vistas no momento de espera para inicio
das atividades, no momento do final do dia quando dirigiam-se aos seus lares, apenas em
momentos de aulas de danca e por vezes nos periodos de educacao fisica, quando o espago era
organizado com percursos. Ou seja, 0 Unico espaco coberto da instituicdo com espaco mais
amplo e vago no ano de 2017 possuia sua finalidade maior vinculada ao papel de espaco de
transicdo, de passagem, ndo como um local para ficar, para desenvolver situagcdes de
aprendizagem.

Algo que poderia ser modificado, j& que em 2018, além da sala dos professores,

outros espacos foram modificados, pois a instituicdo passou a contar com um prédio que antes
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pertencia & escola municipal de ensino fundamental®. Sendo esse um marco importante na

gestéo dos espacos da escola.

Fotografia 46 — Visdao frontal do prédio que passou a ser utilizado em 2018

Fonte: Pesquisadora (2018).

Esse prédio recebeu algumas reformas e melhorias para atender aos objetivos que a
direcdo da escola possuia em relagdo a destinagdo de cada sala. Assim esse movimento da
utilizacdo ndo teve a presenca dos professores ou das criangas nas decisdes. No entanto, ao

conversar com as professoras ficava visivel que elas gostariam de participar.

“Eu acho que aquela escola tinha que ser assim... todos os professor sentar e pensar
tudo junto, pedir uma opinido, vamos ver...” (MARCELA, 17 de janeiro de 2018)

“Porque praticamente vocé esta ali, vocé vé, o porqué que vocé ndo pode dizer assim,
ou dar opinido, oh seria melhor assim, talvez assim. [...] Tem vez que vocé ndo tem

nem vez e nem voz.” (ROSA, 20 de janeiro de 2018)

Nesse sentido, os professores apontavam a demanda por serem ouvidos em relagdo a

gestdo dos espacos, 0 que por ora ocorria de forma hierarquizada. Assim, reflito sobre quais

> A escola de ensino fundamental no ano de 2017 j& cedia uma sala para a instituicdo de educacédo
infantil atender a demanda de alunos.
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seriam as chances das criangas serem ouvidas frente a praticas que se estruturavam dessa
forma? Existia ali a necessidade de reflexdo sobre os sujeitos envolvidos nas decisdes que
impactam no cotidiano de todo coletivo.

Zabalza (1998) nos lembra nessa direcdo dos aspectos-chave para uma educacao
infantil de qualidade, onde nestes vé-se a importancia de ter equilibrio entre a iniciativa
infantil e trabalho dirigido no momento de planejar e desenvolver as atividades e da
importancia da organizacao dos espacos.

Apesar disso, destaco o como o0s espacos nesse edificio foram estruturados, tendo em
vista que a meu ver a disponibilidade de mais espaco fisico auxiliou na gestdo dos espacos
naquele momento.

Ja apontei que a sala antes utilizada como biblioteca cedeu espaco para as salas dos
professores. Assim, a biblioteca foi realocada para uma sala do novo edificio. Com essa
mudanga a biblioteca ficou com um espaco mais amplo e os livros passaram a ficar melhor
dispostos para manuseio, onde antes alguns livros de tecido ficavam em gavetas por nédo
comportar todo o material.
Fotografia 47 — A biblioteca
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Fonte: Pesquisadora (2018).

A biblioteca ficou na parte superior do prédio, fator esse que ja nos primeiros dias de
aula foi indicado pelas professoras como motivo para irem possivelmente menos ao local a
partir de entéo.
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Além disso, as proprias crian¢as quando retornaram ao ano letivo de 2018 ndo foram
informadas das alteraces nos espagos. Como ficou visivel em uma roda de conversa.

Pesquisadora: E a biblioteca vocés foram? Onde é que é?

Laura: N&o sei.

Nicoli: Onde é que a profe foi. Nossa profe.

Pesquisadora: Ela foi e levou vocés?

Nicoli: A gente estava no lanche.

Pesquisadora: Ah, e a biblioteca é aqui do lado onde vocés fazem o lanche?
Laura: N&o sei.

Nicoli: Aham. (Diario de campo, 23 de fevereiro de 2018)

Ja havia passado uma semana que haviam voltado as atividades normais na instituicéo,
e essas duas criancas ainda ndo sabiam que a biblioteca ficava, nesse ano, na porta ao lado da
sua sala de referéncia, acreditavam ainda que ela permanecia no mesmo local do ano anterior.
Ou seja, ndao havia ocorrido nesse momento a preocupacdo pelas criangcas ao menos
perceberem sobre as decisdes e as organizagdes que haviam sido tomadas.

Além dessa sala de aula e da biblioteca, no piso superior encontrava-se uma sala
destinada as aulas de mdsica e a sala de informética, além de banheiros. Na sala de
informatica as criancas tinham disponivel notebook e eram acompanhadas por um professor
que trabalhava especificamente periodos com informatica. Ja no espaco da sala de musica as
criancas também frequentavam conforme periodos e o trabalho eram desenvolvidos por um

professor também especialista na érea.

Fotografia 48 — A sala de informatica e de musica

Fonte: Pesquisadora (2018).

Ja no piso inferior, encontravamos duas grandes salas, uma organizada nesse periodo
para a hora de dormir e outra como brinquedoteca. O espaco do sono, como ficou conhecido,

era utilizado pelas turmas de Pré A e Pré B de turno integral, aonde ap6s o almoco e a
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higienizagéo iam para essa sala onde encontravam as camas organizadas para todos dormirem
ao mesmo tempo nesse espago. As demais turmas continuavam a dormir nas proprias salas
como ocorria com todas as turmas de tempo integral no ano anterior.

O fato de ter retirado de algumas salas as camas, cobertores e travesseiros possibilitou
que nessas salas houvesse mais espago livre, 0 que poderia indicar a criagdo de algum canto
ou ambiente na sala, que antes era justificado como inviavel, pois no momento do sono as
camas ocupavam a maior parte da sala. Propostas através das quais se poderia romper com
algumas praticas como a de que todos devem comer ao mesmo tempo, dormir a0 mesmo
tempo, brincar ao mesmo tempo, pintar ao mesmo tempo, etc.

Assim, em relacdo ao espaco organizado para o sono coletivo das duas turmas, essa
mudanca resolve a questdo do espaco vago na sala de aula. Contudo, a proposta de que todos
devem dormir mesmo quando essa ndo for a vontade das criancas, impde uma gestdo dos
espagos em que as criancas ndo decidem sobre o que desejam fazer enquanto estdo ali, sem
considerar suas especificidades e singularidades.

Quanto a essa obrigacdo de todos dormirem ao mesmo tempo e sé poderem levantar
no horario determinado, em um dos dias estava conversando com uma crian¢a do Pré A,
enquanto os colegas estavam na sala no horério indicado para o sono, sendo que esta havia
naquele dia ido a escola apenas no periodo da tarde. Esta quis espiar os colegas pela janela.
Fizemos isso e voltamos a sentar na secretaria onde ele aguardava os demais acordarem. Apos

espiarmos, ela contou que:

Elefante: Agueles que fazem bagunca dormem de pé.

Pesquisadora: E sera que eles conseguem dormir de pé?

Elefante: E s6 ficar acordado.

Pesquisadora: Tu viu que tinha um monte acordado né?

Elefante: Sim. Podia ficar de pé. [...]

Elefante: Depois, mais depois vamos dar mais uma olhadinha?

Pesquisadora: Depois vamos. E quando tu ficava ali tu dormia?

Elefante: Sim. Eu ficava s6 acordado um pouco, mas eu ficava quieto. (08 DE
DEZEMBRO DE 2017)

Além dessas palavras ditas pelas criangas, quando pude acompanhar os momentos do
sono compreendi que existia realmente um cuidado para que todos dormissem naquele
horéario, onde deviam logo deitar e ficar em siléncio.

Agostinho (2003, p.33) nos lembra nesse sentido de que experimentamos 0S espagos
de “muitas maneiras, com nossos sentidos e percepcoes, e entdo podemos dizer que esse lugar

vai sendo construido nas relagdes que nele sdo travadas”. Assim, esses espagos do sono
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estavam sendo edificados como ambientes permeados por controle dos adultos, ao contrério
do que possivelmente poderiam existir como ambiente de descanso, ja que mesmo quando as

criancas ndo queriam dormir deveriam permanecer deitadas.

Fotografia 49 — O espago de dormir
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Fonte: Pesquisadora (2018).

Ao lado da porta que da acesso a essa sala, fica a escada por onde as criangas que
frequentavam a instituicdo apenas no periodo vespertino subiam para chegar a sala. Esse
momento de subida coincidia com 0 momento do sono das criangas. Em vista disso, o barulho
provocado pelo deslocamento de mochilas e classes na chegada acabava por acordar quem
“deveria” estar dormindo e esse fato causava incomodo para as profissionais que
acompanhavam as criancas dormindo, pois dessa forma estas acordavam antes do horéario
estipulado e ficavam em torno de meia hora deitadas, o que fazia que as vezes as criangas
procurassem conversar com quem estava deitado ao lado, ou virar e movimentar na propria
cama, agdo que logo era reprimida.

Seguindo a mesma ldgica, ainda nesse primeiro piso passou a existir uma
brinquedoteca. Ambiente organizado para as criangas brincarem e também para onde as
criangas que so frequentavam a instituicdo no periodo vespertino eram direcionadas ao chegar
a escola antes das 13h00min, que era o horario marcado para inicio das atividades.
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Fotografia 50 — A brinquedoteca

Fonte: Pesquisadora (2018).

Nos primeiros dias do ano letivo em 2018 quando as criangcas chegavam a
brinquedoteca iam diretamente para os brinquedos que por ali estavam. Além das pecas que ja
eram disponibilizadas no ano anterior, as criangas brincavam com cavalos de madeira,
cozinhas, pias e panelinhas de plastico, um pequeno escorregador e uma grande bola. No
entanto, essa proposta ndo perdurou por muito tempo, pois essa brincadeira provocava
barulho o que fazia com que as criancas que dormiam perto dali acordassem antes ainda das
13h00min.

Sendo assim, as brincadeiras foram substituidas por assistir filmes, onde apenas uma
das turmas de Pré A e Pré B estavam presentes e a turma de Maternal que s6 frequentava no
periodo vespertino fosse direto para o espaco da sala de aula. A frequéncia nesse espago nos
periodos de aula dava-se conforme a ordem de um cronograma, onde cada turma poderia estar
nele uma vez por semana.

Saindo do edificio em seu entorno encontrava-se naquele momento um amplo espaco
verde com gramado e arvores. Neste, havia ainda alguns materiais de construcao que estavam
sendo utilizados na reforma. Em uma das laterais uma horta foi organizada e nesta algumas
mudas de hortalicas ja haviam sido plantadas pela dire¢éo. J& na outra lateral uma espago com
terra foi deixado para as criangas brincarem, sendo que no ano anterior ndo havia nenhum
local com terra acessivel.
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E interessante pensar que antes nesses locais havia cercas que dividiam as duas escolas
e que as mesmas foram retiradas, criando assim acesso a horta pelo patio, onde ja havia uma
pequena horta, e na outra lateral a terra ficou proxima ao parquinho. Além disso, é pertinente
destacar que a instituicdo utilizou apenas um prédio da antiga escola, sendo que os demais
espacos e salas, colocados ao lado do gramado com arvores, foram destinados ao Centro de

referéncia da assisténcia social do municipio.

Fotografia 51 — Os espacos externos no entorno do novo edificio

i

Fonte: Pesquisadora (2018).

Uma vez que agora a escola contava com mais espagos externos esse pode ser visto
como um ponto importante para a gestdo dos espagos a partir dali, ampliando as
possibilidades do que poderia ser desenvolvido. Acdo essa que se insere na tentativa de
permitir que as criangcas ampliem suas vivéncias nos espacos da instituicéo.
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7 A INTERVENCAO NA GESTAO DOS ESPACOS

ouvir, acolher, preocupar-se com o outro,
construir as proprias experiéncias
é uma forma de ser democratico (ARIOSI, 2010, p.227).

Como havia previsto a realizacdo da intervencdo ocorreu no cotidiano da instituigéo,
com a organizacao de um mural com os desenhos das criangas. Organizei este logo na entrada
da instituicdo em um espago que recebia visibilidade. Coloquei o mesmo na altura das
criangas, o que possibilitou que estas interagissem com o mural e os desenhos.

Além dos desenhos, em uma das laterais coloquei imagens selecionadas, que
ilustravam momentos das criancas nos espagos em que destacavam gostar de estar, com o que

gostavam de fazer.

Fotografia 52 — O mural organizado como forma de intervencao no contexto da instituicdo
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Fonte: Pesquisadora (2018).

O intuito da organizacdo do mesmo passava pelo entendimento de que se existisse na
escola algo concreto em relagdo ao que as criangas possivelmente apontariam sobre a gestao
dos espacos, 0 mesmo poderia ser uma forma de demonstrar que € possivel que as criangas
pensem também sobre os espacos das instituicdes de educacdo infantil, se acaso isso ja nao
ocorresse, ou serviria como ilustracdo de préaticas participativas, se por ventura as criangas ja

participassem.
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Logo no inicio do mural, acrescentei a seguinte escrita “Ouvi as criangas, e através de
suas linguagens elas falaram que:”, frase que foi sendo completada com a escrita dos espagos
que as criancas indicaram durante o transcorrer da pesquisa.

No periodo da exposi¢do, ndo SO as criancas paravam pra ver, mas 0S pais que
normalmente por ali apenas circulavam para buscar os filhos, ou paravam para olhar, ou
diminuiam o ritmo dos passos para perceber do que se tratava. Por vezes as proprias criangas
que haviam participado da pesquisa chamavam os pais para ver seus desenhos.

Ou seja, além de servir como uma forma de afirmar que as criangcas podem participar
da gestdo dos espagos, o ambiente criado ali, na altura das proprias criangas e com suas
proprias producdes, afirmava alguns aspectos importantes sobre a prépria gestdo dos espacos
ao valorizar o ponto de vista das criancas.

Apesar disso, em algumas situacdes no periodo da saida da escola, quando as criangas
pequenas aproximavam-se dos desenhos era comum por parte de alguns adultos a afirmacéo
de que estes estragariam, retirariam os grampinhos que prendiam os desenhos, logo respondia
para que apenas observassem. Pois ali 0 que as criangas estavam fazendo na verdade era
tocando em um material que ndo conheciam, no caso dos grampos, olhando bem de perto os
desenhos, apontando para coisas que Ihes eram também de interesse no caso do que as
fotografias ilustravam, onde em nenhum momento tivemos problemas com o cuidado do
exposto. Pelo contrario, as criangas prestavam atengdo para manter tudo organizado.

No entanto, com o0 andamento das situacdes e ao existir a exposicdo do mural, as
profissionais indicaram que gostariam de entender de forma pratica como seria a proposta de
organizar os espacos organizando estes com as criangas e de forma que pudessem explorar,
criar, imaginar, etc.

Para isso, nos ultimos dias em que estive na escola organizei um espago com cantos e
materiais, onde as criancas pudessem brincar por estes e as professoras visualizassem as
ideias que costumavamos debater nas rotinas que antecederam o pedido delas para que eu

realizasse algo.
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Fotografia 53 — Os cantos na brinquedoteca

Fonte: Pesquisadora (2018).

E interessante destacar que a ideia inicial seria de aproveitar os espacos externos da
instituicdo, préximos as pequenas arvores, espalhando cada tapete em uma sombra. Contudo,
por aproximar-se o fim da minha estada na escola e por naqueles dias estarmos com o clima
chuvoso, optei por utilizar o espago da brinquedoteca.

Destaco isso pois esses condicionantes sdo necessarios de ser pensados na gestdo dos
espacos. Existem questdes que ultrapassam apenas 0 nosso querer, no entanto, precisamos
enquanto professores estarmos preparados e buscar aproveitar o que temos disponivel.

Dessa maneira, conforme as turmas foram passando por estes espagos, voltava a
organizar os cantos com materiais de formas diversificadas. Assim, na imagem 53 é possivel
perceber que um mesmo material pode ser disposto de formas diferenciadas, mas que em
ambos 0s casos, se a organizacdo for pensada com cuidado ético e estético isso sera reflexo no
desenvolvido.

Ao estarem em contato com a disposicao as proprias professoras compreenderam que
ndo se tratava de nada impossivel de ser concretizado com as proprias criancas. Perceberam

também a alegria e o entusiasmo dos pequenos ao encontrar aquele ambiente planejado, aonde
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pude especificamente registrar uma das criangas que entrou na fila por primeiro dos demais da
turma disse: “Olha, aqui t4 demais”.

Enquanto estiveram nesse espaco, a maioria das criangas experimentou brincar um
pouco em cada tapete. Transitavam com materiais de um para o outro. Algumas ndo queriam
mais sair das caixas de papeldo. Criaram, pintaram, construiram e para, além disso,
perguntaram se iriam fazer mais vezes aquilo ou se podiam voltar depois.

Os materiais foram deixados para a escola, onde cada professora escolheu algo de seu
interesse, restando apenas algumas caixas de papeldo menores. Contudo, no dia seguinte, meu
ultimo dia na escola e o dia da chegada do coelho da péscoa, todas as criangas no final da
tarde foram liberadas para brincar no pétio, ja que naquele dia estava fazendo sol. Entdo

peguei as caixas e levei ao gramado, sem duvida faltaram caixas.
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8 ALGUMAS CONSIDERACOES PROVISORIAS

Respaldada pelo que ouvi através das “falas” das criangas, por seus interesses, por
suas mudancas e alteracdes nos espacos, por tudo que Vi e vivi, nessa sec¢cdo concluo algumas
ideias em relacdo a participacdo e o protagonismo das criangas na gestdo dos/nos espacos
da/na instituicéo.

Nessa perspectiva, antes de realizar algumas afirmacGes em relacdo ao foco da
pesquisa, lembro por ora da fala de uma crianca durante minha permanéncia na escola, a qual
tem suma relevancia de ser enfatizada aqui.

Estdvamos em um parquinho que fica proximo da escola e para onde as professoras
costumavam ir com as criancgas desenvolver brincadeiras dirigidas em um ginasio aberto e na
sequéncia liberavam para os brinquedos. Nesse dia em especial estava sentada em um banco
proxima de onde as criancas brincavam, quando algumas criangas que estavam brincando
aproximaram-se e me convidaram para brincar com eles de esconde-esconde. Disse que
deveriam conversar com a professora e assim elas fizeram, quando retornaram para informar
sobre a resposta, 0 Lucas aproximou antes e disse “Vamos brincar de esconde-esconde que é a
coisa mais importante do mundo”(12 de dezembro de 2017).

Acima de tudo, aquela fala da crianca fez pensar sobre oque realmente é importante
para as criangas. Assim, como em tantas outras situacdes ficou visivel que a brincadeira tem
um espaco de suma importancia para as criancas. Além disso, elas compreendiam meu
interesse por suas brincadeiras, de modo a convidarem a integrar e compartilhar o que
desejavam desenvolver naquele momento.

Em primeiro lugar, portanto a brincadeira precisa ter espaco de destaque nas jornadas
das instituicGes, precisa ser compreendida para que as criangas possam com suas dimensdes
viver potentemente. E ao observar, e as vezes integrando as mesmas, ao estar com as criangas
os profissionais possam agregar a gestdo dos espacos as indicacGes que as criangas ressaltam
sem necessariamente falar sobre, mas ao viver do seu modo, com seus jeitos, suas linguagens,
etc.

O que segundo Horn (2003, p.27) ndo é uma tarefa facil no caso de profissionais que
“tém dificuldades de nortear seu trabalho pautado em escolhas que as criangas possam
realizar”. J4 que, realizar praticas com as criangas € nao apenas para elas envolta que
compartilhemos nossos protagonismos, no sentido, de que todos sejam participantes ativos.

Reportando a instituicdo dessa pesquisa, compreendi que 0s movimentos das criancas

em busca de participar da gestdo dos espagos mostravam o quanto elas vivem os momentos
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no agora, buscando romper com organiza¢fes que estdo aquém de seus interesses. Procuram
assim, destacar com suas tantas maneiras de “falar” que suas vozes precisam ser ouvidas, nao
apenas no sentido da palavra, mas de perceber suas acdes, suas inquietacdes, suas
provocacdes, suas manipulagdes, suas invengdes, suas construcdes, suas transformacoes, etc.

As fotografias que demonstravam o que as criangas realizavam nos espagos, bem
como as fotografias que registravam os proprios espacos, auxiliaram para mostrar o quanto as
criancas possuem jeitos de ser diferenciados dos convencionais, 0 quanto elas podem
participar ativamente das decisfes em relacdo a gestdo dos espagos.

Nesses termos, afirmei e continuo afirmando que a brincadeira possui papel central
nos movimentos da gestdo dos espacos, sendo que essa gestdo estd relacionada a uma
conjuntura de decisfes que ultrapassam o simples organizar um espaco fisico. Alegando que
0s momentos de brincadeira sdo 0s em que as criangas mais buscavam participar, pois nesses
as situacdes de controle por parte dos adultos ndo eram té&o incisivas, fazendo com que
existissem maiores condicOes delas escolherem.

Em suma, no ponto de vista dos adultos ao viver dos seus jeitos, as criangas
transgrediam os direcionamentos. No entanto, a meu ver estas demonstravam que queriam
viver de muitas formas, queriam explorar 0s espacos externos, queriam modificar 0s espacos
das salas conforme as propostas.

Como dito, as criancas ndo possuiam papel ativo na gestdo dos/nos espacos da
instituicdo, ndo decidiam sobre a organizacdo das classes, ndo opinavam sobre 0 que existia
nas paredes, ndo participam das decisGes sobre onde iriam brincar, com quem iriam e nem
com que tipo de material. Entretanto, mesmo com todos esses impedimentos elas
aproveitavam as poucas oportunidades que surgiam durante as brincadeiras mais livres e ali
demonstravam todo seu potencial.

Em sintese, olhando para cada espaco da instituicdo percebi que em relacéo as salas de
aula, as criancas recebiam ordens dos adultos e na maior parte do tempo passavam sentadas
desenvolvendo todas as mesmas atividades no mesmo tempo. Rompiam um pouco com essa
I6gica apenas nos momentos de brincadeira, quando desprendiam-se dos direcionamentos e
escolhas dos adultos.

Além do mais, a grande maioria das producbes ndo ficavam expostas na altura das
criancas, questionando sobre se realmente estas eram mesmo para as criangas, ou serviam
para os adultos?

Ja no refeitorio, seguiam em fila, ndo decidiam sobre onde gostariam de sentar, € nem

0 horario que iriam para este para se alimentar, sendo que quando ndo desejassem comer
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deveriam ficar sentados aguardando os demais terminarem. Ou seja, as condi¢cdes também
eram impostas pelos adultos.

Nos banheiros, as criancas costumavam ir antes e ap0s estarem no refeitorio,
ocorrendo de ir para estes em relacdo a necessidades se recebessem autoriza¢do dos adultos.
Na secretaria e na sala dos professores ndo se via muito as criancas. Aqueles pareciam
espagcos feitos para adultos e por eles ocupados.

O Hall permanecia intacto, o espelho no mesmo local, o tapete com o nome da escola
logo na entrada, sem nenhuma marca das criancas, que por ali pouco ficavam. Servia mais
como local de circulacdo de um espaco a outro.

O parquinho continuava a ser utilizado nos momentos em que ndo era muito calor,
devido a falta de sombra naquele espaco. Nao ocorrendo nenhuma alteracdo em relacdo a
colocacdo dos brinquedos ou organizacdo dos que permaneciam quebrados.

J& o patio recebeu o brinquedo novo, construido pela diregdo para as criangas, o qual
visivelmente ndo foi planejado pelo coletivo, mas que mesmo assim, foi aprovado pelas
criancas, por ser uma novidade, na qual podiam ampliar suas brincadeiras.

Além disso, a alteracdo na caixa de areia foi outra acdo na gestdo dos espacos que teve
grande impacto no desenvolvido no cotidiano, sendo esta também realizada apenas pelos
adultos, contudo as novas condicGes e restricdes ndo conquistaram as criangas, que viram no
cercado um limite para as brincadeiras.

Em relacdo aos demais espacos da instituicdo, organizados a partir da utilizacdo do
novo prédio, a organizacdo da biblioteca possibilitou um espaco mais amplo para as criancas
explorarem os livros. A brinquedoteca como um espago coberto para a brincadeira também
pode ser visto como positivo, ja que no ano anterior quando chovia as criangas passavam o dia
todo, em sua maioria, na propria sala de referéncia. O espaco apropriado para as aulas de
musica e de informatica também eram salas que as criancas festejavam quando estava no
momento de ir e estar nestas.

Ja o espaco do sono com a frieza de suas paredes ndo criava um ambiente confortavel
para 0 descanso e além do mais a obrigatoriedade das criancas permanecerem ali mesmo
quando ndo desejavam dormir, demonstrava uma logica de gestdo dos espacos onde as
criancas eram submetidas as ordens dos adultos.

Em relacdo aos espacos verdes que a partir de 2018 puderam ser utilizados, com
grande probabilidade estes seriam utilizados com as criangas se os adultos passassem a ouvi-
las em seus interesses. Pois comentavam felizes sobre um dia que ja puderam brincar com

caminhdes na parte com terra.
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Assim, percebia-se uma preocupacdo dos adultos em organizar 0s espagos para as
criangas. No entanto muitas vezes realizavam isso sem refletir sobre os fundamentos das
formas de gestdo que eram assumidas, sobre o porqué algumas imagens ganhavam énfase e
outras ndo, porque se mantinha de um ano para outro e se reutilizava um mesmo cartaz se as
criangas jA ndo eram as mesmas. Entdo, que sentido teria se pensarmos na ideia de que
devemos criar ambientes que as criangas sintam-se pertencentes, ao construir essa gestéo de
forma compartilhada?

Por isso, no andamento desse texto problematizei sobre com quem e para quem se
dava a gestdo naquele espaco, compreendendo a relevancia da participacdo e do protagonismo
dos sujeitos nos diferentes momentos e espagos.

Desse modo, por perceber que os adultos eram quem em supremacia decidiam,
procurei no proprio cotidiano da pesquisa conversar com estes, atraves de dialogos informais,
no sentido de despertar o interesse por buscarem envolver as criangas aos poucos na gestao
dos espacos, como isso sendo algo possivel e necessario. Buscando fazer com que a gestao
dos espacos fosse pensada e concretizada também com as criancas e para estes, 0 que nao era
uma realidade, como ficou visivel nas analises.

Através das observacdes e dos registros, conclui que as criangas permaneciam a maior
parte do tempo nas salas, onde mesmo a organizacdo ndo sendo explicitamente centrada nos
professores, ocorria que no dia a dia as criangas permaneciam principalmente prendidas a essa
figura do adulto. Assim, as criancas principalmente obedeciam as regras, seguindo as
indicacdes de como deveriam comportar-se, e realizar o que fosse escolhido pelos adultos.

Busquei contribuir com a gestdo dos espagos ao organizar o mural, onde estiveram
expostas as ideias das criangas daquela escola sobre os espagos e sobre oque desenvolviam
nesses. Além disso, pela organizacdo dos cantos requisitados pelos profissionais, que
consistiu em outro movimento no sentido de auxiliar naquele contexto com proposi¢cdes de
organizag0es para as criancas.

Com base no como ocorria a gestdo dos/nos espacos, procurei demonstrar que o
espaco € um elemento do curriculo de suma importancia, por isso 0 mesmo precisa ser foco
das reflexdes, ser transformado ou reorganizado conforme a demanda de cada contexto, dos
sujeitos.

As manutencBes na instituicdo mostravam-se atraves da presenca dos cartazes nas
paredes, nas mesas e cadeiras sempre dispostas, na organizagdo do momento inicial de
recepcdo sempre com as pegas, com horérios definidos para poder brincar e espaco para

atividades dirigidas, nas decisdes dos adultos sobre onde ir, 0 que desenvolver e com quem. Ja
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as alteracOes restringiram-se nas mudancas que as criangas faziam dos usos dos brinquedos,
na construcdo do brinquedo novo, na reforma da caixa de areia, na alteracdo da decoragdo das
portas e murais conforme as datas comemorativas.

Assim, as condi¢cdes, 0s momentos e as situacGes de participacdo das criancas eram
restritas j& que os adultos assumiam a exclusividade de realizar essa gestdo. Nesse viés, por
mais que atraves de suas linguagens as criangas apontavam demandas, as criangas apenas
protagonizavam nos momentos de brincadeira, j& que as decisdes em relacdo a organizacao
das salas e espacos de brincadeira ndo previam participacéo ativa das criangas.

Identifiquei assim, a necessidade de aprofundar os estudos no sentido de compreender
a relacdo entre a formacdo continuada dos professores e a gestdo dos espacos, algo que ja
estava pensando ainda em meu trabalho de conclusdo de curso e que nesse momento apareceu
como uma demanda ainda mais latente no sentido de ser ampliada engquanto pesquisa.

Para finalizar as consideragcdes por enquanto, afirmo que as formas para efetivar a
participacdo das criangas na gestdo dos espagos entrelacam-se com propostas de pedagogia
participativas, com viés democratico, onde a participacdo ativa ocorra através de propostas
pensadas com as crian¢as. E que, quando organizada pelos adultos que estes ndo percam no
horizonte de que toda deciséo impacta na educacdo das criangas e de que ao compartilhar com
as criancas essa gestdo os professores deixam de serem 0s Unicos protagonistas e assim 0
espaco vai sendo construido nas relagdes cotidianas.

Por dltimo, efetivar espagos com as criangas, envolve entdo escuta, didlogo, olhar
atento, parceria, trocas, compartilhamento, planejamento, principalmente gestdo e o desejo
por uma educacdo de qualidade construida também nos espacgos das instituicdes de Educacédo

Infantil.
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APENDICE

APENDICE A — Roteiro entrevista semi-estruturada com duas professoras, o diretor e uma
coordenadora pedagdgica

Dados pessoais:

Nome:

Idade:

Sexo: () Masculino () Feminino

Dados profissionais:

Formacdo inicial:

Formagdo complementar:

Profissao:

Tempo de atuagdo na educacéo infantil:

Tempo de atuacdo na unidade pesquisada:

Carga horéria de atuacdo na unidade pesquisada: ( ) 20 horas ( ) 40 horas ( ) Outra

Questdes:

v Qual seu entendimento do espaco escolar?

v Desde que iniciou seus trabalhos na escola, aponte se ocorreu alguma modificacdo no
espaco?

v Se existirem alteraces, modificacdes e/ou reorganizacbes, vocé sabe quem participou
das decis6es pelo que deveria ser feito?

v Acredita que mais alguma alteragcdo/transformacao/construgédo deva ser realizada?

v No caso das criancas, vocé acredita que elas possuem capacidade de participar? Que
elas deveriam participar ou ndo?

v Vocé propde alteragdes no espaco da escola como um todo? Onde e que tipo?

v Vocé percebe se as criangas demonstram que gostam mais de algum dos espacos da

escola? Ou se elas demonstram ndo gostar de algum deles?



APENDICE B — Modelo termo de assentimento criancas

TERMODE ASSENTIMENTO

Criang, voc2 & muito #mportams para nos epor &30 esta sando convidads para pasticipar da
pesquis2 “Um smdo sobre pamidpacio de criangz: na gsstin dos spages da edocaci mfandl™
Estz pesquizz ¢ orgmizads pelz pofessors DF Medz Skviz Crisnfl 2 pela estodants Julizna
Eamach Minslla, smbos s30 da Univarsidade Faderal da Fronteira Sul, Erschim-RS

UFFS

UNIVERSIDADE
FEDERAL DA
FRONTEIRA S5UL

Estz pesquisa irz aoomiecer da seznints foane: irsmos comddastods a5 criangs da smla
para participar da pesquiss, onds iremos reslizar rodas de omvesa oM & cAangE QU acsitarem
comvesar s0br2 05 25Pag0s Qe mas stam de ssoolz 2 05 que por veninga n30 mstam, propondo
gque rezlizem dasanhos mmarplzn:lu 05 EPaEE =L que glz rzalizefam dznme modificegia,
comstmgin, sieracdn, mampencdn, acrEcimp 52 necsmao, dam disn vamos orgEnimr visitas
monitradas pelos spags da esmlz onde a5 cfiangss vao poder comtar sobre o diz 2 dia da
imstifniz3o. Esszs poposts aomisoerdo nos momenins que anbecadem o mido das zolas 2 3pos @
terming das memE nos spages daz ssmlz A pequisadosz iz aindz redizer observagies mo
perada de 02 de ourubso d2 2017 2 30 de mang de 2018, 52 acsitar patticiper d=sses momantos,
pints da cor gue desgjar o guadrado a0 ldo da fimrss @axo, d= zordo om o5 memenios gus
VOO 202ita participar

Mosso objatnao prindpa 2 o de contabuir com 2 22530 dos spags & 2 patidpag3o das
crizngs na s esmla, identfcando quemorzanizs ssses espagns, paraquem des 530 pansados 2 0
que & crimgas podem fazernestes. Para fs50 Qoeremos owdr 35 CriEngs & nasss senbido irsmos
utilizar wm dizfio de campo para anotar 25 simagis que 35 oriangs vivemn na escala em elagio 3
o=staa dos spagos, 2lem disse 2 pesguisador: i famer Dviografiz & zravar vadeos durank as
proposizs. Comndo, 50 fara &30 52 vo@ pespitic Por iss0, s2 wo2 onosda ser Hogafado =
filmado = que 2 pesquisadora tambem anote mas falas pinte da cor que d=gar o quadrado 20 1ado
das imazems, 0u 52 v0O2 N30 aceftar ser sravado, filmado oo que s pesquisadora reoiste suas felas
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Flls

defxe o5 quadrados 20 lado das fignes sem pinmtar Sendo que voc2 tem toda Bberdads =m nio
Zo=itat, 5=m nenhmn Eejmeza andana

l"“"l;l Y "'| L‘R
A pa:ltuaa'l-:ua irz trgbahar pamz que quzlquer risco =m rdagio 2 s participacd sz
evitado, mas voe tera todo direiio de n3o pasticpar se n3o quiser, ou pode dasistis 2 qualquer
momamn. 2ando que &mrelacan 303 risoos, 3 pequisadorz faE o posswd paa evitar desmniimo
por patte das cimngas referemts 2 exposigio de seu desenho mo muszl, mesmo tendo permitda
atravas dstatenmo que o mamo Hase exposto 2 mesmo ndo havando dandficaio do san nome 2
pesqusadosa respeifara & O e sf3 retirado do musE, tendo =m vistz evitar gualgoer dang
emocimzl Em caso de algnma crimnga s semtis d=confintard om expor a5 mas cemribuighes
frente dzumz d= popostzs, 2 pesquisador: s=peize o momann @ serdo cdads forms de
dizlozos pars eviter pasnvels comstran simantas. Se vocos entands esses risons 2 que 2 paquisador:
trabalhera para evitzdos, pinte da cor que dessiar 2 exprassdo do comp voo2 quer estar 52 sentindo
durants 2 2pos participer das propostas

2.3
—.:"—-"fl

Achames importams voc2 sdher que sua pamtidpago i contdbué com 2 geetdo da sua
escala & gus todzs = infrmegis qus obtivermos sardo wilizads pars fns académicss. Em
nenhwer momento vocos saa idantficado Os remltados da pasguisa serdo publicados 2 ainda assim
2 503 idemtidade sera praservada Voo2 ndo terz nankmm m2sto 2 Zanho fmanceis parz paticipar nz
pesguiza

Conmdo, 2 pesquisania :q:mamapaus 5003, M tamhem banefidos, 2 estes emrelain
2. Ve crizgs ewalvan s pamicipagdes 3fva na s=std dos =pagos se stz @indz ndo for
realidads an snz mensificacdy 52 3 mesme j2 ocoera Amds por sersm perodhidas o ouwvidas
Enquann sUjeiins que podem & davem pastidpar, serdo bensfidadas com resultados da pasquisa, 20|
teren 580G imfer=sss o percepoies cmsiderads e uillimds na z=stio da esmla, atrave do
dizznostica dz raslidade que poders comtribuis pafs 39vesss nos Sspagos S8 dassns & suaEs
coldorzgis. Alem disso, 2 possibilidades de estzrem perficipando esta relzdomads z idsiz de
cidadaniz, onde nas relagie dizfias havera buscz pos somper om barrsiras & Merzmuiz, focando
no cxnpatilhsmeanto antrs sujeitos na 2=stdo dos espegos, vakAzando 3 SWon0md3 & PItas0m En
das ciangs. Alem disso, 2 pesquisa aprsantz baneficios 2 suz esmla, 25 famlis, 2 pesquisadorz e
2sacisdads

) materiz] obtido na pesquisa, fotozrafizs, Zravagis @ anotagies no diaro de campo, serdo
anzlsadns pels peequisadors, nilizands o8 r=sultados &m sus dissertagin de mestrada. Sando que
nessa dissertagio preendo darvoz as oriagas, poks compraendo que ests produzem saberss 2530
sujeitas de dirsitos
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Mo fina da pesquiza apesquisadora iz ormnizar wr mura] oim o5 dsenhos que 2 ciangas
glzboraram dorants 25 rodas ds comverss, somants wiilizEndo o5 dessnhos que crizngs awbofzarsm
expor, dlam de que nanmer dsanho ser2 exposio com 2 demtificagin de quem o cldboson. Sz vocd
Fwtorizas expor seu desenho no oz, pints o quedrado 20 lado das imez=ns instraivas

Za voc2 tiver slmuma divida pode nos parguntar pessoalmante, falar oo Julizna Fomech Mindls
ou Madz Sdviz Crstofll, ou enfio voe ou san responsayd pods nos comttar pelo sesmnte
talefine: (547332 1-1090, por e4madl: sac ppape@nfl adn by, oo no endereqn: Tinivesidads Fadaral
da Fromtairz Sul, ERS 135, KM 72, n° 200, Erechim, RS, CEP 99700-270. Ou &m caso de dovidas
eticas, lizer parao Consdho de Ericz em Pesquisz ateve do numeann (420 20425745, no enderag:
Comité deEfica em Pesquiza da UFFS, Univesidade Faderal da Fronteira 3ul, Blom da Biblioteca,
%ala 310, 3° andar, Rodoviz SC 482 Em 02, Frontaira S0], CEP 80815890 Chapem - Satfa
Catarinz — Brasd E-mal oz off@ufE odo br 32 voce conmeda com sssas Drms de entrar em
contzta, pine dz cor que dessizr 0 quadado 20 do das figwes duswativas’

Mlesmo san rasponsave] legE tando comsantido na sna pamicpagio na pequisa, voczndo 2
obdz=zdo 2 pattidpar da mesma 52 n¥ desgar E amhos podem modifica 2 qualquer momanto 2
decisdn de pamidparss assim dsejarem Desse modo, pinte o quadrado zbaixg, d2 cor que dssjar
sofmants 52 308G patidpar do pmjsto acime citads, 5o compresndan o objetivos da pesqumiss de
maneiE clarz e detzlhada, qual 2 impostancia dz sz parficipagdo, se esclarscen mas dovidas, 2pos
ter sido devidemments esclarecido. Voo2 recebera wma via dests 2nmao de assentimenta

Woms da criangz:
ks pesquisadores, sbaitro-asinedos, se comprometen A LomEr
o3 cuidados e & respeitar a3 condicoes estipuladas neste termo.

Assinstms pesquisadora;
Assinztma orismadora:

de de 201
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APENDICE C- Modelo consentimento responsaveis menores

TEEMO DE CONSENTIMENTO LIVEE E ESCLARECIDO (TCLE)

Eun, idade: anas, Endsrsga:
,respomsave] pela criznga i
quzlidads d= . foi esclarecidodz) sabre o trabalha d= pasquisa

intitnlzdo: Um estudo sobe parficipa@o de orizngas na gestio dos espegos da educagio infantil, 2
5= desenvalvido soba responssbilidads da pesquisadora Julizna Fomech Minslla, discent=mna
programa da Pos Gradnagin, Mestrado Profizssional em Ednagio, sob orientgdo dz{o) Profis) D *
hlariz Sdlvia Cristofoli, da Univessidads Federal da Fronteira Zul, campus Esschim BE

Eston ciemeque 2 mestrandz pesquisadoss, atraves de orientagdies da orientadoss acims
referida observarz movimentos departicipagio das criangzs na s=st3o dos espagos daEscolade
Educagzo Infantil ne quel men {z) filhofz) ou menorsob minhs responsshilidade fraquenta alem do
gque 2 pesquisadosz iz fotografer situagies =m gque men (2) filhoz) ou menor sob minha
responszhilideds aparece, gravar iz woze resistar por escrito fals e ap0es das quais <lefz) estzja
participanda. Alem disso, men filhalz) oumenor sob minha responsahilidade participara d= rodas
de conversa, onde omversara coma pesquisadora sobre o tama da pesquisa, realizando desenhaos
conterplando 05 espagos &m que elas rezlizarizm almere modificagio, constmgdo, alterag3a,
manutengio, 20reECima senecessania, 20 desenharem o3 espagos que mais 20stAw 0U 05 QU qus
POf venturanio sostm, sendo que asies desanhos 52 3 CriEnga permitl 52730 SXPasios & i
na escolz Por fim, men filhn(z) onmenor sob minha respansabilidade podera participar de visitas
monitoradas com o acompanhamento da pesquisadosa pelos espagos da institnigia

Compreendi que zs observagdes e fotografizs ir2o acontecer no sentido de acompanharz
rotina das crizngas, comemplanda o que b o r2lagio 205 25Pag0s, O COMMO 52 OfENIZA, COMA 52
utiliza e para que esses espagos 530 wWilizados, o quando e como 530 utilizados & quam 2 &m que
ciscunstancia wilizzm Ja 25 sodss de comversa 2 visiGs monitoradss ser30 momentas de dizlogos,
com @ desenvalvimento s=m penodos que antecedsm o imcio da anla no penodo da manh3, bem
coma no final das anks no penoda da tarde, com duragin mavima de trint minutas cada, onde as
criangas serdo comvidadzs 2 expor o que mais sostamem relagio 205 S5pE00s & COMD normalments
520 25 decisdes sobse 2 gestdo dos espagos. Parzz proposta de obter 2 sravagdo devoz, video 2
fotozrafias, 2 pesquisadosa precisa d= minha autorizacio. Porisso, 2ssinzlo a semnir conforms
minha antodzagia, concosdando que o materizl s2ja publicada, utilizado om anlas, congressas,
palestras, evemios ou periodicos cientificos, d=sds qus 2 criznga n3o s&jz identificada pelo nome

[.....] Auntoriza gravagio de voz, filmasem = fotoorafizs [ 1Naoantosizo

A pesguisz proowasa identificar & probl smetizar comquen & pata quean 52 d2 2 gestdo dos
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espagos de aducacio infantil, na respertiva escola pesquisada, frants 2 participac3o {ou nio) das
criangas”, Procurando zinda “Contribuir com 2 gest3o do espago de educac3o infantil 2 2
participacio infandl nasscala pesquisada, ateves da sscut dos snjeitos & MErvencio no comex
Bam coma “Tdentificar & problematizar com quam 2 patz quam 52 42 2 gest3o dos espagos da
aducagio infantil, = 2scola pesquisada™ Alsm de “Compresndsr como ocofre 2 participagio 20
protzsonismo dos sujeitos na gestdo dos espagos, identificando as alteragies @ manutengdes
rezlizadas atraves da ssoutz das crianges = dos educadorss™ Por fim, “Feslizer intervengio na
2500]2 para trzbalhar na dimens3o dz g=atio do aspago™

A pesquisa podera no amhito dz escols conribuir oom 2 participag3o ativa das criangas na
223130 d0s espeg0s 32 e zindz ndo for sezlidede ou suz intensificacio s2 2 mesma j2 oooma Mo
amhbito dos estndos ciennficos, reflexdes sobre a relago da gestdo dos espagos com possibilidades
de participag3o dos sujeitos. No ambito pessoal ds pesquisadors, 2 contima formagio profissional
pas refletis 2 imervir sobes zlop do cotidizng docente. As orizngas, pof ssredn peroebidas 2 guvidas
enquanta sujsitos que podem & deven paticipar, ainda 2 criangas serdo bensficiadas com
resultados dz pesquisa, 20 e 50 Misrsssss & parcepoies cmsideradas & wilizades me m=stioda
25003, atraves do dagnostico da rezlidads que podera contribuir para azress nos e5pagos 52us
desejos e sims caldaragies. Aler dissa, 2 possibilidededs estrem participando estz selacionada 2
ideiz de cidadeniz, onds nas relagdes dizdas havers buse por romper com barreiras & hisarguias,
focando no compartillemento entrs sujeitos na s=st3o dos espagos, valorizando 2 antonomia &
protasonizsmo des orizngas Mo dmhin de socisdsds local, 2 seragio ds conhedmento condizents 2
demmands da rezlidsde Em perspectiva da socisdads meds smpla, conhecimenta gus zuxilis
reflexdes em owlros omiexios, n30 como modelo, pois seconhego s diferencas, mas como nma
proposicio. Alem de ressaltar 25 indicagfes j2 presentes na legizlacio vizemts quanto 2 2estdo
democratica, 30 dstoar 3 participagao araves & protsonizmo compartilhads como zl=o frivizl
gest30 dos espegos @ cmiribud oom 05 esindos preocupados principelments com 05 espagos, COM A
panticipag3o, com 0 protagonismo compartilhado, com 2 gestio, com 2 aducagdo infantil.

A pesquisadorz far3 0 possivel para evitar desconforto por parts das oriangas referent= 3
exposigao de san desenho no murd, mesmo Endo nowlro momenio permitido que o mesmo fosse
£XPO510 2 mesimo 130 havendo idantficacio do seuners, 2 pesquisadora respeitas & 0 Mesm0 528
getiradn do moral tenda sm visE evites qualqoss dang smacionzl Em casa de slonma oriznga 52
sentir desconfortvel sm expor 35 mas contribuigdes frente alenma das propostas, 2 pesquisadora
fe5Peitara O DD & 5030 orizdes fonmas ds dizlozos pata evitar possivels constEngimentos.

Por ser este estudo de carater pursments cientifico, 05 resultzdos dessa pesquisa serdo
divulzzdos parcialments &m wm murzl na sscola, intesralments em publicagdes ciennficas
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pertinentss, como dados da pesquisa, om possiveis apresentagdes ofzis pela pesquisadors,
resenardando o sigilo sobre os dados dos participantes, & 0 nome das famalias, criangzs
professorzs envolvidas ndo serz divalzzdo. Os materizis serdo aemazenados em loczis s2gnsos

Eston cismtzque, 52 =@ qualquer momenta me sentis desconfortavel com a realizagda da
pasquisapodens retirar ests comsenfimento sam quakquer prejuizo pafa i ou pafa a orizngz Foi
g5clarecidadz) tambem que, 10 momento &m que 2u dessjar de maiorss informagdes sobre estz
Pesquisa, Mesma apds sua publicagda, podersi obte-las entando om contsto com 2 pesquisadora,
Juliznz Fomech Minelk, atraves donmmerg {54)3321-7009, por 2-mail s2c ppepe@uif sdube ou
no endsrega ERS 135, EM 72, o° 200, Erechim, B2, CEP 92700-970. Ond= 3 mesma 5= coloca a
disposicao para esclarecer quaisquer duvidas ou questdes seferentes 2 pesquisa

Zendo 2 participacio de todas a5 oriancas oelrante volmEs, ssfouciants de que n3o ters
dir=ito 2 remuneracio Tambem fif asclarecidalo) de que, 52 tiver zlznms dnvida, questionamenta,
ou reclamagio, podersi me comumicar com o Comie de Eticz em Pesquisa da UFFS, utilizando o
segninte comtato: Comde de Etica em Pesquisa da UFFS, Universidade Faderal da Fronteira Sul,
Blaca da Biblioieca, 53la 310, 3° andas, Rododa 30 484 Em 02, Fronteira Sul, CEP B9815-599
Chapecd - Santa Cataring - Brasil E-mail: cep uffs @uffs sdn be, telefone: (407 2040-3743

Por estar de acordo coma participagao da crianga pela qual sou responsavel, 2ssino este
termo =m duzs viss, sando quensma ficara om men poder 2 2 owTa 53 entrazne 205 pesquisadoses
Autorizo 2 participagio da criznga pelz qual sou responsavel,

ds de 201

Assinzturz pais ou responsaveds

eas Imeeeyie & Sefie

Os pesquiszdoses, shaixo-zssinadas, s comprometsm 2 todmas 05 coidados & @ respeitar 2
condigies estipuladas neste terma

Poof D Klaria Sdlvia Crstgfali Julizna Fomech Alinslla
Orismtadara Mlestranda Pasquisadars



APENDICE D- Modelo consentimento educadores geral

TERMODE CONSENTIMENTO LIVEE E ESCLARECIDG (TCLE)

Prazado participame,

Vo2 stz sando cppvidadofs) a partidpar da pesquisz “Um estudo sobse pariidpagi de
criangs na gestid dos spages da aducagin imfand]™ Desanvolvida por Julizna Fomedh Mindla,
discemte de mestradn, &m AMastrado Profissimal =m Edncagin FPGEE, da Unfremidads Faderal da
Fromeirz Sul (UFFS), Campus d= Eredhim, sob pristacin da Profmsora D, Mada Siviz
S

O objetva camirzl do estoda 2 “Contribuir com 2 2=std0 do =spag@ d= aducagio mfantl 22
participacin mfantil na scola paquisada, atrares da esantz dos sujedtos 2 imtevengio no contexta™
Alem de “Tdantificar & problapsfizer com quam 2 pars quem s2 d2 2 gestio dos espagos ds
educag@o imfadl, na scola psquisadz” “Compreandsr como oomoire 2 pamicdpa@o 2 0
protzomismo dos swyeins na Zestio dos =pags, demificando as zlteragfes @ mamtangdes
rezlizaiz atraves dz =ouiz d= criags e dos edocados=™ Por fim, “Redizer mtswangio nz
e50nla para trabelher na dimensdo dz ==stio doespaga™

A justificativa dassz pesquisa pante da necessidads de compreandar o como na instmicdo
onde vooz trabahz omore 2 Z=std dos espagos, zlem de ser ume contdbuigio parz 2 ars d:
educago infniil & que s30 poums o5 =idos que d3o enfms na pericipagi das cfangas n:
z=stdo O comvite 2 su: perticipagdn 5o devepagamn 2 vocstrabalhar na ssoals sm penods imasra],
estar trabalhando na instinigdo desde o a0 de 2013, quando da manmracio do novo edifido da
escolz no moddo Po Infanda, slem de estar e confaio dirso com 3s oriangas nas rofinas, ferum
papd impogante nz s=aGo dos espagos dpinstdmicie. Sendo assim snaparticipasdn nessa pasguisa
& de suma impostanciz, poks 20 0wV o que voo tem adizerpod sremos mmpreender como oCome 2
parficipac® e 0 proizzmémo dos sujeiios na EssBo dos spegos, dantficado = dteagis =
manmangis rzadimds araves da soma, quastin qoe & wm dos abjetives nss: pesqumisa, 2lem ds
comtritir para rsponder 25 damsts quastds colocadas que amolvem 2 problemetics de idenfificar
& problematizar com quem @ pata quam se da 3 gestdd dos spapos de educagi mmfandd, na
gespectiva escals pesquisads, frents 3 participacda (oo nda) das oriangas

Sua paricipagio n3o & obriggoda & vocs tam plana awonomis para deddir s2 quer ou n3a
pariicipar, bem comp dsisdr da colaboragi nate esiudo no momeno em que dessgarn, sem
neceszidads de qualquer expliegdo 2 sem nanmmz forme de ]Jem]im-,-?n Voc2 ndn sz
pendizds de nanimirs mansins oo dedda ndn consentir sue paticipacdo, ou dsit da mesma

'ﬁunmdu.elaen:mﬂp:mmepaﬂaexmdapesquﬂ

Voce 3o recebera remimeracio @ nenlmm fipo de recompansa nesta pesquisa, sendo sna
participacio volimtadz Sera resmmaedado osizllo sobreos dedos dos pamidpentes Serdn meranddas
2 confdendaidade & 2 pavacidads d= inbrraghes por voos prestadas. Quelquer dado que possa
idmntficz-lo s2r2 omitido na dhvulzzcio dos smultados dz pasquisa 2 0 matesd armezenado em
local s2enm. A quaquer momanio, duramts 3 pesquisa, ou pastefosments, vocs podera salidtr do
pesquisador mfospagie s0be s1= pastidpag@o ='ou sobee 2 pesquisa, 0 que poderaser feito draves
das meios da comtaro expliciedos nests Tanmao

A suz pa:'ﬁn::i;lavf.n CmsEiE en pamitis que 2 pequisadons estea prasnis 12 rotina da
turms da qual vooz & 3 profssome respomavel, observando & :I'E!E'Iﬁlﬂlil = 1-;-3-5 dmfu]w.'las
ahauesde&a:uudemrpu fobozrafizs = filmazens O3 A13 153 A=)
goanes no penodo de (2 de ouinbro de 2017 330 demarp de E*IIIE {Jn'le apesqu:sxl-:lﬂ sslarz
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na Mg s Vers por semaa, nos tumos da mankhs e tarde, variando 2 obsevagies em todas
& mrmas da metimicdn, d= aoosds com = crimngas qus forem acsitando pamidpar da pesquisz e
conforms 05 pais 2 responsavets amorizaem

Messe santido, o t=mpo para duecEo da obsevacao mes mome pods vatar d= amado com o
cotdiang da mstimig3o, sando que quendo 2 psquisadors cympresndsr que sua prassngz, na s=la
01 espagn onds 25 crisngas estiversm, estives atrapalhands o desswmralvimants da roting da tusms 2
Mz ir3 52 retifar, om reapeito 20 tebaho das professoras

A pretansdn de observar & cfangs @35 apis que amvalvem Xt papts da necssidads de
levantzr dados quanfo 2 z=st3o dos espagos reslizada nz sscolz onds wocoz trabzha, buscando
informagdes om relagio 20 como ocorre 2 g2sBo dos espagns

As motagies = Diogafiz serd armazanadas, om amuivos digits: 2 no popdo dixio de
CMTpO, M sEmente tefdn 202550 35 MesmE 2 paquisador: ¢ suz odantadosz Ao fmal da pesquisa,
todo materid sera mantido em arquive, fisim oudigitd, porum peaoda da cinco mos. Para utilizar
03 reziswos fotograficos = remistms d= fzl= que por vanfora 2 profssorz venha 2 Fparecsr 2
precisg quea professara smorize o nsads su= imessm pessms nas foto orafiss & desnss falss
Assinzlea semi conforme suz snorizagio
[..] Antarizo sravacin [ 1NZa zntariza gravagda

O baaficio rdacionads com 2 sua mlzhoragio nesta pesquisa 2 o de comdboir om 2
parficipacid afiva da crimgs na gestd dos espags se stz ainda ndo for rezlidads ou sna
imfemsificagdn 5= 3 mesma j2 ommra Mo ambito dos smdos ciemhficos, a5 bensficios envobram
reflexdes sobse 2 r2lagdn da pestdo dos espagns com possihilidades departicipacio dos sujeits Mo
ambito p=soa da pequisadora, 3 omima formacio pofisiona por reflatis @ mtenir sobse dao
do wtidiano docante As criangs, ;2680 banefidadas por serem percebidas & owvidas enquanto
sujeftos que podam & devem pattidpar, ainds 2 criamgs serd benefidads om rsulizdos da
PesqIisz, 20 tefam sa0s imtermss @ percagies comsideradzs o udlizadas na gesto da esmla
atrave do dizmostioo da redlidads que poderz comtdbuis para aoreser nos espagos soms dessjos 2
suz mldomgis. Alsmdisso, 2 possibilidade de estarem patidpando stz rdacionada 2 idsiads
cidad=iz, onds nas relagies dizdas havera busca por romper com barrsinas & Meramuizs, focando
0o cecpatihsmento antrasujeitas na gest3o dos espagos, valodzando 2 smonodmia 2 paotzgoniamo
das cAangas Mo amiio dasocisdads local, 2 geracin de conhedmants cmdizents 3 demands da
rzalidade B perspectiva da sodedads maks ampla, comhadmanio que amiliz reflexiess &m ouos
comexos, 120 como modda, pois recomhego = diferengs, mas Mo wma poposicA. Alem ds
ressalEr 23 indicagdes ja prasantss na lesislagda vigsme quanta 3 22stdn democratics, 20 dstasr 2
parficipagio atraves do protagmimo cmmpartihado como zlgo trivia 2 gestdo dos =pagos =
contribuir @i a5 esmdos preompados prindpaments @m0 25pags, MM 3 PAEBCPaED, 0Mm O
profasonisma cempertilhesdo, coma g=st3a, com 3 educagio infanil

Conmdo 2 parficipagi na paquisa podera casar rsms, onds om caso de dscamfino por
parte de dgnmra das ciangs refeente 3 =posigio de san desatho o mus], memo tando noutro
momenn penmitido que o mesmo fosse posto @ mesma nao havendo identificacin do s noms,
sera r=paitad 2 0 mesmo serz rairado do mural, tando em vista avitar qualquer dano emodonal
Em cx=o de dmma cianga 52 santir desconfostavd &m exporas suxs ontdigs fremts dmes
das propostas, sa3 rapefiadn o moments ¢ s cAzdss Bames dedizlozos pars evitas possmrss
comstEnsimanos 5o almum participante sanfir-se moomodado quamo 2 ma parficipagin ou
desmonfodavd em responder d=ferminadas persunts da entravists, @ d=ejar nd mads parfidpar,
masmo havendo omsentido ames & havando coidado oo pars que isto n30 ocomfa draves da
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apessanacia das quastis antss de midar a3 emtrevista & exposico dara dos objaivas. Mas oo
iss0 vanha 3 ocofrer, 530 refteraios o5 objarivos na usc por consensa. Pravalsendo adessjoda
sujeito por rezlimants na meds parficipar, sa@ srantda sua vomtade, onds serdn wilizads as
contribuigies apenzs dos demads sujeitos 2 sarsm enwevistados

0Oz r=uledos serdo dhvulz=dos pardzkoente em wm morad nz =cola, imtegradmants em
publiczges cimnficas pestinentes, como dadoes dz pesquisz, an pesavas aprsataps oss pela
pesquisalora, em evenios eion publicagies cientficas menendo sizllo dos dados pessozis

Caso mnosd: =@ patidpar, uma viz dste termo ficarz om s poder 2 2 oulrz senz
entrame 30 pesquisador Nao secdhera copiz deste termp, mas apens wma via Desde ja
zoradecsmos suz paricdpecio!

de de X1

Aszinatwa ds Pesquisadorz Fespomsavel  Assinamez d= orismadorz
Contato prafissional: Tel: (4)3321-7099  Contaio profissional: Tel: {54) 3321- 7099

g4pail: secppepe@uifsedu by e-mail: s2c ppepeiEufts odn b
Endereq para corrspandanciz: Universidade Federal dz Frmteira S0l TUFFS,ERS 135 -Em 72,
200, caixa pastal T84, Fromtsita S,

CEP 9970097 - Eechim - Rio Grande do 5nl - Brasil

Em caso0 de divida quanio 2 condugan efica do esindo, entys &m contaio com o Comdta de Btica em
Pesquisa daUFFS: Tel @ Fax - (0300) 48- 2040-3745 E-Mkil cepuffsf@uffs sdu be

Enderan parz morspondanciz Comite de Efica em Pesquisa da UFFS, Universidade Faderd dz
Fromeira 3ul, Bloo da Biblotecs, 3ala 310, 3° andar, Fodmriz 3C 284 Ep 02, Franisa Sul, CEP
50315900 Champem - Santz CFaning - Brasil Earal cam ufS@ufs oo br, slefins (40) 240-
3745

Dieclzm que emtendi o objahos e condigds de minhs parfidpaci na pesquisz 2 cmcoosdo =m
patticipas

Noms compleio do {3) paticipamnts:

Assinstura




APENDICE E- Modelo consentimento educadores entrevistados

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezado patticipanie,

Voce stz sando gomyidaiez) 2 perfidpar & pesquisz “Um sido sobre patidpeci &
crimngs na g=tio dos spages & aducacio infndT” Desanohida por Juliza Fomech Mndls
discente d= mastrado, e Mestrado Profissimal em Educzgio PEGTE, da Univesidads Faderd &=
Fromeirz Sl (UFFS), Campes de Erechim, sob ofantacdn & Pofsmsosz [f Madz Slvis
S——

O objetivo canral do estndo & “Contbuis com 2 sesEodo spago de aducagi mfafl ez
paticipazo mfmdl na solzpesquisads, 2ravs dz somtados smjsins simavangGono om=n”
Alem de “Hantificar & poblenaizar om quarw = pae quem 52 d2 2 g=tdo dos =pags &
educzgo nfadl, na escola pesquisads”™ “Compsander como ocorre 3 paicipaxEn 2 o
potsmimo dos spEios na s=Go dos spagos, dettifionds = dterzgis ¢ mamiengix
rezlizadzs araves dz esowfz d= oimgEs = dos adncadors=" Dor fim, “Fezlizs imtervancio m=
2500lz para tebalhern s dmensio da gesto do espaga”™

A jetificaiva dessz pesquisz parts da necssidade d= compeander o oomo nz instimigo
onde vo tehehz omrs 2 2=G0 dos =pas, 2w de ser vma amtdbuigo pa: z asa da
educzzo mfami j2 que so poums 03 estdos que 3 enfiee na panicpxd d= cdagE o
ezsBo O ik 2 mapaticpago sedevepagana 2 voos trabaharna 2s00lz am perndo miszral
estar trahalhamdo na mstimiggo dasde 0 =0 de 2013, quando dz mansegdn do nova odifido da
2sm0lz no moddo C do Pozrame Nadonzl de Restamoacio « Aquisicio de Equipamants pa= 2
Rade Esmlar Publica de Educaga Infan] (Pr-Infanda), alem de estar em comtao disso mm =
crizges nzs oins, terum papd dmpostats na sxtin dos espapes & mstimicEn Sendo zmim A
patticipago nassa pasquisa édesumimﬂil-:ia.. pots 0 GV 0 qQue vooRtem adizer podesmns
Compiends @M AXEIE 3 pa:tu;u-;.n 20 potzDnksmo dos sujeiios me 2=t dos =pago:
jdemfificandn = ziEm;nE s mampangies redimdss ove dz son, qnm-:l que 2 wm dos
objativos nessa psquisa, dem de comthbuir parz spmdey = demss questi=s choads qe
emvalvem 2 poblematica de idatificar @ poblemaizar om quer & pas quem 2 &2 2 gestdo dos
smpaqs de aducagdo infail, na rspediva somla psquisada, fave 2 paridpagd fpuna) d=
criangas

Zuz paticipagio ndo eobdzararia & vocos tam plens antmomiz pae deddir s2quar ou o
patticipar, bem omo desistir da colaboragio neste studo no momanto am que dessjar, sam
nec=sidads de qualguer splicag@o 2 s=m nenmoe fomme d= panalizago. Vood mEo s=m
pandizdo de natmima mansinz cas0 decida ndo comsantis suz paticipa®, ou d=istz dz ma=ma
Contda, slas mmh:qﬂﬂepmawmmuﬁl

Vocz méo reodhera rapmaraciy @ nanimm fipo de rempansz nesta pesquisz, sando s
paticipag@o wohmizna Sers = masdado osidlo sobe of dados dos perticpants. Sado s=amfides
2 comfdandalidade 2 2 pAvacidads des mfirmagdes por vocs prestads . Qualquer dado que possa
idemtificzo sefz omitdo na dhlzacdn dos resultados da pesquisa 20 maeds armawneds am
lacal sezmn

A quiqua momanio, dorame 3 psquisa, ou posteriomments, vood podera solicitar do
paquisadormbrragis sobe sapaticipa@o @ou sobse apasquiza, 0 que podaraser £in atev
dos meios daconzio explicitdos neste Tenma

A 51E patticdpagi® omsistia an rsponder peramts de vm otein de amrevista gam-

egtameads redliraia de Hors ndhridnal, podendo serdasanvalvida no penodo de 01 de Tansim 2
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Fa

21 de Mergn de 2018, am local & datz 2 s defimidos tando &m vista o bem astar do antravistada,
ds=sde que 5243 um Joca seonm ¢ om pavaddads, podando ser Almim spago 0oos0 da escala s
2551m o enmrevisEdo acher comraniems

A pretemzin da anwravistz anvalve 2 colatzdedados quemo 2 z=stdn dos sspaps sdinda m
szmlz onde o aravisedo wabzha busend mbomacdes, sobre = compreansdes do artravistada,
&m rdagin @ M0 O0mETE 01 OXEo devediz ocoerar essa smtEn, o sches quem patticip: & quam
deveriz parficipsr dessa pestio, semmdo seu panto de vis

O tempo de duragd da antevist & de apsodmadarants wma hosz &tk mnmos. A
mmmﬂmmmﬂepmamﬁhmﬁmﬁEEWMNEam
1urma-;.£| As antravists seco EBoAEs @ amemnadss, am aguivas digkls, m= somanteteto
I0EE B MEME 3 pesquisadorz 2 sz orieadors Ao fnal da pmquisz, todo meEriE] sem
mantido emarquivo, fsico oudisitl, por vm penodo de cinm anos
Assinzlez semnd cmbems suzzmorizagi:

[.....] Antarizo gravagio [ ]NZozubodzo Zavagih

O bansfido rdadomady om 2 suz obboegi nata pesquisa & o de amrimir om 2
pafticipe@o #ve d= cdags m zest3o dos =pages 3o =tz aind: mEo Br r=ldade oo sm
imtasifizgio 52 2 mams j2 ocoma. Mo amhil dos estodes clamifics, 05 bansfidos anvolvam
reflendias sobre 3 rdagin da gestan dos spags com possikilidads ds pamicpacan dos sujedios Mo
zmbito pessod da pesquisadorz, 2 contnme Homacio profissiona por reflair 2 imtarvir sobee A
do cotdino docemte. As crisngas, zerdn bansfidads por seram perehids 2 owvids enquamo
sUjEtos que podem & devem perficper, andz = orianges serd bansfidalz om reultades &=
PEQUsE, & [Eem sABE ifereszes & percangies omsideraiz e wilizadE ns ssiin da somlz
straves do dizmostico da realideds que podes confdbuis pam azreser nos &pegs san d=sos 2
suEs o ldhoragies. Alem disso, 2 possibilidads de estasm paticpends stz rdacimads 2 id=iz de
cidad=iz, ode nz shgies dixiz haves bse por noper om baxsirs @ Merarqes, Hoxdo
0o cxrpertlhemanto antrs sujeits na 2= G0 dos spags, viodznd 2 awonomi: & poEsm T
d= cdmgs Mo amhit da sociededs Jocdl, 2 z2mci de amhedmanto condizants 2 demenda da
rzabidade Em pespectiva da sodadads mais ampla, conhedmenio que zmilis reflecdes om outms
cmiExins, 130 omo modsly, pois reombeco 25 difsrances, me ©mo wre popesican. Alan ds
ressaltar as :I]ﬂ:IG.I;EIEE japrasantsnz legslado vizents quant 2 ssEodemoostice, 0 destaca
patticipag@o @sve do pofzsmizmo corpertlhedo como dzo tvid 2 zestd dos EpEE 2
cantribuis mm 05 sindos pravapalos pindpekmants ©m 05 Spags, @@ 3 patidpaio, ©mo
protzzonizmo corpetilhedn, oom 3 sastdn, oom 3 aducacio infans]

Conmdo 2 pasidpecio na pesquisa poders cmsar risos, onds & o0 de desombno por
paste de zlmms das cdags referants 3 eiposicdo desan d=anho no musl, memo tando nouto
mmem penndido que o mesmo fosse exposio & memo nao hevendo idemificacio do sa0 noms
5272 rspeitad 2 0 mEmo sera ratimdo do musl, tando & visE avitar quaquer dao amodonal
Emcsodedame dmseam:ﬁfdsmnfuﬂérd an Spa = suEs ondbrigs fents dlmms
d= poposts, 5o repaitado o Mo 2 sad ciads Somes de dizosms ]]mlE.-:I'IEd']IEEI'I.-EE
st gmans S domm patticipars safrs: momodaic quani 2 smE pamicipa@Eo ou
d=onfotard em sponde deesrinads permints &= emtradstz, & d=gar 3 mais pamicipa
mesma havendo comsemfido amts = hevendo m:]a-:het-:npmqmﬁmmumm:sda
ipreatzcd d= quetis anfes de micia 2 emtevistz @ oposigo cl=a dos objaivos M= c=o
iz50 vanha 2 ooorrer, serdn reitecdns o5 objaivosna buscapor comsansn. Pravaleendn o d=sjodo
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sujeito por meboants nEo mas patidper, s menids sz vontade, onds serd nilimdss =
contribuigies apenas dos derzis s15eitos 2 somm emrevisedng

O rsultados seran divolzsdos pardalmants an wo mosE na somls, megrEmants am
publiczgis damfizs perimantes, como dados da pesquisz, &m posarvels prEaEgies orzis pde
pesquisalors om eventos 2 'ou publicegdes ciantficas mamendo sizilo dos dedos pessosis

Czs0 cmonrde &m patticipar, wme viz dste temmo fienz am sa pode & 2 otz e
emiresne 20 pesguisador Nap recdhem copia dests Bmo, ma apemas wma via Diesds 2
2zradecemos 51 paridpacin!

de de 21

Assimetwrada Pesquisadorz Fepposard Assinet: s odenzdos
Contato profissiomal Tl (54) 3321-7092  Conio profissianal: Tel- (34)3321-7099
gpail: s ppepe@uifs adn by ezl sac ppepe@nfE sdnby

Endereqm para cxrspadanda; Univesidals Faderal da Fromteirs Sol UFFS, ERS 135 —Em 72,
200, Cama pastzl T, FrmEig Sal,
ZEP 29700870 - Er=chim - Rio Grande do Sul - Brasil

Em c3s0 dedivida quanto 2 ondugio iz do esindo, ants em contao oomao Comiteds Eficz am
Desquisz da UFFS Tele Fax- ((000) 40- 240-3745 E-Msl copuf @uffs adu b

Endereqn para corespondenciz Comits de Efica em Pasquisa da UFFS, Universidads Fadasl &=
Fromteira Sul, Hloco da Bibtlotec, 53la310,3° andar, Rodoviz 5C 484 Em (2, Fromtsira Sol, CEP
82815-822 Chepeco- = Cafine — Brasi

Dedam que apandi o5 objatives & condigies de minha pastidpacan na pesquisa & mwoado am
participar
Nome compleio do {3) participamie:

Aszimstma




