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RESUMO

O campo da aprendizagem gerencial surgiu para suprir um gap entre a teoria e a préatica na
educacao e no desenvolvimento gerencial, buscando compreender os contetidos, as formas, 0s
limites e as potencialidades que um gestor enfrenta em sua rotina de trabalho. Tal campo
manifesta-se em todos os tipos organizacionais, assim como na administracéo de propriedades
rurais, em especial no estagio da sucessdo familiar, por ser considerado um dos pontos criticos
e complexos de efetivacdo do sucessor na gestdo dos recursos em nome da familia proprietéria,
cuja complexidade reside sobretudo na capacidade gerencial do sucessor, na conciliacdo de
interesses familiares e num intenso esforgo sistematico para produzir continuamente melhores
indicadores de desempenho do empreendimento. Diante disso, a presente dissertagdo tem como
objetivo geral compreender o processo de aprendizagem gerencial na sucessdo familiar em
propriedades rurais a partir da perspectiva de egressos dos cursos de bacharelado em
Administragdo e Agronomia da UFFS campus de Cerro Largo/RS. A escolha dos cursos deu-
se pelo fato de disporem de uma proposta pedagogica para reverter a tendéncia de migragédo
rural da populagdo jovem, viabilizar melhores indicadores de qualidade de vida e oferecer novas
oportunidades de qualificacdo para recuperar o dinamismo econémico das propriedades rurais
familiares da regido. Em termos metodoldgicos, na pesquisa de natureza aplicada e
desenvolvida nos niveis exploratério e descritivo foi utilizada uma abordagem qualitativa para
interpretacdo dos dados coletados pelo olhar interpretativista. A estratégia de pesquisa foi a
pesquisa de campo. Os sujeitos investigados foram dois egressos de cada curso de graduacao
(Administragdo e Agronomia) no campus Cerro Largo da Universidade Federal Fronteira Sul
(UFFS. A coleta de dados foi realizada por meio de entrevista semiestruturada e revisdo
integrativa sistematica. A analise dos dados foi realizada por meio do método anélise de
contedo e a técnica andlise categorial. Os resultados apontaram que os conteudos de
aprendizagem gerencial surgem de quatro dimensdes: individual, do trabalho, organizacional e
contextual. As formas de aprendizagem ocorrem de maneira formal e informal. As principais
dificuldades apontadas pelos egressos na sucessao familiar foram a resisténcia dos pais em
relacdo as novas ideias por eles propostas, a aceitagdo e o reconhecimento do conhecimento do
sucessor. Os elementos que potencializaram a aprendizagem gerencial foram os conhecimentos
gerados e disseminados na propriedade rural com a aprendizagem formal oriundo da formagéo
académica, o qual empoderou 0s sucessores para a aquisicdo de habilidades e competéncias
gerenciais. A contribuicdo pratica do estudo reside no fator de que s6 formacdo académica
qualificada ndo é suficiente para o estudante sucessor de propriedades rurais, sendo demandado
maior vivéncia pratica na Universidade de forma combinada com as atividades realizadas em
uma propriedade rural, da qual deriva a sugestdo a UFFS para incluir mais atividades de ensino
nos estagios. Foi possivel constatar se compromissos basicos da Universidade, bem como dos
dois cursos estdo sendo atingidos, como por exemplo a promoc¢édo do desenvolvimento regional
e aagricultura familiar, o qual possibilita uma autoavaliacdo e a articulagéo de politicas publicas,
mediante a experiéncia defendida nesse trabalho. O estudo proporcionou a compreensao do
processo de aprendizagem gerencial, na sucessao familiar de propriedades rurais, quanto aos
conteddos, as formas, os limites e as potencialidades, além de fornecer a UFFS um panorama
dos egressos sobre a temaética de pesquisa da presente dissertacdo, em que tem relacdo com
metodologias de ensino da Universidade.

Palavras-chave: Aprendizagem Gerencial. Sucessdo Familiar. Agricultura Familiar.
Propriedade Rural Familiar. Universidade.



ABSTRACT

The field of managerial learning emerged to fill a gap between theory and practice in education
and management development, seeking to understand the content, forms, limits and
potentialities that a manager faces in his work routine. This field manifests itself in all
organizational types, as well as in the administration of rural properties, especially in the stage
of family succession, as it is considered one of the critical and complex points of effectiveness
of the successor in the management of resources on behalf of the owner family, whose
complexity lies mainly in the managerial capacity of the successor, in the reconciliation of
family interests and in an intense systematic effort to continuously produce better performance
indicators for the enterprise. In view of this, the present dissertation has as general objective to
understand the process of managerial learning in family succession in rural properties from the
perspective of graduates of the Bachelor's courses in Administration and Agronomy at UFFS
campus in Cerro Largo / RS. The choice of courses was due to the fact that they have a
pedagogical proposal to reverse the trend of rural migration of the young population, enable
better quality of life indicators and offer new qualification opportunities to recover the
economic dynamism of family farms in the region. In methodological terms, in a research of an
applied nature and developed at the exploratory and descriptive levels, a qualitative approach
was used to interpret the data collected through the interpretative view. The research strategy
was field research. The subjects investigated were two graduates from each undergraduate
course (Administration and Agronomy) at the Cerro Largo campus of the Federal University of
Fronteira Sul (UFFS. Data collection was performed through semi-structured interviews and
systematic integrative review. Data analysis was performed using the content analysis method
and the categorical analysis technique. The results showed that managerial learning contents
arise from four dimensions: individual, work, organizational and contextual. The forms of
learning occur in a formal and informal way. The main difficulties pointed out by the graduates
in family succession were the parents' resistance to the new ideas proposed by them, the
acceptance and recognition of the successor's knowledge. The elements that enhanced
managerial learning were the knowledge generated and disseminated on the rural property with
formal learning from academic training, which empowered successors to acquire managerial
skills and competences. The practical contribution of the study resides in the factor that only
qualified academic training is not enough for the successor student of rural properties, requiring
greater practical experience at the University in combination with the activities carried out on
a rural property, from which the suggestion is derived. UFFS to include more teaching activities
in the internships. It was possible to verify whether basic commitments of the University, as
well as of the two courses are being achieved, such as the promotion of regional development
and family farming, which allows for a self-assessment and the articulation of public policies,
through the experience defended in this work. The study provided an understanding of the
managerial learning process, in the family succession of rural properties, regarding the contents,
forms, limits and potentialities, in addition to providing UFFS with an overview of the graduates
on the research theme of this dissertation, in which is related to teaching methodologies at the
University.

Keywords: Learning Managerial. Succession Familiar. Agriculture Familiar. Property Rural
Familiar. University.
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1 INTRODUCAO

O tema central do estudo é o processo de aprendizagem gerencial sobre sucessdo em
propriedades rurais familiares. Para tanto, na apresentacdo do tema, fez-se, primeiramente, um
resgate do surgimento das Universidades no Brasil, assim como, da implantacdo da UFFS e,
partindo dessa contextualizagdo, por altimo, tratou-se sobre a definicdo de aprendizagem

gerencial e do problema de pesquisa.
1.1 APRESENTACAO DO TEMA E DO PROBLEMA DE PESQUISA

O ensino superior no Brasil, como consequéncia da politica portuguesa de evitar a
formacdo de quadros intelectuais nas colénias, surgiu tardiamente. Durante todo o periodo
colonial, enquanto a América Hispanica difundia e apresentava um nimero consideravel de
instituicdes, o Brasil nada construiu em relacdo ao ensino superior. O objetivo da época era
formar profissionais necessarios ao funcionamento do estado ou de interesse das elites locais.
Ainda, e de forma diferente das col6nias espanholas, também ndo se transferiu a igreja a
responsabilidade para estas atividades (DURHAM, 1998).

Até o final do século XIX a situagdo pouco mudou no cendrio da educagéo superior. No
entanto, entre os anos de 1920 a 1930 comeca a apresentar um crescimento no incremento do
namero de institui¢des. Por conseguinte, com a redemocratizacdo do pais, a partir de 1945 até
o final dos anos 50, apresentou o desenvolvimento de um sistema federal de ensino superior,
apesar de ser lento o seu processo de expansdo, mas comecou a se difundir, pois possuia a
énfase de que cada Estado brasileiro deveria ter pelo menos uma Universidade federal
(SAMPAIQ, 1991).

A partir dos anos 2000, iniciativas governamentais estimularam o desenvolvimento da
educacao superior no pais. A partir deste compromisso do governo federal intensificaram-se as
acOes desta nova politica de expansao, interiorizacdo, acesso e permanéncia do Ensino Superior,
sendo criada a Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), por meio da Lei n°.12.029%, de
15 de setembro de 2009 (ROTTA, 2016).

A meta principal das novas Universidades é atingir uma regido historicamente excluida
do processo de desenvolvimento econémico e social brasileiro. Enquanto que a sua missao esta

direcionada para oportunizar o desenvolvimento regional? integrado das cidades e estados que

! Histérico detalhado do processo de criagdo da UFFS pode ser encontrado em
<http://www.uffs.edu.br/images/SECOC/Deciso_02-2014>.

Z A perspectiva que abarca o desenvolvimento regional sugere “a interagdo de trés forgas: alocagdo de recursos,
politica econdmica e ativagao social” (OLIVEIRA; LIMA, 2003, p. 33).
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compdem a grande fronteira do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL) e seu entorno
(TREVISOL; CORDEIRO; HAAS, 2011).

Tudo isso, com base nos compromissos a autonomia universitaria, exceléncia
académica, insercdo ativa na realidade regional, pluralidade ideoldgica, expanséo da cidadania,
bem como com as pautas da agroecologia, da sustentabilidade e da agricultura familiar, no
sentido de oportunizar mecanismos para a permanéncia dos estudantes egressos em seu campo
de origem, ou seja, atuarem tanto no comércio local, como em suas propriedades rurais,
possibilitando o desenvolvimento da regido (ROTTA, 2016).

Cabe salientar que a UFFS possui seis campus instalados na fronteira oeste dos estados
de Santa Catarina (SC), Parana (PR) e do Rio Grande do Sul (RS): a sede em Chapec6 (SC),
Laranjeiras do Sul e Realeza (PR) e Erechim, Passo Fundo e Cerro Largo (RS). Sendo que o
campus de Cerro Largo atende as seguintes regides®: Missdes, Celeiro, Noroeste Colonial e
Fronteira Noroeste, no Estado do Rio Grande do Sul. Oferta cursos de Licenciatura: Ciéncias
Bioldgicas, Fisica, Letras e Quimica, e de Bacharelados: Engenharia Ambiental, Administracdo
e Agronomia (UFFS CCL, 2019).

A UFFS Cerro Largo/RS foi implantada com o compromisso de fomentar o
desenvolvimento regional por meio das atividades produtivas e das organizacGes prevalentes
na regido, como agroindustrias, o cooperativismo e a agricultura familiar (ROTTA, 2016;
TREVISOL; CORDEIRO; HAAS, 2011). Para tanto, com o intuito da efetivacdo desses
compromissos, a Universidade fomenta a promocao de metodologias de ensino que 0s egressos
empreendem e sucedam em suas propriedades rurais familiares, tendo como base,
principalmente os estudantes dos cursos de bacharelados em Administracdo e Agronomia.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Bacharelado (PPCs) em Administracdo e
Agronomia, visam contribuir para reverter a tendéncia de reducao da populacéo jovem na regido
e oferecer novas oportunidades de qualificacdo, fatores fundamentais para recuperar o

dinamismo econdmico da agricultura familiar e viabilizar melhores indicadores de qualidade

3 A Regido Funcional 7 é composta por 77 municipios: Bossoroca, Caibaté, Cerro Largo, Dezesseis de Novembro,
Entre-ljuis, Eugénio de Castro, Garruchos, Girua, Guarani das Missfes, Mato Queimado, Pirap6, Porto Xavier,
Rolador, Roque Gonzales, Salvador das Missdes, Santo Angelo, Santo Antonio das Missdes, S&o Luiz Gonzaga,
Sao Miguel das Missoes, Sdo Nicolau, Sdo Paulo das Miss6es, Sdo Pedro do Butia, Sete de Setembro, Ubiretama,
Vitdria das MissOes; Barra do Guarita, Bom Progresso, Braga, Campo Novo, Chiapetta, Coronel Bicaco,
Crissiumal, Derrubadas, Esperanga do Sul, Humaita, Inhacora, Miraguai, Redentora, Santo Augusto, S&o
Martinho, S&o Valério do Sul, Sede Nova, Tenente Portela, Tiradentes do Sul, Trés Passos, Vista Galcha, Alecrim,
Alegria, Boa Vista do Burica, Campina das Missdes, Candido Goddi, Doutor Mauricio Cardoso, Horizontina,
Independéncia, Nova Candeléria, Novo Machado, Porto Lucena, Porto Maud, Porto Vera Cruz, Santa Rosa, Santo
Cristo, S&o José do Inhacord, Senador Salgado Filho, Trés de Maio, Tucunduva, Tuparendi, Ajuricaba, Augusto
Pestana, Bozano, Catuipe, Condor, Coronel Barros, ljui, J6ia, Nova Ramada, Panambi e Pejucara (DE AVELINE
BERTE et al, 2016).
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de vida para a regido. Desse modo, ndo se preocupam apenas com 0 acesso da populacdo do
ensino superior publico, mas também com a permanéncia do egresso na regido de abrangéncia
da Universidade (PPCGA, 2012; 2016).

Partindo dessa contextualizacdo, da implantacdo da Universidade e a oferta dos cursos
de bacharelados em Administracdo e Agronomia no campus Cerro Largo/RS, aborda-se acerca
do processo de aprendizagem gerencial sobre sucessdo em propriedades rurais familiares de
egressos que estudaram na UFFS.

A aprendizagem gerencial € um campo emergente nos estudos organizacionais e surgiu
na tentativa de suprir uma lacuna entre a teoria e a pratica nos processos de educacao e de
desenvolvimento gerencial (BURGOYNE; REYNOLDS; FOX, 1997). Em vista de auxiliar néo
apenas profissionais que atuam em cargos gerenciais, mas também em desenvolver
propriedades de negdcios, objetivando qualificar os seus processos de aprendizagem, em busca
de sua consolidagéo e sobrevivéncia no contexto em que atua.

A aprendizagem gerencial emerge no cenario de sucessdo de propriedades rurais
familiares como “um processo onde ocorre uma mudanga ou reformulag¢ao de comportamento”,
significa dizer que colabora no processo de formacdo do sucessor do empreendimento
(MINICUCCI, 2007, p. 184). Sobretudo, torna-se primordial para a sobrevivéncia das
propriedades rurais, pelo fato de resistir as mudancas especialmente no contexto econémico e
social, oriundo da competitividade acelerada, tecnologia e alta producdo, além de um cenério
de incerteza, complexidade e necessidade de inovacdo no campo sucessorio dos
empreendimentos rurais (DORING; TEIXEIRA, 2010).

Vidigal (1996) enfatiza que para se obter éxito no processo sucessorio, a questdo da
aprendizagem gerencial e a formacdo do sucessor merecem reflexdo estratégica, podendo ser
com a experiéncia pratica nas interac@es sociais e no proprio contexto cotidiano, mas também
em ambientes académicos, por possibilitarem a realizacdo de estudos tedricos associados a
praticas, vivencias e experiéncias de vida do aluno.

A sucessdo familiar é tema que envolve complexidade aspectos que véo além da
transferéncia do patrimbnio, pois se trata de um processo que requer planejamento,
delineamento de estratégias de formacdo do sucessor e comunicacao interativa com a familia
para evitar possiveis conflitos e assegurar a sobrevivéncia da propriedade (DOS ANJOS;
CALDAS; COSTA, 2006).

Ademais, observa-se saliéncia a tematica da aprendizagem gerencial na literatura atual
e no meio académico, bem como a inexisténcia de estudos que comprovem se uma graduagao

estimula ou desestimula aquele jovem que estudou para realizar a sucessao de sua propriedade
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rural familiar. Principalmente quando se trata de dar prosseguimento aos negocios familiares e
da propriedade apds a conclusdo de um curso de graduacdo, o incentivo da familia pode
contribuir ou inibir o jovem a assumir o papel de sucessor em nome da familia rural.

Assim, estabeleceu-se como problema de pesquisa a seguinte indagacdo: Como ocorre
0 processo de aprendizagem gerencial na sucessdo familiar em propriedades rurais, a
partir da perspectiva de egressos nos cursos de bacharelados em Administracdo e
Agronomia, da UFFS campus Cerro Largo/RS?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Compreender o processo de aprendizagem gerencial na sucessdo familiar em
propriedades rurais, a partir da perspectiva de egressos dos cursos de bacharelados em
Administracdo e Agronomia, da UFFS campus Cerro Largo/RS.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Descrever os conteudos de aprendizagem gerencial adquiridos pelos egressos dos cursos
de Administracdo e Agronomia no tocante ao processo de sucessédo familiar em suas

propriedades rurais;

b) Descrever as formas de aprendizagem gerencial utilizadas por esses egressos no cotidiano

de suas atividades como gestores;

c) Analisar os desafios, os limites e as potencialidades dos egressos no retorno a suas

atividades de gestdo nas propriedades rurais familiares.

1.3 JUSTIFICATIVA

A justificativa desta dissertacdo compde-se da relevancia do estudo; da aderéncia ao
Programa de PoOs-Graduacdo em Desenvolvimento e Politicas Publicas (PPGDPP); e das

contribuicdes praticas e tedricas.
1.3.1 Relevancia do estudo

Alinhado aos argumentos introdutdrios, fica evidente que a UFFS foi implantada com

0 propésito de promover o desenvolvimento regional, objetivando uma formacdo académica
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qualificada para a permanéncia do jovem na regido. Para isso, ofertou cursos de bacharelados,
especialmente, Agronomia e Administragdo, como fomentadores dessa perspectiva, tendo em
vista que as suas dindmicas de estudos foram alinhadas para otimizar as frentes de trabalho da
regido, sobretudo, das esferas condizentes a agricultura familiar e das propriedades rurais.

O Curso de Administracdo campus Cerro Largo/RS tem como linha de formagdo o
Desenvolvimento Rural e Gestdo Agroindustrial*. Essa escolha surgiu da necessidade de
desenvolver economicamente e socialmente a regido. Por isso, a sua meta principal é formar
administradores capacitados a planejar, organizar, dirigir e controlar as diversas atividades que
envolvem os empreendimentos rurais em suas dimensdes sociais, politicas e ambientais,
voltadas para o desenvolvimento regional integrado e sustentado (PPCGA, 2012).

Enquanto que o curso de Agronomia campus de Cerro Largo/RS tem como linha de
formacgdo central a Agroecologia®, com o propoésito basico de desenvolvimento de suas
abordagens, capaz de apreender a dinamica da agricultura em toda a sua complexidade, tal como
em uma propriedade rural. Assim, a sua meta principal é formar agronomos que utilizem
conceitos e principios agroecoldgicos, visando ao planejamento, a construcao e ao manejo em
um empreendimento, levando em consideracdo aspectos essencialmente sustentaveis e com
compromisso social (PPCGA, 2016).

A UFFS Campus Cerro Largo/RS esta implantada ha dez anos (2010-2020). Assim, de
forma geral procura-se analisar se os pressupostos da Universidade, especialmente pelos PPCs
dos cursos de Administracdo e Agronomia estdo sendo atingidos. Para tanto, busca-se explorar
qual foi a contribuicdo da Universidade no processo de sucessdo familiar das propriedades
rurais, descrevendo os contetidos e as formas de aprendizagem gerencial, como também analisar
as limitagdes e potencialidades que esses egressos vivenciaram durante a gestdo. Dessa forma,
provoca uma autoavaliacdo da prépria Universidade, em relacdo aos seus compromissos
béasicos estipulados na sua fase de implantacao.

Grubbstrém et al. (2014), enfatizam que o futuro das propriedades rurais familiares esta
nas maos das proximas geracOes de agricultores, e uma questdo chave para que se tenha a
continuidade desse processo, sdo quando os potenciais sucessores tenham condicbes de
aprendizagem gerencial, de se relacionar e se adaptar aos processos de mudanca, provindo da

globalizacdo e da modernidade. Contribuindo para esse debate, Lobley (2010) ressalta que,

4 Pesquisa relacionada com estudantes da linha de formagao do projeto politico pedagdgico do curso de graduacéo
em Administracdo, formalizado no ano de 2012.

5> Pesquisa relacionada com estudantes da linha de formacéo do projeto politico pedagégico do curso de graduacédo
em Agronomia, formalizado no ano de 2016.
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especialmente nas propriedades rurais, 0s encaminhamentos sucessorios, dentro da propria
familia, tornam-se fundamentais para a continuidade da agricultura familiar.

Vliet et al. (2015) salientam que, apesar da agricultura familiar ser percebida como
essencial para sustentar a populacdo mundial, a sua propria existéncia esta supostamente sob
ameaca. Em vista de que o éxodo rural e, principalmente, o desinteresse dos potenciais
sucessores em permanecer no meio € uma realidade preocupante. Por isso, ao longo dos Gltimos
anos, é crescente o interesse no estudo das caracteristicas e problematica das propriedades
rurais, tendo em vista uma preocupacdo maior se haverd sucessdo familiar desses
empreendimentos rurais, assim como inquietagdes provindas das formas e condicbes de
aprendizagem desses sucessores para que as propriedades possam se desenvolver e suprir as
necessidades essenciais da sociedade.

Nesse contexto, percebe-se que para fomentar perspectivas satisfatorias ao campo da
agricultura familiar, bem como das propriedades rurais € necessario, além de medidas
governamentais, a promocao da sucessao e, sobretudo, que isso seja efetivado por um adequado
processo de aprendizagem gerencial. Tal processo € caracterizado como “um processo onde
ocorre uma mudanga ou reformulacdo de comportamento”, significa dizer que colabora no
processo de formacdo do sucessor do empreendimento (MINICUCCI, 2007, p. 184).

Assim, é importante para a sobrevivéncia das propriedades que estes se tornem
aprendizes eficientes e que sejam capazes de se adaptar a rapida alteragcdo de condigdes em seu
ambiente, ao desenvolvimento de novas habilidades, como autogestdo, inovacéo, de enfrentar
riscos e de aprendizado continuo e constante (GALBRAITH; LAWLER, 1995; BAUER, 1999).

Portanto, a aprendizagem gerencial torna-se primordial para a sobrevivéncia das
propriedades rurais, pelo fato de resistir as mudancas especialmente no contexto econémico e
social, oriundo da competitividade acelerada, tecnologia e alta producéo, além de um cenério
de incerteza, complexidade e necessidade de inovacdo no campo sucessorio dos
empreendimentos rurais (DORING; TEIXEIRA, 2010).

Diante disso, pode-se considerar a relevancia do estudo, sendo apresentado sob distintos
pontos de vista, tendo como os principais: 0 académico cientifico, o social, o ambiental e o
pessoal:

e A relevancia académica fica evidenciada a partir da contribuicdo a geracdo de
conhecimento cientifico, como um tema pouco explorado na regido, podendo motivar
outras pesquisas mais aprofundadas e particularizadas. Ou seja, o estudo podera servir
como base de dados e informagOes para a realizagdo de pesquisas futuras na UFFS,

tendo em vista que a Universidade propGe o desenvolvimento regional.
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e Arrelevancia social explica-se de que as propriedades rurais familiares representam um
dos espacos de geracao de trabalho e renda, com uma correspondente descentralizacéo
dos polos regionais de desenvolvimento. Além disso, a agricultura familiar tem
representatividade na producéo de alimentos e se as propriedades rurais ndo possuirem
sucessores podera ocorrer diminuicdo da oferta de produtos, contribuindo para difuséo
de problemas sociais, como por exemplo a fome e as desigualdades sociais. Diante
disso, o processo de aprendizagem gerencial, bem como a sucessao familiar em uma
propriedade rural é assunto relevante e a0 mesmo tempo delicado (BERNHOEFT;
GALLO, 2003).

e A relevancia ambiental do processo de aprendizagem gerencial diz respeito aos
cuidados que as propriedades rurais tem com a conservacdo dos recursos naturais, em
virtude de sua dependéncia a producdo, reproducdo e a sucessdo familiar
(SCHNEIDER, 2003). Além de fomentar estrita importancia e papel significativo na
erradicacdo da fome e da pobreza, garantindo a seguranca alimentar e nutricional do
mundo, melhorando os meios de subsisténcia, contribui para a gestdo de recursos
naturais, protegendo o meio ambiente de modo que estimule ao desenvolvimento
sustentavel (VLIET et al, 2015).

e A relevancia pessoal configura-se na percep¢do do individuo como participe, sujeito e
articulador da construcdo e difuséo da agricultura familiar, tendo em vista a socializacéo
de conhecimentos, de aspectos relacionados a aprendizagem gerencial e sucessdo
familiar de propriedades rurais, por meio da perspectiva de estudantes egressos, como
também permite analisar a contribuicdo da UFFS ao desenvolvimento da regido. Além
disso, considera-se que o pesquisador® criou-se em uma propriedade rural familiar,
portanto, convivendo nos Gltimos anos com a diminuicdo da populacdo no meio, muitas
vezes pela ndo sucessdo, e passando a ser uma preocupagdo constante, pois,
futuramente, alguns produtos ndo poderdo ser mais produzidos. Assim, realizar um
estudo desses fatores torna-se essencial para a compreensao e contribuicdo pessoal a
sociedade.

Por fim, cabe afirmar que o processo de aprendizagem gerencial na sucessdo familiar
de propriedades rurais é considerado relevante, desse modo, ndo pode ser deixado sob

a responsabilidade somente das forcas do mercado, sendo influenciado por forcas

® Fabiano Kapelinski, mestrando em Desenvolvimento e Politicas Publicas na UFFS campus Cerro Largo/RS,
dissertante da dissertacéo.
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externas, ou seja, 0s proprios agricultores familiares devem recorrer por conhecimento
e tomar atitudes empreendedoras para um futuro sélido de suas propriedades. Por um
lado, administrando suas propriedades, produzindo e comercializando com eficiéncia’
e eficacia® os produtos oriundos de seus empreendimentos rurais e, por outro lado,
incentivando seus filhos a permanecerem no meio rural, por meio de uma estrutura

adequada que proporcione melhor qualidade de vida para a familia.
1.3.2 Aderéncia ao Programa de Pds-Graduacéao

A dissertacdo possui aderéncia ao Programa de P6s-Graduagdo em Desenvolvimento e
Politicas Publicas (PPGDPP), tendo em vista que se enquadra na area interdisciplinar da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), viabilizando a
integracdo entre as areas do conhecimento. Portanto, a proposta de pesquisa tem aderéncia e ao
curso correspondendo com seu objetivo geral, que propde compreender o processo de
aprendizagem gerencial na sucessdo familiar em propriedades rurais a partir da perspectiva de
egressos dos cursos de bacharelados em Administracdo e Agronomia da UFFS Campus Cerro
Largo/RS.

Cabe salientar que PPGDPP possui duas linhas de pesquisa. Sendo que a presente
pesquisa contempla a Linha 02°, abordando os estudos das Dinamicas Sociopoliticas e as
Experiéncias de Desenvolvimento. Portanto, enquadra-se nessa perspectiva, pelo seu objeto de
estudo e pela sua metodologia, ambos focados em relacionar os pressupostos teoricos e a
realidade do processo de aprendizagem gerencial de propriedades rurais situado na regido de
abrangéncia da UFFS, que implementou o PPGDPP. Além disto, a pesquisa de campo permitiu
estratificar as experiéncias de egressos dos cursos de bacharelado, Agronomia e Administracéo,
da UFFS Campus de Cerro Largo/RS em relacéo a realidade supracitada.

O desenvolvimento deste estudo buscou explorar conceitos discutidos em componentes

curriculares ofertadas no Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento e Politicas Publicas

7 Eficiéncia é uma relago entre custos e beneficios. Assim, a eficiéncia esta voltada para a melhor maneira pela
qual as atividades devem ser feitas ou executadas, ou seja, a utilizagdo de métodos, a fim de que 0s recursos sejam
aplicados da forma mais racional possivel (CHIAVENATO, 1994, p. 70).

8Eficacia é uma medida normativa do alcance dos resultados, ou seja, é a capacidade de realizar as atividades de
maneira, ou de conseguir resultados, sendo que a eficacia depende ndo somente do acerto das decisdes e das a¢oes
tomadas no ambiente trabalho, mas também do nivel de eficiéncia (BI1O, 1996, p. 22).

% “Esta Linha de Pesquisa abriga projetos que tenham por objetivo estudar as relagdes entre 0 mundo sociopolitico
e cultural, a partir da reflexdo tedrica e metodoldgica e da pesquisa empirica e analise contextualizada de
movimentos concretos em torno do desenvolvimento e das politicas publicas. Desse modo, privilegiard o estudo
de dinamicas e experiéncias de desenvolvimento e gestdo de municipios, grupos de municipios e organizacdes
como cooperativas, empreendimentos de economia solidaria, associagdes, empresas e sindicatos” (MESTRADO
EM DESENVOLVIMENTO E POLITICAS PUBLICAS, 2019, p. 1).
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(PPGDPP), tendo como exemplo: Teorias e Experiéncias Comparadas de Desenvolvimento;
Seminarios em Desenvolvimento e Politicas Publicas; Cultura, Politica e Desenvolvimento;
Tecnologia Social e Politicas Puablicas para o Desenvolvimento e Estado, Direito e
Desenvolvimento no Brasil, tudo isso com o objetivo de relacionar a teoria com a prética
vivenciada no processo de aprendizagem gerencial na sucessao familiar em propriedades rurais

Por conseguinte, este estudo vem ao encontro do que se prop&e discutir em grupos de
pesquisa instituidos na UFFS, principalmente no grupo de pesquisa de Teorias e Processos de
Desenvolvimento, tal como, corresponde a linha de pesquisa: Dinamicas Sociopoliticas e

Experiéncias de Desenvolvimento.

1.3.3 Contribuicdes praticas e tedricas

Quanto as contribui¢des para o campo tedrico, com uso do método da revisdo integrativa
sistematica, pesquisou-se na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) e na
Scientific Electronic Library Online (SCIELO). Para tanto, considerou-se como periodo' de
referéncia do ano de 2010 até ano de 2020, fundamentado pelas palavras-chaves: Aprendizagem
gerencial, sucessdao familiar, propriedades rurais, agricultura familiar, desenvolvimento
regional, Universidade, gestao e estudantes egressos, resultando em uma coletanea de 46 artigos
da SCIELO e 195 teses e dissertacdes na BDTD, totalizando o encontro de 241 estudos
selecionados para o estudo.

A partir disso, constatou-se que nenhum trabalho cientifico foi produzido de caréater
iminente ao processo de aprendizagem gerencial na sucessdo familiar. Assim, a contribuicdo
tedrica é caracterizada pelo ineditismo do estudo, intensificando a relevancia da disposi¢do do
trabalho com essa énfase, tanto para a compreensao da proposta quanto para proporcionar uma
exposic¢do cientifica, auxiliando na realizacéo de estudos futuros.

Quanto as contribui¢cbes no campo pratico, vislumbra-se colaboracdes para; 0 ambito
das Universidades; as propriedades rurais familiares; e a sociedade, partindo da compreensdo
do que estd inserido no contexto do estudo. As Universidades, no sentido de provocar
discussbes alinhadas a abordagem dos projetos pedagogicos dos cursos da Agronomia e
Administracéo, instigando a proposicao de novas ferramentas e metodologias de ensino, bem
como o direcionamento de projetos de extensdo. As propriedades no intuito de instiga-las a um

olhar de qual foi a contribuicdo da UFFS, de refletir sobre as suas praticas de gestdo adotadas

10 Foi considerado os anos de 2010 a 2020 por ser o periodo do inicio da implantagio e atuagdo da UFFS Campus
Cerro Largo/RS.
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e a relevancia de planejar, organizar e direcionar o processo de aprendizagem gerencial na
sucessao familiar. E, por fim, a sociedade, tornando-se um estudo a ser publicado, possibilita a
apreciacdo de diferentes atores sociais, como agricultores familiares e até mesmo o poder
publico, propiciando a articulacdo politicas publicas, mediante a experiéncia defendida deste
trabalho.

A estrutura dessa dissertacdo estd composta por quatro capitulos: primeiramente,
apresenta-se a introducao iniciando com a contextualizacdo do tema e a questdo de pesquisa,
seguido dos objetivos e da justificativa. No segundo capitulo sdo discutidos os referenciais
tedricos que embasam a investigacdo com as seguintes tematicas: aprendizagem gerencial,
sucessao familiar, propriedade rural familiar, agricultura familiar e desenvolvimento regional.

No terceiro capitulo apresenta-se a metodologia, com as escolhas de instrumento de
coleta de dados, analise de dados, amostras e limitac6es do estudo, além das questdes éticas. O
quarto capitulo consiste na apresentacao e analise dos dados pesquisados, a partir das entrevistas
realizadas com o0s sucessores das propriedades rurais familiares. Por fim, constam as
consideracOes finais e as referéncias bibliogréaficas, seguidas dos apéndices utilizados para a

construcdo dessa dissertacao.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta parte, dividida em cinco secOes, apresenta a reviséo de literatura, a qual objetiva
reunir, analisar e discutir ideias sobre o objeto de investigacdo. Inicia-se com uma
contextualizacdo sobre a aprendizagem gerencial, detalhando os conteddos e as formas de
aprendizagem. Na sequéncia, sobre o processo de sucessdo familiar. Em seguida, sobre 0s
aspectos relacionados a propriedade rural familiar. Apds, sobre a importancia da agricultura
familiar. E na Gltima secdo, desta parte, tratou-se sobre o desenvolvimento regional. Para tanto,

utilizou-se a revisdo integrativa sistematicatt.

2.1 APRENDIZAGEM GERENCIAL

Diante das mudancas exigidas ao papel dos gestores atuais, cabe a aprendizagem
gerencial preparar aos mesmos, capacitando-0s para assumir a complexidade de seu contexto
organizacional (DORING; TEIXEIRA, 2010). O ambiente organizacional esta mais complexo,
inter-relacionado e dinamico no século XXI quando comparado a segunda metade do século
XX. Desse modo, “é importante para a sobrevivéncia das organizacdes que estas se tornem
aprendizes eficientes e que sejam capazes de se adaptar a rapida alteragdo de condi¢cdes em seu
ambiente” para inovar e com isso obter vantagem competitiva e, assim, sobreviver aos tempos
atuais (GALBRAITH; LAWLER, 1995, p. 69).

Nesse contexto que se insere a aprendizagem gerencial, que se preocupa com a
investigacdo dos “processos de aprendizagem que contribuem para a pratica da gestdo,
incluindo a educagdo e o desenvolvimento gerencial” (FOX, 1997, p. 34-35). Corroborando
Easterby, Burgoyne e Aradjo (2001) frisam que o processo de aprendizagem sera efetivo
guando os gerentes, por si proprios ter discernimento de uma necessidade de aprender e
decidirem engajar-se na atividade a ser realizada.

Fox (1997) define a aprendizagem gerencial como uma tentativa de suprir o gap
existente entre as teorias e as praticas do desenvolvimento e da educagéo gerencial. Para Fox
(1997, p. 23), “a aprendizagem gerencial é a intersec¢do entre trés mundos: o mundo do

desenvolvimento gerencial, 0 mundo da educacédo gerencial e 0 mundo da prética gerencial”.

1A revisdo integrativa sistematica consiste na aplicacéo de estratégias cientificas que permitam limitar o viés de
selecdo de artigos, avalia-los com espirito critico e sintetizar todos os estudos relevantes em um topico especifico,
a partir de material cientifico disponivel eletronicamente. Geralmente, as buscas concentram-se em bases de dados
disponiveis na internet e reconhecidas cientificamente (PERISSE; GOMES; NOGUEIRA, 2001, apud BOTELHO,
CUNHA; MACEDO, 2011).



24

O mundo do desenvolvimento gerencial é trabalhado por profissionais da area de
recursos humanos, priorizam-se questdes praticas, desenvolvendo habilidades e competénciast?
nos gestores. No mundo da educacdo gerencial é ofertada pelas escolas de Administracao,
priorizam-se as questbes tedricas, como, principalmente, saber 0 que é a aprendizagem
gerencial e porque ela ocorre. E no mundo da prética gerencial refere-se & atuagdo do gerente
nas organizagdes: por meio da reflexdo sobre a acdo, os individuos aprendem em seu cotidiano
gerencial (FOX,1997).

Na perspectiva de possibilitar compreensdo abrangente no que diz respeito a

aprendizagem gerencial no meio cientifico, no Quadro 1 apresenta-se a Gtica de diferentes

autores.

Quadro 1 - Conceitos de aprendizagem gerencial

suas bases epistemoldgicas estdo enraizadas (Psicologia,
Educacdo, Sociologia e na Teoria das Administracdo).

Autores Conceito de Aprendizagem Gerencial Abordagem teorica
A aprendizagem gerencial é mais do que a simples aquisi¢do ou
U 4 S o Processo de
. criacdo de conhecimento, também se constitui de um processo de :

Jarvis (1987) L Z . . - desenvolvimento
criacdo e desenvolvimento de habilidades e atitudes nos S
individuos. individual
A aprendizagem gerencial é uma abordagem que procura integrar

Fox (1997) a educacéo, a experiéncia e o contexto da acéo gerencial em que | Abordagem integrativa

da acéo gerencial

Burgouyne e
Reynolds (1997,

p. 5)

Aprendizagem gerencial “refere-se tanto ao o que é adquirido
quanto ao como essa aquisicdo ocorre quando individuos e
grupos sociais adquirem a habilidade de gerenciar”

Processo de
capacitacao gerencial

Motta (2004, p.
28)

Processo pelo qual um individuo adquire novos conhecimentos,
atitudes e valores em relagdo ao trabalho administrativo;
fortalece sua capacidade de analise de problemas, toma
consciéncia de alternativas comportamentais; conhece melhor
seus préprios estilos gerenciais e obtém habilidades para uma
acdo eficiente e eficaz em determinados contextos
organizacionais.

Processo de
capacitacao gerencial

Salinas (2005)

A aprendizagem gerencial € um processo de construcdo de
habilidades as quais levam as pessoas a uma melhor
compreensdo de si mesmas, da organizacdo, dos colaboradores,
acarretando melhores resultados.

Processo de
desenvolvimento
individual

Dusya e Crossan

A aprendizagem gerencial se refere ao estudo dos processos de
gestdo nas organizagGes. E o processo de mudancga cognitiva do

Processo de mudanca

aprendizagem formal como a como a aprendizagem informal.

(2005) pensamento individual e compartilhado, no sentido de mudanca cognitiva
comportamental.
Antonello A aprendizagem gerencial é um processo continuo de criagdo e Processo de
(2010) apropriacdo de novos conhecimentos, que envolve tanto a desenvolvimento

individual

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

2Competéncias referem-se a conhecimentos individuais, habilidades ou caracteristicas de personalidade que
influenciam diretamente o desempenho das pessoas (BECKER et al, 2001, p. 156)
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Burgoyne e Reynolds (1997), enfatizam que na aprendizagem gerencial h& dois
contextos: o contexto das praticas e o das teorias. Em relacdo as praticas gerenciais, classificam-
nas em efetiva, reflexiva e critica reflexiva.

Na pratica efetiva os praticantes ndo conseguem explicar o sucesso de suas ac¢des, ou
sua efetividade na prética gerencial, ndo conseguindo transferir o conhecimento adquirido. Na
pratica reflexiva os praticantes conseguem articular a teoria com a pratica, tornando-se agentes
reflexivos, ou praticantes reflexivos, podendo adquirir a habilidade de transferir o
conhecimento, ensinando e aprendendo durante o processo de geréncia. Por fim, na préatica
critica reflexiva os agentes se subsidiam de outras teorias, como a descritiva, a interpretativa e
a critica 0 que os auxilia no desenvolvimento de uma visdo sistémica da organizacdo
(BURGOYNE; REYNOLDS, 1997).

No que se refere ao contexto das teorias, Burgoyne e Reynolds (1997, p. 3) destacam as
teorias normativas, descritivas, interpretativas e criticas, como descrito a seguir:

a) as teorias normativas, que tém como proposta responder a questdo: o que pode ser
feito? b) as teorias descritivas, que tém como proposta oferecer uma resposta a
questdo: o que esta acontecendo? c) as teorias interpretativas, que tentam explicar o
porqué do acontecimento das coisas e a maneira como elas ocorrem; d) as teorias
criticas, que procuram examinar em profundidade as questdes: Quais assuntos devem

ser analisados? Quais aspectos sdo relevantes? Quais valores sdo construidos? Quais
contradicBes e paradoxos existem entre os valores, assuntos e agendas?

Contribuindo para esse debate, Barbosa (2008) enfatiza que o processo de aprendizagem
gerencial é multidimensional (individual, do trabalho, organizacional e contextual), pois
envolve a teoria e a pratica. A teoria € direcionada para a formacdo de competéncias técnicas e
a pratica envolve a individualidade e as irregularidades de cada pessoa por meio do
autoconhecimento.

Importante salientar que o modelo que sera adotado sobre a abordagem aprendizagem
gerencial nesse trabalho foi desenvolvido e testado por Botelho (2012), ao realizar a sua tese de
doutorado na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), em que estudou a aprendizagem
gerencial na mudanca em uma organizacéo intensiva em conhecimento. Esse modelo é dividido
em trés abordagens, 0s quais sdo 0s contetdos da aprendizagem gerencial e suas formas e 0s
desafios, limites e potencialidades dos gestores. Assim, a seguir serdo apresentadas concepcoes

relativizando o modelo que seré adotado.

2.1.1 Conteudos de aprendizagem

Os contetidos que os gerentes aprendem dizem respeito ao que eles assimilam para gerir

a organizacdo. A vista disso, possui diferentes termos para designar os conteddos de
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aprendizagem gerencial, tendo em vista que se trata de um processo que ocorre nas dimensdes
individual, do trabalho, organizacional e contextual.

Em relacdo a cada dimensdo existe um conjunto de contetdo especificos de
aprendizagem que podem ser adquiridos pelos gerentes. Sendo que os conteudos de
aprendizagem podem ser: conhecimentos, habilidades ou atitudes que o gerente desenvolve ao
longo do tempo (BOTELHO 2012; SILVA 2000; AHMAD, 1994; LA PARO, 1991).

No intuito de apresentar os conteidos especificos de cada dimensdo, sob um panorama

de facil visualizacdo e entendimento, apresenta-se a Figura 1.

Figura 1 — Contetdos de aprendizagem gerencial

‘Dimensio ® Dlmonsalo|
individual contaxtua

Autorreflexao Ambiente externo

*" Capacidade de construcao de redes
de relacionamento
Superacao dos desafios do trabaltho
Comunicagao
Habilidades interpessoais
Significado do trabalho

Valores organizacionais
Processos organizacionais

Fonte: Botelho, 2012, p. 62.

A dimensdo individual é moldada pelas estruturas da aprendizagem gerencial em que, a
organizacédo “transfere seu patrimonio de conhecimentos para as pessoas”, e estas desenvolvem
suas capacidades individuais para com ela contribuir (CAMPOS et al., 2008, p. 2). No
entendimento de La Paro (1991), a dimens&o individual corresponde ao local onde o individuo
se constitui como ser e, dessa forma, os conteudos de aprendizagem sdo a autorreflexdo
(emancipacao) e a autonomia individual.

A autorreflexdo diz respeito ao conhecimento adquirido pelo gerente que permite o
desenvolvimento da capacidade de refletir sobre suas a¢des, aprendendo com a experiéncia, 0
que gera sua emancipacao (MEZIROW, 1991). Enquanto que a autonomia individual refere-se
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ao contetido de aprendizagem adquirido pelo gerente ao longo de sua vida, possibilitando-o
para tomar suas proprias decisdes sem interferéncias externas (CLARK, 1999).

A dimensdo organizacional corresponde aos conhecimentos relativos a organizacao
aprendidos pelos gestores sobre: estrutura, tecnologia, processos e pessoas. Por conta disso, as
experiéncias coletivas de trabalho reflete na aceitagéo social, ndo se trata mais de dimensao
individual, mas interpessoal (MORAES, 2004). No contexto dessa dimens&o, compreende-se
o0s valores organizacionais e processos organizacionais.

Os valores organizacionais significam o conhecimento adquirido pelos gerentes sobre a
cultura da organizacdo, sendo estes fundamentais para suas praticas gerenciais. Logo, 0s
processos organizacionais s@o 0 conjunto de conhecimentos que permite que 0S gestores
aperfeicoam-se sobre as atividades de trabalho realizadas, necessarios para exercer sua pratica
gerencial, dessa forma, é importante que os gerentes conhecam o negocio da organizacdo para
desempenharem suas fung¢Ges com éxito (BOTELHO, 2012; SPENDER 1994).

A dimensédo do trabalho trata da relagdo estabelecida entre a natureza do trabalho, o
contexto organizacional e pelas préaticas gerenciais que 0s gerentes estdo sujeitos (MORAES,
2004). Esta dimensdo € caracterizada pelos seguintes conteudos de aprendizagem: a capacidade
de construcdo de redes de relacionamento, de superar os desafios no trabalho, comunicacéo,
habilidades interpessoais e significado do trabalho (BOTELHO, 2012).

Por volta dessas carateristicas apresentadas, a capacidade do gerente diz respeito a
construir redes de trabalho em busca da efetivacao de sua funcao gerencial por meio de outros
individuos, incluindo seus subordinados. Ja os desafios surgidos tem consequéncias em
aprendizado, provocadas pelos compromissos com tarefas e novas responsabilidades assumidas.
Enguanto que a comunicagdo trata da importancia do dialogo e da clareza de ideias para o
repasse das informacBes no ambiente organizacional (BOTELHO, 2012; MORAES, 2004,
ROBBINS, 1999; LA PARO, 1991; HILL, 1992).

As habilidades interpessoais estas sdo o0 conjunto de conhecimentos adquiridos pelo
gestor sobre como lidar com as pessoas que fazem parte do seu trato social, especialmente em
nivel organizacional. Nesse sentido, a capacidade de desenvolver a inteligéncia emocional é
fundamental, uma vez que o gerente deve ser capaz de promover um bom clima organizacional
e saber fazer com que as pessoas trabalhem em conjunto em prol de um objetivo em comum
(BOTELHO, 2012; SPENDER, 1994).

A Ultima caracteristica da dimensdo do trabalho refere-se ao significado que ele possui
para o gerente. Essa caracteristica diz respeito aos conhecimentos adquiridos pelo gerente sobre

sua atividade gerencial na organizacdo (MORAES, 2004). Além disso, os significados estdo
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associados a satisfacdo, o compromisso e a propria identificacdo do gerente com a organizagao
em que séo relevantes e atuam como facilitadores na aquisicdo de novos conhecimentos sobre
o trabalho gerencial (BOTELHO, 2012; LA PARO, 1991).

Por fim, a dimenséo contextual esta relacionada ao entorno da organizacéo, caracteriza-
se como o conjunto de conhecimentos adquiridos pelo gerente sobre as relagdes externas da
organizacio (MORAES, 2004). E nessa dimens&o que o conhecimento sobre o ambiente que o
gestor desenvolve a capacidade de planejar e agir estrategicamente possui uma visdo global da
organizacdo e suas respectivas relacdes com a sociedade, a politica, a economia e 0 meio
ambiente (SPENDER, 1994).

2.1.2 Formas de aprendizagem

Para diversos autores, a forma de aprendizagem gerencial pode ser classificada
conforme sua natureza: formal ou informal (BOTELHO, 2012; MERRIAN; CAFARELLA,
1991; CERVERO et al., 1986; HOULE, 1980). Vale destacar que a aprendizagem pode ocorrer
por meio de diferentes formas, no entanto, para esse trabalho sera adotado a classificacdo de
aprendizagem: formal ou informal, desenvolvido e testado por Botelho (2012).

A aprendizagem formal caracteriza-se por ocorrer sob a coordenacéo de algum educador
ou treinador, que ministra a forma pelas quais as pessoas aprendem (MERRIAN;
CAFIARELLA, 1991). Em outras palavras significa dizer que a aprendizagem formal acontece
por profissionais em suas praticas e podem ser disponibilizados em: cursos realizados em
Universidades ou internos na organizacao, palestras, workshops, seminarios, programas de auto
estudo formal, treinamento e desenvolvimento nos negocios da propriedade, entre outros
(BOTELHO, 2012).

A aprendizagem formal, como afirma Antonello (2010) esta surgindo nas organizagdes
por meio de diversos programas no ambiente de trabalho com metodologias variadas e a
utilizacdo da reflexdo baseada na educacdo de adultos, visto que envolvem acao por meio da
reflex@o das experiéncias passadas e acdo para o futuro.

Ja a aprendizagem informal diz respeito ao que ocorre fora de ambientes formais. E
ainda consideram que aprendizagem informal é mais aplicada que a formal (HOULE, 1980;
CERVERO et al, 1986). Em outras palavras, significa dizer que o conhecimento informal
desponta dos seguintes ambientes: consulta a dicionarios de terminologias técnicas, consulta a
fontes de referéncia, leitura de periodicos técnicos, ensaio de habilidades usadas no trabalho,
procura por especialistas para relatar projetos, experimentos com diferentes abordagens de

trabalho, requisicdo de assistentes para projetos que necessitem de experiéncia, trabalho com
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comités para tomada de decisdes sobre projetos, assisténcia a convencdes profissionais e
apresentacdes técnicas para grupos de trabalho, entre outros (BOTELHO, 2012; CERVERO et

al., 1986). O Quadro a seguir resume as formas de aprendizagem.

Quadro 2 — Formas de aprendizagem

Formas de Caracteristicas
Aprendizagem

Cursos com metodologias variadas sobre a coordenacdo de orientadores;

Formal Palestras, workshops, seminarios, programas de autoestudo formal e
treinamentos.
Ocorre fora de ambientes formais;

Informal

Consulta a dicionérios de terminologias técnicas e fontes de referéncia;
Procura por especialistas para relatar projetos.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Estudos de Silva (2011) revelam que a aprendizagem gerencial tanto formal como
informal € influenciada de forma significativa pelas experiéncias vivenciadas pelos gestores no
decorrer de suas trajetorias pessoais, bem como profissionais. Isso significa dizer que aspectos
como: valores, religido, crencas e as atitudes individuais, construidos ao longo de sua jornada
de vida, inserido em diferentes contextos sociais, induzem nas visdes e decisdes que 0s gestores
tém sobre o aprendizado (LUCENA, 2014).

2.1.3 Limites e potencialidades

Os aspectos limitadores e potencializadores no processo de aprendizagem gerencial
podem serem analisados por elementos da organizacdo, tais como: cultura organizacional,
pressdo e crise, lideranca e estilo de gestdo (SENGE, 1990; ESCRIVAO FILHO, 1995;
FERREIRA et al., 1998; MORAES, 2004; BOTELHO, 2012). Assim como, por elementos
individuais, sendo: caracteristicas pessoais e da familia (MEZIROW, 1991; CRANTON, 1994,
SILVA, 2005).

Neste sentido, apresenta-se no Quadro 3 os aspectos limitadores e os potencializadores.
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Quadro 3 — Aspectos limitadores e potencializadores da aprendizagem gerencial

Caracteristicas

Limitacéo

Potencialidade

Cultura
Organizacional

Mostra rigida e centralizadora, o que
impossibilita o desenvolvimento pessoal do
gerente e sua conscientizagdo (FERREIRA et
al., 1998).

Quando o conhecimento é gerado e
disseminado na organizagdo, incentiva o
aprendizado formal, empodera os individuos
e a aquisicdo de habilidades e competéncias
gerenciais (SENGE, 1990).

Pressdo e crise

Prop6em o gestor ao estresse e a sobrecarga,
desencadeando uma série de sentimentos
negativos, provocando inseguranga no
ambiente de trabalho e desestabilizando-o
como individuo (MORAES, 2004).

Contribui quando os gerentes aprendem com
os desafios e superagbes do trabalho
gerencial, gerando em arcabouco de
experiéncias (ESCRIVAO FILHO, 1995;
MORAES, 2004; MOTTA, 2007).

Lideranca

A lideranga pode atrapalhar quando é
exercida de forma autoritaria (BOTELHO,
2012).

Gerente promove um ambiente voltado a
visdes compartilhadas, que se conectam as
realidades de seu grupo de trabalho,
estimulando em que as pessoas participam e
passam a se sentir parte do processo
(SENGE, 1990).

Estilo de gestdo

Quando € centralizado pode provocar
incompreensdes nas decisdes, suscitando na
falta de comunicacgdo e de clareza na tomada
de decisdo na comunicagio (ESCRIVAO
FILHO, 1995).

Contribui quando os gerentes promovem um
canal de comunicagdo com  seus
subordinados, gerando novos conhecimentos
(ESCRIVAO FILHO, 1995).

Caracteristicas
pessoais

Atrapalham quando os sentimentos ou
valores adquiridos pelo individuo ao longo da
vida interferem no seu estado de espirito,
influenciando  determinada situacdo de
trabalho (MEZIROW, 1991; CRANTON,
1994).

Para Moraes (2004), sdo propicias quando o
gerente tem na sua esséncia: a humildade a
proatividade e o espirito de equipe.

Caracteristicas
familiares

Pode atuar como inibidora quando o gerente
se depara com uma situacdo de conflito,
surgindo  estresse e dificuldade de
concentracdo e de reflexdo sobre o
aprendizado (SILVA, 2005).

Contribui em relagdo a disposi¢ao de apoio as
situacBes de trabalho vividas pelo Gerente e
no auxilio da formac&o de sua personalidade
(MORAES, 2004; BOTELHO, 2012).

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

A revisdo da literatura confirmou a relevancia do tema aprendizagem gerencial como

uma area emergente de pesquisa tanto para a pratica de gestdo como para a definicdo de acoes

de educacdo e desenvolvimento gerencial. Em virtude de que ha conjunturas de instabilidade,

multifuncionalidade e um caréater de transformacgéo permanente vivenciados, assim 0s gestores

precisam desenvolver formas de se adaptarem ao processo, 0 que esta extremamente
relacionado a aprendizagem gerencial (BARBOSA DA SILVA, 2009).
A partir da contextualizacdo do tema aprendizagem gerencial, a seguir apresenta-se a

base tedrica sobre sucessdo familiar, relacionando o seu processo em propriedades rurais

familiares.
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2.2  SUCESSAO FAMILIAR

Sucessdo em latim significa suceder, alguém tomar o lugar do outro. Na sociologia, esta
relacionada ao grupo social que substitui 0 outro. Em termos tradicionais, refere-se a heranca
de bens, que séo transmitidos diretamente para a familia. Sua origem esta relacionada as
questdes religiosas, ao culto dos antepassados, bem como a questdes politicas, sociais e
econdmicas, no sentido de preservar o poder e a riqueza da familia, priorizando o vardo
primogénito. Logo, sucessdo reflete o aspecto sequencial da transi¢cdo, quando uma situacdo
precisa terminar e ser remetida por outra (DINIZ, 2002; DAVIS et al., 2006).

A sucessdo é um dos principais aspectos enfatizados nas propriedades familiares, tanto
pela importancia do processo, quanto para a sua sobrevivéncia (MACHADO, 2006).
Corroborando Lima, Borges e Carvalho (2007) ressaltam que 0 processo sucessorio é um
momento relevante no ciclo de vida da propriedade familiar, sendo que o inicio de uma nova
gestdo pode proporcionar melhorias a organizacdo, ou mesmo o fracasso do projeto instituido
pelo proprietario.

A sucessdo em propriedades familiares, antes de ser apenas um fato natural, humano,
vinculado a um ciclo de vida do fundador e de seus herdeiros, constitui um fendmeno complexo,
com um conjunto amplo de elementos intervenientes (LIMA; BORGES; CARVALHO, 2007).
No entendimento de Leone (2005) a sucessdo familiar procede quando uma geracdo abre
oportunidade para que a outra assuma a responsabilidade. Esse tipo de transicdo entre geracoes
é 0 que tem recebido maior énfase nas propriedades.

De acordo com Oliveira et al. (2004), a sucessdo é determinada em longo prazo pela
conjuntura de como os pais formaram e educaram a familia, preparando para o poder e a
riqueza. Lank (2003, p. 72) corrobora que “[...] a sucessdo na gestdo dos negdcios deve ser
tomada como uma série formal e planejada de atividades ao longo do tempo, de modo a criar
um conjunto de talentos a partir do qual a decisdo final de escolha do sucessor seréa feita quando
0 momento chegar”.

Bernhoeft (1987) defende que a sucessdo familiar deve ser encarada como um processo
que pressupde a definicdo de atividades programadas e temporais, assim como a delimitacédo
clara de objetivos para os diferentes atores envolvidos. Lodi (1987) reforca a essa argumentagéo
gue a sucessao € um processo que deve ser planejado com antecedéncia, isto €, ainda quando
os filhos estdo pequenos.

Com o objetivo de demonstrar diferentes concepcdes e contribuicdes de estudiosos

nacionais e internacionais, sobre sucessdo familiar, apresenta-se o Quadro 4.
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Quadro 4 - Conceitos de sucessao familiar

Autores Conceito de sucessdo familiar
A sucessdo familiar é o processo de substituicdo do fundador da propriedade para
Bernhoeft (1987) q : \ . - . i
ar prosseguimento a obra projetada, conduzida e criado pelo pioneiro.
Lodi (1987) A sucessdo € um processo de transferéncia de poder que leva um longo tempo de

maturacdo.

O processo sucessorio na agricultura familiar esta articulado em torno da figura
Abramovay et al. (1998) | paterna, que determina 0 momento e a forma da transi¢do das responsabilidades
sobre a gestdo da propriedade para a préxima geracdo.

A sucessdo pode ocorrer por meio de trés perspectivas: 1) sucessdo familiar; 2)
sucessdo profissional; ou 3) profissionalizacdo do sucessor. A sucessdo familiar se
Oliveira (1999) refere a sucesso do proprietario do empreendimento por um membro da Familia.
A sucessdo profissional refere-se a sucessao do proprietario por um executivo que
ndo é do nucleo familiar. J& na profissionalizacdo do sucessor observa-se o
desenvolvimento planejado dos herdeiros para assumirem a direcéo.

) A sucessdo familiar é caracterizada por um processo que envolve trés fases: a
Silvestro et al. (2001) | transferéncia do patriménio, a continuidade da atividade profissional e a saida da
atual geracdo do comando.

A sucessdo familiar é o processo que visa garantir a autoridade da lideranga da
familia entre as geracdes.

A sucessdo familiar € um processo continuo de transicdo multigeracional em que
se realiza a transferéncia dos valores e da cultura da organizago.

Sucessdo € um processo natural que vem a acontecer nas propriedades que se
Tondo (2008) perpetuam. Ou seja, mais cedo ou mais tarde, com o envelhecimento, desisténcias
e mortes antigas liderangas necessitam ser substituidas.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Le Breton et al. (2004)

Lambrecht (2005)

Estudos desenvolvidos sobre essa Otica em diferentes paises evidenciam que 0s ativos
totais da propriedade, o apego emocional ao patriménio familiar, como também o tamanho da
propriedade e a rentabilidade das atividades agricolas tem uma importancia central na sucessao
familiar (FISCHER; BURTON, 2014). Além disso, as caracteristicas do agricultor familiar'® e
0s membros da propria familia, ou seja, aspectos como idade, nivel de escolaridade e formacéo,
também exercem uma influéncia representativa sobre a probabilidade de sucessdo na
agricultura familiar (BERTONI; CAVICCHIOLI, 2016).

Com relagdo ao Brasil, estudos recentes denotam que, dentre outros fatores que, a
intencdo de jovens na sucessdo é estabelecida pela satisfacdo de cuidar do patrimonio familiar,
pela facilidade para gerenciar a propriedade e comprar mais terras, pelas influéncias familiares
e o reconhecimento profissional (MORAIS et al., 2017). Outrossim, a analise positiva do
sucessor de assumir a propriedade, seguida por suas percepg¢es satisfatorias sobre sua propria

capacidade, assim como por suas compreensdes sobre a cobranga social para gerenciar o

13 No Brasil, conforme a Lei n° 11.326/2006, considera-se agricultor familiar aquele que realiza atividades no meio
rural em &rea de até quatro mddulos fiscais, utilize predominantemente méo-de-obra da prdpria familia nas
atividades econémicas do seu estabelecimento ou empreendimento, tenha renda familiar predominantemente
originada de atividades econdmicas vinculadas a sua propriedade e que proceda a Administracdo do
empreendimento com sua familia.
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empreendimento agricola também exercem efeitos influenciadores sobre a sucessdo (MORAIS
etal., 2018).

A sucessdo familiar na visdo de Gongalves (2000), nada mais € que uma passagem de
poder e patrimonio do fundador para o sucessor e tal processo sempre causa duvidas a respeito
de como esta sendo feito. No entanto, o autor considera que a maior parte dos estudos sobre
propriedades familiares é voltada para o processo de sucessao familiar, o que é um grande erro
na sua avalia¢do, uma vez que ndo ha uma unica forma de realizar a sucessao e tudo depende
de variaveis, como 0 momento em que sera realizada a sucessao e questdes culturais da familia
e das pessoas que estardo envolvidas no processo.

Contudo, um dos erros mais comuns que muitos agricultores e seus herdeiros cometem
em relacdo a continuidade da propriedade familiar, é encaminhar a sucesséo apenas levando em
conta um foco, ou seja, a substituicdo naquilo que envolve a gestdo dos negocios
(BERNHOEFT; GALLO, 2003). Outro dilema decorre quando a sucessdo acontece de forma
inesperada ou repentina, ou seja, depois da morte do proprietario, podera surgir uma crise na
estrutura organizacional devido a mentalidade dos herdeiros e gestores da propriedade, que
normalmente se relacionam de maneira conflituosa na disputa pelo poder (LOURENCO;
OLIVEIRA; FERREIRA, 2010).

Gersick et al. (1997) defendem que, um dos segredos do Sucesso para uma sucessao
familiar, é necessario que exista objetivos em comum entre o0 sucessor e o sucedido, ou seja,
uma visdo estimulante daquilo que a propriedade ira se tornar, que capacite a familia a
compreender todos os valores e aspirac@es individuais. Portanto, sucessdo familiar deve ser um
processo de construgdo do sucessor, para conciliar interesses familiares, em que exige
planejamento a longo prazo®*, definicdo de regras bem claras para a escolha do sucessor, de
modo que este deva possuir os requisitos fundamentais para substituir o fundador e,
sincronicamente, represente os anseios de conservacdo dos valores da propriedade familiar
(CAPELAO; MELO, 2001).

Um dos pontos mais criticos na caminhada de uma propriedade familiar € 0 momento
da sucesséo, pois esse processo tem relacdo com a sobrevivéncia e a expansao da organizag&o.
Por isso a necessidade de preparar alguém para assumir a dire¢do e quando essa pessoa estiver
pronta para administrar a propriedade, sera 0 momento de proceder a sucessdo (LANSBERG,
1999).

140 Planejamento a Longo Prazo tem como principal funcdo definir os objetivos estratégicos e taticos da
propriedade. Fazem parte deste nivel de planejamento as decisdes relativas a datas de inicio e concluséo de etapas
no estabelecimento, além de contratos e estimativas de fluxos de caixa (KEELING, 2017).
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Bernhoeft (1987) destaca que, existem seis pontos fundamentais que devem ser
analisados para que o processo de sucessdo familiar aconteca: o sucedido, o sucessor, a
organizacdo, a familia, 0 mercado e a comunidade. Conceituando da seguinte forma: o sucedido
é 0 ponto de partida, que pode ou ndo ser o fundador da empresa; o sucessor, que pode ser
filhos, esposa, genros, noras ou qualquer outro membro da familia. a organizacao, sendo espago
que acontecera a sucessdo, propriamente dita; a familia, formada por pai, mae, filhos, esposa
ou esposo, e também os agregados, ou seja, noras, genros e cunhados; o mercado, sendo 0s
clientes e fornecedores; e, por fim; a comunidade, sendo o local onde a organizacao esta inserida.

Fundamentando essa discussao, Vicente et al. (2014) ressaltam que o sucedido é o ponto
de partida do debate sobre o processo sucessorio. O mesmo se inicia quando ele tende a
reconhecer que esta no momento da transicdo da gestao, tendo a funcdo de preparar as pessoas
e conduzir o processo com base nos seus principios e valores que considera relevantes no
processo de escolha de um sucessor.

No que se refere a organizagdo, o processo sucessorio provoca profundas alteracoes,
portanto, sugere ser realizado de preferéncia em uma fase estavel, desenvolvendo no decorrer
do tempo questdes relevantes, tais como: preparacdo dos colaboradores para as transformacdes
em consequéncia do processo de sucessdo, 0 conhecimento dos espacos e atividades existentes
na propriedade, a gestdo das resisténcias e a qualificacdo da estrutura e da mentalidade dos
possiveis sucessores (VICENTE et al, 2014). Analisando o aspecto familia, Bernhoeft (1987)
salienta que, normalmente tem a existéncia de conflitos, e no caso de uma propriedade familiar
ndo € ao contrario, por isso da importancia do sucedido e o sucessor ter conhecimento dos
interesses dos demais membros da familia em relagdo ao futuro da propriedade.

Em termos do mercado, também compromete o resultado da sucessdo, diante disso, é
importante que o sucedido faca uma avaliacdo de como o processo esta sendo visto fora da
propriedade, levando em conta os compradores, fornecedores e 0s concorrentes. E, por fim, é a
visdo em relacdo a comunidade, pois pode acarretar novas oportunidades para a atuacdo do
sucedido, bem como haver uma tendéncia de cada vez mais ser cobrada pela comunidade.
(VICENTE et al, 2014).

Longenecker (1997), no que diz respeito ao processo de sucessao, enfatiza que existem

seis diferentes tipos de estagio, podendo ser de transi¢cdo longo e exaustivo.
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Quadro 5 — Niveis de estagios de sucessao

Niveis de estagios Caracteristica
Estagio | Quando o sucessor cresce familiarizado com a propriedade
Estagio I Circunstancia que ocorrem experiéncias antes que o sucessor ja tenha idade suficiente
para comecar a trabalhar
Estagio Il Momento em que os filhos comegam trabalhar na propriedade em tempo parcial
Estagio IV Quando o sucessor comeca trabalhar em tempo integral
Estagio V Quando o sucessor assume a gestdo, mas ainda com o apoio da familia
Estagio VI Condig¢éo que ¢ considerado “maduro”, o processo de transi¢do se completa

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Logo, o processo de sucessao familiar representa um esforco sistematico da familia
proprietaria para garantir a continuidade das atividades produtivas, da imagem do
empreendimento no mercado, da equipe de trabalho mobilizada encorajando o seu proprio
desenvolvimento (ROTHWELL, 2005). Sendo assim, as etapas, estagios, o planejamento do
processo sucessorio, bem como as decisdes relativas a sucessdo na agricultura familiar séo
determinantes para a sobrevivéncia da propriedade rural e a possibilidade de manter o
patrimdnio incorporado na familia (BERTONI; CAVICCHIOLI, 2016).

As argumentacdes apresentadas até 0 momento evidenciam a necessidade de ampliar o
debate no sentido de compreender a sucessdo familiar contemplando os diferentes estagios do
ciclo de vida do empreendimento familiar. Assim sendo, € necessario interpretar sua historia e
avaliar as decisdes tomadas, além de preparar o futuro sucessor, possibilitando fornecer
subsidios antecedentes para melhor entender e proceder as relacbes do processo sucessorio,

consistindo em um passo importante para o sucesso de todo e qualquer empreendimento.

2.3 PROPRIEDADE RURAL FAMILIAR

Os estudos sobre propriedades rurais familiares constituem em um fendmeno recente,
cujo interesse vem crescendo rapidamente. Tendo em vista de que esse interesse reflete-se no
aumento de publicagfes, bem como de pesquisas e de cursos formais, no entanto, ndo sao
suficientes para uma compreensdo completa e sistémica sobre o tema (CANCADO et al., 2013).
Logo, realizou-se uma caracterizagdo, porém, como esse campo de conhecimento ainda €
recente em seus estudos, encontrou-se uma falta de consenso sobre o seu conceito,
demonstrando assim a importancia da realizagdo dessa pesquisa, em que oportuniza novos

debates e consideracGes sobre propriedade rural familiar.
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Vale ressaltar, que no Brasil as capitanias hereditarias®® foram as primeiras modalidades
de empreendimentos privados, com caracteristicas familiares (MARTINS; MENEZES;
BERNHOEFT, 1999). A origem propriamente dita das organizacdes familiares brasileiras esta
nos primoérdios da construcdo histérica do Brasil, mais especificamente com a chegada da
familia real, e dos nobres que resolveram investir no pais. Em vista disso, a organizacdo familiar
passou a ser retratada pelos senhores do engenho que, com o ciclo agucareiro, constituiram
varios empreendimentos familiares (ADACHI, 2006).

Uma organizacdo familiar caracteriza-se pelo comando Unico e centralizado, exigéncia
de dedicagéo exclusiva dos familiares, a postura de autoritarismo e austeridade do fundador,
estrutura administrativa e operacional moderada, forte valorizacdo da confiangca muatua, lagos
afetivos extremamente fortes, valorizacdo da experiéncia como um atributo que supera a
exigéncia de eficAcia ou competéncia, possibilidade de alta fidelidade dos empregados,
demonstrada através de comportamentos, priorizando a habilidade politica do que a
caracteristica ou competéncia administrativa (SEBRAE, 2012).

Assim, permite ter vantagens em seu processo administrativo, destacado por ter certa
facilidade na escolha correta do sucessor na direcdo do negdcio, sensibilidade social e politica
do grupo familiar influenciam os interesses nacionais e regionais, e ainda, as geracoes
familiares em sucessao permitem uma troca de unido entre o passado e o futuro (CENTURION;
VIANA, 2007).

Abramovay (1997) destaca a expressao “propriedades rurais familiares” ressaltando que
é recente no Brasil, e ainda configurava em documentos oficiais com denominaces marcadas
de “agricultura familiar”, “pequena produgdo” ou “agricultura de subsisténcia”. Contudo, séo
expressdes que “estdo diretamente ligadas as transformacdes operadas pelo Homem através dos
sistemas de uso do solo, agricolas ou florestais” (FERREIRA, OLIVEIRA, 2016, p. 75).

No contexto do Direito Agrario, o Estatuto da Terra (Lei 4.504/64) define propriedade
rural familiar e usa como referéncia de area, o médulo rural®. Aliado a isso, caracteriza-se

propriedade rural, o imdvel descrito no art. 4° da Lei n. 4504/1964, que diz:

15As capitanias hereditarias foram criadas pelos portugueses e implantadas no Brasil em 1535. Consistiam
basicamente na divisdo do territorio portugués, que seriam entregues a portugueses responsaveis pelo povoamento
da capitania, além do seu desenvolvimento econémico (GONCALVES, 2007).

16 O médulo rural é estabelecido pelas dimensdes da propriedade familiar e representa uma area minima de terra
calculada para cada imovel rural. Sendo que se concebeu que o modulo fiscal, que foi uma variacdo da
denominagdo modulo rural e € uma unidade de medida expressa em hectares, fixada para cada municipio. Por
conseguinte, o calculo para fixagdo do médulo fiscal fica a cargo do INCRA, através de Instrucdo Especial, e na
regido Alto Uruguai estabelece 20 hectares de &rea como medida para um modulo fiscal. (ESTATUTO DA
TERRA, Lei n. 4.504/1964).


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/104451/estatuto-da-terra-lei-4504-64
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/104451/estatuto-da-terra-lei-4504-64
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/104451/estatuto-da-terra-lei-4504-64
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Direta e pessoalmente explorado pelo agricultor e sua familia, Ihes atribui toda a
forca de trabalho, propondo o sustento e o progresso social e econémico, com area
maxima fixada para cada regido e tipo de exploragdo, e eventualmente trabalho com
a ajuda de terceiros (BRASIL, 1964).

Para Borges (2012, p. 363) “seria o imovel suficiente para a sobrevivéncia e o progresso
da familia, o que para isso, segundo os estudos realizados pelo INCRAY, cada regido e cada
tipo de exploracao fixa o tamanho da propriedade familiar”. Entretanto, tem-se por pequena
propriedade o imével rural de area compreendida entre um e quatro modulos fiscais (BRASIL,
1993).

Para contribuir nessa discussdo de tamanho de propriedade rural, estudou-se a Lei n°
8.629, de 25 de fevereiro de 1993, conhecida como Lei da Reforma Agraria'®, promulgada em
obediéncia ao mandamento constitucional, define como pequena propriedade rural o imével
rural que tenha area compreendida entre 1(um) e 4 (quatro) mddulos fiscais; e como média
propriedade, o imdvel rural de dimenséao superior a 4 (quatro) até 15 (quinze) médulos fiscais
(art. 4°). E, por fim, acima de 15 (quinze) mddulos fiscais o imdvel rural serd considerado
grande propriedade rural.

Para o disposto no art. 3° da Lei no 11.326, de 24 de julho de 2006, “pequena
propriedade rural é aquela explorada mediante o trabalho pessoal do agricultor familiar e
empreendedor familiar rural, incluindo os assentamentos e projetos de reforma agraria”. Em
outras palavras, propriedade familiar torna possivel colocar o homem do campo, com sua
familia, em um terreno fértil e de tamanho suficiente para Ihe garantir a subsisténcia, bem como
o0 desenvolvimento social e econdmico de sua familia.

A partir desse cenario, pode-se afirmar que a pequena propriedade rural sempre foi
designada aos agricultores familiares de pequeno porte de fatores de producdo. No sentido de
buscar compreensdo, a definicdo de pequena propriedade, apropria-se da explicacdo realizada
por Diniz (1984, p.66), o qual destaca a propriedade sendo administrada, exclusivamente pela
familia: “Pequena propriedade: essencialmente trabalhada pelo proprietario e sua familia;
podem ocorrer propriedades de tamanho tdo pequeno que a méo-de-obra se torne excedente e

0s membros da familia procurem outra ocupagao”.

170 Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) é uma autarquia federal, cuja missao prioritaria
é executar a reforma agréria e realizar o ordenamento fundiario nacional. Foi criado pelo Decreto n° 1.110, de 9
de julho de 1970, atualmente estd implantado em todo o territério nacional por meio de 30 superintendéncias
regionais (INCRA, 2019).

18/ reforma agraria consiste em ser um programa governamental com fins de evitar a concentracio da propriedade
e realizar a justiga social instituido na Constituicdo Federal e em leis especiais (STROZAKE, 2002, p. 65).
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Lorena (1988, p. 23) enfatiza que propriedade rural familiar requer ser avaliada por trés

dimensoes, fisica, econdmica e humana:

Pode-se ser estabelecido o tamanho de uma propriedade familiar por uma dimenséo
fisica, de area, por uma dimensao econdmica, de valor, ou por uma dimensdo humana,
de emprego de mao de obra. A dimenséo fisica pode ser dada pela area da propriedade,
por sua area aproveitavel ou pela area efetivamente explorada e pode ser medida em
hectares ou outra unidade fixa ou em mddulo, sendo estd uma medida varidvel de
acordo com a localizacdo do imdvel e o tipo de exploragcdo em que é empregado. A
dimensdo econdmica pode ser dada pelo valor da propriedade, pelo valor da producéo,
pelo valor do crédito utilizado etc. A dimenséo humana pode ser dada pelo ndmero de
trabalhadores normalmente usados (proprietarios e familiares, arrendatarios, parceiros
e assalariados). O tamanho fixado por apenas uma dessas variaveis serd sempre
deficiente, permitindo distor¢Ges que fardo uma propriedade parecer muito menor ou
muito maior do que realmente é. E necessario considerar sempre as trés variaveis ou
pelo menos duas delas.

Diante do exposto, aborda-se a questdo da funcéo social da propriedade rural, cuja
“utilidade central [€] a produgao de bens necessarios a sobrevivéncia humana” (SILVA, 2005).
Para Araljo (1999, p. 160), funcdo social da propriedade rural consiste “no uso econémico
correto da terra e na sua justa distribuicdo de maneira a atender o bem-estar da coletividade por
meio do aumento da produtividade e da promogao da justica social”.

Em linhas gerais, uma “propriedade rural familiar é aquela em que sdo desempenhadas
atividades agropecuarias, como a criacdo de gado ou culturas florestais, com o objetivo de obter
renda” (CREPALDI 1998, p. 23). Para isso, € necessario um conjunto de fatores de produgdo?®,
dos quais sdo: terra, capital e trabalho.

Em consonancia, Noronha (1987) enfatiza que, propriedade rural € constituida do
agrupamento familia e fazenda, onde os recursos sdo destinados a producdo agropecuaria, sem
necessariamente assumir personalidade juridica. Além disso, tem como caracteristica
fundamental a utilizag&o de fatores ndo remunerados diretamente, como a mao-de-obra familiar
e o trabalho administrativo do proprietario, salvo no caso de arrendamento, a terra também nédo
recebe remuneracao direta.

Conforme Lodi (1986), propriedade familiar é toda organizacdo administrada por um
agricultor familiar durante pelo menos duas geracdes, a qual resulta em uma intervencao
reciproca, tanto nos interesses e objetivos da familia como um todo, assim como na politica
geral do empreendimento. Ainda de acordo com o autor, na propriedade rural deve se ter um

fundador acompanhado de herdeiros, a sucessdo da gestdo deve estar relacionada ao fator

¥Quanto ao tema fatores de producéo, ha uma divergéncia de opinides entre os economistas quanto ao nimero de
fatores, porém todos concordam com a existéncia dos mesmos. A “terra” e o “trabalho” sdo considerados fatores
originrios, ja o “capital” é derivado da “terra” e do “trabalho”. Esses fatores tém influéncia direta na produgdo,
0s quais sdo utilizados para satisfazer necessidades, direta ou depois de transformadas. (SIMAO; OLIVEIRA,
2004, p. 809).
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hereditério e os valores institucionais precisam estar identificados com um sobrenome familiar
ou com a figura de um fundador.

No intuito de corroborar com uma apresentacdo abrangente de conceitos sobre
propriedades familiares existentes no meio cientifico realizou-se o Quadro 6, uma vez que este
considera um grupo de autores e suas respectivas caracterizacbes com relagcdo aos

empreendimentos em questéo.

Quadro 6 — Conceitos e critérios de propriedade familiar

Autores Conceito Foco

Uma propriedade é considerada familiar quando tem se | Duas geragcdes da
identificado com pelo menos duas geragdes com uma familia e | familia: influéncia na
quando essa ligacdo tem influenciado a politica da companhia | propriedade.

e 0s interesses da familia.
Quando é, na pratica, controlada pelos membros de uma tGnica | Controle familiar.
familia.
E uma organizagio familiar na qual as decisdes em relagio a | Gerenciamento,
Dyer (1986) propriedade e/ ou gerenciamento séo influenciadas pela ligacdo | propriedade familiar.
com uma familia ou familias.
E aquela que possui sua origem e sua historia vinculadas a uma | Familia, histéria e
Bernhoeft (1987) familia ou que mantém membros da familia na Administracdo | direcéo.

dos negécios.
A propriedade familiar deve possuir valores institucionais que | Tradicbes e valores
Lodi (1987) se identificam com um sobrenome de familia ou com a figura | familiares.

do fundador.
Barnes e Hershon A propriedade familiar é um empreendimento controlado por | Propriedade.

Donnelley (1964)

Barry (1975)

(1994) um individuo ou por membros da familia.

E aquela gerida com a inten¢do de moldar ou persuadir a visdo | Controle por
Chua, Chrisman e do controlador por meio da coalisdo dominante e controle dos | membros da familia.
Sharma (1999) membros da mesma familia ou deum pequeno grupo de

familias.

A transferéncia da autoridade familiar é fator preponderante | Autoridade familiar,
Danes et al. (2002) | para o sucesso do negocio e estd relacionada a natureza da | sucessao.
socializac8o dos processos entre as geracoes.
Grupo de pessoas ligadas por relacGes parentais estabelecidas | Grupo de pessoas que
Grzybovski e Lima | tanto por lagos genealégicos, bioldgicos, quanto sociais, como | formam uma familia.
(2004) por ocasido de unides de casais com filhos oriundos de outros
casamentos.

Fonte: Cancado et al., 2013.

Gersick et al. (1997) enfatizam que, apesar de em muitos conceitos, a propriedade
familiar, ser como qualquer outro estabelecimento, como objetivam sempre gerar riquezas,
produzir bens ou servigos. No entanto, a propriedade familiar é Unica no seguinte aspecto: 0s
gestores do empreendimento s&o parentes, as tradi¢des, os valores e as prioridades despontem
de uma fonte comum, a familia intervém diretamente as ac¢Oes destes dirigentes no local de
trabalho, criando, assim, uma cultura propria.

Motta (2001) considera que as propriedades rurais familiares detém perspectivas

distintas sobre visfes do negdcio, relacionados a preceitos de gestao e estrutura organizacional,
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mesmo que estas, muitas vezes, sejam iniciais. Nesta direcdo, elenca seis perspectivas, sendo:

estratégica, estrutural, tecnologica, politica, cultural e humana.

a) Perspectiva Estratégica: Na perspectiva estratégica, a propriedade rural é vista
como um sistema aberto e inserido em um contexto social, econdmico, politico e
antropolégico, onde a analise deve priorizar as interfaces da propriedade com o
mercado, com a comunidade onde ela esta inserida, instituigdes governamentais,
cooperativas, sindicatos etc; b) perspectiva Estrutural: Nessa perspectiva, a
propriedade é vista como um sistema de autoridade e responsabilidade, ou seja, como
um conjunto de normas a serem seguidas que estabelecem o campo de atuacdo de cada
individuo, a concordancia e a subordinacdo para cumprir funcdes definidas; c)
perspectiva Tecnoldgica: A adaptacdo da propriedade frente as mudancas
tecnoldgicas compde essa perspectiva. Quando se fala em tecnologia, defronta-se com
um mundo aberto de possibilidades, ndo sé nos sistemas de produgdo, mas também
de qualidade de vida. d) perspectiva Politica: Nessa perspectiva, a propriedade € vista
como parte deum sistema de poder onde individuos e grupos disputam por influéncia
na tomada de decisdes, com o intuito de maximizar seus interesses ou manter seus
recursos. As pequenas propriedades rurais familiares que estiverem inseridas nesse
contexto e utilizarem-se destas retdricas para seu desenvolvimento econémico e social
estardo propensas a uma utilizagdo plena de seus recursos; e) perspectiva Cultural:
Sob essa perspectiva, percebe-se a propriedade como um conjunto de valores, crengas
e habitos coletivos, caracterizando e singularizando a organizacdo diante de outras. A
analise cultural enfatiza a coletividade, referéncias histéricas, o processo interno de
socializacdo e fatores definidores das particularidades do comportamento da
organizacdo. Assim, o sentimento de pertencimento da pequena propriedade rural
pode ser mais bem valorizado; f) perspectiva Humana: As rela¢cBes humanas dentro
de um estabelecimento familiar tendem a diminuir significativamente resisténcias
prejudiciais as mudancas estratégicas, que em muitas situacfes sdo necessarias para
que a propriedade se adapte ao ambiente, no qual esta inserida. O didlogo, aceitacdo
das diferencas etérias, decisdes voltadas ao coletivo da estrutura familiar, perspectivas
e interesses particulares condizentes com o0s coletivos, sdo particularmente
fundamentais para que se tenha uma perspectiva sucessoria dentro da unidade familiar
(MOTTA, 2001, p. 123).

Fica evidente que as perspectivas sobre uma propriedade séo distintas, provocado, por
um lado sobre o olhar do proprietario e, de outro lado, na visdo da sociedade em que esta
inserida. Contudo, sdo complementares, em que cada uma tem suas caracteristicas especificas,
mostrando a sua importancia no contexto social, bem como, devem ser levadas em
consideracOes para a gestdo da propriedade, contribuindo, em processos de adaptacOes e
transformacoes, quando necessario, e, de certa forma, quando bem analisadas viabilizam o
desenvolvimento social e econdmico do estabelecimento.

Estabelecendo uma conexdo com o processo de sucessdo familiar de propriedades rurais
sofrem grandes problemas (RICCA, 2007). Por conta disso, devem ser planejadas com
antecedéncia e implementadas de forma gradual, visto que, quando isso acontece, suas
possibilidades de éxito sdo maiores. Dessa forma, a falta de capacidade em nivel de gestdo
aumenta o risco de descontinuidade, onde o sucesso e a continuidade das propriedades estdo

pautados nos dilemas das mudancas, na familia e na distribui¢do do estabelecimento em que a
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atuacdo do responsavel patriarcal seja mais profissional, bem como apoiando-se em aspectos
mais realistas (MOREIRA, 2016).

Os processos de sucessdo sem planejamento contribuem para extin¢ao das propriedades
familiares. Por isso, a necessidade de se elaborar um planejamento a longo prazo para a gestdo
da sucesséo ¢é de grande relevancia para a continuidade da propriedade e para 0s negécios.
Levando em consideracdo que isso deve ser instaurado no bergo familiar, transferindo os
conhecimentos das atividades de operacdes e em seguida a sua hierarquia organizacional aos
futuros sucessores (RICCA, 2007).

Portanto, é essencial planejar a sucessao por meio de defini¢do prévia do perfil para que
0 sucessor possa fazer frente aos desafios da lideranga da propriedade (AMENDOLARA, 2005).
A autora descreve, ainda, que o desenho desse perfil proponha ensejar um processo de
capacitacdo ao longo do tempo. A esse respeito, Cohn (1991) tem em vista de que ao planejar
a sucessdo pode encontrar barreiras emocionais e psicoldgicas que impactam no circulo familiar
e podem comprometer a transferéncia de lideranga para 0s sucessores. Assim, para viabilizar o
processo compreende-se que tracar metas, planejar a sucessdo e mediar os conflitos de carater
familiar sdo elementos importantes, como forma de assegurar o equilibrio, bem como perdurar
as atividades na propriedade familiar.

A partir desse embasamento tedrico, compreende-se a propriedade rural familiar é
caracterizada por ter uma familia rural proprietéaria e cujas atividades sejam desenvolvidas e
administradas por ela. Em razdo de ser detentora do patriménio, a familia rural proprietaria
detém as prerrogativas de proceder a sucessdo familiar de acordo com critérios que julgar

adequados, podendo ser objetivos ou subjetivos.

24  AGRICULTURA FAMILIAR

O surgimento da categoria agricultura familiar, bem como dos agricultores familiares
como personagens politicos é recente na histdria brasileira. De modo especial, nas duas Gltimas
décadas, vem ocorrendo um processo complexo de construcdo da categoria agricultura familiar,
enquanto modelo de agricultura e como identidade politica de grupos de agricultores
(PICOLOTTO, 2014). Sendo que, a sua constru¢cdo no pais procede por um conjunto de
experiéncias, reflexdes e iniciativas de diversos atores, assim como incluidas nesse processo as
organizacOes sindicais, em vista de resultados de embates travados em um campo de forcas,
abordado em relagdes da academia, no Estado e nas organizaces que se propdem a ser

representantes dos agricultores em geral (BOURDIEU, 2005).
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Apesar de ser recente, se comparada a tradicdo dos estudos sobre esse tema nos paises
desenvolvidos, o aparecimento da expressdo ‘“agricultura familiar” emergiu no contexto
brasileiro a partir de meados da década de 1990. Neste periodo ocorreram duas razdes
definidoras em que possibilitaram um impacto social e politico significativo nomeio rural,
especialmente na regido Centro-Sul. Para Schneider (2003), a razdo inicial foi no campo
politico, a emergéncia da expressdo parece ter sido encaminhada como uma nova categoria
pelos movimentos sociais do campo, capitaneados pelo sindicalismo rural ligado a
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG) em que produziram
formas de manifestacéo politica, como por exemplo os eventos anuais em torno do “Grito da
Terra®®”.

Outra razdo da consolidacdo da expressdo agricultura familiar no cenario social e
politico brasileiro esta relacionada a legitimacdo que o Estado atribui ao langar, em 1996, o
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF?Y). Esse programa,
formulado como resposta as pressdes do movimento sindical rural desde o inicio dos anos de
1990, nasceu com a finalidade de prover crédito agricola e apoio institucional as categorias de
pequenos produtores rurais que vinham sendo alijados das politicas publicas ao longo da década
de 1980 e encontravam seérias dificuldades de se manter na atividade. Direcionado
especialmente aqueles localizado nas regiGes Sul e Nordeste, assim, passou a reforcar a defesa
de propostas que vislumbrassem o compromisso cada vez mais sélido do Estado com uma
categoria social considerada especifica e que necessitava de politicas pablicas diferenciadas,
tais como acesso as linhas de créditos especificas, juros menores e apoio institucional
(SCHNEIDER, 2003).

Mattei (2014, p. 78) afirma que “sdo inegaveis os avangos observados nas duas ultimas
décadas no meio rural brasileiro, a partir do momento que o Estado decidiu apoiar mais
fortemente o setor produtivo classificado como agricultura familiar”. Ainda destaca que, 0
PRONAF se tornou um instrumento fundamental para discusséo do desenvolvimento rural no
pais, compreendendo que o seu significado € primordial para definicdo das estratégias de

reproducéo social dos agricultores familiares.

20 O Grito da Terra é a principal acdo de massa do Movimento Sindical de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais
(MSTTR). E promovido pela CONTAG, Federagbes dos Trabalhadores na Agricultura (FETAGS) e pelos
Sindicatos dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (STTRs). E um espaco de proposico, reivindicacdo e
negociacdo de politicas publicas para o campo e floresta, além de ser um processo mobilizador, formativo e
informativo (MEDEIRQOS, 1999).

2L O PRONAF ¢ o “programa de crédito que permite acesso a recursos financeiros para o desenvolvimento da
agricultura familiar. Facilita a execucao das atividades agropecuarias, ajuda na compra de equipamentos modernos
e contribui no aumento da renda e melhoria da qualidade de vida no campo, por meio de financiamentos de forma
individual ou coletiva, com taxas de juros abaixo da inflacdo” (BRASIL, 2013, p. 11).
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Noutra o6tica, Picolotto (2014) enfatiza que a construgcdo e 0 reconhecimento da
agricultura familiar no Brasil se consistem em trés formas principais, diferentes, porém
complementares entre si. A primeira esta relacionada no respeito ao aumento de sua importancia
politica e dos atores que se constituiram como seus representantes. A segunda diz respeito ao
reconhecimento institucional proporcionado pela definicdo de espagos no Estado, criacdo de
politicas publicas e pela Lei da Agricultura Familiar. E a terceira forma aborda a questdo do
trabalho de reversao das valoracfes negativas que eram atribuidas a este modelo de agricultura,
tais como: atrasada, ineficiente e inadequada.

No Brasil, historicamente a expressdo agricultura familiar é essencialmente
heterogénea, sendo vista comumente como um setor atrasado nos aspectos tecnoldgico,
econémico e social, alinhado fundamentalmente para a l6gica da subsisténcia e a producao de
produtos basicos alimentares (WICKERT, 2017). Para Souza Filho et al. (2004), o universo da
agricultura familiar inclui familias muito pobres até familias com significativos recursos. A
utilizagdo da categoria “agricultura familiar” ¢ util e desejavel para fins de formulagdo de
politica, pois é preciso trata-los como diferentes entre si no que se refere a geracdo e a difusdo
de tecnologias.

Contribuindo para essa discussdo, Savoldi e Cunha (2010) enfatizam que no Brasil, a
agricultura familiar, praticada nas pequenas propriedades surgiu a margem da grande
propriedade e nunca teve uma politica em seu beneficio. Destacam que, a partir da década de
1990, ocorreram de forma significativa mudancas econémicas, sociais e politicas no espaco
mundial. Dessa forma, no contexto do espaco brasileiro, o reflexo dessas mudancas pode ser
constatado no &mbito da agricultura familiar que comegou a conquistar um lugar importante
neste cenario de transformacoes.

No tocante as atividades da agricultura familiar sdo gerenciadas segundo uma légica
especifica. Quanto ao seu funcionamento procura-se reduzir as despesas familiares e 0s custos
de producdo, garantir da seguranca alimentar da familia, minimizar dos riscos da exploracdo
agricola e do mercado, preservar o uso da médo-de-obra e qualificar as disposicdes de trabalho
e do sistema produtivo (FURTADO, 2000).

A agricultura familiar apesar de ser em uma area menor, é responsavel por boa parte da
seguranca alimentar no pais, considerada importante fornecedora de alimentos para o mercado
interno. Cabe salientar que o conceito adotado € mais restritivo, para a Lei n°® 11.236 de 24 de

julho de 2006, a agricultura familiar foi definida da seguinte maneira:

Art. 3° Para os efeitos desta Lei considera-se agricultor familiar e empreendedor
familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural, atendendo,
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simultaneamente, aos seguintes requisitos: | — ndo detenha, a qualquer titulo, area
maior do que 4 (quatro) médulos fiscais; 11 — utilize predominantemente m&o de obra
da propria familia nas atividades econdmicas do seu estabelecimento ou
empreendimento; Il — tenha renda familiar predominantemente originada de
atividades econdmicas vinculadas ao préprio estabelecimento ou empreendimento; IV
— dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.§ 1° O disposto no
inciso | do caput deste artigo nao se aplica quando se tratar de condominio rural ou
outras formas coletivas de propriedade, desde que a fragdo ideal por proprietario nao
ultrapasse 4 (quatro) mddulos fiscais.§ 2° Sdo também beneficiérios desta Lei: | —
silvicultores que atendam simultaneamente a todos 0s requisitos deque trata o caput
deste artigo, cultivem florestas nativas ou exoticas e que promovam 0 manejo
sustentavel daqueles ambientes; Il — agricultores que atendam simultaneamente a
todos os requisitos de que trata o caput deste artigo e explorem reservatérios hidricos
com superficie total de até 2ha (dois hectares) ou ocupem até 500m3 (quinhentos
metros clbicos) de agua, quando a exploracdo se efetivar em tanques-rede; Il —
extrativistas que atendam simultaneamente aos requisitos previstos nos incisos I1, 111
e 1V do caput deste artigo e exercam essa atividade artesanalmente no meio rural,
excluidos os garimpeiros e faiscadores; IV — pescadores que atendam
simultaneamente aos requisitos previstos nos incisos I, I1, 111 e IV do caput deste artigo
e exercam a atividade pesqueira artesanalmente (BRASIL, 2006, p. 1).

No intuito de corroborar com uma apresentagdo de conceitos sobre agricultura familiar

existentes no meio cientifico apresenta-se o Quadro 7.

Quadro 7 — Conceitos de agricultura familiar

Autores Conceito de agricultura familiar Sintese
A agricultura familiar caracteriza-se pela maneira de viver
Lamarche (1993) | diferente das demais, pois a mesma enfoca a preservagao Modo de vida
ambiental e a identidade cultural, incentivando a permanéncia do
jovem no campo.
Propriedade rural que apresenta trés caracteristicas centrais: a) a
gestdo da unidade produtiva e os investimentos nela realizados séo
feitos por individuos que mantém entre si lagos de sangue ou
INCRA/FAO . : L . .
casamento; b) a maior parte do trabalho é igualmente fornecida Tipo de
(1996, p. 4) pelos membros da familia; ) a propriedade dos meios de produgdo | propriedade rural
pertence a familia e é em seu interior que se realiza sua transmissao
em caso de falecimento ou aposentadoria dos responséveis pela
unidade produtiva”.
E aquela propriedade rural em que “a familia, a0 mesmo tempo
Wanderley (1999, | em que é proprietaria dos meios de producdo, assume o trabalho Tipo de
p.23) no estabelecimento produtivo”, sendo a agricultura camponesa | propriedade rural
tradicional uma das formas sociais de agricultura familiar.
Forma de organizacao produtiva em que os critérios adotados para Forma de
Carmo (1999) orientar as decisdes relativas a exploragcdo agricola ndo se organizacéao
subordinam unicamente pelo angulo da producéo. produtiva
) Uma instituicdo de reproducdo da familia, cujo ndcleo estd na Instituicdo de
Martins (2001) | relaczio direta com a terra e com a produgio agricola. reproducdo da
familia
Forma de categoria social baseada no trabalho familiar néo-
Schneider (2003) | agricola (pluriatividade) ou com a participacdo do trabalho Categoria social
assalariado, mas que a esséncia da mao-de-obra familiar (agricola
ou ndo-agricola) seja preservada.
Um sistema no qual os meios de produgdo sdo familiares e o0s
Ahlert (2009) resultados do processo de producéo sdo divididos no final, ou seja, Sistema
ndo existe salrio.
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Unidade produtiva onde a propriedade, a gestdo e a maior parte do
Abramovay (2010) | trapalho vém de pessoas que mantém entre si vinculos de sangue | Unidade produtiva
ou de casamento.

A agricultura familiar brasileira tem peso importante na estrutura
agréria nacional, além de ser responsavel pela geracdo de Importante na
Schneider (2018) | empregos, ocupacfes, renda e pela producdo de alimentos | estrutura nacional
destinados ao mercado domeéstico.
Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Aquino, Gazollae

Sobre a tematica da agricultura familiar esse estudo serd baseado na corrente teorica
defendida por Schneider (2003), de uma categoria social. Ele defende que para definir
agricultura familiar ndo se pode levar em consideracdo apenas as atividades econdémicas
associadas a producédo agropecuaria da familia. Deve-se olhar o agricultor familiar sob a 6tica
da pluriatividade %2, atividades externas executadas pelos membros da familia, que n&o
descaracteriza a agricultura familiar (SCHNEIDER, 2003).

A pluriatividade é uma das variaveis que influenciaram as mudancas socioecondmicas
e estruturais da agricultura familiar (SCHNEIDER, 2003). O tema tornou-se importante como
viabilidade econbmica para as pequenas propriedades rurais possam recorrer a representacdo
social para permanéncia no campo. Logo, a pluriatividade na agricultura familiar preenche uma
lacuna ocasionada por problemas sociais decorrentes do alto grau de urbanizacdo, porém é
necessario ampliar o escopo das politicas publicas compensatorias contemplando o pequeno
produtor rural.

Para esse debate é importante esclarecer que o conceito de pluriatividade refere-se as
atividades agricolas e ndo agricolas que os membros da propriedade exercem, onde atividades
agricolas sdo aquelas desempenhadas na agricultura, e atividades ndo agricolas englobam
qualquer tipo de atividade remunerada fora do estabelecimento agricola (SCHNEIDER, 2003;
CAMARGO; OLIVEIRA, 2012; ESCHER et al., 2014). Dessa forma, trabalhar “fora” e morar
“dentro” da propriedade é uma condi¢do extra de adquirir ganhos financeiros, auxiliando a
viabilidade econdmica da propriedade, bem como possibilita usufruir da qualidade de vida e
bem-estar presentes nesse meio, produzindo matérias-primas e alimentos saudaveis (CRUZ,
2012).

Seguindo a perspectiva de Schneider (2003) a agricultura familiar tem como
caracteristicas: mao de obra basicamente familiar, contratando méo de obra complementar nos
periodos de muito trabalho; a organizacéo do processo produtivo € realizada pela familia; possui

producdo diversificada, objetivando a melhor utilizacdo da &rea disponivel, a mao de obra

22 A pluriatividade refere-se a uma unidade produtiva multidimensional, onde se pratica a agricultura e outras
atividades, tanto dentro como fora da propriedade, pelas quais sdo recebidos diferentes tipos de remuneracéo e
receitas (SCHNEIDER, 2003).
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familiar e 0 aumento da renda. Outra consideracdo importante diz respeito aos cuidados com a
conservacao dos recursos naturais, em virtude de sua dependéncia a producéo, reproducéo e a
sucessao familiar.

Quanto aos numeros da agricultura familiar no Brasil, Silva et al. (2006) ressalta que o
setor é responsavel pela ocupagéo de cerca de 22% da area dos estabelecimentos agropecuarios
nacionais, empregando aproximadamente 4 milhdes de pessoas que ocupam 59% da populacéo

no setor agropecuario. Logo, de acordo com o censo agropecuario de 2006 constata-se que:

O censo agropecuario de 2006 identificou que do ponto de vista produtiva destaca-se
a grande importancia da agricultura familiar, com énfase nas seguintes informacdes:
87% da produgéo total de mandioca; 70% da produgdo de feijéo; 46% da producédo de
milho; 34% da producdo de arroz; 38% da producdo de café; e 58% da produgéo de
leite. Além disso, os dados revelam que 59% do plantel de suinos; 50% do plantel de
aves; e 30% do plantel de bovinos sdo de responsabilidade da agricultura familiar
(MATTEI, 2014, p. 77).

De acordo com o IBGE 2010, as atividades em propriedades rurais no Brasil
correspondem a 77% dos agricultores e gera mais de 12 milhdes de empregos. Possuem apenas
20% de terras e sdo responsaveis por 30% da producdo nacional. Assim, 0s nimeros apontam
que a importancia da agricultura familiar para o desenvolvimento rural?® esta alicercada na
capacidade de absorcéo de mao de obra e de geracao de renda no campo, transformando-se um
meio eficiente de reducdo do éxodo rural, além de ser responsavel por boa parte da seguranca
alimentar no pais, considerada importante fornecedora de alimentos para 0 mercado interno
(BRIXIUS; AGUIAR; MORAES, 2006).

Em contraponto, a dependéncia de alimentos provindos do setor familiar e o crescimento
constante da populacdo urbana brasileira é efeito da crise existente na agricultura familiar atual,
em razdo da deficiéncia em politicas de fortalecimento e incentivo a permanéncia no campo.
Por conta disso, a permanéncia no campo esta preocupando muitos pesquisadores de todo o
mundo e colocando a sucessdo familiar como uma adversidade que deve ser fortemente
discutido em ambito académico e social (WEISHEIMER, 2009).

No que diz respeito a importancia social, econdémica e politica da agricultura familiar,
Fonseca et al. (2015) discutem a capacidade de adaptacdo desse segmento as novas realidades

sociais e a sua permanéncia como forma de resisténcia as disposi¢des do capital. Evidencia-se

2gSegundo Ploeg et al. (2000, p. 395), o desenvolvimento rural seria uma tentativa de reconstrucio das bases
econdmicas, sociais e ambientais, e das proprias unidades familiares, em face das limitacfes e lacunas intrinsecas
do paradigma produtivista. Em sintese, como dispositivo heuristico, o desenvolvimento rural representaria uma
possibilidade de ir além da modernizacdo técnico-produtiva, apresentando-se como uma estratégia de
sobrevivéncia desenvolvida por unidades familiares rurais que buscam, através de seu esforgco e disposicdes,
incrementar as possibilidades de garantir sua reproducéo.
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que a agricultura familiar é dotada de uma l6gica especifica, voltada para principios internos da
propriedade rural, para fazer frente a racionalidade do mercado. Somando-se a essas ideias

Mota, Schmitz e Freitas (2007) apontam cinco vantagens ao se tratar de agricultura familiar:

1) é responsavel pela maior diversificagdo dos sistemas de producéo e da conservagédo
da biodiversidade; 2) pode contribuir, assim, para um manejo adequado dos recursos
naturais; 3) apresenta, em geral, maior produtividade em &reas menores; 4) valoriza a
coexisténcia das diferencas culturais pela “personalidade” que cada estabelecimento
tem; e 5) apresenta a possibilidade de maior proximidade entre consumidor e
produtores na identificacdo da origem dos alimentos, uma das tendéncias em cursos
nos novos padrdes de consumo (MOTA; SCHMITZ; FREITAS, 2007, p. 129).

Alinhado ao argumento de apresentar a importancia da agricultura familiar, Guilhoto et
al. (2007) enfatizam que, apesar de dificuldades quanto a obtencdo de financiamento, baixa
disponibilidade tecnologica e fragilidade da assisténcia técnica, insuficiéncia de terras e capital,
0 peso da agricultura familiar para a riqueza do Pais é representativo e ndo perdeu sua forca nos
ultimos anos.

Diante do exposto, compreende-se a importancia da presenca da agricultura familiar no
meio rural brasileiro, visto que uma regido rural terd um desenvolvimento tanto mais dindmico
guanto maior for a capacidade de diversificacdo da economia local provocadas pelas
caracteristicas de sua agricultura (VEIGA et al., 2001). Além de que em “as areas onde a
agricultura familiar é predominante, correspondem as situacGes de maior intensidade de vida
social local. Essa contribuicdo é significativa e reflete em qualidade de vida e desenvolvimento
rural” (WANDERLEY, 2009, p. 305).

Portanto, a agricultura familiar pode ser entendida sob véarios conceitos e caracteristicas.
Apesar de sofrer perdas de renda e ter dificuldades de acesso aos beneficios das politicas
publicas, é uma forma de producdo que busca estabelecer sistemas produtivos direcionado na
biodiversidade, na inclusdo de jovens e de mulheres, na valorizacdo do trabalho familiar, além
da producdo de alimentos destinados a seguranca alimentar e nutricional da populagdo brasileira
e, no desenvolvimento rural sustentavel?(MATTEI, 2014).

Em relagdo “a tomar decisdes?® na agricultura familiar € crucial para as propriedades,
acontece todo o tempo, em todos os niveis, e influencia diretamente o desempenho da

propriedade” (FREITAS et al., 1997, p. 51). Vislumbra-se a importancia da tomada de decisao

24Costabeber e Caporal (2003, p. 164) defendem o desenvolvimento rural sustentavel como um processo gradativo
de mudanga que “encerra em sua construcéo e trajetoria a consolidagdo de processos educativos e participativos
que envolvem as populagdes rurais, conformando uma estratégia impulsionadora de dindmicas socioeconémicas
mais ajustadas ao imperativo ambiental”.

2«Tomar decisdes é o processo de escolher uma dentre um conjunto de alternativas. E cabe ao tomador de deciséo
reconhecer e diagnosticar a situacdo, gerar alternativas, avaliar as alternativas, selecionar a melhor alternativa,
implementar a alternativa escolhida e avaliar os resultados” (CARAVANTES; PANNO; KLOECKNER, 2005, p.
446).
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como ponto béasico da atividade administrativa e da gestdo organizacional, tanto em um
empreendimento empresarial tal como no setor da agricultura familiar.

As propriedades rurais familiares, como as organizacdes, a todo momento estdo
exercendo a tomada de decisOes, pela necessidade e busca de novos resultados. No entanto, ha
criticas, em virtude as suas limitagdes, o “homem” ndo consegue compreender todas as
alternativas possiveis, assim como a todas as informagdes necesséarias em dado momento,
apesar de que isso ndo indique que a decisdo do individuo deixe de ser racional, significa que
ela apresenta uma racionalidade limitada (SIMON, 1979).

Direcionando o processo de tomada de decisbes para 0os empreendimentos rurais,
percebe-se que o setor da agricultura familiar esta em crescentes transformagdes. Em virtude
da mecanizacdo e as mudancas na politica agricola, a adoc¢do de técnicas modernas, assim como
a abertura da economia a partir de 1990. Tudo isso, provocando uma ampla concorréncia e
sendo necessario um olhar diferenciado para o alcance de eficacia na tomada de decisdo no
setor, considerando uma série de influéncias e predicados (DALCIN, 2013).

Contini et al. (1984) destacam a relevancia do processo de tomada de decisdo para o
agricultor familiar, pelo fato das transformac@es que vem acontecendo nos cenarios politicos e
sociais, bem como pela determinacéo do volume agregado da producao agricola. Nesse sentido,
Dalcin (2013) enfatiza que a tradicdo, aprendizado, infraestrutura, fatores psicolégicos, sociais
e econdmicos sdo componentes presentes nas decisdes dos agricultores, especialmente os
familiares, que tém um sentimento de pertencimento ligado a terra e, geralmente, demonstram
menores tendéncias a mudanca.

Bandejo (2005) salienta que a tomada de decisdo do agricultor familiar € embasada em
uma racionalidade especifica que ndo se determina em funcdo da lucratividade simplesmente,
mas, considerando, a decorréncia da satisfacdo social ou mesmo da subsisténcia da familia
(BANDEJO, 2005). Por conta disso ganha destaque nos debates da agricultura a tomada de
deciséo, especialmente direcionado ao processo de sucessao familiar nas propriedades rurais.

Todavia, as decisdes e acoes a serem desempenhadas nas unidades familiares, dependem

muito das situacOes e dos objetivos do agricultor. Segundo Lima et al. (2005, p. 66),

As decisoes e acdes dos agricultores familiares relativas a conducéo de suas atividades
de producdo sdo coerentes e racionais. Elas visam atender um ou mais objetivos
percebidos como possiveis pelo grupo familiar, tendo em vista a percepcdo que o(s)
agente(s) tem de sua situacdo e das finalidades atribuidas as suas unidades de
producéo.

Logo, fica evidenciado que agricultura familiar desempenha um papel importante para

sociedade ao garantir a subsisténcia da familia, distribuir renda e gerar postos de trabalho,
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garantindo assim, o sustento de milhares de pessoas. No entanto, tomar decisdes ponderadas,
desenvolver formas de gestdo e planejamento da propriedade, adquirir um dominio relativo
sobre os mercados, qualificar sua capacidade, inovando, produzindo para inser¢cdo em um
ambiente diferente, sdo condi¢Bes fundamentais que possibilitam a sucessdo familiar e a
sobrevivéncia da reproducdo social dos agricultores familiares enquanto produtores de
alimentos e matérias-primas (SCHNEIDER, 2003).

2.5 DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A discussdo acerca do conceito de desenvolvimento é bastante rica, desafiadora e
polémica no meio académico e social, especialmente quanto a diferenciacdo entre
desenvolvimento e crescimento econdmico, afinal muitos relacionam apenas o0s incrementos
constantes no nivel de renda como condicdo para proporcionar o desenvolvimento, sem,
entretanto, se preocupar como tais incrementos sdo distribuidos (OLIVEIRA; LIMA, 2003).

Furtado (1983) distingue crescimento econdmico e desenvolvimento. Entende que
crescimento econbmico € a expansdo da producao real em um subconjunto econémico, cujas
modificagdes ndo implicam alteracdes nas funcdes de producéo.

Enquanto que, o desenvolvimento ndo é apenas um processo de acumulacdo e de
aumento de produtividade macroeconémica, mas, sim, € o caminho de acesso a formas sociais
mais adequadas para provocar a criatividade humana e a contribuir para os interesses da
coletividade (FURTADO, 1983).

Importante salientar que o ponto de partida da ideia de desenvolvimento teve sua origem
do conceito de progresso® (VARGAS, 2013). Sendo que, a nocao de progresso teve seu apice
no século X1X, reconhecida como um evento histérico, cuja explicacdo provinha dos fatos. No
entanto, no século XX o termo transforma-se em um ceticismo, sobretudo, pelas mudancgas de
paradigmas sociais e filosoficos da época. Tudo isso, provocado pela crenga no progresso como
condicdo necessaria a todas as nagdes, e, assim, entrega suas esperancas e promessas a ideia de
desenvolvimento (HEIDEMANN, 2009; HERSHBERG, 2001).

A ideia do desenvolvimento é entendida como um “processo de mudanca social, pelo
qual crescentes necessidades humanas preexistentes ou criadas pela prépria mudanca sao
satisfeitas por meio de uma diferenciacdo do sistema produtivo decorrente da introducdo de
inovagdes tecnologicas” (FURTADO, 1964, p. 29).

% para Marx (1968, p. 417), o progresso e fator necessario do desenvolvimento econdmico da sociedade, porém é
um meio civilizado e refinado de exploracéo.
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Dessa forma, desenvolvimento, em qualquer concepcdo, deve resultar do crescimento
econdmico acompanhado de melhoria na qualidade de vida. Ou seja, é a inclusdo as alteraces
da composicdo do produto e a alocacdo de recursos pelos diferentes setores da economia, de
forma a melhorar os indicadores de bem-estar econémico e social (pobreza, desigualdade,
desemprego, condi¢des de salde, moradia, alimentacdo e educagdo) (VASCONCELLOS;
GARCIA, 1998).

Para Bresser-Pereira (2006) o desenvolvimento é imperativo de crescimento econémico
e de estratégias nacionais. Paiva (2005) conceitua o desenvolvimento como a ampliacédo
sustentavel da oferta e da apropriacdo de bens materiais e culturais por parte de uma
determinada comunidade. Bassan e Siedenberg (2010) abordam o desenvolvimento como
processo de transformacdo, modernizacdo, progresso, e forma de reducdo de desigualdades.
Divergindo, Lisboa (1995, p. 15) trata 0 desenvolvimento como “um caminhar na contramao
da natureza e da sociedade”, responsavel pela desestabilizagdo “do equilibrio global.

Portanto, o desenvolvimento é um conceito polissémico, abordado em diferentes
perspectivas, que destacam em concepcdes econdmica, ambiental, cultural, social e regional.
Com base nisso, em seguida sera apresentado a concepc¢édo de desenvolvimento regional.

O presente estudo esta alinhado na concep¢do do desenvolvimento regional. Uma vez
que procura compreender os processos de aprendizagem gerencial dos egressos da UFFS,
visando otimizar as a¢des gerenciais das propriedades rurais e, a partir disso, contribuir para a
promogcao de avangos sociais e econdmicos na regido?’ de abrangéncia da UFFS campus Cerro
Largo/RS. Nesse sentido, Frota (2017 a, p.7), enfatiza que a implantacdo de Universidades
favorece o desenvolvimento regional, na medida em que “promove a aproximacao das mesmas
com a sociedade, e consegue sensibilizar a academia com relagdo as demandas regionais”.

Os anos 50 foram determinantes no que se refere ao surgimento das novas teorias sobre
o desenvolvimento regional. Grandes foram os debates e, no caso da América Latina, a CEPAL
contribuiu de forma eficaz na elaboracdo e propagacdo dessa dessas teorias. Essas teorias
caracterizaram o desenvolvimento regional, como uma “for¢ca motora”, que em virtude de
reacOes em cadeia, interferem as demais atividades econémicas, servindo como um alicerce que
impulsionam a sociedade regional (MADUREIRA, 2015). Nessa perspectiva, Oliveira e Lima

(2003) enfatizam que a sociedade regional tem participagdo no planejamento continuo da

27 Regidio é “uma entidade concreta, resultado de miltiplas determinacg@es, ou seja, da efetivacdo dos mecanismos
de regionalizacdo sobre um quadro territorial ja previamente ocupado, caracterizado por uma natureza ja
transformada, herancas culturais e materiais e determinada estrutura social e seus conflitos” (CORREA, 1991, p.
45-46).
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ocupacdo, do espaco e na distribuicdo dos produtos do processo, tendo consequéncias para o
desenvolvimento regional.

No entendimento de Theis et al. (2001, p. 214-215), desenvolvimento regional se
configura num “processo de mudancas multifacetado relativo a aspectos sociais, econdmicos,
politicos, ambientais, culturais que ocorrem em determinado espaco e tempo™. No entanto, o
autor subestima em razdo de que essa compreensdo envolve dimensGes que as teorias
tradicionais sobre desenvolvimento regional desconsideram, pois, atualmente, aponta-se para
certa “flexibilidade”, que se opde a rigidez das formas classicas de concepcao da organizacao
de um dado territorio. E isso é visto com fenbmenos mais recentes de diversificacdo e
enriquecimento das atividades sobre o territério com base na mobilizacdo de seus proprios
recursos (naturais, humanos e econémicos) e energias.

Para Souza (2009) o desenvolvimento regional é mais do que um processo localizado
de crescimento econdmico e mudanca social, tem por objetivo a melhoria da qualidade de vida
material e de convivéncia de uma comunidade. O desenvolvimento regional vai além desses
aspectos (econOmicos ¢ sociais), “estabelece-se uma série de inter-relaces com outros
elementos e estruturas presentes na regido considerada, configurando um complexo sistema de
interacdes e abordagens” (SIEDENBERG, 2006, p. 72). Sachs (1997) aborda que o
desenvolvimento regional engloba elementos relacionadas a cinco dimensfes: social,
econdmica, ecologica, espacial e cultural. Cujo todas essas dimensdes devem ser interligadas
com o propdsito de proporcionar melhoria nas condic@es de vida de uma determinada regido.

Para contribuir no debate sobre desenvolvimento regional conceitua-se a expressao
“regido”, “é um espago socioecondmico, configurado e reconfigurado permanentemente por
relacfes de poder entre individuos, grupo se classes sociais que, assim, produzem-no e o
consomem” (SOUZA; THEIS, 2009, p. 12). Em outas palavras, regido é definido como um
conjunto de lugares onde as diferencas internas entre eles sdo menores que as existentes entre
estes lugares e qualquer elemento de outro conjunto de lugares (CORREA, 1991).

Dessa forma, regido é parte indissociavel do desenvolvimento regional, visto que trata
do reflexo das modificagdes vividas pelos individuos que habitam aquele determinado espaco
(RIBEIRO, 2004).

Diante desse contexto, constata-se que o desenvolvimento regional é um processo de
ampliacdo continua da capacidade de agregacdo de valor sobre a producdo, bem como da
capacidade de fluxo da regido. A divisdo resultante deste processo € a retencdo do excedente

econdmico gerado na economia local e/ou a conducdo de excedentes provenientes de outras
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regides, processo que tem como resultado a ampliagdo do emprego, do produto e da renda local
e/ou da regido, como pontua Amaral Filho ( 2009).

As abordagens teoricas contempladas nesta parte da dissertacdo, aprendizagem
gerencial, sucessao familiar, agricultura familiar, propriedades rurais e desenvolvimento
regional contribuem na construcdo de um novo olhar sobre a gestdo das propriedades rurais
contemporaneas, ao provocar a inclusdo dos fundamentos tedricos da aprendizagem gerencial
sem ignorar suas particularidades de ser familiar e de ser rural, inserindo-se num contexto
regional.

Na sequéncia sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos, parte do documento
na qual expbem a abordagem e a natureza do estudo, os sujeitos envolvidos na pesquisa, bem
como os métodos e técnicas de coleta e de analise dos dados. Por fim sdo apresentados 0s s

aspectos éticos.
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3 METODOLOGIA

O objetivo deste capitulo é apresentar a metodologia que foi utilizada para desenvolver
a pesquisa. Para isso, a proposta metodoldgica foi dividida em cinco seg¢des: a) classificacdo da

pesquisa, b) selecdo da amostra, c¢) coleta de dados, d) analise dos dados e e) aspectos éticos.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Nessa secdo foi abordada a classificacdo da pesquisa quanto a: abordagem, a natureza,
aos objetivos e aos procedimentos metodoldgicos. A seguir descreve-se detalhadamente cada
uma delas.

A abordagem metodoldgica da pesquisa foi qualitativa e interpretativista. De acordo
com Taylor e Bogdan (1997), a pesquisa qualitativa busca a compreensdo e investigacdo de
falas, escritas e observacgdes, buscando entender as crencas pessoais e motivos de determinados
sujeitos. As pesquisas interpretativistas propdem visualizar a realidade no contexto social (DE
PAIVA JUNIOR; DE MELLO, 2008). Os autores enfatizam que a realidade enfatizada nesse
paradigma é um produto das experiéncias subjetivas e intersubjetivas dos individuos. Assim,
deseja-se saber a perspectiva do fenémeno em si.

A natureza da pesquisa foi aplicada, pois “visa gerar conhecimentos para aplicacdo
pratica, voltadas a solucao de problemas especificos da realidade. Envolve verdades e interesses
locais” (ZAMBERLAN, 2014, p. 94), no caso especifico envolvendo a compreenséo sobre o
processo de aprendizagem gerencial para a sucessdo familiar em propriedades rurais familiares
de egressos da UFFS Campus Cerro Largo/RS.

No que se refere aos seus objetivos, esta pesquisa classifica-se como exploratoria e
descritiva, visto que analisa o assunto em profundidade e também descrever as caracteristicas
de determinado fendmeno (ZAMBERLAN, 2014; SAMPIERE; CALLADO; LUCIO, 2013).
Esse tipo de pesquisa permite ao investigador maximizar seu conhecimento acerca de
determinado fenémeno ou problematica, objetivando a identificacdo de padrdes (TRIVINOS,
1987).

Para Gil (1999, p. 43), pesquisas exploratdrias visam primordialmente “desenvolver,
esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista, a formulagdo de problemas mais
precisos ou hipoteses pesquisaveis para estudos posteriores”. J4 as pesquisas descritivas
envolvem a “descri¢ao de caracteristicas de uma populagdo ou fendmeno ou o estabelecimento
de relagdes entre varidveis”. Dessa forma, foi possivel explorar e descrever aspectos

relacionados a contetdos e as formas de aprendizagem gerencial, como também analisar as
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limitacbes e potencialidades que esses egressos vivenciaram durante a gestdo de sua
propriedade rural familiar.

Quanto aos procedimentos metodoldgicos classifica-se como: revisdo integrativa
sistematica e pesquisa de campo. A revisdo integrativa sistematica consiste na aplicacdo de
estratégias cientificas que permitam limitar o viés de selecdo de artigos, avalia-los com espirito
critico e sintetizar todos os estudos relevantes em um topico especifico, a partir de material
cientifico disponivel em papel ou eletronicamente (BOTELHO; CUNHA; MACEDO, 2011).
Por sua vez, Galvédo, Sawada ¢ Trevisan (2004, p. 549) definiram como “um recurso importante
da préatica baseada em evidéncias, que consiste em uma forma de sintese dos resultados de
pesquisas relacionados com um problema especifico”. A etapa de pesquisa de campo, em que
o principal mecanismo adotado foi a entrevista semiestruturada designada aos egressos,
configura-se num método de coleta de dados baseada num roteiro de assuntos ou perguntas, em
que o entrevistador tem a liberdade de obter mais informacbes sobre o tema desejado
(SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013).

3.2  UNIVERSO E AMOSTRA

A UFFS Campus Cerro Largo caracteriza-se por ser uma instituicdo de qualidade,
popular e publica de ensino superior. Localiza-se no municipio de Cerro Largo, estado do Rio
Grande do Sul. De acordo com a UFFS CCL (2019), a sua area de abrangéncia compreende as
regides das Missdes, Fronteira Noroeste, Noroeste Colonial e Celeiro.

A UFFS campus Cerro Largo/RS possui sete cursos de graduacéo, que formaram o total
de 789 estudantes, sendo quatro cursos em licenciatura: Fisica (33), Quimica (43), Letras (66),
Ciéncias Bioldgicas (166) e trés cursos em bacharelado: Engenharia Ambiental (110)
Administragéo (157); Agronomia (214) (UFFS CCL, 2020). Com base nestes dados foi definido
0 Universo desse estudo, que esta representado por 371 egressos dos cursos de Administracdo
e Agronomia.

A definicdo da amostragem nesta pesquisa foi do tipo acessibilidade ou conveniéncia?®,
do tipo nédo probabilistica, que é destituida de qualquer rigor estatistico, e conforme Sampieri,
Collado e Lucio (2013, p. 405), a sua “finalidade é a n3o generalizagdo em termos de
probabilidade [....] pois a escolha dos elementos depende de razdes relacionadas com as

carateristicas da pesquisa”.

28 Prodanov e Freitas (2013, p. 98) colocaram que neste tipo de amostragem “o pesquisador seleciona os elementos
a que tem acesso, admitindo que esses possam, de alguma forma, representar o universo. Aplicamos esse tipo de
amostragem em estudos exploratorios ou qualitativos, em que ndo é requerido elevado nivel de precisdo”.
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Para a amostragem dessa pesquisa foram selecionados quatro estudantes egressos dos
cursos de bacharelados da UFFS Campus Cerro Largo/RS. Sendo dois egressos do curso de
Administracdo, da linha de formacdo Desenvolvimento Rural e Gestdo Agroindustrial, do
projeto politico pedagdgico, formalizado no ano de 2012, e dois egressos do curso de
Agronomia, da linha de formacgdo central a Agroecologia, do projeto politico pedagdgico,
formalizado no ano de 2016.

Para selecdo dos quatro egressos foi levado em consideracdo os seguintes critérios: a
faixa etaria, o género e a acessibilidade de cada participante, facilitando o deslocamento e a
comunicacgéo entre o entrevistador e o entrevistado. Outro fator fundamental para a sele¢do do
egresso foi a disponibilidade do mesmo em prestar as informagdes necessarias para o estudo.

Foram definidos quatro estudantes e 0s cursos supracitados, por um lado, para
estabelecer uma comparacao entre 0s egressos do mesmo curso e, por outro lado, em virtude de
que ambos cursos visam reverter a tendéncia de reducdo da populagdo jovem na regido e
oferecer novas oportunidades de qualificacédo, fatores fundamentais para recuperar o dinamismo
econémico da agricultura familiar e viabilizar melhores indicadores de qualidade de vida,
sobretudo, buscam promover o desenvolvimento regional. Diante disso, objetiva-se verificar as
perspectivas desses egressos envolvidos neste cenario, optando-se por realizar uma amostra que
contemple o processo de aprendizagem gerencial na sucessdo familiar de propriedades rurais

familiares.

3.3 COLETA DE DADOS

Para a realizacdo da coleta de dados foi utilizado dados primarios e secundarios. Para a
coleta de dados primérios foram realizadas entrevistas semiestruturada® (Apéndice B), com um
roteiro previamente estabelecido. Para os dados secundarios foram obtidos por meio de uma
revisdo bibliografica e uma revisdo integrativa sistematica, além de dados em livros,
dissertacdes, teses e artigos cientificos.

As entrevistas semiestruturadas foram aplicadas conforme o modelo proposto de
Seidman (1997), porém adaptado e testado por Botelho (2012). O modelo é composto por um

conjunto de questdes possibilitando aos egressos proferirem a sua percepcéo sobre os conteidos,

2Sampieri, Collado e Lucio (2013, p. 426) descreveram que elas “se baseiam em um roteiro de assuntos ou
perguntas e o entrevistador tem a liberdade de fazer outras perguntas [...] sobre os temas desejados”. Na entrevista
é o proprio entrevistador que age como instrumento de investigacao, visto que sua interacdo e abordagem junto ao
individuo entrevistado ndo sé implicam em obter respostas, como também ir aprendendo a que perguntas fazer e
como fazé-las. Dessa forma, sua funcgéo é buscar que os entrevistados respondam com o méximo de confiabilidade,
clareza e que deem respostas concisas sobre o0 assunto (TAYLOR; BOGDAN, 1997).
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formas, limites e potencialidades do processo de aprendizagem gerencial na sucessao familiar
das propriedades rurais.

Esse conjunto de questbes corresponde a trés quadros tematicos. O primeiro estabelece
0 contexto da experiéncia dos egressos; o0 segunda reconstrdi os detalhes de suas experiéncias
e 0 contexto onde ocorreram; e 0 terceira encoraja os egressos a refletir sobre o significado de
suas experiéncias vividas. As questdes serdo testadas, e ap0s 0s ajustes seré apresentado 0 novo
roteiro aos entrevistados, buscando seus feedbacks® sobre as tematicas tratadas.

Foi realizado um pré-teste do instrumento de coleta de dados, ou seja, foi aplicada uma
entrevista piloto para averiguar a aplicabilidade, entendimento e interpretacédo pela pessoa
questionada. Apos o estudo piloto, foram feitos alguns ajustes no roteiro de entrevistas a fim de
proporcionar maior dinamicidade ao processo.

As entrevistas foram realizadas onde era mais conveniente para 0s entrevistados,
ocorreram na residéncia, no seu local de trabalho ou em outro local definido por eles, sendo
combinado na ocasido do primeiro contato com o entrevistado, deixando livremente a escolha
do horério e local para cada individuo.

Em relacdo a revisdo integrativa sistematica foi formulada a seguinte pergunta de
pesquisa: Como ocorre 0 processo de aprendizagem gerencial na sucessdo familiar em
propriedades rurais a partir da perspectiva de egressos nos cursos de bacharelados em
Administragdo e Agronomia da UFFS campus Cerro Largo/RS?

A revisao integrativa sistematica foi realizada com base em estudos publicados nos
ultimos dez anos (2010-2020) disponibilizados nas plataformas SCIELO e BDTD? sobre as
tematicas: aprendizagem gerencial, sucessao familiar, propriedades rurais, agricultura familiar,
desenvolvimento regional, Universidade, gestdo e estudantes egressos, tal como apresentado
detalhadamente no Apéndice A, contemplando dessa forma o recorte temporal que permeia a
data da implantacdo da UFFS Cerro Largo/RS na regido.

Para um melhor entendimento, na Figura 3, apresenta-se o desenho da pesquisa.

3 Feedback é importante para todos nés. E a base de todas as relacdes interpessoais. E o que determina como as
pessoas pensam, COmo Se sentem, COMo reagem aos outros e, em grande parte, é o que determina como as pessoas
encaram suas responsabilidades no dia-a-dia (WILLIANS, 2005, p.19).

31 A escolha das duas plataformas deu-se pelo fato de as mesmas serem as mais utilizadas no meio académico e
por sua facilidade em acesso e pesquisa.



Figura 2 — Desenho da Pesquisa
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Como ocorre o processo de aprendizagem gerencial na sucessao familiar em propriedades
rurais a partir da perspectiva de egressos nos cursos de bacharelados em Administragcéo e
Agronomia da UFFS campus Cerro Largo/RS?

Objetivo geral

Compreender o processo de aprendizagem gerencial na sucessao familiar em propriedades
rurais, a partir da perspectiva de egressos dos cursos de bacharelados em Administracdo e

0

Descrever os conteddos

de aprendizagem
gerencial adquiridos
pelos egressos dos

cursos de Administracéo

e Agronomia no tocante
ao processo de
sucesséao familiar em

suas propriedades rurais

Agronomia, da UFFS campus Cerro Largo/RS

J

Descrever as formas de
aprendizagem gerencial
utilizadas por esses
egressos no cotidiano de
suas atividades como
gestores

|

4

Analisar os desafios, os
limites e as
potencialidades dos
egressos no retorno a
suas atividades de
gestao nas propriedades
rurais familiares

J

[
Técnica de coleta

Reviséo integrativa
sistematica e pesquisa
de campo

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

|
Sujeitos da pesquisa

Egressos dos cursos de
Administracdo e
Agronomia

l

Periodo de coleta

Inicio novembro de 2020

Em suma, para a coleta de dados foram utilizados dados primarios e secundarios. A

técnica de coleta de dados foi realizada por meio da revisao integrativa sistematica e pesquisa

de campo. Os sujeitos da pesquisa s@o egressos dos cursos de Administragdo e de Agronomia

da UFFS campus Cerro Largo/RS. E o periodo de coleta dos dados deu-se no inicio do més de

novembro do ano de 2020.

3.4  ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS

O procedimento de analise de dados para o estudo dessa dissertacdo foi baseado na

forma de categorizacdo desenvolvida por Botelho (2012, p. 105), seguindo as seguintes etapas:
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a) leiturae releitura de cada entrevista: que consistiu na leitura do texto transcrito, com
0 objetivo de identificar temas relevantes relacionados & aprendizagem gerencial na
visdo dos egressos entrevistados;

b) codificacdo das entrevistas: consistiu em conhecer as caracteristicas de cada um dos
entrevistados, auxiliar na organizagdo das informacdes apds a coleta de dados,
manter uma sistematizacdo a respeito das caracteristicas de cada participante. Para
isso 0s egressos foram identificados por meio de codigos, idade, estado civil,
formac&o académica e o endereco, feito assim, para que seja mantido o anonimato,

conforme proposto no Quadro 8.

Quadro 8 — Perfil dos entrevistados

Entrevistado (a) Idade Estado civil Curso/formagdo | Endereco/Municipio
El 25 anos Solteiro Agronomia Guarani das MissGes
E2 33 anos Solteiro Administracéo Cerro Largo
E3 25 anos Solteiro Agronomia Cerro Largo
E4 24 anos Solteiro Administracéo Pirap6

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

c) leiturae releitura das entrevistas codificadas: atividade realizada visando analisar as
caracteristicas de cada egresso.

d) agrupamento dos relatos dos egressos em quadro tematico: essa etapa consistiu na
criacdo de um quadro tematico especialmente para atender os objetivos especificos

desse estudo, o qual esta apresentado como Quadro 9.

Quadro 9 — Quadro temético sobre aprendizagem gerencial

Conteudos da Aprendizagem Formas de Aprendizagem Limites e Potencialidades
Gerencial Gerencial
DimensGes: Individual, contextual, | Formal e a Informal Cultura organizacional, pressdo e
organizacional e do trabalho. crise, lideranca, estilo de gestéo e
caracteristicas pessoais e da
familia.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

e) preenchimento do quadro tematico: consistiu no preenchimento do quadro tematico,
tecendo consideracgdes, nas margens do texto, a respeito de trechos que aparentaram relevancia
para o estudo.

f) analise e interpretacdo dos resultados: para analise dos dados foi utilizado a técnica
denominada analise de contetido. Essa técnica “busca categorizar as unidades de texto (palavras
ou frases) que se repetem, inferindo uma expressao que as representem” (CAREGNATO;

MUTTI, 2006, p. 682). Enquanto que a interpretacdo dos resultados foi baseada em teorias
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vigente sobre aprendizagem gerencial, agricultura familiar, sucessdo familiar e propriedade
rurais, buscando relacionar com referéncias ja citados nesse trabalho.

Portanto, a analise de dados dessa dissertacdo foi baseada na forma de categorizacéo
desenvolvida por Botelho (2012). Sendo a mesma abordada por sete etapas de analise, desde a

leitura das entrevistas até a confecgdo do texto final.

35 ASPECTOSETICOS

A presente pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da
Universidade Federal da Fronteira Sul, sob o CAAE n° 34031120.5.0000.5564 (ANEXO A),
conforme os aspectos dispde a Resolucdo N° 466/2012.

Os participantes foram esclarecidos sobre a pesquisa e receberam uma via do Termo
Legal de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (APENDICE C), sendo que a segunda via
se encontra sob os cuidados do pesquisador.

Foi explicado aos participantes sobre a participacdo voluntaria na pesquisa, sem
nenhuma espécie de pagamento, e sobre a possibilidade de ndo participar e/ou desistir da
pesquisa caso julgasse necessario. Outrossim, foi salientado sobre os riscos e beneficios da
pesquisa.

As gravacgdes e os documentos pertinentes a essa pesquisa poderdo ser consultados a
qualguer momento, em arquivo digital por um periodo de cinco anos.

A devolutiva dos resultados da pesquisa foi mediante o envio de cOpia desta dissertacdo
em arquivo Portable Document Format (PDF) e convite aos sujeitos da pesquisa para assistir a
sessdo publica de Defesa deste trabalho.

A seguir, no capitulo 4, sdo apresentados os resultados do presente estudo acerca do
processo de aprendizagem gerencial na sucessdo familiar em propriedades rurais, a partir da
perspectiva de egressos dos cursos de bacharelados em Administracdo e Agronomia, da UFFS

campus Cerro Largo/RS.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

O presente capitulo disserta sobre os resultados desta pesquisa. Assim, a cada sec¢ao sao
expostos os resultados alcangados em relacdo aos objetivos especificos.

Para tanto, apresenta-se nas segdes seguintes o desenvolvimento dos trés objetivos
especificos propostos para este estudo. Assim sendo, na secdo 4.1, apresenta-se o perfil dos
entrevistados, além da caracterizacdo de cada propriedade rural familiar e do processo de
sucessdo familiar. Na secdo 4.2, descrevem-se 0s conteudos de aprendizagem gerencial
adquiridos pelos egressos dos cursos de Administracdo e Agronomia no tocante ao processo de
sucessao familiar em suas propriedades rurais. Enquanto que, na se¢do 4.3, sdo apresentadas as
formas de aprendizagem gerencial utilizadas por esses egressos no cotidiano de suas atividades
como gestores. Na Ultima, secdo 4.4, analisam-se 0s desafios, os limites e as potencialidades
que esses egressos vivenciaram em suas trajetorias como gestores em seu retorno em suas

propriedades rurais familiares.

4.1 PERFIL DOS ENTREVISTADOS

Esta secdo apresenta o perfil profissional dos quatro entrevistados, além da
caracterizacdo da propriedade rural familiar e como ocorreu o processo de sucessdo familiar,
na perspectiva de conhecer os elementos fundamentais e estruturantes dos protagonistas da

pesquisa.

e Entrevistado A

Natural de Guarani das Missfes, Rio Grande do Sul, com 25 anos, solteiro, é o
entrevistado A. Formou-se no ano de 2013 em Técnico em Agropecudrio, sendo aluno semi-
interno na Escola Estadual Técnica Guaramano de Guarani das Missdes e, logo em seguida,
iniciou os estudos de graduagdo na Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), campus
Cerro Largo/RS, formando-se em engenheiro agronomo, no ano de 2018.

Quanto aos motivos para fazer o curso de formagcéo, disse que:

Se criei nisso, estamos no ramo, vai ajudar bastante os estudos para alcangar uma
producdo maior e consequentemente mais lucratividade. No comego ndo queria ficar
em casa, tentei outros cursos, engenharia mecéanica e medicina. Agora gostei, estou
satisfeito com o curso e fiquei por ai.

Ap0s ter concluido a sua graduacéo, retornou e sucedeu a propriedade rural, portanto,

ha dois anos atua como sucessor. Os motivos que conduziram a sucesséo foi a ndo permanéncia
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de dois irmdos na propriedade, ambos também cursaram Agronomia, mas foram trabalhar em
empresas do ramo agricola no municipio de ljui. O pai, que atuava como gestor da propriedade,
faleceu, fato que deixou todos da familia consternados. A sucesséo, portanto, se deu por evento
familiar natural, porém inesperado, sem planejamento.

Nesse sentido, o entrevistado A conta que:

Agente foi criado assim. Eu gosto de plantar, olhar a planta crescer e colher.
Quanto mais fago isso, eu gosto cada vez mais. Como meus irmaos estdo fora de
casa, estudaram Agronomia, sdo empreendedores nesse ramo agricola, eles me
ajudem no possivel. Eu sou o mais novo e com orgulho estou tocando a
propriedade (ENTREVISTADO A).

A propriedade rural do entrevistado A tem seu inicio na familia com o avé migrante da

Tchecoslovéquia, onde:

Dava muita seca. Aqui se adaptamos melhor, chovia mais. Acertamos ficar aqui.
Ha trinta anos atras plantdvamos bastante em Santiago, proximo de 400 hectares. Com
o tempo vendemos aquela terra, e compramos mais terras em Guarani das Missoes.
Aqui temos em torno de 110 hectares, sendo 80 de soja, 10 de milho, 5 de pastagem
e 15 de potreiros e de floresta.
Os principais produtos produzidos na propriedade sdo agricolas, tais como soja, trigo,
milho e canola, triticale, aveia preta e branca e azevém. Na Figura 3 pode-se visualizar uma arte

do processo produtivo de colheita.

Figura 3 - Lavoura da propriedade do sucessor A

Fonte: Arquivo pessoal, 2021.
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Na propriedade da familia também tem a criagdo de gado de corte, recrias de terneiros
desmamados, suinos e aves, bem como o cultivo para consumo préprio de diversas hortalicas e

fruticulturas.

Figura 4 — Lavoura de cereais e gado de corte

Fonte: Arquivo pessoal, 2021.

As atividades produtivas sao realizadas ativamente pelo sucessor e a sua mae. Nos finais
de semana os dois irmdos mais velhos auxiliam na orientacdo do manejo agricola, haja vista
que os mesmos possuem formacdo em engenharia agronémica. Contudo, em época de plantio
e colheita, contrata-se um ajudante.

Os magquinarios agricolas que contém na propriedade sao tratores, colheitadeira,
caminh&o, plantadeiras, guinchos, grades aradoras, espalhador e pulverizador. E tecnologias
para facilitar nas atividades, sendo internet, GPS, iluminacdo publica, cAmeras digitais e TV
por assinatura.

Sobre o processo de sucessdo familiar, o entrevistado A destaca que 0 mesmo ocorreu
de forma natural, sem presséo e conflitos por parte dos membros da familia. O evento foi assim
descrito: “de forma natural. Eu sou o irmdo mais novo, fiquei em casa, estudei no ramo, né! Foi
natural, sem problemas. Se damos muito bem entre nés, ndo gerou conflitos, nada”.

Em termos da autonomia na tomada de decisdes antes de suceder a propriedade da
concluséo do curso superior, o Entrevistado falou que:
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A autonomia era mais limitada, se trabalhava juntos, sempre ao lado dos meus
irmaos e pais apreendendo e escutando. E agora tenho mais autonomia, houve
mudangas. As responsabilidades vdo aumentando tem que fazer, né, agora tem mais
coisas. Eu acordo as 04:00 horas da manhd as vezes para aplicar fertilizantes nas
plantas € mais corrido, aproveitar o tempo cedo é melhor é a melhor hora para
trabalhar (ENTREVISTADO A).

Relatou que tomaria a mesma decisao em suceder a propriedade: “sim. Estou realizado,
ficaria tocando a lavoura, as vezes da incomodo, da estiagem, seca, plantamos o milho, a soja
se perde tudo. Claro, ficamos tristes, ¢ muito dinheiro ali. Mas temos esperanca que as coisas
melhoram. Salientou sobre o0 que pensa sobre a profissdo de agricultor e 0 processo de sucessao

familiar das propriedades rurais, nesse sentido o entrevistado A apontou:

A pequena propriedade esta se terminando tem pouco incentivo, custos altos, e
sd0 muito poucos os lucros, isso tudo depende de como corre 0 ano. A profissdo
de agricultor esta dificil, lembro que a maioria dos meus colegas de aula do ensino
médio sairam daqui do interior, poucos ficaram, isso mostra que pouca gente ficou
dos meus colegas de tempos de estudos. Os filhos de agricultores estudam e v&o para
fora, pra outras cidades em busca de melhores oportunidades. Nesse caso a sucessao
familiar em pequenas propriedades é dificil, vejo que nas grandes propriedades
é melhor, porgue tem mais terras e recursos (ENTREVISTADO A).

Por isso que, realizar a sucessdo familiar € uma discussdo complexa e envolve muitos
aspectos além da transferéncia do patrimonio, tal qual, planejar, organizar, controlar e
direcionar o processo de sucessao € indispensavel, para evitar possiveis conflitos e assegurar a
sobrevivéncia da propriedade (DOS ANJOS; CALDAS; COSTA, 2006). Portanto, o sucessor
deve ter um esforc¢o sistémico da propriedade para garantir a continuidade da lideranca, manter
e desenvolver competéncias e conhecimento para o futuro, encorajando o seu proprio

desenvolvimento.

e Entrevistado B

Natural de Cerro Largo, Rio Grande do Sul, tem 33 anos, formado bacharel em
Administracéo pela Universidade Federal da Fronteira Sul, campus de Cerro Largo/RS. O seu
trabalho de conclusdo de curso teve como objetivo analisar a realidade das agroindustrias de
melado da Regido Noroeste MissGes/RS, quanto a utilizacdo de ferramentas de gestdo. Em vista
de que a sua origem social é advinda da agricultura familiar, seus pais eram pequenos
agricultores. O entrevistado acompanhou a evolucéo e ascensdo social de sua familia, que
trabalhava numa situacdo complicada e conseguiu suceder a propriedade e se diferenciar pela
agregacdo de valores aos seus produtos. Nessa linha de pensamento e entrevistado B

argumentou que realizou o curso de formac&o, pois visava “agregar conhecimento, sou de



64

origem humilde da agricultura familiar, o interior é complicado porque virou latifindio®?, essa
foi a minha saida, foi ter uma oportunidade de estudar na UFFS, ter mais conhecimento, uma
melhor qualidade e trazer rentabilidade pra propriedade”.

Em relacdo aos motivos que se tornou o sucessor da propriedade rural familiar, o

entrevistado argumentou:

Sou o sucessor da propriedade rural, mas na realidade ainda meu Pai vive 14, ele
ajuda sempre que é possivel. Desde pequeno trabalho 14, claro né, depois que me
formei ajudo de forma mais ativa nas atividades. 1sso ja fazem uns 03 anos que toco
a propriedade. Eu me tornei o sucessor pelo custo de oportunidade, nossa
propriedade é um minifindio®3, tem de tudo 14, se trabalhar bem temos renda, outra,
sou da agricultura familiar é meu ber¢o de origem, estd no sangue, isso ai
(ENTREVISTADO B).

A propriedade do entrevistado B é caracterizada por ser uma agroinddstria familiar
constituida por todas as ferramentas para a comercializacdo de produtos de qualidade, com
rotulos e embalagens para que as informacgdes cheguem de forma clara aos consumidores. A
base de producio dessa agroindUstria é artesanal®* constituida por uma diversidade de produtos
como milho, mandioca, mel, leite e derivados, conservas, derivados de cana-de-acUcar, doces e
chimias, derivados de frutas, sucos de frutas, chas, avicultura de corte e postura, derivados de

carne suina.

32 O latifundio é a expressdo da opressdo, por meio dele, da-se a concentracdo de terras, a dominagdo no setor
rural, a monocultura, a economia de exportacdo. Lutar contra ele é lutar contra a fome, a favor da igualdade, da
liberdade e da democracia, € a luta pela busca da solidariedade (MANIGLIA, 2009, p. 89).

33 0 Estatuto da Terra define em seu art. 4°, IV, o minifindio como “o imével rural de 4rea e possibilidades
inferiores as da propriedade familiar. Em outras palavras, trata-se de uma propriedade de dimensdo inferior a do
maodulo rural, ou seja, € uma pequena gleba que, ndo obstante trabalhada por uma familia, mesmo absorvendo-lhe
toda a forca de trabalho, mostra-se insuficiente para propiciar a subsisténcia e o progresso econémico e social do
grupo familiar” (ESTATUTO DA TERRA, lei 4.504/64).

34 A agroindustria artesanal se constitui justamente a partir de sua inser¢do nas redes sociais do territrio. A
mobilizacdo das redes sociais mais amplas, de parentesco, e de amigos, evidencia como a agricultura familiar,
através da reativagdo de vinculos sociais, estabelece estratégias para constituir mercados para seus produtos de
valor agregado. Tem uma relagcdo mais proxima com os consumidores (feiras livres) e comerciantes (pequeno
varejo) (MIOR, 2005).


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/104451/estatuto-da-terra-lei-4504-64

65

Figura 5 - Doces produzidos na propriedade do Entrevistado B

y ~

L

Fonte: Arquivo pessoal, 2021.

A Figura 5 apresenta as rapaduras produzidas na agroindustria artesanal do egresso B.
Os doces sdo certificados e comercializados em cooperativas, restaurantes e em feiras locais de
agricultura familiar, sendo uma oportunidade de trabalho e fonte de renda para a familia.

Além da producdo de rapaduras na propriedade B, busca-se agregar valor com o
processamento da cana-de-agUcar, o que impulsiona a comercializagcdo do produto artesanal.
Diante disso, Jeronimo (2018), defende que a transformacdo da cana-de-agicar em produtos
alimenticios (agucar mascavo, rapadura e melado), no &mbito da agroindustria artesanal, pode
se tornar essencial na manutencdo econdémica da atividade agricola nas pequenas propriedades
rurais. Tendo em vista que a maior capacidade de negociacgéo de preco na venda para o produtor

rural pode resultar em aumento de ganhos financeiros na sua atividade rural.

Sobre a agroindustria artesanal era do meu av0, dai junto com a propriedade
tinhamos em torno de 12,5 hectares, no ano de 2009 veio a instalacdo da barragem
para Cerro Largo, tinhamos que vender umas 4,5 hectares, ficamos somente com 8,0
hectares. Outro grande problema, hd mais ou menos 25 anos atras tinhamos
dificuldades de financiar, acho pra mim que foi culpa dos governos da época que
ndo incentivavam, era um tempo dificil. Hoje é diferente tem possibilidades de
financiamentos, Pronaf, custeio, nossa renda € outra, eu estudei, estou tocando a
propriedade com as atividades de doces, fazendo melados, rapaduras, plantando
cana de acucar (ENTREVISTADO B).
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Apesar das caracteristicas artesanais, 0 sucessor vem investindo em maquinarios para
facilitar o trabalho e reduzir o tempo de preparo dos doces, garantindo maior prazo de validade
dos doces. A propriedade ndo possui tecnologias e muitos maquinarios, mas € constituida por
materiais de trabalho necessarios para ndo suspender a producdo. O trabalho é manual, tem-se
bons fagOes, um bom motor para a moega dos produtos, tachos grandes e de boa qualidade,
carreta agricola, a famosa “fubica”. Tem-se baldes, panelas, embalagens higienizadas. Tem-se
ceramicas, trabalha-se em um local bem higienizado e isolado, a entrega dos produtos é
realizada com um veiculo préprio e adequado. Sobre a divisao de trabalho na propriedade, o

entrevistado B, conta que:

Sobre a divisdo do trabalho, olha, ndo temos uma organizagdo complexa, néo
temos planilhas, mas apontamos no caderno os custos, as despesas e 0s lucros.
Essa parte levamos na ponta da caneta, fazemos uma contabilidade correta.
Precisamos saber no que e quanto estamos lucrando, né. Assim, olha, nossa divisédo
de trabalho funciona que na verdade, Eu, sou o sucessor, tenho a ajuda do meu
Pai, minha Mée e do meu irmao mais novo (ENTREVISTADO B).

Nesse sentido, Mior (2005) defende, a discussdo sobre as agroindustrias familiares
artesanais apesar de serem geradoras de emprego e renda, elas precisam se aperfeicoar nas suas
especificidades de gestdo, a fim de transcendera agregacéo de valor ao produto final e conseguir
transformar este ponto de diferenciacdo em vantagens financeiras, ou seja, aumentar a
rentabilidade do negdcio. Tendo em vista a importancia das agroinddstrias para a agricultura
familiar e para o desenvolvimento local e regional e a necessidade de esses sucessores
conhecerem, mesmo que basicamente, sistemas e ferramentas de gestdo que possam ser
utilizadas em seus empreendimentos.

Em relacdo ao processo de sucessdo familiar o entrevistado B argumentou que:
“Ocorreu de modo natural, como uma alternativa de tocar a propriedade, eu vi a necessidade
de fazer a sucessdo. Também querendo que a propriedade vai para frente e que ganhe uma
rentabilidade”. Nessa linha de pensamento, Tondo (2008), frisa que a sucessao é um processo
natural que vem a acontecer nas propriedades que se perpetuam. Ou seja, mais cedo ou mais
tarde, com o envelhecimento, desisténcias e mortes antigas liderancas necessitam ser
substituidas.

Outro fator analisado foi 0 grau de autonomia na tomada de decisdes antes de suceder a
propriedade da conclusdo do curso de ensino superior, se houveram mudancgas desde que

assumiu a sucessao:
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Sempre foi discutido em grupo da familia, tomamos a decisdo em conjunto,
dentro de uma democracia familiar. Acho que isso é que cidadania familiar,
precisamos conversar. Todos estamos apreendendo juntos, desde antes de ser o
sucessor até agora que sou O sucessor ativo da propriedade. Ali, todos temos
autonomia. Por isso que tomaria a mesma deciséo, eu gosto disso, isso esta no sangue
da familia. Fago os meus horérios, a minha forma de Administragdo, fago o que gosto.
Sinto me realizado com a sucesséo, é positiva (ENTREVISTADO B).

Nesse sentido, Bandejo (2005) salienta que a tomada de decisdo do agricultor familiar
é embasada em uma racionalidade especifica que nao se determina em funcédo da lucratividade
simplesmente, mas, considerando, a decorréncia da satisfacdo social ou mesmo da subsisténcia
da familia.

O entrevistado B explicita sua visdo quanto a atividade de agricultor, “nosso trabalho é
muito nobre, exige muita luta e peleia, precisa fundamentalmente de boas condi¢des climéaticas
(chuva e sol). Também é uma profisséo que depende de sacrificios temos que ter coragem,
vontade, amor pela profissao, sacrificio porque temos que trabalhar de domingo a domingo ”.
Logo, constata-se que o agricultor familiar desempenha um papel importante para sociedade ao
produzir alimentos e matérias primas, garantir a subsisténcia da familia, distribuir renda e gerar
postos de trabalho, garantindo assim, o sustento de milhares de pessoas (SCHNEIDER, 2003).

Portanto, fica evidente que o processo de sucessdo familiar de propriedades rurais deve
ser planejado com antecedéncia e implementadas de forma gradual, visto que, quando isso
acontece, suas possibilidades de éxito sdo maiores. Dessa forma, a falta de capacidade em nivel
de gestdo aumenta o risco de descontinuidade, onde o sucesso e a continuidade das propriedades
estdo pautados nos dilemas das mudancas, na familia e na distribuicdo do estabelecimento em
que a atuacdo do responsavel patriarcal seja mais profissional, bem como apoiando-se em
aspectos mais realistas (MOREIRA, 2016).

e Entrevistado C

Natural de Cerro Largo, Rio Grande do Sul, tem 25 anos, formado bacharel em
Agronomia pela Universidade Federal da Fronteira Sul, campus de Cerro Largo/RS. O seu
trabalho de conclusdo de curso teve como objetivo analisar as médias das produtividades,
producdo e area plantada por estado e do Brasil e a sua relagdo com a ocorréncia dos fenémenos

El Nifio, La Nifia e anos normais. A razéo pela qual realizou o curso sao:

€ um dos cursos que estavam préximo que se enquadrava na propriedade, no
comegco queria fazer veterindria, mas n6s ndo temos condicdes financeiros. Outra
possibilidade foi ir na UFSM estudar em Santa Maria. Assim a minha vida sempre foi
na roga agora tenho mais conhecimento.
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Mesmo tendo a possibilidade de estudar em Santa Maria e cursar Medicina Veterinaria,
como ir em outra cidade — de Cerro Largo para Santa Maria — em busca de trabalho, seu desejo
de permanecer perto da familia prevaleceu, decidiu aproveitar a oportunidade de estudar em um
campo universitario em sua propria cidade, Cerro Largo, investindo em uma qualificacdo
gratuita e de qualidade, e, ap0s, suceder a propriedade rural familiar. O entrevistado C conta
que:

trabalhei desde pequeno, de crianga na propriedade. Depois fiz o estagio na
propriedade em 2018. Ai fui tocando, sou o sucessor o Pai até faz contas, mas sou eu
guem pago. Assim, a propriedade é dos meus Avos e meus Pais, mas sou eu quem
toco as coisas.

Em relacdo aos motivos que se tornou o sucessor da propriedade rural familiar, o

entrevistado C destaca que:

Ai complica um pouco, sabe porqué. Isso é um problema de familia, primeiramente
eu iria se formar e iria la pra cima, sabe né, la, pra Mato Grosso ou em Parana que
tenho Parentes. Dai 0 meu irmé&o mais novo era para tocar a propriedade, mas ele
se foi deu uns problemas, ai eu fiquei. Porque tecnicamente sé sei fazer isso, ndo
sei fazer outra coisa, outro motivo foi que os agricultores familiares, hoje em dia
plantando essas monoculturas, vocé sabe, sempre soja, trigo e milho, dai essas
propriedades v&o acabar com tudo. Veja bem I& em casa em nossa lavoura eu néo uso
agrotoxicos, utilizo adubo e os fertilizantes organominerais, tem mais nutrientes.
Temos esse cuidado de diversificar a propriedade, plantamos um pouco de tudo,
principalmente as plantagdes para subsisténcia, sabe né, isso aprendemos no decorrer
do curso de Agronomia, hoje em dia, tem que diversificar (ENTREVISTADO C).

A propriedade rural familiar do entrevistado C é caracterizada pela agricultura familiar
seguindo os parametros da legislacdo que regulamenta tal pratica, com 12,5 hectares de terra e
méao de obra familiar. Desenvolve a diversificacdo produtiva com cultivares como o milho, e
pastagens e principalmente a producéo de leite. Nessa propriedade, foram identificados tracos
da reproducdo das familias migrantes de alemaes, que se apresentam na forma de administrar a

propriedade, uma vez que a viabilidade econémica financeira é protagonista na gestdo, no

convivio familiar.

A area era uma coldnia de 25 hectares do meu bisavé que comprou na época com
0 meu avd. Depois os filhos se casaram e foram divididas as terras em 12,5
hectares. Antigamente eles criavam mais porcos, ai nos anos 90 comegaram com as
vacas de leite. Naquela época as terras davam mais e melhor a producao, isso meus
pais contam, porque ndo se utilizava tantos agrotoxicos era mais natural. Na
propriedade trabalhamos em sociedade. Meu avé foi um dos primeiros a ter carro sabe
aquelas, acro villes, comprou com dinheiro dos porcos. Naquela época eles ainda
tinham dinheiro, mas emprestavam dinheiro e as vezes ndo devolviam, bah
(ENTREVISTADO C).
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Conforme o relato, a propriedade contém 12,5 hectares de terra. A area de terra da
propriedade é ocupada com a producdo (graos, milho, leite e miudezas), benfeitorias, alimentos
para subsisténcia (frutas e verduras) e o restante € area nativa. Ha diversidade produtiva, pois a
terra é ocupada para produzir milho, gado de leite (pastagem perene, pastagem de inverno). A

producdo leiteira é a geradora da principal receita da propriedade.

12,5 hectares de area produtiva, ndo é muita area, plantamos uns 2,5 hectares de
milho. O restante € de &rea nativa, banhado. As atividades realizadas na
propriedade sdo plantio de pastagem, milho, nés, vendemos leite. E também a
producdo é voltada para a criacdo de gado e producdo de leite e alimentos para
subsisténcia. Tipo, deixa eu ver, trigo, batatinha, mandioca, verduras, pepino,
amendoim, cebola, alho. Tem ano que produz, dai rende, depende o ano. Também
plantamos cana-de-agUcar, antigamente, mas agora ndo temos areas para cultivo. La
na propriedade tem de tudo (ENTREVISTADO C).

Em relacdo a divisdo do trabalho, tecnologias e maquinarios agricolas que utiliza para

realizar as atividades da propriedade, o sucessor C, destacou:

Eu sou o sucessor, mas tem meu Pai la que ajuda. Assim, a ordenha e as coisas pra
tirar leite sou eu quem fago e as plantagdes para subsisténcia nos se dividimos. Eu e 0
Pai, tipo comprar produtos e matérias, adubos, também pagar as contas sou eu quem
fago. Nao tem muitas coisas para dividir por ai. Fica assim, eu mais trabalho com as
ordenhas das vacas e o Pai com a subsisténcia. Sobre as tecnologias e implementos
agricolas, ndés temos implementos agricolas “fubicas”, grade, globe arradora.
Compramos um espalhador de adubo, resfriador, ordenhadeira, uma tobata, um micro
trator, carretdo tecnologias ndo temos muito, sé uma boa internet. N6s temos o basico
para trocar a propriedade, e terras alguns implementos em conjunto com os vizinhos
em sociedade (ENTREVISTADO C).

No que se refere ao em torno da discusséo sobre sucesséo familiar, o entrevistado C

elencou elementos que devem ser analisados, como:

eu Sou 0 sucessor, mas tem meu Pai 14 que ajuda [...] eu mais trabalho com as ordenhas
das vacas e o Pai com a subsisténcia [...] as terras davam mais e melhor a produgéo,
iSSO meus pais contam, porque nao se utilizava tantos agrotoxicos era mais natural.

Oliveira et al. (2004) frisa que, a sucessao é determinada em longo prazo pela conjuntura
de como os pais formaram e educaram a familia, preparando para o poder e a riqueza, de modo
a criar um conjunto de talentos a partir do qual a deciséo final de escolha do sucessor sera feita
guando o momento chegar. Dessa forma, com o sucessor e o Pai, convivendo no mesmo espago
e, por consequéncia, hd Administracdo de conflitos gerados pelos diferentes sujeitos presentes
nesse espago, com diferentes idades e formas de pensar.

Em relacdo ao processo de sucessdo familiar, o entrevistado C, comentou:
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Ocorreu um pequeno conflito familiar, era para 0 meu irmdo ter ficado, dai ele saiu
ficamos na mdo. O que aconteceu foi que eu estudei e fiquei tocando a
propriedade. Também, sofro um pouco dos problemas de salde, depressdo e
ansiedade, ndo posso sair de casa, tenho também que se cuidar. Tem que ter alguém
da familia, se eu fosse 4, pra cima, tudo é desconhecido. Veja so, eu gosto da
comunidade, gosto de ficar nesse meio. Foi uma coisa levando a outra pra ficar, né,
agora é assumir os pepinos e tocar a propriedade (ENTREVISTADO C).

O sucessor C declarou sobre o processo de sucessédo familiar que [...] ocorreu um
pequeno conflito familiar [...] o que aconteceu foi que eu estudei e fiquei tocando a
propriedade. Bernhoeft (1987) explica que nas familias existem conflitos, e no caso de uma
propriedade familiar ndo é ao contrario, por isso da importancia do sucedido e o sucessor ter
conhecimento dos interesses dos demais membros da familia em relacdo ao futuro da
propriedade.

Quanto a autonomia na tomada de decisdes do sucessor C.

Nao tinha autonomia para tocar a propriedade, eu tinha a opinido, sempre era
discutido. Agora eu tenho essa possibilidade, tenho controle na questdo de
compras e de financas. Mas meu Pai ainda controla. Eu tenho mais controle, mas
ndo e 100%, 14 me casa, levamos em consideracdo a opinido dos outros. Se fosse a

minha propriedade, um monte de investimento, faco tudo com previsdes
orcamentarias, se tiver condicéo, eu faco (ENTREVISTADO C).

No que se refere a autonomia na tomada de decisdo da propriedade, o agricultor familiar,
na qualidade de sucessor, gera recursos financeiros que lhe conferem autonomia decisoria,
poder para comprar os bens de consumo demandados pela sua familia. O sucessor utiliza o
conhecimento tacito herdado de seus familiares, bem como conhecimento teérico
disponibilizado propriamente da Universidade, mediante o curso de Agronomia, bem como da
instituicio Emater, de sindicatos e de outros 6rgdos publicos. Essa pode ser uma das
capacidades do sucessor familiar, a leitura de cenarios, de possiveis investimentos com vistas a

superacéo das limitagcOes impostas.

Assim se eu tomaria a mesma decisdo de suceder a propriedade. Depende do contexto
gue ia se encontrar. Nao tem como saber, sabe, né. Ndo tem como prever. Mas eu
iria ficar, mas assim com a familia tem poucos hectares é dificil alguém se
sustentar. No comeco eu iria para cima, la para o Estado do Parand, porque tem
parentes e familiares. Também tenho colegas que poderiam me ajudar. Sei que nesses
lugares pedem e tem a exigéncia agronémica. Na verdade, eu tive que me adaptar
as condicdes fornecidas ndo era bem o que eu queria. Antigamente, vejam bem o
meu av0, estava bem, criava e dava porcos, ja 0 meu Pai comecou praticamente do
zero a tirar leite, isso é muito dificil. Tenho colegas que ja conversei ndo se sustentam
com esse pouco de terra que nds temos. Isso é muito dificil. Veja agora tem esses
governos que ndo ajudam, o crédito fundiario, ndo é mais viavel, é complicado
(ENTREVISTADO C).

Fica evidenciado que em situacdes que integram a baixa disponibilidade de terras,

perdas de renda e dificuldades de acesso aos beneficios das politicas publicas na agricultura
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familiar sdo elementos desafiadores para a sobrevivéncia das propriedades rurais. Apesar disso,
é uma forma de producdo que busca estabelecer sistemas produtivos direcionado na
biodiversidade, na incluséo de jovens e de mulheres, na valorizacdo do trabalho familiar, além
da producao de alimentos destinados a seguranca alimentar e nutricional da populacéo brasileira
(MATTEI, 2014). Essa contribuicdo é significativa e reflete em qualidade de vida e
desenvolvimento rural.

Na visao do sucessor C, a atividade de agricultor e o processo de sucessdo familiar das

propriedades rurais sdo abordados da seguinte forma:

O agricultor é uma categoria complexa, por que ndo cuida s6 um fator, é varias
coisas que tem que analisar, tem que produzir, plantar, administrar. Veja bem,
por mais que o agricultor fale que quebrou, ele ndo para, passa por altos e baixos e
continua. N&o é como esse empresariado que em qualquer crise fecha a propriedade.
A agricultura é complicada. Para a sucessdo também hoje tem mais tecnologias, é
diferente, as vezes ndo tem espaco para todos. Vejo que quem sucede sdo as
propriedades que tem uma grande quantidade de area de terra, hoje em dia é
dificil alguém comegar do zero, ndo consegue financiamento algum
(ENTREVISTADO C).

Portanto, a agricultura familiar se configura como um campo de trabalho complexo,
pode ser verificado nessas afirmagdes [...] 0 agricultor é uma categoria complexa, por que ndo
cuida s6 um fator, é varias coisas que tem que analisar, tem que produzir, plantar, administrar
[...]. Da mesma forma, espera-se que os resultados desta pesquisa sirvam como um instrumento
para orientar politicas publicas, programas e projetos para os agricultores familiares, bem como
que auxiliem agentes locais na construcdo de uma agricultura mais sustentavel e promissora

para 0s pequenos agricultores.

e Entrevistado D

Natural de Pirapd, Rio Grande do Sul, tem 24 anos, formado bacharel em Administracéo
pela Universidade Federal da Fronteira Sul, campus de Cerro Largo/RS. O seu trabalho de
concluséo de curso teve como objetivo analisar os custos que impactam no rendimento final da
cria de bovinos de corte em uma propriedade rural familiar. A escolha desse tema foi devido a
identificacdo e proximidade do académico com as atividades desenvolvidas na propriedade
trabalhada. Como também, possuia-se a expectativa que o estudante se tornaria o sucessor para
trabalhar e administrar a propriedade rural familiar.

O entrevistado destacou que “o estudo contribuiu tanto na vida do pesquisador como

na vida dos envolvidos com a pesquisa e, portanto, julga-se imprescindivel a aplicagdo correta
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da ferramenta para o gerenciamento dos custos da propriedade para que tal pratica tenha
sucesso .

Os motivos que fizeram cursar Administracdo sdo alicercados no sentido “de gostar da
area e, ter uma ampla ligacdo com o desempenho de uma propriedade, sabe é uma empresa
rural . Depois de ter graduado 0 curso superior passou a atuar como o sucessor da propriedade.

Nas palavras dele, “atuo ja h4 3 anos no comando da propriedade, na linha de frente,
eu atuo & por ter maior conhecimento sobre o fluxo de caixa e, controle para a tomada de
decisbes no momento certo, inclusive optar por investir ou ndo, se vai ser viavel para a
propriedade ”.

Vale destacar que a propriedade ndo possuia nenhum sistema de andlise dos custos, ou
seja, ndo possuia nenhum tipo de ferramenta de gestdo de custos. ApOs 0 egresso suceder a
propriedade adotou um sistema de controle dos custos, tendo como ferramenta a caderneta de
campo, para auxiliar no gerenciamento dos custos e na tomada de decisbes. “Assim pude
visualizar a rentabilidade da propriedade e, quais as possiveis alternativas para a propriedade
ter um maior ganho na producdo, por meio do calculo do ponto do equilibrio”, conta o
sucessor.

A propriedade rural familiar do entrevistado D é antiga “vem de meus av0s e bisavos e,
conta com varios ramos (gado de corte, ovinos, equinos, suinos, aves e cachorros), mas a
ateng¢do maior vai para gado de corte e ovelhas”. Portanto, a principal fonte de renda € a
producdo de bovinos de corte®, ou seja, a producdo de terneiros e cordeiros. A propriedade
ocupa uma area de oitenta hectares de campo, onde séo criadas, em média, trinta cabecas de
gado, sendo vinte e nove matrizes e um touro, acrescentando-se ao plantel, também, os terneiros

nascidos no decorrer dos periodos.

% Para Corréa et al. (2009), a pecudria de corte é uma das atividades produtivas mais importantes dentro do
contexto rural. A atividade desenvolvida no campo mostra um potencial de crescimento e geracdo de renda como
a producdo de carne bovina.
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Figura 6 - Animais da propriedade rural do egresso D

Fonte: Arquivo pessoal, 2021.

Em relacéo a divisdo do trabalho funciona da seguinte maneira, “sdo 3 pessoas (eu, pai
e mae), mée trabalha dentro de casa e, eu realizo juntamente com meu pai as tarefas da
pecuaria. NOs utilizamos para realizar estas atividades cadernetas de campo e, conto com um
caminhao boiadeiro para o transporte dos animais”.

Sobre esse aspecto a divisdo de trabalho nas propriedades rurais familiares, podem
acontecer alguns problemas, pelo fato de ndo ser realizado uma gestdo dos custos de forma
correta, pois, na maioria dos casos, quem faz o controle é algum membro da familia que, muitas
vezes, ndo tem conhecimento suficiente sobre ferramentas adequadas para realizar tal gestao.
Dessa forma, observa-se que, com as novas tecnologias vem crescendo a busca por mais
conhecimento na area da pecuaria e isso faz com que o setor agropecudrio se torne vinculado a
praticas de gestdo mais informatizadas.

Para o sucessor D o processo de sucessao familiar procedeu “por meu interesse mesmo,
ndo gerou conflitos nem incertezas, pois meus irmaos ndo gostam muito de lidar com a
pecudria, o que pra mim ja se torna mais simples e confortavel”.

Fundamentando essa discussdo, as caracteristicas do sucessor familiar D, ou seja,
aspectos como idade, possui 24 anos, nivel de escolaridade, formado bacharel em
Administragéo, atuou na atividade aprendendo com os ensinamentos dos familiares, tudo isso,

exercem uma influéncia representativa para a sucessao da propriedade familiar. Por isso a
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necessidade de preparar alguém para assumir a direcao e quando essa pessoa estiver pronta para
administrar a propriedade, sera 0 momento de proceder a sucessdo, visando na sobrevivéncia e
a expansao da organizacdo (LANSBERG, 1999).

No que se refere a tomada de decisdes antes de suceder a propriedade, conta que “néo
tinha muita autonomia antes de terminar minha formacéo. Sim, houveram muitas mudancas,
desde a parte da suplementacé@o do rebanho como a realizacdo de negdcios ”. Nesse sentido,
Freitas et al. (1991) frisa que tomar decisBes na agricultura familiar é crucial, acontece todo o
tempo, em todos os niveis, e influéncia diretamente o desempenho da propriedade.

Contini et al. (1984) destacam a relevancia do processo de tomada de decisdo para o
agricultor familiar, pelo fato das transformac@es que vem acontecendo nos cenarios politicos e
sociais, bem como pela determinacéo do volume agregado da producao agricola. Enquanto que,
Dalcin (2013) enfatiza que a tradi¢do, aprendizado, infraestrutura, fatores psicolégicos, sociais
e econdbmicos sdo componentes presentes nas decisdes dos agricultores, especialmente os
familiares, que tém um sentimento de pertencimento ligado a terra e, geralmente, demonstram
menores tendéncias a mudanca.

Desse modo, tomar decisdes ponderadas, desenvolver formas de gestdo e planejamento
da propriedade, adquirir um dominio relativo sobre os mercados, qualificar sua capacidade,
inovando, produzindo para insercdo em um ambiente diferente, sdo condi¢Ges fundamentais
que possibilitam a sucessao familiar e a sobrevivéncia da reproducdo social dos agricultores
familiares enquanto produtores de alimentos e matérias-primas (SCHNEIDER, 2003).

Para o sucessor D, se tivesse que tomar a decisdo de suceder a propriedade de novo,
“romaria a mesma decisdo”. Assim mesmo, quanto a profissdo de agricultor, proferiu
insatisfacdo “é uma profissdo que merece um apoio mais frequente, pois € da agricultura que
sai 0 sustento de toda a populacgéo e, para o processo de sucessao familiar ser mais frequente,
0 governo deve oferecer oportunidades para os jovens do campo com mais facilidade e acesso ”
(ENTREVISTADO D).

Portanto, faz refletir que em contraposicao aos incentivos do governo, tem-se a saida do
jovem do meio rural implica ndo somente na falta de producdo de alimentos e na subsisténcia
da agricultura familiar, bem como contribui para um acumulo de populacdo nos centros
urbanos, fazendo com que a disputa por emprego e renda se torne cada vez mais acirrada. Este
fendmeno social preocupa, pois 0 Brasil € um pais onde a garantia alimentar da populagdo
depende prioritariamente da atividade desempenhada por pequenas propriedades rurais
(POTRICH; GRZYBOVSKI; PASQUALL, 2015).
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4.2 CONTEUDOS DE APRENDIZAGEM GERENCIAL AOS EGRESSOS

Esta secdo busca responder ao primeiro objetivo especifico deste estudo: descrever os
contetidos de aprendizagem gerencial adquiridos pelos egressos dos cursos de Administracao e
de Agronomia no tocante ao processo de sucessdo familiar em suas propriedades rurais.

As categorias utilizadas basearam-se na literatura corrente sobre os temas e o estudo
desenvolvido e testado por Botelho (2012). Como categorias dos conteddos de aprendizagem
gerencial foram constatadas quatro dimensdes: individual, do trabalho, organizacional e
contextual. Na dimensdo individual o sucessor aprendeu por autorreflexdo e autonomia
individual. Na dimensdo do trabalho o sucessor adquiriu conhecimentos que refletem a natureza
do trabalho gerencial. Na dimensao contextual o sucessor desenvolveu a capacidade de planejar
e agir estrategicamente, considerando o entorno da propriedade. E na dimens&o organizacional
0 sucessor compreendeu a estrutura e 0s processos da propriedade rural.

Essas dimensdes envolvem ndo apenas a dimensdo técnica associada ao conhecimento,
mas também a compreensdo do contexto da acdo profissional, que contribui para o
desenvolvimento de habilidades, ampliando as perspectivas de comportamento dos gerentes e
ajudando em seu autodesenvolvimento (MORAES, 2004; SILVA, 2008).

O entrevistado A salientou que se baseia para o processo de aprendizagem gerencial:

Na dimensdo individual, tenho autonomia individual olho videos na internet, vejo
os resultados, tenho autonomia. Aprendo conversando, escutando 0s amigos,
vizinhos, aprendendo com a familia, também meus irméos tem formacéo agronémica,
orientam ideias e receitas de fertilizantes e agrotéxicos. Eu gerencio de forma
individual, mas escuto meus familiares, agrénomos, tentando fazer o melhor
para a propriedade (ENTREVISTADO A).

Fica evidenciado que o entrevistado A considera a dimensao individual como contetdo
de aprendizagem gerencial. Uma vez que, de acordo com a teoria, a autonomia individual trata-
se do contetdo de aprendizagem adquirido pelo gerente ao longo de sua vida, possibilitando de
tomar suas préprias decises sem interferéncias externas (CLARK, 1999). Portanto, o sucessor
pode fazer uso de diferentes tipos de conhecimento, habilidades e atitudes, e esses podem néo
serem semelhantes de sucessor para sucessor. Assim, na dimensdo individual, 0s sucessores
desenvolvem compreensdo sobre seus processos de pensamento, suspendendo o seu julgamento
em relacdo aos outros até obter mais informacé&o.

Nesse debate, o entrevistado A relatou sobre as habilidades que acredita ter adquirido
na experiéncia como sucessor da propriedade, considerando como as mais significativas no seu

trabalho:
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Conquistei mais pratica na profissao agricola, quando eu s6 estudava se dividia
as atividades da propriedade. Agora tenho que fazer sozinho e com mais atencéo
desde regular, plantar, colher. Com certeza tenho mais visdo da propriedade, vejo
melhor as solug6es para problemas. Olha s6 agora vacino, fago praticas de castracéo
de terneiros, planto, colho, cozinho hoje fago de tudo na propriedade. Acho que as
habilidades que mais adquiri sdo visdo, pratica e experiéncia, né. Essas
habilidades, o que me ajudou muito foi conversar e apreender com agrénomos e
veterinarios, sabe né, esses estudiosos da area agropecuaria. Também, assim 0, essas
habilidades conquistei com experiéncia na area, no dia a dia, nas praticas cotidianas.
Bom, o que posso dizer que essas habilidades consegui de duas formas, com estudos
e experiéncias. Eu nao tenho medo de fazer, fazendo se aprende, vai aprimorando
as atividades no dia-a-dia (ENTREVISTADO A).

Enquanto que, o Entrevistado B apresenta um ponto de vista diferente, declarou que em

todas as dimensfes obtém aprendizagem, algumas numa concep¢do maior noutras menor:

Para mim a dimensdo individual aprendi, mas muito pouco, porque sempre
escutei meus familiares, acho que uns 15%. Bom na dimenséo organizacional
bastante, maioria do conhecimento tive com as pessoas e com a prépria estrutura
da propriedade, posso dizer que uns 25%. Essa outra que vocé explicou, a
dimensao do trabalho, aprendi muito desde pequeno, praticando, olha s6, lembro
que sofri até acidente, me cortei, bah, plantava, capinava, aprendi muito no trabalho.
Pra mim, s6 fez bem para a salde e aproveitei apreender desde pequeno, trabalhando,
vamos dizer que também uns 25% me ajudou (ENTREVISTADO B).

O entrevistado B enfatiza a teoria do estudo dos contetdos de aprendizagem gerencial
no sentido de que o sucessor da propriedade rural na dimensdo individual adquire o
desenvolvimento da capacidade de refletir sobre suas acGes, aprendendo com a experiéncia, 0
gue gera sua emancipacdo. Na dimensao organizacional refere-se aos conhecimentos relativos
a organizacao. Fazem parte dessa dimensédo os conhecimentos aprendidos pelos gestores sobre:
estrutura, tecnologia, processos e pessoas. Enquanto que na dimenséo do trabalho o sucessor
adquire conhecimentos que refletem a natureza do trabalho gerencial, tais como a capacidade
de construcdo de redes de relacionamento, de superar os desafios no trabalho, comunicacéo,
habilidades interpessoais e significado do trabalho (MORAES, 2004; SILVA, 2000;
BOTELHO, 2012).

O entrevistado B complementa sobre os conteldos de aprendizagem gerencial,
destacando que: “A dimensdo que mais aprendi foi a contextual porque estava sempre atento
aos cenarios politicos e econdmicos, nas opcdes de financiamentos, né. Temos que estar
atentos, ndo adianta trabalhar em exagero e néo ter condi¢des de vender e lucrar, digo que
aprendi nessa uns 35% .

De acordo com Botelho (2012), a dimensdo contextual é a dimensao da aprendizagem

relacionada ao entorno da organizacdo. Essa dimensdo caracteriza-se como um conjunto de
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conhecimentos sobre 0 ambiente que o sucessor desenvolve a capacidade de planejar e agir
estrategicamente, tendo uma visdo global da organizagéo e suas respectivas relagdes com a
sociedade, a politica, a economia e 0 meio ambiente (MORAES, 2004; SPENDER, 1994;
DAFT, 2008).

Sobre as habilidades adquiridas o Entrevistado B, ressalta:

A pratica ensina muito, temos que ter visao, olha s6 acreditar as vezes em utopia.
Acho que muitas vezes, né, ndo adianta ter conhecimento cientifico e técnico se ndo
souber praticar. Acho que a habilidade maior e saber agregar a teoria, da Universidade,
com a pratica adquirido no dia. Temos que ter coragem e ficar atentos aos cenarios
do comércio. Essas habilidades tenho pra dizer aprendi, assim, a pratica no dia-a-dia,
nas conversas, quando enxergava toda a familia fazer. JA a teoria aprendi na
Universidade, claro né, é esséncia, mas assim, a teoria deve casar melhor se
adaptar a muitas coisas. Aprendi estas habilidades com controle de custos, o
supérfluo fica de lado em momentos de crise, pode esperar, tipo, uns dias, uns meses
(ENTREVISTADO B).

Corroborando, Jarvis (1987), argumenta que a aprendizagem gerencial € mais do que a
simples aquisi¢do ou criacdo de conhecimento, também se constitui de um processo de criacdo
e desenvolvimento de habilidades e atitudes nos individuos. Assim, é importante para a
sobrevivéncia das propriedades que 0s sucessores se tornem aprendizes eficientes e que sejam
capazes de se adaptar a rapida alteracdo de condi¢Ges em seu ambiente, ao desenvolvimento de
novas habilidades, como autogestdo, inovacao, de enfrentar riscos e de aprendizado continuo e
constante (GALBRAITH e LAWLER, 1995; BAUER, 1999).

O entrevistado C ressalta sobre os contetdos de aprendizagem gerencial

O gerenciamento da propriedade eu faco com o meu Pai fazia, olha assim, nés fizemos
0 gerenciamento de quanto gastamos e quanto lucramos. A dimensdo organizacional
aprendi junto com o meu Pai, fui aprendendo no dia-a-dia da propriedade. Por
exemplo temos que ter capital de giro para essa estiagem nos saimos bem. Na
realidade, a propriedade é como um membro da familia devermos ter retorno daqui.
Penso na dimensdo contextual, mas atualmente, né, é inviavel pensar propriedades
rurais, ndo temos financiamentos, os juros sdo altos, ndo temos valorizacdo da
agricultura familiar, cada vez menos recursos. Penso que a dimensdo contextual é
importante, mas depende do governo que tem. Se 0 governo ndo ajuda nao
adianta (ENTREVISTADO C).

O sucessor C enfatiza que [...] a dimensao organizacional aprendi junto com o meu Pai,
fui aprendendo no dia-a-dia da propriedade [...] a dimensdo contextual é importante, mas
depende do governo que tem. Se 0 governo ndo ajuda néo adianta [...].

O aprendizado gerencial obtido pelo entrevistado C afina-se com os achados de estudos
de Akin (1993) e Silva e Silva (2011). Corroboram que a dimenséo organizacional diz respeito
aos conhecimentos adquiridos pelos gestores sobre a cultura da propriedade. Por isso que, a

forte identificacdo dos sucessores com os valores organizacionais leva 0s proprios sucessores a
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“vestirem a camisa” da propriedade, ou pela causa em que trabalham. Segundo Silva e Silva
(2011) essa identificagdo traduz um senso de responsabilidade, dai a importancia de conhecer
0s processos da propriedade para desempenhar sua funcao gerencial.

Para a dimensdo contextual o entrevistado C apresenta criticas quanto a desvalorizacao
da agricultura familiar, em ter poucos financiamentos e a concessdo de juros altos o que se torna
invidvel a sucessdo da propriedade rural. Tal fendmeno preocupa ao fato de que a agricultura
familiar representa espacos de geracédo de trabalho e renda, bem como a producéo de alimentos
e se as propriedades rurais ndo possuirem sucessores podera ocorrer diminuicdo da oferta de
produtos, contribuindo para difusdo de problemas sociais, como por exemplo a fome e as
desigualdades sociais.

Diante desse contexto, compreende-se a importancia da dimenséo contextual no que diz
respeito ao fomento de politicas publicas que deem suporte financeiro, estrutural, logistico e
mercadol6gico ao agricultor familiar, a fim de que ele possa introduzir em suas propriedades
novas e modernas tecnologias de gestdo e de producdo, gerando maior produtividade,
produzindo alimentos necessarios para a seguranca alimentar, garantindo a sustentabilidade das
familias no meio rural e contribuindo para a sucessao familiar (DIAS; MATOS, 2012).

O entrevistado C comentou sobre as habilidades que acredita ter adquirido na

experiéncia como sucessor da propriedade:
Isso é dificil de definir porque eu trabalho desde crianca na propriedade, eu
sempre fui bom em contas, sabe, matematica sou bom. Dai, a prética eu ja tinha. A
habilidade que eu criei foi a questdo da teoria que aprendi na Universidade.
Assim, eu pergunto pra quem vai trabalhar em uma empresa diferente, né, cria novas
habilidades, mas eu como me criei I4, ndo sei que habilidades. Claro, eu gosto, acho
que agora tenho mais visdo critica, procuro trazer mais qualidades, tentando

aplicar as ferramentas que aprendi na Universidade, claro, nas condigdes que
temos, ndo é bem assim, sabe (ENTREVISTADO C).

Por volta dessas carateristicas apresentadas [...] isso é dificil de definir porque eu
trabalho desde crianca na propriedade [...] a pratica eu ja tinha. A habilidade que eu criei foi
a questao da teoria que aprendi na Universidade [...] tenho mais viséo critica, procuro trazer
mais qualidades, tentando aplicar as ferramentas que aprendi na Universidade. Salinas (2005)
enfatiza que, a construcéo de habilidades é fundamental as quais levam as pessoas a uma melhor
compreensdo de si mesmas, da propriedade, dos colaboradores, acarretando melhores
resultados.

O entrevistado C destaca que algumas habilidades, “aprendi em cursos do Servigo
Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), utilizo no que da. Veja bem, quando eu comecei a

Universidade, ndo sabia essas coisas de solo, ai comecei a entender a importancia dos
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Nutrientes”. 1SS0 demonstra que 0 sucessor possui interesse em manter-se constantemente
atualizado e buscar conhecimentos para melhorias na propriedade rural.

O entrevistado D comentou que referente aos contetdos de aprendizagem gerencial
“trabalho em cima da dimensdo individual, pois para mim é mais prdtico e tenho mais
facilidade de lidar com as tarefas dentro da propriedade”.

O conhecimento individual do egresso D corresponde com os estudos de Mezirow
(1991) e Clark (1999). Em que o sucessor aprende por autorreflexao, trata-se do conhecimento
adquirido que permite o desenvolvimento da capacidade de refletir sobre suas acfes. Também
aprende com a autonomia individual trata-se do conteudo de aprendizagem adquirido pelo
sucessor ao longo de sua vida, possibilitando de tomar suas proprias decisdes sem interferéncias
externas.

Para o sucessor D as habilidades adquiridas na experiéncia como sucessor da pequena
propriedade rural familiar, diz respeito a “tomada de deciséo precisa e na hora certa, tendo
metas e objetivos claros ”. Para ele, “ndo existem diferencas nas formas pelas quais adquiri
estas habilidades, posso dizer que tenho autonomia individual para tomar decisoes, afinal sou
0 sucessor e a decisdo € necessaria para o desenvolvimento das atividades na propriedade”.

A forma de abordar a questdo diz respeito as caracteristicas de formacdo do sucessor D
no curso de Administracdo. A habilidade e a experiéncia de tomar decisdes estdo de acordo
com a formacdo académica do curso que da condi¢cBes para que 0S egressos exercam suas
funcBes capacitados além de planejar, organizar, dirigir e controlar as diversas atividades que
envolvem os empreendimentos rurais, mas que tem a capacidade de pensar estrategicamente,
definindo e solucionados problemas através da tomada de decisdo, bem como desenvolver
capacidade de raciocinio logico, critico e analitico atuando em diferentes contextos na pequena
propriedade rural familiar (PPCGA, 2012).

No Quadro a seguir apresenta-se uma sintese do extrato das falas dos entrevistados em

relagdo aos contetidos de aprendizagem gerencial.

Quadro 10 - Sintese dos contetudos de aprendizagem

Dimenséo Individual Trabalho Organizacional Contextual
Autorreflexdo e
Egresso A P )
autonomia individual;
0,
15% com o0s meus 25% no dia a dia 25% com a 35% atento ao
Egresso B - ) . estrutura da .
familiares; do trabalho; ; . contexto geral;
propriedade;
Com valores Em andlise do
Egresso C L : )
organizacionais; ambiente externo;
Experiéncia e
Egresso D autonomia individual.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.
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Portanto, as discussoes e o0s resultados apresentados nessa se¢do fazem comprovar a
necessidade de compreender os contetdos de aprendizagem gerencial, os quais surgem de
quatro dimensdes: dimensdo individual, do trabalho, organizacional e contextual para a
efetivacdo da sucessao familiar a luz do ciclo de vida da propriedade rural ao longo do tempo.
Posto isto, é necessario interpretar sua histdria e avaliar as decisdes tomadas, além de preparar
o futuro sucessor, possibilitando fornecer subsidios antecedentes para melhor entender e
proceder as relacdes do processo sucessorio, consistindo em um passo importante para o

sucesso de todo e qualquer empreendimento.

4.3 FORMAS DE APRENDIZAGEM GERENCIAL DOS EGRESSOS

O intuito desta se¢do € responder ao segundo objetivo especifico deste estudo, qual seja,
descrever as formas de aprendizagem gerencial utilizadas por esses egressos no cotidiano de
suas atividades como gestores. Além disto, explorar a contribuicdo da UFFS para o seu processo
de aprendizagem gerencial, abordando os conteidos, 0s projetos e as matérias que auxiliaram
para a construcao de conhecimento.

De acordo com Botelho (2012), as categorias que dizem respeito as formas de
aprendizagens sdo: a) formal e b) informal. Conforme os extratos das falas dos entrevistados, a
aprendizagem formal ocorreu por meio de cursos universitarios e cursos de capacitacéo.
Enquanto que para a aprendizagem informal utilizou-se de leituras em periddicos técnicos e
sobretudo, em pesquisas com acesso de internet.

O Entrevistado A comentou que utilizou da aprendizagem informal como base principal

para suceder a propriedade:

Nos livros é totalmente diferente. Precisa-se de pratica, procuro bastante coisa por
fora. Aprendi bastante na pratica, enxergando com o meu Pai, vendo-o trabalhar.
Hoje como ele ndo pode fazer, sou eu que faco, eu aprendo bastante na internet, em
videos, eu ndo tenho paciéncia de ler muito, sabe, né. Na Universidade aprendi
bastante, tem teorias, mas isso na prética é diferente, tem outras questdes. D&
uma base, com certeza quem estudo tem mais conhecimento. Sé que na préatica eu
aprendi mais. O maior conhecimento foi em casa, com os meus Pais e de forma
sozinha. Digo que 60% aprendi em casa e 40% na Universidade todas matérias
aprendi, mas algumas se decepciona, falo o que penso, muitas sdo desnecessarias e
tem muitos interesses politicos por tras. Isso a Universidade deve evitar, temos que
valorizar mais as pessoas. Algumas matérias deveriam ser repensadas
(ENTREVISTADO A).

Para Brookfield (1990), a aprendizagem informal é tida como aquela que se da por

meios informais, redes de aprendizagem, grupos de acdo comunitaria e outros cenarios ndo
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institucionais. Os mecanismos informais de aprendizagem podem ser: uso de dicionarios,
leitura de livros ou periodicos técnicos, conselhos de supervisores e grupos de trabalho
(CERVERO; MILLER; DIMMOCK, 1986).

Em relacdo ao seu curso de formacdo, o entrevistado A formou-se em Agronomia, 0
qual tem como linha de formacgdo central a Agroecologia, com o propdsito basico de
desenvolvimento de suas abordagens, capaz de apreender a dinamica da agricultura em toda a
sua complexidade, tal como em uma propriedade rural. Assim, a sua meta principal é formar
agronomos que utilizem conceitos e principios agroecoldgicos, visando ao planejamento, a
construcdo e ao manejo em um empreendimento, levando em consideragdo aspectos
essencialmente sustentaveis e com compromisso social (PPCGA, 2016).

Dentro desse contexto, o sucessor A enfatiza qual foi a contribuicdo da Universidade

para 0 seu processo de aprendizagem gerencial, citando contetdos, projetos e matérias.

Apendi em todas as matérias, todas somaram. Eu gostava muito dos professores
Sidnei, do Evandro, me sentia bem, tinha-se um bate papo descontraido, gostava
muito da matéria de climatologia, mudancas climaticas. Acho que a Universidade,
deveria rever muitas matérias, ndo vejo muita necessidade, tem muito cunho
politico. Acho que a Universidade ndo deveria ter lado politico, olha s6, jogava muitos
os interesses, de fato, fogem o que deveriamos aprender na prética. Falo de novo, mas
isso que penso, politica ndo tinha que ter, divide os professores até os alunos, repensar
algumas mateérias. Assim na Universidade, nunca reprovei sempre estudei muito
fiz 0 maximo, também nunca deixei pra ultima hora pra estudar. A Universidade
veio para trazer conhecimento, estou satisfeito mesmo assim (ENTREVISTADO A).

Fonseca (2018) defende que, o debate politico nas Universidades interessa a
compreensdo critica dos fenbmenos que tém ocorrido em nossa sociedade. Especialmente,
quando estes estdo conduzindo acirramentos de opinifes ou polarizaces ideoldgicas. Dessa
forma, os estudantes precisam ter uma visao autocritica da sociedade, participar de discussdes
sobre educacdo, salde, agricultura, cultura, entre outras areas, possibilitando solucionar
problemas sociais. Essa discussdo € necessaria, as Universidades, tanto publicas quanto
privadas, devem ser espacos que promovam debates, discussdes, troca de ideias de diferentes
posicdes e, que nesses debates, construam-se argumentos.

Complementando a questdo sobre a contribuigdo da Universidade, o sucessor A

salientou que:

Realiza cursos no SENAR, olho videos explicativos, palestras. Hoje ndo podemos
sair muito, pois estd perigoso, devido a assaltos. Quando possivel fago cursos,
converso com o pessoal da Emater. Mas é perigoso, ndo temos vizinhos pertos acaba
dificultando nossa saida da propriedade, por isso que a minha participacédo de
cursos é mais pela internet, em conversas com as pessoas. Veja ndo podemos sair
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numa festa por causa de assaltos, a situacdo no interior é preocupante
(ENTREVISTADO A).

Nesse debate, importante destacar que, a Universidade fomenta a promocdo de
metodologias de ensino que os egressos empreendem e sucedam em suas propriedades rurais
familiares. Apesar disso, ndo basta o sucessor ter apenas o conhecimento de como fazer cada
atividade na propriedade, e ndo realizar nem um tipo de curso de atualizacdo das atividades,
além disso, 0 mesmo deve agir como um gestor para que planeje e no final se tenha nocéo do
ganho e ser capaz de analisar se estdo sendo lucrativas ou ndo as atividades na sua propriedade
rural familiar. Portanto, compreender os avancos tecnoldgicos vem sendo cada vez mais
indispensavel para o sucessor familiar obter melhores conhecimentos e resultados.

O Entrevistado B relatou ter utilizado de recursos formais e informais de aprendizagem
durante sua trajetoria gerencial como sucessor. Nesse caso, com base na literatura a

aprendizagem pode ser tanto formal quanto informal:

Aprendi com as duas, né, tanto a formal como a informal. As duas aprendizagens
devem andar juntas, temos que buscar sempre conhecimentos. Por exemplo, o
meu Pai sempre foi um visionario, assim como eu, ele teve conhecimento pratico e
tedrico, participava de cursos, conversas com engenheiros agronomos. Ou seja, eu
aprendi com a informalidade na pratica, dia-a-dia e experiéncia e na
formalidade, sempre buscando por conhecimento, lendo livros, assistindo e
discutindo nas aulas sobre assuntos e eventos relevantes e promissores para eu
melhorar na propriedade. Essas oportunidades de aprender, nés jovens temos que
aproveitar e lutar para persistir em nosso meio social. Outra coisa, é importante
que tenha matérias que trazem o feedback, ou seja, o cliente satisfeito € o cliente fiel,
temos que ter cuidado com isso. Fazer o melhor para agradar o cliente
(ENTREVISTADO B).

Tal constatagdo pode ser verificada porque o entrevistado B é o sucessor de uma
agroindustria artesanal, fazendo com que tenha a conveniéncia de aprender na préatica e na
experiéncia como na teoria e nos meios académicos. Por isso que, a importancia da qualificacdo
dos sucessores se da nesse contexto, onde se faz necessaria a qualificagdo profissional, em busca
de novas ferramentas de gestéo, pois isso pode ser um fator diferencial para a maximizacéo do
negocio e sobretudo da sobrevivéncia dessa propriedade.

Importante destacar que o objetivo desse trabalho ndo é problematizar e caracterizar as
agroindustrias artesanais, mas é notorio, conforme relatos do entrevistado B, que as mesmas
possuem caracteristicas proprias e especificas que, muitas vezes, podem ser um entrave para a
adocgdo de métodos e ferramentas de gestdo sistémica, e nisso, se d&, o entendimento de aprender
na formalidade com estudos teéricos e na informalidade com atividades préaticas. Portanto,

verifica-se que ha solucdes viaveis para essa realidade, as alternativas existem e ainda podem
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vir a surgir mais, conforme os estudos vdo sendo desenvolvidos, pois existe um espaco
promissor na atualidade e um grande potencial para o futuro proximo.

Em relacéo a contribuicdo da Universidade para o processo de aprendizagem gerencial,
o0 Entrevistado B, julgou primordial a influéncia que teve da instituicdo de ensino superior para
adquirir novos saberes, enaltecendo conteldos e matérias que possibilitaram maior

compreensdo de como atuar como sucessor da propriedade rural familiar.

Para mim, a matéria de contabilidade é de suma importancia, gerenciar custos. Outras
matérias, tipo aquelas que tinham controle de estoques, de materiais especificos, outra
coisa, lembro daquela que falava sobre desenvolvimento rural e de agroindUstrias
familiares. Na minha opinido a Universidade foi fundamental em todas as
matérias aprendi, principalmente nas matérias relacionadas a agricultura
familiar, producéo agricola, conteidos como Just in time® de como se aplica,
aprendi com a matéria de metodologia, todas somaram no aprendizado, tenho
certeza que contribuiram para que eu suceda a propriedade. Porque eu aliei 0 que
eu sabia na pratica com a teoria, dai vamos tocando, esta dando certo, né
(ENTREVISTADO B).

O entrevistado B entende que a Universidade “foi fundamental em todas as materias
aprendi, principalmente nas matérias relacionadas a agricultura familiar [...] todas somaram
no aprendizado, tenho certeza que contribuiram para que eu suceda a propriedade ”. Vale
ressaltar que, o sucessor B, cursou Bacharelado em Administracdo, o qual tem como linha de
formagdo o Desenvolvimento Rural e Gestdo Agroindustrial. Essa escolha surgiu da
necessidade de desenvolver economicamente e socialmente a regido.

Desse modo, faz jus referenciar que o curso de Administracdo tem como proposta
potencializar a economia de sua regido de abrangéncia nos seus mais diferentes aspectos,
principalmente no tocante ao desenvolvimento rural, as pequenas propriedades rurais e as
agroindustrias instaladas, buscando, reverter esse baixo dinamismo, bem como possibilitar
melhores indicadores de qualidade de vida para a regido (PPCGA, 2012). A referéncia posta
denota que o estudante, e agora sucessor, compreendeu a proposta do curso, uma vez que em
sua propriedade rural trabalha-se com uma agroindustria artesanal, e como verificou-se, 0 curso
de Administragcdo tem em sua matriz curricular o intuito de viabilizar a formagéo de um
profissional, que além de possuir as competéncias essenciais do Administrador, também é capaz
de prestar apoio técnico na gestdo dos diferentes empreendimentos rurais e agroindistrias da

regido.

36 O sistema Just in time (JIT) é uma técnica japonesa criada por Taiichi Ono, na Toyota Motor Company, que
significa produzir no tempo certo de atender as necessidades de producéo, ou seja, colocar 0 componente certo, no
lugar certo e na hora certa de produzir. O seu objetivo é melhorar a eficiéncia da linha de producdo, visando obter
produtos e servigos ao menor custo e 0 mais rapido possivel (SLACK et al., 2009).
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Outro aspecto de relevancia foi quando o entrevistado B argumentou como se
comportava na participacdo de cursos de capacitacdo, de treinamento para agregar em novas e

necessarias aprendizagens gerenciais:

Leio artigos cientificos relacionados com a agricultura familiar. Leio muitos
trabalhos da UFFS, trabalhos de conclusdo de curso, dissertagdes e teses de
estudantes que se formaram. Também leio trabalhos de professores da nossa
Universidade, pois, com certeza sdo referéncias para nos. Olha s6, inclusive releio
0 meu trabalho de TCC, além disso, acesso ao moodle e 0s meus e-mails que estdo
anexados livros, trabalhos para relembrar o conhecimento. Gosto muito de
conversar, de ouvir e aprender com as pessoas que sabem que tem experiéncias,
na minha opinido sempre é bom aprender e escutar quem sabe, estou também
atento a cursos, tento participa na medida do possivel (ENTREVISTADO B).

O entrevistado B evidencia que a sua forma de aprendizado quanto a participacao de
cursos e treinamentos é realizado de modo informal. Tendo em vista que a aprendizagem
informal utiliza de recursos que ocorre fora de ambientais formais, tais como de leitura de
periddicos técnicos, ensaio de habilidades usadas no trabalho, experimentos com diferentes
abordagens de trabalho, entre outros (BOTELHO, 2012; CERVERO et al, 1986).

O recurso mais utilizado pelo sucessor B sdo as leituras de periodicos técnicos. Isso
pode ser constatado quando o mesmo alega que “leio muitos trabalhos da UFFS, trabalhos de
conclusdo de cursos, dissertacbes e teses de estudantes que se formaram. Também leio
trabalhos de professores da nossa Universidade, pois, com certeza séo referéncias para nos”.
Nesse sentido, Alves (2004), defende que a leitura deve ser realizada de forma continua, € um
elemento formador de conhecimentos técnicos e cientificos, permite momentos de
compartilhamento, socializacédo de percepcdes, concepcdes, valores e atitudes que podem serem
aproveitados para agregar nas atividades praticas e gerenciais na propriedade rural.

O entrevistado C comentou que aprendeu a gerenciar da seguinte forma:

Olha s6, isso depende da atividade que esta fazendo. O que aprendi na Universidade
eu procuro adaptar na pratica porque todo o conhecimento agrega. Na verdade, vocé
agrega conhecimento, mas junto se aprende tanto formal, quanto informal, séo das
duas formas. Tipo na informal vocé ja tem uma bagagem, experiéncia, eu trabalho
desde pequeno, como vou ignorar isso, tem que levar em consideracdo. Ja € dificil,
vejam bem, j& é dificil suceder a propriedade, agora temos que mudar todo modo de
gerenciamento, ndo é bem assim. Agora tem coisas que aprendemos na
Universidade que nunca aprendi antes, sabe, né. Mas assim, as duas séo importantes
para aprender, as duas tem que casar e se adaptar. O que aprendi na Universidade
pra fazer na propriedade, mais ciclo ecoldgico, mais natural, isso é fato a natureza
mostra (ENTREVISTADO C).

Em suas falas, o Entrevistado C evidencia que a forma do aprendizado gerencial € tanto

formal quanto informal. Para ilustrar apresenta-se um extrato de sua fala:

se aprende tanto formal, quanto informal, sdo das duas formas. Na informal vocé ja
tem uma bagagem, experiéncia, [...] aprendemos na Universidade [...] as duas séo
importantes para aprender, as duas tem que casar e se adaptar.
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Os sucessores B e C afirmam que aprenderam a gerenciar utilizando as duas formas.
Utilizam expressdes com a mesma direcao [...] as duas tem que casar e se adaptar [...] as duas
aprendizagens devem andar juntas, temos que buscar sempre conhecimentos [formais]. Em
suas falas, os entrevistados demonstram o papel da aprendizagem gerencial formal, tendo em
vista que surgiu na tentativa de suprir uma lacuna entre a teoria e a pratica nos processos de
educacédo e de desenvolvimento gerencial. Evidenciam que o objetivo foi qualificar os seus
processos de aprendizagem gerencial para se consolidar na gestdo da propriedade como
sucessor capaz de viabilizar o empreendimento na perspectiva transgeracional.

Quanto a contribui¢do da Universidade para o processo de aprendizagem gerencial e,
consequentemente, a sua ascensdo como sucessor, o0 entrevistado C destacou:

Contribui com a parte teérica, mas falta pratica, precisa-se muito disso. Fazem
aqueles projetos enormes, mas, as vezes nao se utiliza para nada. E assim na teoria é
uma beleza e na pratica é diferente. Porque cada propriedade tem as suas
particularidades, digo isso, pois vocé mexe muito com a relagdo humana. Isso é
um fator que interfere na sucessdo. Ela fornece conhecimento cientifico,
apresenta teorias, como fazer, apresenta diferentes op¢des para solucionar. E claro,

né, a Universidade mostra outras opg¢des. Porque ndo existe sé transgénicos, adubos
quimicos ou s6 um modo de lidar com os solos (ENTREVISTADO C).

Além de reconhecer a necessidade da formacdo académica para assumir a gestdo da
propriedade rural da familia, os entrevistados consideram fundamental ter a vivéncia pratica na
Universidade. O entrevistado manifesta significativa preocupagdo com a preparacao antecipada
para 0 sucessor, especialmente quando se trata das particularidades de cada propriedade e da
relacdo humana com os familiares.

No sentido de participacdo de cursos e de treinamentos, o sucessor C comentou que,
“faco dentro do possivel, ja fizum monte de cursos, hoje estou participando mais do sindicato
e cursos sobre cooperativas. Olha so6 fiz um curso de 05 anos, agora fago cursos para pegar
uma parte nova. Com alguém que de fato tem conhecimento pra agregar .

Para a aprendizagem gerencial participar de cursos e treinamentos estimula o
desenvolvimento gerencial, que por sua vez, 0 sucessor adquire novos conhecimentos, atitudes
e valores em relagdo ao trabalho administrativo, fortalece sua capacidade de analise de
problemas, toma consciéncia de alternativas comportamentais. Além de conhecer melhor seus
proprios estilos gerenciais e obtém habilidades para uma acdo eficiente e eficaz em
determinados contextos organizacionais (MOTTA, 2004).

As formas de aprendizagem do entrevistado D foi de modo informal, frisou que
aprendeu a suceder “na pratica e na experiéncia”. Tal resposta afina-se aos estudos de Botelho

(2012) e Cervero (1986) que a aprendizagem pela experiéncia é resultado da pratica anterior
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realizada pelo sucessor. Significa dizer que a experiéncia é a propria experiéncia em si do
individuo, tendo em vista que se criou nas atividades da propriedade, o sucessor desenvolve
novos conhecimentos a partir de suas vivéncias anteriores, isto é, a partir do arcabouco de toda
aprendizagem adquirida ao longo de sua vida.

Da mesma forma, nas palavras dele, também aprendeu suceder de modo formal,
apontando que “tenho o curso superior em Administragdo e cursos e treinamentos em cima de
bovinos de corte como: curso de Inseminagdo Artificial e Auxiliar de Veterindario”. De forma
geral, essa aprendizagem ocorre nos sucessores por meio de cursos universitarios, cursos de
capacitacao, entre outros (BOTELHO, 2012; CERVERO, 1986).

Para o sucessor D a contribuicdo da Universidade ao processo de aprendizagem

gerencial:

Foi muito gratificante, pois hoje tenho em maos varias técnicas e métodos que
aplico dentro da propriedade. As disciplinas que mais me identificaram e ajudaram
foram: contabilidade rural e cooperativa, Administracdo de custos,
comercializacdo de produtos agropecuarios, desenvolvimento rural entre outras
que também fizeram a relacdo Universidade-propriedade ser mais valiosa
(ENTREVISTADO D).

De acordo com o Projeto Pedagogico do Curso de Graduacdo em Administracdo
(PPCGA, 2012) as disciplinas citadas pelo egresso “contabilidade rural e cooperativa,
Administracéo de custos, comercializacdo de produtos agropecuarios, desenvolvimento rural ”
sdo alinhadas ao contexto gerencial de uma propriedade rural. Tais disciplinas objetivam
apresentar o fluxo contabil na atividade rural, registro das operac@es, projetos rurais e gastos de
melhoria; calcular o custo dos produtos em diferentes segmentos econdmicos, visualizando-o
como um importante instrumento no processo de avaliacdo de estoques, controle e tomada de
decisbes, bem como possibilitam estudar experiéncias de planejamento do desenvolvimento
dos territorios rurais.

Em relacdo aos cursos de capacitacdo e de desenvolvimento comentou que “de momento
ndo estou participando, por motivos de servicos e correria. Mas pretendo sempre que puder e
surgir participar de eventos e cursos que vim a acrescentar em minha atividade na
propriedade ”. Verifica-se que a rotina no meio rural € pesada e diaria, de domingo a domingo
tem tarefas para realizar, na pecuéria tem-se o tratamento dos animais, na agricultura existe o
processo de manejo das plantas. Em vista disso, participar de cursos entende-se como um
desafio que se precisa da oferta dos cursos e de planejamento do sucessor compativel e de seu

interesse.
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No Quadro a seguir apresenta-se uma sintese do extrato das falas dos entrevistados em
relacéo as formas de aprendizagem.

Quadro 11 — Formas de aprendizagem gerencial identificadas nos egressos

Formas de Aprendizagem Formal Informal
Egresso A Aprendeu na informal, na pratica,
enxergando o Pai trabalhar;
Egresso B Aprendeu na formal, lendo livros, | Aprendeu na informal na préatica e
assistindo e discutindo nas aulas; com a experiéncia
Egresso C Na formal destacou a | Nainformal, com a bagagem e com
aprendizagem na Universidade; a experiéncias. As duas sdo
importantes para aprender, devem
andar juntas;
Egresso D Estudando o curso superior e | Na pratica e na experiéncia.
cursos de treinamentos.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Portanto, nesta se¢éo, foram apresentadas as formas de aprendizagens. Constatou-se que
possuem duas formas de aprender: via formal e informal. De acordo com os relatos dos egressos,
a aprendizagem formal ocorreu por meio de cursos universitarios e cursos de capacitacéo.
Enquanto que para a aprendizagem informal utilizou-se de leituras em periddicos técnicos e
sobretudo, em pesquisas com acesso da internet. Na secdo seguinte aborda-se os desafios, 0s
limites e as potencialidades que esses egressos vivenciaram em suas trajetorias como gestores

em seu retorno em suas propriedades rurais familiares

4.4 DESAFIOS, LIMITES E POTENCIALIDADES DA APRENDIZAGEM
GERENCIAL

O proposito desta se¢do consiste em atender o terceiro objetivo especifico, no qual
propbs-se analisar os desafios, 0s limites e as potencialidades que esses egressos vivenciaram
em suas trajetdrias como gestores em seu retorno em suas propriedades rurais familiares. E, ao
final, tratou-se de apresentarem sugestdes de melhoria para que a Universidade possa se
fortalecer e qualificar a formacdo dos académicos, quanto ao processo de aprendizagem
gerencial e a sucessdo familiar de propriedades rurais.

As categorias sobre os fatores limitadores e potencializadores do processo de
aprendizagem gerencial estdo em consonéncia com os estudos de Botelho (2012). Conforme
relatos dos egressos, as principais limitagdes foram a resisténcia familiar a novas ideias e a
dependéncias de fatores climaticos. No caso das potencialidades foram apontados o
conhecimento gerado ao cursar o ensino superior, a qualidade de vida que o interior proporciona

e a justificativa de manter a propriedade rural.
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Nesse sentido, o Entrevistado A foi perguntado quais s&o os maiores desafios que vocé
encontrou no exercicio de sucessor da propriedade: “o maior desafio foi a méo de obra, estou
sozinho é um problema, as vezes ndo tenho quem ajudar, outro desafio € o conhecimento, pois
tenho certeza, né, quanto mais € melhor. O clima é imprevisivel, como vamos acertar sempre,
tem intempéries climaticas, tem violéncia rural ”.

Portanto, é essencial planejar a sucessao por meio de definigdo prévia do perfil para que
0 sucessor possa fazer frente aos desafios da lideranca da propriedade (AMENDOLARA, 2005).
A autora descreve, ainda, que o desenho desse perfil proponha ensejar um processo de
capacitacdo ao longo do tempo.

A esse respeito, Cohn (1991) tem em vista de que ao planejar a sucessao pode encontrar
barreiras emocionais e psicoldgicas que impactam no circulo familiar e podem comprometer a
transferéncia de lideranca para os sucessores. Assim, para viabilizar o processo compreende-se
que tracar metas, planejar a sucessdo e mediar os conflitos de carater familiar sdo elementos
importantes, como forma de assegurar o equilibrio, bem como perdurar as atividades na
propriedade familiar.

Outra questao elementar foi discutir sobre os fatores limitadores durante o processo de

aprendizagem gerencial para a sucesséo familiar da propriedade rural.

A maior limitacdo foi perder a conducdo principal do responsavel anterior, que
antes era o meu Pai, outra limitagdo trabalhar de domingo a domingo, ndo podemos
viajar nem sair, aqui entra essa questdo da violéncia rural, roubos, assaltos, olha ta
perigoso. Mais outra é ndo saber fazer tudo, ndo saber operar todas as maquinas, né,
sei operar quase todas, mas algumas maquinas nao tenho controle, ai tem que fazer
cursos. Também sofri um pouco por ndo saber onde tudo estava no local, parafusos,
pecas, depois fomos organizando e colocando as coisas do nosso jeito. Outra limitacéo
é a energia elétrica ndo podemos colocar secadores, isso € muito sério, precisamos
de estradas e acessos de propriedades para fazer o deslocamento da producéo
agricola. O recebimento de canola é um limitador, por exemplo em nossa cidade néo
temos o recebimento, também ndo sdo todas as empresas confidveis, entregamos
produtos e ndo soubemos se vamos receber os recursos (ENTREVISTADO A).

Os fatores limitadores principais elencados pelo sucessor foram “[...] perder a condugédo
principal do responsavel anterior [...] trabalhar de domingo a domingo [...] violéncia rural,
roubos, assaltos, olha ta perigoso”. Os resultados limitadores verificados de aprendizagem
gerencial corroboram com os estudos de Escrivédo Filho (1995), Moraes (2004), Motta (2007)
e Botelho (2012). Para esses autores, surgem limitagdes no processo de sucessdo quando o
gestor anterior exerce uma gestdo centralizadora, quando ha ruido na comunicagao, ha falta de
clareza entre sucessor e equipe na tomada de decisdo. Como também, quando hé presséo e crise,

assim hé falta de informacdes para a tomada de deciséo, o que pode levar o sucessor a estresse
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e sobrecarga, outro aspecto a ser levado em consideracdo quando a falta de lideranga gerando a
equipe um sentimento de insegurancga e medo.

O contraponto foi pesquisar os fatores potencializadores durante o processo de
aprendizagem gerencial, no sentido de apresentar as facilidades que conduziram a realizar a

sucessédo familiar da propriedade.

No meu ponto de vista o que me ajudou foi que eu estava atuando na atividade
desde pequeno, bah, isso facilitou é do dia-a-dia. Sempre estive acompanhando 0s
desempenhos das atividades. Outra coisa que ajudou foi que meus irmaos sao
formados na area agricola, eles fornecem, tipo, assisténcia técnica. Olha digo a
verdade, também o que ajudou foi a situacdo do dinheiro, ndo temos conta, nao
temos nada financiado. Outra coisa, tivemos 08 anos de safra cheia, temos gado
gordo, equipamentos bons, terras suficientes para realizar o manejo pecudrio, né de
gado de corte, e agricola, plantagdes de culturas diferenciadas, como soja, trigo, milho
e canola. Aproveitando ainda falo que as safras boas ajudaram estabilizar ndo sé
noés, mas também outros agricultores familiares. Dai 0 que acontece conseguimos
agregar valor em nossos produtos (ENTREVISTADO A).

O entrevistado A avaliou gque as potencialidades principais que contribuiram para a
sucessdo familiar foram [..] atuei na atividade desde pequeno, sempre estive
acompanhandol[...] a situagdo do dinheiro, ndo temos conta, ndo temos nada financiado.
tivemos 08 anos de safra cheia, ajudaram estabilizar[...] conseguimos agregar valor em nossos
produtos. Dessa forma verifica-se que tais potencialidades podem ser percebida nas pesquisas
de Clark (1999), Daft (2008) e Botelho 2012. Apontam que o fator do clima organizacional
atuou como um elemento motivador e propulsor para a aprendizagem gerencial na sucessao
familiar, pois influencia diretamente no alcance dos resultados tracados pelo gestor anterior.
Outro fator que contribui foi o interesse e a proatividade, como um fator facilitador de
aprendizagem gerencial, é percebida quando o sucessor se antecipa aos acontecimentos e
constréi uma solugdo para um problema futuro.

Para finalizar, o entrevistado A, comentou sugestdes para melhoria da Universidade ao

processo de aprendizagem gerencial e a sucess@o familiar das propriedades rurais.

Para mim, assim, deixa eu pensar, né, deve se ter mais estagio curriculares durante
o0 curso em lugares diferentes. Ter um estagio em uma empresa, outro estagio na
agropecuéria, outro numa propriedade rural familiar, sabe né. Para conhecer
diferentes realidades e dedicar um tempo maior da Universidade para espacos
praticos. Ouras sugestdes, vamos falando, deveria ter mais excursdo, viagens
conhecer novas culturas, deveriamos ter uma visdo mais pratica das coisas. Essa
sugestdo é importante, a Universidade tem que desburocratizar os laboratorios,
sabe aqueles de ensino, pesquisa extensdo para facilitar o acesso aos projetos e
acima de tudo desenvolver novos estudos. Uma angustia foi ndo poder aprender mais
por causa da ndo liberacdo de agrotoxicos na Universidade, dai perdemos
producédo cientifica e de conhecimento, isso deve ser repensado. Vejo assim,
vemos uma rotulagdo por parte dos professores de conceitos de um estudo,
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tentando manipular a ideia e pedindo para fazer os estudos que ndo gostariamos de
fazer. Nessa parte acho que somos limitados em nossas ideias (ENTREVISTADO A).

As sugestdes elencadas pelo sucessor A sdo consideraveis e devem ser levadas em
consideragdo. As principais ditas foram “[...] ter um estégio em empresas, outro estagio na
agropecuaria, outro numa propriedade rural familiar [...]Jmais excursdo, viagens conhecer
novas culturas [...] desburocratizar os laboratorios, sabe aqueles de ensino, pesquisa extensao
para facilitar o acesso aos projetos”. Em outras palavras conforme o entendimento das
sugestdes relacionadas, cabe o colegiado e a coordenacdo do curso de Agronomia rever o seu
projeto pedagdgico do curso, bem como a Universidade como um todo viabilizar a socializagéo
de projetos tendo como solucdo principal a desburocratizacdo de documentos e solicitagdes.

Além disso, apontou criticas em relagao a “[...] ndo liberacdo de agrotoxicos na
Universidade, dai perdemos producéo cientifica e de conhecimento, isso deve ser repensado
[...]Jtemos uma rotulacéo por parte dos professores de conceitos de um estudo [...] nessa parte
acho que somos limitados em nossas ideias”. Essas criticas demonstram a insatisfagdo do
egresso do curso de Agronomia de como a Universidade coordena o uso de agrotoxicos nos
campos praticos de pesquisa, tal debate e visto como polémico no campo académico. O egresso
gostaria que a Universidade utiliza-se os agrotdxicos com forma de aprendizados em estudos
préticos, no entanto, a instituicio de ensino tem como imposicdo combater®” os impactos dos
agrotoxicos e transgénicos, por isso que, o curso de Agronomia tem como linha de formacéo
em agroecologia.

Para o entrevistado B os maiores desafios foram, “primeiro posso dizer que foi o
climético, dependemos de chuva do tempo certo e fazer a colheita. As vezes trabalhava-se o
ano inteiro e nao obtemos o lucro desejado. O tempo é complicado. No mercado vejo que tem
a demanda sempre tem. Outro desafio é aumentar a produgdo pois demanda tem”.

Nessa acepc¢do, Motta et al (2011) corroboram que na agricultura é uma atividade
altamente dependente de fatores climéaticos, como temperatura, chuva, umidade do solo e do ar,
ventos e radiacdo solar, de tal maneira que o clima e sua variabilidade sdo os principais desafios
e fatores de risco para a agricultura.

Além disso, mudangas nas temperaturas e na umidade podem contribuir para a
proliferacdo de insetos, doencas, ervas daninhas e outras pragas nocivas a lavoura. Para isso,

existem formas de reduzir os danos ou se adaptar as condi¢Ges climaticas desfavoraveis.

37 https://www.uffs.edu.br/institucional/reitoria/diretoria_de_comunicacao_social/noticias/uffs-realiza-evento-
sobre-combate-aos-impactos-dos-agrotoxicos-e-transgenicos-em-parceria-com-mpsc
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Propondo uma producdo mais sustentavel ®, integrando atividades pecuarias, agricolas e
florestais em uma mesma area, como também implementando ferramentas de gestdo que podem
otimizar o uso do solo, de insumos agricolas e dar maior produtividade a gestdo da lavoura
(BUAINAIN, 2014).

Na sequéncia comentou sobre os fatores limitadores, para ele o que inibe no processo

de aprendizagem gerencial sdo as seguintes circunstancias:

Quebrar a resisténcia dentro da democracia familiar, decidir as vezes é dificil,
pois como escutamos todos familiares. Eu tenho que tomar a decisdo. Por vezes ndo
satisfaz a todos, mas quebrar esse paradigma é fundamental. Temos que ter coragem,
e ndo sermos limitados a decisOes, acreditar em novos conhecimentos e pesquisas
cientificas (ENTREVISTADO B).

Para explicar a limitacdo reprimida contida na fala do entrevistado (“quebrar a
resisténcia dentro da democracia familiar”), recorro a Silva (2005). O referido autor afirma
que a resisténcia dos familiares do sucessor as suas ideias e até mesmo ao modelo de processo
decisério decorre das particularidades de cada familia. Diante de um conflito, o sucessor B
percebe que sua aprendizagem gerencial é inibida, situacdo que gera estresse e dificuldade de
concentracdo para tomar novas decisfes, bem como dificuldade em refletir seu aprendizado.

Vicente et al (2014) concorda que 0 processo sucessorio provoca profundas alteracdes,
dessa forma, sugere ser realizado de preferéncia em uma fase estavel, desenvolvendo no
decorrer do tempo questbes relevantes, tais como: preparacdo do sucessor para as
transformacgdes em consequéncia do processo de sucessdo, 0 conhecimento dos espagos e
atividades existentes na propriedade, a gestdo das resisténcias e a qualificacdo da estrutura e da
mentalidade dos possiveis sucessores.

Enquanto que Motta (2001) destaca que nesse caso deve ser levado em consideracdo a
valorizacdo da perspectiva humana, para que diminuem as resisténcias prejudiciais as mudancas
da sucessao familiar, que em muitas situacdes sdo necessarias a fim de que a propriedade se
adapte ao ambiente posto. Logo, o didlogo, aceitacdo das diferencas etarias, decisbes voltadas
ao coletivo da estrutura familiar, perspectivas e interesses particulares condizentes com 0s
coletivos, sdo particularmente fundamentais para que se tenha uma perspectiva sucessoria
dentro da unidade familiar (MOTTA, 2001, p. 123).

Em relacdo aos aspectos potencializadores, o Entrevistado B argumentou:

A produgdo sustentavel é a pega chave para o desenvolvimento sustentavel que consiste nas melhores alternativas
possiveis para minimizar custos ambientais e sociais. Ou seja, preocupa-se com os limites da capacidade de oferta
de recursos naturais, com capacidade do meio ambiente em absorver 0s impactos da produ¢do, bem como com a
qualidade do ambiente interno através das condicdes de seguranca, saude e higiene (VALLE, 2002).


http://yielding-power-hourglass.blogs.rockstage.io/agricultura-sustentavel-7-tecnologias-que-voce-nao-pode-ignorar/
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Nos temos cliente, temos demanda, despacho e comercializagcdo dos produtos.
Além de ter uma estrutura boa de qualidade que ja esta colocada na propriedade.
Também afirmo que eu gosto do que fago, isso facilita na sucessao familiar. Sabe né,
eu tenho conhecimento, gosto disso, gosto do interior, isso né, traz qualidade de
vida tranquilidade, me sinto satisfeito, apesar de ter aquelas limitacGes que
comentei anteriormente (ENTREVISTADO B).

Fica evidenciado que as principais potencialidades foram a condicdo de “/...] temos
cliente, temos demanda, despacho e comercializacdo dos produtos [...] estrutura boa de
qualidade que ja esta colocada na propriedade [...] gosto do interior, traz qualidade de vida,
tranquilidade, me sinto satisfeito”. Para Senge (1990), tais potencialidades ddo-se em razdo da
apropriacdo da cultura organizacional, diante disso, o conhecimento € gerado e disseminado na
organizacdo, incentiva o aprendizado formal, empodera os individuos e a aquisicdo de
habilidades e competéncias gerenciais. Dessa forma, a identificacio com a cultura da
propriedade é um fator favoravel a aprendizagem gerencial, pois na medida em que o sucessor
é simpatizante com as atividades da propriedade, passa a se comprometer cada vez mais,
provocando beneficios.

Sob o ponto de vista de Fialho et al (2006) apontam que quando se trata de fatores
facilitadores em relacdo a estruturas sdo ao passo que a propriedade possui um modelo peculiar
de estrutura, onde os processos produtivos de trabalho se baseiam no conhecimento e na
distribuicdo desse por toda a propriedade através de canais de comunicacao eficientes. Isso
significa dizer que nessas propriedades rurais a sucessdo tende a ser participativa, assim 0s
familiares possuem um grau maior de autonomia no processo de tomada de decis&o.

Em relacéo as sugestdes de melhoria para a Universidade no processo de aprendizagem
gerencial.

A Universidade deve, eu acho que, aliar mais conhecimento com prética. Ter um
estagio mais longo. Assim, te pergunto, como que um curso superior tem 120 horas
de estdgios, no meu ver tem que triplicar as horas praticas, até um curso de técnico
agropecudrio tem bem mais, que eu saiba 14 s&o no minimo exigido o total de 500
horas, dai ndo sei, ndo esta certo. Vejo que se deve manter as teorias, né as boas,
mas muito, bastante procurar aumentar as aulas praticas no curso. Percebi que
falta, sabe porque, eu me criei no ramo da agricultura familiar, né, pra mim eu sabia
das questdes praticas, mas os meus colegas ndo sabem trabalhar, ficam perdidos, ndo
sdo todos, agora como que esses vao trabalhar em uma agropecudria ou coisa assim.
Outra sugestdo a Universidade deve fiscalizar melhor os estagios na pratica,

intermediar mais estagios para realmente o aluno saber bem e ser formado com
a capacidade teoria e pratica (ENTREVISTADO B).

Nisso percebeu-se que tanto o entrevistado A quanto o B apontam a necessidade de
aperfeicoar e possibilitar maior compreensdo de ensino nos estagios do curso de Agronomia.

Tal sugestdo ¢ corroborada em expressdoes como ““[...] ter mais estagio em empresas, outro
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estagio na agropecudria, outro numa propriedade rural familiar [...]aliar mais conhecimento
com a prética [...]Ja Universidade deve fiscalizar melhor os estagios ”. Isto posto, verificou-se
a ementa do plano pedagdgico do curso de Agronomia.

No curso de Agronomia o0 estdgio € desenvolvido como uma experiéncia pré-
profissional, pretendendo-se que proporcione uma efetiva vivéncia junto as condi¢des de
trabalho, condicbes que constituem os futuros campos profissionais como cooperativas de
producdo, 6rgdos de ensino, pesquisa e extensdo, propriedades rurais, laboratorios e empresas
publicas e privadas. O curso apresenta 300 horas de estagio dispostos em sua matriz curricular.
Assim, prioriza uma sélida formacdo tedrica, mas direcionada aos anseios da populagédo
regional (PPCGA, 2016).

O estagio tem como objetivo assegurar o contato do formando com situa¢6es, contextos
e instituicdes, permitindo que conhecimentos, habilidades e atitudes se concretizem em acdes
profissionais (PPCGA, 2016). Ademais, 0 estagio propde novos aprendizados e experiéncias,

ele permite um fluxo maior de informagdes entre a Universidade e a comunidade.

De uma parte a comunidade podera beneficiar-se com a introdugéo e/ou divulgacéo
de novas tecnologias e com a possibilidade de o estagidrio tornar-se conhecido
pelas empresas empregadoras, futuros mercados de trabalho para os agrénomos e
pela sociedade em geral. Por outro lado, o estigio fora da Universidade pode
constituir-se  num excelente instrumento de retroalimentacdo do ensino,
fornecendo subsidios para que os professores reajustem seus programas de
ensino a realidade dos diversos sistemas produtivos do pais (PPCGA, 2016).

Apesar de tudo que o projeto pedagdgico do curso de Agronomia defende, o egresso B,
reivindicou necessidades, como “[...] aliar mais conhecimento com prética [...] deve-se manter
as teorias, mas, procurar aumentar as aulas praticas no curso [...]Ja Universidade deve
fiscalizar melhor os estagios na prética, intermediar mais estagios para realmente o aluno
saber bem e ser formado com a capacidade teoria e pratica”. Dessa forma, o curso de
Agronomia precisa reavaliar os aprendizados possibilitados no estagio, buscando viabilizar as
atividades praticas com os ideais da sucessao familiar. Haja vista que, os processos de estagios,
bem como as decisdes relativas a sucessdo na agricultura familiar sdo determinantes para a
sobrevivéncia da propriedade rural e a possibilidade de manter o patriménio incorporado na
familia (BERTONI e CAVICCHIOLI, 2016).

Para o entrevistado C os maiores desafios foram a “falta de recursos financeiros, ndo
tem capital de giro, ndo tem garantias. Também a falta de estrutura fisica, os galpdes nossos
tem 50 a 60 anos, falta de fertilidade do solo temos que recuperar, colocar nutrientes. E o

financeiro engloba todo o restante, ja justifica as proprias limitagoes”.
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Tais desafios representam que 0 sucessor precisa ter gestdo dos recursos financeiros da
propriedade. Isso envolve as contas a pagar e a receber, para tanto, € necessario planejar a
distribuicdo de recursos para ndo afetar a cadeia produtiva da propriedade. Nesse caso, também,
o0 agricultor deve colocar em pratica a tomada de decis6es de modo estratégico, definir niveis
de prioridade, mapear os potenciais de risco e direcionar 0s investimentos sem que isso se
converta em prejuizos financeiros para a propriedade rural familiar.

Os fatores limitadores elencados pelo entrevistado C foram “o que limitou foi o conflito
com o Pai. Eu tinha 0 modo de pensar diferente. A aceitacéo de ideias do meu pai. No comeco
sO eu pagava as contas. De novo a questdo financeira é preocupante se 0 governo ndo ajuda.
A estrutura fisica também, muitas coisas ndo tem como mudar mais ”.

Fica evidenciado que a familia também é concebida como um fator dificultador.
Conforme estudos de Silva (2005) e de Botelho (2012) a familia pode atuar como inibidora
quando o sucessor se depara com uma situagdo de conflito. Isso leva o sucessor ao surgimento
de estresse, com dificuldade de concentracéo e de reflexdo sobre o aprendizado.

Esta entrevista possibilitou verificar e comparar o processo de aprendizagem que ocorre
em ambiente familiares positivos e 0 que ocorre em ambientes familiares que dificultam a
sucessdo da propriedade rural. A conclusdo é que os conflitos familiares geram problemas e
prejudicam os relacionamentos entre os familiares, causando estresse e aumentando a
ansiedade, sobre um futuro incerto para a sucessao da propriedade.

Em contrapartida os fatores potencializadores do entrevistado C dizem respeito:

O que potencializo foi manter a propriedade, né, tantos anos trabalhando numa
coisa e agora jogar fora, ndo tem como. Eu gosto de trabalhar no interior, trabalhar
com a lavoura e os bichos para mim é a melhor coisa que tem. Sabe, né, tenho
dificuldades de relacionamentos humanos, ai prefiro o interior, mas se fosse por
dinheiro eu néo ficaria, porque a sobra é muito pouca. Ha o que potencializa é
porque no interior € bom, eu gosto dessa vida simples e humilde. Repito se fosse
analisado por dinheiro ninguém ficaria (ENTREVISTADO C).

Na visdo do entrevistado C o que potencializo a sucessao familiar [...] foi manter a
propriedade [...] eu gosto de trabalhar no interior, trabalhar com a lavoura e os bichos para
mim é a melhor coisa que tem [...], mas se fosse por dinheiro eu néo ficaria, porque a sobra é
muito pouca [...] eu gosto dessa vida simples e humilde [...]. Essa forma de pensar representa
que a lideranca do sucessor frente as atividades da propriedade sdo fundamentais, pois € visto
pelos familiares como um agente motivador e propulsor de aprendizagem, dessa forma, age de
forma clara e focada no alcance de um objetivo maior de respaldo a propriedade rural familiar.

O entrevistado C apresenta sugestdes de melhoria do ensino da Universidade ao

processo de aprendizagem gerencial e a sucessao familiar de propriedades rurais:


https://blog.psicologiaviva.com.br/fobia-social-2/
https://blog.psicologiaviva.com.br/o-ansiedade/
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Primeira sugestdo minha é a integracdo do ensino superior com a comunidade.
Outra, fazer projetos de extensdo de acompanhamento de propriedades rurais, durante
04 anos para ver como ela evolui. Temos que dizer, falta esse convivio com a
comunidade. Tem que fazer mais visitas nas comunidades e nas propriedades
rurais. O custo de permanéncia é alto, muitos alunos se preocupam, mas em como
ficar aqui, do que em estudar, e, ai, tem toda aquela preocupagdo com as despesas.
Precisa ter mais matérias sobre relacionamento humano, por exemplo, como
lidar com uma pessoa que teve uma frustracao de safra. Na parte do conhecimento
cientifico tem, mas as vezes também faltam recursos de melhoria. Vejo que os
professores tem mais conhecimento, a maioria sdo doutorados. Mas nés tinhamos que
ter mais pesquisadores na area, dai poderiamos trazer conhecimento especifico
para as comunidades (ENTREVISTADO C).

As principais sugestdes do sucessor C* sdo [...] integracdo do ensino superior com a
comunidade [...] fazer mais visitas nas comunidades e nas propriedades rurais [...] precisa ter
mais matérias sobre relacionamento humano, por exemplo, como lidar com uma pessoa que
teve uma frustracdo de safra [...]. Diante desse comentério, vale destacar que o curso de
Agronomia prop0e a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo. A relacdo do curso com a
comunidade procura discernir possibilidades de transformacéo, de modo que sejam formados
agronomos com as perspectivas de o saber fazer, do ser, do prever e se desenvolver, alicergada
na realidade em que esse processo esteja abordado. Assim, a integracdo com a comunidade
possibilita ao académico uma visao sistémica e integralizada das disciplinas cursadas (PPCGA,
2016).

O entrevistado D comentou que “nao tive desafios grandes na sucessao da propriedade,
apenas apliquei o método mais pratico de lidar e tomar as decisoes”. Esta afirmacéo corrobora
na forma de como ocorreu o processo de sucessao familiar, frisou que “nédo gerou conflitos nem
incertezas, pois meus irmaos ndo gostam muito de lidar com a pecuaria, o que pra mim ja se
torna mais simples e confortavel .

Conforme Moraes (2004) e Botelho (2012), os desafios superados séo oriundos das
caracteristicas familiares, que contribuem em relacdo a disposicdo de apoio as situacbes de
trabalho vividas pelo sucessor e no auxilio da formacéo de sua personalidade.

Cabe destacar que os desafios surgidos tem consequéncias em aprendizado, provocadas
pelos compromissos com tarefas e novas responsabilidades assumidas. Tais desafios séo
superados quando a capacidade do sucessor diz respeito a construir redes de trabalho em busca
da efetivacdo de sua funcdo gerencial por meio de outros individuos, incluindo seus
subordinados. Para isso, é necessario comunicacdo e clareza de ideias para o repasse das
informacdes no ambiente da propriedade rural familiar (MORAES, 2004; BOTELHO, 2012).

39 Formado no Curso de Agronomia pela Universidade Federal da Fronteira Sul, campus de Cerro Largo/RS.
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Para o entrevistado D os aspectos limitadores no processo de aprendizagem gerencial
para a sucessao familiar da propriedade rural foram a “falta de ferramentas ideais e praticas
para o manejo dentro da propriedade”.

De acordo com Marques da Silva et al. (2010) argumentam que os agricultores
apresentam pontos fracos em sua sucessao familiar no que diz respeito a falta de planejamento
e de conhecimento de ferramentas de gerenciamento sdo apontados como principais pontos que
a Administracdo familiar contém dificuldades. Por isso que, na medida que se tém incertezas
econémicas e politicas, as propriedades precisam reestruturar suas atividades e mudar sua
maneira de fazer os negdcios, procurando outras fontes e ferramentas de gerenciamento que
contribuem e facilitam na tomada de decis&o.

Enquanto que os fatores que potencializam a sucessdo familiar da propriedade rural é
“uma propriedade mais firme e forte, com padrao de gado de ponta. Fazendo com gque sejamos
uma propriedade bem vista por todos e com alto grau de genética” (ENTREVISTADO D).

Posto isso, corresponde aos estudos de Senge (1990) o qual defende a cultura
organizacional como potencializadora de uma propriedade mais firma e forte. Trata-se do
conhecimento gerado e disseminado no empreendimento rural, incentiva o aprendizado formal,
empodera os individuos e a aquisi¢do de habilidades e competéncias gerenciais.

Quanto as sugestdes para melhoria do ensino da Universidade ao processo de
aprendizagem gerencial e a sucessdo familiar de propriedades rurais, 0 sucessor D comentou
gue “ndo vejo sugestbes, mas sim complementos. Foi muito gratificante e proveitoso tudo o
que vivi dentro da Universidade, muitos conhecimentos novos e conceitos que antes nao
conhecia. Enfim, por isso que meu trabalho de TCC foi em cima de minha propriedade .

Constata-se que o sucessor D manifestou satisfacdo com as aprendizagens oriundas no
campo universitario. Enaltece os conhecimentos adquiridos, o ensejo de realizar o trabalho de
conclusdo de curso baseado nos custos de producdo da propriedade rural, bem como gratifica-
se pela oportunidade concedida de estudar na UFFS.

No Quadro a seguir apresenta-se uma sintese do extrato das falas dos entrevistados em
relagdo aos fatores potencializadores e limitadores na sucessdo das propriedades rurais

familiares.
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Quadro 12 - Aspectos limitadores e potencializadores a aprendizagem gerencial

Sujeitos da pesquisa Limitadores Potencializadores
Egresso A Fator climatico; Financeiramente esta bem;
Trabalhar de domingo a domingo; | Atua desde crianca, tem facilidade;
Egresso B Fator climatico; Estrutura de boa qualidade;
Resisténcia dentro da democracia | Gosta de trabalhar no interior;
familiar;
Egresso C Falta de recursos financeiros; Conflitos familiares;
Manter a propriedade rural; Gosta dos animais e trabalhar na
lavoura;
Egresso D Falta de ferramentas ideais. Melhorar  0os  resultados da
propriedade.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Ao encerrar essa secdo foi possivel analisar os desafios, os limites e as potencialidades
que esses egressos vivenciaram em suas trajetorias como gestores em seu retorno em suas
propriedades rurais familiares. Verificou-se que a aprendizagem gerencial na sucesséo familiar
foi bem sucedida pelos quatro sucessores, devido ao fato de que eles encontraram mais fatores
potencializadores do que limitadores em ambas as propriedades.

Ao final, o propésito foi instigar sugestdes de melhoria para que a Universidade possa
se fortalecer e qualificar a formagdo dos académicos, evidenciou-se a necessidade de
aperfeicoar e possibilitar maior compreensdo de ensino nos estagios. A solicitacdo € ter mais
estagios aliando o conhecimento tedrico com a pratica. Consolidar a integracdo do ensino
superior com a comunidade externa, ou seja, realizar visitas praticas especialmente em
propriedades rurais, tendo em vista que a integracdo com comunidade possibilita ao académico
uma visao sistémica e integralizada das disciplinas cursadas. Outrossim, postulem que a
Universidade como um todo viabilize a socializacdo de projetos tendo como solucéo principal

a desburocratizagdo de documentos e solicitagdes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve sua origem na seguinte questdo de pesquisa: cOmo 0corre 0 pProcesso
de aprendizagem gerencial na sucessdo familiar em propriedades rurais, a partir da perspectiva
de egressos nos cursos de bacharelados em Administragdo e Agronomia, da UFFS campus
Cerro Largo/RS?

Para responder a problematica da pesquisa, a metodologia utilizada foi de abordagem
qualitativa e interpretativista, de natureza aplicada, com objetivos de cunho exploratério e
descritivos, para os procedimentos adotou-se uma pesquisa de campo. Os sujeitos investigados
foram quatro egressos dos cursos de Administracdo e de Agronomia da UFFS campus Cerro
Largo/RS). A coleta de dados foi realizada com dados: primarios - utilizando entrevistas
semiestruturadas com um roteiro previamente estabelecido, e a analise dos dados foi realizada
pelo método andlise de conteldo e a técnica andlise categorial seguindo o modelo analitico
proposto por Botelho (2012).

O objetivo geral foi compreender o processo de aprendizagem gerencial na sucessao
familiar em propriedades rurais, a partir da perspectiva de egressos dos cursos de bacharelados
em Administragdo e Agronomia, da UFFS campus Cerro Largo/RS. Para tanto foi necessario
descrever os conteudos de aprendizagem gerencial adquiridos pelos egressos dos cursos de
Administracdo e Agronomia no tocante ao processo de sucessao familiar em suas propriedades
rurais; descrever as formas de aprendizagem gerencial utilizadas por esses egressos no cotidiano
de suas atividades como gestores; e, por fim, analisar os desafios, os limites e as potencialidades
dos egressos no retorno a suas atividades de gestdo nas propriedades rurais familiares.

As caracteristicas dos sucessores sdo pertinentes para constatacdes. O Sucessor A €
natural de Guarani das MissGes/RS, tem 25 anos, possui formacao em Técnico Agropecuario e
bacharelado em Agronomia. Os produtos produzidos na propriedade séo agricolas, tais como,
soja, trigo, milho, canola, triticale, aveia preta e branca e azevém. Além disso, tem-se 0 manejo
pecuario, sendo a criacdo de gado de corte, recrias de terneiros desmamados, suinos e aves. O
Sucessor B é natural de Cerro Largo/RS, tem 33 anos, formado bacharel em Administrag&o.
Trabalha com uma agroindastria familiar artesanal constituida por ferramentas para a
comercializacdo de produtos de qualidade. O sucessor C é natural de Cerro Largo/RS, tem 25
anos, formado bacharel em Agronomia. Desenvolve a diversificagdo produtiva com cultivares
como o milho, e pastagens e principalmente a producgdo de leite. O sucessor D é natural de
Pirapd/RS, tem 24 anos, formado bacharel em Administragcdo. A principal fonte de renda é a
producéo de bovinos de corte, de terneiros e cordeiros.
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Ambos relataram que tomariam a mesma decisao de suceder as propriedades rurais, nas
palavras deles “estou realizado, gosto do que faco”, “me sinto bem”, “se criei nisso, estou no
ramo”. Em suma a historia dessas propriedades rurais, em estudo, deu-se inicio com o trabalho
de seus avos, ap0s, 0s pais seguiram com as atividades e, depois, os filhos promoveram a
sucessao familiar, sendo os primeiros membros da familia a formarem-se em um curso superior.
No entanto, mencionam que a agricultura familiar carece de politicas publicas para viabilizar a
sucessao das propriedades rurais. Caso contrario, terd gradativamente a saida do jovem do meio
rural, implicando na falta de producéo de alimentos e 0 acimulo de populacdo nos centros
urbanos, fazendo com que a disputa por emprego e renda se torne cada vez mais acirrada.

Confirmando os achados presentes na literatura, os contetdos da aprendizagem
gerencial sdo multidimensionais na analise do fenémeno sucessdo familiar. O estudo
demonstrou que na dimensdo individual o sucessor aprende por autorreflexdo e autonomia
individual, possibilitando de tomar suas préprias decisGes sem interferéncias externas. Na
dimensdo do trabalho o sucessor adquire conhecimentos que refletem a natureza do trabalho
gerencial. Na dimensdo contextual € a dimensdo da aprendizagem relacionada ao entorno da
organizacdo, o sucessor desenvolve a capacidade de planejar e agir estrategicamente. E a
dimensdo organizacional diz respeito aos conhecimentos adquiridos pelo sucessor sobre a
cultura da propriedade.

As dimensdes da aprendizagem gerencial, portanto, confirmam a necessidade do se
processo ser construido considerando teoria e pratica combinadas na formacdo do sucessor. A
aprendizagem gerencial no contexto da gestdo das propriedades rurais familiares envolve ndo
apenas a dimensao técnica associada ao conhecimento, mas também a compreensdo do contexto
da acdo pratica, que contribui para o desenvolvimento de habilidades, ampliando as
perspectivas de comportamento dos sucessores e ajudando em seu autodesenvolvimento.

O primeiro objetivo especifico contribuiu para a construcdo da relacdo entre
aprendizagem gerencial e sucessdo familiar na literatura académica, ao surgimento de novos
conteudos de aprendizagem na sucessdo, adquiridos pelos sucessores, como por exemplo:
confianca nas relagdes, lideranca, formacgéo de equipe e gestdo participativa. Dessa forma,
afirma-se que essa dissertacdo avanga sobre tal problemaética, pois apresenta e justifica a
presenca de cada contetdo relacionando-os com as dimensdes onde ocorrem no cenario da
sucessao familiar.

Como forma de responder ao segundo objetivo especifico, pode-se perceber que o
Sucessor A para a sucessdo familiar usou da aprendizagem informal, assistindo os Pais a

realizar as atividades da propriedade e tendo a iniciativa de buscar conhecimentos em videos e
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cursos. O sucessor B trata que utilizou de recursos formais e informais, o qual busca
constantemente participar de treinamentos e ler periodicos cientificos. O sucessor C frisa que a
forma de aprendizagem depende da atividade que esta se realizando, tendo em vista que ambas
as formas de aprendizagens sdo complementares. O sucessor D conta que aprendeu a suceder
de modo informal, na prética e na experiéncia, e defendeu que a aprendizagem formal séo
conhecimentos adquiridos que contribuem nas atividades a serem realizadas na propriedade
rural familiar.

Com base nisso, as formas de aprendizagem ocorrem por meio de duas maneiras nos
sucessores entrevistados: formal e informal. Sob o ponto de vista formal, ocorre por meio de
cursos universitarios, cursos de capacitacdo, treinamento, palestras, trata-se de uma
oportunidade de conceituar, questionar e ampliar seus conhecimentos a sucesséo familiar. Por
outro lado, a aprendizagem informal utiliza de recursos que ocorre fora de ambientais formais,
tais como, de leitura de periddicos técnicos, ensaio de habilidades usadas no trabalho e
experimentos com comités para tomada de decisdes sobre projetos.

A contribuicdo da UFFS para o processo de aprendizagem gerencial foi em relacdo aos
conteddos, os projetos e as matérias que auxiliaram para a construcdo de conhecimento,
constatou-se que a Universidade fomenta a promocdo de metodologias de ensino que o0s
egressos empreendem e sucedam em suas propriedades rurais familiares. Tais possibilitam
estudar experiéncias de planejamento e de desenvolvimento dos espacgos rurais. Porém,
propdem-se que estudar, manter o habito da leitura e formar a opinido critica e construtiva deve
ser realizada de forma continua, € um elemento formador de conhecimentos técnicos e
cientificos, permite momentos de compartilhamento e socializacdo de percepcdes que podem
serem aproveitados para agregar nas atividades praticas e gerenciais na propriedade rural.

As sugestdes direcionadas ao ambiente universitario dizem respeito além da necessidade
qualificada da formacdo académica, os estudantes deveriam possuir maior vivéncia pratica na
Universidade alinhada as atividades da propriedade, com o objetivo da preparacdo antecipada
para a sucessdo familiar, especialmente quando se trata das particularidades de cada
propriedade e da relagdo humana com familiares. Tal como evidenciou-se a necessidade de
aperfeicoar e possibilitar maior compreensdo de ensino nos estagios. Vindo ao encontro de ter
mais estagios aliando o conhecimento tedrico com a prética, assim possibilitando ao académico
uma Visdo sistémica e integralizada das disciplinas cursadas.

Em relacdo ao terceiro objetivo especifico conclui-se que as principais dificuldades
apontadas pelos sucessores foram a resisténcia dos pais em relacdo as novas ideias, aceitacao e

reconhecimento. Colocaram em questdo angustias deste processo como a responsabilidade de
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ser 0 sucessor, as pressdes e cobrancas que poderiam surgir. Os egressos também abordaram
que a falta de ferramentas ideais e praticas para 0 manejo dentro da propriedade, bem como a
dependéncia de fatores climaticos, como temperatura, chuva, umidade do solo e do ar sdo
fatores de risco para a agricultura e de dificuldade sucessoria.

Denota-se que surgem limitacbes no processo de sucessdo quando o gestor anterior
exerce uma gestdo centralizadora, quando ha ruido na comunicacéo, ha falta de clareza entre o
sucessor e a equipe na tomada de decisdo. Tudo isso, gera conflitos familiares, causando
problemas que prejudicam os relacionamentos entre os familiares, aumentando o estresse e a
ansiedade, a consequéncia é o futuro incerto para a sucessao familiar da propriedade.

Os elementos que potencializaram na sucesséo familiar trata-se do conhecimento gerado
e disseminado na propriedade rural com a aprendizagem formal oriundo da formacao académica
em ambos os cursos, Administracdo e Agronomia, o qual empoderou 0s sucessores para a
aquisicdo de habilidades e competéncias gerenciais. Os egressos também foram enfaticos sobre
a apropriacdo de uma estrutura adequada, estratégias delineadas e a importancia da lideranca
na conducdo de um processo sucessorio, ao passo que sdo aspectos que facilitem na
aprendizagem e na sucesséao da propriedade rural.

Importante destacar que o estudo tem relevancia académica partir da contribuicdo a
geracdo de conhecimento cientifico, como um tema pouco explorado na regido, podendo
motivar outras pesquisas mais aprofundados e particularizados. Relevancia social explica-se de
que as propriedades rurais familiares representam um dos espacos de geracdo de trabalho e
renda. Relevancia pessoal configura-se na percepcdo do individuo como participe, sujeito e
articulador da construgéo e difusdo da agricultura familiar. E relevancia ambiental ao fato de
que a agricultura familiar contribui para a gestdo de recursos naturais, protegendo 0 meio
ambiente de modo que estimule ao desenvolvimento sustentavel.

Além disso, considera-se que esse estudo possa servir para compor dados ou como fonte
de informacgdo para as instituicdes de pesquisa como EMATER, Prefeituras da regido,
sindicatos, cooperativas agricolas, Universidades, dentre outras. Visto que o estudo traz um
detalhamento sobre os conteudos, formas, limitacdes e potencialidades de aprendizagem
gerencial, apresentando uma caracterizacdo de cada propriedade estudada, tal como, expde os
resultados e as consideracdes do processo de aprendizagem gerencial que cada egresso obteve
quando sucedeu o0 comando da propriedade rural familiar.

A presente dissertacdo teve limitacbes em decorréncia da pandemia do novo


https://blog.psicologiaviva.com.br/fobia-social-2/
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coronavirus®®, o qual se manifestou no periodo da realizacdo da pesquisa de campo desse
trabalho, assim, prejudicou a aplicagdo das entrevistas semiestruturadas aos egressos, bem
como nas orientacdes de forma presencial. Mesmo assim, aplicou-se as entrevistas, de acordo
com a metodologia proposta, cumprindo as orientacdes do Ministério da Saude e Organizacéo
Mundial de Salde, evitando o contato fisico e aglomeracdes de qualquer ordem para evitar a
transmissao do virus, e em relacdo as orientacdes académicas, as mesmas foram realizadas de
forma online.

As recomendacdes para o desenvolvimento de pesquisas futuras sd@o apontadas no
sentido da producdo de estudos que objetivem compreender a aprendizagem gerencial no
processo de sucesséo familiar em diferentes tipos e tamanhos de propriedades rurais familiares.
Outro estudo pode ser feito na elaboragédo de pesquisas que utilizem o arcabouco conceitual dos
conteddos de aprendizagem adquiridos pelos sucessores nesta dissertacdo. Tudo isso,
ampliariam os conhecimentos existentes sobre tal tematica, pois utilizariam, além do arcabouco
conceitual da aprendizagem situada, uma situacdo especifica: o processo de aprendizagem
gerencial sobre sucessdo em propriedades rurais familiares.

Embora no decorrer do processo de pesquisa tenham emergido novos questionamentos
sobre o tema, anseios do pesquisador e dos entrevistados para que sigam sendo pesquisados 0s
temas sugeridos acima. Por isso que, 0s elementos reunidos, nesse estudo, ndo séo definitivos
e sugerem outros estudos sobre a temaética, podendo ser relevantes para futuras pesquisas
direcionadas ao processo de aprendizagem gerencial sobre sucessdo em propriedades rurais
familiares.

Aprendizagens adquiridas com a dissertacdo, primeiro que, é fundamental pesquisar
desde o inicio até a concluséo, nisso cabe, ler, refletir e escrever sobre a temética estudada.
Segundo, nem sempre as “coisas” sdo como queremos, pois depende da disponibilidade dos
entrevistados. Para tanto, foi necessario a conducdo planejada das entrevistas, bem como
respeitou-se as exigéncias sanitarias exigidas, em virtude da manifestacdo da pandemia do novo
coronavirus durante a realizacdo desse estudo. Terceiro aprendizado € saber trabalhar em

equipe, aprendi que uma pessoa ndo faz uma pesquisa sozinha e nem possui informagdes e

40 No final de 2019 surgiu em Wuhan na China um novo tipo de coronavirus, denominado COVID-19, 0 mesmo
é possui alta patogenicidade e transmissibilidade e é responsavel por causar a sindrome respiratdria aguda grave
(SARS-CoV-2). Por se tratar de um virus altamente transmissivel e apresentar sintomas clinicos atipicos, resulta
em falhas de diagndstico, o que pode ser uma possivel razdo para a disseminagéo incontrolavel e as altas taxas de
mortalidade e morbidades. Diante disso, no ano de 2020, o governo brasileiro adotou diversas medidas para conter
a disseminacdo do virus, como o fechamento de estabelecimentos publicos, restricdes de deslocamento entre os
estados e isolamento social (RAFAEL, 2020).
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energias suficientes para promover o trabalho. Portanto, é primordial uma equipe que auxilie
na direcdo, seja nos estudos teoricos, quanto ao trabalho articulado entre o estudante,
professores e entrevistados, tal como na sucessdo familiar da propriedade rural, em que deve
ter um esforgo sistematico ao longo do tempo com sincronia aos interesses familiares para a

sobrevivéncia e a expansao da mesma.
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APENDICE A — Revisao integrativa sistematica

Com o objetivo de realizar um levantamento de literatura a partir de trabalhos
produzidos sobre a tematica do estudo utilizou-se uma reviséo integrativa sistematica** sequido
por seis fases propostas por Botelho, Cunha e Macedo (2011). A Figura 7, abaixo, contempla o

processo de revisao integrativa proposto pelos referidos autores.

Figura 7 - Processo de revisdo integrativa sistematica
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Fonte: Botelho; Cunha; Macedo, (2011, p. 129).

Na sequéncia, as etapas da revisao integrativa sdo descritas:

1 Identificacdo da questdo de pesquisa e procedimentos de selecdo

Para a elaboracdo desta etapa foi observado a seguinte sequéncia de procedimentos:
definicdo de uma pergunta de pesquisa, definicdo dos descritores, definicdo das bases de dados
e definicdo das estratégias de busca.

A) Formulagdo de uma pergunta de pesquisa

Baseado na tematica proposta por este estudo elaborou-se a seguinte pergunta: Como se
apresenta a evolucao dos estudos cientificos sobre a relacdo entre o processo de aprendizagem
gerencial, sucessao familiar de propriedades rurais, Universidades e desenvolvimento regional
ao longo dos ultimos 10 anos?

B) Definicgdo das bases de dados

A definicdo das bases sdo as plataformas Scientific Electronic Library Online (SCIELO)
e Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes (BDTD). A escolha destas bases justifica-se por

4LAs revisoes sistematicas sdo consideradas estudos secundarios, que tém nos estudos primarios sua fonte de dados.
Entende-se por estudos primarios os artigos cientificos que relatam os resultados de pesquisa em primeira mao”
(GALVAQ; PEREIRA, 2014, p.183).
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apresentarem um grande nimero de publica¢fes em portugués, inglés e espanhol, assim como
a facilidade de seu acesso pelos estudantes da comunidade académica.

C) Delineacéo dos descritores e estratégia de busca

Como estratégia de busca tanto na base SCIELO quanto na BDTD foram delineados os
descritores: para aprendizagem gerencial: “aprendizagem gerencial” and “sucessao familiar”;
“aprendizagem gerencial” and ‘“agricultura familiar”; “Universidade and aprendizagem
gerencial”. Para sucessao familiar: “sucessdao familiar” and “desenvolvimento regional”;
“sucessdo familiar” and “agricultura familiar”; “sucessdo familiar” and “gestdo”. E para
Universidade: “egressos” and ‘“desenvolvimento regional”; “egressos” and “sucessao
familiar”.

Para atender ao marco temporal da implantacdo da Universidade Federal da Fronteira
Sul (UFFS) campus Cerro Largo, Lei Federal N° 12.029, de 15 de setembro de 2009, optou-se
por fazer a selecdo de artigos, dissertacOes e teses publicados entre os anos de 2010 e 2020.
Filtros utilizados na SCIELO: tipo de literatura (artigo), ano de publicacdo (2010-2020) e
idiomas portugués, espanhol e inglés. Filtros utilizados na BDTD: data de publicacéo (dltimos
dez anos); tipo de material (teses e dissertagdes); data inicial (2010) e data final (2020) e no
idioma portugués.

Os descritores foram selecionados seguindo-se as trés areas tematicas, tal como
apresentado no Quadro 13.

Quadro 13 - Estudos encontrados conforme descritores selecionados

Estratégia Area Tematica Descritores BDTD SCIELO
1° teste Aprendizagem “aprendizagem gerencial” and | 182 25
Gerencial “sucessdo familiar”;

“aprendizagem gerencial” and
“agricultura familiar”;
“Egressos”
and aprendizagem gerencial”.

2° teste Sucessao Familiar “sucessdo familiar” and 110 22
“desenvolvimento regional”;
“sucessao familiar” and
“agricultura familiar”;
“sucessao familiar” and
“gestdo”.

3° teste Universidades “egressos” and 68 29
“desenvolvimento regional”;
“egressos” and “sucessao
familiar”.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.
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2 Estabelecimento de critérios de inclusdo de estudos

Como critérios de inclusdo e exclusdo, optou-se por realizar a leitura dos artigos,
dissertacOes e teses a partir de seus titulos e na sequéncia por seus resumos e palavras-chaves
que estiveram relacionados as tematicas: Aprendizagem Gerencial, Sucessdo Familiar,
Agricultura Familiar, Universidade, Egressos e Desenvolvimento Regional.

Foram encontrados a partir da leitura de titulos na SCIELO, 76 artigos e na Biblioteca

Digital Brasileira de Teses e Dissertagoes, 360 trabalhos, totalizando o encontro de 436 estudos.

3 Identificacdo dos estudos pré-selecionados e selecionados
A partir da etapa anterior, os artigos foram filtrados considerando a leitura de seus
resumos e palavras-chaves. Resultou-se ao encontro de 46 artigos da SCIELO e 195 teses e

dissertaces na BDTD, totalizando o encontro de 241 estudos selecionados para o estudo.

Quadro 14 - Estudos selecionados

Estratégia | Area Descritores BDTD | SCIELO N° de
Tematica publicacdes
selecionadas a
partir do
resumo
1° teste Aprendizagem | “aprendizagem gerencial” and “sucessdo | 182 25 113
Gerencial familiar”; “aprendizagem gerencial” and

“agricultura familiar”; “Egressos”
and aprendizagem gerencial”.

2° teste Sucessdo “sucessdo familiar” and 110 22 73
Familiar “desenvolvimento regional”; “sucessdo
familiar” and “agricultura familiar”;

N

“sucessdo familiar” and “gestao”.

3° teste Universidades “egressos” and “desenvolvimento 68 29 55
regional”; “egressos” and “sucessdo
familiar”.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

4 Categorizacdo dos estudos selecionados

Nesta etapa procedeu-se a classificagéo e juncdo dos estudos das trés bases consultadas
por assuntos de interesse, ou seja, os estudos foram agrupados de acordo com as tematicas:
aprendizagem gerencial, sucessao familiar e desenvolvimento regional. Dessa forma, realizou-
se a escolha das categorias que orientaram a construcao do referencial tedrico.
5 Analise e interpretacéo dos resultados

O material selecionado, foi lido criteriosamente, analisado 0s textos que se mostravam
mais alinhados com a proposta de pesquisa, estes textos serviram de base para a produgéo do

corpo do texto da presente dissertagéo.
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6 Apresentacdo da sintese do conhecimento
A sintese do conhecimento gerado a partir desta revisdo permitiu a construcao do estado
da arte sobre as temaéticas, bem como o conhecimento sobre as lacunas e potencialidades de

estudos.
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APENDICE B - Roteiro de entrevista aos estudantes egressos
1- Dados do entrevistado

1.1) Sexo

1.2) ldade

1.3) Estado civil

1.4) Curso de formagéo

1.5) Qual foram os motivos para fazer o curso de formagao?

1.6) Ha quantos anos atua como sucessor da propriedade rural familiar?

1.7) Por que (motivos e influéncias) se tornou o sucessor da propriedade rural familiar?

2- Caracterizacgdo da propriedade rural familiar

2.1 Comente sobre a historia da propriedade e suas caracteristicas.

2.2 Qual a area total da propriedade rural (ha)?

2.3 Quiais sdo as atividades realizadas na propriedade?

2.4 Quais sdo os principais produtos produzidos na propriedade?

2.5 Quantas pessoas trabalham, e como é realizado a diviséo do trabalho, na propriedade?

2.6 Quais sdo as tecnologias e 0s maquinarios agricolas para realizar as atividades na
propriedade?

3- Sucessao familiar

3.1 Como ocorreu o processo de sucessdo familiar, foi discutido e planejado ou por “pressao”
em que gerou conflitos e incertezas?

3.2 Vocé tinha autonomia na tomada de decisdes antes de suceder a propriedade da conclusao
do curso de ensino superior, houveram mudancas desde que assumiu o comando da
propriedade? Comente.

3.3 Se tivesse que tomar a decisdo de suceder a propriedade de novo. Tomaria a mesma decisdo
ou escolheria outra ocupacéo para trabalhar? Por qué?

3.4 Qual a sua visdo sobre a profissdo de agricultor e o processo de sucessdo familiar das
propriedades rurais?

4- Conteudos da aprendizagem gerencial

4.1 Os contetdos de aprendizagem gerencial surgem de quatro dimensdes: individual, no
trabalho, organizacional e contextual. Comente quais sdo as dimensdes que vocé se baseia para
0 processo de aprendizagem gerencial na sua propriedade?

4.2 Relate que habilidades vocé acredita ter adquirido em sua experiéncia como sucessor
familiar. Que habilidades considera mais significativas para o seu trabalho na propriedade?
4.3 Existem diferencas nas formas pelas quais adquiriu estas habilidades?

5- Formas de aprendizagem

5.1 Como vocé aprendeu a gerenciar a sua propriedade? Com a préatica e experiéncia
(aprendizagem informal) ou com cursos de treinamentos, palestras, na Universidade
(aprendizagem formal)?

5.2 Comente qual foi a contribuicdo da Universidade para o seu processo de aprendizagem
gerencial? Cite contetdos, projetos, matérias?

5.3 Vocé procura participar de cursos de capacitagdo, treinamento, desenvolvimento entre
outros, procurando aprender algo sobre a atividade gerencial? Comente.
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6- Desafios, limites e potencialidades da aprendizagem gerencial.

6.1 Quais sdo os maiores desafios que vocé encontrou no exercicio de sucessor da propriedade?
6.2 Comente quais foram os fatores limitadores ou inibidores durante o processo de
aprendizagem gerencial para a sucesséo familiar da propriedade rural?

6.3 Comente quais foram os fatores potencializadores ou facilitadores durante o processo de
aprendizagem gerencial para a sucesséo familiar da propriedade rural?

6.4 Na sua opinido, comente sugestdes para melhoria do ensino da Universidade ao processo
de aprendizagem gerencial e a sucessao familiar de propriedades rurais?
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APENDICE C -Termo de consentimento livre e esclarecido

2

UFFS

UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL - CAMPUS CERRO LARGO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO E
POLITICAS PUBLICAS

Prezado (a) participante,

Vocé esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa: o processo de aprendizagem
gerencial sobre sucessdo em propriedades rurais familiares: um estudo na regido de
abrangéncia da UFFS campus Cerro Largo/RS, a ser desenvolvido por Fabiano Kapelinski,
mestrando do Programa de Po4s-Graduacdo em Desenvolvimento e Politicas Publicas da
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), sob orientagdo da Prof. Dr.2 Louise de Lira
Roedel Botelho e co-orientagédo da Prof. Dr.2 Enise Barth.

O objetivo central do trabalho é compreender o processo de aprendizagem gerencial
na sucessao familiar em propriedades rurais, a partir da perspectiva de egressos dos cursos
de bacharelados em Administragdo e Agronomia, da UFFS campus Cerro Largo/RS.

A justificativa desse trabalho estd no fato de explorar qual foi a contribuicdo da
Universidade no processo de sucessdo familiar das propriedades rurais, descrevendo o0s
contetidos e as formas de aprendizagem gerencial, como também analisar as limitacdes e
potencialidades que esses egressos vivenciaram durante a gestdo. Tudo isso, sendo realizado
sob um enfoque estruturado e em profundidade, possibilitando uma autoavaliacdo da propria
Universidade, em relacdo aos seus compromissos basicos estipulados na sua fase de
implantacéo.

O estudo tem relevancia académica partir da contribuicdo a geracdo de conhecimento
cientifico. Relevancia social explica-se de que as propriedades rurais familiares representam
um dos espacos de geracdo de trabalho e renda. Relevancia pessoal configura-se na percepc¢ao
do individuo como participe, sujeito e articulador da construgdo e difusdo da agricultura
familiar. E relevancia ambiental ao fato de que a agricultura familiar contribui para a gestao
de recursos naturais, protegendo 0 meio ambiente de modo que estimule ao desenvolvimento
sustentavel.

Os procedimentos submetidos aos participantes sera a aplicagdo de entrevistadas
semiestruturada por meio de um roteiro de perguntas previamente estabelecido. As entrevistas

serdo realizadas onde for mais conveniente para os entrevistados, poderdo ocorrer na residéncia,
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no seu local de trabalho ou em outro local definido por eles, sendo combinado na ocasido do
primeiro contato com o entrevistado, deixando livremente a escolha do horario e local para cada
individuo.

O respondente ndo correrd o risco de ser identificado, e para que isso aconteca o
mesmo terd a opcao de responder a entrevista sem a presencga do pesquisador. Os riscos de
constrangimento ou desconforto, quando ocorrer, ao responder uma pergunta de cunho
pessoal ou relativa a propriedade rural, o respondente podera solicitar ao pesquisador que
Ihe forneca uma folha de papel para que escreva a sua resposta, sem a presenca do
pesquisador em ato de entrevista, podendo colocar essa folha de respostas em um envelope
e lacra-lo para posterior averiguacao, por parte do pesquisador, ou, ainda, podera deixar em
branco, questdes se Ihe bem entender, ou ainda, escolher local reservado para responder as
questdes a fim de minimizar riscos e desconfortos. As medidas para minimizar a
possibilidade de ocorréncia dos riscos serd no sentido de ndo identificar os participantes da
pesquisa, fornece uma folha de papel para que escreva a sua resposta, sem a presenca do
pesquisador, preservar o diagnostico da pesquisa e manter a integridade do participante.
Além de que considerando a atual pandemia do novo coronavirus sera cumprido as
orientacfes do Ministério da Saude e Organizagcdo Mundial de Salde, evitando o contato
fisico e aglomeracdes de qualquer ordem para evitar a transmissao do virus. Caso algum dos
participantes se constrangerem ou se sentirem desconfortado serd permitido o adiamento da
aplicacdo da entrevista para uma proxima data ou a desisténcia do entrevistado. Também,
sera entrado em contato com as professoras orientadoras para auxiliarem nas adversidades
surgidas.

Os beneficios da pesquisa serdo o reconhecimento das necessidades de melhoria na
sucessdo da propriedade rural, que servirdo de base para o encaminhamento de novas rotinas
por parte do sucessor do empreendimento pesquisado. Contribuir na geracdo de
conhecimento cientifico, como um tema pouco explorado na regido, podendo motivar outras
pesquisas mais aprofundados e particularizados. Ou seja, 0 estudo poderéa servir como base
de dados e informacdes para a realizagcdo de pesquisas futuras na UFFS, tendo em vista que
a Universidade propde o desenvolvimento regional.

A devolutiva dos resultados da pesquisa se dard mediante o envio de cOpia desta
dissertagdo em arquivo Portable Document Format (PDF) e convite aos sujeitos da pesquisa
para assistir a sessdo publica de Defesa deste trabalho. Assim como, haverad publicacdo da
dissertacé@o no repositorio institucional das bibliotecas da UFFS.

Esclarecemos que sua privacidade e a confidencialidade de suas informag0es serdo
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preservadas, dessa forma omitiremos qualquer dado que posso identifica-lo na pesquisa. O
material a ser utilizado durante a entrevista ficara sob os cuidados dos pesquisadores, em
local seguro.

Sua participacdo néo € obrigatoria e vocé tem plena autonomia para decidir se quer
ou ndo participar, bem como tem o pleno direito de desistir no momento em que desejar.
Vocé ndo serd prejudicado de nenhuma forma caso opte por ndo participar.

Vocé ndo recebera remuneracdo e nenhum tipo de recompensa nesta pesquisa, e sua
participacao sera voluntaria.

Vocé pode solicitar ao pesquisador em qualquer momento, no que tange a
informacdes sobre sua participacdo e/ou sobre a pesquisa. Também fui esclarecido (a) de
que, se tiver alguma ddvida, questionamento, ou reclamacao, poderei me comunicar com a

pesquisador Fabiano Kapelinski.
()Autorizo a gravagéo da entrevista para fins de transcricéo;

() Ndo autorizo a gravagéo da entrevista.
Declaro que entendi os objetivos e condi¢cdes de minha participacdo na pesquisa e

concordo em participar.

Nome completo do (a) participante:
Assinatura:

Cerro Largo/RS — Data

Fabiano Kapelinski

Fone: (55) 9.9989-8083

Rua Senador Pinheiro Machado, 852, Centro, Cerro Largo/RS
e-mail: fabianokapelinski@hotmail.com

“Em caso de duvida quanto a conducao ética do estudo, entre em contato com o Comité de

Etica em Pesquisa da UFFS™:

Endereco completo: Universidade Federal da Fronteira Sul, Bloco da Biblioteca, Sala 310,
3° andar, Rodovia SC 484 Km 02, Fronteira Sul, CEP 89815-899, Chapec0, Santa Catarina,
Brasil. Fone: (0XX) 49- 2049-3745. E-mail: cep.uffs@uffs.edu.br


mailto:fabianokapelinski@hotmail.com
mailto:cep.uffs@uffs.edu.br
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ANEXO A - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

UNIVERSIDADE FEDERAL DA W
FRONTEIRA SUL - UFFS

c

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Peequisa: O PROCESSO DE APRENDIZAGEM GERENCIAL SOBRE SUCESSAO £EM
PROPRIEDADES RURAIS FAMILIARES: UM ESTUDO NA REGIAQ DE
ABRANGENCIA DA UFFS CAMPUS DE GERRO LARGO/RS

Peaquisador: FABIANO KAPELINSKE

Area Tematica:

Versio: &

CAAE: 34037120 50000 5564

instituig2o Proponents: UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL - UFFS
Patrocinador Principal: Financismento Propao

DADOS DO PARECER
Numero do Parecsr: 2 763 a7

Apresentagic do Projeto:

TRANSCRICAD — RESUMO

" campo da aprendzagem gerencal surgil pare suprir um gag enlre & leors e & pratica na educagio e no
dessmvolvimento gecencial, buscando compresnder os conteodos, a= lormas, nites & a3 polendalidades
que um gestor enfrenta em sua rotnae de Uatalho. Tal csmpo manfesta se om propaedades runss quando
emerge espeaalments 0 eslagio de sucensao familiee, uma vez gue, essa manifestagio & um dos ponlos
mass critoos @ complexns de efetivagho do sucessor na propriedade, em gue dependa, sobretudo, de
capacidade gerancal, canciliagao de interesses famutiares » um iIntenso esfarca sistamatcen para a
SObrEVWENCIa 00 ampreendimento. [ianta dISS0, D PIESENa Projeso M coma abjesng gersl comprasnder o
PrOCREE0 08 APCENMEIARRT GRIANcIA NA RLOCRSSA0 fAMlar am ronRracanss NUras 3 partir 63 perspactiva o
SOresEos G08 CUNSCs de Dacharsisocs am ASMINEYSCE0 & Agronomia da UFFS campus de Cerro LargoRS.
A escolha dos cursos deu-ea pelo 1ato 08 disporam o8 uMma Propoesta pedaqogics para reverter a lendancs
de reducdo da populacdo jovem, viabdzar malhores indicadores de gualidade de vida e oferecer noves
oportundade< de qualiiicagan pam recuperar o dinamesmo econdmico cas propriedades rurais familiares da
regifio. Dessa forma, propbem-se canstatar se compromisscs bésioos da universidade, bern como dos dois
cursas astan sando atingidos. coma por axampio 2

Encereco: Modkacts SC ABL Km 02 Froesteses Sl - Shncos che Ittkrse - mets 170 weniee

Bwero: Ak ltae cEl a8 5500
ur: 8C Mumzipio: CHAPECO
ITeltone:  (AS(204A5-0740 E-mast  osp uPsifuts e be

Pacrs it o 12
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Contrmagio 00 Patetor 3301 117

promacao do desenvolvimanio ragional & a agricultura familiss. possibiitendo uma autoavallagao & a
grilcuisgdo te polilices publicss, medianle o experidéncls defendia nesse Lrabythe. Em lermos
melodoidgicos, quanto 3 abordagem ds pesquisa sard qualilativa & inlerpretativists, de naturezs aplicada.
cam objetivos de cunho explaraténo e descilivos, para as

proecedirmentos adotard uma pesguisa de campo. 04 sujeilos myvestigados serda quatro egressas. sendo
dividica pelos cursas oo administragan e agronomia da UFFS campus Carra Largo'RS. A coleta de dados
dar-se-a com dados pnmanos, utdzanda entrovistas semiestruturadas, @ secundanas, por mess oa uma
ravISaAn Integrativa sistematica. £ 8 analise 0os dades sars tasaado na forma de catagnnzagaa das
antravisias & dos rafarancias taoricos salecionadns. Fsperass que 0 sstiKio PoRss proporcionar a
COMPreanssd do FOCAss0 08 aprendizagam gannaal, Na sucessio familisr de propnadadas ruras, quanto
2803 conteddos, fTomas, limites & potenciatidades, alem de fomecer & UFFS um panorama dos agressos
sobee & temitica de pesguisa do preganie projelo, em gue lem relacdo com melodologias de ansino da
universidade *

COMENTARIOS - RESUMO: Adeguada

Objefivo da Peaquiea:

TRANSCRICAO - HIPOTESE:

"Esse estuta contnbuira para as universidades. instiganda a propasigan de navas ferramentas e
matodalogias do ensinn Os5 resultados da pesquisa serap pertnantes aas agnoultorss familiares.
poasiblitanda Uma ANalkss de SURS Praticas 06 gastio adnadas & a ralevancia da planajar 8 sUcassin
tamiliar da propradade rural O &stiado auxiliard 50 podar pubico, propiciando a artculagan oe politicas
piablicas, mediante s expenancia cefendids dests trebatho.”

HIPOTESE - COMENTARIOS: Adequadsa

TRANSCRICAO - OBJETIVOS

"Obpetivo Prmano:

Comprasnoar 0 procease de aprenczagam gerancisl na susessan familiar am propiedades niraes, a partic
da perspaciva de egrassos 0as cursas de bachamslados em Administragio & Agranomia, da UFFS campus
Ceiro Largo'RS.

Eoderece: Modowts S AR Km OF 1 rostesrs Sl - BRoco e DRt - sade 10,057 womiee

Bwrro: Atk oo CEl* 23515859
ur: 3C Mumicipw: CTHAPECO
Telwtone:  (A52045-074% E-nud  cap ufniiute ok te
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Contiaapis 00 Fuesdoe 4 e ¥37

Oofetivo Saecundsio:

Descrever 03 conleddos de aprendizagern gerencial adouindoes pelus egressos dos cursos de Adminstragio
& AGronomaa no locanis 30 processo de suoessio familisr em suas propriedades rurais,

Oescever us farmass de aprendizagem gerencial ulilizadas par esses egressos no cotdiano de suss
atividades coma geslares:

Anatizar os desafinos. as imites a as potencaldades qua 55as GgQrassas VVaNCUram om suas trajponas
coma gRsiores om Seu reliomDbD em 5uas propnedades rurals familiares.”

CRIETIVO PRIMARIO — COMENTARIOS: Adaquado

OBJETIVOS SECUNDARIOS — COMENTARIOS. Adequados

Avallag30 dos Riscos & Bensficios:

TRANSCRICAD — RISCOS:

"0 respondents N30 COMara o Msco da sar entificato, & pera Que IB80 SCOMECa 0 MEesMo 1arad & opgao de
respondar 8 antrevista sem a prasenca oo pesquisador. Os nscos de Cconstrangimento ou desconions,
guaEndo acorrer, 80 responder ums pergunis de cuphe pessosl od refativa 8 propoedades rursl, o
respondents poderd solicitar ao pesquisadar que the formeca uma folha de papel para gue estreva 3 sua
respasia, sem & presenca do

pesquisador em ato de entravista, podendo colocar e=s=x folha de respostas em um envelope e lacra-io gara
PoSIANar AVENGUACADR, Par parie oo pesqussadar, ou, anda, poders daixar am branco, quastoes se e bam
antondor, ou ainda, escalher iocal reservado para respondor as QuasInes a fm de memimizar nscas @
descontortns. Es5a5 encaminhameantns que SATA0 RSIZAT0s Para redazic as efeilas. 005 Nscos &
CONSIrangImantos, consistingo em praservar o diagndstico da pasquiss @ mantar a integnaade do
participants am t0das &5 atspas des83 Pesquisa porgus nic se

divulgars o nome do parlicipante, umsa vez gue os dados pesguisados serdo raiados como dados do
arpreendimania rural & ndo como dados do enlrevistado. Pars ooormer uma reducio do constrangimento o
respondentes. terd, ainds, 3 opcao de, a qualkjuer tempo, Nso responder 3 Aigumns questio, bem como sera
propasio gue o local sefe eservado para responder a% quesites. As moddas pora mnimizar a pessibdlidade
de acorrénca

dos nscaos seca na sanddo de nao dentificar os participantas da pesqusa, fornecer uma folba de pape! para
QUa BSCIEVE A SUS MBSPOSHA, Sam 3 Presenca fo PesqUISAAor. Dresanar o sagndshco da

Enderece: Modowvts S0 4848 Km 02, I nrsdesrs %ol - Dhocsy the Diteh e - xads 31, 7 wotee
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pesquisa @ mantar 8 integridade do participants. Além de que considerando 8 stusi pandemia do Nevo
carondvires serd cumprido as orientsgtes do Minstério da Sadde & Organizagdo Mundial de Sadds,
svitando ¢ conlato fisico &

aglameragons de gquaiquer ordem para evilar a ransmessaa do vitus: Caso algurn dos participantes se
canstrangersm ou se sentitem descanfortado sera permitido o adismento da aplicagdo da entrevista poara
uma praxima data ou a desisténcos do ontrevistado. Tambam, sara entraca em contato com as profassoras
anantadaras para auxiliarem nas adversidacos surgidas.”

UFFs

Contrmagio 00 Patetor 3.0 17

RISTCOS - COMENTARIOS: Adaquados

TRANSCRICAQ — BENEFICIOS!

“Os beneficios de pesguisa seriio o recanheamenta de necessdades de metharia ns suces=3o0 da
propriediade rural, que sarvir)do de base para o encamimbamento de novas rofnes por paris do suoeszor do
empraandimantn prsquisata, passibilitando o aprmaramento di gestao com base Nos resultados obtkias
na pesquisa Alem ossa, se busca trazer baraficos para os agnoultares famdiares, compmendando o
procassn da aprandizagem gearencial Ns sucessaa familiar am propnadaces rurals, dessa forma.
cCONrbINGo PAra qua 05 SUCASSFOraes Ges5As Proprisdadas PoOsSaAm S0mINSIrar

d& manars mais sfcanta, apomunzZancs s 1omada 08 melhores decshes a, consagquantements, a obisngio
de maior lucratividade com as atividades desanvolvwdas Explorar qual 1o 8 coniribuicse da unvarsdsade no
processo de sucessio familisr das propredades ruras, descrevendo 0s comeodos & as formas de
aprendizagem perencisl, como lambeém analisar ss limitagdes o potencialidades gque esses egressos
vivenciaram duranie & gestio. Tudo isso, serdo reakzado sob um enfoque estrutirado e em profundidade,
possiblitanda uma autoavaliagan da propna unvaersidade, em relacan aos sous compromessns asicos
astipulados na sua fase de implantagio Contribuir na geragac da canhacimantn cientifico, coma um tema
PoUCO AXpOrado (A MAQEn, POdando MONVAT SUITaS PRSJUISAS MAEIs aprofuncaces e particulanzadas. Ou
5643, 0 SSLukD POCAEra SanaT COMD Dase de dades & INforMmagies para 3 rMalizacan de pesqussas futuras na
UFFS. tando em viata que 3 unvarsidade propds o desanvolvimsanio regonal *

S ABS Km OF 1 roostesrs Zacd - DR che Dtdarseess - mabe 10, 0 omtee
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Corth s 00 Farpour 4230 11
CRITERIO DE INCLUSAD - COMENTARIOS: Adequados

TRANSCRICAO - CRITERIO DE EXCLUSAQ:

“Critara de Exciusiio:

O critério de exclusio 530 as estudantes dos cursos de licenciatura; fisics, quimica, letras & Géncias
blsgicas, nem comp do curso de bacharalado em Engenharia Ambiental @ Santana. Senda dasses cursos
que RAD sofin selacicnacos estudantes para compor no estuca.”

CRITERIO DE FXCLUSAD - COMENTARIOS: Adaquadas

TRANSCRICAO - METODOLOGIA DE ANALISE DE DADOS

"Q procedimenta de andlise de dados para o estudo des=a dissertagdo sora baseada na forma de
categonzagao desenvalvida por Botelha {2012, 2.105):Desse modo, serd realizads a partir das seguintes
atapas:

a) keitura » ralnitura de cada entrevestacA Intura @ reietura de cada entravista serm A pameim eiapa, am que
cONSISNra Na keitura 4o taxio transcritn, com o objetivo de antificar tamas relavantas relaconados a
aprantizagem gerancial Na weAa dos Sgressas ANtravistac’os

b) codficagao 988 antrevislas Esss elapa consistind am conhecar 85 caracierlshcas de cads um dos
antrevisiados, suxitar na orgamzacio das infomagies spds a coleta de dedos, manter uma sistematizagso
o respeilo das caraclerfsticas de cacs parbopants, Pard 50 04 egressos serdo identilicados por meios de
cddigos, idade, eslado civil, formagss académica & 0 enderego, feile agsim, para que seja mantido o
anonimato,

o) laiturs » elaitura das entrevistas codificadas:Na sequiéincia sera realizads a Ieitura o releitura das
antrevistas codificadas, visando analisar as caracteristicas de cada egresso.

d} agrupamanto 0as relsns dos AQressns am quUanrD IeManco;Fasa etapa consistira

na crisgan de um quacn tematico aspacalmanta para atandar s abetnves sepecificos 0asse astude O
Quadro tematico sara Desaado Na Merstura sobve o tema sprandizagem gerencial, abordando os conte(dos.
farmas, imies & potencaldades que 08 Bgressos Vivenciarsm

&) preanchimenio do guadrd lematico, Csss elapa consislird no preenchimenlo do quadro lemalico, tecendo
considersgies. nas marngens do lexto, 8 respeilo de rechos gue aparnebaram relevanca pars ¢ estudo,

f) andlzo e nierprelascan dos resultados, Para sndlise dos dados serd utillzado & 16onica

Encerecc: Muodkats SC AB Km 02 7 resteten Sl - Shnco oie ttkrme - nes 110 weniee
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denominads analiss de coMmendo. E553 MACNICE DUScs CAIEQONZar 88 unades e 1axIo (palawss ou frasas)
Que 2e repelem, Infenndo ums sxoressSo que a8 representem” [CARCGNATO. MUTTI, 2008, p. 6582).
Tnquanio gue a interpretagic dos resultados serd bassagda em jecr@s vigents sobre aprendizagem
gerencl, agnculiurs faenikar, svosssio familiar e propnedode rurais, buscendo relacionsr com refeséncias @
alados

nasse trabaltha

g) canfezgda da texto final Por Gitima, sara elaborada o taxta final da analize e iInterpratacao dos dados
calatados dessa pesquiss *

's

Tt naagins 00 Parpur 4230 AT

METOOOLOGIA DE ANALISE OE DADOS — COMENTARIOS: Adequada

TRANSCRICAO ~ DESFECHOS

"Desfecho Primana:

O ponopal resultado esperaca @ campraeonder o processo de aprandizagem gerencia na sucassas famikar
om propredades Turais para Que os agnculioras famdianes repensam suas praticas oe gestao a plane@am A
SUCRS5A0 de suR propredade Outro resultado & fazer com Que 8 propra univarsidade faga uma
amcavaliagio da matocologias da snsing ofartadas pars astimular o5 Jvans agrassns 8 SUcsdarsm &5
propredaedes rnures”

DESFECHOS — COMENTARIOS. Adequisdos

CRONOGRAMA DE EXECUCAD:
Pariodo pravisio pam coleta de dados: 180592020 a 301 1/2020

CRONODGRAMA DE EXECUCAD — COMENTARIOS: Aamusdn

Congideragdes aocbre 08 Termoe ds8 apressntag2o obrigatoria:
FOLHA DE ROSTO: Adequada

TCLE - Tarma da consantimentn lvre & eaciaracidn (pars makoms de 18 anost Adequado
Recomendagles:

# Conssaranda a atual pandemis do novo comnavinis, @ 05 Impactos Imansuraves da COVID-1%

=] co: Mk S0 AR Km 02 7 restaties Sl - Shnces the IGEkrseee - st 110 wenier

Bwrro: Al ltaw CEl 33815500
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(Coronavirus Disasss) ne vida @ roling 00s/3s Brashksuoa'as, o Comitd de Elica em Peaquisa com Seres
Humanos da Universidate Federal ds Frontelrs Sul (CEP/UFFS) recoments caulsls acld pesguisadora
responsdvel & 4 sus equipe de pesguiss, oe modo que sienlem rigorosamente 30 cumprimenta das
onenlagoes amplaments divuigadas pelos orgaes ofioas de saude (Ministéno da Saude o Organzacio
Mundial de Sdde). Durante lodo o desenvolvimento de sun pesguiss, sobretudo om elapes como o coela
de dadosientrada em campa e devolutiva dos rasultades nos/as panticipantaes, deve-se evitar cantato fisioo
praxima a0sis paticipanias albu agiemeragaes de qualquar ordam, para minimzar & alovada
tranamissbdidada dasss virus, bem coma 10005 05 demMals IMPactos NOs SAMVIGEs o8 S3Ude & Na
morbimortabidaca da populagas. Sando assIm, Sugermoes qua As alapas da PREqUISA que envalvam
SSIratagias Ntaratives (MESanNCias, QUe DOSIEM RarEr agloMeracies, &'ou Que &0 asleaam culdacossmeants
alinhadas as onanlagies Mals sluais o8 enfrentamento 43 pandamia. sajam adiadas pars um momsanto
oportuno. Por conseguinie, lembramos gue para além da sdusgio pandémica awsl, conbnua sendo
responsshilidade etica do'a pesguisadon’a e equpe de pesguisy zelar em lodas as etapas pela integridade
fisica dosies participantesias, ndo asfas expondo i n2cos oviliveis eou ndo previstos em prolocolo
dovdamansa apeovado pak sistoma CERPXCONEP.

UFFs

Candirmaangin: 00 ParsOx 4 2o TI7

Conclustes ou Pendéncias o Lista de inadequagdes:

Aprovado

Coneldgeragdes Finale a critsério do CEP:

Prezaco (&) Pesquisacors)

A part desse momenla 0 CEP passs 8 ser corresponsivel, em lenmos dlicos, do ssu projelo de pesquss -
vide artigo X.3.9. da Resulucio 165 de 12/12/2012.

Fique xento(a) pars = suas cbngagaes junio a esle CEP ao fango da rexfizacio da sua pesgusa, Tenha
em mente a Resolugio CNS 466 de 12/1272012. a Norma Operacanal CNS 001/2013 e o Capitulo 11l da
Resclugao CNS 251/1497. A pagina oo CEP/UFFS aprosenta alguns pantos no documanto "Deveres da
Praquesador”

Lambre-58 qua”

1. NG prazo maximo ge 6 mases. & contar 03 emssio desia paracer consubsisnciedn, devard ser anvsdo
um 7elatono parcial 3 este CEP (vis NOTIFICACAD, na Platatorma Brast) refenindo am qua fase do projeto a
pesguiss S8 encontra. Ve modelo na pégina do CEP/UFTS. Um navo redaldng

Encerecc: fMonckwis G 484 Km 0F 1 rossesrn St - Sinco tie Ditdarsecs - xate 910 Y wexdee

Berro: Alde 0o cElI: 233 55855
ur: 5C Mumcipeo: CHAFECO
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Cormhasaldl o Fassae 4 200 731

parcial davers ser enyiado 3 Cad8 § Mmesas, S1e qua sa@ enviado 0 relatdno final

2. Qualguer alteracio que ocora no decorme 0o sxscugdo do ssu propelo & gue ndo lenha sido prevista
deve ser imedialamente comunicada ao CEP por meio de EMENDA, na Piastalforma Brasil. O ndo
cumprimenta desia deteeminacio acarretirdd na suspensio étice do seu projets.

3. Ao finad da pesouisa dovers ser encaminhado o relutirie fnad por meio de NOTIFICACAQO, na Plataforma

Brasd. Devera ser anexado comprovagan de publiczagaa dos resultadas. Vaja madelo na pagina do
CEPIUFFS,

Em caso da duwds:

Contate 0 CEP/UFFS: (19) 2049-3745 (8:00 45 12:00 2 14.00 45 17:00) ou ce0. uftsfRutls aau, by,

Comate a Piatatorma Brasll pelo tedefone 135 opcio B e opgao B soliciiando 80 atendents suporte
Plstaforma Brasil des 0Bh as 20h, de segunds 3 sexia;

Contale a “central de suporie”™ da Plataforma Briesd, dicando no icone no canto superior direita da pagina
eletrdnica do Plataforma Beasil, O atendimento & onfine.

Boa pesqusal

Eets parecer fol slaborado bassado noe documentos abalxe relacionacos:

[ Tipo Bocumento Arive Postagam Autar Saungao

Informaghes Bascas| PE_INFORMAGOES_BASICAS DO_P | 002020 hoann

do Projetn 1 154

Qutros Carte_pendancas, pdf 032020 |FABIANG ACBN0
g% 164702 | KAPELINSKI

TCLE / Tennos de | Termo_consensmenio pd! 280872020 |FABIANO Acehio

Assantimanto | 2339 | KAPELINSKI

Justificative ¢

Fuolha de foslo Tolla_roso. pal 220072020 |TASIAND ACSTID
ll 160713 | KAPELINSKI

Prajeto Detalhado /| Projetn paf LADE2020 | FABIANO Acann

Srochura 122502 |KAFELINSKI

Unyesiigador

Situaglo do Parecar:

Aprovace

Eoderecs: HModowis SC AR Km B2 Finsdeien Sof - BR0co the Dittessecs - cnde 31033 wredee

Swero:  AlGs Haw CEl': 3281585
ur: 8C Mumiztpen: CHAFECD
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Necazslia Apreclag3o da CONEP:

Comhasadd) U Fassae 4 3% 7Y

Nao
CHAPECO, 10 dee Setemibvo de 2020
Assinado por:
Fablane de Andrade Leilte
{Coordenador{a))
Eoderecs: HModowts SC AB4 Km B2 Finedeien Sl - BR0co the Dittssecs - wnde 3103 wradee
Swrro:  AtGe M CEl': BEE5855
ur: 3C Mumistgen: CHAFECO
Teltone: (IH0ES-0740 E-anus  can U iu®e sk tr

Pagratios



