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RESUMO

A presente pesquisa investigou as dimensdes formativas nos tempos educativos da Pedagogia
da Alternancia presentes no Projeto do Curso Técnico Integrado em Agropecudria do Instituto
Federal Catarinense (IFC) - Campus Avancado de Abelardo Luz, a partir do pensamento do
pedagogo soviético Anton Semidnovitch Makarenko (1888-1939). Foram consideradas a
metodologia desenvolvida, a praxis pedagogica e as grandezas conceituais que 0 pedagogo
forjou em suas vivéncias nas colonias educacionais nas quais lecionou, como o conceito de
disciplina, coletividade, auto-organizacao e socializacdo do homem pelo trabalho coletivo. O
estudo tratou de problematizar discussdes que se voltam para o campo do curriculo, nesse caso,
os tempos educativos na Pedagogia da Alternancia - tema central do estudo. O cenario da
pesquisa foi 0 ensino médio técnico integrado do IFC - Campus Avangado de Abelardo Luz e
os instrumentos utilizados para os desdobramentos de analise foram o Projeto de Curso Técnico
Integrado em Agropecuéria e 0os documentos que fundam o instituto sede do curso técnico em
pesquisa. A justificativa do presente trabalho se deu pela relevancia social e académica ao
pensar nas especificidades que o curso oferece aos estudantes que vivem do e no campo, pois
0 ambiente de ensino principal da pesquisa localiza-se em area de assentamento rural. A referida
andlise teve cunho qualitativo e a metodologia de pesquisa utilizada foi a andlise tedrico
conceitual, sob as categorias extraidas da pedagogia de Makarenko. As reflexdes foram feitas
apoiadas no referencial tedrico de alguns autores expoentes no campo de estudo, como Pessoti
(1978), Begnami (2003), Caldart (2010), Gimonet (2007), Silva (2012), Freire (1987), Gadotti
(2003), Santos (2010), Ramos (2010), Ciavatta (2014). A andlise tedrico conceitual foi
sustentada a partir do pensamento de Makarenko e, depois de compiladas as categorias de
andlise, voltada aos documentos que relacionados ao Curso de Ensino Médio, Técnico e
Profissionalizante em Agropecuéria do IFC - Campus Avancado de Abelardo Luz para se
compreender a estruturacdo das dimensdes formativas por dentro dos tempos educativos de um
curriculo em alternancia. A analise mostrou, em sua totalidade, a importancia da fundacéo dos
institutos federais para formacéo integrada entre ensino médio e educacdo profissional, sob uma
perspectiva integrativa/humanizadora de ensino, feita para e pelo coletivo, buscando a
autonomia dos estudantes. Olhando especificamente para 0 ambito das comunidades que vivem
do e no campo, viu-se urgir uma educacédo profissional alocada dentro do assentamento rural,
garantindo-os 0s mesmos direitos formativos. Foi concluido que a Pedagogia da Alternancia se
fez uma realidade curricular para o Curso em estudo, pois nesse ambito o aprender e o0 conhecer
ndo sdo obtidos através da l6gica formal de aquisicdo ou acumulacdo de conhecimentos, mas
envolvem um processo dialdgico, ndo hierarquico, pautado nas relacBes reciprocas entre
educador, educando e realidade. O planejamento pedagdgico dessa formacao se mostrou como
principal desafio pedagogico para o desenvolvimento dessa proposicéo formativa. A alternéncia
dos tempos educativos organizados por tematicas vivenciadas e experenciadas na vida cotidiana
dos estudantes apareceram como ponto de equilibrio na promocao desse ensino integral.

Palavras-chave: Pedagogia da Alternancia. Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Pedagogia
de Anton Makarenko. Educagdo Ominilateral.



ABSTRACT

This research investigated the formative dimensions in the educational times of Pedagogy of
Alternating present in the Project of the Projeto do Curso Técnico Integrado em Agropecuéria
do Instituto Federal Catarinense (IFC) - Campus Avancado de Abelardo Luz, through the Soviet
pedagogue Anton Semionovitch Makarenko’s (1888-1939) thinking. The methodology, the
pedagogical praxis and the conceptual dimensions that he forged during his experiences in the
educational colonies where he taught were evaluated, such as the concept of discipline,
collectivity, self-organization and socialization of man through collective work. The study
problematized discussions turned to the field of the curriculum, in this case, the educational
times in the Pedagogy of Alternating - central theme of the study. The research scenario was
the integrated technical high school of the IFC - Campus Avancado de Abelardo Luz and the
instruments used for the analysis unfolding were the Projeto de Curso Técnico Integrado em
Agropecuaria and the documents that found the technical course in research. The justification
of the present work was given by the social and academic relevance when thinking about the
specificities offered by the course to students who live in the countryside, as the main teaching
environment of the research is located in a rural settlement area. This was a qualitative analysis
and the methodology used was the conceptual theoretical analysis, under the categories
extracted from Makarenko's pedagogy. The reflections were made based on the theoretical
framework of some leading authors in the field of study, such as Pessoti (1978), Begnami
(2003), Caldart (2010), Gimonet (2007), Silva (2012), Freire (1987), Gadotti (2003), Santos
(2010), Ramos (2010), Ciavatta (2014). The conceptual theoretical analysis was based on the
thought of Makarenko and, after compiling the categories of analysis, focused on documents
related to the Curso de Ensino Médio, Técnico e Profissionalizante em Agropecuaria do IFC -
Campus Avancado de Abelardo Luz to understand the structuring of the formative dimensions
within the educational times of an alternating curriculum. The analysis showed, in its totality,
the importance of the foundation of federal institutes for integrated training between high school
and professional education, under an integrative humanizing teaching perspective, made for
and by the collective, seeking the students' autonomy. Looking specifically at the scope of the
communities living in and in the countryside, there was an urgent need for professional
education allocated within the rural settlement, guaranteeing them the same education rights. It
was concluded that Pedagogy of Alternating became a curricular reality for the Course hereby
studied, because, in this scope, learning and knowing are not obtained through the formal logic
of acquisition or accumulation of knowledge, but involve a dialogical, non-hierarchical process,
based on reciprocal relationships between educator, student and their reality. The pedagogical
planning of this education proved to be the main pedagogical challenge for the development of
this proposition. The alternation of educational times organized by themes experienced in the
students’ daily lives appeared as a point of balance in the promotion of this comprehensive
education.

Keywords: Pedagogy of Alternating. Professional and Technological Education. Anton
Makarenko’s Pedagogy. Omnilateral Education.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo objetiva interrogar as dimensdes formativas, explicitas ou implicitas,
mobilizadas nos tempos educativos da Pedagogia da Alternancia, presentes no Projeto do Curso
Técnico Integrado em Agropecudria do Instituto Federal Catarinense (IFC) - Campus Avancado
de Abelardo Luz/SC, tendo, essas dimensdes formativas, caracteristicas proprias, motivadas
pelas especifidades do espaco e dos sujeitos que estdo sob a formacéo desse curriculo.

Para ajudar o pesquisador a pensar essas dimensodes, elegeu-se o0 pedagogo soviético
Anton Semiodnovitch Makarenko (1888-1939), por ele ter suas experiéncias de ensino e
aprendizagem vividas antes mesmo de teorizar sua pedagogia em livros académicos ou
didaticos. Com isso, evidencia-se a verossimilhanca com a realidade apresentada no presente
estudo.

A pesquisa localiza-se na &rea da educacdo, possuindo carater qualitativo, no qual as
andlises se efetivam numa aproximacao critica aos registros documentais que constituiram o
referido Curso!, assim como nos estudos bibliograficos feitos nas plataformas digitais e nas
pesquisas desenvolvidas neste campo teorico.

Ao se pensar nos processos formativos presentes no Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC?), precisa-se analisar em que tipo de escola esses processos estdo acontecendo, para qual
publico e sob quais finalidades. Assim, ao refletir sobre esses pontos, € quando se faz importante
analisar a origem da palavra escola: como ela surge e se insere nas discussdes dessa pesquisa.
A palavra escola vem do grego scholé e significa “lugar do 6cio”.

Percebe-se que, desde a sua origem, a escola, sendo ela publica ou privada, esteve
destinada a grupos especificos em nossa sociedade e, nem sempre, na mesma
proporcionalidade. Ainda hoje, embora seja considerada um local de instrucéo
formal/universal, reproduz a exclusdo de classes, através das diferencas politicas e sociais
presentes nesses espacos formativos. Apesar de ela ndo ser a fonte das desigualdades sociais,
muitas vezes é responsavel por perpetué-las (SAVIANI, 2007). No caso da educacéo de ensino
médio basico e do ensino médio técnico profissional oferecida a sujeitos que vivem em lugares
com especificidades muito peculiares, por muito tempo, evidenciou-se que, nesses casos,

contemplava-se apenas algumas dimensdes formativas que despertavam as habilidades

1 Em referéncia ao Curso Técnico Integrado em Agropecudria do Instituto Federal Catarinense (IFC) - Campus
Avancado de Abelardo Luz/SC, utiliza-se a palavra “Curso” para melhor andamento da leitura.

2 Seguindo a légica de referéncia ao Curso Técnico Integrado em Agropecuéria do Instituto Federal Catarinense
(IFC) - Campus Avangado de Abelardo Luz/SC, o Projeto Politico do Curso, utiliza-se a sigla PPC ao longo dessa
dissertacéo.
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maltiplas dos individuos, formando, assim, seres humanos unilaterais, com o objetivo de
atender a uma demanda mercadoldgica (MOURA; LIMA FILHO; SILVA, 2015).

Desta forma, refletir sobre o papel do ensino médio e da formacéo profissional, técnica
no ensino médio integrado, mostra-se ponto relevante em conceitos que serdo emersos nesse
contexto no decorrer da narrativa, pois entender descritores, conceitos, nuances que estdo
presentes nesse tipo de formacdo é pré-requisito para entendermos o curriculo do Curso que
esta em estudo.

O Instituto Federal Catarinense, em especifico, o Campus Avancado de Abelardo
Luz/SC, foi criado em 2012 e se encontra localizado na regido oeste do estado de Santa
Catarina, regido em que a luta dos movimentos sociais do campo (Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra, Movimentos dos Pequenos Agricultores, Movimento das
Mulheres Camponesas, entre outros) teve inicio nos anos de 1980, com a articulacdo dos
trabalhadores por lutas e pautas especificas.

Assim, nessas pautas, a luta pela terra surgiu como prioridade, iniciando, entéo, as
primeiras ocupacdes de terras em 25 de maio de 1985, justamente no municipio de Abelardo
Luz, que traz em sua histdria os conflitos de terra desde a Guerra do Contestado (1912-1916).
A abrangéncia dos movimentos sociais na cidade e regido é de 22 assentamentos, com
aproximadamente 1500 familias assentadas. Conta-se ainda com Vvarios municipios vizinhos
para ampliar esses nimeros, a exemplo de Passos Maia, Vargedo Bom Jesus, Vargem Bonita,
Agua Doce, Campos Novos, dentre outros. Em um raio de aproximadamente 100 km?,
encontram-se 2400 familias oriundas de atividades do/no campo, distribuidas em mais de 40
assentamentos.

Além de Abelardo Luz ser um dos municipios com maior concentracdo de
assentamentos de Santa Catarina, conta com duas areas indigenas no proprio municipio e mais
trés em municipios vizinhos, como Palmas, Bom Jesus e Ipuagi. O municipio também faz parte
do que se denominou “Territorio da Cidadania”, por apresentar baixos indices de IDH.
Encontra-se localizado na Faixa da Fronteira Oeste, fazendo divisa com o estado do Parana,
contemplando assim um nimero expressivo de familias do estado vizinho.

Foi nesse contexto social que surgiu a necessidade de uma instituicdo publica que
atendesse a demanda formativa/educativa dos sujeitos no e do campo nessa regido. Para isto,
vale destacar a forma na qual a institui¢do escolar organizou-se para garantir a formagéo integral
dos individuos.

A Pedagogia da Alternancia como escolha curricular do Curso agrega as experiéncias

jarealizadas em outros locais com caracteristicas analogas a esse formato de proposta de ensino,
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como, por exemplo, os Centros Familiares de Formagdo por Alternancia (CEFFAS). Nesse
sentido, é importante compreender as dimensdes formativas que se desenrolam nos tempos
educativos da pedagogia da alternancia e, nesse Curso em particular, contribuem para entender
quais caminhos seguir na formulacdo de uma proposta educacional feita aos sujeitos que vivem
do e no campo, que buscam uma formacé&o profissional técnica e tecnoldgica para ingressar no
mundo do trabalho, tendo essa formacdo, representatividade social, politica e cultural, que
dialoguem com a realidade intrinsecas do local de moradia dos estudantes.

Deste modo, pode-se observar que neste estudo serdo analisadas as dimensdes
formativas implicitas ou explicitas nos tempos educativos da pedagogia da alternéncia, que é
base curricular, e forjam a identidade, as caracteristicas pedagogicas e educacionais do Curso
em pesquisa, a partir das praxis pedagogicas desenvolvidas na colénia Gorki, realizadas pelo
pedagogo soviético Anton Semidnovitch Makarenko. Na conjuntura dessas reflexdes, surge o
problema desta dissertacdo, que tem a seguinte questdo norteadora: as dimensdes formativas
que d&o o caréater pedagogico e estrutural a essa formacao profissional acontecem dentro dos
tempos educativos que sdo intrinsecos a pedagogia da alternancia? E, se acontecem, de que
forma elas manifestam-se?

Quando se fala em dimens@es formativas presentes na organizagdo de ensino de um
curso de formacéo profissional, fala-se em regras, ambientes de ensino, procedimentos, entre
outros que sdo base estruturante no processo de aprendizagem de uma formagéo; e que déo
caracteristicas ao tipo de estudantes que se forma de determinada proposta educativa com suas
peculiaridades e escolhas proprias. Nesse sentido, cabe ressaltar que as dimens@es formativas
ndo tém caracteristicas singulares de uma s6 modalidade de ensino, muito pelo contrario, sdo
representadas pelos diversos curriculos escolares existentes nos cursos técnicos
profissionalizantes que ocorrem em instituicdes de ensino basico; seguindo leis e diretrizes de
educacdo que legislam e sdo regidas pela Constituicdo Federal Brasileira. Tais dimensdes
formativas constroem-se de forma especifica, conforme a proposta curricular que esta sendo
colocada em pratica. Assim, a pedagogia da alternéncia tem, em seu modelo procedimental,
atividades que sdo peculiares de sua modalidade e contemplam determinados grupos, com
culturas e modus operandi tipicos das regionalidades dos sujeitos que se utilizam desse tipo de
formacéo.

Como procedimento de analise dos dados, o estudo fundamentou-se na analise teorico
conceitual, sob categorias que serdo extraidas dos manuscritos Makarenkeanos, fazendo-as
categorias provocadoras e norteadoras de uma analise reflexiva sobre os documentos que

constituem o Curso. Neste sentido, é base estrutural da pesquisa a busca de identificacéo e
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reflexdo sobre os tempos educativos (tempo escola, tempo comunidade) que se realizam na
pedagogia da alternancia, juntamente com as dimensdes formativas (o trabalho como principio
educativo, a emancipacdo humana etc) que estdo ou ndo presentes no PPC do Curso, a partir do
pensamento do pedagogo soviético Anton Semidnovitch Makarenko.

Sobre esse contexto, torna-se importante estabelecer o que de fato sdo as dimensdes
formativas que se espera encontrar na educagao profissional, técnica e tecnoldgica - EPT dos
institutos federais e também na proposta politico-pedagogica da educacdo do campo. Nesse
sentido, mostra-se necessario fazer uma breve passagem historica na educagao profissional no
Brasil, onde constata-se que, nas décadas de 1940 e 1950, o modelo econdmico industrializado
se estabelecia no mercado para substituir as mercadorias importadas que era 0 consumo
principal do pais. Assim, estabeleceu-se um modelo modernizado aos moldes capitalista que
provocou um expressivo éxodo rural e consequentemente um crescimento populacional nos
grandes centros urbanos, provocando politicas educacionais que, em geral, visavam adequar
tais massas urbanas as demandas dos arranjos produtivos.

Nesse interim, e de acordo com a perspectiva mercadoldgica capitalista, surge o Sistema
S, composto por varios entes, dentre eles o Sesi/Senai e 0 Sesc/Senac, representando duas
grandes federacGes empresariais, a saber, a Federacdo da Industria e a do Comeércio,
respectivamente. Tal sistema e federacGes sempre conflitaram com a existéncia da Rede Federal
de EPT no pais. Os primeiros propondo uma formacéo instrumental para o exercicio de
profissdes técnicas, pois atende estritamente as determinacfes do capital e do mercado,
legitimando a educacdo dita propedéutica e tecnicista. A segunda propondo uma formacéo
politécnica ampla que visa integrar a educacdo basica com a formacao profissional, apesar de
também atender ao mercado, entretanto, mantém no seu interior demandas de uma educacgao
integrada omnilateral*, isto €, que visa educar formativamente “todos os lados do ser humano”
para o exercicio da cidadania.

Sob esse olhar é que mostra-se prudente dizer que dimensdes formativas sao o somatorio
de elementos pedagdgicos e processuais que ddo o carater formativo educacional a formacao
EPT aqui elegida, ou seja, um ensino humanistico, social, politico e cultural aos estudantes do
Curso em pesquisa.

Né&o tdo obstante, e nas mesmas caracteristicas do ensino EPT, a educacdo do campo,

como curriculo central dessa pesquisa, mostra-se com um debate educativo, sem nenhuma

3 Quanto ao uso da conceituacdo de Educacdo Profissional, Técnica e Tecnolégica, utilizar-se-a das iniciais EPT
para melhor andamento da escrita dessa dissertacao.

4 Formacéo omnilateral refere-se aquela educagéo que contempla a formacéo integral do individuo por meio da
integracdo das dimensdes do trabalho, da ciéncia e da cultura.
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neutralidade ideoldgica, politica e social, mas, sim, voltada para uma educacédo libertadora,
visando a totalidade do ser humano, replicando conceitos capitalistas ligados a eficiéncia e a
produtividade, que vdo na contramdo de tematicas que se vinculam a proposi¢oes
politico/pedagdgica, voltadas para as vivéncias que acontecem em espagos campesinos.

Diante disso, faz-se relevante pensar também como se manifestam as dimensGes
formativas presentes na educacdo do campo; com isso, pretende-se dar luz as dimensdes
epistemoldgicas, sociologicas e formativas, que ddo o sustentaculo as dimensdes pedagogicas
desenvolvidas nessa modalidade de ensino.

Contudo, pensar sobre todos esses aspectos requer tedricos que ajudem a entender tais
premissas e conceitos envolvidos com esse cotidiano pedagdgico; para tanto, caberd conhecer
os debates sobre o EPT, discutidos por Gadotti (2003), Santos (2010), Ramos (2010), Ciavatta
(2014), Araujo e Frigotto (2015), Nosella, Azevedo (2012), Brasil (1961, 1971, 1996, 2014),
dentre outros.

No esfor¢o de compreender os caminhos e 0 objeto de andlise dessa pesquisa, foram
analisados os documentos base do ensino médio integrado da Secretaria de Educacgdo
Profissional e Tecnoldgica (SETEC), o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-
2018 do IFC, o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e demais materiais que se apresentam como
fundamentais para a analise ao longo desse estudo. Utilizou-se também, do contingente de
producdes sobre a tematica, a partir de uma revisao bibliografica, uma reflexdo tedrica de
autores, tais como Pessoti (1978), Begnami (2003), Caldart (2010), Dias (2006), Palitot (2007),
Silva (1999), Tcheskiss (1934), Bourgeon (1979), Gimonet (2007), Silva (2012), Freire (1987),
nas discussfes sobre a pedagogia da alternancia, dentre outros que deram o lastro necessario a
essa pesquisa.

Nesta perspectiva, esta dissertacdo organiza-se em cinco partes, das quais pretendeu
oferecer a consisténcia necessaria para se fazer o debate sobre as bases tedricas que discutem a
pedagogia da alternancia — atrelada as discussdes pedagdgicas feitas com a pedagogia de Anton
Makarenko, eleito a ajudar o pesquisador a pensar as dimensdes formativas existentes nos
tempos educativos no modelo de ensino aqui estudado, e, por fim, as conclus6es finais, que
possibilitam as comunidades cientificas futuras discutirem sobre a tematica e buscarem
elementos epistemologicos, ontoldgicos e académicos para novas pesquisas.

A primeira parte da dissertacdo traz uma breve explanacdo de como sdo feitas as
aproximagdes com o tema de pesquisa e suas compilagdes de andlise e estruturagdo ao estudo.

Na segunda parte, apresenta-se 0s elementos constitutivos da pesquisa e o que ja foi

produzido sobre a temaética, a configuracdo da problematica, a historicidade do ensino médio,
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técnico e profissionalizante no Brasil, as bases conceituais e praticas que perpassam por esse
tipo de modalidade de ensino e suas contribuigdes dentro de um instituto federal de ensino
médio, técnico e tecnoldgico.

Na terceira parte, trabalha-se com a pedagogia do pedagogo soviético Anton
Semidnovitch Makarenko: suas experiéncias, o trabalho pedagdgico com os internos da coldnia
Gorki, as dimensdes formativas preponderantes em sua pedagogia e a extracdo das categorias
que sdo base estruturantes das praxis pedagogicas vividas por Makarenko nas colénias.
Evidencia-se nesse capitulo que esta nas categorias extraidas na pedagogia Makarenkeana o
ponto de ancoragem do pesquisador para pensar as dimensdes formativas que acontecem no
curriculo do Curso em anélise. Sob esses aspectos, depara-se com dimens@es formativas, como
o trabalho como principio educativo, a coletividade, a emancipa¢do humana, a disciplina e a
auto-organizacao dos estudantes, dentre outras; pois essas sdo algumas dimensdes que se
encontram implicitas ou explicitas nas discussdes que permeiam a pedagogia Makarenkeana.
Nessa etapa do texto, a escolha pelo pedagogo Anton Semidnovitch Makarenko justifica-se.

Na quarta parte, da-se o contato com os documentos delimitados para a analise de
pesquisa — 0 Projeto Pedagdgico do Curso Técnico Integrado em Agropecudrio, o documento
base do Ensino Médio Integrado da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(SETEC) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018 do IFC. E aqui que se
faz o esforco reflexivo de compreender quais as dimensdes formativas acontecem nos tempos
educativos da pedagogia da alternancia que € base curricular do Curso. Cabe aqui dizer que as
categorias Makarenkeanas ndo sdo 0 objeto a ser analisado dentro da pesquisa, entretanto,
servem de referéncia pedagégica ao pesquisador, para balizar conjecturas nas dimensdes
formativas mais recorrentes nos tempos educativos da pedagogia da alternancia desenvolvidas
no Curso.

A quinta e Gltima parte € um espaco para um ensaio critico em torno das percepcdes
obtidas e do retorno a problematica inicial que deu corpo a esta pesquisa. Possibilitando uma
reflexdo em torno das dimens@es formativas encontradas nos tempos educativos da pedagogia
da alternancia; com peculiaridades e caracteristicas préprias, que dao o carater singular a esse
Curso de formacdo em especifico, bem como sugestbes de acles que possam estar
potencializando o carater humanistico que o Curso tem como fim. Logo em seguida, faz-se um
balanco das questdes que foram produzidas e daquelas que ficam em aberto para futuras

investigacoes.
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2 SITUANDO A DISCUSSAO: A RELEVANCIA SOCIAL E ACADEMICA, EM
APROXIMACAO COM OBJETO

Este primeiro capitulo pretende delimitar o problema a ser investigado, seus caminhos
metodoldgicos e as etapas da pesquisa, bem como explicitar a relevancia académica, politica e
social do estudo. Nesse sentido, serdo feitas exposi¢Oes tedricas, realizadas por autores que
desenvolveram seus estudos acerca da pedagogia da alternancia, curriculo escolar e formacéo

profissional técnica e tecnolégica no Brasil.

2.1 PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA: HISTORICIDADE, BASES CONCEITUAIS E
PRATICAS EDUCATIVAS

A pedagogia da alternéncia foi uma possibilidade, entre tantas outras, que surgiu para a
educacdo no campo, notoriamente em centros de formacgdo por alternancia (casas familiares
rurais), com o propoésito de promover educacdo, formacdo e profissionalizacdo eficazes,
concretas e mais apropriadas a realidade do campo, em outras palavras, ao sistema produtivo
que se encontrava em aplicabilidade naquele periodo.

Afinal de contas, o que é a Pedagogia da Alternancia? Quais fatores que levam tal
pedagogia a contribuir para a formacao dos sujeitos que vivem no e do campo? E o que sdo as
Casas Familiares Rurais (CFR)?

Procurando responder tais indagacgdes, necessitou-se primeiramente entender a ideia do
surgimento do Movimento das Casas Familiares Rurais (CFR®), nascido em 1935, pela
iniciativa de trés agricultores e um padre de um pequeno vilarejo na Franca. Eles procuraram
analisar o comportamento de um menino de quatorze anos, que demasiadamente rejeitava a
escola por motivos que naquele momento pareciam ndo muito compreensiveis e, assim, esse
grupo, que queria mudar tal realidade em seu meio social, buscou a compreensao do deséanimo
escolar do menino, na intencdo de entender os interesses e as acOes de promocdo a

aprendizagem em determinados ambientes e exposi¢oes (GIMONET, 1999).

5 Begnami e Burghgrave (2013, p. 264) no posfacio de atualizagéo da obra de Paolo Nosella, Origens da Pedagogia
da Alternancia no Brasil (Vitoria: EDUFES, 2014) afirmam que CEFFAs é um nome genérico, formulado no
Brasil em 2001, que busca articular e unir as experiéncias em Formacdo em Alternancia das Escolas Familias
Agricolas (EFAS), das Casas Familiares Rurais (CFRs) e das Escolas Comunitarias Rurais (ECRS). Essas
experiéncias educativas, apesar de adotarem a Pedagogia da Alternancia, diferem em alguns instrumentos didatico-
pedagdgicos. Para melhor andamento do texto dissertivo, sera utilizado as siglas expostas nessa nota de rodapé,
quando em referéncia a essas instituicoes.
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Sendo assim, ao analisarem profundamente a problematica ali enfrentada, perceberam
que o ensino ndo se fazia separado das realidades vivenciadas pelos jovens aprendentes, pelo
contrario, estavam “estreitamente associadas a um conjunto de ideias e realidades que se
perpassavam entre si” (GIMONET, 1999, p. 41).

Nessa ldgica, as CFR fundaram-se na proposta de atender as pessoas de lugares com
identidades proprias, estabelecidas em seu habitat de origem, onde assim se montou uma
instituicdo que objetivou servir “a um grupo de pessoas, pais, comunidade, dentre outros;
oportunizando-os a assumirem seus destinos, através da educagao” (GIMONET, 1999, p. 43).

A pedagogia praticada pelo movimento CFR baseou-se na alternancia e no que esse
conceito significa: “alterndncia de tempo e de local de formacdo, ou seja, de periodos em
situacdo socio-profissional e em situagdo escolar” (GIMONET, 1999, p. 44). Nesse contexto, a
alternancia expressa, acima de tudo, “uma outra maneira de aprender, de formar-se, associando
teoria e préatica, acdo e reflexdo, o empreender ¢ o aprender dentro de um mesmo processo”
(GIMONET, 1999, p. 45). Portanto, a alternancia valoriza os saberes construidos nas praticas
sociais, dando énfase as experiéncias ligadas ao trabalho, pois utiliza, em seu processo de
aprendizagem, situacdes vividas pelos individuos, encontrados e observados em seu meio, em
vez da simples aplicacdo na pratica das aulas tedricas, como acontece em escolas tradicionais
(ESTEVAM, 2005, p. 26).

Segundo Gimonet (2007), a pedagogia da alternancia esta embasada sobre quatro pilares,
sendo que dois deles sdo da ordem das finalidades: buscam a
formacdo integral (projeto pessoal) e o desenvolvimento do meio (socioecondmico,
humano, politico etc); os outros dois sao da ordem dos meios, buscando a associacdo (pais,
familias, profissionais) e a ideia do alternar em espacos diferentes.

Para Gimonet (1999, p. 45), a pedagogia da alternancia, nas CFR, “da a prioridade a
experiéncia familiar, social, profissional, a0 mesmo tempo como fonte de conhecimentos, ponto
de partida e de chegada do processo de aprendizagem, € como caminho educativo”. A
alternancia diversifica e multiplica os formadores que atuam com os jovens.

Estes formadores sdo

[...] os pais, os profissionais responsaveis do estdgio, os intervenientes dos
meios sdcio-profissionais e, evidentemente, os formadores dos CEFFA’s
(Centros Familiares de Formacdo por Alternancia). que chamamos de
monitores. Cada um contribui com seu saber especifico, sua experiéncia,
na area de suas competéncias. Um tema de estudo recebe assim
esclarecimentos diferentes e complementares, onde cada um tem seu
valor e ¢é reconhecido (GIMONET, 1999, p. 45).
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A responsabilidade das familias, a parceria, ¢ ao mesmo tempo fonte de formagdo e
desenvolvimento  do  meio.  “Existem  parceiros  insubstituiveis @ que  se
inscrevem no tempo e que fazem com que o CEFFA exista” (TANTON, 1999, p. 100). Sao
eles: “pais, monitores, mestres de estdgio que assumem a responsabilidade educativa e que
garantem o bom funcionamento — a colocagdo em pratica — da pedagogia da alternancia”
(TANTON, 1999, p. 100). A parceria ¢ saber reconhecer que o outro “é complementar e que o
resultado da soma dos atores pode servir ao projeto que foi coletivamente construido”
(TANTON, 1999, p. 100).

A familia é, para esses jovens, um ponto de referéncia e um suporte essencial para as
solugdes dos problemas de inser¢do na sociedade. Esta “inser¢do socio-profissional é o
resultado de um longo processo de maturagdo dos jovens que se desenvolve durante os anos de
alternancia entre o meio familiar, profissional e escolar” (TANTON, 1999, p. 101).

Para Tanton (1999, p. 111), pode-se contentar em constatar que
0s jovens encontram, neste caso, mais facilmente um emprego, um lugar na sociedade
profissional, mas devemos sobretudo constatar que a Alternancia ndo faz somente
adaptar o jovem ao emprego, mas ela o ajuda a tornar-se um ser ativo e participante.
Os jovens em alternancia estdo em situacao real, o que provoca e motiva a formacao.

Estar em situagdo concreta de trabalho corresponde a uma “necessidade sentida por uma
maioria de adolescentes que procuram exercitar-se, descobrir-se, afirmar-se”
(TANTON, 1999, »p. 101). Estes  jovens  procuram  ‘“ser  uteis e
considerados, sem que por isso queiram reproduzir o que os adultos ditam. A alternancia
permite aos jovens participar da vida dos adultos através de um trabalho real” (TANTON,
1999, p. 101).

A agdo da CFR participa do desenvolvimento do meio, porque

ela ¢ de inicio voltada para o futuro, preparando jovens cidaddos. Isto
porque ela associa o conjunto dos parceiros de todas as geragdes sem
distingdo de origem e nem de classe social para partilhar a
responsabilidade da educagdo e da promocdo dos jovens e dos adultos
(TANTON, 1999, p. 101).

Para a implementa¢do do dispositivo pedagogico (formacdo alternada), € preciso
saber suas finalidades e principios; finalidades como “formagao integral das pessoas, educagao,
orientagdo € insercao socioprofissional, contribui¢des para o desenvolvimento da regido onde
estd inserido o CEFFA” (GIMONET, 2007, p. 28).

Ha uma forte relagdo entre vida e escola; nas relagdes entre trabalho e escola, a

experiéncia ¢ considerada como suporte de formagdo: “ela se impde para uma formacgao

continua na descontinuidade das atividades, fazer uma ligagao entre os dois espagos-tempos
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(escola e meio)” (GIMONET, 2007, p. 29).

Na pedagogia da alternancia, encontra-se varios instrumentos pedagdgicos, a exemplo
dos planos de estudo; estagios; tutorias; coletivos de jovens; visitas as familias e comunidades;
visitas e viagens de estudos; serdo de estudos; colaboragdes externas; cadernos didaticos; fichas
de trabalho; atividades de retorno/experiéncias; projetos dos jovens empreendedores rurais;
avaliagdes semanais; avaliagdes formativas; e, ainda, o chamado “Caderno de Vida” ou
“Caderno da Realidade”. Este permite aos filhos dos agricultores “observacdes e analises
diretas das praticas agricolas a estabelecerem um elo entre a experiéncia, da vida familiar, social
e do periodo escolar” (GIMONET, 2007, p. 32).

Cada ciclo de formacao (os ciclos sdo semestrais) contém temas de estudos sobre a vida
profissional e sobre a vida familiar. As pesquisas e¢ os estudos propostos devem
apresentar aos alternantes utilidade e sentido, para que seja duradouro.

Portanto, trés elementos devem ser considerados:

pertinéncia em relagdo as atividades (experiéncia, contexto de vida).
Pertinéncia a evolucdo do jovem (interesses, capacidades de apreender o
meio, abordar uma profissdo). Pertinéncia em relacdo a cultura do meio,
modos de pensar, linguagem, formas de expressdo. ‘“Ndo é o programa
em base de nogdes que determina estas escolhas, mas, sim, a progressdo
dos adolescentes ou adultos. E nesta base que se constroi o Plano de
Formagao” (GIMONET, 2007, p. 34-35).

Sendo assim, precisa-se pensar no plano de formacao desses jovens, que tém o papel de
garantir a implementagdo organizada da alternincia, sua estrutura e seu percurso formativo. “A
formacgdo alternada supde dois programas de formagdo: o de vida e o da escola. O primeiro
oferece conteudos informais e experiéncias, € o segundo contetdos formais e académicos”
(GIMONET, 2007, p. 70). Evidencia-se, assim, que o plano de formag¢ao objetiva-se reunir estas
duas logicas.

E importante dizer que sdo quatro as finalidades da pedagogia da alternancia, sendo elas:
“1) orientacdo; 2) adaptacdo ao emprego (suprir a inadequagao entre formacao e emprego); 3)
qualificagdo profissional (construir uma identidade profissional duradoura); 4) formagao geral
(permitir o mesmo acesso ao prosseguimento dos estudos através do ensino tradicional)”
(GIMONET, 2007, p. 119).

Nesse entendimento, tanto para Gimonet (1999) como para Nascimento (2007), um
curriculo que se utiliza da pedagogia da alternancia em sua organizacao de ensino € alimentado
por fontes de diferentes espacos de aprendizagem, possibilitando a formacdo integral dos

estudantes em seus aspectos sociais, intelectuais e culturais.
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Assim, configurada como uma possibilidade de valorizagdo dos saberes produzidos
pelos povos em interacdo entre escola-familia-comunidade, a pedagogia da alternancia ¢ “[...]
uma outra maneira de aprender, de se formar, associando teoria e préatica, acao e reflexdo, o
empreender e o aprender dentro de um mesmo processo” (GIMONET, 1999, p. 44). Desse
modo, a alternancia significa “uma maneira de aprender pela vida, partindo da propria vida
cotidiana, dos momentos de experiéncias colocando assim a experiéncia antes do conceito”

(GIMONET, 1999, p. 44).
Associacao e participacdo das familias constituem, assim, componentes indissociaveis
e fundamentais na expressdo das realidades, necessidades e desafios no contexto
socioecondmico, cultural e politico da escola, e na articulagdo com as organizagoes,
entidades e movimentos presentes na realidade local, orientados para a construgdo de
projeto ndo apenas para o futuro dos alunos, mas também para a regido (SILVA, 2012,
p. 182).

A partir deste trecho de Silva (2012), percebe-se a necessidade de uma relagdo proxima
da escola com a familia e assim reciprocamente, fazendo com que ocorra a alternancia. E nessa
conjuntura correspondente que se criam ambientes propicios de estudos e aprendizagem, nos
quais objetiva-se atender determinada parcela da sociedade com caracteristicas proprias. Silva
(2012), citando Gimonet (1998), menciona que uma verdadeira alternancia ndo se resume a
abertura de uma escola e muito menos a um ensino descontextualizado dos sujeitos envolvidos,
mas, sim, na articulacdo entre escola, familia e comunidade, construindo uma alternancia
integrativa. E sob este aspecto que se insere o verdadeiro processo pedagdgico no que se propde
na formacgéo por alternancia.

A alternancia é uma “compenetracio efetiva de meios de vida socioprofissional e escolar
em uma unidade de tempos educativos” (BOURGEON, 1979, p. 37). Nesse segmento, ela
possibilita aos sujeitos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem uma interacdo com o
contexto escolar, familiar e comunitéario, proporcionando saberes diversos que podem
contribuir na formacao integral dos estudantes.

Sendo assim, torna-se importante dar luz aos tempos educativos da pedagogia da
alternancia, pois eles tém um papel integrativo e pedagogico dentro do processo formativo nesse
tipo de curriculo e sdo também o ponto de intersecdo para as analises dessa pesquisa. Assim, a
pedagogia da alternancia apresenta-se como um movimento politico-pedagogico de
organizacdo do ensino, cuja a proposta curricular se articula com momentos de estudos,
ministrados na instituicdo de ensino — IFC® —, e momentos da realizag&o do trabalho, orientados

e desenvolvidos nas comunidades de origem dos estudantes. Alteram-se, portanto,

¢ Em referéncia ao Instituto Federal Catarinense (IFC), utilizar-se-a a sigla “IFC” para melhor andamento da
leitura.
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tempo/espaco de estudo, que dentro dessa proposta de Curso chama-se de tempo escola (TE) e
tempo comunidade (TC).

Ainda sobre esses aspectos, cabe dizer que o movimento politico-pedagdgico da
alternancia (TE e TC) propicia a articulacdo entre os principios filosoficos, pedagdgicos e
metodologicos que se materializam mediante a compreensdo dinamica e complexa da realidade
e o trabalho que compreende a formacao humana nao dissociada das relagdes de producdo e sua
influéncia nos processos formativos e educativos.

Nesse sentido, evidencia-se que a alternéncia possibilita um processo continuo de
aprendizagem e formacao, integrada de espacos e tempos, sobre os diferentes contextos em que
estejam inseridos; na qual os processos de ir e vir estdo baseados em principios fundamentais,
tais como a produgdo da vida (em casa, no trabalho, na rua, nos movimentos sociais, na luta,
entre outros), reconhecendo estes como espagos educativos tal qual o da escola, propiciando a
integracdo entre o trabalho e a formacao escolar.

As atividades vinculadas a alternancia sdo entendidas ndo como complementares, mas
de interagdo permanente entre as atividades formativas e o trabalho dos estudantes; nas quais
0S sujeitos e o0s sistemas constituem-se em um movimento dinamico de formagao e ndo em uma
mera transmissdo de conhecimentos.

Nesse contexto, o conceito intitulado “alternancia”, ao longo de seus estudos, recebeu
concepcOes diferenciadas dos mais variados autores; classificando-as em vérios formatos
diferentes, dependendo do tipo de formag&o que se encontra a servico, ou qual publico que faz
uso dessa formacdo. Girod de I’Ain (1974 apud SILVA, 2012), por exemplo, classifica tal
descritor em dois modelos, chamados de alternéncia externa e alternéncia interna. A externa
consiste na relagdo escola-empresa, que tem como objetivo desenvolver os saberes escolares
com sujeitos que ja tenham experiéncia com o meio profissional. A interna é articulada no meio
da formacdo com a realizacdo de atividades profissionais no periodo de estudo, ndo utilizando
o trabalho como fator essencial para a formacéo.

Ja Malglaive (1979) estabelece trés tipos de alternancias que sdo empreendidas: a falsa
alternancia, que consiste em espacos vazios durante os periodos de alternancia (falta de conex&o
entre a formacdo académica e as atividades praticas); a alternancia aproximativa, que possui
instrumentos pedagdgicos que associam os tempos formativos limitados a observagdo e a
analise, sem oferecer meios de atuacao na realidade; e a alternancia real, que busca a formacao

tedrica e pratica global, permitindo ao estudante a constru¢cdo do seu proprio projeto

7 Sobre os tempos educativos da pedagogia da alternancia, as siglas de tempo escola — TE e tempo comunidade —
TC serdo utilizadas para melhor fluidez dessas peculiaridades no texto.
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pedagogico, que possibilita a atuagdo critica sobre a realidade.

Alguns autores como Gimonet (1982), Bachelard (1994) e Bourgeon (1979) retomam
as classificacGes de alternancia propostas por Malglaive (1979) e as readaptam com outras
denominacdes, que, segundo Silva (2010, p. 185), “propdem, sucessivamente, tipologias
especificas a partir de diferentes critérios: seja de disjuncéo e divisao entre os dois periodos da
alternancia ou, ao contrério, de articulacéo e unidade da formacao entre os dois momentos”.
Dentre eles, destaca-se Queiroz (2004, p. 41-42), que indica trés tipos de alternancia nos
CEFFAs:

Alternancia justapositiva, que se caracteriza pela sucessdo dos tempos ou periodos
consagrados ao trabalho e ao estudo, sem que haja uma relacéo entre eles. Alternancia
associativa, quando ocorre uma associacdo entre a formacdo geral e profissional,
verificando-se, portanto, a existéncia da relagdo entre a atividade escolar e atividade
profissional, mas ainda como uma simples adi¢do. Alternancia integrativa real ou
copulativa, com a compenetragdo efetiva dos meios de vida socio-profissional e
escolar em uma unidade de tempos formativos.

Como destacado por Silva (2010), embora cada pesquisador mostre categorias diversas
de alternancia, as tipologias estabelecidas apresentam semelhancas. Contudo, como bem
destacado por Gimonet (2007), o espaco entre a teoria (0s homes e conceitos dados) e a pratica
da alternancia (o ensino que realmente acontece) existe, de fato, nas escolas?

Segundo Gimonet (2007), sdo encontradas pelo pais variadas instituicdes que anunciam
em seus documentos a alternancia e na pratica ndo a fazem: ha apenas uma alternancia de
tempos e de espacos e ndao de acBes num processo de construcdo do conhecimento via acéao-
reflexdo-acdo. O que fica perceptivel é que a alternancia é uma proposta educacional que veio
como uma possibilidade de resposta as problematicas aos sujeitos do campo, como bem ressalta
Silva (2012). Ela tornou-se, ao longo do tempo, uma alternativa viavel e promissora para a
educacdo dos filhos/filhas dos sujeitos que vivem no e do campo, por possibilitar aos individuos
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem uma interacdo com o contexto escolar,
familiar e da comunidade, proporcionando assim a aprendizagem de saberes diversos, o que
pode contribuir na formacéo integral desses atores.

O que cabe dar luz e ressaltar é que o movimento CEFFA foi elemento fundamental
para a constituicdo dessa modalidade de ensino a nivel mundial, pois buscou forjar uma
identidade que progressivamente expandiu-se pelos cinco continentes. Consolidando-se como
uma proposta pedagogica, segundo Garcia-Marirrodriga e Puig-Calvé (2010), na qual criaram-
se os quatro pilares dos CEFFAs (Formacéo Integral, Desenvolvimento do Meio, Pedagogia da
Alternancia e Associagdo Local), sendo estes os principios dos Movimentos Internacionais

Educativos e de Desenvolvimento dos CEFFAs, que mais tarde tornariam-se “suas



24

caracteristicas irrenunciaveis — daquilo que uma instituicdo educativa deveria ter
necessariamente para poder ser considerada CEFFA” (GARCIA-MARIRRODRIGA; PUIG-
CALVO, 2010, p. 66). Dessa forma, definiram-se 0s objetivos institucionais das escolas
familias agricolas e das casas familiares rurais, em que se buscou pela promocéo, pelo
desenvolvimento das pessoas e do meio através da formacéo integral dos sujeitos em formagcé&o.

Assim, a pedagogia da alternancia dentro do movimento CEFFA est4 muito além de ser
um “vai e vem” de tempos e espacos, pois existe uma sintonia politica pautada nos principios
da participacdo e também da valorizacdo do didlogo dos saberes que fortalecem uma proposta
educacional focada na reflexdo e acéo das vivéncias dos homens, mulheres, criancas, idosos,
jovens, ou seja, de todos que tém e fazem sua vida no e com o campo.

Nesta perspectiva, e dentro dos pilares das CEFFAs, a pedagogia da alternancia
apresenta-se como um meio para atingir a finalidade de reflexd@o e agdo no e com o contexto do
campo. E um movimento alternado potencializado por uma organizagio pedagogica imbricada
num contexto que propde um processo de aprendizagem pautado em uma relagdo que
diagnostica, problematiza, reflete, dialoga, planeja e age através do coletivo, pois “é o sujeito
que aprende através da experiéncia. Ndo € um coletivo que aprende. Mas é no coletivo que se
aprende. Dialoga-se com a realidade, com os autores, com meus pares, com a diferenca”
(GADOTTI, 2003, p. 48).

Partindo desses principios, a pedagogia da alternancia vincula-se a um movimento
educativo, em que sua passagem, em razdo da sua organizacdo pedagogica, articula-se em
instrumentos pedagogicos especificos, apresentando-se dentro de um sistema educativo no qual
a pedagogia é um dos fatores da formacdo (GIMONET, 1999). Dessa forma, o tempo na
alternancia apresenta-se descontinuo na continuidade das sessdes (sessdo escolar e sessdo
familiar). Portanto, esse movimento pedagogico ndo se caracteriza como um esquema binario
nem contextos justapostos ou associados: escola e familia, teoria e pratica. Ao contrario, aponta
para as complementaridades na conexdo entre todos os elementos, momentos, contatos,
linguagens e experiéncias, possibilitando uma formagdo com o devir, uma formagao criadora.

E nesta formacdo criadora, potencializada pelas vivéncias e integralidades do
movimento da alternancia, que as sessdes escolares e sessGes familiares dos estudantes
assumem o “sentido das aprendizagens em tempos diferentes” (GIMONET, 2007, p. 130).
Portanto, € o sujeito alternante que, nas experiéncias, na complexidade das relagdes e situacdes,
amplia as possibilidades de aprendizagem em espacos e tempos diversos. Assim, possibilitando
uma atuacdo participativa dos sujeitos do campo frente as lutas travadas no seu entorno, dentro

de uma perspectiva autbnoma e engajada com o0s coletivos comunitarios.
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E por isso que a pedagogia da alternancia vai além de uma mera metodologia. Ela
carrega em si a dimensao da acéo e da reflexdo num encontro pedagogico organizado no didlogo
problematizador para além do “pensar ingénuo”, em busca de um “pensar critico” (FREIRE,
1987). Esse encontro pedagdgico, no qual, ao mesmo tempo em que o0 estudante aproxima-se
de si préprio e da familia/comunidade com um olhar mais observador e com o sentimento de
pertenca, de descobertas e de valorizagdo, também possibilita o integrar-se ao campo
familiar/comunitario para “partilhar saberes e conhecer outros, criando e recriando a espiral
evolutiva do processo de conhecer, na qual o proprio movimento da alternancia potencializa
interrogagdes, experiéncias, vivéncias, transformacdes: aprendizagens” (VERGUTZ, 2013, p.
76 apud VERGUTZ, 2014, p. 377).

E nesse contexto em que as aproximacdes da pedagogia da alternancia com a educacéo
profissional, técnica e tecnoldgica encontram-se. Na busca de formar sujeitos que, mesmo na
diversidade do seu local de morada, possam ter garantido uma educacgdo que traga, em sua base
estrutural, elementos que dialoguem com sua realidade e entendimento de mundo. E a partir
deste pensamento que se faz importante salientar que a escola, dentre suas varias funcdes, tem
como filosofia principal o papel de contribuir na formacao humana, tracando caminhos na busca
das inimeras aproximacgdes do homem com o saber.

Desse modo, 0 que torna este estudo importante para a temética € o ato de pensar na
pedagogia da alternancia vinculada a um curso de ensino médio no qual sua matriz curricular é
de tempo integral, no qual os estudantes encontram-se alojados em carater permanente e a sua
formacédo educativa se da por tempos educativos, onde alguns momentos das acdes pedagdgicas
se faz fora da instituicdo escolar e outros dentro do espaco institucional. Além disso, este
trabalho se torna responsavel por contribuir na compreensao pratica de um curriculo nesses
moldes, pois até entdo era um movimento pedagdgico muito utilizado nas CEFFASs, em escolas
itinerantes de assentamentos rurais ou nos espacos educacionais vinculados aos movimentos
sociais. Nessa pesquisa, 0 estudo debruca-se sobre um novo espaco que a pedagogia da
alternancia trafega: a educacdo profissional na rede federal de ensino; mas, no caso desta
pesquisa, inserida e localizada em uma area de assentamento rural. Sob esses aspectos, faz-se

0s gquestionamentos sobre a tematica e que dao o papel relevante ao estudo.
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2.2 ENSINO MEDIO: BUSCA, CONTEXTO E CAMINHOS DA REDE FEDERAL DE
ENSINO PROFISSIONAL, TECNICO E TECNOLOGICO NO BRASIL

A problematica deste estudo insere-se em um quadro amplo de pesquisas, das quais as
discussdes que envolvem a tematica estdo ligadas ao curriculo do ensino medio, técnico e
profissionalizante que aconteceram no pais ao longo da historia educacional brasileira, até
culminarem na organizacdo dos institutos federais no Brasil. Um modelo institucional
compreendido como eficiente e renovador, no qual as discussdes se desdobram em torno do
debate da dualidade e da diferenciacdo na organizacdo escolar do ensino médio e do ensino
profissionalizante e suas nuances.

Desta forma, para dar corpo ao estudo, torna-se importante buscar a compreensdo de
guestionamentos do tipo: como se deu o ensino formal e a educacéo institucional no Brasil?
Quais foram as primeiras ideias de educacdo profissional técnica e tecnoldgica no pais? Dentre
outras questdes a tematica se dispde a refletir? Sendo assim, o recorte se d& na educacdo do
Brasil império: as primeiras atuacdes; a dicotomia presente e o publico alcancado; as legislacdes
que vigoraram sobre a tematica ao longo dos tempos; e a estruturacao da educacao profissional
e tecnoldgica no &mbito federal, dando um enfoque no papel dos institutos federais dentro da
formacao técnica e profissional para o pais e suas contribuicdes.

Sob este aspecto, cabe inicialmente analisar o ensino médio. Também chamado, nesse
momento historico, de ensino secundario, teve origem no Brasil, onde iniciou fortemente sua
atuacdo com a chegada dos jesuitas entre os séculos XVI ao XVIII no pais. Nessa época, 0
ensino era excludente, sendo restrito apenas as classes dominantes e com forte viés religioso.
Com essas caracteristicas bem presentes, a reproducdo no cenario social ficava evidente, isto é,
um ensino que servia aos interesses das camadas mais privilegiadas, consolidando, assim, uma
divisdo social do trabalho, da cultura e das rela¢6es sociais (QUEIROZ et al., 2009).

Com a chegada da familia real, em 1808, ocorreu uma reestruturacéo na oferta do ensino
voltado a formacao das elites dirigentes, no entanto, ndo houve grandes mudancas em relagédo
ao modelo jesuitico de promover educacdo. Os professores, indicados pela corte, buscavam o
atendimento aos interesses politicos da elite brasileira. Além disso, os docentes reproduziam
muitos dos métodos e conteido dos curriculos jesuiticos (SANTOS, 2010).

Cabe dizer que algumas iniciativas, quanto a formacao bésica de criancas e jovens
pobres, 6rfdos ou abandonadas, foram criadas nesta época, como, por exemplo, o colégio das
fabricas (1809) e os asilos da infancia dos desvalidos (1874), na ideia de contemplar a economia

vigente. No entanto, naquele momento, formava-se uma dicotomia sobre as formagdes ditas
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para as elites e as outras para as classes trabalhadoras, dicotomia, essa, que mais tarde daria
base para as discussdes no campo da dualidade e da fragmentacdo do ensino médio e da
educacdo profissional no pais. Debates que dialogam com as raizes sociais, a estrutura secular
de classes e a implantacdo do capitalismo no Brasil (BRASIL, 2007).

Ainda sobre o contexto historico do ensino médio, os primeiros liceus que formavam os
estudantes para o ingresso no ensino superior foram criados a partir do ano de 1834, podendo
ser frequentados apenas por estudantes do sexo masculino, ficando, para as meninas, as escolas
normais, que formavam para oficio do magistério. Neste mesmo periodo, criou-se também o
colégio Dom Pedro Il, que ofertava formagdo propedéutica® para os ingressos no ensino
superior, sem a necessidade de exames vestibulares (SANTOS, 2010). E também desta época a
distribuicdo de responsabilidades sobre os niveis de ensino entre as provincias, ficando a
responsabilidade destas o ensino primario (atual ensino fundamental) e o ensino secundério
(atual ensino médio); e, para a corte, a responsabilidade do ensino superior. E consideravel
notabilizar que, ainda nesse momento, ndo havia um 6rgdo responsavel exclusivamente por
planejar e administrar a educacdo brasileira, o que, depois, as inimeras LDBs desenharam, em
seu bojo teorico, elementos que concretizavam a importancia de legislar sobre esse tipo de
ensino.

Mais tarde, no século XX, mais precisamente em 1909, ampliou-se o acesso a educacao
profissional e tecnoldgica para todas as provincias que ndo tivessem instituices deste modelo.
Foram criadas, entdo, 19 escolas de aprendizes e artifices pelo presidente Nilo Pecanha; essas
instituices de ensino, atualmente, fazem parte da rede federal de educacdo profissional, técnica
e tecnoldgica no pais. Com a crise da producéo cafeeira, na década de 1930, o governo buscou
acelerar o processo de industrializagdo no Brasil, o que trouxe maior preocupagdo com a
escolarizacéo da populacdo que constituiria a classe trabalhadora (BRASIL, 2007).

Entdo, apos a revolucdo de 1930, o Decreto n° 19.890 de 1931, seguido pelo Decreto-
Lei n°4 de 1942, criou a lei organica do ensino secundario, que, na pratica, organizou o ensino
em primario e secundario, sendo estes divididos em ginasio e colegial (QUEIROZ et al., 2009).
O ingresso no ensino superior continuou sendo exclusivo aos estudantes do ensino
propedéutico. Apenas com a cria¢do da primeira lei de diretrizes e bases da educagéo, LDB n°

4024/61, houve a equivaléncia entre 0s cursos técnico, secundario propedéutico e normal

8 “Propedéutico” é um termo historico originado do grego mporaidetw e significa "ensinar previamente”. Trata-
se de um curso ou parte de um curso introdutdrio de disciplinas em artes, ciéncias, educago etc. E o que provém
ensinamento preparat6rio ou introdutério, os chamados conhecimentos minimos. Pode ser definido como um
conhecimento necessario para o aprendizado, mas sem a proficiéncia.
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(SANTOS, 2010).

A LDB n° 4024/61 buscou, em teoria, acabar com a dualidade entre a formacéo geral e
a formacao profissional, porém, ampliou a atuacdo da iniciativa privada na educacao, antes
pouco utilizada a estudantes da classe operaria. Essas instituicdes concentravam-se em trabalhar
0s contetdos cobrados em vestibulares, enquanto os estudantes de cursos profissionalizantes
tinham acesso a uma carga horaria de contetdos gerais bastante reduzida. Sendo assim, na
pratica, o ensino superior continuava sendo um privilégio da classe dominante (BRASIL, 2007).

Em 1971, durante a ditadura militar, uma nova lei de diretrizes e bases da educacao,
LDB n° 5692/71, trouxe a unificacdo do ensino primario e o ginasio, constituindo o que
atualmente é conhecido como ensino fundamental. O colegial, por sua vez, originou 0 ensino
médio, que na época era chamado de 2° grau. A lei determinou também a formacéo profissional
compulsoéria no ensino médio (QUEIROZ et al., 2009). A intencdo do governo ditatorial era,
simultaneamente, expandir a industrializacdo e atender as demandas populares por formacéo
profissional.

Essas medidas foram sendo feitas historicamente ao longo dos tempos na intencéo de
instituir um modelo curricular abrangente, alimentar o mercado e sustentar a economia. Com 0
fendmeno da industrializacdo, o abastecimento com méo de obra qualificada, por sua vez, teve
como ponto importante diminuir a forte diferenca classista que se apresentava visivel nas leis e
diretrizes que legislavam até o0 momento e isso evidenciava quais eram 0S grupos com acesso a
escola até entdo. Com isso, a dualidade educacional entre as classes trabalhadoras e dominantes
era estabelecida através dos curriculos educacionais que integravam as redes de ensino vigentes
no periodo (BRASIL, 2007).

J& na década de 80, com o desenvolvimento das novas tecnologias para a produgdo
industrial e para o setor de servicos, um novo perfil de profissional foi requerido pelo mercado
industrial. As instituicdes de educacdo profissionais, bem presentes no mercado, por sua vez,
passaram a diversificar seus cursos, tanto em relacdo as areas de oferta, quanto a modalidade.
A partir da Constituicdo Federal de 1988, o estado ficou responsavel por garantir a oferta do
ensino médio gratuito para toda a populagcdo. Com base nessa obrigatoriedade, diferentes
setores da sociedade comegaram a construir uma nova lei de diretrizes e bases da educacéo,
principalmente com informacdes sobre o ensino médio. As discussdes deram origem a LDB n°

9394/96, que garantiu a obrigatoriedade do ensino médio e direcionou seus objetivos.

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educacdo basica, com duragdo minima de trés
anos, tera como finalidades: | — a consolidacdo e o aprofundamento dos
conhecimentos adquiridos no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento
de estudos; Il — a preparacao basica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas
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condicBes de ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores; Il — o aprimoramento do
educando como pessoa humana, incluindo a formacéo ética e o desenvolvimento da
autonomia intelectual e do pensamento critico; IV — a compreensédo dos fundamentos
cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica,
no ensino de cada disciplina (BRASIL, 1996, se¢do V).

Apesar dos direcionamentos trazidos pela lei, ela ndo foi clara quanto a organizacao da
educacéo profissional, permitindo interpretacfes que levaram ao Decreto n° 2208/97, o qual
proibia a integracdo da educacgdo profissional ao ensino médio. Sendo assim, as institui¢des
deveriam ofertar cursos exclusivamente profissionalizantes ou exclusivamente propedéuticos,
acentuando a dualidade ja existente.

A composicao educacional nesse momento ainda se apresentava sob uma proposicdo
dualista do ensino, em que uma delas tinha como mote central a formagdo para 0 ingresso as
universidades, enquanto a outra, com lacunas em sua base educativa, formava jovens com
dificuldades, tanto para o ingresso ao ensino superior, como para as necessidades que se
apresentavam por conseguinte, posto pelo fenédmeno da industrializacdo, ao qual se dava o
nome de mundo do trabalho (SANTOS, 2010). No mesmo periodo, houve reducdes nos
investimentos da educacdo profissional, o que gerou um efeito tardio da sua expansdo. Duas
acOes contribuiram diretamente aos efeitos tardios de expansdo da educacdo superior,
profissional e tecnoldgica; foram eles: 1) a implantacdo, em 1994 (Governo Itamar Franco), de
um modelo de distribuicdo de recursos entre as instituicdes federais de ensino superior (IFES),
que permaneceu em vigor com alteracOes que definiam parametros para a alocagéo de recursos
oriundos do tesouro nacional para outros custeios e capital; e 2) a implantacdo da gratificagéo
de estimulo a docéncia (GED), proposta pela Lei n® 9.678/1998, no governo Fernando Henrique
Cardoso (FHC).

O modelo dos recursos que iriam ser distribuidos entre os IFES, com implementacao
em 1994, considerava os parametros de necessidades e desempenhos como orientacdo para a
disponibilidade de verbas para as instituicdes (ASSOCIACAO DOS DIRIGENTES DAS
INSTITUIQ()ES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR, 1994), como, por exemplo: 0s
nameros de alunos; a area construida; os valores gastos com outros custeios e capitais etc. No
gue competia ao campo do desempenho, a exemplo do primeiro, 0s nUmeros de ingressantes,
numeros de diplomados, nimeros de dissertacdes e teses, avaliacbes da CAPES, titulacdo dos
docentes, relagdo aluno/docente, dentre outros, eram levados em consideracdo para fazer o

custeio dos parametros de necessidades.
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A implantacéo da gratificacdo de estimulo a docéncia (GED), em 1998, pelo governo
FHC, como um complemento aos salarios dos docentes, provocou mudancas nas atitudes desses
profissionais, pelo fato de acabar ganhando forca o aulismo e a procura, a todo custo, de eventos
que faziam com que os professores acumulassem pontos na corrida pelas gratificacGes salariais
(SILVA-Jr; CATANI; GIGLIONI; 2003, p. 17). No governo Lula, os valores integrais das
gratificacOes de estimulos a docéncia passaram a ser pagos a todos os professores; o que, em
fevereiro de 2009, foi eliminado e substituido por gratificagdes que consideravam as titulagdes
e os regimes de trabalho e carreira dos profissionais docentes para o repasse dos recursos. Nesse
sentido, entre 1994 e 2009, trabalhou-se muito com a ideia de que o desempenho dos
professores estava diretamente ligado ao desenvolvimento pedagdgico e formativo dos
estudantes dentro de sua formacéo profissional, assim, retirava-se a responsabilidade do estado
em investir o dinheiro publico na infraestrutura ou no melhoramento de novos espacos de
ensino. Esse tipo de entendimento refletiu nas escolhas tomadas sobre a educacao profissional
no decorrer de seu processo historico. Mas o papel das politicas publicas, incorporadas com a
chegada do ensino profissional nos institutos federais, deu um novo rumo aos processos
educacionais do ensino meédio e da educacdo profissional no Brasil.

Em meados dos anos 2000, os institutos federais ganharam forca e se manifestaram
sobre o olhar e a compreensdo da educagdo profissional tecnoldgica. A educacdo integral
apresenta-se com forca nesse tipo de cenario educativo e se define como uma educacdo que
estimula os seus estudantes a uma condi¢do multidimensional, isto €, aquela que n&o os observa
apenas nas acdes cognitivas; mas olha, também, para as acGes corpéreas, afetivas, culturais,
dentre outras que cada ser humano pode manifestar conforme o estimulo que é construido e
trabalhado com cada estudante em especifico. Cabe aqui destacar que as primeiras impressoes
deste novo momento do ensino profissional se deu sobre a égide do bem estar social humano e
do desenvolvimento dos meios de producdo. Com isso, preconizava-se trabalhar todas as
dimensdes do desenvolvimento da vida, como o trabalho, a ciéncia, a cultura, dentre outras
grandezas que poderiam contribuir para esse tipo de formacao.

Apenas em 2004, com o Decreto n®5154/04, revogou-se o Decreto n® 2208/97 e 0 ensino

médio integrado (EMI)° voltou a ter espaco de um caminho na direcdo da politecnia. Pois o

° Ensino integrado ou integragdo curricular sdo terminologias usadas no Brasil para caracterizar a educacéo geral
ou propedéutica articulada a educacdo profissional do ensino médio. O termo "integracdo" traz uma ideia de
juncdo, unido ou aglutinacdo de conteddos ou disciplinas em um curriculo escolar. A definicdo de educacdo
integrada esta presente no inciso | do caput do art. 36-C da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, que
foi incluido pela Lei n® 11.741, de 2008.
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EMI se pde a oferecer, ao seu publico, uma formacao ampla, incluindo todas as dimensdes da
vida humana e compreendendo o trabalho como principio educativo, possibilitando a insercéo
dos individuos de forma digna ao mundo do trabalho (BRASIL, 2007).

O ministério da educacéo, nesse contexto, institui entdo um plano de metas envolvendo
a distribuicdo de recursos para a expansao da oferta do ensino médio integrado, contemplando,
assim, a diversidade social, econdmica e cultural e as politicas de valorizagdo docente. E nessa
conjuntura que a rede federal de educacéo profissional ganha evidéncia e inicia seu processo de
expansao.

Como parte desta politica de expansdo, em 2008, através da Lei n® 11892/08, reunindo

31 centros federais de educacdo tecnoldgica (CEFETS), 75 unidades descentralizadas de ensino
(UNEDS), 39 escolas agrotécnicas, sete escolas técnicas federais e oito escolas vinculadas a
universidades, foram criados os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Além
dos 38 institutos federais criados pela Lei n® 11892/08, a rede federal de educacéo profissional
cientifica e tecnoldgica conta com dois CEFETs, 25 escolas técnicas vinculadas as
universidades federais, o colégio Pedro Il e a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
(BRASIL, 2007).
Sendo assim, ao pensar nos institutos federais, o governo federal, através do ministério da
educacdo - MEC, criou um sistema educacional inovador, pensado a partir das inimeras
propostas politico-pedagdgicas que foram sendo feitas ao longo da histéria do ensino no pais.
Tendo como premissa um papel social significativo, na busca de formar uma sociedade menos
desigual, mais autbnoma e solidaria (BRASIL, 2007), a organizagdo pedagogica da instituicdo
se estabeleceu de forma vertical, com inicio na educacdo béasica de ensino técnico, médio e
fundamental profissionalizante e chegando até as pds-graduacdes lato sensu e stricto sensu,
sendo um de seus pontos fortes sua abrangéncia no ensino em quase todas as modalidades
educacionais, reverberando diretamente na atuacdo docente e nas diferentes dimensdes dos
saberes, alcancando assim uma diversidade grande de possibilidades estruturais para uma
formacéo qualificada.

A estrutura multicampi possibilitou operacionalizar a proposta organizacional,
filosofica e académica dessas institui¢Ges, visto que, nas estratégias filosoficas, previram-se o
compromisso da intervencdo, olhando para as regionalidades de cada lugar, sob a intencéo de
identificar problemas, criando solucdes técnicas e tecnoldgicas para o desenvolvimento

sustentavel, feitas e estruturadas in loco.
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E foi na necessaria articulagdo com outras politicas sociais que se buscou entender 0s
acertos e erros que foram apresentando-se desde a implementacédo do formato inicial desse tipo
de formacao, juntamente com as forcas sociais de cada lugar, pois os institutos federais tém em
seus principios a construcdo dos caminhos com vista dos desenvolvimentos local e regional,
que ultrapassem os obstaculos que vdo além da compreensdo da educacdo profissional e
tecnoldgica como uma mera instrumentalizadora de pessoas, mostrando-se destinada a um
mercado especifico.

Com isso, em sua proposi¢do, a juncdo de uma formacdo académica agregada a
preparacdo para o campo do trabalho, com uma discussdo concatenada aos principios técnicos
e tecnoldgicos, deu luz a elementos essenciais para um curriculo que moldura a educagéo
profissional tecnoldgica, em que se propde uma formacdo contextualizada de principios e
valores gque potencializam a acdo humana na busca de caminhos de uma vida mais digna.

Desta forma, derrubar as barreiras entre o ensino técnico e cientifico, promovendo
trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da emancipa¢do humana, € um dos objetivos basilares
dos institutos federais. As direcdes atribuidas pedagogicamente a este tipo de formacao devem
evitar o conhecimento enciclopédico, buscando o pensamento analitico, abrangente e flexivel,
com énfase na formacdo de oficio, sem cair na formacdo tecnicista, e, também, buscando
introduzir a ideia do profissionalizar-se em suas inimeras dimensdes do saber e suas infinitas
possibilidades, sempre na busca do reinventar-se no mundo e para 0 mundo (PACHECO, 2010).

Enfim, todas as prerrogativas que permearam a construcdo dos institutos federais tém
como concepcdes um espago inovador, ousado, com um futuro a se desenhar, capaz de ser um
centro irradiador das boas praticas. Nessa proposta, alinharam-se os Centros Federais de
Educacdo Tecnoldgica (CEFETS), as escolas agrotécnicas federais e as escolas técnicas
vinculadas as universidades, sob a Lei n® 11892/08, transformando-se assim nos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, com campi espalhados por todo o pais, fiadores
de um ensino publico, gratuito, democrético e de exceléncia. Na configuracdo desse modelo de
ensino, iniciou-se uma fase que buscou abandonar modelos prontos de curriculo educacional,
sempre no caminho da inovacdo, partindo das peculiaridades e caracteristicas, experiéncias e
necessidades de cada regido.

Com sua origem na formacdo unitéria, a rede federal de educagéo atua hoje em todo o
territério nacional, com ensino de qualidade, publico e gratuito, qualificando profissionais para
0s mais diversos setores da economia. Realizando e divulgando pesquisas cientificas e

tecnoldgicas, desenvolvendo produtos, servicos e atendendo as demandas da comunidade
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regional em a¢des de extensdo. Apds o periodo de maior expansdo, em 2016, totalizaram-se
644 campi, distribuidos em 568 municipios brasileiros, com abrangéncia em todos os estados
da federacdo (BRASIL, 2007).

O topico tem o esforco de perpassar pela historicidade do ensino médio e da educacao
profissional do pais, na intencdo de observar e refletir sobre a visdo dual e fragmentada do
ensino, que se expressa pela reproducéo das relagOes de desigualdade entre as classes sociais, a
destinacdo do trabalho manual aos escravos e, depois, aos trabalhadores livres, deixando o
trabalho intelectual para as elites. O recorte temporal e historico ancorou-se no Brasil Colénia
e se estendeu até a LDB de 1996. Sobre esses aspectos, cabe deixar registrado que a
universalizacdo da educacdo bésica para a populacdo foi um dos direitos que se buscou
conquistar ao longo desse percurso; o que, na pratica, nao se objetivou como o esperado. Nesse
sentido, o que prevaleceu e ainda é um dos fatores de superacao dessa dualidade do ensino é a
educacao geral, destinada a preparacdo dos estudos superiores e a preparacao profissional e
imediata do mercado de trabalho. Sobre esses aspectos, conclui-se que 0 curso técnico
profissionalizante, em estudo, busca superar essa dualidade presente no ensino

profissionalizante do Brasil.

2.3 DEBATES EM TORNO DA PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA E DA PEDAGOGIA
MAKARENKEANA

Considerando a relevancia de realizar um mapeamento do que se tem produzido acerca
do tema e da literatura na érea, realizou-se um levantamento das principais discussdes em torno
da tematica junto ao banco de teses e dissertagdes da CAPES, bem como nos Anais das
ReuniBes da Associacdo Nacional de Pesquisadores em Educacdo (ANPED) e na Biblioteca
Digital de Teses e Dissertacfes (BDTD), sendo consideradas as pesquisas publicadas no Brasil
no periodo entre 2008 e 2018. Optou-se por esse recorte temporal pelo motivo dos institutos
federais terem comecado suas atividades neste periodo. Com isso, todas as politicas de
implementacdes, objetivos e propostas institucionais que agregaram elementos para a discusséo
do tema se fazem presente durante o tempo mapeado. Assim, pensar a alternancia, nesse
contexto, justifica-se pela condicdo dos institutos federais serem multicampi € o campus
escolhido para o estudo encontrar-se em um espacgo geografico onde a educagdo do campo é o

caminho para muitas pessoas poderem ter acesso a educagéo formal.
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No desenvolvimento desta revisdo de literatura, realizou-se a busca por pesquisas que
contemplassem o descritor “Alternancia”, pois, na tentativa de designar o descritor “Pedagogia
da Alternancia”, foram encontradas na literatura referéncias a muitas areas do conhecimento,
as quais ndo contribuiam na discussdo sobre educacdo, aparecendo assim 112.5719 resultados.
Nesse sentido, no Catalogo de Teses e Dissertacdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), foi preciso a utilizacdo de alguns filtros para chegar mais
préximo do descritor inquirido.

Os critérios de exclusdo utilizados na pesquisa para estabelecer o recorte se deram da
seguinte forma: quanto ao tipo, foram escolhidas teses e dissertacOes; em relacdo ao ano,
estabeleceram-se 0s 10 ultimos anos de pesquisa sobre o tema — todavia, estabeleceu-se uma
possivel janela de dois anos antes e dois anos depois, caso fosse encontrado algum trabalho que
se fizesse importante para a tematica; em relacéo a grande area do conhecimento, elegeram-se
as ciéncias humanas; na &rea do conhecimento/avaliacdo e concentracdo, optou-se pela
educacao. Em cima desses critérios pré-estabelecidos, foram encontrados 44 resultados, dentre
0s quais 16 sdo teses e 28 dissertacoes, destacados no Quadro 1 a seguir, contendo, por ordem
alfabética, 0 nome dos seus respectivos pesquisadores, instituicdo onde se concluiu a pesquisa,

ano de producado, tipologia (tese ou dissertacao) e o titulo do respectivo trabalho.

QUADRO 1 - Trabalhos resultados da primeira pesquisa

Nome do Instituicdo onde Ano de Categoria de Titulo do
Pesquisador foi a Pesquisa Producéo Pesquisa Trabalho
. Anélise da
Universidade x
formacéo de
Federal da i 5 rofessores
Adriana Colling Fronteira Sul 2018 Dissertacao P
indigenas em uma
Campus escola
Chapeco/SC ;
Kaingang
A reconducéo de
diretores na gestao
Albertina Universidade do . . democrética do
Gioconda de Vale do Rio dos 2017 Dissertacao Rio Grande do Sul:
Moraes Marques Sinos — Unisinos (Des) caminhos na
construcéo da
agenda publica
Uma Investigacéo
sobre a
licenciatura da
Alberto Luiz Universidade 2018 Tese carﬁdzcr?ggic:i?; %0
Pereira da Costa Estadual Paulista P ag
em matematica
tratada com base
na educacgdo
popular
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Aline Mesquita
Corréa

Universidade de
Santa Cruz do Sul
- Unisc

2016

Dissertacdo

Escola da familia
Agricola de Santa
Cruz do Sul:
Pedagogia da
Alternancia e
possibilidades

Anélia Bescia
Martins de Barros

Universidade
Federal do Rio
Grande do Sul —
Ufrgs

2016

Tese

emancipatorias
Quando o
problema é de
classe: Trabalho e
educacdo em um
curso de ensino
médio profissional:
Relacdes e tensdes
entre formacgéo
politica e a
formacdo técnica
no IEJC

Andreia Aparecida
Detogni

Universidade
Estadual do Oeste
do Parana —
Unioeste

2017

Dissertagdo

(ITERRA/MST)
Pedagogia da
Alternancia e
formacéo do

jovem na casa

familiar rural de

coronel vivida —
PR: Avangos,

limites e desafios

Andréssa Paula
Fadini de Sousa

Universidade
Federal de vigosa

2014

Dissertacdo

Préticas

pedagdgicas em

Alternancia:
contribuicdo ao
estudo do trabalho
docente na escola
familia agricola de
sdo Jodo de
garrafdo, Espirito

Anilce Angela
Arboit

Universidade
Regional Integrada
do alto Uruguai e
das MissGes

2017

Dissertagdo

Santo
Ensino Médio e
suas definicbes: A
formacéo de
professores e as
especificidades
desta etapa
significativa da

Antbnio Pedro
Barbosa Cardoso

Pontificia
Universidade
Catolica do Rio
Grande do Sul

2017

Tese

educacdo basica
Politicas de
Avaliacdo
Institucional da
educacdo superior:
Criagdo e
implementacéo do
sistema de
avaliacdo do
ensino superior de

Claudia Lucia
Alves

Universidade
Federal do Piaui

2014

Dissertacdo

cabo verde.

A etnomatematica
aplicada a
pedagogia da
alternancia nas
escolas familias

agricolas do Piaui
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Deodete Maria das

Universidade

Escola Familia
Agricola Zé de
Deus e a formacéo

. Metodista de 2017 Tese de Trabalhadores
Neves Schmitt e
Piracicaba do Campo em
Colinas do
Tocantins
A licenciatura em
educacédo do
. N campo da UFV &
Diego Gonz_aga Un|ver5|de_1de 2018 Dissertacdo a formacdo dos
Duarte da Silva Federal de vigosa .
monitores de
escolas familias
agricolas
Formacéo de
Edivalda Universidade educadores para as
Nascimento da Federal do Oeste 2017 Dissertagdo escolas do campo
Silva do Para em santarém —
Para
Fernanda Afonso Universidade Modos de formar
Bernardes Federal de 2016 Dissertagdo professores de EJA
Uberlandia 1990 - 2006
Universidade A pe@agpgla da
. . L alternancia como
Franciele Eleide comunitaria da . ~
- 2014 Dissertacao proposta de
Kuhn regido de ~
. contencéo do
Chapec6/SC o
éxodo rural
Movimento Social
e Politica de
. . . educacéo do
Glez_ Rodrigues Universidade QO 2016 Dissertagdo campo: A prética
Freitas Bentes Oeste do Para -
de casa familiar
rural de Santarém -
Para
Modelos Mentais
de estudantes dos
ensinos
. . Fundamental e
Hanny A_ngeles Unlvers@ad_e de 2017 Tese médio sobre o dia
Gomide Uberlandia . .

e a noite a partir de
um referencial na
superficie da terra

e fora dela
Politica de
formacdo de
educadores do
campo e a
construcdo do
Hellen do Socorro Universidade 2017 Tese contra —

de Araujo Silva

Federal do Para

hegemonia via
epistemologia da
praxis: Analise da
experiéncia da
Ledoc — UFPA -
Cametd
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Iraldirene Ricardo
de Oliveira

Universidade
Federal do Espirito
Santo

2016

Tese

Pedagogia da
alternancia no
proeja: Percurso e
préaxis em campi
de Instituto
Federais de
educacdo ciéncia e
tecnologia

Joana Carmen do
Nascimento
Machado

Universidade
Federal do Para

2014

Dissertacdo

“Nem parece que
tem Quilombola
aqui”:
(In)visibilidade da
identidade
quilombola no
processo formativo
da CFR do
territério
Quilombola de
Jambuacu Pe.
Sérgio Tonetto

José Claudio Diniz
Couto

Universidade
Metodista de S&o
Paulo

2017

Tese

Descontinuidade
das politicas
Publicas em

Educacéo: Ac¢des

Politicas e
Alternancia de
Poder

Josiane das Gragas
Carvalho

Universidade
Federal de Vicosa

2017

Dissertagdo

A Formagcé&o por
alternancia na
licenciatura em
educacédo do
campo da UFV:
Experiéncias e
representaces
sociais dos
educandos

Lenir Antonio
Hannecker

Universidade do
Vale do Rio dos
Sinos

2014

Tese

Compreenséo de
curriculo na
educacéo
Profissional

Lillian Maria
Frederico de Souza

Universidade
Federal de Vicosa

2016

Dissertagdo

Oficina - escola
jardim da natureza:
Trabalho artesanal

e educacgdo do
campo na vila céu
do Mapié -
floresta nacional
do purus — AM

Luana Bonavigo

Universidade de
Passo Fundo - UPF

2017

Dissertacdo

Narrativas de
estudantes no
contexto da
pedagogia da
alternancia:
Estratégias
formativas e
processos
metacognitivos
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Luiz Henrique
Vieira

Universidade
Federal de Vicosa

2018

Dissertacdo

Expressoes e
multicomplexidade
s nos debates
transversais sobre
os alimentos: As
experiéncias
educativas da EFA
PURIS

Luiz Rafael dos
Santos Andrade

Universidade
Tiradentes

2018

Dissertacdo

Alfabetizacdo
informacional na
aprendizagem
técnica
profissionalizante:
Uma pesquisa do
tipo
acaol/intervencdo

Maria Lemos
Costa

Universidade
Federal do Piaui

2017

Tese

Professores da
educacédo do
campo: Dos

percursos
formativos ao
saber da cultura
camponesa na
pratica pedagdgica

Natamias Lopes de
Lima

Universidade
Federal do Para

2017

Tese

Questdes
epistémico —
historiograficas
sobre a educagéo
do campo no
Brasil

Nazaré Serrat
Diniz de Souza

Universidade
Federal do Para

2015

Tese

Na Belém
ribeirinha, a
juventude e 0
direito a
escolarizacdo com
educacéo
profissional:
Anélise da
experiéncia da
casa escola da
pesca

Nelbi Alves da
Cruz

Universidade
Federal de Mato
Grosso

2014

Tese

A préxis da escola
familia agricola:
Continuidade e
permanéncias na
vida de egressos
camponeses

Oséias Soares
Ferreira

Universidade
Estadual de
Campinas

2018

Dissertacdo

Educacdo e
reforma agréria: O
caso dos
assentados (as)
agroextrativistas
do sul do estado do
Amapé
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Patricia Dias

Universidade
Federal de Mato
Grosso

2017

Dissertacdo

Educacdo
intercultural e
colonialidade: uma
analise do
curriculo da aldeia
—escola Zarup
Wej da terra
indigena Zoro

Priscilla de Paula
Rodrigues

Universidade de
Sdo Paulo

2016

Dissertacdo

Instituto Unibanco
e 0 projeto jovem
de futuro: Uma
forma de insercéo
dos empreséarios
nas politicas
publicas
educacionais para
0 ensino médio

Raimundo Satiro
dos Santos Ramos

Universidade
Estadual de
Campinas

2016

Tese

A implementacédo
da educacédo
profissional no
IFPA - campus
Santarém:
ImplicacGes na
formacéo do
técnico em
agropecudria.

Sérgio Luiz
Teixeira

Universidade de
Brasilia— UNB

2018

Dissertacéo

Licenciatura de
educacéo do
campo -
Ressignificacéo a
relacdo entre pos-
graduagdo e a
graduagdo na
praxis da docéncia

Sidneia Santos de
Sousa

Universidade do
Estado do Para

2018

Dissertagdo

Casa Familiar
Rural: Um estudo
da pedagogia da

alternancia na

perspectiva da
educacéo popular

Silvanete Pereira
dos Santos

Universidade
Federal de
Roraima

2018

Tese

A licenciatura em
educacdo do
campo no estado
de Roraima:
Contribuices para
escola do campo

Sthefani Loti Paiva
Lima

Universidade
Federal de Vicosa

2017

Dissertacdo

A alternancia na
licenciatura em
educacédo do
campo:
RepresentacGes
sociais dos
docentes da UFV

Tatiana Borel

Universidade
Federal do Espirito
Santo

2017

Tese

A configuracéo da
docéncia no
ginasio do espirito
Santo (1906 —
1951)
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Thiago Ferreira
dos Santos

Universidade
Federal do
Tocantins

2017

Dissertacdo

Desvelando cercas:
O cenario da
Educacéo Basica
do e no campo no
Estado dos
Tocantins

Valdirene
Manduca de
Moraes

Universidade
Tuiuti do Parana

2018

Tese

A producéo da
licenciatura em
educacédo do
campo no Brasil:
As mltiplas
determinacfes na
disputa por
projetos societarios

Fonte: Catalogo de teses e Dissertaces da CAPES, 2020.

Ao analisar os titulos e resumos dos trabalhos acima, constatou-se que a maioria das

pesquisas ndo tratavam a pedagogia da alternancia sob o debate do curriculo ou inexistia um

embate sustentado nas discussdes do ensino profissional, técnico e tecnoldgico. Com isso, pdde

ser observado, nos estudos analisados, uma concentracdo grande de questdes como a formagéo

de professores, estudos de casos de regibes ligadas a educacdo do campo ou em pesquisas

ligadas as atividades de ensino de disciplinas especificas, como ciéncias, matematica e etc.

Assim, ao analisar as dissertacdes e teses da plataforma, verificou-se que, dentro do total

de 44 resultados, cinco trabalhos traziam, em seu corpo de texto, discussdes sobre o curriculo,

tempos educativos e emancipacdo humana. Desta forma, evidenciou-se que estes cinco

trabalhos tinham uma discussdo analoga a presente pesquisa, como pode ser observado no

Quadro 2.
QUADRO 2 - Trabalhos com discussao analoga a presente pesquisa
. PROGRAMA POS
TITULO AUTOR GRAD DE: ANO CATEGORIA
Escola familia agricola de Educacio da
Santa Cruz do Sul: Pedagogia Aline Universidade de
da Mesquita Santa Cruz do Sul — 2016 Dissertagdo
Alternancia e possibilidades Corréa UNISC
emancipatorias
Pedagogia da Alternancia e Educacdo da
formacéo do jovem na casa Andreia Universidade
familiar rural de Coronel Aparecida Estadual do 2017 Dissertacdo
Vivida — PR: Avancos, limites Detogni Oeste do Parana —
e desafios UNIOESTE
Escola familia agricola Zé de Deodete Ed_ucaga_18 c(ija
Deus e a formac&o de Maria das Unlver_s,l ade
Metodista de 2017 Tese
trabalhadores do campo em Neve_s Piracicaba
colinas do Tocantins. Schmit (UNIMEP)
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A formacdo por Alternancia
na licenciatura em . «
" Josiane das Educacdo da
Educac¢do do Campo da S . x
> A Gracas Universidade 2017 Dissertacdo
UFV: Experiéncias e -
~ e Carvalho Federal de Vigosa
representagdes sociais dos
educandos.
Narrativas de estudantes no
contexto da Pedagogia da Luana Educacdo da
Alternancia: Estratégias B . Universidade de Passo 2017 Dissertacéo
. onavigo
formativas e processos Fundo — UPF
metacognitivos.

Fonte: Catalogo de Teses e Dissertagcdes da CAPES, 2020.

A partir da revisao literaria com o descritor “Alternancia” e com utilizacdo de alguns
critérios de exclusdo discriminados logo acima, definiu-se um ndmero de cinco trabalhos em
que, em algum momento, discutiram questdes voltadas ao curriculo ou aos tempos educativos
que se apresentam na pedagogia da alternéncia, na emancipa¢do humana dos sujeitos, ou, entre
outros aspectos, ligados ao tema de pesquisa.

Nesse sentido, ampliaram-se os olhares sobre estes estudos e se procurou fazer uma
analise mais precisa, a fim de averiguar os caminhos percorridos e 0s resultados encontrados,
0s quais, em algum momento, podem ajudar a pensar o percurso de pesquisa.

Primeiramente, destacamos a dissertacdo de mestrado intitulada Narrativas de
Estudantes no Contexto da Pedagogia da Alternancia: Estratégias Formativas e Processos
Metacognitivos, de autoria de Luana Bonavigo, do Programa de Pds-Graduacdo em Educacéo
da Universidade de Passo Fundo (UPF). Seu estudo teve como objetivo compreender como 0s
espacos e tempos promovidos por uma estrutura organizacional e metodoldgica alternante e
pensados em uma Educacdo do Campo potencializam processos que levam os educandos a
conhecer, refletir e autorregular o seu processo formativo.

A investigacdo surge, segundo Bonavigo (2017, p. 4), de questionamentos como

“[...] que elementos/situacdes os educandos mobilizam diante de uma estrutura
organizacional e metodoldgica alternante, que lhes demanda o papel de sujeito ativo
e protagonista do seu processo formativo? Mediante quais condi¢Oes as estratégias
que a escola dispde na sua organizacdo metodoldgica alternante, tais como o
Seminério de Critica e Autocritica e 0 Tempo Reflexdo Escrita, potencializam
conhecimentos/pensamentos metacognitivos nos educandos, em Seu processo
formativo?”

O estudo caracterizou-se como um estudo de caso de tipo etnogréafico, utilizando de trés
procedimentos de investigacdo: a observacao participante, a anélise documental e o grupo focal.
Esses delineamentos ampararam-se em bases tedrico-conceituais sobre cultura e aprendizagem

(POZO, 2002 apud BONAVIGO, 2017), narrativa, cultura e externalizacdo (BRUNER, 2001
apud BONAVIGO, 2017) e, ainda, metacognic¢do (FLAVELL, 1979 apud BONAVIGO, 2017).
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A autora traz, em seu estudo, um subtdpico que dialoga com a temaética proposta por
esta pesquisa, o qual ela chama de “Alternancia e pratica educativa”, e estabelece uma reflexéo,
intitulada por ela de “pratica alternante” do ensino, que acontece nas Casa Familiar Rural —
CFR de Francisco Beltrdo/PR. A discussdo principal que prevalece no tépico é sobre os
principais aspectos educativos da préatica alternante, como o trabalho como elemento central na
formagdo, a troca de saberes realizada na interacdo entre alunos, comunidade, técnicos,
monitores e familia. Assim, observou-se que a relacdo do conceito de trabalho ligado ao
curriculo em alternancia é muito forte, pois entender o processo de ensino e aprendizagem é
estabelecido em um diélogo interativo entre teoria e pratica.

Desta maneira, buscando responder as questdes iniciais do estudo, a autora fez uma
pesquisa documental, em que foram utilizados, analisados e interpretados documentos
produzidos na escola, os chamados cadernos de reflexdo. Para a coleta desses dados, a autora
solicitou que, no final de cada um dos tempos escolas (TE - TEL e TE2), os sujeitos que
participavam da pesquisa deixassem seus cadernos de reflexdo na secretaria do Instituto Educar
para serem retirados pela pesquisadora. No caderno de reflexdo estavam os registros dos
educandos realizados durante o tempo reflexdo escrita, momento no qual os jovens refletiam
sobre os acontecimentos do dia e externalizavam seus pensamentos de forma escrita.

Bonavigo (2017) também fez uso da observacdo participante, que ocorreu no primeiro
tempo escola (junho de 2016), em trés momentos de uma mesma tarde, utilizando-se de
gravacdes em audio, video e descricdes em notas de campo. A analise ocorreu em forma de
seminario de critica e autocritica, considerado pelo Instituto Educar como uma situacdo de
aprendizagem que contribui para a reflexdo do educando sobre seu protagonismo. Segundo a
autora, € um momento em que cada educando vai externalizar oralmente criticas coletivas,
situacOes dos colegas a serem repensadas e, ainda, criticas pessoais.

Para finalizar, em suas analises metodoldgicas, ela trabalhou com grupo focal, que
aconteceu durante o TE2. O objetivo foi compreender algumas ideias partilhadas pelos
educandos no dia a dia e identificar os sentimentos, atitudes, reagdes, contradicbes e
esclarecimentos sobre suas vivéncias em um contexto organizacional e metodoldgico
alternante.

Em relacdo aos resultados, a autora apresentou os seguintes achados: concluiu-se que a
educacdo do campo se efetiva mediante as lutas sociais e que busca e luta pelos direitos da
educacédo do campo, que se consolida como uma educacdo que prioriza a diversidade humana
em suas dimensdes histdricas, politicas e sociais. Aprofundando nessa reflexdo, a pedagogia da

alternancia estrutura-se a partir das necessidades do povo do campo, no intuito de garantir suas
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atividades pastoris e agricolas; consonantes com a atividade escolar.

A segunda pesquisa em andlise foi o trabalho intitulado A formag&o por alternancia na
licenciatura em educacdo do campo da UFV: Experiéncias e representacfes sociais dos
educandos, de autoria da pesquisadora Josiane das Gracas Carvalho, que defendeu sua
dissertacdo no ano 2017; a discussdo principal ancorou-se nas analises dos avancos, limites e
potencialidades da formagéo em alternéncia implementada no curso de Educagdo do Campo na
Universidade Federal de Vicosa (UFV). Carvalho (2017) objetivou seu trabalho dizendo que o
formato em alternancia e a heterogeneidade de seus estudantes foi um dos elementos que a
estigou ao processo de pesquisa. Fundamentou, também, que buscou entender o perfil dos
estudantes, suas representacdes sociais e as experiéncias dos movimentos sociais/sindicais nas
escolas do campo. Outro ponto que mereceu destaque foi sobre o papel do projeto politico
pedagdgico das graduacfes da universidade, que era proposto em alternancia.

Na metodologia, Carvalho (2017) utilizou o método qualitativo, através de uma
combinacdo de diferentes procedimentos técnicos de coletas de dados, da analise documental;
a aplicacdo de questionarios e a realizacao de entrevistas semiestruturadas. O tratamento dos
dados se deu pelo método de Bardin (1977 apud CARVALHO, 2017).

No final do estudo, observou-se que a formagdo em alterndncia proposta nessa
instituicdo buscou compreender a interacdo dos tempos e espagos educativos; tanto na
universidade, quanto na comunidade, onde se destaca a permanéncia dos estudantes no campo,
na metodologia de ensino adotada e, também, na permanéncia dos sujeitos no local onde
nasceram, moram e vivem até hoje; pois, segundo a pesquisadora, possibilitou também verificar
as experiéncias de vida dos educandos, construidas nos tempos comunidades, fazendo um
dialogo constante com os processos formativos desenvolvidos no curso, durante o tempo escola.

Seguindo a sequéncia dos estudos destacados, debrugou-se sobre a tese de doutoramento
da pesquisadora Deodete Maria das Neves Schmit, com o titulo Escola familia agricola Zé de
Deus e a formagao de trabalhadores do campo em colinas do Tocantins, defendida no ano de
2017 na Universidade Metodista de Piracicaba (UNIMEP), na qual ela fala sobre a escola
familiar agricola (EFA) Zé de Deus e a formagéo de trabalhadores do campo em Colinas do
Tocantins.

Os pontos importantes da discussdo embasam-se na historicidade da escola familia
agricola (EFA) e na importancia da luta dos movimentos sociais, nos debates sobre uma
educacdo que se volta para os sujeitos que vivem no e do campo. A pedagogia da alternancia
na pesquisa é a metodologia adotada para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas na

escola, ou seja, foi partindo dela que se pensou os diferentes espacos pedagogicos dentro do
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processo educacional. A exemplo dos espagos: familia, comunitério e escola; e nos diferentes
tempos: sessdo escolar, sessdo familia, comunidade e trabalho. Assim, o objetivo geral se
ancorou na analise da pratica pedagogica da escola, feitas sobre os principios da alternancia,
buscando perceber em que medida os instrumentos pedagogicos dessa modalidade de ensino,
contribuiam na formacéo daqueles sujeitos em quest&o.

Os procedimentos de pesquisa se deram no campo bibliografico, documental e de
campo; por meio de depoimentos dos alunos, professores, gestores e monitores que atuavam na
escola. O que foi constatado na pesquisa € que as condi¢bes de funcionamento da escola a
limitaram a ter suas atividades pedagdgicas a contento, impossibilitando, de forma
circunstancial, o bom andamento da proposta pedag6gica em alternéncia.

Outro estudo que contribuiu para as analises dos trabalhos foi a dissertacdo de mestrado
da pesquisadora Aline Mesquita Corréa, intitulada Escola familia agricola de Santa Cruz do
Sul: Pedagogia da Alternancia e possibilidades emancipatdrias, defendida na universidade de
Santa Cruz do Sul (UNISC), no ano 2016. O ponto central do trabalho se construiu em entender
as possibilidades emancipatorias do homem e da mulher do campo, tramadas nas praxis do-
discentes que realizavam através da pedagogia da alternancia na escola familia agricola de
Santa Cruz do Sul (EFASC).

Para tanto, Corréa (2016) preocupou-se em identificar e compreender como essas praxis
da docéncias-discéncias compartilhadas articulavam-se as possibilidades de emancipacdo
humana, considerando, também, os limites do processo educativo na relacdo entre escola-
familia/comunidade.

O trabalho foi de cunho qualitativo e a autora fez uma triangulacdo de dados; assim,
utilizou-se de observacdes participantes, como entrevistas semiestruturadas com oito do-
discentes e analise de conteudo. Seus referenciais tedricos, debrucaram-se em Freire (1995),
Caldart (2010), Nosella (2014), Trivifios (1987) e Streck e Adams (2014), dentre outros
(CORREA, 2016).

Sua hipotese de pesquisa foi na direcdo de que as praxis do-discentes constituem-se, e
vao sendo constituidas, em situagfes concretas, nas quais 0S sujeitos inscrevem suas
experiéncias, ou seja, sao identificadas no compromisso e na partilha dos saberes populares e
conhecimentos cientificos que, ao se confrontarem, “criam” um saber modificado que as
possibilitam encontrarem a vocacao para ser mais e para a praxis transformadora. Na pesquisa,
Corréa (2016) traz que “as possibilidades emancipatorias”, como ela trata, aos povos do campo,
sdo compreendidas na relacdo dialética da do-discéncia e na sua afirmacdo como fazedores de

historia, protagonistas de seus devires. Nesta l0gica, estes sujeitos despertam uma forma
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diferente de ver o mundo, vinculando esse novo olhar a aspectos ligados a educagdo, a terra e
ao trabalho.

Partindo para o Gltimo trabalho analisado nesse quadro, avaliou-se a dissertacdo da
pesquisadora Andreia Aparecida Detogni, intitulada Pedagogia da Alternancia e formacao do
jovem na casa familiar rural de Coronel Vivida — PR: Avancgos, limites e desafios, defendida
na Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), no ano de 2017. A cerne do debate
no estudo da pesquisadora se deu na formacéo dos jovens na casa familiar rural de Coronel
Vivida — PR, buscando compreender os limites e desafios da inser¢do do jovem alternante em
sua propriedade rural e como a familia recebe e auxilia o estudante nessa pratica.

O estudo teve uma abordagem quali-quantiva, fundamentada no materialismo historico
dialético, em que a pesquisadora se utilizou da investigacao bibliografica e documental, tendo
como fonte de consultas tedricos como Gramsci (2000), Caldart (2003), Saviani (2007; 2012),
Molina (2006; 2015), Passador (2006), Estevam (2012), Ribeiro (2013) e Detogni (2017).

A resultante dessa pesquisa mostrou que a pedagogia da alternancia trouxe avangos para
a formacdo dos jovens estudantes da casa familiar, como o ganho de um nimero reduzido de
alunos por turma; o periodo integral de estudos; a seguranca dos jovens alternantes; e o
atendimento personalizado desenvolvido pelos monitores e professores. Ja no campo dos
limitantes, ficou notéria a pouca ou a quase inexistente pratica nas propriedades rurais dos
estudantes, em funcdo da pouca estrutura fisica do espago institucional escolar, com muitas
adequacdes dentro das vertentes tedricas condizentes com a pedagogia da alternancia, que ndo
tomam como base o trabalho como principio educativo, ocasionando, assim, uma pratica que
se esforca para se adaptar a conjuntura social vigorante.

Enfim, percebe-se, nos relatos e nas apresentacOes sucintas dos estudos analisados, que
as semelhancas e aferi¢des sobre o tema de cada pesquisa sdo muito semelhantes entre si, com
discussOes e tematicas que ganham uma mesma direcdo investigativa. Pensando assim, faz-se
pertinente dizer que a pedagogia da alternancia € um ponto confluente dentro de todas as
pesquisas analisadas.

Assim, conclui-se que as pesquisas reafirmam que os temas em torno da pedagogia da
alternancia convergem na busca de identificar os processos pedagdgicos que sdo mais eficazes
nas diferentes situacdes que possam acontecer sobre um curriculo em alternéncia. Nesse
sentido, as similitudes nas pesquisas aqui analisadas foram passo reflexivo para o pesquisador
buscar compreender reflex6es do tipo: os tempos educativos da pedagogia da alternancia
desenvolvidas para esse curso estdo assertivos no processo de aprendizagem dos estudantes?

As dimensdes formativas promovidas dentro do curriculo do curso estdo bem dimensionadas
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para que acontecam em tempo comunidade e em tempo escola? Dentre outras interrogagoes
que podem ir sendo desveladas e respondidas no desdobramento da pesquisa, pois 0s estudos
aqui relatados trazem, em sua base, caracteristicas essenciais da pedagogia da alternancia e de
suas peculiaridades que foram desenvolvidas para cumprir as analises de cada uma das
pesquisas; e, em cima dessas experiéncias, evidenciam-se os caminhos que podem estar
aparecendo nesse estudo ou tendo alguma similaridade.

Seguindo a revisdo bibliogréfica, é importante relembrar que se buscou alcangar as
pesquisas que trabalhassem as concepcdes pedagogicas presentes no projeto do curso,
relacionadas aos conceitos que perpassam a pedagogia da alterndncia e que, por ventura,
pudessem aparecer na pedagogia do pedagogo sovietico Anton Semidnovitch Makarenko.
Apesar da Gltima ndo ser mote principal deste estudo, as discussdes e 0s debates que circundam
a pedagogia Makarenkeana serviram como referencial epistemoldgico e metodoldgico a esta
pesquisa, pois se baseiam em conceitos que motivam e desembaracam os debates em anélise
no estudo, como a exemplo das relagdes que envolvem o conceito do trabalho como principio
educativo; a emancipacao humana através da educacao; a socializacdo do homem pelo trabalho
coletivo; a educacdo com foco na disciplina; dentre outros que possam aparecer nas categorias
extraidas na pedagogia de Makarenko.

Para essa verificagcdo de trabalhos, utilizou-se como descritor “Makarenko”, pois 0
tedrico eleito pelo pesquisador tem sua pedagogia muito bem planejada e desenvolvida, sob
uma metodologia que trabalha com a acdo antes da teoria, pensada ao sujeito que é processo
ativo de suas escolhas, isto é, atuante e criterioso no desenvolvimento pedagdgico e no ensino
de sua formacgdo. Sendo assim, ao buscar uma pratica pedagdgica pensada a forjar uma
identidade aos jovens estudantes em sua formacdo, eleger Makarenko tem relevancia para
entender qual a pedagogia da alternancia que se molda nesse curso em pesquisa. Sob esse
contexto é que, em procura na plataforma Biblioteca Digital de Teses e Disserta¢bes (BDTD),
foram apontados cinco trabalhos analogos a temética apresentada no estudo, como pode ser
conferido no Quadro 3, logo a seguir.
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QUADRO 3 - Trabalhos analogos a Pedagogia Makarenkeana

3 PROGRAMA DE
TITULO AUTOR POS ANO CATEGORIA
GRADUACAO EM
Oficinas de
Comunicacdo nos
Centros da Ciéncias da
Andressa s
Juventuge Carreira Comunicagao 2014 Dissertacéo
de Santos: Uma - da Universidade de ¢
O Luzirdo Mouta .
Experiéncia A Luz Sé&o Paulo
de Anton
Makarenko
O Escolanovismo
e a Pedagogia
Socialista na x
e s Educacdo da
Unido Soviética . . -
Py Cezar Ricardo Universidade . ~
no Inicio Do . 2009 Dissertacao
S de Freitas Estadual do Oeste do
Século XX e as , .
~ Parana - Unioeste
Concepcdes de
Educagdo Integral
e Integrada
Educacgéo em
Jogos nas aulas de Ciéncias e
Matematica: Matematica da
Brincadeira ou Karin Ritter Pontificia 2005 Dissertacio
Aprendizagem? Jelinek Universidade ¢
O que pensam 0s Catélica do Rio
Professores? Grande do
Sul
Trabalho e
Educacdo: Os Reinaldo Luiz Educacdo da
coletivos savier Tillmann Universidade Federal 2009 Dissertagdo
pedagdgicos de de Pelotas - UFPEL
Makarenko
x Educacdo da
Edus:agao do Vania Cristina Universidade . ~
Campo: Demandas 2006 Dissertacao
Pauluk de Jesus Estadual de Ponta
dos Trabalhadores Grossa

Fonte: Catélogo de Teses e Dissertacdes da CAPES, 2020.

A partir dos trabalhos destacados, percebeu-se que as discussdes em torno da vida e obra
do pedagogo soviético Anton Semionovitch Makarenko continham muitos contetdos que
vinham a contribuir nos debates que circundam a pesquisa e contribuem para responder as
interrogacOes do pesquisador em relacdo ao recorte que deu sentido a esta pesquisa. Com isso,
suas vivéncias e acOes pedagdgicas serviram de ponto de partida para aprofundar os conceitos
gue estdo nos documentos a serem analisados e compilados as categorias que S0 cenario
analitico da pesquisa.

Sob essa perspectiva, abrindo a analise dos trabalhos, primeiramente foi examinada a
dissertagéo de mestrado da pesquisadora Vania Cristina Pauluk de Jesus, defendida no ano de
2006, pela Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG), intitulada Educagdo do Campo:

Demandas dos Trabalhadores. A pesquisa trouxe como objetivo central as discussdes que
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permeavam as especificidades que a escola do campo tem neste mundo neoliberal. Jesus (2006)
identificou, também, as demandas educacionais dos sujeitos do campo, principalmente aquelas
ligadas aos movimentos sociais, a exemplo do movimento dos trabalhadores rurais sem-terra
(MST).

As analises foram feitas nos documentos que deram diretrizes operacionais para as
escolas do campo; nestas, foram entrevistadas duas comunidades locais, no intuito de identificar
as demandas educacionais que se apresentavam nesses espacos. As comunidades que aparecem
na dissertacdo localizam-se em setores distintos: uma na zona rural de Ponta Grossa — PR e a
outra em um assentamento de reforma agréria de Teixeira Soares — PR.

A pretenséo da autora foi trazer para a discusséo a leitura das demandas educacionais
dos sujeitos do campo, vistas pelos seus proprios olhos. Ela traduz uma expectativa em relacédo
a escola, abrangendo trés pontos centrais: 1) a aquisi¢do de habilidades como leitura, escrita e
calculo e, ainda, a transmissao de conhecimentos; 2) a formagdo moral; e 3) a preparacdo para
o0 trabalho no campo. Essas discussdes apontaram, na pesquisa, valores e ideologias presentes
em nossa sociedade que, segundo Jesus (2006), desqualificam a educacdo feita no e para o
campo. Para essa realidade, tornaram-se imprescindiveis investimentos financeiros e humanos
nas escolas situadas no campo.

Sendo assim, a autora aponta que 0s movimentos sociais podem contribuir para melhoria
das escolas de varias maneiras: participando, sugerindo, oportunizando, utilizando de seus
materiais pedagogicos e, sobretudo, organizando-se junto a sua comunidade para reivindicar
que o estado cumpra seu papel de mantenedor da escola.

Jesus (2006) aponta, também, que 0os movimentos sociais adotaram como referenciais
prioritarios os teoricos: Freire, Makarenko e Piaget, entretanto, ndo se elegeu a pedagogia de
nenhum deles para ser a pedagogia estruturante ou principal, e, sim, colocou-se todas em
movimento, cruzando informac6es pertinentes e semelhantes, no objetivo de dar subsidio e
clareza em escolher a pedagogia mais adequada para determinada situacdo. Para tanto, fez-se
necessaria a compreensao da esséncia da educacdo do campo, da pedagogia da alternancia e
suas nuances, na busca de garantir o processo de ensino/aprendizagem dos sujeitos que se
utilizam desse formato educacional.

A segunda pesquisa abordada foi a dissertacdo do pesquisador Reinaldo Luiz Xavier
Tillmann, defendida no ano de 2009, na Universidade Federal de Pelotas (UFPEL), intitulada
Trabalho e Educacgdo: Os coletivos pedagogicos de Makarenko, na qual o autor trouxe como
tese a subordinacgdo que atravessou o trabalho capitalista, utilizando-se para esta afirmacéo os

ensinamentos de Emile Durkheim ao analisar o processo de divis&o social do trabalho.
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Tillmann (2009) apresentou como contestacdo 0 que ele chamou de “emaranhado
durkheimiano”, a dentincia marxista da possibilidade de emancipagao a partir de um principio
educativo presente no proprio mundo do trabalho e que se estrutura justamente a partir do
entendimento do que Marx define como ““[...] emancipacédo de toda a humanidade por uma nova
consciéncia do processo de divisao social do trabalho” (TILLMANN, 2009, p. 5). Makarenko
aparece em sua dissertacao, dando suporte ao pesquisador, nas discussdes voltadas aos coletivos
pedagdgicos relatados e vivenciados por Makarenko, contribuindo, assim, para as reflexdes
tedricas apresentadas ao estudo, mesmo sabendo que Makarenko ndo se reportava a
emancipac¢do marxista e muito menos a uma relacdo entre universidade e o mundo do trabalho
(TILLMANN, 2009).

Seguindo as varia¢Bes conceituais da tematica, outra pesquisa que merece destaque € a
dissertacdo defendida no ano de 2005, pela pesquisadora Karin Ritter Jelinek, da Pontificia
Universidade Catolica do Rio Grande do Sul (PUCRS); com o titulo Jogos nas aulas de
Matematica: Brincadeira ou Aprendizagem? O que pensam os Professores?. Segundo a
pesquisadora, as escolas contemporaneas passam por processos de transformacdes, sempre na
busca de um ensino mais significativo e atraente para o aluno. Sendo assim, os professores
ficam no dilema de buscar diferentes ferramentas e estratégias de ensino e aprendizagem para
alcarem o aluno, a exemplo dos jogos. E nesse contexto que surge o ponto de interrogacao do
estudo: de que forma os jogos podem ser utilizados nas aulas de matematica e qual o paradigma
dos professores em relacdo a eles?

O estudo tem carater qualitativo e a analise foi bibliografica; com isso, Jelinek (2005)
utilizou de autores classicos, como Huizinga (1996), Brogeére (1998), Jacquin (1960) e
Makarenko (1981); e também recorreu a autores que se destacavam nas discussdes
contemporaneas, como Rizzo (1996), Lara (2003), Dohme (2003) e Motta (2002). Assim, a
pesquisadora utilizou-se de Makarenko para ajuda-la a pensar 0s processos pedagdgicos
coletivos que foram debatidos na dissertacdo, através dos jogos dos quais os professores
poderiam utilizar em sala de aula no processo de ensino/aprendizagem dos estudantes.

A dissertacdo do pesquisador Cezar Ricardo de Freitas, de 2009, também merece
destaque. Defendida pela Universidade Estadual do Oeste do Parand (UNIOESTE) e intitulada
O Escolanovismo e a Pedagogia Socialista na Unido Soviética no Inicio do Século XX e as
Concepcdes de Educacédo Integral e Integrada, a dissertacao perpassou pelo debate da educacgéo
integral e integrada, alicercada nos teodricos da Unido Soviética, especificamente Ulianov,
Lénin, Nadejda Konstantinovna Krupskaia, Pistrak e Makarenko, a partir da revolugdo do

Outubro de 1917 até a década de 1930; e em Dewey, expoente maximo da chamada pedagogia
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da escola nova.

Freitas (2009) tratou de apreender em que medida os autores soviéticos “dialogaram”
com as proposicdes escolanovistas, cotejada pelas concepcdes de Dewey; a partir da
problematizacdo do processo de desenvolvimento e da consolidacdo do capitalismo, sustentado
pelo liberalismo e seus principios fundamentais, com énfase para a segunda fase do liberalismo,
na qual Dewey ancora sua teoria. As contribuicdes de Makarenko ao pesquisador deram-se a
partir da pagina 160 de sua dissertacdo, pois foi nesse momento que se apresentou uma
justificativa para as experiéncias e o entendimento da teoria de Dewey sobre a educacéo integral
e integrada e como ele foi estabelecendo conexdes com a pedagogia de Makarenko, essa Ultima
muito préatica e desenvolvida ao longo da construcdo da nova Unido Soviética, apos 1917.

O ultimo trabalho analisado foi a dissertacdo defendida na Universidade de Sao Paulo
(USP), no ano 2014, intitulada Oficinas de Comunicac¢ao nos Centros da Juventude de Santos:
Uma Experiéncia A Luz de Anton Makarenko, pela pesquisadora Andressa Carreira Luzirdo
Mouta. A cerne do estudo se da através a contribuicdo do poder pabico por meio das préaticas
pedagdgicas na interface Comunicacdo-Educacdo desenvolvidas nos centros da juventude de
duas &reas, denominadas zona noroeste e zona leste.

Os sujeitos que Mouta (2014) escolheu para fazer o estudo foram jovens em situacéo de
vulnerabilidade social, os quais, cotidianamente, deparam-se com fendmenos como violéncia,
criminalidade, trafico de drogas e pobreza. Nesse sentido, cabe dizer que a parte em que
Makarenko contribuiu ao estudo estd no trabalho in loco que fez nas colbnias onde foi
professor/diretor, dando luz a métodos baseados na disciplina, autogestdo e coletividade,
fundamentado em teorias, no campo da comunicacgéo e da educagao, com suas interfaces como
principal referéncia; além das contribui¢cdes no campo da psicologia social comunitaria,
debatidas em um dos capitulos dessa dissertacéo.

No contexto apresentado e com a realizacdo da analise dos trabalhos, conclui-se que 0s
debates em torno da alternancia e da pedagogia experienciada por Makarenko vém sendo
estudados nas mais diferentes areas cientificas, ndo somente na educagdo. Desta forma,
considerando o que foi encontrado na busca bibliografica e nas pesquisas examinadas, a
pedagogia de Makarenko se contextualiza nos varios momentos da formagdo humana. Em
alguns trabalhos, ela aparece dentro dos processos metodoldgicos da educacdo, ja em outros
contribui na quebra de paradigma de determinado momento histérico. Mas o que cabe deixar
destacado nos trabalhos mapeados sobre Makarenko é a importancia de sua pedagogia na
formacéo de identidade do estudante, sempre na busca da autonomia do conhecimento através

do ensino, e essas caracteristicas mostram-se bem frequentes, também, na pedagogia da
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alternancia e no processo formativo dos sujeitos que vivem no e do campo. Nesse sentido,
pensar nos estudantes no cotidiano das comunidades do campo, na diversidade do individuo
dentro desses curriculos e nas suas vivéncias culturais mostra-se fator de aprendizagem e uma
nova ressignificacdo de mundo e de formacdo humana.

Em sintese, esse estudo da arte nos fez refletir que o campo de investigacdo ligado aos
temas alternancia e pedagogia Makarenkeana, habitualmente caminha na direcdo da formagéo
do individuo e de como isso vai se construindo dentro do processo de ensino/aprendizagem dos
estudantes. Nessa linha é que a presente pesquisa busca compreender o formato no qual ocorrem
estes processos dentro do curso proposto. Pensando assim, foram nomeados como “dimensoes
formativas” os espagos que ddo significado de aprendizagem a esse curriculo, dentro dos
tempos educativos da pedagogia da alternancia, pois compreender 0s espacos que transcorrem
0 ensino dentro dessa modalidade curricular de ensino é a base discricionaria do presente

estudo.

2.4 OS CAMINHOS E AS ETAPAS DO TRABALHO

Esta subsecdo tem por finalidade delinear o percurso metodolégico escolhido para a
realizacdo desse estudo. Neste sentido, a pesquisa caracteriza-se como qualitativa por estar em
concordancia com a compreenséo de Minayo (2011, p. 21), que dita: “A pesquisa qualitativa
responde as questbes muito particulares. [...] Ou seja, ela trabalha com o universo dos
significados, dos motivos, das aspiragcoes, das crengas, dos valores e das atitudes”,
proporcionando contato direto do pesquisador com o objeto de pesquisa.

No presente estudo, os dados a serem analisados sao oriundos do projeto pedagdgico do
Curso Técnico Integrado em Agropecuaria do Campus Avancado de Abelardo Luz/SC (PPC);
dos documentos base do ensino médio integrado da Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnologica (SETEC) e do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018 do IFC,
pensados a partir das categorias conceituais dos manuscritos, livros e relatos das experiéncias
pedagdgicas do pedagogo soviético Anton Semionovitch Makarenko (1888-1939), nas col6nias
educacionais onde ele forjou sua atividade docente. Nesse sentido, cabe dizer que as categorias
Makarenkeanas ndo foram o objeto central de estudo dessa pesquisa, mas um ponto de
referéncia, que deu possibilidades ao pesquisador de compreender as dimens6es formativas em
um curriculo de cunho materialista histdrico dialético, que da, ao seu estudante, um carater
propositivo e reflexivo, fazendo com que ele seja 0 agente proponente nas a¢es pedagogicas

desse curriculo.
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A temética escolhida de pesquisa foi o curriculo escolar, com base na pedagogia da
alternancia, que flerta com os debates em torno das transformagdes de identidade do homem
socialista'® e da ruptura da sociedade através da educacdo, dentre outros, que surgem apds a
revolugdo russa de 1917. Sob esses aspectos, cabe dizer que as metodologias de ensino que
foram sendo construidas a partir desse momento histérico recaem sobre os curriculos escolares
de cunho social que sdo trabalhados nos tempos atuais e desenvolvidas a partir de acdes
coletivas no ensino bésico e profissional no Brasil. Outro aspecto importante que foi fonte de
andlise nesta pesquisa € 0 ensino sobre o regime de internato, nos quais os estudantes precisam
se organizar e, até mesmo, autogestionar-se em varias situacdes dentro da instituicdo, desde a
arrumacao dos alojamentos até a organizacdo dos seus tempos de estudo.

Acredita-se, também, que, pelos documentos em analise eleitos a fazerem a base
analitica desta pesquisa, sera possivel abstrair quais as dimensfes formativas estdo sendo
utilizadas no curso e como elas vém sendo trabalhadas nos tempos educativos que aparecem na
pedagogia da alternancia, convencionada para esse curso; cabe ainda destacar que a pedagogia
da alternéncia toma caracteristicas e formas estruturais dentro de critérios que sdo peculiares
para determinados grupos de pessoas, locais ou culturas, isto é, ndo existe um Unico tipo de
alternancia, mas, sim, modelos pensados e arranjados para determinada proposta de ensino e
sujeitos especificos.

Dentro de todas essas justificativas, o pesquisador elegeu a pedagogia do soviético
Anton Semiodnovitch Makarenko para pensar as particularidades dessa formacao profissional,
pois as vivéncias e as praxis pedagdgicas de Makarenko tém muitas semelhancas com o que é
trabalhado dentro da proposta curricular do curso, a comecar pelos estudantes em regime de
internato; a autogestao como processo de ensino; a disciplina contextualizada na agao formativa
dos estudantes; dentre outras que podem ser identificadas no decorrer do estudo.

Nesse sentido, mostra-se pertinente registrar a importancia do Instituto Federal
Catarinense para esta pesquisa e para os debates que circundam o ensino médio, a educacéo

profissional e a pedagogia da alternancia, pois essas discussdes foram explicitadas e debatidas

10°7...] é um estudo sobre o projeto educacional comunista para a construcio da Russia socialista. Sua base € o
texto “A educag@o na Russia Revolucionaria” de Anatoli Lunatcharski, que foi designado como comissario do
povo para a cultura e educacéo no primeiro governo da URSS. Objetiva-se mostrar a construcéo da escola do
trabalho e sua vinculagdo com a sociedade socialista ha busca da omnilateralidade do homem. Neste sentido,
a organizacao da vida escolar esta vinculada ao trabalho produtivo e a formacéo dos valores do homem comunista.
Portanto, a produgdo da vida material e a organiza¢do do modo de producéo comunista sdo partes constitutivas do
ser omnilateral. Essas sdo as premissas béasicas da escola do trabalho. Assim, tedricos da educagdo comunista,
como Krupskaia, Lunatcharski, Pistrak, etc, procuraram criar e fundamentar a nova escola centrada no
trabalho coletivo. Nascia, com isso, a pedagogia socialista. (AMBONI, V.; BEZERRA NETO, L.; BEZERRA,
M. p. 266, 2013, grifo nosso)
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nas primeiras escritas desta dissertacdo, a fim de prover ao leitor base teérica e compreenséo
necessaria para se esclarecer de onde sairam os questionamentos e, posteriormente, a relevancia
académica desta pesquisa.

Dessa forma, apresentam-se as estratégias utilizadas para o desenvolvimento desse
estudo. No que diz respeito aos procedimentos técnicos, foi realizada a coleta de dados nos
documentos previamente escolhidos, que seguiu para analise de dados. Como procedimento da
analise dos dados, foi utilizada uma andlise tedrico conceitual, que tomou por bases 0s conceitos
do pedagogo soviético Anton Semidnovitch Makarenko (1985) para dialogar com as dimensdes
formativas encontradas e categorizadas no projeto do curso técnico em agropecuéria do IFC -
Campus Avancado de Abelardo Luz/SC, no PDI do IFC e no documento base do ensino médio
integrado dos institutos federais. A analise tedrica conceitual refere-se aos fenbmenos que
ocorrem na natureza ou no pensamento, sendo essenciais no desenvolvimento de pesquisas que
partem do pensamento de autores ou de pesquisas ja feitas, assim como na construcao de teorias;
com isso, para que elas cumpram um papel propositivo na constru¢cdo do conhecimento
cientifico, € oportuno que sejam analisadas periodicamente, visando, principalmente, seu
continuo aprimoramento, apesar da existéncia de diferentes modelos de analise conceitual
(FERNANDES et al., 2011).

Face a tudo isso, entende-se que todo movimento na construgdo do conhecimento
depende da estruturacéo de uma trajetéria que, no &mago de cada sujeito, configura-se no limiar
da sua atividade intelectual e do seu esforco cognitivo em, a partir de uma
determinada mobilizacdo, desencadear a estruturacdo de novos conceitos. Seguindo nessa linha
de ideia, ao se desenvolver projetos de pesquisa, depende-se também da estruturacdo de um
caminho a percorrer, definindo um ponto de partida, por meio das perguntas e inquietacdes
levantadas, aonde se quer chegar e a forma de buscar as respostas. Para isso, é necessario ter

definido o método de pesquisa a se seguir.
Um método de trabalho é um conjunto das atividades sistematicas e racionais que,
com maior seguranga e economia, permite alcangar o objetivo — conhecimentos
validos e verdadeiros — tragando o caminho a ser seguido, detectando erros e
auxiliando as decis6es do cientista (RAUEN, 2002, p. 37).

Ao considerar a importancia do método, enquanto caminho, trajetoria ou percurso, é
preciso estar atento ao objeto da pesquisa, garantindo a coeréncia das analises e a efetivacdo do
processo de construcdo de novos conhecimentos. Nesse caso, 0 objeto de estudo da presente
pesquisa é as dimensfes formativas que acontecem nos tempos educativos da pedagogia da
alterndncia em um curso médio técnico integrado em agropecudria, de um instituto federal de

ensino, buscando compreender como essas dimensdes formativas vao sendo estabelecidas e
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trabalhadas nos diferentes tempos educativos (tempo escola e tempo comunidade ), dentro desse
curso.

A escolha dos documentos de andlise se deu por eles serem balizadores dos processos
pedagdgicos e epistemoldgicos desenvolvidos no curso e darem o caracter educacional a
formagéo. Com a finalidade de se ter uma referéncia do tipo de ensino que se quer alcancar no
curso em pesquisa, elegeu-se o pedagogo soviético Anton Semidnovitch Makarenko,
justificado pela sua pedagogia vivida e praticada dentro de um cotidiano estabelecido nas
colbnias correcionais onde ele foi professor, pois seu tipo de metodologia, sua intengédo
formativa e as concepcdes de mundo que eram estabelecidas nas colonias assemelham-se com
0 que ocorre com o curriculo em alternancia escolhido pelo presente curso.

Nesse sentido, a pesquisa prop6s uma analise conceitual a partir das categorias extraidas
da pedagogia de Makarenko (1985), escritas e retratadas no livro Poema pedagdgico (1985),
no qual, nos relatos dos proprios internos, o trabalho de Makarenko configurou-se como um
processo pedagogico, que se fez através da escuta e da construcdo dialética desenvolvida pelas
vivéncias dos proprios estudantes. Sendo assim, as etapas de analise da pesquisa constituiram-
se, primeiramente, pela extra¢do conceitual do que aparece como ponto forte em sua pedagogia
e, por sua vez, da o carater pedagdgico ao método de ensino apresentado. Logo em seguida,
depois de identificados, buscou-se compreender 0 uso desses conceitos no processos de ensino
e suas atribuigdes.

Por ultimo, usou-se, como referéncia, os conceitos compilados e extraidos da pedagogia
de Makarenko (1985), na intencdo de encontrar algum elementos semelhante ou parecido com
0s conceitos que aparecem nos documentos do curso, percebendo, também, quais as formas de
aprendizagem foram se construindo dentro do curso, quais as dimensdes formativas e espacos
de ensino sdo condizentes com o paradigma que contextualiza a proposta curricular do curso,
se as palavras tém similaridade, ou, na pratica, o ensino dos estudantes mostra-se diferente do
que aparece teorizado nos documentos.

Sobre os caminhos retratados acima, a operacionalizacéo analitica desta pesquisa se deu
mediante cinco momentos distintos, que podem ocorrer concomitantemente ou passo a passo.
Primeiramente, dentro de um contato geral com a proposta de pesquisa, foi feita uma sele¢éo
dos conceitos que ddo base pedagodgica e epistemologica ao curso, tanto nos documentos
selecionados para analise, como na teoria escolhida pelo pesquisador para ajudar a sua analise,
como a exemplo de “omnilateralidade”, “Trabalho como principio educativo”, dentre outros.

Em um segundo momento, selecionou-se um cenario apropriado para a coleta de

informagdes nas plataformas, bancos de dados digitais e nos documentos ligados ao curso.
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Sendo assim, buscou-se nos bancos de dados — como ANPED, banco de teses e dissertacdes da
CAPES e BDTD - publicagdes referentes ao tema, delimitando os descritores e 0s
procedimentos a serem feitos.

Partindo para a terceira parte da analise, logo depois de extrair e analisar a proposta
conceitual daquele dado, identificaram-se os atributos, os antecedentes, 0s consequentes, 0S
conceitos relacionados (retinem alguns dos atributos secundarios que ndo coincidem com 0s
essenciais) e a base contextual do conceito (variacdes interdisciplinares, socioculturais e
temporais). Nesse momento, ter de referéncia um modelo ou uma teoria epistemologica sobre
0 assunto foi muito produtivo, pois auxiliou o pesquisador a avancar nas possiveis semelhancas
da tematica com outros casos relevantes ou, até mesmo, a verificar se o estudo ndo apresenta
parecencgas com o que se achava que ele poderia ter.

Na quarta e pendltima parte da andlise conceitual, fez-se um balan¢o compilado de
excertos retirados dos documentos ou da teoria predisposta a pesquisa; ou seja, € 0 momento de
fazer a reflexdo analitica do que se entendeu do objeto de estudo, pois também faz parte deste
momento realizar as amarracdes e os relatos sobre o que essas abstracdes foram dizendo ao
pesquisador, além de dar os encaminhamentos ao que se obteve com a pesquisa ao longo do
percurso.

Por fim, a quinta e ultima etapa da analise é a retomada do que se obteve nos desfechos
e resultados da pesquisa, fazendo um balanco reflexivo dos pontos negativos e positivos dos
conceitos retirados do estudo.

A etapa do trabalho apresentada em seguida consiste na compreensdo da teoria do
pedagogo soviético Anton Semidnovitch Makarenko (1888-1939); sua pedagogia, a busca pelo
homem socialista soviético, o desenvolvimento de suas metodologias, a coletividade no ensino,
a disciplina no processo de aprendizagem, a escolha do tedrico, dentre outras perguntas que vao
sendo respondidas para que se justifique o tema e ajude a pensar 0os caminhos pedagdgicos do

curso estudado.
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3 APEDAGOGIA DE ANTON MAKARENKO: SUAS PRAXIS, AS RELACOES
PEDAGOGICAS E SEUS DESDOBRAMENTOS CONCEITUAIS

Este capitulo tem por finalidade apresentar um pouco da vida, obra e pedagogia
construida pelo pedagogo soviético Anton Semionovitch Makarenko (1888-1939), tedrico,
esse, eleito pelo pesquisador para ajuda-lo a pensar como se manifestam as dimensdes
formativas presentes nos tempos educativos da pedagogia da alternéncia de um curso técnico
profissional promovido em um instituto federal de ensino; pedagogia, essa, elaborada
conjuntamente entre a sociedade civil e a escolar, especificamente para a regido onde acontece
0 curso, para contemplar os sujeitos que vivem no e do campo, que séo a maioria dos discentes
da instituicdo em pesquisa.

Para isso, tragou-se um itinerario que trouxe as experiéncias do pedagogo nas colbnias
educacionais nas quais ele foi educador e responsavel pela formagdo educacional dos
adolescentes que ficaram sob seus cuidados, em especial os da coldnia Gorki. Aqui, dara-se luz
também aos conceitos que sdo base tedrica das praxis pedagdgicas que Makarenko teve ao
longo de seu tempo como educador, pois essas categorias conceituais, que serdo extraidas e
compiladas de suas obras e relatos escritos, dardo o lastro necessario para uma andlise precisa
sobre 0s conceitos educacionais que acontecem no presente curso, ja que a doutrina pedagégica
prescrita pelo pedagogo soviético traz caracteristicas muito definidas das concepcbes marxistas
acometidas, pos revolucdo russa de 1917.

Nessa perspectiva, coube ao pesquisador tomar como orientacdo as teorias
Makarenkeanas no que diz respeito a seus processos de ensino; ndo como verdade absoluta,

mas, sim, como um brac¢o auxiliar do que ja deu certo sob estes parametros.

3.1 ANTON MAKARENKO: A VIDA, OBRA, TRABALHO DOCENTE E SEUS
DESAFIOS

Para contextualizar a vida, a obra e os feitos docentes de Makarenko, € preciso deixar
claro que se trata de um tedrico com renome internacional e nacional, cujas vivéncias
pedagdgicas foram desenvolvidas primeiramente na antiga Unido Soviética, mas que, no
decorrer de suas atividades, influenciou, também, inimeros modelos educacionais ao redor do
mundo. Sua pedagogia teve como ponto principal a pratica antes da teoria, dando, assim, um
tom singular a formacao, no carater e na constitui¢do dos sujeitos que faziam uso desse processo

formativo.
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Sob esse aspecto, a pedagogia Makarenkeana desenvolveu suas praxis educacionais
através da optica da auto-organizacdo, da disciplina e do coletivo como centralidades de um
processo de educacgdo e ensino voltado para jovens delinquentes, prostitutas, criangas orfas e
abandonadas. Assim, as col6nias tinham singularidades, como o internato, a responsabilidade
na formagao do novo homem com uma nova moral: a socialista.

Nesse sentido, entender a filosofia estrutural dos conceitos empregados por Makarenko
em suas praxis pedagdgicas mostrou-se uma alternativa tedrica de largo espectro e de profundo
significado filosofico e pedagOgico para se pensar 0s processos pedagdgicos de um curso
proposto sobre um curriculo em alternancia, que traz, em seus tracos, proposicdes e acdes que
sejam significativas aos sujeitos que se encontram ativos no decurso formativo das suas
formag0es profissionais desenvolvidas e vivenciadas com base na educagdo do campo. Em cima
disso, mostra-se relevante, também, reconhecer as aproximacoes filoséficas com o projeto do
curso e as vivéncias de Makarenko junto as colénias onde se tracou sua vida docente. Sendo
assim, destaca-se no PPC do Curso (2014-2018) as acdes e 0s sujeitos que se pretende conhecer

dentro dessa formacéao de cunho técnico, tecnoldgico e profissional:

[...] formar sujeitos capazes de agir de forma abrangente na resolucdo dos problemas
enfrentados no cotidiano, que dizem respeito a preservacao e conservacao de recursos
naturais dentro dos principios agroecolégicos, contribuindo na melhoria da agricultura
familiar, e na sustentabilidade dos sistemas produtivos da pequena propriedade,
visando a formagdo de um individuo capaz de colaborar para construcdo de uma
sociedade justa e ética (IFC, 2018, p. 11).

Assim, observar se esses elementos perpassam ou dialogam com o curriculo desse curso,
pensados a partir de um referencial como as vivéncias pedagogicas de Makarenko, foi uma das
ferramentas utilizadas nesta pesquisa para responder aos questionamentos desse estudo; pois,
observa-se que as premissas pedagogicas e conceituais que integram as discussdes que
circundam a pedagogia da alternancia deveriam ter espaco central nos documentos que efetivam
uma formagdo profissional com tais caracteristicas de ensino. Entretanto, a redacdo dos
documentos analisados, por vezes, mostra-se de um jeito, enquanto, em seu modo pratico,
aparece de outro.

Nesse contexto, faz-se necessaria uma passagem historica pela vida e pedagogia de
Anton Semidnovitch Makarenko (1888-1939), percebendo o tedrico em sua relagdo muito justa
com a educagdo, junto aos menos favorecidos e aos com vulnerabilidade social, frente a
sociedade da época. O pedagogo deu vida a sua obra pedagogica em uma época de hegemonia

czarista, ja que ele nasceu na cidade de Bielopolhe, regido de Kharkov, Ucrénia, em 1° de marco
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de 1888, onde logo na sua adolescéncia colocou a prova sua pedagogia baseada na escola que
tinha como foco a coletividade dos sujeitos. Filho de uma familia operaria, o pai era ferroviario
e a mée dona de casa; ele lecionou ainda jovem em escolas primarias populares e, ao concluir
0 instituto pedagogico de Poltava, em 1917, administrou escolas em Kritkov e Poltava. Mas
seu oficio, tracado em seu nascimento, comegou realmente em 1920, em que, por 16 anos,
esteve a frente da direcdo da Coldnia Maxim Gorki (Poltava — 1920 a 1928) e Comuna
Dzerjinski (Kharkov — 1927 a 1935), ambas na Ucrania, para menores infratores e criancgas e
adolescentes abandonados. Ele faleceu aos 51 anos, ap0s sofrer um ataque cardiaco em Moscou,
em 1° de abril de 1939 — ano de inicio da segunda guerra mundial.

Sob esses aspectos, evidencia-se que Makarenko sempre teve um elo muito forte com a
educacdo, onde acabou desenvolvendo esse oficio nos movimentos revolucionarios
anticzaristas e socialistas, sob a proposta de construir o homem novo, engajado, requerido para
a criacdo e o desenvolvimento de uma sociedade revolucionaria. Todo o seu trabalho aconteceu
em um momento em que 0s modelos escolares estavam em discusséo nas sociedades socialistas
e capitalistas, nas primeiras décadas do seculo XX (LUEDEMAN, 2002, p. 19). Ele trouxe em
sua bagagem teorias do escritor e humanista russo Maximo Gorki; do filésofo e revolucionério
alemdo Karl Marx; e do revolucionario e estadista russo Lénin.

As discussdes Makarenkeanas foram colocadas em necessidade em um momento no
qual a formagdo do que ele intitulava de “novo homem soviético” estava em pauta; uma
educacéo debrucada na ideia do homem comunista, trabalhador e culto, que soubesse comandar
e também se subordinar a uma sociedade que visava abolir as diferencas de classe. Em sua
principal obra literaria, Poema Pedagdgico (1985), na qual narra toda a sua experiéncia na

Coldnia Gorki, explicou o termo “recuperar”, para além do entendimento formal:

Para nos € pouco “recuperar” uma pessoa, nds precisamos reeduca-la de uma nova
maneira, isto é, educa-la para que ela se torne ndo somente um membro inofensivo e
ndo-perigoso da sociedade, mas para que se transforme num ativista atuante da nova
era (MAKARENKO, 1985, p. 257).

Sobre essa compreensdo que se forja a pedagogia Makarenkeana, entendendo que o
espaco escolar organiza-se na coletividade, direcionando para a vida em grupo, para a
autogestdo dos estudantes, para o trabalho como principio educativo e a disciplina como
elemento educacional. Nesse sentido, a escola devia ser um espaco aberto em contato com a
sociedade e a natureza, onde as decisdes poderiam ser tomadas com a participacao de estudantes

e educadores. “Um lugar para a crianga viver a sua realidade concreta como realizagdo no
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presente, admitida como sujeito, comandante da sociedade, participante das decisdes sociais em
seu coletivo organizado” (LUEDEMANN, 2002, p. 18). Sob essa perspectiva, evidencia-se o
significado da pedagogia Makarenkeana aos debates que perpassam por dentro da pedagogia
da alternancia, em um curso voltado aos sujeitos que vivem no e do campo, pois as acdes
experenciadas e vividas pelos internos nas colonias denotam os caminhos que sdo, ou deveriam
ser, seguidos por um curso com esse tipo de proposta curricular. Sendo assim, o cotejamento
com as experiéncias de Makarenko mostra-se conteudo fértil para entender as dimensdes
formativas dentro de cada um dos tempos educativos no curriculo em alternancia, em uma
instituicdo de ensino federal, dentro de um assentamento rural, voltadas para sujeitos que vivem
no e do campo.

Ainda sobre a préatica pedagdgica Makarenkeana, o pedagogo trabalhava com a ideia
das acBes comunitérias, prevalecendo-se sobre as individuais, pois, para ele, ndo poderia haver
processo de aprendizagem se ndo fosse em grupo; ou seja, o coletivo é que estimula o
desenvolvimento pessoal. “A pedagogia socialista deve centrar-se sua atencdo na educagdo do
coletivo. e dai sim, estard educando o novo carter coletivista de cada sujeito em particular”
(MAKARENKO, 1985, p. 159).

Outro elemento que se destaca na pedagogia de Makarenko é o conceito de trabalho
como principio educativo, pois ele compreendia o trabalho como uma superacdo do
conhecimento abstrato, buscando entender as interacdes de um sistema fundamentado na
coletividade. A escola, para Makarenko, organizava-se com principios da instrucéo geral e do
trabalho produtivo, retirando da sala de aula a centralidade do processo pedagogico. Nesse
sentido, colocava-se a importancia da conexdo entre instrucdo e trabalho produtivo, em que 0s
alunos podiam ver os frutos concretos do que faziam com as proprias maos, colaborando com
o coletivo de que faziam parte. ““[...] Makarenko seguiu o principio de Marx e de Lénin sobre o
estudo e a realizagao do trabalho produtivo ao lado da instrugdo geral” (LUEDEMANN, 2002,
p. 26).

Dentro desse contexto, € valido ressaltar que, na pedagogia praticada nas colonias onde
o tedrico lecionou, os internos praticavam atividades fisicas, faziam trabalhos manuais, tinham
recreacOes em varias modalidades, excursdes e leituras dirigidas. Era também oficio deles a lida
da agricultura como meio de sustento e a melhoria na qualidade de vida, pois as acdes
autogestionadas pelos internos sempre foi fomentada pelo trabalho pedagogico, no proposito
do processo formativo ultrapassar o curriculo escolar, chegando esse conhecimento a espacos

fora do contexto formal de ensino. Sob esse aspecto, em uma das maiores obras de Makarenko,
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Poema pedagégico (1985), ja supracitado, a tradutora Tatiana Belinky!' observa que o

pedagogo enxergou, nos estudantes, potencialidades de transformagéo.

Makarenko soube forjar o seu coletivo numa amalgama de gente da melhor
qualidade, jovens com coragem de viver, senso de responsabilidade social e de
honra individual, numa prova exemplar do seu principio educacional: exigir o
maximo da pessoa e respeita-la ao maximo (BELINKY, 1985, p. 9).

Cabe ressaltar que as acOes pedagdgicas que iam sendo pautadas dentro das dimensdes
formativas da pedagogia Makarenkeana aconteciam sempre com 0s estudantes ao centro do
processo, fosse pelas discussdes tedricas em sala de aula, nas oficinas praticas a campo ou em
laboratério; ou até mesmo nas assembleias e reunides em que se discutiam as situacdes de
problemas dos internos. Assim, suas opinides eram requeridas para pensar coisas estruturais,
como a melhoria dos prédios da coldnia, compra dos materiais de limpeza ou até situacdes mais
genéricas, como os problemas particulares de cada interno que ndo era relacionado ao grupo
em sua totalidade. As acfes dadas por esse curriculo, construido por Makarenko nas col6nias,
tinham muito das vivéncias, das frustacoes e da realidade de cada interno.

Sob esses aspectos, 0 que cabe destacar do ensino Makarenkeano, e que fica como ponto
interrogativo a se responder, é como educar diferentes personalidades para a coletividade, sem
enveredar para um ensino massificado. Sob esse ponto de vista, a pedagogia de Makarenko
entendia que a resposta a essa pergunta estaria na constituicdo de um novo objeto para a
pedagogia, que ndo seria mais o sujeito e sim a “coletividade”, que também nao poderia ser
tomada como uma abstragdo, mas como um novo organismo social (LUEDEMANN, 2002).
Dessa forma, todas as diferentes personalidades estariam contemplando-se, sem buscar uma
personalidade ideal, anulando as demais. Assim, faz-se conveniente analisar que as importantes
conjecturas procedimentais do seu trabalho pedagdgico encontravam-se na confianca
organizacional e na autoridade das acGes propostas nas formas participativas de gestéo, pensado
sobre uma estratégia democratica e de direcdo coletiva, com moderacdo de elogios,
demonstrages afetivas e com repudio a coacgéo fisica.

Analisando a forma como foram feitas as atividades pedagdgicas nas coldnias em que
Makarenko vivenciou sua pedagogia, cabe dizer que, no comeco, estas foram estigmatizadas
por dificuldades extremas, tanto no setor pedagogico como no estrutural. Nesse periodo, o

campo pedagdgico das instituicdes escolares na URSS orientava-se por conversas que surgiam

' Poeta, tradutora e dramaturga, Tatiana Belinky consagrou-se principalmente por sua obra para criangas. Nasceu
em Séo Petersburgo, Rissia, em 1919, e aos dez anos mudou com a familia para Sdo Paulo. Com o marido Julio
Gouveia, adaptou obras infantis para a TV - como Sitio do Pica-Pau Amarelo de Monteiro Lobato, entre outros
classicos. Seus livros e traduces ja receberam diversos prémios, como o Nestlé, o Jabuti e 0 "Melhor para Crianca"
da FNLIJ (Fundagdo Nacional do Livro Infantil e Juvenil). Morreu em 2013.
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para dar conta das varias correntes pedagogicas que eram adotadas pelos cidaddos soviéticos,
na intencdo de dar a “boa” formagao aos jovens russos, ou seja, fomentar a reeducagdo dos
sujeitos que vinham marcados por muitos preconceitos, oriundos de anos de miséria, da baixa
escolarizacéo, do servico analogo a escraviddo, dentre outros que contribuiam para a perenidade
dessas condicdes.

Nesse caminho e no proposito da mudanca, instaurava-se uma sociedade pés-revolugéo,
que buscava a¢des educacionais inovadoras, pois se entendia que tais agdes poderiam mudar a
historia dos jovens soviéticos, 0s quais, até 0 momento, apareciam sempre marcados pela
marginalidade e estigmatizados apenas a serem educados para o trabalho manual
(LUEDEMANN, 2002).

Makarenko entendia que a resposta sO poderia ser encontrada na relacdo de uma

educacdo que associasse a teoria com a pratica:

Quanto a mim, o resultado principal dessas leituras foi uma convicgdo firme, e,
subitamente, ndo sei por que, fundamental, de que nas minhas m&os ndo existia
nenhuma ciéncia nem teoria nenhuma, e que a teoria tinha de ser extraida da soma
total dos fendmenos reais que se desenrolavam diante dos meus olhos
(MAKARENKO, 1985, p. 24).

Ademais, reformular o ambiente da escola e ordenar o processo pedagdgico realmente

ndo foi nada simples.

Estudava-se com as maos na cabeca, ouvindo-se os estrondos da guerra polonesa, do
exército de Wrangel, que se encontrava logo ali, proximo de Novgorod; e, em
Tcherkassi, lutava-se 0s polacos. Sentia o caos de uma Velha Ucrania que morria e de
outra que nascia, mas ainda infestada de batkos, chefes dos bandos cossacos
ucranianos. Resultado: a pressdo dos acontecimentos, da necessidade urgente de uma
acdo de reeducacdo dos jovens levou Makarenko a fechar os livros e abandonar a ideia
fixa em férmulas pedagdgicas e a pensar sobre o problema educacional que tinha
diante de si. Rapidamente percebeu que o desenrolar dos problemas cotidianos deveria
ser objeto de uma agdo pedagogica, com preocupacdo para uma intervencgdo dialética
(...). Makarenko resolveu entdo seguir sua intuicdo, construindo a coletividade
educacional a partir das necessidades concretas da vida coletiva (LUEDEMANN,
2002, p, 122).

Ao pensar 0 novo homem socialista idealizado pela sociedade soviética e seus
educadores, precisou-se, primeiramente, entender as dificuldades encontradas nesse novo
conceito de educacdo, a comecar pelos sujeitos que chegariam nos espacos institucionais de
ensino para essa nova formacdo. Em uma conversa de Makarenko com um de seus professores,

fica evidente sua preocupacdo em relacdo aos novos alunos. Inicia-se, assim, o didlogo:

— Mesmo antes da Revolugdo ja se sabia lidar com esses vagabundos. Ja existiam as
Coldnias para delinquentes juvenis. [palavras de Makarenko]

— Isso ndo nos serve, sabe... O que foi antes da Revolucdo ndo presta para nos.
[palavras de Zavgubnarobraz]

— Certo. Isso significa que temos que criar o homem novo de maneira nova.

— De maneira nova, isso mesmo, nisso voceé esta certo.

— Mas ninguém sabe de que jeito fazer isso.
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— Nem vocé sabe?
— Nem eu sei (MAKARENKO, 1985, p. 12).

Nessa conversa, Makarenko refere-se aos jovens revelando um julgamento pré-estabelecido
pelas suas condutas do passado, como se tratasse de um problema inseparavel de suas escolhas,
0 que se entende hoje por preconceito. No entanto, a esperanca da tom a conversa, deixando
entrever a coragem requerida para assumir tal empreitada. Os internos que chegavam na col6nia
debochavam das refei¢des que eram servidas, das portas e das janelas que faltavam acabamento.
Exigiam ser servidos, criticavam a alimentagdo e ndo ajudavam em nada os professores e
funcionarios. Como descrito nessa fala de Makarenko com a educadora Lidia: “— Eu ndo sei
como falar com eles. Eu lhes digo: € preciso ir até o lago buscar agua, e um deles, aquele — o
do corte de cabelo — vai calgando as botas e diz, quase me enfiando a bota na cara: “esta vendo,
o0 sapateiro me fez umas botas muito apertadas”! (MAKARENKO, 1985, p. 21).

Passaram meses a fio até que se conseguisse a mobilizacdo dos internos para ajudar nas
tarefas essenciais da escola — como, por exemplo, rachar lenha —, tarefas, essas, que mais tarde
eles observariam que se tratavam essencialmente da autogestdo dos internos. O percurso foi
longo até eliminar as indisciplinas e o egoismo dos internos, pois, por muito tempo, suas
condutas seguiram esse regime, com isso, foi preciso ser radical: certa vez, Makarenko deu uma
bronca e um tapa no rosto de um dos meninos. “A partir dai, 0s educandos comecaram a
entender que era melhor aprender a trabalhar e a conviver no coletivo; do que voltar a cumprir
penas em prisoes” (LUEDEMANN, 2002, p. 126).

No dia seguinte, depois do episodio retratado acima, educadoras o abordaram, tendo

Lidia com Makarenko a seguinte conversa:

— Entdo o senhor ja encontrou um método? Como no seminério, ndo é?

— Deixe-me em paz, Liddchka!

— N&o, o senhor me diga; vamos quebrar caras? Eu também posso? Ou s6 o senhor?
— Liddchka, eu lhe direi depois. Por ora nem mesmo eu sei. Espere um pouquinho.
— Muito bem, vou esperar (MAKARENKO, 1985, p. 30).

Nesse dia, o educador avisou aos internos que teriam que manter a disciplina caso
quisessem continuar ou entdo teriam que ir para onde julgassem melhor. Ademais, deveriam
arrumar os quartos e estudar em conjunto, pois a escola era indispensavel. O incidente havia

mudado a postura de Makarenko, entretanto, ele alertou que ndo tinha encontrado na violéncia

a solucdo onipotente, mas verificou que o fato constituiria um divisor de aguas.

Sim, eu surrei um educando. Vivenciei todo o absurdo pedagdgico, toda a ilegalidade
juridica daquele incidente, mas ao mesmo tempo vi que a limpeza das minhas méos
pedagdgicas era assunto de importancia secundaria em confronto com o problema que
eu tinha pela frente (MAKARENKO, 1985, p. 29).
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Os docentes e o grupo de profissionais que estavam juntos com Makarenko nessa missao
desaprovavam muitos de seus comportamentos, mas compreendiam a necessidade das reagoes
extremas que, as vezes, ele assumia com 0s internos, pois era quase que inanime os internos
que passavam a admira-lo e a respeita-lo depois de um tempo. As praxis pedagogicas
Makarenkeanas enfrentaram duras criticas frente a seus métodos, além de dificuldades de
auxilio do estado Soviético com a crise de escassez de alimentos e roupas. Todas essas a¢des
potencializavam os animos na escola, pois muitos dos conflitos estabelecidos se predispunham

das discussdes sobre a construcdo da coletividade e a transformacéo dos sujeitos no processo.

[...] a realidade ndo se transforma apenas pela forga das palavras. Os antigos habitos
ainda existiam e continuariam a existir por muito tempo, principalmente diante da
falta de alimentos e roupas. A coletividade era chamada a se colocar em alerta contra
atos individualistas (LUEDEMANN, 2002, p. 130).

A pouca comida e o estado de miserabilidade no inicio das atividades na coldnia foram
fatores marcantes para o processo de implantacdo. Em uma ocasido, um interno conseguiu uma
rede de pesca e, todas as vezes que ele ia a pescaria, na volta, escondia-se dos demais colegas
para ndo dividir e comer sozinho o peixe pescado. Perante a essa situagdo, o pedagogo iniciou
uma batalha contra o individualismo. A situacdo virou motivo de unido entre os colonistas e
despertou o sentimento de pertencimento, da compreensdo de que todos eram donos da Colénia
Gorki e que o seu funcionamento dependia de cada um. Seguem os termos e o dialogo relativos
a situacdo descrita acima:

— Isto é peixe para o senhor.

— Estou vendo, s6 que ndo vou aceitar.

— Por qué?

— Porque ndo esta certo. O peixe deve ser dado a todos os colonistas.

— A troco de qué? — ruborizou Tarantés, ofendido. — A troco de qué? Eu consegui as
redes, eu pesco, me molho todo no riacho, e devo dar para todos?

— Pois entdo fique com seu peixe. Eu ndo consegui hada nem me molhei no riacho.

— Mas isto é um presente para o senhor.

— N&o, eu ndo estou de acordo, tudo isso ndo me agrada. N&o esta direito.

— Mas o que € que ndo esta direito?

— Isto: vocé ndo comprou as redes, certo? Ganhou-as de presente?

— Foi de presente.

— Presente para quem? Pra vocé? Ou para todos da Col6nia?

— Por que “para todos da Colonia”? Foi para mim...

— Pois eu acho que foi para mim e para todos. E as frigideiras, de quem séo, suas? S&o
de todos. E 0 6leo de girassol que vocés pedem a cozinheira

— De quem é o 6leo? E de todos. E a lenha, o fogéo, os baldes? Entdo, o que me diz?
Eu posso tirar as redes de vocé, e ponto final. E o pior € a falta de companheirismo. E
dai que as redes sdo suas? Mas vocé faca uma para 0s companheiros também. Todos
podem pescar, ndo é mesmo? (MAKARENKO, 1985, p. 36).

A organizagdo do trabalho produtivo se fez necessaria no intuito de atender as
necessidades do coletivo, mesmo que por muitas vezes faltasse a contrapartida do estado; para

tanto, isso significava enfrentar varios problemas educacionais e politicos. Era preciso
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organizar um sistema geral em que o trabalho estivesse relacionado a uma nova pratica social

no interior do coletivo.
Era preciso retirar o carater sagrado do trabalho, mostrando que o mesmo, isolado de
um sistema geral de educacdo, ndo influencia na formacdo de novos homens. Ao
contrario, dependendo do modo como o trabalho é realizado, pode resultar na negacao
da educacdo libertadora, acentuando apenas 0s antigos vicios do passado; exploracéo,
competicdo, individualismo, acumulacdo (LUEDEMANN, 2002, p. 129).

A Coldnia foi se desenvolvendo e novos internos chegando. Entretanto, esses educandos
ndo estavam dispostos a obedecer as normas, o que, segundo Makarenko (1985), causava forte
abalo no fragil coletivo que havia sido instituido. Contudo, nenhum tipo de desrespeito para
com os educadores acontecia, uma vez que 0s antigos colonistas faziam questdo de contar aos
novos como o inicio fora dificil e o quanto de respeito deviam aos docentes.

Os internos novatos, na convivéncia com os veteranos, desentendiam-se constantemente
por bobagens, exigindo dos educadores o recomeco das acOes pedagogicas. Parecia que 0s
esforcos retirados do mais intimo de cada educador voltava a estaca zero quando chegavam
novos estudantes, com seus costumes da vida pregressa.

Sob esse aspecto, € pertinente pensar o porqué os internos ndo fugiam da Colénia. Como
ja retratado anteriormente, a vida na rua e na pobreza da populacdo russa ap6s a Revolugéo de
1917 ndo oferecia nada que fosse mais desejavel, ja que na cidade as pessoas passavam mais
fome do que dentro da col6nia. Além disso, fora os menores abandonados, eram recebidos,
também, meninos em conflito familiar que o estado designava como “dificilmente reeducaveis”
(MAKARENKO, 1985, p. 74). Nesse sentido, o desafio de manter o coletivo unido era
constante. Certa vez, um dos educandos entrou no quarto de Makarenko e, agoniado, falou que
0s rapazes estavam se esfaqueando no dormitdrio. O educador correu e encontrou a cena de
dois grupos brigando. Ele permaneceu na porta, até que todos notassem sua presenca, pois
nunca separava brigas ou gritava mais alto do que os briguentos. Diante disso, esconderam as

navalhas e se calaram. Makarenko (1985, p. 76) narra:

Entdo, subito, expludo eu mesmo, assolado por uma erupcdo de raiva verdadeira e
com plena e consciente convicgao de que assim tem de ser:

— As facas na mesa! E rapido, com os diabos!...

As facas sdo colocadas sobre a mesa: navalhas finlandesas, facas de cozinha
especialmente apanhadas para a represalia, canivetes e laminas fabricadas na nossa
prépria oficina.

No dormitorio, Makarenko aguardou todos dormirem e saiu do quarto. Na manha
seguinte, nem os rapazes nem o educador falaram sobre o assunto. Percebendo que um dos

jovens, Tchdbot, incitava as brigas, Makarenko (1985, p. 77) tomou uma deciséo:
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—Vocé terd de deixar a Col6nia.
— E para onde irei?
— Aconselho que va para um lugar onde é permitido esfaquear os outros.
Hoje s6 porque um companheiro ndo lhe cedeu o lugar a mesa, vocé o espetou com
uma faca. Entdo, procure um lugar assim, onde as discussdes se resolvem a facadas.
Pela manha, ele se despediu e disse a Makarenko que era grato por tudo que Ihe havia
ensinado. O educador lhe asseverou que se as coisas ficassem dificeis ele poderia retornar, mas

ndo antes de duas semanas. Em um més ele retornou.
— Entéo eu vim, como o senhor falou.
— Néo encontrou aquele lugar?
Ele sorriu.
— Por que “ndo encontrou”? Existem lugares assim...
— Eu vou ficar na Coldnia, ndo pego mais numa faca.
No dormitdrio, os colonistas o saudaram carinhosamente:
— Ent&o o senhor sempre o perdoou! Nés ndo dissemos? (MAKARENKO, 1985, p.
77).

Evidencia-se, nesse relato, que a acdo coletiva foi tracada com severidade por parte de
Makarenko e de seus educadores na colénia; no entanto, a participacdo ativa dos internos no
processo curricular da formacéo foi parte preponderante das acGes pedagdgicas construidas e
trabalhadas dentro do educandério. Entre os erros e as inumeras tentativas de acertos,
principiou-se o sistema de autogestdo na col6nia, com o propdsito de superar as crises em
relacdo a comida e o relacionamento entre os internos. Nesse sentido, os educandos dedicavam-
se aos trabalhos na agricultura e aos estudos. Com tesura e comprimento das reacGes de
convivéncia, em combinagdo com afeto, compreenséo e reconhecimento, o pedagogo obteve
indices resolutos de melhora nos habitos dos internos na colénia, a principio rebeldes e
complicados. “[...] eu defendia a criacdo de um coletivo vigoroso, e, se necessario, Severo e
motivado, e s6 sobre o coletivo € que eu apoiava todas as esperangas” (MAKARENKO, 1985,
p. 153). Assim, meninos e meninas, 6rfdos e marginalizados, foram reeducados para assumirem
0 comando de suas préprias vidas em sociedade. Ao longo do processo de trabalho, os sujeitos
adquiriam consciéncia de suas obrigac@es; desenvolviam iniciativa e autonomia.

Nessa diversidade de fatores a se levar em consideracdo, um dos pontos importantes do
pensamento Makarenkeano sobre educacgéo estava em ignorar as histdrias anteriores para nao

haver pre-julgamento.

Para mim, o método béasico da reeducacdo dos delinquentes era um que fosse
fundamentado na mais completa ignorancia do passado e, mais ainda, dos crimes
passados. Por em pratica esse método na sua totalidade ndo era nada facil nem sequer
para mim mesmo, pois entre outros obstaculos eu tinha de vencer a minha propria
natureza. Eu sempre tinha impulsos de descobrir por motivo de que o colonista fora
enviado para a colénia, o que ele teria aprontado (MAKARENKO, 1985, p. 257).
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Progressivamente, a curiosidade pela vida pregressa dos estudantes foi decompondo-se
por todo o grupo de profissionais que ali trabalhavam e pelos proprios colonistas, como se um

novo horizonte nascesse a partir daquele novo ambiente.

Da maneira mais sincera, deixamos de nos interessar pelos crimes pregressos dos
colonistas, e nos saiamos tdo bem nesse empenho que os proprios colonistas logo os
esqueciam. Causava-me grande alegria ver como pouco a pouco desaparecia na
colbnia todo e qualquer interesse pelo passado, como sumiam dos nossos dias 0s
reflexos dos dias repugnantes, malsdos e hostis a nds todos. Nesse sentido,
conseguimos atingir o ideal completo: até mesmo o0s colonistas novos ja se pejavam
de relatar os seus feitos (MAKARENKO, 1985, p. 258).

Com isso, percebeu-se que suas teorias contribuiam na formagdo dos sujeitos com

problemas familiares, de abuso, delinquéncia etc. A partir da proposi¢cdo de uma nova vida

coletiva, ancorada no trabalho, no sentido de educar.

O aspecto mais perigoso continuard a ser, por muito tempo, 0 medo perante a
diversidade humana, a incapacidade de construir um todo equilibrado na base das
diferencas. Por isso... cortar todos pelo mesmo molde, meter o ser humano no chavédo
estereotipado, educar uma série reduzida de seres humanos parece uma tarefa mais
facil do que a educacdo diferenciada (LUEDEMANN, 2002, p. 274).
Makarenko observou que o préprio coletivo sé pode funcionar como tal se ndo lhe faltar
perspectivas de vida e de alegria e se esses sentimentos individuais se tornarem do todo, do
coletivo. Luedemann (2002, p. 24-25) menciona Mario Alighiero Manacorda, que, em Histdria

da Educacdo, cita a perspectiva pedagogica Makarenkeana:

A educacdo dos sentimentos € vidvel somente se se conseguem Propor essas
perspectivas de tal forma que de individuais tornam-se de grupo e do grupo cheguem
a classe social, ao povo todo e a todos 0s homens do mundo. O trabalho, a colaboracéo,
as perspectivas de alegria e a felicidade para todos os homens (e ndo apenas a
felicidade do individuo, expressada no Setecentos por Locke, Rousseau e pelos
revolucionarios da América e da Franga) eram os métodos e os fins da pedagogia de
Makarenko, tdo exigente e rigoroso, quanto otimista.

No texto Metodologia para a organizagao do processo educativo — considerado uma das
mais importantes obras de Makarenko escrita entre 1935 e 1936, quando trabalhava em Kiev
como auxiliar de direcdo das Comunas de trabalho do Comissariado do povo do interior da
republica socialista Soviética da Ucrania, ja afastado da Comuna Dzerjinski —, 0 pedagogo
afirmou que foi preciso desenvolver nos educandos a capacidade de melhorar seus
comportamentos nas mais diferentes situagdes. “[...] E preciso exigir que se mantenham em
siléncio quando € preciso, ensinar aos educandos a ndo gritarem sem motivo, a nao rirem em
altas gargalhadas e a ndo se excederem nos movimentos desnecessarios” (LUEDEMANN,
2002, p. 302). Para Makarenko, uma forma especial de moderagéo é a cortesia. Quanto aos
educadores, eles devem ser amaveis, cordiais, exceto quando houver necessidade de elevar o

tom. O sentimento de alegria é um ponto importante sempre destacado por Makarenko. Passa
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a ser um dos ideais da coletividade infantil, ao lado do esforco e da disciplina.

A alegria esta presente na satisfacdo das necessidades basicas da alimentacdo e da
vestimenta; na satisfacdo das necessidades culturais, de leitura, e das necessidades
afetivas, na aprendizagem das relacGes de companheirismo e de protecdo das criancas
mais novas e do namoro (LUEDEMANN, 2002, p. 27).

Sobre esses aspectos, cabe dizer que 0 processo de ensino, segundo Makarenko, ndo se
institui sem o engajamento reciproco de todos 0s sujeitos envolvidos em tal formacdo, pois o
comprometimento acontece quando cada um se sentir parte integrante no processo de
ensino/aprendizagem, trazendo consigo suas culturas, seus costumes e seu entendimento de
mundo, mesmo que 0s elementos que componham sua vida pregressa, em um primeiro
momento, ndo sejam elementos da boa conduta social, como relata em algumas passagens de
sua obra Poema pedagogico em relacdo aos internos. O pedagogo aponta que todas as condutas
precisam ser enfatizadas, mesmo as ruins, para servir como exemplo a ndo ser seguido.

Ainda sob essas perspectivas, 0 que se evidenciou nessa subsecdo da pesquisa € que,
segundo relatos das experiéncias educacionais de Makarenko, a aprendizagem acontece por
ambientes felizes, harmoniosos e confiaveis e, para que isso ocorra, 0 sujeito precisa se sentir
ativo no processo, ou seja, suas escolhas e sugestdes precisam ser pensadas e trabalhadas como
extensdo de seus momentos junto a familia ou em situacGes que lhe facam bem, pois a
instituicdo escolar precisa ser vista como um lugar a ser cuidado e protegido, como se fosse
um lugar fraterno e de semelhancas parentescas, sempre na intencdo de melhor atender ao
coletivo.

Partindo desses questionamentos, ainda pergunta-se: em que as praxis pedagogicas
Makarenkeanas podem contribuir para uma analise conceitual em um curriculo em alternancia,
que acontece em uma formacao profissional, feita para sujeitos que vivem no e do campo? A
partir desses questionamentos, veio a proposic¢ao de cotejar os processos educativos adotados
por Makarenko nas col6nias onde foi educador; junto as dimens@es formativas que aparecem
dispostas nos documentos do curso e que estdo presentes nos tempos educativos da pedagogia
da alternancia. Nesse caminho, percebe-se que os tempos educativos adotados por esse curso
(tempo escola e tempo comunidade) tém como filosofia a participacdo efetiva dos estudantes
dentro dos processos educacionais que sdo tomados como métodos de ensino, haja vista que o
papel da familia, a vida construida no campo e o conhecimento empirico produzido in loco dao
0 carater pedagdgico e identitario a formacéo dos estudantes.

Sendo assim, conclui-se que a pedagogia de Makarenko pode ndo aparecer
explicitamente nos documentos que instituiram o curso, porém a verossimilhanga em cima de

alguns conceitos e significagbes d& a ela um papel importante no processo da anélise dos
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documentos.

Nesse sentido, 0 que cabe no momento enfatizar € que o objeto deste estudo néo
acontece diretamente dentro das vivéncias Makarenkeanas, mas surgiu para além dessas
categorias de analise e alcanca os desdobramentos dos documentos que criam o curso, sendo
eles planejados sob as concepcdes de Marx, da escola unitaria de Gramsci e das correntes do
materialismo historico dialético. Com isso, as fontes de conhecimento da escola socialista
mostram-se presentes nas acoes pedagogicas dentro da pedagogia Makarenkeana, servindo de
referencial para analisar as dimensdes formativas que se ddo dentro dos diferentes tempos
educativos que se encontram na pedagogia da alternancia e em suas relagdes com os momentos
de ensino/aprendizagem presentes nesses tempos educativos que constitui o curso.

Na subsecdo que segue, buscou-se descrever 0s conceitos presentes na proposta
educacional de Makarenko, como a coletividade e a disciplina, em harmonia com a educacgéo
revolucionéria socialista, e a formacdo do novo homem comunista, o que acontece logo apés a
Revolucdo Russa de 1917. Esses conceitos sdo contextualizados em todo acervo literario
desenvolvido por Makarenko e para além de suas concepcdes pedagdgicas, pois se apresentam,
também, dentro dessas reflexdes, os principais conceitos que surgem com a nova sociedade
comunista em formacéo a partir dos acontecimentos historicos ap6s a Revolugdo Russa, que
ajudaram na construgdo e nas escolhas categoriais, que forjam a identidade da pedagogia de
Makarenko. Nessa linha de ideia, os conceitos extraidos e descritos hipoteticamente logo acima
foram as categorias que ajudaram o pesquisador a pensar 0s processos pedagdgicos do curso
em estudo e seu papel frente a formacdo do homem do campo e suas vivéncias ligadas ao seu

local de morada e suas atividades no mundo do trabalho.

3.2 MAKARENKO: COLETIVIDADE E DISCIPLINA

Diante do que vem sendo exposto neste capitulo, € importante dar luz as categorias
extraidas da pedagogia de Makarenko, fazendo-as categorias provocadoras e norteadoras da
analise reflexiva sobre os documentos que instituiram o curso em pesquisa. Nesse sentido, em
um primeiro olhar feito em seus manuscritos, observou-se que Makarenko expde muitos relatos,
situacOes, falas e episodios ocorridos durante sua trajetdria de trabalho como professor/diretor
na coldnia Gorki e da Comuna de Dzerzhinski, ou seja, sua obra ficou muito mais relatada
através de sua pratica do que propriamente teorizada por pressupostos tedricos e
epistemoldgicos. E sob esses aspectos que se identifica a intersec¢do da sua pedagogia com o

Curso em pesquisa.
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Sua praxis pedagogica, por inumeras vezes, foi inquirida a respeito de seu modo de
trabalho por outros pedagogos e autoridades da &rea, bem como recebeu fiscalizadores do
estado nas coldnias e participou de muitas conferéncias sobre educacdo, pois seus métodos
sempre foram muito questionados em funcdo de sua rigidez quanto a disciplina e, também,
sobre suas concepcdes a respeito do ensino autogestionado e coletivo. Desses aspectos
apontados, retiram-se as categorias de analise da pedagogia Makarenkeana, as quais fardo o
cotejamento junto as dimensdes formativas presentes nos documentos que constituiram o curso
e gue estdo presentes nos tempos educativos da pedagogia da alternancia, que € curriculo
estabelecido na formagao que acontece no curso em pesquisa.

Assim, cabe salientar que as préxis educativas realizadas na pedagogia Makarenkeana
assemelham-se as a¢Oes pedagdgicas que ocorrem em um curriculo em alternancia, sobretudo,
a um publico que apresenta condi¢cfes e necessidades muito parecidas com 0 que ocorreu nas
colobnias trabalhadas com a pedagogia de Makarenko, mesmo que essas experiéncias tenham
acontecido em um outro momento e contexto historico.

Cabe dizer, aqui, que o pesquisador ndo pretendeu achar as categorias extraidas da
pedagogia Makarenkeanas ligadas diretamente ao curso em pesquisa; entretanto, a classe social
dos estudantes, em ambas as pedagogias, joga-0s para necessidades pedagdgicas muito
parecidas. Primeiramente pelas caracteristicas logisticas de suas formacGes, como a exemplo
da modalidade de internato dos estudantes, que ficam toda a semana alojados na escola, com
convivéncias permanentes entre eles, tanto na sala de aula, como fora dela. Segundo, a relacédo
de autogestdo dos estudantes, dentro das varias decisbes que precisam ser tomadas em
momentos diferentes dentro desses curriculos e que ficam a cargo desses estudantes, em comum
acordo com os outros segmentos da escola, decididos em 6rgaos colegiados. E, em terceiro, as
concepcdes de educacdo, homem, coletivo, trabalho, dentre outros que podem estar presentes
nos documentos do curso em estudo, que sdo discussdes ligadas as correntes do materialismo
historico dialético, foram base na formagdo pedagodgica da pedagogia de Makarenko e séo

elementos semelhantes nas duas formagoes.

3.2.1 A disciplina como dimenséo formativa na pedagogia Makarenkeana

No intuito de aprofundar a compreensdo das categorias extraidas do pensamento
pedagdgico de Makarenko, dar-se-a luz a um dos elementos que é base estrutural entre as

concepcdes de aprendizagem que se encontram em sua pedagogia: o conceito de disciplina.
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Nos dias de hoje, o debate em torno do conceito de disciplina é compreendido por
diversas pessoas como uma coerc¢do que leva o sujeito a respeitar regras pre-estabelecidas. Este
ndo é o ponto de vista debatido ao longo do percurso desta pesquisa. Mas, nesse contexto, a
definicdo poderia ser tratada como uma viabilidade de levar os internos das coldnias onde
Makarenko lecionava a obtencdo do conhecimento, & busca do auto-respeito e do respeito ao
processo coletivo. “Tal conceito ¢ expressado por Gramsci como uma capacidade de comandar
a si mesmo, de se impor aos caprichos individuais, as vaidades desordenadas: significando
enfim, uma regra da vida” (FRANCO, 1994, p. 64).

Sob esse olhar, é importante dizer que esses Ultimos conceitos de disciplina discorridos,
logo acima, sdo pecas chaves para a pedagogia experienciada por Makarenko na col6nia Gorki,
pois, a partir da nova organizacdo econémica e politica que aconteceu na sociedade socialista
p6s Revolucdo Russa de 1917, ndo poderia existir uma concepcao individualista resguardada a
individualidade, haja vista que as razbes que objetivavam aquele momento consistiam em
romper com a perspectiva do individualismo a fim de conquistar a coletividade.

Luedemann (2002, p. 377-378) traz duas ideias conceituais de Makarenko em relacéo a
disciplina:

[...] A disciplina da inibig&o exige: ndo faca isso, ndo faca aquilo, ndo chegue atrasado
a escola, ndo atire os tinteiros contra paredes, ndo falte ao respeito o professor; podem
ainda ser acrescentadas mais algumas regras com a particula ‘ndo’. Esta ndo ¢é a
disciplina soviética. A disciplina soviética é uma disciplina que induz a vencer as
dificuldades, a disciplina da luta e do progresso, a disciplina da aspiracao a algo, a
luta por algo. E deste tipo de luta que necessitamos na realidade.

Sob esses aspectos, as definicdes conceituais de disciplina aproximam-se mais, dentro
das vivéncias pedagdgicas de Makarenko nas col6nias. Nessa l6gica, explicita Kant (1999) que
a disciplina é uma forma coerente de buscar a perfeita educacéo da crianca, pois, segundo ele,
a crianga na primeira infancia desperta para fatores ligados a educacdo, ao conhecimento das
normas e das leis. E é esse conceito de disciplina que é trabalhado nos primeiros caminhos
percorridos pela educacdo, visto que evita que os homens sigam suas inclinacdes naturais e
permite a instrucdo que € parte positiva da educacéo. A disciplina evita a animalidade do sujeito
para si ou contra a sociedade. A disciplina ndo deve ser servil, mas deve permitir a liberdade da
crianca e procurar mostrar as obrigacdes e deveres para consigo mesmo e com a sociedade. A
disciplina permite respeitar a liberdade dos outros cumprindo fielmente seus deveres (KANT,
1999).

Ainda nesse mesmo pensamento, Makarenko discorre que esse conceito ndo pode ser
compreendido como uma forma limitadora aos sujeitos, no entanto, pode ser aplicada por meio

do entendimento da disciplina de vida, no qual os anseios coletivos se sobressaem aos anseios
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individuais e que tém por objetivo o respeito mituo (MAKARENKO, 19814, p. 35).

O tedrico fala, também, da disciplina como um principio comunista que se articula com
0 conceito de autoridade. Sob esse aspecto, diferentemente do autoritarismo, faz-se necessaria
a rigorosidade na disciplina das criancas e dos jovens dentro da Colbnia Gorki, dada a
importancia de formar dirigentes e cidad@os da sociedade socialista, dos quais atuariam de
forma efetiva na elaboracdo de uma nova organizagéo social. Sobre o conceito de autoridade,
Engels (1872, p. 1, grifos do autor) esclarece:

[...] Autoridade, no sentido do termo de que se trata, quer dizer: submissdo da vontade
de outrem a nossa; autoridade pressupde, de outra parte, subordinacdo. Ora,
porquanto estas duas palavras soem mal e seja desagradavel para a parte subordinada
a relacdo exprimem, trata-se de saber se h4 meio de prescindirmos dela e se — nas
actuais condicdes da sociedade — a ndo podemos criar um outro estado social no qual
a autoridade deixe de fazer sentido e, consequentemente, deva desaparecer.

Em sequéncia ao raciocinio do autor:

[..] E, portanto, absurdo falar do principio de autoridade como de um principio
absolutamente mau e do principio de autonomia como um principio absolutamente
bom. A autoridade e a autonomia séo coisas relativas, cujas esferas viriam nas
diferentes fases do desenvolvimento social. Se os autonomistas se limitassem a dizer
que a organizacdo social do futuro restringir a autoridade até o limite estrito em que
as condicdes da produc¢do a tornam inevitavel, poderiamos entender-nos; mas, em vez
disso, permanecem cegos a todos os factos que tornam a coisa necesséria e investem
com ardor contra a palavra (ENGELS, 1872, p. 3).

Makarenko (1981a) disserta sobre suas obras e diz que o conceito de disciplina tem seus
varios entendimentos; dentro dessa linha, ele sustenta que a sociedade soviética ja ndo seria
sinbnimo de obediéncia mesmo. Em cima disso, ele seguiu uma linha que atendia as
necessidades do povo soviético. Assim, cabe dizer que a disciplina é consciente e merece ser
ensinada, desenvolvendo-se por meio das experiéncias materiais e dos interesses coletivos.
“[...] Exige-se que o individuo compreenda o porqué e para que se deve cumprir uma ordem;
sendo assim, que se sinta a necessidade e o desejo de cumpri-la da melhor maneira possivel”
(MAKARENKO, 1981a, p. 37). Para possibilitar que o coletivo seja disciplinado, ndo €
necessario medidas disciplinares, mas uma organizacdo pontual do sistema educativo.

O autor expde que a disciplina precisa de objetivos, pois ndo se trata apenas de um
método ou procedimento de educagédo; é o resultado do conjunto de acles e estratégias

educativas amparadas nos principios socialistas. Sobre esse topico, podemos observar:

[...] O cidaddo soviético disciplinado pode ser educado somente por meio de um
conjunto de influéncias construtivas, entre as quais devem ter privilégio a Educacédo
politica ampla, a construcdo geral, o livro, o jornal, o trabalho, a atuacdo social e
inclusive algumas que parecem coisas secundarias, como os jogos, o divertimento, o
descanso. E apenas mediante 0 conjunto de todas essas influéncias que se pode
conseguir uma Educacdo correta, da qual resultard um auténtico cidaddo disciplinado
na sociedade socialista (MAKARENKO, 19814, p. 38).
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Makarenko (1987) desempenhou um trabalho como diretor/professor na Colénia Gorki,
sustentado no principio educacional da disciplina e da ordem. Foi um trabalho duro, tracado de
muita dedicacdo, no qual ele atribuiu responsabilidades as criangas e aos jovens internos,
sempre estigando o respeito frente ao coletivo. Foi preciso criar estratégias, segundo o
pedagogo: “E decidi firmemente que seria um ditador, se ndo conseguisse dominar por outro

método” (MAKARENKO, 1987, p. 29). Capriles (1989, p. 86) relata:

Organizou a vida da colénia mediante um sistema de interligacdo coletiva das
responsabilidades, de forma que os proprios educandos sentiam-se parte fundamental
do todo. Formulou a idéia acompanhada da exigéncia Unica, na qual ele foi
intransigente;: manter uma disciplina rigida. Makarenko colocou o0s préprios
educandos na conducdo dos principais programas elaborados para desenvolver o
processo produtivo (CAPRILES, 1989, p. 86, grifos nossos).

Makarenko (1975), no capitulo “Acerca de mi experiéncia”, disserta que na coldnia
havia tantas regras interessantes, originais, pertinentes e sintéticas que qualquer sujeito que
estivesse de servigo poderia coordena-las tranquilamente. Nesta etapa da obra, o pedagogo
escreve a respeito do seu livro Poemas Pedagogicos, inaugurando recordac6es de um problema
disciplinar, da mesma forma que relembra implicacbes que teve para impor a ordem aos
internos considerados infratores, a exemplo das ocorréncias violentas anteriormente
mencionadas, que dizem respeito ao caso de rivalidade agressiva entre ele e o0s internos, fatos,
estes, que lhe renderam as acusacdes de seus métodos educativos — o castigo. Estes ocorridos
Ihe renderam a fama de um severo disciplinador, pois, naguele momento, esta atitude foi a
solucgéo para se iniciar o respeito dentro da col6nia. O pedagogo apontou que teve que agir da
mesma forma que os infratores para ser reconhecido, pois esse era o entendimento deles.

Observe suas acdes no seguinte relato.

No dia seguinte eu disse aos educandos:

- O dormitério tem de estar limpo! VVocés precisam ter monitores de plantdo no
dormitério. E quando a ir para a cidade, s6 com a minha licenga. Quem sair sem
ordem minha, ndo precisa voltar — ndo os receberei.

- Epa! — Disse Vélokhov. — Quem sabe da para ser menos severo?

- Escolham, rapazes, o que é mais importante para vocé. Ndo pode ser de outro jeito.
Deve existir disciplina na colénia. Se ndo Ihes agrada, podem dispersar-se, cada um
que va para onde quiser. Mas quem continuar vivendo na col6nia, tera de manter a
disciplina.

Como quiserem. Nada de ‘covil” aqui.

Zadorov estendeu-me a mao.

- Toque aqui. Tem razdo! Vocé, Vo6lokhov, cale a boca. Nessas coisas vocé ainda é
bobo.

Temaos de cumprir 0 nosso tempo aqui, de qualquer jeito. Ou quer ir para a prisao
preventiva?

- Mas como, vamos ser obrigados a ir pra escola também?

- Positivamente.

- E se eu ndo quiser estudar? Pra que preciso disso?

- A escola é indispensavel, obrigatoria. Quer vocé queira, quer ndo, tanto faz. Esta
vendo, o Zadérov acaba de dizer que vocé é bobo.
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Precisa estudar, ficar esperto V6lokhov sacudiu a cabeca, brincalhdo, e disse,
repetindo as palavras de uma piada ucraniana:
- Quem dangou, dangou mesmo! (MAKARENKO, 2012, p. 25).

Makarenko obteve com esses métodos um grau de disciplina que ele denotou, em sua
novela Banderas en las torres, como uma disciplina severa e sélida, capaz de chegar a um idilio.
Radice (1951, p. 2) esclarece que Makarenko tinha uma visdo democratica da disciplina e de
modo algum autoritaria; em seus termos: “[...] oposi¢do ndo esta entre autoridade’ ¢ ‘liberdade’,
mas entre a concepgdo coletivista ¢ a individualista”. Pode-se observar essa questdo, nos

escritos do pedagogo:
E por isso o quadro geral do trabalho pedagdgico adquiriu novas coloragdes. A
disciplina e a ordem cotidiana ha muito deixaram de ser uma preocupacgdo s6 minha.
Elas se tornaram uma tradi¢do do coletivo, na qual ele j& se orienta melhor que eu, e
que observa, ndo em casos especiais, nem por motivos de escandalos e crises
histéricas, mas a todos os momentos, na ordem das exigéncias do instinto coletivo, eu
diria (MAKARENKO, 2012, p. 622).

Diante do excerto, reafirma-se que a disciplina esta relacionada com a coletividade para
0 tedrico, pois, para ele, uma é necessaria para a existéncia da outra. Ele ainda acrescenta que
além da disciplina consciente é preciso desenvolver no espago escolar a autodisciplina, porque
esse objetivo consiste em compreender a importancia da formacgéo e a atuacdo na sociedade
socialista, por isso “[...] deve ser acompanhada de compreensdo de sua necessidade, da sua
utilidade, da sua obrigacao, do seu significado de classe” (MAKARENKO, 2012, p. 249).

O pedagogo explana que na colénia Gorki a disciplina apresentava-se como uma
necessidade primordial para o desenvolvimento da coletividade, quase que fato irrefutavel para
garantir o objetivo proposto. Nesse sentido, esse objetivo se torna proprio de cada membro
cotidianamente, compreendendo que seu futuro estaria intimamente ligado ao desenvolvimento
da coletividade, pois uma disciplina democratica, que também se torna enérgica, nao exclui

nem a critica ou os castigos (RADICE, 1951). Sobre esses aspectos, discorre-se:

Para Makarenko, no entanto, a democracia do coletivo e a correspondente disciplina
democratica ndo sdo exercicios puros e artificiais. Ndo se trata de “brincar de
democracia”, de exercita artificialmente a disciplina e a responsabilidade. Os o6rgéos
do coletivo na Col6nia Gdrki ou na Comuna Dzerjinski nada tém que ver com 0s
artificiosos “cargos publicos” imaginarios de certas cidades ou republicas infantis. A
organizacdo do coletivo vem sempre ligada as exigéncias de uma tarefa concreta; a
disciplina do coletivo é sempre uma disciplina de trabalho, de luta e de superacéo
(RADICE, 1951, p. 1).

Filonov (2010, p. 38) disserta também que o conceito defendido pelo pedagogo se
permeia de harmonia, carinho e exigéncia; o que faz distanciar-se do espontaneismo e da

severidade. O tedrico insiste em dizer que a disciplina “[...] conquista responsabilidades; e que

a crianga assimila regras, normas, mas pode correr determinados riscos para desenvolver sua
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liberdade”.

Sobre esses aspectos, cabe dizer que a proposta educacional de Makarenko (2012) em
relacdo a coletividade e disciplina apresenta principios socialistas fundamentais para pensarmos
uma educacéo pautada em uma formacdo autdnoma e democratica de direitos. Nesse sentido, a
compreensdo das instituicdes de ensino sobre o conceito de disciplina € umas das melhores
formas de conseguir a busca de uma educacao baseada na coletividade. Sendo assim, considera
essencial que a organizacdo educativa se fundamente nessas referidas concepc¢des, porque o
“[...] trabalho educativo dirige toda a vida de uma crianca” (MAKARENKO, 1981b, p. 468).

3.2.2 Makarenko e a compreenséo de coletividade

A influéncia de Anton Semidnovitch Makarenko (1888-1939) na implantacdo desse
ideal serd enorme. [...] A sua contribuicdo especifica encontra-se no campo da
formac@o moral e do desenvolvimento do novo cidad&@o soviético. A esséncia do
novo método encontra-se na insisténcia no coletivo. O objetivo de todo processo
educativo consistira em subordinar a individualidade ao bem comum (GILES,
1987, p. 281, grifo nosso).

Nessa subsecdo, comeca-se com a reflexdo sobre um excerto de Giles (1987), que, ao
pensar sobre o conceito de coletividade na pedagogia de Makarenko, da luz a importancia
pedagdgica desse conceito na formacéo educacional do novo homem soviético. Sendo assim, 0
que se destaca primeiramente nesse topico é descrever mais uma das categorias extraidas da
pedagogia de Makarenko — nesse caso, 0 conceito de coletividade, sempre em sincronia com a
educacdo revolucionaria e a formacdo do novo homem comunista, que foram o foco do
pedagogo para forjar sua formacdo educacional. Esses preceitos sdo desenvolvidos em toda a
discussdo pedagogica do acervo literario de Makarenko e para além de suas concepces
pedagdgicas, pois esses elementos passam, também, por todo o sistema econdmico, social e
cultural da sociedade comunista.

Sendo assim e falando do conceito de coletividade, o pedagogo se opde aos principios
e a organizacgéo da sociedade capitalista, tendo em vista a exploragdo do homem sobre o homem,
pois a “[...] condicdo essencial para a existéncia e a dominacdo da classe burguesa ¢ a
concentragédo de riqueza nas maos de particulares, a formagao e a multiplicacdo do capital”, isto
¢, “[...] a condicdo de existéncia do capital é o trabalho assalariado. Este se baseia na
concorréncia entre os trabalhadores” (MARX; ENGELS, 1989, p. 29). Em contrapartida, na
sociedade comunista, ocorre a “[...] ruptura mais radical com as relagdes de propriedades

remanescentes” (MARX; ENGELS, 1989, p. 42), pois 0s meios de produgéo pertencem a todos.
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A vista disso, o conceito de coletividade é singular e diferenciativo entre as sociedades
comunistas e capitalistas. Nesse aspecto, Marx e Engels (1989), ao expender sobre a divisdo do
trabalho na sociedade capitalista, discorrem sobre a contradi¢céo entre o interesse dos sujeitos e
da familia. Dissertando sobre o interesse do coletivo, apontam: “[...] ndo existe apenas a
representagdo do ‘interesse geral’, existe também, antes de mais nada, a representacdo da
realidade na dependéncia reciproca de individuos entre os quais o trabalho esta dividido”
(MARX; ENGELS, 1989, p. 47).

Os tedricos argumentam:

[...] E justamente desta contradigio entre o interesse particular e o interesse coletivo
que o interesse coletivo toma, na qualidade de Estado, uma forma auténoma, separada
dos reais interesses particulares e gerais e, a0 mesmo tempo, na qualidade de uma
coletividade iluséria, mas sempre sobre a base real dos lagos existentes em cada
conglomerado familiar e tribal — tais como, lacos de sangue, linguagem, divisdo do
trabalho em maior escala e outros interesses — e, sobretudo, [...] baseada nas classes,
ja condicionadas na divisdo do trabalho, que se isolam em cada um destes
conglomerados humanos e entre as quais ha uma que domina todas as outras (MARX;
ENGELS, 1989, p. 48).

Sobre esse aspecto, enfatiza-se que o coletivo no capitalismo ocorre de forma quase que
invisivel. Como lecionam Marx e Engels (1989, p. 49), a luta dos interesses particulares se
choca com os interesses coletivos e, por sua vez, “[...] ilusoriamente tidos como coletivos, torna
necessario o controle e a intervengdo préatica através do ilusorio interesse - ‘geral’ como o
Estado”. Os tedricos esclarecem que a forca produtiva decorrente da cooperagdo de varios
individuos exigida pela divisdo do trabalho aparece como uma forca estranha, tendo em vista
gue a cooperacdo ndo é voluntaria, mas natural, configurando uma alienacdo (MARX;
ENGELS, 1989).

E meramente no coletivo que os individuos encontram os recursos de desenvolver
integralmente suas capacidades, viabilizando a liberdade pessoal, visto que “[...] na coletividade
real, os individuos adquirem sua liberdade na e através de sua associacdo” (MARX; ENGELS,

1989, p. 117). Conseguentemente,

[..] a relacdo coletiva em que entraram os individuos de uma classe, relagéo
condicionada por seus interesses comuns frente a um terceiro, foi sempre uma
coletividade a que pertenciam estes individuos apenas como individuos médios,
apenas enquanto viviam dentro das condi¢des de existéncias de sua classe — ou seja,
uma relacéo na qual participavam ndo como individuos, mas como membros de uma
classe (MARX; ENGELS, 1989, p. 117).

Os tedricos ressaltam, além disso:

Por outro lado, a coletividade dos proletarios revolucionarios, que tomam sob o seu
controle suas condicGes de existéncia e as de todos os membros da sociedade, acontece
exatamente o contrario: nela os individuos participam como individuos. E exatamente
esta unido de individuos (pressupondo naturalmente as atuais forgas produtivas
desenvolvidas) que coloca sob seu controle as condicBes de livre desenvolvimento e
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de movimento dos individuos — condicdes que até agora encontravam-se a mercé do
acaso e tinham assumido uma existéncia autdnoma frente aos diferentes individuos
precisamente por sua separagdo como individuos, por sua unido necessaria
determinada pela divisdo do trabalho e por sua separagdo transformada num vinculo
alheio a eles (MARX; ENGELS, 1989, p. 117-118, grifos nossos).

Foi nas ponderacOes entre o proletariado revolucionario, na criagdo do novo homem
comunista, sustentado pelas obras classicas de Marx e Engels, que Makarenko defendeu a
coletividade como categoria essencial do seu legado enquanto um teérico da educagdo. O
pedagogo destaca que “[...] No sentido lato, coletivismo significa solidariedade do homem para
com a sociedade. Sua antitese ¢ o individualismo” (MAKARENKO, 1981, p. 68).

Makarenko, segundo Luedemann (2012), produziu alguns instrumentos de anélise para
fazer um estudo na sociologia da educagcdo com fundamentos na pedagogia. Sobre esse
episodio, no proprio processo de educacéo foram experimentadas novas e reais relacdes sociais
inspiradas pela revolucdo, as quais foram elaboradas no interior da colonia como obra da

pedagogia, dos educadores e dos educandos, como explanado logo abaixo:

A subordinagdo do individuo ao coletivo ndo se daria como uma forma de
desenvolvimento espontdneo da personalidade coletivista, mas apenas sobre as
‘explosdes’ provocadas pela coletividade. Mas a subordinagdo ocorreria entre os
iguais, na participacdo, na autogestdo da coletividade, em que cada um dos educandos
e dos educadores também sdo comandantes, donos de seus préprios destinos
(LUEDEMANN, 2012, p. 238-239).

De acordo com a fala de Radice no “Encontro sobre Escola e Pedagogia Soviética”,
realizado em dezembro de 1951, a coletividade para o pedagogo soviético esta sempre no

amago de seu pensamento e vivéncias, pois entende que

O coletivo ndo é um conjunto de pessoas, mas um organismo complexo, que possui
sua personalidade, sua tradicdo, sua historia; que tem suas proprias leis de formagédo
e de desenvolvimento. O objetivo imediato da ac¢&o educativa ndo é o individuo em
particular, mas o coletivo, tenha este 0 nome de col6nia ou de classe escolar. Cada
individuo é educado com o coletivo e através dele. A relacdo entre o individuo e a
coletividade, entre o coletivo e seu nucleo central — composto pelos elementos mais
ativos, capazes e tenazes — a relacéo entre o coletivo e o adulto (professor, capataz,
administrador, etc.): eis alguns dos problemas fundamentais que Makarenko enfrenta
e resolve, expondo-os com maravilhosa vivacidade em suas narrativas pedagogicas e
com clareza cientifica nos estudos e artigos dos seus Gltimos anos de vida. E matéria
por demais rica para poder ser comprimida em uma intervencdo deste Encontro;
limitar-nos-emos, portanto, a indicar dois Gnicos pontos: Um é a necessidade de
perspectivas amplas e felizes para o coletivo e para todos os seus membros. O outro é
a necessidade de caminhar sempre, de ndo se conformar com o que ja se obteve, de
fixar continuamente novas exigéncias: isto é, o perene movimento para frente, como
lei fundamental do desenvolvimento do coletivo (RADICE, 1951, p. 1).

Makarenko procurou estratégias pedagdgicas que desenvolvessem, nos internos, o
conceito coletivo da sociedade comunista, isto €, uma forma de propor realizacbes que

desenvolvessem nos internos a conduta coletiva. Em sua experiéncia, o referido pedagogo

sistematizou uma proposta baseada nos principios da coletividade escolar, discutindo a
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estrutura organica da coletividade, a autogestéo, a organizacdo do trabalho docente, o trabalho
cultural e a criagdo das perspectivas da coletividade (FILONOV, 2010).

O pedagogo revolucionario, segundo Filonov (2010), expds a construcao de um projeto
de sociologia educacional tirando como modelo as concepc¢es leninistas a fim de educar os
novos dirigentes da sociedade comunista. Este projeto tinha como foco o fim das diferencas de
classes, buscando que cada um percebesse que deveria trabalhar de acordo com sua capacidade
e contemplando suas necessidades, tendo seus direitos assegurados. Sobre esse olhar da escola

coletivista:

[...] Makarenko demonstra a necessidade de criar na escola um ambiente social
propicio para a experimentacdo de novas relagdes sociais, mas mais que isso: era
preciso reinventar a escola como espaco central de participacdo social das criangas e
dos jovens, criando novas tradi¢des, numa rede de subordinacéo entre os iguais. Os
préprios educandos se educariam junto com os educadores, numa verdadeira
democracia operéria (FILONOV, 2010, p. 33).

Dentro de suas atividades na Colonia Gorki, Makarenko pdde perenizar as acoes feitas
através dos estudos que eram relativos ao marxismo e afirmavam a importancia do coletivo para
a sociedade comunista. Os internos da Col6nia Gorki tinham crescido e desenvolvido suas

personalidades amparadas em valores burgueses, assim como estavam alterados pela violéncia:

No dia 04 de dezembro chegaram a col6nia os primeiros seis educandos e me
entregaram um fabuloso pacote com cinco enormes selos de lacre. O pacote continha
0s seus dossiés. Quatro deles tinham dezoito anos, foram-nos enviados por assalto
domiciliar a méo armada, e dois eram mais trajados, de culotes de montar e botas
elegantes. Tinham os cabelos cortados & Ultima moda. Esses néo tinham jeito nenhum
de criancas abandonadas. Os sobrenomes dos nossos primeiros educandos eram
Zadorov, Burun, Volokhov, Bendiuk, Gud e Taranéts (MAKARENKO, 2012, p. 18).

A tradutora de uma das maiores obras de Makarenko, Poema Pedagdgico, a
pesquisadora Zoia Prestes, no epilogo do livro, declara que, para o pedagogo, uma crianga ou
um jovem abandonado/infrator, antes de toda a circunstancia que causou tal situacdo, era um
cidaddo soviético, que por muitas vezes buscava sair daquela condi¢do que o fora imposta. A
tradutora assegura que os internos mencionam “[...] uma das normas de convivéncia dentro da
coldnia, referindo-se a decisdo tomada no coletivo de ficar perguntando sobre vida passada”
(PRESTES, 2012, p. 647), isto é, “[...] Ninguém sabia nada de ninguém, a vida parecia ter
iniciado ali, o coletivo se formava ali e isso ajudava a esquecer 0 passado e se sentir crianga ou

adolescente” (PRESTES, 2012, p. 647). Destaca-se

[...] Makarenko teve uma certeza: era impossivel usar sua bagagem tedrica e aplica-la
de maneira metddica e fria para conseguir o minimo de disciplina para organizar
aquele coletivo de criancas e jovens sofridos e rejeitados pela sociedade. O grande
desafio estava em estabelecer um didlogo, romper com a relagcdo de influéncia e
imposicéo. Isso fez com que Makarenko chegasse a primeira grande descoberta: todos
deveriam sentir-se parte fundamental de um todo, com uma disciplina rigida,
delegando e assumindo responsabilidades para organizar a convivéncia do grupo.
Todos tinham responsabilidades e respondiam por elas num sistema de revezamento,
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de tal forma que todos pudessem trocar de papéis e conhecer as responsabilidades de
cada situagdo; enfim, sentirem-se corresponsaveis pelo coletivo (PRESTES, 2012, p.
650).

Cabe salientar que por muitas vezes os internos participavam das aces pedagogicas
sem muito interagir e se manifestar, desconsiderando a aula do pedagogo, como ele discorre,
logo a seguir: “Eu fiz um discurso sobre a nova vida de trabalho, sobre a necessidade de
esquecer o passado, de marchar sempre em frente e para frente” (MAKARENKO, 2012, p. 19).
Em contrapartida, “Os internos mal ouviam o meu discurso, cochichavam entre si, olhavam
com sorrisos de zombaria e desprezo para os catres dobraveis” (MAKARENKO, 2012, p. 19).

No decurso dessa etapa, Makarenko passou por varios acontecidos de violéncia e da ndo
aceitacdo das regras estipuladas, sendo preciso reorganizar as maneiras com que estava sendo
feita essa organizacdo pedagogica, como relata sobre a leitura de alguns livros didaticos:
“Quanto a mim, o resultado principal dessas leituras foi uma conviccao firme, e, subitamente,
n&o sei por qué, fundamental, de que nas minhas méos ndo existia nenhuma ciéncia e nem teoria
nenhuma”, por isso, “[...] a teoria tinha de ser extraida da soma total dos fenGmenos reais que
se desenrolavam diante dos meus olhos” e conclui “No comego eu nem sequer compreendi,
mas simplesmente vi, que eu precisava ndo de formulas livrescas, as quais ndo poderia aplicar
aos fatos de qualquer maneira, mas sim de uma analise imediata e uma ag¢do ndo menos urgente”
(MAKARENKO, 2012, p. 21-22).

A vivéncia de Makarenko na Col6nia Gorki teve grandes conquistas; uma delas é o
desenvolvimento de suas experiéncias dentro do conceito da autogestdo, pois o pedagogo
entendia que o conceito do coletivo seria um braco para varios outros conceitos adjacentes.
Especificamente sobre a concepcdo da autogestdo, ela se efetiva nas vivéncias, no cotidiano e
na organizacdo dos grupos menores. Evidencia-se também os grupos sociais primarios de
contato, a partir da direcdo de um coordenador eleito pelo coletivo (LUEDEMANN, 2002).

Makarenko, segundo Filonov (2010), designou um lugar especifico ao trabalho,
acordado ao estudo com base nas ciéncias, com uma ampla educacdo civica, politica e moral,

sendo concepcdes basilares na relagéo entre o trabalho e a educacdo:

a) o trabalho sé se tornard um instrumento eficaz da Educacdo comunista se for
integrado ao conjunto da organizacdo do processo educativo; além disso, este sistema
ndo tem nenhum sentido se todas as criangas e adolescentes ndo participarem das
formas de trabalho socialmente (til, adaptadas as suas idades; b) é preciso que estas
diferentes formas de trabalho, enquanto participacdo obrigatoria da autogestdo e do
trabalho e do trabalho produtivo, sejam organizadas sobre a base técnica mais
moderna possivel e tendo por eixos uma criagdo técnica seletiva, assim como um
trabalho gratuito efetuado no interesse de todos: uma vez preenchidas essas condigdes,
as criancas e adolescentes tiram partido da riqueza das relacGes que determinam o
desenvolvimento harmonioso e livre da personalidade; c) o coletivo, seus érgaos e
seus delegados devem se encarregar, em medida sempre crescente, de organiza o
trabalho e de tomar as decisdes relativas a reparticio dos beneficios, a
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compatibilizacdo dos salarios, a utilizacdo de diversos estimulantes materiais e morais
e a organizagdo do consumo (FILONQOV, 2010, p. 20).

Ao testemunhar a vida coletiva priméria dentro da Colonia Gorki, o pedagogo percebeu
que houve progresso de toda a coletividade no que tange 0s avangos e a estagnacao. Em sintese,
¢ exatamente “[...] a marca social, material, cultural e politica de cada uma dessas gerag¢oes das
coletividades primarias que fizeram parte da histéria do movimento de construcdo da
coletividade geral” (LUEDEMANN, 2002, p. 150).

Makarenko, sustentado aos manuscritos marxista, declara que o homem € consequéncia
de suas vivéncias materiais € comportamentais: “[...] € o resultado muito complexo da
consciéncia e também do conhecimento, da forca, do habito, das maneiras, da adaptacéo, da
coragem, da satde, e em primeiro lugar da experiéncia social” (MAKARENKO, 1981b, p. 359).

Makarenko (1981a) explana que a ag&o coletiva esta ligada a solidariedade humana em
funcdo do trabalho e seus interesses sociais. Dessa maneira, compreendia-se que, em uma escola
organizada em funcdo da coletividade, seria possivel combinar as diferencas com base nos
direitos iguais ao desenvolvimento cultural. Afinal, a coletividade como um objeto de educacgéo
comunista “[...] ¢ a realizagdao concreta da escola unica, em uma sociedade marcada pelo fim
da propriedade privada e a pela garantia da igualdade de direitos” (FILONOV, 2010, p. 32).

No entendimento de Makarenko, o coletivo ndo se dava apenas por um grupo de
individuos em interacdo. Sobre esse aspecto, Luedemann (2002, p. 151) discorre: “[...] é um
complexo de individuos que tém um objetivo determinado, estdo organizados e possuem
organismos coletivos. Sdo conscientes, devem discutir esse projeto e se responsabilizar por ele
passo a passo”. Fundamentado por suas vivéncias na col6nia de Poltava, Makarenko

desenvolveu as partes organicas do sistema geral da coletividade:

[...] asalade aula, o trabalho cultural, o trabalho produtivo, as coletividades primarias
(destacamentos), o Conselho dos comandantes (coordenadores das coletividades
primarias), a Assembléia Geral (onde todos os educandos e os educadores resolviam
o0s problemas mais gerais), o coletivo dos educadores (com a intensa participacdo no
processo pedagdgico e cultural) e a constituicdo de um érgdo de ligacdo com o0s
operarios e 0s camponeses organizados em sovietes, 0 Komsomol (LUEDEMANN,
2002, p. 151-152).

Os destacamentos!? ndo consistiam s6 em um despretensioso aglomerado de pessoas,
eram também definidos por Makarenko como um organismo social vivo: com 06rgaos,

atribuicoes, responsabilidades, correlacdes e interdependéncia entre as partes, sem 0s quais ndo

12 “A0 criar um novo tipo de organismo social, Makarenko percebeu que era preciso aproveitar as experiéncias
concretas para organizar a escola como uma nova instituicdo social. O ‘destacamento’ foi denominado por
Makarenko como coletividade primaria, ou seja, um coletivo de contato principal, que ndo satisfazia unicamente
os interesses da aula, nem os da escola, nem apenas os interesses da producao” (LUEDEMANN, 2002, p. 136).
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haveria o coletivo. O pedagogo entendia que esse coletivo era como o0 &mago da familia, pois
ndo se separava 0s internos por faixa etéaria, jA que em seu entendimento os mais velhos
cuidavam dos mais novos e estes respeitavam os demais (CAPRILES, 1989). Capriles (1989,

p. 156) elucida o relato de Makarenko sobre esse entendimento:

O coletivo dos professores e o coletivo das criangas ndo sao dois coletivos diferentes,
mas sim o mesmo coletivo pedagdgico. E de se notar que ndo considero necessario
educar uma pessoa isolada, mas educar todo um coletivo. E o Gnico caminho para a
Educagdo correta [...]. Para isso é necessario criar formas que obriguem cada aluno a
fazer parte da movimentagdo comum. E assim que educamos o coletivo, formando-o.
E, dessa maneira, ap6s o que ele préprio cria, tornando-se uma grande forca
educadora, o consolidamos [...].

O pedagogo trabalha na ideia de que o coletivo ndo pode ser tratado como uma lei ou
obrigacdo, muito menos arquitetado em dois ou trés anos: sua geracao exige um certo tempo.
Refere-se a uma acdo que decorre dedicacdo e luta, mas, quando tal coletivo existe e funciona,
é necessario guarda-lo, cuida-lo e, entdo, todo o processo educativo decorreria com muita
facilidade (CAPRILES, 1989).

Sob a perspectiva de Capriles (1989), entendia-se que o projeto pedagdgico
Makarenkeano tinha uma série de elementos inovadores na estrutura de sua organizacao
coletiva. Para Makarenko, apenas o coletivo como um todo é objeto da educacao soviética: “...]
apenas quando educamos o coletivo podemos contar com uma forma de organizacdo em que a
personalidade individual possua, a0 mesmo tempo, a maior disciplina e a mais ampla liberdade”
(CAPRILES, 1989, p. 89).

Makarenko encaminhou um relatério sobre suas vivéncias e suas pesquisas ao Instituto
Central de Organizadores da Instrucdo Publica, com sede em Moscou, em 24 agosto de 1922,
Sobre esse documento, Capriles (1989) leciona que, no relatdrio confeccionado para atender a
compreensdo da pedagogia Makarenkeana, havia a necessidade de se resolver a codificacdo da
nova ciéncia pedagdgica. Por isso, foram propostas algumas medidas indispensaveis para o

desenvolvimento da educacéo socialista, uma delas, especificamente sobre a coletividade:

1° Elaboragdo de um método cientifico de investigacdo pedagdgica. Segundo os
métodos atuais, a crianca é o objetivo principal da investigacdo pedagégica. Acredito
que este ndo é um principio correto. A ciéncia pedagégica deve considerar o fato, o
fendmeno pedagdgico, como o objetivo final dessa investigagdo.

2° Aprofundar a atencdo em relagdo a coletividade infantil como um todo organico.
Para isto é necessario reestruturar toda a psicologia do trabalhador escolar.

3° Renunciar completamente a idéia de que para existir uma boa escola é necessario,
antes de tudo, bons métodos para aplicar nas aulas. O que se necessita para obter uma
boa escola é um sistema cientificamente organizado, compreendendo todas as suas
influéncias.

4° A psicologia ndo deve ser o fundamento da pedagogia e sim a continuacéo dela, e
assim deve ser entendido o processo da realizacéo de lei pedagogica.

5° A escola russa de trabalho tem que ser reestruturada completamente ja que, na sua
esséncia, é uma visdo burguesa. A base fundamental na escola russa ndo deve partir
da teoria ‘ocupagdo-trabalho’, sendo da sua antitese dialética: ‘trabalho/ preocupagédo’.
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Somente a organizacdo da escola como funcdo econdmica a tornard socialista
(CAPRILES, 1989, p. 91-92).
Em funcéo das acbes dentro da coldnia, a vida coletiva tornou-se ainda mais palpavel.
Seja ela por meio da alternéncia de atribuicfes, da organizacdo do trabalho, dos exercicios de
comando e de subordinacéo, assim como de movimentos coletivos e individuais. Makarenko,
alicercado pelo entendimento leninista de transformacdo dos trabalhadores como novos
comandantes da sociedade socialista, constatou que as relacdes sociais deveriam basear-se na
premissa da subordinacdo entre os iguais (LUEDEMMAN, 2002).
Depois de um intensivo trabalho de todos na coldnia, aos poucos foi possivel perceber
o0 desenvolvimento dos principios coletivos, assim como as novas tradi¢des, apoiando-se em
necessidades ou costumes mais antigos. Exemplificando: a realizacdo de festas; a mobilizacao
do coletivo para o prazer de desfrutar suas vitorias, em outras palavras, a cada colheita “[...] a
cada primavera, quando o coletivo se reunia para debulhar as medas altas de trigo, centeio,
cevada e aveia, o trabalho se transformava em um ritual pagdo. A colheita e a debulha eram
atividades cansativas, mas cheias de vida e alegria” (LUEDEMANN, 2002, p. 179). Observa
Makarenko (1977a, p. 144): “[...] tens que amar a tua colectividade, aprender a conhecé-la, por-
te ao corrente dos seus interesses e saber aprecid-los. Nao ha homens sem isso”.
O trabalho era apontado como um ponto de vista fundamental para a educagdo dos
internos da col6nia Gorki. Nessa meta coletiva, todos participariam ativamente de tal relacéo,

embora

Muitos homens aprenderam ha muito tempo a sobrepujar o peso do trabalho, a sua
repulsividade fisica”. O pedagogo ajuiza que reconhecendo a fraqueza da natureza
humana [...] n6s toleramos, ainda agora, certos motivos de satisfacao pessoal, motivos
do nosso proprio bem-estar, mas invariavelmente ansiado por educar motivagoes
abrangentes de interesse coletivo (MAKARENKO, 2012, p. 557).

Dessa forma,

[...] Quanto mais amplo é o coletivo cujas perspectivas parecem ao homem suas
perspectivas pessoais, tanto mais belo e mais elevado é o homem. Educar um homem
significa educar nele os caminhos da perspectiva pelos quais se distribui a sua alegria
do amanha. Poder se- ia escrever todo um método sobre este importante trabalho. Ele
consiste na organizagdo de perspectivas novas, na utilizacdo das ja existentes, na
instituicdo gradual de outras mais valiosas. Pode-se comegar por um bom almoco, por
uma ida ao circo, ou pela limpeza da lagoa, mas é preciso sempre despertar para a
vida e alargar gradativamente as perspectivas de todo o coletivo, conduzi-lo até as
perspectivas de toda a unido (MAKARENKO, 2012, p. 569).

Na observacdo de Makarenko (1977b), a relacdo entre a coletividade e os educandos
estabelece umas das principais interrogacdes para se refletir a educacdo. Kumarin, no prefacio

da obra La colectividad y la educacion de la personalidade, comenta que fora da coletividade

ndo é possivel formar uma personalidade consciente da responsabilidade perante o estado
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socialista. Ou seja, somente enquanto um cidadao coletivo sentir a plenitude de participar como
membro da verdadeira sociedade democratica.

Como tarefa organizadora, digna de nossa época e de nossa revolugdo, s6 pode ser a
criacdo de um método que, sendo geral e Unico, permite a0 mesmo tempo que cada
personalidade desenvolva separadamente suas peculiaridades e conserve sua
individualidade. Essa tarefa seria absolutamente impraticavel para a pedagogia se nao
fosse pelo marxismo que resolveu o problema das personalidades e da coletividade ha
muito tempo (MAKARENKO, 1977b, p. 46, traducéo nossa).'3

A real coletividade € uma atribuicdo enigmatica, como evidencia Makarenko (1981b, p.
471), pois é uma decisdo que nao deve ser tomada apenas por um ponto de vista pessoal, “[...]
n&o levando em conta interesses individuais, mas o interesse da coletividade. E preciso sempre
respeitar a disciplina, € mesmo preciso realizar tarefas desagradaveis, € o mais alto grau de
disciplina”.

Makarenko (1977b) relata que a funcdo pedagdgica precisaria estar em harmonia com
os principios da sociedade socialista fundamentada no principio da coletividade. Esses
principios deveriam fazer parte das vivéncias dos cidaddos desde os primeiros anos de vida, em
todos o0s espagos, sem esquecer suas individualidades, mas compreendendo que esta faz parte

de um coletivo. O tedrico esclarece:

[...] A comunidade escolar, a célula da sociedade infantil soviética, é a primeira a ser
objeto de trabalho educativo. Quando treinamos um individuo, devemos pensar na
Educacdo de toda a comunidade. Na prética, essas duas tarefas serdo resolvidas apenas
em conjunto e com um Unico procedimento. Em cada momento de nossa influéncia
sobre as personalidades dessa acédo, ela também deve influenciar a comunidade. E
vice-versa: todo contato nosso com a comunidade também deve ser, necessariamente,
um momento de Educacdo para cada individuo integrado a comunidade
(MAKARENKO, 1977b, p. 47, traducdo nossa).'*

Dentro dessa perspectiva, percebe-se a escola como uma coletividade Unica; por esse
motivo é importante que seja mais animada, graciosa, alegre e também rigorosa. Apenas
fundamentada nessa organizacdo, a escola cumpre sua funcdo em relacdo a educacdo comunista,

renunciando os pressupostos burgueses (MAKARENKO, 1977b). Makarenko (2012) afirma

que, quando um jovem da Colbnia Gorki realizasse uma acdo que beneficiasse os demais

13 “Como tarea organizadora, digna de nuestra época y nuestra revolucion, sélo puede ser la creacion de un
método que, siendo general y Gnico, permita al mismo tiempo que cada personalidad por separado desarrolle sus
peculiaridades y conserve su individualidad. Esta tarea serfa absolutamente impracticable para la pedagogia si
no fuera por el marxismo que resolvio hace mucho el problema de la personalidade y la colectividad”
(MAKARENKO, 1977b, p. 46).

14 «...] La colectividad escolar, célula de la sociedad infantil soviética, es la primera que debe ser objeto del
trabajo educativo. Cuando formamos a un individuo debemos pensar en la educacion de toda la colectividad. En
la practica, estas dos tareas se resolveran sélo de forma conjunta y con un procedimiento Gnico. En cada momento
de nuestro influjo sobre la personalidade esta accion debe también influir sobre la colectividad. Y viceversa: cada
contacto nuestro con la colectividad ha de ser también, necesariamente, momento de educacion de cada individuo
integrado en la colectividad” (MAKARENKO, 1977b, p. 47).
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colegas, significava que o individuo compreendeu o principio de coletividade, contribuindo
também para sua formacao enquanto cidadao soviético.

Enfim, sobre o conceito de coletividade por Makarenko (1977b), evidencia-se que a
educacdo soviética reverbera nas escolhas pedagogicas vivenciadas nas colonias em que
Makarenko atuou. Nesse sentido, as categorias que séo retiradas das vivéncias educacionais
Makarenkeanas sédo dimensfes formativas que surgem na busca de dar identidade ao novo
homem socialista. No entanto, essas acGes dentro da proposta curricular culminam em uma
grandeza que ecoa em todo o processo educacional socialista. Sobre essa visdo de escola e
coletividade, Makarenko (1977b, p. 248) disserta: “[...] Educagdo consiste na correta
organizacéo da coletividade, disciplina, ordem e na organizacao da vida cotidiana; dentre outros
fatores que contribuem para o processo pedagdgico.”

Diante das discussdes expostas nesse capitulo, deu-se luz as proposi¢fes educacionais
do pedagogo soviético Anton Semidnovitch Makarenko (1888-1939) em relagdo a educacao na
Russia revolucionaria p6s 1917, cujos principios basilares foram 0s pressupostos marxistas na
formacéo do novo homem comunista através da educacdo. Sobre esses aspectos, sdo discutidas
as propostas da educacdo Makarenkeana para a educacao soviética, com vistas a formacao de
um novo homem comunista, fundamentada nos principios da coletividade e disciplina.

Nesse sentido, extraiu-se tais categorias educacionais, entendendo que ha uma
contribuicdo da educacdo revolucionaria na perspectiva de uma educacdo humanizadora e
emancipadora para todos na atualidade. Sendo assim, o papel da pedagogia Makarenkeana nas
discussGes que permeiam a pesquisa corrente ancoram-se na busca de compreender as
dimensGes formativas destacadas nos documentos do curso em pesquisa, que acontecem nos
tempos educativos da pedagogia da alternancia. E importante destacar que os debates
Makarenkeanos servem de referéncia para identificar e entender as préprias dimensdes
formativas que estdo nos documentos do curso e ressignificam o papel formativo da formacéo

profissional por ele proposta.
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4 OS DOCUMENTOS DE CRIACAO DO CURSO: UMA ANALISE CONCEITUAL, A
PARTIR DOS PENSAMENTOS DE ANTON MAKARENKO

No decorrer deste capitulo, foram realizadas as andlises dos documentos que
constituiram o Curso, no intuito de extrair as dimensdes formativas, parte importante para
estabelecer a identidade da formacao profissional em pesquisa. Para tal, primeiramente, deu-
se luz, nesses documentos, as categorias conceituais, que se encontram como propostas
filoséficas, culturais, pedagogicas e educacionais dentro da formacéo. Para isso, a pesquisa
focou em compreender essas dimensfes formativas, a partir da pedagogia de Anton
Semidnovitch Makarenko (1888-1939) — dela, foram extraidas duas categorias que sdo base
estruturante de suas vivéncias pedagdgicas (disciplina e coletividade) —, em um curriculo que
contempla os povos do campo, concebido sobre a pedagogia da alternancia. Nesse sentido, o
curriculo do Curso, sendo um movimento politico-pedagdgico, organiza o ensino dividindo-o
em tempos educativos — nesse caso, em tempo escola e tempo comunidade, que sdo pontos
altos no processo de ensino/aprendizagem desse modelo de curriculo. Assim, o que se
pretendeu evidenciar na presente etapa da pesquisa foi, em primeiro lugar, quais as dimensdes
formativas foram encontradas nos documentos explicitadores da proposta do Curso em analise
e, em seguida, como foi pensado o desenvolvimento de cada uma delas, nos diferentes tempos
educativos da pedagogia da alternancia, dentro desse projeto de formacgao profissional.

Sobre essas interrogacdes é que se desdobraram as analises da pesquisa, na ideia de
extrair e compilar as resultantes que foram se estabelecendo sobre as dimensdes formativas
que se conceituaram e se categorizaram ao longo da investigacdo, buscando o carater
educacional dentro da formacgdo, bem como possiveis espacos formativos — denominados
como complementares, os quais ndo fazem parte dos grupos definidos a partir do pensamento
Makarenkeano — e, também, possiveis lacunas que possam existir no decurso de analise desse

estudo.

4.1 A CONCEPCAO DE FORMACAO INTEGRADA OMNILATERAL COMO BASE E
EMERGENCIA DAS DIMENSOES FORMATIVAS DO CURSO

No decorrer desta se¢do, buscou-se identificar as dimensdes formativas de carater
estrutural, filosofico e pedagogico que deram corpo a essa formacdo profissional. Assim, na
continuidade do estudo, mostrou-se pertinente identificar o ponto de interseccdo em relacéo

aos primeiros passos da educacdo profissional dos institutos federais no Brasil e a educacgao
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russa pos-revolucdo de 1917, levando em conta o cunho marxista nas concepcoes de educagdo
dos institutos federais e, também, nas que se mostravam presentes nas vivéncias pedagdgicas
de Makarenko, construidas nas col6nias correcionais, onde o teorico lecionou e deu identidade
a sua pedagogia.

Sobre os aspectos ligados a educacdo profissional tecnologica dos institutos federais
no Brasil, revelou-se uma historia que remonta a 1909, quando, durante o governo republicano
de Nilo Peganha, foram criadas, por meio do Decreto n® 7.566, as primeiras “Escolas de

Aprendizes e Artifices”. Essas escolas tinham como objetivo inicial
habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna”, preparando-os para fazé-los
“adquirir habitos de trabalho proficuo”, com o intuito de combater a “ociosidade
ignorante, escola do vicio e do crime”. Nesse sentido, o governo dispds, entdo,
disseminar tais escolas em todas as capitais dos estados federados, a “formar
cidadaos Uteis a Na¢do” (BRASIL, 1909, p. 1).

Né&o tdo obstante, o Brasil naguele momento passava por um processo de insercao na
divisdo internacional do trabalho capitalista industrial como pais subalterno e periférico em
relacdo as grandes poténcias. Essa condi¢do, do ponto de vista interno, contava, por um lado,
com o apoio de uma parte da sociedade e, por outro lado, uma oposicao de outra, sobretudo a
partir de 1917, quando ocorreu a revolucdo russa, inspirando lutas sociais por projetos
alternativos de nacdo, sociedade e modos de producdo da vida social. Isso significa dizer que
0 estabelecimento da rede federal de educacédo profissional e tecnolégica e sua expansdo até
os dias atuais tem demandado, historicamente, disputas politicas acerca de quais seriam, do
ponto de vista nacional, sua funcéo e finalidade.

Em relacdo a esses pontos historicos, mostrou-se importante retoméa-los ao debate para
esclarecer alguns pontos nas interseccdes tracadas entre a educacdo russa pos 1917 e a
educacdo da rede federal de educacdo profissional e tecnoldgica, que, nesse caso em
especifico, tem como adendo um curriculo com singularidades voltadas aos povos que vivem
no e do campo. Sobre esse Ultimo aspecto, cabe dizer que, sobre todas as incognitas sociais e
politicas que circulam como propostas de educacéo profissional tecnolégica em nosso pais,
esse estudo, buscou centralizar suas indagagdes na ideia de compreender os fins, frente a uma
educacdo de carater social e insersivo, que, em seus aspectos formativos, aguga uma Visdo
holistica a seus estudantes, olhando para uma realidade social transformadora, realizada
através das mudancas autogestionadas e opinadas pelos proprios estudantes dentro do processo
de ensino.

Sob esse ponto de vista, buscando compreender 0s processos de ensino e aprendizagem

caracterizados dentro do Curso pelas dimensbes formativas que vao se desenhando na
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identidade do Curso, debrugou-se sobre os documentos escolhidos, dando um olhar em espiral,
pensando esses elementos a partir das vivéncias pedagogicas de Makarenko, com concepgoes
muito justas voltadas aos debates da educacéo russa p6s 1917, mas sem estar preso a essas
vivéncias e, sim, utilizando-as de referéncia, na busca de revelar a prépria identidade do Curso,
suas concepcoes de educacéo, coletividade, trabalho, dentre outras que possam surgir em meio
a anélise.

Neste sentido e com base nas categorias compiladas a partir da pedagogia
Makarenkeana, em uma primeira analise, percebeu-se que 0s conceitos extraidos da pedagogia
de Makarenko, a exemplo da coletividade e disciplina, ndo aparecem explicitamente nos
documentos escolhidos, mesmo que existam muitas discussdes bem parecidas, vistas sob o
mesmo ponto de vista e com correntes pedagogicas muito semelhantes. Entretanto, o fato é
que as vivéncias Makarenkeanas contribuem a definir os processos pedagogicos que se
apresentam sobre o olhar marxista dentro do Curso, buscando a autonomia dos estudantes,
através de um ensino significativo, reflexivo e critico.

Pensando assim € que se pretendeu trazer ao capitulo, de forma clara e sistematizada,
os desdobramentos que séo feitos na educacdo profissional, técnica, tecnoldgica, no ambito
dos institutos federais de educacao, ciéncia e tecnologia. Pois, de um lado, evidencia-se a
predominancia, ainda, do tecnicismo, ancorado em perspectivas morais burguesas, proximas
do que determinava o Decreto n° 7.566 de 1909 (BRASIL, 1909), no sentido de “criar habitos
de trabalho [...] para formar cidaddos uteis”, ndo se preocupando com a formagdo humanista
ampla, ocupando-se de maneira instrumental, sobretudo da area de codigos, linguagens e da
matematica, propondo uma formacao politécnica, porém submetida as demandas do mercado
de trabalho e dos arranjos produtivos capitalistas. Do outro lado, ainda minoritariamente, as
perspectivas humanistas, que se ancoram em pressupostos éticos, pensando a educacdo
integral para além das determinacdes do capitalismo, buscando integrar educacdo basica com
a profissional, por intermédio de conceitos, que visam conscientizar o sujeito da importancia
de uma formacéo voltada para a emancipacdo humana, em busca de uma Formagéo Integrada

Omnilateral?>.

15 A expressdo “Formagdo Integrada Omnilateral” sera utilizada dessa forma no decorrer desse texto, quando da
integracdo dessas duas grandezas conceituais, representando uma categorizacdo, demonstrando a existéncia dessa
tendéncia pedagogica na pratica social educativa no ambito da rede federal de ensino. Ela ndo representa um
consenso, uma unanimidade, mas, sim, uma perspectiva que remonta a Paideia grega, no sentido da busca de
totalidade, da formacdo integral do ser humano para a vida politica e social. Representa também, e
fundamentalmente, uma forma pedagdgica emancipatoria em relacdo as relagdes capitalistas, contrariando a
divisdo social do trabalho, ao propor uma formagéo que visa contemplar a educacdo bésica imbricada com a
formacao para o trabalho.
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Pensando compreender esses aspectos levantados, buscou-se tragar estratégias de
andlise para cumprir os caminhos que se julgou importante seguir. Nesse sentido, optou-se por
extrair excertos dos documentos, como o PPC do Curso, que foram escolhidos como
instrumentos de analise. Assim, o que se buscou identificar, em um primeiro momento, foram
os aspectos filosoficos, pedagogicos e sociais, que sdo caracteristicos do Curso.

Vale lembrar que o Curso se instituiu para contemplar sujeitos que vivem do e no
campo — ndo tirando a responsabilidade universal e democratica de educacdo a todos —
entretanto, sua premissa principal enquanto espaco educacional € levar formacao profissional
de forma significativa e relevante aos primeiros mencionados.

Desta forma, ao olhar para o PPC do Curso, evidenciou-se a articulagao que foi sendo
construida entre o PDI do IFC, o documento base dos cursos técnicos dos institutos federais e
0s conceitos que deram o carater identitario a pedagogia da alternancia dentro dessa formacéao.
Em cima disso e em anélise ao PPC, deparou-se com um excerto que elenca alguns objetivos,
caracteristicas e a nocao das estruturas pedagdgicas propostas pelo Curso. Além disso, também
é apontado a qual publico esse tipo de ensino interessa.

Figura 1 — Recorte do PPC do Curso

5

3. NUCLEO BASICO DE EDUCADORES c:gé;é;’_

A educagao compreende diversas dimensées, que incluem a pedagégica.‘"z'am
sociocultural e a politica. A educagédo pensada em uma perspectiva emancipatoria
nao se instaura de forma simples, nem € baseada no improviso. Ela requer o
comprometimento das entidades publicas, visando construir os meios para que as
identidades sejam reconhecidas e preservadas. No entanto, em geral, as
identidades dos povos, das culturas, dos diferentes modos de ser e de viver ainda
sao ofuscadas pela cultura dominante. O reconhecer-se € o primeiro passo para a
transformacgao social, assim, as bandeiras levantadas por um povo ou por uma
comunidade nao se constituem em meras representatividades; elas refletem os
resultados de suas lutas e conquistas. A Educagao do Campo se insere nesse
contexto das politicas afirmativas voltadas para os povos do campo que lutam pelo
reconhecimento dos seus saberes, culturas, modos de vida e pelo direito a
educagdo de qualidade socialmente referenciada, que historicamente Ihes foi

negado.
Fonte: IFC, 2016.
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O recorte apresentado acima deu luz aos caminhos e as possibilidades pedagdgicas que
foram se construindo diante da superacdo hegemonica do capitalismo, reconhecendo e
destacando as dimensdes formativas como agentes condutoras de um processo formativo, o
qual busca uma mudanca real e efetiva na vida cotidiana dos estudantes, influenciada pelos
aspectos culturais, sociais e politicos que se delimitam como essenciais para a transformacao
integral desses individuos. Dentro dessa realidade, buscou-se extrair e categorizar as dimensdes
formativas que sdo cunhadas no Curso e que buscam garantir uma formacéo transformadora,
autbnoma e emancipatoria aos educandos dessa formacao. Sob esse ponto de vista, mostrou-se
importante balizar e trazer para a pesquisa as categorias extraidas e j& fundamentadas na
pedagogia de Makarenko. Sendo assim, a coletividade e a disciplina foram as dimensoes
formativas retiradas da pedagogia Makarenkeana, tomadas como pontos de partida para
compreender aquelas extraidas dos documentos desse Curso. Pensando sob essa logica, cabe
aqui enfatizar o papel da pedagogia de Anton Semidnovitch Makarenko (1888-1939) para essa
pesquisa, pois, segundo Luedemann (2002), a vida e a obra do pedagogo sdo referéncias
pedagdgicas para 0s movimentos populares e, consequentemente, para 0s povos e comunidades
que vivem do e no campo. Identificou-se, também, a importancia dos pedagogos, professores e
profissionais da educacdo, comprometidos com a educagdo da classe trabalhadora e com a
organizacdao das instituicbes escolares dentro do principio da coletividade, autogestdo e
disciplina — premissas muito ligadas as discuss@es centrais da pedagogia de Makarenko.

Observou-se como pontos semelhantes de ambos os lados, ainda, 0 amparo tedrico-
metodoldgico do materialismo historico-dialético, elaborado por Karl Marx (1818-1883) e
Friedrich Engels (1820-1895), no qual os autores estudaram a sociedade capitalista,
explicitando suas estruturas e organizagdes, na busca de dar um novo rumo a educacao soviética
a partir dos ideais comunistas, que se mostravam presentes nos conceitos de coletividade e
disciplina, considerando a realizacdo concreta da escola nica em uma sociedade marcada pela
propriedade privada e pela garantia da igualdade de direitos (LUEDEMANN, 2002). Nesse
sentido, foi percebida a relevancia académica da pedagogia de Makarenko junto as dimensdes
formativas extraidas dos documentos do Curso, pois elas imbricam-se mediante a conexdes de
um mesmo paradigma central, que se apresenta em ambos os estudos, levando-os a caminhos
muito semelhantes, no que diz respeito as concepcdes sociais, culturais, politicas e econdmicas,
ligadas a formagcdo humana — como se desenha nas aproximacgdes junto aos excertos logo

abaixo:
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[...]1 O Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em Agropecudria reflete o
compromisso dos movimentos sociais, de servidores com formacdo em educagéo do
campo de diversos campi do IFC, de escolas do campo das comunidades de
agricultores familiares assentados, apoiados institucionalmente pela concepcao
politico pedagégica do IFC que tem a funcéo de tragar horizontes e caminhos em
permanente dialogo social, cultural, politico, ambiental e econdmico com a
realidade local, regional que materialize este dialogo com relagdo ao Curso € a
formacéo de profissionais engajados e cidadaos (IFC, 2016, p. 15, grifo nosso).

[...] A revisdo e reversdo desta realidade ¢ uma necessidade inadiavel. A escola e
seus profissionais precisam assumir seu compromisso social, sobretudo para com a
populacdo que vive e atua no campo. Propor um ensino que tenha em vista a
transformacao desta realidade, da qual devem ser protagonistas os atores que
nela vivem, exige uma nova postura epistemoldgica e um compromisso politico
por parte da instituicdo. Ou seja, € preciso que as diretrizes para o ensino profissional
técnico sejam cumpridas e assim a populacdo estudantil atendida em suas
necessidades intelectuais e culturais e com ela, a realidade socio-politica
transformada (IFC, 2016, p. 16, grifo nosso).

[...] No entanto, trata-se de um processo ndo isento de lutas e conflitos, uma vez que
diz respeito a um campo em que est& em disputa um determinado projeto societario,
cujas concepcdes de mundo perpassam todos os setores, qual seja: o econdmico
(escala produgdo, produtividade); o social (a quem beneficia), o0 ambiental e
cultural (influencia modos de vida); o cientifico (orienta novas pesquisas) e
politico (define novas relacBes de poder e dependéncia). Diante disso, faz-se
necessario motivar para o desenvolvimento de uma cultura problematizadora e
critica pela iniciativa dos profissionais que atuam no curso (IFC, 2016, p. 16-17,
grifo nosso).

Ao se debrugar nos excertos acima, mostrou-se revelador o passo a passo que foi se
estabelecendo para identificar o tipo de publico que a formacéo busca alcangar, principalmente
no campo didatico-pedagogico do Curso, na intencdo de alcancar uma formacédo técnica
profissionalizante de exceléncia, que seja contemplativa em todas as dimensbes do
ensino/aprendizagem aos estudantes. E importante enfatizar que n&o se categorizou ou se deu
luz as dimensdes formativas presentes nos documentos, ainda, pois, nos préximos paragrafos,
procurou-se extrai-las e justifica-las, destacando a funcdo de cada uma dentro do processo
pedagdgico que se configura dentro do Curso.

Dando continuidade a analise dos excertos, um fator que se mostrou importante sinalizar
foi a base pedagogica geral, que todos os cursos profissionalizantes dos institutos federais
trazem como referéncia. 1sso ndo deixou de ser perceptivel na apresentacdo da organicidade
educacional do Curso, entretanto, nessa formacdo em especifico, foi preciso levar em conta,
também, o caréater identitario que se mostrou presente atraveés da pedagogia da alternéancia e da
educacdo do campo. Essas concepgdes ganham forma e forca pelo viés da educacao popular e
das discussbes Marxistas, que, nesse ultimo, serviram tanto para os debates filoséficos da
educacdo do campo e da pedagogia da alterndncia, como para identificar os projetos

educacionais dos cursos tecnicos integrados dos institutos federais.
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Nesse sentido, o que se evidenciou com a pedagogia de Makarenko foi o estimulo para
se pensar as dimensdes formativas que acontecem no Curso, pois 0s processos pedagdgicos
para Makarenko eram percebidos a partir de condi¢des de vidas reais dos estudantes, evitando
julga-los de modo abstrato, manipulados por uma educacdo de objetivos previamente tragcados.
Para Makarenko, a educacéo formal e a educacgédo familiar eram duas instituicbes importantes
para a plena formacdo dos estudantes, construidas desde a tenra idade, com base nos principios
socialistas da coletividade e disciplina.

Em cima dessas questes, ficou claro o papel do individuo dentro do processo formativo
e 0s propositos que foram levando esses individuos a se constituirem como um ser social através
de sua formacé&o integral. Sobre esses aspectos, vale abrir um parénteses para mencionar que,
apesar da grande influéncia dos preceitos da formacdo marxista e integrada no contexto
filoséfico e pedagdgico do Curso, ha presenca das concepcoes liberais de Dewey e Dubet na
educacao tecnoldgica.

O filésofo e pedagogista norte-americano, um dos percursores do liberalismo social'®,
Dewey (2007), disse que o individuo ndo é um ser isolado, pois se mostra necessitado a
participar de um grupo de pessoas para se construir enquanto cidad&o e se apresentar como um
desenvolvedor do seu préprio conhecimento. Sua filosofia politica visou o desenvolvimento da
individualidade, isto é, a auto realizacdo por meio da democracia, concebida ndo como uma
forma de governo, mas como uma participacdo de individuos na acdo coletiva.

Nesse sentido, ao pensar esses aspectos, sobre as reflexdes de Dewey (2007), faz-se
concluir que as condicionantes de um individuo, considerado um ser social no mundo em que
vivemos, pensado sobre a ideologia do individualismo e do individuo como ser social, sdo
aspectos que dialogam com as escolhas curriculares do Curso, tendo em vista que a proposigéo
desse curriculo, como exposto nos excertos acima, tem um movimento integrativo, sempre
visando as a¢des coletivas no processo pedagogico. Assim, compreender as diferenciacdes de
uma acdo individual dos estudantes em relacdo a um processo social, constituido e integrativo
é papel reflexivo para esse estudo.

Sobre esses aspectos, Dewey (2007) dissertou que a mente, diferente de como se
pensavam os gregos (superioridade da razéo) e os medievais (superioridade de Deus), tem sua

dimensdo “simplesmente” individual. Ainda sob esse viés, a apreensdo da mente como

16 O social liberalismo, liberalismo social, novo liberalismo, ou liberalismo moderno é um desenvolvimento do
liberalismo no inicio do século XX que, tal como outras formas de liberalismo, vé a liberdade individual como um
objetivo central. A diferenca esta no que se define por liberdade. Para o liberalismo cléssico, liberdade é a
inexisténcia de compulsdo e coacdo nas relagBes entre os individuos, ja para o liberalismo social a falta de
oportunidades de emprego, educacgdo, salde etc. podem ser tdo prejudiciais para a liberdade como a compulséo e
coacao. Ler o livro Partido Liberal, de Alvaro Valle, pela editora Partido Liberal, ano 1994.
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individual é crucial para o entendimento das demandas atuais por democracia e educacéo, uma
vez que se buscaria hoje “[...] uma conexdo mais intima [do individuo; interior] com ele [o
mundo; exterior]” (DEWEY, 2007, p. 51). Ainda contextualizando as observagdes sobre o
tema, o autor afirma que a perspectiva de reorganizacdo da vida pratica permite ao individuo
“[...] formar suas crengas sobre o mundo sem intermediarios, em vez de recebé-las da tradigao”
(DEWEY, 2007, p. 51).

Em outras palavras, Dewey (2007) propunha uma democracia que, na sua base, tinha a
incorporagdo do individualismo “empreendedor” como pressuposto. Esse pressuposto
desconhecia, contudo, a condicao histdrico-social do ser humano, assim como a condi¢do do
individuo como individuo social.

Ja Dubet (2008), sob o viés também liberal, via a meritocracia e a igualdade de
oportunidades, principios presentes nos sistemas escolares atuais, servindo tanto para o bem
como para o mal, a depender de como isso era “pilotado”. Por isso, 0 autor propunha como
solucéo para esse dilema, por conta da imposicdo da realidade, minimizar os fracassos, pois
“[...] uma escola justa ndo pode se limitar a selecionar os que t€ém mais mérito, ela deve também
se preocupar com a sorte dos vencidos” (DUBET, 2008, p. 10).

Essa perspectiva de Dubet (2008) o inscreve como um reformador pragmaético, uma vez
que ele ndo questionava a existéncia disso ou daquilo (e suas raizes) para propor uma coisa
nova. Preconizava, sim, reconhecer o que existia e tentava melhorar, no sentido do que entendia
ser o valor da “justica”, submetido aos pressupostos liberais de cidadania e dos direitos sociais,
como um tipo de “socializacdo”. Assim, propondo, como se entende, uma inclusdo excludente,
questionando a igualdade meritocratica das oportunidades, sem questionar a fundo a
competicdo social estabelecida pelo liberalismo capitalista, fruto do desenvolvimento da
propriedade privada, do trabalho alienado e do metabolismo do lucro monetarizado que
estabelecia a divisdo social do trabalho na contemporaneidade. Portanto, ele criticava e ao
mesmo tempo defendia a hierarquizacdo causada pela “igualdade de oportunidades” segundo o
mérito:

[...] dizendo de outra maneira, a igualdade das oportunidades é a Unica maneira de
produzir desigualdades justas quando se considera que os individuos sdo
fundamentalmente iguais e que somente 0 mérito pode justificar as diferencgas de
remuneracdo, de prestigio, de poder... que influenciam as diferengas de performance
escolar (DUBET, 2008, p. 11).

Esse questionamento se transformava em acomodacao, pois nao significava romper com
a ideia da igualdade de oportunidades; pelo contrario, na perspectiva de Dubet (2008, p. 12), as

coisas poderiam piorar sem ela, na medida em que “[...] romper com a igualdade das
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oportunidades [...] poderia aparecer como uma perigosa ilusao”. Contrariando as perspectivas
liberais que se via na superagéo da desigualdade econdmico-social, o autor, esclarecendo-se de
antemao, dizia que era “uma perigosa ilusdo” pensar que a formacao integrada era pensada no
sentido educativo/integrativo do ser humano, omnilateral, isto €, considerando as varias
possibilidades de se construir conhecimento sobre si mesmo e sobre 0 mundo exterior, em
concomitancia, coletiva e social. Dessa forma, ao se debrucar e olhar para a formagéo integrada
omnilateral, apresenta-se uma busca de completude entre fazer-pensar-fazer e sentir-pensar-
agir, capacidades imbricadas na formacéo integrada e que tém no trabalho e na cultura,
mediados pela ciéncia, sua razdo de ser. Essa busca de completude € interdisciplinar, no sentido
amplo de propor a integracdo do ser pela via do conhecimento, e é historica, uma vez que
representa, resguardando as especificidades temporais, a perspectiva de varias sociedades ao
longo do tempo, como a dos gregos, por exemplo.

Assim, o filésofo grego antigo Sécrates (469-399 a.C.), criador do termo episteme, que
significou conhecimento, em uma de suas maximas, afirmava “conhece-te a ti mesmo, e
conheceras os Deuses e o0 universo”. Isto é, o “si mesmo” € o “universo”, assim como oS
“Deuses”, sdo vistos imbricados em uma perspectiva de constru¢do de conhecimento. Outro
grego, Protagoras (480-410 a.C.), propunha que “o homem ¢é a medida de todas as coisas”.
Apesar de a maxima de Protagoras exacerbar moralmente o humano como medida de “todas”
as coisas — 0 que ecoldgica (a Terra com todos 0s seus entes participantes) e eticamente (a
espécie humana sem exclusédo de direitos de uns por outros) parece equivocado —, mostra, em
parte, uma nocao de individuo, uma busca por integracdo formativa entre os seres humanos, o
meio em que vivem e consigo mesmo, também, pela via do conhecimento.

Todavia, um dos dilemas constitutivos do ser humano, e que Marx em seus escritos
tentou esclarecer, foi que “consigo mesmo” sempre significou “com os outros”. Contudo, isso
ndo tem sido resolvido historicamente de maneira facil, pois se percebeu que as consciéncias e
ideologias desenvolvidas apontam ora para a integracao ética ecoldgica do ser humano (toda a
espéecie em entendimento com o0 meio), ora para a integracdo moralmente exacerbada (grupos
contra grupos para a dominag&o particular/publica do meio e da riqueza socialmente produzida),

0 que, em ultima instancia, separa, parcela e desintegra condutas e consciéncias.
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4.2 AS DIMENSOES FORMATIVAS DO CURSO, NOS TEMPOS EDUCATIVOS DA
PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA

Considerando as informacdes presentes nos recortes da secdo anterior, na sequéncia
dessa dissertacdo, sdo abordadas as dimensfes formativas que foram extraidas dos documentos
escolhidos para a analise, que serviram de base para desenvolver os meios para a realizacdo das
praticas de ensino/aprendizagem dentro do Curso. Foi analisada, ainda, a identificacdo de onde
essas dimensdes formativas acontecem dentro dos diferentes tempos educativos da pedagogia
da alternéncia, proposta curricular da formagao em pesquisa.

Foi sobre esses elementos de anélise que as experiéncias educacionais vivenciadas por
Anton Semidnovitch Makarenko se mostraram contribuitivas a pesquisa, pois o pedagogo teve
um engajamento politico presente na elaboracdo de uma teoria em educacdo, o que ajudou
centenas de jovens em um periodo pds revolugdo russa de 1917, com a criacdo de uma escola
socialista, ato que o tornou um auténtico defensor da causa dos desvalidos. Assim, a relevancia
social e pedagdgica de seu legado na educacao contribuiu para compreender os caminhos que
0s processos de ensino/aprendizagem tomaram dentro dos tempos educativos dispostos na
pedagogia da alternancia desse Curso, ja que essas semelhancas se ressaltam pelo caréater social
e intimista que ambas as formacdes retratam como filosofia de trabalho. Sendo assim, o que se
desenhou como caminhos a percorrer na pesquisa foram as seguintes questdes: qual a
importancia de uma formacdo integrada omnilateral aos estudantes de um curso técnico
profissionalizante? Qual o papel dessas dimensdes formativas pontuadas no Curso em
estabelecer um processo de ensino/aprendizagem que garantisse uma formacéo integral
omnilateral aos estudantes, construidas em diferentes tempos educativos, proposto por um
curriculo em alternancia? E como isso foi se construindo como ensino significativo a esses
estudantes?

Assim, essas interrogac0es ajudaram a sistematizar e justificar os caminhos e as escolhas
feitas pelo pesquisador. Nesse sentido, fez-se uma varredura nos documentos escolhidos, no
intuito de retirar destes as ideias sobre a educacdo/formacéo integral e os caminhos que essas

concepcodes foram tomando para promover o ensino/aprendizagem dentro do Curso.

[...] A perspectiva da pluralidade ¢ um fator fundamental para o processo de
aprendizagem, assim como a permanente motivacdo de todos os envolvidos no
processo, para tal é necessario: planejamento participativo e estratégico das
atividades, o estimulo a formagdo de grupos de debate, o dialogo, a divisdo das
responsabilidades, os eventos que apresentem a atuacdo profissional e desenvolvam
uma visdo integrada sobre a formacéo profissional (SARANDON, 2002, apud
IFC, 2016, p. 15, grifo nosso).
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[...] Uma formacdo integrada, portanto, ndo somente possibilita o acesso a
conhecimentos cientificos, mas também promove a reflexdo critica sobre os
padrdes culturais que se constituem normas de conduta de um grupo social, assim
como a apropriacdo de referéncias e tendéncias estéticas que se manifestam em
tempos e espacos histéricos, 0s quais expressam concepgdes, problemas, crises e
potenciais de uma sociedade, que se vé traduzida ou questionada nas manifestagdes e
obras artisticas (BRASIL/MEC, 2007, p. 45, apud IFC, 2014, p. 37, grifo nosso).

[...] No caso da formacao integrada ou do ensino médio integrado ao ensino técnico,
0 que se quer com a concepcao de educacao integrada é que a educacéo geral se
torne parte inseparavel da educacao profissional em todos os campos onde se da a
preparacdo para o trabalho: seja nos processos produtivos, seja Nos processos
educativos como a formagao inicial, como o ensino técnico, tecnol6gico ou superior.
Significa que buscamos enfocar o trabalho como principio educativo, no sentido de
superar a dicotomia trabalho manual / trabalho intelectual, de incorporar a dimenséo
intelectual ao trabalho produtivo, de formar trabalhadores capazes de atuar como
dirigentes e cidaddos (BRASIL, 2007, p. 41, grifo nosso).

Ao refletir sobre os excertos, na intengdo de compreender melhor os conceitos e termos
que compdem as discussOes que permeiam os debates sobre Formacgédo Integrada, fez-se
necessario dar luz aos aspectos historicos, filoséficos, politicos e educacionais que se
incorporam ao debate. Assim, fez-se importante comecar pelo entendimento de alguns
conceitos e significados que apareceram entre 0s elementos ligados a Formacdo Integrada —
como a exemplo do sentido de “integrado”, pois o termo, diante das primeiras conceituacoes,
ndo se mostra em consenso com as ideias de educacdo, bem como com as ideias de escola,
porgue, em inimeras vezes, entendeu-se como submetido ao tempo: escola integral (de tempo
integral); as vezes, foi confundido com o termo “articulado” (soma de disciplinas, polivaléncias,
subsequéncias), no sentido de uma escolarizacdo que propicia varios saberes e dire¢fes. Assim,
desenvolveram-se processos que se autoproclamaram, em relacéo as disciplinas, poli, multi,
trans, inter, mas que ndo necessariamente significaram integracdo. Pelo menos, ndo da maneira
como se concebeu o sentido integral ou integrado, isto é, omnilateral, e, imbricadamente,
interdisciplinar e ético.

Desse modo, a compreensdo foi de que ndo houve integracdo omnilateral, de fato, sem
uma concepcdo de ciéncia que fosse ética e sem uma apreensdo interdisciplinar do
conhecimento que integrasse, parte ou todo, numa perspectiva de construcdo do pensamento
teorico de sintese a partir da légica dialética da praxis.

Sob esses aspectos, compreendeu-se que a Formagéo Integrada foi uma realidade bem
presente nas premissas conceituais dentro da formagdo do ensino médio integrado (EMI) dos
institutos federais, pois se constituiu da unido do ensino médio e da formac&o profissional, em
que existia um entendimento de que a politica assistencialista se ajustava as demandas do
mercado de trabalho, dando abertura & autonomia e a emancipacdo humana. Com isso, a

formacdo propunha a integracdo de conteddos a partir de pressupostos nos quais 0s saberes
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estritamente técnicos ou propedéuticos perdiam espagos para uma concepcao em que ndo se
tratava de juntar disciplinas e/ou cargas horarias, mas de ter uma organizacdo curricular
relacionada, internamente, aos conhecimentos gerais e especificos, a cultura e ao trabalho, ou
ao humanismo e a tecnologia (RAMOS, 2010).

Nesse sentido, evidenciou-se nos documentos a presenca indiscutivel das vertentes em
torno dos debates da escola unitéria!’, tratadas por Gramsci (1891-1937) em suas obras, nas
quais as discussdes da escola unitéaria se ancoravam na superac¢do da dicotomia entre a educagao
bésica e a técnica, resgatando os principios da formagdo humana em sua totalidade. Para isso,
a concepcdo do trabalho como principio educativo permitiu a apropriacdo e a compreensdo dos
conhecimentos a partir de uma formacao que forneceu as bases cientificas e tecnoldgicas para

o fundamento das atividades a serem desempenhadas (GRAMSCI, 2001).

[...] Tendo em vista que a educagdo omnilateral dos sujeitos ndo estd dada, e que,
portanto, € uma construcéo que se da nas relagdes sociais, € necessario tomar o
conhecimento a partir de uma perspectiva de totalidade (IFC, 2014, p. 38, grifo
Nosso).

[...] apresenta uma concepcdo de formacdo humana que toma a perspectiva da
integragdo de todas as dimensdes da vida no processo educativo, visando a
formac@o omnilateral dos sujeitos de modo a integrar, de forma unitaria, as
dimensdes fundamentais da vida: o trabalho (como principio educativo), o
conhecimento (ciéncia e tecnologia) e a cultura (IFC, 2014, p. 36, grifo nosso).

[...] Assim, a politica de ensino médio foi orientada pela constru¢éo de um projeto
que supere a dualidade entre formacao especifica e formagao geral e que desloque
o foco dos seus objetivos do mercado de trabalho para a pessoa humana, tendo
como dimensfes indissociaveis o trabalho, a ciéncia, a cultura e a tecnologia
(BRASIL, 2007, p. 6, grifo nosso).

Assim, compreendeu-se que a experiéncia da escola unitaria, na constituicdo dos
institutos federais, ajudou a edificar o tipo de Formagéo Integrada que se estruturou dentro desse
Curso. Portanto, as dimensfes formativas, categorizadas a partir da analise dos documentos
escolhidos, imbricaram-se por dentro dessa grandeza conceitual (Formacéo Integrada), na qual
as demais dimensdes analisadas apareceram conectadas a esses elementos que sustentaram 0s
processos filosoficos, educacionais, politicos e culturais da formagéo.

Sendo assim, evidenciou-se que as dimensdes formativas que seriam elencadas em
secOes vindouras desse estudo se deram sob os aspectos da Formacdo Integrada, que se
debrugou nas discussdes da escola unitaria, por ser uma discussdo epistemolodgica, constituidas
pelos institutos federais como prioritarias dentro de seus cursos, aparecendo, assim, como uma

propriedade presente na identidade de suas formacoes.

17 Em relagdo a um maior aprofundamento da teoria sobre Escola Unitaria por Antonio Francesco Gramsci, sugere-
se ler GRAMSCI, A. Cadernos do cércere. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2006. v. 2, v.4.
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Nessa logica, pdde-se pautar alguns descritores que se mostraram presentes, implicita
ou explicitamente, nos debates em torno da Formacdo Integrada e esses foram surgindo como
categorias de andlise na sequéncia do estudo, a exemplo do trabalho como principio educativo,
a omnilateralidade, a emancipacdo humana e a politecnia, dentre outros aspectos que surgiram
no decorrer da analise.

Outro ponto sobre o qual coube destaque foi observar a pedagogia da alternédncia como
escolha do Curso para nortear o desenvolvimento didatico-pedagdgico dessa formacdo. Sob
esse aspecto, o ensino foi feito em diferentes espacos pedagogicos, buscando uma educacgéo
significativa e dirigente, revelando ao estudante caminhos que podem serem usados para
promocdo de uma educacdo autogestionada e autbnoma, como disserta Lambert (2002, p. 41)

sobre a tematica:

A pedagogia da alternéncia prepara adequadamente os jovens para enfrentarem suas
realidades de trabalho agricola e florestal. Como eles séo levados a diversos locais de
estagio, durante 3 anos, e a se adaptar a diferentes contextos e a praticas diversas, eles
chegam ao mercado de trabalho com uma vantagem extra em relacéo aos jovens que
estudaram de maneira tradicional. Estes constituem uma mao-de-obra de primeira
ordem para os empreendimentos da regido e ndo encontram nenhuma dificuldade para
ter trabalho no final de seus estudos.

Nesse sentido, ao se falar da pedagogia da alternédncia como proposta curricular do
Curso, faz-se necessario falar das concepcdes filosoficas e pedagogicas que permeiam esse tipo
de ensino. Ensino, esse, muito usado nas formacdes de sujeitos que vivem do e no campo.
Assim, tendo em vista que a alternancia € um movimento politico/pedagogico que assume sua
prépria identidade, os tempos educativos da pedagogia da alternéncia dividiram-se em tempo

escola e tempo comunidade, conforme destacado nos excertos logo abaixo:

[...] O Tempo Escola, desenvolvido no IFC Campus avangado de Abelardo Luz, serd
realizado presencialmente no campus, configura-se como um momento no qual os
educandos possuem aulas tedricas e praticas com o grupo de docentes efetivos do
curso e colaboradores, participam também de atividades culturais, e exercitam
a capacidade de auto-organizacdo: momentos de organizacdo do ambiente
trabalho em grupo, resolucdo de exercicios, leituras, ou seja, cada estudante, de
acordo com as suas necessidades organiza o seu tempo individual de acordo com a
avaliacdo das suas prioridades e de acordo com o seu planejamento individual e
coletivo (IFC, 2016, p. 26, grifo nosso).

[...] No Tempo Comunidade os educandos realizam atividades em suas
comunidades de origem, sejam elas escolas, acampamentos, assentamentos de
reforma agraria, propriedades rurais. Entre algumas das atividades previstas para o
TC estdo: pesquisa sobre a realidade, registro destas experiéncias, implementacdo de
acOes pedagogicas, vivéncias que possibilitem a partilha de conhecimentos,
desenvolvimento de projetos de aprendizagem. Todas as atividades sdo orientadas
no TE, e acompanhadas pelos professores mediadores no decorrer do ano letivo (IFC,
2016, p. 27, grifo nosso).
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Ainda sobre essa conjuntura, os tempos educativos ligados a pedagogia da alternéncia
se apresentaram como uma linha procedimental para a promogéo de um ensino significativo,
humanizado, coletivo e gradual, vivenciados e autogestionados pelos estudantes. Assim,
pensando na pedagogia da alternancia e nos tempos educativos que deram os caminhos

pedagogicos a esse curriculo, Ribeiro (20064, p. 2) leciona:

Neste tempo/lugar fariam um curso de agricultura por correspondéncia e, junto com
este curso, receberiam uma formacéo geral, humana e crista, orientada pelo padre.
Assim nasce a Pedagogia da Alternancia, onde se alternam tempos/lugares de
aprendizado, sendo uma formacao geral e técnica em regime de internato, em um
centro de formag&o, e um trabalho prético na propriedade familiar e na comunidade.

Seguindo os passos da andlise, a pesquisa fez um cotejamento das dimens6es formativas
presentes nos documentos que instituem o Curso, junto aos que acontecem dentro dos tempos
educativos da pedagogia da alternancia. Coube aqui destacar, também, que na analise foram
identificadas semelhangas significativas entre as categorias Makarenkeanas, especialmente
pelos conceitos da “disciplina” e “coletividade”, com as trabalhadas dentro da pedagogia da
alternancia. Tanto nos aspectos teoricos e filos6ficos, como nos de carater pedagogicos e
praticos. Entretanto, essas semelhancas e aproximacdes aparecem pelo viés do materialismo
historico dialético de Marx ou pela conceituacao da escola unitaria de Gramsci, como destaca-

Se nos excertos abaixo:

[...] Para proporcionar essa educagédo, busca-se uma concepcdo tedrica fundamentada
na abordagem filoséfica do materialismo histérico e dialético. Assim explica essa
abordagem: [...] materialismo, porque somos o que as condi¢fes materiais (...) nos
determinam a ser e a pensar. Histdrico porque a sociedade e a politica ndo surgem de
decretos divinos nem nascem da ordem natural, mas dependem da agdo concreta dos
seres humanos no tempo (CHAUI, 1995, p. 414 apud IFC, 2014, p. 34, grifo nosso).

[...] realidade concreta é uma totalidade, sintese de multiplas relagdes. Totalidade
significa um todo estruturado e dialético, do qual ou no qual um fato ou conjunto
de fatos pode ser racionalmente compreendido pela determinacéo das relagGes que 0s
constituem (KOSIC, 1978 apud BRASIL, 2007, p. 42, grifo nosso).

Uma outra subtematica que se apresentou também nos documentos como fonte de
extragdo a ser visitada foi a grandeza conceitual relacionada & omnilateralidade. Esse descritor,
dentro dos documentos analiticos, vincula-se aos debates pedagdgicos de uma educagédo
integrativa e comprometida com o conhecimento humano. Assim, desperta, nos estudantes, um

olhar holistico e autbnomo de mundo, propositivo as préaticas de ensino, caminhando na direcdo

da formagéo integral do ser humano. Como assim, em destaque nos excertos abaixo:

[...] Discutiremos aqui o primeiro sentido do ensino médio integrado, de natureza
filosdfica, que atribuimos a integracdo. Ele expressa uma concepcdo de formagao
humana, com base na integra¢cdo de todas as dimensfes da vida no processo
educativo, visando a formacdo omnilateral dos sujeitos (BRASIL, 2007, p. 40,
grifo nosso).
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[...] Uma preocupagdo fundamental consiste na formag@o de profissionais proativos,
capazes ndo apenas de resolver os problemas técnicos dos cultivos e/ou criagdes, mas
também de conceber uma visdo mais ampla da realidade, que Ihes permita
promover o desenvolvimento sustentavel; junto as comunidades de origem,
contribuindo para a permanéncia dos sujeitos na terra de trabalho (IFC, 2016, p.
11, grifo nosso).

Mas o que primeiramente se precisou compreender foi a origem e o papel que essa
grandeza conceitual tem no contexto dessa formacdo profissional. Nesse sentido,
historicamente falando, a primeira sociedade a se preocupar com uma proposta de educacao,
baseada na Formagé&o Integrada com a ideia da omnilateralidade, foi a sociedade grega antiga.
Esse nome, naquele momento, era dado sob uma perspectiva integrativa do ser grego de Paideia.
“Sistematizada” no século V a.C., a Paideia buscava a construcdo do ideal de cidadania para a
vida adulta, uma formacao que desejava ser completa. Visava, resumidamente, a construcao de
um processo de educacao que se estendia por toda a vida, e ndo sé na infancia, periodo em que
a figura do pedagogo, em geral, escravo doméstico, era uma espécie de mentor.

Jaeger (2001, p. 13), que disserta muito bem sobre esse fendmeno, explicou que a
“palavra alemd Bildung (formacao, configuracdo) foi a que designou de modo mais intuitivo a
esséncia da educagdo no sentido grego e platonico”. Isso porque conteria a0 mesmo tempo “[...]
a configuracdo artistica e plastica, e a imagem, 'idéia’, ou 'tipo' normativo que se descobriu na
intimidade do artista” (JAEGER, 2001, p. 13). Referiu-se, ali, a Paideia — ou “paideias”, uma
vez que varios filésofos aconselhavam, muitas vezes de maneira diversa, a constru¢do do
conhecimento, mas que todos buscavam a integracdo do ser se preocupando com a formacéo
do individuo, de uma espécie de internalizagdo normativa do seu “ser coletivo”, que era a polis,
da cidade-estado. Mas, além disso, preconizava-se de dentro para fora no individuo o
desenvolvimento do estilo, da mestria, que caracterizavam o artista, na sua busca laboriosa e
criativa por originalidade.

O que se mostrava perceptivel também, segundo o autor, era que “[...] em todo lugar
onde esta idéia reaparecia mais tarde na historia, se apresentava como uma heranca dos Gregos,
e reaparecia sempre que o espirito humano, abandonando a idéia de um adestramento em fungéo
dos fins exteriores, refletia na esséncia da propria educagdo” (JAEGER, 2001, p. 13-14).

Essa “esséncia da propria educacdo”, como se compreendia, significava a busca da
verdade como aletheia, ou seja, a revelagdo do encoberto, mostrando aquilo que impede que,
no presente, os humanos vejam como “medida das coisas”, sobretudo das “coisas” culturais.
Na verdade, procurava-se, epistemologicamente, as verdades humanas de conjunto
(BARBOSA, 2006), sendo por meio da arte, ou por intermédio da pedagogia. Isto &, buscava-

se 0 ser no sentido omnilateral. Jaeger (2001) afirma que a Paideia grega nao se submeteu a
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ideia de “adestramento em fun¢do de fins exteriores”, uma vez que apontou para um processo
educativo continuo, que atuou na formacao do ser, humanistico e dialético.

Isso ndo significou, contudo, que a sociedade grega antiga serviu de modelo ou de uma
espécie de paraiso perdido para as demandas atuais acerca da Formacao Integrada Omnilateral.
Os gregos antigos dirigiam seu processo formativo aos homens livres, excluindo, portanto, os
escravos, os estrangeiros e as mulheres. Além disso, nessa sociedade, a liberdade que a Paideia
representava como “democracia” andava de maos dadas com a escravidao de grande parte da
populacdo. Somente tinha acesso a ela uma minoria rica que compunha a “elite cidada”. Por
conseguinte, no contexto grego, a democracia era doada para poucos e a cidadania era
representada por uma elite. Mesmo assim, na Paideia se buscava, para 0s homens livres, a
formacdo do ser na sua integridade.

Considerando as determinacdes de hoje em dia, a perspectiva que se propde atualmente
para a Formacao Integrada Omnilateral tem, mesmo que inspirada em alguns principios gregos
antigos da Paideia, o compromisso de educar todas as pessoas, independentemente da condi¢éo
socioeconbémica ou género. E isso tudo para além das determinacdes do mercado e da
empregabilidade ou da funcionalidade sisttémica do capital. Logo, esse “educar” tem sentido
formativo democratico amplo e ético, préximo do que a cultura em comum preconiza e
vivencia. Trata-se da formacdo para a vida politica participativa emancipada, na qual o ser
determina o ter e ndo o contrario. Talvez seja por isso que uma das caracteristicas marcantes da
vida social dos gregos tenha sido a frugalidade, cujo significado é ter costumes simples, mas
honrosos. A frugalidade é uma das caracteristicas que, a partir do movimento cultural
renascentista (1400-1600), marcou o comportamento “tipico” do burgués'® moderno
emergente, apés ser ressignificada pelo sentido da poupanca e do reinvestimento econdémico
mercantilista.

Ao pensar esse conceito para o século XXI, de antemédo, é preciso que se reitere que a
omnilateralidade, como esta sendo conceituada nessa dissertacao, é a substancia (substantivo)
e o principal qualificativo (adjetivo) da formacao pela qual se proponha educar “todos os lados™
do ser humano que possam ser objetos da aprendizagem e do conhecimento e que possam

contribuir para a construcdo da sua integridade, como ser socialmente aprendente e tendente a

18 Para aprofundar o entendimento sobre a frugalidade, ressignificada pelo espirito capitalista protestante, ver o
ensaio de Max Weber, Etica protestante e o espirito do capitalismo (2004). A frugalidade ressignificada, como se
entende, fetichizadamente, é um elemento que, apesar de periférico, vai contribuir para que, por exemplo, na
pedagogia pensada na modernidade, o conhecimento voltado para a praticidade, a funcionalidade, o parcelamento
do saber, forme uma consciéncia de “mercado”, base da instrumentalizacdo da raz&o no capitalismo. Dessa forma,

a ideia de glorificagdo do lucro, do util, o “ter” (identificado com “o interessado”, “o saber” e o “poder”), em
2 (13

detrimento do “ser” (identificado com o “desinteressado”, “o inutil”, “o utdpico”), serdo determinac¢des que
comporado, ulteriormente, nas sociedades industriais, a ideologia burguesa do individualismo.
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incompletude, isto €, que busca completude no outro. Essa busca de construgdo da integridade
humana tem componentes éticos indissocidveis, como, por exemplo, a autonomia, a
responsabilidade e a liberdade.

Dessa forma, mesmo que anteriormente ja se tenha mencionado o sentido que a
omnilateralidade assumiu hoje na educacdo, sobretudo na escola, esta grandeza conceitual
concatenada ao sentido da Formag&o Integrada é amplamente democrética e ética, fazendo-se
necessario ampliar um pouco do espectro a um entendimento que se direciona para melhor
compreender o papel das dimensdes formativas configuradas dentro do Curso em pesquisa.

Sendo assim, o termo “integrado” se refere, de maneira mais habitual, apesar de aparecer
com outras exposi¢oes, como indica Ramos (2005), a uma perspectiva de unido entre a
formacédo geral (disciplinas classicas) e a formacdo profissional (disciplinas técnicas). Isso é
evidenciado nos institutos federais, pela rede nacional, em que o ensino médio traz a
terminologia “Técnico Integrado”, com o advento do Decreto 5.154/2004 (BRASIL, 2004).
Essa operacgéo de integracéo pode se dar pela via da perspectiva omnilateral se os fundamentos
pedagdgicos estiverem ligados aos politicos, se o curriculo for integrado no sentido de formar
pela praxis, no qual o aprendente tenha condi¢des de ser dirigente politico da vida social,
considerando trabalho e cultura, mediados pela ciéncia; ou pode se dar, contrariamente, pelo
Viés tecnicista, 0 que passa por uma linha muito ténue nas escolas da rede federal de ensino. E,
dentro dessa l6gica, os processos e fundamentos pedagdgicos ficam submetidos ao mercado, a
divisdo internacional e social do trabalho e a reprodutibilidade técnica, como se demonstra nos

excertos abaixo.

[...] A exposicdo de motivos desse decreto argumenta que a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional (LDB) em seu artigo 39 apregoa que “a educacdo profissional,
integrada as diferentes formas de educagdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia,
conduz ao permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva”. VVé-
se, portanto, que a integracdo da educacao profissional com o processo produtivo,
com a producdo de conhecimentos e com o desenvolvimento cientifico-
tecnoldgico é, antes de tudo, um principio a ser seguido (BRASIL, 2007, p. 7, grifo
N0ss0).

[...] Ofertamos educagéo em todos os niveis, desde a formacao inicial e continuada
até a pés graduacdo. Preferencialmente buscamos o atendimento das demandas
regionais de localizagdo do cAmpus, com intuito de auxiliar na transformacédo da
realidade social e econémica, contribuindo, consolidando e fortalecendo o
desenvolvimento dos arranjos produtivos locais e regionais; estimulando a
pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo e o cooperativismo; e
também apoiando processos educativos que levem a geracéo de trabalho e renda,
especialmente a partir de processos de autogestédo (IFC, 2014, grifo nosso).

[...] No entanto, trata-se de um processo ndo isento de lutas e conflitos, uma vez
que diz respeito a um campo em que esta em disputa um determinado projeto
societario, cujas concepgdes de mundo perpassam todos os setores, qual seja: 0
econémico (escala producgdo, produtividade); o social (a quem beneficia), o
ambiental e cultural (influencia modos de vida); o cientifico (orienta novas pesquisas)
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e politico (define novas relacdes de poder e dependéncia) (IFC, 2016, p. 16-17,
grifo nosso).

Em tese, e pensando na formacdo do ensino médio, técnico integrado dos institutos
federais, como é defendido por tedricos estudiosos do EPT, como Frigotto, Ramos e Ciavatta
(2005), segundo Manacorda (2007, p. 87) é que a formagdo omnilateral € um principio
necessario, para se pensar processos educativos integrativos para além do metabolismo do
capitalismo, pois “[...] frente a realidade da alienagao humana, na qual todo homem, alienado
por outro, esta alienado da prépria natureza, e o desenvolvimento positivo esta alienado a uma
esfera restrita [...]”, se estabelecendo “[...] para a exigéncia da onilateralidade
[omnilateralidade], um desenvolvimento total, completo, multilateral, em todos os sentidos, das
faculdades e das forgas produtivas, das necessidades e da capacidade da sua satisfacao [...]”
(MANACORDA, 2007, p. 87). Nesse sentido, fica claro, sob esse ponto de vista, o sentido
politico-ideologico revolucionario dessa proposta, hoje, uma vez que o “total” ¢ o “completo”,
expressos por Manacorda (2007), tém o sentido de totalidade em Marx (1978a, 1978b, 1980,
1982, 1987). Isto é, totalidade como unidade do diverso na complexidade e na contradi¢éo
historica, e ndo com sentido de plenitude (perfeicao).

Nesse contexto coube dizer que, ao olhar para essas grandezas conceituais, que
remontam em torno da Omnilateralidade e da Formacdo Integrada, fica inequivoca a
importancia desses elementos para a extracdo das dimens@es formativas que deram o carater
pedagdgico, procedimental e metodologico a formacdo em pesquisa. Nesse sentido, coube aqui
dar luz a essas dimens6es formativas, as quais se dividem em trés bem especificas dentro dessa
conjuntura, destacando-se: a primeira dimensdo formativa, relacionada ao trabalho como
principio educativo (dimensdo do trabalho); a segunda, que caminha no bojo da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo (dimensdo da ciéncia, tecnologia e
politecnia); e a terceira e Ultima, desdobrando-se na formacdo ética e social (dimensdo da
cultura e da emancipagdo humana).

Assim, como delimitado no percurso dessa dissertacdo, as dimensdes formativas néo
sdo elementos estanques, que se desdobram como uma agdo tematica apenas para garantir as
aprendizagens de alguns conteddos especificos dentro da formacdo em estudo; mas séo
elementos que tém a funcgéo de garantir dimensionamento a todo o desenvolvimento humano,
na intencdo de promover o conhecimento integral aos estudantes. Sobre essas dimensdes

formativas, destaca-se nos excertos:

[...] ) Transformar o projeto de formacéo integrada em uma experiéncia de
democracia participativa e de recriagdo permanente. Ela ndo ocorre sob o
autoritarismo, porque deve ser uma acdo coletiva, ja que o movimento de
integracdo é, necessariamente, interdisciplinar. Requer que os professores se
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abram a inovacdo, a temas e experiéncias mais adequados a integracdo. ldéias em
curso nas escolas sdo, por exemplo, projetos que articulam arte e ciéncia; projetos de
iniciacdo cientifica; componentes curriculares voltados para a compreensdo dos
fundamentos socio-politicos da area profissional, dentre outros (BRASIL, 2007,
p. 56, grifo nosso).

[...] Em relagdo ao sentido filoséfico do Ensino Médio Integrado, Ramos (2010)
apresenta uma concepcdo de formacdo humana que toma a perspectiva da
integracdo de todas as dimensdes da vida no processo educativo, visando a formacéo
omnilateral dos sujeitos de modo a integrar, de forma unitaria, as dimensoes
fundamentais da vida: o trabalho (como principio educativo), 0 conhecimento
(ciéncia e tecnologia) e a cultura (RAMOS, 2010 apud IFC, 2014, p. 36, grifo nosso).

Assim, ao fundamentar as grandezas conceituais que sdo o sustentaculo tedrico dos
documentos desse Curso, convem dizer que a maioria das reflexdes que os permeiam fez-se
ancorada nas discussdes marxistas, ja aqui previamentes expostas. E, também, pelo viés da
escola unitaria de Gramsci, que articulou superar o ensino enciclopédico, dando luz a

emancipacao humana, como discorre Pacheco (2010, p. 10):

Na proposta dos Institutos Federais, agregar a formacao académica a preparacdo para
o trabalho (compreendendo o em seu sentido historico, mas sem deixar de firmar o
seu sentido ontoldgico) e discutir os principios das tecnologias a ele concernentes ddo
luz a elementos essenciais para a definicdo de um propésito especifico para a estrutura
curricular da educacdo profissional e tecnolégica. O que se propdem é uma formacéao
contextualizada, banhada de conhecimentos, principios e valores que potencializam a
acdo humana na busca de caminhos de vida mais dignos.

Assim, derrubar as barreiras entre o ensino técnico e o cientifico, articulando trabalho,
ciéncia e cultura na perspectiva da emancipacdo humana, é um dos objetivos basilares
dos Institutos. Sua orientacdo pedagogica deve recusar 0 conhecimento
exclusivamente enciclopédico, assentando-se no pensamento analitico, buscando uma
formacdo profissional mais abrangente e flexivel, com menos énfase na formacéo para
oficios e mais na compreensdo do mundo do trabalho e em uma participacdo
qualitativamente superior neste. Um profissionalizar se mais amplo, que abra infinitas
possibilidades de reinventar se no mundo e para 0 mundo, principios estes validos,
inclusive, para as engenharias e licenciaturas.

Nesse sentido, foram levantados ao longo desse percurso questionamentos que se
respondem pelos caminhos da formacéo técnica integrada, ancorados nos principios filosoficos
e pedagdgicos dos institutos federais. Entretanto, o Curso em si foge desse regramento, pois
carrega algumas peculiaridades, as quais devem ser levadas em considera¢do, como a exemplo
das concepgdes marxistas ligadas a uma educacdo popular, voltadas aos povos do campo e,
também, a pedagogia da alternancia, dando caracteristicas didatico-pedagdgicas ao Curso. Com
isso, pode-se dizer que a formacdo se estruturou sobre aspectos e concepgdes de ensino que
singularizam principios, acOes pedagogicas e métodos, feitos apenas por essa formacdo. Com

isso, aparecendo somente no PPC desse Curso:

[...] com o intuito de revalorizagdo do campo e como forma de buscar corrigir aspectos
historicamente silenciados, passa a entender a educagdo como uma agao estratégica
para a emancipacao e cidadania de todos os sujeitos que vivem ou trabalham na
zona rural brasileira (IFC, 2016, p. 23, grifo nosso).
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Pensando assim, faz-se adequado frisar novamente que foi neste contexto em que a
pedagogia de Anton Makarenko contribuiu para compreender tais dimensfes formativas, pois
a pedagogia Makarenkeana se mostrou com uma forte relacdo nas escolhas que os estudantes
fizeram nesse curriculo, buscando se atentar para uma educacéo significativa, altruista, que da
sentido as escolhas pensadas para o coletivo, presentes em ambas as experiéncias. Nao tdo
obstante a essas reflexdes, buscou-se, nesse momento, contextualizar e fundamentar as
dimensGes formativas que foram retiradas dos documentos escolhidos para analise da presente
pesquisa, dando luz a primeira dimensdo formativa — a dimenséo do Trabalho como Principio

Educativo.
[...] Significa que buscamos enfocar o trabalho como principio educativo, no
sentido de superar a dicotomia trabalho manual / trabalho intelectual, de
incorporar a dimensdo intelectual ao trabalho produtivo, de formar
trabalhadores capazes de atuar como dirigentes e cidad&@os (BRASIL, 2007, p. 41,
grifo nosso).

Sobre esses aspectos, ao se pensar na dimensdo formativa do trabalho como principio
educativo, foi julgado importante trazer que, segundo Marx (2013, p. 255), “o trabalho ¢, antes
de tudo, um processo entre 0 homem e a natureza, processo este em que 0 homem, por sua
propria acdo, medeia, regula e controla seu metabolismo com a natureza”, ou seja, 0 homem se
concebe como parte da natureza, nela e por meio dela se constitui, assim como mediante a
interrelacdo entre os homens.

Ainda quanto a acepcéo de trabalho, Frigotto (2005, p. 63) traz a compreensdo de que
o trabalho humano é uma atividade consciente, ndo causal, teleolégica, em razdo aos seres

humanos criarem e recriarem conscientemente:
N&o se trata, porém, de uma estrutura e superestrutura produzidas por uma causalidade
relacionada as forgas da natureza, mas de um processo teleolégico tecido nas rela¢fes
de forca ou de poder entre os prdprios seres humanos. Trata-se, pois, de estruturas e
determinagfes socialmente produzidas e, portanto, socialmente passiveis de serem
alteradas pela acdo consciente dos sujeitos humanos.

Nesse sentido, Frigotto (2005, p. 66) expbe que a contradicdo existente entre o trabalho
social, que ¢ “[...] o criador de valores de uso e que ¢ condi¢cdo da producao e reproducdo da
existéncia humana e eterna necessidade natural [...]”, no capitalismo tardio, ¢ composta por
relacGes que ampliam a alienacao do trabalho.

No tocante destas relagdes sociais estabelecidas, percebe-se a venda da for¢a de trabalho
para outrem, de modo a sujeitar 0 homem as determinagfes impostas pelo sistema produtivo e,
consequentemente, gerar a divisdo em partes cada vez menores no processo produtivo, de
maneira a ocasionar uma qualificacdo técnica especifica que torna o trabalhador um

desconhecedor da totalidade do processo (PINTO, 2011).
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Paralela a essa acepcdo, a concepcao de trabalho como atividade produtora imediata de
valores de uso para os trabalhadores ndo pode reduzir-se a forca de trabalho como mercadoria
e nem se confundir com o emprego (FRIGOTTO, 2012). A classe trabalhadora precisa se
desvencilhar de apenas deter a forca de trabalho como unidade de venda, contudo, essa
desvinculacéo é dificultada em raz&o de ela contribuir para a manutencao da logica perversa do
capital.

Ap0s a apreensdo do trabalho em sua acepc¢édo de categoria mais ampla, tal discusséo se
faz presente como dimensao constituinte da educacdo de maneira a contribuir para a superagédo
das desigualdades de classe, contemplando o principio educativo para a formacao integral do
sujeito (futuro) trabalhador.

Machado (1991, p. 128), ao analisar as contribuicGes de Marx acerca da base

estruturante da educacao, traz o trabalho como seu principio, discorre:
O fundamento bésico da concepcao de educacdo de Marx parte da atividade material
produtiva, do trabalho, pois esta constitui a primeira e essencial instancia educativa
do homem. Pelo trabalho, 0 homem aprende a dominar a natureza, apreendendo todo
tipo de conhecimento que se faca necessario a esta tarefa.

Ainda quanto as concep¢des de educacdo pelo trabalho, constituidas historicamente no
modo de producdo capitalista, corrobora-se com a autora ao compreender aspectos positivos e
negativos dessa atividade, a partir da contradicdo decorrente do sistema de alienacdo do trabalho
(MACHADO, 1991). O viés negativo, nesse sentido, relaciona-se a perpetuacdo do trabalho
alienado e acritico; enquanto o Vviés positivo ligaria-se a construcao, afirmacdo e superacdo do
homem como sujeito critico e reflexivo, que se encontra inserido nessa dimensdo do capital.

Manacorda (1990, p. 240), ao analisar as obras de Gramsci, traz contribuigdes acerca da
escola unitaria e de seu principio unitario. Com o advento dessa escola, haveria o inicio das
novas relacdes entre o trabalho intelectual e o trabalho industrial, ndo somente no ambito
escolar, mas em toda a vida em sociedade, de maneira a se refletir em todos os organismos de
cultura, transformando-os e lhes dando um novo conteudo.

Caracteristicas desse principio unitario se coadunam com as propostas dos institutos
federais, haja vista transcender o espago escolar propriamente dito, pois interliga todo o
conjunto de organismos culturais da sociedade civil, ndo se apresentando como agente isolado
na transformacao social.

A vinculacdo do trabalho a educacéo, social e historicamente, estruturou-se no pais
como um sistema diferenciado e paralelo em comparagdo ao sistema regular de ensino, pois

reproduzia a cisao entre o trabalho manual e o trabalho intelectual (KUENZER, 1992).
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Souza, Santana e Deluiz (1999, p. 73) afirmam que, na década de 80, j& era
compreendida a importancia da escola no processo formativo do trabalho, em razdo do mundo
do trabalho ndo abordar a articulacdo com o conhecimento tedrico e separar o trabalho
intelectual do trabalho manual. Com efeito, essa dicotomia, considerada como expressdo de
uma divisdo social e técnica do que se concebe como trabalho no capitalismo, configura-se
como um relevante ponto de discusséo na relacéo entre a reestruturagdo produtiva e educacao.

Ao compreender a escola como responsavel por democratizar os conhecimentos de
carater universal, bem como os saberes de carater cientifico, almeja-se que ela permita que o
trabalhador interligue suas praticas profissionais a teoria, especialmente nos planos de sua
participacdo politica e produtiva (SOUZA; SANTANA; DELUIZ, 1999).

Frigotto (1991), ao abordar a reflexdo acerca do trabalho como principio educativo na
sociedade capitalista, expressa que o trabalho deve se articular no sentido de ndo se moldar aos
principios da acumulacéo e expansdo capitalista, de modo que o crescimento integral do aluno,
o0 incentivo a sua atividade critica, bem como o trabalhador ndo alienado e ndo objetificado
sejam sua esséncia.

Associada a compreensdo do trabalho como principio educativo, Saviani (1994, p. 164)
corrobora com a afirmacdo de que a universalizacdo de uma escola unitaria permite o
desenvolvimento das potencialidades dos sujeitos, ou seja, sua formacdo omnilateral, em um
grau maximo, guiando o aluno ao pleno desenvolvimento de suas faculdades espirituais-
intelectuais.

Ademais, as praticas e valores empreendidos pelos profissionais da EPT visam ao
didlogo com demandas concretas de uma dada situacéo posta relacionada ao mundo do trabalho
(RIBEIRO; SUHR; BATISTA, 2019), o que permite a formacao de alunos criticos e reflexivos
acerca da realidade profissional, isto é, uma formacdo de fato voltada aos principios
constitutivos que integram o mundo do trabalho.

Nessa perspectiva é que a educagdo nao deve se atrelar a organizacdo e administracao
segundo a logica da empresa, corporacdo ou conglomerado, considerada como uma esfera
altamente lucrativa de aplicacdo do capital (IANNI, 2005), pois perpetuaria uma concepgao
reprodutivista e direcionada a produzir um alunado para a mao-de-obra.

Nesses termos, o Trabalho como Principio Educativo versa a formacdo do sujeito em
sua inteireza a partir do trabalho como constituinte da integralidade humana, ou seja, nessa
concepgdo, o carater formativo do profissional trabalhador, principalmente nos contextos da

educacdo profissional e tecnoldgica, é contemplado, mas, para além disso, deve-se ter a
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necessaria consideracdo sobre uma formacdo que ultrapasse o viés capitalista, tornando-se
imperativa a discussao acerca da formacéo cidada para o trabalho.

Sob esse contexto e em continuidade das analises, cabe dizer que as dimensdes
formativas se apresentam em um somatorio de saberes que se complementam entre si, dando
um carater compositivo para processo pedagogico do Curso. Ante a estes aspectos, foi acenado
para a segunda dimenséo formativa em observacéo. A dimensdo da Emancipacdo Humana.

A atuacdo académica de todos os Institutos Federais esta baseada nos artigos 7 e 8 da
Lei n® 11.892/2008, que apresentam 0s seguintes objetivos:

[...]V - estimular e apoiar processos educativos que levem & geragdo de trabalho e
renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento
socioecondmico local e regional (IFC, 2014, p. 15, grifo nosso);

[...] nos Institutos Federais baseia-se na integracao entre ciéncia, tecnologia e cultura
como dimensdes indissociaveis da vida humana e, ao mesmo tempo, no
desenvolvimento da capacidade de investigacdo cientifica, essencial a
construgcdo da autonomia intelectual. Neste sentido, o exercicio pedagdgico
propde-se a encontrar o equilibrio entre a formac¢do humana e a formacao
profissional, orientado pelo didlogo, pela integracdo dos saberes, pelos
principios da democracia, da autonomia e da participacdo critica, visando a
autonomia intelectual do educando. (IFC, 2014, p. 34, grifo nosso).

Assim, é importante dizer que, antes de se falar sobre a definicdo de emancipagdo em
uma perspectiva marxista, base tedrica dos documentos de analise, elencou-se alguns
significados sobre o termo, 0s quais aparecem frequentemente no vocabulario das pessoas e dos
grupos socias de um modo geral. Dessa forma, no dicionério de filosofia, de Abbagnano (2007),
aparece o termo, “emancipagdo”, apenas como correlato ao verbete “liberdade”. O autor
especifica trés sentidos para a nocdo de liberdade. Primeiramente, a liberdade como
autodeterminacdo ou auto causalidade, tal qual a liberdade é auséncia de condicdes e de limites;
em segundo, a liberdade como necessidade, que se baseia no conceito anterior, mas atribuindo
a totalidade a que o homem pertence; terceiro, a liberdade como possibilidade ou escolha,
segundo a qual a liberdade é limitada ou condicionada (ABBAGNANO, 2007, p. 605-613).

Ja nos dicionarios de lingua portuguesa, emancipacéo é definida como acéo ou efeito de
se emancipar, alforria, libertacdo. Um individuo emancipado é senhor dos seus proprios atos,
de sua propria pessoa (FERREIRA, 1999). Para a tradicao liberal, “liberdade ¢ a auséncia de
interferéncia ou, ainda mais especificamente, de coercdo. Sou livre para fazer aquilo que os
outros ndo me impedem de fazer” (BOTTOMORE, 2013, p. 201).

De acordo com o dicionario do pensamento Marxista editado por Bottomore (2013, p.
202-203), a palavra emancipagdo é permeada por uma definicdo mais ampla, intimamente

ligada a nogdo de liberdade, ao “multiplo desenvolvimento das possibilidades humanas e a

criacdo de uma forma de associacdo digna da condi¢do humana”. Para o marxismo, as
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dificuldades para se alcancar a liberdade se encontram no proprio processo de produgdo da
existéncia humana, que, no capitalismo, assumem a forma do trabalho assalariado.

Em seu texto, sobre “A Questao Judaica”, Marx (2010) se propde a investigar a relacao
entre emancipacéo politica e emancipacao humana. O autor escreve divergindo diretamente de
Bruno Bauer, para quem os judeus deveriam rejeitar sua religido para exercer a cidadania. Ao
mencionar o posicionamento de Bauer, Marx (2010, p. 36) assim se expressou:

[...] vemos o erro de Bauer no fato de submeter a critica tio somente o “Estado
cristdo”, mas ndo o “Estado como tal”, no fato de ndo investigar a relagdo entre
emancipacao politica e emancipacdo humana e, em consequéncia, de impor condi¢Ges
que s6 se explicam a partir da confusdo acritica da emancipacgdo politica com a
emancipacdo humana em geral.

Para Marx (2010), de forma alguma a emancipacao politica exigiria do judeu que ele
rejeitasse sua religido para poder, assim, exercer a sua cidadania. A critica do autor é dirigida
ao “Estado como tal” ¢ o que ele representa em termos concretos. Marx (2010) identifica os
verdadeiros processos de opressdo e dominagdo como sendo resultantes da expropriacdo e do
trabalho alienado. Nesse sentido, ndo importa se o individuo € judeu, cristdo, mugulmano ou
ateu — o que define a sua condicdo social ¢ se ele € dono do capital ou proletario. “A questdo da
relagdo entre emancipagcdo politica e religido transforma-se para nés, na questdo da relagéo entre
emancipacao politica e emancipagdo humana” (MARX, 2010, p. 38).

Em sua analise, Marx (2010) nédo se preocupa em entender a relacdo entre emancipacédo
politica e religido, mas, sim, em especificar a diferenca entre a emancipacao politica e a
emancipacao humana. A emancipacao politica é a emancipacao do Estado, ndo ha ruptura com
a propriedade privada e a alienagdo do trabalho, ou seja, ndo se eliminam as contradi¢des da
sociedade capitalista. Em outros termos, ndo se elimina a propriedade privada que expropria o
homem de sua producéo, ao passo que o limita ao valor do capital.

O argumento que Marx (2010, p. 38) utiliza neste sentido é que

A emancipacdo politica do judeu, do cristdo, do homem religioso de modo geral
consiste na emancipagdo do Estado em relagdo ao judaismo, ao cristianismo, a religiao
como tal. Na sua forma de Estado, no modo apropriado a sua esséncia, 0 Estado se
emancipa da religido, emancipando-se da religido do Estado, isto €, quando o Estado
como Estado néo professa nenhuma religido, mas, ao contrario, professa-se Estado. A
emancipacao politica em relacéo a religido ndo é a emancipacao ja efetuada, isenta de
contradicBes, em relacdo a religido, porque a emancipacdo politica ainda ndo constitui
0 modo j& efetuado, isento de contradi¢des, da emancipagdo humana.

A emancipacdo politica representa a liberdade do Estado frente a religido, ou seja, ndo
elimina a religido, mas se pde acima dela; ndo elimina as contradigdes da sociedade, mas propde

a liberdade e a igualdade entre os homens. A emancipagéo politica constitui um avanco, mas,

segundo Marx (2010, p. 39), o limite dela: ““[...] fica evidente de imediato no fato de o Estado
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ser capaz de se libertar de uma limitagcdo sem que o homem realmente fique livre dela, no fato
de o Estado ser capaz de ser um Estado livre sem que o homem seja um homem livre”.

A emancipacdo politica é, dessa forma, parcial e abstrata. O homem se emancipa por
meio de um intermediario, pois, quando afirma, “O Estado ¢ o mediador entre 0 homem ¢ a
liberdade do homem” (MARX, 2010, p. 39), o autor assume a critica a nocao liberal de
emancipagdo politica que se limita a defender a igualdade formal e desconsidera as
desigualdades da vida real.

Nesse excerto, Marx (2010, p. 52-53) discute os limites da emancipacéo politica e suas

diferengas em relagcdo a emancipagdo humana, observando que:

[...] a liberdade do homem egoista e 0 reconhecimento dessa liberdade constituem,
antes, o reconhecimento do movimento desenfreado dos elementos espirituais e
materiais que constituem seu teor vital. Consequentemente 0 homem ndo foi libertado
da religido. Ele ganhou a liberdade de religido. Ele ndo foi libertado da propriedade.
Ele ganhou a liberdade de propriedade. Ele néo foi libertado do egoismo do comércio.
Ele ganhou a liberdade de comércio. [...] 0 homem na qualidade de membro da
sociedade burguesa é o que vale como 0 homem propriamente dito, como 0 homem
em distin¢do ao cidaddo, porque ele é o homem que estd mais proximo de sua
existéncia sensivel individual, ao passo que o homem politico constitui apenas o
homem abstraido, artificial, 0 homem como pessoa alegérica, moral. O homem real
s6 chega a ser reconhecido na forma do individuo egoista, 0 homem verdadeiro, s6 na
forma do cidadéo abstrato.

Assim, a emancipacao humana, ainda que ndo prescinda da emancipacéo politica, surge
da superacéo de seus limites e se realiza por meio da negacéo do cidadao, abstrato, submetido
a sociedade de classes e a propriedade privada. A forca politica dos homens ndo se destaca das
forcas sociais das quais a revolucdo necessita. Criam-se, portanto, as condicBes para a
realizacdo do humano-genérico, ou seja, de um devir sustentado na realizacdo das
potencialidades humanas de um homem pleno e verdadeiramente livre também em sua
individualidade (SILVA, 2010).

Marx (1995, p. 90) amplia a discussdo, apontando que a emancipac¢do humana deve se
efetivar, primeiro, em um ato de natureza politica, no qual o proletariado possa conquistar o
poder politico, “a alma politica de uma revolugcdo consiste na tendéncia das classes
politicamente privadas de influéncia a superar o seu isolamento do Estado e do poder”.
Segundo, em um ato notadamente social, transformando radicalmente a forma de sociabilidade,
em que o mercado e a politica sejam superados.

Para encerrar esta analise, sem a pretensdo de esgotar o assunto, mas visando delimitar
o0 entendimento dessa grandeza conceitual, debrugou-se nas proposic¢ées do filosofo Mészaros
(2005). Confluente ao pensamento de Gramsci, Mészaros (2005) foi um tedrico que defendeu
que a emancipacao se implica na superacgdo do capital, cujo o processo de educacdo tem papel

fundamental para eficiéncia dessa proposicao.
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Apesar de Marx ndo ter escrito nenhuma obra especifica sobre a educacdo, Mészaros
(2005, p. 15) articulou a proposta de emancipag¢do humana idealizada por Marx, como um ponto
de partida para a transformag¢do educacional na sociedade capitalista, sendo esta “o objetivo
central dos que lutam contra a sociedade mercantil”.

Ainda na pauta das dimens@es formativas, buscou-se, entdo, compreender a terceira e
ultima dimensdo extraida dos documentos escolhidos para a analise, complementando, assim,
0s pensamentos e as reflexdes que foram sendo construidas sobre essas tematicas. Nesse

sentido, a dimenséo formativa a ser discutida por fim € a dimenséo da Politecnia.

[...] Nesse contexto, a politecnia relaciona-se com “dominio dos fundamentos
cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo de trabalho moderno”
(Saviani, 2003, p. 140). De acordo com essa visdo, a educacdo escolar,
particularmente o 2° grau, deveria propiciar aos estudantes a possibilidade de
(re)construcao dos principios cientificos gerais sobre o0s quais se fundamentam a
multiplicidade de processos e técnicas que dao base aos sistemas de producdo em
cada momento histérico (SAVIANI, 2003, p. 140 apus BRASIL, 2007, p. 17, grifo
Nosso).

Sobre essa dimensdo formativa, coube de pronto evidenciar que um dos principais
desafios da rede federal de educagdo profissional se encontra na compreensao do papel da
educacdo tecnologica para o ensino profissional. Nesse sentido, a referida educacéo profissional
de qualidade é aquela que alia sélida formacédo profissional a uma consistente formacao basica,
de maneira indissociada e tendo o trabalho como principio educativo como seu aliado. Sendo
assim, utiliza-se da perspectiva marxista de formacao integral e politecnia apresentada por
Laudares e Quaresma (2007, p. 519):

A concepcéo de formagdo integral marxiana toma a superagdo da diviséo do trabalho,
a unido do trabalho manual ao trabalho intelectual e o processo histérico-concreto de
construgdo da sociedade sob o qual a formacéo integral se constroi. A perspectiva é
de que esta formacdo integral leve os trabalhadores ao dominio cientifico e
tecnolégico do novo processo de producdo em curso e propicie as condi¢des para a
construcdo de uma estrutura social na qual os trabalhadores se constituam como classe
dirigente.

[...] A politecnia constitui-se o desenvolvimento de uma cultura geral para a
compreensdo do processo produtivo dentro e fora da fabrica, com dominio da técnica
e da tecnologia dos processos produtivos. Para o trabalhador significaria a superacéo
da divisdo do trabalho intelectual e manual e a apropriacdo técnica e cientifica dos
processos de producéo. A omnilateralidade compreende o desenvolvimento de todas
as dimens6es do ser humano para se alcangar a Formacéo Integral do Trabalhador.

Oliveira (2003, p. 27), ao retomar os documentos relativos ao debate da definicdo de
educacdo tecnoldgica e do que seria a educacdo de qualidade no &mbito dos centros federais de

educacéo tecnologica — CEFETS, conclui que o ensino de qualidade se consubstancia:

na consisténcia tedrico-conceitual da educagdo geral nos seus ndcleos basicos
(sociopolitico, cientifico, linguistico); na busca de construcdo da dimensdo de
cidadania e de formacdo do sujeito ético-historico; na eficiéncia da sua educagdo
profissional que procura formar trabalhadores eficientes, preparados para enfrentar 0s
novos desafios tecnoldgicos e a cambialidade do setor produtivo e do mercado.
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Destacando ainda o imprescindivel compromisso de docentes, setores administrativo e
pedagogico para que se possa garantir um ensino competente, articulado a pesquisa, estagio e

sintonizado com as particularidades locais, finaliza:

0 que se considera como 0 mais importante para a qualidade do ensino na institui¢do:
a integracédo entre ensino médio e o profissional, que [...] se constitui na esséncia
da denominada educagdo tecnoldgica. [...]

Em sintese, o conceito de educacdo tecnoldgica se vincula: a referida articulagéo entre
ensino médio e profissional e, ainda, aos principios ligados & omnilateralidade da
formacdo humana; a interlocucdo entre a formacao para a cidadania e a capacitacdo
profissional; a uma visdo de tecnologia que ultrapasse o reducionismo da sua
aplicacdo préatica; a consisténcia tedrico-conceitual integrada a uma pratica efetiva e
eficiente (OLIVEIRA, 2003, p. 27., grifos do autor).

Nao ha, no entanto, consenso com relacdo a utilizagdo do termo “politecnia” ao se referir
ao modelo de educacdo proposto por Marx e demais pensadores da tradicdo do materialismo
historico. Para alguns autores brasileiros inscritos na tradicdo marxista, em especial Paolo
Nosella, a utilizacdo do termo “politecnia” para descrever a educacdo emancipadora,
omnilateral, que rompe o dualismo escolar e integra trabalho como principio educativo, é um
equivoco por trés principais aspectos: semantico, historico e politico.

Um equivoco semantico porque, em primeiro lugar, o conceito a ele imputado
transcende o sentido atribuido a essa palavra pelos dicionarios, pela etimologia do termo e pelo
senso comum letrado. Neste sentido, considera errbnea a distin¢do que se faz entre os termos
“politecnia” e “polivaléncia’:

“Politécnico(a)” é o adjetivo aplicado ao ensino, a educagdo ou a institui¢do escolar,
enquanto “polivalente” é um adjetivo aplicado ao sujeito humano. Para mim, é
semanticamente arbitraria a distingdo que alguns estudiosos fazem entre uma
educacao burguesa que denominaram de polivalente, e uma educacgdo que avanca para
o0 horizonte socialista, que denominaram de politécnica (NOSELLA, 2007, p. 142).

Citando os dicionarios Houaiss e Aurélio, Nosella (Ibid., p. 142) ainda discorre que
politécnico (termo presente nos dicionarios, ja que politecnia seria apenas a abstracao do termo
politécnico) refere-se a “escola que ensina muitas artes ou ciéncias” ou ainda “concernente ao
ensino das ciéncias aplicadas” e que seria este o sentido corrente do termo, utilizado inclusive
por aqueles a quem ele se dirigiu numa consulta informal a respeito da compreensdao do
conceito.

Sustentando essa tese, 0 autor prossegue explicando que, em traducdes da obra de Marx
feitas por Mario Alighiero Manacorda — as mais confiaveis, na sua avaliagéo, por ser este um
linguista e fil6logo, além de conhecer o idioma aleméao, o inglés, o russo e ainda grego e latim
classicos (ndo por acaso o professor Manacorda traduziu do original os textos referentes a
educacdo e trabalho dos classicos marxistas) — politecnia vem acrescido do sinénimo

pluriprofissional e identificado como a proposta educacional da burguesia.
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Em sua época, Marx, junto com Engels, considerava, sobretudo, as propostas
dominantes no mundo burgués, industrial, e a demanda que vinha daquele mundo era
principalmente voltada a uma nova instrucdo de carater politécnico, isto é,
pluriprofissional (SOARES apud NOSELLA, 2007, p. 143, grifo nosso).

Nosella prossegue mencionando a adogdo, por Frigotto, do termo “onilateral”, mais
apropriado, na opinido dele. Também cita o que denominou de “enfrentamento da questao
semantica” por Saviani, quando este reconhece que o termo “politecnia” pode levar aquela
compreensdo de multiplas técnicas, multiplicidade de técnicas, fragmentadas e autonomamente
desconsideradas. Por outro lado, critica-o por considerar sindnimas as expressdes “ensino
tecnologico” e “ensino politécnico™:

Em sintese, Saviani comeca dizendo que “grosso modo, pode-se entender que, em
Marx, as expressdes “ensino tecnoldgico” e “ensino politécnico” podem ser
consideradas sinénimos” (idem, p. 145). Do meu ponto de vista, a expressdo cautelosa
“grosso modo” ndo surte efeito, uma vez que as analises de Manacorda sao
contundentes no destacar a diferenca entre as duas expressdes. Marx atribuia a
“moderna ciéncia da tecnologia” um sentido mais progressista do que a “politecnia”
(NOSELLA, 2007, p. 143).

Decorre dai 0 segundo aspecto, de carater historico, que, na avaliacdo dele, torna
equivocada a utilizacdo da expressdo “politecnia” para traduzir a educagdo emancipadora
proposta pelos filésofos Marxistas. Na interpretacdo dos textos classicos do Marxismo,
“educagdo tecnoldgica” e “educacdo onilateral” expressam mais adequadamente essa proposta
de educacdo, sendo a Ultima preferida pelo professor Manacorda, tradutor de muitos desses
textos. Cita uma nota de Manacorda no livro Marx e a Pedagogia Moderna, em que o autor
explica o equivoco das tradugdes do inglés para o alemao, quando o termo “tecnologico” ¢

traduzido inadequadamente por “politécnico”.

Remonta exatamente a Lénin, na passagem citada, a escolha do termo “politécnico”
em vez de “tecnologico” para o ensino na perspectiva do socialismo [...]. Foi
precisamente a sua autoridade que, posteriormente, determinou o uso constante de
“politécnico”, ndo sé na terminologia pedagogica de todos os paises socialistas, mas
também — o que é filologicamente incorreto — em todas as tradu¢des oficiais dos textos
marxianos em russo e, dai, em todas as demais linguas. Também quando Marx
escreveu ou falou em inglés [...], em que foi traduzido em “seu” alemao, technological
por polytechnisch. Também, afinal, quando varia os termos, alternando technological
e technical para distinguir conscientemente a escola socialista da burguesa, traduzem-
Ihe sempre por polytechnisch, criando inevitavelmente bastante confuséo
(MANACORDA, 2007, p. 192).

Portanto, ainda que Marx utilize os dois termos, argumenta Nosella (2007, p. 145),

respaldado por Manacorda, ndo é correto concluir que sao sinénimos “grosso modo ”, mas que:

embora nos textos de Marx as expressdes “politecnia” e “tecnologia” se intercalem,
s0 a expressao “tecnologia” evidencia o germe do futuro, enquanto “politecnia” reflete
a tradicdo cultural anterior a Marx, que o socialismo real de Lenin impds a
terminologia pedagdgica de sua politica educacional.
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Finalmente, o aspecto politico € o terceiro e ultimo alegado por Nosella (2007) para
desaconselhar a utilizacdo do termo “politecnia” na descri¢do da educagdo emancipadora.
Pondera ele sobre o perigo de se utilizar uma terminologia que ndo seja clara e acessivel a todos,
principalmente se tratando de um termo ao qual ja se atribui um sentido pelo senso comum
letrado. Por fim, 0 autor questiona a necessidade de se atribuir um nome, j& que, se ele seria um
fator de distincdo, de unido, forca e direcionamento, também poderia se tornar fator de
separacdo, fonte de ambiguidades e causador de engessamento tedrico e limitacdo ideoldgica.
Sugere que a expressdo “onilateral” é apropriada por ter a conotacéo de conjunto, comportando
a educacdo do ser humano na sua multiplicidade de aspectos — cientifico, estético, fisico, moral
— ¢ fica mais completa somada ao termo “unitario” utilizado por Gramsci, que acrescentaria aos
aspectos educacionais a ideia de integracao. No entanto, essas expressdes acentuariam o sentido

quantitativo. E conclui:
Se indagédssemos sobre qual seria a categoria fundante e estruturante da férmula
pedagogico-escolar marxista, eu creio que deveriamos recorrer & categoria de
liberdade plena para 0 homem, todos os homens. [...]
A férmula marxiana de formacéo onilateral ou de escola unitaria, para todos, é antes
de tudo a superacdo da dicotomia entre o trabalho produtor de mercadorias e o trabalho
intelectual (NOSELLA, 2007, p. 148, grifos do autor).

Em texto encomendado pelo grupo de trabalho “Trabalho e Educagdo” e apresentado na
reunido da Associacao Nacional de P6s-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo, ANPEd, realizada
em 2006, Saviani fez consideracdes a respeito dos fundamentos da categoria trabalho e
educacdo e retomou discussdo da controvérsia a respeito da utilizagdo do termo “politecnia”,
respondendo as consideracGes de Nosella. Essa resposta, ndo entra em choque com o0s
argumentos de Nosella, mas visa complementar aqueles, a medida que também se enriquece ao
incorporéa-los.

O professor Saviani (2007, p. 162) destacou que “independentemente da preferéncia
pela denominacdo ‘educacdo tecnoldgica’ ou ‘politecnia’, € importante observar que, do ponto
de vista conceitual, o que estda em causa ¢ um mesmo conteudo”. E, compreendendo as

consideracdes de ordem filoldgica que levaram Manacorda a propor a distingdo entre

“politecnia” e “tecnologia”, pondera que:

Enquanto o termo “tecnologia” foi definitivamente apropriado pela concepgao
dominante, o termo “politecnia” sobreviveu apenas na denominagdo de algumas
escolas ligadas a atividade produtiva, basicamente no ramo das engenharias.

Assim, a concepgdo de politecnia foi preservada na tradigéo socialista, sendo uma das
maneiras de demarcar essa visdo educativa em relacdo aquela correspondente a
concepc¢do burguesa dominante (SAVIANI, 2007, p. 163).

A mencionada tradicao socialista, Saviani (Ibid., p. 164) explica que se referia & adogao

do termo “politecnia” por Lénin e, mesmo apds a sua morte, em virtude da sua autoridade,
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determinou-se o uso constante do termo “politécnico”, ainda que filologicamente incorreto,
conforme ponderou Manacorda:

E o proprio Paolo reconhece, no mesmo texto, que o sentido geral que Lenin deu ao
termo foi “genuinamente marxista”. Assim, independentemente das razdes que
levaram Lenin a esse entendimento, o certo é que a semantica do termo politecnia
deixou de corresponder ao seu sentido etimolégico.

O autor reconhece que ha outras leituras no interior do movimento socialista, porém
ressalta que a tradi¢do que se imp0s € essa por ele destacada. A argumentacdo de Saviani é
observavel ao se percorrer a vasta literatura de base historico-critica sobre trabalho e educacéo.
O conceito de politecnia é de uso corrente, significando a traducéo da perspectiva de educacao
proposta pelos classicos do marxismo.

Compreendendo-se, portanto, que o conceito de politecnia no debate educacional
brasileiro deve ser entendido a partir do seu sentido politico, ha uma distin¢do clara entre o0s
termos “polivaléncia” e “politecnia”. Enquanto o primeiro se identifica com a ampliacdo da
capacidade do trabalhador para aplicar novas tecnologias, sem que haja mudanca qualitativa
desta capacidade, o segundo possibilita o conhecimento da totalidade e a relagdo entre os fatos,

reconstruidos no movimento da histéria.

A politecnia significa o dominio intelectual da técnica e a possibilidade de exercer
trabalhos flexiveis, recompondo as tarefas de forma criativa; supde a superagéo de um
conhecimento meramente empirico e de formacao apenas técnica, através de formas
de pensamento mais abstratas, de critica, de criagdo, exigindo autonomia intelectual e
ética. Ou seja, € mais que a soma de partes fragmentadas; supde uma rearticulagéo do
conhecido, ultrapassando a aparéncia dos fendmenos para compreender as relac6es
mais intimas, a organizagdo peculiar das partes, descortinando novas percepcdes que
passam a configurar uma compreensao nova, e superior, da totalidade, que ndo estava
dada no ponto de partida (KUENZER, 2010, p. 11).

Desta forma, a concepcdo politécnica visa a superacdo de uma racionalidade
fundamentada no rompimento entre pensamento e acao, sob uma légica positivista de que a
soma das partes possibilitaria a apropriacdo do todo. Racionalidade esta que, nas concepcdes
pedagdgicas, correspondem as conservadoras escolas tradicional, nova e tecnicista.

Enfim, sobre as trés dimensdes formativas extraidas e analisadas nos documentos, o que
fica indubitavel de se afirmar sdo as acOes pedagogicas que cada uma dessas dimensdes
formativas instauram no curriculo do Curso, na intengéo de torna-lo um produto formativo com
singularidades especificas, primando sempre pela qualidade no ensino/aprendizagem dos
estudantes, orientada por uma visdo marxista de mundo e sociedade, que busca uma formacao
do ensino médio integrado dos institutos federais, humanizada, critica e com um carater

profissionalizante cidadao.
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Sobre todos os aspectos al¢ados até aqui, € importante refrisar que essas dimensdes
formativas extraidas dos documentos caracterizam as escolhas e os caminhos tracados dentro
da formacéo, como a exemplo dos principios filoséficos, culturais, sociais e pedagdgicos que
se desenharam nos processos de ensino/aprendizagem presentes no Curso. Nesse sentido, o que
se revelou sobre essas anélises foi que o ensino técnico profissionalizante, em sua parecenca,
enfatiza a notoriedade das habilidades artesas, caindo para um tecnicismo classico, atendente
das determinacbes do capital e do mercado consumidor, para as demandas dos arranjos
produtivos. Assim, em superacdo a essa realidade, buscou-se um novo arranjo de ensino
profissional, com a promocao de uma formacdo ampla, que visasse a integracdo da educacédo
béasica, junto a formac&o profissional, apesar de terem também um viés de atender a um mercado
consumidor. Entretanto, esse novo olhar de educacdo se ancorou nas demandas por uma
educacdo integrada omnilateral, que visou educar, em sua amplitude, “todos os lados do ser
humano” para o exercicio da cidadania.

Foi sob esse entendimento que, ao se pensar nas dimensdes formativas levantadas nos
documentos e presentes nos diferentes tempos educativos (TE e TC) da pedagogia da
alternancia, as vivéncias pedagogicas de Makarenko se apresentaram como proposicdo de
referéncia para entender esses processos educativos dentro da formacéo profissional em estudo,
pois, através de uma pedagogia popular e revolucionéria, o teérico se empenhou em dar uma
identidade ao “novo homem socialista” através da educa¢do. Nesse rumo, caracteristicas
semelhantes foram abordadas nesta pesquisa, pois através dela se buscou perceber, nas
entrelinhas dos documentos, as dimensdes e os tempos educativos que se constituem dentro da
formagé&o e que ajudaram a ressignificar as concepg¢des de ensino/aprendizagem dos estudantes
desse Curso.

Dessa maneira, ao cotejar as categorias exploradas de ambas as analises (pedagogia
Makarenkeana vs. pedagogia proposta pelo Curso), pode-se observar os pontos significativos,
e as interpretacfes congruentes presentes nos conceitos que caracterizam cada dimensao
formativa. Assim, os descritores que se definiram como ponto de ligacdo nas categorias
levantadas foram: “cidaddao”, “participativo”, “comunidade” (no sentido comunitario),
“integrado” e “trabalho” (no sentido da atividade criativa, explicitadora das potencialidades
humanas). Todas as semelhancas semanticas e estruturais presentes nesses descritores levaram
0 pesquisador a traduzir que as dimensdes formativas levantadas até aqui ttm como finalidade
superar, através da educacdo, uma formagdo humana que se sustentou por muito tempo apenas
em uma mera preparacao para o trabalho, ou como um simples meio de produzir mercadorias

que geram lucro/dinheiro.
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Sob esses aspectos, 0 contraponto a essas abordagens € a ruptura através da formacéo
humana integral omnilateral. Entretanto, para que isso ocorra, implicaria em desenvolver
espacos de participacdo ativa, nas lutas socias, que, articuladas pelas transformaces realmente
radicais da sociedade, gerassem transformacdes reais, constituidas através de agdes praticas,
construidas sobre uma sociabilidade para além do capital e isto, segundo Tonet (2006, p. 9),
seria possivel em uma sociedade adepta ao comunismo.

Nesse ponto da pesquisa, permitiu-se enfatizar que a relacdo entre educacéo e formacéo
humana tem como tarefa central articular atividades educativas que busquem, nos estudantes,
o0 desenvolvimento de uma formacdo humana integral omnilateral. Por essa razéo, as dimensoes
formativas, que se desdobram dentro do Curso, desenham o perfil do “novo homem™ 0 qual se

pretende alcancar com essas delimitantes. Assim leciona Tonet (2006, p. 16, grifo nosso):

Costuma-se dizer que a educacdo deve formar o homem integral, vale dizer,
individuos capazes de pensar com logica, de ter autonomia moral; individuos que se
tornem cidadaos capazes de contribuir para as transformacdes sociais, culturais,
cientificas e tecnoldgicas que garantam a paz, o progresso, uma vida saudavel e a
preservacdo do nosso planeta. Portanto, pessoas criativas, participativas e criticas.
Afirma-se que isto seria um processo permanente, um ideal a ser perseguido, de modo
especial na escola, mas também fora dela.

Em vista disso, a pedagogia de Makarenko se assemelha a pedagogia proposta no Curso,
pois o motivador pedagdgico makarenkeano também é a transformacdo do homem pela
reflexdo, pelo senso critico, buscando, através de uma educacdo significativa, a emancipacao
humana dos estudantes.

Nessa perspectiva, a importancia da emancipacdo humana, para o pedagogo, apresenta-
se como uma concepcdo de vida que ultrapassa a esfera da subjetividade familiar e escolar e
interage totalmente com as esferas e os anseios sociais. E uma concepgdo de formacéo de
sujeitos pautada na coletividade e para a coletividade, na qual as linhas mestras se centram no
enorme poder educacional que a coletividade exerce na formacéo dos sujeitos e na forte ligacdo
entre o trabalho produtivo e a instrugéo escolar.

Sendo assim, covém aqui enfatizar que a emancipacdo humana € também uma
preparacgéo para a vida em sociedade, para o trabalho — ndo como um mero divisor das classes
sociais, como contetdo e método, de modo a atender os interesses das classes dominantes; mas
emancipando o sujeito a reconhecer e ser reconhecido como integrante da historia coletiva,
assim, ajudando-o a escrever e reproduzir uma formacdo que possa contribuir de forma
benéfica, por meio de seus conhecimentos, para com todos ao seu redor (SZENCZUK, 2015).

Em suma, o papel que ambas as anélises imprimem sobre as mudangas pragmaéticas da

formagé@o humana recaem na ressignificacdo de um “novo homem”, que se remonta através de
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uma educacao cidadd, capaz de contribuir para as transformacdes sociais, culturais, cientificas
e tecnoldgicas, garantindo a paz, o progresso, a vida saudavel e a preservacao do nosso planeta;
sendo assim, pessoas criativas, participativas, que dimensionem um olhar holistico sobre a vida
e 0 mundo (TONET, 2006). E sobre essas semelhancas e aproximagdes que se pauta essa
primeira conclusdo analitica dessa pesquisa.

Retomando o olhar para as dimensdes formativas, coube refletir sobre o papel dessas
dimens@es junto aos tempos educativos (tempo escola e tempo comunidade) presentes no
curriculo em alternancia do Curso. Dessa forma, abarcou-se o segundo momento de analise
dessa pesquisa, pois se denota que a matriz curricular do Curso é um dos elementos centrais
para o desenvolvimento das acBes educacionais, culturais e politicas dessa formacéo.

Destacando que:

[...] O curso serd ministrado com carga horaria total de 3840h, em regime alternancia,
com duracdo de 3 anos. Deste total, 2580 horas se destinam ao tempo escola, 1260h
horas destinados ao tempo comunidade, com atividades de pesquisa participativa e
de extensdo nos ambientes de vida e producéo ja citados anteriormente. J4 incluido
80 horas reservadas ao Projeto Profissional de Vida (IFC, 2016. p. 27-28, grifo
Nosso).

Sobre as escolhas pedagdgicas que foram se construindo no Curso, o planejamento € um
dos elementos principais dessa proposicdo de curriculo, pois ele trouxe, em seu
desenvolvimento, um formato de temaéticas e subtematicas que vao estabelecendo caminhos a
formacéo e, com isso, garantem um processo de ensino coeso e com sentido académico, nunca
deixando de fazer conexdes com as vivéncias cotidianas dos estudantes. Como demonstrado na

Figura 2, em que se apresenta uma visdo geral da proposta pedagdgica desenvolvida no Curso.
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Figura 2 — Desenho curricular do Curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio (IFC) - Campus
Abelardo Luz/SC, 2016 *°
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Fonte: Autor, 2021.

Em dialogo com a pedagogia Makarenkeana, o projeto pedagdgico do Curso convida
a refletir sobre alguns preceitos que transitam em ambas as pedagogias e sdo base referencial
para se entender 0s processos pedagdgicos que estdo elencados na figura acima. Conceitos
como coletividade, trabalho, tecnologia, disciplina e a emancipagdo, que sdo assuntos que
Makarenko apresenta como pegas importantes na constru¢do de uma “nova sociedade” e na

constitui¢do de um “homem-cidaddo”, como 0 pedagogo disserta:

[...] na sociedade soviética temos o direito de considerar como disciplinado somente
0 homem que sempre e em todas as circunstancias sabe escolher a atitude correta, a
mais Util para a sociedade, e que possui a firmeza de manter essa atitude até o fim,
quaisquer que sejam as dificuldades. E evidente que néo se pode educar um homem
com esse tipo de disciplina somente por meio do exercicio da obediéncia.
(MAKARENKO, 19814, p. 38)

Coube entdo salientar que os debates em torno da formagdo do homem emancipado,
critico e integral sdo recorrentes nas obras literarias estudadas e analisadas ao longo dessa
dissertacdo. Principalmente, em uma pesquisa que busca a compreensdo através da
problematizacdo dialética e da transformacdo de mundo, promovida pela educacdo

significativa e plural dos estudantes. Sobre esses preceitos é que Makarenko faz apontamentos

da importancia da educag&o coletiva para o coletivo. Como assim disserta:

Num coletivo desses, a incerteza dos caminhos individuais ndo podia determinar
uma crise. Pois 0s caminhos individuais nunca sdo bem claros. E 0 que é um caminho
individual claro? E a renuncia ao coletivo é “burguesismo” concentrado: uma
preocupacao tao precoce, tdo tediosa, quanto ao pedaco de pao futuro, quanto aquela
decantada qualificacdo profissional. E que qualificagdo? De carpinteiro, sapateiro,
moleiro. Ndo, eu creio firmemente que para um moco de dezesseis anos da nossa

19 Em regime de alternanica — tempo escola (TE) e tempo comunidade (TC): Projeto Profissional de Vida — 80h
(inclusos na matriz curricular); carga horaria total do curso: TE = 2688h; TC = 1152h; carga horaria total: 3840h.
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vida soviética, a qualificacdo mais preciosa é a qualificacdo de lutador e de homem

(MAKARENKO, 1989, p. 176).
O que se pode afirmar sobre esses aspectos foi que, em ambos os cenérios analiticos,
0 protagonismo da educacdo integrativa/coletiva se mostrou como ponto de partida para o
desenvolvimento das dimensdes formativas presentes nos tempos educativos desse Curso.
Seja pelo vies das disciplinas escolares ou pelo ensino/aprendizagem dos alunos desenvolvido
em tempo comunidade. Os planejamentos de ensino sdo construidos desse modo sobre uma
proposicao interdisciplinar de tarefas concatenadas, no proposito de trazer um melhor
entendimento pedagdgico aos estudantes. Assim, conclui-se que as disciplinas ligadas a
formacédo profissional do Curso tém como tarefa essencial fazer essas conexdes, dos saberes
gerais da formacdo (grade de disciplinas) aos saberes de vida, conectados essencialmente a
realidade cotidiana de cada um dos estudantes (criacdo de um portfélio da realidade local),

como destacado nas figuras a seguir.

Figura 3 — Disciplinas e tema gerador no 1° ano da formagéo profissional 2

Fonte: Autor, 2021.

20 *Carga horaria: TE — 28h; TC — 12h; carga horéria total: 40h. **Carga horaria: TE — 56h; TC — 24h; carga
horéria total: 80h. Carga horéria total do Primeiro Ano: 1240h. TEMPO ESCOLA: Apresentacdo e conducédo de
Plano de Estudo das teméticas; TEMPO COMUNIDADE: Composi¢do do Portfolio das aprendizagens e
experiéncias, a ser socializado no coléquio/assembleia.
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Figura 4 — Disciplinas e tema gerador no 2° ano da formagéo profissional 2!
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Fonte: Autor, 2021.

Figura 5 — Disciplinas e tema gerador no 3° ano da formagéo profissional 2

Fonte: Autor, 2021.

Debrugando-se em analisar as figuras acima, que se focam nos planejamentos de
ensino, a pedagogia da alternancia acena como uma proposi¢éo curricular que se conecta aos
objetivos elencados ao PPC do Curso, servindo como um fio condutor nas a¢des promovidas

pela a alternancia, feita nos diferentes tempos educativos presentes no curriculo do Curso, a

2l *Carga horaria: TE — 28h; TC — 12h; carga horéria total: 40h. **Carga horaria: TE — 56h; TC — 24h; carga
horaria total: 80h. ***Carga horaria: TE — 70h; TC — 30h; carga horaria total: 100h. Carga horaria total do Segundo
Ano: 136 h. TEMPO ESCOLA: Apresentacdo e conducdo de Plano de Estudo das tematicas; TEMPO
COMUNIDADE: Composicdo do Portfélio das aprendizagens e experiéncias, a ser socializado no
coléquio/assembleia.

22 *Carga horéaria: TE — 28h; TC — 12h; carga horéria total: 40h. **Carga horéria: TE — 56h; TC — 24h; carga
horéria total: 80h. Carga horéria total do Terceiro Ano: 1240h. TEMPO ESCOLA: Apresentagdo e conducédo de
Plano de Estudo das tematicas; TEMPO COMUNIDADE: Composicdo do Portfélio das aprendizagens e
experiéncias, a ser socializado no coléquio/assembleia.
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fim de garantir uma formacéo integrada omnilateral aos estudantes dessa formagéo. Assim

como se destaca no excerto:
[...] Reconhecer no desenvolvimento sustentavel uma forma de trabalho e respeito
ao meio em que vive, desenvolvendo o amor e o respeito pela terra e a natureza,
visando os preceitos agroecologicos [...] garantir uma sélida formagdo basica
unitaria, politécnica que articule cultura, conhecimento, tecnologia e trabalho
como direito de todos e condi¢cdo da cidadania e democracia efetiva (IFC, 2016.
p. 13-14, grifo nosso).

Nesse contexto, segundo Garcia-Marirrodriga e Puig-Calvé (2010), os quatro pilares
dos Centros Familiares de Formagdo em Alterndncia — CEFFAs (formagéo integral,
desenvolvimento do meio, pedagogia da alternancia e associacdo local) precisam,
minimamente, estarem presentes nas proposi¢ées curriculares voltadas aos povos do campo.
Nesse sentido, faz-se necessério, hoje em dia, dar énfase aos debates que circundam as
discussdes de um curriculo que se propde em alternancia, pois a simplificacéo e depreciacdo
gue vem sendo dada a essa pedagogia a coloca como apenas uma proposta didatico-
pedagdgica, que alterna espacos e tempos educativos, assumindo uma aplicabilidade em
diferentes situagdes educacionais, dando apenas um olhar tecnicista ao seu trabalho
educacional. Entretanto, a alternancia se mostra muito mais do que isso, ja que suas préaticas
pedagdgicas estdo muito além do vai-e-vem dos tempos e espacos educativos; muito além da
alternancia em si.

Nesse sentido, é adequado dizer que existe uma sintonia politica pautada nos principios
da participacdo e também da valorizacdo do dialogo e dos saberes, que fortalecem uma
proposta educacional focada na reflexdo e acdo das vivéncias dos homens, das mulheres, das
criancas, dos idosos, dos jovens, ou seja, de todos que tém e fazem sua vida no e com o0 campo.

Sendo assim, percebeu-se que, dentro dos pilares dos CEFFAS, a pedagogia da
alternancia se apresenta como um meio para atingir um fim reflexivo e de a¢do no contexto
do campo. E um movimento alternado, potencializado por uma organizacdo pedagdgica
imbricada num contexto que prop6e um processo de aprendizagem pautado na relacdo que
diagnostica, problematiza, reflete, dialoga, planeja e age através do coletivo, pois “€ o sujeito
que aprende através da experiéncia. Nao € um coletivo que aprende. Mas é no coletivo que se
aprende. Eu dialogo com a realidade, com os autores, com meus pares, com a diferenga”
(GADOTTI, 2003, p. 48).

A pedagogia da alternancia se imbrica a um movimento educativo em razdo da sua
organizacdo pedagogica, articulada a instrumentos pedagdgicos especificos, e se propde
dentro de um sistema educativo no qual a pedagogia € um dos fatores da formacéo

(GIMONET, 1999a). Dessa forma, o tempo na alternancia se apresenta descontinuo na
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continuidade das sessbes (sessdo escolar e sessdo familiar). Portanto, esse movimento
pedagOgico ndo se caracteriza como um esquema binario, em contextos justapostos ou
associados: escola e familia, teoria e pratica. Ao contrario, aponta para as complementaridades
na conexdo entre todos os elementos, momentos, contatos, linguagens e experiéncias
possibilitando uma formagéo com o devir, uma formacéo criadora. Uma formacéo omnilateral.

Nesta formagdo omnilateral, potencializada pelas vivéncias e pela integralidade do
movimento da alternancia, as sessdes escolares e sessdes familiares fazem com que o estudante
assuma o “sentido das aprendizagens em alternancia” (GIMONET, 2007, p. 130). Portanto, ¢ o
sujeito alternante que, nas experiéncias, na complexidade das relacfes e situagfes, amplia as
possibilidades de aprendizagem em espacgos e tempos diversos. E possibilita, ainda, uma
atuacdo participativa dos sujeitos do campo frente as lutas travadas no seu entorno, dentro de
uma perspectiva autbnoma e engajada com os coletivos comunitarios.

Sob essa compreensdo, a pedagogia da alternancia vai para além de uma mera
metodologia. Ela carrega em si a dimensdo da acdo e da reflexdo, num encontro pedagégico
organizado no didlogo problematizador, para além do “pensar ingénuo”, em busca de um
“pensar critico” (FREIRE, 1987). E um encontro pedagdgico no qual, a0 mesmo tempo em
que o estudante se aproxima de si e da familia/comunidade com um olhar mais observador e
com o sentimento de pertenca, de descobertas e de valorizagcdo, também possibilita a
integracdo ao campo familiar/comunitario para “partilhar saberes e conhecer outros, criando
e recriando a espiral evolutiva do processo de conhecer, na qual o préprio movimento da
alternancia, potencializa interrogacfes, experiéncias, Vvivéncias, transformacbes e
aprendizagens” (VERGUTZ, 2013, p 76).

Nesse sentido, pdde-se concluir que, ao pensar nas dimensdes formativas como uma
pratica pedagdgica, que se desenvolve na promoc¢do da formacdo humana omnilateral dentro
dos diferentes tempos educativos do Curso, Makarenko nos ajuda a refletir que essa pratica
deve ser entendida como uma pratica social. Desta forma, a instituicdo escolar pode fazer sua
tarefa com mais clareza, isto €, promovendo junto a seus estudantes e comunidade canais mais
acessiveis de compreensdo critica do mundo, do seu pais, do seu estado, das relagdes que se
estabelecem entre eles, pois € mediante ao conhecimento de cada individuo que se forma um
sujeito produtor e transformador de sua propria histéria e da historia do mundo. Sob essa
premissa, Makarenko (1986, p. 60) discorre: “nada ensina tanto um homem como a
experiéncia”.

Ainda nessa linha de raciocinio, coube dizer que a ideia de educagdo presente nos

manuscritos e documentos do Curso se propde a encontrar o equilibrio entre a formagdo humana
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e a formagdo profissional, orientada pelo didlogo, pela integracéo dos saberes, pelos principios
da democracia, da autonomia e da participacdo critica, visando a autonomia intelectual dos
educandos (PDI, 2014, p. 31). Assim, os institutos federais, para garantir tais caracteristicas,
fundamentam-se nas lutas classistas, tendo seus pressupostos e premissas sustentados nos
sujeitos, que agem de acordo com suas préprias histdrias. No PDI (2014), os redatores buscaram
dar luz a processos ligados a aprendizagem humana e, nesse sentido, utilizaram uma teoria
“histdrico-cultural”, a qual aponta para a possibilidade do sujeito agir conscientemente sobre
os fatores sociais, culturais e histéricos sem romper com as dimens@es bioldgica e simbolica
que o constitui. Pensando assim, o IFC toma a formagdo humana como algo amplo, ao
compreender que todas as relagdes sociais contribuem para ela, inclusive aquelas estabelecidas
pela acdo do trabalho.

Levando em conta o que foi observado, destacou-se nos documentos o carater
humanistico e social que aparece nas abordagens conceituais que discorrem no curriculo do
Curso pesquisado. Nesse sentido, a pedagogia Makarenkeana mostrou-se como parametro para
as ideias pedagdgicas incorporadas pelos conceitos marxistas e dirigidas pelas dimensdes
formativas presentes nos documentos de analise. Isso porque o trabalho educacional vivenciado
por Makarenko, com angulos e tematicas muito semelhantes a formacao aqui pesquisada, da o
suporte investigativo ao pesquisador para compreender o funcionamento didatico e técnico do
processo educacional que se faz presente nos tempos educativos da pedagogia da alternancia e
que curricularizam a formacéo técnica profissional para os sujeitos que vivem do e no campo.

As reflexdes apresentadas logo acima mostram as similaridades e semelhancas entre a
pedagogia de Makarenko e o processo de ensino/aprendizagem do Curso, pois pdde-se perceber
que ambas as pedagogias em analise focam seu olhar na formacao humana integral omnilateral
como elemento cognoscente desse estudo. Sendo assim, o que se buscou com a analogia desses
elementos foi compreender as contribuicdes dessas dimensdes formativas na formacéo desses
individuos, que formam para o mercado tecnoldgico e industrial, mas buscam, também, balizar
sua proposta pedagogica, com as transformac@es sociais, culturais, cientificas e tecnologicas
necessarias para superagdo das desigualdades sociais.

No que tange 0s entraves que surgem, para que essas concep¢des possam ndo apenas
serem idealizadas, mas realmente executadas, assenta-se a ideia da superacdo dos discursos e
das reflexdes tedrico/cientificas a partir da construcdo de uma sociedade plenamente
emancipada, que busque um meio organizado de superagdo, ao carater subserviente
reprodutivista e aos interesses das classes dominantes, buscando alternativas para o

enfretamento do sistema capitalista, ja que o capital ndo pode exercer um dominio absoluto
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pelas lutas de classe, sob pena de se autodestruir. Como disserta Tonet (2006, p. 18):
[...] se uma educagdo cidada, participativa, critica, incluindo ai a formagdo para a
capacidade de pensar, de ter autonomia moral, a formacéo para o trabalho, a formacéo
fisica e cultural, a formacdo para a defesa do meio ambiente, do desenvolvimento
sustentavel é a mais elevada contribuicdo que a educacdo pode dar para a construcao
de uma auténtica comunidade humana, entdo chegamos a absurda constatacéo de que
isto nada mais significa, ao fim e ao cabo, do que formar para a escraviddo moderna.
Diante a essa afirmacdo, a pesquisa apresenta-se na dicotomia de entregar um ensino
técnico/profissionalizante voltado para o mercado capitalista, todavia com o compromisso,
também, de formar sujeitos para uma sociedade menos desigual, que esteja comprometida com
o0 todo social, como algo que funda a igualdade na diversidade, com aproximacgdes muito claras
com a escola unitéaria de Gramsci (2001). Nesse sentido, o balizamento educacional desse Curso
contextualiza os desafios de formar sujeitos comprometidos com o progresso e com a formacéo
humana, articulados ao mundo do trabalho, a sustentabilidade social e a econdmica dos sistemas
produtivos, sem perder a esséncia originaria da formacdo humana, que, segundo Tonet (2006.

p. 9), da-se pelo “[...] espirito ¢ a vida politica”.
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5 REFLEXOES FINAIS, RETORNO A PROBLEMATICA DE PESQUISA E OS
NOVOS QUESTIONAMENTOS

Este capitulo da dissertacdo consiste em um espaco de reflexdo critica a partir dos
resultados e das percepcdes obtidas ao longo do estudo, bem como o retorno a problematica
inicial. Dessa forma, buscou-se refletir, também, em torno do curriculo do Curso, suas
dimensGes formativas e 0s elementos conceituais que deram o carater formador a esse ensino
profissional, técnico e tecnoldgico voltado aos povos do campo. Sob esses aspectos, foi
procurado tecer reflexdes que possibilitassem responder possiveis pontas soltas, permitindo
deixar novos questionamentos sobre a temética.

Mediante todo o estudo desenvolvido, para que fosse possivel a realizacdo desta
pesquisa, chegou-se a pontos importantes nesse fragmento de texto, expondo reflexdes em torno
dos resultados obtidos, interligando-se e dando carater conclusivo ao presente estudo. Desse
modo, 0 que se espera com essas reflexdes aqui apresentadas € a contribuicdo para pesquisas e
aprofundamentos futuros sobre a temaética.

Assim, através das analises feitas ao longo desse processo, concluiu-se primeiramente
que a educacdo profissional e tecnolégica voltada ao desenvolvimento produtivo de nosso pais
se objetivou a debater as metodologias de aprendizagem e as competéncias profissionais que
circundavam tais tematicas educacionais, deixando de lado elementos que preconizavam a
organizacdo curricular e os percursos formativos que davam um olhar dialético e significativo
a esse tipo de educacdo. Isso porque, historicamente, a educacdo brasileira foi caracterizada
pela distin¢do entre os que pensavam e aqueles que apenas executavam uma funcéo, pautando-
se na formacdo propedéutica, que se destinava a elite, e, para 0s menos favorecidos
socioeconomicamente, uma formacdo para mdo de obra que atenderia as necessidades do
mercado. Dessa maneira, a superacao desse carater dual foi o ponto de partida para se pensar
uma formagédo que promovesse o perfil de um “novo homem” — cultural, politico, tecnolégico,
emancipado e integral.

Assim, os institutos federais apareceram como uma opg¢ao de “nova institui¢do”, com
viés alternativo ao das universidades académicas, objetivando formar técnicos para o0 mercado
de trabalho, todavia, com carater ideoldgico contrario aos meios de producdes que reproduzem
as desigualdades sociais, como ressalta Frigotto (2000). O autor disserta que as politicas
publicas para a educagdo profissional ressurgiram voltadas para uma “ideologia das
competéncias, das habilidades e das no¢des ideoldgicas de empregabilidade, trabalhabilidade

ou laboralidade que infestavam os documentos oficiais dos governos neoliberais” (FRIGOTTO,
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2000, p. 349).

Sob esse olhar, deu-se énfase & organizagdo curricular dos institutos federais, com a
criagcdo do Decreto n®5.154/2004, o qual marcou a integracdo entre o ensino médio e a educagéo
profissional, sob uma perspectiva integrativa/humanizadora de ensino, feita para e pelo
coletivo, buscando a autonomia dos estudantes, agucando sentidos, levando-os a perceber a
educacdo como uma esfera sem lados, onisciente ao despertar do processo formativo.

Nessa perspectiva, a politica que orienta os institutos federais reafirma que a formacéo
humana, cidada, precedendo a qualificacdo para a trabalho, assume o compromisso de assegurar
aos profissionais formados a possibilidade de continuar em desenvolvimento ao longo da vida.
Desta forma, reitera 0 compromisso que a educacdo profissional e tecnoldgica tem em orientar
as acOes de ensino, pesquisa e extensdo nos institutos federais, dando o teor integrativo entre as
ciéncias, tecnologias e culturas encontradas na composicao curricular dos variados cursos da
instituicao.

Dessa realidade dos institutos federais urgiu uma educacéo profissional voltada aos
povos do campo, alocada dentro de um assentamento rural, com o desafio de garantir os
mesmos direitos formativos as comunidades que vivem do e no campo — historicamente,
sofredoras da auséncia do estado em direitos constituidos, como a educagdo. Dessa forma, a
escolha de um movimento politico/educacional como a pedagogia da alternancia instigou o
embarque em reflexdes que ultrapassam questdes organizacionais e estruturais, postuladas
apenas; em olhar para um curriculo amplo, sem observar peculiaridades especificas de cada
local e de realidades diferentes. Nesse sentido, a pedagogia da alternancia se fez uma realidade
curricular para o Curso em estudo, pois, para esse tipo de curriculo, o aprender e o conhecer
ndo sdo algo a ser concebido através da légica formal de aquisicdo ou acumulacdo de
conhecimentos, mas envolvem um processo dialégico e, portanto, ndo hierdrquico, que
acontece pautado nas relacdes reciprocas, por vezes tensionadas, entre educador, educando e
realidade, com prerrogativas de um trabalho pedagogico “com™ os sujeitos € nao “sobre” ou
“para” os sujeitos, como leciona Caldart (2009, p. 149) sobre a formacédo das comunidades do
campo: “[...] uma educagdo que seja no e do campo. No: o povo tem direito a ser educado no
lugar onde vive; Do: o povo tem direito a uma educacgdo pensada desde o seu lugar e com a sua
participacdo, vinculada a sua cultura e as suas necessidades humanas e sociais.”

Por conta dos aspectos aqui ja levantados, o pesquisador elegeu o pedagogo socialista
Anton Semidnovitch Makarenko para pensar as peculiaridades que se apresentam nas praticas
educativas que configuram a pedagogia da alternancia, pois a praxis Makarenkeana consiste

em uma divisdo do trabalho, que delega ac¢des coletivas para estudantes, familia e professores,
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ja que a prética educativa ndo pode ser limitada somente ao processo educativo desenvolvido
em sala de aula. Esse processo precisa ser analisado, também, em todo o espaco em que se
encontra esse educando. Segundo o pedagogo, faz-se necessaria uma pedagogia que domine 0s
meios de influéncia universal e de poder, de maneira que, quando os educandos entrem em
contato com estas, inclusive as mais nocivas, elas possam ser niveladas e liquidadas por nossas
proprias influéncias. Assim, de modo algum se pode imaginar que o trabalho pedagdgico pode
ser exercido por apenas um olhar. “El trabajo de educar dirige toda la vida del alumno”
(MAKARENKO, 1975 apud KUMARIN; KUDRYASHOVA, 1975, p. 319).

Sobre esse entendimento, Makarenko sustenta, em sua prerrogativa, uma educacgao
emancipadora baseada na disciplina e coletividade, pois, segundo ele, 0 bem-estar existira
guando reinar a ordem mais completa, sem nenhum grito ou correrias desastrosas por parte dos
sujeitos dessa formacdo. Se as criangas quiserem correr, tém o patio para tal; se quiserem gritar,
deve-se dizer que ndo podem fazé-lo, pois também é preciso cuidar dos professores da escola,
uma vez que estes sdo um dos “valores” do estado e as criangas devem preserva-los. Se a
coletividade tem uma atitude consciente e respeita a sua ordem, dai, verdadeiramente, reinam a
tranquilidade e a severidade. O limite e a exatidao estipulam onde podem e onde ndo podem
correr e onde ndo é necessario acalmar os nervos (MAKARENKO, 1975 apud KUMARIN;
KUDRYASHOVA, 1975).

Nesse sentido, foram evidenciadas as semelhancas de Makarenko com os objetivos
gerais da educacdo dos institutos federais nas formacdes técnicas profissionalizante e, ainda,
com a pedagogia da alternancia — constituinte do curriculo desenvolvido na formacdo em
pesquisa. Assim, coube buscar entender as dimensdes formativas que constituiram esse cenario
curricular que foi se construindo na formacéo, dando énfase aos tempos educativos, definidos
como diferentes espacos de ensino/aprendizagem, caracteristico de uma formacdo em
alternancia. Sob estes aspectos, o entendimento sobre as dimensdes formativas que permeavam
o curriculo escolar desse Curso foi base central para se compreender as praticas educativas
dentro dos tempos educativos desenvolvidos na formacéo.

Ao se pensar na formacéo profissional oferecida pelos institutos federais, ndo se pode
deixar de contextualizar as concepcdes filosoficas e educacionais que estavam presentes nos
documentos que criaram os IFs. Dessa forma, a pesquisa foi calcada sobre a analise dos
documentos que criaram os IFs e do documento que norteou o processo curricular do Curso em
pesquisa, recaindo basicamente nos curriculos escolhidos pelos institutos federais como matriz

de todos os cursos técnicos integrados da instituicéo.
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Diante disso, o curriculo integral centralizou as discussfes sobre a tematica nos
documentos de analise. Preliminarmente, € preciso considerar que ha vérias formas e maneiras
de se conceber essa ideia de integracdo curricular nos documentos dos institutos federais. Mais
que uma mera “integragao curricular”, o curriculo mostrou sentido de aproximacdes entre areas
disciplinares, utilizando bastante a integra¢cdo, ndo meramente como uma “a¢do”, mas como
uma concepgdo intrinseca, tendo o curriculo submetido a uma perspectiva de formagdo que
integra todas as possibilidades educativas do ser humano. Assim, considera-se que “[...] sob o
argumento da teoria critica, a organizacao integrada do curriculo, mais que uma estratégia
didatica, traduz uma filosofia sociopolitica, que implicita uma concepc¢éo de socializa¢do das
novas geragdes, um ideal de sociedade, do sentido e do valor do conhecimento” (MATQOS;
PAIVA, 2009, p. 132). Nessa perspectiva, utilizou-se a partir daqui a expressao “Curriculo

Integrado”, para mostrar que a
[...] integracdo de campos do conhecimento e experiéncia teria em vista facilitar uma
compreensdo mais reflexiva e critica da realidade, ressaltando ndo s6 dimensdes
centradas nos contetdos culturais, mas também o dominio dos processos necessarios
ao alcance de conhecimentos concretos, a compreensdo de como o conhecimento é
produzido e as dimensdes éticas inerentes a essa tarefa (MATOS; PAIVA, 2009, p.
133).

Dentro dessa logica curricular, deu-se luz no decorrer dessa pesquisa a uma grandeza
conceitual chamada de Formacdo Integrada Omnilateral, pois, inicialmente, esse conceito se
mostrou importante como método pedagogico, na ideia de “romper com a logica do capital na
area da educacdo”. Essa grandeza conceitual contribuiu também na compreensao estrutural de
como se desenvolvem os processos formativos dentro dos institutos federais, que ressonam nas
praticas educativas do Curso em pesquisa, tendo em vista as peculiaridades que sao presentes
nessa formacao.

Nesse sentido, o conceito explora a completude na formagéo integral do ser humano
para a vida politica e social, representando uma forma pedagdgica emancipatéria as relagdes
capitalistas, contrariando, assim, a divisdo social do trabalho ao propor uma formacéo que visa
contemplar a educacao bésica imbricada com a formacéo para o trabalho. Sob esses aspectos,
percebe-se o teor dialético nas suas concepgdes educacionais e o papel desse conceito junto as
dimensbes formativas presentes nos documentos do Curso. A acdo didatico-pedagogico
presente nos tempos educativos da formacéo é a proposicdo central desse conceito dentro da
pesquisa. Assim, cabe dizer que a formacéo integrada omnilateral, como o curriculo integrado
do Curso, constitui-se sobre uma base com compromisso ético-politico para uma democracia
direta e com construcgéo coletiva do conhecimento, considerando, de forma imbricada, os eixos

do trabalho, da ciéncia e da cultura.
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Diante a estes argumentos, buscou-se responder a pergunta inicial dessa dissertagdo: as
dimensGes formativas mapeadas e elencadas nessa pesquisa acontecem nos diferentes tempos
educativos (tempo escola vs. tempo comunidade) da pedagogia da alternancia desse Curso?
Essa pergunta foi se definindo ao longo da pesquisa, conforme foi se reconhecendo que a
formagéo se comprometeu em garantir dois objetivos importantes aos sujeitos que vivem do e
no campo. Primeiramente, uma formagdo humana integral que tem como elemento basilar a
integracdo entre ciéncia, tecnologia e cultura como dimens@es indissocidveis da vida humana,
e, também, a tecnologia, elemento chave na organizacéo dos curriculos dos IFs, exigindo novas
habilidades cognitivas e reconfigurando tarefas e métodos vigentes (DOWBOR, 2001).

Em segundo, a¢des pedagdgicas desenvolvidas por um curriculo significativo e com
relacGes associadas aos sujeitos envolvidos na formacgdo. Nesse sentido, a pedagogia da
alternancia surge como uma proposta curricular em um curso técnico profissional e tecnologico,
com a tarefa de formar sujeitos do campo, trabalhados sobre uma proposta educacional que,
influenciada pelo contexto de acbes populares, apresenta sua pratica pedagogica
contextualizada e vinculada a uma pratica social. Ou seja, entende-se que processos educativos
ndo se reduzem ao processo intelectual, mas ao todo em que o sujeito € e esta envolvido e, para
isto, € preciso que ele tenha consciéncia da sua realidade, possibilitando que dessa forma almeje
sua transformacé@o. Como explica Gimonet (2007, p. 112), a pedagogia da alternancia “exige
ndo somente uma simples observacdo do ambiente, mas uma implicacdo da sua parte para agir
onde se encontra”.

Assim, o planejamento pedagogico dessa formacao se mostrou como o principal desafio
pedag6gico para o desenvolvimento dessa proposicdo formativa. Nesse sentido, os tempos
educativos organizados por temaéticas vivenciadas e experenciadas na vida cotidiana dos
estudantes parecem ser o ponto de equilibrio na promocdo desse ensino integral, pois as
disciplinas técnicas e cientificas precisam ser o mote principal de uma formacdo coesa e
eficiente para 0 mundo do trabalho. Para tanto, € papel da escola criar formas de levar os alunos
a compreenderem o todo no qual esté@o inseridos e as contradi¢cdes que permeiam a realidade
social e politica desse mundo em que vivemos (SCHLESENER, 2016).

N&o se trata aqui de acreditar que por meio da escola, Unica e exclusivamente, alcancar-
se-a uma sociedade emancipada e humanizada, mas, sim, entender que ela tem a funcéo de
formar individuos para o trabalho numa sociedade marcada pela divisdo social
(SCHLESENER, 2016), e que, portanto, precisa levar os estudantes a compreenderem a
totalidade desse fendbmeno. Dessa forma, as contradigdes e as correlagdes de forgcas que

permeiam 0 social se apresentam como um dos poucos e mais eficazes meios para se
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desenvolver a formacéo deste pensamento critico.

Em suma, a formagao humana sobre uma concepcao integral omnilateral é um desafio
que tramita em todos os estagios educacionais do ser social. Essas reflexfes deveriam ser feitas
nos primeiros passos do individuo em vida escolar, de forma gradual, para que, mais tarde, ndo
houvesse a abrupta sensagdo de estar fazendo algo desconexo e sem teor técnico ou cientifico.
E com esses desafios que o Curso se depara e precisa lidar cotidianamente em seu percurso
formativo, mas convicto que é possivel realizar a transformacédo superando o imediatismo,

engajando em uma luta por uma educacgéo que supere as dificuldades, para além do capital.
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