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RESUMO

A igualdade de género € um tema atual e muito importante ao desenvolvimento
sustentavel, principalmente em regiGes em desenvolvimento como o Brasil. Em 2015 foi
incluido entre os Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas, que
estabelece uma agenda para desenvolvimento sustentavel até 2030. O principal objetivo
deste estudo é identificar a participacdo e contribuicdo das mulheres na gestdo e
desenvolvimento de cooperativas da agricultura familiar no estado de Santa Catarina. A
coleta de dados foi realizada entre dezembro de 2019 e agosto de 2020, com a utilizacdo
de um questionario online, elaborado através de uma lista de perguntas semiestruturadas
aos dirigentes e/ou liderancgas das cooperativas. As entrevistas foram compostas por
questdes objetivas e descritivas contendo a descri¢cdo das cooperativas, perfil dos
agricultores associados, bem como sobre as mulheres e suas relagdes com a cooperativa.
Os resultados indicam que a participacdo feminina na gestdo da cooperativa, seja no
conselho de administracao, fiscal ou na assembleia geral € pequena. Apesar da baixa
participacdo feminina, as cooperativas reconhecem que as mulheres sdo as principais
responsaveis pelas atividades econdmica desenvolvidas, com destaque para
hortifrutigranjeiros, agroindustria e leite. A clara contradicdo entre o papel da mulher na
etapa produtiva (agricola) e decisoria (cooperativa) ¢ um indicativo da desigualdade de
género nas cooperativasda agricultura familiar estudadas. Algumas cooperativas (28%)
desenvolvem estratégias para a promoc¢ao da mulher. No entanto, estas iniciativas tém
pouca relacdo com acgdes efetivas de empoderamento feminino, com foco no aumento da

participacdo das mulheres nas instancias de tomadade deciséo.

Palavras-chave: Ac¢do Coletiva. Desenvolvimento Rural. Participacdo Feminina.



ABSTRACT

Gender equality is a current and very important issue for sustainable development,
especially in developing regions like Brazil. In 2015 it was included among the United
Nations Sustainable Development Goals, which establishes an agenda for sustainable
development by 2030. The main objective of this study is to identify the participation and
contribution of women in the management and development of family farming
cooperatives in the state. of Santa Catarina. Data collection was carried out between
December 2019 and August 2020, using an online questionnaire, prepared through a list
of semi-structured questions to the managers and / or directors of the cooperatives. The
interviews were composed of objective and descriptive questions containing the
description of the cooperatives, profile of the associated farmers, as well as about women
and their relations with the cooperative. The results indicate that the female participation
in the management of the cooperative, whether on the board of directors, inspector or at
the general meeting is small. Despite the low participation of women, the cooperatives
recognize that women are the main responsible for the economic activities developed,
with emphasis on fruit, agroindustry and milk. The clear contradiction between the role
of women in the productive (agricultural) and decision-making (cooperative) phasesis
indicative of gender inequality in the family farming cooperatives studied. Some
cooperatives (28%) develop strategies to promote women. However, these initiatives
have little to do with effective female empowerment actions, with a focus on increasing

women's participation in decision-making bodies.

Key words: Collective Action. Rural Development. Women’s Participation.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1- Receita anual média das COOPErativas............ccoverieeenieeiiieeiieeiiee e 24

Figura 2 - Numero de associados homens, nimero de associadas mulheres e nimero

0] ro L0 e T o Lo = o [0 PR PR TR PPPRTPPS 25
Figura 3- Principais servicos prestados pela Cooperativa ...........cccveeveivvieeeesiiiivineeens 27
Figura 4 - Principais produtos comercializados pela cooperativa ............cccccovvvveennnee. 29
Figura 5 - Principais mercados para venda de produtos agricolas.............cccccccccveennne.. 31
Figura 6 - Tamanho das propriedades FUFAIS............ccoiiuuireeeiiiiiiiie e e e e ssiireeee e 31

Figura 7 - Importancia da mulher nas atividades agricolas desenvolvidas pelos
10 - Lo (0 1 ST PRR PP 32
Figura 8 — Atividades produtivas nas quais a mulher se destaca............cccceeeevviuvveneennn, 34

Figura 9 — Participac@o da mulher nas discussoes realizadas durante a assembleia geral



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Numero de cooperativas entrevistadas por municipio e regido do estado de

ST L] r= O - L - OSSR 20
Tabela 2 - Distribuicdo e frequéncia (%) de cooperativas entrevistadas...................... 22
Tabela 3 - Ano de fundacgédo e proporcao de COOPEratiVas .........uvvvvveveeeeeeeeiiiiiiiiiiinnnn, 23

Tabela 4 — NUmero de associados, participacao absoluta e relativa de mulheres e



SUMARIO

LANTRODUGAOD ..ottt ettt 11
1.2 OBUIETIVOS cooeeeeeeeeeeeeeeeveeesssesessessssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssessssssssssssseessssssmsase 13
1.2.1 OBIETIVO GERAL coooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessseeesessesssssssesssssssssssssssssssssssssessssssssssssessessssssmsen 13
1.2.2 OBJIETIVOS ESPECIFICOS . ooooeoeeeeeceeeeeeeeeeeeeseeesssessssessesssssessesssssssesssssssssesssssssssessesnns 13

2. REFERENCIAL TEORICO ...t ea e 14
2.1 AGRICULTURA FAMILIAR. ..ooooeoeeeeeeeceeeeeeeeeeeeessssesesssesesessssessssssssssssesssssssssssssssssssssssssenees 14
2.2 COOPERATIVISIVIO c.ooooooeeoeoeeeeeeeeeeeeeseeeessssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssesssssssssssssessssssssssseseees 15
2.3 IGUALDADE DE GENERO .....ooooooeeeeeeeoeeeeeeeeeeeesesseeeesssessessssessssssssssseessssssssssseessssssssssssenees 17

3. METODOLOGIA . ...ttt ettt e et e et e e ee e et e et e e e et e eereareeanaes 20

4. RESULTADOS E DISCUSSAOD .. ..o oo e, 22

5. CONCLUSAOD .. .o 38

B. REFERENCIAS ..ot e et 39

7. APENDICE - QUESEIONATIO. ... ..veeveeeeeeeeee e eee oottt e e e, 45



11

1.INTRODUCAO

Em setembro de 2015, durante reunido das Na¢Ges Unidas, foi criada a Agenda
2030 para o desenvolvimento sustentavel, a qual consiste em um plano de agées com
foco nareducdo da pobreza, seguranca alimentar e a conservagdo ambiental. Também
busca fortalecer a paz universal com mais liberdade (UNDP, 2016).

Dentre estas a¢cdes encontram-se 0s 17 objetivos do desenvolvimento sustentavel,
sendo o 5° objetivo a igualdade de género e empoderamento de todas as mulheres e
meninas, ou seja, entende-se que para se ter desenvolvimento sustentavel € fundamental
que a igualdade entre homens e mulheresseja alcangada.

A igualdade de género é um tema atual e muito importante ao desenvolvimento
sustentavel, principalmente em regibes em desenvolvimento como o Brasil. Quando
pensamos em igualdade de género no meio rural, o volume de trabalhos académicos ainda
é muito escasso. Um exemplo disso sdo as mulheres rurais, que somente a partir de 1990
passaram aserreconhecidas como trabalhadoras, passandoater direitos trabalhistas como
aposentadoria e salario maternidade (AIMTR-SUL, 1994).

Na agricultura o trabalho é definido de acordo com o sexo de quem o realiza, ou
seja, quando realizado por homens é considerado pesado e quando realizado pelas
mulheres é considerado leve. Apesar das mulheres realizarem as mesmas atividades que
0s homens, elas ainda possuem dupla ou tripla jornada de trabalho, o trabalho realizado
por elas ndo € reconhecido sendo considerado como uma ajuda (PAULILO, 1987).

Assim, mesmo realizando inumeras atividades dentro unidade familiar, elas néo
tém acesso a renda gerada pelo seu trabalho e ndo participam das decisdes sobre a gestio
da propriedade rural, gerando um comprometimento de sua autonomia pessoal e
financeira (SILIPRANDI e CINTRAO, 2011). Paulilo (2003) afirma que o trabalho,
remunerado ou ndo, possui grande relevancia para o pensamento feminista. Sendo o
trabalho remunerado, de grande importancia pois, € ele quem garante a independéncia e
autonomia da mulher.

A partir do momento que as mulheres passam a questionar sua condicgao social no
espaco rural, elas conseguem elaborar estratégias para tentar mudar sua realidade
(STROPASOLAS, 2004). Neste sentido o cooperativismo pode ser uma ferramenta para
a superacdo desta condicao social onde o trabalho da mulher nédo € valorizado e a mesma

ndo possui independéncia.
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Tendo em vista a invisibilidade do trabalho realizado pela mulher e a necessidade
de valorizacdo e reconhecimento do seu trabalho e desta como trabalhadora rural, é
importante explorar alternativas para participacao de mulheres em cooperativas rurais, de
forma que possam contribuir para a producao de relagcdes mais igualitarias entre homens
e mulheres (SALVARO etal, 2014).

Pesquisas realizadas em cooperativas da agricultura familiar da regido Sul de
Santa Catarina mostram que a participacdo feminina tem aumentado (ESTEVAM,
LAZARINI & KULKAMP, 2011). Contudo, segundo Novellino (2016) as mulheres vém
se tornando, ao longo do tempo, mais pobresque os homens. Conforme dados do IBGE
(2014),as mulherestrabalham, tréshoras por semana a mais do que os homens, possuindo
uma tripla jornada de trabalho. Contando com um nivel educacional mais alto, elas
ganham menos do que os homens.

De acordo com Oit (2017), a igualde de género principalmente no mercado de
trabalho geraria 204 milhdes de empregos no mundo até 2025. Estes empregos
proporcionariam um aumento de 3,9% no produto interno bruto (PIB) mundial, e em sua
maioria, seriam gerados em paises emergentes, pois nestes sdo encontradas maiores
desigualdade de género.

Este estudo pretende caracterizar como ocorre a participacao de mulheres nas
cooperativas de agricultura familiar no estado de Santa Catarina, tendo como foco a
igualdade de género como fermenta para superacdo das dificuldades expostas acima, as
quais as mulheres enfrentam ao longo da historia. Estas informacdes podem contribuir
para a compreensdo da relacdo da mulher agricultora com a tomada de decisdes e sua

autonomia dentro e fora da propriedade rural.
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1.2 OBJETIVOS

Nos proximos paragrafos serdo apresentados o objetivo geral e especificos deste
trabalho.

1.2.1 OBJETIVO GERAL
Ganhar conhecimento sobre a participacdo e contribuicdo das mulheres na gestdo
e desenvolvimento das cooperativas da agricultura familiar no estado de Santa Catarina.

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Caracterizar as cooperativas da agricultura familiar, quanto aos aspectos
produtivos e socioecondmicos.
¢ Quantificara participacdo das mulheres na gestdo da cooperativa, sejano conselho
de administracéo, fiscal ou na assembleia geral.
e Explorar a relagdo das mulheres com as atividades de producao agropecuéria e

sua importancia para a sustentacdo das cooperativas.



14

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 AGRICULTURA FAMILIAR

Segundo Abramovay (1997), a agricultura familiar € aquela em que a gestéo, da
propriedade e a maior parte do trabalho vem de individuos que mantém entre si lagos de
sangue ou casamento.

De acordocomalein®11.326, de 24 de julho de 2006 (BRASIL, 2016) considera-
se agricultor familiar aquele que pratica atividades no meio rural, atendendo,
simultaneamente, aos seguintes requisitos: ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do
que 4 (quatro) mddulos fiscais; utilize predominantemente méo-de-obra da propria
familia nas atividades econ6micas do seu estabelecimento ou empreendimento; tenha
percentual minimo da renda familiar originada de atividades econdmicas do seu
estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo Poder Executivo; dirija seu
estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

Segundo Schneider (2003, p. 29):

A emergéncia da expressdo agricultura familiar na literatura brasileira parece
ocorrer, quase simultaneamente, em duas esferas distintas, noinicio da década
de 1990. De um lado, no campo politico, a adogdo da expressao parece estar
relacionada aos embates que 0s movimentos sociais, especialmente o
sindicalismo rural ligado & Central Unica dos Trabalhadores (CUT), tiveram
nas discussbes acerca do espaco e o papel dos agricultores familiares,
especialmente osdaregido Suldo Brasil, no processo deintegracdo comercial
e econdmica dos paisesque formam o Mercosul e, de outro, por intermédio de
alguns trabalhos académicos que passarama buscar novos referenciais tedricos

e analiticos, noreferidoperiodo, e que introduziram a expressao.

Até o inicio da década de 1990 os agricultores familiares ndo contavam com
nenhum tipo de politica publica, adaptadas a sua realidade. A criacdo do Programa
Nacional da Agricultura Familiar (PRONAF), em 1996 foi uma grande conquista para 0s
agricultores e agricultoras que até entdo eram negligenciados e ndo possuiam acesso a
diversos servicos oferecidos pelo sistema financeiro nacional (MATTEI 2014).

Segundo osdados do censo agropecuario (IBGE, 2017),aagricultura familiar esta

presente em 3.897.408,00 estabelecimentos agricolas o que representa 77% dos


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.326-2006?OpenDocument
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estabelecimentos agricolas do Brasil, ocupando apenas 23% da area agricultavel e
respondendo por 23% do valor total da produgdo agropecuaéria.

2.2 COOPERATIVISMO

Sabe-se que a Revolucéo Industrial com a mecanizacdo e modernizacdo tomou o
trabalho muito mais eficiente. No entanto, este processo fez com que muitos trabalhadores
perdessem seus empregos ficando em situacdes precarias de pobreza.

Segundo Sabourin (2006), 0 movimento cooperativista teve inicio no século XIX
com o objetivo de buscar solugbes para os problemas socioeconémicos da época,
oriundos do liberalismo econémico e da Revolucdo Industrial. Nesta fase, as dificuldades
para aprovacao de acordos de trabalho eram imensas, gerando opressao, baixos salarios,
péssimas condicdes de trabalho, médo de obra infantil e jornada de trabalho de 16 horas
por dia. Foi neste ambiente que nasceu a cooperacgao e criou-se um novo estilo de vida
(REISDORFER, 2014).

Em 1832, no comeco do movimento cooperativista, em um congresso de
cooperados de Londres, foi sancionada a decisdo de que a coopera¢do ndo se aplica
nenhuma doutrina religiosa, irreligiosa, politica ou apolitica (REISDORFER, 2014).

De acordo com Leal (2013) o movimento cooperativista surge em 1844 em
Manchester, Inglaterra, com os pioneiros de Rochdale, onde 28 operarios (27 homense
uma mulher), na sua maioria teceldes, fundaram a primeira cooperativa modema
(Sociedade dos Probos de Rochdale).

O éxito obtido pelos teceldes de Rochdale foi de extrema importancia para a
formacdo de inumeras outras cooperativas (FARIAS, 2013), e colaborou para que
empreendimento sobrevivesse as duas grandes guerras e se tornasse simbolo do
cooperativismo, tanto que seus principios sdo seguidos até hoje pelas cooperativas no
mundo todo (REISDORFER, 2014).

Segundo Farias (2013), o cooperativismo moderno tem suas origens nas
consequéncias das crises econdmicas e sociais provocadas pela Revolucdo Industrial do
século XIX. Sendo considerado por muitos pensadores como um sistema adequado,
participativo, justo, democrético e indicado para atender as necessidades e aos interesses
especificos dos trabalhadores.

Para Lauschner (1994), o cooperativismo é um modelo de economia solidéaria que

procura maximizar o predominio do fator trabalho sobre o fator capital. Desta forma,
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tornando-se uma alternativa para inclusdo dos agricultores em um mundo globalizado e
competitivo (PIRES, 2010).

Foram definidos entéo os sete principios basicos do cooperativismo, 0S quais Sdo
segundo Leal (2013, p.398):

Adesdo voluntaria e livre, gestdo demacratica, participagdo econdmica dos
membros, autonomia e independéncia, educagdo, formagdo e informacéo, e
interesse pela comunidade. Somados aos principios basicos, sao valores do
cooperativismo: a ajuda mutua, responsabilidade, democracia, igualdade,
equidadee solidariedade.

O cooperativismo surgiu no Brasil no final do século XIX, com a criacdo da
primeira cooperativa de consumo no estado de Minas Gerais na cidade de Ouro Preto.
Apds esta iniciativa, outros Estados como Pernambuco, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, e Rio
Grande do Sul também foram cede das primeiras cooperativas criadas no Brasil
(BALDISSARELL, 2018).

Gianezini (2010) afirma que o cooperativismo possui um importante papel no
mundo, pois consiste em uma ferramenta de mudanca e de oportunidade para muitos
produtores rurais. As cooperativas agricolas, ndo apenas se tornaram o elo entre a
agricultura familiar e os sistemas modernos de producdo, também articularam produtores,
instituicBes publicas de fomento e mercado consumidor (SABOURIN, 2006).

Desta forma, o papel do cooperativismo na agricultura tem sido reconhecido, por
oferecerestabilidade e seguranca para os agricultores familiares que enfrentam commuita
dificuldade os desafios competitivos apresentados pelo dinamismo do mercado agricola
moderno (ANDRADE E ALVES, 2013). Nesse sentido, Pires (2010) afirma que as
cooperativas sdo concebidas pelasuacapacidadede organizar o espago e a producao rural,
dessa forma potencializam as vantagens competitivas da agricultura familiar.Segundo
dados da Ocesc (2018) em 2018 Santa Catarina registrou 258 cooperativas, sendo 17 do
ramo agropecuario; as cooperativas Catarinenses tiveram incremento de 7,41% no seu
quadro social, em comparacdo a 2017. O ramo crédito lidera a estatistica com 1,7 milhdo
de cooperados, apresentando crescimentode 11,87%. Os mesmos dados apontam uma
evolucdo do numero de mulheres no quadrode associados, porem quandoanalisadosestes
dados por ramo podemos perceber que o aumento significativo ocorreu no ramo de

credito. Neste sentido a OCESC também desenvolve programas destinados a mulheres e
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juventude. No ano de 2016 foram realizados 206 eventos com mais de 20 mil
participantes, entre eles a edicdo especial de 15 anos do Encontro de Mulheres
Cooperativistas, onde pode-se reafirmar a importancia do papel exercido pela mulher no
cooperativismo (OCESC, 2016).

2.3 IGUALDADE DE GENERO

A palavra sexo refere-se aqui as diferencas bioldgicas que existem entre homens
e mulheres. Género, por sua vez, é compreendido como as diferencas socialmente
construidas em atributos e oportunidades associadas com o sexo feminino ou masculino
e as interacdes e relagdes sociais entre homense mulheres (IBGE, 2018).

Para Arzabe (2018), género pode ser compreendido como as relacdes, papéis,
comportamentos, atividades e atributos de uma determinada sociedade, que ocorrem em
determinado tempo e espaco, 0s quais sao considerados adequados ou ndo para mulheres
e homens, sendo um conceito variavel no tempo e no espaco.

Segundo Gaspareto (2009), as relacGes de género estabelecem relagGes de poder
que podem ser evidenciadas pela divisdo e organizacdo do trabalho agricola, no acesso a
renda, entre outros.

Arzabe (2018, p. 12) destaca que:

Em todas as sociedades houve, no passado, e ha ainda na atualidade,
diferencas de género, maiores ou menores, e, na maioria delas, as desigualdades
entre mulheres e homens sdo evidenciadas nas responsabilidades que Ihes sdo
atribuidas, nas atividades realizadas, acesso e controle sobre recursos (incluindo
informacéao e conhecimento, trabalho remunerado, renda e crédito, bensmoveis
— como equipamentos e ferramentas —, bens imdveis — como casa e terra —, e
tempo), bem como oportunidades quanto a tomada de decisdo, expressando
relacdes de poder.

Quando pensamos sobre género no meio rural, podemos observar que ocorreram
muitos avangos e conquistas ao longo do tempo, porém ainda ha muitos obstaculos a
serrem ultrapassados como, por exemplo, a dependéncia financeira e a hegemonia
ideologica dos homens (ALLEN, 2002), a associa¢do do trabalho agricola ao sexo
masculino (BRANDTH, 2006), além dos obstadculos naturalizados pela familia,
comunidade e pela propria mulher (SUAREZ, 2008).
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A insercdo da mulher no mercado de trabalho ocorreu de forma gradual e
progressiva e, em algumas regides desenvolvidas, a mulher tem uma importante
participacdo em varios ramos da economia (LEAL, 2013).

No entanto, a participacdo femininano mercadode trabalho ndoocorrede maneira
igualitaria, pois existe segundo Kergoat (2009) uma divisdo sexual do trabalho, onde
verifica-se a separagéo entre o trabalho realizado pelo homem e o trabalho realizado pela
mulher, sendo que as atividades realizadas pelos homens sdo consideradas produtivas e
as realizadas pelas mulheres sdo consideradas reprodutivas.

Para Leal (2013), apesardamulherexercer as mesmas func¢des que o homem, seja
na cidade ou no campo, seu trabalho vale menos e € considerado apenas como
complemento da renda familiar.

Frequentemente, o trabalho realizado pelas mulheres na agricultura ndo é
reconhecido. De acordo com De Heredia e Cintrdo (2012), as mulheres se
responsabilizam pela horta (quintal) e animais de pequeno porte destinados ao
autoconsumo da familia. Por ndo gerarem moeda (emboratenham valor econémico), ndo
sdo consideradas como trabalho valido. Assim, pode-se perceber que o trabalho
executado pelas mulheres no meio rural, na maioria das vezes, ndo é valorizado e
reconhecido, emboratenhamgrande importancia no desenvolvimento social e econdémico
(LEAL, 2013).

De acordo com Marcone (2009), mesmo as mulheres realizando a maioria do
trabalho na agricultura e serem as produtoras da maior parte dos alimentos consumidos,
aindaassim o trabalho realizado porelasndo é reconhecido, sendo que estas detém menos
de 2% das terras cultivaveis, recebem somente 1/3 da renda mundial.

Pesquisando mulheres rurais da regido de Devon (UK), Gasson, Shaw e Winter
(1992) descobriram que, mesmo quando o marido possui emprego forada propriedade e
quem trabalha na propriedade é a mulher, esta ainda ndo participa da administracéo da
propriedade e ndo toma as decisdes importantes para 0 bom funcionamento desta. A
participacdo da mulher nas decis@es importantes da propriedade s6 aumenta quando ela e
o marido trabalham forada propriedade (PAULILO, 2003).

Em uma pesquisarealizada pelo Comité das Organizagdes Profissionais Agricolas
da Comunidade Econémica Europeia (COPA, 1988), nos anos setenta ocorreu na Europa
uma reacdo das mulheres rurais a dureza do trabalho agricola, estando presente a
aspiracao de serem apenas donas de casa. De acordo a pesquisa, dez anos depois ocorre

uma mudanca no sentido da valorizacdo das mulheres enquanto profissionais da
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agricultura. No Brasil esta mudanca também foi observada com a criagdo do Movimento
das Mulheres Camponesas (MMC) (PAULILO, 2003).

De acordo com Leal (2013), muitos esforcos vém sendo feitos para aumentar a
participacdo da mulher no setor do cooperativismo, um exemplo disso, € que em 1995, a
Alianca Cooperativa Internacional, que representa o cooperativismo mundialmente, criou
0 Programa de Acdo Regional para as Mulheres da América Latina e do Caribe.

Outra iniciativa para aumentar a participacdo da mulher no cooperativismo,
ocorreu em 2004 com a criacdo da Coopergénero, pelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (LEAL, 2013).

Esforcos para alcancar igualdade de género também vém sendo feitos dentro da
Embrapa, em um levantamento realizado em 2016, identificou-se que apenas 30% do seu
quadro € feminino. Desde entdo, esforcos vém sendo realizados para mudar esta realidade
no quadro de funcionarios (ARZABE, 2018).

O exposto acima condizcom as observacdes de outros autores, como Rigolin et al.
(2013) e Cunhaetal. (2014) que identificaram certas areas do conhecimento como sendo
tipicamente masculinas no Brasil, como € o caso das Ciéncias Agrarias.

As inciativas de inclusao das mulheres no mercado de trabalho sdo fundamentais
para a construcdo de umasociedade mais justa e produtiva, onde as mulheres possuam as

mesmas oportunidades que 0s homens tanto na cidade como no campo.
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3. METODOLOGIA

O estudo foi desenvolvido com cooperativas da agricultura familiar de cinco
mesorregides do estado de Santa Catarina, sendo estas Oeste, Norte, Serrana, Vale do
Itajai e Sul. A Unica regido do estado sem representacdo de cooperativas ¢ Grande
Florianopolis.

Todas as cooperativas convidadas para participar da pesquisa sao do ramo
agropecuario e pertencem a agricultura familiar (1°critério de selecdo). Cooperativas em
diferentes regides do estado (2° critério de selecdo) foram convidadas para participar da
pesquisa por e-mail. A lista de cooperativas convidadas inclui as que participaram do
projeto de extensao da UFFS “Terra Solidaria, multiplicando agdes e sujeitos sociais”,
com vigéncia entre 2017 e 2019 e as filiadas a Unido Nacional de Cooperativas da
Agricultura Familiar e Economia Solidaria de SC (Unicafes-SC). Previamente ao envio
dos convites, a coordenadorado projeto de extensdo, assim como o diretor presidente da
Unicafes SC foram consultados e concordaram com o compartilhamento dos enderecos
de e-mail das cooperativas.

Entre novembro de 2019 e julho de 2020, cerca de 44 cooperativas foram
convidadas para participar da pesquisa. Destas, 14 responderem ao questionario (Tabela
1).

Tabela 1 - Numero de cooperativas entrevistadas por municipio e regido do estado de
Santa Catarina

Numero de cooperativas Municipio Regido
2 Chapeco
Quilombo
Lebon Régis Oeste
Dionisio Cerqueira
Coronel Martins
Jaragué do Sul Norte
Lages
Séo Joaquim
Dona Emma
Taio
Jaguaruna
Braco do Norte Sul

1 Forquilhinha
Fonte: elaboradopela autora (2020)

Serrana

Vale do Itajai

e
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A coleta de dados foi realizada entre dezembro de 2019 e agosto de 2020, coma
utilizacdo de um questionario online, elaborado através de uma lista de perguntas
semiestruturadas aos dirigentes e/ou liderangas das cooperativas.

As entrevistas foram compostas por questdes objetivas e descritivas contendo a
descricdo das cooperativas, perfil dos agricultores associados, bem como sobre as
mulheres e suas relagdes coma cooperativa (Apéndice).

Segundo Bonni e Quaresma (2005), neste tipo de entrevista pesquisador deve
seguir um conjunto de questdes previamente definidas, esse tipo de entrevista é muito
utilizado quando se deseja delimitar o volume das informacgdes, obtendo assim um
direcionamentomaior parao tema, intervindoafim de que os objetivos se jam alcancados.

A sistematizacgdo e andlise das respostas colhidas foram realizadas com o auxilio
de planilhas digitais e estatistica descritiva (média, desvio padrdo, mediana etc.), com o
objetivo de identificar padrdes e tendéncias que levaram a determinadas respostas e por
fima correlacdo entre o perfil das cooperativas e sistemas de producdo com a participacéo
da mulher na gestao e tomada de deciséo.

Cabe destacar que as informagoes coletadas dizem respeito, exclusivamente, aos
empreendimentos estudados (i.e., cooperativas da agricultura familiar), sendo estas de
natureza publica. O que exclui a necessidade de tramitacdo no Comité de Etica em
Pesquisa (CEP/UFFS), de acordo com o previsto no Paragrafo Unico do Art. 1° da
Resolucdo N°510/2016 do Conselho Nacional de Satde (BRASIL, 2016). Mesmo assim,
foi adicionado ao questionario um prefacio desenvolvido a partir do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido da UFFS, com informacdes sobre os objetivos da
pesquisa, duracdo do questionario, ndo obrigatoriedade de resposta e a confidencialidade

das informacdes compartilhadas.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

De acordo com as informagfes obtidas, a maior parte das cooperativas
entrevistadas localizam-se ao Oeste do estado, representando 42,85% das cooperativas
entrevistadas. As demais, 7,14% localizam-se no Norte, 14,29% na Serra e no Vale do
Itajai € 21,43 no Sul do estado (Tabela 2).

Tabela 2 - Distribuicéo e frequéncia (%) de cooperativas entrevistadas

Regiao NuUmero de cooperativas Frequéncia (%o)

Oeste 6 42,85
Norte 1 7,14
Serrana 2 14,29
Vale do Itajai 2 14,29
Sul 3 21,43
Total 14 100,00

Fonte: elaborado pela autora (2020)

Pelo ano de fundagéo, as cooperativas tém entre 6 e 25 anos (Tabela 3). A maioria
foi fundada entre o final da década de 1990 e o inicio da década de 2000. Esta mesma
tendéncia de crescimento também pode ser verificada quando analisamos 0s nimeros de
cooperativas filiadas a maior entidade representativa do cooperativismo brasileiro — a
Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB). No ano de 1990, a OCB possuia 3.440
cooperativasafiliadas, nimero quesaltou para 7.026 cooperativas em 2001, apresentando
um crescimento de 104% ao longo da década de 1990 (SILVA, 2003).

Entre 1996 e 2000, a média anual de novas cooperativas foi de 2.193, muito
superior @ média de crescimento entre 1990 e 1995, que foi da ordem de 615 novas
organizac@es por ano. Este fato é atribuido ao cenario econdmico brasileiro que se
instalou a partir de 1994, com o processo de estabilizacdo monetéria (Plano Real).
Contribui também para isso, 0 processo massivo de terceiriza¢do das atividades publicas
e privadas por meio das cooperativas, favorecidoporum dispositivolegal — Lei no. 8.949/
94 que altera o artigo 442 da Consolidagao das Leis Trabalhistas — CLT (SILVA, 2003).



Tabela 3 - Ano de fundagéo e proporcéo de cooperativas
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Ano de fundacao

NuUmero de cooperativas

Proporcao de cooperativas

(%)
1995 1 7%
1999 2 14%
2003 1 7%
2004 2 14%
2006 1 7%
2009 2 14%
2010 1 7%
2011 2 14%
2013 1 7%
2014 1 7%
Total 14 98%

Fonte: elaborado pela autora (2020)

A Figura 1 demostra que a grande maioria das cooperativas (sete cooperativas)
obtém receita anual igual ou inferior a um milh&o de reais. O que é muito baixo quando
comparado aos dados da OCESC. Em 2018 a receita média das cooperativas do ramo
agropecuario no estado de Santa Catarina foi de 22 milhGes de reais (OCESC, 2018). No
mesmo periodo, as cooperativas agropecuarias apresentaram um crescimento de 9,23%
nas suas receitas totais, quando comparado com 2017. Isso ocorreu devido a recuperagao,
apds periodo de crise que impactou diversos ramos no estado, como a greve dos
caminhoneiros e denuincias que afetaram o setor de carnes (OCESC, 2018).

De acordo com Ferreira e Braga (2004), as cooperativas agropecuarias possuem
um papel muito importante no sentido econémico e social, pois fornecem aos agricultores
alternativas de agregacao de valor a producdo rural e inser¢ao destes em mercados.

Ao avaliar a situacdo econémica e financeira de uma cooperativa é importante
considerar que as cooperativas sdo organiza¢ao sem fins lucrativos, e assim, possuem
uma l6gica econémica diferente para o seu funcionamento (NETO e NEGANO, 2006).

De acordo com Silva (2003) o cooperativismo brasileiro é amparado pela Lei n.
5.764, de 16 de dezembro de 1971, que exige um namero minimo de 20 sdcios para a sua
constituicdo e € representado, formalmente, pela Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB).
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Figura 1- Receita anual média das cooperativas
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Fonte: elaborado pela autora (2020)
Nota: uma cooperativa ndo obteve faturamento por impedimentos administrativos
A Figura 2 demonstra que das 14 cooperativas entrevistadas, 11 possuem nimero
de associados homens superior ao numero de associadas mulheres, duas possuem mais
mulheres e uma cooperativa possui numero de associados homensigual ao de associadas

mulheres.
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Figura 2 - Numero de associados homens, niumero de associadas mulheres e nimero
total de associados
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Fonte: elaboradopela autora (2020)

Em média, a prevaléncia de homens entre as cooperativas entrevistadas é de 63%
contra 37% das mulheres (Tabela 4). A pequena participacdo da mulher também é
evidenciada nos dados da OCESC (2018). Dos 71.629 associados nas cooperativas
agropecuarias, apenas 7.375 sao mulheres, ou seja, apenas 10,29%do total de associados.
No entanto, a participacdo das mulheres apresenta modesta tendéncia de crescimento,
com o incremento de 5,49% entre 2017 e 2018.

Segundo De Oliveira (2018) o cooperativismo é uma importante ferramenta para
empoderamento das mulheres, logo a baixa participacdo destas nestes espacos

compromete sua autonomia.
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Tabela 4 — NUmero de associados, participacdo absoluta e relativa de mulheres e

homens

) NGmero de Participagédo absoluta Participacao relativa
Cooperativas associados  Mulheres Homens Mulheres Homens
1 197 125 72 63% 37%
2 1118 508 610 45% 55%
3 84 30 54 36% 64%
4 130 95 35 73% 27%
5 125 48 77 38% 62%
6 66 10 56 15% 85%
7 60 30 30 50% 50%
8 23 0 23 0% 100%
9 85 20 65 24% 76%
10 385 150 235 39% 61%
11 259 126 133 49% 51%
12 424 72 352 17% 83%
13 30 11 19 37% 63%
14 38 11 27 29% 71%
Média 216 88 128 37% 63%

Fonte: elaborado pela autora (2020)

Como pode ser observado na Figura 3, o principal servico prestado pelas
cooperativas é a comercializagdo dos produtos da agricultura familiar (14 cooperativas).
Este € um servigo essencial para o estabelecimento de relagGes comerciais entre
agricultores familiares e diversas cadeias de distribuicdo de insumos e produtos agricolas
(p.ex. alimentos), assim como mercados institucionais como o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) (PRESNO, 2001).

Outro servigo importante é assisténciatécnica, realizado por oito cooperativas. Os
servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) na agricultura familiar sdo
ferramentas importantes que tém como proposito estimular e apoiar o desenvolvimento
rural sustentavel, auxiliando os agricultoresa vencerem obstaculos, promovendo assim o
fortalecimento da agricultura familiar (BRASIL, 2010).

Outros servigos prestados pelas cooperativas, mas que aparecem com menos

frequéncia sdo: producdo, organizacdo, seminarios técnicos e transporte.
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Figura 3- Principais servigos prestados pela cooperativa
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Fonte: elaboradopela autora (2020)

Os principais produtos comercializados pelas cooperativas sdo 0s
hortifrutigranjeiros (Figura 4), que sdo comercializados por todas as cooperativas
entrevistadas.

A horticultura € uma atividade muito comum entre os agricultores familiares, a
principal vantagem esté na relacdo entre a méo de obra familiar e renda relativamente
alta proporcionada pelo cultivo de olericolas (SILVA, 2017).

Segundo Melo e Vilela (2007), no Brasil as propriedades familiares que possuem
menos de 10 hectares sdo as responsaveis pela maior parte da produgdo de hortalicas
(60%), a atividade exige altos investimentos, porém permite a obtencdo de produtividade
e renda relativamente elevadas quando comparada ao cultivo de graos.

A fruticultura também traz beneficios para o agricultor como a diversificagdo da
produc¢do, consumo in natura, transformacao pelaagroindustrializacdoparaavenda(p.ex.
geleias, doces, compotas, sucos) sendo que 0s mercados que os agricultores constroem
ndo sdo dependentes como os de grdos ou das integracdes as grandes agroindustrias
existentes na &rea da suinocultura e avicultura (GAZOLLA e SCHNEIDER, 2013). As
frutas que apareceram com maior frequéncia nas entrevistas foram maca, laranja e
morango.

Os hortifrutigranjeiros sdo seguidos pelos panificados (massas e biscoitos),

geleias e doces, os quais sdo comercializados por oito e sete cooperativas,
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respectivamente. Os alimentos processados possuem maior valor agregado e por isso sdo
um importante fonte de renda. Uma caracteristica importante no caso das geleias e doces
é o0 reaproveitamento das frutas que ndo sdo comercializadas in natura (p.ex. falta de
qualidade estética), agregando valor e reduzindo perdas.

Por meio das agroindustrias familiares o agricultor além de ser o fornecedor da
matéria prima ainda é aquele que a transforma, podendo assim comercializar os seus
proprios produtos de origem vegetal ou animal (AMORIN e STADUTO, 2008).

A agroindustrias familiar rural é definida por Mior (2005, p. 191), como:

“Uma forma de organizacdo em que a familia rural produz,
processa e/ou transforma parte de sua producédo agricola e/ou
pecuaria, visando, sobretudo a producéo de valor de troca que se
realiza na comercializacdo”

A agroinddstria € uma importante forma de tornar a agricultura familiar mais
competitiva, através da diferenciacdo dos produtos € possivel incrementar a renda da
familia e também fazer um maior aproveitamento e utilizagcdo dos produtos excedentes
através da transformacdo destes (NEUMANN et al., 2007).

Em pesquisa realizada por Oliveira, Prezotto e Voigt (2002) com agroindustrias
familiares, 60% das familias que realizam o processamento da producdo destacam a
melhoria da renda como principal beneficio agroindustrializacao.

O agricultor familiar, por sua vez encontra dificuldade em se organizar para
legalizar seu empreendimento e colocar seus produtos no mercado regional, nacional e
também para exportacdo (AMORIN e STADUTO, 2008). Neste cenario o papel das
cooperativasagropecuarias é de extremaimportancia paraaorganizagaoe insercao destes
agricultores no mercado.

Entre as 14 cooperativas entrevistadas, seis fazem a comercializagéo de graos
sendo os principais o feijdo e o0 arroz. A carne é um produto que também tem destaque na
comercializagéo, estando presente em seis das 14 cooperativas,com destaque paraa came
bovina, suina e de peixe.

A comercializacdo de produtos lacteos estd presente em quatro das 14
cooperativas, com destaque ao papel das agroindustrias no processamento de leite e seus
derivados. Através do leite pode-se obter varios produtos por meio da agroindustria
(queijos, nata, manteiga, iogurte), que podem servir de alimentagdo ao grupo domeéstico
ouseremvendidos (GAZOLLA e SCHNEIDER, 2013). Arelevancia daatividade leiteira
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para os agricultores se encontra no campo financeiro, pois através da atividade se obtém
renda mensal (FERRARI et al, 2005).

A comercializagdo de insumos, como produtos veterindrios, sementes e
fertilizantes ocorrem em quatro das 14 cooperativas. Outros produtos também sdo
comercializados pelas cooperativas, mas em menores quantidades entre eles estao aglcar
mascavo, melado, sucos, mel, embutido, conservas, farinhas e pinhéo.

Os produtos comercializados pelas cooperativas aqui citados, refletem nas

atividades que sdo desenvolvidas pelos seus cooperados.

Figura 4 - Principais produtos comercializados pela cooperativa
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Fonte: elaborado pela autora (2020)

No que diz respeito aos principais mercados para venda dos produtos, podemos
observar na Figura 5 que um dos mercados mais importantes (para 12 cooperativas) € 0
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) o qual tem como objetivo fornecer
alimentacdo escolar para alunos da educacdo basica, contribuindo para o
desenvolvimento, aprendizagem e alimentacdo saldavel (FNDE, 2014). O programa
prevé que no minimo 30% dos alimentos para alimentacdo escolar adquiridos com
recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) sejam
provenientes da agricultura familiar.

Durante a pandemia, com a suspensdo das aulas, muitas cooperativas da
agricultura familiar tiveram problemas na distribuicdo e comercializacdo dos seus

produtos, pois em varios locais a alimentacdo escolar foi totalmente suspensa. Tal
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condicdo resultou na publicacdo da Leino 13.987/2020 (BRASIL, 2020) que autoriza a
distribuicdo de alimentosadquiridos com recursos do PNAE aos pais ou responsaveis dos
estudantes das escolas publicas de educagédo bésica, durante o periodo de suspens&o das
aulas.

Vendas no varejo (supermercados) também foram destacadospor 12 cooperativas.
Por serem amplamente distribuidos e por representarem um dos principais mercados para
compra de alimentos em centros urbanos, os supermercados sdo muito atrativos quando
se trata das estratégias de comercializacaodas cooperativas (MARTINS, MARGARIDO,
BUENO, 2007).

Outro mercado importante (indicado por dez cooperativas) sdo as feiras livres,
que sdo espacos que possibilitam a venda direta, dos agricultores para os consumidores,
além de representarem oportunidades para socializagéo e fortalecimento da identidade
regional e cultural (PEREIRA; BRITO; PEREIRA, 2017).

O Programa de Aquisicdo de alimentos (PAA) também é um importante mercado
para venda de produtos agricolas, estando presente em oito cooperativas. O PAA realiza
a comprade produtos daagricultura familiar e os destina para o abastecimento de publicos
em vulnerabilidade social (TRICHES; SCHABARUM; GIOMBELLI, 2016). Segundo
Gazolla (2004), o programa fomenta a producéo e o consumo de alimentos regionais.
Trazendo como consequéncia o resgate e a preservacdo de muitos costumes, habitos e
culturas regionais que vao sendo perdidos na medida que a agricultura vai se
modernizando.

Com menor importancia, também foram citados mercados como loja propria,
canais no mercado privado, ceasa e outros centros de abastecimento também foram

citados (Figura ).
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Figura 5 - Principais mercados paravenda de produtos agricolas
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Fonte: Elaborado pela autora (2020)

A grande maioria das propriedades rurais associadas as cooperativas séo da
agricultura familiar, sendo que 13 cooperativas tém de 91-100% dos associados da
agricultura familiar e somente uma cooperativa tem entre 31-50% dos seus associados da
agricultura familiar.

Este resultado condiz com os dados da Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB 2018) onde no Brasil, a maioria dos estabelecimentos agropecuarios sdo da
agricultura familiar (mais de 80%).

No que diz respeito ao tamanho das propriedades rurais, podemos observar na
Figura 6 que 57% das propriedades possuem de 0 a 10 hectares, 36% de 11 a 20 hectares
e apenas 7% das propriedades possui de 21 a 30 hectares ou seja, a grande maioria de das

propriedadessdo de pequeno porte.

Figura 6 - Tamanho das propriedades rurais
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Fonte: Elaborado pela autora (2020)
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A maioria dos agricultores (71%) possui entre 41 a 65 anos e 29% entre 27 e 40
anos. O envelhecimento da populagéo rural € um problema muito grave principalmente
na agricultura familiar, pois este tipo de agricultura se reproduz socialmente por meio da
sucessdo (passagem dos negocios dos pais para os filhos sucessores) e pela heranga
(passagem do patrimonio entre os sucessores e demais filhos) (GASSON; ERRINGTON,
1993). Logo, o perfil etario das familias, caracterizado por pessoas mais velhas, é um
indicativo da falta sucessdo. Neste sentido, as cooperativas manifestaram preocupagao
com falta de sucessdo entre seus associados.

Quando questionadas sobre a importancia da mulher nas atividades agricolas que
sdo desenvolvidas pelos associados (Figura 7), sete cooperativas responderam que a
participacdo damulherocorre de formaigualado homem, trés cooperativas responderam
que a mulher tem mais participacdo nas atividades agricolas que o homem, duas
responderam que a atividade agricola é realizada somente pela mulher, e duas
cooperativas responderam que a mulher participamenos que o homem,

Emboraas cooperativas reconhe¢cam aimportanciada mulher no desenvolvimento
das atividades agricolas, a participacdo delas (como veremos nas proximas se¢des) nas

decisBes da cooperativa é relativamente pequena.

Figura 7 - Importancia da mulher nas atividades agricolas desenvolvidas pelos
associados

Discordo parcialmente, a mulher participa
menos que 0 homem.

Concordo plenamente, atividade realizada
somente pela mulher.

Concordo parcialmente, a mulher participa
mais que o homem.

Indiferente, participacdo igual do homem e
damulher.

o

1 2 3 4 5 6 7 8
Numero de Coperativas

Fonte: elaborado pela autora (2020)
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Conforme a Figura 8, em 13 cooperativas, a atividade mais desempenhada pelas
mulheres é a producdo hortifrutigranjeiros, que também ¢é a atividade mais importante
para as cooperativas (como pode ser observado na Figura 4).

Ja a agroindustria esta presente em 10 cooperativas, se mostrando como uma
importante atividade para as mulheres. Niclele e Waquil (2011) em sua pesquisa
encontraram que em 79% das agroindustrias pesquisadas as mulheres sdo responsaveis
pelo seu gerenciamento, ou seja, a agroindustria fica sob responsabilidade das mulheres
e sem elas, segundo os entrevistados, as agroindustrias nem teriam iniciado suas
atividades.

Da mesma forma na Figura 4 a agroinddstria mostrou ser uma importante
atividade para a industrializagcdo dos principais produtos produzidos pelas cooperativas
como panificados, geleias, doces e produtos lacteos.

A atividade leiteira também se destacou entre as mulheres, sendo citado por sete
cooperativas. A producdode leite é umas das poucas atividades agropecuarias que garante
uma renda mensal aos agricultores (as), por isso possui uma importancia muito grande
(SCHMITZ, 2014).

De acordo com estudo realizado por Deser (1996), na regido Sul do Brasil as
mulheres sdo responsaveis pela maioria do trabalho na producéo de leite, porém elas ndo
participam das tomadas de decisdo (venda, assisténcia técnica...), ndo recebem
remuneracgao, e ndo participam de fungdes sindicais e assembleias.

Segundo a FAO (2012), as mulheres sdo responsaveis por mais da metade da
producdo de alimentos que chegam as mesas em todo o0 mundo, e em paises menos
desenvolvidos hd maior presenca delas na economia agricola — mais de 70,0% das
mulheres economicamente ativas trabalham na agricultura.

Em Santa Catarina as atividades produtivas com que as mulheres mais se
envolvem sdo bovinocultura de leite, olericultura, suinocultura, turismo rural,
agroecologia, pesca, maricultura e agroindustria (SCHWENGBER, 2018).

Apesar de as mulheres possuirem protagonismo nas atividades mais importantes
desenvolvidas pela cooperativa, como pode ser observado na Figura 8, Silva e Schneider
(2010) enfatizam que o trabalho realizado por elas é pouco reconhecido quanto a
contribuicdo deste nas unidades familiares de producdo. Essa falta de reconhecimento é

0 motivo principal da invisibilidade do trabalho feminino dentro do setor produtivo
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Figura 8 — Atividades produtivas nas quais a mulher se destaca
14

12

NUmero de cooperativas
& o o o

N

Hortifrutigranjeiros Agroindustria Leite

Fonte: elaborado pela autora (2020)

Conforme dados da Tabela 5, podemos observar a participacdo no concelho fiscal
¢ em grande maioria composta por homens (nove cooperativas), sendo que em trés
cooperativasa participacao de homense mulheres ocorrede formaigual e em apenas uma
cooperativa a participacdo da mulher é maior que a do homem.

O mesmo ocorre quando analisamos a participacéo no concelho administrativo
(Tabela 5) a qual composta principalmente por homens (10 cooperativas), em 3
cooperativas a participagdo de homens e mulheres ocorre com a mesma frequéncia, e em
nenhuma cooperativa a participagdo femininase sobressai a masculina.

Tanto no conselho fiscal quanto no administrativo, a participagdo masculina

média é duas vezes superior a das mulheres (Tabela 5).
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Tabela 5 — Participacdo de homens e mulheres no conselho fiscal e administrativo

Cooperativas Conselho Fiscal (%) Conselho Administrativo (%)
Homens Mulheres Homens Mulheres
1 60,00 40,00 50,00 50,00
2 50,00 50,00 55,55 44,44
3 66,66 33,33 71,42 28,57
4 83,33 16,66 50,00 50,00
5 100,00 0,00 83,33 16,66
6 83.33 16,66 71,42 28,57
7 66,66 33,33 85,71 14,28
8 83.33 16,66 71.42 28,57
9 50,00 50,00 75,00 25,00
10 33,33 66,66 50,00 50,00
11 66,66 33,33 83,33 16,66
12 50,00 50,00 72,72 27,27
13 75,00 25,00 75,00 25,00
Média 66,79 33,20 68,84 31,15

Fonte: elaborado pela autora (2020)
Nota: uma cooperativa ndorespondeu a pergunta

A participacdo das mulheres nas assembleias, para a grande maioria das
cooperativas (11 das 14 cooperativas), € menor que 30% dos presentes (total de
participantes), somente para trés cooperativas a participacdo feminina nas assembleias é
superior a 30%. Portanto, as decisGes sdo tomadas pelos homes, presentes em proporcdo
de pelo menos 70%.

Ja a participacdo das mulheres nas discussdes realizadas nas assembleias (Figura
9), ocorre de formaequivalente ou com menor frequéncia (para 11 cooperativas), ou seja,
as opinides e perguntas sdo majoritariamente masculinas, o que corrobora com os dados
de participacdo em assembleia. Somente trés cooperativas consideram que as mulheres
participam mais nas discussdes que os homens conforme podemos observar na Figura 9.

Dessa forma podemos perceber que embora as mulheres possuam grande
importancia nos processos de producao agropecuario, a invisibilidade e reconhecimento
doseutrabalho premasse. Segudo De Melo (2010) o ndo reconhecimento da mulher como
agricultora familiar, além de contribuir para a sua exclusdo também dificulta a sua
insercdo nos espacos de poder e decisdo. Reconhecer a mulher como trabalhadorarural,
tanto no ambito da familia, como no espaco publico, significa romper uma barreira
historica e cultural, construida a partir da divisdo sexual do trabalho. N&o considerar a

mulher agricultora familiar nos espacgos de tomada de decisdo como as cooperativas €
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caminhar na contramdo do desenvolvimento rural sustentavel, pois as mulheres séo
participantes ativas das atividades produtivas e reprodutivas realizadas nas propriedades.

Figura 9 — Participagdo da mulher nas discussdes realizadas durante a assembleia geral

21%)|

m |ndiferente, a participacéo
feminina é igual ao do
homem nas assembleias.

Ocorre parcialmente, mas
com menor frequéncia
comparado aos homens.

= As mulheres questionam e
sugerem com maior
frequéncia que os homens.

43%

Fonte: elaborado pela autora (2020)

Tendo em vista a baixa participagdo da mulher nas cooperativas, para que elas
consigam ocupar posicdes de destaque, precisam vencer inimeros obstaculos. E
fundamental o desenvolvimento de iniciativas quefortalecam a participacdo das mulheres
nas instancias de decisdo e explorem suas potencialidades (GRADE e BASSO, 2019).

Nesse sentido, apenas quatro cooperativas possuem iniciativas para promocéo do
seu quadro social de mulheres. E mesmo as iniciativas existentes tém pouca aderéncia
com a expansdo da participacdo da mulher e, principalmente, sua participacdo nas
instdncias de tomada de decisdo e administracdo na cooperativa (p.ex. no conselho de
administracdo). Os programas consistem no desenvolvimento de atividades relacionadas
ao cultivo e uso de plantas medicinais, cursos de capacitagdo técnica e coletivos
femininos.

As quatro cooperativas que desenvolvem programas para fomentar a participacdo
das mulheres apresentam pequena participacdo de mulheres nas instancias de tomada de
deciséo, isso pode ser um indicativo de que estas cooperativas reconhecem tal fato e
atraves destes programas buscam estratégias para aumentar a participacdo feminina

dentro da cooperativa.
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A ausénciade estratégias cooperativas para promoc¢do da mulher compromete néo
somente a autonomia e 0 empoderamento da mulher, mastambém o desenvolvimento da
cooperativa. Em cada propriedade rural associada a cooperativa, na sua grande maioria,
existe uma familia, composta por homens e mulheres, nas quais a mulher desempenha
papel de protagonismo nas atividades relevantes para cooperativa.

Ao ndo reconhecer a importancia da mulher para a cooperativa, nas discussoes e
tomadas de decisao relativas ao trabalho que elas desenvolvem, a cooperativa deixa de

reconhecer seu principal capital, que é a mulher.
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5. CONCLUSAO

Os resultados indicam que a participacdo feminina na gestdo da cooperativa, seja
no conselho de administragéo, fiscal ou na assembleia geral é pequena. A frequéncia
média de homens nestas instancias da cooperativa € aproximadamente duas vezes
superior as mulheres.

Apesar da baixa participacdo feminina, as cooperativas reconhecem que as
mulheres sdo as principais responsaveis pelas atividades econdmica desenvolvidas, com
destaque para hortifrutigranjeiros, agroinddstria e leite. A clara contradicdo entre o papel
da mulher na etapa produtiva (agricola) e decisoria (cooperativa) é um indicativo da
desigualdade de género nas cooperativas da agricultura familiar estudadas.

Algumas cooperativas (28%) desenvolvem estratégias para a promocao da
mulher. No entanto, estas as iniciativas tém pouca relagdo com acgGes efetivas de
empoderamento feminino, com foco no aumento da participagcdo das mulheres nas

instancias de tomada de decisdo (i.e., assembleia geral, conselho fiscal e diretoria).
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7. APENDICE - Questionario

Parte I: Cooperativa.
1. Nome da cooperativa?

2. Regido de abrangéncia da cooperativa onde atua? (ex: municipios e/ou regiées do
estado)

3. Ano de fundacgdo da cooperativa?
4.Receita anual media da cooperativa (Reais/Ano)?

5. NUmero total de associados (registrados na cooperativa)?

6. NUmero de associadas mulheres?

7. Principais servigos prestados pela cooperativa? (ex: assisténcia técnica, producéo,
comercializagdo etc.)

8. Principais produtos comercializados pela cooperativa?

9. Principais mercados para vendas dos produtos produzidos pelos associados (mais de
uma alternativa pode ser escolhida)?
Marque todas que se aplicam.

Feira livre

Varejo local (restaurantes, sacoldo, hotéis)
Supermercados

Loja prépria

Ceasa e outros centros de abastecimento
Atacado

Exportagéo

Outros canais no mercado privado

PAA

PNAE

Outros mercados institucionais

Parte I1: Associados

10. Perfil das propriedades associadas (Agricultura familiar ou patronal)?
Marcar apenas uma alternativa.

0-10% familiar

11-30% familiar

31-50% familiar

51-70% familiar

71-90% familiar

91-100% familiar
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11. Tamanho das propriedades rurais (d&rea média da maioria [mais de 50%])
associadas?

Marcar apenas alternativa.
0al0ha

11a20ha

21a30ha

3la40ha

41a50 ha

51a60ha

mais de 60 ha

Outro:

12. Idade média da maioria (mais de 50%) dos agricultores associados?
Marcar apenas uma alternativa.

15a20anos

21 a 26 anos

27 a40 anos

41 a65anos

66 anos ou mais

13. Atividades mais comuns desenvolvidas pelos associados (mais de uma alternativa
pode ser selecionada)

Marque todas que se aplicam.
Leite

Gréos

Agroindustria

Fruticultura

Olericolas (legumes e verduras)
Suinos

Aves

Gado de corte

14. A sucessao familiar € uma preocupagao entre 0s associados?
N&o é uma preocupacdo, mais de 80% espera ter sucessores na familia. 1 234 5 E uma
preocupacao, menosde 20% espera

Parte 111: Mulheres

15. As mulheres tém importancia (participacdo) nas atividades agricolas desenvolvidas
pelos associados?

Marcar apenas uma alternativa.

Discordo plenamente, ndo hé participagdo da mulher.

Discordo parcialmente, a mulher participa menos que 0 homem.

Indiferente, participacdo igual do homem e da mulher.

Concordo parcialmente, a mulher participa mais que o homem.

Concordo plenamente, atividade realizada somente pela mulher.

16. Em quais atividades as mulheres se destacam (maior participagdo)? (mais de uma
alternativa pode ser escolhida).
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Marque todas que se aplicam.
Leite

Gréos

Agroindustria

Fruticultura

Olericolas (legumes e verduras)
Suinos

Aves

Gado de corte

17. Quantas pessoas participam do conselho fiscal? Quantas sdo mulheres?
18. Quantas pessoas participam do conselho administrativo? Quantas sdéo mulheres?

19. Ha participacdo de mulheres em outras fungdes administrativas ou de direcdo na
cooperativa? Se sim, quantas?

20. Como avalia a participacédo das mulheres associadas nas assembleias gerais?
Marcar apenas uma alternativa

N&ao comparecem

1-10% dos presentes sdo mulheres
11-20% dos presentes sdo mulheres
21-30% dos presentes sdo mulheres
31-40% dos presentessao mulheres
41-50% dos presentes sao mulheres
51-60% dos presentes sdo mulheres
61-70% dos presentes sdo mulheres
71-80% dos presentes sao mulheres
81-90% dos presentes sdo mulheres
91-100% dos presentes sao mulheres

21. Como avalia a participacdo das mulheres nas discussdes realizadas durante as
assembleias gerais?

Marcar apenas uma alternativa.

Nao questionam ou fazem sugestoes.

Ocorre parcialmente, mas com menor frequéncia comparado aos homens.

Indiferente, a participacdo feminina é igual ao do homem nasassembleias.

As mulheres questionam e sugerem com maior frequéncia que os homens.

Somente as mulheres questionam e sugerem.

22. A Cooperativa realiza atividades que envolvem as mulheres? Quais?

23. Existem programas na cooperativa para fomentar a participacdo das mulheres? Se
sim, quais?



