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RESUMO

Na perspectiva da producdo de alimentos saudaveis, o objetivo deste trabalho foi analisar a
viabilidade econémica, financeira, ambiental e social da producdo de peixe agroecoldgico em
viveiros escavados em uma unidade de producdo familiar. Os objetivos especificos:
Caracterizar como a producdo de peixe agroecoldgico pode ser desenvolvida na agricultura
familiar; Avaliar a viabilidade na produgdo de peixe organico na agricultura familiar; Analisar
os indicadores ambientais e as externalidades da producdo organica. O desenvolvimento da
pesquisa ocorreu por meio de entrevista semiestruturada aplicada ao agricultor. O estudo
analisou no periodo de dezesseis messes (dezembro2018/marco 2020), a producdo em sistema
de policultivo de peixes organicos. A metodologia adotada é de carater exploratério descritiva
combinando a pesquisa bibliografica com estudo de caso, com a finalidade de estudar a
atividade da piscicola bem como analisar a viabilidade econémica, ambiental e social da
producdo, utilizando as técnicas e métodos de analise de viabilidade econémica: VPL,
Payback, TIR, IL. Os métodos de avaliacdo de investimentos serdo baseados no fluxo de
caixa. A avaliacdo da qualidade do efluente gerado no sistema de policultivo, nos viveiros,
permite analisar ambientalmente a producéo, demonstrando o uso positivo da area ocupada e
da agua utilizada no processo. O trabalho esta organizado em trés etapas, na primeira, a
introducdo do estudo. Na segunda etapa, referencial teérico, o qual apresenta a discussdes
sobre o tema central do trabalho, a terceira etapa em forma de artigo, estruturado em trés
secOes: a primeira secdo demonstra estudos realizados sobre a viabilidade econdmica e
financeira em agricultura organica. A segunda secdo relata discussdes de autores sobre a
viabilidade econémico financeira em piscicultura. Este estudo analisou externalidades de
efluentes por meio dos parametros da qualidade da agua analisada no periodo do estudo. A
terceira discute o estudo de caso o qual deu origem a esse trabalho, relatando os resultados
obtidos, e consideragcfes finais. O investimento nos viveiros foi orcado em R$3.220,60.
Estimou-se o valor de R$ 2.477,50 na venda do kg. das espécies de peixes produzidos. Foi
tomado como base da analise de viabilidade econdmico/financeira o saldo do fluxo de caixa.
No entanto, o valor presente liquido do fluxo de caixa projetado foi negativo. Demonstrando
gue este investimento ndo incrementa valor ao investimento inicial. O cenario realista o fluxo
de caixa obtido evidencia os resultados com VPL< 0 igual a -R$ 830,88, TIR de -23 % menos
gue a TMA de 12 %, na mesma situacdo com VPL negativo os dados inviabilizam a producéo
de peixes organicos no cenario otimista. Pelo demonstrativo do resultado, percebe-se no
periodo de dezesseis meses que a atividade apresenta receitas menores que seu investimento
inicial e seus gastos. Na avaliacdo da qualidade do efluente gerado nos viveiros, no sistema de
policultivo, nos permitiu analisar ambientalmente a produgéo, demonstrando o uso positivo da
area ocupada e da agua utilizada no processo. A analise da viabilidade social, sob a ocupacéo
em mao de obra familiar, verificou-se ser relevante na fase de implantagdo dos viveiros,
porém na manutencao, a demanda diminui, ndo sendo um gerador de renda significativo.

Palavras chave: Agricultura Familiar, Analise de Viabilidade, Piscicultura Orgénica,
Sustentabilidade.



ABSTRACT

From the perspective of healthy food production, the objective of this work was to analyze the
economic, financial, environmental and social feasibility of producing agroecological fish in
ponds excavated in a family production unit. The specific objectives: Characterize how the
production of agroecological fish can be developed in family farming; Assess the viability of
organic fish production in family farming; Analyze environmental indicators and externalities
of organic production. The development of the research occurs through semi-structured
interviews applied to the farmer. The study analyzed in the period of sixteen months
(December 2018 / March 2020), the production in polyculture system of organic fish. The
adopted methodology is of exploratory descriptive character combining the bibliographic
research with case study, with the study of the activity of the fish farm as well as to analyze
the economic, environmental and social viability of the production, using the techniques and
methods of analysis of economic viability: NPV, Payback, TIR, IL. The methods of valuing
investments based on cash flow. The evaluation of the quality of the effluent generated in the
polyculture system, in the nurseries, allows to analyze the production environmentally,
demonstrating the positive use of the occupied area and the water used in the process. The
work is organized in three stages, in the first, the introduction of the study. In the second
stage, theoretical framework, which presents a section on the central theme of the work, a
third stage in the form of an article, structured in three results: the first section of studies
carried out on the economic and financial viability in organic agriculture. A second section
related to the activity of authors on the economic and financial viability in fish farming. This
study analyzed effluent externalities through the water quality parameters analyzed during the
study period. The third discusses the case study that gave rise to this work, reporting the
results obtained, and final considerations. The investment in the nurseries was budgeted at R $
3,220.60. The sales value of the kg was estimated. species of fish produced. The cash flow
balance was taken as the basis for the economic / financial feasibility analysis. However, the
net present value of the projected cash flow was negative. Demonstrating that this investment
does not increase the value of the initial investment. The realistic scenario the cash flow
obtained shows the results with NPV <0 equal to -R $ 830.88, IRR of -23% less than TMA of
12%, in the same situation with negative NPV the data make fish production unfeasible in the
optimistic scenario. From the income statement, it can be seen in the sixteen-month period
that the activity has lower revenues than its initial investment and expenses. In the evaluation
of the quality of the effluent generated in the nurseries, in the polyculture system, it allowed
us to analyze the production environmentally, demonstrating the positive use of the occupied
area and the water used in the process. The analysis of social viability, under the occupation
of family labor, was found to be relevant in the phase of implantation of the nurseries,
however in maintenance, the demand decreases, not being a significant income generator.

Keywords: Family Farming, Feasibility Analysis, Fish Farming, Organic.,
Sustainability.
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1 INTRODUCAO

Ao relacionar a tematica ambiental com as preocupacdes crescentes sobre a
contaminacdo do planeta e uso desordenado dos recursos naturais, faz-se necessario buscar e
rebuscar, métodos de producdo agropecuarios menos agressivos. Varias atividades rurais
atualmente estdo adotando sistemas que possam agredir o minimo possivel 0 meio ambiente,
sendo a piscicultura uma dessas atividades que vém adotando uma politica sustentavel, a
medida que a sustentabilidade se ergue sobre o tripé formado pela prudéncia ecologica,

equidade social e eficiéncia econémica.

Neste sentido, a piscicultura organica pode ser definida como a criacdo de peixes em
agua doce, sem 0 uso de produtos quimicos e fertilizantes sintéticos, se aproximando o
méaximo possivel do ambiente natural. Na producdo devem ser atendidos ainda padrdes
previstos na legislacdo, sendo que somente o Ministério da Agricultura aprova o rotulo

organico, que caracteriza o alimento para ser comercializado.

A analise de viabilidade econdmica e financeira de um projeto, estima todo gasto com
0 investimento inicial, operacdo, manutencdo e receitas geradas, por um determinado tempo,
assim monta-se o fluxo de caixa do investimento, custos e receitas que irdo formar as
estimativas dos indicadores econdmicos. Ao mensurar os resultados de caixa derivados da
proposta de investimento, avalia-se a sua atratividade econémica pela comparacdo com o

custo do dinheiro.

Os indicadores de sustentabilidade ambiental avaliam a qualificacdo do uso de
recursos naturais, eficiéncia no uso dos recursos, e residuos gerados. Aspectos sociais da
sustentabilidade sdo relacionados a geracao de trabalho e renda e a participacdo das pessoas

locais com a distribuicdo equitativa dos beneficios.

A crescente demanda por alimentos produzidos de forma natural requer uma
reconstrucdo do atual sistema. Projetos que buscam estudar experiéncias de producdo de
alimentos de forma natural, vem ao encontro das perspectivas atuais. Neste cenario, existe um
potencial a ser explorado. Remor (2016), destaca o potencial de recursos disponiveis para o
desenvolvimento da piscicultura em viveiros escavados, com abundancia de agua de boa
gualidade, clima favoravel na maior parte do ano, relatando que esta modalidade ainda é

pouco explorada na regido do Territorio da Cidadania da Cantuquiriguagu, no Parana

Essa pesquisa no ambito do Programa de POs-Graduacdo em Agroecologia e



17

Desenvolvimento Rural Sustentavel é de relevancia para a constru¢do do conhecimento, ao
analisar a producdo organica de peixes. A intengdo ainda é verificar sobre as condicGes e
possibilidades de geracdo de um excedente de producdo que represente uma forma alternativa
de renda. O autoconsumo de alimentos saudaveis e a renda alcancada, podem contribuir para

uma melhor qualidade de vida no campo.

A demanda crescente de alimentos e energia associada a preservacdo ambiental e a
disponibilidade da terra, exige estudos focados para diferentes meios de produgdo. Aumentar
produtividade, garantindo sustentabilidade econdmica, ambiental e social € um desafio
agricola. Para Betanho et al. (2018), praticar agroecologia ndo é produzir alimentos para
atender demandas e gerar lucros, mas sim promover o estado de abundéncia, que gera sobras,
as quais podem ser compartilhadas solidariamente, por preco justo que financia novos cultivos
e produz sobras que atendem outras necessidades. Na sequéncia serdo apresentados problema

de pesquisa e 0s objetivos a serem alcangados.

1.1. PROBLEMA DE PESQUISA

Qual a viabilidade econdmica/financeira, ambiental e social da producdo de peixe organico

em viveiros escavados, em uma unidade de producao familiar em Laranjeiras do Sul/PR?

1.2 OBJETIVO

Analisar a viabilidade econdmica/financeira, ambiental e social da producao de peixe
organico em viveiros escavados em uma unidade de producdo familiar em Laranjeiras do
Sul/PR.

1.2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Propor um método de estudo de viabilidade econémica, ambiental e social da produgéo

organica de peixes;

c) Avaliar a viabilidade econémica na produgéo de peixe organico em unidade de producdo da
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agricultura familiar.

d) Identificar unidades de producdo organica certificadas de peixes no Brasil

1.3 JUSTIFICATIVA

Espera-se que a pesquisa contribua para diversificagdo da producdo de alimentos

organicos nas unidades de producéo familiar.

Buscando a diversificacdo de producdo destacando a importancia de estudo de
viabilidade econémica, ambiental e social, utilizando os indicadores adequados as técnicas de
analises, com o objetivo de auxiliar na tomada de deciséo de investir. A avaliagdo é essencial
para determinar a implantagdo de viveiros escavados de cultivo de peixes em um sistema de
policultivo orgéanico, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da piscicultura na
regido. A piscicultura pode tornar-se uma alternativa de viabilizacdo das unidades de
producdo familiar. O pequeno investimento, baixos custos de manutencdo e facilidade no
manejo, sem interferir nas outras atividades, permitem que a piscicultura tenha uma

perspectiva de expansdo, de maneira a contribuir na manutencao da propriedade.
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2 PISCICULTURA ORGANICA: VIABILIDADE DE PRODUCAO NA AGRICULTURA
FAMILIAR

Este capitulo apresenta os temas abordados na dissertacdo, sendo eles, producéo
organica de peixe, sustentabilidade econdmica, agricultura familiar, e indicadores de

viabilidade econdmico/financeira, ambiental e social.

2.1 PRODUCAO ORGANICA NA AGRICULTURA FAMILIAR

Agricultor familiar € todo aquele que tem na agricultura sua principal fonte de renda
(mais de 80%) e cuja forca de trabalho utilizada no estabelecimento venha fundamentalmente
de membros da familia. E permitido o emprego de terceiros temporariamente, quando a
atividade agricola assim necessitar. Em caso de médo de obra contratada, a familiar deve ser
igual ou superior a 75% do total utilizado no estabelecimento (FAO/INCRA, 2000). Este
conceito determinou os padrdes da agricultura familiar para fins de acesso as linhas de crédito
rural do PRONAF (Programa Nacional para Fortalecimento de Agricultura Familiar). Ainda
sendo considerados como agricultores familiares todos aqueles que contratam até dois
empregados permanentes e detém area inferior a quatro modulos fiscais, 0 que equivale a

vinte hectares, na regido Cantuquiriguagu/PR.

Mior (2003), destaca que, devido a globalizacéo e o crescente aumento no consumo de
alimentos, a agricultura familiar deixou de ter somente dinamismo econdmico, ideoldgico e
politico. Ela ndo é mais uma forca econémica atuando na periferia do sistema alimentar e da
sociedade rural, mas sim tendo uma participacdo expressiva na atual estrutura agroalimentar

mundial.

De acordo com Schneider (2010), a questdo da viabilidade social e econdmica das
formas familiares de trabalho e producéo leva a uma discussdo analitica sobre as condicdes e
possibilidades de sua reproducdo. Nos marcos de uma sociedade de mercado, em que as
relagbes sociais ndo podem prescindir das relacbes de troca e intercdmbio, compreender o
processo social pelo qual individuos e familias ingressam nesse universo e entender seus
mecanismos de funcionamento é tarefa de primeira ordem. A agricultura familiar abarca uma

diversidade de formas de fazer agricultura que se diferencia segundo tipos diferentes de
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familias, o contexto social, a interacdo com os diferentes ecossistemas, sua origem historica,

entre outras.

Segundo Ploeg (2008), cotidianamente os agricultores desenvolvem uma série de
estratégias para modificar, neutralizar e resistir. A forca de trabalho da familia é seu principal
fator produtivo abundante, mas enquanto um ndcleo familiar, trabalho e producéo fazem parte
de um todo indivisivel, fator de coesdo do grupo social. Embora produzam excedentes
destinados aos consumidores dos nucleos urbanos mais préximos ou mesmo aos mercados
mais longinquos, essas familias de agricultores raramente abandonam a producdo para o
autoconsumao, o que lhes permite um jogo permanente entre vender, trocar ou consumir, que é

o fator preponderante de sua autonomia cultural, social e econdmica em relacéo a sociedade.

Uma agricultura sustentavel, de acordo com Altieri (1989), é a que indica a construcao
do caminho baseado nas condi¢des ecoldgicas e socioecondémicas da agricultura. A vantagem
do conhecimento popular rural é que ele é baseado ndo apenas em observacdes precisas, mas
também, em conhecimento experimental. De fato, os agricultores geralmente atingem uma
riqueza de observacdo e uma acuidade de descri¢fes acessiveis aos cientistas. O agricultor
alternativo, de acordo com Van Der Ploeg (2008), ndo privilegia exclusivamente a razéo
econbmica. Um agricultor com convicgdo, que considera a razdo técnico-econémica e ao
mesmo tempo a questdo ambiental, envolvendo outros elementos de ordem cultural, tende a
construir um projeto de vida segundo uma razdo socioambiental, garantindo que os sistemas
alternativos resultem em um fortalecimento n&o s6 da familia, mas de toda a comunidade.

As intervencdes das universidades em estudos cientificos e processos tecnoldgicos
com programas de educacdo que, preservem e reforcam a racionalidade dos agricultores,
auxiliando, simultaneamente, na transicdo para novas tecnologias, relacbes com o mercado e a
organizacao social. Do ponto de vista ambiental e socioecondmico, as praticas agroecoldgicas
tem resultado em um novo espaco para os sistemas familiares de cultivo de alimentos. A
universidade, por intermédio das praticas de extensdo, busca expandir e integrar 0s
conhecimentos técnicos cientificos produzidos no ambiente académico. Em muitas
comunidades as familias estdo produzindo e comercializando alimentos organicos, inserindo
no cotidiano da populagéo uma alimentagdo de maior valor nutricional.

Outras peculiaridades da producdo familiar, como a diversificagdo da producdo, a
integracdo entre producdo animal e vegetal, a cultura de policultivo e utilizagdo de insumos
internos, também facilitam a adogdo da visdo sistémica da unidade de producdo, a qual esta

baseada, entre outros fatores, na integracdo e diversificacdo das atividades produtivas
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(BUAINAN; PIRES, 2003).

A agricultura orgénica praticada por agricultores familiares, (hoje também, praticada
na agricultura patronal, em grandes propriedades). Na producdo orgénica, a agricultura
familiar apresenta vantagens em sua adocdo pela sua caracteristica de diversificacdo, pela
gestdo dos sistemas produtivos agricolas e agroflorestais, e 0 conhecimento acumulado sobre
0s ecossistemas onde atua. Sistemas de producdo agroecoldgicos, ao integrarem principios
ecoldgicos, agronémicos e socioecondémicos, surgem como possibilidade concreta de
implementacdo de um processo democratico de desenvolvimento rural sustentavel a partir de
uma acao local, no qual os agricultores tenham condi¢bes de assumir a posicdo de atores
principais. Um dos fatores que indicam o crescimento do nimero de unidades organicas no
Brasil, tendo a agricultura familiar como protagonista, parece ter uma relagcéo direta com a

pratica da certificacdo em grupo, conhecida como participativa (DAROLT, 2000).

No Brasil a regulamentacdo da agricultura organica € dada pela instrucdo normativa
007/99 do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). E considerado
sistema de produgdo organica agropecuéria e industrial, todo aquele em que se adotem
tecnologias que otimizem o0 uso de recursos naturais e socioecondmicos, respeitando a
integridade cultural e tendo o objetivo de auto sustentacdo no tempo e no espaco, bem como a

maximizacao dos beneficios sociais.

Ainda deve haver a minimizacdo da dependéncia de energias ndo renovaveis e a
eliminacdlo do emprego de agrotoxicos, organismos geneticamente modificados
(OGM/transgénicos) ou radiagdes ionizantes em qualquer fase do processo de producéo,
armazenamento e de consumo privilegiando a preservacdo da salide ambiental e humana,
assegurando a transparéncia em todos os estdgios da transformacdo. O MAPA (2018),
complementa que o resultado desse processo sdo produtos mais saudaveis, nutritivos e com
mais qualidade de producdo, preservando meio ambiente e a salde das pessoas. Assim, a
agricultura organica busca criar ecossistemas mais equilibrados, preservar a biodiversidade,

os ciclos e as atividades bioldgicas do solo.

Neste sentido, Campanhola e Valarini (2001), relatam diversas vantagens para o
agricultor familiar com a pratica da agricultura organica. Os produtos organicos geram maior
valor comercial e maior vida util no periodo pos-colheita, possibilita a diversificacdo
produtiva no estabelecimento, apresenta menor dependéncia de insumos externos, 0 que
contribui para reduzir os custos de produgéo. Ofertando produtos saudaveis e de elevado valor

nutricional, isentos de qualquer tipo de contaminante que ponha em risco a saude do
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consumidor, do agricultor e do meio ambiente. Fomentando a integragdo efetiva entre o
agricultor e consumidor final dos produtos orgénicos, e o0 incentivo a regionalizagdo da

producdo destes, para 0os mercados locais.

O produtor organico pode ser tanto de matéria-prima, produto in natura ou de
produtores resultados de processamento. Todo produto in natura ou processado é considerado
organico, quando produzido em um sistema organico natural de producéo. De acordo com o
regulamento CEE 2092/91(Comissdo das comunidades europeias) as plantas comestiveis ou
partes comestiveis de plantas (frutas, sementes, talos, raizes etc.) que crescem de forma
espontanea em Aareas naturais, florestas e areas agricolas sdo consideradas um produto
orgénico, quando as &reas onde sdo encontrados ndo tenham sido tratadas com produtos
quimicos e /ou sintéticos, durante trés anos precedentes a colheita. A colheita ndo podera

afetar a estabilidade do ecossistema nem prejudicar a conservacao das espécies nativas.

No caso especifico do meio rural, essa condicdo é uma das principais alavancas para a
ampliacdo de praticas agricolas produtivas com base sustentavel, a valorizacdo do
conhecimento de popula¢des do campo, agricultores familiares, popula¢es indigenas e

tradicionais, e busca pelo manejo produtivo em distintos ecossistemas.

Nesse contexto, destacam-se diferentes formas de producdo ja conhecidas, como a
agricultura biodindmica, a bioldgica, a natural, a permacultura, a organica e a agroecologia
(IPARDES, 2007 e IAPAR, 2005). Esta ultima ndo como uma forma, mas como uma ciéncia
ou um campo de conhecimento de carater interdisciplinar, compreendido pelas dimensfes do
enfoque agroecoldgico, nascido a partir do conhecimento das culturas enddgenas. Nestas
utilizando o aprendizado local, em uma agricultura participativa, logica e produtiva, com
producdo integrada, reduzindo o uso de agrotoxicos, ouvindo mais os agricultores, na préatica
da interdisciplinaridade no pensamento social agrario alternativo. A persisténcia do agricultor
familiar se desenvolve em um conjunto de questdes, que resultam na agroecologia, surgida da

resisténcia dos movimentos defesa do campo.

De acordo com Ploeg (2008), os agricultores ndo sdo os Unicos construtores do sistema
agroecoldgico de produgdo organica de alimentos. A academia, juntamente com seus
estudantes, os consumidores, sdo a unido de varios atores sociais que formam uma cadeia
importante na ajuda e construcdo da agroecologia. Um agricultor com convic¢do, que
considera a razdo técnico-econdmica e a0 mesmo tempo a questdo ambiental, envolvendo
outros elementos de ordem cultural, tende a construir um projeto de vida segundo uma razéo

socioambiental, garantindo que os sistemas alternativos resultem em um fortalecimento nao
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s6 da familia, mas de toda a comunidade.

As intervencdes das universidades em estudos cientificos e processos tecnoldgicos
com programas de educacdo que preservem e reforcam a racionalidade dos agricultores,
auxiliando, simultaneamente, na transicdo para novas tecnologias, mantendo relacdes com o
mercado e a organizagédo social nas comunidades.

De um modo geral também se aponta como caracteristicas dos consumidores de
organicos o habito de praticar esportes com frequéncia e, mesmo morando na cidade,
procurarem um estilo de vida que permita o contato com a natureza, (IPARDES, 2007). Além
disso, séo pessoas que privilegiam terapias e medicina alternativas, tanto no tratamento da
salde como na manutencdo da qualidade de vida, na medida em que os consumidores, sao
conscientes sobre seu papel em relacdo a demanda de alimentos saudaveis, estardo
colaborando no desenvolvimento da producdo. A proxima secao traz autores que analisaram

a piscicultura organica, buscando alternativas de producédo de alimentos em sistema organico.

2.2 PISCICULTURA ORGANICA

A piscicultura organica, segundo Boscolo et al. (2012), é a criacdo de peixes em agua
doce atendendo padrdes previstos na legislacéo, sendo que o ministério da agricultura aprova
o rétulo orgéanico, que caracteriza o alimento para ser comercializado. Dentre estes padrfes
consta que os peixes devem ser alimentados naturalmente, com itens como plancton, nécton,
vegetais. Se for utilizar racdo, esta deve ser produzida de forma orgénica. O povoamento dos
viveiros deve ser feito com alevinos, preferencialmente, oriundos de cultivos organicos.
Devem ser respeitadas as fases de desenvolvimento de cada espécie cultivada, desde o
povoamento até a fase de abate. Em caso de necessidade de tratamento deve-se priorizar o

tratamento natural com base em produtos homeopaticos.

Remor (2016), destaca que a piscicultura organica em sistema de policultivol nas
propriedades agroecoldgicas, € mais uma alternativa para diversificacdo da producdo e
geracgdo de renda, sendo o cultivo organico menos dependente de insumos externos. A criagao
de peixe organico, traz vantagens aos agricultores familiares, tendo em vista que o maior
custo na producdo e com ragdo, conseguindo obter essa alimentagdo com a utilizacdo de
produtos oriundos da propriedade, aproveitando restos de hortifrutigranjeiros e outras técnicas

de producéo de minhocas e larvas de insetos.
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No Brasil, a aquicultura organica esta regulamentada por meio da Instrucdo Normativa
Interministerial n°28 dos Ministérios da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento junto ao
Ministério da Pesca e Aquicultura. Tendo em vista o disposto na Lei n° 10.683, de 28 de maio de
2003, na Lei n° 10.831, de 23 de dezembro de 2003, no Decreto n° 6.323, de 27 de dezembro de
2007 (BRASIL, 2011).

A Lei Federal n° 10.831 que dispde sobre a agricultura organica define:

Considera-se sistema organico de producdo agropecuaria todo aquele em que se
adotam técnicas especificas, mediante a otimizacdo do uso dos recursos naturais e
socioecondmicos disponiveis e o respeito a integridade cultural das comunidades
rurais, tendo por objetivo a sustentabilidade econémica e ecoldgica, a maximizacao
dos beneficios sociais, a minimizacdo da dependéncia de energia ndo renovavel,
empregando, sempre que possivel, métodos culturais, biolégicos e mecanicos, em
contraposi¢do ao uso de materiais sintéticos, a eliminacdo do uso de organismos
geneticamente modificados e radiagdes ionizantes, em qualquer fase do processo de
producéo, processamento, armazenamento, distribuicdo e comercializacéo, e a
protecdo do meio ambiente (BRASIL, 2003).

Os sistemas organicos de producdo devem buscar a manutencdo das areas de
preservacdo permanente, atenuacdo da pressdo antropica sobre os ecossistemas naturais
modificados, a protecdo, a conservacdo e 0 uso racional dos recursos naturais, incremento da
biodiversidade dos organismos aquaticos, e regeneracdo das areas degradadas (BRASIL
2011).

Para Boscolo et al. (2012), produzir peixe no sistema organico é um procedimento
que agrega valor a producdo de gréos e subprodutos provenientes da propriedade que servem
de alimentacdo complementar e adubacdo dos viveiros, devido a sua menor exigéncia em
energia os peixes sdo eficientes conversores de alimentos, vérias espécies se adaptam ao
sistema organico Valenti (2002), ressalta que em sistemas piscicultura organica
agroecoldgicos, devem ser utilizadas areas degradadas, em terras que ndo sdo adequadas a

agricultura.

Grande parte do volume de peixes cultivados no Brasil sdo produzidos em pequenas
propriedades, o peixe mais produzido é a tilapia em sistema convencional. De acordo com
Paris, (2012) a producgdo da tilapia estd presente no Parand h& pelo menos trés décadas. No
ano de 2020 no Parana tinha aproximadamente 21 mil piscicolasl, das quais 95% ocupavam
areas menores que 2 hectares. O Parana apresentou um crescimento de 18,7% na producéao de

peixes de cultivo em 2019, com 154.200 toneladas, participando com 33,8% do total de tilapia

1 Piscicolas: Atividade econdmica voltada para a criacdo de peixe em viveiros.
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produzida no Brasil, segundo levantamento da Associa¢do Brasileira da Piscicultura (PEIXE
BR, 2020). De acordo com Peixe BR (2021), nos ultimos seis anos, a producdo de peixes de
cultivo cresceu 38,7% no Brasil, saltando de 579 mil toneladas em 2014, para 803 mil
toneladas em 2020. O setor movimentou aproximadamente R$ 8 bilhdes em receitas, apenas
no ano passado. Esses valores apontam a importancia da piscicultura nacional e colocam o
pais como um dos 15 maiores produtores de peixe do mundo, contribuindo para um mercado

que cria cerca de 1 milhdo de empregos diretos e indiretos.

O Brasil € também considerado o quarto maior produtor de tilapia do planeta, principal
espécie criada no Pais, com 60% de todo o mercado nacional. A regido Sul lidera o cultivo e o
Parana é o estado responsavel pela maior parte da producgdo: foram 172 mil toneladas em

2020, valor 11,5% superior as 154 mil toneladas registradas em 2019.

De acordo com Valenti (2021), a aquicultura com producdo de peixes de agua doce
para consumo humano totalizou cerca de 760 mil toneladas em 2019, segundo Peixe BR
(2020). O aumento estimado na producao brasileira de peixes de agua doce foi de cerca de 25
% no decorrer de Cinco anos. O setor de peixes de agua doce representa quase 90 % do
producdo de aquicultura do pais e 95 % do numero de piscicolas. Quase 80 % da atividade é

realizada em viveiros escavados com menos de dois hectares de lamina d’agua.

A producdo de tilapia foi relatada em 110.000 estabelecimentos rurais em todos os
estados brasileiros. Cerca de 120.000 piscicolas de carpas foram identificados em todos os
estados do pais, (IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2020). As principais
espécies de carpa criadas sdo: Carpa comum, carpa capim, carpa prateada e carpa cabeca
grande, muitas vezes integradas com suinos no sul do Brasil. Muitos produzem carpas e
tilapias em sistema de policultivo. Este fato chama a atencdo para a importancia da
aquicultura de subsisténcia no Brasil, e também serve como um alerta de que a producédo de
carpa nem sempre esta incluida nas estatisticas, talvez devido a metodologia de coleta de

dados. Esta tipo de aquicultura faz pouco ou nenhum uso de material e industrializado.

Os investimentos especialmente da agroinddstria puxaram o avango da Piscicultura
paranaense. Varios novas piscicolas entraram na atividade, além da ampliacdo de projetos ja
existentes. O sucesso da atividade no Parana envolve os bons indices de produtividade nas

propriedades com boa estrutura, aliadas as empresas na area de comercializacao e logistica.

Neste contexto, a regido sudoeste do Parana tem uma producdo agricola e pecuaria

organica diversificada, proveniente da agricultura familiar, que é comercializada em feiras, e



26

mercado locais regionais, a piscicultura pode ser uma aliada na agregacéo de valor a producéo
primaria.

A piscicultura é uma atividade que necessita de fatores essenciais da natureza, sendo
assim é praticamente impossivel ndo promover externalidades negativas, o0 que requer um
planejamento apurado sobre as técnicas de producdo. Valenti (2002), comenta que em regime
de viveiros escavados devem-se tomar cuidados no momento das escavagdes e terraplanagens.
Escolher épocas de poucas chuvas para amenizar os efeitos de erosdo e assoreamento do curso
da agua com enxurradas. Outro cuidado é com as especies utilizadas no povoamento,
buscando, espécies nativas do local, evitando poluir os rios com espécies exaticas, que podem

ser nocivas para as espécies nativas locais.

De acordo com Valenti (2008), para analisar a sustentabilidade ambiental h4 de se
considerar os impactos que 0s modos de producdo irdo causar a0 meio ambiente, e
considerando que a piscicultura depende dos ecossistemas nos quais se insere em que o valor
¢ maior da biodiversidade que os valores dos produtos da agricultura. A sustentabilidade
social necessita de projetos que gerem empregos diretos produzindo renda distribuida de
modo igualitario, harmonizando o modo de producdo com a cultura e habitos das populagdes

locais.

A sustentabilidade econdmica da piscicultura depende da elaboragédo de projetos bem
concebidos que analisem todos os parametros técnicos e ambientais da producdo, tais como,
escolha da espécie a ser cultiva, construcdo dos viveiros, sistema e tipo de cultivo, manejo da
producdo e controle da qualidade de agua, meios de comercializacdo. Estes parametros vao

interferir direta ou indiretamente na viabilidade econdmica, ambiental e social do sistema.

Considerando as duas maneiras de produzir, a convencional e orgénica, a principal
diferenciacdo segundo Dulley (1997), é que a agricultura organica leva em consideracao
outros fatores além do econdmico, na agricultura convencional o fator econdmico é
considerado 0 mais importante. No sistema organico ocorre a necessidade de preservacdo de
outras espécies, manter a qualidade da agua, recuperacéo da vida microbiana do solo e de sua
estrutura. De certa forma, a agricultura organica aparece como uma opg¢do viavel para a
insercdo dos pequenos agricultores no mercado, podem-se considerar os produtos organicos
que apresentam caracteristicas de nichos de mercado, como as frutas, hortaligas, raizes,
tubérculos, grdos, existindo uma tendéncia de crescimento da oferta dos produtos

agroindustrializados principalmente, chas, 6leos, cereais e derivados de leite.


https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&sxsrf=ALeKk01NxeRBtJxhWUE3lQEDqg7JhpqjIw:1613860335365&q=agroindustrializados&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwj0nIagwvnuAhXGJbkGHZ9zDHMQBSgAegQIAhA1
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De acordo com Freitas et al. (2005), a producdo organica ndo é uma alternativa de
desenvolvimento econdmico, mas melhorias nas técnicas de produgdo promoveriam a reducao
de custos, consequentemente a reducdo de precos, auxiliando a expansdo de mercado,
propiciando demanda. Uma pesquisa realizada pelo Sebrae (2018), com o intuito de qualificar
as acoes e politicas para o segmento de producdo orgénica, nos 26 estados brasileiros, com o
objetivo de pesquisar e conhecer o perfil e os desafios do produtor orgénico brasileiro. Mostra
que 63% sdo produtores exclusivos de organicos e 25% trabalham essencialmente com
produtos organicos. Estima-se que cerca de um milhdo de hectares é cultivado organicamente

no Brasil.

O sistema organico de producdo agropecuaria e industrial abrange, além da agricultura

organica, os denominados: ecoldgico, biodindmico, natural, regenerativo, bioldgico,

agroecoldgico e outros que atendem os principios da Lei n© 10.831/2003, que estabelece para
que um produto seja comercializado como organico, precisa ter conformidade avaliada. A

avaliacdo pode ser realizada de trés formas:
a) Organizacdo de controle social

Mecanismo disposto para 0s pequenos produtores, que pode aplicar-se partindo de
fiscalizacbes entre 0s mesmos produtores de uma regido iniciando com criagdo da
Organizacdo de Controle Social (OCS). Esta organizacdo pode ser conformada por um grupo,
associacdo, cooperativa ou com grupos de agricultores familiares. Quando necessario, deve-se
consultar sobre decisfes técnicas a Comissdo de Producdo Organica (CPOrg) da unidade onde
estiver alocado. No momento em gque um produtor este vinculado a uma OCS e cumpra com
0S requisitos propostos, obtém a declaracdo de registro que garante ao consumidor um
produto organico. Dessa forma, o produtor pode vender de forma direta ao consumidor nas

feiras de produtos organicos.

a) Sistemas participativos de avaliacdo da conformidade organica

Sistemas participativos de avaliagdo da conformidade orgénica, sdo redes socio participativas
em que a certificacdo dos produtores é baseada na ativa participacdo dos atores envolvidos, e
o0s sistemas sdo construidos fundamentando-se na confianga, em redes sociais e na troca de
conhecimento. A discussdo aberta em relacdo as normas e procedimentos da rede garante a
transparéncia da certificacdo participativa; da mesma forma, gerenciando a discusséo sem
atores externos para sua regulacdo, os produtores ganham cada vez mais autonomia. Estas

redes conformam nucleos regionais para facilitar o processo de certificagéo.
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b) Certificagcéo por auditoria

Desenvolve-se a partir das leis nacionais, mas implica custo elevado que vai depender de
varios fatores como a taxa de inscricdo, o tamanho da &rea que vai ser certificada, a
elaboracdo de relatdrios, a andlise de laboratorio de solo e a agua, visitas de inspecdo e o
acompanhamento e emissdo do certificado. A certificagdo por auditoria pode ser feita por

agéncias locais, internacionais ou por associagdes entre agéncias

Depois de credenciada e acreditada, a propriedade pode gerar diversos produtos
certificados que recebem o selo de qualidade, desde que se observem os requisitos de
qualidade, rastreabilidade, sustentabilidade e padrdo de vida dos produtores. E de importancia
ter em conta que o selo obtido pelos mecanismos de certificacdo, tanto participativos de
avaliacdo de conformidade organica quanto de certificacdo por auditoria, sdo diferentes.

De acordo com as normas e 0s regulamentos que foram descritos, além dos outros que
fazem parte da legislacdo organica brasileira, os produtos organicos certificados devem adotar

o selo, exceto no caso dos produtores que fazem a venda direta aos consumidores.

Na proxima etapa do trabalho sdo apresentados indicadores de viabilidade econémico/

financeira social e ambiental da piscicultura organica.

3. INDICADORES DE VIABILIDADE ECONOMICA, AMBIENTAL E SOCIAL NA
PRODUCAO ORGANICA DE PEIXES

Na demonstracdo da viabilidade econémico/financeira deste estudo estdo sendo
levados em conta as perspectivas econdémico/financeira e social/ambiental, a secdo 3.1
apresenta os indicadores de viabilidade econémica/financeira e a se¢do 3.2 os indicadores de
viabilidade social/ambiental. Serdo utilizados indicadores econémicos que orientam na
escolha da melhor alternativa de aplicagdo do capital. O modelo de Fluxo de Caixa
Descontado (FCD) é o mais utilizado, o qual representa a analise através do valor presente de
caixas futuros liquidos gerados, de forma a garantir que entradas futuras sejam iguais ao
investimento inicial ou a igualar os custos de oportunidade do capital. A partir da estimativa
de fluxo de caixa sdo aplicados indicadores de andlise, como por exemplo: Valor Presente
Liquido (VPL), a Taxa Interna de Retorno (TIR), e o Payback descontado (PB), indice de
lucratividade (IL). Estes indicadores partem do principio de determinacdo dos custos e

beneficios possiveis de serem encontrados ap6s o levantamento dos custos fixos e variaveis e
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das receitas esperadas pelo projeto (NARDELLI; MACEDO, 2008).

O capitulo traz as explicagdes sobre os indicadores econdmicos utilizados na
demonstragdo da viabilidade econdmico/financeira neste trabalho. Autores que discutem a
agricultura familiar, gestdo da unidade de producdo, sobre a pratica da piscicultura,

comercializacdo dos produtos em Laranjeiras do Sul, PR.

3.1 FLUXO DE CAIXA (FC)

Um fator bésico para o crescimento e sobrevivéncia das organizacdes € o
planejamento financeiro. O controle do fluxo de caixa é uma atividade simples geradora de
grande nimero de informacdes Uteis para tomadas de decisdes gerenciais. A demonstracdo de
fluxo de caixa permite ao administrador financeiro planejar as finangas empresariais de forma
que o caixa se torne equilibrado, isto é, sem excesso e nem falta de caixa, com 0 necessario
para cumprir 0s compromissos da organizacdo. Assim as sobras sdo visualizadas o que auxilia
na determinacdo do melhor momento para sua aplicacdo ou na verificacdo de quando seréo

necessarios empréstimos para suprir as dividas de periodos anteriores (NORONHA,1987).

O fluxo de caixa dos ativos envolve trés componentes: fluxo de caixa operacional,
gastos de capital e variacdo do capital de giro liquido. O fluxo de caixa operacional refere-se
ao fluxo de caixa resultante das atividades cotidianas de producéo e venda. O fluxo de caixa €
uma ferramenta de extrema importancia para as empresas, que na maioria buscam ter o
controle das entradas e saidas de recursos (ROSS; WESTERFIELD; JORDAN, 2011).

Também muito Util ao administrador financeiro é a avaliacdo de cenarios, que mede o
risco do projeto através de cenarios econémicos classificados como cendario otimista,
pessimista e realista. A expansdo ou recessao da economia pode afetar, por exemplo, no
volume de vendas previsto no fluxo de caixa (ASSAF NETO; LIMA, 2010).

Em um cenério otimista, a ideia central é prever um situacdo favoravel, em que as
metas de faturamento sejam alcancadas. Um cenario pessimista em que 0 oposto acontece,
prevendo as piores situacdes de receita, custos, despesas e investimentos. Um cenario realista
é o0 que fica em conformidade com os faturamentos esperados. Muitas vezes ndo é possivel ter
0 exato conhecimento dos fluxos de caixas de um projeto. Nesse caso utiliza técnicas

baseadas em probabilidades, que séo capazes de medir o risco relacionado aos fluxos de caixa
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do projeto Assaf Neto; Lima, (2011). Uma das técnicas empregada para avaliar o risco e a
incerteza € a Analise de Cenérios.

De acordo com Assaf Neto (2003), a administracdo do capital de giro engloba decisdes
de compra e venda, e as mais diversas atividades operacionais e financeiras de uma empresa.
O capital de giro liquido € obtido pela diferenca entre o ativo circulante e o passivo circulante.
Atraveés dessa operagdo podemos analisar se a empresa possui uma folga financeira positiva,
podendo liquidar seu exigivel a curto prazo, ou capital de giro liquido negativo. A seguir

serdo relatados o0 método de aplicacdo do VPL.

3.1.1 VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL).

Para o célculo do VPL sdo descontados os fluxos de caixa de determinado projeto a
uma taxa especifica, que é o minimo de retorno que o investidor exige que o investimento
tenha. Por meio deste método torna-se possivel mostrar quanto o projeto esta gerando de
riqueza para o proprietario (SANVICENTE, 2011).

Para entender as maneiras de aplicacdo do VPL é necessario entender o conceito de
valor futuro presente, ou seja, quando se tem um dinheiro hoje e quer saber quanto esse
representard de valor daqui a 5 anos, por exemplo, considerando uma determinada taxa
chamada valor futuro ou capitalizagdo. Um VPL maior que zero, diz que o projeto é viavel,
pois apresenta uma rentabilidade superior a taxa minima exigida (TMA), entdo o projeto é
aceito. O VPL negativo mostra que o0 investimento no projeto ndo vale a pena, significando
gue os ganhos futuros descontados a uma determinada taxa ndo serdo suficientes para
cobrir o desembolso no instante zero (DINSMORE & CAVALIERI, 2011). Na sequéncia os
critérios utilizados para determinar a (TIR).

3.1.2 TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)

O critério mais utilizado para determinar a viabilidade econdmico/financeira de um
projeto € a TIR (taxa interna de retorno) o qual possui céalculos mais sofisticados, tornando-se
mais complexo. A TIR consiste na taxa de desconto que faz com que o VPL seja zero,

fazendo com que as entradas futuras de caixa se igualam ao desembolso inicial do projeto.

De acordo com Gitman (2000), a TIR é possivelmente a técnica mais utilizada para



31

avaliacdo de investimentos. A TIR é usada para aceitar ou rejeitar determinado projeto, na
medida em que esse indicador for maior que o custo de oportunidade ajustado ao risco aceita-
se 0 projeto, j& o contrario aponta para o projeto ser rejeitado. A seguir sera explicado

indicador a andlise do prazo de recuperacao do capital investido.

3.1.3 PAYBACK DESCONTADO (PB)

Payback é um dos critérios mais utilizados para avaliar um investimento. O periodo de
payback é o tempo necessario para obter o dinheiro investido de volta, ou seja, o0 tempo em
que o investimento inicialmente feito vai ser recuperado. O payback descontado, € a analise
do prazo de recuperacao do capital investido com renumeracdo, traz o fluxo de caixa ao valor
presente em forma de juros compostos e mede a rentabilidade do projeto. Em muitos casos 0s
investidores que fazem analise da viabilidade de projeto, utilizam o payback como um
complemento da VPL e TIR, j& que esses critérios ndo mostram em quanto tempo o dinheiro
aplicado vai ser recuperado (RASOTO, 2012). No proximo paragrafo explicacbes sobre o

indicador indice de lucratividade

3.1.4 INDICE DE LUCRATIVIDADE (IL).

A Lucratividade é um indicador de eficiéncia operacional obtido sob a forma de valor
percentual e indica qual é o ganho que a empresa consegue gerar sobre o trabalho que

desenvolve.

Silva (2008), relata que o indice de retorno sobre as vendas (lucratividade) compara o
lucro liquido em relacdo as vendas liquidas do periodo, fornecendo o percentual de lucro que
a empresa esta obtendo em relacdo a seu faturamento. Ele ainda explica que se deve

trabalhar com a receita liquida.

Também conhecido como indice de valor presente, o Indice de Lucratividade visa
identificar, em valores presentes, quanto o projeto oferece de retorno sobre cada unidade
monetaria investida. O resultado indica quanto ira retornar de cada real investido no projeto,
logo a analise é realizada da seguinte forma: IL > 1 quer dizer que o projeto deve ser aceito;
IL = 1 indica que o projeto ndo da lucro, mas se paga e, IL < 1 significa que o projeto destroi
valor e, portanto, ndo deve ser aceito (ASSAF NETO, 2010). A seguir os indicadores de
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sustentabilidade ambiental e social.

3.2 INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E SOCIAL

Para alcancar os objetivos foram utilizados indicadores de acordo com a literatura
estudada. Os indicadores de sustentabilidade ambiental avaliam a qualificagdo do uso de
recursos naturais, eficiéncia no uso e residuos gerados.

De acordo com Kimpara, et al., (2018, p.1)

Os indicadores representam uma ferramenta poderosa para reduzir a complexidade
do entendimento do sistema, servindo em comparacdes, descri¢cBes de padrdes gerais
ou como valores de referéncia. Grande numero de indicadores tem sido
desenvolvido para avaliar a sustentabilidade da aquicultura. Estes geralmente sdo
colocados nas dimensdes ambiental, econdmica e social. Os indicadores ecoldgicos
estdo principalmente preocupados por aspectos relacionados com a poluicdo, ex.: as
concentragbes de nutrientes no efluente e o uso eficiente dos recursos. Os
indicadores econdmicos mais utilizados sdo a taxa interna de retorno, valor presente
liguido e margem bruta. As externalidades deveriam ser incluidas no calculo dos
custos para a estimativa destes indicadores, mas geralmente ndo sdo devido a
dificuldades em sua estimativa e conversdo em valores monetarios.

Como indicadores ambientais podem ser considerados o0 uso do espacgo, dependéncia
da agua, uso da energia, proporcdo de energia renovavel, eficiéncia no uso da energia,
producdo efetivamente utilizada, potencial de assoreamento, poluicdo geral. Nesse trabalho
foi analisado o uso do espaco e a qualidade da &gua devolvida na natureza ap0s 0 uso no
viveiro. Indicadores sociais, equidade salarial, distribuicdo de renda, trabalho requerido na
area ocupada, uso de mao de obra local, fixacdo de renda na economia local, consumo local,

permanéncia na atividade.

A unidade familiar possui muitos propositos, pois 0s seus membros e 0s meios de vida
das familias dependem de um continuo processo de renegociacGes e redefinicdes da relacdo
familiar, de género, poder e propriedade. De acordo com Schneider (2010), referente a
distribuicdo de renda, existe uma correlacdo positiva entre a superacao da pobreza por parte
das familias rurais e a diversificagio de suas fontes de rendimentos. E por via do aumento da
produtividade rural, em que a diversificacdo no interior das unidades de producdo reduz a
dependéncia das flutuacdes setoriais de precos e gera inovacfes e mudancas técnicas dentro
da propriedade que podem ser poupadoras de recursos. A melhoria da distribuicdo da renda
entre membros da familia pode alterar as relacbes de dominagdo, garantindo uma maior

seguranca em relacdo aos efeitos macroecondmicos. Consequentemente implicam novos
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métodos de manejo e uso de plantas, dos animais e do espaco, tornando as propriedades e a
propria paisagem diversificada. A diversificagdo também possui efeitos sobre a sociabilidade,
uma vez que os niveis de satisfacdo dos agricultores diversificados tende a ser maior porque
possuem maior interagdo com os consumidores e clientes ou mesmo com a comunidade local
(SCHNEIDER 2010).

Buscar reducdo de custos na producdo na piscicultura tem sido objetivo de vérias
pesquisas. A alimentacdo € o insumo que tem mais influéncia na produtividade e nos custos
da piscicultura A racdo é um item relevante na gestdo de um sistema de producao piscicola,
pois pode representar até 50% dos custos de producdo. Braun et al. (2003), ressalta que o
preco recebido com a venda da producdo tem pouca variagdo, 0 que determina lucro ou
prejuizo sdo os custos de producdo, que sdo impulsionados pela oscilacdo nos precos dos
componentes do balanceamento da racdo. De acordo com Nogueira (2009), a anélise
econdmica é uma ferramenta fundamental para o produtor decidir uma fonte segura de
nutrientes, podendo incluir fontes alternativas para garantir uma melhor produtividade, ao
optar por alimentos naturais, o desenvolvimento dos peixes pode ser mais lento se comparado

com aquele que utiliza racGes convencionais.

Furlanelo, et al. (2006), verificaram que 71% dos custos em tanque redes foram
referentes a racdo, comenta que uma conversao alimentar é fundamental para o sistema
intensivo de criagdo de tilapias seja economicamente vidvel. Schulter (2017), ressalta que os
insumos utilizados na aquicultura tém papel fundamental na formacdo do preco final do
produto que sera comercializado, enfatizando a busca por alternativas de converséao alimentar,
nos sistemas de criacdo de peixes em cativeiro. Glowka (2018), comenta que nos Ultimos anos
houve um incremento da piscicultura e aspectos relacionados com a nutricdo das espécies
criadas tem despertado interesse, haja visto que a alimentacdo tem um elevado custo na
producdo, tornam-se necessarios estudos do uso adequado da densidade nutricional, e o
manejo alimentar, para assim viabilizar o cultivo de espécies nativas e exoéticas de interesse da
piscicultura. A piscicultura vem despertando interesse econdémico, sendo uma alternativa de

renda em expanséo e desenvolvimento no setor.

Nogueira (2009), discorre sobre buscar alternativas que resultem em melhorias na
economia local, gerando renda para a familia, contribuindo para sua permanéncia na
propriedade propiciando impactos sociais positivos. A introdugdo de subprodutos ou residuos
da producéo agricola na alimentacdo dos peixes, tem pontos positivos no aproveitamento de

produtos descartados.
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3.3 ASPECTOS RELACIONADOS A COMERCIALIZACAO DE PEIXES NA REGIAO
LARANJEIRAS DO SUL

E importante que o produtor tenha a consciéncia de que faz parte da cadeia produtiva,
ele deve estar atento ao mercado consumidor local e regional para poder direcionar seu foco
de comercializacdo, sendo importante a divulgacdo, aliada a logistica de distribuicdo. De
acordo com Dubeux e Batista (2017), devemos considerar a construcao de mercados nos quais
o alimento retome o seu significado cultural, nutricional e social. O alimento ndo é apenas
mercadoria, mas o direito humano a alimentacdo vinculada a producdo agroecoldgica com

abastecimento e seguranca alimentar nutricional.

Valenti (2002), ressalta que para obter sucesso no ramo um fator importantissimo deve
ser analisado, o fator consumidor. A satisfacdo deste € que vai determinar o crescimento e
manutencdo da atividade. Produzir com qualidade, com responsabilidade social e ambiental,
séo fatores determinantes na continuidade da atividade com sustentabilidade econdmica.

Os estudos bibliograficos sobre a piscicultura na regido de Laranjeiras do Sul/PR
demonstram algumas dificuldades basicas encontradas na comercializacdo de produtos
provenientes da aquicultura familiar. De acordo com os autores Glowka (2018); Nunes
(2017); Silva (2019) e Victorio (2019), pequenos volumes produzidos somados a
concentracdo sazonal, associados a incapacidade de investimentos em qualidade diminuem a
competitividade dos produtos. A falta de informac6es de controle de custos, de tecnologias
adequadas, de produtos que apresentem real demanda de mercado, entre outros problemas
conjunturais, fazem com que a aquicultura familiar entregue seu produto para poucas

alternativas de venda, sem saber se esta tendo prejuizo na operacao.

Nunes (2017), realizou um estudo em trés unidades de produgéo familiar em diferentes
municipios da regido Cantuquiriguacu, objetivando identificar indicadores e avaliar a
sustentabilidade de agroecossistemas com producdo de peixes no sistema agroecoldgico.
Utilizou a metodologia (MESMIS) e a ferramenta sistematizada pela associac¢do da agricultura
familiar e agroecologica (ASP-TA).

O estudo conseguiu avaliar de forma integrada niveis de sustentabilidade para
indicadores a partir da percepcdo familiar com base no referencial teérico. Na metodologia

MESMIS, sete atributos caracterizam 0s agroecossistemas sustentaveis: produtividade,
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estabilidade, resiliéncia, confiabilidade, adaptabilidade, equidade e autogestdo do

agroecossistemas.

No estudo de Nunes (2017), as trés familias desenvolvem atividades de piscicultura, 0
que possibilitaria contribuir para o desenvolvimento de um modelo de piscicultura de base
agroecoldgica. Foram selecionados indicadores de dimensdes de manejo de piscicultura
considerando os principios agroecoldgicos da Instrucdo Normativa Instrumental IN 28-2011,
(BRASIL, 2011). A pesquisa verificou dificuldades de manejo da piscicultura, atribuidas a
falta de conhecimento técnico, uma vez que trabalham no método agroecoldgico, mas sem

nenhum conhecimento teérico do termo agroecologia.

Silva (2019), fez uma pesquisa voltada para agricultores agroecol6gicos membros da
Rede Ecovida, em um levantamento ou survey, onde estudou dezoito familias residentes em
assentamentos no municipio de Laranjeiras do Sul. Verificou que sdo produzidos em torno de
cinquenta variedades de alimentos nas unidades de producdo, destacando a producdo de
hortalicas, graos, legumes, leite e derivados, frutas, ovos, mel e pequenos cortes de animais. A
producdo tem como prioridade alimentar a familia, comercializando o excedente nas feiras e
programas governamentais, tais como PAA e PNAE. O autor relata que os agricultores
compreendem a importancia da continuidade da unidade de producdo agroecoldgica, tendo
consciéncia do valor da producdo organica para o futuro da sociedade. Todas as atividades na
unidade de producdo sdo realizadas pelos membros da familia os quais defendem que o
modelo agroecoldgico € o mais vidvel para o pequeno produtor. O estudo demonstrou que 0s
produtores ndo possuem registro fisico das atividades financeiras econdbmicas e nem controle
de custos e despesas. Ndo registram a quantidade produzida, consumida e comercializada,
anotam somente algumas informacdes sobre as culturas que produzem, mas nada

relacionado a gestéo.

Glowka (2018), realizou uma pesquisa sobre comercializacdo de pescado em
Laranjeiras do Sul, verificou que a comercializacdo acontece em circuitos curtos, mercearias,
supermercados, pesque e pague, restaurantes, feira do peixe vivo e mercado informal feito
diretamente ao consumidor. Constatou que o prego elevado do filé de tilapia, que é o peixe
mais procurado pelos consumidores, dificulta a comercializagéo e a baixa oferta de variedades
disponiveis na feira com poucos fornecedores. A maior procura por pescado acontece na
guaresma por questdes culturais religiosas, alerta um nicho de mercado que pode ser melhor
explorado, programando maior producdo e a despesca para essa época do ano, garantindo

assim a comercializagdo. O autor comenta a importancia da piscicultura na utilizacdo da méo
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de obra familiar e no processo de diversificacdo de produtos gerando renda e viabilizando a

unidade de producéo, contribuindo para o desenvolvimento social e econdmico da regido.

Victorio (2019), elaborou um diagndstico da piscicultura na regido de Laranjeiras do
Sul, baseada em dados da EMATER, descobriu que houve a¢des de incentivo a piscicultura,
em assisténcia técnica, subsidios na construcGes de viveiros, organizacdo de compra de
alevinos e venda de insumos. Porém a médio e longo prazo néo identificou nenhuma agéo. O
autor destaca que a pequena e a média unidades de producao familiar tem na piscicultura uma
diversificacdo de renda, tendo a tilapia como espécie principal. Ndo foi possivel estimar a
producdo pela falta de registros, problema esse constatado com o estudo sobre gestdo na
propriedade rural de Silva (2019). Outro ponto de destaque evidenciado foi o problema
relacionado ao abate e comercializagdo do pescado, o abate é feito de maneira informal para o
consumo da familia e comercializacdo que é feita diretamente ao consumidor. Corroborando
com Glowka (2018); Victorio (2019), constatou que ndo ha diagnostico detalhado sobre
aquicultura na bibliografia pesquisada na regido de Laranjeiras do Sul. Os estudos existentes
trazem poucas informac0es, existe a necessidade de estudos mais amplos sobre o setor, ja
dispomos de informacdes sobre gestdo e comercializacdo, pouca coisa sobre métodos de
producdo e espécies produzidas, nenhum estudo de viabilidade econémica e financeira de
projetos aquicolas, somente estudos descritivos de construgdes de tanques e povoamento com
alevinos de tilapias e carpas, com alimentacdo a base de racdo comercial convencional. A
falta de conhecimento por parte dos agricultores sobre 0 método agroecoldgico de producéo é

constatada nos estudos aqui descritos.

Os estudos bibliograficos demonstram a necessidade de estudos mais abrangentes

sobre a regido Cantuquiriguacu, em relagdo a piscicultura e producdo organica agroecoldgica.

A propriedade na qual este foi realizado esse estudo de caso, tem uma diversificada
producdo de frutas verduras e raizes que podem ser utilizados na alimentacdo dos peixes

aumentando a produtividade dos viveiros.

De acordo com Paris (2012), a piscicultura é uma atividade em ascensdo dentro do
setor agropecuario do estado do Parana por constituir-se importante alternativa para a pequena
propriedade. A implantagdo deve ser bem planejada e precedida de estudos e pesquisas que
indiguem, com seguranca, 0s melhores sistemas de producdo a serem utilizados para
promover o desenvolvimento regional. Nesse sentido Oliveira (2017), deixa claro que a
agroecologia ndo oferece uma teoria sobre desenvolvimento rural e métodos de construcéo e

validagdo de conhecimento técnico. Mas busca nos conhecimentos e experiéncias
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acumulados, através da aprendizagem participativa, um método de estudo coerente com as
bases epistemoldgicas, contribuindo na transformacao social, gerando padrfes de producgdo e
CONsSuMo mais sustentaveis.

Para identificar a producdo de peixe organico desenvolvida na agricultura familiar,
bem como analisar os indicadores ambientais de externalidades foi analisado o periodo de 16
meses (dezembro 2018 a marco 2020), o sistema voltado a criacdo de peixes em viveiro
escavado com alimentacdo complementada com produtos locais. Os dados foram coletados
junto ao agricultor participante do estudo de caso. De posse dos dados os mesmos foram

submetidos aos indicadores de viabilidade econdmica, ambiental e social.
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ESTUDO DE VIABILIDADE DE PISCICULTURA ORGANICA EM UMA UNIDADE
DE PRODUCAO FAMILIAR.

RESUMO

O papel da agricultura familiar vem ganhando forca, impulsionado através de debates
embasados no desenvolvimento sustentavel, na geracdo de emprego e renda buscando a
seguranca alimentar. A piscicultura organica é uma atividade que busca a sustentabilidade. Na
perspectiva da producdo de alimentos saudaveis, o objetivo deste trabalho é analisar a
viabilidade econdmica/financeira, ambiental e social da producdo de peixe organico em
viveiros escavados em uma unidade de produgdo familiar, baseado em estudos prévios de
analises da producéo organica em geral e da piscicultura. A metodologia adotada é de carater
exploratoria e descritiva combinando a pesquisa bibliogréafica com estudo de caso, sendo a
coleta de dados por meio de entrevista semiestruturada aplicada ao agricultor. O estudo
analisou no periodo de 16 meses a producdo em sistema de policultivo de peixes organicos,
utilizando alimentos naturais, e provenientes da propriedade, analisando as condi¢cfes
ambientais e sociais. Utilizou-se técnicas e métodos de analise de viabilidade econdmica:
VPL e Payback descontado, TIR, IL. O investimento nos viveiros foi orcado em R$3.220,60.
Estimou-se o valor de venda das espécies de peixes produzidos em R$ 2.477,50. Foi tomado
como base da analise de viabilidade econémico/financeira o saldo do fluxo de caixa. Os
indicadores apresentam-se baixos quando observados seus critérios de analise. Pelo
demonstrativo do resultado, percebe-se no periodo de 16 meses que a atividade apresenta
receitas menores que seu investimento inicial e seus gastos. A avaliacdo da qualidade do
efluente gerado nos viveiros, no sistema de policultivo, permitiu analisar ambientalmente a
producdo, demonstrando o uso positivo da area ocupada e da agua utilizada no processo. A
analise da viabilidade social, sob a ocupacdo em mao de obra familiar, verificou-se ser
relevante na fase de implantacdo dos viveiros, porém na manutencdo, a demanda diminui, ndo
sendo um gerador de trabalho e renda significativo.

Palavras-chave: Analise, Viabilidade, Piscicultura, Agroecologia, Organica, Sustentabilidade

Alimentar.

The role of family farming has been gaining strength, driven by debates based on sustainable
development, on the generation of employment and income, seeking food security. Organic
fish farming is an activity that seeks sustainability. From the perspective of healthy food
production, the objective of this work is to analyze the economic/financial, environmental and
social feasibility of organic fish production in ponds in a family production unit, based on
previous studies of organic production analysis in general and of fish farming. The adopted
methodology is exploratory and descriptive, combining bibliographical research with case
study, with data collection through semi-structured interviews applied to the farmer. The
study analyzed, in a period of 16 months, the production in a polyculture system of organic
fish, using natural foods, and from the property, analyzing the environmental and social
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conditions. Techniques and methods of economic viability analysis were used: NPV and
Discounted Payback, TIR, IL. The investment in the fishponds was budgeted at R$ 3,220. The
sales value offish produced was estimated. The cash flow balance was used as the basis for
the economic/financial feasibility analysis. The indicators are low when their analysis criteria
are observed. By the income statement, it can be seen in the period of sixteen months that the
activity presents lower income than its initial investment and expenses. The evaluation of the
quality of the effluent generated in the polyculture system, allowed an environmental analysis
of the production, demonstrating the positive use of the occupied area and of the water used in
the process. The analysis of social viability, under the occupation of family labor, was found
to be relevant in the implementation phase of the nurseries, but in maintenance, the demand
decreases, not being a generator of significant work and income.

Keywords: Analysis, Viability, Fish farming, Agroecology, Organic,Food Sustainability.

1 INTRODUCAO

A busca por alternativas para garantir a seguranca alimentar das pessoas, em unidades
de producdo familiar, vem incrementado a producdo de alimentos organicos/agroecoldgicos,
ampliando a producdo de acordo com as condigdes ambientais e recursos disponiveis. A
piscicultura é uma alternativa que vem sendo utilizada, com aproveitamento de areas com
disponibilidade de agua com boa qualidade. O peixe € um alimento com qualidades
nutricionais que complementam a alimentacdo familiar, e possibilita venda do excedente
podendo gerar uma fonte de renda adicional na unidade produtiva.

Neste contexto, o estudo aqui apresentado de um sistema de piscicultura em
Laranjeiras do Sul, analisou a producdo de policultivo de peixes organicos, utilizando
alimentos naturais, e provenientes na propriedade, levando em consideracdo as condicdes
ambientais e sociais, além da viabilidade econdmica e financeira.

Essa pesquisa, realizada no &mbito do Programa de P6s-Graduagcdo em Agroecologia
e Desenvolvimento Rural Sustentavel, da Universidade Federal da Fronteira Sul, é de
relevancia pois ao analisar a producdo organica de peixes, busca-se contribuir para a producéao
de conhecimento aumentando a disponibilidade de alimento saudavel e com qualidade
nutricional. A intencdo ainda é verificar sobre as possibilidades de geragdo de um excedente
de producdo que represente uma forma alternativa de renda. O autoconsumo de alimentos
saudaveis e a renda alcancada, podem contribuir para uma melhor qualidade de vida no
campo.

De acordo com Ritter (2011), para seguranca ambiental a utilizacdo de sistemas de
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policultivo, com vérias espécies de peixes, utilizam mais eficientemente os nutrientes da agua
atingindo diversos troficos, diminuindo a quantidade de nutrientes liberados em um efluente
com padrdes aceitaveis, protegendo 0s corpos receptores e suas bacias hidrogréaficas.

O conceito de ambientalmente sustentavel e socialmente justo, bem como o apelo de
haver geracdo de emprego e renda para as comunidades mais necessitadas, s6 podem ser
considerados se nédo estiverem dissociados da realidade do mercado de alimentos, onde fatores
como preco baixo, qualidade alta, regularidade de oferta sdo elementos basicos para o0 sucesso
de qualquer iniciativa. Ostrensky et al. (2007), relata que é complexo e arduo o trabalho para a
viabilizagdo da aquicultura desenvolvida em pequena e média escala. Esses setores
geralmente ndo possuem um controle de custos de produgdo. Entdo ha necessidade de se fazer
estudo de caso e acompanhar o ciclo produtivo a fim de copilar dados para alimentar os
indicadores de anélise.

Casaca (2008), corrobora com a discussdo na construcdo da piscicultura sustentavel,
afirmando que a piscicultura requer outra relacdo entre o0 agro e o ecoldgico e outro
entendimento a respeito de resultados econdmicos. O enfoque holistico requer que se avaliem
os resultados em termos de estabilidade, durabilidade no tempo e produtividade como um
todo e ndo do cultivo em particular. De acordo com Diegues (2006), grande parte da produgéo
aquicola brasileira é realizada por produtores familiares, que desempenham papel
fundamental na seguranca alimentar, na geragéo de trabalho e renda e no desenvolvimento de
uma aquicultura sustentavel tanto ecoldgica quanto socialmente.

Para identificar a producdo de peixe organico desenvolvida na agricultura familiar,
bem como analisar os indicadores ambientais de externalidades foi analisado o periodo de 16
meses (dezembro 2018 a marco 2020), o sistema voltado a criacdo de peixes em viveiro
escavado com alimentacdo complementada com produtos locais. Os dados foram coletados
junto ao agricultor participante do estudo de caso. De posse dos dados os mesmos foram

submetidos aos indicadores de viabilidade econdmica, ambiental e social.

O artigo estd estruturado inicialmente em na metodologia, com delineamento da
pesquisa, area de estudo, procedimentos de coleta e analise dos dados, posteriormente em
duas secbes: a primeira se¢do apresenta estudos realizados por diversos autores sobre a
viabilidade econdmico financeira social e ambiental em producdo orgéanica. Na segunda

aborda sobre a viabilidade econémico financeira em piscicultura.

Cabe destacar que estas discussdes sobre piscicultura ficam em torno de descri¢fes

qualitativas, uma vez que a literatura ainda ndo traz indicadores definidos, com os quais
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possam ser mensuradas as externalidades positivas ou negativas, dificultando uma
comparacéo entre o sistema convencional e organico de producéo. E a terceira secdo discute o
estudo de caso em piscicultura organica relatando os resultados obtidos, em uma unidade de

producdo familiar localizada no assentamento da Reforma Agraria em Laranjeiras do Sul PR.

Na perspectiva da producdo de alimentos saudaveis, o objetivo deste trabalho é
analisar a viabilidade econdmica/financeira, ambiental e social da produgéo de peixe organico
em viveiros escavados em uma unidade de producdo familiar, por meio da sistematizacdo de

estudos ja realizados e propondo um método de estudo de viabilidade.

2 METODOLOGIA

Nesta secdo sdo apresentadas informacdes sobre delineamento da pesquisa, area de estudo,

procedimentos de coleta de dados, e limitagdes encontradas no construto da pesquisa.

2.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A metodologia adotada foi de carater exploratorio e descritivo combinando a pesquisa
bibliogréafica relacionada com o tema em estudo de caso. Foi realizado um levantamento dos
estudos publicados sobre viabilidade econdmica, ambiental, social da produgdo agricola
organica e da piscicultura. Baseado nestes estudos foi proposto um sistema de analise da
viabilidade econdmica social e ambiental para a piscicultura organica.

Os dados dos gastos com investimentos e custos foram coletados por meio de
observacdo, entrevista e histéria de vivéncia dos proprietarios. Os dados foram planilhados, a
fim de permitir os calculos de viabilidade econémica da atividade aquicola.

Foram utilizadas as técnicas e métodos de analise de viabilidade econémica: VPL
(Valor Presente Liquido) e PB (Payback descontado), TIR (Taxa Interna de Retorno), IL
(Indice de Lucratividade) das atividades da unidade de producio de peixes. Os métodos de
avaliacdo de investimentos foram baseados no fluxo de caixa. A abordagem tem como
caracteristica a identificacdo dos Fluxos de Caixa do projeto cujos principais instrumentos de
avaliacdo s&o o Periodo de Recuperagdo do Investimento PB, a TIR, 0o VPL e o IL.

A anadlise de viabilidade econémico/financeira do projeto, estimou o gasto com o
investimento inicial, opera¢do, manutencdo e receitas geradas no periodo de 16 meses,

(dezembro 2018 a mar¢o 2020) elaborando o fluxo de caixa do investimento, custos e receitas
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que formaram as estimativas dos indicadores econdmicos. O objetivo foi mensurar o0s
resultados de caixa derivados da proposta de investimento e avaliar a sua atratividade
econdmica e financeira pela comparagdo com o custo do dinheiro.

Na atividade piscicola também se faz necessario o planejamento gerenciando as
despesas e receitas, utilizando técnicas dos indicadores econdmicos que permitam avaliar 0s
custos e a rentabilidade do empreendimento.

Na analise ambiental foram considerados o uso da area ocupada com a construgédo dos
viveiros e a qualidade do efluente gerado, por meio das analises da agua. A analise social foi
percebida com a ocupagdo em mao de obra familiar e a geracdo de renda e do alimento com
qualidades nutricionais que permitem a seguranca alimentar da familia.

Para identificar unidades de producdo organica de peixes foi enviado um correio
eletrbnico para instituicGes registradas no Ministério da Agricultura e Abastecimento sendo
25 Organismos Participativos de Avaliacdo da Conformidade (OPACs) e 13 Certificadoras
por Auditoria. Foi consultado se tiveram algum caso j& certificado ou em processo de
certificacdo com base na IN 28/2011 e caso positivo para informar quantas unidades de
producdo e a(s) espécie(s).

Os estudos de revisdo de literatura foram através de pesquisa em sites na internet e na

biblioteca da UFFS campus Laranjeiras do Sul.

2.2 AREA DE ESTUDO

Os resultados e analises de viabilidade econdmica apresentados nesse trabalho foram
obtidos a partir do estudo de caso em uma unidade familiar, que produz alimentos utilizando
principios agroecoldgicos tendo como principais produtos: leite, carne suina e
hortifrutigranjeiros. A unidade de producéo é certificada como organica pela Rede Ecovida2,
com é&rea total de 13.9 hectares, localizada no assentamento da Reforma Agréario, no
municipio de Laranjeiras do Sul PR.

O presente estudo analisou no periodo de 16 meses (dezembro 2018 a marco 2020), o

sistema voltado a criagdo de peixes em viveiro e com alimentacdo baseada em produtos locais

2 Rede Ecovida de Agroecologia, a Certificacdo Participativa se da em torno do Produto Organico e a
credibilidade é gerada a partir da seriedade conferida a todo o processo, partindo da palavra da familia
agricultora e se legitimando socialmente, de forma acumulativa, nas distintas instancias organizativas que essa
familia integra. Preocupacdo com o meio ambiente para além das exigéncias legais, estimulo a organizacdo das
familias produtoras, incentivo a transformacdo comunitéria dos alimentos, prioridade aos circuitos curtos de
comercializagéo.
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e disponiveis na unidade familiar.

No projeto a producdo de peixes foi realizada em viveiros escavados, utilizando
regime de povoamento priorizando espécies nativas, porém incluindo também espécies
exoticas, com habitos alimentares diferentes: jundid (Rhamdia quelen), pacu (Piaractus
mesopotamicus), carpa comum (Cyprinus carpio), piapara (Leporinus elongatus) carpa capim
(Ctenopharingodon idella), carpa cabeca grande (Hypophthalmichtys nobilis) curimbata
(Prochilodus lineatus- apenas no viveiro 1) e tilapia nilética (Oreochromis niloticus). Segundo
Casaca (2008), o sistema de policultivo proporciona a utilizacao do viveiro em profundidade e
a superficie para a zona bentdnica3, com a utilizacdo completa dos tipos de alimentos naturais
presentes, incluindo fito, zooplancton, bentos, detritos e plantas aquéaticas. Os peixes devem
ter habito alimentar compativel ao sistema de producdo organica que se propde colocar em
pratica. Neste caso a possibilidade de boa aceitacdo e bom aproveitamento dos recursos
locais, frutas, insetos, produtos e sub produtos da roga € um critério de extrema importancia

para o desenvolvimento do projeto.

2.3 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DOS DADOS

O desenvolvimento da pesquisa, se deu através da revisdo bibliografica estudada sobre
as analises de viabilidade econdémico/financeira, ambiental e social em agricultura orgénica,
piscicultura convencional e piscicultura organica. A coleta dos dados sobre a unidade de
producdo familiar se deu por meio de entrevista semiestruturada aplicada ao agricultor. Além
das informacdes da entrevista, buscou-se e averiguacao durante o acompanhamento do estudo

de caso na producéo dos peixes organicos em viveiros escavados.

2.4 COLETA E ANALISE DOS DADOS

Para explorar um conceito tedrico o/a pesquisador/a precisa traduzir a assertiva do
conceito em relacdo ao mundo real, baseada em variaveis observaveis e mensurdveis,
elaborando um constructo e colocar em préatica. E preciso identificar e fundamentar as
variaveis, materializa-las, representando as contra partidas das variaveis tedricas. No caso

desse estudo os dados que formaram os indicadores para analise foram captados no periodo de

3A zona bentbnica é a regido do situada préxima do fundo do viveiro. A fauna desta regido caracteriza-se por
organismos que rastejam, se prendem ou vivem enterrados na areia ou no lodo.
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dezesseis meses e na biometria final (coleta de dados de peso e comprimento), tempo esse de
acompanhamento do projeto junto ao produtor. De acordo com Martins (2005), durante o
processo de construcdo de um trabalho cientifico, dependendo da natureza das informacdes,
dos dados e das evidéncias levantadas, poderd empreender uma avaliacdo quantitativa. A
estatistica € a ciéncia dos dados, envolve coleta, classificacdo, sumarizacdo, organizacao,
andlise e interpretacdo de dados. S8 os métodos e técnicas para busca de sinteses e
interpretacdes de um conjunto de dados numeéricos. Por outro lado, o enfoque da avaliacéo
podera ser qualitativo, neste caso, buscara descrever, compreender e explicar comportamentos
e situacBes. O construto possui um significado construido intencionalmente, a partir de um

determinado marco tedrico.

O Quadro 1 explica o constructo da pesquisa, e os indicadores da viabilidade

econbmica, social e ambiental da producdo de peixe organico nos viveiros escavados

analisados.

Quadro 1- Construto da pesquisa de viabilidade econdmico-financeira, social e ambiental

a venda da producdo de
peixes

vendas estimadas

semiestruturada

Objetivos Variaveis Como? Referéncias
1-1dentificar o | Valor estimado do | Entrevista NARDELLI;
investimento de capital | empreendimento semiestruturada MACEDO, 2008.
para a viabilizar a NETO, Assaf &
criacdo de peixe LIMA 2009.
?-Estimar a receita com | Valor em R$ das | Entrevista NARDELLI;

MACEDO, 2008.

3-Identificar os gastos
operacionais

Valor em R$ dos
custos de producéo
e despesas

Entrevista
semiestruturada

CASAROTTO,
Filho N. &
KOPITTKE, B. H.
1988.

4- Estimar um fluxo de
caixa

Estimado o fluxo de
caixa

Planilha excel

FREZATTI, 2008

de anélise social

ambiental

renda; Ambiental:

qualidade da 4gua

semiestruturada;

Parametro

qualidade da 4gua

5-Aplicar  indicadores | VPL, Paybak | Planilha de excel SOUZA &
viabilidade econdmica | descontado, TIR E CLEMENTE, 2008
financeira IL

6- Aplicar indicadores | Sintese emergética | Planilha excel JERONIMO, M.

analise ambiental Keila, et. al. 2016

7 - Aplicar indicadores | Social: Emprego e Entrevista BUENO, et.al.

(2020); RITTER,
Felipe. (2011).
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Fonte. Elaborado pela autora (2019).

Para identificar a producdo de peixe organico a fim de propor um método de estudo
em viabilidade econdmico, ambiental e social da produgdo organica de peixes desenvolvida
na agricultura familiar utilizou-se revisdo bibliografica obtendo-se os indicadores descritos no
trabalho. J& proxima secdo traz fundamentacfes os resultados das buscas sobre viabilidade

econémico/financeira, social e ambiental da producédo agricola de alimentos organicos.

3 ESTUDOS DE VIABILIDADE ECONOMICO/FINANCEIRA SOCIAL E
AMBIENTAL EM PRODUCAO ORGANICA

A analise de viabilidade econémica ¢ o uso de indices para avaliar as condi¢bes
financeiras projetadas para um investimento/projeto, e permite a extragdo de informagdes
pretéritas, presentes e possibilitam as projecdes futuras, avaliando as perspectivas financeiras
Assaf Neto (2001). As informacGes coletadas por meio de indices contabeis sdo muito
utilizadas e importantes na analise de estudos nos quais se queira conhecer a viabilidade.

Neste sentido, Fabre e Campos (2003) buscando demonstrar a viabilidade
econdmico/financeira da producdo da goiabeira em sistema agroecoldgico e convencional,
coletaram dados com os produtores participantes do projeto Pingo D’agua social ambiental
no Ceard. No levantamento econémico foram observados os indicadores: determinacdo da
Renda Bruta (RB), menos Despesas, para obter a Renda Liquida (RL), destinadas a remunerar
o capital e o produtor familiar. As despesas representam o valor de todos os recursos e
servicos utilizados no processo de producdo da goiaba durante o ano, excluindo os juros sobre
o capital (J) e a remuneracdo do produtor. Assim, pode-se obter os Custos Totais (CT) como
sendo a soma das despesas e dos juros. Finalmente, encontra-se o Lucro (L), definido como a
diferenca entre a Renda Bruta e os Custos Totais. Neste caso, o Lucro corresponde a Renda
do produtor. Na determinacdo dos custos de producdo, teve-se que diferenciar, primeiro,
aqueles relacionados com a disponibilidade de capital: juros, conservacdo e depreciacdo. Os
resultados foram favoraveis as goiabas produzidas no sistema agroecoldgico, por ter maior
produtividade por pé, e mercados diversificados, obtendo renda bruta maior que a
convencional.

Neto (2014), analisou economicamente os sistemas de producdo do tomateiro de mesa,
em sistema organico e convencional. A pesquisa foi realizada no municipio de Campos dos

Goytacazes — RJ, mediante os calculos dos custos de producdo, através dos Indicadores
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econdmicos: Receita e Margem Bruta, Lucro Operacional e Liquido, Valor Presente Liquido
(VPL), e a Taxa Interna de Retorno (TIR); aléem de anélise de sensibilidade com posterior
simulacdo de Monte Carlo4 para andlise de risco. A autora demonstra os resultados viaveis do
ponto de vista econdmico, no que se refere a producdo organica, denotando beneficios
socioambientais com geracdo de renda com a producdo de frutos livres de agrotoxicos,
demonstrando uma proposta alternativa, diversificando os cultivos e incrementando resultados
financeiros na agricultura familiar.

Vidal et al. (2017), utilizaram indicadores de andlise econdmica em um estudo de
viabilidade econdmico/financeira também sobre o cultivo de tomate de mesa em sistemas de
producdo organico e convencional. Foi obtido o custo operacional efetivo, que envolve: as
despesas efetuadas com méao de obra, operacbes de maquinas/equipamentos e materiais
consumidos ao longo do ciclo produtivo. Além destes considerou-se 0s gastos com impostos e
taxas e a depreciacdo dos equipamentos para calcular os indicadores econdmicos bésicos
(receita, custos variaveis, custos fixos e margem bruta). Determinou-se a viabilidade
econémica por meio da taxa interna de retorno (TIR) e do valor presente liquido (VPL),
considerando custo de oportunidade, ou taxa minima de atratividade de retorno (TMA) de 6%
ao ano. O estudo apresentou limitagdes, como variagdes de precos e riscos sazonais, e a
necessidade da certificacdo, para produtos organicos, que por ser burocrética e cara, influencia
o preco final, dificultando a obtengéo dos valores exatos na contabilizacdo dos resultados. O
sistema de producdo organico analisado mostrou-se eficiente do ponto de vista técnico, para
as duas variedades analisadas, a analise econdmica mostrou-se viavel, ja a producdo com
adubos quimicos, no sistema convencional, foi invidvel, principalmente provocados pela
diferenca de pregos na venda dos produtos.

Stoffel (2004), estudou unidades de producdo de agricultura familiar no oeste do
Parana, comparando itens que compdem 0s custos de producdo e a renda média liquida das
diferentes formas de organizacdo produtiva através de dados quantitativos. Analisou
propriedades com diversificacdo de producdo: soja, milho, aves e suinos (esses em sistemas
de integragdo com empresas do ramo), leite e peixes. Evidenciou que o gerenciamento
eficiente determina o sucesso das atividades desenvolvidas na propriedade, com o fim de
atingir resultados econdmicos satisfatorios. As diferentes formas de organizagdo produtiva,

apresentam potencialidades e obstaculos, explicados por diferentes combinac@es de atividades

4 A simulagdo de Monte Carlo é uma técnica que utiliza simulagGes em planilhas de excel, envolve utilizacdo de
nameros randomizados e probabilidade para resolugdo de problemas. O método de Monte Carlo pode ser
utilizado onde os riscos envolvidos possam ser expressos de forma simples, de facil leitura, sendo que as
simulagBes auxiliam a decisdo (LIMA et al., 2008).
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desenvolvidas e pelos recursos disponiveis nestas pequenas propriedades agricolas familiares na
Regiéo e que compdem formas de organizacdo produtiva, convencional e organica.

De acordo com a autora, o planejamento combinando atividades trazem vantagens aos
agricultores, que buscam a reducdo de riscos com entradas monetarias distribuidas ao longo
do ano mantendo um fluxo de renda regular, e, ainda utilizam a propriedade para plantio de
culturas destinadas ao consumo da familia, em termos econdmicos isso representa aumento na
renda liquida média, pois deixam de gastar na compra de alimentos. O aspecto social também
é relevante, as combinacdes de diferentes atividades compondo a categoria de producéo
demandam um numero maior de trabalhadores e apresentam baixo grau de sazonalidade no
decorrer do ano. O estudo demonstrou que em propriedade com quatro pessoas residentes
trés se mantém efetivamente ocupados, mostrando a importancia da forma de produgdo em
termos sociais, absorvendo um nudmero expressivo de trabalhadores desempenhando as
atividades na unidade de producdo. A pesquisa evidenciou que existe relacdo entre viabilidade
da pequena producdo agricola familiar e as formas de organizacdo, demonstrando que é
preciso desenvolver combinagdes de atividades adequadas aos recursos existentes na
propriedade, potencializando retorno tanto econémico quanto social.

Holmstrom (2016), fez um estudo da viabilidade da producdo de leite em sistema
orgénico, utilizando para andlise o processo de Benchmarking, definido por Watson, 2005
como um processo mediador comparativo da empresa em estudo, € uma analise estratégica
aprofundada das melhores préaticas usadas por empresas do mesmo setor. E o processo
continuo e sistematico que permite a comparacao das performances das organizaces e respectivas
fungdes ou processos face ao que é considerado o melhor nivel, visando a equiparacdo dos niveis

de performance, e a possibilidade de superacao.

Existem trés tipos de Benchmarking: Financeiro, analisa quais seriam as metas
envolvendo questdes de lucratividade maximizacdo dos lucros, fluxo de caixa e retorno;
Estratégico: analisa empresas competitivas, identificando oportunidades de mudanca,
tendéncias tecnoldgicas, lancamentos de produtos e servicos; Operacional: busca descobrir
melhores préticas para satisfazer o cliente, melhorando processos internos da organizacéo. A
empresa escolhida para referenciar no caso foi de producgéo de leite no sistema convencional,
que desenvolve o sistema de acordo com o interesse da empresa em estudo. O estudo
utilizou o Benchmarking estratégico, buscou determinar comparativamente se a producao de
leite orgénica é competitiva técnica e economicamente com o sistema de producgdo leiteira

convencional.
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De acordo com o autor, na agropecuaria brasileira, a producdo organica de leite
bovino é um setor com poucas informag6es sobre viabilidade econdmico/financeiro. Relata
que existe pouca oferta de produtos organicos no mercado o que explica o pagamento
diferenciado aos produtos, outro fator que interfere sdo os custos de producdo mais elevados
no sistema organico, do que o leite produzido no sistema convencional.  Analisar
economicamente a producdo leiteira € importante para o produtor, que passa a conhecer e
utilizar de maneira sustentavel os fatores de producéo, tornando a atividade competitiva com
retornos financeiros. Considerando que o modelo agropecuario sem uso de insumos tdxicos,
com importancia sécio, econdmico e ambiental é considerado um modelo alternativo ao
sistema convencional.

Ha de se considerar a importancia de analisar e avaliar a construcdo de indicadores de
precos, composicdo de custos, estudos de impacto financeiro, a fim de tomar decisGes no
sistema produtivo de leite organico, aumentando sua préatica, estimular as discussfes sobre 0
tema na academia, divulgando e estimulando a produgdo no campo e a disponibilidade do
produto no mercado, proporcionando maior oferta ao consumidor final. O estudo concluiu que
do ponto de vista técnico o sistema organico tem valores de desempenho zootécnico
compativeis e superiores ao convencional. Os resultados alcancados pelo sistema organico de
producdo de leite bovino mostraram-se mais competitivos do ponto de vista econémico que 0S
que utilizam o processo convencional.

Tugoz (2014), realizou uma pesquisa em uma unidade rural familiar com producéo
exclusiva no sistema organico de producdo de alimentos, destinados a venda em
supermercados e feiras municipais na cidade de Toledo/PR, e, também para o programa
nacional de alimentagdo escolar (PNAE). O intuito de estudo foi verificar a viabilidade
econémico/ financeira de produzir alimentos organicos para a merenda escolar das escolas
publicas. Foram estudados trés alimentos os quais tem maior producdo na propriedade:
cenoura, tomate e alface. Os dados foram analisados partindo do modelo de analise de
investimentos para a fabricagdo de produtos ecologicamente corretos, adaptados para este
estudo.

O modelo de Tugoz (2014), apresenta seis etapas, as quais buscam identificar o
montante de investimentos necessarios para a producdo de produtos ecoldgicos. A primeira
etapa identifica o valor para o consumidor dos produtos ecologicos, a legislacdo que trata o
PNAE prioriza e incentiva a producdo de alimentos orgéanicos. Em segundo lugar se faz o
levantamento e previsdo de compra de produto em relagdo ao preco, no caso o alimento seré

adquirido mesmo que esteja com preco maior que o similar convencional. Na terceira etapa
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identifica-se a periodicidade de compra e o preco projetado pelos consumidores, também o
aumento e continuidade na aquisicdo de alimentos da agricultura familiar, no caso da
Secretaria de Educacdo do Estado do Parand em que a lei determina que a aquisicdo de
produtos organicos ou agroecoldgicos poderd acrescentar até trinta por cento (30%), em
relagdo aos precos estabelecidos para o produto convencional. Na quarta etapa determina o
volume de investimentos para a fabricacdo, nesse caso a producdo de produtos
ecologicamente corretos. Para identificar os valores do investimento na producéo ecoldgica
utilizou-se a planilha de custos de producdo por um hectare de cada produto em sistema
organico. Na quinta etapa é efetuada a projecdo de retorno financeiro dos produtos, os quais
foram obtidos junto aos locais em que o agricultor estabelece relagdes comerciais, seguindo as
informac@es da ultima safra. Assim multiplica-se a quantidade produzida, pelo valor unitario
do custo e da venda, obtendo as propostas de custo e preco de venda na producado total. Na
etapa seis € realizada a analise da proposta de investimentos em produtos ecologicamente
corretos.

Para apurar a viabilidade econémica e financeira de investimentos em produtos
organicos e agroecoldgicos para venda ao PNAE, Tugoz (2014), concluiu que em relacdo a
cenoura e alface, alguns aspectos tornam atrativa a comercializagdo do atendimento da
demanda de alimentos para a merenda escolar em escolas publicas. O programa oferece
seguranca ao agricultor garantida através de chamada publica e com valores 30% acima dos
similares convencionais, possibilitando uma margem de lucro, uma vez que os valores pagos
sd0 maiores que 0s custos apurados para a producdo na propriedade em estudo, outro fator é a
compra total da producdo, nesse caso o comércio local ndo absorve toda oferta. J& para a
producdo de tomate organico a venda ao programa torna-se invidvel pois o mercado
tradicional paga valores superiores aos pagos pelo programa, e a demanda por esse produto €
maior que a oferta.

No estudo de Tezza (2016), sobre a proposta de um projeto para analise de viabilidade
econdmica e financeira da producdo de linhaca, a autora relata a dificuldade de encontrar
embasamento teoérico sobre viabilidade econémica de atividades agricolas organicas
familiares, este setor geralmente ndo tem acompanhamento econdmico de producdo, em
especial relacionado aos seus custos. O sistema de producdo organica caracteriza-se por
envolver maior numero de pequenos e médios agricultores, os quais tem sua producao
destinada a abastecer o mercado interno. Outra caracteristica da agricultura orgéanica é o
compromisso com a conservagdo ambiental, e as relagfes sociais entre produtor e

consumidor. Os produtos organicos sdo uma opg¢do considerada viavel, devido a maior
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diversidade de producéo e menor dependéncia de insumos externos, utilizacdo de mao de obra
familiar, menores perdas devido a sazonalidade. O estudo foi realizado em uma unidade de
producdo familiar que produz linhaga dourada no cultivo organico.

Na pesquisa de Batista et al. (2009), também é mencionada a caréncia de estudos sobre
viabilidade econdmica, técnica e estrutura de custos da producdo organica em propriedades de
base familiar. Os autores realizaram analise de viabilidade econémica em uma propriedade
certificada como organica localizada em um assentamento de reforma agraria em Padre
Bernardo GO. Este estudo foi realizado em diferentes épocas, 2004 e 2008, com trabalho de
quatro pessoas da familia. Em 2004 cultivavam 1,73 hectares, ja em 2008 o cultivo ocupava
3,25 hectares, de hortalicas e frutiferas, as quais foram comercializadas em feiras e mercados
regionais. Nas duas épocas de avaliacdo a receita bruta superou os custos, pagando todas as
despesas e gerando disponibilidade financeira. Na segunda andlise o saldo de caixa cresceu
mais que trés vezes com relacdo a primeira analise. A propriedade investiu em tecnologias de
base ecoldgica e infraestrutura. Comprovou viabilidade econdmica e social, no processo
produtivo organico agroecoldgico, com insercdo no mercado da producdo certificada. Com o
entrosamento da familia e boa administracdo, conseguiu melhorar a organizacdo social
aumentando a qualidade de vida da familia.

Martins et al. (2016), considerando a importancia, ambiental, cultural e social do
cultivo da acerola organica em sistema irrigado no litoral do Piaui, realizaram um estudo que
examinou a producdo de acerola, por meio de dados de custos de producdo e receitas dos
produtores, que exploram o sistema de producdo organico. Investigaram a viabilidade
econdmica sob dois enfoques: deterministico e de risco, a fim de comprovar se a atividade
desempenha niveis de rentabilidade para cobrir custos dos insumos e remunerar os fatores de
producdo, garantindo a continuidade do produtor na atividade. Para analise de risco utilizaram
o0 método de simulacdo de Monte Carlo, que fornece solucdes aproximadas a uma variedade
de problemas matematicos, mediante testes de amostragens estatisticas confidveis. Foram
analisados dados de vinte e trés produtores de acerola organica, produzida em é&rea irrigada,
associados da cooperativa Biofruta.

Os produtores tém experiéncia na producdo e recebem assisténcia técnica periddica
dos técnicos da cooperativa. Foi feita uma distribuicdo de probabilidades para cada uma das
variaveis pelo método triangular, que exige valores minimo, maximo e médio. A geragéo de
nameros aleatdrios resultou nos valores das variaveis, na repeticdo gerou-se a distribuicdo de
frequéncias dos indicadores de analise, que permitiu aferir probabilidades de sucesso ou

insucesso do empreendimento. Foram simulados trés cenarios: No primeiro Cenario,
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considerou-se a amostra total de produtores, em que 56,52% dos entrevistados denotaram
margem liquida positiva. As anélises de risco, contudo, apontam probabilidades muito baixas
para pagamento de custos fixos e variaveis da atividade, portanto, identifica-se a existéncia de
alto risco na atividade.

J& no segundo cenario, que considera somente os produtores que tiveram margem
liquida negativa, significando que esses produtores ndo estdo conseguindo sequer pagar seus
custos, demonstrando grande risco e prejuizo na atividade. Ao analisar o terceiro cenario com
0s treze produtores que tiveram margem liquida positiva, as médias anuais dos indicadores
mostraram-se acima dos limites aceitaveis, sem o risco de prejuizo, concluindo-se que esse
grupo de produtores deve continuar desempenhando a atividade com sucesso.

Analisando o terceiro cenario, percebe-se o diferencial que traz resultados positivos.
Utilizam melhor padréo tecnoldgico, e tem o diferencial de mais tempo de experiéncia em
sistemas irrigados, assisténcia técnica mensal, participacdo periédica em cursos de
capacitacdo, treinamento sobre manejo da cultura de acerola organica irrigada, e por elaborar
projeto para dar inicio ao negocio, tomando decisdes planejadas. Os produtores precisam ficar
atentos aos fatores que influenciam diretamente nas melhores condi¢cdes de producdo,
planejamento, treinamento, capacitacdo e assisténcia técnica mais assidua (MARTINS, et al,
2016).

Rocha e Ribeiro (2009), descrevem o estudo que foi desenvolvido por um grupo de
estudantes e professores do curso Técnico em Agroecologia da Universidade Federal do
Parana, setor Litoral. Desenvolveram uma metodologia nomeada de Mapeamento de
Agregacéo de valor e Precificacdo, sistematizando a producao de gestdo de custos, partindo da
experiéncia da produgdo e  agroindistrializacdo da banana, a fim de fazer uma anélise
sistémica das etapas de producdo e da interacdo dos fatores quantitativos e qualitativos nos
custos de formacdo de precgos. Trabalharam os termos: receitas, salarios, investimentos, custos
fixos, custos variaveis e ponto de equilibrio. Os termos foram apresentados com
questionamentos na aplicacdo da tomada de decisdo da atividade agroecoldgica, os quais
encontraram dificuldade para se fazer entender junto aos agricultores, que, na maioria ndo tem
nogdo dos conceitos técnicos de gestdo. Elaboraram mapas de agregacdo de valor e
precificacdo da cadeia produtiva de banana. Escolheram os produtos derivados,
acompanhando o ciclo de producéo da cultura até o consumidor final.

Os produtos analisados foram: cachaga de banana, torta de banana, bananada, banana
chips, bala de banana e artesanato da fibra de bananeira. Organizaram as buscas de

informacdes nos processos agroecoldgicos, sistematizando em painel ilustrado com desenhos
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e fotos, demonstrando com setas as relagfes de dependéncia da producdo, relacionando horas
de trabalho dedicadas para a agregacgéo de valor, e os atributos, como habilidade manual e
criatividade na preparacdo dos produtos, relacionando as interferéncias climaticas, manejo e
carateristicas do consumidor.

A utilizacdo de insumos na elaboracdo dos produtos, quantidades, valores,
durabilidade, precos praticados, expectativa de quantidade vendida para cobrir os custos fixos.
Elaboracdo do produto para auferir quantidade de valor e tempo de processo. Registrando
quantidades, precos e margem de lucros praticadas, descrevendo o confronto das receitas e
despesas. Concluiram que a construcdo de mapas de agregacao de valor é possivel e de baixo
custo. Esse tipo de estudo possibilita o envolvimento dos atores, nos momentos significativos
que geram valor ao produto final de forma integrada e interdisciplinar.

A partir dos estudos apresentados nesta secdo e seus resultados, no quadro 2, estdo
sistematizados os indicadores econdmicos e financeiros, sociais e ambiental utilizados por

cada autor (es).

As pesquisas acessadas como base tedrica foram sintetizadas no quadro 2.

Quadro 2. Estudos publicados sobre Viabilidade Econdmico/financeira, ambiental e social em

agricultura organica.

Espécie Autor/ano Indicadores econémicos,
ambiental e social
Goiaba FABRE; CAMPOS, (2003) RB, CT, VPL, TIR, PB.
Tomate de mesa NETO, (2014) VPL, TIR, PB
Tomate VIDAL; PONCIANO; VPL, TIR, PB

FREITAS; CASSARO;
PEIXOTO, (2017).

Soja, milho, etc STOFFEL, (2004) RB, CT, VPL, TIR, PB
Méo de obra ocupada

Leite HOLMSTROM, (2016) VPL, TIR, PB

Milho verde PONTES, 2018 VPL, TIR, PB

Linhaca organica TEZZA, (2015) VPL, TIR, PB

Cenoura, alface, etc TUGOZ, (2014) CP, VPL, TIR, PB

Frutifera/hortalicas BATISTA; CASTRO; | RB, VPL, TIR, PB.
CARNEIRO, (2009)

Acerola organica MARTINS; CAMPOS; | VPL, TIR, PB
ALMEIDA, (2016)

Banana ROCHA-SILVA; RIBEIRO, | VPL, TIR, PB
(2009)

Fonte: Elaborado pela autora 2020.
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Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR), Payback (PB), Custo de Producdo (CP), Receita
Bruta (RB), Custo Total (CT).

Observa-se que os indicadores mais frequentemente utilizados pelos autores
supracitados na analise econdmica sdo VPL, TIR, PB e CT, na analise social sdo utilizados
indicadores de trabalho gerado com a atividade, mantendo maior nimero de pessoas da
familia ocupadas e remuneras. Os autores relatam nao ser praxe anotacdes sobre a producgéo
por parte dos produtores rurais por eles estudados, dificultadas por falta de conhecimentos
técnicos de fazer analise de gestdo financeira nas unidades de produgdo familiar. Tezza (2016)
discorre sobre a dificuldade de encontrar embasamento tedrico sobre viabilidade econdmica
de atividades organicas em unidades de producdo familiar, este setor geralmente ndo tem
acompanhamento econdmico de producédo, em especial relacionado aos seus custos.

Para andlise ambiental Bueno et al.(2020), estudaram os métodos empregados para
tratamento da agua e do efluente, a frequéncia de monitoramento da qualidade da &gua e a
existéncia de programas de gestdo e destinacdo de residuos. Gerdnimo et al. (2016),
utilizaram para contabilidade ambiental o uso da estratégia da sintese emergética5, que se
caracteriza com a avaliacdo ou mensuragdo de aplicagfes ambientais decorrentes da acao
humana sobre ecossistemas naturais. Desenvolveram um fluxograma envolvendo entradas e
saidas de energia, no processo de transformacdo que ocorre no ecossistema. O valor da
emergia estd embutido na valorizacdo dos servigos prestados pela natureza, que ndo sao
representados em custos monetarios. Na pesquisa de Souza et al. (2014), para andlise
ambiental coletaram informac6es do modo de utilizacdo dos recursos naturais. Como método
de andlise foi utilizado o monitoramento da qualidade da agua, sob trés aspectos: uso de
materiais e energia consumidos por unidade de produto gerado; eficiéncia no uso dos recursos
naturais, pelos valores incorporados e desperdicados; producdo de poluentes nos ambientes
receptores, em relagcdo ao produto gerado.

Estas sinteses fornecem subsidios para a definicdo de instrumentos para o estudo da

viabilidade econdmico e financeiro, ambiental e social da piscicultura organica. A seguir

5 Emergia significa a energia disponivel usada direta ou indiretamente para realizar um servico ou produto
(Odum, 1986). Na analise de um sistema aquicola, podemos considerar que itens da natureza, como a agua e 0
sol fornecem a energia para a producédo primaria, sdo fundamentais para o funcionamento do sistema, e em uma
analise econdmica acabam sendo ignorados pela deficiéncia do método em incorpora-los. A Sintese Emergética,
€ um método relativamente recente como ferramenta de avaliacdo de sustentabilidade. KIMPARA et.al. 2018.
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serdo apresentados estudos sobre viabilidade econdmico/financeiro, ambiental e social em

piscicultura.

4. ESTUDOS DA VIABILIDADE ECONOMICO/FINANCEIRA, AMBIENTAL E
SOCIAL EM PISCICULTURA

As secOes a seguir abordam trabalhos que avaliaram a viabilidade econdmico/
financeira, ambiental e social dos varios sistemas de piscicultura, tanto na producdo em

sistema convencional como organico.

4.1 ESTUDOS COM PISCICULTURA CONVENCIONAL

E complexo o trabalho de elaborar estudos sobre viabilidade  da aquicultura
desenvolvida em pequena e média escala. Esses setores geralmente ndo possuem um controle
de custos de producdo, realidade também encontrada entre os produtores organicos. Entdo ha
necessidade de se fazer estudo de caso e acompanhar o ciclo produtivo a fim de copilar dados
para alimentar os indicadores de anélise.

Ostrensky et al. (2007), comenta que, uma das fantasias que se tem em relacdo a
aquicultura é que seria possivel viabilizar toda a atividade apenas com base no incremento da
oferta, ndo preocupando-se, com questdes vinculadas a demanda, quantidade que o
consumidor esta disposto a comprar, qualidade exigida (classificacdo, padronizacdo e
embalagem), e que apresentem real demanda de mercado. Outra ilusdo é de que basta que um
produto seja produzido por pessoas de baixa renda ou por comunidades tradicionais para que
ele passe a ter um forte apelo social. O conceito de ambientalmente sustentavel e socialmente
justo, bem como o apelo de haver geracdo de emprego e renda para as comunidades mais
necessitadas, s6 podem ser considerados se ndo estiverem dissociados da realidade do
mercado de alimentos, onde fatores como preco acessivel, qualidade alta, regularidade de
oferta séo elementos basicos para o sucesso de qualquer iniciativa.

Souza et al. (2014), elaboraram a analise econdmica da criacdo de tambaqui em
tanques rede. De forma inovadora, foi utilizada na producdo a mao de obra dos familiares de

assentados da Reforma Agraria no municipio de Cocalzinho de Goias /GO. Para a produgéo,

no periodo da recria, foram utilizados como bercéarios trés tanques rede de 6 m3 cada e
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povoados com densidade de 400 peixes m3. No periodo da engorda, foram utilizados 12

tanques rede de 6 m3, com densidade de estocagem de 95 peixes m3. A racdo consumida foi
medida com base no volume de tanques rede pelo ciclo de um ano. Determinou-se 0 peso
final (PF) em gramas, o ganho em peso (GP) em gramas, a biomassa total (BT) em quilos e a
conversdo alimentar aparente (CAA), que serviram de base para a anélise econémica. Na
analise dos custos de producéo e da viabilidade econémica utilizaram os indicadores: Custo
Total de Producdo (CTP), Custo Variavel (CV), Custo Fixo (CF), Renda Bruta (RB), Valor
Presente Liquido (VPL) Taxa Interna de Retorno (TIR), Payback (PB), Relacdo Beneficio-
Custo (RB/C).

A produgdo de tambaqui, € economicamente viavel e de baixo risco. A atividade
apresenta resultados positivos, em grande parte devidos a utilizacdo da mao de obra realizados
pelos familiares. A utilizacdo de racdo ndo comercial, disponivel na regido, desde que
enriquecida adequadamente, com menor custo de producdo proporcionaria melhores
resultados do que os alcangados quando utilizada ragdo comercial (SOUZA et al, 2014).

Importante ressaltar que sobre os indicadores de Sustentabilidade, em sua dimenséo
ambiental, Souza et al. (2014), coletaram informacbes do modo de utilizacdo dos recursos
naturais. Como Método de Andlise foi utilizado o monitoramento da qualidade da &gua, sob
trés aspectos: uso de materiais e energia consumidos por unidade de produto gerado;
eficiéncia no uso dos recursos naturais, pelos valores incorporados e desperdicados; producao
de poluentes nos ambientes receptores, em relacdo ao produto gerado. Os indicadores para
estimar o uso desses recursos na producdo de tambaqui foram: area utilizada (em ha);
estimativas das quantidades de fdsforo, nitrogénio e carbono (em kg), utilizados; estimativa
(em kg) de proteina. A agua foi monitorada utilizando-se o kit do produtor, que analisa o
oxigénio dissolvido, pH, amonia, nitrato, transparéncia, temperatura e alcalinidade, sendo a
qualidade considerada satisfatoria

Jerbnimo et al. (2016), realizaram uma estimativa de retorno financeiro da associagéo
entre piscicultura e fruticultura irrigada, em um assentamento da reforma agréaria no estado do
Piaui. Para a andlise de viabilidade econdmica da integracdo utilizaram dados de fontes
secundaria, padronizando a estimativa de investimento do projeto na piscicultura para um
hectare de lamina d’agua, utilizando a tilapia por ser o peixe mais produzido nas unidades
piscicolas da regido nordeste, na fruticultura elaboraram os calculos a partir de um hectare de
cultivo de uva.

Por meio da construgdo do fluxo de caixa simplificado do consércio das duas



62

atividades econdmicas, Jerdbnimo et al. (2016), realizaram a analise de indicadores de
rentabilidade do projeto através do VPL e a TIR como indicador associado ao risco. A
contabilidade ambiental foi realizada com uso da estratégia da sintese emergética, que se
caracteriza com a avaliacdo ou mensuracdo de aplicacbes ambientais decorrentes da agédo
humana sobre ecossistemas naturais. Desenvolveram um fluxograma envolvendo entradas e
saidas de energia, no processo de transformacdo que ocorre no ecossistema. O valor da
emergia estd embutido na valorizacdo dos servicos prestados pela natureza, que ndo sdo
apresentados em custos monetarios.
Nesse fluxograma, apresentado por Jerdnimo et al. (2016), estdo descritas as energias
renovaveis, sendo elas na fruticultura: dgua do rio, nutrientes do solo, gas carbénico; chuvas;
energia geotérmica; luz solar. J& na piscicultura sdo acrescidos os alimentos naturais, energia
potencial. Nas energias pagas na fruticultura: eletricidade, equipamentos, mudas, sementes e
insumos, na piscicultura troca mudas e sementes por racdo e alevinos. O estudo demonstrou
com os indicadores econdmicos que o0 ganho financeiro sistematizado pelo consércio das
atividades produtivas é relevante. Os indicadores de sustentabilidade demonstraram o
emprego dos recursos naturais mais eficientes quando utilizados nas duas atividades.
Goncalves (2016), realizou um estudo no Modelo Alto Vale do Itajai de Piscicultura
Integrada (MAVIP). Utilizou os conceitos de andlise de viabilidade econdmica, com o0s
indicadores do custo de producdo (CP), receita total (RT) e custo total (CT), em economia de
escopo6, de acordo com Pyndick e Rubinfeld (1994), determinada a partir da identificacdo
dos orcamentos dos empreendimentos, comparando dois setores de producéo piscicola. Sendo
um modelo baseado em uma unidade de producdo com viveiro de 1,5 hectare de lamina
d’agua, e o outro em viveiro com 0,5 hectare. Foram considerados em ambos os modelos a
producdo individual de carpas e tilapias e a produ¢do conjunta, custo de mao de obra, energia
elétrica utilizada em aeracdo e racdo, mantendo constantes os demais insumos possiveis de
serem compartilnados. O estudo demonstrou que a economia de escopo, determina a
viabilidade dos modelos estudados, devido a diversidade produtiva e a integracdo das
atividades. No conceito de economia de escopo pode-se afirmar que o custo de producgéo de
tilapias e carpas em conjunto é de 36% a 21% menor do que o custo de produzi-las separadas,
havendo melhor resultado para propriedades menores. Os resultados indicam que o

policultivo € a melhor alternativa para areas de até 1,5 hectare de cultivo, realidade presente

6Segundo Pyndic e Rubinfeld (1994), a presenca das economias de escopo pode ser determinada a partir da
identificacdo dos respectivos orcamentos dos empreendimentos. Se o custo para produzir dois produtos, em uma
mesma empresa, for menor que o custo de producdo em duas empresas diferentes, para quantidades iguais entre
si, entdo, é o caso de haver economia de escopo para a empresa que produz os dois produtos.



63

em unidades de produgéo familiar.

Filipski e Belto (2018), estudaram o crescimento da piscicultura nas ultimas trés
décadas, em Mianmar, e qual o papel da aquicultura no desenvolvimento rural e na reducéo da
pobreza, buscando entender como a aquicultura impacta a renda local e o emprego.
Reestudaram um modelo de avaliacdo de impacto em toda economia local incluindo
piscicultura dentro do modelo. Utilizaram dados priméarios provenientes de pesquisa realizada
em 1.102 unidades de producéo na zona de aquicultura. Analisaram o impacto da piscicultura
nos rendimentos e nos resultados de mercado de trabalho das familias de piscicultores, assim
como exploracfes agricolas e ndo agricolas das propriedades familiares. Descobriram que a
aquicultura gera maior renda que a agricultura para as familias ndo agricolas por meio do
mercado de trabalho.

Segundo estes autores, a aquicultura gera maior renda por hectare do que a agricultura,
e pequenas pisciculturas comerciais geram maior ganho financeiro que grandes exploracoes
piscicolas. Reforcando que piscicultura comercial de pequena escala tem papel importante no
desempenho do desenvolvimento rural e na reducdo da pobreza. O estudo de Filipski e Belto
(2018), abordou a lacuna, usando uma metodologia fundamentada na préatica, com base na
literatura econdmica estabelecida, estimando os impactos econdmicos da aquicultura na
economia rural, incluindo impactos indiretos por meio do mercado de insumos e fatores de
producao.

Os autores estudaram duas vertentes principais na literatura ligando a aquicultura a
reducdo da pobreza. A primeira vertente traz as narrativas de pequena escala, enfatizando
beneficios diretos que as unidades de producdo agricolas pobres em recursos podem ganhar
produzindo peixe para o consumo, usando tecnologias simples com poucos insumos externos
e vendendo o excedente obtendo renda suplementar. A segunda vertente esta relacionada a
pequena e média empresa, divergindo a narrativa de pequena escala sobre observacoes
empiricas o rapido crescimento da aquicultura7. J& em unidades mais pobres em comunidades
onde a piscicultura ndo tem recursos para participar como produtores, obtém beneficios por
meio de vinculos empregaticios. Devido & sazonalidade na &rea de estudo onde a produgéo
agricola ocorre somente na época da cultura de arroz, a piscicultura gera trabalho extra para
mao de obra familiar e contrato de trabalho a longo prazo.

Brande et al. (2019), realizaram um estudo de analise da viabilidade da produgdo de

7 Na Asia e na Africa ultimamente vem se investindo em tecnologias intensivas em capital produtivo e cada vez
mais sofisticadas, impulsionando investimentos de agricultores na orientacdo comercial apoiando empresas ndo
agricolas.
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pacu em pisciculturas familiares instaladas em &rea de Mata Atlantica na regido do Vale do
Ribeira, SP. Os dados de producdo foram processados em um ciclo de 365 e 390 dias, em
cinco pisciculturas comerciais, coletados no periodo de 2014 a 2016, com densidade de
estocagem de 0,25 e 0,50 peixes/m?, para produgao de pacu em um hectare de lamina d’agua.
Para analise de viabilidade bioecondmica dos empreendimentos foram elaborados fluxos de
caixa com base no valor de implantagdo de cada empreendimento. As definicbes de
bioeconomia focam nas aplicacfes de novos conhecimentos para possibilitar a geracdo de
novos produtos sustentaveis, ambientalmente competitivos. E uma atividade econdmica
baseada na utilizacdo de recursos bioldgicos renovaveis da terra e do mar, tais como cultivos,
floresta, pescado, animais e microrganismos, residuos e desperdicios, que podem ser
transformados em alimentos, racdo animal, combustiveis e energia para produzir
desenvolvimento sustentavel. A sustentabilidade de modelos bioecondmicos, pode fornecer
informacdes para o desenvolvimento de taticas precisas na elaboracdo e execucdo de projetos
aquicolas (OECD, 2009). Na analise bioeconémica, Brande et al (2019) utilizaram os
indicadores: Custo Fixo (CF), Custo Variavel (CV), Custo Operacional Efetivo (COE), Custo
Operacional Total (COT), Custo Médio de Producdo (CMP). Para analise da rentabilidade
econdmica foram utilizados os indicadores: Receita Bruta (RB), Lucro Bruto (LB), Lucro
Liquido (LL), Ponto de Equilibrio (PE), Valor presente Liquido (VPL), Taxa Interna de
Retorno (TIR) Payback (PB). A analise demonstrou viabilidade econdmica para o
investimento da atividade produtiva.

Bueno et al. (2020), realizaram um estudo com aplicacdo de indicadores
socioambientais em pisciculturas familiares localizadas no Vale do Ribeira em Sao Paulo.
Evidenciaram, nas quarenta propriedades estudadas, que 32% possuem lamina da agua menor
que cinco hectares, em viveiros escavados utilizando sistema de producdo semi-intensivo,
58% utilizam mé&o de obra familiar. Para analise ambiental foram estudados os métodos
empregados para tratamento da agua e do efluente, a frequéncia de monitoramento da
qualidade da &gua e a existéncia de programas de gestdo e destinacdo de residuos foram
descritos. Para avaliagdo dos indicadores sociais Bueno et al. (2020) utilizaram os dados de
acordo com o Censo demografico do (Brasil 2011): Acesso a programas de saude; Inclusédo
racial € medida pela composicdo racial dos trabalhadores dos nucleos de acordo com a
composicdo racial da populacdo municipal; Inclusdo de género, dada pela andlise da
composi¢do geneérica dos trabalhadores dos nucleos de acordo com a composigdo genérica da

populacdo municipal. O critério social e ambiental avaliado, sendo 1,00 = 100% de frequéncia
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e recebe uma pontuacdo variando de 0 a 1. Os indicadores com valores mais sustentaveis sao
arbitrariamente pontuados como 1.

O perfil dos piscicultores e o uso de méo de obra, enfatizam a predominancia das
unidades de producédo familiares promovendo renda local. Estas ndo estdo consolidadas como
empresas, mas possuem grande potencial de viabilizagdo econdmica. Bueno et al. (2020),
ressaltam que, a falta de informacgbes atualizadas sobre as caracteristicas desses
empreendimentos, dificulta a formulacdo de programas e propostas de acdo para o setor. As
restricbes ambientais presentes em cada regido, invernos rigorosos, verdes chuvosos e elevado
namero de aves predadoras, devem ser consideradas na analise de viabilidade econdmica,
com o objetivo de estabelecer mecanismos que permitam a negociacdo prévia da venda do
pescado.

O recurso hidrico mais utilizado na regido do Vale do Ribeira provém de nascentes e
de captagdo por bombeamento em rios. Bueno et al. (2020), verificaram nos indicadores
ambientais de adequacdo de recursos naturais utilizados, destacando a auséncia de tratamento
de efluentes, de gestdo de residuos oriunda do manejo das pisciculturas e de monitoramento
de agua. Os indicadores sociais demonstraram equidade salarial, proporcdo de auto emprego,
uso de méo de obra local, inclusdo de género e inclusdo etéria.

A aquicultura mostra-se como uma estratégia para a instauracdo de padrdes sociais e
ecoldgicos mais equilibrados para acbes em comunidades de baixa renda. Sob a perspectiva
social, a sustentabilidade centra-se no equilibrio do desenvolvimento socioecondmico da
sociedade, de modo que esse desenvolvimento promova a reducdo das desigualdades, o
aprimoramento e o0 acompanhamento das técnicas de producédo, das boas préaticas de manejo e
do uso responsavel e consciente dos recursos naturais permitam o desenvolvimento
sustentavel da piscicultura, demonstrando que a aquicultura tem como auxiliar no

desenvolvimento social local, por meio da geracdo de emprego e renda.

4.2 ESTUDOS COM PISCICULTURA ORGANICA

Com base nas respostas das OPACs e Certificadoras consultadas, pode-se afirmar que
ndo foram identificadas unidades de producdo organica de peixes em nenhuma regido do
Brasil. O que ndo quer dizer que ndo ha producdo por ndo serem certificadas. Das 13
certificadoras cadastradas, 7 responderam, e todas afirmaram ndo terem casos de certificacdo

em piscicultura. O mesmo ocorreu com relacdo as OPACs, porém apenas 4, das 25
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cadastradas, responderam informando n&o certificado pisciculturas. A Instru¢gdo Normativa
(IN) 28/2011 estabelece normas técnicas para os Sistemas Organicos de Produgdo Aquicola e
é a regulamentacdo a ser seguida no caso da implantacdo de uma producéo organica de peixes
(BRASIL 2011),

As discussdes sobre piscicultura orgéanica ficam em torno de descri¢Ges qualitativas, a
literatura ainda ndo traz indicadores definidos, com 0s quais possam ser mensuradas as
externalidades positivas ou negativas, dificultando uma comparacdo entre o sistema
convencional e organico de producdo. Os estudos descrevem situacBes da piscicultura
orgénica, e sobre viabilidade econdmica e analises ambientais na piscicultura desenvolvida
em viveiros escavados, tanques rede, e as diversas espécies utilizadas na producéo de peixes
nesses sistemas.

A producéo de peixes em sistema de policultivo em viveiros escavados, com manejo e
alimentacdo natural, carece de indicadores que possam medir o alimento proporcional para
cada kg de massa obtida no periodo da produgdo. Nesse sistema os peixes sdo alimentados
com substancias resultantes da producdo primaria dos viveiros, formada pelos fitoplancton e
zooplancton e pelos animais bentbnicos, e complementados com subprodutos da unidade
como restos de vegetais, cereais e frutas. Estes ultimos até podem ser mensurados
quantitativamente, mas ha uma dificuldade de comparacdo com a producdo convencional,
onde pode-se calcular Kg de racdo gasta para produzir um kg de peixe. Existe essa lacuna em
estudos que tragam esses indicadores e ainda mais estudos com rentabilidade.

Karisa-Charo et al. (2008), realizaram um estudo na Africa subsaariana, sobre o
cultivo de tilapia do Nilo, em viveiros, com baixo consumo de materiais organicos e sem
suplementos proteicos adequado para a producdo de peixe organico. Nessas condi¢cdes 0S
peixes ndo atingem grande porte, ocasionando baixo rendimento. Com a tentativa de melhorar
o desempenho de tilapia, foram selecionados viveiros fertilizados organicamente com esterco
de galinha. A tilapia respondeu bem a esse processo e atingiu peso maior. Esses resultados
relatam a possibilidade de viabilidade da producdo de tilapia  organica. Os produtores
buscam pela certificacdo organica, a fim de obter melhores precos para a producéo. Na Africa
subsaariana a criacdo de peixe semi intensivo, atende aos critérios organicos para a producao
de peixe, porem a certificacdo ainda ndo se concretizou.

Casaca (2008), realizou um estudo verificando parte do que € necessario para criar
novo sistema de producdo e certificagdo de produto organico. Abordando os aspectos
técnicos, econdmicos, ambientais e sanitarios do sistema denominado ‘Peixe verde”,

propondo um sistema de cultivo, ocupando espagos e tecnologias disponiveis, com
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envolvimento de pessoas produtoras com conhecimentos do sistema agroecoldgico de
producdo. Este sistema consta do policultivo de carpa capim (espécie principal) e outras
espécies com diferentes habitos alimentares tradicionalmente praticados, onde a carpa capim
consome restos vegetais de baixo valor e incrementa a producdo natural de alimentos no
viveiro pela reciclagem dos nutrientes e producdo de excrementos Casaca (2008). A ideia é
otimizar o uso de recursos disponiveis no proprio local combinando os diferentes
componentes do sistema, como agua, solo, plantas, animais, clima e populacdo, de modo que
estes complementem uns aos outros e que tenham o maior sinergismo possivel.

A proposta da criagdo de um novo sistema de cultivo de peixes, com certificagéo
organica, tem como objetivo fugir do modelo produtivista convencional. A construgdo da
piscicultura sustentavel requer outra relacdo entre 0 agro e o ecoldgico e outro entendimento a
respeito de resultados econdmicos. O enfoque holistico requer que se avaliem os resultados
em termos de estabilidade, durabilidade no tempo e produtividade como um todo e ndo do
cultivo em particular. O estudo de Casaca (2008), utilizou o policultivo com carpa capim,
carpa prateada, carpa cabeca grande, e jundid, integrados a producdo vegetal, alimentando
somente a carpa capim, com vegetais cultivados. Para a avaliacdo da viabilidade econémica
ambiental, foram estudados trés tratamentos, com diferentes densidades de estocagem. A
coleta de dados foi baseada nos resultados médios e para analisar o custo de producdo utilizou
a metodologia do custo total de producdo, composto por (CVT) custo varidvel total, e (CFT)
custo fixo total. Calculando os indicadores com as variaveis: (RB) receita bruta e (CTM)
custo total médio, Valor Presente Liquido (VPL) Taxa Interna de Retorno (TIR) e Payback
(PB), os trés tratamentos mostraram-se vidveis economicamente. Analisando o ciclo de vida
através de analise da qualidade da agua, os tratamentos demonstraram baixo impacto
ambiental. Os trés tratamentos mostraram-se viaveis economicamente (CASACA 2008).

Nogueira (2009), realizou uma andlise econdmica da producdo de tilapia, alimentada
com residuos de hortalicas, calculou a lucratividade pela diferenca entre receita e o custo,
obtendo a receita pelo produto entre peso corporal da tilapia e o preco obtido pelo kg do
peixe. O custo foi calculado pelo produto entre o consumo de alimento e o prego pago pelo kg
de alimento, considerando que o alimento corresponde a 70% dos custos totais da produgéo.
O estudo constatou que a atividade € lucrativa a partir da utilizacdo de 55% de residuos de
hortalicas em substituicdo a racao, e a lucratividade maxima foi conseguida com 100% de
substituicdo racdo por residuos, o desempenho na substituicdo de ragdo por residuo de
hortalica para otimizar o ganho de peso e a conversédo alimentar foram de 63%.

Ritter (2011), realizou um experimento com densidade de estocagem de alevinos de
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jundias e tilapia, para diferentes policultivos com carpa. Analisou o efluente gerado em cada
sistema de policultivo, por fim fez a anélise econdémica da atividade. Realizaram quatro
tratamentos com trés repeticdes com estocagem de cinco mil alevinos por hectare de lamina
d’agua num periodo de cultivo de 195 dias. A principal fonte de nitrogénio e fésforo em um
tanque de piscicultura é a proveniente da alimentacdo dos peixes (racdo) e da adubacdo
realizada no tanque, a liberagdo de efluentes ricos em nutrientes, o nitrogénio (N) e fosforo
(P), os quais sdo causadores da eutrofizacdo nos corpos d'agua naturais, e um dos principais
impactos ambientais causados pela piscicultura. O cultivo com 25% de substituicdo  das
carpas por jundias e tildpia  mostrou-se mais produtivo em comparagdo com os demais,
obteve melhor desempenho devido ao maior ganho de peso da carpa hdngara em melhor
interacdo com a tilapia e carpa prateada, otimizando o alimento natural disponivel. Esse
cultivo com 25% de substituicdo apresentou 0s menores valores em P em efluentes que os
permitidos pela legislag&o no policultivo tradicional.

A andlise de viabilidade econdmica de cada policultivo foi realizada na condicdo de
certeza. A analise de investimentos em situacdo de certeza corresponde a previsibilidade de
um resultado final esperado como tal. Ao se analisar um investimento sob essa otica, se
escolhera aquele que proporcionar maior retorno. Entende-se que a condicao de certeza supde
a contribuicdo de fluxos de caixa, desde o instante zero até os periodos, assumindo um valor
considerado como confidvel em cada um deles. Calculando o VPL, VA, TIR e payback o
policultivo com 25% de substituicdo das carpas foi o que obteve maior receita bruta, cerca de
50% superior ao tradicional, isso se deve a melhor interacdo das espécies na cadeia alimentar
e a insercdo de jundias e tilapias, por ter preco de venda 40% maior que o das carpas. Os trés
sistemas de policultivo apresentaram VPL, VA e TIR superiores a TMA (6,17%),
demonstrando que esses sistemas de producdo sdo atrativos e viaveis do ponto de vista
econbmico. Sendo indicado para a pequena propriedade o policultivo com 25% de
substituicdo, pois é o0 que apresenta menor gasto anual de manutencdo, maior rendimento de
biomassa e maior VVPL, TIR e retorno do capital investido em menor espago de tempo.

De acordo com Oliveira (2017), a aquicultura e a pesca assim, como o0s demais
sistemas de producdo de espécies vegetais e animais, necessitam de tecnologias alternativas
direcionadas as formas integradas de producdo e a composi¢do de ambientes complexos,
relacionados a producdo organica e de base agroecoldgica, com o propo6sito de suavizar 0s
problemas causados pelos processos de desenvolvimento nas grandes monoculturas
convencionais. A autora deixa claro que a agroecologia ndo oferece uma teoria sobre

desenvolvimento rural e métodos de construcdo e validacdo de conhecimento técnico. Mas
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busca nos conhecimentos e experiéncias acumulados, através da aprendizagem participativa,
um método de estudo coerente com as bases epistemoldgicas, contribuindo na transformacéo
social, gerando padrdes de producdo e consumo mais sustentaveis. A producéo agroecologica
traz metodologias coerentes com o bem estar animal, 0 manejo adequado dos recursos

naturais, e o respeito as condi¢des sociais e culturais regionais.

Pereira et al. (2020), estudaram 0 manejo de peixe organico para obter certificacdo do
produto até entdo inédito. A certificacdo exige uma série de pré-requisitos, devendo seguir a
IN 28/2011. A alimentacdo dos peixes precisa ser produzida nas normas legais organicas, e
atualmente ainda ndo existe no mercado de racdo organica para peixe. Isso levou o0s
pesquisadores a produzirem o alimento organico para os peixes, plantaram capim e utilizaram
para 0 estudo a carpa capim como espécie principal no cultivo consorciando com jundia.
Essas duas espécies tém caracteristicas bioldgicas inter-relacionadas. De acordo com o0s
autores, ja existe no estado a producédo do peixe verde8, mas ndo ha estudos sobre certificacdo
de peixe organico. Os resultados mostram que a certificacdo é possivel, o peixe se desenvolve
bem, sendo alimentado com capim em um sistema de policultivo, com espécies que se
alimentam de vegetais e outros que consomem fitoplancton.

A empresa Ecocert9 desenvolveu uma metodologia nova para atender o caso da
certificacdo de peixe organico, sendo utilizada como base a IN 28/2011, do Ministério da
Agricultura Pecuéria e Abastecimento, sobre a producdo de organismos aquaticos.
Compararam a atividade como norma, propondo melhorias, e emitiram certificado valido por
dois anos. O processo de certificagdo na aquicultura tem seis mddulos de avaliacdo:
compromisso com plantel, origem dos animais e métodos de reproducdo; Alimentacéo,
nutricdo adequada, origem da racdo; Sanidade, praticas para garantir a salde dos peixes;
Manejo, bem estar animal, transporte, abate, densidade de estocagem; Instalacdes e ambientes
de cultivo, limpeza, qualidade da &gua, destinacdo dos dejetos; evitar o uso de agrotdxicos
préximos dos cultivos organicos (PEREIRA et al. 2020).

A falta de racdo organica atrasou o crescimento dos peixes reduzindo a rentabilidade,
encontraram dificuldades na analise econdmica do processo por ser um trabalho inedito, uma

vez que os indicadores convencionais ndo correspondem a essa realidade, os altos precos da

8 O sistema Peixe Verde, que é um policultivo de peixes integrado a producédo vegetal

9E uma das empresas locais certificadoras de produtos organicos, a Ecocert Brasil possui (diretamente ou
através de outras empresas do Grupo Ecocert) todas as acreditacBes e autorizagdes para certificar produtos
segundo todos os regulamentos organicos oficiais do mundo. Além de oferecer outros servicos de certificacéo,
como por exemplo a certificagdo de cosméticos organicos e naturais, a certificagdo de comércio justo ou
responsabilidade s6cioambiental, bem estar animal.
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certificacdo e custos com méo de obra inviabilizam a atividade do ponto de vista
econdmico/financeiro. Esse tipo de criacdo € indicado na producdo com méao de obra familiar,
e com a obtencéo de certificacdo participativa. Do ponto de vista ambiental o cultivo de peixe
organico é viavel. Os autores comentam que 0 negocio de peixe organico esta iniciando e €
preciso criar mercado, conscientizando os consumidores. Nao se trata de desenvolver um
novo sistema de cultivo que seja melhor que os outros, ou mais produtivo. A filosofia basica
do peixe-verde ou agroecologico é ser mais uma alternativa de cultivo, diferenciada é claro, e
que venha ocupar 0s espacos que hoje ndo sdo ocupados por tecnologias disponiveis, seja por
falta de interesse ou recursos financeiros para financiar a atividade. Que o centro do sistema
nédo seja o sistema de cultivo em si ou 0 peixe, mas sim as pessoas envolvidas com ele, do
produtor ao consumidor. Para desenvolver essa filosofia, primeiro as pessoas envolvidas
devem ser conscientizadas e educadas em sistemas agroecologicos, para s depois entrar na
atividade.

Os estudos sobre piscicultura convencional e organica, mencionados nesta se¢do e
sistematizados no Quadro 3, descrevem situacBes sobre viabilidade econdmica, ambiental e
social desenvolvida em tanques escavados, tanque redes, e as diversas espécies utilizadas na
producdo de peixes. Pode ser observado que, de modo geral, os autores utilizam técnicas que
apontam o periodo necessario para retorno do capital Payback (PB). Percebe-se, também o
uso de fluxos de caixa descontados, que consideram o valor do dinheiro no tempo, como Taxa
Interna de Retorno (TIR), Valor Presente Liquido (VPL) e indice de Lucratividade (IL).
Utilizando na analise ambiental os indicadores da sintese emergética, e analise da qualidade
da agua, e na analise social os indicadores de emprego e renda.

QUADRO-3 Estudos publicados sobre Viabilidade Econdmico Financeira, Ambiental e Social

em piscicultura convencional e organica.

Espécie Autor/Ano Indicadores Utilizados
Tambaqui SOUZA, et.al (2014). VPL, IL, TIR, PB. Uso de
materiais e energia

consumidos por unidade de
produto gerado; eficiéncia
no uso dos recursos
naturais, pelos valores
incorporados e
desperdicados; producdo de
poluentes nos ambientes
receptores, em relagdo ao
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produto gerado.

Tilapia

OLIVEIRA, Ericka
Carneiro Le&o de (2017)

VPL, IL, TIR, PB.

Tilapia/Carpas

GONCALVES, Mateus
Augusto. (2016)

VPL, TIR, PB.

Tilapia/Lambari

NOGUEIRA, Wedson
Carlos Lima (2009)

VPL, IL, TIR, PB.

Tilapia/Jundia/Carpas

RITTER, Felipe. (2011).

VPL, TIR, IL, TIR, PB.
Qualidade da agua

Tilapia/Frutuciltura

JERONIMO, M. Keila,
et. al. 2016

Sintese emergética

Carpas/Jundia

CASACA, Jorge de
Matos. (2008).

CVT, CFT, R/B, PB

Jundia Cinza

KARISA-CHARO, et. al
(2018)

VPL, TIR, PB, MB,

Sustentabilidade

OSTRENSKY, et. al.
(2007)

Analise social emprego e
renda

Tambaqui SOUZA RA. de, et al. | CTP, CF, VPL, TIR, PB.
(2014).

Pirapitinga GONSALVES (2016) | RB, LO, IL,

Peixe Organico FILIPISKI M., BETO B. | VPL, TIR, PB.
(2018)

Pacu BRANDE, M. daR., et. | COT/RB,
al. (2019) VPL, TIR, PB

Policultivo organico

PEREIRA, et al. 2020

Estudo Certificacéo
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Pacu BUENO, et.al. (2020) Social: Emprego/renda
Ambiental: qualidade da
agua Os indicadores sociais
demonstraram equidade
salarial, proporgéo de auto
emprego, uso de mao de
obra local, incluséo de
género e inclusdo etaria

Fonte: Elaborado pela autora (2020). Custo Operacional Total (COT), Custo Variavel Total (CVT), Custo Fixo
Total (CFT), Custo Fixo (CF), Lucro Liquido (LI), Lucro operacional (LO), Ponto de Equilibrio (PE), Receita
Bruta (RB), Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR), Payback (PB), indice Custo
Beneficio (ICB), indice de lucratividade (IL), Margem Bruta (MB)

Utilizando como parametro os autores estudados, escolheu-se para o presente estudo
de avaliacdo econémico-financeira em funcdo dos conceitos apontados por Ritter (2011), e
Casaca (2008), os métodos e técnicas de analise: a) VPL — por ser o mais recomendado pelos
especialistas em financas, pois considera todos os fluxos de caixa futuros e o custo do capital
empregado. b) TIR — critério que atende ao valor de dinheiro no tempo, constitui com o VPL
e o0 Payback descontado os trés grandes critérios de avaliacdo de projetos. c¢) IL — mede o
retorno das atividades da empresa fornecido aos investidores e aos proprietarios, uma vez que
mostra a taxa disponivel de receita da atividade apds o pagamento de todos os custos.

A utilizacdo destes dois autores como parametros ocorreu em virtude da semelhanca
na utilizacdo das espécies e o sistema de producdo em policultivo de suas pesquisas e aquela
que desenvolvemos no ambito desta dissertacdo. As pesquisas utilizaram  alimentacdo
natural envolvendo pessoas com conhecimento do sistema agroecoldgico de produgdo, no
qual busca-se construir uma piscicultura sustentavel, otimizando o uso dos recursos
disponiveis, combinado com os componentes do meio ambiente.

Para verificar a viabilidade ambiental, Ritter (2011), e Casaca (2008), utilizaram o
acompanhamento do efluente gerado pelo sistema de policultivo, utilizando os parametros das
analises de qualidade d’agua. Efluentes ricos em nutrientes, 0 nitrogénio (N) e fosforo (P), sdo
causadores da eutrofizacdo nos corpos d'dgua naturais e um dos principais impactos
ambientais causados pela piscicultura.

Na andlise social verificou-se a geracdo de trabalho e renda. Valenti (2002) comenta
que a sustentabilidade social € aumentada sempre que se aplicam tecnologias que favorecem a
criacdo de empregos e autoempregos. Desenvolvendo técnicas que aumentam a lucratividade
com o aumento da mao de obra, aumentando a eficiéncia com uso de trabalho humano.

Conforme j& descrito anteriormente ndo se tem estudos de viabilidade econdmica de
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policultivo da piscicultura orgénica agroecoldgica, com a diversidade de espécies utilizadas
nesse estudo, com Pacu, tilapias, Carpa Capim, Carpa Cabeca Grande, Carpa Comum,
Piapara, Curimbata e Jundia. A inediticidade de estudos dificulta encontrar indicadores para
analise. Ritter (2011), realizou a analise de viabilidade econdmica sistema de policultivo
convencional utilizando Jundid, tilapias, Carpa Hungara, Carpa prateada, Carpa Cabeca
Grande, e carpa Capim, onde os Jundias demostraram adaptagdo e bom desempenho. Os
autores comentam que nao ha dados precisos sobre a viabilidade econdmica do policultivo
tradicional de carpas e nenhum estudo sobre a viabilidade econémica do policultivo de carpas,

jundiés e tilapias.

5 VIABILIDADE ECONOMICA AMBIENTAL E SOCIAL DA PISCICULTURA
ORGANICA EM UMA UNIDADE DE PRODUCAO FAMILIAR NO
ASSENTAMENTO DA REFORMA AGRARIA EM LARANJEIRAS DO SUL PR.

Nesta secdo apresenta-se o estudo de viabilidade econdmica, ambiental e social da
Piscicultura Organica em uma unidade de producdo familiar localizada no  municipio de
Laranjeiras do Sul/PR. A andlise da viabilidade social, sob a ocupacdo em mao de obra
familiar, verificou-se ser relevante na fase de implantacdo dos viveiros, porém na
manutencdo, a demanda diminui, ndo sendo um gerador de renda significativo. Este fato
contribui para demonstrar que a piscicultura organica pode ser importante na diversificacao e
na qualidade dos alimentos produzidos que ajudam garantir a seguranca alimentar familiar,
porém ndo na geracao de trabalho e renda.

Os resultados e analises de viabilidade econdmica ambiental e social mostrados nesse
trabalho foram obtidos a partir do caso estudado em uma unidade de producdo familiar com
area total de 13.9 hectares, localizada no assentamento 8 de Junho, no municipio de
Laranjeiras do Sul PR. A propriedade é certificada pela Rede Ecovida de certificacdo
organica participava.

A unidade de producdo familiar produz hortifrutigranjeiros, leite, suinos, além de
possuir agroindustria de derivados lacteos, panificagdo, derivados de carne suina, producédo de
conservas, doces e sucos, incluindo variedades de frutas nativas da regido. A comercializacdo
dos produtos ocorre na feira do produtor do municipio e nas dependéncias de casa comercial

propria, onde oferece também alimentacéo e bebidas em geral, produzidas pela familia.
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Para a implantacdo da piscicultura organica foram construidos dois viveiros
escavados, com area de 480 m2 de lamina d’agua, ¢ implantado um sistema de policultivo
com ciclo de 16 meses. Os peixes foram alimentados com organismos aquaticos produzidos
naturalmente por meio da fertilizacdo dos viveiros com adubo organico. Também com
vegetais provenientes de descartes dos cultivos produzidos na propriedade, tais como folhas
de mandioca, repolho, alface e frutas. Antes do enchimento foi utilizada calagem com cal
virgem para desinfeccdo do fundo do viveiro e adubagdo com compostos organicos.

De acordo com Rockenbach et al (2005), os coeficientes de méo de obra consideraram
as etapas de construcdo, implantacdo e manutencdo dos viveiros e demais atividades
destinadas a piscicultura. Estes autores analisaram a necessidade de capacitar os produtores
rurais em técnicas de administracdo rural, ndo somente para atingir melhor produtividade mas
para melhor gerir a unidade de producdo. Desenvolveram uma pesquisa a fim de determinar
coeficientes técnicos de mao de obra e mecanizacao representativos dos principais sistemas de
producdo agropecudrios e piscicolas. As etapas realizadas com rateio de tempo e tipo de

instrumento para realizacdo de cada atividade estdo descritas no quadro 4.

O inicio da atividade da piscicultura se deu em meados de 2018 na construcdo dos
viveiros com investimento préprio no valor de R$ 3.220,00, o qual foi suficiente para cobrir
0s custos com horas maquinas, equipamentos e encanamentos. Nessa fase foram instalados
dois viveiros por sistema de abastecimento de agua tipo derivacéo, totalizando 480 mz2 (0,05

ha) de lamina d’agua.

Quadro 4. Descricdo do coeficiente de mao de obra e mecanizacdo (tempo padrdo) em
atividades relativas ao estudo de viabilidade econdmica/financeiro da piscicultura na unidade

de producéo familiar.

Operacao Tipo de | Unidad | Coef. Observagao
operaca e Téc.
0
Implantacéo
Avaliacdo preliminary Manual | DH 1 Técnico
Avaliar potencial da area Manual | DH 1 Proprietario
Licenciamento ambiental Isento
Construcéo do viveiro
Limpar o terreno Mecénica | HM 1 Retroescavadeira
Drenar Mecénica | HM 2 Retroescavadeira
Escavar compactar Mecénica | HM 4 Escavadeira hidraulica
Construcao do sistema drenagem
Adequar abastecimento agua | Manual | DH 1 Colocar cano conductor
Construir sifdo Manual DH 1 Cano PVC 150ml
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Enrocar talude Manual DH 2 Internamente com pedras

Manutencao Manual DH 2

Preparacao dos viveiros

Calcarear Manual DH 2 Tonelada

Adubacéo pré peixamento Manual DH 2 Organico, aves, suinos

Manejo inicial Manual DH 1 Verificar vazamentos

Atividades rotineiras

Povoar Manual DH 1 Transporte, povoamento e
estocagem dos alevinos

Arragoar Manual DH 2 2 vezes ao dia = 2
dias/ciclo

Avaliar a qualidade &gua Manual DH 3 Biometria- Ictiometria

Limpar e reparar Manual DH 2 Pequenos ajustes consertos

Despescar Manual DH 3 6 pessoas 0,5 dias

Fonte: Elaborado pela autora (2020) a partir de Rockenbach et.al. 2005.

Os dados do quadro 4 foram calculados na proporcao totalizando 24 dias de trabalho
homem (DH), e 7 horas maquina (HM) com retroescavadeira e escavadeira hidraulica na
construcdo de 480m2 em dois viveiros, para piscicultura em sistema de policultivo. Esses
nlmeros sdo necessarios para implantacdo da piscicola e a manutencdo em um primeiro ciclo
de producéo na unidade de producdo estudada.

A figura 1 ilustra as etapas posteriores a construcao dos viveiros escavados. A calagem
e adubacdo, o enchimento e 0s viveiros ja povoados com o0s alevinos das espécies utilizadas
na producgdo em sistema de policultivo.

Figura 1. Demonstracdo de piscicultura apds calagem, adubacdo, enchimento e

povoamento dos viveiros.

Fonte: Elaborado pela autora arquivo pessoal (2020).

As figuras mostram a area onde foram construidos os viveiros escavados. O local
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encontrava-se 0cioso, as margens da mata ciliar da propriedade. Primeiramente a calagem e
adubacdo efetuada de forma manual, posteriormente o enchimento dos tanques, por ultimo os
tanques ja povoados com os alevinos das espécies escolhidas para o policultivo. Na sequéncia
sdo apresentados na tabela 1 os investimentos utilizados com a infraestrutura dos viveiros

escavados na unidade de produgéo familiar.

Tabela 1. Investimentos de infraestrutura nos viveiros escavados na unidade de producéo

familiar.
Investimento Quantidade | Valor unitario (R$) | Valor total (R3)
Hora maquina construcédo 7 250,00 1.750,00
viveiro (H/M)
Caixa d’agua (mil litros) 1 370,00 370,00
Canos e registros 1 630,00 630,00
Rede de arrasto 1 150,00 150,00
Kit material andlise de 1 320,00 320,00
agua
Investimento total 3.220,00

Fonte: Elaborada pela autora (2020).

Na tabela 1 sdo apresentados os investimentos na constru¢do e implantacdo dos
viveiros escavados na piscicultura no sistema de policultivo, observa-se que o item Hora
Maquina (h/m) totalizou R$ 1.750,00, destacando-se como item mais oneroso. Também como
investimentos foram necessarios outros materiais como canos, caixa d’agua, rede e kit de
analise de &gua, o0 que totalizou os investimentos de R$ 3.220,00.

A depreciacdo foi estimada pelo método linear (tabela 2) e é uma das maneiras mais
utilizadas para calcular a perda de valor dos bens. E também o formato mais simples, partindo
do principio de que ela ocorrera de maneira proporcional, apresenta em funcéo do valor inicial
da vida dtil estimada para cada item. O objetivo desse modelo é dividir a perda de valor de
acordo com os anos de vida util do objeto em questdo. Kubitza (2009), cita que o célculo da
depreciacdo é o valor da aquisicdo do bem menos o tempo de depreciacdo regulamentado na
lei.

A depreciacao é o desgaste do investimento ao longo do tempo, sendo necessario para
qualificar o gerenciamento e a previsao deste para evitar uma possivel perda de producédo ou
até mesmo a descontinuidade da atividade ao longo do tempo pela falta de recurso para

manutenc¢do ou reinvestimento na infraestrutura do negécio.
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Tabela 2 Depreciac¢do dos bens da piscicultura orgénica (Kubitza; Ono (2004).

~ . Valor Anos | Depreciagdo | D/
Construcdes/equipamentos Qtd total ateis | Anual mensal
Construcéo viveiros (h/M) 7| 1.750,00 25 70,00 5,83
Caixa d’agua mil litros 1 370,00 25 14,80 1,25
Canos e registros kit 1 630,00 10 63,00 5,25
Rede de arrasto 1 150,00 10 14,90 1,24
Kit de analise de agua 1 320,00 10 32,20 2,68
Total 3.220,00 195,00 16,25

Fonte: Elaborado pela autora (2020) a partir de Kubitza (2004)

Diante do quadro 2 de depreciacdo dos investimentos, evidencia-se um total de
R$195,00 ao ano e R$16,25 ao més. Dessa forma, ndo ira correr o risco de subestimar os custos
da operacdo.

Na tabela 3 apresenta-se os custos fixos da producéo do sistema de policultivo, sendo
esses valores compostos pelos gastos realizados no ciclo, no manejo e manutencdo da

piscicultura.

Tabela 3. Custo Fixo anual na producgéo da piscicultura no sistema de policultivo com valores

em R$ pesquisados junto ao mercado local.

Insumos Unidade Quantidade | Valor/unitario | Valor total R$
R$
Calcario Sacas 60 kg | 2 50,00 100,00
Manejo/manutencdo | Dia homem | 24 80,00 1.920,00
(BH)
Depreciacao 195,00
Total 2.215,00

Fonte: Elaborada pela autora (2020).

Custos fixos sd@o 0s gastos que permanecem constantes, aqueles que nao sofrem
alteracdo de valor em caso de aumento ou diminuicdo da producédo. Independem, portanto, do
nivel de atividade, fazem parte da estrutura do negdcio. Nesse caso nos custos fixos o que
mais impactou foi a manutencdo e manejo, que foi considerado como méo-de-obra temporaria
familiar, as quais apresentaram R$ 1.920,00 somadas com a depreciacéo e o custo do calcério,
formando o total de gastos fixos no montante de R$ 2.215,00.

Com relagdo aos custos variaveis podem ser incluidos elementos como desembolsos
para a compra de insumos, sendo aqueles gastos em que ao aumentar em uma unidade de
producdo ele aumenta na mesma proporcéo (REIS et al. 2001). Diante disso apresenta-se 0s

gastos variaveis na tabela 4.
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Tabela 4 - Custo varidvel unitario na producdo da piscicultura, com alimento orgénico e

alevinos.

Levantamento dos precos, Consumo na producao

Itens produgdo  [Quant. | .. ;r;go Suantldad Uni. | Custo %
Adubo organico 1 Kg 0,12 1000 | kg 120,00 12%
Pacu Lo Juni | 1,20 200 | Uni. 240,00| 23%
Jundi L Juni. | o070 220| YN"- 154,00| 15%
Tilapia L uni. | 022 100 | YN 22,00 2%
Curimbaté L uni 1.20 100 Uni. 120,00| 12%
Carpa Comum L uni 0,27 100 | Yni- 27.00| 3%
Carpa C. Grande L uni 0,27 50 | Uni. 1350| 1%
Carpa Capim L uni. | o027 50| YNt 1350 1%
Piapara 1 luni. | o028 70| Ui 19,60 2%
SUBTOTAL 729,60 | 70%
PERDAS ?/f 306,43 30%
TOTAL 1.036,03

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Diante da apresentacdo da tabela dos gastos variaveis nota-se que é composta

basicamente pelos custos dos alevinos e a alimentacdo destes, gerando um subtotal de R$

729,60 as perdas resultam um montante de R$ 306,43. Os gastos variaveis totalizaram um
montante de R$1.036,03

O povoamento dos viveiros 01 e 02 aconteceu em dezembro de 2018 com 890

alevinos das espécies Pacu, Curimbata, Jundia, Tilapia, Carpa Capim, Carpa Comum, Carpa

Cabeca grande e Piapara. Neste sentido o total de peixes povoados de cada espécie, assim

como o percentual de sobrevivéncia e nimero total final de cada espécie é apresentado na

tabela 5.

Tabela 5- Resultado da despesca do viveiro 01 e 02.

Despesca viveiro (01, 02) 13/03/2020

Espécie

Povoados
(unidades
alevinos)

de

Sobrevivéncia

Numero Final

Pacu

200

66%

132
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Jundia 220 15% 32
Curimbata 100 46% 46
Carpa Comum 100 41% 41
Tilapia 100 22% 22
Carpa Cabeca Grande 50 81% 39
Carpa Capim 50 61% 28
Piapara 70 50% 35
Totais 890 48% 375

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

Na analise dos viveiros 01 e 02 verificou-se que a producéo teve sobrevivéncia total de 48%,

demonstrando que a espécie de peixe que melhor se adaptou ao sistema proposto organico em

sistema de policultivo foi a carpa cabeca grande, cujo indice de sobrevivéncia foi de 81%,

seguido do Pacu, com sobrevivéncia média de 66%, e a carpa capim com 61 %. O Jundia ndo

apresentou adaptacdo ao sistema tendo taxas de sobrevivéncia de apenas 15%.

Os resultados da tabela 6 apresentam a estruturacdo dos resultados obtidos com a

producdo dos peixes em 16 meses, quantidade produzida, receita do produto, custos variavel

unitério, custos de producdo e margem de contribuicao total.

Tabela - 6 Estruturacao dos resultados da producdo dos peixes em 16 meses de cultivo.

Quantidade Fjrego . Custos | Custoda | Margem de
. Liquido | Receita do - x S
Produtos | Produzida Variavel | Producd | Contribuicéo
de Produto e
em kg Unitario 0 Total
venda

Pacu 66,00 17,00 1.122.00 553| 364,68 757,32
Jundia 1600| 8,00 128,00 553 88,41 39,59
Tilapia 2300 8,00 184,00 553| 127,09 56,91
Curimbata 2050| 13,00 266,50 553| 11327 153,23
Carpa
Comum 11,00| 15,00 165,00 553 60,78 104,22
Carpa C.
Grande 1950| 12,00 234.00 553| 10775 126,25
Carpa
Capim 1400 1200 168,00 553 77.36 190,64
Plapara 1750 1200 210001 gE3| 970 113.30
Total 187,50 2.477.50 1.036.03 1.441 47

Fonte elaborado pela autora (2020).
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Os custos fixos podem ser afetados pelo volume de producédo e vendas, mas eles ndo
variam na mesma propor¢do, esses custos nao estdo diretamente vinculados & producdo. Os
resultados indicam a carpa capim como espécie de peixe com maior peso adquirido no
periodo. O desempenho desigual dos peixes é explicado por Kubitza (2009), e deve-se aos
fatores genéticos, a adaptacdo e a competicdo por alimento de cada peixe, além de sexo
diferente que também pode proporcionar essa desigualdade. Outro fator que pode ter
contribuido com a baixa taxa de sobrevivéncia foram as condigdes climatica desfavoraveis
enfrentadas na regido no segundo semestre de 2019 com estiagem prolongada.

Com a apresentacdo dos dados da tabela 6, € possivel evidenciar a quantidade
produzida em kg de cada espécie multiplicada pelo preco liquido de venda. O total da receita
com a qual cada espécie contribuiu na geracédo do total do resultado bruto que foi igual a R$
2.477,50. O custo variavel utilizou-se de um critério de rateio na proporcionalidade da
unidade de producgdo. Os custos variaveis por unidade apresentaram-se totalizando R$ 5,53,
que foi o resultado da divisdo entre o total do custo variavel de R$ 1.036,03 pela quantidade
produzida de 187,50 kg. O custo da producdo é resultado do custo variavel unitario,
multiplicado pelo total de kg produzido por espécie, ja a margem de contribuicdo evidencia
que algumas espécies apresentam custos maiores que a receita, porém ao verificar a totalidade
da margem de contribuicdo demonstra-se um montante de R$ 1.441,47. A seguir a tabela 7
apresenta a demonstracdo do resultado econémico, ap6s deduzir 0s gastos com custos
variaveis, custos fixo e depreciacdo obtém-se um resultado liquido com a receita final do

empreendimento.

Tabela 7 - Demonstrativo do Resultado econdmico

Descricao Valores em R$
Receita Operacional Bruta 2.477,50
(-) imposto (1,5%) 37,17
(=) Receita Operacional Liquida 2.440,33
(-) taxa certificacdo 40.00
(-) Custo Variavel 1.036,03
(-) Custo fixo 2.215,00
(=) Resultado liquido - 830,67

Fonte: Elaborada pela autora (2020)

A partir da apresentacdo do Demonstrativo do Resultado Econémico (DRE) (tabela 7)
pode-se observar que a projecdo de resultado do empreendimento estimado em um

faturamento liquido, deduzido da tributagdo do Funrural, resulta em R$ 2.440,33. Ao encontro
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da estimativa do resultado liquido econdmico, deduziu-se o montante de R$ 3.291,03
correspondentes aos gastos com custos variaveis e custos fixo. Mesmo diante de uma
estimativa de gastos associada a depreciacdo, a qual ndo representa saida de dinheiro

imediata, o resultado projetado leva a um montante negativo (-R$ 830,67).

5.1 ANALISE DE CENARIOS

Frente aos dados, inicialmente apresentados (tabela 7) projetou-se trés cenarios a
seguir demonstrados: cendrio otimista, realista e pessimista. No Cenario Otimista, a ideia
central é prever uma situacdo favoravel, em que as metas de faturamento sejam alcancadas. A
ideia central é prever um ambiente em que o preco de mercado seja favoravel, a ponto de que
0 custo de producdo (custos e despesas) ndo excedam os valores estabelecidos. O cenério
realista, considera valores em torno do que foi projetado (tabela 7), com pequenas variagoes
como por exemplo considerar um ajuste na avaliacdo de deprecia¢cdo. Do mesmo modo, a fim
de completar o quadro de simulacdes, projetou-se um pessimista, no qual os valores vao de
encontro aos resultados projetados no cendrio otimista, ou seja, hd uma previsdo de cenarios
piores em relacdo as vendas e producdo. Muitas vezes ndo é possivel ter o exato
conhecimento dos fluxos de caixas de um projeto. Nesse caso utiliza técnicas baseadas em
probabilidades, que sdo capazes de medir o risco relacionado aos fluxos de caixa do projeto
Uma das técnicas empregada para avaliar o risco e a incerteza é a Analise de Cenarios
(ASSAF NETO; LIMA, 2011).

Na simulacdo de um cenario otimista optou-se por aplicar um aumento de 10% na
receita operacional bruta expressa na projecdo realista (tabela 7) e menos 2,5 % nos custos
fixos e variaveis. Ja em uma projecdo dentro de um cenario pessimista considerou-se a taxa de
10% a menos no faturamento bruto (receita operacional bruta) e acrescer 2,5 % nos custos
fixos e variaveis.

A tabela 8 apresenta a projecao de resultados dentro dos cenario pessimista, realista e
otimista, considerando a variagdo no faturamento em vendas em 10%, e com diminuigéo de
2,5 % nos custos fixos e variaveis no cenario otimista, com aumento de 2,5 % nos custos fixos

e variaveis no cenario pessimista.

Descricao
Valoresem R$ | Valoresem R$ | Valores em R$

Pessimista Realista Otimista
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Receita Operacional Bruta

2.229,75 2.477,50 2.725,25
(-) imposto (1,5%) 33,45 37,17 40,89
(=) Receita Operacional Liquida 2.196,30 2.440,33 2.684,36
(-) Custo Variavel 1.061,93 1.036,03 1.010,13
(-) Custo fixo 2.269,97 2.215,00 2.159,24

-1.135,60 - 830,67 - 455,00
(=) Resultado liquido

Elaborado pela autora (2021)

Ao realizar a projecdo de cenarios, verifica-se que 0s custos e despesas variaveis
sofrem alteragfes em R$ 25,90, ja os custos fixos sofrem alteragdes em R$ 55,36 para mais e
para menos, quando aplicados a taxa de 2,5%. Muitos custos e despesas sdo fixos por ndo
variarem conforme o nivel dos servicos prestados e das vendas realizadas. Simulando o
cenario otimista com aumento de 10% no faturamento recorrente de um possivel aumento no
preco pago pelo kg de peixes. Verifica-se que o resultado liquido permanece negativo,
apresentando uma leve queda de menos R$ 375,67 do cenario realista. J& 0 cenario pessimista
apresenta um resultado negativo de -R$ 1.135,60. Isso se explica pela baixa producéo de kg
de peixes no curto periodo de 16 meses, uma vez que essas espécies de peixes utilizados no
estudo em sistema organico, ficam prontos para o abate a partir de 24 meses do povoamento.

Utilizando os conceitos descritos no referencial tedrico e tomando por base a taxa de
12% ao ano, foi elaborado o fluxo de caixa do periodo de dezesseis meses, taxa de
lucratividade, de rentabilidade, o prazo de retorno do investimento, o ponto de equilibrio, o
valor presente liquido do investimento, a taxa interna de retorno e o Payback do investimento

gue trouxeram 0s seguintes resultados, respectivamente apresentados no quadro 4.

Quadro 4 — Analise de investimento do negdcio

Cenario mais Cenario

Indicadores Otimista Cenario Realista | Pessimista

Tempo 16 meses 16 16 16

TMA: a.a. 12% 12 % 12 %
- 638,71 - 830,67 - 1.296,75

L Lucratividade 2.725,25 -23% | 2.477,50| -39% 2.229,75| -58%
- 638,71 - 830,67 -1.296,75

R Rentabilidade 3.220,00 | -19,8% | 3.220,00| -30% 3.220,00| -42%
3.220,00 3.220,00 3.220,00 -

PRI Prazo retorno Investimento |- 638,71 5,03%| -830,67 3,33 1.296,75 | 2,48%

PE Ponto de equilibrio 2.159,24 | 1,25% | 2.214,60| 1,54| 3.220,00-| 1,946
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1.715,12 | 1.441,47 | 1.296,75 |

VPL: Valor Presente Liquido | -R$ 610,39 -R$ 830,88 -R$ 1.051,38
3.220,00 3.220,00

Payback: 2.725,25 1,18|2.477,50 1,29 3.220,00 1,44
3.220,00 - 3.220,00 - 3.220,00

TIR: Taxa Interna de retorno | 2.725,25 -15% | 2.477,50 -23% |  2.229,75| -31%

Fonte: elaborado pela autora (2021)

No cenério otimista o fluxo de caixa obtido evidencia os resultados com o VPL<0 ou
seja, igual a —-R$ 610,39, e a TIR de -15% menor que a TMA de 12%, dados que apontam
para a inviabilidade da producdo nesse cenario. A recuperacdo do dinheiro no tempo, aponta
que o empreendimento se paga em 1,18 anos, o que é considerado de baixo risco.

No cenério realista o fluxo de caixa obtido evidencia os resultados com VPL< 0 igual
a -R$ 830,88, TIR de -23 % menos que a TMA de 12 %, na mesma situacdo os dados
inviabilizam a producdo de peixes organicos mesmo no cenario realista. Verifica-se, portanto,
o valor negativo relevante do VPL do cenario pessimista em relacdo ao cenario realista e
otimista. Neste cenario, que apresenta a reducdo do faturamento em 10%, o VPL é um valor
negativo de —R$ 1.051,38, que segundo o referencial tedrico indica que o negocio ndo é viavel
economica e financeiramente. A TIR -23% confirma o resultado apresentado pelo VPL ao
indicar a ndo viabilidade da producdo.

J4& o0 cenério pessimista apresenta resultados negativos ainda mais elevados
considerando 10% a menos no resultado do faturamento e aumento de 2.5 % nos custos fixos
e variaveis. Os numeros sdo projetados a partir de possiveis eventos macroecondmicos que
podem afetar 0 mercado em analise, quer seja na producdo ou na venda, como por exemplo
efeitos inflacionarios.

Caberiam algumas observagdes, diante dos numeros projetados, as quais Sao
carateristicos da atividade e tem uma relacdo direta com o meio ambiente e a sociedade,
elementos que ndo podem ser mensurados quantitativamente exemplo a alimentacdo dos
peixes com residuos da producdo agricola, e beneficios da alimentacdo familiar saudavel
proveniente da proteina dos peixes e devem ser levados em conta.

Fica entdo sugerido para outro estudo, a realizacdo de uma projecdo de fluxo de caixa
com a venda dos peixes produzidos ampliando o prazo, da comercializacdo a partir de 24
meses, correspondente ao tempo previsto, para espécies de peixes utilizadas no policultivo

organico desse estudo atingirem o peso médio para o abate.

5.2 ANALISE AMBIENTAL E SOCIAL
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A avaliacdo da qualidade do efluente, isto é, a agua intencionalmente descartada
quando os viveiros foram drenados permitindo analisar ambientalmente a producéo,
demonstrando o uso positivo da area ocupada e da agua utilizada no processo. Durante o
periodo de estocagem foram realizadas analises para verificacdo da qualidade da agua nos
viveiros 1 e 2. A temperatura da agua e concentracdo de oxigénio dissolvido foram medidos
semanalmente, ao mesmo tempo foram analisados pH, o total nitrogénio amoniacal, a
transparéncia da agua, a alcalinidade total e a dureza foram medidas com testes
colorimétricos.

Para efetuacdo da despesca a &gua dos viveiros foi drenada e os peixes foram
capturados por meio de rede de arrasto, no final os peixes que ficaram foram capturados
manualmente.

Todos os procedimentos com os dados tabulados foram analisados comparando 0s
resultados, ap6s a obtencdo da média dos viveiros em estudo. No quadro 6 sdo apresentados

0s resultados médios dos parametros da qualidade da agua analisada.

Quadro 5 - Médias do acompanhamento da qualidade de &gua nos viveiros 1 e 2 na unidade

de producéo estudada

Média do acompanhamento da qualidade de agua-viveiro 1 da unidade de producdo familiar estudada

Temperatura | Oxigénio pH | Alcalinidade | Dureza (mg | Aménia | Transparénc
co (mg/L) (m Caco3L-0) | (mgiL) | ia
CaCo3L0) (cm)

Parametros 20-28 >-4 | 6.5-8.5 30-300 30-300 <5 30-60

ideais

Médias 22 5.55 6.79 59 58 1.07 30

obtidas

nos

viveiros

Fonte elaborada pela autora (2021), de acordo com: Kubitza (2013)

No presente estudo os valores médios de pH da agua amostrados mantiveram-se em
6,79, com baixas oscilaces, podendo a agua ser classificada como neutra, estando dentro da
faixa de valores considerados favoraveis. A dureza total da 4gua é a concentragdo de todos 0s
cations divalentes, sendo o célcio (Ca2+) e o magnésio (Mg2+) os cations mais comuns em
quase todos os sistemas de agua doce. Durante o ciclo de analises as concentraces desse
parametro se mantiveram em niveis adequados, sendo 58mg L-! de CaCO3, uma vez que o
valor recomendado de dureza total para o cultivo de peixes em viveiros é acima de 30 mg L-1,

os valores de dureza e alcalinidade total acima de 30 mg CaCO3/l. séo adequados para
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garantir um bom funcionamento da piscicultura. No acompanhamento da transparéncia da
agua, amonia, oxigénio e temperatura ficaram dentro dos niveis ideais. Os testes apresentaram
valores permitidos pela legislagdo com relacdo a resolucdo do CONAMA 357, em seu
efluente e dentro dos pardmetros esperados para a piscicultura.

Na analise da viabilidade social a geracdo de trabalho demonstrou-se positiva pela
mé&o de obra utilizada na implantacdo dos viveiros, a partir do segundo ciclo o trabalho
diminui. Mesmo diante de um investimento em determinado periodo, os indicadores
apresentam-se baixos quando percebidos com seus critérios de andlise no periodo de 16
meses. Levando em consideracdo que apdés a implantagdo dos viveiros, os gastos com

investimentos se reduzem, necessitando apenas reparos resultando mais renda para familia.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Com base em estudos de viabilidade econémica, ambiental e social propde-se para
analise de viabilidade social os indicadores, da geracdo de trabalho com distribuicdo
igualitaria da renda entre os membros da familia. Ja os indicadores na analise ambiental sdo,
obtidas através verificacdo do uso adequado da area para construcdo dos viveiros, uso correto
d’agua, analise da qualidade dos efluentes gerados na piscicultura. Para calculos de
viabilidade econémica os indicadores econdmico/financeiros a partir do Fluxo de caixa: Taxa
Minima de Atratividade, Valor Presente Liquido, Taxa Interna de Retorno, Payback

Descontado e indice de Lucratividade.

Na avaliacdo da viabilidade econémica, ambiental e social da producdo de peixe
organico em uma unidade de producdo da agricultura familiar, observou-se que num cenario
otimista o fluxo de caixa obtido evidencia os resultados negativos apontando para a
inviabilidade da producdo nesse cenario. A recuperacdo do dinheiro no tempo, aponta que o
empreendimento considerando baixo risco. Um fator limitante na analise econdmica da
producdo organica com alimentacdo natural e utilizacdo de aproveitamento de restos de
culturas, € a dificuldade de mensurar quantidades e valores para esse alimento. A avaliagdo da
qualidade do efluente gerado no sistema de policultivo, demonstrou o uso positivo da area ocupada e
da &gua utilizada no processo. A analise da viabilidade social, sob a ocupa¢do em méo de obra
familiar, verificou-se ser relevante na fase de implantagdo dos viveiros, porém na

manutencdo, a demanda diminui, ndo sendo um gerador de trabalho e renda significativo.

Foi identificada uma unidade de producdo familiar de producdo de peixe organico
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certificada em Jandaia do Sul P/R, mas ndo produz para comercializacdo, somente consumo e
lazer da familia. Isto demonstra que a atividade ainda carece de estudos especificos para
identificar e desenvolver a certificacdo e comercializacdo da producdo organica de peixes.

Ap0s as analises, concluiu-se que a producgéo piscicola organica como sistema isolado
ndo gera ganho de capital no curto prazo (16 meses), devido ao tempo necessério de (24
meses) para o desenvolvimento e condi¢des de abate das espécies escolhidas para producdo
organica no caso em estudo.

Relacionando todo o horizonte de dados da analise de viabilidade econémica
ambiental e social, pode-se notar inviabilidade econémica e social do empreendimento se este
for considerado como unica fonte de renda familiar, devido a baixa escala de producdo que
resulta em uma receita pequena por ciclo. Porém, considerando o empreendimento no
aumento da diversidade de producdo alimentos e complemento a renda familiar, este se
mostra viavel economicamente, mas com sensibilidade a variagGes na receita gerada, uma vez
que se trata de uma estrutura com pequena capacidade de producgéo, e que, por isso, possuli
significativa parte de sua renda comprometida no primeiro ciclo com custos operacionais.

Levando em conta o olhar da caracteristica da agricultura familiar, que a0 mesmo
tempo é o administrador proprietario dos meios de producédo e da forca de trabalho, percebe-
se que a producdo é tanto voltada para o autoconsumo, assim como para a geracdo de
excedentes destinados a comercializacdo, sendo que o comportamento do agricultor é voltado
ao interesse das necessidades do conjunto familiar.

A piscicultura é sim importante, mas no contexto da diversidade de estratégias que
garantem a reproducao social dos agricultores, denotada pela sua relevancia no autoconsumo,
estratégia essa que garante fonte de renda ndo-monetéria, a medida em que possibilita que a
familia economize recursos com compra de proteina animal.

Portanto, antes de implementar um projeto é importante considerar a realidade da
propriedade e o objetivo da producéo, levando em consideracdo a diversidade da agricultura
familiar, onde podemos encontrar desde unidades de producdo fortemente integradas ao
mercado, até aquelas voltadas para autoconsumo, com comercializacdo apenas do excedente.

A diversidade de culturas agricolas inseridas no ecossistema da propriedade em
estudo, e a alternativa de manejo de criacdo de peixes organico com menor dependéncia de
insumos externos, podem contribuir para a consciéncia de que a piscicultura ndo seja vista
como uma criagao isolada dentro do contexto da pequena propriedade rural.

Na organizacdo familiar a piscicultura pode ser contextualizada com outras atividades,

contribuindo para a diversificacdo no meio rural, adequando e possibilitando versatilidade e
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maleabilidade no processo decisorio da agricultura familiar, buscando a alternativa de manejo
para a piscicultura com outras atividades diversificando a producdo de alimentos e
incrementando a renda.

Destaca-se que a piscicultura esta relacionada ao espaco que ocupa e a quantidade de
recursos naturais que utiliza, ndo gerando competi¢do por insumos, no caso das piscicolas a
quantidade de &gua a ser destinada na producdo dos peixes. Vivemos periodos de escassez de
agua, em que um fator limitante é a sazonalidade, longos periodos de estiagem podem afetar
negativamente a producdo organica, pois diminui a producdo de microrganismos naturais,
baixa oxigenac¢do, e mudancas na temperatura da agua, provocando mortalidade dos alevinos.

Aquicultura e ou piscicultura ¢ um campo que necessita ser estudado, por meio de
levantamento, abrangendo toda regido Cantuquiriguacu, com mais unidades de producéo
pesquisadas para dar suporte de analise das reais condi¢cdes ambientais, sociais, econémicas e
politicas, condicionando o desenvolvimento de métodos condizentes com as reais condicdes
regionais a fim de produzir base teorica par desenvolver metodologia de estudo voltada para

regiao.

REFERENCIAS

ALTIERI, M. Agroecologia a Dindmica Produtiva da Agricultura Sustentavel. Porto
Alegre. UFRGS. 2009.

Anuério da Piscicultura 2020: https://www.peixebr.com.br/anuario-2021

ASSAF, Neto, A. Estrutura e Analises de Balangos: um enfoque econémico-financeiro. 6
ed. S&o Paulo. Atlas, 2003.

ASSAF NETO, Alexandre. Financas Corporativas e Valor. 42 ed. S&o Paulo: Person, 2010.

ASSAF NETO, A.; LIMA, F. G. Curso de Administracdo Financeira. 2. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2011.

BATISTA, Renata Cabus Dias; CASTRO, Mateus Miranda de; CARNEIRO, Roberto
Guimarées. Evolucdo Econémica, Tecnoldgica e Social de Uma Propriedade Familiar em
Sistema Organico de Producdo — Estudo de Caso. Rev. Bras. De Agroecologia/nov. 2009
Vol. 4 No. 2.

Disponivel em:>https://www.researchgate.net/publication/308419193> Acesso em 20 de ago.
2019.

BRANDE, M.da R.; LEONARDO, A.F.G.; GANOA, C.A.P.; REIS NETO, R. V.; BUENO,
G.W. Viabilidade bioeconébmica de pisciculturas familiares produtoras de pacu


https://www.peixebr.com.br/anuario-2021
https://www.researchgate.net/publication/308419193

88

(Piaractus mesopotamicus) em area de Mata Atlantica em S&o, Paulo, Brasil. 2019.
Disponivel em:
http://www.custoseagronegocioonline.com.br/numerolv15/0K%201%20bioeconomica.pdf.

CASACA, Jorge de Matos. Policultivos de Peixes Integrados a Producdo Vegetal:
Avaliacdo Econbmica e Socio Ambiental (Peixe-verde). 156 f. Tese (doutorado) -
Universidade Estadual Paulista, Centro de Aaquicultura, 2008. Disponivel em:
http://hdl.handle.net/11449/100215. https://repositorio.unesp.br/handle/11449/100215.

CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente. Resolugdo CONAMA n.357, de 17 de
marc¢o de 2005. Brasilia. Disponivel em: http://www.mma.gov.br/port/conama/index.cfm.

DIEGUES, A. C. Para uma aquicultura sustentavel do Brasil. Banco Mundial/FAO. S&o
Paulo: NUPAUB — USP, n.3, 2006. 26p.

FABRE, Nicolas Arnaud; CAMPOS, Robério Telmo. A Producédo de goiaba com Praticas
Agroecologicas: Analise Econbmica Comparativa no Projeto Pingo Dagua. 2003.
>Disponivel em: http://www.sober.org.br/palestra/2/440.pdf> Acesso em: 20 de ago. 20109.

FILIPSKI M. BELTO B. Give a man a Fishpond: Modeling the Impacts of Aquaculture
in the Rural Economy. Disponivel em: >Journal homepage:
www.elsevier.com/locate/worlddev > Acesso em 10 de out. 2018.

G.W. Bueno, A.F.G. Leonardo, L.P. Machado, M.R. Brande, E.M. Godoy, F.S. David.
Indicadores de sustentabilidade socioambiental de pisciculturas familiares em area de
Mata Atlantica, no Vale do Ribeira — SP. 2020. Arg. Bras. Med. Vet. Zootec., v.72, n.3,
p.901-910, 2020 Disponivel em: >
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S010209352020000300901&lang=pt
> Acesso em; 20 de nov. 2019.

GONCALVES, Mateus Augusto. Avaliando a Economia de Escopo em Policultivo de
Peixes no Modelo MAVIPI. Instituto Federal Catarinense, Rio do Sul S.C. 2016. Disponivel
em: > http://agronomia.ifcriodosul.edu.br/wpcontent/uploads/2018/07/avaliando-a-economia-
de-escopo-em-policultivo-de-peixes-no-modelomavipi.pdf> Acesso em:10 de dez. 2019.

HOLMSTROM, Thérésse C. N. Viabilidade da Producéo de Leite em Sistema Organico e
Desempenho Comparativo com Sistemas Convencionais Usando Benchmarking. 2016.
[44 f]. Dissertacgdo (PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ZOOTECNIA) -
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, [Seropédica-RJ]. Disponivel em:
>https://tede.ufrrj.br/jspui/handle/jspui/2022> Acesso em: 08 de mar. de 2020.

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. 2020. Pesquisa da Pecuaria Municipal
2017, 2018/2019. Disponivel em: >https://sidra.ibge.gov.br/tabela/3940#> Acesso em: 20 de
nov.2019.

JERONIMO, Maria Keila; GOMES Marcelo Batista; SOUSA, Claudio Evangelista; SILVA
BRITO, Thiago Oliveira da; ALVARENGA, Elenice Monte. Perspectivas de viabilidade
econdmica e ambiental: Integracdo entre a piscicultura e fruticultura irrigada em Séo Jo&o do


http://www.custoseagronegocioonline.com.br/numero1v15/OK%201%20bioeconomica.pdf
http://hdl.handle.net/11449/100215
https://repositorio.unesp.br/handle/11449/100215
http://www.mma.gov.br/port/conama/index.cfm
http://www.sober.org.br/palestra/2/440.pdf
http://www.elsevier.com/locate/worlddev%20%3e%20Acesso%20em%2010%20de%20out.%202018
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S010209352020000300901&lang=pt
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S010209352020000300901&lang=pt
http://agronomia.ifcriodosul.edu.br/wpcontent/uploads/2018/07/AVALIANDO-A-ECONOMIA-DE-ESCOPO-EM-POLICULTIVO-DE-PEIXES-NO-MODELOMAVIPI.pdf
http://agronomia.ifcriodosul.edu.br/wpcontent/uploads/2018/07/AVALIANDO-A-ECONOMIA-DE-ESCOPO-EM-POLICULTIVO-DE-PEIXES-NO-MODELOMAVIPI.pdf
https://tede.ufrrj.br/jspui/handle/jspui/2022%3e%20Acesso%20em:%2008
https://sidra.ibge.gov.br/tabela/3940

89

Piaui (PI). Revista Verde de Agroecologia e Desenvolvimento Sustentavel 2016. Disponivel
em: >https://www.gvaa.com.br/revista/index.php/RVADS/article/view/3816> Acesso em:18
de jun.20109.

KARISA-CHARO, Harrison; KOMEN, Hans; BOVENHUIS, Henk; REZK, Mahmoud A.;
PANZONI, Raul W. Prodution of Genetically Improved Organic Nile Tilapia. Dynamic
Biochemistry process Biotchnology and Molecular Biology. Global Science Books 2008.

KIMPARA, Janaina Mitsue, GARCIA, Fabiana; DAVID, Liz Henrique Castro. Sintese
Emergética: Uma poderosa ferramenta de avaliacdo da sustentabilidade. Revista Panorama da
Aquiciltura. 2018. Disponivel em:> https://panoramadaaquicultura.com.br/ >Acesso em: set.
2019.

KUBITZA, F.; ONO, E. A. Projetos Aquicolas: planejamento e avaliacdo econémica. Cole¢édo
piscicultura avancada. ACQUA & IMAGEM. 2004.

KUBITZA, F. Manejo na Producdo de Peixes. Revista Panorama da Aquicultura. ed. 114,
Julho/agosto 2009. Disponivel em: http://www.panoramadaaquicultura-.com.br/. Acesso em
17 jul. 2020.

PEREIRA, Graciane R. PIRES, Henrique da S. FRONTELI, Lais. Policultivo de peixes no
sistema organico. Disponivel em:
>http://cadernos.abaagroecologia.org.br/index.php/cadernos/article/view/3966/4324 >Acesso
em: 17 de jul.2020.

MARTINS, Elica de A.; CAMPOS, Robério T.;, CAMPOS, Kilmer C.; ALMEIDA,
Cleycianne de S. Rentabilidade da Producdo de Acerola Organica Sob Condigdo
Deterministica e de Risco: estudo do distrito de irrigacdo Tabuleiro Litoraneo do Piaui.
RESR, Piracicaba SP, Vol. 54, N° 01, p. 009-028, Jan/Mar 2016. Disponivel em:>
http://www.scielo.br/pdf/resr/v54n1/1806-9479-resr-540100009.pdf. >Acesso em: 20 mar.

De 2020.

MARTINS, G. A. Sobre conceitos. Definicdes e Constructos nas Ciéncias
Administrativas. Gestdo & Regionalidade v. 21 n. 62, 2005. Disponivel
em:<https://seer.uscs.edu.br/index.php/revista_gestao/article/view/267/123> Acesso em: 24
jun. 2019.

NETO, A. da S. M. D. S. C. Viabilidade agroeconémica da produc¢ao de tomate de ‘mesa’
sob diferentes sistemas de cultivo e manejo de adubacdo. Universidade Estadual do Norte
Fluminense Darcy Ribeiro. Marco de 2014. Disponivel em:>
http://uenf.br/posgraduacao/producaovegetal/wpcontent/uploads/sites/10/2014/07/TESECOR
RIGIDA-FINAL.pdf > Acesso em: 20 out.2019.

NOGUEIRA, Wedson C. L. Viabilidade técnico-econdmica da producdo de Tilapia do
Nilo (Oreochromis niloticus), alimentada com residuo de hortalica. Dissertagdo (Mestrado
em Ciéncias Agrarias, area de concentracdo em Agroecologia) Universidade Federal de Minas
Gerais, 2009. ICA/UFMG, MG. 2009. Disponivel em: >,
https://repositorio.ufmg.br/bitstream/1843/NCAP-89YHYK/1/disserta__o_wedson.pdf>


https://www.gvaa.com.br/revista/index.php/RVADS/article/view/3816
https://panoramadaaquicultura.com.br/%20%3eAcesso
http://cadernos.abaagroecologia.org.br/index.php/cadernos/article/view/3966/4324%20%3eAcesso
http://www.scielo.br/pdf/resr/v54n1/1806-9479-resr-540100009.pdf.%20%3eAcesso%20em:%2020
http://uenf.br/posgraduacao/producaovegetal/wpcontent/uploads/sites/10/2014/07/TESECORRIGIDA-FINAL.pdf
http://uenf.br/posgraduacao/producaovegetal/wpcontent/uploads/sites/10/2014/07/TESECORRIGIDA-FINAL.pdf

90

Acesso em: 20 jul. 2019

ODUM, H.T. Environmental Accounting, Emergy and Decision Making. New York: John
Wiley, 1996, 370 pp.

OLIVEIRA, Ericka C. L. de. Nucleos de Estudos em Agroecologia voltados a pesca
artesanal e a aquicultura familiar: uma estratégia do Plano Nacional de Agroecologia e
Producéo Organica. Planaltina - DF, 2017. Disponivel em:>
https://repositorio.unb.br/bitstream/10482/24554/1/2017_ErickaCarneiroLe%c3%a3o0deOlivei
ra.pdf >Acesso em 20 jan. 2020.

OSTRENSKY A., J. R. BORGHETTI J. R. D. SOTO D. (EDITORES). Estudo Setorial
Para Consolidacdo de Uma Agquicultura Sustentavel no Brasil. — Curitiba, 2007.
Disponivel em: < http://www.fao.org/3/ap8700/ap8700.pdf> Acesso em: 10 out.2019.

PYNDICK, R.; RUBINFELD, D.L. Microeconomia. Sdo Paulo: Makron Books. 789p. 1994.
Rede Ecovida: protagonismo dos agricultores na certificacdo dos organicos. Disponivel
em: <https://conexaoplaneta.com.br/blog/rede-ecovida-protagonismo-dos-agricultores-na
certificacao-dos-organicos/#fechar> Acesso em 12 jun.2019.

REIS, R. P.;, MEDEIROS, A. L. e MONTEIRO, L. A. Custo de Producdo da
Atividade Leiteira na Regido Sul de Minas Gerais. Organizagcbes Rurais
e Agroindustriais, Lavras, v. 3, n. 2, p. 45-54, jul./dez. 2001. Disponivel em:<
https://www.scielo.br/j/resr/a/ZHh9TDtLVKJIfbHFTW9JndFJ/?format=pdf&lang=pt> Acesso
em:25 mar.2020.

RITTER, F. Andlise de Viabilidade Econémica do Policultivo de Jundiés, Carpas e
Tilapias do Nilo Como Uma Alternativa, de Modelo de Cultivo de Peixes na Piscicultura
Familiar da Pequena Propriedade. Dissertacdo. Universidade de Passo Fundo, Faculdade
de Engenharia e Aquicultura, Programa De Pés-Graduacdo em Engenharia Area de
Concentracéo Infraestrutura e Meio Ambiente. 2011. Disponivel
em:<https://www.researchgate.net/publication/266838047> Acesso em:23 mar. 2020.

ROCHA-SILVA, Cristiane; RIBEIRO, Marcia. Mapa de Agregacao de Valor na Cadeia da
Banana: Uma Metodologia Para Anélise de Custo. Universidade Federal do Parana-Setor
Litoral, Rev. Bras. De Agroecologia/nov. 2009 Vol. 4 No. 2.Disponivel em: <
https://www.researchgate.net/publication/308419193> Acesso em: 20 abr. 2019.

ROCKENBACH, I. H.; AGOSTIN, I.; SILVA, M. C.; DAMBROS, R. N. Manual de
coeficientes de méo de obra e mecanizacdo em atividades agropecuarias e de aquicultura
de Santa Catarina. Floriandpolis: EPAGRI, 27pg. (Epagri. Documentos, 221) Primeira
edicéo, 2005.

SOUZA, R.A. de; Padua, D.M.C.; Oliveira, R.P. de C.; Maia, T.C.B. Analise econémica da
criagdo de tambaqui em tanques-rede: estudo de caso em assentamento da reforma agréria.
Custos e @gronegocio on line - v. 10, n. 1 — Jan. Mar - 2014. ISSN 1808-2882. Disponivel
em: < www.custoseagronegocioonline.com.br253.> Acesso em: 21 jun. 2019.


https://repositorio.unb.br/bitstream/10482/24554/1/2017_ErickaCarneiroLeãodeOliveira.pdf
https://repositorio.unb.br/bitstream/10482/24554/1/2017_ErickaCarneiroLeãodeOliveira.pdf
http://www.fao.org/3/ap870o/ap870o.pdf
https://conexaoplaneta.com.br/blog/rede-ecovida-protagonismo-dos-agricultores-na
https://www.scielo.br/j/resr/a/ZHh9TDtLVKJfbHFTW9JndFJ/?format=pdf&lang=pt
https://www.researchgate.net/publication/266838047
https://www.researchgate.net/publication/308419193
http://www.custoseagronegocioonline.com.br253/

91

STOFFEL, Jaime A. A Viabilidade da Agricultura Familiar: Formas de Organizagao
Produtiva no Oeste do Parana. 2004. 128 f. Dissertagdo (Mestrado em Desenvolvimento
regional e do Agronegocio) - Universidade Estadual do Oeste do Parana, Toledo, 2004.
Disponivel em:< http://tede.unioeste.br/handle/tede/2173 > Acesso em: 10 dez. 20109.

TEZZA, Gisele. Viabilidade Economica da Producdo de Linhaca Organica pela
Agricultura Familiar da Regido do Planalto Catarinense. Projeto académico (graduacao)-
Universidade Federal de Santa Catarina. Ciéncias Rurais. Campus Curitibanos Dezembro/
2015. Disponivel em: < https://repositorio.ufsc.br/xmlui/handle/123456789/157058> Acesso
em : 03 mar. 2020.

TUGOZ, Jamile E._A viabilidade financeira de produzir alimentos organicos para a
merenda escolar como fator de sustentabilidade da agricultura familiar. Universidade
Estadual do Parand. Anais do Il SINGEP e Il S2IS — S0 Paulo — SP — Brasil — 09, 10 e
11/11/2014. Disponivel em: <https://singep.org.br/3singep/resultado/346.pdf> Acesso em 12
abr. 20109.

VALENTI, W. C. Aquicultura Sustentavel. In. Congresso de Zootecnia,lZO Vila Real,
Portugal, 2002, Vila Real: Associacdo Portuguesa dos engenheiros Zootanistas, Anais p.111-
118. Disponivel em:<
https://www.caunesp.unesp.br/Home/publicacoes/cpil_valenti_aquicultura-sustentavel.pdf>
Acesso em: 24 jun.2019.

VALENTI, W.C.; BARROS, H. P.; VALENTI, P. M.; BUENO, G. W.; CAVALLI, R. O.
Aquaculture in Brazil: past, present and future. Aquaculture Reports 19 (2021).

Disponivel em: <https://www.sciencedirect.com/journal/aquaculture-reports> Acesso em: 10
de fev. 2021.

VIDAL, Ana K. F.; PONCIANO, Niraldo J.; FREITAS, Rafael, S.; CASSARO, Sabrina;
PEIXOTO, Wanessa F. S. Andlise da Viabilidade Econémica de Dois Cultivares de
Tomate de Mesa em Resposta a Adubacdo Quimica e Organica. DOI:
10.18677/Agrarian_Academy_2017a2.Disponivel em:
<http://www.conhecer.org.br/Agrarian%20Academy/2017a/analise%20da%20viabilidade.pdf
>Acesso em: 15 agos.2019.

WATSON, D.; VORHIES, N.AM (2005) Benchmarking Marketing Capabilities for
Sustainable Competitive Advantage. Journal of Marketing: January 2005, Vol. 69, No. 1,
pp. 80-94 Forum, 1990. Manilla/Philippines. Asian Fisheries Society. p. 197-200.

ZEYNAB, Jouzi;, HOSSEIN, Azadi, FATEMEH, Taheri; KIUMARS, Zarafshani; KINDEYA,
Gebrehiwot; STEVEN, Van Passel; PHILIPPE, Lebailly. Organic Farming and Small-Scale
Farmers: Main Opportunities and Challenges. Ecological Economics Volume 132,
February 2017, Pages144-154. Disponivel em:
<http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0921800915306212.Full text for
ScienceDirect subscribers only > Acesso em: 10 abr.2019.


http://tede.unioeste.br/handle/tede/2173%20%3e%20Acesso%20em:%2010
https://repositorio.ufsc.br/xmlui/handle/123456789/157058%3e%20Acesso%20em%20:%2003
https://repositorio.ufsc.br/xmlui/handle/123456789/157058%3e%20Acesso%20em%20:%2003
https://singep.org.br/3singep/resultado/346.pdf
https://www.caunesp.unesp.br/Home/publicacoes/cpil_valenti_aquicultura-sustentavel.pdf
https://www.sciencedirect.com/journal/aquaculture-reports
http://www.conhecer.org.br/Agrarian%20Academy/2017a/analise%20da%20viabilidade.pdf
http://www.conhecer.org.br/Agrarian%20Academy/2017a/analise%20da%20viabilidade.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/journal/09218009
https://www.sciencedirect.com/science/journal/09218009/132/supp/C
https://econpapers.repec.org/scripts/redir.pf?u=http%3A%2F%2Fwww.sciencedirect.com%2Fscience%2Farticle%2Fpii%2FS0921800915306212;h=repec:eee:ecolec:v:132:y:2017:i:c:p:144-154

