UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
CAMPUS CHAPECO
CURSO DE AGRONOMIA

TIANA MARIELLE SCHUSTER

EDUCACAO COOPERATIVISTA E A SUCESSAO FAMILIAR: UM
ESTUDO DE CASO NO OESTE DE SANTA CATARINA

CHAPECO
2021



TIANA MARIELLE SCHUSTER

EDUCACAO COOPERATIVISTA E A SUCESSAO FAMILIAR: UM
ESTUDO DE CASO NO OESTE DE SANTA CATARINA

Trabalhode Conclusdode Cursoapresentado
ao Curso de Agronomia da Universidade Federal da
Fronteira Sul (UFFS), como requisito para obtengdo do
titulo de Bacharelem Agronomia.

Orientador: Prof. Dr. Jodo Guilherme Dal Belo Leite

CHAPECO
2021



Bibliotecas da Universidade Federal da Fronteira Sul - UFFS

Schuster, Tiana Marielle
EDUCACAC COOPERATIVISTA E A SUCESSAQ FAMILIAR: UM
ESTUDO DE CASO NO OESTE DE SANTAR CATARINA / Tiana

Marielle Schuster. -- 2021.
47 £,.:11.
Orientador: Prof. Dr. Jodoc Guilherme Dal Belo Leite

Trabalho de Conclusdoc de Curso (Graduacdo) -
Universidade Federal da Fronteira Sul, Curso de
Bacharelado em Agronocmia, Chapecd, SC, 2021.

1. Agricultura Familiar. 2. Juventude Rural. 3.
Cooperativismo. I. , Jodo Guilherme Dal Belo Leite,
orient. II. Universidade Federal da Fronteira Sul. III.
Titulo.

Elaborada pelo sistema de Geragio Automatica de Ficha de Identificagio da Obra pela UFFS
com os dados fornecidos pelo(a) autor(a).




TIANA MARIELLE SCHUSTER

EDUCACAO COOPERATIVISTA E A SUCESSAO FAMILIAR: UM
ESTUDO DE CASO NO OESTE DE SANTA CATARINA

Trabalhode Conclusdode Cursoapresentado
ao Curso de Agronomia da Universidade Federal da
Fronteira Sul (UFFS), como requisito para obtencdo do
titulo de Bacharelem Agronomia.

Este trabalho foi defendido e aprovado pela bancaem 01/10/2021.

BANCA EXAMINADORA

/
/ :
/]
/
/

Prof. Wuilherme Dal Belo Leite — UFFS
Orientador

/]
/ A /
/ ’ .; ’ 7./
:"/’J\—_ (I , )
A
/]

Prgfa. Dr. Ines Claudete Burg— UFFS
Avaliador

A rd
/ /) | Ve
// ( > .

Prof2 Dr /Rosiane Berenice Nicoloso Denardin — UFFS
Avaliador

P/
P/



dalbeloleite@gmail.com
Typewritten text
P/

dalbeloleite@gmail.com
Typewritten text
P/


AGRADECIMENTOS

Agradeco a Deus, em primeiro lugar, que sempre me conduziu nessa jornada, me
concedendo saude e forcgas para superar as dificuldades.

A Universidade Federal da Fronteira Sul campus Chapeco pela oportunidade de
conquistar um diploma de ensino superior.

Ao assessor em desenvolvimento da Cooperativa, por toda a colaboragéo e dedicacéo,
pela disposicdo em ajudar, muito obrigada.

Aos jovens concluintes e ndo concluintes do curso de formagédo de jovens liderangas,
que se disponibilizaram a participar deste trabalho, sem a cooperacdo dos mesmos esse
trabalho néo seria possivel, sou grata a cada um de vocés.

Ao meu orientador Prof. Jodo Guilherme Dal Belo Leite, por aceitar conduzir este
estudo, por todo o empenho, dedicacdo, apoio, pela paciéncia e auxilio em todas as etapas do
desenvolvimento deste trabalho. Sou grata pela confianca em mim depositada, pelos
conhecimentos transmitidos neste processo, € um grande exemplo a ser seguido. Meu mais
sincero muito obrigada!

A todo o corpo docente da Agronomia, foram essenciais e fundamentais na minha
formacao académica.

A minha familia, em especial aos meus pais Luiz Schuster e Amarilda Schuster,
minhas irmas Taiz Schuster e Taionara Schuster e suas respectivas familias, pelo apoio e amor
incondicional, por compreender minhaauséncia em inimeros momentos devidos ao estudo, e
principalmente pelo incentivo nas horas dificeis.

Um agradecimento em especial ao meu companheiro Maiquel Guilherme Sauthier,
pela compreensdo, companheirismo, paciéncia e amor a mim dedicado ao longo dessa
caminhada, suadisponibilidade e dedicacdo ao decorrer deste trabalho sem medir esforgos
foram essenciais para o desenvolvimento do trabalho.

Agradeco aos meus amigos pelo companheirismo e apoio, aos amigos que a
universidade me apresentou, sou muito grata por todos 0s momentos em gue passamos juntos.

E por fim, agradeco a todos que de alguma forma contribuiram paraque a realizagao
deste trabalho se tornasse possivel.



RESUMO

A sucessdo familiar é imprescindivel para o desenvolvimento dos pequenos municipios onde
as atividades agropecuarias tém grande importancia econdmica. A falta de sucessdo familiar
pode comprometer a producdo de alimentos e, consequentemente, a sustentabilidade de
cooperativas que tém sua base produtiva constituida pela agricultura familiar. Por isso, muitas
cooperativas desenvolvem programas educacionais com foca na formacao de novos lideres e
na permanéncia de jovensno campo. O objetivo deste trabalho € identificar o impacto de um
programa de educacdo cooperativista, voltado a capacitacdo de jovens agricultores, filhos de
associados, sobre a sucessdo familiar na regido Oeste de Santa Catarina. A coleta de dados foi
realizada com a aplicacdo de dois questionérios online, direcionados a dois grupos de jovens
filhos de agricultores residentes na regido do estudo. O primeiro grupo consiste em jovens
associados e/ou filhos de associados, formados pelo curso de formacéo de jovens liderancas
nas turmas dos anos 2014 e 2018, ofertado por uma cooperativa agroindustrial com filiais
instaladas na regido de estudo. O segundo grupo consiste em jovens que possuem vinculo
com a cooperativa, mas ndo participaram do curso de formagdo de jovens liderancas. Os
resultados obtidos ndo permitem identificar contribuicdo do curso de capacitacao de jovens
liderancas sobre a sucesséao de jovens naregido estudada. Verificou-se que a participacdo de
mulheres é relativamente baixa (médiade 30%) entre os jovens que fizeram ou ndo fizeram o
curso de capacitagao oferecido pela cooperativa. E que a maioria dos jovens estudados (75%
em ambos 0s grupos) pretende suceder os pais na gestdo da propriedade rural.

Palavras-chave: Agricultura familiar. Juventude Rural. Cooperativismo.



ABSTRACT

Family succession is essential for the development of small municipalities where agricultural
activities have great economic importance. The lack of family succession can compromise
food production and, consequently, the sustainability of cooperatives that have their
productive base constituted by family agriculture. Therefore, many cooperatives develop
educational programs with a focus on the formation of new leaders and the permanence of
young people in the field. The objective of this work is to identify the impact of a cooperative
education program, aimed at training young farmers, children of associates, on family
succession in the Western region of Santa Catarina. Data collection was performed with the
application of two online questionnaires, directed to two groups of young children of farmers
living in the study region. The first group consists of young associates and/or children of
associates, formed by the training course of young leaders in the classes of the years 2014 and
2018, offered by an agro-industrial cooperative with branches installed in the study region.
The second group consists of young people who have ties to the cooperative, but did not
participate in the training course of young leaders. The results obtained do not allow
identifying the contribution of the training course of young leaders on the succession of young
people in the studied region. It was found that the participation of women is relatively low
(average of 30%) among young people who took or did not take the training course offered by
the cooperative. And that the majority of the young people studied (75% in both groups)
intend to succeed parents in the management of rural property.

Keywords: Family farming. Rural Youth. Cooperativism.
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1 INTRODUCAO

A agricultura em Santa Catarina é uma atividade social e econbmica importante para
um expressivo contingente de familias que vivem no meio rural. Sdo 183.065
estabelecimentos agropecuérios que produzem uma diversidade de alimentos e matérias-
primas para o autoconsumo, alimentacdo de animais e comercializacdo, gerando cercade 500
mil postos de trabalho diretos e outros milhares em diversas cadeias produtivas, com geracao
de alto valor agregado (CEPA, 2018).

Apesar da contribuicdo da agricultura para geracdo de empregos, desde 1990 os
estabelecimentosagricolas do Sul do pais perdem seus sucessores com a saida dos jovens do
meio rural de forma mais intensa (WEISHEIMER, 2005).

A consolidacao da decisdo de ficar ou deixar a atividade rural familiar habitualmente
ja estd determinado com a maioridade. Esse fendmeno tem consequéncias preocupantes para
as cooperativas e associacoes, particularmente aquelas constituidas pela agricultura familiar
que depende da sucessdo para garantir sua sustentabilidade. Uma estratégia para promover a
sucesséo familiar e, assim, garantir a sustentacédo das cooperativas daagricultura familiar sdo
0s programas de sustentabilidade cooperativa, frequentemente pautada pelo 5° principio do
cooperativismo, a saber, “educacdo, formagdo ¢ informacao”.

A educacdo cooperativa tem o prop6sito de expandir as experiéncias, ideias, praticas e
principios, devendo, ao mesmo tempo, proporcionar formacao técnica comfoco no aumento
da eficiéncia produtiva, sucessdo familiar e no engajamento de jovens em funcdes de
lideranca dentro da cooperativa (DE OLIVEIRA, 2014). A relagdo entre a educacéo
cooperativa e a sucessao familiar é utilizada para fomentar experiéncias (cursos de
capacitacdo) em diferentes regides do pais (SESCOOP, 2014).

O tema do presente trabalho justifica-se pelaimportancia da sucessédo familiar dentro
do cenério cooperativista, pois 0 processo sucessorio entre pais e filhos (as) € o que movem
cooperativas a seguir em frente. Ainda diante da realizacdo de cursosde formacédo de jovens
com abrangéncia em todo o estado o programa educacional escolhido para esse trabalho
possui um grande namero de jovens ja formados na regido Oeste de Santa Catarina.

Os jovens participantes da pesquisasdo filhos de agricultoresresidentes na regido do
estudo. O primeiro grupo consiste em jovens associados e/ou filhos de associados, formados

pelo curso de formacéo de jovens liderancas, ofertado por uma cooperativa agroindustrial com
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filiais instaladas na regido de estudo. O segundo grupo consiste em jovens que possuem
vinculo com a cooperativa, mas ndo participaram do curso de formacao de jovens liderancas.
Este estudo tem o objetivo de explorar o impacto de um curso de capacitacdo sobre a
sucessdo familiar jovens no Oeste de Santa Catarina. O trabalho esta estruturado em quatro
partes principais. A primeira apresenta elementos introdutorios, objetivos e revisa a literatura
sobre o tema. A segunda parte apresenta a metodologia, indicando o percurso metodoldgico
para o desenvolvimento da pesquisa. Na terceira sdo abordadosos resultados e a discussao
sobre o perfil dos jovense o impacto do curso de formacéo de liderancas sobre suas intengGes
de permanecer no campo. Finalmente, a Gltima parte apresenta as consideracdes finais do

estudo.

1.1 OBJETIVOS

Esta secdo apresenta 0s objetivos do estudo.

1.1.1 Objetivo geral

Explorar o impacto de um curso de capacitagdo de jovens liderancas, realizado por

uma cooperativa agroindustrial, sobre a sucessao familiar no Oeste de Santa Catarina.

1.1.2 Objetivos especificos

a) Caracterizar o perfil dos jovens que participaram e ndo participaram do
curso de capacitacdo de liderancas.
b) Investigar os efeitos do curso de capacitacdo de liderancas sobre a

permanéncia dos jovens no campo.
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 AGRICULTURA NO OESTE CATARINENSE

Define-se como agricultura familiar, de acordo com a Lei 11.326 de 24 de julho de
2006, a préatica da agricultura em estabelecimentos com area menor que quatro modulos
fiscais, dirigidos pela familia onde seja utilizada predominantemente a mao de obra familiar e
as atividades desenvolvidas na propriedade sejam responsaveis por prover renda para a
familia (BRASIL, 2006).

A producdo agricola do Oeste de Santa Catarina tem predominio de propriedades com
caracteristicas da agricultura familiar, ou seja, pequenas propriedades com mao-de-obra
familiar (WINCK, 2013).

Para destacar a importancia da agricultura da regido Oeste catarinense é preciso
desenvolver os problemas que ja vem sendo enfrentados ha décadas pelos agricultores, um
deles é a sucessdo familiar.

Durante as décadas de 1980, 1990 e 2000 o grande paradigma era saber quais dos
filhos herdariam a propriedade paternahoje o paradigma é outro, neste sentido se questiona se
haverd filhos interessados em continuar a atividade rural desenvolvida pela familia?
(BONIATTI; FABRIS, 2017).

Segundo Abramovay et al. (1998), a saida de jovens filhos de agricultores do meio
rural em diregéo as cidades vem se intensificando nos ultimos anos. E é necessario além de
constatar o que vem ocorrendo buscar entender as razdes deste processo, pois aqueles que
desejam permanecer estdo encontrando dificuldades no meio rural.

Para Marques e Noronha (1998), a agricultura familiar tem trés caracteristicas
principais, i. A gestdo e os investimentos sao realizados por individuos que possuem lacos de
sangue entre si; ii. O trabalho é realizado pelos membros da familia; e iii. A propriedade e
seus meios de producéo pertencem a familia sendo os mesmostransferidos de geragao para
geracdo. Essas caracteristicas dificultam e muito a permanéncia do jovem no campo,
principalmente pelos conflitos de geragdes. O jovem necessita buscar novas ferramentas de
trabalho, enquanto seus pais muitas vezes ndo aceitam bema iniciativa dos filhos na gestéo da
propriedade.

Por outro lado, o agricultor familiar tem uma relacéo particular com aterra, em funcgéo
de ser seu local de trabalho, moradia, relagBes e convivios sociais, diferente da agricultura

empresarial a agricultura familiar ndo separa a gestdo do empreendimento das questdes
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especificas da familia. Ambas se apoiam e se completam. A diversidade produtivatambém é
uma caracteristica marcante desse setor.

Segundo Zonin (2021), a Regido Oeste de Santa Catarina é caracterizada pela presenca
de grande parcela de agricultores familiares, sendo considerado um modelo desse tipo de
agricultura para o pais.

Em Santa Catarina o modelo de agricultura familiar € predominante. Desenvolvida em
pequenas propriedades, a agricultura familiar comporta aproximadamente 180 mil familias,
ou seja, cerca de 90% da populacéao rural trabalha nesse modelo de producdo e apesar de
ocuparem apenas 41% da area ocupada por estabelecimentos agricolas do estado respondem
por cerca de 70% do valor da producdo agricola e cerca de 80% do leite produzido em Santa
Catarina (CEPA, 2016).

O estado é um dos maiores em numeros de agricultores familiares do pais. Uma
agricultura tecnificada, produtiva e pujante. Esse foi o retrato de Santa Catarina divulgado
pelo Censo Agropecuario do IBGE. Entre os destaques esta o Valor Bruto da Producéo
Agropecuaria (VBP), contabilizado em R$ 20,48 bilhdes em 2017,sendo que 50,7% desse
total vém da agricultura familiar. Com 183 mil propriedades rurais e 502 mil pessoas
ocupadas, o estado tem 0 9° maior faturamento do pais no setor agricola. Aléem disso, o valor
da producdo dos pequenos cultivos é o quinto maior do Brasil, com R$ 10,38 bilhdes
(CERON, 2019).

A regido Oeste do estado de Santa Catarina é responsavel por grande parte da
producdo agroalimentar do estado, com municipios pequenos e populacdo basicamente rural,
0 setor primario é responsavel pela maior fatia do movimento econdmico dos municipios
(ALVES; MATTEI, 2006).

A agricultura familiar no Oeste catarinense desempenha importante papel na geracéo
de riquezas, trabalho, na manutencéo cultural e no dinamismo daregido. Para Abromovay et
al. (1998), as funcgbes positivas que o meio rural pode desempenhar para a sociedade
brasileira fundamentam-se, primeiramente, no processo timido, mas real de descentraliza¢ao

do crescimento econémico e no fortalecimento das cidades médias.
2.2.  SUCESSAO FAMILIAR RURAL
A sucessdo é um processo formado por trés componentes: a transferéncia patrimonial,

a continuacdo da atividade profissional paterna e a retirada das gera¢des mais velhas do
comando do negécio (LEONE, 1991; SILVESTRO etal., 2001; ABRAMOVAY, 2001).
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As principais caracteristicas para 0 processo de sucessdo familiar rural sdo a
necessidade de preparar os filhos para o processo de sucessdo, mas incentivar os pais a
encorajarem seus filhos a permaneceram e também valorizarem o campo (TOLOTTI, 2018).

Para Silvestro et al. (2001, p. 27), desde muito cedo os filhos e filhas dos agricultores
se integram ao processo de trabalho, aos poucos vdo assumindo atribuicbes de maior
importancia e chegam & adolescéncia ndo s6 dominando as técnicas observadas durante sua
vida, mas o0s principais aspectos da propria gestdo do estabelecimento. Tornando-se aptos
naturalmente para seguimento das atividades agropecuérias, entretanto isso ndo significa
necessariamente que a sucessdo ird acontecer no passado permanecer na atividade
agropecuaria era quase uma obrigacdo dosfilhos, na atualidade passou a ser mais uma opc¢éo.

Para Mello (2006), dois fatores podem ajudar a esclarecer a ndo opcdo dos filhos de
agricultores ha permanecer na propriedade e fazer dela seu meio de vida, quais sejam: o papel
que historicamente foi reservado para a mulher na unidade familiar e que hoje as mocas ja nédo
se sujeitam mais a desempenhar, oque resulta em forte migracéo das jovens e a influéncia da
escola e de sua dominacgéo simbdlica. Onde o autor cita que em relacéo a escola e a violéncia
simbdlica que ela representa para os estudantes de origem rural, especialmente ap6s a
institui¢ao da “nucleagdo do ensino” — que levou 0s jovens rurais paraestudar no meio urbano
—, cuja homogeneidade dos planos educacionais, em geral, faz apologia 0 meio urbano em
detrimento ao meio rural e suas particulares relagfes sociais, produtivas e culturais.

Silvestro et al. (2001), em pesquisa realizada no Oeste catarinense constatou que as
mocas deixam 0 campo antes e numapropor¢do muito maior que os rapazes. Para Abramovay
et al. (1998), as relacBes sociais desiguais e excludentes presentes no interior da agricultura
familiar podem ser considerados como um dos principais fatores responsaveis pela saida das
mulheres do campo.

Segundo Mello (2006), acredita-se que seja ainda muito recente o desequilibrio de
género, na proporcdo verificada atualmente, na populagéo rural jovem do Oeste de Santa
Catarina. Os efeitos do fendmeno do celibato masculino, que resultam desse desequilibrio,
ainda ndo expressam na sua plenitude.

Entre os motivos para que ocorra a migragéo rural estdo, de um lado, os atrativos da
vida urbana, principalmente as oportunidades de trabalho remunerado e, de outro, as
dificuldades da vida no meiorural e da atividade agricola. Mas também atuamcomo fatores
como retencdo e a seguranca, em termos de moradia e alimentacdo, além de perspectivas e
projetos de desenvolvimento da unidade de producdo, com possibilidades de acesso a
melhores niveis de renda e qualidade de vida (BONIATTI; FABRIS, 2017).
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2.3. EDUCACAO COOPERATIVISTA

O cooperativismo catarinense registra um importante crescimento, em 2019 totalizou-se
254 cooperativas, dessas 47 do ramo agropecuario, esse ramo € composto por cooperativas
relacionadas as atividades agropecudria, extrativista, agroindustrial, aquicola ou pesqueira.
Nesse mesmo ano contabilizou 5,40% de participacdo de jovens de até 25 anos no quadro
social (OCESC, 2019).

As cooperativas promovem a educagdo e a formagdo para que seus membros e
trabalhadores possam contribuir para o desenvolvimento dos negécios e, consequentemente,
dos lugares onde estdo presentes (OCB, 2019). A capacitagdo cooperativista € um processo
duradouro de desenvolvimento integral e cooperativo das pessoas, oportunizando a auto
capacidade paraa geragdo de conhecimento, viabilizando condi¢des de progresso, formando
um verdadeiro conjunto organico, onde as diferencas individuais sdo Uteis para o
desenvolvimento do préprio grupo. (SAFANELLI, 2011).

Para Schneider (2003), a educacdo e a capacitacdo sdo indispensaveis em qualquer
instituicdo, mas nas cooperativas elas sao questdes de sobrevivéncia. Sem essas atividades, as
cooperativas sdo descaracterizadas ou até absorvidas pelo sistema socioeconémico e pelo
processo social dominante, que é a livre concorréncia e o conflito.

Propondo-se o cooperativismo como fomentador de melhores condigdes de vida para
seus associados, pode-se atribuir a ele uma importante contribuicdo no processo sucessorio
dos estabelecimentos familiares cooperativamente atuantes, quanto mais eficientes o
atendimento dessas organizacdes sobre os jovensrurais acredita-se na maior influéncia sobre
a concretizacao da sucessdo (SPANEVELLO; LAGO, 2007).

Matte (2019), constatou em seu estudo exploratério, que a educacdo, formacdo e
informacdo cooperativa no ambiente cooperativo é essencial para a pratica das doutrinas e
principios do cooperativismo, o desenvolvimento da educagcdo cooperativa em uma
organizacdo impacta positivamente para o desenvolvimento estratégico, seja, técnico,
econdmico e social.

A participacdo dos sécios é de suma importdncia para o desenvolvimento de
cooperativas, sendo a educagdo cooperativista um modelo de ensino paraque 0s associados
aprendam a cooperar e serem participativos na organizagdo que fazem parte. Também é nessa
didatica que deve ser feita a inser¢do de jovens na propriedade e até mesmo na propria

cooperativa.
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A cooperativa C.Vale localizada no extremo Oeste Paranaense possui um exemplo de
programa de desenvolvimento de jovens liderancgas, que tem por objetivo formar lideres para
0s nucleos juvenis, femininos e comités educativos. A metodologia do programa é baseada em
trés linhas de atuacéo, sucesséao familiar, empreendedorismo e a formacéo de liderancas, com
a necessidade de envolver jovens, filhos e filhas de cooperados com a cooperativa direcionou

amesma a promover cursos, palestrase treinamentos destinados a esses grupos (SESCOOP,
2014).
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3 METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada em quatro municipios da regido Oeste de Santa Catarina:
Aguas de Chapecd, Caxambu do Sul, Planalto Alegre e S&o Carlos. A coleta de dados foi
realizada com a aplicacdo de dois questionarios online, direcionados a dois grupos de jovens
filhos de agricultores residentes na regido do estudo. O parametro de idade para identificagéo
de classificacao foi utilizado conforme o padrdo adotado pela cooperativa oque difere da
orientacdo da Politica Nacional de Juventude (PNJ). O primeiro grupo consiste em jovens
associados e/ou filhos de associados, formados pelo curso de formagéo de jovens liderancgas
nas turmas dos anos 2014 e 2018, (sendo estas as Unicas turmas formadas desde 2014 na
regido de estudo) com um total de 180 horas, ofertado por uma cooperativa agroindustrial
com filiais instaladas na regido de estudo. O segundo grupo consiste em jovens que possuem
vinculo com a cooperativa, mas ndo participaram do curso de formacao de jovens liderancas.

A selecdo dos jovens foi feita em duas etapas: na primeira, identificaram-se 44 jovens
que concluiram o curso de formacéo de jovensentre as duas edigdes (2014 e 2018) através de
um levantamento realizado junto com o coordenador do programa educacional da
cooperativa.

Na segunda etapa, foram selecionados 20 jovens que possuem vinculo com a
cooperativa, porém ndo realizaram o curso. Os jovens foram identificados a partir de familias
cooperadas com filhos aptosa participar do programa, com idade compativel, mas que ndo
foram convidados ou optaram por ndo participar.

Foram convidados para participar da pesquisa 64 jovens (n=64), 44 no primeirogrupo
e 20 no segundo grupo. Destes, 20 jovens em cada grupo aceitou participar do estudo, o que
resultou em uma amostra final de 40 jovens (n=40).

As entrevistas foram conduzidas de forma remota, por conta da pandemia da Covid-
19, e sem 0 acompanhamento de qualquer pessoa do quadro de funcionarios da cooperativa
para ndo influenciar e comprometer as respostas.

Questdes fechadas foram utilizadas para coleta de informacdes relacionadas a
variaveis continuas ou discretas e com viés essencialmente quantitativo. Questdes qualitativas
também foram utilizadas para capturar a opinido ou impressdo dos jovens sobre o curso,
atividade etc. (Apéndices A e B).

A metodologia proposta foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisas da
Universidade Federal da Fronteira Sul (CEP-UFFS), através do parecer consubstanciado do
CEP nimero 3.929.457 (CAAE: 29324920.2.0000.5564).
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O roteiro elaborado foi aplicado pela plataforma Formularios Google no periodo de 22
de junho a 07 de julho de 2021. Sendo encaminhado aos respondentes em forma de link de
acesso Vvia redes sociais. As informacdes foram sistematizadas em planilhas eletrénicas e para
a andlise dos dados foi utilizado o Teste-T com grau de significancia de 5%.

O roteiro aplicado ao grupo de jovens que realizaram o curso de formacdo de jovens
liderancas, composto por secdo I, I, Il e IV (Apéndice A). A secdo | contempla as
informacdes referentes a pesquisa como: objetivo do estudo, objetivo do questionario e as
condicdes de participacdo. A secdo Il contempla questdes relativas a caracteristicas dos
respondentes como: género, ano de nascimento, local de residéncia, graus de instrucéo, estado
civil, numero de pessoas que residem na unidade familiar e perguntas a respeito da
propriedade como: area total, principais atividades agropecuarias e a forma de
comercializagdo de produtos agricolas. Na secdo I1l, as questdes sdo relacionadas a percepgédo
dos entrevistados sobre a ocupacao agricola e o meio rural, a satisfacdocom o trabalho que
executa, forma de remuneracdo pelo trabalho na propriedade, participacdo nas decisbes
familiares e 0 ponto de vista sobre a permanéncia dos jovens na agricultura. Por fim, a secéo
IV, diz respeito especificamente ao curso, possuindo questdes como: idade em que iniciou o
curso, a forma de convite de participacao, vinculo com a cooperativa, a expectativa de
participacdo e a contribuicéo do curso paraa sucessao.

Ja o roteiro aplicado ao grupo de jovens que ndo realizaram o curso, € composto por
secdo I, I, Il e IV (Apéndice B). A secdo | contempla informagdes referentes a pesquisa
como: objetivo do estudo, objetivo do questionario e quais as condi¢cdes de participacdo. A
secdo Il contempla questdes relativas a caracteristicas dos respondentes como: género, ano de
nascimento, local de residéncia, graus de instrucdo, estado civil, nUmero de pessoas que
residem na unidade familiar e perguntas formuladas abordam questdes a respeito da
propriedade como: A&rea total, principais atividades agropecuérias e a forma de
comercializagdo dos produtos agricolas. Na secdo Ill, as questbes sdo relacionadas a
percepcdo dos entrevistados sobre a ocupacdo agricola e o meio rural, a satisfacdo com o
trabalho que executa, remuneracdo pelo trabalho napropriedade, participacdo nas decisdes
familiares e o ponto de vista sobre a permanéncia dos jovens na agricultura. A secdo IV
aborda o relacionamento com o cooperativismo, com questBes sobre: vinculo com

cooperativas e participagdo em cursos voltados a sucessao familiar.
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4 RESULTADOSE DISCUSSAO

Nos itens a seguir, serdo apresentados e discutidos os resultados encontrados na

pesquisa, sendo divididos por secéo: I, Il, Il e IV para cada questionario.

4.1. SECAO | - CARACTERISTICAS DOS JOVENS

Os jovens entrevistados tém idade entre 20 e 37 anos, sendo que amédiade idade de
quem realizou o curso é de 26 anos e de quem ndo realizou o curso é de 27 anos. Do ponto de
vista etario, 0s dois grupos sao estatisticamente similares.

Quanto ao género dos jovens respondentes, no grupo que realizaram o curso 75% sao
homens e 25% sdo mulheres. No grupo que ndo realizaram o curso a distribuicdo é similar
(sem diferenca estatistica), sendo 65% homens e 35% sdo mulheres.

Nos dois grupos de estudo, ha predominancia do género masculino, isso se explica
segundo Abramovay (1998), por que 0 processo sucessorio ainda é envolto em questdes de
desigualdade entre os géneros. Os filhos tém o apoio dos pais parapermanecerem no campo
enquanto as filhas sdo estimuladas a procurarem a realizacdo profissional na cidade, o que
resulta na masculinizacdo do meio rural.

Em sua tese, Costa (2010), diagnosticou que a distribuicdo das terras de forma
igualitaria entre filhos homens e mulheres ainda esta longe de ser realidade, geralmente a filha
recebem compensacdes irrisorias como dotes apenas no momento do casamento ou, quando se
casam com agricultor, recebem um pedaco de terra na maioria das vezes menos produtiva.

Estudo desenvolvido por Spanevello (2008) avaliou o processo social da sucessao
entre agricultores no Rio Grande do Sul identificando que a transferéncia do patriménio
ocorreu na sua grande maioria para um s6 filho homem, ocorrendo formas variadas de
compensacao para os demais. Panzutti (1997) defende que a existéncia de um maior nimero
de sucessores do sexo masculino no meio rural expressa claramente como o poder se distribui
no interior da familia, onde o trabalho de gestdo do estabelecimento é privilégio masculino e a
mulher na maioria das vezes ndo tem poder de decisao sobre os destinos da propriedade.

Quanto ao local de residéncia dos jovens, o destaque é para 0 municipio de Aguas de
Chapeco, onde reside a maior populagdo dos entrevistados em ambos os grupos conforme a
(Figura 1).
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Figura 1- Local de residéncia dos jovens.
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Fonte: autora (2021).

Quanto ao estado civil dos jovens que realizaram o curso: 70% sao solteiros e 30% sao
casados. Ja no grupo que nao realizou o curso: 55% sao solteiros, 40% sdo casados e 5%
divorciados.

O estudo realizado por Raitz (2008) encontrou resultados diferentes. Na amostra
estudada pela autora, 98% dos jovens eram solteiros. Tal fato pode ser justificado pela maior
disposicdo entre os jovens entrevistados de permanecer no campo, umavez que a média de
jovens casados entre os dois grupos (que realizaram ou ndo o curso de formagéo de jovens
liderancas) é superior a 35%.

A Figura 2 apresenta a escolaridade dos respondentes, a maioria apresenta ensino
médio completo e nenhuma diferenca foi encontrada sobre a escolaridade média dos dois
grupos.

A escolaridade é uma variavel importante tanto para a permanéncia, como para a
migracdo do meio rural (MUSSOI, 1993). Seja formal ou informal, a formacéo profissional é
de extrema importadncia para o meio rural, pois permite a constru¢do da viabilizacdo

econdmica dos estabelecimentos agricolas (TESTA etal., 1996).
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Figura 2 - Escolaridade dos jovens.
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Fonte: autora (2021).

Quanto ao numero de pessoas que residem com os entrevistados, no grupo de jovens
que realizaram o curso: 45% possuem até dois integrantes, 45% possuem de trés a quatro
integrantes e outros 10% possuem de cinco a seis integrantes. A distribui¢cdo no grupo que ndo
realizou o curso € similar: 50% possuem de trés a quatro integrantes, 20% possuem de cinco a
seis pessoas e 30% possuem mais que seis integrantes.

Segundo estudos de Cobo et al. (2008), em média, as familias rurais brasileiras
possuiam 3,5 componentes, em 2000. Acompanhando a tendéncia de redugdo do tamanho das
familias verificada ao longo das ultimas décadas, independente da situacédo do domicilio, as
familias residentes no meio rural passaram de 4,4 membros, em 1991, para uma média de 4
componentes, em 2000, e uma perspectiva de 3 a4 membros para2011.

Nos estudos de, Cobo et al. (2008), observaram que nédo existem diferencas
significativas de comportamento entre areas urbanase rurais. Embora as familias rurais ainda
sejam mais numerosas, a tendéncia mostra que esta vem acompanhando a tendéncia nacional
de reducdo do tamanho das familias e estima-se que a diferencano nimero de componentes
hoje existentes em relacdo as familias urbanas irdo sistematicamente se reduzir nas préximas

décadas.
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A Figura 3 apresenta o tamanho das propriedades agricolas onde os jovens residem, a

distribuicdo é similar nos dois grupos onde a maioria possui entre 11 a 20 ha (Figura 3).

Figura 3- Tamanho das propriedades agricolas.
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Fonte: Autora (2021).

Estes dados concordam com Manske (2010), que caracterizou a regido Oeste de Santa
Catarina por pequenas propriedades rurais, com mao-de-obra familiar. Zanin et al. (2013),
também observaram em seu estudo a predominancia de propriedades com area de 10,1 a 20
hectares no Oeste de Santa Catarina.

Um elemento importante na relacdo entre a cooperativa e 0s seus associados € a
fidelizagdo na compra de insumos e comercializacdo da producao. Alem de fortalecer a
cooperativa, a fidelizagéo poderiaser um elemento importante para participagdo de jovens no
programa de formacdo de liderangas. Os resultados, no entanto, ndo comprovaram tal
hipotese. Ndo ha diferenca entre os grupos, e a maioria tem relagdo comercial com
cooperativas e outras empresas (cerealistas, agropecuarias etc.) (Figura 4).

Em estudos, Zanin et al. (2013) constatou-se que 65% das propriedades estudadas
estdo associadas em alguma cooperativa. No entanto, uma parcela importante das
propriedadesrurais ndo comercializa sua producdo através da cooperativa, muitos produtores

alegaram conseguir precos melhores com outras empresas.
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Figura 4 - Compra de insumos e venda de produtos agricolas.
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Fonte: Autora (2021).

Os entrevistados foram questionados também sobre quais atividades desenvolvem na
propriedade rural. A distribuicdo de atividades é similar entre 0s grupos, com destaque para a

bovinoculturade leite e a producdo de grdos (Figura 5).

Figura 5 - Atividades agricolas realizadas nas propriedades onde os jovens residem.
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Segundo Zago (2016), a producédo familiar no Oeste de Santa Catarina é diversificada
e voltada para a subsisténcia e 0 mercado, com destaque para a producdo de milho e soja, e a
criacdo de aves, suinos e gado de leite. Segundo o autor, a regido Oeste do estado
“caracteriza-se por umaforte industria agroalimentar, alicer¢ada historicamente nas unidades
familiares de produgao”, e em cinco décadas tornou-se “o maior polo agroindustrial de aves e
suinos do pais”.

A producdo de grdos e a criagdo animal representam 0s principais setores do
agronegocio brasileiro, que em 2020 respondeu por 26,6% do PIB nacional. Em 2020, o PIB
avancou para todos os segmentos do agronegécio, até mesmo paraa agroindustria, que foi o
segmento mais afetado pela pandemia. A participacdo das pequenas propriedades rurais
também € representativa neste contexto, especialmente ao se considerar as caracteristicas dos
estados da regido Sul do Brasil (CEPEA, 2021; EMPRAPA, 2011).

4.2.  SECAO Il - PERCEPCAO AO TRABALHO RURAL

A maioria dos jovens entrevistados manifestou sua intencéo de suceder os pais na
gestdo da propriedade rural (Figura 6). Os resultados sdo diferentes daqueles encontrados em
outros estudos, na maioria indicando baixa disposic¢ao parasucessao familiar. Essa postura
pode ser explicada pelas condi¢Bes do convivio social que 0s jovens estdo inseridos e por
diversos fatores caracteristicos da regido como o desenvolvimento constante dos municipios e

a proximidade dos centros urbanos.

Figura 6 — Intencéo de suceder os pais na gestdo da propriedade rural.
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Estudos realizados por Zanin et al. (2013), sobre gestdo das propriedades rurais do
Oeste de Santa Catarina, identificou-se que 59% dos gestores rurais pretendem ficar na area
enquanto puderem trabalhar, mas apenas 3% deles afirmaram que no momento em que
deixarem a propriedade os filhos irdo dar continuidade as atividades produtivas nela
desenvolvida.

Segundo Wink etal. (2013), em estudo abordando 12 municipios da regido Oeste de
Santa Catarina identificou-se que 55,6% das propriedades ndo possuem um descendente que
demonstre interesse em dar continuidade as atividades produtivas desenvolvidas pela familia.

Conforme Silvestro et al. (2001), identificou-se que 69% dos rapazes e 32% das
mocas da regido Oeste Catarinense demonstraram desejo de permanecer na atividade agricola
familiar, mas esses mesmos jovens tém clareza das dificuldades para a realizacdo da sua
vocacgdo. O mesmo autor reitera que no extremo Oeste Catarinense, 42% das propriedades sao
descapitalizadas, ou seja, possui estrutura precéria, fato este que traz desafios ao sucessor.

O interesse pela sucessdo esta relacionado, entre outras coisas a atratividade da
atividade agricola, infraestruturadisponivel e adequadas condicdes de trabalho. Spanevello e
Lago (2007) citam que o acesso a terra, educacdo e lazer, crédito e as politicas publicas de
incentivo, juntamente com o estimulo recebido de instituicdes de fomento técnico e extensao
rural, sdo aspectos que favorecem a sucessdo na agricultura familiar.

A Figura 7 apresenta o grau de satisfacao dos jovens com o trabalho rural. Em ambos
0S grupos, os jovens demonstram satisfagdo similar com as atividades que exercem no meio

rural, sendo que a maioria dos jovens se considera muito satisfeitos com o trabalho rural.
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Figura 7 - Satisfacdo pessoal com o trabalho rural que executa.
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Fonte: Autora (2021).

Vale evidenciar que quando os jovens se consideram muito ou totalmente satisfeitos
com o trabalho que exercem o gosto pela atividade é uma questdo de suma importancia sendo
um passo extremamente significativo parao processo de sucesséo.

Nascimento et al. (2016), afirmam que é importante considerar a satisfagdo dos
individuos no que tange as suas atividades intituladas como trabalho na sociedade, como
apontado por Codamuro et al. (2013), Martinez e Paraguay (2003) e Carrillo (2013). Segundo
esses estudiosos, esse indice de satisfacdo influenciaaté mesmo as condi¢des de saude dos
trabalhadores.

Quanto a remuneracdo do trabalho realizada na propriedade rural, no grupo que
realizou o curso a condicdo mais frequente é caracterizada pelo custeio das despesas pessoas
pelos pais, enquanto no grupo que néo realizou o curso a maioria recebe parte do lucro e

decide como gastar ou investir (Figura 8).
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Figura 8 - Remuneracao pelo trabalho na propriedade rural.
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Fonte: Autora (2021).

Lamarche (1993), afirmaem seu trabalho que no meio rural, a juventude esta presente
na agricultura familiar por meio de sua insercdo no trabalho familiar no estabelecimento
agricola, uma vez que essa se caracteriza pela “unidade de producdo agricola onde
propriedade e trabalho estdo intimamente ligados a familia”. Para Brumer et al., (2000), as
perspectivas da permanéncia do jovem no campo ocorre a partir da autonomia dos trabalhos
junto a propriedade familiar, a partir da diversificacdo das atividades agricolas e com a
retribuicdo monetaria de parte da rendadas atividades agricolas destinada aos jovens.

Os dois grupos de jovens estudados também sdo similares quanto a sua participacao nas
decisdes relativas a gestdo da propriedade rural. No grupo que participou do curso, 85%
participam das decis6es, apenas 15% dizem que raramente participam. No grupo que ndo
realizou o curso: 95% participam das decisdes 0s outros 5% dizem que raramente participam.

De acordo com Abramovay et al. (1998), um dos principais entraves paraa ocorréncia
da sucessdo familiar nas propriedades familiares é o fato de que o pai gerencia o
estabelecimento sem a participacdo efetiva dos sucessores, restando aos filhos apenas o
desenvolvimento dos trabalhos e a espera pelo momento da sucesséo, fato este que, segundo o
autor compromete o desenvolvimento da propriedade e inibe a capacidade de gestdo dos

filhos, desmotivando-os e levando-os a deixar a propriedade.
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Spanevello (2008) concorda que os fatores relacionados a continuidade dos
estabelecimentos agropecuarios estdo, na maioria das vezes, relacionados a dindmica interna
do grupo familiar, ou seja, a familia e as relacBes interpessoais refletem diretamente na
decisdo de o jovem assumir a propriedade ou buscar alternativa de sobrevivéncia.

Os jovens também apresentaram opinides similares quanto aos fatores que dificultam
sua permanéncia no campo, com destaque para a falta de infraestrutura e relacionamento

familiar (Figura 9).

Figura 9 - Fatores que dificultam a permanéncia dos jovens na propriedade.
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Costa (2010), em sua tese, identificou que a afinidade com o meio rural e com as
atividades desenvolvidas naagricultura e o bom relacionamento com os pais, ou seja, onde ha
um bom dialogo e concordancia nas decisdes, sdo os de maior relevancia na defini¢ado do
sucessor. Essa constatacdo deixa claro que o processo de sucessdo esta cerceado por tradicdes
e costumes que sao repassados de geracdo em geracao.

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), agGes de
reforma agraria e outras politicas de créditos, incentivos e investimentos em infraestrutura,
trouxeram grandes avangos aos pequenos agricultores, entretanto, ainda sdo insuficientes para
determinar um desenvolvimento solido e promissor parao meio rural (LIMA etal., 2002).

Quanto aos fatores capazes de incentivar a permanéncia dos jovens na propriedade,
ambos o0s grupos deram destaque ao gosto pela atividade agricola, assim como infraestrutura,

qualidade de vida e renda (Figura 10).
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Figura 10 - Fatores sdo capazes de incentivar a permanéncia dos jovens na

propriedade.
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Fonte: Autora (2021).

Os resultados véo de acordo com Spanevello (2008), em seu estudo contatou que a
maior socializacdo dos filhos nas atividades agricolas e administrativas contribui para a
sucessdo dos estabelecimentos agricolas. Ainda conforme a autoraexiste outras raz6es para
incentivar os jovens a permanecerem na agricultura como, a facilidade no desenvolvimento da
atividade agricola devido a infraestrutura existente no estabelecimento,avocac¢éo e o gosto
pela atividade agricola e ainda em razdo das condi¢cGes de estudo dos jovens.

Abramovay et al. (1998), afirma que a decisdo dos jovens em continuar ou ndo na
propriedade rural, geralmente, estd ligada a fatores como politicas publicas atraentes,
direcionamento académico estudantil no desenvolvimento das pequenas propriedades rurais,
proximidade e atratividade dos centros urbanos, influéncias internas relacionadas a
composicdo da familia, tais como nivel de riqueza, escolaridade, faixa etéria e género
(Abramovay etal., 1998; Jurado & Tobasura, 2012; Panno & Machado, 2014; Simioni, 2013;
Savian, 2014; Castro, 2017). Adicionalmente, Savian (2014), citaque adecisdo de ficar no
campo ou deixa-lo ocorre conforme os propositos do individuo, mas é influenciada pelo

contexto social em que ele se insere.
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4.3.  SECAO IIl - GRUPO QUE REALIZOU O CURSO DE FORMACAO DE JOVENS
LIDERANCAS

No que diz respeito ao curso de capacitacdo de jovens liderancas, 90% dos
respondentes foram convidados pelo gerente da filial da sua regido, outros 10% foram
indicados por algum funcionario e/ou solicitaram a participacao. A maioria dos jovens (60%)
realizou o curso com idade 18 e 30 anos, 35% com menos de 18 anos e 5% mais de 30 anos.

A Figura 11 demonstra evolucdo sobre o vinculo dos jovenscom a cooperativa entre o
inicio e o fim do curso de formacéo de jovens liderancas. Observa-se que 0 curso pode ter

contribuido para progressdo dos jovens, que se associaram a cooperativa.

Figura 11 - Vinculo com a cooperativano inicio e ao fim do curso de formacéo de
jovens liderancas.
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Fonte: Autora (2021).

A compreensao da relacdo dos conceitos de educacao e cooperacgédo € indispensavel
para o aperfeicoamento organizacional das praticas cooperativas (SCHENEIDER, 2003). O
autor também afirma que a educacdo e a capacitacdo sao indispensaveis em qualquer
instituicdo, mas nas cooperativas elas sdo questdes de sobrevivéncia.

Partindo da perspectiva do cooperativismo como promotor de melhores condig¢des de
vida para seus associados, pode-se atribuir a ele um importante aporte no processo sucessorio

dos estabelecimentos familiares cooperativamente atuantes: quanto maior a capacidade da
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cooperativa de atender as necessidades dos sucessores enquanto produtores e jovens rurais,
maior a possibilidade de concretizacdo da sucessdo (SPANEVELLO; LAGO, 2007).
A maioria dos jovens que participaram do curso de formacao de jovens liderancas

buscava novos conhecimentos, com destaque para as areas de gestdo rural e organizagédo e
lideranca (Figura 12).

Figura 12 - Componente curricular do curso de formacao de jovens liderangas que
mais contribuiu para sua capacitacéo.
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Fonte: Autora (2021).

A permanéncia dos jovens na agricultura € um tema de suma importancia
principalmente para cooperativas, nesse contexto os jovens que fizeram o curso foram
questionados quanto a contribuicdo do curso de formacao de jovens liderancgas para sua
permanéncia na agricultura (Figura 13). 70% dos jovensacreditam que o curso contribuiu em

sua decisdo de permanecer na propriedade rural.
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Figura 13 - Contribuicdo do curso de formagdo de jovens liderancas para sua
permanéncia na agricultura. Nota: 1=discordo totalmente; 5=concordo totalmente.
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Rocha (2017), afirma que educacéo, qualificacdo e planejamento sdo acGes conjuntas
que o jovem do meio rural precisa experimentar, através do protagonismo do poder publico,

dos movimentos sociais e da acdo coletiva (p.ex. cooperativas).

4.4. SECAO IV — GRUPO QUE NAO REALIZOU O CURSO DE FORMACAO DE
JOVENS LIDERANCAS

No grupo de jovens que néo realizou o curso de capacitacdo de jovens liderancas, 45%
ja fizeram algum tipo de atividade educacional (palestra, dia de campo, seminario) em que 0
tema da sucessdo familiar foi tratado, seja pela cooperativa ou outros agentes de extensao
como a Epagri.

Para Gitahy (1994, p. 144-153), a qualificacdo é tida como um conjunto de
competéncias profissionais, 0 que significa englobar as noc¢des do saber atraves do
conhecimento adquirido, do saber fazer. Conforme Carmo (2010), com o objetivo de
disseminar o conhecimento a agricultores familiares, sindicatos, associa¢des e entidades
representativas, realizam diversos cursos em diferentes localidades, voltados para a
qualificacdo dos agricultores familiares assistidos pelos municipios, onde a capacitacdo e
qualificacdo profissional sdo fundamentais para quem busca um aperfeicoamento da sua

atividade. Razdo pelo qual, o jovem agricultor familiar mantem-se no campo, expande 0
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entendimento, e faz com que esteja buscando qualificar-se, ou seja, a qualificagdo é um
importante instrumento para a permanéncia do agricultor no campo.

O fendmeno dapermanéncia dos jovens agricultores familiares no campo esta atrelado
a uma série de fatores que determinam o futuro da atividade rural. Um dos fatores que é
determinante para a continuidade da atividade, é a qualificacdo como forma de alavancar

conhecimentos para aprimorar a consecucao das atividades ja desenvolvidas.
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5 CONSIDERACOESFINAIS

Os resultados ndo permitem identificar contribui¢do do curso de capacitacéo de jovens
liderancas sobre a sucessao de jovens naregido estudada. O curso, isoladamente, ndo parece
ter contribuigéo significativano caso estudado. Os resultados indicam que a sucessdo familiar
é um processo complexo, composto por varios elementos tais como infraestrutura, qualidade
de vida, renda, relacionamento familiar e gosto pela atividade rural. A educacdo pode ser
elencada como umdos pilares paraa permanéncia dos jovens no meio rural, pois através dela,
é realizada a qualificacdo do jovem, dando cada vez mais qualidade/resultados positivos nas
atividades agricolas.

Identificou-se participacdo relativamente baixa de mulheres (média de 30%) entre 0s
jovens que fizeram ou ndo fizeram o curso de capacitacdo oferecido pela cooperativa, o que é
mais um indicativo de que o meio rural vem se masculinizando. Reafirmando o diagndstico de
Abramovay (1998), citando que o género feminino compde parte predominante no éxodo
rural.

Finalmente, ndo foi possivel identificar diferencas entre os dois grupos de jovens
estudados (exceto pela sua participacdo no curso de capacitacdo de jovens liderancas). Em
ambos 0s grupos o0s jovens apresentam semelhanca quanto a faixaetaria, escolaridade, estado
civil, atividades agricolas desempenhadas, tamanho da propriedade rural etc. Também séo
similares quanto a sua disposigdo para permanecer no campo (sucesséo familiar), umavez que
75% pretendem suceder o0s pais na gestdo da propriedade rural. O que é positivo, apesar de

ndo encontrar respaldo na maior parte dos estudos académicos que tratam deste tema.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

Avaliacdo Do Impacto Do Curso De Formagdo De Jovens Liderangas

Este questionario é parte da pesquisa de concluséo de curso realizado pela académica Tiana Marielle
Schuster, sob orientacdo do Prof. Dr. Jodo Guilherme Dal Belo Leite, do curso de Agronomia da

Universidade Federal da Fronteira Sul Campus Chapec6 - UFFS.

O objetivo deste estudo é explorar o impacto do curso de capacitacdo de jovens liderancas sobre a
sucessao familiar na Microrregido de Chapeco.

Sua participacdo é voluntaria, anénima (ndo € necessario se identificar) e as suas respostas sao
confidenciais.

A metodologia foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisas da Universidade Federal da Fronteira
Sul (CEP-UFFS), através do parecer consubstanciado do CEP numero 3.929.457 (CAAE:

29324920.2.000 0.5564).
Atenciosamente,

Tiana Schuster | tiana_schuster@hotmail.com
Jodo Leite | joao.leite@uffs.edu.br

1. Qual oseu sexo?
| Feminino | Masculino

2. Datado seu nascimento?
| Dia | Més | Ano

3. Qual seu municipio de residéncia?

4. Qual seu grau de instrugao?

Ensino Fundamental Incompleto
Completo
Ensino Médio Incompleto
Completo
Ensino Superior Incompleto
Completo
Outro

5. Qual o seu estado civil?

| Casado (a) | Solteiro (a) | Outro

6. Qual o nimero de pessoas que residem com vocé?
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| Até 2 pessoas | De 3 a4 pessoas | De 5 a6 pessoas | Mais de 6 pessoas

7. Qual o tamanho da propriedade aonde vocé trabalha (&rea de terra)?

Del1la20 Mais de 61 hectares

hectares

De 21 a40
hectares

De 41 a60
hectares

Até 10 hectares

8. Quais as atividades agricolas realizadas na propriedade (mais de uma op¢ao pode ser selecionada)
Outro

Bovinocultura de | Gréos Suinocultura

leite

Bovinocultura de
corte

Avicultura

9. Como é feitaa compra de insumo e a comercializacdo de produtos agricolas na propriedade rural

onde trabalha?

Apenas com Com mais de uma Com cooperativase | Com cooperativas e Outro
uma cooperativa | cooperativa outras empresas outras empresas
(cerealistas, (cerealistas,
agropecuarias etc.) agropecuarias etc.)
PARTE II: TRABALHO RURAL
10. Vocé pretende suceder os pais nas atividades agricolas?
[ Sim | N3o | Talvez
11. Vocé ja trabalhou fora da propriedade? (Trabalho urbano)
L Sim | N&o
12. Qual sua satisfacdo pessoal com o trabalho rural que executa?
Totalmente 2 3 4 Totalmente
insatisfeito satisfeito
13. Como vocé é remunerado pelo trabalho na propriedade?
Salario fixo pré- Percentual da Despesas pessoais | Ficacom o lucroe Outro

estabelecido producdo sdo custeadas decide quanto gastar
ou investir
14. Vocé participa nas decisfes familiares sobre a propriedade?
[ Sim | Nao | Raramente |

15. Em sua opinido quais fatores dificultam a permanéncia dos jovens na propriedade (mais de uma

opcao pode ser selecionada)

Falta de Trabalho Falta de Problemas de Falta de Renda
infraestrutura na pesado capacitacdo ou | relacionamento | Méo-de- | insuficiente
propriedade orientacdo familiar Obra

técnica
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16. Em sua opinido quais fatores sdo capazes de incentivar a permanéncia dos jovens na propriedade

(mais de uma opcao pode ser selecionada)

Gosto pela Ser dono do Renda Acesso a | Boa Poder de
atividade proprio negécio satisfatoria | crédito infraestrutura na | deciséo
(horérios propriedade (autonomia) nos
flexiveis) rumos da
propriedade.

PARTE Ill: CURSO DE FORMACAO DE JOVENS LIDERANCAS ALFA JOVEM
17. Vocé participou do curso de formacéo de jovens liderancas Alfa Jovem?
[Sim [ Néo |

18. Com qual idade vocé iniciou o curso de formacao de jovens liderancas Alfa Jovem?

Menor de 18 a 19 anos 20 a 21 anos 21 a 25 anos 26 a 30 anos Mais de 30
18 anos anos

19. Como foi convidado a participar do curso de formacao de jovens liderancas Alfa Jovem?

Convidado pelo gerente da Indicacdo de algum Solicitou a Outro

filial da sua regido funcionério da cooperativa participagédo

20. Qual era seu vinculo com a cooperativa no inicio e ao fim do curso de formacao de jovens
liderancas Alfa Jovem?

Inicio Socio (a)

Filho (a) de sécio
Colaborador (a)
Outro

Fim S6cio (a)

Filho (a) de s6cio
Colaborador (a)
Outro

21. Qual era a sua expectativa ao participar do curso de formacao de jovens liderancas Alfa Jovem?

Novos Aprender técnicas Conhecer mais Obter novos N&o possuia
conhecimentos para de liderancas sobre a rumos de expectativas
aplicar na Cooperativa ou conhecimento
propriedade Cooperativismo

22. Qual foi 0 componente curricular que mais gostou?

Doutrina e filosofia do cooperativismo
Organizacdo e lideranca
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Gestdo de pessoas

Gestdo rural

Relacionamento familiar

Oratoria

Analise de mercado, contratos e legislacdo ambiental

23. Apos o curso voceé sucedeu a propriedade de seus pais?
Sim Néo Ainda ndo, mas pretendo. Obtive uma propriedade propria

24. O curso de formacdo de jovens liderancas Alfa Jovem influenciou a decisdo de realizar a sucessao
familiar?
[ Sim | Nao | Talvez |

25. Qual foi a contribuicdo do curso de formacdo de jovens liderancas Alfa Jovem para sua

permanéncia na agricultura?

Totalmente 2 3 4 Totalmente
irrelevante relevante
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APENDICE B — QUESTIONARIO

Avaliacdo Do Impacto Do Curso De Formagdo De Jovens Liderangas

Este questionario é parte da pesquisa de concluséo de curso realizado pela académica Tiana Marielle
Schuster, sob orientacdo do Prof. Dr. Jodo Guilherme Dal Belo Leite, do curso de Agronomia da

Universidade Federal da Fronteira Sul Campus Chapec6 - UFFS.

O objetivo deste estudo é explorar o impacto do curso de capacitacdo de jovens liderancas sobre a
sucessao familiar na Microrregido de Chapeco.

Sua participacdo é voluntaria, anénima (ndo € necessario se identificar) e as suas respostas sao
confidenciais.

A metodologia foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisas da Universidade Federal da Fronteira
Sul (CEP-UFFS), através do parecer consubstanciado do CEP numero 3.929.457 (CAAE:

29324920.2.000 0.5564).
Atenciosamente,

Tiana Schuster | tiana_schuster@hotmail.com
Jodo Leite | joao.leite@uffs.edu.br

1. Qual oseu sexo?
| Feminino | Masculino

2. Datado seu nascimento?
| Dia | Més | Ano

3. Qual seu municipio de residéncia?

4. Qual seu grau de instrugao?

Ensino Fundamental Incompleto
Completo
Ensino Médio Incompleto
Completo
Ensino Superior Incompleto
Completo
Outro

5. Qual o seu estado civil?

| Casado (a) | Solteiro (a) | Outro

6. Qual o nimero de pessoas que residem com vocé?
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| Até 2 pessoas | De 3 a4 pessoas | De 5 a6 pessoas | Mais de 6 pessoas

7. Qual o tamanho da propriedade aonde vocé trabalha (&rea de terra)?

Del1la20 Mais de 61 hectares

hectares

De 21 a40
hectares

De 41 a60
hectares

Até 10 hectares

8. Quais as atividades agricolas realizadas na propriedade (mais de uma op¢ao pode ser selecionada)
Outro

Bovinocultura de | Gréos Suinocultura

leite

Bovinocultura de
corte

Avicultura

9. Como é feitaa compra de insumo e a comercializacdo de produtos agricolas na propriedade rural

onde trabalha?

Apenas com Com mais de uma Com cooperativase | Com cooperativas e Outro
uma cooperativa | cooperativa outras empresas outras empresas
(cerealistas, (cerealistas,
agropecuarias etc.) agropecuarias etc.)
PARTE II: TRABALHO RURAL
10. Vocé pretende suceder os pais nas atividades agricolas?
[ Sim | N3o | Talvez
11. Vocé ja trabalhou fora da propriedade? (Trabalho urbano)
L Sim | N&o
12. Qual sua satisfacdo pessoal com o trabalho rural que executa?
Totalmente 2 3 4 Totalmente
insatisfeito satisfeito
13. Como vocé é remunerado pelo trabalho na propriedade?
Salario fixo pré- Percentual da Despesas pessoais | Ficacom o lucroe Outro

estabelecido producdo sdo custeadas decide quanto gastar
ou investir
14. Vocé participa nas decisfes familiares sobre a propriedade?
[ Sim | Nao | Raramente |

15. Em sua opinido quais fatores dificultam a permanéncia dos jovens na propriedade (mais de uma

opcao pode ser selecionada)

Falta de Trabalho Falta de Problemas de Falta de Renda
infraestrutura na pesado capacitacdo ou | relacionamento | Méo-de- | insuficiente
propriedade orientacdo familiar Obra

técnica
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16. Em sua opinido quais fatores sdo capazes de incentivar a permanéncia dos jovens na propriedade

(mais de uma opcao pode ser selecionada)

Gosto pela
atividade

Ser dono do
proprio negécio
(horarios
flexiveis)

Renda
satisfatoria

ACesso a
crédito

Boa
infraestrutura na
propriedade

Poder de
decisdo
(autonomia) nos
rumos da
propriedade.

17. Vocé possui algum vinculo com alguma cooperativa, qual?

PARTE I11: RELACIONAMENTO COM O COOPERATIVISMO

| Sécio (a)

| Filho (a) de socio

| Colaborador (a)

| Outro

18. Vocé ja foi convidado a participar de algum programa de formagao de jovens voltado a sucessdo

familiar?

[ Sim

| Nio

19. Ja participou de algum programa de formacao de jovens voltado a sucessao familiar?

| Sim

| Nao




