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RESUMO

Esse artigo reflete sobre o trabalho do coordenador pedagdgico na perspectiva da gestao
democrética, dialogando com a formagdo continuada de coordenadores pedagogicos da 15*
Coordenadoria Regional de Educagdo, desenvolvida a partir de um projeto de extensdo da
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) — Campus Erechim. Essa formacdo foi
intitulada: “O trabalho do Coordenador Pedagogico: formagao continuada na escola” e
realizada entre os meses de dezembro de 2020 e julho de 2021. O objetivo do estudo ¢
compreender como o curso de formacao continuada contribuiu para o entendimento da funcao
exercida na escola pelo coordenador pedagogico. A pesquisa ¢ de abordagem qualitativa,
realizada através de estudo bibliografico e analise de dados produzidos por meio de um
questionario avaliativo da formacdo. As referéncias que nos possibilitaram a realizacdo desse
trabalho foram: Saviani (1980), Orsolon (2006), Libaneo (2008), Cury (2007), Placco; Souza
e Almeida (2012), Sartori; Pagliarin (2016), entre outros. Entre os achados do estudo fica o
destaque da relevancia da formagao, mesmo em condi¢des de trabalho nao adequadas para o
exercicio da agdo coordenadora. Pontuamos a necessidade de formagdes continuadas que
possam colaborar com o entendimento da funcdo do coordenador pedagdgico na escola e o
auxilio nas questdes advindas dessa funcao.

Palavras-chave: Coordenacdo pedagodgica; Formacdo continuada; Processo pedagdgico;
Trabalho.

RESUMEN

Este articulo reflexiona sobre el trabajo del coordinador pedagogico desde la perspectiva de la
gestion democratica, dialogando con la formacion continua de los coordinadores pedagogicos
de la XV Coordinacion Regional de Educacion, desarrollado a partir de un proyecto de
extension de la Universidad Federal de Frontera Sur (UFFS) - Campus Erechim. Esta
formacion se tituld: "La labor de la Coordinadora Pedagogica: la formacion continua en la
escuela" y se llevo a cabo entre los meses de diciembre de 2020 y julio de 2021. El objetivo
del estudio es comprender como el curso de formacion continua contribuyé a la comprension
de la funcion realizada en la escuela por el coordinador pedagdgico. La investigacion tiene un
enfoque cualitativo, realizado mediante un estudio bibliografico y analisis de los datos
producidos a través de un cuestionario de evaluacion de la formacion. Las referencias que nos
permitieron realizar este trabajo fueron: Saviani (1980), Orsolon (2006), Libaneo (2008),
Cury (2007), Placco; Souza y Almeida (2012), Sartori; Pagliarin (2016), entre otros. Entre los
hallazgos del estudio se destaca la relevancia de la formacion, incluso en condiciones de
trabajo inadecuadas para el ejercicio de la accion coordinadora. Hacemos hincapié en la
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necesidad de una formacién continua que pueda colaborar con la comprension del rol del
coordinador pedagogico en la escuela y ayudar con los problemas que surgen de este rol.

Palabras-clave: Coordinacion pedagogica; Educacion continua; Proceso pedagogico;
Trabaja.

1 INTRODUCAO

Um dos desafios presentes na maioria das discussdes que envolvem a educacao estd
centrado na gestao, que como outras areas nao pode ficar na contramdo do viés democratico.
Certamente, a gestdo escolar ¢ um dos principais espacos para o exercicio da democracia. Em
uma busca de materiais que abordem a gestdo educacional e escolar, encontramos nos autores:
Saviani (1980), Orsolon (2006), Libaneo (2008), Cury (2007), Placco; Souza e Almeida
(2012), Sartori; Pagliarin (2016), entre outros, referéncias que ajudam a esclarecer e
aprofundar os aspectos da gestdo dos processos pedagdgicos, trazendo importantes
contribuicdes para a reflexdo sobre o trabalho do coordenador pedagogico.

E importante situar esta escrita no momento historico atual, pois, desde o inicio do ano
de 2020 estamos vivendo uma pandemia — COVID-19, que alterou sobremaneira as relagcdes
entre todos os sujeitos, especialmente, as escolares. As primeiras impressdes de que a
pandemia seria um exagero, que ndo teria maiores influéncias sobre a educacdo, estdo dia
apds dia caindo por terra. O cenario educacional que estamos vivendo na atualidade ¢
preocupante. Todas as atividades relacionadas com a educagdo, que eram realizadas em
espacos educativos presenciais, agora sdo realizadas no isolamento das casas, em frente aos
computadores e celulares. As interacdes entre os sujeitos estdo restritas. Além disso, muitos
estudantes ndo tém acesso as tecnologias e, tampouco, a ambientes adequados para estudo.

No periodo de finalizagdao desse artigo, um novo cenario tem se apresentado, com o
retorno progressivo das aulas presenciais, ancoradas inclusive em um decreto publicado pelo
Governo do estado do Rio Grande do Sul’. A situa¢do ainda estd distante da normalidade
conhecida antes da pandemia de COVID-19 e as incertezas e prejuizos provocados pela
pandemia parecem tomar a cada dia uma propor¢do maior do que a esperada.

Nesse contexto, ocorreu no periodo compreendido entre os meses de dezembro de
2020 e julho de 2021, a formagdo intitulada: “O trabalho do Coordenador Pedagdgico:

formacdo continuada na escola”, desenvolvida a partir de um projeto de extensdo da
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Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) — Campus Erechim e coordenada pelo
professor Jeronimo Sartori. O publico-alvo dessa formagdo foram os coordenadores
pedagogicos das escolas estaduais da 15* Coordenadoria Regional de Educagido - CRE* ¢ a
equipe do setor pedagdgico da CRE. Os encontros foram realizados de forma remota, através
da plataforma Cisco Webex Meet.

O ensino publico brasileiro tem como um dos principios orientadores a gestdo
democratica. Neste sentido, a atual Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educac¢ao Nacional — LDB —
Lei n° 9394/96 (BRASIL, 1996) apresenta elementos que apoiam a definicdo de normas de
gestdo democratica, nem sempre respeitadas. Estamos vivenciando um cenario preocupante
com relagdo aos direitos no Brasil e ¢ importante ressaltar que a educacao, identificada por
Cury (2007) como um bem publico, também sofre as consequéncias da situagdo atual do pais.
Apesar das acdes governamentais atuais estarem se voltando para um sentido contrario aos
ideais democraticos, entendemos que uma gestdo escolar constituida a partir de um viés
democratico revela-se como um relevante movimento de pesquisa. Nesse sentido, a tematica
que se pretende abordar nesse estudo insere-se nesse movimento.

Procuramos, entdo, neste artigo, responder a seguinte questdo de pesquisa: Como a
formagdo continuada contribuiu para as mudangas na pratica dos coordenadores pedagogicos
na escola? A reflexdo foi realizada por meio de subsidios teoricos voltados a compreensdo de
como o curso de formacao continuada contribuiu para o entendimento da funcdo exercida na
escola pelo coordenador pedagogico.

Esse artigo se originou de um curso de extensdo para coordenadores pedagdgicos
desenvolvido em parceria entre a UFFS — Campus Erechim e 15* CRE. O texto encontra-se
organizado em cinco (5) se¢des. A primeira constituida pela introdugdo, na qual identificamos
e caracterizamos o assunto debatido. Na segunda se¢do, falamos sobre a metodologia utilizada
para a configuragdo do estudo, na terceira fizemos uma reflexdo critica sobre o trabalho do
coordenador pedagdgico na perspectiva da gestdo democratica. Na quarta se¢do, realizamos a
discussdo dos resultados obtidos junto aos participantes a luz das referéncias consultadas,

finalizando com algumas consideracdes a respeito do trabalho como um todo.
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2 METODOLOGIA

A pesquisa foi desenvolvida com o objetivo de compreender como o curso de
formagdo continuada contribuiu para o entendimento da fungdo exercida na escola pelo
coordenador pedagogico.

A pesquisa ¢ de abordagem qualitativa, descrita por Oliveira (2007, p. 37): “[...] como
um processo de reflexdo e andlise da realidade através da utilizacdo de métodos e técnicas
para compreensao detalhada do objeto de estudo em seu contexto histérico e/ou segundo sua
estruturagdo”. E importante salientar que, conforme Alves-Mazzotti ¢ Gewandsznajder (2002,
p. 148) a coleta de dados, nos estudos qualitativos “[...] deve ser precedida por uma imersao
do pesquisador no contexto estudado”, justificando a utilizagdo de pesquisa bibliogréafica a
partir de publicagdes na area de gestdo escolar e da coordenagao pedagogica.

Para cumprir esse objetivo, serdo analisadas respostas de questiondrios respondidos
pelos coordenadores pedagdgicos da 15* CRE, que participaram da formacao intitulada: “O
trabalho do coordenador pedagogico: formacdo continuada na escola”, realizada por meio de
um projeto de extensdo da UFFS — Campus Erechim. Foram enviados cento e vinte e oito
(128) questionarios e cento e dez (110) participantes do curso responderam ao questionario’.
Destes, foi retirada de forma aleat6ria® uma amostra de vinte (20) questionarios. No uso dos
dados dos questiondrios, para manter o anonimato, os participantes serdo identificados como
CPy, CP,, CP;, ... CPa,.

A andlise dos dados colhidos por meio dos questionarios foi realizada sob a otica da
analise de conteudo Bardin (2016, p. 37), que a descreve como: “[...] um conjunto de técnicas
de andlise das comunicagdes”. Nesta obra encontramos descritos procedimentos para andlise
de dados, divididos em etapas: a pré-analise, a exploracdo do material e o tratamento dos
resultados (inferéncias e interpretagdes).

Na pré-andlise ocorreu a organizacdo do material, tendo em vista “[...] a escolha dos
documentos a serem submetidos a andlise, a formula¢do das hipoteses e dos objetivos e a
elaboracdo de indicadores que fundamentem a interpretagdo final” (BARDIN, 2016, p. 125).
A exploragdo do material “[...] consiste essencialmente em operacdes de codificagdo,

decomposi¢cdo ou enumeracdo, em fun¢do de regras previamente formuladas” (BARDIN,
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2016, p. 131). Na terceira etapa, as inferéncias e interpretacdes tomaram forma e os resultados

brutos foram tratados de modo a serem tornados significativos e validos para o estudo.

3 O TRABALHO DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA PERSPECTIVA DA
GESTAO DEMOCRATICA

Os principios da gestdo democratica no espago escolar cabem para qualquer tipo de
acdo. Neste caso, nos vamos dialogar com o trabalho do coordenador pedagogico, que precisa
estar na perspectiva da gestdo democratica.

A gestdo escolar constitui-se responsavel por garantir a qualidade da mediacao no seio
da pratica global, garantindo desta forma a configuracdo de uma cultura globalizada para a
formag¢do da cidadania (SAVIANI, 1980). Entendemos, nesse sentido, ser papel do
coordenador pedagodgico o auxilio no desenvolvimento das praticas dos docentes, para a
constru¢do de uma escola que crie e assegure “[...] as melhores condigdes organizacionais,
operacionais e pedagdgicas de desempenho profissional dos professores, de modo que seus
alunos tenham efetivas possibilidades de serem bem sucedidos em suas aprendizagens”
(LIBANEO, 2008, p. 263).

Para Adorno (1998 apud SOUZA, 2009, p. 215) ¢ “[...] a escola, como institui¢ao,
que tem a tarefa de promover o didlogo, a humaniza¢do do humano e a sua emancipacao”.
Quando a escola decide seus processos de gestdo com a participacdo efetiva da comunidade
escolar através do voto da maioria, ela padroniza suas decisdes e encaminhamentos, sendo
que a maioria decide e esta ciente de suas responsabilidades em relagdo as decisdes. Neste
sentido, dificilmente abrird mao do que encaminhou. Mesmo com frageis argumentos, a
decisdo ainda € justa, pois possui a for¢ca da maioria do coletivo.

Souza (2009, p. 215) afirma em seu estudo que:

Esse processo, sustentado no didlogo, na alteridade e no reconhecimento as
especificidades técnicas das diversas fungdes presentes na escola, tem como base a
participagdo efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, o respeito as

normas coletivamente construidas para os processos de tomada de decisdes e a
garantia de amplo acesso as informacdes aos sujeitos da escola.

Quando falamos em gestdo democratica, pensamos na qualificagio do ensino.
Contudo, precisamos entender que, para que a mesma acontega, € necessaria a compreensao
da gestdo escolar praticada na dinamizacao das atividades desenvolvidas na escola. Também,

faz-se necessaria a aceitacdo do principio de que a educagdo ¢ um processo de emancipagao



humana e que o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), por exemplo, precisa ser elaborado de
maneira interativa e colaborativa pelos instituidos no coletivo da escola.
A equipe gestora da escola, que conta com o coordenador pedagégico, cabe discernir
quais sdo suas incumbéncias. Encontramos na obra de Placco; Almeida e Souza (2012, p. 760)
a indicacdo das origens da coordenagdo pedagogica a partir da inspegao escolar, exercida de
modo burocratico ¢ fiscalizador. Conforme as autoras: “A ideia de formagdo de um novo
profissional para essa fun¢do veio com o Parecer 252/1969, complementar a Lei da Reforma
Universitaria (Lei n® 5.540/1968), que instituiu as habilitagdes do curso de Pedagogia — entre
as quais a de supervisor escolar”.
Atualmente, podemos afirmar que:
[...] o coordenador pedagodgico tem papel fundamental na gestdo dos processos
escolares, sobretudo, na formagao de professores, e que o investimento na formagao
continuada dos docentes ¢ um dos caminhos para a melhoria da qualidade da

educagdo basica no pais — o que exige também investimento na formacao inicial e
continuada do proprio coordenador (PLACCO; SOUZA; ALMEIDA, 2012, p. 758).

A despeito da diversidade das formacdes nas diferentes licenciaturas, a partir da
percep¢do do coordenador pedagdgico como um agente de formagdo dentro dos espagos
educativos e analisando a legislagdo atual, que considera apto para exercer a fungdo de
coordenador pedagdgico aquele educador que tem em sua formacao um curso de licenciatura,
ndo necessariamente um pedagogo, entendemos como necessaria a formacgao continuada, que
pretende atender a demanda de conhecimento da funcdo do coordenador pedagdgico na
escola.

A formagdo continuada compreende dimensdes coletivas, organizacionais e
profissionais, bem como o repensar do processo pedagogico, dos saberes e valores, e
envolve atividades de extensdo, grupos de estudos, reunides pedagdgicas, cursos,
programas e agOes para além da formagdo minima exigida ao exercicio do
magistério na educacdo basica, tendo como principal finalidade a reflexdo sobre a

pratica educacional e a busca de aperfeigoamento técnico, pedagogico, ético e
politico do profissional docente (BRASIL, 2015, p. 13).

A escrita desse artigo, portanto, ancora-se na necessidade da formacao continuada dos
coordenadores pedagdgicos, respeitando a diversidade de sua formacao inicial e as lacunas
que, naturalmente, ocorrem em diversas licenciaturas, principalmente no que se refere a
abordagem da tematica referente a gestao escolar.

E necessario, nesse momento, pontuar que, em geral,

[...] os coordenadores pedagogicos sdo educadores das redes municipal e estadual
convidados e indicados ao exercicio da fun¢ao de coordenar o processo pedagogico



da e na escola. Tais convidados, em sua maioria, sdo professores efetivos nos
quadros funcionais das redes a que pertencem e com formacao inicial procedente de
diferentes areas do conhecimento. Uma realidade que demanda formagdo continuada
e em servico para pensar e¢ construir modos/formas para orientar/assessorar o
planejamento e a execugdo da pratica docente em cada instituicdo de ensino
(SARTORI; PAGLIARIN, 2016, p. 188).

Nesse contexto, também podemos pontuar que os pedagogos:

[...] ttm relativa vantagem em razdo de que sua formacdo foi enriquecida pelos
estudos dos fundamentos da educagdo. O pedagogo leva vantagem em relagdo as
demais licenciaturas, haja vista que, em sua formacgdo académica, aprofunda os
conhecimentos acerca dos fundamentos didaticos e pedagdgicos essenciais ao
exercicio da docéncia. Porém, isso ndo significa que sua atuagdo seja melhor ou pior,
pois o ato de envolver-se com a ag@o coordenadora ¢ caracteristica intrinseca a cada
professor, especialmente daquele que se predispde a exercer a fungdo de
coordenador pedagogico (SARTORI; PAGLIARIN, 2016, p. 191)

Enlacado a isso, Groppo e Almeida (2013, p. 106) nos auxiliam a identificar a
relevancia da fun¢do do coordenador pedagdgico “[...] na escola, na articulagdo das acdes do
grupo docente, na elabora¢do, na implementacdo e na avaliagdo da proposta pedagdgica da
escola para formacao dos professores”. Para que isso possa ocorrer, os sistemas de ensino
precisam oferecer condigdes para a realizacdo de suas atividades. Cabe salientar que,
conforme Groppo e Almeida:

Essas condigdes referem-se ndo somente a ele, professor coordenador, em termos de
gratificagdo salarial e disponibilidade de exercer seu papel especifico de formador,
articulador e transformador, o que implica formacao inicial e continuada, bem como
em relacdo a escola, para propiciar espagos de trabalho coletivo e condic¢des
objetivas para que o coordenador possa acompanhar de perto o trabalho de seus
professores (2013, p. 106-107).

Alinhavando o papel do coordenador pedagdgico no ambiente democratico e
retornando ao necessario conceito de gestdo democratica, que para Luce e Medeiros (2008)
esta relacionada com o estabelecimento de legislagdes e a tomada de decisdes nas acdes que
envolvem a participacdo da comunidade escolar. Participagdes estas que, na formulacao de
politicas educacionais e planejamentos escolares, identificamos se a democratizacio da gestao
acontece com o intuito de buscar a eficiéncia pedagogica do processo educacional, como a
intermediagdo entre escola e comunidade, possibilitando maior qualidade de ensino para os
alunos. E imperativo ressaltar que: “[...] o setor pedagdgico atua junto aos docentes, mas com
o olhar fixo e atento ao processo de ensino-aprendizagem dos educandos, finalidade maior da
existéncia da escola (SARTORI; PAGLIARIN, 2016, p. 199).

E necessario, ao mesmo tempo, refletir sobre os processos necessarios para a

democratizagdo da gestao, como pontua Prado (2000, p. 27):



Nao se transforma, em nivel local, de um dia para o outro ou por meio de
determinagdes legais, muitas vezes, “de cima para baixo”, uma administragdo
escolar autoritaria em uma gestdo verdadeiramente democratica e participativa. Faz-
se necessario muito trabalho, didlogo, muita discussdo, e muita vontade. Isto mesmo,
vontade! S6 ha gestdo democratica quando a maioria dos sujeitos a desejam, brigam,
vivem a cada dia por ela. Gestdo democratica ndo ¢ algo imposto ou dado, é uma
conquista, ¢ fruto do desejo de uma escola mais humana, mais justa e plural. Sendo
assim, a gestdo participativa ndo é um processo facil; ao contrario, marca-se por um
passado antidemocratico e pelos desafios diarios.
A proposta de uma gestao diferenciada estava presente em praticamente todos os
discursos da reforma educacional, até pouco tempo, o que parecia estar constituindo um novo
senso comum, tanto pelo reconhecimento da importancia da democratizagdo da educagdo

escolar, quanto pela valorizagdo do cenario social. No entanto, ¢ importante observar que:

[...] a democratizacdo da gestdo educacional no Brasil ¢ antes um compromisso
constitucionalmente estabelecido entre Estado e sociedade e ndo uma opgdo de
governantes ¢ administradores independente de unidade federativa, desde que
tratando da educagdo publica. No entanto o fato de que tenhamos tantos documentos
que necessitem reafirmar e referendar a gestdo democratica demonstra que este
compromisso tem dificuldade de ser materializado na maioria das escolas e das
redes de ensino (PIEROZAN e WERLE, 2018, p. 49).

Além de criar um clima de confianga, cooperagao e receptividade no ambiente escolar,
onde haja a construgdo de uma visdo em conjunto do trabalho de todos na escola, ¢
fundamental que esse gestor atue como um mediador, ajudando o professor a se adaptar as
novas tecnologias, as novas formas de elaboracdo e a utilizagdo de recursos e materiais,
enfim, ao cenario educacional atual. A medida que professores e gestores atuem
conjuntamente, observando, discutindo, planejando, vencendo as dificuldades, superando as
expectativas e necessidades, requerendo momentos individuais e coletivos entre os membros
do grupo, os processos de ensino e aprendizagem cumprirdo sua fungdo com éxito.

Para Orsolon (2006, p. 22): “[...] essa mediacao pedagdgica objetiva auxiliar o
professor na visdo das dimensdes de sua agdo, para que ele perceba quais os relevos atribuidos
a cada uma delas e a postura dai decorrente [...]”, permitindo assim que gradativamente ocorra
a transformacdo, nas pequenas acdes do cotidiano, que juntas terdo consequéncias na
realizacdo da mudanga. Nesse viés, Alonso (1999) complementa que a acdo do gestor serd a
de um agente transformador, na medida em que, ao transformar a si mesmo, poderd mudar a
realidade de maneira dindmica e critica, produzindo assim a compreensdo do fenomeno
educativo. Nesse sentido, entdo, ponderamos a relevancia da formagdo continuada para os
coordenadores pedagogicos.

Segundo Orsolon (2006), o gestor pode ser um dos agentes de mudangas das praticas



dos professores, mediante as articulagdes que realiza entre os diferentes segmentos da
comunidade escolar. O processo de orientacdo pedagodgica pode, também, ser entendido
enquanto elemento que faz parte do processo de atividade profissional do professor. Devera
inscrever-se na sua organizagdo, enquanto trabalho, o ato de estruturar-se de forma a garantir
que esta atividade esteja presente como uma das atividades de seu fazer profissional. Isso
significa figurar como um processo dentro deste fazer, em igualdade de condigdes com as
demais frentes de trabalho, expressando a mesma orientacao imprimida ao fazer profissional.
E primordial que o trabalho do gestor dé a sua contribuicdo para o desenvolvimento do
senso critico, do pensar autonomo, do saber indagar ¢ problematizar e, consequentemente,
investigar, planejar e executar propostas qualitativas, na dinamica das relagdes entre os
diferentes atores da comunidade escolar. Entretanto, para que o gestor, na atual realidade, seja
capaz de pensar e agir com diplomacia, equilibrio, lideranga e “autoridade”, sdo necessarias
habilidades para exercer suas atividades de forma responsavel e comprometida. Sendo assim,
a formagao continuada pode contribuir para o desenvolvimento das habilidades requeridas, na
medida em que hé a reflexdo sobre as acdes e a troca de experiéncia entre os colegas.
Sartori e Favero (2020, p. 36) observam que:
[...] o trabalho do Coordenador Pedagdgico (CP) desenvolve-se por meio do
estabelecimento de relagdes horizontais, amistosas e democraticas entre coordenador
e professores. O estabelecimento de parcerias ¢ um clima de mutua confianca
necessita ser construido, haja vista o embarago que ainda paira sobre a atuacdo deste
profissional, que se origina na inspe¢do ¢ supervisdo escolar com atuagdo
meramente burocratica, controladora e fiscalizadora.
Para que esse processo se concretize, torna-se indispensavel um processo continuo de
formagdo. Consaltér; Favero e Tonieto (2019, p. 8) entendem que:
[...] os processos de formacdo continuada de professores devem ser regidos pela
coletividade de suas praticas, permitindo assim a reflexdo e intervengdo na pratica
pedagogica concreta, reforcando espagos e tempos ja institucionalizados nessa
perspectiva. Para tal, deve-se levar em consideragdo a necessidade dos projetos de
formagdo superarem o paradigma dos repasses de informacgdo. Isto ¢, essa
modalidade formativa ndo pode ser concebida apenas como um meio de acumulagao
de cursos, palestras, seminarios, de conhecimentos ou técnicas. E preciso consolidar-
se como um trabalho de reflexibilidade critica sobre as praticas e de construgado
permanente de uma identidade pessoal e profissional em interagdo mutua.
Para Sarmento (2007), o universo escolar ¢ composto por novas formas de tecnologias,
as quais devem ser utilizadas como meio de amparo ao educador, cuja necessidade foi
evidenciada no atual cenério da pandemia de COVID-19. Entendemos que estas tecnologias

precisam ser utilizadas como forma de quebra de um paradigma pedagdgico existente,

constituindo-se numa forma de inovagdo educacional. Ainda para Sarmento (2007, p. 65):



Precisamos comecar a desmistificar, entre os educadores, a visdo mecanicista e redu-
cionista de que tecnologia ¢ maquina, ¢ ferramenta. Tecnologia ndo pode ser confun-
dida com aparato tecnolégico, com maquina. Tecnologia ¢ conhecimento aplicado, ¢
saber humano embutido em um processo, seja esse processo automatico ou ndo, im-
plique artefato ou ndo. Nova tecnologia ¢, antes, uma mudanga no fazer que frequen-
temente embute uma correspondente mudanga de concepgdo.

Conforme Orsolon (2006), o gestor assume a func¢do de formador, além de
proporcionar aos educadores a percepcdo de que a transformacdo faz parte do projeto da
escola. Para que essa fung¢do seja plenamente desenvolvida, também o coordenador
pedagbgico, como sujeito em formacgdo, precisa envolver-se em atividades para sua propria
formagao.

[...], os aspectos apontados trazem a tdnica de que € preciso aprimorar a concepgao
acerca da funcdo da coordenagdo pedagogica, contemplando as possibilidades de
fortalecimento das forcas intraescolares. Para tanto, os proprios coordenadores
afirmam que necessitam de formagdo continuada para compreender as dimensdes
pessoais e sociais de cada sujeito implicado no processo ensino-aprendizagem. E
essencial produzir, a partir da formagdo continuada em servigo, estratégias que se
articulem as necessidades que emergem do e no contexto escolar, de modo a
integrar, por meio da pratica reflexiva e do trabalho coletivo, formas de intervencao
e, consequentemente, de transformacdo da pratica pedagogica (SARTORI;
PAGLIARIN, 2016, p. 199).

Nao podemos deixar de pontuar que o trabalho do coordenador pedagdgico ndo ¢
solitario, mas faz parte do coletivo da escola, que, em determinado momento, tem sob sua
responsabilidade muitos aspectos advindos dos processos que envolvem o ensino e a
aprendizagem. Neste sentido, Orsolon (2006, p. 19) pontua que o coordenador pedagogico:

Para coordenar, direcionando suas agdes para a transformagdo, precisa estar
consciente de que seu trabalho ndo se da isoladamente, mas nesse coletivo, mediante

a articulac@o dos diferentes atores escolares, no sentido da constru¢do de um projeto
politico-pedagogico transformador.

A partir do que foi construido até aqui, na proxima se¢do serdo tratados os dados
recolhidos nos questionarios, discutindo a colabora¢do da promog¢ao de cursos de formagdo
continuada por parte dos oOrgdos oficiais dos sistemas de ensino, no caso a 15 CRE,
caracterizando as questdes urgentes e emergentes na escola, vinculadas ao trabalho da

coordenacdo pedagogica.



4 DIALOGANDO COM A FORMACAO CONTINUADA DE COORDENADORES
PEDAGOGICOS DA 15* CRE

Nesse topico procuramos estabelecer um didlogo com base no instrumento avaliativo
respondido pelos coordenadores pedagogicos, que participaram da formagao: “O trabalho do
coordenador pedagogico: formagdo continuada na escola”, realizada por meio de um projeto
de extensdo da UFFS — Campus Erechim. Este instrumento avaliativo, que foi disponibilizado
aos participantes do curso por meio de formulario eletronico, contava com nove (9) questdes.
Para esse artigo, foram recolhidas e analisadas as informagdes constantes em cinco (5) dessas
questdes. Foram elas:

- Vocé entende que ¢ importante a promogao deste tipo de formagao por parte dos 6rgaos dos
sistemas (15* CRE)? Justifique a resposta da questdo anterior.

- Procure caracterizar algumas questdes urgentes e emergentes na escola vinculadas ao
trabalho da coordenagdo pedagdgica;

- Que insegurancas vocé ainda sente na realizacdo do trabalho de coordenar o processo
pedagbgico na escola?

- Diante da formacdo realizada em que aspectos vocé ainda gostaria de ser
assessorado/auxiliado?

Os temas abordados, portanto, foram a importancia da formacdo continuada para
coordenadores pedagogicos, caracterizagdo de questdes urgentes e emergentes vinculadas ao
trabalho da coordenacdo pedagogica, insegurancgas presentes na realizagdo do trabalho de
coordenar o processo pedagdgico na escola e, aspectos em que os participantes da formacao
gostariam de ser assessorados.

A ideia de promover a formagdo continuada ¢ para que haja a atualizacdo para os
coordenadores, que sdo iniciantes ou ndo na fun¢do, bem como para articular conhecimentos
que digam respeito a dinamizagdo dos processos pedagogicos na escola.

Pensar em educagdo e, por extensdo, no processo de escolarizagdo basica implica
considerar os aspectos socio-historicos que circunscrevem o fendmeno educacional
formal. Devido a multiplicidade de interferéncias que afeta esse campo, detemo-nos
a analisar um pequeno, mas significativo, recorte da problematica — a formagao
continuada de educadores. Nesse sentido, ¢ fundamental repensar a formagdo
continuada em servico, que historicamente ¢ decidida e pensada em gabinetes dos

sistemas de ensino e/ou escolas para serem apenas executadas nas unidades
escolares (SARTORI; PAGLIARIN, 2016, p. 186).

Historicamente, a formacdo continuada tem consistido no repasse de informagdes,

numa visdo mais tecnicista e pragmatica, sem a participacdo dos sujeitos. O coordenador



pedagbgico tendo na pratica da escola a vivéncia das dificuldades, os desdobramentos
pedagodgicos e sociais da avaliacdo, pode fazer das suas experiéncias objetos de analise e
possiveis reformulagdes de conceitos e condutas (RANGEL, 1999). O plano de trabalho do
coordenador elaborado e articulado com o que esta previsto no PPP da escola, se feito de
forma realmente coletiva, podera identificar as necessidades do grupo ¢ atuar no sentido de
favorecer os processos de ensino e aprendizagem. Todavia, € preciso criar uma atmosfera de
cooperagdo onde as acdes concorram para as mudangas que, porventura, tornam-se
necessarias. Orslon (2006, p. 18) salienta que: “[...] mudar ¢, portanto, trabalho conjunto dos
educadores da escola e supde didlogo, troca de diferentes experiéncias e respeito a diversidade
de pontos de vista”. Nesse sentido, também corroboram Trasel e Martinazzo (2017, p. 3) por
entenderem a formagao continuada:

[...] como a articulagdo de experiéncias do dia a dia com a reflexdo, analise ¢

pesquisa a partir dessas experiéncias, para assim, formular novos entendimentos

para as questdes do cotidiano escolar. Nessa perspectiva, seria importante considerar

a formagdo continuada como possibilidade de encarar as incertezas e os erros do
conhecimento.

No horizonte de auxiliar os coordenadores a fazerem um enfrentamento para suas
incertezas, duvidas, a 15 CRE, enquanto mantenedora, em articulagido com a UFFS,
desenvolveu a formagdo ja citada anteriormente. Ao final da mesma, os participantes
responderam um instrumento com o intuito de emitir suas consideracdes e criticas acerca do
processo vivenciado. E, nessa perspectiva que passamos a analisar algumas falas® de

coordenadores que se aproximam dessa defini¢ao:

Acredito que as formag¢des vém abrir caminhos para que possamos desenvolver
melhor nosso papel na escola e de um melhor ensino e aprendizagem junto aos
nossos professores, alunos e comunidade escolar. Mesmo encontrando muitas
dificuldades, vamos em busca de novos caminhos. (CP2).

A formagdo ¢ importante porque nos desafia a ler e estudar ainda mais e,
principalmente, a rever nossas praticas. A constante atualiza¢do é fundamental
para que possamos acompanhar as mudangas vividas em tdo pouco tempo. E ndo
menos importante é a troca de ideias e experiéncias com outros colegas. (CP20).
Como esta entre as fungoes do Coordenador Pedagogico ser um formador
permanente de professores capacitados, garantindo um aprimoramento das praticas
pedagogicas é importante que o proprio profissional pedagogico mantenha-se
constantemente atualizado. Desse modo, precisamos sempre do apoio por parte da
Coordenadoria, assim teremos mais seguran¢a no trabalho a ser realizado. (CP14).

Nesse mesmo sentido da relevancia da formacdo continuada, observamos que,
também, Consaltér; Favero e Tonieto (2019, p. 11), baseados em estudos de Novoa (1992),

acreditam que:

6 Os trechos de falas citados terdo além do destaque em recuo também em italico.



[...] a formagdo continuada n3o se constrdéi pela quantidade de cursos, de
conhecimentos ou de técnicas a que os professores sdo submetidos. Ratificamos a
importancia de essa modalidade formativa consolidar-se como um trabalho de
reflexibilidade critica sobre as praticas pedagogicas e, principalmente, de construgao
permanente de uma identidade pessoal ¢ profissional em interagdo mutua.
A formagdo continuada que foi direcionada para os coordenadores pedagogicos da 15%
CRE foi construida no sentido de potencializar a reflexdo sobre as praticas escolares. Ideia

esta que estd vinculada aos registros que seguem:

Novos conhecimentos em formagoes como esta auxiliam em nossa pratica na escola
e nos proporciona maior segurang¢a nas agées que realizamos junto aos professores,
pais, alunos e dire¢do. (CP3).

Necessidade de atualizagdo constante (conhecimento de novas tendéncias e
teorias...), importante pela troca de ideias e experiéncias. (CPI16).

Considerando as falas anteriores, podemos observar como o0s coordenadores
participantes da formagdo entendem que essa formacdo ofereceu novos conhecimento. Para
além disso, outras respostas abrem dialogo sobre a necessidade da clareza da fungdo do
coordenador pedagdgico na escola, como podemos observar no seguinte excerto:

Importantissima porque nem sempre hd clareza de qual é o trabalho do
Coordenador. Nem mesmo nos, coordenadores, sabiamos exatamente qual é o0 nosso

trabalho. Além disso, também precisamos de tempo para atualizagdo, para adquirir
novos conhecimentos e para refletir sobre a nossa pratica. (CP11).

Com base no registro observamos a importancia das formagdes para o esclarecimento
sobre o trabalho dos coordenadores pedagdgicos na escola, pois, como nos mostram Sartori e
Pagliarin (2016, p. 199): “O fato de os coordenadores pedagodgicos realizarem agdes que
fogem da especificidade de sua funcdo na escola aponta alguns desafios a serem enfrentados
como forma de fortalecer a sua identidade, bem como de melhorar a dindmica da pratica
coordenadora”.

Assim, nestes momentos de formacgdo continuada, que vem embasada na reflexao
sobre a fungdo dos coordenadores pedagogicos nas escolas, podemos perceber que os desafios
sdo imensos. Talvez pelo desconhecimento, pela inseguranga, pela falta de pessoal na escola,
o0 que se percebe ¢ que ha um desvio de fungdo dos coordenadores pedagogicos, como se pode

verificar nas falas a seguir:

Para que possamos focar em nosso trabalho precisariamos de mais profissionais
nas escolas como: secretdrios, ou assistentes de secretaria, psicologos, pedagogos,
profissionais habilitados para o (SOE) e bibliotecarios. Talvez, assim, deixarmos de
ser um "faz tudo" na escola. A falta desses profissionais, sobrecarrega o
Coordenador Pedagogico que acaba se afastando um pouco de sua verdadeira



fungdo. (CP14).

O problema ¢ que a maioria dos profissionais que desempenham a fungdo de
coordenador, ndo sdo coordenadores de profissdo. Sdo professores que por hora
estdo desempenhando essa fungdo, por ndo ter outra op¢do, pois, estdo sem turma
ou completar periodo. Por isso, o profissional deve querer ser coordenador e ndo
por ndo ter outra op¢do na escola. Muitas vezes, ndo conseguimos exercer bem o

verdadeiro papel do coordenador porque temos que realizar diversas fungées que
vdo além. (CP10).

A observacao desse fendmeno - o desvio do foco da essencialidade da atividade
coordenadora -, ja havia sido registrada por Sartori e Pagliarin (2016, p. 187), quando

refletiram sobre:

[...] a falta de conexdo entre o que se requer da funcio e aquilo que, efetivamente, os
coordenadores praticam em seu dia a dia. Ou seja, os coordenadores diariamente sdo
amordacados pelas emergéncias que se sucedem no cotidiano escolar, representadas
na falta de professores, de material didatico, de condi¢des adequadas de trabalho,
entre outros fatores. Isso indica que as auséncias precarizam o trabalho pedagogico e
0 proprio processo ensino-aprendizagem, pois, em muitas situagdes, ¢ preciso
improvisar algumas ag¢des para, no minimo, dar o atendimento necessario ao aluno.

Essa observacdo apontada pelos autores Sartori e Pagliarin (2016), também pode ser

identificada na seguinte fala:

O coordenador precisa desempenhar a fungdo que lhe compete, para isso, é preciso
que todos os setores da escola tenham disponibilidade de RH suficiente para
atender as demandas, sem que o coordenador tenha que substituir professores,
orientador, vice-diretor. Muitas vezes, o coordenador consegue fazer so o que é
urgente, deixando coisas importantes e necessarias de lado. (CP16).

Além dessas questdes, que estdo longe de serem pontuais, o questiondrio respondido
pelos coordenadores pedagogicos que participaram da formagdo, buscou fazer um
levantamento sobre as insegurangas na realizacdo do trabalho de coordenar o processo
pedagdgico na escola e os aspectos que os coordenadores ainda gostariam de ser assessorados.
Nesse momento, os desvios de fun¢do continuaram sendo expostos, como podemos verificar

nas seguintes respostas:

Desempenhar as fun¢des de coordenador pedagogico, mas sem deixar de fazer
aquelas atividades que atualmente desempenhamos para o bom andamento da
escola. (CPS).

A questdo abrange ndo so a inseguranca, mas as dificuldades que encontramos
diante das inumeras fung¢oes que realizamos, sem que estas sejam de nossa
responsabilidade. Entdo, devemos focar no objetivo principal do Coordenador
Pedagogico, que é garantir um processo de ensino e aprendizagem sauddvel e bem
sucedido para os alunos. No entanto, sabemos que a realidade ndo é essa, na
maioria das escolas, acabamos sendo um "faz tudo". (CP14).

Observando o que foi pontuado por Orsolon (2006), no que se refere a coletividade

necessaria ao trabalho do coordenador pedagdgico, podemos perceber que os coordenadores



pedagbgicos conseguem identificar essa necessidade, como ¢é possivel identificar na seguinte

resposta:

O coordenador pedagiogico pode promover mudangas positivas no ambiente
escolar, contribuindo de forma significativa para formagdo e informagdo dos
colegas professores. O coordenador pedagogico precisa desempenhar suas fungoes
de planejar, selecionar juntamente com os professores, estratégias de ensino que
deem subsidios para o processo de ensino e aprendizagem, atividades
extracurriculares; analisar o desenvolvimento individual e grupal dos discentes,
buscar identificar causas de dificuldade e aprendizagem, como também procurar
meios para resolver casos de rendimento escolar, alem de atender a comunidade
escolar estreitando os lagos entre os docentes, alunos e responsaveis, também deve
ser um mediador entre professores e dire¢do. (CP18).

Entretanto, as demandas de assessoria parecem estar relacionadas ao trabalho coletivo,

bem como a importancia de que cada sujeito reconheca sua fungio na escola.

Algumas das questées vinculadas ao coordenador pedagogico sdo: conselho de
classe; foco na aprendizagem do aluno; trabalho conjunto com professores e
familia. (CP7).

O trabalho com a formagado dos professores. (CP1).

Refletindo sobre demandas de assessoria manifestadas, certamente, ainda ha algumas
lacunas que s3o pontuadas como necessidades para a busca de novas formagdes, pelos
proprios profissionais ou até mesmo proporcionadas pelas redes de ensino, a partir da
observag¢do dessa demanda. As falas anteriores apontam o conselho de classe e o trabalho

conjunto como algumas dessas lacunas. De acordo com Placco e Silva (1999, p. 27 apud

GARCIA, 2016), a formagao continuada é:

Um processo complexo e multideterminado, que ganha materialidade em multiplos
espagos/atividades, ndo se restringindo a cursos e/ou treinamentos, ¢ que favorece a
apropriagdo de conhecimento, estimula a busca de outros saberes ¢ introduz uma
fecunda inquietagdo continua com o ja conhecido, motivando viver a docéncia em
toda a sua imponderabilidade, surpresa, criagdo e dialética com o novo.

Sobre a formagdo dos professores, outra dificuldade apontada ¢ a realidade de que
esses coordenadores pedagdgicos ainda ndo se sentem empoderados, pela manifestacao das
respostas em assumir na escola o trabalho de organizador, dinamizador, promotor da formacao
continuada aos seus pares. Acreditamos que esta dificuldade tenha aparecido a partir do
entendimento da sua responsabilidade na escola de ser também formador. A formacao
continuada pode surgir das demandas que os proprios professores da escola apresentam, e,

conforme os autores citados até aqui, serem promovidas através de semindrios, leituras ou

encontros de areas.



5 CONSIDERACOES FINAIS

Ser estudante na atual conjuntura nacional ndo ¢ tarefa facil, requer muita forca de
vontade, disposi¢@o e porque ndo dizer, transpiragdo para superar todas as barreiras impostas.
As consideragdes que aqui apresentamos, ¢ de um estudo tido ndo como conclusivo, mas
como necessario para a finaliza¢ao desse trabalho académico, que faz parte do curriculo do
curso de pos-graduagdo em Gestdo Escolar: Dire¢do, Coordenagdo, Supervisdo Escolar.
Certamente os leitores ou nos autores deste trabalho em outro momento, poderemos tecer
outros olhares sobre os dados aqui analisados, pontuando outras consideragoes.

Tendo em vista que a reflexdo sobre um estudo necessita partir da problematica e do
objetivo, retomamos aqui a questdo de pesquisa: Como a formagao continuada contribuiu para
as mudancas na pratica dos coordenadores pedagodgicos na escola? Sobre essa questdo
pontuamos a necessidade de formagdes continuadas, que possam colaborar com o
entendimento da funcdo do coordenador pedagodgico na escola, bem como auxiliar nas
questdes advindas dessa funcao, como exemplificado nas falas colhidas.

Enlagado a problemadtica da pesquisa, trazemos também o objetivo geral que visava:
compreender como o curso de formagao continuada contribuiu para o entendimento da fungao
exercida na escola pelo coordenador pedagodgico, e a relevancia ou ndo da promogao de cursos
de formacdo continuada por parte dos o6rgdos dos sistemas de ensino. Entendemos que o
objetivo proposto para este estudo foi alcancado, sendo que os excertos das avaliagdes
realizadas pelos coordenadores participantes da formagdo e utilizados como elementos de
analise asseveram essa afirmacao.

Escrever esse artigo que sucede uma parte da jornada académica dentro desta
universidade ¢ um privilégio e também um desafio. S3o vérias incertezas e insegurancas que
surgem neste processo de construcdo e sistematizacdo de conhecimentos, que vao sendo
superadas a partir da certeza de uma formacao sé6lida, mas que esta longe de se ver terminada.
Fica o desafio de sempre refletir sobre a fun¢do da coordenacdo pedagdgica, fugindo das
amarras que vao aparecendo e atrapalhando as reais necessidades das escolas e,
principalmente, dos docentes. Tal como Placo; Souza e Almeida (2012, p. 766) considero que:
“a falta de compreensao sobre limites de sua atuagao, considerando-se os eixos articulagao,
formag¢do e transformagdo, pode gerar equivocos e desvios no exercicio da funcdo
coordenadora”. Por fim, agradeco a todos que lutaram pela presenga de uma universidade
publica, gratuita e de qualidade no interior do Rio Grande do Sul. A luta de vocés, certamente,

possibilita a realizacdo de muitos sonhos.
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