2

UFFS

A GESTAO ESCOLAR E A IMPORTANCIA DA BASE AMBIENTAL ESCOLAR A
SUSTENTABILIDADE
Edina de Souza da Silva®
Leandro Carlos Ody?

RESUMO

Os trabalhos realizados em educacdo ambiental, a partir da escola, desenvolvem consciéncia
das questdes relativas ao meio em que o discente esté inserido. A gestdo escolar deve garantir
que as realizacdes de praticas socioambientais se fortalecam, principalmente, nas relacdes
interpessoais e de intersubjetividades, pois valores e atitudes ambientais e sociais quando
assimilados pelos sujeitos tendem a ser replicados com mais facilidade e sem tanta resisténcia.
O objetivo deste artigo € o de analisar como a gestdo escolar promove ac¢des de educacdo
ambiental e principios da sustentabilidade nas escolas da Rede Municipal de Concérdia - SC.
A metodologia utilizada para realizacdo do presente estudo foi revisdo bibliogréfica. A
pesquisa é de abordagem quali-quantitativa e foi utilizado o método de pesquisa documental.
Os resultados obtidos demonstram que as agBes praticas socioambientais ndo estdo sendo
realizadas pela maioria das escolas do municipio de Concérdia/SC. Também foi possivel
observar a necessidade de preparo dos gestores escolares através de formacgdes em educacdo
ambiental. O gestor escolar se qualifica como agente principal na organizacdo das estruturas
norteadoras do espaco escolar. E, através desta atuacdo, sdo estruturadas as politicas de gestdo
de todo o recurso escolar que irdo estabelecer as articulacdes da diversidade de acdes,
incluindo as de sustentabilidade.
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ABSTRACT

The work carried out in environmental education, from the school onwards, develops
awareness of issues related to the environment in which the student is inserted. School
management must ensure that the achievements of social and environmental practices are
strengthened, mainly in interpersonal and intersubjective relationships, as environmental and
social values and attitudes, when assimilated by the subjects, tend to be replicated more easily
and without so much resistance. The aim of this article is to analyze how school management
promotes environmental education actions and sustainability principles in schools in the
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municipal network of Concérdia - SC. The methodology used to carry out this study was a
literature review. The research has a quali-quantitative approach and the documentary
research method was used. The results obtained demonstrate that practical socio-
environmental actions are not being carried out by most schools in the city of Concordia/SC.
It was also possible to observe the need to prepare school managers through training in
environmental education. The school manager qualifies as the main agent in the organization
of the guiding structures of the school space. And, through this action, the management
policies of the entire school resource are structured, which will establish the articulation of the
diversity of actions, including those of sustainability.

Keywords: school manager; school; environmental education; practical actions.

1 INTRODUCAO

O processo civilizatorio da humanidade foi, historicamente, estabelecido através das
varias relacdes sociais e da utilizacdo do ambiente. Essa relacdo passou, principalmente nos
ultimos séculos, a ser um processo conflituoso. No momento em que se estabelece uma acao,
fortemente antropocéntrica, em relacdo ao meio ambiente, esta passa a gerir um processo de
antagonismo capaz de alterar de forma agressiva a qualidade e o equilibrio planetario.

Nas ultimas décadas varias organizacbes e entidades pesquisadoras produziram
relatorios e programas na qual enfatizam uma crise socioambiental global e Unica. Os debates
em torno da preocupacdo ambiental vém ganhando espaco. Porém, sdo evidentes 0s interesses
contrarios aos cuidados e preservacdo do ambiente e da qualidade da vida humana. O que se
ressalta é a abordagem dominante da economia.

Contraditorio a isto, surge a sustentabilidade, conquistando for¢as nas discussdes sobre
a transformacdo do desenvolvimento humano. Ha reflexos mais profundos no qual o homem
precisa agir como principal transformador social. Este deve encontrar meios para interligar
aspectos éticos, politicos, sociais, naturais, culturais e humanos. Desta forma, a questdo
ambiental ndo tem somente o objetivo da preservacdo, mas também deve estar relacionada a
melhorias e qualidade de vida humana. Dentro desta abordagem, de necessidade de mudancas
de paradigmas, vem a Educacdo Ambiental, como um dos norteadores das acdes sustentaveis
desenvolvidas na escola. Pois quando se torna uma proposta educativa leva-se em
consideracdo as dificuldades e limitacdes relacionadas a civilizacdo moderna e sua relacdo
conflituosa com o ambiente.

Os trabalhos realizados em educacdo ambiental, a partir da escola, desenvolvem
consciéncia das questdes relativas ao meio em que o discente esta inserido. O papel da escola

é trabalhar com atitudes, com formacgdo de valores, com o ensino e aprendizagem de



habilidades e procedimentos. Desta maneira, a escola contribui para a formacéo de cidad&os
conscientes e habilitados a decidirem e atuarem de forma critica na realidade socioambiental.

Um ponto importante a ser considerado é a relacdo da gestdo escolar e do trabalho
pedagdgico da escola com as acGes ambientais. A escola é uma instituicdo social com poder e
possibilidades de intervengdes na realidade dos educandos, bem como na comunidade em que
esta inserida. Assim, deve estar conectada com as questdes mais amplas da sociedade para
fortalecer os movimentos de aprendizagem e de acdes mais sustentaveis.

Dentro deste contexto, tem-se 0 seguinte questionamento: como a gestao escolar pode
influenciar significativamente no desenvolvimento da educacdo ambiental como um principio
da sustentabilidade?

O objetivo deste artigo € o de analisar como a gestdo escolar promove acdes de
educacdo ambiental e principios da sustentabilidade nas escolas da Rede Municipal de
Concordia - SC. Além disso, para compor tal anélise se faz necessario demonstrar como 0s
gestores podem colaborar com a organizacdo de préaticas ou acdes significativas de modo a
influenciar, positivamente, nessas acGes. Também sdo realizados apontamentos, ao longo
desse trabalho, que possibilitam melhorar a qualidade das acGes promovidas ou encorajar sua
inclusdo a comunidade escolar.

A metodologia utilizada para realizacdo do presente estudo foi revisdo bibliogréafica de
diversas obras, como livros impressos e em formatos digitais, além de artigos publicados em
meios virtuais. A pesquisa € de abordagem quali-quantitativa e utilizado o método abordado
foi o documental, o qual se entende como “o conjunto de técnicas que possibilitam a
apreensao da realidade e, também, o potencial criativo do pesquisador” (MINAYO, 2008, p.
22).

Para compor a analise foi utilizado o documento norteador das acdes escolares, o
Plano Politico Pedagdgico (PPP) das escolas municipais de Concérdia/SC. Foram solicitados
0s PPPs de dezenove Escolas Basicas Municipais. Este artigo esta estruturado em trés secdes:
1) trata da crise ambiental e as relacdes com as a¢des praticas de Educacdo Ambiental; 2) da
participacdo da gestdo escolar como organizador das acGes praticas de educacdo ambiental
desenvolvidas na escola; 3) analise documental dos PPPs escolares para comprovacdo do
desenvolvimento das acOes praticas de educacdo ambiental nas escolas do municipio de
Concordia — SC.

2 DA CRISE AMBIENTAL MUNDIAL AS ACOES PRATICAS DE EDUCACAO
AMBIENTAL.



N&o é recente a preocupagdo com a crise ambiental que afeta 0 mundo. Ela tem se
agravado a cada ano, mesmo com todas as previsoes e informacg0des divulgadas. Ao observar
as ultimas décadas ficam evidentes muitos desses aspectos ambientais cadticos, como as
gueimadas que assolam partes do mundo; enchentes e deslizamentos catastroficos; ondas de
calor sem precedentes em varios paises; intensificacdo dos fendmenos atmosféricos
provenientes da poluicdo ambiental (alteracdo do clima, estacbes do ano e estiagens
prolongadas). Além destes, observa-se a velocidade da deterioracdo da qualidade de vida
humana, além do aumento e surgimento de doencas causadas por patdgenos associados ao
acumulo de residuos e contaminagdo da agua, desmatamento ou superpopulacdo (virus
Influenza A - H1N1, Coronavirus - SARS-CoV-2 e Ebola — Filoviridae Epidemias e
Pandemia que afligem o mundo, desde os Gltimos dois séculos).

Todos esses fendbmenos foram advertidos, por décadas, pelos especialistas
pesquisadores. E essa negligéncia proposital, ndo é exclusiva aos fatores ambientais. No que
se refere a economia mundial, é perceptivel que ela caminha para um grande colapso, visto
gue sua estrutura de funcionamento é totalmente dependente dos recursos naturais
exploraveis, que por vez, estdio em fenecimento. Para Tiezzi (1998, p. 32), a logica da
economia desconsidera deliberadamente os efeitos e consequéncias da exploragdo excessiva
de todos os recursos, ambientais ou humanos.

Este autor (1998, p. 32), cita que,

no ambito da civilizagdo humana, as sociedades contemporaneas tém sido amiude,
ignorantes ou negligentes acerca das irreversibilidades ambientais decorrentes de
suas acgles. A intensa utilizacdo de elementos ndo-renovaveis e a continua e
generalizada degradacdo ambiental evidenciam essa caracteristica. Tendo na
economia seu valor maior, as sociedades contemporaneas desconhecem os conceitos
de entropia e de irreversibilidade. Mais do que isso, a atual racionalidade econémica
introduz um novo referencial para a velocidade ou dindmica das sociedades que
pode ser sintetizado pela maxima “tempo ¢ dinheiro”.

Esses efeitos globais desregrados estdo sendo visivelmente percebidos. Se de um lado
a tecnologia moderna, talvez se encontre no seu auge, do outro, o descaso e a falta de uma
orientacdo educacdo/ambiente garantem o desencontro ao desenvolvimento sustentavel, que é,
atualmente, uma das tentativas de amenizar o caos socioecondmico e ambiental global
agravados, principalmente, em meados aos séculos XX e XXI. No entanto, a sustentabilidade
guando fundamentada e articulada aos aspectos de economia, sociedade e ambiente estabelece
essas novas condutas sustentaveis. Portanto, estabelecer esses novos valores em relacdo aos

beneficios sustentaveis parece ser uma empreitada bastante ardua. Se ha a urgéncia de novos



valores coerentes com a sustentabilidade, existem também, principios econémicos
determinantes que dificultam muito a associa¢do da economia aos beneficios ambientais.

Em relacdo a esses principios limitantes Motta (1998, p. 6) afirma que:
Independentemente de nosso reduzido conhecimento quanto aos elos ecoldgicos
associados as atividades econfmicas, que também enfraquece as abordagens
puramente ecoldgicas, existem limitagbes metodoldgicas nas avaliacdes
econdmicas. Tais limitacdes estdo relacionadas as taxas de desconto no tempo, a
agregacéo dos valores individuais, a internacionalizacéo de incertezas e a amplitude

das mudangas de equilibrio geral. Estas questGes tendem a enviesar as medidas dos
beneficios ambientais e, dessa maneira, desviam a sociedade de opgdes sustentaveis.

E indiscutivel a necessidade de uma reformulacio ou criagdo de novas praticas
metodoldgicas que aprofundem questdes relacionadas ao desenvolvimento sustentavel e
educacdo ambiental. Além da reflexdo sobre o alcance de novas solucfes e alternativas que
continuem a culminar em uma reestruturacdo socioambiental. Sendo assim, a reeducacdo do
pensamento perante 0 meio ambiente aliado a educacdo ambiental é de fundamental
importancia.

A mudanca comeca a aparecer quando o meio ambiente passa a ser considerado como
questdo social, levando a reflexdo sobre a necessidade de um consenso em relacdo ao uso da
natureza, respeitando assim, as diferentes formas de vida. As agdes praticas em educacdo
ambiental devem proporcionar o desenvolvimento de atitudes e posturas éticas, frente as
problematicas, continuamente relacionadas ao senso de participacdo, responsabilidade e
interacdo da natureza e o homem.

Para Layrargues et al (2002 p. 56), propor a difusdo de uma cidadania ambiental,
significa referir-se a um procedimento educativo de larga abrangéncia, que altere informac6es
e que culminem na compreensdo dinamica do mdatuo enriquecimento entre natureza e
humanizacdo.

A questdo do meio ambiente esta relacionada a toda uma sociedade, por isso deve-se
ter consciéncia de que o meio natural faz parte da vida social. E a partir da escola que se
comeca a formar cidadaos que respeitam o meio ambiente. A escola e seus componentes sdo
integrantes fundamentais da sociedade e corresponsaveis por esta formacdo. Ela é uma
instituicdo social com poder e possibilidades de intervengédo na realidade. Assim, deve estar
conectada com as questdes mais amplas da sociedade, incorporando-as a sua pratica.

E preciso que o educando estabeleca uma concepgao entre o que ele aprende na escola
e sua realidade cotidiana, e estabeleca ligagdes entre o que ele aprende e 0 que ja conhece e, a

partir disto, utilize o conhecimento em outras situagdes (BRASIL, 2000 p, 35).



Consta nos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), em relacdo & importancia do

ensino ambiental nas escolas, que:

A perspectiva ambiental oferece instrumentos para que o aluno possa compreender
problemas que afetam a sua vida, a de sua comunidade, a de seu pais e a do planeta.
Muitas das questdes politicas, econdmicas e sociais sdo permeadas por elementos
diretamente ligados a questdo ambiental. Nesse sentido, as situacdes de ensino
devem se organizar de forma a proporcionar oportunidades para que o aluno possa
utilizar o conhecimento sobre Meio Ambiente para compreender a sua realidade e
atuar sobre ela (BRASIL, 2000 p. 35).

A educacdo ambiental trata de um tema amplo e complexo a ser trabalhado de forma
coletiva dentro da sala de aula, visto que o Plano Politico e Pedagdgico (PPP) propGe a
fragmentacéo das diversas areas de ensino, mas ndo de temas transversais, como é a educagao
ambiental. Sendo assim, “o curriculo escolar ¢ minimo e fragmentado, ndo favorece a
comunicacdo e o dialogo entre os saberes” (PETRAGLIA, 2002, p. 69).

Em contrapartida, as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Bésica, afirmam
que a Educacdo Ambiental é componente essencial e deve ser desenvolvida como prética
educativa integrada, continua e permanente, de forma transversal e interdisciplinarmente.
Além de considerar que os saberes e 0s valores da sustentabilidade [...] devem contribuir para
a construcdo da cidadania planetaria, a partir da perspectiva critica e transformadora dos
desafios ambientais a serem enfrentados pelas atuais e futuras geraces® (BRASIL, 2013
p.551-552).

A escola traz a perspectiva da capacidade de atuar como instituicdo responsavel pelo
desenvolvimento da sociedade. Sobre o conceito ‘escola’ a de se considerar varios fatores na
formagdo de um significado. Para aléem do sentido epistemoldgico, existem os fatores
socioldgicos, com os quais ela esta diretamente relacionada. Entdo, socializar, humanizar e
ensinar sdo alguns dos aspectos que tornam a escola uma das principais bases estruturais da
cidadania. E esses processos fortemente ligados as acdes humanas se tornam instrumentos de
transformacéo social.

Para Luck (2000, p.14) “as escolas ou sistemas de ensino sdo organismos dindmicos
de um contexto socioeconémico e cultural determinadas pelas dindmicas das interacfes
orientadas pela sua préatica social. E, muitas vezes, a escola é instigada a assumir a¢des para as
quais ainda ndo desenvolveu a competéncia necessaria”. Dessa forma, estendem-se, também,

as abrangéncias a sustentabilidade.

* Citacéo transcrita em trechos das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo Bésica apud Lei n° 9.795/1999
do Inciso Il, alinea f.



3 A GESTAO ESCOLAR COMO ORGANIZADORA DAS ACOES E PRATICAS
ESCOLARES RELACIONADOS A PRATICA DA EDUCACAO AMBIENTAL

Segundo Van Bellen (2013 p. 59) a definicdo de gestdo “é a acdo de integrar pessoas,
estruturas e recursos orientados para um objetivo comum. [...] Cabendo aos gestores adotarem
praticas responsaveis de gestdo aliadas aos objetivos das organizacBes”. A principal
importancia da escola, principalmente da gestdo escolar, em direcionar as abordagens ligadas
as acOes em educacdo ambiental, é a propria efetivacdo de tais abordagens, uma vez que se
torna referéncia de acesso e preconizadora de préticas desenvolvidas para a comunidade,
mesmo que, parcialmente.

Para Wittmann; Klippel (2010 p. 103) “essa interacdo € possivel porgque a escola,
através da gestdo educacional permite a interlocucdo de saberes, de interesse e de culturas”.
Portanto, é imprescindivel que a gestdo escolar alie a escola aos contextos relacionados a sua
comunidade. Visto que promova e facilite as a¢des pedagdgicas desenvolvidas e fortaleca este
envolvimento para que possa ocorrer a consolidacdo do processo ensino e aprendizagem e,
consequentemente, tornar viaveis todas as acdes promovidas fora do ambiente escolar.

Sobre a influéncia da escola dentro das perspectivas da realidade escolar e a maneira
como essas inter-relagdes, quando bem desenvolvidas pela escola, podem ser determinantes,
ndo s para acdes sustentaveis, como também, para outros aspectos sociais, Morin (1987 apud
Luck 2017 p. 47) afirmam que:

A realidade é unitaria e sistémica, constituidas pelas continuas e dindmicas inter-
relagdes entre componentes e individuos, os elementos, e 0s acontecimentos, as
acdes e as dimensdes de uma mesma realidade se tornam componentes de um
conjunto, pelo seu processo inter-relacional, formando uma reciprocidade circular
entre eles. Nesse entendimento de unidade complexa da realidade reside a
possibilidade de se atuar de modo significativo em relagdo a mesma e dela fazer
parte como sujeito que, a0 mesmo tempo em que a influencia, é influenciado por ela
(MORIN, 1987 apud LUCK 2013 p. 47)

Toda a agdo préatica desenvolvida na escola, fundamentada no processo educacional,
requer fundamentos bem estabelecidos, deve partir do proprio ‘querer’ da escola, pois estd
definida pelo ideal adotado para seu desenvolvimento. A gestdo escolar deve garantir que a
realizacdo de praticas socioambientais se fortaleca, principalmente, nas relagdes interpessoais
e de intersubjetividades, pois, valores e atitudes (tanto ambientais como sociais) quando
assimilados pelos sujeitos tendem a ser replicados com mais facilidade e sem tanta resisténcia,

e passa entdo, a ser uma agdo com consciéncia.



No entanto, quando se menciona uma gestdo escolar mais atuante em sua pratica,
deve-se considerar que esta mesma gestdo estd inserida em um contexto histérico e seu
trabalho pedagdgico esté alicercado a um conhecimento ja produzido e replicado. Por isso, ha
essa necessidade urgente em se ter uma gestdo capaz de orientar, de fato, a uma
transformacéo.

Para Wittmann; Klippel (2010) ocorre a urgéncia de se transformar a gestéo escolar,

no sentido de conseguir abranger os aspectos ligados a educacéo, uma vez que:

A dimensdao sociopolitica da educacdo torna-se mais exigente e complexa e exige
parceria e corresponsabilidade na sua gestdo. A tradicional funcdo de esfriar as
aspiracfes da maioria para dirigir esta superada e ndo faz mais sentido num mundo
em que todos sdo conclamados a uma competente participacdo (WITTMANN;
KLIPPEL, 2010, p. 57).

Uma gestdo escolar realmente atuante capaz de proporcionar praxis e préaticas
socioambientais deve estar, em primeiro lugar, ciente do seu papel como promotora da
consciéncia ecoldgica a partir da mudanca cultural do seu meio. E necessario que rompa com
0 modelo de escola burocratica. Para isso, é preciso criar desafios através de projetos ou
objetivos que demandem em processos educacionais interativos que possam desencadear
novas concepcodes, e consequentemente, formar um cidaddo consciente e critico.

Ferreira; Aguiar (2000, p. 163), afirmam que “essa forma de gestdo associa a
construcdo da cidadania e a questdo da autonomia [...] e requer assim, a construcdo de novas
praticas, processos democraticos e novas concepcoes. [...] todo o poder esta nos processos
dindmicos construidos no coletivo e na afetividade”. Ainda segundo, as autoras, reforca-se a
participacdo do gestor escolar como o de coordenar com o conhecimento técnico e mediar 0
processo até a construcao coletiva.

Quando se considera como essas acdes devam se desenvolver nas escolas, tanto as
propostas pedagOgicas quanto as praticas socioambientais, precisam difundir uma
reconstrucdo do agir no cotidiano. Torna-se urgente que se ultrapassem o0s aspectos simplistas
das atividades ambientais, e que tais a¢bes, ndo fiquem atreladas somente ao recolher,
acondicionar e despoluir. Mas, que possam desenvolver os aspectos ligados ao social e
econdmico, como justica, inclusdo, utilizagdo consciente e responsabilidade politica. Este é 0
novo desafio da gestdo escolar frente as novas demandas sustentaveis. Por certo, sdo conexdes
e perspectivas complexas que denotam acOes auténticas e imprescindiveis ao novo significado

de equilibrio sustentavel.



Para Ruscheinsky (2004, p. 51) as acOes pedagdgicas desenvolvidas, principalmente,
quando fundamentadas na Ecopedagogia® devem desenvolver acBes praticas na qual se

considera, que:

A contribuicdo com a perspectiva de que o real constitui-se em um contexto de
conflitos de interesses em torno da interagdo no meio ambiente. Neste ambito, no
qual a consciéncia social alicercada em tracos importantes da acdo politica,
direcionada pela memoria e pelo intuito inovador, pode ser desenvolvida em
consequéncia dos resultados de conflitos e da construcdo do saber orientado para a
cidadania [...]. Entretanto, é fundamental uma nova forma de solidariedade que se
faz sentir especialmente sob a Otica de construgdo do saber, do discurso mediador
para a demanda de uma vida com qualidade ambiental e da perspectiva da cidadania

a ser assegurada ou universalizada (RUSCHEINSKY 2004, p. 51).

As préticas pedagogicas realizadas na escola, para que possam gerar mudancas
significativas, devem estar intimamente associadas aos aspectos norteadores da realidade
escolar. Segundo Bartnik (2011, p.145) em relagdo a efetivagdo da gestdo escolar “a
organizacdo do trabalho pedagdgico escolar refere-se as praticas educativas que se efetivam
na escola, e envolvem ndo apenas a relagdo professor, aluno e conhecimento, mas também as
varias mediac0es e inter-relagdes”. Para tanto, tem-se o planejamento escolar, a construcdo do
Plano Politico Pedagdgico e os colegiados.

Para Luck (2000, p. 56) “cabe a gestdo escolar dar vez e voz e envolver na construcao
e implementagdo de seu projeto politico pedagdgico a comunidade escolar como um todo”.

Ja para Ferreira; Aguiar (2000, p. 304) “uma gestdo democratica, a construgdo coletiva
do Plano Politico Pedagdgico e a autonomia sdo 0s pressupostos fundamentais para o
desenvolvimento da cidadania”. Neste sentido, ao se atribuir a importancia das agdes praticas
de sustentabilidade, contempladas nos documentos ou guias norteadores do trabalho
pedag6gico, contribui-se, também, no desenvolvimento dos valores socioambientais na
realidade escola. E desse modo, a escola retoma o sentido de promotora dessas a¢oes.

No entanto, Loureiro (2004, p. 77) alerta sobre a idealiza¢do da educacdo no sentido
reprodutivista, contréria aos ideais emancipatdrios que se espera, ao afirmar que:

A questdo fundamental € compreendermos a educacdo em sua concretude para
podemos avancar pela critica e atuagdo consciente nas estruturas sociais,
reorganizando-as. Falar que a educacdo pode gerar a mudanca vira discurso vazio de
sentido pratico se for desarticulado da compreenséo das condi¢fes que ddo forma ao

processo educativo nas sociedades capitalistas contemporéneas (LOUREIRO, 2004,
p. 77).

* Ecopedagogia é um conceito fundamentado em um movimento com sentido global com preocupag&o em um
novo modelo de civilizagao sustentavel. No Brasil, o principal centro de estudo é o Instituto Paulo Freire, com
documentos, artigos e notas sobre o tema. Fonte da nota: https://educacaopublica.cecierj.edu.br/artigos/6/39/0-
gue-eacute-ecopedagogia



Reforga-se, entdo, a relevancia de se representar as acGes ambientais nos documentos
escolares, pois sdo instrumentos orientadores das a¢des realizadas no trabalho pedagdgico. E,
posteriormente, atribuidos as praticas e possibilitando a assimilacdo de valores.

Libaneo (2017, p. 242) traz a incumbéncia de se adequar os processos educativos, de

qualquer aspecto, das realidades escolares, pois

Cabe a escola e aos professores elaborar os seus préprios planos, selecionar os
conteddos, métodos e meios de organizagdo do ensino, em face das peculiaridades
de cada regido, de cada escola e das particularidades e condi¢des de aproveitamento
escolar dos alunos. A conversdo dos planos e programas oficiais em planos de
ensino para situacoes docentes especificas ndo é uma tarefa facil, mas é o que
assegura a liberdade e autonomia do professor e adequagdo de ensino as realidades
locais (LIBANEO, 2017 p. 242).
Dentro deste contexto, cabe analisar como as acdes de educacdo ambiental e principios
da sustentabilidade estdo sendo contempladas nas escolas da Rede Municipal de Concordia —

SC.

3.1 ANALISE DOCUMENTAL E APONTAMENTOS QUE POSSIBILITEM MELHORAR
A QUALIDADES DAS ACOES PROMOVIDAS PELAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE
CONCORDIA - SC.

A andlise de documentos oficiais norteadores de praticas educativas é de extrema
importancia, pois conciliam os ideais pedagdgicos com o percurso escolar. Neste contexto, o
objetivo deste artigo € analisar como sdo desenvolvidas as acdes praticas de educacao
ambiental nas escolas de educacdo bésica do municipio de Concérdia — SC e como esta
tematica é reportada no documento norteador da proposta pedagdgica de cada escola. Vale
destacar que o gestor escolar é um dos principais sujeitos mobilizadores da promocéo das
acOes escolares.

Para compor esse artigo foram analisados os Planos Politicos Pedag6gicos (PPPs) das
escolas municipais do municipio de Concérdia — SC. Este municipio localiza-se na regido do
Alto Uruguai Catarinense (Mesorregido), localizada na Regido Sul do Brasil e possui uma
populacdo de 75.683 habitantes (IBGE 2021) °.

Em relacdo ao Ensino Fundamental Anos Finais (6° ao 9° ano), 0 municipio atende os

alunos pertencentes a essa modalidade em 19 Escolas Bésicas Municipais. A escolha da

® Dados da prefeitura municipal de Concérdia/SC. Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/concordia/panorama. Acesso em: 12 nov. 2021.
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modalidade (Ensino Fundamental Anos Finais) se deu pela maior quantidade de unidades com
alunos acima de cinco (5) anos.

Para ser possivel a andlise foi solicitada, de forma oficial, que cada Escola Basica
Municipal enviasse, via e-mail, seu Plano Politico Pedagogico (PPP). Foram ao todo 19
solicitacOes, e posteriormente, 17 ligacOes telefonicas informais para as escolas, com intuito
de esclarecer a proposta de pesquisa, além de tentar estabelecer um vinculo mais pessoal e,
com isso, aumentar a possibilidade do envio do documento. Conforme demonstrado abaixo,

no Grafico 1, foram recebidos 17 Planos Politicos Pedagogicos, das 19 escolas solicitadas.

Gréfico 1 - Planos Politicos Pedagdgicos recebidos apds solicitacdo oficial.

Planos Politicos Pedagogicos (PPPs) das Escolas
Basicas Municipais

mESCOLAS QUE
ENVIARAM

mESCOLAS QUE
NAO ENVIARAM

Fonte: elaborado pelos autores (2021).

Pela analise do grafico foi possivel perceber que mesmo o amparo legal para o
desenvolvimento dos PPPs estar fundamentado na Lei das Diretrizes e Bases da Educacéo
(LDB — Lei n° 9394/96) ©, no qual se declara a necessidade da gestdo democratica na escola,
ainda assim, nem todos os PPPs foram enviados. Dos 19 Planos Politicos Pedagdgicos
solicitados as escolas, 17 foram enviados e dois (2) ndo foram enviados, mesmo sendo
solicitados oficialmente.

Em relacdo ao descaso em enviar o documento solicitado de forma oficial pode-se
afirmar que o PPP é um documento organizador da escola de carater publico, e, portanto,
pertencente a toda comunidade escolar, tornando-se lidimo restringir 0 acesso a este
documento. Além disso, se a perspectiva vivenciada pela escola é de uma gestdo democratica,

o PPP ao adquirir cunho politico e publico, ndo deve ser confinado somente ao administrativo

® BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, LDB. 9394/1996. Tem-se em seu Art. 3° declarado
que “o ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: [...] VIII - gestdo democrética do ensino
publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos sistemas de ensino”. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm. Acesso em: 13 nov. 2021.
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escolar. Para Wittmann; Klippel (2010, p. 162, grifo dos autores) “[...], portanto, na
obediéncia as normas legais. Devemos lembrar que o termo politico remete aos negocios
publicos ou pertinentes a cidadania”. O plano politico e pedagogico é um documento de
dominio publico, e, portanto, ¢ direito o acesso quando solicitado.

Depois de recebidos 89% dos PPPs solicitados foi possivel analisar e observar, de fato,
quais as acbes praticas ambientais sdo concebidas nas escolas basicas municipais de
Concordia — SC. Abaixo a Tabela 1 evidencia as a¢des praticas desenvolvidas pelas escolas.
Logo apos, aparecem as analises e apontamentos possiveis em virtude dos resultados

apresentados.

Tabela 1 — Identificacdo das acdes praticas ambientais desenvolvidas pelas escolas municipais
de Concordia — SC

ESCOLAS Menciona nas Projetos anexados Nio hi mencio Nio
metas alguma Enviou
Eszcola 1 - -| X -
Eszcola 2 - - X -
Ezcola 3 - - X -
Ezcola 4 - - - X
Ezcola 3 - - X -
Ezcola 6 X - - -
Ezcola 7 - - X -
Ezcola & - - X -
Ezcola 9 - - X -
Ezcola 10 2 - -
Ezcola 11 X - - -
Escola 12 - - bt -
E=zcola 13 - - X -
Ezcola 14 - X - -
Ezcola 13 - X - -
Ezcola 16 - X - -
Ezcola 17 - - X -
Eszcola 18 - - - X
Ezcola 19 - - X -
Total de
escolas e Mengdes em metas. Projetos anexados Nenhuma mencgio | Nio fol possivel
agdes (3) & desenvolvidos. 3 acdo ambiental. detenminar.
ambientais (3) 11y )]

Identificadas.

Fonte: Elaborada pelos autores (2021).

Em relacdo as agdes praticas ambientais foi possivel identificar que algumas
escolas mencionam em seus PPPs a intencionalidade ambiental, de acordo com esta analise as
mencdes sdo citadas nas metas. Ainda de acordo com os documentos analisados, as trés
mencdes em metas foram agdes praticas no desenvolvimento de jardins e embelezamento da

escola, como alternativa de aproximacéo dos alunos com o cuidado do ambiente. Desenvolver



uma horta e composteira com o intuito de desenvolver no aluno a autonomia e uma formacao
mais sustentdvel e um projeto com foco em possibilidades de producdo sem uso de
agrotoxicos. Mesmo ao constar como meta no plano politico pedagdgico é necessario que
essas acdes sejam, realmente, efetivadas no decorrer do ano letivo para que possam, entdo,
desencadear valores socioambientais.

Para Libaneo (2017, p. 240) sobre a importancia dos planos escolares estarem ligados

continuamente as praticas, o autor afirma que:

O planejamento ndo assegura, por si s6, 0 andamento do processo de ensino. Mesmo
porque a sua elaboracdo estd em funcdo da direcdo, organizacdo e coordenacdo do
ensino. E preciso, pois, que os planos estejam continuamente ligados & prética, de
modo que sejam sempre revistos e refeitos (LIBANEO, 2017, p. 240).

Nesse sentindo, Ferreira; Aguiar (2000, p. 309), aponta que ndo se delega a
responsabilidade de escrever, construir ou desenvolver o plano politico pedagdgico escolar,
somente a gestdo escolar, mas de que aconteca e se desenvolva em todos os ambitos da
escola. Segundo o autor, “[...] refere-se, nesse sentido, ao compromisso politico e pedagégico
coletivo, a disciplina, e a necessaria diretividade para a consecucdo do que foi planejado e
organizado, se concretize em sala de aula”.

Ainda, de acordo com a tabela 1, foi possivel constatar a realizacdo préatica de acoes
ambientais, identificadas como projetos ja anexados ao Plano Politico Pedagdgico da escola.

Durante a andlise dos anexos observou-se toda a estrutura basica de um projeto
descrito, desde objetivo, intencionalidade, proposta pedagdgica e publico-alvo (e um desses,
incluindo orcamentos e planilhas de compras) o que demonstra o desenvolvimento tedrico e
pratico desses projetos.

Desta forma, foram identificados trés (3) projetos desenvolvidos pelas escolas e as
acOes praticas contidas nestes planos escolares. Em uma delas as a¢des interdisciplinares sdo
contextualizadas e procuram promover a articulacdo entre o conhecimento de sala de aula
com ac¢Oes praticas de interferéncia na realidade escolar. Nas outras duas, as a¢Oes préaticas de
sustentabilidade se organizam na construcdo de horta e composteira. Umas das escolas utiliza
uma abordagem mais pedagdgica com o intuito de estimular os alunos a aproveitarem 0s
residuos produzidos na escola e em casa, além de demonstrar os beneficios de uma
alimentacdo mais saudavel. J& na outra, a abordagem é mais empreendedora, pois desenvolve
no¢Oes de cooperativismo nos alunos. Estimula a producdo e consumo de produtos organicos

e utiliza os recursos de producdo da horta escolar para manter financeiramente os alunos



(alunos recebem pelo trabalho prestado nessa horta e composteira e utilizam para adquirir
produtos comercializados pela escola).

Foi possivel analisar e perceber que esses projetos escolares sdo continuos, entre dois e
dez anos de desenvolvimento pedagdgico. E fundamental que os trabalhos pedagdgicos
relacionados a sustentabilidade tenham continuidade, pois o0 espaco e realidade em torno da
escola se modificam e, com isso, essas praticas pedagdgicas passam a ser entendidas como
pratica social, pois acontecem regularmente em um determinado espaco e tempo.

E nesse sentido que o trabalho da gestdo escolar se faz essencial. A escola deve
caminhar de forma a estabelecer o pleno entendimento e aplicacdo das questdes ligadas ao
progresso socioambiental. Em relagdo a esse comprometimento social com o ambiente a ser
desenvolvido pela escola ao contribuir na identidade do individuo e cidaddo, a Proposta

Curricular de Santa Catarina (1998, p. 39), afirma que:

A principal func¢do do trabalho com o meio ambiente é contribuir para a formagéo de
cidaddos conscientes, aptos a decidir e atuar na realidade socioambiental de um
modo comprometido com a vida, com o bem-estar de cada um da sociedade, local e
global. Para isso é necessario que, mais que informacbes e conceitos, a escola se
proponha a trabalhar com atitudes, com formacdo de valores, com o ensino e
aprendizagem de procedimentos. A escola deve de fato contribuir para a formagéo
da identidade como cidaddos conscientes de suas responsabilidades com o meio
ambiente e capazes de atitudes de protecdo em relacédo a ele. (SANTA CATARINA,
1998, p. 39).

No entanto, apesar dessas praticas desenvolvidas por essas escolas serem de grande
relevancia na formacdo de valores e atitudes socioambientais, o que ficou evidente na anélise
dos Planos Politicos Pedagogicos das escolas municipais foi a falta ou a inexisténcia de acdes
relacionadas ao ambiente e sustentabilidade. Neles nem ao menos houve a mengdo aos
aspectos relacionados ao meio ambiente ou a sustentabilidade, em quaisquer partes da
estruturacdo desses PPPs.

O grafico 2 demonstra o percentual de escolas que mencionam ou desenvolvem acgdes
socioambientais, de acordo com o seu Plano Politico Pedagdgico. Apds sdo apresentadas

analises e apontamentos relacionados aos resultados obtidos.

Gréfico 2 — Identificagdo das acfes ambientais desenvolvidas nas escolas municipais, de
acordo com o Plano Politico Pedagdgico de cada uma.



Acoes praticas ambientais desenvolvidas
nas escolas municipais de Concérdia/SC

Mencionam ou
35% desenvolvem acdes.
5 _
65% N&o mencionam ou ndo
desenvolvem.

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

De acordo com o grafico 65% das escolas ndo desenvolvem agdes ambientais praticas.
E, vale ressaltar, que no plano politico pedagogico destas escolas os conceitos relacionados ao
ambiente ou a sustentabilidade nem sequer sdo mencionados. Isso ocasiona um grande
impasse ja que a Lei n° 9.795/99" que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental
(PNEA) dispbe sobre a educacdo ambiental ao estabelecer sobre a essencialidade da educacéo
ambiental nas escolas. Em seu Art. 2 afirma que “A educagdo ambiental ¢ um componente
essencial e permanente da educacgéo nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em
todos os niveis e modalidades do processo educativo, em carater formal e ndo-formal”. E,
ainda, em seu Art. 10. “A educagdo ambiental sera desenvolvida como uma pratica educativa
integrada, continua e permanente em todos os niveis e modalidades do ensino formal”.
Também as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Basica em todas as suas etapas
e modalidades reconhecem (a0 mencionar a prépria Lei n° 9.795/99) a relevancia e a
obrigatoriedade da Educacdo Ambiental.

Mesmo amparada legalmente, na forma da lei, a Educacdo Ambiental ainda se
encontra muito inerme, os avangos em relacdo a essa tematica acabam por se perder dentro da
I6gica atual. Para Carvalho (2004, p. 17), no que se refere a educacdo ela é um espaco social
formado por diversidades de praticas de formacdo de sujeitos. Em relacdo a educacgdo
ambiental dentro do contexto da educacao € necessario reivindicar a inclusdo da questdo em
destaque, ou seja, ao ambiente, enquanto aspiracdo legitima, socio-historicamente situada, que
procura o reconhecimento de sua importancia na formacéo dos sujeitos.

Com relacdo a imprescindibilidade da presenca de acOes teoricas e préaticas

relacionadas a educagdo ambiental, o Conselho Nacional de Educacéo estabelece as Diretrizes

" Lei n° 9795/99 — Dispde sobra a educagdo ambiental e institui a Politica Nacional de Educacédo Ambiental.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19795.htm. Acesso em 13/11/2021.
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Curriculares Nacionais para a Educacido Ambiental®. E confere & educacéo ambiental o carater
socioambiental que deve estar presente nas instituiches escolares, ao que estabelece a
necessidade de organizacdo curricular aos componentes pedagogicos, nos artigos 15 e 16,

portanto:

Art. 15. O compromisso da instituicdo educacional, o papel socioeducativo,
ambiental, artistico, cultural e as questdes de género, etnia, raca e diversidade que
compdem as ac¢Bes educativas, a organizacdo e a gestdo curricular sdo componentes
integrantes dos projetos institucionais e pedagdgicos da Educacdo Baésica e da
Educacéo Superior.

Art. 16. A insercdo dos conhecimentos concernentes a Educagdo Ambiental nos
curriculos da Educagdo Basica e da Educagdo Superior pode ocorrer: | - pela
transversalidade, mediante temas relacionados com o meio ambiente e a
sustentabilidade socioambiental; 1l - como contetido dos componentes ja constantes
do curriculo; Il - pela combinagdo de transversalidade e de tratamento nos
componentes curriculares (BRASILIA, 2002, p. 5).

Neste sentido, faz-se o seguinte apontamento, as proprias diretrizes podem ser um dos
fatores para essa auséncia de agBes praticas ambientais, pois, ao apontar e estabelecer os
critérios a serem supridos pela escola acabam por apenas instituir, mas ndo preparar. A escola
acaba se sobrecarregando de demandas, de todos o0s aspectos, mas nao consegue viabilizar a
efetivacdo das acdes pedagdgicas necessarias. Entdo, tornar-se um obstaculo a prépria escola.

Nesse sentido, Luck (2000, p. 7) afirma que:

E comum a prética de se incentivar a promogao de mudancas de cima para baixo, na
hierarquia funcional, de modo que a mudanca pretendida é proposta para a escola,

ndo sendo absorvida e praticada por quem a propde. Em vista disso, sendo
implantada linearmente e contrariamente ao seu espirito e propositos estabelecidos.

Reforca-se, entdo, a necessidade da autonomia da gestao escolar, na qual se espera que
reconheca o sentido pleno e necessario da identidade ambiental nos sujeitos escolares
(professores, alunos e demais comunidade).

Segundo Wittmam e Klippel (2010, p. 129), a gestdo escolar, na sua atuacao tedrica e
pratica, coordena a intervencdo na formacdo humana. Nesse processo, oferece as
oportunidades educacionais necessarias para a educacdo bésica de seres sociais produzidos

nas relacdes. Essa coordenagdo exige o compartilhamento dos segmentos envolvidos na

8 Brasilia, 2002. CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAOQ. RESOLUCAO N° 2, DE 15 DE JUNHO DE
2012 Estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=10988-rcp002-12-
pdf&category_slug=maio-2012-pdf&Itemid=30192. Acesso em: 11/11/2021.
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equipe gestora e exige o envolvimento de toda comunidade para que possa garantir as fungoes
que atendam todos os aspectos relacionados a escola.

Ao considerar este contexto, pode-se apontar no que se refere a deficiéncia em relacao
as praticas ambientais nas escolas do municipio, que ha a necessidade urgente de se ofertar
uma formacdo de capacitacdo aos gestores, pois eles tém a funcdo de gerir a escola atraves
dos principios norteadores da agdo escolar. O gestor escolar estd diretamente ligado a
implementacdo das diretrizes escolares na elaboracdo, coordenacdo e orientacdo do Plano
Politico Pedagogico (PPP). Uma formacdo aos gestores contribui no aumento da possibilidade
de se reorganizar a pratica escolar no sentido de desenvolver préticas socioambientais nas
escolas. Uma vez assimilada pelo gestor a necessidade urgente dessa abordagem na realidade
escolar, ele tera a capacidade e autonomia de intervir, contribuir e desenvolver as estratégias

pedagdgicas necessarias e, posteriormente, efetiva-las em seu contexto escolar.

De acordo com Bartnik (2011, p. 163) no que se refere a importancia da formacéo
continuada, ela é:

Uma das dimensdes importantes para a materializagdo de uma politica global para os

profissionais da educacdo [..] proporcionando novas reflexfes sobre a acéo

profissional e novos meios para desenvolver e aprimorar o trabalho pedagégico [...],
produzindo a si mesmo, também se produz em interagdo com o coletivo.

Muitas sdo as dificuldades relacionadas ndo s6 aos aspectos ambientais, mas o que
deve ser levado em consideracdo é o papel que a escola desempenha no processo de formacao
do sujeito. Este interfere na formacdo social de toda a comunidade, incluem-se, também, as
relacBes socioeconémicas, que sdo determinantes na forma como se usufrui 0s recursos
naturais. Quando se refere ao pleno desenvolvido do sujeito, espera-se que adentre em todos
os aspectos relacionados a condicdo de cidaddo critico e transformante, diferente de um

sujeito submisso e adaptado a l6gica do capital.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A educacdo para a sustentabilidade deve prever e contemplar aspectos de justica,
igualdade e equidade que integrem todos os conceitos de ambiente, desenvolvimento,
democracia e cultura. Para isto, precisam ser desenvolvidos novos valores de relacdo e

complexidade com o meio ambiente.



O que se pode esperar da escola é proporcionar ao aluno uma visdo de mundo
integrado e nao fragmentado e, a partir dai, trabalhar atitudes e valores que passem a fazer
parte do cotidiano do discente/educando. As acdes em educacdo ambiental contribuem para a
formacdo individual e coletiva, pois estdo fundamentadas em posturas e atitudes mais
conscientes. Esse conjunto de agfes quando articuladas em prol da sustentabilidade
fortalecem as préticas cidadas.

Em relacdo as acdes praticas socioambientais realizadas, pelas escolas do municipio de
Concordia/SC, pode-se afirmar que elas ndo estdo sendo realizadas. Mesmo regulamentada
em Lei a obrigatoriedade da instituicdo da educacdo ambiental nas escolas, h& auséncia dessas
acOes na maioria das escolas municipais. Por isso, foi possivel identificar esse desencontro
entre 0 gque se estabelece em teorias ou diretrizes maiores e o que realmente se desenvolve na
maioria das escolas municipais.

Também foi possivel observar a necessidade de preparo dos gestores escolares, atraves
de formacdes em educacdo ambiental, pois o gestor se qualifica como o agente principal na
organizacdo, nas estruturas norteadoras do espaco escolar. Através desta atuacdo sdo
estruturadas as politicas de gestdo de todo o recurso escolar que irdo estabelecer as
articulacdes da diversidade de a¢des, incluindo as a¢des de sustentabilidade.

Ao tornar o gestor escolar um mobilizador ambiental tem-se, também, o engajamento
do corpo docente, que é o principal agente promotor do conhecimento, ndo s6 sobre as
questdes ambientais, mas também das questdes sociais. Consequentemente, estabelece-se uma
comunidade escolar ciente da necessidade da cooperagdo com o ambiente e sujeitos. Desta

forma, o conhecimento pode ser utilizado como um fator de transformagéo social.
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