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RESUMO

O presente trabalho tem como objeto de estudo a analise de Artigos e/ou obras de autores que discutem
as relagBes interpessoais entre a gestdo escolar e os professores, os caminhos da gestdo democratica neste
contexto, buscando reconhecer qual é o papel do gestor escolar frente as metodologias inovadoras dos
alfabetizadores da Educagdo Basica das escolas da rede publica estadual do Rio Grande Do Sul. O foco principal
deste estudo é pesquisar o0 que o0s autores trazem sobre as relages no cotidiano escolar entre os gestores e 0s
alfabetizadores de forma que essa coleta de dados possa servir como um suporte de apoio para analise das a¢fes
pedagdgicas docentes no ciclo de alfabetizagdo baseadas em metodologias inovadoras e como estas propostas
podem interferir nas relagdes entre a gestdo e os professores alfabetizadores. Assim, tratou de verificar o papel
dos gestores e sua relacdo com os professores alfabetizadores, o que os textos analisados propde para o ciclo da
alfabetizacdo e como eles dialogam entre si, proximidades e divergéncias. A metodologia utilizada para a
realizacdo desta investigagdo foi de cunho qualitativo, sendo utilizados recursos da pesquisa bibliogréfica. Para o
referencial tedrico, buscou-se artigos e obras relacionados ao tema do trabalho nos materiais recebidos durante
esta PGs, em materiais sugeridos pela orientadora e materiais de acervo préprio. Apds essa busca, realizou-se um
levantamento dos artigos e obras encontradas, selecionando os que seriam utilizados para a fundamentacéo
tedrica. Para complementar a fundamentacao teorica, utilizou-se obras de autores que tratam do tema, tais como:
Alonso (1978), Libaneo (2009-2012), Marcelos, V. (2009), Minicucci, Ferreiro & Teberoski (1984), entre
outros, citados no referencial teérico. Para uma andlise destas informacdes optou-se por dialogar com as ideias
encontradas nos artigos e obras, trazidas no referencial tedrico.
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1 INTRODUCAO

No cenério educacional brasileiro, existem diversos atores que estdo ligados
diretamente ao contexto da educacdo tanto publica quanto privada, sejam eles dentro dos
ministérios, das secretarias de educacdo, das coordenadorias regionais de educacdo, no
legislativo, gestores escolares nas equipes diretivas, gestdo na sala de aula e nos demais
segmentos da comunidade escolar. Falar em gestdo escolar ndo é nada facil, € complexo e
desafiador principalmente porque as relagdes interpessoais definem as agdes gestoras e as
acOes de poder da gestdo escolar e podem definir as acbes pedagogicas docentes, atreladas as
questdes sociais, politicas, econémicas, culturais e demais fatores externos a escola, de
maneira tdo acentuada, que na grande maioria das vezes, pode vir a interferir na qualidade da

educacéo escolar.

Partindo desse pressuposto, esta pesquisa surge primeiramente, de conflitos
vivenciados na realidade do contexto escolar da rede publica estadual, entre alfabetizadores e
gestdo escolar frente as metodologias inovadoras. Para tanto, foi realizado um estudo sobre as
relacBes interpessoais no espaco escolar, o papel da gestdo escolar frente ao processo de
ensino e aprendizagem mais especificamente na alfabetizacdo e como essas relagfes podem
interferir nas acOes pedagogicas dos professores alfabetizadores no 1° ano do ensino

fundamental séries iniciais.

Dando sequéncia a pesquisa fez-se necessario analisar o que 0s documentos como a
BNCC (Base Nacional Comum Curricular) e RCG (Referencial Curricular Galcho),
especificamente as habilidades e competéncias no componente Lingua Portuguesa,
propunham para o ciclo de alfabetizacdo e como estas propostas podem interferir nas relacbes
entre a gestdo e os professores alfabetizadores, tendo como objeto de estudo escolas da rede
publica estadual do municipio de Erechim, pertencentes a 152 CRE (Décima Quinta
Coordenadoria Regional de Educagéo), que retne ao todo 89 escolas na regido norte do Rio
Grande Do Sul.

Esse estudo é relevante ja que as escolas ainda seguem, na sua maioria, um modelo de
ensino tradicional com énfase na listagem de contetdos classicos, em que a alfabetizacdo nédo
é vista como um processo de ensino e aprendizagem que se constroi diariamente nas relacées
entre: professor alfabetizador e estudante, estudante e estudante, escola e comunidade escolar,

gestdo escolar e professor alfabetizador, mas ocorre sim, na maioria das vezes, de forma



mecanica através da decodificacdo de codigos e simbolos em que o estudante tem seus
saberes externos ignorados. E fundamental que a equipe diretiva tenha como foco das suas
acOes o fazer pedagdgico e a partir destas acdes construir junto da sua comunidade escolar um
processo de gestdo cada vez mais proxima de um processo democratico, primando sempre
pelo didlogo tendo como objeto do processo de ensino e aprendizagem, junto com o0s
alfabetizadores, o estudante.

Para a realizacdo do estudo utilizou-se da metodologia de pesquisa de cunho
qualitativo, bibliografica e documental, em que André e Lidke (1986, p. 45) destacam
que analisar os dados qualitativos significa trabalhar todo o material obtido durante a
pesquisa. J& para Minayo (p. 16, 2003) é o caminho do pensamento a ser seguido e este
método de pesquisa proporciona coletar informacdes e descrevé-las, utilizando-se de

impressdes, opinides e pontos de vista.

A base tedrica para este estudo se constitui por meio da leitura de obras sobre os temas
pesquisados, com a realizacdo de uma busca atraves das palavras chaves - Relacbes
interpessoais, Metodologias inovadoras, Alfabetizacdo, Gestores, Alfabetizadores, e também
pesquisa em acervo proprio. Com isso, na pesquisa com as palavras chaves foram encontrados
varios artigos e obras, porém optou-se por utilizar na construcdo do referencial tedrico 5

artigos e 6 obras.

2 REVISAO TEORICA

O processo de gestdo democréatica precisa alicercar-se em uma natureza muito mais
pedagdgica do que administrativa, a instituicdo escola precisa avancar na ideia de
administracdo empresarial para gestdo escolar, o papel do “Diretor” precisa ser substituido no

sentido préatico, para o papel de “Gestor”.

A problematica central da escola brasileira, possivelmente da escola em geral,
parece situar-se em uma falha de natureza administrativa, qual seja, a sua
incapacidade de ajustar-se as exigéncias da vida contemporanea, ajustamento esse
que requer, necessariamente, acdo organizada e planejada, realizada por pessoas
qualificadas, a fim de que sejam atendidas as crescentes demandas quantitativas e
qualitativas da sociedade atual. (ALONSO, 1978, p. 11).



A escola é uma instituicdo de natureza educativa, que por sua vez, tem como foco as
acOes pedagogicas e como agentes do seu papel, individuos, oriundos de diferentes realidades
com objetivos, na maioria das vezes comuns, porém com formas de pensar e experimentar o
processo de ensino e aprendizagem bem distintas, por isso as relaces interpessoais Sao
acontecimentos vivenciados de maneiras bastante variadas e complexas, 0 que por sua vez

pode causar inumeros conflitos entre os grupos que dividem os espacos escolares.

A escola precisa ser, essencialmente, um espaco de constru¢cdo do conhecimento,
formador, integrador, problematizador, democratico, dialdgico, de acesso para todos e de
garantia de permanéncia de todos os estudantes que formam um grupo escolar. O acesso a

escola publica de qualidade e para todos esta garantido em documentos legais.

A LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional), Lei n® 9.394/1996, traz em
seu Titulo | — Da Educacao — o papel da educagdo na sociedade:

Art. 1° A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituigdes de ensino e pesquisa,
nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas manifestacdes
culturais. § 1° Esta lei disciplina a educacdo escolar, que se desenvolve,
predominantemente, por meio do ensino, em institui¢ces préprias. § 2° A educacéo
escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a prética social. (LDB: Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, 2020, p. 8).

A escola é um espago de descobertas e reconhecimentos, conforme Libaneo (2012),
nds somos conscientes de que o sistema educativo € um ambiente social que tem por
finalidade formar os individuos que nela vivem, desta forma é imprescindivel compreender

que:

Numa perspectiva critica, a escola é vista como uma organizacao politica, ideoldgica
e cultural em que individuos e grupos de diferentes interesses, preferéncias, crengas,
valores e percepgdes da realidade mobilizam poderes e elaboram processos de
negociacéo, pactos e enfrentamentos. Vale destacar, todavia, que ela ndo é o Unico
espaco em que ocorre a educacdo. Esta ja existia antes mesmo da existéncia da
escola. A vida social implica a vivéncia da educacgdo pelo convivio, pela interacdo
entre as pessoas, pela socializagdo das préaticas, habitos e valores que produzem a
vida humana em sociedade. Como préatica social, a educacdo é fendmeno
essencialmente humano e, portanto, tem historicidade. A pratica educativa envolve a
presenca de sujeitos que ensinam e aprendem ao mesmo tempo, de conteddos
(objetos de conhecimento a ser apreendidos), objetivos, métodos e técnicas
coerentes com 0s objetivos desejados. Desse modo, ela pode configurar-se na
articulagdo de aspectos contraditorios, como opressdo e democracia, intolerancia e
paciéncia, autoritarismo e respeito, conservadorismo e transformacdo, sem nunca
ser, porém, neutra. (LIBANEO, 2012, p. 235).



Seguindo a ideia de Lib&neo (2009), a escola é um espaco de exercicio da cidadania
critica, compreendida como uma instituicdo social que tem, como principal objetivo, a
educacdo, a formacdo de individuos com vistas na qualidade do processo de ensino e
aprendizagem. Dentro dessa perspectiva a escola que queremos é um espaco idealizado na
I6gica da construcdo de uma sociedade que traz como “bandeira” o combate a exclusdo social,
que se embasa nos principios de igualdade, dialogicidade, liberdade e equidade, que possa, ao

mesmo tempo, trabalhar as relagdes escola-estudante-familia.

Sendo assim, é possivel entender que a organizagdo escolar € uma unidade social, j&
que ela é capaz de reunir pessoas com diferentes pensamentos, ideias e modos de vida que
interagem entre si, a fim de alcancar objetivos educacionais. Desta forma pode-se dizer que a

escola é uma instituicdo com estruturas e processos organizativos proprios.

Assim, a organizagdo escolar refere-se aos principios e procedimentos relacionados
a acdo de planejar o trabalho da escola, racionalizar o uso de recursos (materiais,
financeiros, intelectuais) e coordenar e avaliar o trabalho das pessoas, tendo em vista
a consecucéo de objetivos. (LIBANEO, OLIVEIRA & TOSCHI, 2009, p. 316).

Partindo deste entendimento de organizacéo do espaco escolar € que se busca um novo
conceito de gestdo, em que o diretor de escola passa a atuar como gestor, onde sua funcéo ndo
limita-se mais apenas as demandas administrativas, de organizacdo fisica, estrutural e
financeira, mas € preciso, a partir deste conceito, nortear todas as acfes gestoras no
pedagdgico, no processo de ensino e aprendizagem, que tem o estudante como foco das a¢oes
educativas escolares de forma a mediar as relacBes interpessoais, principalmente as relacdes

que causam conflitos de comportamentos e sentimentos.

Segundo Minicucci (2001), as relagcbes interpessoais sdo acontecimentos vivenciados
nos mais diversos lugares em que existe a convivéncia entre pessoas, como na familia, no
trabalho e na escola que é por sua vez um espaco onde as relacBes sdo complexas por serem
em numero bastante significativo e muito variadas. Os movimentos sociais, econdmicos,
politicos e culturais no mundo globalizado, trazem mudancas significativas no cotidiano
humano possibilitando assim, novas formas de aprender, a construcdo de novos

conhecimentos e diferentes maneiras de se relacionar com o outro.

O relacionamento interpessoal envolve um conjunto de caracteristicas préprias que
definem a formacdo do “eu” de cada um e como lidamos com nossas emogdes, sentimentos,
perdas e frustragdes, como nds nos definimos atraves do autoconhecimento e como pode

funcionar o0 nosso pensamento a partir desse autoconhecimento. Conforme Ziemniczak



(2011), relacionamento interpessoal ainda envolve a capacidade do ser humano de
experimentar e discernir padrfes, experimentar atracbes do futuro, de sonhar e também das

possibilidades de realizar esses sonhos.

Desta forma entende-se que as relagdes interpessoais no espaco escolar sdo definidas
na maioria das vezes pelas acGes da gestdo escolar, principalmente no papel do gestor.
Conforme Luck (2006), ndo basta apenas uma mudanca de conceitos (de diretor para gestor),
ja que uma mudanca de denominacdo sO torna-se significativa quando representa uma
mudanga de concepcdo da realidade e de significado de agOes, mediante uma postura e
atuacdo diferentes. Essa nova concepcao exige novas agdes por parte do gestor, que passa a
fazer o movimento da gestdo procurando criar e manter situaces que favorecam uma boa
relacdo entre todos os individuos que fazem parte da institui¢do escolar que este dirige. Porém
é importante colocar que um ambiente de trabalho harmonioso, ndo pode e ndo deve, estar
alicercado somente nas agdes do gestor, mas nas acdes de todos que fazem parte da

comunidade escolar.

Conforme Marcelos (2009), embora as interagdo dos individuos no ambiente escolar
sejam de responsabilidade de todos, o gestor € o agente corresponsavel pelo sucesso ou ndo de
uma boa comunicacdo e interacdo, para tanto é preciso que o mesmo tenha habilidades de
trabalhar em equipe e espirito de coletividade, respeitando as diversidades nas formas de

pensar e de agir como falas e acfes de enriquecimento para 0 grupo.

As diferentes percepcles, sentimentos e opinides envolvem conhecimentos prévios,
valores, estilos de vida e de comportamentos, contribuindo assim, para o conhecimento mais
amplo sobre as interagdes sociais em um contexto escolar conhecendo ndo somente o papel do
gestor mas também do professor, especialmente do alfabetizador (profissional em foco na
presente pesquisa), ja que as relacdes interpessoais fortalecem nao somente o desempenho do
profissional mas contribuem significativamente para com o0s processos de socializacdo,
interacdo e principalmente, no processo de ensino e aprendizagem dos estudantes. Sendo
assim, a analise dos vinculos estabelecidos nos relacionamentos entre professor e estudantes,
envolve interesses e intencbes, pois a educacdo € uma das fontes mais importantes do

desenvolvimento comportamental humano.

Na escola todos sdo gestores das suas demandas e a¢Oes, ndo é funcdo somente da
gestdo escolar, surge aqui uma concepcdo de escola inovadora onde todos 0s processos

precisam estar norteados em movimentos democraticos de construcdes. Neste contexto



entendemos que tanto o professor quanto o gestor sdo pecas essenciais para a inovacao e para
o desenvolvimento de qualquer inovacdo pedagogica, contribuindo principalmente, para o

sucesso de todas as atividades que sdo desenvolvidas dentro do ambiente escolar.

Alarcdo (2001), faz uma reflexdo em torno da escola que tem como principios
norteadores uma gestdo democratica, que todos desejam:

Desejo assim uma escola que conceba, projete, atue e reflita em vez de uma escola
que apenas executa o que 0s outros pesaram para ela [...] N&o quero uma escola que
se lamente do insucesso como um pesado e frustrante fardo a carregar, mas uma
escola que questione o insucesso nas suas causas para, relativamente a elas, tracar
planos de acdo. Uma escola que reflita sobre os seus proprios processos e as suas
formas de atuar e funcionar [...] Uma escola que saiba criar as suas proprias regras.
Mas que, ciente da sua autonomia responsavel, saiba prestar contas de sua atuagéo,
justificar os seus resultados e auto avaliar-se para definir o seu desenvolvimento.
(ALARCAO, 2001, P. 82).

E na sala de aula, nas interagdes com todos os sujeitos que fazem parte dela, que os
estudantes, principalmente os do ciclo da alfabetizacdo, devem ter suas expectativas, em torno
do processo de ensino e aprendizagem, atendidas. para que isto se transforme em condicGes
intelectuais para que o processo de ensino e aprendizagem aconteca de forma natural e
significativa, sendo assim, o afeto entre os estudantes e seus professores, torna-se necessario
ja que as relacdes de afetividade podem servir como dispositivo pedagdgico que vai muito

além do uso do giz, do livro didatico e da lousa.

Neste cenario surge entdo a importancia das relacbes de afetividade construidas nas
séries de alfabetizacdo. Os vinculos estabelecidos entre os individuos envolvidos (professor-
estudante-direcdo-familias) nesta fase da vida escolar, podem ser determinantes na forma
como o estudante constrdi o processo de ensino e aprendizagem, principalmente da leitura e

da escrita.

O professor é responsavel por possibilitar o vinculo interativo aluno-conhecimento, o
alfabetizador precisa ter caracteristicas proprias para trabalhar com a alfabetizacao, neste viés,
entre tantas, a mais importante, € a de assumir uma postura de pesquisador da sua realidade
para que a partir das suas pesquisas possa ser um mediador do processo de ensino e
aprendizagem da leitura e da escrita dos estudantes do 1° ano das séries iniciais do Ensino
Fundamental. O professor mediador embasa suas acOes pedagdgicas a partir de concepgdes
ludicas, criando um vinculo alfabetizador de encantamento, despertando no estudante o
interesse pelo processo de ensino e aprendizagem da leitura e da escrita de maneira

significativa.



A sala de aula é um espaco privilegiado para o desenvolvimento pela leitura, por
isso o educador deve adotar uma postura criativa que estimule o desenvolvimento
integral da crianca. E preciso que o professor seja dindmico em suas aulas,
despertando o gosto e o prazer das criangas pelo habito da leitura. O educador pode
criar um espacgo agradavel, mesmo que seja simples, pois, para a leitura de livros e
outras fontes, basta fazer com que este lugar seja especial, enfim, um cantinho
afetivo e aconchegante. (ZILBERMAN, 2003, p. 16).

Uma proposta inovadora para a acdo docente no processo de ensino e aprendizagem da
leitura e da escrita ndo é nada facil, é muito desafiador, visto que a escola ainda segue
metodologias conteudistas de ensinar, esse modo de ensinar ndo estd presente somente no
espaco escolar é um modelo exigido pelo regime capitalista que tem por objetivo a
competitividade e a producéo de resultados imediatos, ou seja, quantidade sobre a qualidade.
Neste contexto o que se espera da alfabetizacdo € a decodificacdo um ato mecénico do

processo de leitura e de escrita.

Na concepcao de Ferreiro & Teberoski (1984), o método que o alfabetizador utiliza no
processo de ensino e aprendizagem da leitura e da escrita s6 serd significativo para o
estudante do 1° ano do ensino fundamental na rede pablica - e aqui tomamos como base as da
rede publica estadual do Rio Grande do Sul — conforme o objeto social “lingua escrita” ¢
apresentado no contexto escolar. Sendo assim ndo pode-se aceitar que a alfabetizacdo seja
reduzida a um codigo de transcri¢do de sons em formas visuais. Cabe a escola, em sua funcédo
social, entre outras demandas, introduzir a lingua escrita como tal. Cabe ao gestor escolar
colocar-se em condicdo de pesquisador e também de apoiador das a¢des docentes inovadoras
praticadas pelo alfabetizador, diante das mudancas, em torno dos estudos e ac¢des, sobre como
se da o processo de ensino e aprendizagem da leitura e da escrita

No caso da educacdo escolar pode-se dizer que a inovacdo pedagdgica somente
ocorrera quando houver a capacidade de transformar ou até mesmo de reinventar 0 que esta
em processo de construcdo, avangando-se para uma revolucdo metodolégica na alfabetizacéo
dos estudantes. Essa inovagdo metodoldgica vem embasada na pesquisa constante, na
autoavaliacdo, avaliacdo dos processos de ensino e aprendizagem, uso do diélogo,
desmetodizacacdo, criatividade, autonomia, formacao integral, uso social da leitura e da
escrita, valorizacdo dos conhecimentos proprios e principalmente no uso de acOes

pedagdgicas utilizando-se da ludicidade e da afetividade.

A partir do inicio da década de 1980, essa tradi¢do passou a ser sistematicamente
questionada, em decorréncia de novas urgéncias politicas e sociais que se fizeram
acompanhar de propostas de mudanca na educacdo, a fim de se enfrentar,
particularmente, o fracasso da escola na alfabetizacdo de criancas. Como correlato



tedrico metodoldgico da busca de solucBes para esse problema, introduziu-se no
Brasil o pensamento construtivista sobre alfabetizacdo, resultante das pesquisas
sobre a psicogénese da lingua escrita desenvolvidas pela pesquisadora argentina
Emilia Ferreiro e colaboradores. Deslocando o eixo das discussfes dos métodos de
ensino para o processo de aprendizagem da crianga (sujeito cognoscente), o
construtivismo se apresenta, ndo como um método novo, mas como uma “revolugéo
conceitual”, demandando, dentre outros aspectos, abandonarem-se as teorias e
praticas tradicionais, desmetodizar-se 0 processo de alfabetizacdo. (MORTATTI,
2006, p. 10).

Desse ponto de vista apresentado por Mortatti (2006), o processo de ensino e
aprendizagem da leitura e da escrita nos anos iniciais da escolarizagdo € um momento de
passagem para um mundo novo, o mundo letrado que apresenta novas formas de relagdo dos e
entre 0s sujeitos, novos modos de pensar, sentir e agir, € a existéncia do individuo enquanto
cidaddo e ser social capaz de interagir e mudar a realidade da qual faz parte se, e quando

necessario.

3. O PAPEL DO GESTOR ESCOLAR FRENTE AS METODOLOGIAS
INOVADORAS: RELACOES INTERPESSOAIS GESTOR X ALFABETIZADOR

De acordo com Minayo (2003), a pesquisa qualitativa, utilizada neste artigo, consiste
no exercicio da ciéncia, intencionando para levantamento da realidade, mensurando o nivel de
precisdo das respostas qualitativamente, trabalhando a construcdo da realidade na
interpretacdo de crencas, valores, esteredtipos e outras varidveis que nao podem ser reduzidas

a quantificacao.

A revisdo tedrica dessa pesquisa se fundamenta em torno das andlises dos referenciais
que discutem as relacGes interpessoais no espaco escolar, o papel do gestor escolar em uma
perspectiva de gestdo democratica, o papel do professor alfabetizador no ciclo de
alfabetizacdo das series iniciais do ensino fundamental, e, por fim, em como as metodologias
inovadoras trazidas na pratica pedagdgica do professor alfabetizador, podem interferir nas
relagbes entre a gestdo escolar e os alfabetizadores. E, “se” e como essa relacdo pode
interferir no processo de ensino e aprendizagem da leitura e da escrita dos estudantes das
escolas publicas estaduais no Rio Grande do Sul, especificamente as que pertencem a 152

CRE, (Décima Quinta Coordenadoria Regional de Educacéo)



10

Percebe-se a influéncia que as ac¢Oes pensadas pela gestdo escolar tem dentro deste
espaco educativo, assim como, sua forma de pensar o processo de ensino e aprendizagem, as
caracteristicas do gestor/diretor (que é aquele que administra a escola com foco no financeiro
e no burocratico), ou o diretor/gestor (que € 0 que pensa a gestdo a partir do pedagogico como
cento das suas agdes e o0 estudante como foco desse processo), podem interferir na
aprendizagem dos estudantes, especificamente dos que estéo na alfabetizacéo.

Para iniciar as discussdes sobre os dados que foram encontrados por meio desta
pesquisa, cabe colocar que, primeiramente buscou-se entender como 0s espacos escolares sao
encontrados e como devem ser constituidos para o planejamento das agdes pedagogicas.
Como acontecem as relacBes interpessoais e quais as influéncias destas nas acfes gestoras,
nas acOes dos professores e nas acbes dos estudantes, principalmente naqueles que frequentam
0 primeiro ano da alfabetizagdo? Qual o papel do gestor no processo do fazer gestdo
democrética e quais os impactos (relacdes e conflitos), a visao e as a¢des docentes inovadoras,
especialmente na alfabetizacdo, podem trazer para o espaco escolar? E. por fim, que papel tem
o professor alfabetizador no processo de ensino e aprendizagem da leitura e da escrita nos

primeiros anos das séries iniciais?

Sobre os espacos escolares Alonso, (1978), traz concepcdes relevantes quando fala
que a escola tem dificuldades de organizacdo que venham de encontro com a realidade dos
seus agentes. Esse ajustamento requer, necessariamente, acdes organizadas e planejadas,
tendo como foco as a¢des pedagdgicas. A escola é uma instituicdo de natureza educativa e por

isso, precisa estar preparada para organizar-se conforme as necessidades dos estudantes.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2009), trazem uma escola onde 0s espagos séo
organizados para a producdo de conhecimentos, mas que antes de mais nada ela precisa ser
entendida como uma unidade social que retne pessoas oriundas de diferentes realidades, com
formas de pensar e agir proprios, que precisam ser sempre levados em consideracdo e
compartilhados com o grupo. Sendo assim dizemos que a escola € uma instituicdo com
organizacdo prépria alicercada nas ideias e ideais daqueles que fazem parte da comunidade

escolar.

E a partir deste entendimento de organizacao escolar, hd que se buscar novos olhares
sobre quem ocupa este espaco e, principalmente, um novo conceito de como fazer gestédo, o
espaco ocupado pelo gestor (de onde ele fala e para quem ele fala), bem como os espacos

ocupados por professores (os alfabetizadores), demais servidores da escola, pais e
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responsaveis e o foco do processo de ensino e aprendizagem, os estudantes (1° ano do ensino
fundamental-alfabetizacao).

Minicucci (2001) e Ziemniczak (2011) dialogam sobre as relacbes interpessoais
existentes no espago escolar como acontecimentos complexos, bastante variados que
envolvem a capacidade do ser humano de experimentar padrfes, na maioria das vezes,

construidos fora e trazidos para escola, como também dentro dela.

Sendo assim, para avancarmos os didlogos em torno do papel da gestdo escolar é
imprescindivel falar sobre as relagdes interpessoais dentro deste espaco, que sob o ponto de
vista de Luck (2006), sdo relacdes definidas na maioria das vezes pelas acdes da gestdo

escolar, principalmente no papel no gestor.

Para Alarcdo (2001), uma gestdo democratica acontece quando a escola é capaz de

criar sua regras, autoavaliar prestando contas de sua atuacdo junto da sua comunidade escolar.

O papel do gestor tem muitas implicacdes inclusive pode definir as aces pedagogicas
dos professores. A partir de entdo nossas analises trazem algumas falas sobre o professor
alfabetizador, que o foco da nossa pesquisa, principalmente nas suas relagdes interpessoais

com os estudantes e com a gestéo.

Zilberman (2003), fala sobre o professor alfabetizador como mediador, onde o
processo de ensino e aprendizagem da leitura e da escrita € construido diariamente, ndo é
atrelado a um tempo para acontecer, ja que cada estudante constrdi o seu conhecimento de

forma diferente, e ele acontece de forma natural e continua.

As escolas publicas, principalmente as da rede estadual do Rio Grande do Sul, ainda
se embasam, na maioria, em metodologias conteudistas em que a quantidade e os resultados
sdo determinantes no processo de ensino e aprendizagem da leitura e da escrita. A gestdo
dessas escolas norteia suas agdes em um modelo empresarial capitalista de producdo de
resultados e ndo se preocupando em como 0S processos de ensino e aprendizagem acontecem

e em como cada um pensa sobre esse processo.

E nesse cenério que figura o gestor escolar, que na grande maioria das vezes, por
inimeros motivos, mas principalmente por ndo focar as suas agdes gestoras no pedagogico
com foco nos estudantes e por ndo compreender como 0 processo acontece, entra em conflitos
com os professores alfabetizadores que buscam nas metodologias inovadoras resultados mais

significativos.
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Ferreiro e Teberoski, propGem através de seus estudos uma alfabetizagdo significativa,
em que o sucesso da leitura do estudante vai depender de como a lingua escrita Ihe for

apresentada no contexto escolar.

Seguindo a linha do pensamento de Ferreiro e Teberoski, Mortatti propde uma
alfabetizacdo deslocando o eixo das discussfes dos métodos de ensino para 0 processo de

ensino e aprendizagem, a desmetodizacao.

3 CONSIDERACOES FINAIS

A LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional), traz em seu Titulo I, (Da
Educacao), o papel da educacdo na vida da sociedade. Uma educacéo vinculada as realidades
sociais do cotidiano, que prepara para o0 mundo do trabalho e a pratica social, abrangendo os

processos formativos que se desenvolvem nos diferentes espacos ocupados pelos estudantes.

Os espacos escolares devem, necessariamente, ser espacos de oportunidades de
reconhecimento, de valorizacdo, de criatividade, de formacdo e de organizacdo voltada as
acOes pedagodgicas em que o professor e o gestor tem o papel de mediadores. O gestor
mediador tem suas agdes voltadas para os processos pedagogicos da escola. O professor
mediador é peca fundamental para a producdo do conhecimento em que o estudante vai
aprender de maneira prazerosa e eficaz. As relacBes interpessoais podem definir as acdes
pedagdgicas e consequentemente interferem no processo de ensino e aprendizagem. E neste
cenario que surge o professor alfabetizador que por sua vez precisa ter caracteristicas, que

entre outras, traz a inovacdo como parte de suas acdes alfabetizadoras.

A inovacdo é um processo que avanga continuamente e deve representar um conjunto
de precisbes que tem um carater permanente. A inovacdo é definida como processo

multidimensional, capaz de transformar os espacos e de transformar-se a si propria.

Neste sentido, no que tange a alfabetizacdo, na prética, os entraves sdo varios, porém
0s mais relevantes sdo a falta de recursos humanos e as mudancas legais, como a diminuigéo
da idade de ingresso no primeiro ano. Com essa antecipagéo da idade n&o foram pensados os
espacos escolares para o acolhimento desses estudantes que chegam na Educacao Bésica aos 6
anos de idade e encontram uma instituicdo organizada para receber no inicio da alfabetizacdo
escolar, os estudantes que até entdo, frequentavam a primeira série, com ingresso aos 7 anos
de idade.
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As escolas da rede pablica Estadual do Rio Grande do Sul, vem sofrendo ao longo dos
anos, principalmente nas duas Ultimas décadas, um desmonte organizacional significativo, por

varios motivos, como a falta de recursos financeiros, humanos e principalmente, pedagdgicos.

Essa realidade apresenta, muitas vezes, paradigmas que por sua vez ja ndo cabem para
a realidade atual, ou seja, o professor alfabetizador que tem perfil de pesquisador ndo vai se
encaixar nestes modelos ja estabelecidos ao longo da trajetdria da educacdo, em especial a
alfabetizacdo. Por ai iniciam muitos conflitos dentro do espago escolar nas relagdes,

principalmente gestor/ alfabetizador.

O professor alfabetizador com caracteristicas inovadoras movimenta a escola, instiga o
novo e propde mudancas. Mas existe um outro personagem cuja responsabilidade excede o
espaco pedagdgico da sala de aula, abrangendo todos os aspectos relacionados a realizagédo
dos objetivos de ensino e de aprendizagem que é a figura do gestor, que nem sempre aceita 0

professor inovador o que interfere e muto na relacdo do estudante com alfabetizacéo.

Em um modelo de escola, em que a gestdo entende que sua funcdo é de exercer poder
sobre, tem o papel voltado ao administrativo, o professor inovador nem sempre é visto com
bons olhos, ele desconforta 0 grupo naquilo que temos de mais importante neste espacgo, 0

processo de ensino aprendizagem.

Essa forma de pensar e agir do professor alfabetizador frente as metodologias
inovadoras/desmetodizacdo interfere grandemente nas relacdes interpessoais, principalmente

alfabetizador/gestor.

Para Rubem Alves (2000), a missdo do professor ndo é dar respostas prontas é

provocar inteligéncia, espanto, despertando curiosidade”.
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