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RESUMO

A pandemia do COVID-19 surpreendeu 0s gestores educacionais, que tiveram que buscar
alternativas puablicas e privadas para a manutencdo do processo de ensino e aprendizagem.
Assim, 0 objetivo deste trabalho foi compreender o discurso expresso pela Revista Nova
Escola sobre o gestor escolar face a gestdo das aprendizagens em tempos de ensino remoto. O
estudo caracteriza-se por ser qualitativo e documental, a partir da analise de publica¢bes
realizadas na versao digital produzidos pela referidarevista, e bibliografica, apoiando-se em
autores de referéncias para as andlises. Para a realizacdo do trabalho, foram analisados os
exemplar digital, publicados de marco de 2020 até julho de 2021, buscando a identificacdode
como a gestdo escolar é apresentada em face a educacdo no formato de ensino remoto,
partindo-se do pressuposto de que a revista é, inclusive, utilizada para a divulgacdo de
propostas aprovadas pelos organismos governamentais e do terceiro setor. Conclui-se que o
processo de ensino e aprendizagem fico muito fragilizado em tempos de contingéncias social,
desde a sua gestdo até a formacdo dos principios da individualidade que refletem no mundo.
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RESUMEN

La pandemia COVID-19 sorprendid a los gestores educativos, quienes debieron buscar
alternativas publicas y privadas paramantener el proceso de ensefianza y aprendizaje. Asi, el
objetivo de este trabajo fue comprender el discurso expresado por la Revista Nova Escola
sobre el director de escuela frente a la gestion del aprendizaje en tiempos de educacion a
distancia. El estudio se caracteriza por ser documental cualitativo, basado en el anélisis de
publicaciones realizadas en la version digital producida por la Revista Nova Escola, y
bibliografico, apoyandose en autores de referencia para los analisis. Para realizar el trabajo se
analizé la copia digital, publicada de marzo de 2020 a julio de 2021, buscando identificar
como se presenta la gestion escolar frente a la educacidn a distancia, partiendo del supuesto
de que la revista es, incluso, utilizada para el difusion de propuestas aprobadas por
organismos gubernamentales y del tercer sector. Se concluye que el procesode ensefianzay
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aprendizaje es muy fragil en tiempos de contingencias sociales, desde su manejo hasta la
formacion de los principios de individualidad que se reflejan en el mundo.

Palabras clave: pandemia de COVID-19. Gestion escolar. Neoliberalismo. Revistas
pedagdgicas.

ABSTRACT

The COVID-19 pandemic surprised educational managers, who had to look for public and
private alternatives to maintain the teaching and learning process. Thus, the objective of this
work was to understand the discourse expressed by the Revista Nova Escola about the school
manager in the face of learning management in times of remote education. The study is
characterized by being qualitative documentary, based on the analysis of publications made in
the digital version produced by Revista Nova Escola, and bibliographical, relying on
reference authors for the analyses. To carry out the work, the digital copy, published from
March 2020 to July 2021, was analyzed, seeking to identify how school management is
presented in the face of remote education education, based on the assumption that the
magazine is , including, used for the dissemination of proposals approved by government
agencies and the third sector. It is concluded that the teaching and learning process is very
fragile in times of social contingencies, from its management to the formation of the
principles of individuality that reflect in the world.

Keywords: COVID-19 pandemic. School management. Neoliberalism. Pedagogical
magazines.

1 INTRODUCAO

No ano de 2020, a populacdo do Mundo foi surpreendida pelo surgimento do virus
SARS-CoV-2 (causador da doenca Covid-19). Até 0 momento esse grupo de virus causava
em humanos apenas umagripe comum; a partir de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial de
Salde (OMS) declarou que o surto do novo coronavirus era uma Emergéncia de Salde
Publica de Importancia Internacional (ESPII), o mais alto nivel de alerta previsto no
Regimento Sanitario Internacional.

No més de marcgo de 2020, a OMS caracterizoua COVID-19 uma pandemia. “O termo
pandemia se refere a distribuicdo geografica de uma doenca e ndo a sua gravidade. A
designacdo reconhece que, no momento, existem surtos de COVID-19 em varios paises e
regides do mundo”. (ORGANIZACAO PAN-AMERICANA DA SAUDE, 2021).

O virus do COVID-19 foi considerado de facil contaminacédo e dificil controle
epidemioldgico, por se tratar de um novo virus, com caracteristicas desconhecidas pela
comunidade cientifica; que apresentou em poucos meses um alto indice de infecgédo e
mortalidade em todo o mundo.

Buscando conter a disseminacdo do virus, foi decretado pela Organizacdo Mundial de
Saude (OMS) que uma das medidas que deveria ser tomada pela populagéo seria o isolamento
social. Ocasionando umagrande mudanca na rotinade vida da populagdo, que interferiu em
todos os aspectos da vida cotidiana, tudo parou.

Com isso, a educagao precisou se reinventar, buscando alternativa para que 0 processo
de ensino e aprendizagem nao fosse prejudicado. Essa adaptacdo teve que ser feita desde 0s
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orgdos administrativos como o Ministério da Educacgédo até os individuos participantes do
processo de ensino e aprendizagem, os alunos. A medida sanitéaria foi necessariaem todas as
esferas da educagdo desde o que é atendido em ambito federal e estadual, assim como no
municipal, independente da condi¢do administrativa, se publica ou privada. Além disso, ao
indicar o isolamento e distanciamento social, as determinac¢des agiram no principio da
individualidade.

Entre as areas afetadas pela falta de convivénciasocial estdo as escolas, onde ocorre o
desenvolvimento intelectual, cognitivo e social de criangas e adolescentes; esses dando base
para a sociedade em que vivemos.

Com a falta desta convivéncia, varias duvidas surgiram, muitas mudancas e
adaptacdes ocorreram, entre elas a educacdo teve que passar por um processo de
transformacao de aulas presenciais pararemotas, as quais sdo caracterizadas comosincronas
(condicdo que docente e turma encontram-se por alguma plataforma digital no mesmo
momento, para o desenvolvimento das aulas) ou assincronas (aula em que as atividades sdo
realizadas sem a presencasimultaneade alunos e professores). Com esse processo, diretores,
coordenadores, supervisores, funcionarios, professores e alunos tiveram que buscar novas
estratégias e recursos tecnoldgicos para ter acesso aos processos de ensino e de aprendizagem.

O uso de recursos tecnoldgicos iniciou um encadeamento de questionamentos: Sera
que estamos preparados para basearmos a educacgdo apenas no ensino remoto? Todos 0s
alunos tém acesso a internet e equipamentos paraacesso as diversas plataformas digitais de
comunicacgdo? Os professores estdo preparados para ministrar aulasa distancia? Como fazer a
devida verificacdo do aprendizado dos alunos? Os gestores estariam preparados para lidar
com as questdes relacionadas com a formacao de professores para uso destas tecnologias? Os
gestores estariam aptos a lidar com as questdes de ambito pessoal dos professores, familias e
alunos? Sera que a educacdo remota trara os resultados necessarios parao desenvolvimento
das principais habilidades dos individuos formados por este tipo de ensino? Essas sao duvidas
que permeiam a todos, principalmente os gestores educacionais. Porque o0 modo de agir, as
condigOes para organizar 0s processos, as solugdes e entraves vivenciados por esses sujeitos
ird interferir diretamente na comunidade escolar e de mesmo modo, na formacgéo da sociedade
do presente e do futuro.

Para responder estas perguntas, os gestores escolares tiveram que buscar as condicoes,
0 preparo para dar aporte a todos os demais envolvidos no processo de ensino e aprendizagem
— professores, alunos e pais — pois, todos tiveram que se adaptar as novas tecnologias, aos
novos modos de planejar, realizar ou de apoiar a realizagdo das atividades, o que trouxe,
inclusive inameras davidas.

O Ministério da Educacdo, a nivel federal, e as Secretarias de Educacdo, nos estados e
municipios, sdo 0rgdos responsaveis por coordenar no &mbito administrativo, técnico e
politico as politicas, as legislacdes e 0s processos que posteriormente chegam as escolas.
Nesse periodo orientaram os gestores, repassando inumeras orientacdes para os varios niveis
de educacdo, baseadas nos estudos cientificos publicados e nas orienta¢c6es recebidas dos
orgéos internacionais. Contudo, os gestores tiveram que buscar outras fontesde informacoes
que pudessem dar aporte para as adaptacGes necessarias ao ensino e aprendizagem, onde
encontrassem explicitacdes dos mecanismos de implementacdo do ensino remoto provocadas
em nivel educacional nacional e local. Assim, se utilizaram de uma das fontes de pesquisa que
sdo os recursos de midias como suporte para o “fazer” a educacdo remota. (parte do que
estava aqui, desloquei para um paragrafo mais adiante — para que vc saiba).

Uma das bases de consulta sdo as revistas pedagogicas, que inicialmente eram
publicadas na forma impressa e que ao longo do tempo passaram a apresentar uma versdo
digital, destacando-se como ferramenta de divulgacdo de ideias ligadas a educacao, que
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atingem um publico direcionado, como gestores, professores e 0s demais profissionais da area
da educacao.

Dentre as revistas pedagogicas conhecidas, a linha assumida pela revista Nova Escola
e seu suplemento Gestdo Escolar, atualmente representada pela Associacdo Nova Escola e
financiada pela Fundagdo Lemann, foi a de produzir e publicar diversos materiais de apoio
aos Gestores, professores e pessoas ligadas a area da educacdo. Com esse foco, a revista e
seus parceiros buscam “promover a compreensao acerca dos sentidos que os patrocinadores
ddo para as politicas publicas” (BOLLER, 2021, p.14), o que manteve em tempos de
contingéncia social e ensino remoto. (alterei a ordem da frase)

No periodo de mar¢o de 2020 até julho de 2021, na versdo digital da revista Nova
Escola, diversas reportagens foram publicadas possuindo a finalidade de apresentar
orientacGes praticas de trabalho para ensino remoto, entre a¢Ges que visam coordenar e
organizar relagdo da gestdo escolar com os professores, estudantes e as familias. Com uma
linguagem simples, de facil compreensdo, e com a perspectiva de contetdo atualizado, com
acesso digital, este material, bem como as revistas se tornam materiais de facil leitura tanto
para gestores quanto para professores da Educagdo Basica, ainda que estes saibam que o
conteddo portado nestas revistas ndo se configuram em publicaces cientificas.

A partir deste contexto, interessou-se saber “Como o discurso da Revista Nova Escola
se apresenta e impacta no papel do gestor para atender as demandas em tempos de
contingéncia e ensino remoto?”.

Seguindo a légica da questdo norteadora, a pesquisa teve como objetivo geral
compreender o discurso expresso pela Revista Nova Escola sobre o gestor escolar face a
gestdo das aprendizagens em tempos de ensino remoto. De modo complementar foram
tracados os seguintes objetivos especificos: analisar como a Revista Nova Escola caracteriza o
gestor e o papel do gestor frente a pandemia, avaliar o discurso sobre o processo de gestao
escolar e suas dificuldades no ensino remoto, relacionar os achados sobre gestdo na Revista
Nova Escola e o processo de ensino e aprendizagem em temposde contingéncia vinculado a
visédo de mundo dos alunos.

O estudo caracteriza-se por ser qualitativo e documental, a partir da anéalise de
publicacGes realizadas na versdo digital produzidos pela Revista Nova Escola, e bibliografica,
apoiando-se em autores de referéncias para as analises, com destaques para Cristian Laval e
Pierre Dardot (2016 e 2019) e Martha Nussbaum (2015) para os aspectos do individuo
cosmopolita e neoliberal, Libaneo (2001) e Paro (...) nos aspectos da gestdo escolar, Cellard
(2012) para a metodologia qualitativa documental utilizada para a analise dos textos da
revista.

Para a realizacdo do trabalho, foi analisado o conteddo de exemplares digitais,
publicados em 15 meses, no periodo 2020-2021, buscando a identificacdo de como a gestédo
escolar é apresentadaem face a educagdo em ensino remoto, partindo-se do pressuposto de
que a revista é, inclusive, utilizada para a divulgacdo de propostas aprovadas pelos
organismos governamentais e do terceiro setor.

O trabalho é composto pela Introducdo e Consideracbes Finais, além de quatro
capitulos: Pandemia, Covid-19 e educacdo, Ensino Remoto e Educacédo a Distancia em
tempos de contingéncia social, Papel do Gestor em tempos de Pandemia da Covid-19,
Revista Nova Escola, cosmopolitismo/neoliberalismos, e a Covid-19: anélise dos artigos
publicados. No primeiro capitulo serdo abordados os principais aspectos da pandemiae a vida
escolar. O capitulo dois busca contextualizar o ensino remoto e a educacédo a distancia para a
educacdo basica. No capitulo trés serdo apresentadas uma revisdo tedrica das concepcdes e
conceitos de gestdo escolar, bem como um olhar sobre a fung&o do gestor escolar. No capitulo
quatro se apresentara um arrazoado sobre a revista Nova Escola e o contexto neoliberal que
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avanca na area da educacao, contribuindo paraas analises dos textos publicados na versdo on-
line e a discussdo com as bases bibliograficas encontradas dentro da tematica de estudo.

2 PANDEMIA, COVID-19 E EDUCACAO

A COVID-19 ¢ uma doencainfecciosa causada pelo coronavirus SARS-CoV-2 e tem
como principais sintomas febre, cansaco e tosse seca. Outros sintomas menos comuns e que
podem afetar alguns pacientes sao: perda de paladar ou olfato, congestéo nasal, conjuntivifte,
dor de garganta, dor de cabeca, dores nos musculos ou juntas, diferentes tipos de erupcéo
cuténea, nausea ou vémito, diarreia, calafrios ou tonturas.

Qualquer pessoa pode pegar a COVID-19 e ficar gravemente doente. Para evitar a
infeccdo, é fundamental se vacinar contraa COVID-19 (o que so foi possivel recentemente),
com todas as doses necessarias, usar mascaras, higienizar as maos e manter o distanciamento
fisico e os ambientes bem ventilados.

No Brasil, os impactos da pandemia foram no agravamento da crise econémica, das
desigualdades sociais e da pobreza. Neste momento, todos sofrem as consequéncias da
pandemia. Mas elas séo ainda mais graves quando nos referimosas criancas e adolescentes,
em destagque os mais vulneraveis. Sao eles que sofrem, de maneira mais intensa, 0s impactos
da crise provocada pelo coronavirus no curto, médio e longo prazos. (UNICEF, 2020).

Esses dados ficam evidentes, em uma pesquisarealizada pelo Ibope para a UNICEF
no més de julho de 2020, demonstrando que os brasileiros que convivem com pessoas
menores de 18 anos em casa foram 0s que apresentaram maior reducao de rendimentos, e
ficaram sujeitos a inseguranca alimentar e, inclusive, a fome, entre outros desafios. A
pesquisa contou com a entrevista de 1.516 familias com criancas de 4 a 17 anos de idade que
estavam matriculados nas escolas particulares e publicas antes da pandemia. (UNICEF, 2020).

O fechamento das escolase o baixo acesso de muitosalunosa internet impactaram a
educacdo e agravaram as desigualdades de aprendizagem no Pais. De acordocom a pesquisa
da UNICEF (2020),

grande partedas criangas e adolescentes—tanto de escolas particulares quanto
publicas—continuoutendoacessoa aprendizagem na pandemia. No entanto, 9% das
criancas e dos adolescentes que estavam na escola antes da pandemia ndo
conseguiram continuar as atividades em casa — ficando excluidos da escola. Entre 0s
91% das criancas que seguiram com acesso a educagdo, uma percentagem

significativa ndo consegue estudar de maneira regular. (UNICEF, 2020).

Uma informacéao importante apresentada pela pesquisa foi a divergéncia na frequéncia
e a realizacéo das atividades propostas no modo on-line; onde 87% dos estudantes passaram a
realizar as atividades pela internet, sendo 97% estudantes das escolas particulares e 81% das
escolas publicas. Porém, os dados de frequéncia ndo correspondema esses dados. Também
foi possivel perceber que o processo de aprendizagem apresentou dificuldades; na semana
anterior a pesquisa 63% dos alunos receberam atividades e tarefas escolares, enquanto 12%
ndo receberam nenhuma tarefa e 6% receberam apenas uma tarefa durante toda a semana.
(UNICEF, 2020).

Quando perguntados sobre a relacdo das escolas com as familias, tanto as escolas
publicas quanto as privadas se mantiveram ativas; 68% dos entrevistados receberam contatos
da escola para informar progressos das criancas nas atividades realizadas e para 48% a escola



entrou em contato para saber como estava a situacéo da casae das criancase adolescentes, se
destacando neste quesito a escola publica em relacéo a escola particular. (UNICEF, 2020).

Percebe-se que as escolas e redes de ensino estdo preocupados com o direito de
aprender dos alunos. Com todos os desafios da pandemia, as escolas mantiveram o contato
com as familias, o que € de fundamental importancia para compreender a situacao
socioecondmica dos estudantes e a busca por aprimorar as atividades fornecidas de forma
remota. Mas, fica evidente o aumento das desigualdades sociais, pois muitos ndo conseguiram
manter o seu processo de ensino e aprendizagem em casa. E importante ressaltar que todos 0s
esforcos possiveis devem ser tomados para ndo aumentar as taxas de falta de acesso a
educacéo e exclusdo escolar ndo aumente.

3 ENSINO REMOTO E EDUCACAO A DISTANCIA EM TEMPOS DE
CONTIGENCIA SOCIAL

No Brasil, cerca de 48 milhdes de estudantes deixaram de frequentar as atividades
presenciais nas mais de 180 mil escolas de ensino basico espalhadas pelo Brasil como forma
de prevencdo a propagacdo do coronavirus (COVID-19). Esses niumeros do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) sdo o equivalente as matriculas
do ano de 2019, dados que apresentaram uma projecdo paraas matriculas de 2020. (INEP,
2019).

Sao estes, que vivenciaram os efeitos de um avango tecnoldgico na educacgdo, como
forma de evitar o cancelamento das aulas. De acordo com PASINI et al. (2020), “a crise
sanitaria esta trazendo uma revolucao pedagdgica parao ensino presencial, a mais forte desde
0 surgimento da tecnologia contemporanea de informagdo e comunicagao”.

Neste momento comecou um dos maiores desafios das gestdes escolarese de ensino,
buscar formas e alternativas paratornar possivel 0s processos de ensino e de aprendizagem.
Uma das opc¢des encontradas foi transformar os cursos que eram realizados no ambiente
escolar, chamados de presenciais, em cursos virtuais ou também conhecidos como on-line.

Até entdo, a Educacdo a Distancia (EAD) era o que se conhecia como proposta de
atendimento ndo presencial. A EAD é uma modalidade de ensino vista em operacdo em
alguns casos especificos do Ensino Médio, nos cursos técnicos e no ensino superior
(graduacéo), devidamente prevista na legislacdo e que necessita de autorizagdo dos 0rgaos
competentes para que seja ofertada. Mas o distanciamento social emergencial ocasionado
pela pandemia do coronavirus fezcom que as demais etapas da educacdo basica: Educacao
Infantil, Ensino Fundamental e Médio se adaptassem a rotinas que se aproximaram desta
I6gica, mesmo que no limite do que se convencionou ensino remoto.

Para suprir esta nova demanda, manter as aulas durante a pandemia, 0s gestores em
nivel governamental adquiriram diversas plataformas digitais para prover as necessidades de
cada grupo da populagdo em processo de formagédo educacional.

Porém, novos desafios surgiram, como as dificuldades no acesso e de sinal de internet,
a necessidade de oferecer capacitagdesaos profissionais para que pudessem desenvolver as
atividades necessarias para a adaptacao dasaulas presenciais em virtuais, por exemplo. Esses
novos desafios, acabaram por destacar as diferencas socioeconémicas e socioeducacionais da
populagdo. A maior parte da populagdo do nosso pais ndo possui condi¢do financeiras para o
acesso a internet, aspecto que ampliou os desafios que os professores e gestores educacionais
e escolares encontram diariamente na sua vivéncia nas escolas de todo o Brasil, que é a
desigualdade social.



A partir, deste cenario que se instalou, pensar na qualidade de educacgéo se tornou
ainda mais desafiador, visto que seria necessario buscar novos conhecimentos e planejar
condigOes especiais tanto para o presente quanto parao futuro. Mesmo que se buscou todo o
suporte necessario ainda se observa, e agqui nos remetemos as proprias experiencias
profissionais, uma desigualdade social muito grande no que diz respeito ao formato remoto.
As dificuldades e limitagbes sdo visiveis, e de toda ordem, forcando a busca e criacdo de
estratégias com o proposito de promover condi¢des de trabalho, metodologias viaveis e
seguras para toda a comunidade em geral. As problematicas vdo desde a falta de suporte
pedagdgico aos professores, até 0 acesso limitado ou por muitas vezes quase que inexistente
dos estudantes as tecnologias essenciais. Sem contar a sobrecarga de trabalho onde
professores tiveram que se adaptar em tempo limitado e exiguo para planejar as atividades,
estas que por vezes de baixa qualidade, uma vez que foi dificil para alguns professores se
adaptarem ao sistema remoto de ensino.

Nessas circunstancias, os principais impactos negativos refletem nos estudantes da
rede publica de ensino, estes que dependem diretamente das escolas para que a educagdo
possa acontecer. A falta de um suporte técnico, de computadores, de acesso a internet
dificultou e muito a realizacdo e 0 acompanhamento das atividades escolares. Outro ponto que
interferiu de formanegativa foi o acesso a alimentacéao escolar, visto que, muitas criangas e
até mesmo adolescentes estavam amparados, quando da presencialidade, e dependiam desses
recursos. Mas como esse desafio se impds aos diretores e coordenadores pedagdgicos?

Conforme Peres (2020) refletiu naquele momento,

O desafioque ora se imp0e aos gestores de escola, além da obtenciode melhorias
nos indices educacionais da sua unidade escolar, passoua serode inovar-se para
liderar com eficécia e eficiéncia esse novo contexto educacional, mantendo a
credibilidadedo processo de ensino e aprendizagem apesar das adversidades. Para
isso, 0 gestor devera agregar, aos ja existentes, valores essenciais que fazem a
diferenca tanto na individualidade como na coletividade. Dentre eles a sensibilizagdo
para que os objetivos comuns da instituicdo de ensino ndo sejam esquecidos, sendo
retomados a partir de uma nova realidade, considerando também a ampliacdo da
construcdo de ambientes cooperativos, de respeito, de senso de pertencimento, de
autodesenvolvimento. (PERES, 2020).

Assim, 0s gestores escolares tiveram que se adaptar em um curto espaco de tempo
com grande responsabilidade diante do cenario que por ora se instalara em todas as esferas do
setor educacional. Segundo Peres (2020), “o gestor, além da constante preocupag¢dao com as
melhorias dos indices educacionais, passou a preocupar-se com a transposicdo das aulas
presenciais para aulas em ambientes virtuais”. (PERES, 2020, p.24). Sendo assim, foi
necessario o desenvolvimento de todo um preparo parao uso de novos aplicativos, para que
as aulas fossem transmitidas de forma on-line.

A inovacao foi a palavra-chave para esse tempo dificil chamado COVID-19.Sem que
pudéssemos nos reinventar e criar estratégias para conseguir enfrentar a pandemia seria
impossivel manter uma boa qualidade de educacéo. E um trabalho em conjunto de ambos o0s
lados, tanto da comunidade escolar como dos alunos. Nas palavras de Maria Regina Peres
(2020), “essa nova realidade educacional exigird de um lado, novas competéncias
profissionais|...] por outro lado, também serdo exigidas novas habilidadese competéncias dos
estudantes|...]” (PERES, 2020, p.22). Assim se visualiza a relacdo intrinseca em que para o
possivel sucesso do aluno, e, portanto, uma resposta positiva do alcance do ensino e da
aprendizagem, é necessario um crescimento profissional dos educadores, potencializado num
periodo de tantos desafios.



Todo esse conjunto e processo de pensar em educagdo nos remete a gestdo
democratica da educacdo, segundo Naura Ferreira (2000), “A razdo de ser da gestdo da
educacdo consiste, portanto na garantia da qualidade do processo de formag¢do humana —
expresso no projeto politico pedagdgico — que possibilitara ao educando crescer e, através dos
conteudos de ensino, [...] tornar-se mais humano”. (FERREIRA, 2000, p.309).

Desta forma, pensar o trabalho em conjunto faz com que todos 0s membros da escola
se sintam capazes e responsaveis de articular e planejar acdes para que assim possam
contribuir no processo educacional. Ainda pensando na gestéo, Ferreira (2000) a denomina
como, “administragdo, ¢ tomada de decisdo, ¢ organizacdo, ¢ direcao” (FERREIRA, 2000
p.306). Portanto, fazer gestdo é pensar em qualidade de ensino, pensar nos mais variados
desafios propostos pela educacao. E por se tratar de educacéo ja sabemos que esta se diz algo
complexo, que pode ser definido a partir dos principios de ensino-aprendizagem, sem contar
nos resultados obtidos pelos alunos durante a caminhada escolar.

Dentro do novo momento educacional que passa a exigir novas habilidades e
competéncias de todos os envolvidos no processo de ensino e de aprendizagem, ndo somente
os envolvidos na gestdo escolar — diretores, coordenadores e supervisores — mas também os
professores precisaram atualizar-se na area tecnoldgica para conseguir adaptar-se as
alteracdes exigidas pela educacdo de formavirtual. Esses tiveram que se adaptar-se ha novas
préaticas pedagdgicas, assim, passando a refletir e procurar novas estratégias para a gestdao das
suas aulas.

De acordo com Peres (2020):

A atual pratica pedagogica virtual, dentre outras questdes, passou a exigir um
docente que tenha um bom conhecimento dos recursos tecnolégicos, para a
utilizacdo de ferramentas que lhe possibilite gravar aula, editaraulas, postar aulas,
ministrar aulas ao vivo, disponibilizar atividades em ambientes virtuais de
aprendizagem, além de outras atividades. Com isso, espera-se que o docente esteja
capacitado para utilizar as diversas ferramentas tecnoldgicas, mas que também seja
sensivelsobre aimportancia de refletir sobre outras possibilidades de propostas
educacionais, e, consequentemente, preparar-se para isso. (PERES, 2020 p. 26)

Essa importancia, j& havia sido destacada anteriormente por Joseé Carlos Libaneo
(2001), que descreveu a importancia da “necessidade de o professor mediara aprendizagem
ativa dos estudantes, desenvolver estratégias para ensinar a pensar, ensinar a aprender a
aprender, valorizar as diversas tecnologias no processo de ensino e aprendizagem, respeitando
sempre as diferencas individuais” (LIBANEO, 2001, p. XX).

A partir dos dados de uma pesquisa realizada pela Fundagdo Carlos Chagas (BOAS et.
al, 2020) durante a pandemia, diversas foram as estratégias desenvolvidas pelos professores,

Os professores recorreram a diferentes estratégias para garantir 0 acesso a seus
estudantes. Nas escolas publicas foram utilizados materiais digitais via rede social;
j& osdocentes das escolas privadas optaram pelouso de aulasao vivo (on-line) e
gravadas, mantendo uma rotina remota mais préxima do modelo presencial, que, a
principio, podem favorecero contatoe a interagdocom os alunos. Em relagdo a
organizacao/realizacdo de atividades, ao serem perguntados se dividiam o tempo
entre conteudo, orientagbes sobrea pandemia e outros temas trazidos pelos a lunos,
mais da metade dos respondentes informaram ndo fazertal divisdo. Mas foram as
professoras negras as que mais usaramo tempo para articular contetidos com outros
temas, e foramas professoras brancas aquelas a propuseramnovas experiéncias de
aprendizagem. Vale lembrarqueas mulheres estdo mais presentes na educacao
infantile nosanosiniciais do ensino fundamental. (BOAS et. al, 2020 p.5).



Os professores ao buscarem estratégias paraatingir e alcancar seus alunos dentro de
sua realidade, tiveram que repensar sua pratica e a sua influéncia nos seus estudantes, pois
suas acOes neste ambiente virtual, perpassam paraalém de ensinar contetdos e conceitos. O
professor é um transformador da realidade dos alunos e mostra para ele o significado da sua
formacao educacional, na I6gica de que “educar significa, entdo, capacitar, potencializar, para
que o educando seja capaz de buscar a resposta do que pergunta, significa formar para a
autonomia.” (GADOTTI, 2010, p.13).

Considerando as redes de educacédo do Brasil, milhdes de educandos e educadores
tiveram que se adaptar, ndo apenas a um novo estilo de ensino e de aprendizagem mediados
por tecnologias, mas também a um novo estilo de vida, onde as relagbes sociais ficaram
limitadas pelo afastamento social (GRANDISOLI etal., 2020).

Desta forma, vemosum crescimento dos dois lados, os docentes buscando aprimorar
sua pratica e os estudantes buscando desenvolver sua autonomia para juntos conseguirem se
ajustar a nova forma digital de educacéo.

Outro problema que vem se instalando sdo os impactos psicolégicos negativos
desencadeados pela COVID-19. E preciso que saibamos controlar a ansiedade e as emogcoes
causadas pelo isolamento social, pois todo esse cenario sombrio gera condi¢des de risco para
nossa salde mental. Faz-se necessario controlar o medo diante dos novos desafios propostos
pelatecnologia, e buscar alternativas para que seja possivel desenvolver um bom trabalho e
uma gestdo de qualidade, por isso, uma solucdo implica em buscar alternativas integrativas
para trabalhar técnicas da mente, implementacoes de agfes que promovam algumas atividades
motivacionais para fortalecer nossa salde mental, sdo técnicas para serem desenvolvidas
dentro do espago escolar.

Quando olhamos para esta crise sanitaria que estamos passando mundialmente,
percebemos que nosso pais apresenta varias deficiéncias. Olhando pelo aspecto de gestdo
escolar e educacional, vemos um pais despreparado para dar o aporte necessario para o
processo de ensino e aprendizagem. Esse considerado por outros paises o principal fator para
0 crescimento e desenvolvimento. Tomando como referéncia os impasses do acesso a internet,
as desigualdades, e a falta de conhecimento com o mundo tecnolégico, é possivel concluir que
nosso pais ndo esteja totalmente preparado para umaeducacgéo de carater remoto. Entretanto,
pode-se complementar que essa modalidade on-line apesar de todas as transformacdes e
barreiras, veio para ficar, fazendo com que voltemos um olhar paraas inovacdes tecnoldgicas
e de como elas nos auxiliam no processo do ensino e do aprendizado.

Vale ressaltar que as mudancas e transformacfes devem ser analisadas sob uma
perspectiva de melhorias. Desta forma, um novo desafio é posto diante de todas as instituices
de ensino, uma vez que alguns estudantes ja estdo preferindo e adotaram o ensino remoto.

4 PAPEL DO GESTOR ESCOLAR EM TEMPOS DE PANDEMIA COVID-19

Compreender e entender os conceitos e descri¢cdes da gestdo escolar nas escolas,
considerando a base documental legal, as caracteristicas e os elementos que a constituem, a
partir do suporte tedrico de importantes estudiosos da organizacao da educacao brasileiraé de
suma importancia em tempos de contingéncia social, pois é o gestor escolar que estara
diretamente ligado com as agdes necessarias para manter o processo de ensino e
aprendizagem desenvolvido nas escolas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, publicado em 1996, regulariza a
educacao conforme descrito na Constituicdo Federal de 1988, na sua descri¢do encontramos
reinvindicacGes dos trabalhadores em educac¢édo, como a gestdo democratica, a autonomia e a
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participacdo. Com base nesta triade a gestdo da escola, ou gestdo escolar, apresenta a
condicédo de democrética. No Plano Nacional de Educacgéo (2014 — 2024) a gestdo escolar foi
reafirmada como um principio do ensino, caracterizada pela forma “democratica”,
compreendida por um trabalho coletivo e participativo.

Muitos estudos tem sido realizados no mundo com o intuito de chamar a aten¢éo para
a gestdo baseada em principios democraticos; que visam a autonomia financeira,
administrativa e pedagogica, permitindo as escolas terem mais autonomia de acordo com sua
realidade (PERES, 2020). E no Brasil, esse principio estd descrito na LEI DE DIRETRIZES E
BASE DA EDUCACAO — LDB, Lei n° 9.394/96, que apresenta uma proposta de gestio
democratica e participativa, buscando incentivar a formacgao profissional diferenciada para
garantir a atuacdo diferenciada dos profissionais envolvidos no processo educacional (LEI DE
DIRETRIZES E BASE DA EDUCACAO — LDB, Lei n®9.394/96, 1996).

Corroborando com a importancia da gestdo democrética nas escolas, LUCK (2010)
apud PERES (2020),

“A conquista de uma gestdo democratica e participativa perpassa pela
lideranga do gestor no processo de trabalho com sua equipe, bem como nas
tomadas de decisOes. Essas acdes contribuem para que todos os integrantes
da escola se sintam participes do processo educacional, uma vez que o
projeto pedagdgico da escola também € o projeto de todos os integrantes
dela”. (LUCK apud PERES, 2020 p.23).

A compreenséo da gestdo vem do entendimento de que os problemas educacionais sdo
complexos e que demandam agfesarticuladas e conjuntas na superacgao de situagoes dificeis e
cotidianas nas escolas. Nos textos legislativos a gestdo democratica estd vinculada com a
participacdo do corpo docente e de toda comunidade escola na construcdo da proposta
politica-pedagdgica, autonomia financeira e da escolha dos gestores, refletindo no processo de
ensino e aprendizagemdos alunos.

Para LIBANEO (2001), a participagéo de todos os integrantes da comunidade escolar

“[...] é o principal meio de assegurar a gestdo democratica da escola,
possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no processo de
tomada de decises e no funcionamento da organizacéo escolar. Além disso,
proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e metas, estrutura e
organizacdo e de sua dinamica, das relacdes da escola com a comunidade, e
favorece uma aproximacgio”. (LIBANEO, 2001 p.102).

Desta forma, o0 autor, caracteriza a participacdo como o exercicio da democracia e a
garantia da gestdo democratica. Para avalizar esse processo € necessario o didlogo, para
garantir a participacao ativa e participativa de todo o grupo; assegurando que a gestdo escolar
aconteca de maneirademocratica. Corroborando com esta ideia, Ferreira (2001 p.4), descreve
que por meio da gestdo democratica

“[...] é possivel partilhar decisGes, avaliar situacOes de diferentes pontos de
vista, promover e instigar o interesse de todos os envolvidos com a escola
(direta ou indiretamente) para que se encontre, perceba-se e perpetue-se uma
educacdo emancipadora, coerente e transformadora”. (FERREIRA, 2001,
p.4).
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Nas escolas que promovem a participacéo, as deliberacbes colegiadas, percebesse a
abertura do planejamento coletivo e participativo; que permite um processo educacional a
partir de uma escola pensadae que permite pensar, tanto para atender os preceitos legais, mas
principalmente para suscitar os ideais educacionais da formacéo cidada (BOLLER, 2021 p.
25).

Na atual situacdo da pandemia do COVID-19, um problema que perpassa a gestdo
escolar, que necessitou adaptar-se ao processo da gestdo democratica, pois em diversos
momentos foram necessarios dialogos envolvendo todos os participantes do ensino e
aprendizagem para que o acesso a educacdo para a formacdo dos alunos pudesse ser
conquistado.

Os autores LIBANEO (2001) e FERREIRA (2001) evidenciam que a participaco néo
pode ser reduzida a assistir as reunides e assembleias e assinar listas e livros de presencas;
mas sim, a participacdo implica na tomada de decisdes, que todos sejam ouvidos, e desse
coletivo surgird os argumentos e fundamentacGes para as todas de decisdes. Em alguns
momentos deste periodo de contingéncia social ficou dificil desenvolver esses encontros,
porém, quando ocorridos tiveram grande importancia na organizacdo do andamento das
atividades escolares.

Como em diversos momentos, muitas informacdes e orientacdes foram recebidas de
6rgdos governamentais nacionais e internacionais da organizacao das estratégias a serem
realizadas na area da educacdo visando a manutencdo das atividades escolares, teve-se a
impressdo de que a escola teria perdido uma das caracteristicas da gestdo democratica, a
autonomia, porém, em adjunto a essas vinham a observacéo de que cada escola deveria ajustar
a sua realidade; assim, mantendo o principio da autonomia.

Assim, de acordo com SILVA (2001), entendemos que

[...] refletir sobre a autonomia da unidade escolar supde, para além do
conhecimento das caracteristicas do sistema no qual se insere a escola,
conhecer a prépria escola, e assim, identificar os problemas e as perspectivas
que dela decorrem tendo em vista a implantacdo de um funcionamento
auténomo. (SILVA, 2001, p. 42).

A gestdo de uma escola visa fornecer meios, condi¢Ges e recursos indispensaveis para
o funcionamento da escolae do trabalho em sala de aula, além de estimular o envolvimento
das pessoas através da participagdo, como o objetivo na aprendizagem, garantindo que esta
sejaadquirida por todos os alunos.

Conforme LIBANEO (2001):

“As concepcles de gestdo escolar refletem diferentes posi¢des politicas e
concepgbes do papel da escola e da formagdo humana na sociedade.
Portanto, 0 modo como uma escola se organiza e se estrutura tem um carater
pedagbgico, ou seja, depende de objetivos mais amplos sobre a relacéo da
escola com a conservagio ou transformagéo social”. (LIBANEO, 2001, p.
125).

Conforme a concepc¢do que se tenha dos objetivos da educacdo no que se refere a
sociedade, bemcomo, a formacéo dos alunos, a gestéo escolar assume diferentes significados,
como pode se observar na sintese das concepcdes de organizacdo e gestdo da escola
apresentadas por LIBANEO (2001) (Quadro 1).
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Quadro 1 - Concepgcdes de organizagio e gestio da escola, segundo LIBANEO (2001)

CONCEPCOES SINTESES DAS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

) ) A escola cumpre um planejamento elaborado antecipadamente, sem a

TECNICO-CIENTIFICA [participagdo dos professores e da comunidade escolar; a direcdo é

centralizada numa pessoa e as decisdes de cima para baixo.

A tomada de decisGes ocorre de forma coletiva, ou seja, através da

DEMOCRATICO- participagéo de todos. A direcdo poc}e estar centralizada no mdlwduo
ou no coletivo. Nesse modelo de gestdo o trabalho se faz em equipe, onde

PARTICIPATIVA . s ;

um grupo de pessoas trabalha junto de forma solidéria e colaborativa em

prol da aprendizagem e formag&o dos alunos.

i Evidencia-se uma compreensdo burocratica e tecnicista de escola, onde

CIENTIFICO- existe uma definicio severa de funcbes e cargos, da estrutura

RACIONAL organizacional, da diregdo centralizadora com pouca participagdo das

pessoas na tomada de decisdes.

Prevalecem formas democraticas na gestao e na tomada de decisdes,
sendo que estas se ddo coletivamente. A organizacdo escolar é construida
SOCIOCRITICA pela comunidade escolar, ou seja, pais, alunos, professores. Suas acdes
tém carater intencional, interagindo na escola, nos grupos, no contexto
sociocultural e politico.

Fundamenta-se na participacdo igualitaria de todos os membros da
escola através da responsabilidade coletiva. Recusa-se a normas e
sistemas de controle e utiliza formas de autogestdo no plano politico. A
énfase esta mais nas relacfes pessoais do que nas tarefas.

Entende-se que a escola tem uma realidade social subjetiva que é
socialmente construida, onde os valores e as praticas sdo compartilhados,
destacando o carater humano; percepcoes, subjetividades e interpretagdes
pessoais.

AUTOGESTIONARIA

INTERPRETATIVA

Fonte: BOLLER (2021)

Observando esta sintese sobre as formas de gestdo escolar, na concepcdo de Libaneo
(2001), é importante destacar que elas caracterizam estilos de maneira ampla, isso que dizer
que ndo se apresentam de uma forma Unica. As caracteristicas de uma gestdo podem ser
encontradas e identificadas nas escolas através de um estilo mais dominante, podendo também
ocorrer pela afirmacdo ou caracterizagdo de um estilo, porém podem ndo ocorrer de forma
efetiva na pratica. (BOLLER, 2021).

A gestdo escolar envolve vérias esferas da instituicdo escola, e deve buscar atender
todas as suas necessidades, mediante 0 seu desenvolvimento por uma equipe gestora. As
tarefas que cabem a gestdo estdo vinculadas com os aspectos administrativos, financeiros e
pedagdgicos que necessitam ser assumidas por profissionais que o realizem seu trabalho e
articulem-se pensando napromogdo dos propositos da escola.

O papel da gestdo escolar realizado pela direcdo ou diretor escolar, muitas vezes é
desempenhado por um professor da escola, o que significa que nem sempre apresentara
experiéncia no processo de administracdo da instituicdo escolar. Este profissional, por vezes,
podera encontrar inimeros desafios para conseguir realizar suas atividades administrativas e
pedagdgicas, ainda mais que o diretor serve de modelo paratoda comunidade escolar. Neste
contexto Paro (2014) ao refletir sobre a funcdo do diretor nos recorda da afirmativa de
Antonio Carneiro Ledo: “Nenhum problema escolar sobrepuja em importancia o problema
administrativo”. LEAO (1953, p. 13) apud PARO (2014, p. 17).
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5 REVISTA NOVA ESCOLA, COSMOPOLITISMO/NEOLIBERALISMOSE A
COVID-19: ANALISE DOSARTIGOS PUBLICADOS

A pesquisa foi baseada em estudo qualitativo, tendo a pesquisa documental como
procedimento de coleta dos dados, onde buscou-se compor um panorama do discurso da
Revista Nova Escola da visdo apregoada da gestdo escolar face a aprendizagem em tempos de
contingéncia social. Utilizou-se das publicacdes da versdo digital (on-line) da Revista Nova
Escola e suplemento Gestdo Escolar, por considerarmos de livre acesso a qualquer publico e
apresentar uma linguagem facil e compreensivel. A delimitacdo temporal estipulou o periodo
de marco de 2020 até julho de 2021.

A escolha pelo recorte de periodo considerou o més de marco de 2020 pois
caracterizou o inicio do pandemia do COVID-19, onde foi necessario a contingéncia social —
isolamento social — que inicialmente seria de 15 dias e teve uma duragdo de 2 anos, e seu
término no més de julho de 2021, que caracterizou o retorno presencial das atividades na
maioria das escolas brasileiras.

Inicialmente realizou-se uma pesquisa de busca na base de dados do Google, onde
foram encontrados poucos artigos vinculados com a Revista Nova Escola na tematica
proposta de estudo. Para um refinamento da pesquisa foi necessaria a buscadireta no site da
Revista Nova Escola, que exige cadastro dos leitores para acesso ao contetido. Utilizando a
palavra-chave gestdo escolar foram encontrados um total de 3367 artigos, quando
suplementado com pandemia este resultouem 118 publicacdes. Referenciando COVID-19
obteve-se 49 materiais, numero em que vinculavam todos os niveis de educagédo e grupos de
individuos relacionadas com o processo de aprendizagem. Selecionou-se as publica¢bes que
apresentavam os desafios e solucdes encontrados pela gestdo escolar naformacao do processo
de ensino e aprendizagem, totalizando em 20 documentos. Sendo destes 15 publicadosno ano
2020 e 5 publicadosno ano de 2021, conforme demonstrado no quadro a seguir.

Quadro 2 — Listagem dos artigos encontrados na versdo on-line da Revista NovaEscola e
suplemento Gestdo Escolar no periodo de marco de 2020 até julho de 2021

NUMERO
AUTOR (A) DE
PAGINAS

TITULO E CHAMADA DA

EDIGAO EDICAO

Da sala de aula para a internet:
como a pandemia do coronavirus
NOVA ESCOLA | esta impactando as escolas publicas
Coronavirus (digital) | Conheca trés realidades brasileiras e
02 de Abril 2021 as solucdes encontradas até o
momento para ndo deixar a garotada
perder o ritmo de estudos

Maria Laura
Alburqueque
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COORDENACAO
PEDAGOGICA: mudancas e
adaptac6es na rotina na pandemia
Gestoras de escolas publicas
compartilham experiéncias sobre o
modelos a distancia e déo dicas para
organizar formagdes e encontros com
os docentes

Diel Santos

O que mudou na rotina do diretor
com a pandemia?
Conheca seis transformagdes no dia a
dia dos gestores escolares desde
marco de 2020 e os caminhos
encontrados para se adaptar

Ana Paula Bambati

O que é homologia de processos e
como utiliza-la na formacé&o para o
ensino hibrido?
Entenda como a estratégia pode
enriquecer os encontros formativos e
conheca a experiénciade umaescola
publica

Rosi Rico

NOVA  ESCOLA
Gestédo escolar
(digital)

25 de Margo 2021
NOVA  ESCOLA
Gestdo escolar
(digital)

22 de Margo 2021
NOVA  ESCOLA
Formacéo
Continuada (digital)
03 de Margo 2021
NOVA ESCOLA
Planejamento
(digital)

03 de Fevereiro 2021

Ensino Hibrido: o que € e como
acontece na préatica
Entenda o conceito e quais 0s
caminhos possiveis para trazé-lo para
a realidade da escola publica

Paula Salas

Como wusar o WhatsApp para
fortalecer a parceria entre escola e

NOVA  ESCOLA familia 0
Ferramentas Digitais L .
(digital) apllca_ltlvo _oferec_e recursi)s que | Diel Santos
permitem interagir com alunos e
05 de Outubro 2020 responsaveis, enviar as atividades e
tirar duvidas durante o ensino remoto
Abandono dos estudos na
pandemia: desafios de acesso,
NOVA  ESCOLA |comunicacéo e engajamento dos
Desafios da alunos com .
Educacio  (digital) ensino remoto, escolas enfrentam | Ana Paula Bambati
05 de Outubro 2020 queda de participacdo das turmas e

investem em busca ativa para que 0s
indices de abandono ndo se tornem
evasao
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A complexa equacdo da volta as nas
escolas

NOVA ESCOLA Com_ indicadores de salde que
Andlise (digital) permlte_mAum_retorn_o Seguro, baseado Alessandra Gotti
06 de Outubro 2020 | €M evidéncias cientificas, e um

planejamento de retomada cuidadoso,

€ preciso considerar o melhor

interesse dos estudantes
NOVA ESCOLA Como as pes_quisas ajudam a
Pesquisa e debate pensar no plan_ejamenAtodavoItaas _
(digital) aulas? C(_)nflra tres_ perguntas | Ernesto Faria
59 de setembro 2020 fundamentais para refletirmos sobre a

reabertura das escolas

Como estéo as escolas de referéncia
NOVA ESCOLA|no Ideb na guarentena?
Retratos _ _da Com §uporte técnico, pedagogico e no Ana Paula Bambati
Quarentena (digital) | planejamento, professores relatam a
03 de agosto 2020 | importancia da parceria com a gestao

e as familias

Quebra de padrdes, modelos de

ensinos hibrido e as herancas da

pandemia para a Educacdo Em
NOVA ESCOLA |entrevista para a NOVA ESCOLA, o
Entevista  (digital) | pesquisador norte-americano Thomas | Soraia Yoshida
12 de agosto 2020 | Arnett diz que a pandemia requer

modelos educacionais que tenham

como base da aprendizagem

autonomia

Entenda o que j& foi definido para

0 calendario escolar no ano da
s ESLOLAlcoVID-l9  sancionada |
(digital) pela_ p_re3|d~én0|a, lei e_stabelgce a| Alessandra Gotti
26 de agosto 2020 erX|p|I|zagao d(_)s_200 dias Ietlvo_s e

autoriza que atividades presenciais

sejam contabilizadas na carga horaria

8° Roteiro do Gestor: Uma
NOVA ESCOLA proposta para observar o trabalho
Para Formar a equipe ﬁlos colggas Pa pa”dem'a Sénia Guaraldo
(digital) essa reuniao, construa comaequipe | o .1 Bonino

20 de Julho 2020

uma dinamica de observacdo entre
pares considerando materiais e
propostas enviados de forma remota
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NOVA ESCOLA
Incluséo (digital)
22 de Julho 2020

"A pandemia e o atual contexto
politico ndo podem ser pretextos
para excluir estudantes com
deficiéncias da escola comum™ Ao
mesmo tempo que trabalha para
ajudar a Educacéo Brasileira encarar
os desafios impostos pelo novo
coronavirus, o fundador do Instituto
Rodrigo Mendes chama a atencéo
para a luta permanente pelo direito a
Educacdo de todos, sem excegao.

Camila Cecilio

NOVA  ESCOLA
Retorno presencial
(digital)

15 de Julho 2020

CORONAVIRUS: 8 pontos para
pensar sobre as aulas presenciais
O Brasil ainda ndo achatou a curva de
casos e mortes por covid-19, mas ja
ensaia 0S primeiros passos para a
retomada das aulas presenciais.
Mozart Neves Ramos destaca 0s
desafios do momento

Mozart Neves

Ramos

NOVA ESCOLA
Retratos da
Quarentena (digital)
08 de Julho 2020

Da pandemia nasce uma nova
relacdo entre escola e familia
Cerca de trés em cada dez professores
afirmam que os pais tém participado
das tarefas escolaresa distancia

André Bernardo

Como fazer uma boa gestdo do

NOVA ESCOLA | tempo durante a quarentena? Veja
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CORONAVIRUS: como as redes
estaduais estdo oferecendo as aulas
a distancia
Conheca as iniciativas de trés estados | Miguel Martins 4
para garantir o ensino nédo presencial
durante o periodo de distanciamento
social.

NOVA ESCOLA
Educacdo  Publica
(digital)

15 de abril 2020

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Ap0s a leitura dos textos publicados, foi realizada a analise dos discursos dos textos 0s
quais foram categorizados de acordo com sua tematica principal: direcdo escolar, formacéo de
professores, tecnologias para ensino remoto e/ou hibrido e processos avaliativos.

Dentro destes conceitos, buscou-se verificar quais as principais ideias apresentadas
pelarevista que vinculasse com o discurso de formacéo do individuo cosmopolita neoliberal,
sendo esta ideia descrita por Pierre Dardot e Christian Laval (2016 p. 320-321) na concep¢éo
do individuo cosmopolita e neoliberal; que apresenta em sua concep¢do de homem
“hipermoderno, impreciso, flexivel, precario, fluido, sem gravidade, individualista, produtivo,
competitivo — sujeito empresarial, que busca sua formacao de si a partir do desempenho e
gozo”. Além, das ideias de instituicdo escola ser visualizada e administrada pelos conceitos de
uma empresa, descrita por Christian Laval (2019).

A partir de uma sequénciacronoldgica, iniciando pelas publicacdes realizadas no ano
de 2020 e terminado com as do ano 2021, serdo apresentados os principais destaques do
discurso da Revista Nova Escola e o suplemento Gestdo Escolar, entre outros suplementos da
versdo on-line, que corroborem para a construgdo do processo da gestdo escolar, contribuices
para o desenvolvimento da estrutura da escola e da formacdo do processo de ensino e
aprendizagem.

Durantes o periodo temporal delimitado paraeste estudo, apresentaram-se oscilagdes
na quantidade de publicac¢fes vinculadas a tematica de estudo proposta, dentre estas, podemos
destacar os meses de marco 2020, novembro 2020, dezembro 2020, janeiro 2021, maio 2021,
junho 2021 e julho 2021 onde ndo foram observadas publica¢des vinculadascom o assuntos
deste trabalho; ja nos demais meses foram encontrados entre 1 a 4 artigos publicados,
conforme pode-se observar na Tabela 1.

Tabela 1 — NUmeros de artigos publicados
Més/Ano Namero
03/2020
04/2020
05/2020
06/2020
07/2020
08/2020
09/2020
10/2020
11/2020
12/2020
01/2021

OO OWPkFrrWPMAANMNODNO
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02/2021
03/2021
04/2021
05/2021
06/2021
07/2021

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

O OO~ werk

Em tempos normais, os desafios da Educagdo Publica sdo imensos, entre estes
podemos destacar: garantir a universalizagdo do ensino e o alinhamento dos curriculos a Base
Nacional Curricular (BNCC), proporcionar estrutura e condigGes de trabalho para os
professores, combater a evasdo escolar e a defasagem de aprendizagem. Em meio a uma
pandemia, COVID-19, esses esforcos se tornaram ainda mais complexos. Miguel Martins
(2020), descreve em sua reportagem “CORONAVIRUS: como as redes estaduais estdo
oferecendo as aulas a distancia ”, as estratégias de trés estados brasileiros para garantir o
ensino ndo presencial em periodo de distanciamento social.

O primeiro fato que chamou a atencéo das gestdes escolares neste primeiro momento
foi como lidar com a contingénciasocial e 0 processo de ensino aprendizagem. Inicialmente,
tomou-se a decisdo de suspender as aulas por quinze dias, que depois passou para meses, ate
chegar a dois anos. A suspensdo das aulas motivou aos estados e municipios buscarem
solugBes e recursos paraa realizagdo do ensino a distancia.

De acordo com Alessandra Gotti (2020),

Os sistemas deensinoestdo dedicados a adocdo de medidas para mitigar os reflexos
negativos dessa suspensdo e a elaboracdo do plano de retomada das aulas
presenciais, sem saber ao certo quando isso acontecerd. S0 muitos os desafios e ndo
ha um “manual” para guiar os secretarios de Educacdo em suas decisdes por se tratar
de uma circunstancia sem precedentes [...] E preciso garantira manutencio do
vinculo entre os estudantes e a escola durantea pandemia. Daia disponibilizacdo de
atividades ndo presenciais, mediadas ou ndo por tecnologias digitais da informacéo e
comunicacdo (plataformas online, videoaulas, redes sociais, blogs, televisao, ra dio,
material impresso com orientacdo pedagdgica aos alunos e seus pais ou
responsaveis). Tudo isso busca evitar retrocessos de aprendizagem e evasdoescolar.

(GOTTI, 2020).

Nas reportagens do més de abril 2020, destacou-se a experiéncia de trés estados
brasileiros — Amazonas, Pernambuco e S&o Paulo — para preparagdo de modelo de ensino a
distancia. O destaque maior deu-se ao estado do Amazonas, que ja trabalha com o modelo de
ensino a distancia desde o ano de 2007, MARTINS (2020) destaca que “as necessidades
geogréficas do estado explicam esse conhecimento acumulado: para chegar as comunidades
ribeirinhas e indigenas, muitas delas sem unidades escolares ou professores especialistas, foi
criado o programa Aula em Casa”; que funcionapela tecnologia IPTV (International Protocol
Television) transmitidas pelos estudios do Centro de Midias do Amazonas. Esse modelo,
inspirou os demais estados a desenvolver seus projetos de modelos de aulas virtuais.

As reportagens apresentaram em sua maioria, desafios que os gestores educacionais
em todos os niveis desde federal até o diretor da escola enfrentaram durante o periodo de
pandemia e ap0s o retorno as aulas presenciais, Martins (2020) destaca esses desafios:
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Como formar professores acostumados as aulas presenciais na modalidade a
distancia? Como ofertar conexdoa internet e abrir canais de tevé abertas para que as
aulas cheguem a todos? Comosera contabilizada a carga horaria no periodo? Havera
provas durante a suspensdo das aulas presenciais? Perguntas que cada estado busca
responder de acordocoma sua realidade e suas condigdes sociais e geograficas.
(MARTINS, 2020).

Para responder a davida sobre a questdo de carga horaria, alguns estados tiveram a
iniciativa de criar seus proprios decretos, mas o governo federal determinou em Medida
Provisdria n® 934/2020, dispensou, em carater excepcional, 0s estabelecimentos de ensino da
obrigatoriedade de cumprimento minimo de 200 dias letivos do calendario escolar. A medida
prevé, que a carga horaria de 800 horas que compdem o ano letivo seja mantida para a
educacdo basica e que as escolas poderdo cumprir parte delas por ensino mediado com
tecnologia.

No quesito formacdo de professores para a modalidade a distancia, os artigos
publicados apresentaram diversas propostas de gestores escolares que durante o processo de
isolamento social, perceberam a importancia das reunides e formagdes dos professores. Onde
destacou-se o papel do coordenador pedagdgico em criar formacdes para professores a partir
de modelos utilizados de aulas a distancia. Um dos modelos sugeridos é o da sala de aula
invertida, onde o estudo preliminar de materiais sobre determinado assunto é realizado pelo
professor (ou alunos) e nos encontros, seja ele por aplicativos (on-line) ou no retorno do
presencial, realiza-se discuss@es e atividades paraesclarecer as dividas.

O acesso a internet ou as videoaulas pelos alunos, os textos trazem esses dois recursos
tecnoldgicos como os principais utilizados para dar acesso aos discentes aos curriculos
propostos em cada regido do Brasil, porém ele evidenciou a situacdo da diferenca
socioecondmica e geografica da populag¢do do nosso pais.

Homologado parcialmente pelo Ministério da Educagdo (MEC) em 29 de maio 2020
(com ressalvas apenas no que toca ao item 2.16, que trata das avaliaces e exames no
contexto da situacdo da pandemia), o Parecer n° 5/2020 do Conselho Nacional de Educacéao
(CNE) traz importantes orientacOes a serem seguidas pelos sistemas de ensino no cenario
atipico em que vivemos. Propde, excepcionalmente, a realizacao de atividades nao presenciais
durante a pandemia, mediadas ou ndo por tecnologias digitais de informacgdo e comunicacao,
como forma de reduzir a reposicdo da carga horaria presencial ao final da situacdo de
calamidade publica.

Na reportagem publicada no dia 02 de junho de 2020, com o titulo: Como seréd o
retorno as escolas apds a pandemia do covid-19, a revista apresentaum discurso pensando no
retorno das escolas a educagéo presencial e busca responder os principais questionamentos
que surgiram juntamente com o isolamento social. Para isso, traz diversas informacdes
relevantes sobre a realidade socioecon6mica e politica do nosso pais. Em relacdo a
disponibilidade de acesso as aulas remotas fazem referéncia que “nesse processo, € essencial
garantir a equidade por meio da disponibilizacdo de atividades em véarios formatos possiveis,
ja que apenas 67% dos domicilios brasileiros possuem acesso a internet”. (GOTTI, 2020).
Como € possivel observar na Imagem 1, referida nareportagem.

Imagem 1 — Contexto Brasileiro: Acesso a equipamentos de tecnologia da Informagéo e
Comunicagéo (TIC)
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CONTEXTO BRASILEIRO
Acesso a equipamentos de Tecnologia da Informacgio e Comunicagio (TIC)

Dispositivos mais

—_ i e TV nos domicilios
% Acessoiinternet utilizados para acessara
) brasileiros
::::::)U; (:;gl:gllm s 93% dos domicilios brasileiros Mais de 70 milhoes de domicilios
" Classe A: 09% acessam pelo celular possuem TV (96% do total no Brasil)
Classe B: 94% Classe Aojélnszov‘ Classe A: 100%
Classe C: 76% N LY - Classe B: 99%
Classes DIE: 40% Classe C: 97%
42% dos domicilios brasileiros Classes D/E: 92%
incipais voe da falt: ’
Principais motivos da falta de acessam pelo computador
8cesso. Classe C: 47%
27% alto custo Classes DIE: 9%

18% nao sabe utilizar

~ Fonte: TPE — Nota técnica — Ensino a distancia na edUcagz"io bésica frente a pandemia do
covid-19 apud GOTTI (2020).

Como evidenciado pela Secretaria Executiva Adjunta de Gestdo da SEDUC-AM,
Rosalina Moraes Lobo, “se usassemos a internet ou outras ferramentas que dependessem da
conectividade, teriamos problemas por ndo termos como patrocinar conexao a todos 0s
alunos . Ja no estado de Pernambuco, Ana Selva, Secretaria Executiva de desenvolvimento
da Educacdo, “ressalta que se deve considerar a realidade de cadaaluno e a instabilidade ao
acesso a internet. A equidade ndo é deixar de oferecer aulas a distancia porque alguns
alunos ndo terdo como acessar os conteudos .

E quando pensamos em avaliagdo neste periodo de contingéncia social e aulas
remotas, quais sdo as contribui¢es que o discurso da Revista Nova Escola traz para gestores
e participantes do processo de ensino e aprendizagem? E possivel verificar que a maior parte
dos envolvidos com a educacdo ndo tem uma perspectiva de avaliagdo para os curriculos
trabalhados de forma a distdncia. Ana Selva, secretaria de Pernambuco, reconhece a
dificuldade de fazer o acompanhamento e avaliagdo dos alunos a distdncia. Conforme Ana

Né&o se pode garantir que houve aprendizagem e acesso. Estamos fazendo todos 0s
esforgos paratero maior nimero de alunos acompanhandoo canal, mas ao final
teremos que avaliarcomoas aulas serdo repostas. [...]cada escola ira avaliar as
aprendizagens nesse periodo. [...] Mas nédovamos considerar que conteido dado é
conteldo contabilizado. Haverd umaverificacdo de aprendizagem. E preciso uma
régua que valha paratodos. (ANA SELVAapud MARTINS, 2020).

De acordo com a Lei de Diretrizes e Base da Educacéo, os 200 dias letivos e 0 minimo
de 800 horas anuais sdo direitos dos estudantes que garante o direito a aprendizagem. A esse
respeito, € oportuno citar um trecho do Parecer n°5/2020, do CNE, que prevé:

A legislacdo educacional e a propria BNCC admitem diferentes formas de
organizacdo da trajetdria escolar, sem que a segmentacdo anual seja uma
obrigatoriedade. Em carater excepcional, é possivel reordenara trajetoria escolar
reunindo em continuum o que deveria ter sido cumprido noano letivo de 2020 com
0 ano subsequente. Ao longo do que restar do ano letivo presencial de 2020 e do ano
letivo seguinte, pode-se reordenar a programacao curricular, aumentando, por
exemplo, osdias letivos e a carga horaria do anoletivo de 2021, para cumprir, de
modo continuo, os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento previstos no ano
letivo anterior. (PARECER N° 5/2020, CONSELHO NACIONAL DE
EDUCACAO, 2020).
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A partir desse conceito, apds o retorno presencial as escolas, seria reordenada a
programacdo curricular para cumprir 0s objetivos de aprendizagem e desenvolvimento
previstos no ano letivo de 2020. Objetivos esses que ndo puderam ser priorizados ao longo da
pandemia. Dessa forma, os mesesrestantes de 2020 adentrariam 2021 para formar um “ciclo
emergencial”, como denominou o CNE.

As duvidas nortearam todos 0s gestores escolares desde o principio da pandemia até 0s
dias atuais. Com o retorno das aulas presenciais, institui-se o ensino hibrido. Baseado em
atividades desenvolvidas presencial e com auxilio de tecnologia para dar suporte ao
desenvolvimento dos curriculos.

Cabe ainda salientar, que o processo de ensino e aprendizagem, assim, como 0S
gestores irdo passar ainda por muitas adaptacdes até que se tenhaumaclareza em relacéo a
pandemia do COVID-19. Temos ainda muito a aprender e poder quem saber dar uma nova
visdo a educagdo do nosso pais.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A sociedade esta inserida dentro de uma politica capitalista onde se considera o
consumo como a principal caracteristica do individuo. Isso causa uma sensacdo de
incompleto, e acreditamos estar sempre nos faltando algo. A pandemiado COVID-19, nos fez
ressaltar essa frustacdo causada pela busca constante de nos compararmos ao outro e pela
competicdo do mercado profissional.

Entendemos, de modo mais contundente, que 0s meios de comunicag¢ao usaram seu
alcance de modo a mobilizar a populagdo para o “aceite” da educacdo remota em tempos de
contingéncia social.

No transcorrer deste trabalho ficou claro a falta de preparo do Mundo e paises para
situacbes de emergéncia como pandemias. Percebemos que temos inimeras tecnologia
desenvolvidas, porém em alguns casos como a contingéncia social, nos mostrou nossa
fragilidade como sociedade e como seres humanos em processo constante de transformagao.

Essa fragilidade ficou mais evidente quando chegamos no processo da educacao,
percebemos que nos paises subdesenvolvidos, como o Brasil, a ndo valorizacdo da educacéo
deixou muitos de nossos futuros cidaddos sem acesso a um de seus direitos basicos que é a
Educagéo. E que a diferenga socioecondmica encontrada dentro da imensiddo do nosso pais
reflete diretamente na formacdo dos conhecimentos, pois temos uma diversidade muito
grande de curriculos, que sdo adaptados a cada realidade encontrada.

Para concluir, é necessario darmos mais atencdo a educacdo em todos seus niveis, para
que possamos garantir a formacao de individuos com maior autonomia e com bagagem de
conhecimento para mudar o futuro do nosso pais.
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