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RESUMO

O presente trabalho tem o tema “Género e Mercado de Trabalho: a insercdo da mulher em
cargos de chefia na industria metalmecanica de Erechim”. O estudo teve como foco as mulheres
do setor da industria metalmecénica de Erechim, possuindo como objetivo principal analisar o
perfil, a trajetoria profissional e as barreiras que essas mulheres tiveram que superar para
conseguir chegar a essas posi¢oes. Os procedimentos metodoldgicos adotados foram a técnica
da pesquisa qualitativa, utilizando a entrevista semiestruturada, e um roteiro de questdes abertas.
Para a obten¢do da analise de conteldo, a pesquisa se orientou em alguns pressupostos da autora
Laurence Bardin, ou seja, em torno de trés polos cronolégicos: a pré-andlise; a exploracdo do
material; o tratamento dos resultados contendo a inferéncia e a interpretacdo. A apresentacao
deste trabalho se dara em sete capitulos: o primeiro capitulo consta a introducéo, e o segundo
capitulo contém os procedimentos metodolégicos. O terceiro capitulo se refere aos aspectos
tedricos e conceituais de género. O quarto capitulo faz a associagdo entre género, desigualdade
social e mercado de trabalho, abordando também o conceito de trajetoria. O quinto capitulo
demonstra resultados de pesquisas e estudos em ambito de pais, estados e municipios que
abordaram o tema desigualdade de género voltado para o setor da industria. J& o sexto capitulo
apresenta os resultados da pesquisa empirica e descreve, de forma resumida, a trajetoria de cada
entrevistada até se inserir para trabalhar no setor metalmecénico. Entre os principais resultados
encontrados com o estudo foi a confirmacéo da existéncia de discriminacao de género e a forma
como ela se manifestou, de forma velada ou explicita. Por Gltimo, no sétimo capitulo,

encontram-se as consideragdes finais.

Palavras-chave: Género e Mercado de Trabalho. Mulher e Cargos de Chefia. Mulher e

Trajetoria na Industria Metalmecanica. Trajetoria Ocupacional e Mulher.



RESUMEN

El presente trabajo tiene el tema “Geénero y Mercado de Trabajo: la insercion de la mujer en
cargos directivos en la industria metalmecéanica de Erechim”. El estudio tuvo como foco a las
mujeres del sector de la industria metalmecénica de Erechim, con el objetivo principal analizar
el perfil, la trayectoria profesional y las barreras que esas mujeres tuvieron que superar para
conseguir llegar a esas posiciones. Los procedimientos metodoldgicos adoptados fueron: la
técnica de la investigacion cualitativa, utilizando la entrevista semiestructurada y un itinerario
de cuestiones abiertas. Para la obtencion del anélisis de contenido, la investigacion se oriento
en algunas suposiciones de la autora Laurence Bardin, o sea, en torno de tres polos cronoldgicos:
el pre-analisis; la explotacion del material; el tratamiento de los resultados que contienen la
inferencia y la interpretacion. La presentacion de este trabajo se dara en siete capitulos: el
primer capitulo es la introduccién, y lo segundo capitulo contiene los procedimientos
metodoldgicos. El tercer capitulo se refiere a los aspectos tedricos y conceptuales de género. El
cuarto capitulo hace la asociacion entre género, desigualdad social y mercado de trabajo,
abordando también el concepto de trayectoria. El quinto capitulo demuestra resultados de
investigaciones y estudios en el &mbito de pais, estados y municipios que abordaron el tema
desigualdad de género orientado hacia el sector de la industria. EI sexto capitulo presenta los
resultados de la investigacion empirica y describe de forma resumida la trayectoria de cada
entrevistada hasta que se inserta para trabajar en el sector metalmecanico. Entre los principales
resultados encontrados con el estudio fue la confirmacion de la existencia de discriminacion de
género y la forma en que se manifesto, de forma velada o explicita. Por Gltimo, en el séptimo

capitulo se encuentran las consideraciones finales.

Palabras clave: Género y Mercado de Trabajo. Mujer y Cargos Directivos. Mujer y Trayectoria
en la Industria Metalmecénica. Trayectoria Ocupacional y Mujer.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho possui um olhar voltado para as mulheres em cargos de chefia
na industria metalmecéanica de Erechim. O interesse por esse tema surgiu de leituras de
noticiarios publicados em paginas da internet acessadas no inicio do ano de 2016, época
em que me preparava para concorrer a uma vaga no mestrado.

De maneira geral, as noticias apresentavam dados sobre a crescente insercdo da
mulher no mercado de trabalho no Brasil e, a0 mesmo tempo, demostravam as
dificuldades encontradas por elas. Esse assunto me reportou a minha adolescéncia, época
que despertou em mim o questionamento: por que na grande maioria de estabelecimentos
comerciais, e até mesmo nas escolas, 0s responsaveis pelas empresas eram homens?

Devido a forma de ensino na época, por ter ocorrido em uma escola do interior,
na qual ainda ndo se utilizava a internet para facilitar o acesso as informacdes, sé fui
esclarecer muitas coisas apenas a partir do ingresso na minha primeira faculdade
inacabada.

Minha formac&o académica é em Direito, e abordar o tema “género e mercado de
trabalho” facilita o entendimento da realidade em que a mulher vive, possibilitando uma
melhor argumentacdo em defesa de seus direitos. Além disso, 0 mestrado qualifica para
a atuacdo docente, outro grande sonho que busco realizar. Assim, ndo tive davidas de que
esse seria 0 tema da minha dissertacdo. Além do mais, 0 assunto poderia ser abordado
com um viés interdisciplinar, tornando-se um grande desafio, pois trabalharia com areas
diferentes da de minha formacao.

Em meio a leituras relacionadas, deparei-me com o termo “glass ceiling”. Tendo
como tradugdo em portugués “teto de vidro”. O termo era utilizado metaforicamente para
demonstrar a existéncia das dificuldades encontradas pelas mulheres para ascender
profissionalmente dentro da empresa em que atuavam. O termo “teto de vidro” ¢ definido
como “[...] um limite invisivel superior na carreira, impedindo as mulheres de ascender
profissionalmente. A expressdo ‘de vidro’ pretende elucidar a ideia de uma barreira
invisivel [...]” (MANGANELLI, 2012, p. 25).

O “teto de vidro” consta na literatura das organizacdes para descrever aquilo que
seria uma barreira, um mecanismo sutil e transparente, que nao € identificavel facilmente,
mas que impossibilita a ascensdo da mulher em seu mercado de trabalho. Ele acontece de

forma velada, ndo sendo visto, por isso o termo vidro. Isso impede o acesso, ou segja,
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limita a promocéao da mulher a niveis ou cargos mais altos na hierarquia da organizacao,
por essa razdo ha a expressdo “teto” ou “barreira” (MANGANELLI, 2012).

A partir de entdo, passei a me questionar se o “teto de vidro” poderia estar
ocorrendo na minha cidade. Na busca por estudos relacionados, apos ler o trabalho de
concluséo de curso de graduacdo de Aline Andréa Arpini (2016), que abordava género na
indUstria metalmecénica de Erechim, decidi que este seria o local a ser pesquisado,
mesmo porque o estudo de Arpini demonstrou que é no setor da industria que se encontra
atuando uma minoria de mulheres.

Pesquisando sobre género e mercado de trabalho em nivel mundial e nacional,
ficou evidenciado que as transformagdes ocorridas nas uUltimas décadas no mundo do
trabalho sdo bem marcantes, principalmente no que tange a crescente inser¢do da mulher.
Entretanto, de acordo com Sarkis (2000), apesar do aumento do trabalho feminino no
contexto mundial, as mulheres ainda buscam ter as mesmas oportunidades dos homens
no ambiente de trabalho, o que significa transpor barreiras que dificultam ascender a
cargos gerenciais ou a niveis mais elevados nos postos de trabalho das organizacdes
(SARKIS, 2000 apud Okley, 2000, p. 54)

Tendo como pano de fundo a pouca participacdo das mulheres em cargos de chefia,
estudos realizados principalmente nos Estados Unidos utilizaram a expressdo “glass
ceiling” para caracterizar, de maneira metafdrica, as barreiras discriminatorias
enfrentadas pelas mulheres para chegar as funcdes de lideranca, onde exerceriam poder
de influéncia e decisdo no local em que trabalham. O “glass ceiling” é imperceptivel, ja
que é transparente como o vidro, sendo considerado um obstaculo dificil de ser superado
(COSTA ROCHA, 2006).

Na busca pela independéncia e sobrevivéncia, o perfil da mulher tem mudado,
pois ela vem se aperfeicoando e ganhando destaque na conquista por melhores salarios e
em novas funcbes, como mecénicas, engenheiras, motoristas, pilotos de avido, analistas
de sistemas, entre tantas outras, de forma que isso foi possivel devido ao crescimento do
nivel de escolaridade, uma vez que as mulheres foram ingressando nas universidades para
buscar maiores oportunidades de trabalho.

A mulher no Brasil, bem como na maioria dos paises, tem buscado se qualificar,
ndo somente para obter uma ocupacao, mas também para diminuir diferencas existentes
entre os géneros. De acordo com noticia do Portal Brasil do Governo Federal, “A
escolaridade € tida como fator que eleva a produtividade de uma economia como um todo,

além de gerar outros efeitos virtuosos, como a melhora de salario” (BRASIL, 2014). A
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noticia chamava a atencdo para 0 aumento do nimero de mulheres com maior grau de
escolaridade, sinalizando, dessa forma, mais conquistas ndo s6 para o pais, mas
principalmente para elas.

Com base nos dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)1 e
0 comparativo dos Censos Demograficos de 2000 e 2010, divulgados pela Secretaria de
Politicas para Mulheres, houve um aumento da quantidade de mulheres frequentando o
ensino superior se comparado aos homens. Entretanto, essas consideragdes preliminares,
em que pesem terem um carater positivo, ou seja, 0 aumento da participacdo da mulher
no mercado de trabalho e sua busca por melhor qualificacdo, acabam néo esclarecendo
algumas situacbes que precisam ser investigadas, como, por exemplo: a questdo da
remuneracao delas ser mais baixa, se comparada ao do homem com o mesmo nivel de
qualificacdo; o ingresso e a permanéncia delas no mercado de trabalho; a questao de elas
exercerem cargos de chefia; o uso do tempo de trabalho, pois a maioria das mulheres,
além de trabalhar fora de casa, continua trabalhando com os afazeres domésticos — dessa
forma, se comparado ao tempo trabalhado dos homens, elas possuem uma carga horaria
maior de trabalho. Outra situacdo é a grande quantidade de mulheres que permanecem
exercendo apenas o trabalho doméstico, precério e até informal, enquanto a maioria dos
homens se encontra em melhores situagdes. Alves (2013, p. 409), ao analisar as relagdes
de género e mercado de trabalho, afirmou que “[...] persiste a dualidade entre um polo
precério tradicional, ocupado por mulheres, e um polo virtuoso, ocupado por homens [...]".
Outros aspectos gque chamam a atencdo sdo em relacdo a salde e a seguranca no trabalho,
bem como o cumprimento das leis trabalhistas.

Estudo publicado ainda em 2002 pelo Centro Feminista de Estudos e Assessoria
(CFEMA) junto ao Fundo para a lgualdade de Género (FIG) e a Agéncia Canadense para

o0 Desenvolvimento Internacional (CIDA) demonstrou que:

O conceito de piramide ocupacional baseada em género, diretamente vinculado
a dita divisdo sexual vertical do trabalho, indica que as mulheres contam com
menos possibilidades de promogdo a cargos mais altos do que os homens.

LAs Estatisticas evidenciam que, no ensino médio, houve aumento da frequéncia escolar feminina de 9,8%
em relagdo a masculina no periodo considerado. A taxa feminina foi de 52,2%, para uma taxa masculina de
42,4%. Constatou-se, também, um contingente maior de mulheres entre os universitarios de 18 a 24 anos
no nivel superior, em 2010. Elas representavam 57,1% do total de estudantes na faixa etaria.
Consequentemente, o nivel educacional das mulheres € maior do que o dos homens na faixa etaria dos 25
anos ou mais. Outro fator importante para a elevacdo do nivel de escolaridade das mulheres foi a redugédo
na proporcao de adolescentes (15 a 19 anos) com filhos. Este caiu na década, de 14,8% para 11,8%
(BRASIL, 2014).
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(YANNOULAS, 2002, p. 16)

Esse dossié é composto por uma andlise geral da realidade das mulheres no mundo
e nas relagOes de trabalho, enfatizando a maneira como essa realidade podera ser mudada,
objetivando, assim, a melhoria das condi¢bes de trabalho da mulher e a igualdade de
género.

Em 2010, a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) divulgou um estudo
voltado para a politica de igualdade de género e trabalho. Nele, encontram-se dados da
pesquisa realizada pela Catho On-line (site de recrutamento de empregos) em 95.103
empresas brasileiras no periodo de 2006 e 2007. Tais dados revelaram que as mulheres
“[...] ocupavam 20% das presidéncias, 16% das vice-presidéncias, 25% das diretorias, 30%
das geréncias, 43% dos cargos de supervisdo e 39% das chefias” (MORAES, 2010, p. 90-
91). Isso demonstrou a existéncia de mulheres em cargos de decisdo; mas também, e
principalmente, a desigualdade em relagcdo aos homens. O estudo também evidenciou que
as mulheres ocupavam apenas 53% do total de cargos de encarregados e 51,5% do total
de cargos de coordenadores, ou seja, verifica-se nestes indices que a proporcdo de
mulheres em posicdes hierarquicas mais elevadas é bastante baixa. (MORAES, 2010, p.
90-91).

As pesquisas mencionadas demonstraram um desequilibrio entre homens e
mulheres, por isso é preciso buscar a compreensdo de como esta sendo redefinido o
trabalho da mulher, bem como suas formas e de que modo ele esta sendo efetivado. Dessa
maneira, obtendo-se um entendimento de como esta sendo realizada a insercao da mulher
no mercado de trabalho, bem como a sua ascensdo profissional, melhor se compreendera
o atual papel da mulher na sociedade.

Buscando analisar a realidade da nossa regido, mais especificamente do municipio
de Erechim/RS, foram observados os dados da Relacdo Anual de Informacg6es Sociais
(RAIS) do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). Esses dados dizem respeito aos
subsetores do IBGE (dezembro de 2016) e foram acessados em janeiro de 2018. Tais
dados demonstraram a divisdo por sexo dos trabalhadores das industrias. Na industria
metalmecanica, o total de trabalhadoras soma apenas 18%, enquanto que os homens
totalizam 81,93% trabalhadores (RAIS/MTE, 2016). De acordo com a RAIS/MTE, além
de gerentes, essas mulheres atuam em ocupacGes como administradoras, desenhistas,
compradoras, auxiliares de escritorio, almoxarifes, assistentes administrativos,

recepcionistas, alimentadoras de linha de producgéo, entre outras, mas a grande maioria



13

das mulheres exercem fungdes administrativas e de auxiliar de producédo (servicos de
limpeza, areas auxiliares de montagem, algum tipo especifico de solda, entre outras).

Esses quantitativos revelam uma informacgdo muito importante sobre o universo
feminino na inddstria metalmecanica de Erechim. A verificacdo da existéncia de uma
minoria de mulheres nesse setor torna-se um forte indicativo da existéncia de
desigualdades para que seja estudada a realidade do emprego nesse segmento de mercado.

E importante destacar que neste trabalho entende-se como “cargo de chefia” as
mulheres que se encontram trabalhando em cargos de nivel estratégico e de nivel tatico,
bem como as que ndo ascenderam aos cargos estratégicos das industrias. Grosso modo,
segundo lIdalberto Chiavenato (2007), aqueles que estdo situados no nivel estratégico
possuem atividades ligadas ao ambiente externo da empresa e responsabilidade total
perante a empresa, j& 0S que se situam em nivel tatico exercem atividades e
responsabilidades de gerenciamento, organizacdo e controle de setores internos da
empresa, executando as estratégias definidas pelos que se encontram no nivel estratégico
(CHIAVENATO, 2007, p. 67-68).

Para ldalberto Chiavenato (2004), o cargo desempenhado por uma pessoa ha

empresa.

[...] constitui uma das maiores fontes de expectativas e de motivacdo na
organizacdo. [...] A posicdo do cargo no organograma define o seu nivel
hierdrquico, a subordinacdo (a quem presta responsabilidade), e os
subordinados (sobre quem exerce autoridade). [...] Sob o prisma horizontal,
cada cargo esta emparelhado a outros cargos do mesmao nivel hierarquico, que,
em geral, recebem uma titulagem equivalente (como diretores, gerentes, chefes,
operadores). (CHIAVENATO, 2004, p. 188-189)

Sendo assim, 0 termo “cargos de chefia” sera utilizado para poder abarcar as
diferentes denominagdes existentes na estrutura organizacional das empresas, voltado, é
claro, para aqueles cargos que exercem comando, como gerentes, chefes, entre outros que
se encontram nos niveis estratégicos e taticos.

Para definir as empresas como sendo de pequeno, médio ou grande porte, foi
adotado um dos padrdes utilizados pelo Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
do Rio Grande do Sul (SEBRAE/RS), que definiu o tamanho das empresas por meio dos
critérios de faturamento e/ou do numero total de funcionarios da empresa. Este ultimo
critério foi o escolhido para o presente trabalho e se apresenta da seguinte forma (Quadro
1):
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Quadro 1 — Tamanho das empresas: nimero total de funcionarios da empresa

SETOR PORTE
MICRO | PEQUENA MEDIA GRANDE
Industria até 19 de 20 a 99 100 a 499 | mais de 499
Construcdo Civil | até 9 de 20299 100 a 499 | mais de 499
Comércio até 9 de 10 249 de 50299 | mais de 99
Servigos até 9 de 10 a 49 de 50 a 99 | mais de 99

Fonte: SEBRAE/RS, 2017, p. 3, grifo nosso.

A partir da definicdo do que engloba o termo “cargo de chefia” e de como
classificar o tamanho das inddstrias em que as entrevistadas se encontravam trabalhando,
0 problema de pesquisa que orienta este estudo pode ser representado pelas seguintes
questBes: Ha barreiras que afetam as mulheres que buscam ascender aos cargos de chefia
nas industrias de Erechim? Em caso afirmativo, quais sdo e quais as caracteristicas dessas
barreiras? Quais dificuldades sdo encontradas pelas mulheres que ocupam cargos de
chefia na industria metalmecénica de Erechim/RS?

Isto posto, 0 presente estudo possui como objetivo geral identificar se existem e
quais sdo as barreiras que dificultam a insercdo da mulher nos cargos de chefia na
industria metalmecénica de Erechim-RS.

Dentro dessa perspectiva, como objetivos especificos, busca-se: identificar se
existe e como se manifesta a discriminacdo de género para a composic¢ao dos cargos de
chefia na industria metalmecanica de Erechim-RS; investigar, junto as mulheres que
ocupam ou que ocuparam cargos de chefia o que tiveram que enfrentar para conseguir
chegar ao cargo; e, por ultimo, evidenciar elementos nas falas das entrevistadas que
demonstrem certos valores culturais transmitidos nas geracdes, observando se esses
elementos poderiam estar impedindo o crescimento profissional e até mesmo o acesso das
mulheres aos cargos de chefia da indUstria do setor metalmecéanico erechinense.

Os estudos que se referem as categorias “trabalho e género” no campo das
Ciéncias Humanas e Sociais vém ganhando espaco para pesquisas, analises e reflexdes
para a historia da mulher no mercado de trabalho. O caminho trilhado por ela foi marcado
por lutas e conquistas. A busca pela realizacdo pessoal e profissional e, também, pela
sobrevivéncia, fez com que a mulher transpusesse dificuldades ao longo da histéria, como,
por exemplo, o ingresso no trabalho em espacos publicos, a diminuicdo da carga horaria

excessiva de trabalho no emprego, a licenga-maternidade, enfim, muitas questdes que
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estiveram na pauta das reivindica¢cdes dos movimentos das mulheres e dos movimentos
feministas.

Mundialmente, o trabalho da mulher é de suma importancia, pois, com sua
crescente inser¢do no mercado de trabalho, ela tem atuado em ocupacGes além daquelas
culturalmente consideradas “naturais” a condi¢do feminina. A mulher esta inserida até
mesmo em ocupagfes predominantemente masculinas. Prova disso é que as mulheres
deixaram de atuar apenas como professoras, assistentes sociais, cuidadoras, vendedoras,
cozinheiras, empregadas domeésticas, entre outras ocupacdes, e passaram a desempenhar
fungoes até entdo tidas como “masculinas”. Diante da busca pelo seu espaco, elas vém se
qualificando cada vez mais e promovendo modificagcdes no quadro social e nas relagdes
trabalhistas.

No Brasil, dados oficiais da sintese de indicadores sociais referentes ao ano de
2015, divulgados recentemente pelo IBGE, demostraram que, nos ultimos dez anos, a
situacdo das mulheres na sociedade brasileira melhorou quanto ao seu acesso ao mercado
de trabalho, e, diante desse contexto, percebe-se clara tendéncia de ampliacdo da
participacdo feminina naqueles redutos tidos como de exclusividade masculina (IBGE,
2015).

Politicas pablicas, de maneira timida, talvez, sem a efetividade objetivada, foram
adotadas na tentativa de produzir maior igualdade e equidade entre os géneros nas
relacBes de trabalho. Através de movimentos sociais, por exemplo, observa-se que
efetivamente houve avanc¢os no sentido de tornar menos desiguais 0s géneros masculino
e feminino no acesso ao mercado trabalho, mesmo que persistam desigualdades ainda néo
superadas. Por outro lado, é necessario ponderar que o acesso ao trabalho nédo significa
acesso aos cargos do topo da piramide ocupacional, sobretudo os de chefia ou direcéo.

Verificando os dados, no més de janeiro de 2018, disponiveis na Relacdo Anual
de Informacdes Sociais do Ministério do Trabalho e Emprego (RAIS/MTE), encontrou-
se disponibilizado o nimero total de empresas do municipio de Erechim divididos por
setores e subsetores. O total de empresas em Erechim corresponde a 3.857. Dessas as que
representam o setor da inddstria correspondem a 14,41% (RAIS/MTE, 2016).

Do setor das industrias, o subsetor metalmecénico totaliza 33,63%inddstrias,
tendo sua formacdo por trés subsetores: a industria metaltrgica, com um total de 95
industrias; a industria mecanica, com um total de 72 industrias; e a industria de transporte,
totalizando 20 industrias (RAIS/MTE, 2016).

O subsetor € composto pelas seguintes industrias: Fabricacdo de Caminhdes e
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onibus; Fundicdo; Fabricacdo de Estruturas Metélicas e Obras de Caldeiraria Pesada;
Fabricacdo de Tanques, Reservatorios Metalicos e Caldeiras; Forjaria; Metalurgia do P
e Servigos de Tratamento de Metais; Fabricacdo de Artigos de Cutelaria, de Serralheria e
Ferramentas; Fabricacao de Produtos Diversos; Manutencao e Reparacdo de Maquinas e
Equipamentos, entre outras (RAIS/MTE, 2016).

Referente aos cargos de geréncia e direcdo, de acordo com a RAIS/MTE, juntos
existem 98 gerentes/diretores na industria metalmecénica de Erechim. Desses, 85 sdo do
sexo masculino e apenas 13 sdo do sexo feminino (menos de 15%). O quantitativo de
pessoas gerentes/diretores divididos por sexo em cada subsetor é: na industria metaldrgica,
do total de 38 gerentes/diretores, 30 sdo homens e 8 sdo mulheres; na indUstria mecénica,
do total de 31 gerentes/diretores, 28 sdo homens e 3 sdo mulheres; na industria de
transporte, de 29 gerentes/diretores, 27 sdo homens e 2 sdo mulheres (RAIS/MTE, 2016).
No Capitulo 4, todos esses dados serdo demonstrados graficamente.

Nesse sentido, a pesquisa se justifica, pois os dados evidenciam a existéncia de
desigualdade de género na industria de Erechim, chamando a atencdo ndo apenas pelo
fato da pequena concentracdo de mulheres se comparado aos homens, mas principalmente
por existir uma minoria delas ocupando cargos de chefia. Diante dessa informacao, torna-
se relevante tentar compreender quais s&o 0s motivos que ocasionam essa disparidade
entre homens e mulheres em cargos de chefia.

Em diferentes areas, como Histdria, Psicologia, Administracdo, Sociologia, entre
outras, podem ser encontrados, na literatura, diversos estudos e pesquisas voltados para a
tematica de género e que buscam compreender a permanéncia da desigualdade entre
homens e mulheres. Dessa forma, para este estudo, foram realizadas buscas em sites de
pesquisa académica, como o IBICT, o Google Académico e o SciELO. Neles, buscou-se
conteddos em teses, dissertacoes e artigos por meio da utilizacdo de descritores/palavras-
chave do tipo: “trabalho e género”, “género e industria”, “cargos de chefia na industria”,
“mulher e cargos de chefia”, “discriminacédo de género”, “mulher”, “trabalho e industria”,
entre outros.

Os temas apresentados nas buscas e que se assemelham com o que é proposto
neste trabalho sdo das areas da Psicologia, Filosofia, Administracdo e Economia. Desse
modo, o estudo realizado por Anelise Manganelli (2012), que investigou a existéncia do
“teto de vidro” no Brasil, demonstrou indicios da existéncia desse fendbmeno além de
comprovar gque as mulheres, na sua maioria, recebem salarios menores se comparados aos

dos homens. Ao final da dissertacdo, ficou evidenciado o talento feminino, e mais: a
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autora conclui que se as mulheres ocupassem mais postos de comando, isso contribuiria
ainda mais, mesmo que a longo prazo, para existir maior equidade em termos salariais,
de acesso a postos de trabalho no mercado de trabalho entre homens e mulheres
(MANGANELLLI, 2012).

Outro estudo, o de Washington Souza De Melo (2016), objetivou, por meio da
analise de género, demonstrar os fatores que levam a sociedade a pensar e agir de
determinada forma (analisando a formacéo e ocupacéo profissional). A concluséo obtida
por esse trabalho é a de que o individuo € influenciado pelos valores éticos e morais dentro
da sociedade em que vive. Além disso, a religido influencia os sujeitos em suas formas
de verem o mundo. As desigualdades de género, nesse estudo, foram explicadas por meio
do conceito de hierarquia, demonstrando que os valores sdo passados de geracdo em
geracdo atraves de simbolos, padres de comportamento adquiridos ainda na infancia,
influenciando até mesmo nas escolhas profissionais das mulheres. O estudo demonstrou
que por mais que as mulheres buscam se qualificar, existem barreiras impedindo que a
maioria consiga chegar aos cargos de dire¢cdo. Também ficou evidenciado que o fator
cultural possui grande influéncia no comportamento dado as mulheres no Brasil (MELO,
2016).

J& 0 estudo de autoria de Helena Maria Diu Raposo Monteiro (2015) destacou o
ingresso das mulheres no mercado de trabalho dando énfase aquelas que exercem cargos
de poder em varias empresas do Recife. O que ficou demonstrado nesse estudo foram as
dificuldades enfrentadas pelas profissionais ao longo da carreira até o ano de 2015. A
conclusao da autora foi de que a mulher esta sendo valorizada de maneira intelectual, bem
como, que o “[...] reconhecimento social da capacidade intelectual e da qualificagio
profissional das mulheres, os esteredtipos que reproduzem a desigualdade néao
desapareceram por completo [...]” (MONTEIRO, 2015). E importante destacar que ficou
evidenciado, das analises das falas de algumas entrevistadas, indicios de discriminacdo
relatadas de forma sutil e de forma declarada.

Por ultimo, Thais De Souza Lapa (2014) realizou o estudo sobre as trabalhadoras
da industria eletroeletronica no Brasil, abordando a problematica da flexibiliza¢éo e das
relacOes de trabalho; de género e divisdo sexual do trabalho; entre outros aspectos, onde
procurou compreender em que medida as formas de organizacao produtiva e de divisao
sexual do trabalho “[...] influenciaram na reproducéo das relagdes sociais de classe e de

género [...]” (LAPA, 2014, p. 8). A anédlise detalhada sobre essa classe trabalhadora
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resultou no apontamento de maneiras de resistir a exploracéo e a opressao por parte das
mulheres.

Os estudos apresentados demonstram que a tematica “género” é muito ampla. 1sso
possibilita a combinacéo de diversos conceitos com o objetivo de abordar de maneira
mais especifica o assunto. Portanto, o presente trabalho se justifica porque possui um
outro viés, ele trata especificamente sobre as mulheres da industria metalmecénica de
Erechim com um olhar voltado para os cargos de chefia. Sendo assim, a relevancia do
estudo proposto € conhecer 0os motivos que dificultam o acesso das mulheres aos cargos
de chefia da industria metalmecénica de Erechim.

Com este estudo, em relacdo ao debate de género, almejou-se contribuir de forma
trazendo elementos que colaborem na identificacdo das diferengas existentes entre
homens e mulheres no ambiente de trabalho no setor da industria, principalmente através
dos apontamentos realizados sobre as barreiras existentes para a ascensao da mulher aos
cargos de chefia ocorridos na inddstria metalmecénica de Erechim/RS.

Dessa forma, o presente trabalho esta estruturado em sete capitulos distribuidos
da seguinte maneira: o primeiro capitulo é a introducédo; o segundo capitulo contém os
procedimentos metodoldgicos; o terceiro capitulo se refere aos aspectos tedricos e
conceituais de género; o quarto capitulo faz a associacdo entre género, desigualdade
social e mercado de trabalho, abordando também o conceito de trajetdria; o quinto
capitulo demonstra resultados de pesquisas e estudos em ambito de pais, estados e no
municipio de Erechim que abordaram o tema desigualdade de género voltado para o setor
daindustria; o sexto capitulo apresenta os resultados da pesquisa empirica e uma pequena
sintese sobre a trajetéria das mulheres; o sétimo e Gltimo capitulo apresenta as
considerac@es finais sobre o estudo. As andlises e as discussdes dos resultados tiveram
como base autores como Pierre Bourdieu, Bila Sorj, Daniéle Kergoat, Elisabeth Souza-
Lobo, Stuart Hall, Renato Mezan, Nadya Aradjo Guimardes, Adriano Souza Senkevics,

entre outros.
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2 PROCEDIMENOS METODOLOGICOS

Para atingir os objetivos deste estudo, foram utilizados procedimentos qualitativos
de coleta e analise de dados. O conceito da pesquisa qualitativa € tido como sendo:

[...] uma atividade situada que localiza o pesquisador no mundo. Consiste em
um conjunto de praticas materiais e interpretativas que déo visibilidade ao
mundo. Essas praticas transformam o mundo em uma série de interpretacdes,
incluindo notas de campo, as entrevistas, as conversas, as fotografias, as
gravacoes, os lembretes. [...] o que significa que seus pesquisadores estudam
as coisas em seus cenarios naturais, tentando entender, ou interpretar, 0s
fenémenos em termos de significados que as pessoas conferem (DENZIN;
LINCOLN, 2006, p. 17).

Isso quer dizer que 0s pesquisadores possuem uma grande quantidade de
ferramentas interligadas na busca da compreensédo da realidade. A escolha desse tipo de
abordagem “[...] além de ser uma opgdo do investigador, justifica-se, sobretudo, por ser
uma forma adequada para atender a natureza de um fendmeno social [...]”
(RICHARDSON, 2012).

Por outro lado, também foram adotados procedimentos metodoldgicos
quantitativos a fim de compor o cenério geral deste estudo, pois foram obtidos dados do
IBGE, RAIS, DIEESE, entre outros, enfatizando aspectos relacionados a estrutura do
mercado de trabalho da indUstria metalmecénica, bem como o perfil dos trabalhadores.
Cabe destacar que tais procedimentos nao se sobrepuseram a pesquisa qualitativa, que se
constitui, neste estudo, como o foco de anélise. Os dados relativos & estrutura do setor e
ao perfil dos trabalhadores receberam tratamento estatistico descritivo.

Dessa forma, a metodologia qualitativa serviu para aprofundar aspectos
envolvendo a subjetividade e o discurso dos sujeitos envolvidos. O instrumento de
producdo de dados consistiu na pesquisa de campo, por meio de entrevistas com roteiro

semiestruturado, porque ndo so6

[...] permite a aproximagdo do pesquisador da realidade sobre a qual formulou
uma pergunta, mas também estabelecer uma interagdo entre os “atores” que
conformam a realidade e, assim, constr6i o0 conhecimento empirico
importantissimo para quem faz pesquisa social [...]. (MINAYO, 2012, grifo da
autora)

E considerado como campo a ser pesquisado, por Minayo (2012), o recorte
realizado da area total de abrangéncia empirica escolhida para fazer o estudo. Entédo, neste

trabalho, o universo de pesquisa sdo as industrias do setor metalmecéanico de Erechim,
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destacando que nesta pesquisa independe o tamanho da empresa; entretanto, buscou-se
utilizar a representagdo de pelo menos uma trabalhadora por faixa, ou seja, uma
representante de cada empresa de pequeno, médio e grande porte.

O tipo de amostragem adotado foi por acessibilidade ou por conveniéncia, de
forma que “[...] 0 pesquisador seleciona os elementos a que tem acesso, admitindo que
estes possam, de alguma forma, representar o universo. Aplica-se este tipo de amostragem
em estudos exploratérios ou qualitativos, onde ndo é requerido elevado nivel de precisao
[...]” (GIL, 2010, p. 94).

Como no inicio da pesquisa ndo era sabido a quantidade de industrias que
permitiriam o acesso, ap0s a entrega da Carta de Apresentacdo (Apéndice C), as
trabalhadoras para a realizacdo desta pesquisa, a definicdo por esse tipo de critério de
amostragem se tornou mais oportuna.

Para a obtencdo do acesso das entrevistadas, foi adotada uma ferramenta
conhecida como snowball ou “bola de neve”, que € utilizada quando o pesquisador néo
sabe a probabilidade de um individuo vir a ser selecionado para a entrevista. A “bola de
neve” foi descrita pelas autoras Nelma Baldin e Elzira M. Bagatin Munhoz (2011) da

seguinte maneira:

Essa técnica é uma forma de amostra ndo probabilistica utilizada em pesquisas
sociais onde os participantes iniciais de um estudo indicam novos participantes
que por sua vez indicam novos participantes e assim sucessivamente, até que
seja alcancado 0 objetivo proposto (o “ponto de satura¢do”). O “ponto de
saturacdo” ¢ atingido quando os novos entrevistados passam a repetir os
contelidos j& obtidos em entrevistas anteriores, sem acrescentar novas
informacdes relevantes a pesquisa (WHA, 1994). Portanto, a snowball (“Bola
de Neve”) é uma técnica de amostragem que utiliza cadeias de referéncia, uma
espécie de rede. (WHA, 1994 apud BALDIN; MUNHOZ, 2011)

Sendo assim, a amostragem foi construida a partir da entrevista de uma mulher
(conhecida da pesquisadora) que indicou outras duas mulheres para serem entrevistadas,
e, a partir destas, surgiram mais indicacdes até que fosse construida a rede de contatos a
qual atingiu o quantitativo de 16 mulheres entrevistadas (considerado como ponto de
saturacao).

A técnica “bola de neve” para Juliana Vinuto (2014) é considerada como:

[...] um processo de permanente coleta de informagGes, que procura tirar
proveito das redes sociais dos entrevistados identificados para fornecer ao
pesquisador com um conjunto cada vez maior de contatos potenciais, sendo
que o processo pode ser finalizado a partir do critério de ponto de saturacéo
[...] (VINUTO, 2014, p. 204)
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A autora salientou que esse tipo de amostra é considerado como nao probabilistica,
muito utilizada para fins exploratorios, de modo que se a preocupagdo do investigador
“[...] estiver relacionada a uma populacdo relativamente pequena de pessoas, que
possivelmente estejam em constante contato umas com as outras, a amostragem em bola
de neve pode ser uma forma eficaz para construir uma base de amostragem exaustiva”
(VINUTO, 2014, p. 204).

Dessa forma, o método de amostragem bola de neve parte do principio de que
existe uma ligacao de interesse (um tema em comum) entre os individuos entrevistados
de modo que eles identificam uns aos outros.

Levando em consideragdo o total de inddstrias do setor metalmecénico do
municipio de Erechim, foram entrevistadas o maximo possivel de mulheres até ser
atingido o ponto de saturacdo. Deve-se, no entanto, lembrar que a representatividade era
muito baixa, por isso a intengéo foi entrevistar mulheres independentemente do porte da
empresa (pequeno, médio e grande), mas que desempenhassem e/ou desempenharam
cargos de chefia.

A técnica de entrevista utilizada foi a semiestruturada, mediante a aplicacdo de
roteiro de entrevista (Apéndice B) prioritariamente com as mulheres que se encontram
em cargos de chefia, bem como as que ja atuaram nesses cargos. Também foi levado em
consideracdo a possibilidade de entrevistar mulheres que almejam cargos de chefia e que
ainda nao exerceram nenhum tipo de comando. Por isso, foram selecionadas mulheres
que até o0 momento da entrevista ocupavam funcdes de chefia intermediéria, situadas
imediatamente antes da direcdo e outras posi¢des hierarquicas que se encaixavam na
descricdo definida neste trabalho como “cargo de chefia”. Sendo assim, a técnica de

entrevista pode ser descrita como sendo:

[...] uma das técnicas de coleta de dados mais utilizada no &mbito das ciéncias
sociais. Psicdlogos, sociélogos, pedagogos, assistentes sociais e praticamente
todos os outros profissionais que tratam de problemas humanos valem-se dessa
técnica, ndo apenas para coleta de dados, mas também com objetivos voltados
para diagnostico e orientacdo. (GIL, 2008, p. 109)

De acordo com o que preconiza Richardson (2012), sempre antes de dar inicio a
uma entrevista, foi realizada uma introdugéo que consistiu “[...] essencialmente, nas
devidas explicacdes e solicitagdes exigidas por qualquer didlogo respeitoso [...]”, também
foi esclarecido para a entrevistada qual era o0 objetivo daquela entrevista
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(RICHARDSON, 2012, p. 216).

Resumidamente, antes mesmo da entrevista propriamente dita, foi realizada uma
pequena apresentacéo relacionada com os objetivos da pesquisa sobre a importancia da
colaboracéo da entrevistada e o sigilo das informagdes conforme o ensinamento de Gil
(2008), ou seja:

[...] explicar a finalidade de sua visita, 0 objetivo da pesquisa, 0 nome da
entidade ou das pessoas que a patrocinam, sua importancia para a comunidade
ou grupo pesquisado e, particularmente, a importancia da colaboracéo pessoal
do entrevistado. Convém, ainda, neste primeiro contato, deixar claro que a
entrevista tera carater estritamente confidencial e que as informagdes prestadas
permanecerdo no anonimato. (GIL, 2008, p. 116)

Nesse sentido, as entrevistas aplicadas contiveram questdes semiestruturadas que
seguiram um roteiro de questdes, contendo perguntas abertas, o que garantiu maior
liberdade e seguranca para o pesquisador durante o didlogo.

A entrevista semiestruturada ou semidirectiva € descrita por Quivy e
Campenhoudt (2012, p. 96) da seguinte forma:

[...] geralmente o investigador dispde de uma série de perguntas-guias,
relativamente abertas, a propésito das quais é imperativo receber uma
informacdo da parte do entrevistado [..], ou seja, ap6s a primeira questdo as
perguntas serdo colocadas oportunamente, e ndo obrigatoriamente na ordem
em que foram anotadas e também ndo sdo perguntas precisas. O entrevistador
deixa o entrevistado falar & vontade, de forma esponténea, intervindo apenas
no sentido de reconduzir para a entrevista, caso o entrevistado tenha se afastado
dela.

Entdo, na entrevista semiestruturada “[...] o entrevistado tem a possibilidade de
discorrer sobre o tema em questdo sem se prender a indagagdo formulada”, ou seja, o
entrevistado possui liberdade para falar sobre o tema dando énfase aquilo que achar mais
pertinente para ele (MINAYO, 2012, p. 64).

As perguntas abertas sdo caracterizadas “[...] por perguntas ou afirmagdes que
levam o entrevistado a responder com frases ou oracBes. O pesquisador ndo esta
interessado em antecipar as respostas [...]” (RICHARDSON, 2012, p. 193) de modo a
obter uma resposta bem elaborada.

Todavia, as entrevistas foram realizadas individualmente e preferencialmente fora
do ambiente de trabalho. O local acordado com a maioria das entrevistadas aconteceu na
residéncia delas e na da pesquisadora (a grande maioria a pedido da propria entrevistada),

tudo isso para que as trabalhadoras se sentissem mais a vontade durante o dialogo. Do
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total das 16 entrevistadas, seis entrevistas (37,5% do total) foram realizadas dentro da
empresa, destacando que, destas seis, trés eram donas/sdcias da empresa em que
trabalham.

Para haver o registro da entrevista, foi necessario a autorizagdo da entrevistada.
Essa autorizacao deu-se por meio de um termo de consentimento (Apéndice A) e somente
apos a assinatura dele é que o didlogo foi registrado mediante anotacGes e uso de gravador.
Essas ferramentas sdo descritas por Gil (2008):

A gravacdo eletrnica é o melhor modo de preservar o conteido da entrevista.
Mas é importante considerar que o0 uso do gravador s6 poderéa ser feito com o
consentimento do entrevistado. O uso disfarcado do gravador constitui
infracdo ética injustificavel. Se a pessoa, por qualquer razdo, nao autorizar a
gravacéo, cabe, entdo, solicitar autorizago para a tomada de anotagdes. (GIL,
2008, p. 119)

A andlise das entrevistas ocorreu ap0s a total transcricdo das mesmas, mantendo-
se 0 sigilo das entrevistadas e das empresas. Foram atribuidos nimeros no lugar dos
nomes das entrevistadas a fim de que o anonimato fosse mantido. Também é importante
deixar claro que as entrevistadas receberam individualmente seus depoimentos transcritos
para poderem Ié-los e solicitar, caso assim o quisessem, reformulagles, cortes ou
acréscimos no texto.

As entrevistas foram submetidas a analise de conteudo, identificando as categorias
mais recorrentes presentes nas falas das entrevistadas. A natureza da analise de conteddo
¢ definida como “[..] uma técnica de pesquisa, € como tal, tem determinadas
caracteristicas metodologicas: objetividade, sistematizacdo e inferéncia [...]”
(RICHARDSON, 2012, p. 223).

De acordo com Laurence Bardin (1977), a analise de conteudo é considerada:

[...] um conjunto de técnicas de analises das comunicagdes. Néo se trata de um
instrumento, mas um leque de apetrechos; ou com maior rigor, sera um dnico
instrumento, mas marcado por uma grande disparidade de formas e adaptavel
a um campo de aplicagdo muito vasto: as comunicag¢fes. (BARDIN, 1977, p.
37)
Sendo assim, a aplicacdo da analise de contedo, neste estudo, se inspirou no
entendimento da autora Laurence Bardin (1977). A pesquisa se orientou em alguns
pressupostos dessa técnica, por isso, para a obtencdo da analise do conteddo, a

metodologia foi organizada em torno de trés polos cronolégicos, vejamos:
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As diferentes fases de analise de conteudo, tal como o inquérito sociologico ou
a experimentagdo, organizam-se em torno de trés pélos cronologicos: a pré-
analise; a exploragdo do material; o tratamento dos resultados, a inferéncia e a
interpretagdo. (BARDIN, 1977, p. 95)

Por outro lado, também foram adotados procedimentos metodoldgicos
quantitativos para compor o cenéario geral deste estudo, enfatizando aspectos relacionados
a estrutura do mercado de trabalho da indUstria metalmecénica, bem como o perfil das
trabalhadoras. Cabe destacar que tais procedimentos ndo se sobrepuseram a pesquisa
qualitativa, que se constitui, neste estudo, como o foco de analise. Os dados relativos a
estrutura do setor e ao perfil dos trabalhadores receberdo tratamento estatistico descritivo.

O método de analise de conteldo é uma ferramenta utilizada para analisar dados

qualitativos, o que foi definido por Bardin (2016) como:

[...] um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes visando obter por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢des de producdo/recepcdo (variaveis
inferidas) dessas mensagens. (BARDIN, 2016, p. 48)

A explicacdo de Romeu Gomes (2009) sobre a categorizacdo contribui para o
entendimento dessa técnica. A autora enfatizou que a categorizagdo pode surgir
previamente ou a partir da analise do material de pesquisa, como foi realizado no presente
trabalho, ou seja, todas a s categorias foram obtidas “[...] a partir dos mesmos principios
utilizados para a categorizacdo. [...] O importante € submetermos todo o conjunto de
material a ser analisado aos mesmos critérios” (MINAYO, 2009, p. 88-89).

Gomes (2009) fez uma esquematizacdo em forma de resumo para facilitar o
entendimento de como fazer a andlise de conteldo, mas salientou que ndo existe um
caminho rigido a ser seguindo. Descreveu como modelo, inclusive utilizando citacdes de
Bardin, a pré-andlise, a exploragdo do material e o tratamento de
resultados/inferéncia/interpretacdo. A primeira etapa, pré-analise, ela descreve da

seguinte maneira:

Através da leitura buscamos: (a) ter uma visdo de conjunto; (b) apreender as
particularidades do conjunto do material a ser analisado; (c) elaborar
pressupostos iniciais que servirdo de baliza para a andlise e interpretacdo do
material; (d) escolher formas de classificacdo inicial; (e) determinar os
conceitos tedricos que orientardo a analise. (GOMES, 2009, p. 91)

De acordo com Bardin (2016), a pré-anélise é constituida da selecdo de todo o
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material que sera utilizado para a interpretacdo e a obtencdo do resultado. Essa autora
afirmou que a “pré-analise tem por objetivo a organizagdo”. E a pré-analise que
constituira o corpus, definido como sendo “o conjunto dos documentos tidos em conta
para serem submetidos aos procedimentos analiticos” (BARDIN, 2016, p. 125-126)

Para constituir o corpus, torna-se necessario uma leitura flutuante para que seja
estabelecido o contato com os documentos. Escolhidos os documentos, esses deverio
obedecer as regras da exaustividade, representatividade, homogeneidade e pertinéncia. A
exaustividade diz respeito a todo o material selecionado, ao corpus. A
representatividade esta voltada para a amostragem, quer dizer, os resultados deverao ser
generalizados para toda a amostra. Quanto & homogeneidade, a autora se referiu a
obediéncia dos critérios adotados para a escolha, e, como ultima regra, a pertinéncia, a
qual consiste em verificar se 0os documentos correspondem ao objetivo da analise
(BARDIN, 2016, p. 126-128).

Também ¢é preciso da formulacdo da hipotese e dos objetivos, pois, de acordo com
Bardin (2016), a hipotese nem sempre é estabelecida na pré-andlise, “[...] é uma afirmacao
provisoria que nos propomos a Verificar (confirmar ou infirmar), recorrendo aos
procedimentos de anélise” (BARDIN, 2016, p. 128). Ja o objetivo “¢ a finalidade geral
que propomos (ou que é fornecida por uma instancia exterior), o quadro tedrico e/ou
pragmatico, no qual os resultados obtidos serdo utilizados” (BARDIN, 2016, p. 128).

Logo apds, fez-se a referenciacdo dos indices e a elaboracdo dos indicadores. A
partir dessa escolha, foi realizada a elaboracdo de indicadores precisos, pois, em
conformidade com Bardin (2016), “[...] desde a pré-analise devem ser determinadas
operacOes de recorte do texto em unidades comparaveis de categorizacao para analise
tematica e de modalidade de codificacdo para o registro de dados” (BARDIN, 2016, p.
130).

Assim, todo o material deve ser reunido e preparado para a edi¢cdo. Em seguida,
com a pré-analise concluida, da-se inicio a fase da analise, que consiste em codificar e

enumerar. A codificacdo

[...] corresponde a uma transformacédo — efetuada segundo regras precisas — de
dados brutos do texto, transformacdo essa que, por recorte, agregacdo e
enumeracdo, permite atingir uma representagdo do conteldo ou da expressao;
suscetivel de esclarecer o analista acerca das caracteristicas do texto [...].
(BARDIN, 2016, p. 133)

Neste trabalho, a organizagdo da codificacdo foi realizada por classificagdo e
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agregacao, definindo as escolhas das categorias.

Bardin (2016) preconiza que a unidade de registro ou unidade de significagdo
codificada pode ser uma palavra, uma frase ou um tema, que sera utilizado para contagem
da frequéncia com que aparece visando a categorizacdo. Assim, para que uma analise
tematica seja feita, é preciso “[...] descobrir os “ntcleos do sentido” que compdem a
comunicacgédo cuja presenca, ou frequéncia de apari¢cdo, podem significar alguma coisa
para o objetivo analitico escolhido” (BARDIN, 2016, p. 134-135).

Diferentemente, a unidade de contexto € utilizada para a “[...] compreensdo para
codificar a unidade de registro e corresponde ao segmento da mensagem, cujas dimensoes
(superior a unidade de registro) [...]”” ou seja, serviu para compressdo do contexto do qual
a mensagem esta sendo analisada. (BARDIN, 2016, p. 146). Nas palavras da autora:
“Classificar elementos em categorias impde a investigacado do que cada um deles tem em
comum com 0s outros. O que vai permitir o seu agrupamento é a parte comum existente
entre eles [...]” (BARDIN, 2016, p. 148). O que se analisou no presente trabalho foram
as mulheres que possuem/possuiam cargos de chefia dentro da industria metalmecénica
de Erechim/RS.

Portanto, “as categorias sdo rubricas ou classes, as quais reinem um grupo de
elementos (unidades de registro, no caso da analise de contetido) sob um titulo genérico,
agrupamento esse efetuado em razdo das caracteristicas comuns destes elementos”
(BARDIN, 2016, p. 147). Sendo assim, as categorias surgiram do agrupamento das falas
tematicas mais recorrentes, juntamente das leituras e releituras de todo o material
transcrito, dos objetivos geral e especificos e da teoria.

A inferéncia se torna um procedimento muito importante durante todo esse
processo. Bardin (2016) descreveu a inferéncia como sendo um elemento caracterizador
da pesquisa qualitativa, pois, a cada inferéncia realizada, o pesquisador consegue um novo
raciocinio e uma nova verificagcdo com a teoria para realizar a analise do contetdo.

A Ultima etapa da andlise de contetdo consiste no tratamento dos resultados.
Segundo Bardin (2016), isso ocorre com a interpretacdo dos dados coletados. Nessa fase,
0s resultados brutos séo tratados para convergirem em unidades de registro, as quais
passam a se constituir como categorias de analise, as quais, por sua vez, serdo
interpretadas em consonancia com o referencial tedrico da pesquisa.

Com o objetivo de resguardar a identidade das mulheres entrevistadas, no que
tange a apresentacdo e a identificacdo dos dados que constam no Capitulo de Anélise e

Discuss@es das Trajetorias das Mulheres Pesquisadas, optou-se, como adogdo de codigos,
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a associacdo da inicial da palavra “Entrevistada” com nimeros no lugar dos nomes das
entrevistadas, por exemplo: E1, E2; e assim sucessivamente.

Para finalizar, os procedimentos metodoldgicos adotados foram submetidos e
aprovados pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal da Fronteira

Sul — UFFS, com o intuito de que a pesquisa fosse realizada dentro dos padrdes éticos.
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3 GENERO: ASPECTOS CONCEITUAIS E TEORICOS

O género é uma categoria muito utilizada para tratar as desigualdades existentes
entre homens e mulheres, de modo que diversos autores abordam o tema para demonstrar
diferentes tipos de desigualdades. A literatura vem demonstrando que esse conceito se
modifica ao longo da histéria, melhor dizendo: o conceito se transforma, sendo
influenciado pelos acontecimentos ocorridos em cada época.

Por isso, para melhor entendimento, neste capitulo serd demonstrado,
teoricamente, a origem do termo género, alguns conceitos utilizados ao longo do tempo,
a contribuicdo dos movimentos feministas, a teoria da Dominacdo Masculina e, por
ultimo, alguns aspectos das construgdes sociais da relacdo de género. Também sdo
delimitados os conceitos de género, habitus, campo, forca simbdlica e dominacéao
masculina, para que sejam utilizados nas analises das entrevistas da pesquisa de campo,
colaborando, assim, na compreensdo do objeto de estudo. Ainda neste capitulo, busca-se

introduzir uma visdo mais voltada para as questdes da mulher relacionadas com o trabalho.

3.1 CONCEITUANDO GENERO

Durante muitos anos, as questdes relacionadas com o tema género vém sendo
discutidas no mundo todo, dando sequéncia a um assunto complexo e merecedor de
muitas reflexdes. Por isso, para melhor compreensdo desse tema, serdo apresentados
alguns conceitos que visam situar o leitor, demonstrando como o conceito foi surgindo e
sendo discutido ao longo dos anos. Entretanto, essa pesquisa sera voltada principalmente
para os autores de nosso pais, pois todos os conceitos e teorias foram sendo discutidos e
criados levando-se em consideracdo os contextos histérico, politico, cultural e geografico
vividos pelos estudiosos em cada época.

Ao questionar o que € ser mulher, uma das pioneiras a tratar sobre a questdo de
género foi a filésofa Simone Beauvoir (2016). Ela fez isso ainda na década de 1940, na
Franca, criticando o papel desempenhado pela mulher na sociedade. Para isso, a autora
utilizou analises voltadas a biologia e a psicanalise, do ponto de vista do materialismo
historico, para demonstrar a importancia do papel desempenhado pelo sexo feminino,

desmitificando a sua inferioridade. Ja no inicio da obra a autora indagou esse papel:

A humanidade é masculina; e o homem define a mulher ndo em si, mas
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relativamente a ele; ela ndo é considerada um ser auténomo. [...] Ela ndo é
sendo o que o homem decide que seja; dai dizer-se o "sexo" para dizer que ela
se apresenta diante do macho como um ser sexuado: para ele, a fémea é sexo,
logo ela o é absolutamente. A mulher determina-se e diferencia-se em relagéo
ao homem e ndo este em relacéo a ela; a fémea é o inessencial perante o
essencial. O homem é o Sujeito, o Absoluto; ela é o Outro. (BEAUVOIR, 2016,
p. 12-13)

E assim, questionando a liberdade da mulher e buscando compreender como ela
teve uma posicao tdo diferenciada do homem na sociedade, Beauvoir (2016) utilizou
binarismos para destacar que as identidades das mulheres teriam sido construidas e
reconhecidas como aquilo que os homens ndo sdo. Dessa forma, a construcdo das
identidades seria elaborada a partir do diferente (BEAUVOIR, 2016. Grifo nosso).

Para Beauvoir (2016), o género nao se diferencia apenas pelo fator bioldgico, por
isso suas analises se ddo a partir da biologia, ou seja, com o objetivo de poder desconstruir
a ideia naturalizada da mulher como um ser inferior e também demonstrar o papel
condicionado até aquele momento na sociedade.

Entre diversos argumentos descritos por Beauvoir (2016), é possivel identificar
como a mulher foi considerada “o outro” ou “o segundo sexo”, sendo que a diferenciagdo
da mulher para com 0 homem se deu a partir do homem e nunca por si mesma. Um dos

argumentos utilizados para criticar a submissdo da mulher é destacado da seguinte forma:

A histdria mostrou-nos que os homens sempre detiveram todos os poderes
concretos; desde os primeiros tempos do patriarcado, julgaram Gtil manter a
mulher em estado de dependéncia; seus cddigos estabeleceram-se contra ela; e
assim foi que ela se constituiu concretamente como Outro. (BEAUVOIR, 2016,
p. 199)

O “Outro” ¢ a mulher, isso significa dizer que o homem ¢ tido como principal,
como o “Sujeito”. A citacdo demonstra o tratamento dado a mulher nos campos social,
cultural e religioso, os quais oprimem a mulher e fazem com que ela seja vista como “o
segundo sexo”. O entendimento de Beauvoir (2016) foi de que o género é construido,
portanto, a submissdo da mulher perante o homem ocorre por meio de processos
histéricos e culturais.

A obra de Simone de Beauvoir, “O segundo sexo”, tornou-se muito famosa pela
frase “A mulher ndo nasce mulher, ela torna-se mulher”. Essa sentenca ainda é utilizada
pelo fato de descrever a mulher a partir das discussdes vindas da biologia, mostrando
como ela (a mulher) foi constituida nas sociedades ao longo da hist6ria, demonstrando a

passagem da evolucdo do “estudo do sexo” para o “estudo do género” e, também, tornou
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possivel a identificacdo da construcdo do caminho da opresséo vivenciada pelas mulheres,
ou seja, demonstrou a hierarquizacao e a submissdo das mulheres.

A filésofa estadunidense Judith Butler (2013), na década de 1990, fez criticas ao
binarismo sexo/género e, ao mesmo tempo, também realizou suas analises sob os estudos
de Simone Beauvoir. Foi nessa caminhada de reflex6es e andlises que Butler (2013)
discute o “ser mulher” sob diversas éticas, sejam elas antropoldgicas, filoséficas ou
psicanaliticas, procurando, dessa forma, demonstrar que o sexo e 0 género sdo algo
construido socialmente.

Entre as criticas atribuidas ao discurso de Beauvoir, Butler (2013) argumentou

sobre a neutralidade do sexo:

Nao ha nada em sua explicagdo que garanta que o “ser” que se torna mulher
seja necessariamente fémea. Se, como afirma ela, “o corpo é uma situagdo”,
ndo ha como recorrer a um corpo que ja tenha sido sempre interpretado por
meio de significados culturais; consequentemente, o sexo ndo poderia
qualificar-se como uma facticidade anatdmica pré-discursiva. Sem duvida,
ser4 sempre apresentado, por definicdo, como tendo sido género desde o
comeco. (Butler, 2013, p. 27)

O que Butler (2013) argumentou € que o sexo também sofre a influéncia de
atributos culturais tanto quanto o género; portanto, o discurso anatémico, bioldgico, na
verdade é um discurso pré-discursivo, quer dizer que 0 sexo também sofre influéncias
culturais.

As conclusdes obtidas por Butler (2013) surgem do questionamento do que € o
sexo, se € algo hormonal, anatbmico e assim por diante, de modo que, ap0s varios

guestionamentos, ficou evidente para a autora o seguinte raciocinio:

[...] se o carater imutavel do sexo é contestavel, talvez o proprio construto
chamado “sexo0” seja tdo culturalmente construido quanto o género; a rigor;
talvez o sexo sempre tenha sido o género, de tal forma que a distincdo entre
sexo e género revela-se absolutamente nenhuma. (Butler, 2013, p. 25)

Dessa forma, a autora questiona a identidade das mulheres, problematizando a
questdo na parte da sua obra cujo titulo é “a ordem compulsoria do sexo, género e desejo”.
Nessa parte, a autora defendeu o argumento de que o sexo, assim como o género, deriva
de uma construcdo social, pois “[...] supondo por um momento a estabilidade do sexo
binario, ndo decorre dai que a construgdo de “homens” aplique-Se exclusivamente a

corpos masculinos, ou que o termo “mulheres” interprete somente corpos femininos [...]”

(Butler, 2013, p. 24). Desse modo, ao afirmar que tanto o0 género quanto o sexo podem
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ser construido culturalmente, Butler (2013) afirmou que nem o sexo € algo determinado
apenas de maneira bioldgica.

Na obra de Butler (2013), parece néo se encontrar um conceito de género definido
de maneira estatica, porque, conforme a autora vai realizando suas reflexdes, o conceito
de género sempre continua avancando, ja que Butler (2013) continua problematizando
cada vez mais, chegando até mesmo a criticar a questdo da identidade do ser humano,

como no exemplo:

Se 0 sexo &, ele proprio, uma categoria tomada em seu género, ndo faz sentido
0 género como interpretacdo cultural do sexo. O género ndo deve ser
meramente concebido como a inscricdo cultural de significado num sexo
previamente dado (uma interpretacdo juridica); tem de designar também o
aparato mesmo de producdo mediante o qual os proprios sexos sao
estabelecidos. Resulta dai que o género ndo estd para a cultura como 0 sexo
para a natureza; ele também € o meio discursivo/cultural pela qual “a natureza
sexuada” ou “sexo natural” é produzido e estabelecido como “pré-discursivo”,
anterior a cultura, uma superficie politicamente neutra sobre a qual age a
cultura. (BUTLER, 2013, p. 25)

Isso quer dizer que nao é apenas a questdo bioldgica que determina o género; mas,
sim, a questdo cultural e identitaria. Butler (2013) analisou o conceito de género por meio
de duas vertentes: o da teoria da construcdo social e o da teoria psicanalista. Esta ultima
defende a construcdo da identidade a partir da escolha do género que o sujeito deseja
possuir. Ao lancar discussdes sobre essa liberdade do sujeito em escolher seu préprio
género, a autora permite fazer analises da categoria “identidade de género”. Sobre essa
identidade, a autora argumenta ser “um efeito das praticas discursivas”, e sua
problematizacdo da continuidade sob o argumento de que o género deve ser entendido
como sendo um processo que articula sexo, género, pratica sexual e desejo. Dessa forma,
Butler (2013) quer dizer que os individuos constroem o seu préprio género levando em
consideracdo esses aspectos. Assim, as contribui¢cbes deixadas por Butler (2013)
proporcionam diferentes debates tedricos e politicos que ainda sdo utilizados para tratar
de questdes atuais.

Outra grande estudiosa sobre género é a historiadora estadunidense Joan Scott
(1995), que realizou uma analise histdrica sobre a origem e utilizagdo do termo. Isso
ocorreu no final da década de 1980, quando ela escreveu um artigo para a revista
American Historical Review, que mais tarde foi traduzido para o portugués. Nesse artigo,
a autora salientou que, inicialmente, o termo “género” era utilizado gramaticalmente

apenas para distinguir o feminino do masculino e que somente passou a ser utilizado como
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categoria, ou seja, como uma visdo voltada para questdes sociais da diferenciacdo de
sexos, com as feministas americanas que comecaram a fazer analogias ligadas as questdes
de classes e raga (SCOTT, 1995, p. 72-74, grifo nosso).

Para conceituar 0 género, Scott (1995) descreveu de maneira critica o papel da
Histéria ao abordar as relacbes entre homens e mulheres. A autora demonstrou a
invisibilidade da historia das mulheres e, a0 mesmo tempo, realizou analises das teorias
que buscavam conceituar o género até aquele periodo. A partir disso, para poder tornar o

conceito uma categoria Gtil a histdria, Scott (1995) elaborou o seu proprio conceito:

O nucleo da definicdo repousa numa conexdo integral entre duas posicoes: (1)
0 género é um elemento constitutivo das relagBes sociais baseadas nas
diferencas percebidas entre 0s sexos e (2) o género é a forma primaria de dar
significado as relacBes de poder. As mudangas na organizacdo das relacGes
sociais correspondem sempre a mudangas nas representacfes de poder, mas a
mudancga ndo é unidirecional. Como um elemento constitutivo das relagGes
sociais baseadas nas diferencas percebidas, o género implica quatro elementos
inter-relacionados. (SCOTT, 1995, p. 88)

Esses quatro elementos mencionados pela autora sdo primeiramente os simbolos
culturais, depois o0s conceitos normativos que sdo ligados aos significados desses
simbolos. Como terceiro elemento, esta a construcdo do género através do parentesco, da
economia e da organizacao politica, e, por Gltimo a identidade subjetiva (SCOTT, 1995,
p. 88).

Sendo assim, Scott (1995) defendeu uma visdo ampla do género, a qual,
juntamente com uma visdo politica e social; de classe e de raga, objetivou dar mais
visibilidade a mulher na historia, bem como auxiliar nas relagdes entre homens e mulheres
para obtencdo da equidade. A autora sempre levou em consideracdo que homens e
mulheres sdo sujeitos historicos que constituem as sociedades.

A brasileira Guacira Lopes Louro (2013) analisou a percepcdo de Scott da
seguinte forma: desconstruindo a oposicao binaria masculino/feminino. Sob influéncia de
tedricos pos-estruturalistas como Jacques Derrida e Michel Foucault, Joan Scott vai
problematizando “o carater permanente das oposi¢des binarias” nas sociedades que, até
entdo, ndo da conta de responder a todos 0s questionamentos sobre o assunto. Dessa forma,
Scott vé na “desconstrucdo” uma possibilidade de reconstruir essa dicotomia e
compreender melhor a maneira como ocorrem as relaces entre homens e mulheres.
Sendo a logica da dicotomia constituir uma oposic¢do, entdo o que existe € um polo

dominante e outro dominado. Desconstruir esse raciocinio permitiria quebrar a ideia de
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um polo que se contrap8e a outro; todavia, isso s6 funcionaria se fossem inclusas as
diferentes masculinidades e feminilidades que nem sempre sdo demonstradas nas relagoes
de forma hegemdnica. Por isso, para a autora, foi preciso problematizar a identidade, pois
essa esta sempre se modificando (LOURO, 2013, p. 34-39).

Para Louro (1994), os individuos se constituem néo pelo simples fato de terem
nascido do sexo feminino ou masculino, pois sua constitui¢do esté relacionada a jungéo
da qualificacdo do sexo (feminino e masculino) com os valores, as contradi¢des sociais

vividas entre eles, ou seja, 0 sujeito se forma de maneira bioldgica, histérica e cultural:

[...] o masculino e o feminino sdo construidos através de praticas sociais
masculinizantes ou feminizantes, em consonancia com as concepg¢des de cada
sociedade. Integra essa concepcdo a ideia de que homens e mulheres
constroem-se num processo de relagdo. (LOURO,1994, p. 36, grifo do autor)

Ao fazer anlises sobre o conceito de género e seus desdobramentos teéricos e
politicos, Dagmar Estermann Meyer (2013) inseriu, nos seus estudos, o conceito do
feminismo pos-estruturalista, incluindo, em sua fundamentacéo, teéricos como Michel
Foucault e Jacques Derrida. Com isso, ela demonstrou que o conceito de género “[...]
passa a englobar todas as formas de construcdo social, cultural e linguistica implicadas
com os processos que diferenciam homens e mulheres [...]” (MEYER, 2013, p. 18). O
objetivo foi justamente amplificar o conceito para abranger 0s processos sociais que
demonstram diferencas entre homens e mulheres relacionando o género.

O entendimento de que a cultura influencia na formacéo e na distincdo entre corpo
e sujeito; masculino e feminino; foi admitido por Meyer (2013) ao dizer que existem
“marcas” que podem ser identificadas em diferentes momentos da vida de um mesmo
individuo, ou até mesmo de grupos, sendo que a feminilidade e a masculinidade estdo
sempre ligadas a questdes sociais, culturais e de relagdes de poder, ressignificando assim
0 conceito de género (MEYER, 2013, p. 19-20).

Por isso, Meyer (2013) possui 0 entendimento que se deve levar em consideragéo
ao conceituar o género, a influéncia dos lugares que o sujeito vive, bem como, as
circunstancias que ocorrem as relagdes sociais, propondo uma visdo que vai além da

diferenciacédo de sexo:

[...] o conceito de género propde [...] um afastamento de analises que repousam
sobre uma ideia reduzida de papéis/funcbes da mulher e do homem, para
aproximar-nos de uma abordagem muito mais ampla que considera que as
instituigdes sociais, os simbolos, as normas, os conhecimentos, as leis, as
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doutrinas e as politicas de uma sociedade sdo constituidas e atravessadas por
representacdes e pressupostos de feminino e de masculino a0 mesmo tempo
em que estdo centralmente implicadas com sua producdo, manutengdo e
ressignificacdo. (MEYER, 2013, p. 20)

Foi dessa maneira que a autora conduziu o foco para a construcao social do sujeito,
ressaltando o quanto se torna necessario considerar os papéis desenvolvidos por homens
e mulheres. Meyer (2013) chama a atengéo para a forma como esses papéis se estruturam
e sofrem a influéncia da sociedade, constituindo, dessa forma, o que homens e mulheres
realmente sdo, ou seja, ndo sdo apenas enquadrados em uma categoria pelo sexo que
possuem, mas sdo seres humanos constituidos enquanto sujeitos através das
representagdes, das relacdes sociais.

A partir das analises dos conceitos de género estudados por Guacira Lopes Louro
(2013), é que a autora criticou o dualismo feminino e masculino, afirmando que as
representacdes, as relagdes sociais e interpessoais formam o sujeito. Por isso, 0 género
deve ser entendido como “constituinte da identidade dos sujeitos”, tornando ainda mais
complexo conceituar o género. A autora sugeriu, entdo, que o conceito de género fosse
construido sob uma nova perspectiva, qual seja, levando em consideracdo a questdo da
identidade do sujeito. A aproximacao dos conceitos feministas e os conceitos dos Estudos
Culturais, para a autora, seria 0 caminho mais adequado para tentar conceituar o género
de forma mais atual (LOURO, 2013, p. 27-28).

No entendimento de Louro (2013), a forma mais complexa de conceituar o género
possui como fundamento a necessidade de pensar o0 género de forma mais abrangente
(plural), avaliando, assim, que homens e mulheres possuem projetos de vida e
representacfes multiplas. Desse modo, torna-se muito importante compreender como
ocorre a construcdo das relagcbes entre os individuos, levando em consideracédo que eles
sdo oriundos de diferentes grupos (étnicos, religiosos, raciais, de classe), e que essas
relacfes constituem o individuo, de modo que o género passa a ser pensado além dos
papéis desempenhados por homens e mulheres, ou seja, deve ser compreendido como
algo que faz parte do sujeito (LOURO, 2013, p. 27-29).

No mesmo sentido, para conceituar o género, Elisabeth Souza-Lobo (1994), ao
pesquisar sobre o processo do trabalho e a divisdo sexual do trabalho na industria
brasileira, considerou o género como sendo toda a construcdo social e historica dos
sujeitos. Ela defendeu a ideia de que existem ““[...] diferentes construcfes de género numa

sociedade — construcdes estas que se fazem de acordo com diferentes modelos, ideais,
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imagens que tém as diferentes classes, ragas, religides, etc., sobre mulher e sobre homens
[..]” (SOUZA-LOBO, 1994. p. 5).

Nitidamente, o conceito de género acaba se transformando histérica e
culturalmente em distintas sociedades, 0 que o torna complexo, exigindo muita atencédo
para a forma como ocorrem as relacfes de poder.

Na construgéo do entendimento do conceito de género, Lourdes Bandeira (2004)
utilizou, no estudo sobre a transversalidade de género nas politicas publicas, uma citacdo

que considerou ser a mais abrangente, reunindo os conceitos de dois autores:

Segundo Scott (1995), na sua classica conceituacdo, género é um elemento
constitutivo das relagBes sociais construidas com base nas diferencas
percebidas entre os sexos. Trata-se, assim, de uma construcéo social, de uma
forma priméria de significar as relagdes de poder, uma vez que tais diferengas
se configuram como desigualdades. Suarez (2000), por sua vez, enfatiza que a
palavra género vem sendo utilizada com o propésito de desconstruir a ligacdo
entre mulher e natureza e que pode viabilizar simbolicamente a eqiiidade entre
homens e mulheres. O uso reiterado da categoria pode possibilitar a explicagdo
da forma como a cultura constrdi o masculino e o feminino, abrindo margem
para uma desconstrucdo que é geradora de rupturas e transformacdes.
(SCOTT,1995; SUAREZ, 2000, apud BANDEIRA, 2004, p. 8)

A utilizacdo desses conceitos por Bandeira (2004) foi no sentido de demonstrar
que o termo género surgiu para diferenciar as caracteristicas bioldgicas entre homens e
mulheres; ja a categoria género foi utilizada para diferenciar os sexos ndo apenas
biologicamente, mas a partir do entendimento da sua cultura, costumes, das relagdes
sociais e pessoais e, principalmente, a relagdo de poder existente entre homens e mulheres,
gue também esta ligada as causas das desigualdades.

Existem estudos utilizando as mais variadas teorias, um deles utilizou a concepc¢éo
de género considerando-o como “[...] um principio central que organiza as relacGes de
desigualdade na sociedade [..]” (SORIJ, 2010, p. 57). Isso foi fundamentado por Bila Sorj
(2010) ao abordar os temas desigualdades de género e de classe e os cuidados com a
familia. A autora afirmou que a desigualdade surge da associacdo do trabalho feminino
com o trabalho doméstico (privado), atribuindo assim as mulheres o trabalho de cuidados,

sob a viséo historica e cultural de que:

As desigualdades e diferencas de género repousam sobre uma norma social
que associa o feminino a domesticidade e que se expressa na divisao sexual do
trabalho, atribuindo prioritariamente a responsabilidade com os cuidados da
familia.

Cuidados (care) é um termo usado para referir-se a um conjunto de
atividades diversificadas envolvidas no cuidado dos outros e pode assumir a
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forma ndo pago, dedicados aos membros da familia, ou trabalho pago feito
para outros. Concretamente, essas atividades incluem cuidar de criangas,
idosos, doentes, deficientes, bem como realizar tarefas domésticas como
limpar, arrumar, lavar, passar, cozinhar etc. (SORJ, 2010, p. 57)

A conclusdo de Sorj (2010) foi de que o trabalho de cuidados passou a ser
entendido como sendo natural da mulher, tido como “esséncia feminina”, sendo esta uma
das justificativas para explicar a desproporcionalidade da participacdo dos homens nos
servicos domesticos. Sorj (2010) afirmou também que, por muito tempo, manteve-se 0
trabalho dessa forma; mas, com o passar dos anos, as mulheres expandiram esse tipo de
trabalho para fora dos seus lares, havendo uma socializagdo com o publico principalmente
nas areas de salde, educacéo e cuidados aos idosos (SORJ, 2010).

Ao relacionar o conceito de género com trabalho, Sorj (2010) concluiu que as
mulheres aumentaram a sua participacdo no mercado de trabalho e, consequentemente,
houve um “[...] enfraquecimento do modelo tradicional de familia — no qual o homem é
provedor, e a mulher se dedica as atividades domésticas [...]” (SORJ, 2010, p. 58).
Justifica-se, dessa forma, o crescimento da participacdo da mulher em outras esferas da
vida social.

Todavia, mesmo conseguindo trabalhar fora de casa, a mulher continuou
vinculada de maneira simbdlica e efetivamente subordinada ao espaco privado,
ocasionando, hoje, a dupla jornada de trabalho. Observa-se, entdo, que o trabalho
doméstico continua de certa forma colaborando com a perpetuacdo da divisdo sexual do
trabalho.

Especificamente sobre o surgimento da divisdo sexual do trabalho, estudado por
Daniele Kergoat (2009), verifica-se que essa divisdo ocorreu do envolvimento entre dois
grupos (um feminino e outro masculino), melhor dizendo, da relacdo social entre esses
grupos, tendo como relagdo especifica o trabalho. Essa relagao possui como “[...]
caracteristicas a destinacao prioritaria dos homens a esfera produtiva e das mulheres a
esfera reprodutiva e, simultaneamente, a ocupacédo pelos homens das fungdes de forte
valor social agregado (politicas, religiosas, militares, etc) [...]” (KERGOAT, 2009, p. 67).

Dessa maneira, a divisao sexual do trabalho faz parte de uma estrutura social, e a
desigualdade foi fundamentada no inicio por dois principios: o primeiro sob o argumento
da “separacdo”, que afirma a existéncia de trabalhos para homens e de trabalhos para
mulheres; o segundo se d& sob o argumento da “hierarquiza¢do”, afirmando que o

trabalho de uma mulher possui menos valor do que um trabalho de homem (KERGOAT,
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2009, p. 67, grifo nosso).

Esses principios da divisdo sexual do trabalho, de acordo com Kergoat (2009),
originaram-se da ideologia naturalista (diferenciacdo bioldgica dos sexos e atribui¢do do
Sexo as praticas sociais sexuadas), evoluindo para construcdes sociais. A divisdo sexual
do trabalho passou a ser entendido como produto das relagdes sociais. A autora defendeu
gque mesmo com o passar do tempo, os principios da divisdo sexual permaneceram, de
forma que deve ser modificada as formas de abordar a continuidade dessa divisdo, sendo
realizados estudos diferenciados.

As relacBes sociais de sexo possuem muitas caracteristicas, entre elas “[...] se
baseiam antes de tudo numa relacéo hierarquica entre os sexos; trata-se de uma relacdo
de poder, de dominacdo” (KERGOAT, 2009, p. 71). A autora deixou claro que as
categorias sociais sdo definidas pelos dominantes e que, ainda, as categorias sociais um
dia dardo espago para “[...] um conjunto mével de configuracdes nas quais 0os grupos
sociais se fazem e desfazem, e os individuos constroem a sua vida por meio de préaticas
sociais muitas vezes ambiguas e contraditorias” (KERGOAT, 2009, p. 75).

Ao estudar as relacdes sociais de género na categoria trabalho, Hirata (2014)
defendeu que as relacdes de poder estdo ligadas ao sexo, a raca e a classe, ocorrendo de
forma assimétrica. A autora abordou as perspectivas interseccionais dessa ligacao
afirmando que para estudar as desigualdades sociais, € preciso ir além da opressao que
cada uma dessas dimensfes (sexo, raca e classe) produzem, ou seja, primeiramente €
necessario entender toda a complexidade de cada dimensdo, para depois avancar no
estudo das diferengas entre homens e mulheres e, assim, compreender o funcionamento
de cada relacdo de dominagdo. A autora descreve a interseccionalidade como “[...] uma
das formas de combater as opressdes multiplas e imbricadas e, portanto, como um
instrumento de luta politica” (HIRATA, 2014, p. 69).

Assim, ao tratar a questdo de género no trabalho, é significativo fazer uma
abordagem que envolva as relagcdes sociais entre homens e mulheres. Nesse mesmo
sentido, é importante frisar que a divisdo sexual do trabalho € apenas um entre outros
aspectos da problematica. Existem aspectos como das identidades, das subjetividades que
influenciam nas diferencas relacionadas ao trabalho, da diferenca salarial, do assédio
moral, das chances de obtencdo e permanéncia no emprego, da ascensao profissional,
entre outros. A categoria género associada a sociologia do trabalho permite indagar todas
essas questdes, por isso, na visdo de Souza-Lobo (2011), “varios caminhos apontam para

as formas histdricas e culturais das relacdes de trabalho, e mais ainda para a relagédo de
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trabalho como interacdo que envolve subjetividades. O género é uma das dimensdes
dessas subjetividades [...]” (SOUZA-LOBO, 2011, p. 202).

Sob a perspectiva das relacdes de trabalho, é possivel afirmar que a utilizacdo do
género ndo € uma relacdo determinada, fixa, mas uma relacdo que pode sofrer varias
combinagOes de analises dentro de uma determinada cultura. Ao se tratar género dentro
da sociologia do trabalho, é preciso observar as interacdes entre homens e mulheres
levando em consideracdo as dimensdes historicas e culturais, bem como as dimensdes
subjetivas e identitarias envolvidas no mundo do trabalho (SOUZA-LOBO, 2011, p. 200-
204).

Tratar a questdo das identidades do sujeito torna o conceito de género mais
abrangente, demonstrando que o conceito de género vai além de diferencas bioldgicas ou
de relacBes de poder, quer dizer, ele deve permitir identificar as desigualdades entre
homens e mulheres levando em consideracdo o contexto sociocultural em que se
constituem os sujeitos.

Das colocacOes apresentadas sobre género, as que contribuem para as analises
deste trabalho sdo as de Louro (2013) e as de Bandeira (2004). Essa escolha se deve ao
fato de Louro (2013) levar em consideracdo que tanto a identidade de género quanto a
identidade de sexo fazem parte da identidade do sujeito. Na contemporaneidade, as
identidades estdo em constante transformacao. Por causa disso, a autora chama a atencao
para como se constroem os discursos e as representacdes adquiridas pelo sujeito, uma vez
que os valores, aquilo com o que o sujeito se identifica, sdo oriundos da cultura em que
vivem. Para Bandeira (2004), a categoria género serve para dar visibilidade as
desigualdades entre homens e mulheres a partir do entendimento da sua cultura, do seu
costume e das suas relacdes sociais.

Contudo, antes mesmo do conceito de género ser utilizado como uma teorizacéo,
torna-se essencial compreender que houve todo um caminho percorrido pelas mulheres
ao longo de décadas para que esse conceito fosse reconhecido. Na literatura, é bastante
claro que o surgimento das diversas percepcdes descritas sobre género sofreu forte
influéncia de movimentos em distintas épocas, como o movimento feminista, assunto que

sera abordado na sequéncia para melhor demonstrar a sua importancia.

3.2 A CONTRIBUICAO DO FEMINISMO

Historicamente, encontram-se registros de que na Grécia Antiga a mulher possuia
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uma posicao equiparada a de um escravo. Em Atenas, ela era desvalorizada. Sua fungédo
na sociedade era tida apenas para reproducdo, amamentacdo dos filhos e realizagdo de
trabalhos ligados a subsisténcia do marido. J& as atividades consideradas nobres (filosofia,
politica, artes) eram executadas somente pelos homens (ALVES; PITANGUY, 2007).

Os aspectos historicos contribuem para perpetuar a discriminacdo das mulheres e
até mesmo agravar determinadas situacbes, como no Brasil, que desde a época da
escravatura a mulher negra era mais discriminada que a branca, sendo que esta
discriminacdo ¢ refletida até hoje. Esse assunto foi tratado por Bianca Vieira (2017) ao
abordar aspectos que envolvem sexo, racga e classe chamando a atencéo para o papel da
mulher negra escravizada e a mulher negra da atualidade. A autora afirma que no periodo
da escraviddo a mulher foi coisificada:

[...] A elas cabia uma dupla dimensdo do servir: de um lado, as atribuictes
vinculadas & manutencdo das casas (limpeza, cozinha, cuidados etc.) ou o
trabalho extenuante no eito; e, de outro, a satisfagdo sexual dos senhores e,
consequentemente, a reproducdo da forca de trabalho mestica.

A condigdo de vulnerabilidade social da mulher negra remonta,
portanto, ao periodo escravista, e percorre esse curso na historia quando se
inicia o processo de substituicdo da forca de trabalho escravizada pela
assalariada. Assim, é possivel afirmar que a formagdo social, politica e
econdmica do Brasil foi alicercada em um processo excludente de emergéncia
de uma sociedade de classes baseada em valores patriarcais e abertamente
racistas, que nortearam os principios fundamentais para a elaboracdo das
normas e leis. (VIEIRA, 2017, p. 93)

Apbs a abolicdo da escravatura, 0s negros viviam nas margens da sociedade e
continuavam sendo explorados. Com a modernizacdo, foi se acentuando o papel da
mulher na sociedade como sendo cuidadora e 0 do homem como provedor do lar, ou seja,
para as mulheres “[...] sdo atribuidos, cada vez mais, postos de trabalho marcadamente
vinculados pela sociedade a maternidade e aos ‘atributos femininos’, um pensamento
diretamente relacionado a desqualificacdo da mulher no mercado de trabalho” (VIEIRA,
2017, p. 94), o que gerou ainda mais desigualdades.

Esse pequeno recorte histérico serve de indicativo para demonstrar que em
diferentes lugares e periodos, ha séculos, a mulher vem sendo discriminada, mas o que se
objetiva é demonstrar aqui € como a mulher foi lidando com essa situagdo. Por isso,
partindo de um passado mais recente, aproximadamente na década de 1960 em diante,
observa-se, segundo a literatura, que as mulheres — praticamente no mundo todo, mas
principalmente nos Estados Unidos e na Europa — passaram a se unir de maneiras distintas

na tentativa de minimizar as desigualdades de género. Essa articulacdo na busca pela
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equidade dos sexos ocasionou o surgimento de movimentos sociais importantes, como o
feminismo, hoje reconhecido internacionalmente.

Os movimentos feministas foram de extrema importancia para a emancipacéo da
mulher e, consequentemente, para o surgimento do conceito de género; pois a luta do
feminismo foi no sentido de ultrapassar os modelos tradicionais que oprimiam e
hierarquizavam as relagdes interpessoais.

O feminismo, ao longo do tempo, desencadeou varios movimentos, que também
podem ser chamados de fases, ondas ou geracfes, provocando um grande avango no
sentido de chamar a atencdo para mulher, para suas demandas. No final do século XIX,
nos Estados Unidos e no Reino Unido, as mulheres insatisfeitas com a situagdo de
submisséo e opressao que viviam ocasionam o surgimento da primeira geracao que “[...]
representa o surgimento do movimento feminista, que nasceu como movimento liberal de
luta das mulheres pela igualdade de direitos civis, politicos e educativos. Direitos que
eram reservados apenas aos homens [..]” (NARVAZ; KOLLER, 2006, p. 649). E
importante destacar que essa primeira geragéo do feminismo foi fortemente influenciada
pelo movimento sufragista. Na primeira onda do feminismo, as mulheres ainda
permaneciam confinadas ao espaco domeéstico (privado); a atuacdo no espaco publico era
quase inexpressiva.

Quanto a segunda geracdo do feminismo, essa surgiu de maneira mais destacada
nos Estados Unidos e na Franca no periodo de 1960 a 1970. A segunda geracdo foi um
periodo que se destacou muito, sendo que as feministas dos Estados Unidos denunciavam
a opressdo sofrida pelos homens e buscavam a igualdade, enquanto “[...] as francesas
postulavam a necessidade de serem valorizadas as diferencas entre homens e mulheres,
dando visibilidade, principalmente, a especificidade da experiéncia feminina, geralmente
negligenciada [...]” NARVAZ; KOLLER, 2006, p. 649).

O feminismo no contexto de Brasil, de acordo com Louro (2013), a primeira onda
tem relacdo com o movimento sufragista, possuindo como objetivo o de conceder as
mulheres o direito de votar. Assim, no que tange a primeira onda no Brasil, ela iniciou
por volta de 1890 com a Proclamacgdo da Republica, encerrando em 1934, quando foi
concedido o direito ao voto as mulheres com a Constitui¢do de 1934, ou seja, o direito ao
voto ocorre passados mais de 40 anos. Ja a segunda onda no Brasil surgiu vinculada aos
movimentos contra a ditatura militar que se deram entre 1960 e 1970, e a
redemocratizacdo do pais em torno de 1980. Essa onda buscou modificar as condigdes de
subordinacao social das mulheres (MEYER, 2013, p. 13-14).
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A segunda onda, das décadas de 1960 e 1970 no mundo, proporcionou ndo so6 a
visualizacdo do movimento feminista, mas também trouxe as questdes até 0 momento
negligenciadas, colocando em discussao as questfes dos grupos sociais marginalizados e
estigmatizados, como 0 movimento negro e o0 movimento de gays e lésbicas (ALVES,
20016, p. 16).

Foi nos anos 1970 que surgiu o termo gender, significando género em portugués,
que passou a ser utilizado pelas feministas. Contudo, no Brasil, o termo sé comegou a ser
utilizado no final da década de 1980. O termo era utilizado com o objetivo de desassociar
0 uso de “um determinado género a um sexo anatomico”, que associava as diferencas
entre homens e mulheres como sendo naturais, para fundamentar que as diferengas eram
construidas socialmente e culturalmente, ou seja, ndo biologicamente (MEYER, 2013, p.
17).

Particularmente no Brasil, o surgimento do feminismo, descrito por Souza-Lobo
(2011), ocorre aproximadamente na década de 1970 em meio a varios outros movimentos,
como, por exemplo, 0s movimentos das mulheres, os movimentos por creches, clubes de
maées, lutas democraticas, lutas de classe, que coincidentemente marcam o seu surgimento.
Assim, “[...] as trajetorias e praticas das feministas se confundem com o movimento das
mulheres: nos congressos, nas tentativas de um trabalho “de mulheres” nos sindicatos [...]”
(SOUZA-LOBO, 2011, p. 244).

Na década seguinte, o termo género passa a ganhar uma nova ressignificacdo
problematizando corpo, sexo e sexualidade sob a influéncia do pensamento pds-
estruturalista surgido na Franca. As feministas se voltaram para um pensamento mais
subjetivo sobre as diferencas existentes entre homens e mulheres. Essa nova forma de
abordagem culminou com o surgimento da terceira geracdo do feminismo. A terceira
geracdo, ou terceira onda do feminismo, fez com que surgissem novos pensadores, hovas
categorias de andlises e novas teorias (NARVAZ; KOLLER, 2006).

Com a terceira e a quarta onda do feminismo, surgiram mais estudos que
procuravam demonstrar aspectos mais subjetivos das relagdes entre homens e mulheres.
No final do século XX, surge a quarta onda, conhecida como “[...] feminismos latino-
americanos e africanos [...]”, voltada para a luta pela descolonizacao das relagdes sociais,
tedricas e politicas dos paises do Norte em relacdo & América Latina e a Africa, a partir
de uma perspectiva feminista do sul global. As questdes desta onda ddo énfase as
representagdes sociais (ESTIVALET; SILVA; SCAPINI, 2016, p. 67).

A respeito do feminismo e suas ondas, Jussara Reis Pra e Marina Grandi Giongo
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descreveram a sua importancia ao falar sobre género, sexualidade e feminismos,
afirmando que o feminismo conseguiu chegar até o ocidente porque conseguiram superar
ideologias, fronteiras geograficas e limites temporais por geracdes, através da teoria e da
pratica. As autoras enfatizaram que as feministas demonstraram, por meio do
questionamento com o tema mulher, a problematizacéo que evoluiu para o tema género,
de modo que as ideias feministas foram ganhando forga, sendo inseridas nos mais
diversos estudos, culminando num debate que guia diversas discussdes sobre identidade
de género, abordando categorias especificas como de racga, classe, sexualidade,
permitindo, ainda, estudos com vieses voltados para temas como racismo, homofobia,
entre outros (PRA; GIONGO, 2015, p. 83).

As autoras Pra e Giongo (2015) realizaram um apanhado geral no que tange as
ondas do feminismo até a atualidade. Nesse apanhado, afirmaram que os feminismos
contemporaneos também buscam inserir, nas agendas publicas internacionais, temas sob
a perspectiva de género que garantam a melhoria das politicas publicas voltadas para as
tematicas que envolvem questdes como “[...] da igualdade, dos direitos humanos, da
cidadania, da participacdo politica ou dos direitos sexuais e reprodutivos [...]”, o que
significa existir feminismos de carater plural “[...] e a sua natural fragmentacao, ndo se
esvaziam nos discursos, tampouco anulam os valores trazidos pelas precursoras de suas
teorias e préticas politicas [...]” (PRA; GIONGO, 2015, p. 111), dando continuidade na
luta para garantir direitos iguais para homens e mulheres.

Em outro estudo, Jussara Reis Pra e Léa Epping abordaram o tema cidadania e
feminismo no reconhecimento dos direitos humanos das mulheres, ficando demonstrada
a forma como foi implementado os direitos das mulheres nos direitos humanos, chamando
a atencdo para a importante colaboracdo do movimento feminista. As autoras
descreveram as principais conquistas alcancadas em Conferéncias, como, por exemplo, a
Conferéncia do Cairo (1994), a Conferéncia de Pequim (1995) e outros eventos,
evidenciando como os movimentos das mulheres e 0 movimento feminista conseguiram
se organizar para inserir na agenda publica internacional as suas reivindicacfes e a
implementac&o de varios direitos que até entdo nio eram reconhecidos (PRA; EPPING,
2012, p. 33-51).

O estudo de Pra e Epping (2012) colabora no sentido de melhor elucidar o papel
desempenhado pelo feminismo, ndo s6 na compreensdo das concepgdes sobre género,
mas também no reconhecimento mundial pelos direitos das mulheres, que passaram a ser

garantidos nos direitos humanos. Foi por meio de acordos entre 0s paises que se
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comprometiam em alcancar metas de melhoria em politicas publicas que o feminismo
buscou, e ainda busca, a equidade de género e a igualdade de direitos no mundo todo.

Ao estudar género e globalizacdo como tema da atualidade, Anthony Giddens
(2005) afirmou que o feminismo “[...] € um fendmeno internacional dindmico que tem
como meta as persistentes desigualdades de género, assim como 0s novos desafios
enfrentados pelas mulheres numa época global [...]”. (GIDDENS, 2005, p. 125). O autor
destacou, também, as lutas das mulheres para assegurar direitos iguais, em questdes como
melhor acesso ao emprego para as mulheres, melhoria de acesso a saude, a educacgéo, ao
trabalho, a habitacdo para todas as pessoas, entre outras. Um exemplo citado do modo de
organizacdo das mulheres para reivindicar direitos € a participacdo das mulheres em
conferéncias internacionais (GIDDENS, 2005, p. 125).

A colaboracdo do feminismo trouxe importante contribui¢do para os avangos da
postura da mulher perante a sociedade, de modo que Heleieth Saffioti (2015) ao abordar
0 tema género, patriarcado e violéncia, resumiu bem o que querem as feministas e suas
teorias, ao mencionar que as lutas sdo pela “[...] igualdade social para ambas categorias
de sexo[...]”, ou seja, as feministas ndo estdo querendo que as mulheres sejam
hierarquicamente superiores aos homens, mas apenas que elas sejam vistas e tratadas com
equidade nas diversas sociedades (SAFFIOTI, 2015, p. 49, grifo do autor).

Abordagens especificas buscam explicar as diferencas existentes nas relagdes
entre homens e mulheres. Na obra “A classe operaria tem dois sexos”, de Souza-Lobo
(2011), a autora tratou do tema trabalho das mulheres da industria no Brasil e abordou
também a trajetdria do movimento das mulheres da luta das operarias da industria contra
a opressdo sofrida, entre os anos 1970 e 1980. A autora demonstrou como ocorria a
submissdo das mulheres, bem como as resisténcias e reivindicacdes exercidas por elas,
afirmando que o feminismo influenciou esses movimentos contra a desigualdade. De
acordo com a autora, para pensar o trabalho sob a Otica de género, deve ser levado em
consideracao varias questdes, de modo que o objetivo geral sempre € “[...] abordar uma
grande diversidade de temas e de campos de pesquisa, tudo sendo matéria, a0 mesmo
tempo heterdclita e necessaria, para pensar tedrica e metodologicamente a questdo do
género no trabalho [...]” (SOUZA-LOBO, 2011, p. 22, grifo do autor). Para a autora, as
formas como ocorrem as relagbes no espago privado (domeéstico) entre homens e
mulheres sdo refletidas nas relagbes ocorridas no espaco publico. Por conta disso, 0s
estudos devem abordar diversas disciplinas, obtendo, desse modo, contribuigcdes de

diferentes areas de conhecimento, a fim de melhor compreender como ocorreram essas
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relacGes e como ocorrem na atualidade.

Foram os movimentos feministas, em cada época, que chamaram a atencdo para
0 que estava ocorrendo no mundo econdmico, politico e social relacionado as mulheres.
O feminismo também chamou a atencdo da academia e possibilitou diversos estudos,
pesquisas e teorias que contribuissem para a compreensao das relaces entre homens e
mulheres. Mesmo ap6s algumas décadas, os movimentos feministas continuam
contribuindo na produgdo de conhecimento. A escrita académica se modificou muito apds
0 surgimento das teorias feministas, de forma que os estudos hoje ocorrem de maneira
interdisciplinar. Autores se apropriam de conceitos de areas como a Psicologia, a
Antropologia, a Histdria, entre outros campos, associando-os as teorias feministas para
tratar as desigualdades de género. Conforme as colocagdes de Souza-Lobo (2011), a
“mulher” passa a ser estudada do ponto de vista de diversas disciplinas, propiciando o
surgimento de novas revisdes bibliograficas e teodricas, bem como de novos
questionamentos (SOUZA-LOBO, 2011).

Um exemplo disso s@o os estudos realizados na década de 1960 pelo socidlogo
Pierre Bourdieu. Ele analisou a forma como ocorre a relacdo entre 0s sexos na sociedade
Cabilia (Africa). Os resultados dessas analises acabaram culminando na obra “A
dominagdo masculina”. O autor, que foi conhecedor também dos estudos feministas, nesta
obra, ndo adotou nem criou nenhum conceito de género, ou seja, apenas fez uso dos
termos masculino e feminino. Dessa forma, ele conseguiu trabalhar as diferencas de
género relacionando todo seu conhecimento por meio de conceitos proprios, como
dominacdo, poder simbdlico, habitus, campo, entre outros, dando origem a teoria intitula
de “Dominacdo Masculina”. Essa teoria busca explicar a forma de como se dé& o processo
de subordinacdo da mulher perante 0 homem, o que é o préximo topico a ser abordado,

para, entdo, ser utilizado nas analises da pesquisa de campo.

3.3 GENERO E A TEORIA DA DOMINACAO MASCULINA

A teoria de Pierre Bourdieu tem contribuido para a compreensdo da reproducao
das desigualdades de género. Conceitos elaborados pelo autor, como habitus, campo,
poder simbdlico, capital simbdlico, entre outros, sdo ferramentas adequadas para auxiliar
nas analises dos objetivos geral e especificos propostos no presente trabalho.

Ao tratar da “dominagdo masculina”, as analises de Bourdieu (2015) abordam as

questBes de género voltadas para as relacdes de poder. Essa dicotomia mulher/homem é



45

explicada dentro de um contexto historico e cultural, demonstrando a forma como o poder
é mantido e 0 modo como se estruturam as desigualdades.

Para Bourdieu (2015), a dominacdo estabelecida entre homens e mulheres se
perpetua na historia ndo por causa bioldgica, mas se legitima nela, naturalizando-se ao
longo do tempo. Ao estudar a estrutura da sociedade Cabilia do Norte da Africa, o autor
descreve os costumes vividos pelos camponeses e como esses habitos sdo transmitidos
pelas geragdes, tragando, assim, um comparativo com outras sociedades, para, entéo,
explicar a dominacdo masculina.

As analises realizadas por Bourdieu (2015) sdo de que a visdo socialmente
construida de divisdo entre os sexos é uma forma arbitraria tida como natural. Essa forma
estd incorporada nas pessoas como “[...] sistemas de esquemas de percepcdo, de
pensamento e de acdo [...]” (BOURDIEU, 2015, p. 17). O autor afirmou que essa divisdo
se encontra em todo o mundo social, e que, por parecer natural, acaba se legitimando.

Para poder visualizar o pensamento de distingdo de género, basta perceber, por
exemplo, dentro da nossa prépria familia, 0 modo como somos educados para fazermos
a distincdo entre o feminino e masculino, ou seja, a diferenciacdo nos é transmitida nos
ensinamentos da maneira como deve se portar um homem e uma mulher, ou como cada
um deve se vestir, andar, usar a entonagéo da voz, e assim por diante.

Outra forma de demonstrar a influéncia do pensamento da distin¢do de género
acontece até mesmo na escolha da carreira profissional. Existe, de certa forma, uma
inducdo nas escolhas do trabalho que o individuo quer seguir, podendo ser identificado
quando surgem comentarios afirmando que um certo tipo de trabalho é tido como
“feminino” ou “masculino”.

Para Bourdieu (2015), a submissdo da mulher ocorre por meio da dominacao
simbdlica, podendo ser identificada até nos pequenos gestos, nos olhares, na postura das
mulheres. Todo esse comportamento se constituiu “[...] através do principio de divisdo
fundamental entre o masculino, ativo, e o feminino, passivo [...], como subordinagéo
erotizada [...], como reconhecimento erotizado da dominacdao” (BOURDIEU, 2015, p.
31).

A diviséo entre o feminino e o masculino, de acordo com Bourdieu (2015),
provoca entre as relagdes sociais uma relacdo social de dominagédo. A incorporacao da
dominacdo ocorre de forma hierarquizada, onde 0 homem domina a mulher por meio de

uma forga simbdlica:
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O efeito da dominagdo simbdlica (seja ela de etnia, de género, de cultura, de
lingua etc) se exerce ndo na logica pura das consciéncias cognoscentes, mas
através dos esquemas de percepcéo, de avaliagdo e de agdo que séo constituidos
dos habitus e que fundamentam aquém das decisGes da consciéncia e dos
controles da vontade, uma relacdo de conhecimento profundamente obscura a
ela mesma [...]. (BOURDIEU, 2015, p. 50)

Isso quer dizer que a dominacgédo simbdlica é uma forma de poder que néo necessita
de forca fisica para dominar, agindo de maneira invisivel na consciéncia das pessoas.
Bourdieu (2015) tambem afirmou que a forga simbolica é considerada “[...] um sistema
de estruturas duradouramente inscritas nas coisas e nos corpos [...]” (BOURDIEU, 2015,
p. 53-54), permanecendo, desse modo, a dominacdo exercida pelos homens.

Na obra “O poder simbdlico”, esse foi definido por Bourdieu (2012) como sendo
“[...] um poder subordinado, é uma forma transformada, quer dizer, irreconhecivel,
transfigurada e legitimada, das outras formas de poder [...]” (BOURDIEU, 2012, p. 15).

Assim, do comparativo feito pelo autor da sociedade cabila com as demais
sociedades, Bourdieu (2015) argumentou que a “[...] postura submissa que se impde as
mulheres cabilas representa o limite méximo da que até hoje se impde as mulheres, tanto
dos Estados Unidos quanto da Europa [...]” (BOURDIEU, 2015, p. 38). Essa afirmacéo
serve para demonstrar que a dominacao masculina pode ser observada em diversos paises.

Todavia, a naturalizacdo dessa construcdo social indica ser a base para as
diferencas da sociedade Cabila, que surgiu de uma “visdo androcéntrica”, ou seja, da
visdo da divisdo no “[...] sentido de géneros construidos como duas esséncias sociais
hierarquizadas [...]” (BOURDIEU, 2015, p. 32-33). Isso quer dizer que a incorporacdo da
dominacdo surgiu da arbitraria diferenciacdo bioldgica, que acabou organizando, de
forma simbdlica, a divisdo do trabalho.

Essa construcdo inicial descrita por Bourdieu (20015) se tornou a prépria divisdo
sexual do trabalho, pois se transformou em uma construcdo social naturalizada e
legitimada, perpetuando-se culturalmente. Essa naturalizacdo tornou-se “[...] habitus
claramente diferenciados segundo o principio de divisdo dominante [...]”, o que significa
dizer que o género masculino domina o género feminino, e foi baseado numa pratica
associada a virilidade, de maneira que excluiu as mulheres das “tarefas mais nobres” e
atribui a elas tarefas tidas como “penosas, baixas e mesquinhas” (BOURDIEU, 2015, p.
33-34).

O conceito de habitus de Bourdieu (2015) surgiu das anélises realizadas por ele
sobre a constituicdo do poder e da dominagéo. Esse conceito foi utilizado para abordar a
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dominagdo masculina por meio do estudo etnografico “[...] das estruturas objetivas e das
formas cognitivas de uma sociedade historica especifica, ao mesmo tempo exética e
intima, estranha e familiar, a dos berberes da Cabilia [...]” (BOURDIEU, 2015, p. 13),
explicando, assim, ao mundo como ocorrem as desigualdades entre homens e mulheres.

A origem do conceito de habitus, segundo Bourdieu (2012), “[...] como indica a
palavra, € um conhecimento adquirido e também um haver, um capital (um sujeito
transcendental na tradi¢do idealista) o habitus, a hexis, indica a disposi¢do incorporada,
quase postural [...]” (BOURDIEU, 2012, p. 61). Esse conceito foi resgatado da teoria
aristotélica, trabalhado e adaptado pelo autor da leitura filosofica para uma leitura
socioldgica, que demonstrou o que leva os individuos a agirem de determinada forma
dentro da sociedade em que vivem. O autor enfatizou que o habitus se tornou uma préatica
exercida pelo sujeito que se encontra dentro de um determinado campo.

Entretanto, o conceito de habitus extraido da obra de Bourdieu (2015) pode ser
definido como um processo social que possui um conjunto de préaticas que definem um
modo de ser do individuo. Essas praticas formam as estruturas de ordem feminina e de
ordem masculina com valores diferentes, 0os quais sdo incorporados no cotidiano dos
individuos. As praticas descritas pelo autor sdo os valores, os modos de pensar e agir dos
individuos que sdo transmitidos naturalmente pelas geraces.

Nessa disputa entre as estruturas femininas e masculinas, a ordem feminina é
guem acaba sendo dominada e subordinada, constituindo o que o autor denomina de
“dominacdo masculina”. Como descreveu Bourdieu (2015), ao abordar o tema o trabalho

historico de des-historizacéo:

[...] ahistéria da (re)criacéo continuada das estruturas objetivas e subjetivas da
dominacdo masculina, que se realiza permanentemente, desde que existem
homens e mulheres, e através da qual a ordem masculina se vé continuamente
reproduzida através dos tempos. (BOURDIEU, 2015, p. 100)

Com essa colocagdo, o0 autor questiona quais sdo 0s mecanismos histéricos
responsaveis pela perpetuacdo das estruturas que mantém a dominagdo masculina.

Sobre a teoria dos campos, que também merece ser destacada, primeiramente o
autor afirmou existirem varios tipos de campos, como, por exemplo, o campo cultural, o
campo religioso, o campo politico, 0 campo artistico, entre outros, sendo necessario
compreender tanto a forma especifica que cada um possui quanto compreender seus

“mecanismos e conceitos mais gerais”, ou seja, “[...] € preciso, aprender aquilo que se faz
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a necessidade especifica da crenca que o sustenta, do jogo que nele se joga, das coisas
materiais e simbdlicas em jogo que nele geram [...]” (BOURDIEU, 2012, p. 69). E preciso,
portanto, entender todo o seu funcionamento.

Assim, 0 campo é como um espaco de disputas de um jogo, contendo regras
préprias. Para poder explicar o funcionamento do campo, descrito por Bourdieu (2012),
é preciso sempre ter em mente que dentro dele existe um sistema de relagdes de poder
entre os agentes. Dentro do campo, existem regras especificas e lutas pelo poder, pela

dominacdo, chamado pelo autor de poder simbdlico:

E enquanto instrumentos estruturados e estruturantes de comunicacio e de
conhecimento que os sistemas simbélicos cumprem a sua funcédo politica de
instrumentos de imposicao ou de legitimacdo da dominacdo, que contribuem
para assegurar a dominacdo de uma classe sobre a outra (violéncia simbdlica)
dando reforco da sua propria forca as relagdes de forga que as fundamentam
contribuindo, assim, segundo a expressdo de Weber, para a domesticacdo dos
dominados. (BOURDIEU, 2012, p. 11)

Entdo, o poder simbdlico é um poder invisivel que legitima a dominacédo e que
ocorre dentro de um espaco delimitado, um campo. Dentro do campo, encontram-se
agentes dominantes e dominados; contudo, € por meio da violéncia simbolica que se
mantém a ordem social de dominacdo de uma classe sobre a outra. A violéncia simbolica
se constitui como o instrumento de imposicao do poder, demonstrando toda a forca dessa
estrutura. O campo, para Bourdieu (2012), significa o local onde os agentes sociais se
encontram em diferentes posicdes, contendo estratégias proprias que visam dominar esse
campo utilizando a forga simbdlica.

Se para Bourdieu todo 0 campo “¢ um campo de forgas e um campo de lutas para
conservar ou transformar esse campo de forgas” (BOURDIEU, 2004, p. 22-23), entdo o
campo € 0 espago em que 0s agentes sociais ou até mesmo instituicGes se encontram em
diferentes posigdes, e o que determina o que o individuo podera ou nao fazer é a “estrutura
das relagdes objetivas entre os diferentes agentes” (BOURDIEU, 2004, p. 23).

A condicdo de classe que a estatistica social apreende por meio de diferentes
indicadores materiais da posicao nas relacdes de produgédo, ou, mais precisamente, das
capacidades de apropriacdo material dos instrumentos de producdo material ou cultural
(capital econémico) e das capacidades de apropriacdo simbolica desses instrumentos
(capital cultural), determina direta e indiretamente, conforme a posigéo a ela conferida
pela classificagdo coletiva, as representacfes de cada agente de sua posicdo e as

estratégias de “apresentacdo de si” [...] , ou seja, sua encenacgdo de sua propria posi¢ao



49

(BOURDIEU, 2013, p. 111).

A diferenciacdo de capital mostra o estilo de vida (que é uma manifestacdo
simbdlica), que determina a inclusdo ou exclusdo do individuo em uma determinada
classe/posic¢éo, contudo, "todo capital, sob qualquer forma que se apresente, exerce uma
violéncia simbdlica assim que € reconhecido, ou seja, desconhecido em sua verdade de
capital, e impGe-se como autoridade exigindo reconhecimento” (BOURDIEU, 2013, p.
113).

Dentro de um campo, existem 0s capitais, um com maior e outro com menor valor.
Esses capitais sdo determinados pelo habitus existente em cada capital, Bordieu (2013)

enfatizou:

[...] a representacdo que os agentes se fazem de sua posi¢do no espaco social
(assim como a representacdo — no sentido teatral, como em Goffman — que
realizam) é o produto de um sistema de esquemas de percepcéo e de apreciagao
(habitus) que € ele mesmo o produto incorporado de uma condigdo definida
por uma posi¢do determinada quanto a distribuig¢do de propriedades materiais
(objetividade 1) e do capital simbdlico (objetividade 2) e que leva em conta
ndo somente as representacdes (que obedecem as mesmas leis) que 0s outros
tém dessa mesma posicdo e cuja agregacdo define o capital simbodlico
(comumente designado como prestigio, autoridade, etc.), mas também a
posicdo nas distribui¢des retraduzidas simbolicamente no estilo de vida.
(BOURDIEU, 2013a, p. 111)

E dentro do campo que ocorrem as disputas entre os agentes que buscam uma
nova posicao e por aqueles que querem manter a posi¢céo (os dominantes). Dessa forma,
o autor afirmou que “em cada campo se encontrara uma luta, da qual se deve, cada vez,
procurar as formas especificas, entre o novo que esta entrando e que tenta forcar o direito
de entrada e o dominante que tenta defender o monopolio e excluir a concorréncia”
Bourdieu (1983, p. 89).

Um campo somente vai existir se tiver “objetos de disputas e pessoas prontas para
disputar o jogo, dotadas de habitus que impliqguem no conhecimento e no reconhecimento
das leis imanentes do jogo, dos objetos de disputas” (BOURDIEU, 1983, p. 89).

Todo o capital que existe dentro do campo “[...] exerce uma violéncia simbolica
assim que e reconhecido, ou seja, desconhecido em sua verdade de capital, e impde-se
como autoridade exigindo reconhecimento” (BOURDIEU, 2013a, p. 113).

Para o autor, existem campos cultural, econémico, social que possuem um valor
simbolico, e, em cada campo, esse valor passa a ser denominado como capital simbolico.
O capital simbolico ““[...] ndo é outra coisa sendo o capital, qualquer que seja a sua espécie,
[...] quando conhecido e reconhecido como algo de 6bvio” (BOURDIEU, 2011, p. 145).
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Assim, para o capital simbolico poder se legitimar, ele precisa de um poder simbolico,
que "é um poder de construcdo da realidade que tende a estabelecer uma ordem
gnoseologica: o sentido imediato do mundo” (BOURDIEU, 2011, p. 9).

A 1ideia central sobre o capital simbolico esta relacionada com o acumulo de
capitais. Em conformidade com Bourdieu (2012), existem trés tipos de capitais: o capital
cultural (como o estudo, a cultura adquirida no seio familiar, cultura de forma geral), o
capital economico (dinheiro) e o capital social (status social, seria as relagdes sociais que
fazem com que o individuo que esta disputando uma posi¢ao dentro do campo alcance
essa posicao atraves das relagdes sociais) O capital social também esté ligado aos outros
capitais. Um exemplo disso seria o fato de que uma pessoa que tem dinheiro e
conhecimento podera se tornar mais influente, possuindo um poder simbdlico que lhe
dara uma maior possibilidade de se relacionar socialmente e utilizar essas relagdes sociais
para atingir os seus objetivos.

A dominagdo masculina foi trabalhada por Bourdieu (2015) com um olhar
totalmente voltado para o simbdlico. A incorporacdo da dominacdo surgiu a partir da

divisdo relacional dos géneros feminino e masculino:

As divisbes constitutivas da ordem social e, mais precisamente, as relacdes
sociais de dominacdo e de exploracdo entre 0s géneros se inscrevem, assim,
progressivamente em duas classes de habitus diferentes, sob a forma de hexis
corporais opostos e complementares e de principios de visdo e divisdo, que
levam a classificar todas as coisas do mundo e todas as praticas segundo
distingbes redutiveis a oposicdo entre o masculino e o feminino [...].
(BOURDIEU, 2015, p. 41)

Desse modo, evidenciou-se a forma de pensar estruturante de Bourdieu (2015),
que se deu de maneira critica e reflexiva ao mesmo tempo. O autor buscou fazer analises
das praticas dos individuos, estudando as relagfes estabelecidas entre eles (o modo de
pensar e agir individual) juntamente com a forma que esta estruturada e a utilizacdo da
forca simbolica para dominar a sociedade na qual os individuos vivem. Para o autor, na
estrutura dessa dominagdo encontra-se a forga simbolica, que nada mais é do que “[...]
uma forma de poder que se exerce sobre os corpos, diretamente, e como por magia, sem
qualquer coacdo fisica [...]” (BOURDIEU, 20015, p. 50) acaba exercendo a dominacao.

Tudo isso demonstra a importancia do estudo comparativo realizado por Bourdieu
(2015) sob a sociedade Cabila. Suas analises explicaram a existéncia de varios campos,
de modo que, dentro deles, se encontram ““[...] oposi¢Oes inscritas na estrutura social [...]

que servem de suporte [..] que permitem produzir julgamentos eéticos, estéticos,
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cognitivos [...]” (BOURDIEU, 2015 p. 125). Essas oposi¢Oes sdo responsaveis por manter
a condicdo de dominagdo nas mais variadas profissoes e nas diferentes posicoes, pois

As mudangas visiveis que afetaram a condicdo feminina mascaram a
permanéncia de estruturas invisiveis que s6 podem ser esclarecidas por um
pensamento relacional, capaz de por relacdo a economia doméstica, e portanto
a divisdo de trabalho e de poderes que a caracteriza, e os diferentes setores
do mercado de trabalho (os campos) em que estdo situados homens e mulheres.
(BOURDIEU, 2015, p. 126, grifo do autor)

A divisdo de tarefas, para Bourdieu (2015), possui suas origens nas relagdes
estruturais de dominacgédo sexual, influenciando na estrutura do espago doméstico e na

estrutura do espaco do mundo do trabalho:

[...] por exemplo, que as mulheres que atingiram 0s mais altos cargos (chefe,
diretora em um ministério, etc.) tém que “pagar”, de certo modo, por este
sucesso profissional com um menor “sucesso” na ordem doméstica (divorcio,
casamento tardio, celibato, dificuldades ou fracassos com os filhos, etc.).

(BOURDIEU, 2015, p. 126)

De forma contraria, a mulher para ter bom desempenho no espaco domeéstico,
muitas vezes, abre mdo de maneira parcial, de sua carreira profissional para dar conta das
obrigacOes que a estrutura doméstica impde. O autor se refere a forga das estruturas de
dominacdo que permeiam os diversos espacos sociais como familia, escola, trabalho.

Quanto ao modo de acesso aos diversos postos de trabalho, Bourdieu (2015)
destacou que apesar destes postos terem realizado a mesma forma de selecdo, 0 acesso a
eles acaba sendo dissimulado, pois nos altos cargos encontram-se menos mulheres se
comparados com 0s homens. A légica de acesso a cada nivel ou posto de trabalho foi
explicada pelo autor sendo associado a “uma corrida com handicap”, quer dizer, as
estruturas das equipes, nesse caso homem (time forte) versus mulher (time fraco), séo
mantidas com boa distancia para que o resultado do jogo permaneca sempre 0 mesmo
(BOURDIEU, 2015, p. 110).

Ou seja, Bourdieu (2015) afirmou que a grande maioria das mulheres permanecem
consideradas inferiores aos homens nos postos de trabalho. “[...] A melhor prova de
incertezas do estatuto atribuido as mulheres no mercado de trabalho reside sem duvida,
no fato de que elas sdo sempre menos remuneradas que os homens, e mesmo quando
todas as coisas séo em tudo iguais [..]” (BOURDIEU, 2015, p. 110). Isso significa dizer

gue mesmo possuindo 0 mesmo grau de escolaridade, por exemplo, as mulheres séo as
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primeiras a serem excluidas em uma situacdo de desemprego, ocorrendo, assim, a
discriminagéo.

O autor, ao tratar sobre os fatores de mudancas voltados para as desigualdades de
género nas relagbes de poder na sociedade, observou que as mulheres apenas se
encontram em uma posi¢ao especifica de dominio em pouquissimas profissdes, como por
exemplo, “[...] da produgdo e da circulagdo de bens simboélicos (como a edi¢do, o
jornalismo, a midia e o ensino) [...]” (BOURDIEU, 2015, p. 111), que é justificado, pois
elas s6 exercem cargos de poder porgque exatamente essas profissdes sdo tidas como
femininas.

Dessa forma, Bourdieu (2015) argumentou que na verdade “[...] 0os homens
continuam a dominar espaco publico e de poder, enquanto as mulheres permanecem no
espaco privado, de modo que as estruturas antigas continuam a se reproduzir [...]”
(BOURDIEU, 2015, p. 112). A pequena vantagem de as mulheres exercerem algum tipo
de poder em algumas profissGes é oriunda da divisdo sexual do trabalho, que continua
influenciando e que pode ser identificada em cargos visivelmente sexuados e que sdo

regidos:

[...] através de trés principios préaticos que ndo s6 as mulheres, mas também
seu proprio ambiente pde em a¢éo em suas escolhas: de acordo com o primeiro
destes principios, as funcBes que convém as mulheres se situam no
prolongamento das fun¢Ges domésticas: ensino, cuidado, servigo; segundo,
que uma mulher ndo pode ter autoridade sobre homens e tem, portanto, todas
as possibilidades de, sendo todas as coisas em tudo iguais, ver-se preterida por
um homem para posicdo de autoridade ou ser relegada a fungdes subordinadas,
de auxiliar; o terceiro confere ao homem o monopolio da manutencdo dos
objetos técnicos e das maquinas. (BOURDIEU, 2015, p.112-113, grifo nosso)

Outra questdo que merece destaque, descrita por Bourdieu (2015), da-se em
relacdo aos fatores de mudancas dessa situacdo que ainda se encontram desfavoraveis,
sendo esse o motivo delas ndo ocorrerem. A ndo ocorréncia pode ser percebida na
continuidade das posi¢es relativas do feminino e do masculino que ocultam as mudancas,
“[...] a igualizagdo de oportunidades de acesso e indices de representacdo ndo deve
mascarar as desigualdades que persistem na distribuicdo entre os diferentes niveis
escolares e, simultaneamente, entre carreiras possiveis [...]” (BOURDIEU, 2015, p. 108-
109); mas, infelizmente, isso se constata, ou seja, a dominacdo masculina continua
existindo.

Essa mesma ldgica continua sendo utilizada para “[...] 0 acesso as diferentes

profissdes e as diferentes posicGes dentro de cada uma delas: no trabalho, tal como na
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educacdo, os progressos das mulheres ndo devem dissimular os avangos correspondentes
aos homens [...]”, significa dizer que, nessa busca pela transformacdo, infelizmente a
estrutura se mantém, pois as mulheres, de certa forma , continuam obedecendo ao modelo
tradicional de divisdo entre feminino e masculino, mantendo, assim, o distanciamento, o
desiquilibrio entre homens e mulheres (BOURDIEU, 2015, p. 109-112).

A esse respeito, torna-se necesséria a colocagdo das palavras do autor que

evidenciou:

[...] a constancia dos habitus que dai resulta, € assim um dos fatores mais
importantes da relativa constancia da divisdo sexual do trabalho: pelo fato de
serem estes principios transmitidos essencialmente, corpo a corpo, aquém da
consciéncia e do discurso, eles escapam, em grande parte ao controle, as
tomadas de controle consciente e simultaneamente, as transformacdes ou as
correcdes [...]. (BOURDIEU, 2015, p. 114)

A tentativa da mulher de buscar se colocar nas mais diversas profissdes acaba
passando pelas estratégias de resisténcia dos homens, muitas vezes de forma inconsciente,
mas o fato é que elas sdo oriundas de uma ordem social sexuada, que, de acordo com
Bourdieu (2015), estdo ligadas a identidade dos individuos e ainda influenciam-no no
sentido de determinar o que é trabalho masculino ou feminino.

A preocupacdo com a posicao estrutural da mulher na sociedade faz com que se
busquem mais estudos para o entendimento da relagéo estabelecida, principalmente com
0 intuito de romper com as dificuldades que impedem a igualdade entre homens e
mulheres.

O estudo de Bourdieu (2015) demonstrou o modelo da estrutura que acarreta a
desigualdade, ndo se limitando apenas em fazer um comparativo entre diferentes
sociedades, indo além, pois criou conceitos importantes que servem como base para
muitas pesquisas. E possivel, desta forma, visualizar a existéncia de varios campos
envolvendo a questdo de género. No entanto, o que esta em analise é a desigualdade da
mulher em relagdo ao homem no mercado de trabalho.

Nesse sentido, os conceitos de habitus, forga simbolica e de dominacdo masculina
serdo utilizados para uma nova abordagem na compreensao da realidade da mulher em
cargos de chefia, voltada para a industria metalmecanica erechinense. Dessa forma, a
aplicacdo dessa teoria nas entrevistas buscou responder ao objetivo deste trabalho que é
o0 de buscar demonstrar quais sao as dificuldades ou desafios encontrados pelas mulheres

na tentativa de se posicionar profissionalmente. Dessa forma, através das falas das
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mulheres entrevistadas é que se pretende apontar alguns valores e comportamentos que
estéo incorporados no mundo do trabalho.

Busca-se identificar esses comportamentos nas relacdes estabelecidas entre os
trabalhadores em niveis taticos e estratégicos de comando (cargos de chefia). Com isso,
pretende-se demonstrar que certos comportamentos se repetem sem que 0 proprio
individuo perceba, pois é algo que ja esta cristalizado nele. Por isso, a utilizagdo do
conceito de habitus, forca simbolica e de dominacdo masculina servirdo para auxiliar na
identificacdo dos agentes causadores das dificuldades enfrentadas pelas mulheres ao
tentar se colocar ou se manter em cargos de chefia.

Na sequéncia, serdo abordados alguns aspectos das construgdes sociais da relacéo
de género, buscando compreender como ocorre 0 processo de formacgéo da identidade do
sujeito por meio dos Estudos Culturais. Comparativamente, a construcdo das relacdes
sociais descritas por Bourdieu, de certa forma, torna-se parecida com a dos Estudos
Culturais, pois esta Gltima demonstra o processo da criagdo das identidades, bem como a
socializacdo dos individuos e a maneira como 0s valores sdo transmitidos ao longo do

tempo.
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3.4 ASPECTOS DAS CONSTRUGOES SOCIAIS DA RELACAO DE GENERO

Anteriormente, foi demonstrado como Bourdieu (2015) compreende o sistema de
disposicao de uma cultura produzida por agentes sociais que foi incorporada de forma
naturalizada na sociedade. As praticas desenvolvidas por esses agentes, o habitus
considerado como valores, os modos de ser e de agir dos sujeitos podem ser identificados
ao longo das geracOes como algo que faz parte da cultura daquela sociedade.

Nas diferentes sociedades, existem diferentes culturas, diferentes valores e
significados; contudo, a cultura surge das relacdes sociais estabelecidas. Desse modo, 0s
Estudos Culturais visam compreender como ocorrem as relagdes e a integracdo dessas
culturas no mundo de hoje. Esse campo disciplinar propfe uma nova analise para o
pluralismo cultural. Para tanto, os Estudos Culturais analisam temas como a diferenca
sociocultural, as representacdes simbdlicas, as identidades e a subjetividade dos sujeitos
ocorridas nas relagdes sociais.

A sociedade na contemporaneidade; suas diferencas sociais envolvendo
etnias/racas e género (as chamadas minorias, consideradas como diferentes); a questdo do
poder dominante; enfim, toda essa complexidade também € objeto de analise, e os Estudos
Culturais buscam compreendé-la e explica-la.

A partir de entdo, serd abordado, brevemente, a forma como ocorre a construgdo
das identidades do sujeito a partir da visdo dos Estudos Feministas e dos Estudos Culturais.
Procura-se, dessa forma, evidenciar que as representagdes, os significados assimilados
pelos sujeitos influenciam nas relagdes sociais.

As reproduc0es desses significados estdo diretamente ligadas com a formagéo das
identidades do ser humano e, por consequéncia, refletem nas relacdes interpessoais e
contribuem com a propagacao das desigualdades de género. O que se pretende demonstrar
se da no sentido de que a cultura transmite “valores” que as vezes passam despercebidos,
pois é algo que fica internalizado no sujeito, que se reproduz sem que a pessoa ou até
mesmo uma sociedade se deem conta ou questionem o porqué de um determinado
comportamento ou atitude.

Ao abordar o conceito de género, Louro (2013) afirmou que 0s sujeitos constroem
as suas identidades sexual e de género, pois elas ndo sdo fixas. O argumento utilizado
pela autora foi de que as identidades sexuais podem ser construidas por intermédio das
formas escolhidas por um sujeito, sejam elas para viver com seu parceiro que pode ser do

mesmo sexo, ou de sexo oposto, de ambos 0s sexos, e até mesmo pode ndao possuir
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parceiros. Quanto a identidade de género, a autora afirmou que ela também esta
relacionada com a forma de identificacdo dos sujeitos influenciada pelos aspectos
historicos e sociais do modo de se constituir como sujeitos masculinos e femininos,
construindo, assim, a sua identidade de género (LOURO, 2013, p. 30).

O que Louro (2013) demonstrou significa dizer que as identidades sexuais e de
género estdo interligadas, ndo se tratando de uma sO coisa, pois os sujeitos “[...]
masculinos e femininos podem ser heterossexuais, homossexuais, bissexuais (e, ao
mesmo tempo, eles também podem ser negros, brancos, ou indios, ricos ou pobres etc.)
[...]” (LOURO, 2013, p. 31). Isso leva em consideracdo que ambas as identidades (sexual
e de género) estdo sempre em construgdo, em transformacéo, ndo possibilitando ser
identidades fixadas em um periodo determinado da vida do sujeito (crianca, adolescente,
adulto).

Levando em conta que a cultura desempenha um importante papel na vida social
influenciando nas identidades, o conceito de cultura adotado neste trabalho “[...] é
entendido tanto como uma forma de vida (ideias, atitudes, linguagens, praticas,
instituicBes e estruturas de poder), quanto toda uma gama de praticas culturais (formas,
textos, canones, arquitetura, mercadorias produzidas em massa) [...]” (GUARESCHI,
2008, p. 60). Isso significa dizer que todos os aspectos mencionados passam a ser
considerados cultura, influenciando na formagéo da identidade do sujeito.

Torna-se importante abordar a influéncia da cultura nas relacdes sociais da
contemporaneidade, de modo que sdo trazidos os estudos sobre sujeito e identidade de
autores como Stuart Hall (2006), Kathryn Woodward (2011), Renato Mezan (1995; 1997)
e Neuza de Fatima Guareschi (2008), realizados a partir dos Estudos Culturais.

Para melhor compreensdo da evolugdo da formacdo da identidade do sujeito na
contemporaneidade, o autor Stuart Hall (2006) abordou o periodo histdrico que abrange
a passagem do sujeito do iluminismo para o sujeito moderno, ou seja, descreveu como se
constituiram esses sujeitos, contextualizando as principais mudancas ocorridas com eles
daquele periodo até a atualidade.

Sendo este 0 ponto de partida, a passagem do sujeito do iluminismo para o sujeito
moderno, Hall (2006) fez criticas aos apelos essencialistas, caracterizando o conceito de
sujeito moderno como sendo um produto que surgiu do pensamento iluminista. Para o
autor, existiram trés concepgdes que caracterizaram essa passagem do sujeito do
iluminismo para o sujeito moderno. A primeira concepg¢éo descrita fundamentava que o

sujeito do iluminismo era caracterizado como um individuo totalmente centrado,
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unificado, de agdo, cujo centro consistia hum ndcleo interior que emergia desde o
nascimento e permanecia ao longo da sua vida totalmente o mesmo, sem sofrer
modificagdes (considerado como sujeito individual). A segunda concepcdo se refere ao
sujeito sociologico, o qual reflete a complexidade do mundo moderno e a consciéncia de
que o nucleo moderno nao é autdbnomo e nem autossuficiente, mas que passou a se formar
da relacdo com as outras pessoas, 0 que o torna sujeito social. Dessa forma, deu-se inicio
a fragmentacdo da identidade do sujeito. A terceira e Gltima concepcdo trata do sujeito
pos-moderno, caracterizada por ter uma identidade que se modifica continuamente,
estando relacionada com as maneiras de como 0s sujeitos se representam nos sistemas
culturais em que vivem (HALL, 2006, p. 11-13).

A partir dessas colocagdes, Hall (2006) afirmou que a visdo do sujeito iluminista
durou até o inicio do seculo XX. Ele também demonstrou como ocorreram 0S cinco
grandes descentramentos (rupturas) que acabaram abalando a visao do sujeito moderno.
O primeiro descentramento diz respeito as tradi¢cbes do pensamento marxista. Segundo
essa linha de pensamento, os individuos sdo formados subjetivamente através da sua
participacdo em relacGes sociais mais amplas, ou seja, a identidade do individuo esta
ligada ao modo de producdo de vida material vigente de uma determinada sociedade.
Resumidamente, era o ser social que determinava a sua consciéncia (HALL, 2006, p. 23-
34).

O segundo descentramento apontado por Hall (2006) surgiu da descoberta de
Sigmund Freud que, contrariando o paradigma cartesiano, afirmou que sdo os desejos
inconscientes e ndo a razao que norteiam as agdes humanas. Para Freud, a subjetividade
e 0s sentimentos sdao o produto dos processos psiquicos inconscientes.

Ja o terceiro descentramento, de acordo com Hall (2006), esta associado com o
trabalho de Ferdinand de Saussure. A teoria de Saussure afirmou que a lingua é um
sistema social e que somos os atores do que afirmamos, pois usamos a lingua que é
anterior a nés, sendo ela um sistema social e ndo individual (HALL, 2006, p. 34-40).

O quarto descentramento ocorreu com Michel Foucault, que destacou um novo
tipo de poder, chamado de poder disciplinar. Para Foucault, os individuos, longe de serem
sujeitos livres, sdo permanentemente vigiados e adestrados por poderes disciplinadores
(representados pelos hospitais, pelas escolas, pelas prisdes, pelos quartéis). O poder
disciplinar age sobre as populacdes, sobre o individuo e o sobre o corpo dele. O

conhecimento especializado é quem regula e vigia as atividades, o trabalho, a saude, a
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sexualidade e a vida familiar, bem como os regimes administrativos (HALL, 2006, p. 41-
43).

O quinto e ultimo descentramento, mencionado por Hall (2006), esta associado
com o0s movimentos feministas, juvenis e contraculturais dos anos 1960, destacando que
o feminismo possuiu uma influéncia maior. O movimento feminista questionou 0s papeis
sociais desempenhados por homens e mulheres, chegando ao ponto de discutir ndo sé as
questBes sociais, mas também a formacdo das identidades sexuais e de género. O
feminismo, juntamente com 0s outros movimentos, estabeleceu a politica de identidade
das minorias, caracterizada pela diferenca (HALL, 2006, p. 43-46).

Foi dessa forma que, segundo Hall (2006), o sujeito do iluminismo, que era visto
como possuidor de uma identidade fixa e centrada foi “morto” para surgir um novo sujeito,
composto por identidades novas e contraditorias, inacabadas e fragmentadas,
caracterizando o sujeito pdés-moderno (HALL, 2006, p.43-46).

Ainda a respeito da formacéo da identidade, segundo Mezan (1995), ela:

[...] ndo € um elemento que cada um de nds possui ao nascer, ela é algo que
adquirimos aos poucos, ao longo da nossa infancia, de nossa educacéo, etc. A
identidade situa-se entre algo que vem de nos (0 equipamento psiquico com o
qual nascemos) e algo que nos vem de fora, isto é, da realidade externa.
(MEZAN, 1995, p. 52)

Seguindo esse raciocinio, Mezan (1995) argumentou que a constituicdo da
identidade do ser humano se forma por meio de um processo de identificagdo que “[...]
resulta na constituicdo, dentro de cada um de nos, de um eu, isto é, de uma parte nossa
que vai parecer unica, porque é apenas dela que temos consciéncia [...]” (MEZAN, 1995,
p. 53). Como exemplo do processo de identificacdo, o autor cita a historia de criancas que
conviveram com animais, porque haviam sido abandonadas logo ao nascer e que
conseguiram sobreviver nesse meio. Essas criangas, ao serem observadas, demonstravam
ndo possuir postura, muito menos a linguagem ou comportamento humano. Isso se
justifica, segundo Mezan (1995), porque o que torna 0 homem humano é o convivio entre
os seres humanos. E a partir do convivio entre os seres humanos que a identidade pessoal
é criada (MEZAN, 1995, p. 54).

Quando uma crianga nasce, ela ainda ndo possui um eu, é preciso cuidar deste
bebé, cuidar ao longo dos anos até ele possuir a autonomia que necessita para construir

seu eu. E amée e o pai quem introduz na psique do bebé certos tipos de pensamentos cuja
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funcdo é identificante. O fato de dar nome e sobrenome faz parte da nossa identidade, a
identificacdo é um processo inconsciente. A propria identidade pessoal nos chega através
do convivio pessoal com 0s outros seres humanos, 0 nosso eu que € tdo nosso, mas que
na verdade resulta de um longo e complicado trabalho psiquico (MEZAN, 1995, p. 52-
59).

A psicanalise ensina que a subjetividade é instituida socialmente; contudo, se faz
oportuno esclarecer seus dois sentidos, quais sejam, “[...] como experiéncia de si e como
condensacdo de uma série de determinacdes [...]” (MEZAN, 1997, p. 13). Como
“experiéncia de si” significa dizer que ¢ algo proprio do sujeito, sdo os seus proprios
sentimentos. Ja as “diversas determinagdes” implicam em assumir que € visivel que a
subjetividade tem relagdo com o outro, com a cultura, com a construcéo historica, pois

ela é:

[...] resultado de processos que comegam antes dela e vao além dela, processos
que podem ser biolégicos, psiquicos, sociais, culturais, etc. Por isso, pode-se
concebé-la como condensacdo ou sedimentagdo, num dado individuo, de
determinagdes que se situam aquém ou além da experiéncia de si, e que de
algum modo a conformam, ou pelo menos Ihe designam certos limites e
condi¢Bes. (MEZAN, 1997, p. 13)

Sendo assim, a subjetividade € instituida socialmente e, ao falar sobre ela, Mezan
(1997) afirma também que “[...] ¢ uma criacdo da sociedade, da mesma forma que a lingua,
as regras de parentesco, 0s valores e 0os métodos de trabalho [...]” (MEZAN, 1997, p. 15).
Dessa forma, o autor demonstra como o individuo, logo ao nascer, passa a absorver as
regras do grupo em que vive, bem como a forma de transmissdo dessas mesmas regras,
com o objetivo de perpetuacdo delas para garantir a sobrevivéncia daquela sociedade.

Utilizando a psicanalise para explicar o processo de perpetuacdo de uma
determinada sociedade, Mezan (1997) menciona que essa perpetuacao so acontece porque
0 sujeito se identifica com modelos oferecidos pela sociedade, como “[...] 0 que é ser um
homem ou uma mulher, um guerreiro, um operario ou um intelectual, uma pessoa honesta,
sébia, etc: em suma, padrdes socialmente aceitos e valorizados nos planos dos costumes,
das crencas, dos valores, das leis, do autocontrole [...]” (MEZAN, 1997, p. 15).

Isso também esta ligado com a questdo da subjetividade, que, para Guareschi
(2008), “nao ¢ o ser, mas os modos de ser”. A autora afirmou que existem trés planos de
determinacg0es sociais da subjetividade: o singular, o universal e o particular. O singular

€ 0 que existe de mais pessoal, é aquilo que faz dele um sujeito unico, que nao € igual a
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ninguém. O universal é tudo aquilo que pode ser compartilhado com as outras pessoas,
como, por exemplo, a fala, ser um ser sexuado, ser mortal; enfim, diz respeito aquilo que
é proprio da espécie humana. Como ultimo plano de determinagdo, o particular, sendo
aquilo “que € proprio de alguns, mas nio de todos”, seria a comparacgédo do que realmente
€ meu com os demais humanos, cabendo, nesse plano, a utilizacdo das subjetividades
(GUARESCHI, 2008, p. 12-13).

De acordo com Woodward (2011), cada cultura tem suas proprias e distintivas
formas de classificar o mundo. E pela construcéo de sistema classificatorios que a cultura
nos propicia os meios pelos quais podemos dar sentido ao mundo social e construir 0s
significados. H4, entre os membros de uma sociedade, certo grau de consenso sobre como
classificar as coisas a fim de manter alguma ordem social. Esses sistemas partilhados de
significacdo sdo, na verdade, o que se entende por “cultura” (WOODWARD, 2011, p.

41). Os sistemas partilhados de comunicacéo sdo entendidos pela autora como uma:

[...] cultura no sentido dos valores publicos, padronizados, de uma comunidade,
serve de intermediagdo para experiéncias dos individuos. Ela fornece,
antecipadamente, algumas categorias basicas, um padréo positivo, pela qual as
ideias e os valores sdo higienicamente ordenados e, sobretudo, tem autoridade,
uma vez que cada um é induzido a concordar por causa da concordancia dos
outros. (DOUGLAS, 1966 apud WOODWARD, 2011 p. 41)

Assim, a cultura é transmitida simbolicamente, originando significados
importantes na reproducéo das relagdes sociais. Considera-se, como ponto forte, que o
sujeito ndo é tomado como uma unidade centrada, pois ele € um sujeito histérico. Ja,
como ponto fraco, afirma-se a existéncia de uma certa passividade do sujeito na
construcdo da subjetividade, lembrando que as identidades s&o fragmentadas e
construidas nas relagdes sociais.

A partir dessas colocaces, faz-se oportuno retomar o conceito de Meyer (2013)
sobre género, atribuido como algo complexo. A autora considerou o género “constituinte
das identidades dos sujeitos”, afirmando tambeém que ele compreende “[...] 0 sujeito como
identidades plurais, multiplas; identidades que se transformam, que ndo séo fixas ou
permanentes, que podem até mesmo ser contraditérias [...]” (MEYER, 2013, p. 28),
concluindo, entdo, que o género faz parte do sujeito, formando, assim, sua identidade.

Também torna-se importante repetir os argumentos de Louro (2013) mencionados
no inicio deste item, os quais afirmam que tanto a identidade sexual quanto a identidade

de género estdo sempre sendo construidas, sempre se transformando; por isso, essas
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identidades ndo podem ser fixadas em nenhuma fase da vida do ser humano (crianca,
adolescente, adulto), o que torna as identidades dos sujeitos instaveis, ou seja,
fragmentadas (LOURO, 2013, p. 31). Dessa forma, percebe-se que Louro (2013) possui
um raciocinio bem parecido com os dos autores citados, principalmente sobre a questdo
da formacdo das identidades dos sujeitos.

Ainda em se tratando da identidade, Woodward (2011) argumentou que ela €
marcada pela diferenca, e que essa diferenca se estabelece por meio de simbolos que sdo
relacionados com outras identidades. Esse modo de representacdo acaba determinando
uma relacdo de poder aos significados, permitindo definir até mesmo a inclusédo ou
exclusdo de alguém em grupo ou em uma sociedade (WOODWARD, 2011, p. 18).

De acordo com Woodward (2011), a cultura molda a identidade, moldando néo
apenas pelos variados tipos de representacdes simbolicas, mas também pelas relactes
sociais, 0 que faz surgir a necessidade de novas identidades, ocasionando o que é chamado
por muitos estudiosos de “crise de identidade” (WOODWARD, 2011, p. 19-20).

Existem diversos contextos que influenciaram na crise de identidade, sendo essa
uma caracteristica da atualidade. Um destes contextos surgiu com a globalizacao, que “[...]
envolve uma interacdo entre fatores econémicos e culturais, causando mudancas nos
padrdes de producdo e consumo, as quais, por sua vez, produzem identidades novas e
globalizadas [...]” (WOODWARD, 2011, p. 20). Dessa forma, a globalizacdo acaba
acelerando os fluxos, pois existem mais referéncias para se ter diferentes identidades.

Com a globalizacdo e o surgimento das novas tecnologias (a expansao do uso da
internet), houve grandes transformagdes no mundo, promovendo a sensagdo de que as
distancias encurtaram. Isso ocorre devido a forma instantnea a que chegam as
informacdes, influenciando nas relacdes entre os individuos na familia, no trabalho, nas
relacBes politicas e demais outras, que culminam em um processo de transformacéo social
de sentido muito amplo. Para Anthony Giddens, “[...] a globalizacéo significa que cada
vez mais estamos vivendo ‘num mundo Unico’, em que os individuos, 0s grupos e as
nacOes tornaram-se mais interdependentes [...]” (GIDDENS, 2005, p. 60-69, grifo do
autor).

Com as novas tecnologias, surge uma tendéncia ao distanciamento da identidade
relacionada com a cultura local e até mesmo nacional, favorecendo o movimento entre as
culturas, produzindo diferentes identidades em diferentes lugares, ocasionando o
surgimento da mobilizacgdo das diferencas. Essas mobilizagdes criam diferentes contextos

sociais com novos significados, permitindo que o ser humano possua indmeras
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identidades, como a identidade de pai ou mae, a identidade de trabalhador assalariado ou
de chefia, o que dependerd da demanda exigida pelos sistemas dominantes de
representacdo (WOODWARD, 2011, p. 20-33).

Mesmo que o individuo possua diversas identidades, nédo significa dizer que néo
existam conflitos. Eles existem e sdo derivados de “tensfes entre as expectativas e as
normas sociais”, por exemplo, 0 senso comum € que as méaes sejam heterossexuais e ndo
homossexuais, de maneira que as identidades tidas como diferentes podem ser construidas
com atributos como “estranhas” ou “desviantes”. 1sso exemplifica que a relacdo entre o
social e o simbolico ocorre em conformidade com nossas escolhas e também com os
novos movimentos sociais que surgem (WOODWARD, 2011, p. 30-33).

A diferenca, entdo, esta diretamente envolvida com o processo de identificacéo,
conforme Guareschi (2008) a “[...] identidade e diferenca sdo produtos do discurso, da
cultura. Portanto, falamos da posicdo-de-sujeito, na qual a identidade expressa-se na
forma como nos tornamos algo, ou alguém em uma determinada composi¢do de grupo,
etnia, raga, género [...]” (GUARESCHI, 2008, p. 66). Deste modo, a autora afirmou que
a diferenca ¢ estabelecida pelas politicas de identidades, que sdo tidas como “[...] 0S
processos dos grupos sociais e culturais de revolta contra a universalidade dos sentidos,
produzida culturalmente pelos sistemas de significacdo que pretendem expressar o
humano e o social em sua totalidade [...]” (GUARESCHI, 1999; 2000, p. 63 apud
GUARESCHI, 2008).

As politicas de identidades podem ser observadas nos movimentos sociais, bem
como nos grupos marginalizados e oprimidos que contestam a forma de producéo da
identidade. Esses grupos buscam construir a prépria identidade lutando contra tudo o que
¢ imposto e que ndo os representam. Dessa maneira, surgiram varios movimentos sociais
que apelavam para a identidade social de seus sustentadores (gays, lésbicas, grupos
étnicos, e outras minorias), caracterizando o nascimento histérico do que veio a ser
conhecido como a politica de identidade, ou seja, uma identidade para cada movimento.
Como exemplo bem especifico, isso ocorre dentro do proprio movimento feminista, no
qual existem mulheres negras buscando seu espaco, pois, na categoria “mulher”, segundo
elas, sdo vistas apenas as mulheres brancas. Esse exemplo procura evidenciar o
funcionamento da politica de identidade na busca do reconhecimento de um grupo perante
a sociedade (WOODWARD, 2011, p. 35-36).

A politica de identidade surgiu com o feminismo e com outros movimentos e

demonstrou que eles ndo aceitavam nada que era imposto, nenhum valor ou cultura, nada
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que era padronizado. Atualmente, as minorias continuam lutando contra tudo que é
imposto, por isso elas sdo tidas como diferentes; mas elas se identificam através dessa
“diferenca”. A diferenga se tornou uma forma de identificacdo de um determinado grupo,
mas isso nao significa que os individuos desse grupo ndo possam ter culturas diferentes,
pois 0 que existe ai € apenas uma identidade em comum, mesmo porgue, na pos-
modernidade, o sujeito possui varias identidades.

Para os autores citados, a diferenca é compreendida como uma maneira de
demonstracdo das multiplas identidades. A importancia da diferenca se da no sentido de
constituir a identidade, percebida com a inclusdo ou ndo do sujeito em um grupo social.

Retomando o pensamento de Mezan (1997), a concluséo obtida é que a identidade
se torna tudo aquilo que interessa a nds, por isso ocorre uma costura de identidades, ou
seja, existem varias identidades em uma s6 pessoa. Cada pessoa pode se identificar com
diversos modelos identificatorios, ressaltando que cada sociedade possui um modelo
proprio que define quem pode ou néo fazer parte dele.

Assim, a contribuicdo do feminismo para os Estudos Culturais ocorreu a partir dos
questionamentos sobre a propria identidade e subjetividade da mulher. Ao questionar a
cultura de subordinagdo imposta a mulher, o feminismo despertou Varios
questionamentos que contribuem para os estudos da contemporaneidade. Nesse caso, 0s
estudos estdo voltados para o sujeito possuidor de diversas identidades, ja que essas
identidades sdo construidas sob a influéncia ndo apenas da questdo cultural, mas também
pela subjetividade que envolve sentimentos e escolhas, bem como pelo contexto social
em que se vive.

Nas argumentagdes de Hall (1995; 1997), Woodward (2011) e Guareschi (2008)
visualiza-se alguns pontos em comum que sdo basicamente: o sujeito composto de
diversas identidades, que ndo sdo fixas, mas que se modificam e sdo fragmentadas,
sempre marcadas pela diferenca. Essas diferencas possuem um valor simbélico dentro de
sistemas classificatorios e estdo sempre relacionadas com o outro ou 0S outros,
produzindo, assim, os significados que funcionam como um meio de inclusdo ou de
exclusdo do sujeito em um grupo, permitindo compreender como ocorre 0 processo de
construcdo das identidades culturais.

As construcdes sociais da relacdo de género ocorrem em meio a complexidade da
vida moderna, na qual as identidades sdo inacabadas e estdo sempre sendo construidas.
Essas identidades, bem como as rela¢Bes de género, baseiam-se nos processos identitarios.

O papel do homem e da mulher muda nas sociedades, por isso que ele se da de maneira
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diferente nas diversas sociedades.

Os Estudos Culturais defendem a ideia de que existem critérios, caracteristicas,
marcas que podem ser identificados e que possuem um certo valor ou um significado, que
sdo reproduzidos nas relagdes sociais e auxiliam no reconhecimento de uma determinada
identidade. A utilizacdo da identificacéo torna possivel evidenciar as representacdes, em
meio a tantas mudancas e incertezas, permitindo compreender como se formam as
identidades.

Assim, com a demonstracdo da mudanca do conceito de identidade de fixa para
mutavel, foi possivel compreender, por meio de uma perspectiva sociocultural, que as
identidades dependem de aspectos como nacionalidade, religido, grupos ou sexos dos
individuos, ndo sendo construidas independentemente. A identidade cultural é construida
e reconstruida, e isso foi verificado nas Gltimas décadas. Conforme ja mencionado, o
surgimento dos movimentos das minorias que reivindicavam direitos acabou colaborando
para a transformacédo das identidades culturais. Toda essa transformagao contribui para
as andlises dos fendmenos socioculturais da atualidade, pois possibilitou evidenciar um
fendmeno social relacionado com os aspectos culturais.

A politica de identidade possui um marcador que pode ser identificado: a
desigualdade de género, por exemplo, que tem como base 0 machismo ainda existente, o
qual oprime e explora as mulheres. Esse problema também diz respeito a este trabalho.
Pesquisar acerca das mulheres inseridas no setor metalmecanico, que ainda é considerado
como sendo um “espago de homens”, € uma forma de problematizar esse espaco. Ter
consciéncia do universo em que a mulher esta inserida e lutar contra essa naturalizagdo é
um posicionamento politico, uma identidade, é utilizar uma politica de identidade
buscando a igualdade entre os géneros.

A cultura acaba sendo modificada pelos desafios existentes. As desigualdades
sociais, por exemplo, criam praticas culturais diferentes, pois 0 acesso a escolarizacéo, as
atividades culturais, a qualificacdo profissional, por exemplo, esté ligado a economia, por
isso a economia também € responsavel ao acesso a diferentes contextos vividos pelos
individuos. Dependendo da renda, a pessoa podera estudar em escola publica ou particular,
viajar para outros paises ou nem sair da favela, ir ao teatro ou apenas ver televisdo, ter
atendimento de saude particular ou depender do sistema de saude do Estado. S&o varias
as disparidades ligadas as questdes econémicas que podem ser interpretadas como
diferencas culturais ou desigualdades sociais.

As formacdes sociais e as relacdes entre os individuos passam pelas questdes
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econdmicas, historicas, simbolicas, produzindo diferentes tipos de cultura, que muitas
vezes geram diferencas socioculturais, e a desigualdade de género é um exemplo a ser
estudado. Buscar evidenciar as dificuldades encontradas pelas mulheres nas areas que se
evidenciam a desigualdade de género na contemporaneidade, como no setor da industria
metalmecanica que ainda possui 0 predominio de homens, também diz respeito a isso
tudo que foi abordado neste capitulo.

Assim, a teoria dos Estudos Culturais foi utilizada, neste estudo, para observar a
influéncia da cultura nas relacfes de género, procurando apontar as implicagfes no que
diz respeito as relaces de género no mercado de trabalho. Por isso, 0 proximo capitulo
abordara os temas género, desigualdade social e mercado de trabalho, buscando

compreender a relacéo entre eles.
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4 GENERO, DESIGUALDADE SOCIAL E MERCADO DE TRABALHO

A desigualdade social é atribuida ao posicionamento em que o individuo se localiza
na realidade social. O contexto econdmico, histérico e cultural contribui para a
compreensdo das desigualdades sociais, lembrando que as desigualdades também estédo
ligadas a questdes politicas e de poder. Historicamente, a entrada da mulher no mercado
de trabalho foi considerada bastante baixa na Europa. Com o desenvolvimento industrial,
é que houve uma acentuacdo da divisdo do trabalho entre homens e mulheres, sendo que
a mulher exercia o trabalho mais na esfera privada (doméstica), e 0s homens trabalhavam
na esfera pablica. Com a Primeira Guerra Mundial, as mulheres passaram a exercer maior
participagdo na esfera publica; contudo, com o retorno dos seus maridos da guerra, elas
perderam seus postos de trabalho. Apds o fim da Segunda Guerra Mundial, a divisao de
trabalho entre homens e mulheres foi ainda maior, seguindo no mesmo ritmo ao longo
dos anos até as décadas de 1960 e 1970, que foi quando “muitas mulheres optaram por
entrar no mercado de trabalho por desejo de satisfagdo pessoal e em resposta a pressdo
pela igualdade impulsionada pelo movimento feminista” (GIDDENS, 2005, p. 316).

De acordo com Antony Giddens (2005), o trabalho exerce grande influéncia
emocional nas pessoas, sendo considerado como um elemento estruturador da identidade.
Varias sdo as caracteristicas do trabalho, e uma delas é o convivio diario com as pessoas.
Esse convivio colabora na criacdo da prépria identidade pessoal e social (GIDDENS,
2005 p. 306). Outra caracteristica esta relacionada a renda que o individuo recebe em
troca do seu trabalho, de modo que “[...] um ordenado ou salario é o principal recurso do
qual muitas pessoas dependem para satisfazer suas necessidades. Sem uma renda,
multiplicam-se as ansiedades em relagdo ao modo de lidar com o dia a dia[...]”
(GIDDENS, 2005, p. 306).

No mercado de trabalho, a participacdo da mulher na maioria das profissdes
ocorreu somente a partir do século XX, periodo que ficou conhecido como “o século das
mulheres”, a0 mesmo tempo que a inser¢ao da mulher no mercado de trabalho aumentou,
também surgiram “segregacdes setorial, ocupacional e hierarquica sofridas pelas
trabalhadoras”, sem contar que a diferenga salarial das mulheres em relagéo aos homens
era inferior (LOMBARDI, 2010, p. 33).

Essa divisdo conhecida como divisdo sexual do trabalho é uma pequena
demonstracdo dos varios tipos de desigualdades de género, estas, por sua vez, poderdo

ser mais bem visualizadas por meio de pesquisas apresentadas no proximo capitulo.
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Dessa forma, abordaremos o tema da desigualdade social e de género,
demonstrando brevemente que as desigualdades passaram a ser evidenciadas a partir do
século XVIII na Europa; mas que apenas no século XIX é que a desigualdade passou a
ser analisada como um fenémeno social.

A nocdo de como surgiram os estudos sobre a desigualdade social parte do
surgimento da ideia de igualdade e desigualdade. Situando historicamente o surgimento
da desigualdade, procura-se demonstrar o avango dos estudos ligados ao tema
desigualdade social, buscando evidenciar os aspectos que foram levados em consideragédo
em cada época até a atualidade. Sera abordado, também, o fendmeno da estratificacdo
social e a influéncia da globalizag&o no crescimento das inimeras desigualdades.

A globalizagdo vem gerando a necessidade de estudos mais direcionados para
cada tipo de desigualdade, o que exige procedimentos metodoldgicos que compreendam
toda a sua estrutura, portanto, demonstrando a existéncia de teorias e de ferramentas que
medem a desigualdade, busca-se destacar a importancia da analise da desigualdade social
por meio de categorias. Entre as diversas formas de desigualdades, as que envolvem o
género foram as escolhidas para melhor contextualizar o estudo por categorias. Mais
adiante no texto, de forma especifica, serdo utilizados dados de pesquisas cientificas para
demonstrar a existéncia das diferencas entre homens e mulheres em relagédo ao mercado
de trabalho.

Ao pensar sobre desigualdade, relacionamos quase que automaticamente a ideia
de igualdade. A ideia de igualdade surgiu ha muito tempo, e durante séculos se manifestou
por meio da pregacdo religiosa, sendo identificada, por exemplo, na crenca “todos sdo
iguais aos olhos de Deus”. Contudo, a igualdade sé veio a se tornar um ideal social nos
séculos XVI1II e XIX, nos quais as pessoas passaram a exigir direitos iguais perante a lei
e a politica. Mas € somente no século XX que surge a exigéncia pela igualdade, ou seja,
as pessoas passaram a exigir as mesmas condi¢des e oportunidades de acesso a saude, a
educacdo, aos servicos sociais, ao trabalho, entre outras oportunidades de vida,
ocasionando o surgimento da exigéncia pela igualdade social (MILLER, 1996, p. 372-
373).

Para compreender o surgimento das desigualdades, encontramos registros
historicos a partir da transicdo do feudalismo para o capitalismo (século XVI1 até o século
XVIII). Nessa época, houve grandes transformagfes voltadas ao trabalho. As novas
formas politicas, juridicas e culturais acabaram fazendo com que os individuos passassem

a refletir fortemente a respeito das desigualdades. E importante salientar que as
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desigualdades sociais ““[...] ndo eram produto daquele momento historico apenas, mas foi
naquele periodo que surgiram os questionamentos sobre elas e as explicacdes que
visavam justificd-las [...]” (REZENDE, 2000, p. 81-82).

Ao mesmo tempo que as desigualdades ficavam mais evidenciadas,
principalmente na Europa no século XVIII, o liberalismo acabava proporcionando um
novo entendimento sobre a ideia da igualdade com a afirmacdo “todos os homens sao
iguais perante a lei”. Nesse periodo, as reflexdes em toda a Europa se davam em torno
“da relacao entre propriedade, liberdade e desigualdade”. Foi também nessa época que o
pensador Jean-Jacques Rousseau apresentou, na obra “O Contrato Social”, suas ideias
sobre igualdade e desigualdade. Para ele, a desigualdade era um fendmeno social criado
pela propria sociedade. As analises de Rousseau faziam referéncia “[...] & igualdade moral
e legitima, a qual estabelecia a possibilidade de uma sociedade que tivesse como base a
igualdade juridica de todos os membros [...]” (REZENDE, 2000, p. 84).

A partir do século XVII, com o desenvolvimento industrial, houve o crescimento
da economia capitalista, firmou-se um novo tipo de sociedade baseada nas relacoes entre
o trabalho e o capital, e os atores principais eram o patrdo (dono da industria) e o operario
(trabalhador assalariado). Surgiu, nesse momento, o liberalismo que ““[...] tinha como base
a defesa da propriedade privada, a liberdade do comércio, a igualdade perante a lei [...]”
(REZENDE, 2000, p. 84). Dessa forma, nesse periodo, a pobreza era vista como sendo
um fracasso pessoal, e a riqueza como fruto do trabalho. Os defensores da ordem social
daquela época buscavam “[...] apresentar as desigualdades sociais ndo como decorrentes
do conjunto de atividades e condi¢gBes materiais vigentes, mas como decisdo prépria
daqueles que ndo aceitavam se submeter as condigdes do proprio trabalho [...]”
(REZENDE, 2000, p. 87).

No Brasil, a questdo da desigualdade iniciou com a colonizacgéo portuguesa, como

descreve Bianca Vieira (2017) ao tratar sobre sexo, raca e classe:

O estudo sobre as desigualdades sociais que marcam a sociedade brasileira
abarca, necessariamente, a compreensdo do processo de estratificacdo social e
seus mecanismos de producédo e reproducdo. Assim, as dimensfes de raca e
género se configuram como marcadores sociais chave na hierarquizacéo das
posicdes que os sujeitos ocupam em uma sociedade cindida em classes. O
Brasil colonizado pelos portugueses, responsaveis por trazer escravos oriundos
da Africa, abalizou o papel da mulher negra na sociedade escravocrata. A
coisificacdo da mulher negra foi elemento fundamental na construgdo das
desigualdades.

A abolicdo da escravatura em 1888 ndo mudou muito as condi¢des dos negros,
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pois eles eram livres; mas precisavam de emprego para sobreviver. Dessa forma,
sujeitavam-se a trabalhos pouco valorizados, dando continuidade a exploragdo e a
subordinagdo. A mulher negra era ainda mais discriminada do que o homem negro, pois
seu trabalho valia menos e era mais voltado para tarefas de cuidados. Por serem méo de
obra barata, 0s negros permaneciam nas margens da sociedade. A desigualdade era ainda
maior se comparados os trabalhos de homens e mulheres negros, o que agravou ainda
mais as desigualdades de classe e de raca.

A visivel desigualdade do século X V111 estava ligada a pobreza e a submisséo dos
trabalhadores; no entanto, apenas a partir do século XIX é que surgiram novas teorias
contestando as desigualdades. Entre as teorias, a primeira a se destacar foi a de Karl Marx,
que analisou a desigualdade como um fenémeno social.

Resumidamente, as teorias classicas de Marx, Weber e Parsons, nessa ordem, 0s

mesmos tratavam do tema da seguinte forma:

O primeiro acentuava a inter-relagdo entre as principais desigualdades, mas
sob a determinacdo de uma instdncia principal — a das desigualdades
econdmicas estruturais — sobre outras, e previa a possibilidade histérica de
alteracdo dréstica dessas relagdes estruturais. O segundo preferia sublinhar a
autonomia de principio de cada uma das diversas ordens de desigualdades
principais (econbmica, de status, politica), mas ndo deixava de analisar
finamente as influéncias concretas de umas sobre as outras, ou as situacdes de
ndo influéncia, em cada situacdo especifica. O terceiro, destacando o carater
sistémico das relagdes sociais, reconhecia tanto as inter-rela¢fes dos sistemas
de estratificacdo com o0s outros subsistemas sociais como as autonomias
especificas de cada um (manifestando-se por exemplo, nas relagBes
ambivalentes entre familia e estratificagdo). (COSTA, 2012, p. 25, grifo nosso)

Vale destacar que, para Marx, a classe é considerada como um grupo de pessoas
gue se encontram em uma relacdo com os meios de producdo, tendo como classes sociais
fundamentais a burguesia (donos de indUstrias e possuidores de capital) e o proletariado
(operérios). A teoria de Weber realizou modificacbes a partir da teoria de Marx,
sustentando que a posicao de classe ndo se origina somente do controle ou ndo dos meios
de producdo. Para Weber, as aptiddes e as credenciais dos individuos influenciam no tipo
de emprego que as pessoas poderdo vir a conseguir. Na teoria de Weber, a estratificagéo
é moldada por aspectos alem do econdmico, ou seja, a diferenciacdo social, para o autor,
baseia-se nos elementos status e partido (SILVA; RADOMSKY, 2015).

As teorias marxistas e weberianas sdo de extrema importancia, pois servem de
base para as teorias atuais. Os estudos sobre desigualdade tratam de temas como

exploracdo, dominacdo, pobreza, trabalho, classes, entre outros, de modo que s&o
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analisados e descritos por meio de teorias classicas, como as teorias ja citadas de Karl
Marx, Max Weber e Talcott Parsons, bem como por teorias mais recentes, como as teorias
de Erik Olin Wright, Charles Wright Mills, Anthony Giddens, Pierre Bourdieu, John H.
Goldthorpe, entre outros autores (COSTA, 2012, p. 10-25).

Atualmente, a desigualdade social € estudada pelos socidlogos por meio da
estratificacdo social, o que permite compreender e descrever os diversos tipos de
desigualdades. Para Silva e Radomsky (2015), a estratificacdo social é entendida como

sendo:

[...] a segmentacdo de determinada totalidade social por grupos, que
diferenciam segundo a posse de recursos econdmicos e simbdélicos. A posse de
tais recursos define a posi¢do que 0s grupos sociais e os individuos assumem
na estrutura de uma sociedade. Como instrumentos de analise das Ciéncias
Sociais, as teorias da estratificacdo social permitem observar os tipos e 0s
niveis de diferenciacBes e das desigualdades intrinsecas a uma coletividade.
(SILVA; RADOMSKY, 2015, p. 17)

As formas de estratificacdo mais estudadas giram em torno dos recursos
econdmicos dos grupos sociais, mas a estratificacdo também pode ser estudada como
aspecto relacionado a hierarquizacdo decorrente do prestigio, pertencimento a grupos
étnicos, etarios e de género, que influenciam no posicionamento dos grupos entre as
classes. Nas sociedades atuais, a movimentacdo dos grupos e/ou individuos nas diferentes
classes sociais é denominada mobilidade social. A mobilidade social é toda a
movimentacao feita pelos individuos entre os estratos sociais, 0 que permite uma melhor
analise das desigualdades (SILVA; RADOMSKY, 2015, p. 17-18).

O socibdlogo Francois Dubet (2003) enfatiza que, ao se fazer a andlise das
desigualdades, essa deve ser considerada “[...] como um conjunto de processos sociais,
de mecanismos e de experiéncias coletivas e individuais [...]”, demonstrando Se importar
mais com as atuacdes dos individuos e ndo apenas em relacdo ao aspecto econémico
(DUBET, 2003, p. 23).

Dubet (2003) menciona que os individuos sdo atores sociais e que as
desigualdades surgem e sdo construidas nas mais diversas ocasides. Argumenta também
que os principios de igualdade, como o da “[...] igualdade de direitos, da igualdade das
liberdades, ou ainda o da igualdade de oportunidades ou das capacidades [...]” acabam,
de certa forma, também agindo como produtores de desigualdades no campo econémico
e simbdlico, isso porque as relagdes sociais ndo sdo organizadas. As desigualdades déo

conta de aspectos particulares e atingem grupos especificos na sociedade (DUBET, 2003,
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p. 21-29).

As desigualdades sociais estdo sendo estudadas no contexto da globalizagdo. As
teorias contemporaneas tratam do tema de forma que as analises vao além da questéo
econbmica, de classe social ou politica. Elas permitem que se facam as analises da
desigualdade social de forma bem especifica. No contexto da globalizacéo, destacaram-
se 0s varios tipos de desigualdades que passaram a ser estudadas por categorias, como a
categoria da desigualdade racial, de classes, de rendimentos, de escolaridade, de
qualificacdo profissional, de género, entre outras (COSTA, 2012, p. 26-27). Essa analise
mais aprofundada sobre a desigualdade social, no caso o estudo por categoria, permite
obter de forma mais precisa a compreensdo do modo como as desigualdades se estruturam
e se relacionam, pois criam categorias para se definir e para definir outros tipos de
categorias.

Existem mecanismos de desigualdades que nada mais sdo do que processos
sociais que ocorrem e que acabam gerando mais desigualdades. Eles s&o identificados
como: o distanciamento, a exclusédo, a hierarquizacdo e a exploracdo. Cada um deles
acaba restringindo grupos em varios sentidos, por exemplo, de ter acesso a oportunidades
de trabalho, ou a existéncia de hierarquia de superioridade e inferioridade que, dentro de
organizagdes, subordina uma maioria. Esses fatores especificos sdo geradores de
desigualdades sociais atuais e que surgiram com o processo de globalizacdo (COSTA,
2012, p. 28-31).

Dessa forma, buscando a compreensdo do fendmeno da estratificacdo e
desigualdade social, os estudiosos utilizam indicadores de desigualdade como os
coeficientes de Gini ou os racios de quantis, que sdo procedimentos metodoldgicos que
revelam varios indices, por exemplo, os percentuais do grau de escolaridade, de
rendimentos, da expectativa de vida de uma populacdo, servindo de embasando aos
estudos cientificos sobre as desigualdades (COSTA, 2012, p. 41).

Outro mecanismo utilizado é o indice de Desenvolvimento Humano (IDH), que
serve para medir o grau de desenvolvimento econdmico e a qualidade de vida oferecida
a populacgdo. Esse indice vai de zero a um, medindo, na populagdo, o progresso nas areas
da saude, educagdo e renda. O grau de desenvolvimento humano também pode gerar

desigualdades:

Niveis de IDH baixos denotam menor acesso a recursos e Servi¢cos, o que
implica quase que diretamente em menores taxas de alfabetizagdo e,
consequentemente, menores possibilidades de qualificacdo e, ainda, em um
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padréo de vida inferior ao desejavel [...] quanto menor o IDH, menor serdo as
possibilidades de escolha que os individuos terdo e, também, menor seu acesso
a recursos e servicos [...]. (MEIRELLES; RAIZER, 2013, p. 113)

Segundo o Relatério de Desenvolvimento Humanos (RDH) 2 destaca-se a piora da

desigualdade no pais na atualidade (dados de 2016):

No IDH ajustado a desigualdade — um método que relativiza o
desenvolvimento humano em funcdo da diferenca entre 0os mais e menos
abastados de um pais — o Brasil é 0 3° pais que mais perde posi¢des, empatado
com Coreia e Panama e atras somente do Ird (-40) e de Botsuana (-23). Em
relacdo ao Coeficiente de Gini (2010-2015) — instrumento que mede o grau de
concentracdo de renda em determinado grupo e aponta a diferenca entre os
rendimentos dos mais pobres e dos mais ricos — o Brasil é o quarto pior da
América Latina e Caribe, atras somente do Haiti, Colombia e Paraguai.
(PNUD/RDH, 2017)

Diante da posic¢éo do Brasil no IDH, torna-se possivel visualizar a importancia da
utilizacdo de indices, pois eles possibilitam maior clareza na visualizagdo da diferenga do
desenvolvimento econémico entre os paises, possibilitando, também, observar a
qualidade de vida dos cidad&os.

Para melhor ilustrar a importancia da utilizacdo dos mais diversos indicadores de
desigualdades, foi escolhido, para este trabalho, o estudo de Antonio David Cattani
(2014), que abordou o tema desigualdade social analisando a questdo da riqueza

contemporénea. O autor constatou que:

As desigualdades sdo claramente expostas nos estudos de organismos
internacionais, sendo que dois dados sintetizam os fenbmenos mais
importantes: 10% dos adultos do mundo detém 85% da riqueza global; ao
mesmo tempo, a metade mais desfavorecida da populagdo mundial fica com
menos de 1% desse montante. (CATTANI, 2014, apud UNU-WIDER, 2008,
p. 25)

A divulgacdo dos resultados, do estudo de Cattani (2014), demonstram que a
grande riqueza se concentrada nas maos de poucas pessoas, melhor dizendo, ndo so6 a
riqueza é apropriada por uma minoria, 0os chamados multimilionarios, mas também
divulgaram a existéncia de milhdes de individuos que vivem em situacdo de
vulnerabilidade extrema.

Questdes polémicas relacionadas com os multimilionarios foram descritas por

2 Dados divulgados pelo Programa das Nag@es Unidas para Desenvolvimento (PNUD) no Brasil em 21
mar. 2017.
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Cattani (2014), entre elas, a falta de transparéncia sob suas fortunas, apontando que
grandes percentuais de impostos ndo foram arrecadados. A forma encontrada pelos
multimilionarios para evitar o acesso ao “gerenciamento” dos dados que revelam a origem
dos rendimentos e do patrimonio foi simplesmente atrair a atencdo da populagéo para a
sua vida social, legitimando suas posi¢fes. Desse modo, a ocultacdo de fortunas ou a
distor¢do da realidade para o publico acabou gerando “relagdes de dominacdo e
explora¢do” (CATTANI, 2014, p. 34, grifo n0sso).

Para Cattani (2014), a concentracdo da riqueza nas maos de poucos agrava o
problema da desigualdade, principalmente porque os muito ricos fomentam a ideia da
meritocracia. A meritocracia possui como ideologia fazer com que as pessoas acreditem
que elas, por si proprias, tornar-se-iam ricas, as custas apenas do préprio esforco ou da
prépria competéncia. Seguindo esse raciocinio, seria a mesma coisa dizer que 0s pobres
e 0S miseraveis nao possuem vontade ou capacidade para tornarem-se ricos. Essa logica
acaba sendo uma maneira para aceitar as condigdes em que vivem (CATTANI, 2014, p.
34).

Outro destaque de Cattani (2014) deu-se sobre as decisdes tomadas por uma
minoria que afetam milhdes de pessoas, de modo que essas decisdes sao em beneficio
apenas dessa minoria. Cattani (2014) também enfatizou a importancia que os individuos
deveriam dar ao conhecimento das dindmicas sociais e econémicas, argumentando que o
ndo conhecimento delas acaba fazendo com que todos os segmentos sejam afetados e,
com isso, haja o aumento das desigualdades (CATTANI, 2014, p. 17).

Para resumir, nas palavras de Cattani (2014) “[...] quanto maiores forem as
diferengas socioeconémicas entre os individuos, maior sera sua degradagdo e,
consequentemente, sua vulnerabilidade a dominacdo de grupos poderosos [...]”
(CATTANI, 2014, p. 24).

Outro estudo ilustrando o fendmeno da desigualdade social foi realizado por
Adalberto Cardoso (2010) que divulgou que o Brasil, se comparado a outros paises,
continua entre os paises que possuem um dos maiores indices de desigualdade. Uma
importante contribuicdo desse estudo foi a forma analisada pelo autor sobre a
permanéncia da desigualdade. Cardoso (2010) afirmou que “[...] a desigualdade social,
em suas multiplas dimensdes, € uma das condigdes estruturantes da sociabilidade
brasileira, talvez a mais importante delas [...]” (CARDOSO, 2010, p. 15).

Para fazer essa afirmativa, o autor realizou todo um apanhado histérico e

sociologico expressando a dinamica da persisténcia da desigualdade enquanto aspecto da
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sociedade do trabalho. Cardoso (2010) destacou varios outros pontos que lhe chamaram

a atencdo, entre eles, o processo de construgdo da sociabilidade brasileira capitalista:

[...] o capitalismo legitimou-se, no mundo ocidental, por sua capacidade
redistributiva, mediada pelo Estado do bem-estar. O aspecto central ndo foi a
reducdo da desigualdade do acesso a riqueza, mas, sim, a reducdo da
desigualdade de oportunidades, por meio da ampliacdo do acesso a educacéo,
a saude, a moradia e, principalmente, pela reducdo persistente da pobreza, que
capacitou as pessoas a terem acesso aos demais recursos sociais. (CARDOSO,
2010, p. 17)

O objetivo de Cardoso (2010) foi salientar que o Estado de bem-estar no Brasil
ndo conseguiu que a redistribuicdo se universalizasse, bem como nunca foi capaz de
reduzir a pobreza a um nivel aceitdvel. Somado a isso, Cardoso (2010) afirmou que nao
se pode usar experiéncias de mudanca social de outros paises como parametros para o
Brasil, pois os dados estariam fora da realidade na qual o pais vive (CARDOSO, 2010, p.
19-24).

O autor relacionou a questdo da desigualdade com trés aspectos que estdo em
torno dela, quais sejam: os sentidos da justica, a percepcdo das desigualdades e a
reproducdo da ordem social. Essas categorias estariam sempre interligadas, uma
interferindo na outra, e sdo utilizadas para demonstrar a importancia da percepcao dos
individuos sobre a desigualdade, avaliando, assim, o que é justica ou injustica, igualdade
ou desigualdade e o que é legitimo ou ilegitimo para eles. Desse modo, o autor concluiu
que “[...] a percepcao da desigualdade e a legitimacdo da ordem estdo conectadas, na
formulacdo proposta, por meio de medida do que € socialmente justo ou injusto, medida
que é historicamente determinada [...]” (CARDOSO, 2010, p. 24-28).

Com isso, Cardoso (2010) verificou que o problema da percepcdo da desigualdade
esta diretamente associado com o problema da justica. Entretanto, se a percepcéao geral
de que o pais é desigual estiver associada a ideia de que a desigualdade € injusta, isso
deveria contribuir para minar as bases da legitimacdo da ordem vigente. Todavia, como
a ordem foi sendo reproduzida de geracdo em geracdo, sem ter seus fundamentos
corroidos por uma contestacdo social grande, a reproducdo da desigualdade se associou
entdo ao modo de incorporacéo dos trabalhadores a sociedade desigual.

De acordo com Cardoso (2010), no subconsciente da populagdo (senso comum),
a desigualdade ndo é reconhecida como injusta, de modo que a mudanga de vida seria
algo a ser conquistado por merito. Os individuos, tendo em mente que a desigualdade no
Brasil € uma desigualdade toleravel, acabam legitimando a desigualdade. Dito de outra
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forma, a realidade social estaria baseada no mérito, ou 0 mérito é socialmente produzido,
por exemplo, supondo que o individuo nasce em uma posi¢éo social de classe alta, este
individuo possuiria mais chances e oportunidades ao longo da vida, contrariamente
daquele que nasce em familia pobre. Dessa forma, “[...] a desigualdade tende a ser um
elemento estruturante da sociabilidade, estando presente em cada momento das relacdes
sociais [...]” (CARDOSO, 2010, p. 44, grifo do autor). Assim, em seu estudo, Cardoso
(2010) abordou as discussdes sobre o desenvolvimento econdmico e social, auxiliando na
forma de lidar com as desigualdades sociais sob uma perspectiva que vai além do mercado,
pois politicas publicas podem ser melhoradas ou criadas para diminuir os indices de
desigualdades sociais.

Como ultimo estudo exposto, o de Antonio Firmino da Costa (2012) expressa
claramente o modo como foram realizadas as analises das desigualdades contemporaneas
no mundo. Nesse estudo, foram utilizados indicadores estatisticos que possibilitaram o
fornecimento de indices das desigualdades nacionais e internacionais. Também foi
evidenciada a existéncia de diversas escalas de indices, as quais podem ser interligadas,
permitindo, dessa forma, mapear as desigualdades por categorias sociais. A andlise por

categorias sociais tornou possivel:

[...] verificar até que ponto aqueles atributos estdo iguais ou desigualmente
distribuidos entre as categorias sociais consideradas. Pode tratar-se, por
exemplo, das desigualdades entre homens e mulheres (categorias sociais de
sexo/género) relativamente a rendimentos ou a escolaridades [...]. (COSTA,
2012, p. 42)

Conforme Costa (2012) apresentou, a desigualdade de género é uma forma de
desigualdade contemporanea. Segundo o autor, os debates atuais sobre as desigualdades
muitas vezes apontam para sentidos opostos, tornando necessario ndo apenas uma
teorizacao aprofundada na realizacéo das analises, mas também uma “[...] fundamentacéo
empirica suficiente, adequada e fidvel [...]” (COSTA, 2012, p. 8):

Por exemplo, as situagdes persistentemente mais desfavoraveis das mulheres
relativamente aos homens no que concerne a niveis salariais ou ao
preenchimento de cargos dirigentes (apesar das mudancas ocorridas ao longo
das Gltimas décadas no sentido de uma certa atenuagdo destas desigualdades,
designadamente no contexto europeu) podem ser contrastadas com as atuais
taxas de escolarizacdo feminina, claramente superiores as masculinas, em
especial no ensino superior (ndo sé em Portugal, mas também em muitos outros
paises). (COSTA, 2012, p. 8)
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Como pode ser observado, a persisténcia da desigualdade salarial de género é um
problema a ser enfrentado em diversos paises, e no Brasil ndo é diferente, j& que a
desigualdade de género continua sendo evidenciada por diversos indices. O Programa das
Nages Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)? disponibilizou os indices de IDH do
Brasil sobre as desigualdades social e de género referentes ao ano de 2015. Os dados
revelaram que houve crescimento das desigualdades sociais e de género e que o pais
ocupa o0 79° lugar entre 188 nac¢des no ranking de IDH, ““[...] mas despencou 19 posic¢des
na classificacdo correspondente a diferenca entre ricos e pobres [...]” (El Pais, 2017). A
noticia também destacou que o Brasil se encontra entre os 10 paises mais desiguais do

mundo, e, no que tange a desigualdade de género, afirma que ela continua crescendo:

Embora as mulheres tenham maior expectativa de vida e mais escolaridade,
elas ainda recebem menos que os homens no Brasil. A renda per capita da
mulher é 66,2% a de pessoas do sexo masculino. No indice de desigualdade de
género, 0 pais aparece na 922 posicao entre 0s 159 paises analisados, atras de
nacOes de maioria religiosa conservadora, a exemplo de Libia (38°), Malasia
(599 e Libano (83°). (PIRES, 2017)

Por conta de todos esses aspectos, as desigualdades sociais preferencialmente estdo
sendo analisadas por categorias para melhor compreender a realidade e, assim, ajudar na
busca por solucGes. As categorias analisadas abordam diversas areas, como, por exemplo,
a categoria de distribuicdo de renda, de escolaridade e de género.

A discriminagdo por género, segundo um estudo realizado por Rafael Ribeiro Dos
Santos*, causou um impacto negativo no crescimento econdmico do nosso pais. O autor
demonstrou que entre os anos de 2007 e 2014, cada 10% de aumento na diferenca salarial,
entre homens e mulheres, reduziu 1,5% a expansdo do PIB, demonstrando que a
desigualdade salarial também reduz o crescimento do pais. Essa descoberta é muito
importante porque demonstra estatisticamente que a discriminacdo de género afeta o
crescimento econdmico, além de ser uma injustica social.

O intuito de todo esse apanhado foi colaborar na elucidagéo da importancia sobre o
estudo das desigualdades, bem como dar inicio ao préximo assunto, o qual possui como

objetivo evidenciar as desigualdades de género no mercado de trabalho.

4.1 A DESIGUALDADE DE GENERO

3 Dados extraidos do jornal El Pais/ Edigdo Brasil [On-line], publicados no dia 21 mar. 2017, escrito por
Breiller Pires. ]
4 Noticia publicada no jornal Folha de S&o Paulo [On-line] no dia 08 mar. 2018, escrita por Erica Fraga.
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Existem diferentes tipos de desigualdades de género, como a de raga, a de classe,
a de poder; contudo a escolhida para a contextualizagdo deste estudo é a desigualdade
voltada para o mercado trabalho. Primeiramente, vale destacar que ao se analisar a
desigualdade de género, esse ndo deve ser considerado como conceito bioldgico, servindo
para diferenciar o homem (sexo masculino) da mulher (sexo feminino), mas deve ser
analisado como aspecto estruturante das relagdes entre os sexos. O género é construido e
expressado nas diversas areas da vida social. Para a sua construgéo, € preciso levar em
conta “[...] a cultura, a ideologia, e as praticas discursivas [...] a divisdo do trabalho por
género [...], entre outros aspectos da organizagédo social que contribuem para a construcéo
das relagdes de género” (WABY, 1996, p. 332).

Dessa forma, o conceito de género leva em conta a analise dos processos historicos
e culturais, observando as relacdes ocorridas, possibilitando, assim, a compreenséo do
posicionamento de homens e de mulheres dentro da sociedade em que vivem.

Ao abordar o tema género e estratificacdo, Giddens (2005) afirmou que “durante
muitos anos a estratificacdo nao abordou o tema, e 0s estudos eram voltados para a
economia e a divisdo do poder, levando em conta apenas a populacdo masculina. Para o
autor, “[...] o género propriamente dito, € um dos exemplos mais profundos de
estratificacaol...]” (GIDDENS, 2005, p. 246).

As desigualdades de género perpassam as classes sociais, de modo que Giddens
(2015), ao estudar as desigualdades de género, buscou identificar ao maximo a sua origem
argumentando que elas “[...] encontram raizes histéricas mais profundas do que os
sistemas de classes; a posi¢do dos homens em relacdo as mulheres era superior até mesmo
nas sociedades cacadoras e coletoras, nas quais ndo existiam classes [...]” (GIDDENS,
2005, p. 246). Entretanto, na modernidade, segundo Giddens (2015), as divisGes de
classes estdo tdo marcadas na sociedade que elas acabam se sobrepondo as desigualdades
de género.

Dependendo do periodo historico, da classe social ou do grupo, para Waby (1996),
é possivel identificar as diferentes formas assumidas nas relagdes de género nas diferentes
sociedades. O fato é que em todas elas a desigualdade € associada com a diferenga de
género, e 0 motivo se deve aos homens exercerem poder sobre as mulheres. O que acaba
remetendo ao patriarcado que conceitua a desigualdade de género como socialmente
estruturada.

Para explicar o papel da mulher na sociedade contemporanea, Saffioti (2015)
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aborda a quest&o do patriarcado explicando que ele existiu historicamente em um passado
bem remoto, e que, naquela época, o patriarca era o detentor de todo o poder sobre a
familia. A mulher era totalmente submissa, primeiramente ao pai, e depois, ao se casar,
ao marido. Todavia, a autora vai construindo seus argumentos para demonstrar que o
patriarcado, assim como os demais fenémenos sociais, sempre esteve em transformacéo,
a0 passo que o poder que o0 homem exercia sobre a mulher na esfera privada, mais tarde
também passou para a esfera publica. O conceito de patriarcado, definido por Saffioti
(2015) de forma bem resumida, “[...] é o regime da dominagdo-exploracdo das mulheres
pelos homens” (SAFFIOTI, 2015, p. 47-48). De modo geral, Saffioti (2015) demonstra
que os resquicios da ideologia do patriarcado, sua base material, ainda pode ser
identificado nas relacGes entre homens e mulheres.

A ideologia patriarcal continua influenciando na atualidade, e mesmo que seu
poder tenha diminuido, percebe-se que continua existindo certa hierarquia entre homens
e mulheres. O sistema capitalista, sob a influéncia dessa ideologia, ainda que de forma
minimizada, acaba oprimindo e subjugando as mulheres (SILVEIRA; COSTA).

Historicamente, a quantidade de mulheres atuando no mercado de trabalho passou
a ser mais intensa apenas no seculo XX, quando a for¢a de trabalho feminina era formada,
na grande maioria, por mulheres jovens e solteiras que trabalhavam nas industrias ou em
escritorios, pois as casadas acabavam se dedicando as tarefas domésticas. Apos a primeira
e a segunda guerra mundial, a atividade econdmica das mulheres foi aumentando, mas
sempre ficou abaixo dos indices masculinos. Atualmente, na relacdo género e mercado
de trabalho, em que pese haver uma igualdade formal, as desigualdades continuam,
principalmente nos quesitos ‘“‘segregacdo ocupacional, concentragdo nos empregos de
meio turno e disparidade salarial” (GIDDENS, 2005, p. 316-317).

Ainda ha a existéncia da divisdo sexual do trabalho, que faz com que homens e
mulheres assumam “posicdes desiguais em termos de poder, prestigio e riqueza”
(GIDDENS, 2005, p. 107).

A mulher no mercado de trabalho, a sua mao-de-obra, acaba sendo apropriada
pelo sistema capitalista, de forma que as mulheres pertencentes as classes sociais mais
baixas sdo as mais prejudicadas. Isso ocorre, na maioria das vezes, devido a realiza¢éo de
trabalhos que possuem maior carga horéria e ainda com a menor remuneragdo. Essas
mulheres se submetem a essa exploracdo, em grande parte, por necessidade de assumir o
sustento da casa (SILVEIRA; COSTA).

A autora Magda de Almeida Neves (2013), analisando a presenca da mulher no
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mercado de trabalho, citou dados de pesquisas para demonstrar as desigualdades, entre

eles, os dados da OIT de 2011 que demonstraram que:

[...] na medida em que ainda existe um forte contingente feminino concentrado
no trabalho doméstico, caracterizado por situagSes de precariedade, baixa
protecdo social, condi¢des inadequadas de trabalho, baixos salérios e
informalidade. Esse quadro ainda ¢ considerado “natural” das mulheres e, visto
que a aprendizagem ocorre na familia, soma-se a essa naturalizacdo a
desvalorizacdo dos processos de aquisicdo de competéncias que ocorrem fora
das instituicdes formais. (NEVES, 2013, p. 409)

Ao falar especificamente do Brasil, Neves (2013) destaca que a quantidade de
mulheres negras no mercado de trabalho aponta para a dupla discriminacao de género e

raca existentes, pois os dados revelaram que:

[...] Em 2008, o trabalho doméstico representava 15,8% do total das ocupacdes
femininas. No conjunto dos trabalhadores domésticos, 93,6% eram mulheres e
61%, negras. Apenas 26,8% tinham carteira de trabalho assinada, sendo que,
entre as negras, esse percentual era ainda menor, 24%, e s6 30,4% contribuiam
para a Previdéncia Social. (OIT, 2011; NEVES, 2013, p. 410)

O estudo de Cristina Pereira Vieceli (2018), do escritdrio regional do Rio Grande
do Sul, do Departamento Sindical de Estatistica e estudos Socioeconémicos (DIEESE),
abordou o tema “Dia 08 de Marco Dia de Luta das Mulheres por um Mundo lgualitario”,
demonstrando que a taxa de desocupac¢do feminina no Brasil € superior a taxa masculina

ao longo dos anos. Um dos motivos disso esta relacionado aos afazeres domésticos:

O estereotipo de mulher cuidadora, reforcado desde a infancia, é determinante
para definir os espacos femininos e masculinos na sociedade. Em 2016, as
mulheres dedicaram em média 20,9 horas semanais as atividades de cuidados
de pessoas e/ou afazeres domeésticos, quase o dobro da média masculina de
11,1 horas semanais, 0 que determina menor tempo delas as tarefas voltadas
para 0 mercado. A taxa de participacdo feminina em trabalhos voluntarios
também € superior a masculina, 4,6% contra 3,1%, respectivamente, 0 que
refor¢a o seu papel na sociedade como cuidadoras. (VIECELLI, 2018, p. 3)

O mesmo estudo também evidenciou que no ano de 2015 as mulheres
continuavam na grande maioria trabalhando “[..] nas areas de educagdo, saude e servigos
sociais (19%), comércio e reparacdo (17%), e servicos domesticos (14%), todas tidas
como extensao do trabalho doméstico nao remunerado (limpeza, educacao e cuidados)”
(VIECELLI, 2018, p. 5). Isso significa que a mulher continua sendo vista como “cuidadora”
e que os trabalhos domésticos continuam sendo exercidos, na grande maioria, por

mulheres, demonstrando que a cultura machista e sexista continua exercendo forca.
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A atribuicao do trabalho doméstico as mulheres, no Brasil, possui suas origens no
tempo da escravidéo, pois ele “[...] parecia uma predestinacdo de determinados grupos
sociais: mulheres pobres, especialmente negras, recebiam uma heranca de suas avos e
bisavos”. Mesmo com a crescente participacdo da mulher no mercado de trabalho, os
trabalhos domesticos e os cuidados com os filhos continuam sendo exercidos pelas
mulheres. Mesmo as mulheres que trabalham fora contratam outras mulheres, as de baixa
renda, para realizarem esses servigos. De acordo com VIECELLI, entre os anos de 2015 e
2016 ocorreu um aumento de “[...] 4,35% no numero de domésticas no Brasil, de modo
que a participacdo das empregadas domésticas no emprego feminino cresceu de 6,4% em
2014 para 6,9% em 2016” (VIECELI, 2018, p. 6). Outro dado importante revelado é que
no ano de 2016 “[...] 34,6% das jovens entre 16 a 29 anos afirmaram que o principal
motivo de ndo estarem estudando ou trabalhando era porque precisavam ‘cuidar dos
afazeres domésticos, dos filhos ou de outros parentes’ (VIECELI 2018, p. 6).

A agéncia de noticias do IBGE® divulgou estatisticas sociais dando énfase para o
crescimento do percentual de homens que participam da realizacdo de afazeres
domésticos e cuidados; contudo, se comparados as mulheres, estas continuam a dedicar

quase o dobro do tempo:

Em 2017, as mulheres continuaram a trabalhar 20,9 horas por semana em
afazeres domésticos e no cuidado de pessoas, quase o dobro das 10,8 horas
dedicadas pelos homens. Entre os 88,2 milhdes de mulheres de 14 anos ou
mais, 92,6% delas fizeram essas duas atividades no ano passado, uma leve alta
frente aos 90,6% de 2016. Ja a propor¢do de homens aumentou de 74,1%, em
2016, para 78,7% dos 80,5 milhGes de pessoas do sexo masculino nessa faixa
de idade. (IBGE, 2018, grifo nosso)

Nessa pesquisa, também foram demonstrados os indices que relacionaram o grau
de escolaridade (todos os niveis) dos homens e mulheres com a realizacdo dos afazeres
domesticos. As mulheres permanecem com alta taxa de afazeres domésticos em qualquer
nivel de instrucdo, ndo diminuindo da casa dos 90%. Em relacdo aos os homens, existe
uma variacdo entre 0s com menor grau de instru¢do, com uma taxa de realizacdo de
tarefas domésticas de 73%; e os de maior grau de instrucdo, com taxa de 83,8% (IBGE,
2018).

SAs estatisticas s3o da pesquisa da PNAD Continua 2017. A noticia foi publicada em 18 abr. 2018, a redagéo
é de Pedro Rennaux.
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As diferencas dos percentuais entre homens e mulheres, conforme consta na
noticia, segundo as palavras do analista do IBGE, ele considera que esse resultado “pode
ser uma questdo de consciéncia, ou mesmo de criacdo. Homens menos escolarizados
podem achar que afazeres domésticos sdo uma responsabilidade da mulher”, ou seja, uma
questéo cultural (IBGE, 2018).

Para demonstrar a questdo da desigualdade, num outro enfoque, agora
relacionado com género e raca, sdo trazidos dados do boletim especial do “Observatdrio
Nacional do Mercado de Trabalho para o Dia da Consciéncia Negra”, que disponibilizou
diversos indices, entre eles um sobre a desocupacdo e a informalidade por raga, cor e
género. Conforme o documento, no segundo trimestre de 2017, foi verificado que “[...]
mulheres pretas e pardas possuem taxa de desocupacao de 17,54%, 5,64% superior a taxa
de mulheres brancas e 8,54% superior a taxa de desocupacao de homens brancos” (MTE,
2017, p. 22). Isso d& uma pequena nogdo da discriminacdo que as mulheres negras
enfrentam em nosso pais, apontando que esse tipo de desigualdade é de natureza histdrica.

No estudo de Gabriela Renata Rodrigues dos Santos (2017) voltado para as
trajetdrias profissionais de mulheres negras em empresas multinacionais em Sao Paulo,
ficou comprovada a discriminacéo por género e racga. A autora afirmou que por mais que
as mulheres negras estejam conseguindo aumentar a entrada delas no mercado de trabalho,
de uma forma legalizada, ainda continua existindo pouca representatividade em cargos
gerenciais. Para comprovar isso, a autora cita dados da pesquisa do Instituto ETHOS, do
ano de 2016, que tratou da representatividade das mulheres negras em cargos de
supervisdo e geréncia destacando a porcentagem. Segundo a pesquisadora, “[...] apenas
4,7% dos quadros executivos e 6,3% dos cargos gerenciais sdo compostos por
pessoas negras” (SANTOS, 2017, p. 26, grifo nosso).

O estudo trouxe, entre outros motivos causadores de discriminacdo, uma
indicacdo de que as empresas contribuem nesse sentido devido a cultura organizacional

que possuem:

[...] os estudos brasileiros sobre reestruturagdo industrial tém dado pouca
atencdo as diferencas que se estabelecem entre grupos de género e étnico-
raciais nos ambientes produtivos, apesar da crescente visibilidade nas Gltimas
décadas das demandas dos movimentos negro e feminista no Brasil. O
discurso pautado na gestdo de competéncias adquiridas ou adquiriveis
pelo trabalhador ndo da lugar ao particularismo que sustenta qualquer
forma de discriminagcéo, de preconceito e de intolerancia. (GUIMARAES,
2002, p. 238-243 apud SANTOS, 2017, p. 26, grifo nosso)
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Essa fundamentacdo utilizada por Santos (2017) chama a atencdo para a
necessidade de mudancas nos ambientes organizacionais e nas politicas das empresas
para tratar desse tipo de situacdo. N&o cabe aqui detalhar todo o estudo da autora, porque
isso fugiria do objetivo deste trabalho. Entretanto, torna-se importante deixar claro que a
intencdo, neste momento, € demostrar que ha varios caminhos a serem pesquisados e
analisados, dando atencdo especial para as desigualdades de género. Entre os assuntos a
serem pesquisados, estdo os fatores género e raga no mercado de trabalho.

Em tempo, deve-se lembrar também do assunto “violéncia doméstica”, problema
gravissimo que ocorre devido a cultura da violéncia existente em nosso pais e que acaba
perpassando o &mbito doméstico e, muitas vezes, apresentando-se no espago publico (no
trabalho) na forma de assédio moral, podendo ser analisado por meio da categoria de
género e trabalho. Outro tipo de desigualdade que pode ser analisado ao ser utilizada a
categoria género ocorre no campo da politica, onde ha a baixa representatividade feminina.
Infelizmente, esses temas sé&o muito extensos para serem tratados neste momento; todavia,
sdo merecedores de destaque, pois sdo desigualdades alarmantes vivenciadas em nosso
pais.

Todas essas questdes relacionadas a desigualdade de género podem ser analisadas
por varias teorias que buscam explicar, por meio da economia, da politica, da familia, da
cultura, entre outros campos, cada tipo especifico de desigualdade.

Neste trabalho, ja foi citada a teoria do patriarcado, mas existem outras teorias,
como as feministas e as teorias socioldgicas. E importante salientar que entre as Gltimas
teorias tidas como mais atuais, destacam-se as teorias de Raewyn Connell e de Pierre
Bourdieu, duas teorias que utilizaram a categoria género para tratar as questdes das
desigualdades sociais (GIDDENS, 2005). As teorias, quando relacionadas com indices de
desigualdade, podem ajudar a compreender os mais diversos tipos de desigualdades,
possibilitando a realizagdo de estudos especificos sobre trabalho, salde, escolaridade,
salario, cor/raca, entre outros aspectos. Isso pode contribuir para politicas publicas na
diminuicdo desses indices discriminatorios.

No contexto global, uma forma de demonstrar a discriminagdo existente entre

homens e mulheres, nas rela¢fes de trabalho, pode ser representada pelo indice:

A OIT alerta que, nos Gltimos vinte anos, as disparidades de género na
populacdo ativa e nas taxas de emprego diminuiram apenas marginalmente.
Entre 1995 e 2015, a taxa de atividade global da populagdo feminina diminuiu
de 52,4% para 49,6%; para os homens, a reducdo foi ligeiramente mais
acentuada: de 79,9% para 76,1%. Em 2015, a taxa de emprego para as
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mulheres foi 25,5% menor do que para os homens, praticamente 0 mesmo
patamar observado em 1995. (ANDRADE, 2016, p. 15)

Esses dados revelam, a principio, apenas uma timida reducéo da desigualdade de
género mundialmente falando. Entretanto, aprofundando a anélise, ela denuncia que é
maior a precariedade de emprego ofertado as mulheres. Essa escassez de emprego se torna
um inimigo poderoso da autonomia econdmica das mulheres.

O que se observa também é que a porcentagem de mulheres ativas diminuiu numa
propor¢do maior se comparada aos homens no mesmo periodo. A conclusdo obtida é que
esse fato ocorreu principalmente por conta da discriminacdo de género, mas nada impede
que seja realizado um estudo mais aprofundado, de maneira isolada, dos outros fatores
apontados na pesquisa. Com isso, 0 que se quer demonstrar com o exemplo dado €
demonstrar a importancia da utilizacdo de indices que quantificam as diferencas,
principalmente porque eles permitem ir além do que evidenciam, norteando estudos
posteriores.

Dados de um estudos de 2017 realizado pela Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT), demonstraram que apenas a metade das mulheres no mundo trabalham
fora de casa, e que a maioria das mulheres que trabalham em casa gostariam de obter um
emprego. O estudo também revelou que se o Brasil conseguisse diminuir as diferencas de
género no mercado de trabalho na porcentagem de 25% até 2025, o resultado seria um
aumento do PI1B em 382 bilhdes de reais (3,3%). Isso acrescentaria o valor de 131 bilhdes
de reais as receitas tributarias (NUNES, 2017).

O estudo da OIT também revelou que no mundo inteiro as mulheres possuem
maior probabilidade de ficarem desempregadas se comparadas aos homens. Quanto ao
Brasil, dados do IBGE que mediram o indice de desemprego entre 2012 e 2016 revelaram
que esse indice aumentou de 7,9% para 12% e que subiu 13,6% no que tange a taxa de
ocupacdo da populacdo. Essa caiu de 56,3% em 2012 para 54% em 2016. Entre as
mulheres, o desemprego no fim de 2016 era de 13,8% enquanto atingiu 10,7% para 0s
homens (NUNES, 2017).

Uma pesquisa realizada no Brasil, em seis capitais, com indices da PNAD, voltada

para as caracteristicas da insercdo das mulheres no mercado de trabalho (periodo de 2003

® NUNES, Dimalice. Maior participacdo feminina no mercado de trabalho injetaria 382 bilhdes de reais na
economia. Revista eletronica Carta Capital, 2017. Disponivel em:
<https://www.cartacapital.com.br/sociedade/maior-participacao-feminina-no-mercado-de-trabalho-
injetaria-382-bilhoes-de-reais-na-economia>. Acesso em: 28 out. 2017.
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a 2008), revelaram a seguinte propor¢éo do percentual de rendimento entre os géneros:

O rendimento médio habitual das mulheres em janeiro de 2008 foi de
R$ 956,80, enquanto que o dos homens foi de R$ 1.342,70 para o conjunto das
seis regides metropolitanas investigadas pela Pesquisa Mensal de Emprego. A
partir desses valores, verifica-se que as mulheres receberam 71,3% do
rendimento dos homens. Na analise de cada regido metropolitana, esse
percentual foi de 75,9% em Recife, 74,2% em Salvador, 65,2% em Belo
Horizonte, 75,6% no Rio de Janeiro, 70,4% em S&o Paulo e 69,3% em Porto
Alegre. [...] o crescimento do rendimento da mulher foi maior no Rio de
Janeiro, 16,5% (de R$ 817,20 para R$ 952,90) e menor em S&o Paulo, onde
houve redugdo de 2,2% (de R$ 1.100,86 para R$ 1076,40). No entanto, foi na
regido metropolitana de So Paulo que se registravam os maiores rendimentos
médios habituais, tanto para os homens quanto para as mulheres. Por outro
lado, em Recife, homens e mulheres tém os menores rendimentos. (IBGE/PME,
2008, p. 15)

O desequilibrio salarial entre homens e mulheres nas capitais pesquisadas é
nitidamente percebido. Assim, por meio desses dados, é possivel realizar investigacoes
que poderdo identificar a causa especifica dessa desigualdade salarial.

Entretanto, atualmente, no Brasil, a mulher ainda encontra muita dificuldade para
se inserir em organizagOes tradicionais, mesmo contribuindo para o avango econdmico
de forma expressiva. 1sso pode ser observado por meio de noticia publicada, com base

em dados oficiais, que informa o seguinte:

Em relagdo ao rendimento, o estudo revela que houve diminuicdo da
desigualdade de género na década. Em 2004, as mulheres ocupadas recebiam,
em média, 70,0% do rendimento dos homens. Em 2014, essa relagdo passou
para 74,0%. A maior diferenca foi evidenciada entre mulheres em trabalhos
informais, que recebiam em média 50% do rendimento daquelas em trabalhos
formais. Entre 0s homens na mesma condicao, a relacdo era de quase 60,0%.
(Brasil, 2015)

Recentemente, foram divulgadas varias noticias nos canais midiaticos, entre elas
a de que as mulheres, em 2014, receberam 80% do salario dos homens em comparag&o.
A conclusdo foi obtida da interpretacdo de dados extraidos da mostra IBGE. Essa noticia
demonstra claramente a existéncia da disparidade salarial que discrimina as mulheres
(CAOLLI, 2016).

Logicamente gque aqueles que ocupam 0s mais altos cargos ganham mais, mas €
necessario ir além, buscando compreender quais motivos que fazem com que apenas uma
minoria das mulheres, quando comparadas aos homens, conseguem alcangar esse patamar.
Vérias sdo as pesquisas constatando que a desigualdade de género é observada na

sociedade brasileira. 1sso ocorre em menor ou maior grau em relacdo ao indice estudado.
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No que se refere aos cargos de chefia, em 2010, foi realizado um estudo nas 500
maiores empresas do Brasil. Esse estudo foi elaborado pelo Instituto Ethos de Empresas
e Responsabilidade Social em parceria com Ibope Inteligéncia, tendo o objetivo de
identificar a quantidade de mulheres em todos os niveis hierarquicos (quadro executivo,
geréncia/chefia) (ROCHA; LUZ, 2011).

Observou-se que:

[...] aparticipagdo feminina em “grandes empresas” ¢ bastante reduzida (33%),
a qual se reduz ainda mais quando analisamos os niveis hierarquicos dessas
empresas: & medida que se “sobe” hierarquicamente, reduz-se ainda mais a
presenca das mulheres: elas passam a representar 13,7% no quadro executivo.
(ROCHA; LUZ, 2011 p. 159)

E importante destacar deste estudo que, mesmo conseguindo chegar nos cargos de
chefia/geréncia, continua sendo muito baixo o indice de participacdo das mulheres nos
altos cargos do quadro executivo, demonstrando, com isso, a dificuldade de insercdo em
cargos que exijam maior poder de decis&o.

Conforme exposto, alguns setores da indUstria sdo considerados redutos tidos
como masculinos, sendo um forte indicativo de que existe uma menor quantidade de
mulheres trabalhadoras, principalmente em cargos de gestéo.

Por altimo, utilizando um recorte da pesquisa de desigualdade entre os géneros,
recentemente disponibilizada pelo IBGE, os dados dizem respeito ao percentual de
mulheres desempregadas, evidenciando a subutilizacdo da forca de trabalho nas regides

do nosso pais:

Regido Nordeste ¢ a Unica onde o percentual de mulheres (48,7%) na
populacdo desocupada é menor que o de homens (51,3%). O percentual de
mulheres (50,3%) na populagéo desocupada foi superior ao de homens (49,7%)
no 4° trimestre, 0 que se repetiu em quase todas as regides. A excecédo foi a
regido Nordeste, onde as mulheres representavam 48,7% da populacdo
desocupada. Na regido Centro-Oeste, o percentual das mulheres foi maior
(52,9%). [...] Mulheres representam 39,1% da populacdo ocupada na regido
Norte. Mesmo representando 52,2% da populagdo em idade de trabalhar (14
anos ou mais de idade), as mulheres (43,0%) tinham representacdo menor que
os homens (57,0%) na populacdo ocupada. Este fato se repetiu em todas as
regides, sobretudo no Norte, onde os homens representavam 60,9% dos
trabalhadores e as mulheres, 39,1% no 4° trimestre de 2016. Ao longo da série
histérica da pesquisa, este quadro ndo se alterou significativamente em
nenhuma regido. (IBGE/ PNAD, 2017)

Ao analisar essas porcentagens, constata-se que, do total de mulheres desocupadas

se comparado aos homens desocupados, a regido Nordeste foi o Unico lugar que este



86

percentual foi menor. No entanto, na regido Centro-Oeste e Norte, o percentual das
mulheres desempregadas € maior do que o percentual de homens desempregados; todavia,
na regido Norte, as mulheres possuiam menor numero de representacao total da populagéo
ocupada. Isso significa dizer que, com excecdo do Nordeste, dentro do universo de
desocupados, a maioria sdo de mulheres, o que gera um desequilibrio, ou melhor, uma
desigualdade especifica.

A pesquisa na integra divulga também um aumento bem pontual da populagéo
desocupada ou que trabalha menos horas que gostariam de trabalhar. Entre outros
comparativos, no que diz respeito aos indices de rendimentos, cor/raca, do ano de 2016
comparados com os anos de 2012 e 2015, eles revelaram que, no Brasil, existem 22
milhdes de pessoas desempregadas/ desocupadas (IBGE/PNAD, 2017).

O estudo a respeito de renda, raca e género entre empregadores do setor do
comeércio e servicos no Brasil, realizado por Neville Julio de Vilasboas e Santos (2016),
analisou as diferengas de insergdo entre homens e mulheres no mercado de trabalho,
chamando a atenc¢do para a desvantagem que as pessoas negras possuem em relacdo as
brancas, levando também em consideracdo a questdo da renda. Foram analisados dados

estatisticos, e 0 mais impressionante é que na conclusao ficou claro que:

[...] A hierarquia de raca e sexo que perpassa a composi¢éo das atividades
econdmicas, o perfil de qualificacdo e o tamanho do empreendimento se
traduzem numa hierarquia dos rendimentos e recompensas sociais, na qual a
desigualdade entre homens brancos, mulheres brancas, homens negros e
mulheres negras se reproduz em meio a pequenas mudangas. Para negros e
mulheres, ndo basta alcangar a posi¢do de empregador para alcancar igualdade
de condi¢Bes com homens brancos, pois a disparidade de rendimentos tende a
aumentar gradativamente quanto mais se caminha em direcdo aos mais ricos.
(SANTOS, 2016, p. 247)

Isso demonstra que mesmo antes de tentar obter o sucesso profissional (ser
empreendedor/a), se a pessoa for da raca negra e mulher tera que enfrentar mais
dificuldades que um homem negro ou entdo homem ou mulher da raga branca. 1sso porque,
segundo Santos (2016), deve ser considerado que a discriminacdo surge na sua origem
social, passando pela escolarizacédo, pela insercdo profissional, pela renda obtida com o
seu trabalho que vai refletindo ao longo da vida, ndo permitindo o acesso a posi¢des
sociais mais privilegiadas de forma igualitaria, demonstrando, assim, a importancia de
estudar as desigualdades por varios vieses (SANTOS, 2016, p.247).
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Outros dados interessantes, divulgados por uma noticia’, voltados para cargos de
chefia no Brasil, demonstrou a demora para ter mulheres em ctpulas de empresas. Esses
dados sdo da consultoria Deloitte e demonstraram que: “a participagdo feminina em
conselhos de administracdo de 64 companhias de médio e grande porte passou de 6,3%
para 7,7% entre 2015 e 2017”. Esses indices foram comparados com outros 44 paises
pesquisados e demonstram que o Brasil cresceu apenas 1,4 pontos percentuais enquanto
outros pais cresceram de 5 a 10 pontos, como a Nova Zelandia e Noruega. A propria
Colémbia (pais em desenvolvimento) teve um crescimento de 7,5 pontos percentuais, ou
seja, Nosso pais possui baixa representacdo feminina em cargos de gestéo.

Por mais que haja um avanco na representacao feminina, verificou-se que o Brasil
anda a passos lentos nesse quesito, pois a noticia também divulgou dados de outra
pesquisa que “segundo a consultoria Great Place to Work (GPTW), entre as empresas
consideradas as melhores para trabalhar no Brasil, a parcela de mulheres em cargos de
chefia passou de 11% para 33% do total entre 1997 e 2016”. Também apontou que as
empresas apontaram que a maternidade acaba por ser “um n6 em sua hierarquia”, porque
as mulheres acabam ndo dando sequéncia ao mesmo ritmo de trabalho que os homens,

dificultando o avanco na carreira. E para finalizar, a noticia trouxe os seguintes indices:

No Santander, por exemplo, a fatia total de chefes do sexo feminino chega a
37% no Brasil. Mas, quando o recorte é feito do cargo de superintendente para
cima, o percentual cai para 23%. O mesmo ocorre no Itad Unibanco. As
mulheres representavam 51% dos coordenadores, 36% dos gerentes, 24% dos
superintendentes e 13% dos diretores, em margo.

"Conforme a gente vai subindo na hierarquia do banco, vai perdendo
representagdo da sociedade", afirma Claudia Politanski, vice-presidente do Itau
Unibanco. Ela ressalta que os nimeros do banco vém melhorando —em 2003,
as diretoras mulheres eram 3%, mas que ha um longo caminho pela frente. *'No
comité executivo, sou sé eu. E, no conselho, a gente ndo tem nenhuma mulher",
afirma a executiva.

Todos os indices apresentados proporcionam uma pequena ideia sobre as
diferencas e a discriminacéo enfrentadas pelas mulheres no mundo do trabalho, bem como
contribuem para destacar a importancia da realizacéo dos estudos de género por categoria
de desigualdade.

Observa-se que os estudos para a realizagdo de analises das desigualdades sociais

nem sempre estéo ligados somente ao problema financeiro. No que tange a desigualdade

" FRAGA, Erica. Brasil demora para ter mulheres em ctpulas de empresas. Folha de S&o Paulo [On-line]
Disponivel em: <http://m.folha.uol.com.br/mercado/2017/08/1909425-brasil-demora-para-ter-mulheres-
em-cupulas-de-empresas.shtml?utm_source=newsletter>. Acesso em: 10 fev. 2018.
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de género, é tido como exemplo a questdo de hierarquia dentro de uma empresa, a selecdo
para ocupacgdo de uma determinada vaga de trabalho ou até mesmo uma demisséo, ou,
entdo, a atribuicdo de determinado tipo de trabalho como sendo “masculino” ou
“feminino”.

Resumindo: as desigualdades persistentes para as mulheres giram em torno da
questdo de salarios, da desvalorizagdo das atividades exercidas no ambito doméstico, das
chances de aquisi¢do e permanéncia no emprego, na ascensao nos cargos de chefia, bem
como nas condic¢des de trabalho exercidas. 1sso ocorre até mesmo na aposentadoria, pois
muitas das mulheres possuem uma descontinuidade na vida profissional por diversos
fatores, como, por exemplo, abandonar o trabalho para se dedicar aos cuidados dos filhos
pequenos, deixando, assim, de contribuir para a previdéncia social. Isso as deixa
desamparadas em virtude da ndo contribuicdo, como, por exemplo, no caso de uma
doenca, ndo recebendo o auxilio salde, entre outros beneficios garantidos pela
contribuicéo.

Com a globalizacdo e o avanco tecnoldgico, ocorreram diversas mudangas no
mundo todo, de modo que as pesquisas voltadas para as questdes sociais passaram a
analisar a interacdo de todos os fatores da vida social, ou seja, sdo analisados os fatores
econdmicos, sociais, culturais e histéricos, pois € da relacdo entre eles que se pode
identificar, em cada sociedade ou grupo, os diversos tipos de desigualdades.

As desigualdades estdo relacionadas a mecanismos que sdo produtores de pobreza,
de exclusdo social, sendo geradoras de outros tipos de desigualdades, tornando-se cada
vez mais problematica para a populacdo. Na tentativa de diminuir a0 maximo todos 0s
tipos de desigualdades, os estudos utilizam procedimentos metodolégicos para medir os
diversos indices da desigualdade social para melhor analisar cada problema.

Por isso, os procedimentos metodologicos sdo ferramentas que possibilitam
mapear, analisar e compreender, por categorias, cada tipo de desigualdade. A
desigualdade passou a ser pensada como fendmeno multifacetado, porque acaba sendo
observada e analisada sob diversos aspectos das relacdes da vida do ser humano. Tais
aspectos envolvem individuos, grupos, populagfes nacionalmente ou mundialmente
falando, e os indices de desigualdade s&o pecas fundamentais para descrever em nimeros
a realidade, contribuindo para orientar as politicas publicas.

No que tange as analises sobre a desigualdade de género, € enfatizada a
importancia de ser levado em consideragdo o contexto historico e cultural vivido por

homens e mulheres. Isso serve para garantir a melhor compreensao das condi¢des em que
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ocorrem as relagdes sociais entre eles, e consequentemente, contribui para a identificagcdo
dos tipos e niveis de desigualdades existentes para buscar a equidade e, consequentemente,
a justica social.

Os momentos historicos, 0 ambiente social e familiar e os aspectos culturais,
muitas vezes, acabam influenciando nas escolhas das profissdes. Além disso, as mulheres
precisam se esforcar mais a fim de se destacarem na profisséo escolhida, o que se deve a
persisténcia das desigualdades de género. Para se colocar no mercado de trabalho e obter
sucesso profissional, muitas barreiras tem que ser vencidas. Para melhor compreender as
dificuldades encontradas pelas mulheres, uma das formas é conhecer a trajetdria
vivenciada por elas. Nesse sentido, no proximo item, serd abordado o conceito de
trajetoria.

4.2 CONCEITO DE TRAJETORIA

Atualmente, a participagdo da mulher no mercado de trabalho vem crescendo de
forma a chamar a atencdo da sociedade como um todo. Esse crescimento pode ser
observado em pesquisas e estudos disponiveis, 0os quais demonstram que as mulheres
estdo conseguindo participar dos espacos publicos que ja foram considerados como sendo
“espaco masculino”. Como ja abordado anteriormente, todo o percurso trilhado pelas
mulheres para serem inseridas no mercado de trabalho foi conquistado aos poucos, por
meio de reivindicacdes pela igualdade de género; mas, infelizmente, essa desigualdade
continua sendo um empecilho enfrentado por elas na trajetoria profissional.

Ao abordar o tema divisdo sexual do trabalho, Lorena Holzmann da Silva (2000)
argumenta que a divisdo social do trabalho na sociedade industrial continua sendo
influenciada pela divisdo sexual. Segundo o estudo, 0os homens estariam atuando em todos
0s ramos e setores da industria; as mulheres, no entanto, em apenas alguns (industrias
téxteis, de calcados, de eletrdnicos etc., assim como em &reas administrativas voltadas

para o comércio, pessoal de escritdrios, entre outros). A realidade é que:

[...] no interior das categorias ocupacionais e/ou das empresas, mesmo que elas
empreguem, predominantemente, mao-de-obra feminina, os cargos de chefia e
de supervisdo sdo ocupados, preferencialmente, por homens, submetendo as
mulheres & autoridade masculina, estando concentradas nas posicoes inferiores
na hierarquia técnica e funcional, desempenhando tarefas consideradas menos
qualificadas, mais repetitivas e mais mondétonas, pelas quais recebem salarios
mais baixos. S8o escassas as oportunidades de promogdes e de acesso a cargos
de chefia. (SILVA, 2000, p. 62-63)
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Isso demonstra que a busca pelo sucesso profissional da mulher trabalhadora do
setor da industria parece encontrar um grau ainda maior de dificuldade para poder chegar
aos cargos de chefia. A partir desse indicativo, € possivel perceber que a trajetdria
percorrida pelas mulheres, até conseguir chegar aos cargos de chefia, torna-se importante
para a compreensdo da problematica que guia o presente trabalho.

Desse modo, para tratar de maneira breve o conceito de trajetdria, é preciso iniciar
de um ponto de referéncia. O ponto de referéncia escolhido surgiu a partir da leitura do
estudo de Claudia Born (2001), que abordou os temas género e trajetdria de vida. Nesse
estudo, a autora relacionou o conceito de trajetoria de vida com a biografia da pessoa e,
apos as analises, Born (2001) definiu o conceito de trajetoria de vida como:

[...] um conjunto de eventos que fundamentam a vida de uma pessoa.
Normalmente é determinada pela frequéncia dos acontecimentos, pela duragdo
e localizacdo dessas existéncias ao longo da vida. O curso de vida adquire sua
estrutura e localizagdo desses acontecimentos do tempo biogréfico [...].
(BORN, 2001, p. 241)

A biografia da pessoa, segundo Born (2001), trata da interpretacdo subjetiva da
trajetdria da propria vida de uma pessoa. Nessa interpretacéo, estdo incluidos nao so “[...]
o local dos acontecimentos, mas também a sua opinido, os motivos, planos para o futuro,
assim como a percepgao/interpretacdo do passado” (BORN, 2001, p. 243). Para a autora,
tanto a trajetdria de vida quanto a biografia séo campos essenciais utilizados na atualidade,
que visam compreender as diversas problematicas abordadas em diversos estudos
cientificos, entre elas as relacionadas com o mercado de trabalho.

O conceito de trajetoria também foi abordado por Luis Fernando Corréa da Silva
(2011), sobretudo no que tange as trajetdrias ocupacionais dos trabalhadores. Para o autor,
a nocdo de trajetdria ocupacional estd relacionada “[...] a construcdo processual do
percurso de um individuo no mercado de trabalho, seja por um periodo de tempo pré-
definido, seja por toda uma vida [...]” (SILVA, 2011, p. 60).

O conceito de trajetdrias ocupacionais, de acordo com Silva (2011), ¢

compreendido:

[...] como um fendmeno diacrénico, que se desenvolve através do tempo
abrangendo continuidades e rupturas, resultando de condicionamentos sociais
derivado de aspectos estruturais (condi¢fes macroecondmicas e do mercado de
trabalho), institucionais (estratégias setoriais e organizacionais, marcos
regulatdrios) e subjetivos (motivagdes pessoais dos trabalhadores em relagdo a
sua carreira e/ou atividade laboral). (SILVA, 2011, p. 6)
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Segundo a definicdo de Silva (2011), a trajetdria ocupacional do trabalhador esta
relacionada com seu projeto de vida, sendo que ele sofre a influéncia de aspectos que o
préprio mercado de trabalho impde; pois estd ligado aos aspectos econdmicos,
institucionais e subjetivos que influenciam na criacdo ou na exclusao de vagas em postos
de trabalho. Dessa maneira, o trabalhador vai se adequando a esse mercado, trilhando
assim o caminho profissional.

O tema “trajetorias e identidades” também foi abordado por Claude Dubar (1998)
no estudo “trajetorias sociais e formas identitarias”. Nesse estudo, o autor chamou a
atencdo dos leitores para a dificuldade dos pesquisadores que pretendem trabalhar com
pesquisas que aproximam o que ele chama de “trajetdria objetiva” de ‘“trajetoria
subjetiva”. A trajetdria objetiva, para Dubar (1998), é a “[...] sequéncia de posicdes
sociais ocupadas por um individuo ou sua linhagem”, ou seja, a pesquisa nao leva “[...]
em conta o sentido subjetivo que os individuos atribuem ao préprio percurso [...]”
(DUBAR, 1998).

Quanto a trajetdria subjetiva, Dubar (1998) “[...] se apoia antes nos processos
identitarios individuais, no sentido em que seu ponto de partida esta no relato do proprio
"percurso" descrito por um individuo, numa entrevista de pesquisa [...]”, procurando dar
énfase para os aspectos das relagfes sociais do sujeito ao relatar a sua biografia. (DUBAR,
1998). Para o autor, existem diversos tipos de identidades, como, por exemplo, as
identidades profissionais, sociais e étnicas, que compde o que ele chama de formas
identitarias.

A trajetéria profissional também foi abordada pela autora Nadya Araljo
Guimardes (2004), que se tornou referéncia nos estudos relacionados com trajetorias
ocupacionais no Brasil. Seu estudo, além de levar quase dez anos (de 1989 a 1997) para
ser concluido, foi realizado com trabalhadores do complexo quimico-petroquimico da
Bahia e criou uma nova forma de analisar as transformacdes ocorridas no mercado de
trabalho. O estudo ganhou destaque pela forma como a autora abordou 0s aspectos
subjetivos dos trabalhadores, bem como a forma com que ela conduziu a pesquisa, a qual
conteve diversos temas relacionados com a reestruturacdo do trabalho que estava
ocorrendo naquela época. A autora analisou questdes relacionadas com 0s processos e as
relacdes de trabalho, abordando temas como demisséo, reinsercdo dos trabalhadores no
mercado de trabalho, qualificacio dos trabalhadores, entre outros. (GUIMARAES, 2004,
p. 17-38).
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Sobre a trajetdria dos trabalhadores, Guimarées (2004) argumentou que se trata

de um movimento que:

[...] imp&e novos cursos possiveis aos seus destinos empregaticios. Tais cursos,
entretanto, expressam-se de modo seletivo, desigual, entre varios grupos de
individuos, segundo circunstancias também diversas; dentre elas estdo o setor
do qual se desligaram, o mercado de trabalho no qual competem, os atributos
de que séo possuidores. (GUIMARAES, 2004, p. 285)

Na obra de Guimardes (2004), encontram-se descritos trés padrdes de trajetdrias
ocupacionais. O primeiro tipo é chamado de trajetoria de exclusdo, que diz respeito aos
percursos realizados pelos trabalhadores que foram demitidos da industria quimica. O
segundo tipo trata da trajetoria de preservacao, referente aos percursos realizados pelos
trabalhadores demitidos da indUstria que reingressaram no mesmo ramo de trabalho. Por
ultimo, a trajetéria de reconversdo, relacionada aos percursos realizados pelos
trabalhadores da inddstria quimica que foram demitidos, mas que voltaram ao mercado
de trabalho exercendo atividades distintas das exercidas anteriormente na industria
(GUIMARAES, 2004, p. 268-289, grifo nosso).

Neste trabalho, considera-se que a identidade profissional faz parte da identidade
do ser humano, podendo ser descrita dentro de um periodo delimitado, como o tempo
trabalhado em apenas uma determinada empresa. Também pode ser considerado todo o
percurso profissional vivido pelo trabalhador, ou seja, desde o inicio da sua vida
profissional até 0 momento atual em que se encontra. Quaisquer desses periodos podem
compor aquilo que denominamos, neste trabalho, de trajetéria profissional.

Nesse sentido, pretende-se observar apenas o periodo trabalhado pelas mulheres
na industria metalmecanica de Erechim, abrangendo as trabalhadoras que se encontram
em atuacdo, bem como as trabalhadoras que foram demitidas ou que pediram demisséo
da indastria. Procura-se obter da trajetoria ocupacional das mulheres entrevistadas
(utilizada neste trabalho com a nomenclatura de “trajetoria profissional™) as dificuldades
encontradas por elas no trabalho exercido dentro da inddstria metalmecénica erechinense,
buscando apontar a existéncia ou ndo da discriminacdo de género e a forma como ela
ocorre. Isso se inspirara nas contribuigdes dos autores j& mencionados, criando, dessa
forma, uma andlise propria, considerando-se 0s objetivos propostos para a pesquisa e as
informagdes disponibilizadas pelas entrevistadas.

A desigualdade de género pode ser identificada em diversos aspectos. Dessa forma,

foi abordado esse tema na sequéncia por meio de pesquisas voltadas para o setor da
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industria. O destaque esta voltado para importantes estudos que revelaram as condi¢fes
do trabalho da mulher desenvolvidos em diferentes épocas, como os estudos de Heleieth
Saffiotti, Elisabeth Souza-Lobo, Cristina Bruschini, que foram utilizados para melhor
compreender o contexto histérico e social vividos pelas mulheres, demonstrando as
dificuldades encontradas por elas ao serem inseridas no trabalho industrial no Brasil, 0

que reflete até hoje no mercado de trabalho.
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5 MULHERES NA INDUSTRIA: ESTUDOS NA AREA E RESULTADOS DE
PESQUISAS

Este capitulo busca demonstrar alguns estudos e resultados de pesquisas voltados
para 0 nosso pais que abordaram o tema desigualdade de género relacionado com o setor
da inddstria. A intencdo é demonstrar como as desigualdades tém sido apresentadas
nessas Ultimas décadas. Dessa forma, para abordar a participacdo da mulher no mercado
de trabalho no Brasil, serdo demonstrados, brevemente, estudos considerados pioneiros
para a Academia, como os de Heleieth Saffiotti (2013), Elisabeth Souza-Lobo (2011),
Cristina Bruschini (2007), entre outras, que comprovaram as desigualdades sofridas pelas
mulheres e que servem de base para diversas pesquisas.

Também sera abordado, de maneira especifica, o tema “mulheres na industria” e
“mulheres na inddstria de Erechim”. Este Ultimo tema busca situar geograficamente onde
elas vivem, trabalham, bem como caracteristicas do municipio, como, por exemplo, como

se constituiu a populagdo, como é a formacdo do polo industrial, entre outras.

5.1 MULHERES NA INDUSTRIA NO BRASIL

Os primeiros estudos voltados para a mulher no mercado de trabalho no Brasil
contribuem para o entendimento das desigualdades da atualidade. Esses estudos
possibilitam tracar o cenario de cada época e a influéncia das representacdes de género
construidas social e culturalmente que refletiam e que ainda refletem na insercdo de
homens e mulheres no mercado de trabalho.

A autora Saffioti (2013), no final da década de 1960, realizou uma pesquisa com
mulheres que trabalhavam na industria téxtil e também como professoras primarias. O
objetivo era examinar a desigualdade de género na sociedade de classes, comparando o
capitalismo (avangado) dos paises desenvolvidos e o capitalismo subdesenvolvido do
Brasil (termos da autora).

O estudo de Saffioti (2013) evidenciou a posicdo social na qual as mulheres se
encontravam na sociedade capitalista daquela época e a desvalorizacao do seu trabalho,
bem como denunciou as desigualdades sofridas por elas. Assim, a autora comprovou a
existéncia da desigualdade voltada para a questdo de raca e sexo e a sua relagdo com a
teoria do patriarcado. Toda a estrutura de dominacao e a divisdo sexual do trabalho foi

abordada sobre esses pilares, de modo que a obra intitulada: “A Mulher na Sociedade de
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Classes: mito e realidade” foi considerada uma pesquisa pioneira relacionada aos estudos
sobre género no Brasil e na teorizacdo sobre as formas de como 0 sexo esta presente na
estratificacdo social.

Também reconhecido internacionalmente, outro grande estudo totalmente voltado
para mulheres na industria no Brasil foi o de Souza-Lobo (2011). Esse estudo pesquisou
sobre o trabalho das operérias nas industrias do ABC paulista (décadas de 1970 e 1980),
bem como sobre a participagdo das mulheres nas lutas sindicais. E na obra “A Classe
operaria tem dois sexos: trabalho, dominacdo e resisténcia” que a autora denuncia a
invisibilidade das mulheres trabalhadoras, abordando temas como a divisdo sexual do
trabalho e as relacdes de género.

Ao estudar a participacdo do trabalho das mulheres na industria no Brasil, mais
especificamente em S8o Paulo, Souza-Lobo (2011) inicia abordando a
evolucdo/crescimento do trabalho feminino e a opressdo vivenciada por elas. Dados
demonstrados pela autora apontaram que no periodo de 1970 existiam na industria (total)
4.782.248 homens e 642.114 mulheres. Em percentuais, o total de mulheres correspondia
a apenas 11,8%. Em 1980, houve uma crescente participacdo das mulheres na inddstria,
e o total de homens correspondia a 8.885.592 (83,2%), enquanto as mulheres totalizam
1.789.025 (16,8%). A quantidade de mulheres que ingressaram especificamente na
indUstria de transformacgdo chamou ainda mais a atencéo da autora, pois quase triplicou.
Se em 1970 o total de homens na industria de transformacéo correspondia a 81,2% e o
total de mulheres era 18,8%; ja, em 1980, o total de homens foi de 75,6% enguanto que
das mulheres foi de 24,5%, ou seja, a quantidade de mulheres quase triplicou (SOUZA-
LOBO, 2011, p. 28).

O motivo do grande aumento da mao de obra feminina na inddstria, segundo
Souza-Lobo (2011), é explicado pelas mudancas ocorridas no mundo do trabalho com a
industrializacdo, que acabou provocando modificagdes na organizacdo do processo de
trabalho. As modificacdes ocorridas, naquela época, geraram a exigéncia de execucdo de
tarefas mais simples e menos qualificadas dentro das industrias. Especificamente na
industria metalUrgica, os requisitos dos novos empregos exigiam mais habilidades,
destreza, 0 quais eram considerados “atributos mais femininos”, 0 que levou a industria
a contratacdo de muitas mulheres para esse setor. Para a autora, ficou claro que a
modernizacdo da industria no Brasil trouxe um impacto negativo em relagdo ao emprego
da mao de obra feminina, pois as mulheres foram sendo discriminadas a partir do

momento em que foram sendo direcionadas para os setores que eram considerados nao
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qualificados ou semiqualificados e que, além disso, possuiam os salarios mais baixos
dentro da industria. (SOUZA-LOBO, 2011, p. 29-30).

Os dados das industrias de Séo Paulo analisados por Souza-Lobo (2011) foram
adquiridos junto ao Ministério do Trabalho (RAIS) e o DIEESE e colaboraram para a

caracterizacdo do trabalho feminino descrito:

- 0s salarios femininos sdo mais baixos que os masculinos, e essa diferenca se
acentua com a idade;

- na producéo, as mulheres se concentram em empregos classificados como
ndo qualificados ou semiqualificados;

- as tarefas realizadas sdo monotonas, repetitivas, ciclo curto (alguns segundos)
e requerem destreza e habilidade manual;

- as formas de controle (e os critérios de selecdo) da mdo de obra feminina
diferem das formas de controle exercidas sobre a mdo de obra masculina.
(SOUZA-LOBO, 2011, p. 30)

A justificativa dada pelos empresarios, na época, sobre a diferenca salarial, por
exemplo, teve como argumento de que as operarias possuiam “[...] nivel mais baixo de
educacdo, menor qualificagdo e maior instabilidade” (SOUZA-LOBO, 2011, p. 31).
Todavia, os dados da RAIS demonstravam que ndo existia diferenca significativa entre
os trabalhadores do sexo feminino e masculino quanto ao quesito educacéo, explicitando,
assim, a discriminacdo salarial. Outro destaque dado pela autora ap6s as analises dos
cargos ocupados por homens e mulheres exercendo 0 mesmo tipo de tarefa foi relacionado
ao enquadramento da funcdo exercida por eles, pois, segundo Souza-Lobo (2011) “[...]
enguanto os homens elevam-se a categoria de operario de prensa qualificado, as mulheres
sao “auxiliares de prensa”, independentemente de seu rendimento/produtividade”,
deixando clara a discriminacdo sofrida pelas mulheres (SOUZA-LOBO, 2011, p. 34).

Além disso, o estudo de Souza-Lobo (2011) demonstrou que as operarias sofriam
punicdes frequentes, mas condi¢cdes de trabalho e de higiene, controle por parte das
chefias sobre o uso dos banheiros, cobranga sobre o ritmo de trabalho para aumentar a
producdo, falta de estabilidade no emprego (gravidez e casamento), assédio sexual, entre
outras discriminacdes, as quais acabaram culminando em apresentagcdes em conferéncias
organizadas pelas mulheres operérias e sindicalizadas para denunciar as injusticas
sofridas (SOUZA-LOBO, 2011, p. 42). No mesmo estudo, Souza-Lobo (2011) abordou
0 tema “‘segregacao ocupacional no mercado de trabalho brasileiro”, a fim de destacar a
importancia da problematizagdo acerca da divisdo sexual do trabalho e a importante
consideracdo com as trajetorias ocupacionais das trabalhadoras relacionando estas com a

construcdo social, histérica e cultural das relagbes ocorridas entre homens e mulheres.
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Por isso, para melhor compreensdo da divisdo sexual do trabalho e da discriminacao
ocorrida com as mulheres, Souza- Lobo (2011) defendeu o argumento de que é preciso
analisar conjuntamente as praticas sociais exercidas dentro e fora das fabricas (familia e
sociedade) para poder demonstrar a realidade dessa classe trabalhadora.

As pesquisadoras Cristina Bruschini e Maria Rosa Lombardi realizaram diversos
estudos. Entre eles, destaca-se “Trabalho, Educacdo e Rendimentos das Mulheres no
Brasil em Anos Recentes”, abordando o periodo de 1992 a 2002. Esse estudo foi dividido
em trés partes. A primeira trouxe dados sobre o crescimento das mulheres no mercado de
trabalho. A segunda abordou aspectos sobre educacdo, ocupacdes e profissdes que
tiveram progresso. A terceira e Gltima parte abordou os aspectos anteriores, mas voltada
para 0 pouco ou nenhum progresso das mulheres naquelas areas (BRUSCHINI;
LOMBARDI, 2007).

Nas andlises dos dados, as autoras verificaram que houve um grande avango da
insercdo da mulher no mercado de trabalho; mas que, a0 mesmo tempo, deu-se
continuidade as condi¢des desfavoraveis para essas trabalhadoras.

Ao serem feitas analises das trabalhadoras em cargos de diretoria nas empresas,
no ano de 2000, ficou evidenciado a dificuldade de acesso dessas mulheres aos cargos,
sendo que o que mais chamou a atencdo das pesquisadoras foi 0 ramo de atividade em
que predominavam esses cargos de chefia, os quais seriam em empresas de servicos

comunitéarios e sociais:

[...] nessas empresas, mais da metade dos cargos desse nivel era ocupada por
mulheres [...]. Esse grupo de empresas agrega, segundo a fonte utilizada, as de
servigos clinicos e hospitalares (30,5% dos empregados de diretoria ocupados
por mulheres), as empresas de servigo sociais (42% dos cargos desse nivel
ocupados por mulheres), empresas de servicos culturais (47%) e outras
empresas do grupo, com 55% das diretorias ocupadas por mulheres [...].
(BRUSCHINI; PUPPIN apud BRUSCHINI; LOMBARDI, 200, p. 61)

Com esses indices, as autoras afirmaram que é grande o nimero de cargos de
direcdo ocupados por mulheres, mas que eles sdo predominantes em areas
tradicionalmente consideradas como femininas (servigos sociais, culturais e satde).

Na conclusdo dessas anélises, e levando em consideragdo o grau de escolaridade
das mulheres nas diversas profissdes quando comparado aos homens, ficou evidenciado

que além das mulheres marcarem mais presenca,

[...] as trabalhadoras mais instruidas passaram a ocupar postos em profissdes
de prestigio (medicina, direito, magistratura, arquitetura e mesmo na
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engenharia, tradicional reduto masculino), assim como cargos executivos em
empresas do setor formal. (BRUSCHINI; LOMBARDI, 2007, p. 84)

No que concerne ao comparativo dos homens com as mulheres, com base nas
condicOes semelhantes de horas trabalhadas e grau de escolaridade, ficou demonstrado
que aquelas continuaram em ocupaces precarias e ndo-remuneradas. Outro fator a ser
destacado é que as mulheres permaneceram com a obrigacdo do cuidado para com o0s
filhos e os servicos domésticos, aumentando ainda mais sua jornada de trabalho e,
consequentemente, o grau de desigualdade em relacdo aos homens (BRUSCHINI;
LOMBARDI, 2007). Nas palavras das autoras:

[...] O texto também mostrou a manutencéo de um perfil de forca de trabalho
feminina que vinha sendo forjado desde os anos 1980: mulheres mais velhas,
casadas e mées trabalham mesmo quando os filhos sdo pequenos, apesar das
dificuldades em conciliar as responsabilidades domesticas, familiares e
profissionais. (BRUSCHINI; LOMBARDI, 2007, p. 85)

O que se pode observar € que naquela década analisada houve a manutencao do
modelo patriarcal, no qual as mulheres continuaram sendo responsaveis pelos cuidados
com a casa e com os filhos. Esse trabalho em casa se torna um empecilho para as mulheres
se colocarem melhor no mercado de trabalho, ou seja, o estudo apontou elementos que
também foram explicitados por Souza-Lobo, tais como o patriarcado e a divisdo sexual
do trabalho.

Assim, é importante buscar sustentacdo em dados de pesquisas realizadas em nivel
nacional, regional ou mesmo no interior de determinado setor produtivo especifico.
Partindo de um estudo realizado no Reino Unido, citado por Antunes (2009), sobre a forca
de trabalho das mulheres em comparativo com o estudo referente ao Brasil da pesquisa
realizada por Hirata (1995), observou-se que os resultados sdo parecidos com os que
foram concluidos no Reino Unido. No estudo realizado por Hirata (1995), ao analisar
dados do Brasil, da Franca e do Japdo, foi constatado que a diferenciagdo no modo de
organizacao e gestdo da forca de trabalho também foi ocasionada em virtude da existéncia

da divisdo sexual do trabalho, vejamos:

No que concerne a organizacdo do trabalho, a primeira conclusdo é que nos
estabelecimentos dos trés paises o pessoal envolvido era masculino ou
feminino segundo tipo de maquinas, o tipo de trabalho e a organizagdo do
trabalho. O trabalho manual e repetitivo era atribuido as mulheres e aquele que
requeria conhecimentos técnicos era atribuido aos homens. (HIRATA, 1995,
apud ANTUNES, 2009 p. 106-107)
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Além disso, é importante destacar que “a politica de gestdo de mao-de-obra, a
primeira conclusdo, similar & organizacdo do trabalho, é que se trata de politicas
diferenciadas segundo o sexo”. E mais: que a discriminacao praticada no Japdo se refere
a questao salarial entre homens e mulheres, bem como em relacéo a situacdo civil da
mulher. Este Gltimo quesito também foi evidenciado na Franca e no Brasil (HIRATA,
1995, apud ANTUNES, 2009, p. 107).

Com esse comparativo, Antunes demonstrou que o trabalho feminino vem
aumentado, mas que a emancipacao da mulher se da de forma parcial, pois ela continua
sendo oprimida pelos homens. A justificativa posta é de que as mulheres trabalham nédo
apenas na industria, desenvolvendo um trabalho precarizado, mas também exercem uma
dupla jornada de trabalho, realizando atividades em casa, cuidando dos filhos e dos
diversos outros afazeres domésticos (ANTUNES, 2009).

O Ministério do Trabalho divulgou, através de boletim (periodo de margo de
2018), o panorama da situacdo da mulher no mercado de trabalho do Brasil. Entre as
informacdes, observa-se o percentual da participacdo feminina por setores de atividades
do ano 2016. Os percentuais desse periodo demonstraram que as mulheres continuam
concentradas nos setores de servigos, comércio e administracdo publica, setores esses que,
se relacionados com outros periodos, vem acompanhando essa caraterizagcdo. No que

tange aos cargos de chefia, o boletim divulgou que:

De 2007 a 2016, houve um aumento de 55% no numero de mulheres que
ocupavam cargos de direcdo. No entanto, diferencas salariais permanecem,
inclusive dentro do mesmo grupo ocupacional. Em 2016, as mulheres em
cargos de direcdo ganhavam em média 67,6% da remuneragdo dos homens
empregados no mesmo grupo ocupacional. (MTE, 2018, p. 1)

No que tange as ocupacdes das mulheres, as Gltimas pesquisas seguem a tendéncia
das anteriores, ou seja, a maioria delas atua na educagdo, na salde e nos servigos
administrativos (MTE, 2018, p. 1).

O estudo realizado por MANGANELLI (2012) sobre a existéncia do fenébmeno
“Teto de Vidro” no mercado de trabalho brasileiro analisou dados do (PNAD) do IBGE
para 0 ano de 2009, levando em consideracao a inclusdo de informacoes referentes aos
afazeres domesticos e as ocupacOes predominantemente femininas e masculinas. A
concluséo foi que existe o fendmeno e que esse se manifesta nos extremos da distribuicéo

salarial:
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[...] Nessas condicdes, o individuo, por ser mulher, recebe 22% a menos nos
extremos. Quando estimados os dados, levando-se em consideracdo apenas o
trabalho formal, notou-se que a formalizacdo é capaz de diminuir tamanhas
diferencas para 0s mais pobres, passando para um percentual negativo de 8%,
se for mulher. E possivel afirmar, por conseguinte, que uma maior
formalizagdo de vinculos é capaz de reduzir o Chdo Pegajoso, no entanto,
quanto ao Teto de Vidro, o efeito é contrario, o qual acentua ainda mais a
diferenca salarial que passa para 31% a menos em relag&o ao rendimento deles.
(MANGANELLLI, 2012, p. 92)

A autora também afirmou que “maiores niveis escolares reservam maiores
diferencas nos retornos, o que corrobora com o Teto de Vidro e o que revela que néo,
necessariamente, maior educagdo possa garantir equidade” (MANGANELLI, 2012, p.
92). Isso se refere ao investimento com educacao realizado tanto por homens quanto por
mulheres. Nas analises, ficou evidente que para 0s homens esse retorno em termos
salariais € maior; portanto a qualificacdo ndo é garantia de equiparacéo salarial.

Em relacdo aos filhos e aos trabalhos domésticos, Manganelli (2012) afirmou que
na analise desses quesitos, um dos motivos da mulher se manter em uma escala inferior
salarial e ndo ascender na sua carreira profissional esta voltado ao tempo gasto com os
cuidados da casa e dos filhos, uma vez que os homens possuem mais tempo disponivel
para se dedicar a vida profissional. Sob essa perspectiva, as mulheres que trabalham
formalmente acabam sendo prejudicadas também, pois as empresas consideram que
mulheres com filhos acabam dando um custo maior em virtude de beneficios como
licenca maternidade (MANGANELLI, 2012, p. 92).

Analisando as relagdes de trabalho especificamente nas indUstrias metallrgicas de
eletroeletronicos no interior de Sdo Paulo (empresas transnacionais que fabricam no
Brasil), Lapa (2016) abordou o tema flexibilidade/rigidez produtiva, condi¢bes de
trabalho e subjetividades das mulheres trabalhadoras. As analises voltadas para as
operarias desse setor abordaram aspectos como o significado social do trabalho, bem
como a diviséo sexual do trabalho na contemporaneidade, buscando, assim, demonstrar a
indissociabilidade das dimensbes classe e género. O estudo sobre os processos de
flexibilidade produtiva e transformacdes tecnoldgicas e organizacionais possuiram maior
énfase, dada pela autora, para a década de 1990 em diante.

Dessa forma, Lapa (2016), no término das andlises voltadas para a teoria da

divisdo sexual do trabalho, demonstrou varias situagoes:

[...] verificou-se haver setores quase exclusivamente masculinos ou femininos
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na fabrica, predominando as mulheres ainda nos setores de montagem — como
nos estudos realizados em décadas anteriores — enquanto a maioria absoluta de
homens em postos de chefia e na maioria dos cargos considerados semi-
qualificados ou intermediarios. (HIRATA, 2002; LOBO, 2011 apud LAPA,
2016, p. 77)

A predominéncia de mulheres no setor de montagem, segundo a autora, foi
atrelada ao modo de ser da mulher, ou seja, considerada mais “cuidadora”, atenciosa,
delicada e detalhista. Ja 0 homem, por possuir mais forca fisica, acabaria prejudicando o
trabalho na linha de montagem.

Também ficou evidenciado, por Lapa (2016), que entre as entrevistadas
predominaram “[...] mulheres que eram chefes de familia, divorciadas, que além de
provedoras financeiras sdo também as que realizam o trabalho doméstico e de cuidados”
(LAPA, 2016, p. 142). As mulheres também buscavam trabalhar durante o periodo
noturno para receber o adicional noturno e melhorar a renda. Ja as solteiras ou com filhos
maiores sdo as que conseguem conciliar trabalho na industria, trabalho doméstico e
estudos. O significado social do trabalho para as mulheres entrevistadas, nas relacdes

sOcias enquanto grupo social, demonstrou realiza¢des sociais e simbdlicas assim descritas:

[...] aquisicdo de bens como casa, carro, pagamento de estudos (valorizacéo da
atividade como emprego), o desenvolvimento da identidade com o trabalho
realizado (valorizacdo do trabalho), até experiéncias de lutas, superagdo de
limites e espagos socialmente impostos e conquista de liberdade enquanto
mulher (dimensdo da subjetividade das trabalhadoras como sujeitos sexuados).
(LAPA, 2016, p. 84)

Para Lapa (2016), as barreiras encontradas por essas trabalhadoras no espaco
privado (trabalhos domésticos, casamento e cuidados com os filhos) e no espaco publico
(trabalho e estudo) se entrecruzam, demonstrando a permanéncia das divisdes social e
sexual do trabalho s6 que em um novo formato, ou seja, as mulheres conseguem chegar
a postos de trabalho que anteriormente eram ocupados por homens, como lideres de
producdo, engenheiras; contudo, nos postos mais altos de chefia, quase ndo existem
mulheres.

Com o mesmo Viés, tratando sobre a permanéncia das divisfes social e sexual do
trabalho e a influéncia do patriarcado, Monteiro (2015) realizou um estudo relacionando
“Mulher, Trabalho e Identidade”, voltado para as trajetdrias profissionais das mulheres
em cargos de poder. Foram abordados temas como identidade feminina e os obstaculos
enfrentados na carreira profissional. Entre os desafios enfrentados pelas mulheres

entrevistadas que desempenham cargos de poder e prestigio, Monteiro (2015) afirmou:
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[...] assim, muitas vezes, o estilo de lideranca no trabalho passa a ser
transplantado pelas mulheres para a administracdo da casa e da familia. De
qualquer modo, parece que um dos maiores desafios das participantes ainda
esta ligado a sua “dupla jornada” de trabalhos. (MONTEIRO, 2015, p. 99)

Além de ter que conciliar a esfera publica e privada, as mulheres, ao longo da sua
trajetdria profissional, sofrem preconceito e discrimina¢do. Soma-se a isso também uma
cobranca interna (relatos) de ter que dar conta de tudo (familia, trabalho). O preconceito
e a discriminacgéo dificultam o acesso aos cargos de chefia, de modo que a maioria delas
procurou a superacdo por meio da obtencdo de grau maior de qualificacdo. Segundo a
autora, nos discursos analisados, foi possivel perceber os atributos das mulheres ao longo
da sua carreira, bem como “[...] as tensdes que atravessam 0s processos de construgdo
identitaria relacionados aos cargos de poder e prestigio [...], sendo que nas conclusfes
finais a autora demonstrou que “[...] os esteredtipos que reproduzem a desigualdade ndo
desapareceram por completo” (Monteiro, 2015, p. 99).

No estudo realizado por Viecelli (2016) sobre o perfil dos trabalhadores da
indUstria metalurgica, mecénica e de material elétrico do ano de 2014 no Rio Grande do
Sul, foi demonstrado que:

[...] categoria metalirgica que compde a base da FTM-RS/CUT é composta
majoritariamente por homens, totalizando 112.158 homens, o que corresponde
a 82% da categoria e 25.076 mulheres, correspondendo ao percentual de 18%
da base [...] A propor¢éo de mulheres e homens na base da FTM/RS-CUT varia
conforme o segmento, ainda que a predominancia masculina ocorra em
todos[...] O segmento que lidera na participagdo feminina é o
“eletroeletronico”, composto por 32% de mulheres e 68% por homens, seguido
de “outros materiais de transporte”, com propor¢ao de 21% mulheres e 79%
homens. Por outro lado, os segmentos com menor presenca feminina sdo os
“bens de capital mecanico”, cuja participacio de mulheres é somente de
14%, “aeroespacial e de defesa”, com participacio feminina de 15% e o
segmento “naval”, onde este percentual é de 16%. (VIECELI, 2016, p. 19,
grifo nosso)

Isso demonstra que no setor da inddstria metaltrgica, no Rio Grande do Sul, em
2014, o predominio de homens prevalecia. Desse modo, havia poucas mulheres na
industria, alimentando a inquietacdo de saber a trajetdria, os caminhos trilhados por elas
para se destacarem em um meio com tanta diferenga entre os géneros.

De acordo com Vieceli (2018) ao abordar o tema “Metallrgicas do Rio Grande do
Sul, desafios para igualdade de género”, no estado houve um aumento da participacdo das
mulheres na categoria metaldrgica por sexo no periodo de 2006 a 2017, correspondendo
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a um aumento de 36,65%. Quanto aos homens, no mesmo periodo, o aumento foi de

apenas 7,37%:

Dentre os segmentos do setor metallrgico, as mulheres estdo concentradas
principalmente no Eletroeletrénico onde se encontra 35,8% da categoria e
Siderurgia e Metalurgia Basica, que concentra 22% do total da categoria. Entre
os anos de 2006 a 2017, as mulheres aumentaram a participacdo em grande
parte dos segmentos, em que se destaca “Aeroespacial e de Defesa”, onde se
observa um aumento de 7,6% na participagdo feminina e “Outros Materiais de
Transporte” que apresentou um aumento de 7% na participagdo das mulheres.
Por outro lado, o segmento Eletroeletronico manteve a participacao estavel e
Naval apresentou uma queda de -1,9%, reflexo da crise que atingiu o setor.
(VIECELLI, 2018, p. 4)

Para a pesquisadora, por mais que tenha havido um aumento da participacdo das
mulheres no setor metalUrgico do Estado, as diferencas salariais entre homens e mulheres
gue possuem 0 mesmo grau de escolarizacdo, ou até mesmo maior, ainda persistem
(VIECELLI, 2018, p. 6).

Assim, resumidamente, percebe-se em comum nos estudos apresentados a
continuacdo da prevaléncia de homens no setor da industria, da existéncia da divisdo
sexual do trabalho, da diferenca salarial entre homens e mulheres, da dupla jornada
realizada pelas mulheres, das atribuicdes de tarefas consideradas ‘femininas”
(esteredtipos), do maior nivel de escolaridade das mulheres se comparado aos homens e,
por fim, das dificuldades encontradas pelas mulheres para chegar aos cargos de chefia.

Com base nessas informacdes, o proximo item foi criado buscando na literatura,
em noticias e em outras fontes de pesquisa informacbes que pudessem verificar a
existéncia das situacfes descritas até 0 momento no qual sera feita a analise acerca das

mulheres da inddstria metalmecanica de Erechim.

5.2 MULHERES NA INDUSTRIA DE ERECHIM

Primeiramente, cabe destacar que no presente trabalho houve dificuldade para se
encontrar literatura especifica sobre as mulheres na industria de Erechim. O texto
construido foi basicamente resultado de dados de pesquisas realizadas pelo IBGE/MTE,
os quais foram disponibilizadas para consultas. Os dados mais recentes (até o término
deste trabalho) sobre as mulheres em cargos de chefia na inddstria de Erechim sdo do ano
de 2016. Para melhor compreender a realidade e colaborar com este trabalho, foram
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realizadas uma entrevista e trocas de e-mails com o presidente do Sindicato dos
Metalurgicos de Erechim Fabio Adamczuk no periodo de margo a agosto de 2018.
Destaca-se o estudo realizado por Arpini (2015), de cunho qualitativo, com base
em dados da RAIS e do MTE, sobre os trabalhadores da industria metalmecanica de
Erechim. Esse estudo abordou a categoria género, entre outros aspectos, e, com isso,
tornou-se muito contributivo para este trabalho, pois tratou de dados importantes do ano
de 2014 da plataforma RAIS, obtidos pela propria autora. Com esses dados, Arpini (2015)
realizou um comparativo das mulheres em relacdo aos homens nos trés subsetores
(metaltrgico, mecanico e material de transporte) da industria metalmecanica, observando
0s seguintes critérios: saléario, grau de escolaridade e percentual de horas trabalhadas.

Apos as anélises, a autora concluiu o seguinte:

[...] percebemos que o indice de mulheres com ensino superior completo ou
incompleto é superior ao dos homens, na inddstria metal-mecénica de Erechim.
Mas, ao analisarmos a média salarial dos trabalhadores, evidenciamos que as
mulheres possuem salarios inferiores. As mulheres também permanecem por
menos tempo no emprego, quando comparado com 0s homens, exceto na
inddstria mecanica.

Através da andlise dos dados é notdria a diferenga que existente em relagao
as condicbes de emprego de homens e mulheres, 0 que acarreta em
assimetrias na divisdo sexual de trabalho dentro da indulstria metal-
mecénica de Erechim. Na analise realizada, fica evidente que mesmo 0s
indicadores de escolaridade serem favoraveis as mulheres, seu salério é
inferior ao dos homens.

Chamamos a atencdo para a analise das horas contratadas para homens e
mulheres, visto que constatamos uma diferenca muito pequena, sendo homens
43,4 horas semanais e mulheres 43,13 horas semanais e refletimos sobre o que
ja foi mencionado nos capitulos anteriores. Mesmo que as jornadas laborais,
no mercado de trabalho formal, sejam semelhantes, a mulher ainda
precisa disponibilizar tempo para o trabalho doméstico, cuidado dos
filhos, etc., o que pode acarretar na dupla jornada de trabalho destas
trabalhadoras. (ARPINI, 2015, p. 44-45, grifo nosso)

Os dados da autora demonstraram claramente as diferencas nas condicdes de
emprego e na remuneracdo salarial entre homens e mulheres, bem como chamou a
atencdo para a questdo da dupla jornada realizada pelas mulheres (afazeres domésticos e
cuidados com a familia).

Outros dados, do periodo de 2016 a 2018 (janeiro), referentes ao emprego
metalirgico no municipio de Erechim, fornecidos pelo DIEESE/RSS, retratam a realidade

sobre os postos de trabalho numa perspectiva geral. Assim, no ano de 2016, a categoria

8 Os dados foram fornecidos pelo Dieese — Subse¢do FTM-RS/CUT por meio de uma consulta/solicitacdo
realizada pelo presidente do Sindicato dos MetalUrgicos de Erechim Fabio Adamczuk a pedido da autora.
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metaldrgica dividida por sexo era composta por 81% de homens e 18% de mulheres, de

um total de 3.431 trabalhadores. Entre o periodo de janeiro de 2017 a janeiro de 2018:

[...] houve uma diminuicio de 42 vagas no setor metaltrgico do municipio,
dentre as quais, 30 entre os homens e 12 entre as mulheres. Com esse
resultado, o estoque de emprego metallrgico estimado para o municipio de
Erechim, passou a 3.389 trabalhadores, dentre os quais 2.770 homens e 619
mulheres, mantendo o percentual de participacédo por género. (Dieese —
Subse¢do FTM-RS/CUT, 2018, grifo nosso)

Graficamente o total de trabalhadores em porcentagem representam (Grafico 1):

Gréafico 1 — Participacdo de homens e mulheres na categoria metaldrgica — Erechim, Rio
Grande do Sul, 2016 — jan./2018

Mulheres
18%

Homens
82%

HOMENS MULHERES

Fonte: RAIS (2016), CAGED (jan2017-jan2018). Elaboracéo: Dieese — Subse¢do FTM-RS/CUT

As mulheres na industria de Erechim trabalham em diversos setores. Conforme o
presidente do Sindicato dos Metalurgicos de Erechim,® “[...] a maioria esta dividida entre
producdo e setor administrativo. No setor de producdo, a grande maioria ocupa cargos de
auxiliar de producédo. Sdo poucas as que trabalham em profissdes como torneira mecanica
ou soldadoras”.

No que se refere especificamente aos cargos de chefia correspondentes ao ano de
2015, trazendo aqui para comparar com os dados de 2016, o total de homens e mulheres
juntos totalizavam 123 em cargos na industria metalmecéanica de Erechim. Desses, 101
(82%) sdo do sexo masculino e apenas 22 (18%) sdo do sexo feminino. Colocando em

percentuais, as mulheres correspondiam apenas a 18% dos cargos:

® Questionamento realizado pela autora (via e-mail) para complementar dados solicitados na entrevista
realizada em 16/03/18 com o presidente na sede do sindicato.
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Gréfico 2 — Percentual de mulheres em cargo de chefia na industria metalmecénica em
Erechim/RS.

Mulheres
18%

Homens
82%

HOMENS  MULHERES

Fonte: RAIS/MTE, 2016. Elaborado pela autora

O quantitativo de pessoas em cargos de chefia divididos por sexo em cada subsetor
é distribuido da seguinte forma: na inddstria metalurgica, do total de 43 gerentes/diretores,
31 sdo homens (72%) e 12 (28%) sdo mulheres. Isso pode ser mais bem observado no
Gréfico 3.

Gréfico 3 — Percentual dividido por sexo em cargos de chefia na industria metalurgica
em Erechim/RS.
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28%

Homens
72%

HOMENS MULHERES

Fonte: RAIS/MTE, 2015. Elaborado pela autora.

Na industria mecanica, do total de 41 gerentes/diretores, 36 sdo homens (88%) e

5 sdo mulheres (12%). Isso pode ser mais bem visualizado no Grafico 4.
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Grafico 4 — Percentual dividido por sexo em cargos de chefia na indUstria mecanica em
Erechim/RS.
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Fonte: RAIS/MTE, 2015. Elaborado pela autora.

Na industria de transportes, de 39 gerentes/diretores, 34 sdo homens (87%) e 5 sdo

mulheres (13%). Pode-se observar isso no Grafico 5.

Gréfico 5 — Percentual dividido por sexo em cargos de chefia na industria material de
transporte em Erechim/RS.

" HOMENS = MULHERES

Fonte: RAIS/MTE, 2015. Elaborado pela autora.

Conforme demonstrado na introducdo, no ano de 2016, o total de inddstrias do
setor metalmecanico era de 187 indUstrias, as quais se dividiam nos trés subsetores que

compBem o total de indUstrias desse segmento. Pode-se observar isso no Gréfico 6.



Gréafico 6 — Total de Industrias MetalUrgicas em Erechim/RS.
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Grafico 7 — Total de Industrias Mecanicas em Erechim/RS.
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Gréafico 8 — Total de Industrias de Material de Transporte em Erechim/RS.
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Fonte: RAIS/MTE, 2016. Elaborado pela autora.

S&0 nos niveis taticos e estratégicos desses trés segmentos que as mulheres
pesquisadas/entrevistadas se encontram trabalhando. E preciso deixar claro que aquelas
mulheres que se encontram em nivel operacional ndo sdo objetos deste estudo.

Os cargos de chefia totalizaram 98 gerentes/diretores na inddstria metalmecanica
de Erechim. Desses, 84 sdo do sexo masculino e apenas 14 sdo do sexo feminino (menos
de 15%).

Na industria metalUrgica, do total de 38 gerentes/diretores, 30 sdo homens (79%)

e 8 sdo mulheres (21%). Isso pode ser mais bem visualizado no Grafico 9.

Gréafico 9 — Percentual de dirigentes /gerentes divididos por sexo na indUstria
metalUrgica em Erechim/RS.
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Fonte: RAIS/MTE, 2016. Elaborado pela autora.
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A industria mecénica possui o total de 31 gerentes/diretores, sendo que 28 séo
homens (90%) e 3 sdo mulheres (10%). Isso pode ser visto no Gréfico 10.

Gréafico 10 — Percentual de dirigentes /gerentes divididos por sexo na inddstria mecanica
em Erechim/RS.
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Fonte: Dados RAIS/MTE, 2016. Elaborado pela autora.

Na industria de material de transporte, de 29 gerentes/diretores, 27 sdo homens

(93%) e 2 sdo mulheres (7%). Isso pode ser observado no Grafico 11.

Gréfico 11 — Percentual de dirigentes/gerentes divididos por sexo na industria de
Material de Transporte em Erechim/RS.
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Fonte: Dados RAIS/MTE, 2016. Elaborado pela autora.
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As porcentagens demonstram que as mulheres, em cargos de chefia no ano de
2016, atingiram percentuais inferiores a 22% do total de cargos. A maior
representatividade verificada foi de apenas 21% na indastria metalUrgica enquanto a
menor foi de 7% na indUstria de material de transporte.

De posse de todas essas informacdes, e antes mesmo de ser apresentado o
resultado da pesquisa empirica e as discussdes a respeito do tema, algumas caracteristicas
sobre 0 municipio de Erechim s&o destacadas, na sequéncia, com o intuito de colaborar

com o entendimento do contexto histérico e cultural do municipio.

5.3 ALGUMAS CARACTERISTICAS HISTORICAS DE ERECHIM/RS

O municipio de Erechim situa-se no Norte do Estado do Rio Grande do Sul, na
Regido do Alto Uruguai, localizando-se a 300 Km da capital Porto Alegre. O municipio
foi criado através do Decreto Estadual n® 2342, em 30 de abril de 1918, possuindo 100
anos de criagdo. A populacéo estimada é de 103.437 habitantes (IBGE, 2017, [S.1.]).

Para situar rapidamente o leitor sobre algumas caracteristicas da colonizacdo do
municipio de Erechim, brevemente serdo destacados alguns aspectos. O local foi
colonizado por imigrantes europeus (alguns filhos desses imigrantes nascidos no Brasil)
e as primeiras familias que se implantaram no municipio possuiam origens alema e
portuguesa. Na sequéncia ¢ que vieram uma grande quantidade de “[...] italianos,
poloneses, alemées, judeus, russos, tchecos, lituanos, holandeses, espanhdis, austriacos e
outros” (CHIAPARINI, 2012, p. 66). Contudo, prevaleceram, no municipio, na grande
maioria, os italianos, alemées, poloneses, judeus e negros que vieram de outras regides
do Estado e do pais (CHIAPARINI, 2012, p. 66).

A sociedade de Erechim era composta por varias etnias que criaram associacdes
culturais e esportivas para se divertir nas horas de lazer. Acabou que cada etnia
(imigrantes e descendentes) criou suas préprias associacdes e clubes a partir de sua
origem étnica.

Os imigrantes de etnia alem4, por exemplo, criaram, entre 0s anos de 1914 a 1924,
trés associacles distintas: uma contendo aparelhos de ginstica, bibliotecas, campo
esportivo, entre outras coisas; outra voltada para musica e a ultima voltada apenas para a
ginastica. Em 1933, por exigéncia do governo federal para a nacionaliza¢éo da sociedade,
elas foram unidas em uma so associagdo (CHIAPARINI, 2012, p. 168).

A associacdo polonesa, por sua vez, desenvolvia atividades voltadas para a cultura
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polonesa, contendo grupos de danca, coral, karaté, entre outras.

Os italianos, na hora do lazer, se reuniam nas canchas de bocha, no clube onde
aconteciam os bailes, teatro e outros habitos italianos.

Os negros também possuiam um clube para se reunir e realizar festividades de sua
origem.

Com o passar dos anos, surgiram, na cidade, cinema, estadio e o famoso Café
Grazziotin. Esses eram espacos frequentados por todas as etnias, sendo totalmente
democraticos.

“Os imigrantes europeus e seus descendentes trouxeram a sua cultura consigo e
deram origem aos clubes italianos, germanicos e de poloneses, todos eles possuindo
biblioteca e grupo teatral” (CHIAPARINI, 2012, p. 200).

As expressdes artisticas de Erechim, segundo Chiaparini (2012), “grupos de
teatro, de musica, de danca e artistas plasticos marcaram presenca na multiculturalidade
erexinense, resultado de uma colonizagdo miscigenada” (CHIAPARINI, 2012, p. 201).
Surgiram varios escritores locais na literatura, os quais acabaram formando o “Grupo de
Escritores de Erechim”. Ja a educacdo, a criacdo de escolas institucionalizadas, surgiu
apenas em 1911, de modo que também existiam escolas particulares, criadas por iniciativa
dos imigrantes de diferentes nacionalidades. Essas escolas seguiam regras de uma
educacao europeia, que possuiam forte ligacdo com a religido. Existia a divisdo na classe
entre 0s sexos, de modo que procuravam separar a0 maximo meninos de meninas
(CHIAPARINI, 2012, p. 206-207).

Surgiram os hospitais na década de 1920. Na cidade, também existiam diversas
igrejas de diversas religides, como o Catolicismo, o Protestantismo, o Judaismo e as Afro-
brasileiras entre outras, as quais contribuiram para o conforto espiritual dos colonizadores
para enfrentar o trabalho pesado e demais dificuldades (CHIAPARINI, 2012, p. 230).

A industrializacdo do municipio, no seu inicio, era formada por industrias
domeésticas criadas pelos préprios colonizadores, como industria de farinha, erva-mate,
engenhos, entre outras. 1sso ocorreu até 1924. No ano seguinte, no entanto, ja passaram a
existir industrias de canivetes, serrarias, fabricas de cadeiras, de moveis, de balangas, de
bebidas, de salames, de chinelos. A partir dai, também surgiram fundigdes e fabricas de
veiculos, entre outras empresas (CHIAPARINI, 2012, p. 152).

A industria metalmecénica, segundo Chiaparini (2012), esta relacionada com o
surgimento de Erechim, pois os colonizadores, para desbravar a terra, necessitavam de

ferramentas agricolas para derrubada das florestas. Como alguns dos imigrantes possuiam
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algum tipo de conhecimento técnico devido ao oficio desempenhado na Europa
(torneiros, soldadores, funileiros ou ferreiros), além do fato de ser dificil o acesso as
ferramentas ou a reposicdo de pecas utilizadas em moinhos d'agua e serrarias, 0s
imigrantes comegaram a desenvolver tudo isso, possibilitando o surgimento de fundicdes.
A nocdo técnica dos colonizadores associada a necessidade fez com que surgissem, ao
longo do tempo, pessoas que trabalhavam apenas para a manutencdo de maquinas,
fabricagdo de motores e pegas utilizadas em moinhos hidréulicos, ervateiras, entre outros,
e ndo mais na agricultura. Com isso, foram surgindo fabricas de carrocas, transformacéo
das latas de querosene em canecas, bacias, pois ndo havia quem vendesse esses na regiao.
Com isso tudo, houve o surgimento da m&do de obra voltada para a indUstria
metalmecénica (CHIAPARINI, 2012, p. 156-157).

Também colaborou para o enriquecimento do desenvolvimento desse tipo de méo
de obra a dificuldade na importacdo de maquinas e pecas para as industrias criadas pelos
colonizadores. Isso obrigou esses empreendedores a adaptarem suas técnicas para
consertos e fabricacdo de fogdes, por exemplo, surgindo, assim, as primeiras funilarias.
Com o passar do tempo, também surgiram fabricas que criavam e consertavam secadores
de erva-mate e trilhadeiras. Entretanto, foi com a instalacéo da viacdo férrea e a vinda de
engenheiros e ferreiros para a construgdo da ferrovia que houve maior necessidade de
mé&o de obra para fabricacdo e adaptacdo de pecas, parafusos, roscas, entre outros itens.
Desse modo, as pessoas contratadas pela empresa, como pedes, eram capacitadas para
manusear o material utilizado e compreender o desenho dos engenheiros. Essa
capacitacdo era realizada por meio dos ferreiros da empresa responsavel pela construcdo
da ferrovia, produzindo, assim, 0 que era necessario, ou seja, criou-se uma mao de obra
especializada. Apos a construcdo da ferrovia e a ida dos engenheiros e ferreiros para
outros locais, os pedes ficaram com o conhecimento e acabaram fundando e aprimorando
indUstrias do setor metalmecanico. Essas empresas foram beneficiadas, pois comegaram
a também produzir produtos para industrias de bebidas, 6leo de amendoim, facas,
frigorificos (que utilizavam caldeiras a vapor), que haviam se instalado na época e que
impulsionaram o desenvolvimento econémico. Surgiram, também, fabricas de carroceria
de dnibus, industria de énibus, de motores a diesel, entre outras, fortalecendo ainda mais
0 setor metalmecanico, que € importantissimo para economia do municipio e geracdo de
empregos até hoje (CHIAPARINI, 2012, p. 156-161).

As diferentes culturas trazidas pelos colonizadores, com o passar do tempo,

acabaram se integrando umas com as outras. Mesmo assim, é possivel identificar tragos
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especificos nas relagdes sociais, na arquitetura, no lazer oferecido pela cidade, bem como
nas vagas ofertadas em postos de trabalho na industria, no comércio e nos servicos, que
praticamente seguem o mesmo ramo desde o surgimento do municipio.

De acordo com a Prefeitura Municipal de Erechim'?, atualmente a economia do
municipio é baseada principalmente no setor industrial. A maioria das industrias estao
situadas no parque industrial que contém “[...] aproximadamente 700 empresas de porte
variado que produzem 37,96% da arrecadacdo municipal”. No parque industrial,
trabalham aproximadamente cinco mil pessoas. Esse parque, portanto, é responsavel
pela oferta de uma expressiva quantidade de empregos.

Diante dessas consideracfes, bem como de todas as demais evidenciadas neste
capitulo, buscou-se demonstrar o contexto em que as mulheres foram inseridas na
industria no Brasil, em especial no estado do RS e no municipio de Erechim.

No proximo capitulo, serdo apresentados os resultados das analises das

entrevistas deste estudo.

10 Os dados séo da pagina oficial da Prefeitura Municipal de Erechim. Disponivel em:
<http://www.pmerechim.rs.gov.br/>. Acesso em: 22 mar. 2018.
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6 RESULTADOS DA PESQUISA E DAS ANALISES

Este capitulo foi criado com o intuito de demonstrar os resultados da pesquisa de
campo, por meio de analises e discussdes, de acordo com as teorias e 0s procedimentos
metodoldgicos adotados nos capitulos precedentes. O perfil das mulheres entrevistadas
sera descrito, em uma breve sintese, apresentando o caminho pessoal e profissional
percorrido por elas para ingressarem na industria metalmecénica de Erechim.

Na pesquisa de campo, foram entrevistadas mulheres de empresas de porte
pequeno, médio e grande, totalizando dez empresas. Desse total, duas empresas sdo de
grande porte, cinco sdo de médio porte e trés de pequeno porte. A maioria das empresas
séo familiares ou pelo menos iniciaram como um grupo familiar, apenas uma delas iniciou
e ndo continuou pertencendo a um grupo familiar.

O quantitativo de mulheres entrevistadas totalizou dezesseis, e somente uma nédo
é reconhecida formalmente como chefe. A maioria das entrevistas foram realizadas fora
da industria metalmecanica, a pedido das proprias entrevistadas. Apenas cinco entrevistas
foram realizadas dentro da empresa. Trés dessas entrevistadas sdo donas/sdcias da
empresa ou casadas com 0s proprietarios.

A partir das sinteses, para melhor compreender algumas especificidades das
entrevistas realizadas, foram criadas trés categorias de andlises que retomam a
problemaética deste estudo, demonstrando, assim, que existem barreiras que dificultam a
inser¢do da mulher nos cargos de chefia, bem como relatos de discriminagéo de género
na industria metalmecéanica erechinense. Os aspectos que facilitaram e dificultaram o
percurso profissional e a influéncia de certos valores culturais, levando em consideracao
a vida privada relacionada com a vida profissional, bem como a realizagéo do trabalho e
a satisfacdo salarial, foram temas abordados nas categorias que seguem.

Foram criados trés topicos, que se originaram das falas em comum das
entrevistadas, nominadas de:

1 — As mulheres entrevistadas: trajetdrias pessoais, profissionais e culturais.

2 — Aspectos que influenciam na trajetdria profissional.

3 — A discriminacéo verificada na industria metalmecéanica.
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6.1 AS MULHERES ENTREVISTADAS: TRAJETORIAS PESSOAIS,
PROFISSIONAIS E CULTURAIS

A trajetoria de vida das mulheres estudadas teve como objetivo tragar os principais
acontecimentos ocorridos na vida pessoal que influenciaram na vida profissional e
principalmente, buscou-se destacar os elementos que contribuiram ou dificultaram a
ascensdo/permanéncia nos cargos de chefia. Portanto, as andlises a seguir apresentam
uma pequena sintese desses acontecimentos. Todavia, para elucidar alguns aspectos
socioeconémicos das entrevistadas, os dados foram transcritos no quadro (Quadro 2) a

sequir:

Quadro 2 — Dados Socioecondmicos das Entrevistadas

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
E1 | 49 | Orgcamentista Sim 180 Casada 1 Engenharia Civil 5 5 12
e Gestora Demitida
(2016)
E2 | 49 Gestora/ N&ao 60 Unido - 10 10 10
Gerente Demitida Estavel Engenharia Civil
(2017)
E3 | 56 | Orgcamentista Sim 7 Casada 1 Engenheira 29 5 10
Demitida Mecanica
(2016)
E4 | 40 Gerente N&ao 6 Casada 1 Direito 6 meses 6 3
(Incompleto) meses
E5 | 43 Gerente Nao 3 Casada 2 Administracao 10 10 4
E6 | 44 Gerente Nao 8 Casada 1 Psicologia 2 2 7
E7 | 43 Analista Sim 1 Unido - Administracdo e 27 27 5
Estavel Comeércio Exterior
E8 | 36 Gerente Sim 29 Casada 1 Ciéncias 18 18 15
Contabeis
E9 | 36 | Chefede RH e Sim 1 Casada - Letras — 5 4 4
Financeiro Licenciatura
E10 | 44 Chefe Nao 2 Casada 1 Geografia — 9 8 7
Financeiro/ Licenciatura
Fiscal/ RH
E11 | 37 Gerente Sim 3 Casada 2 Nutrigdo 6 6 3
E12 | 36 Gerente Nao 8 Solteira 1 Comércio Exterior 7 7 7
E13 | 26 | Responsavel Sim 1 Casada - Administracdo lanoe?7 1 2
meses
E14 | 51 | Chefe de RH Nao 3 Divorciada 1 Administracao 32 12 7
E15 | 46 | Coordenadora N&ao 8 Casada 2 Ciéncias 24 10 10
Contabeis
E16 | 47 Gerente Sim 5 Casada 2 Gestao da 31 15 5
Producéo
Industrial
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Legenda: 1 Entrevistada; 2 Idade; 3 Cargo na empresa (Sécia/proprietaria/casada com dono); 4 Primeiro
cargo de chefia?; 5 Quantidade de subordinados; 6 Estado civil; 7 Nimero de filhos; 8
Escolaridade/Graduacgéo; 9 Anos na empresa; 10 Tempo em cargo de chefia (anos); 11 Renda
aproximada em S.M.*

Fonte: Elaborado pela autora.
* . . - o ;o ’.
S. M.: as mulheres entrevistadas informaram a renda aproximada em saldrios minimos, a titulo de

informacdo, o valor do salario minimo vigente nacional, no periodo em que foram realizadas as entrevistas
(final de 2017 e inicio de 2018), era de R$ 954, 00 (novecentos e cinquenta e quatro reais). O valor do
salario minimo vigente para 2018. Disponivel em: <http://www2.planalto.gov.br/acompanhe-
planalto/noticias/2017/12/salario-minimo-sobe-para-r-954-a-partir-de-1-de-janeiro>. Acesso em 22 fev.
2018.

Nas falas, as mulheres narraram a trajetoria pessoal e a profissional, as quais foram
descritas brevemente na sequéncia. As entrevistadas foram designadas por letras e

nameros (E1, E2, e assim por diante), de modo que seu anonimato fosse preservado:

E1: Nasceu e foi criada em uma cidade considerada de grande porte de um outro
Estado do nosso pais, onde cresceu e se formou no curso de Engenharia Civil, dando
inicio, logo em seguida, a sua carreira profissional. Na data da entrevista, com 49 anos de
idade, casada e com um filho, relatou ter iniciado a sua trajetéria profissional na area de
sua formacdo e em cargo de chefia. Entretanto, com o tempo, percebeu que néo tinha
muita afinidade com a especialidade dentro do ramo de trabalho no qual estava atuando
e foi em busca de outro emprego com énfase naquilo que acreditava ter mais afinidade,
surgindo, dessa forma, a oportunidade de trabalhar no setor da indistria metalmecanica.

Segundo a entrevistada, os dois motivos facilitadores para que conseguisse a vaga
foram a experiéncia em coordenar equipes de pessoas e a experiéncia com Servicos
ligados ao setor de estruturas metélicas em empregos anteriores, sucessivamente. Assim,
no ano de 2011, saiu do estado em que residia para trabalhar em Erechim/RS, onde seguiu
atuando sempre em cargos de chefia, até o final do ano de 2016, que culminou com a sua
demissdo. Nesse periodo, sempre buscou se qualificar, por isso realizou especializaces
voltadas para a atividade que estava exercendo, visando melhorar cada vez mais 0 seu
desempenho profissional. Destacou que, ao longo desse periodo, buscou sempre
esquematizar uma rotina semanal de organizacdo para conciliar sua vida pessoal e

profissional.

E2: Aos 49 anos de idade na data da entrevista, possui unido estavel e optou por
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nao ter filhos. Formada em Engenharia Civil, iniciou a trajetoria profissional aos 14 anos.
Acredita que por ter iniciado sua vida profissional tdo cedo, aprendeu a trabalhar com as
pessoas, a expor suas ideias e a ouvir os outros. Afirma que isso contribuiu muito na sua
formacgao pessoal e profissional. Atuou em diversas industrias do setor metalmecanico em
outros municipios do Rio Grande do Sul, sempre como lider. Nesse periodo, chefiou
algumas equipes, exercendo as mesmas responsabilidades de um gerente, mas nunca foi
formalmente promovida. Por conta da violéncia, e objetivando maior qualidade de vida,
buscou, através de uma agéncia de emprego, oportunidades de trabalho fora dos grandes
centros, de modo que essa oportunidade surgiu, também, em Erechim.

Ao se estabelecer em Erechim, morou sozinha e possuia poucos conhecidos. Por
causa disso, demorou para criar um circulo de amizades, o que foi mais complicado se
comparado com outros lugares em que ja havia morado. Além das pessoas que conheceu
no trabalho, buscou ampliar suas amizades frequentando academia e até mesmo
realizando cursos de lingua estrangeira para que a rotina diaria facilitasse a adaptaciao na
nova cidade. Tudo transcorreu normalmente por dez anos, até que sua trajetdria
profissional foi interrompida pela inesperada demissao em 2016, a qual lThe deixou sem
receber valores atrasados ha meses € nem mesmo os valores devidos pela rescisdo, pelo
menos até o momento da entrevista.

A identidade profissional da entrevistada sofreu severas mudancas, pois “foi um
momento desesperador vivido”, disse ela, referindo-se ao momento da demissdo até a
conquista da vaga no novo emprego. Os compromissos financeiros assumidos ndo
estavam mais sendo cumpridos, isso sem contar o fator emocional, o qual ficou muito
abalado ao se deparar com a falta de oportunidade na 4rea em que sempre atuou e que se
sentia realizada. Havia, ainda, o fator da idade, que pesou muito na busca por um novo

emprego. Apesar disso, persiste na busca de um emprego na sua area de formacao.

E3: Nascida em um municipio pequeno, localizado perto de Erechim, a
entrevistada cursou o0 ensino médio naquele municipio e 14 conseguiu o seu primeiro
emprego. Contudo, para cursar a graduacdo, precisou deslocar-se para outra cidade do
Estado e, ja no dltimo ano do curso de Engenharia Mecanica, a convite de um professor,
trabalhou por dois anos em uma empresa do setor da industria metalmecanica, saindo de
la apenas para assumir uma vaga na sua area de formacéo, em Erechim. Trabalhou por 29
anos, conseguindo chegar ao seu primeiro cargo de chefia somente no final da sua carreira

profissional. Durante esse tempo, nos primeiros anos em que trabalhava na empresa,
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ministrou curso de desenho técnico para os trabalhadores de chao de fabrica, participou
de vérias atividades desenvolvidas pela empresa, realizando cursos internos de
capacitacdo, de implantacdo de modelos de gestdo, entre outro. Ja fora da empresa, a
entrevistada chegou a iniciar cursos de idiomas, como inglés e italiano, mas ndo chegou
a conclui-los, atribuindo essa desisténcia a jornada exaustiva de trabalho que possuia
dentro da empresa. Aos 55 anos, foi surpreendida com a demissdo no ano de 2016, o que
a fez tomar a deciséo de parar de trabalhar em definitivo e buscar realizar outros projetos
de vida, como viajar e fazer atividades mais voltadas para seus projetos particulares, bem

como dedicar mais tempo a sua familia.

E4: Natural de outro estado, com 40 anos de idade, encontra-se casada e com um
filho, ainda ndo concluiu o ensino superior em Direito. Trabalha no setor da industria
metalmecanica desde 2010 e chegou a exercer um cargo de chefia, mas, em 2017, foi
demitida. Apds ficar desempregada por seis meses, conseguiu uma vaga de emprego
também na area metalmecénica. Atualmente, o cargo de chefia que desempenha € de
gerente. Disse estar feliz com a sua funcéo.

Relatou situacBes importantes ocorridas entre o periodo de 2010 a 2017 e que
marcaram sua vida pessoal e profissional. Entre elas, destacam-se o término de um
relacionamento de anos e um novo relacionamento, o qual se encaminhou para o
casamento e o nascimento do filho. J& em relacdo a vida profissional, vivenciou situacdes
de desemprego e discriminacdo relacionadas com a maternidade e com o fato de ser
mulher. A entrevistada relatou que isso exigiu muita forca de vontade para enfrentar os
momentos ruins. Hoje, atribui-os como fatos impulsionadores para seu crescimento
pessoal e profissional, pois buscou melhorar seus pontos fracos e reafirmar suas

qualidades, o que Ihe significou um amadurecimento enquanto pessoa.

E5: Desempenha a funcdo de gerente, é casada e possui dois filhos do primeiro
relacionamento. Formada em Administracéo, trabalha desde os 17 anos de idade. Aos 19
anos, ja comegou a desempenhar um cargo de chefia. Desde entdo, sempre esteve na
funcéo de chefia nos empregos que atuou no setor privado.

Trabalhou como servidora publica por um periodo aproximado de dois anos, antes
do atual emprego, e teve que conciliar o trabalho no setor publico (de oito horas diarias)
com o trabalho na empresa do marido (setor metalmecéanico), a noite, para ajudar a

impulsionar a empresa da familia. Foi assim durante um ano, até 0 momento que pediu
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sua exoneracao do servico publico.

Descreveu brevemente a sua rotina diaria desde o servi¢o publico até o atual
emprego, destacando momentos vivenciados com a familia e 0 modo como conciliava a
vida privada com o trabalho. Salientou ser uma rotina estressante, pois cumprir horarios
com intervalos curtos intrajornadas exigiu muita organizacéo para que tudo desse certo.
Ao mesmo tempo, descreveu a satisfagdo pessoal por ter conseguido administrar tudo isso.

Contou que um pouco antes de trabalhar no servigo publico, havia trabalhado em
uma industria metaldrgica da cidade, local onde adquiriu muito conhecimento técnico, o
qual Ihe possibilitou exercer, de forma mais segura, todas as atribui¢6es exercidas no atual

emprego.

E6: Com 44 anos de idade, casada, mée de um filho, é formada em Psicologia. A
sua trajetoria profissional iniciou ainda quando ndo havia terminado a faculdade.
Enquanto cursava o estagio, foi convidada para trabalhar como contratada efetiva numa
empresa de Erechim, dando inicio a sua trajetdria profissional no setor da inddstria
metalmecanica, onde trabalhou por apenas trés anos. Visando desenvolver sua carreira
profissional, aceitou uma proposta de emprego para trabalhar em outra industria. Nesta,
passados mais de dois anos, foi promovida ao cargo de chefia, permanecendo na empresa
por oito anos, de onde saiu para concretizar o sonho de ter uma empresa propria
prestadora de servicos. Ja estando na propria empresa, foi convidada para atuar por um
periodo determinado, em outra inddstria do setor metalmecanico da cidade, onde se

encontra exercendo um cargo de chefia, comandando oito pessoas.

E7: Com 43 anos, em uma unido estdvel e sem filhos, é formada em
Administracdo, tendo iniciado sua trajetoria profissional ja na indUstria metalmecanica.
Com 27 anos de profissao, trabalhou sete anos em uma primeira empresa e esta ha 20
anos na atual, onde foi progredindo profissionalmente. Contudo, por mais que se encontre
em um cargo de chefia (analista), ainda ndo foi promovida a um cargo hierarquicamente
superior (gerente).

Durante os anos trabalhados, relatou que surgiu a necessidade de buscar uma
especializacdo, 0 que ocorreu a partir do momento em que a empresa teve um crescimento
muito rapido. Com o intuito de se destacar, voltou a estudar, realizando a Pés-Graduagao

em Gestdo de Pessoas.
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E8: Aos 36 anos de idade, casada e com um filho, é formada em Contabilidade,
mesma linha de formac&o do curso técnico profissionalizante (ensino médio), pelo qual
de imediato se identificou profissionalmente. Ainda com 14 anos de idade, comegou a
trabalhar em uma empresa do setor metalmecanico, mas ndo no ramo da contabilidade.
Pediu demissao para trabalhar em empresa de outro setor, porque queria um trabalho na
area de formac&o. Dispensada, aos 18 anos, voltou a trabalhar na industria metalmecénica,
onde esta até o momento.

Comecou a trabalhar na atual empresa no cargo de auxiliar administrativo,
passando por diferentes setores, o que lhe proporcionou ampliar seu conhecimento e
culminou com um ganho maior de destaque até ser promovida ao cargo de gerente,

trajetoria que ocorreu num periodo de 18 anos.

E9: Aos 36 anos, casada e sem filhos, é formada em Letras-Licenciatura.
Trabalhou quase 10 anos como servidora publica, sendo apenas quatro anos num cargo
de chefia. Descontente com o trabalho, devido ao estresse, recebeu uma proposta do
marido para trabalhar meio turno na empresa dele. Aceitou e, ap6s um periodo, deixou o
servico publico. Encontra-se ha 5 anos na empresa do marido, a qual possui 21 anos de
atividades. No primeiro ano, dedicou-se apenas em adquirir o aprendizado minimo
necessario sobre os produtos fabricados e sobre o0s servigos administrativos da empresa.

Apds esse periodo, assumiu o cargo de chefia na empresa.

E10: Sempre residindo na cidade de Erechim, aos 44 anos, é casada e tem um
filho. Formou-se no curso de Geografia-Licenciatura, mas nunca desempenhou a
profissdo. Trabalhou em empresas fora do setor da inddstria metalmecanica e, no ultimo
emprego, no qual ficou por nove anos, conseguiu exercer o seu primeiro cargo de chefia.

Na empresa atual, que é da familia, exerce a funcdo de chefe dos setores de RH e
de Contabilidade. O convite surgiu quando precisavam de pessoas com experiéncia no
setor financeiro e de RH, fun¢des que dominava muito bem, pois era o que desempenhava

no antigo emprego. Por conta dessas experiéncias, decidiu trabalhar na empresa da familia.

E11: Natural de Erechim, estd com 37 anos, casada, dois filhos. Formou-se no
curso de Nutricdo. Comecou a trabalhar no setor da industria metalmecénica em funcéo
da necessidade de o marido precisar de uma pessoa de confianga para trabalhar junto na

empresa que é familiar (pais e filhos). Comecou atuando como auxiliar administrativo
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para ir adquirindo o conhecimento basico para, posteriormente, atuar como gerente. O
cargo de gerente, na época, era exercido por uma sécia da empresa, sua cunhada, que foi
quem lhe ensinou tudo para que pudesse assumir a chefia (gerente de financeiro e RH)
posteriormente.

Nos seis anos em que trabalha na empresa, considera que o conhecimento técnico
foi (e ainda €) a grande barreira encontrada para trabalhar no setor metalmecénico. Para
evitar erros e dar conta do trabalho, com o intuito de suprir a falta de conhecimento
especifico, criou mecanismos proprios de controle. Como sua profissao € exercida apenas
em meio turno, aceitou trabalhar na empresa do marido com a condic¢éo de néo largar a

sua profissdo. Por conta disso, atua hé seis anos na empresa, mas por apenas meio periodo.

E12: Natural de um municipio perto de Erechim, reside ha cerca de 15 anos na
cidade. E solteira e me de um filho. Até o0 momento da entrevista, exercia um cargo de
gerente. A sua trajetoria profissional iniciou fora da industria metalmecénica, onde atuou
durante seis anos e onde exerceu seu primeiro cargo de chefia. Saiu daquele primeiro
emprego, pois buscava distanciar-se da rotina de trabalho e melhorar o salario. A
oportunidade de trabalhar no setor da inddstria metalmecanica surgiu por intermédio de
um amigo e colega de trabalho ainda da empresa anterior. Hoje, inclusive, encontram-se

novamente trabalhando juntos

E13: Com 29 anos, formada em Administracdo, casada e sem filhos, relatou que
somente no segundo emprego, aos 19 anos de idade, é que comecou a trabalhar dentro do
setor metalmecéanico. Passado um curto periodo de tempo, decidiu sair por questdo de
oportunidade. No atual emprego, também do mesmo segmento, atua em uma empresa
familiar de porte pequeno e visualiza essa caracteristica como uma oportunidade para

crescer junto com a expansdo da empresa.

E14: Com 51 anos de idade, divorciada e com um filho, é formada em
Administracdo e, durante toda a sua trajetdria profissional, trabalhou na mesma empresa.
Salientou que ndo possui nenhuma experiéncia profissional fora do local em que trabalha
ha 32 anos. Contratada para atuar no cargo de auxiliar administrativo, foi destacando-se
até chegar ao cargo de chefia, trabalhando todos esses anos sempre no setor de RH.

E15: Aos 46 anos, casada e com dois filhos, é formada em Contabilidade. Antes
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da industria metalmecanica, atuou em outras duas empresas do mesmo setor,
permanecendo por cinco anos, enquanto cursava a graduacdo. Graduada, buscou uma
oportunidade ligada diretamente a sua area de formacéo, chegando, por fim, ao seu atual
local de trabalho. A partir disso, foi sendo promovida e, atualmente, atua no terceiro cargo

de chefia dentro da empresa.

E16: Com 47 anos, casada e mée de dois filhos, graduada em Gestdo da Producéo
Industrial, iniciou sua trajetoria profissional aos 14 anos fora da area metalmecanica. Ao
ingressar na area, atuou na linha montagem e, com o tempo, foi se destacando, até que,
em 2003, assumiu o seu primeiro cargo de chefia, sendo a segunda mulher a exercer o
comando de todo um setor. L4 esta ha aproximadamente 31 anos, sendo que nos ultimos

15 anos permanece no mesmo nivel hierarquico.

A partir de uma visdo geral das trajetdrias, observou-se, primeiramente, algumas
caracteristicas em comum entre as mulheres entrevistadas, entre elas o fato de todas
afirmarem que buscaram trabalhar no setor da inddstria metalmecanica por questdo de
oportunidade salarial. Outro ponto em comum foi que algumas delas ja iniciaram a
carreira profissional dentro do setor metalmecénico, enquanto outras iniciaram logo ap6s
estar no segundo ou terceiro emprego, demonstrando que algumas delas estdo bastante
tempo trabalhando neste setor, havendo, portanto, uma boa experiéncia na area.

No que tange a faixa etaria das entrevistadas, a menor idade identificada é de 26
anos, ja a maior € de 56 anos. A maioria dessas mulheres se encontram um pouco acima
da faixa dos 40 anos, possuindo, assim, uma trajetéoria profissional bastante consideravel,
principalmente observando o tempo trabalhado na empresa em que se encontram
atuando/atuaram. Percebe-se que elas possuem bastante experiéncia/vivéncia na area. A
média de anos trabalhados na inddstria metalmecénica em Erechim ficou em
aproximadamente 14 anos, o que contribuiu ainda mais para este estudo.

Todas as entrevistadas exercem servicos administrativos considerados
burocraticos, ou seja, servi¢os que ndo envolvem o controle direto de operérios, e que
exigem um grau de responsabilidade grande, requerendo, assim, muita atencéo,
conhecimento técnico, organizacéo e disciplina, a fim de poderem atuar de forma segura
ao executar atividades como planejamento estratégico, administragdo de pessoal,
operagdes financeiras e fiscais, entre outras.

As entrevistadas possuem graduagdo nas areas de Administracdo, Ciéncias
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Humanas, Engenharias e Exatas. Das 16 entrevistadas, apenas uma ndo possui curso de
nivel superior completo, mas declarou que pretende retomar os estudos no decorrer desse
ano. A maioria das especializacbes (lato sensu) sdo na area de Gestdo (Pessoas,
Empresarial, Projetos), de modo que apenas duas entrevistadas ndo possuem
especializacao.

Do total das entrevistadas, quinze ocupam/ocuparam cargos de chefia
formalmente, mas apenas uma delas afirmou ser responséavel pelo setor (exercendo a
funcdo de chefe). Embora ndo seja reconhecida formalmente, todas as mulheres
afirmaram que estdo submetidas a instancia de hierarquia masculina.

As mulheres entrevistadas trabalham uma carga horéaria de 40 horas semanais,
com excecdo de duas que trabalham apenas 20 horas semanais. Das 16 mulheres, trés
delas trabalharam na industria metalmecéanica (foram demitidas), j& o restante continuava
atuando na area até o momento da entrevista. Aproximadamente, conforme declarado
pelas mulheres entrevistadas, a média salarial entre elas correspondeu em torno de sete
salarios minimos.

Outro detalhe a ser considerado é que das trés que foram demitidas e exerciam
cargos de chefia, uma delas ja se encontra empregada, uma ndo havia conseguido voltar
ao mercado de trabalho, e a outra acabou decidindo pela aposentadoria.

Também foi possivel perceber que as mulheres entrevistadas sdo oriundas,
majoritariamente, de familias de classe média. Poucas delas sdo de classe baixa.

Outra caracteristica que me chamou a atencdo enquanto pesquisadora, ao conhecer
essas mulheres, diz respeito a aparéncia fisica, pois todas as 16 entrevistadas possuem um
perfil étnico racial homogéneo: sdo brancas.

As mulheres que viveram a infancia e/ou adolescéncia em Erechim e regido
relataram que conviveram com familias descendentes de italianos, alemaes e poloneses e
narraram alguns costumes herdados que eram praticados na familia e na sociedade. Isso
pode ser notado quando algumas entrevistadas falaram sobre lembrancas, sentimentos,
experiéncias vividas naquela época relatando que tiveram uma educacdo bastante rigida.

As entrevistadas oriundas de outros Estados, ou as que viveram um grande periodo
em grandes centros, fizeram declaragdes sobre os aspectos culturais da cidade de Erechim,

no sentido de encontrar padrdes culturais conservadores, como verificado na fala:

[...]. Agora, quando eu cheguei, eu queria me dar... eu queria ir jantar na
[restaurante tradicional de classe media], fui uma, duas vezes... meu Deus... as
pessoas me olhavam e diziam: Quem é essa mulher sozinha jantando na
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[restaurante tradicional de classe média], sabe... pra mim, era a coisa mais
normal do mundo [...] (E2).

Tu morar sozinha, [...] até fazer o circulo de amizades, sabe, foi bem complicado,
bem complicado. Entéo, ali dentro, olha... eu fiquei varios anos pra tentar
ganhar a confianca deles, mas gracas a Deus tinha gente la dentro que
também era de fora [...] era outra cultura. Aqui foi bem complicado, tive que
entrar em academia, eu tive que entrar em inglés, eu tive que fazer festa em casa
pra que as pessoas me conhecessem e vissem quem eu era, que eu nao era um
extraterrestre, que néo era... nada demais, foi bem complicado [...] (E2).

Sabe-se que décadas atras existia uma fronteira rigida nos aspectos que dizem
respeito aos comportamentos das pessoas. Esses valores sociais foram sendo transmitidos
de geracdo a geracdo, deixando tracos dessa cultura que ainda exerce influéncias, como
apontado na fala de uma entrevistada que disse que esses valores interferiram

negativamente na sua adaptacéo na cidade:

Como eu te disse... Aqui em Erechim, por exemplo, era bem... nossa, era muito
forte aqueles... porque... pra quem morou e trabalhou em [...], assim como tu tem
tuas colegas, tuas professoras, tu ndo vé diferenca o que que € homem e o que
qgue é mulher, tu ndo tem sabe, é muito... Por isso pra mim foi um choque
guando eu vim pra Erechim, e ndo sé preconceito de género, né? Preconceitos
de classe também, tu vai... quando eu cheguei aqui no [...], eu fui de chinelo no
[mercado grande da cidade], todo mundo me olhava. Por exemplo na [...] eu fui
trés vezes de sapato... de ténis, sbado, eu gosto de botar ténis e ia I&. Nunca me
atenderam. (E2).

Alguns elementos culturais identificados nas entrevistas séo descritos no decorrer
das analises e se relacionam diretamente com o crescimento profissional das mulheres.
Assim, a descricdo em relacdo ao comportamento e as atitudes dos pais a respeito da
educacao recebida possibilitou perceber como se da a forca do habitus transmitido nas
geracOes descrito por Bourdieu (2015), como representado pela transcrigdo abaixo:

Mas eles me botaram na aula de bordado, e eu ndo queria fazer bordado, eu néo
gostava, mas eles me obrigaram a fazer...[...] eles j& tinham com certeza que eu
ndo iria trabalhar, que eu... Pra eles eu iria ser dona de casa, eu chego a essa
concluséo hoje, né (E11).

A esse respeito, Bourdieu (2015) descreveu que o habitus acaba determinando
uma ordem social de dominagéo pelo homem e de submisséo da mulher na sociedade em

que vivem. Para o autor, desde crianca, os individuos sdo educados com valores atribuidos
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para que tenham comportamentos “proprios de homens” e “proprios de mulheres”,
objetivando, com isso, a manutencdo da dominagdo masculina nas relac6es sociais que
ocorrem na familia, no trabalho e até mesmo no lazer. O habitus é considerado o
mecanismo que faz com que 0s comportamentos se repitam para manter sempre tudo da
mesma maneira, para que o dominante ndo perca seu posto. Os valores praticados pelo
individuo dentro da familia e fora dela, a naturalizacdo de concep¢des criadas e
incorporadas acabam reproduzindo certas condutas que também sdo causadoras de
desigualdades entre homens e mulheres.

Percebeu-se que as entrevistadas possuem a consciéncia de que se trata de uma
pratica cultural, mas, muitas vezes, elas ndo percebem que repetem 0s mesmos
comportamentos, valores e modos de agir adquiridos de geracOes passadas. 1sso ocorre,

pois como proferiu Bourdieu (2015), eles estdo dispostos nos corpos como:

As paixdes do habitus dominado (do ponto de vista do género, da etnia, da
cultura ou da lingua), relacdo social somatizada, lei social convertida em lei
incorporada, ndo se podem sustar com um simples esforco de vontade,
alicercado em uma tomada de consciéncia libertadora. (BOURDIEU, 2015, p.
51)

A afirmacdo do autor pode ser exemplificada com a fala a seguir, que mostra
alguns comportamentos praticados pela entrevistada quando narrou que, certa vez, ap6s
ter repreendido a sua filha numa determinada situacao, percebeu que estava repetindo o
mesmo tipo de acdo que sua méae havia feito com ela e seu irmdo, a qual ela sempre
desaprovou. O que a entrevistada se referiu tem a ver com a maneira como foi educada
pelos seus pais, atribuindo valores diferentes na forma de tratamento entre menino e

menina, conforme consta no trecho da transcrigéo:

[...] na minha infancia, eu senti muito. Tanto é que até hoje eu cobro isso da
minha mae, porque o meu irmao podia tudo, sendo mais novo, trés anos, e eu
ndo podia nada. E... eu comecei a s6 poder trabalhar depois que eu fiz 18
anos, porque mulher nao podia trabalhar, entio eu... 0 meu irmao quando
tinha 15 anos j& era menor aprendiz[...]. Entao isso eu cobro muito, €... € eu
tento ndo ser assim com os meus filhos, porque é uma tendéncia natural da
mae. E esses dias eu até errei e pedi desculpa para a minha filha porque ela
vai fazer 18 [...]. E eu sempre digo assim, eu quero ensinar ela o que eu puder, em
casa, pra ela ndo aprender errado fora. Ai esses dias: [...], “Quer um golinho de
caipirinha, tu sabe o que que é? Mas é um golinho pra tu ver”, eu disse, “porque
eu ndo quero que tu va numa festa que eles véao pra beber e vai passar mal, né, tem
uma coisinha de vinho”, ela prova: “Ah mae, isso achei forte, e tal”. E dai nds
estavamos domingo 14 no coisa e o [...] filho disse: O que que é isso? Eu disse: “E
caipirinha”. Dai eu peguei... mas ele tem 15, eu niio tinha que ter feito isso.
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Entendeu, mas eu nao deixava a [...] filha com 15 fazer... Ai ela me cobrou,
ela me cobrou isso e... e eu fiquei pensando, ela tem razio. Porque que com
15, quando ela me pedia, eu dizia: “N&ao, quando tu tiver 17, 18 anos a mae
vai te ensinar”. Eu também devia ter feito isso pra ele [...], e dai eu pensei:

“Putz”, dai fui 14 e pedi desculpa pra ela, [...]. Entdo, ¢ um pouco cultural [...]”
(ED).

Nas afirmacdes realizadas pela entrevistada, foi possivel constatar como acontece
a manifestacdo do habitus de uma geracdo para outra. As atitudes baseadas em principios
morais internalizados na familia ficou explicitado, na fala a seguir, quando a entrevistada
admitiu que, durante a infancia, participava escondida de sua avo de brincadeiras que ela
mesma atribuiu como sendo “de menino” e que relatou para seu filho essa forma de
pensar, ficando bem claro que, na familia dela, existia a diferenciacdo da educacdo entre

Meninos e meninas:

[...] mas assim, eu me lembro que quando eu menstruei eu tinha 10 anos, e a
minha vé me disse que eu agora ndo podia mais brincar, que ndo podia fazer
nada, que eu tinha que ser uma menina. Meu, eu chorei tanto, porque eu
pensava: “Mas como?... 0 que gque € ser menina?” que ela...que ela entendia
que tinha que ficar s6 em casa, né, cozinhar, limpar a casa, apesar que eu
fazia todas essas tarefas. Com 10 anos, eu cuidava da minha avo. Ela ficou 6
anos doente, e quem cuidava dela fui eu, de dar banho, de dar comida, [...] mas
eu sempre fui pra parte dos pias, eu sempre digo que eu nunca tive... tanto é
que esses dias 0 meu filho disse: “Mae, vocé, tu teve uma melhor amiga de
infancia?” Dai eu disse: “Acho que ndo [...] porque eu era muito moleque, entéo
eu andava de bicicleta, eu subi em arvore, ahn.. ahn... nés iamos roubar
melancia na casa dos outros, era... era coisa muito de pia” [...] (E5).

Mezan (1995) afirmou que o sujeito, logo ao nascer, comega a assimilar as regras de
convivio do grupo ao qual pertence. Consequentemente, ele transmitira essas regras para
a sociedade, a fim de que elas continuem se perpetuando. Isso quer dizer gque, ainda na
infancia, as criancas assimilam a cultura de seus pais, 0s quais, por sua vez, também
receberam essa mesma cultura por processos de determinaces instituidos socialmente.

A maneira pela qual a familia tratava as diferencas entre homens e mulheres na
infancia e na adolescéncia, assim como essa educagdo era percebida e/ou como eram
tratadas no ambiente de trabalho, foi salientada pelas mulheres entrevistadas. A maioria
delas respondeu que houve divisdes no modo de educar meninos e meninas na familia,
enfatizando que essa diferenciagdo ocorreu ndo apenas no seio familiar, mas na escola

também:
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E aquela... aquela divisio, servicos para mulher, servicos para homens. Mulher
cuida da casa, 0 homem cuida das tarefas da roga ou coisas mais pesadas, ne. [...]
E, na escola sempre tinha umas brincadeiras que... que eram mais. .. nio eram
tdo, tdo boas assim, né. Ah, menina, menino, aquela coisa né de... aquela divisdo
de género né, entdo... Ah, menino contra menina. Ah, vocés sdo mais fracas.
Vocés ndo sabem jogar, né. Presenciei esse tipo de coisa [...] (E9).

Além das divisdes de tarefas, surgiram outras situacdes em comum entre as
entrevistadas. Elas expressaram sobre valores compartilhados entre as familias, tais como
a ideia de que a mulher nasceu para casar e cuidar da casa e dos filhos, bem como a ideia
de que o homem deve ser o provedor da casa. Também foi destacado o fato de que,
naquela época, os filhos deviam obediéncia aos pais sem, muitas vezes, questionar o
porqué de ter que se portar de certa maneira, ou de realizar determinadas tarefas. A rotina
diaria vivenciada por essas mulheres foi descrita como sendo rigida, consistindo
basicamente em uma rotina de, primeiramente, estudar e, em seguida, fazer os trabalhos
domeésticos e somente depois disso tudo é que poderiam brincar.

Esses padrbes de comportamentos puderam ser visualizados e compreendidos
como sendo uma conduta social muito forte praticada principalmente nas familias das
mulheres que cresceram no municipio de Erechim e regido. Por isso, nas falas a seguir,
pode ser observada a transmissao de modos de pensar e de agir adquiridos culturalmente
e praticados pelos pais das entrevistadas:

[...] quando eu disse pro meu pai que eu queria trabalhar [...] ele ndo queria de
jeito nenhum que eu trabalhasse [...] Eu tenho uma irma. Dai ele ndo queria que
eu trabalhasse porque eu tinha que estudar, eu disse: “Né&o, eu concordo que eu
tenho que estudar, mas eu ndo preciso estudar e ficar em casa, né, eu tenho que
trabalhar, eu quero o meu dinheiro, eu ndo quero ficar dependendo de ti”. E ele
dizia que ele dava conta de sustentar a mée e as filhas. [...] tanto que ele nunca
deixou a minha mée trabalhar fora (E7).

As historias de como era o convivio didrio com a familia demonstraram uma certa
revolta por parte de uma das entrevistadas. 1sso aconteceu quando ela falou da forma de
como a familia lidava com a educacdo dos filhos, evidenciando ainda mais os valores

culturais praticados:

Eu tinha que ajudar nos servigos da casa, inclusive os mais pesados, assim...
e eu era a mais nova, inclusive os mais pesados, eu que tinha que ajudar. O meu
irmao nao, ele ficava com o cobertor na sala assistindo desenho [...] e por
exemplo assim, ah, ele tinha que estudar pra prova, dai eu ndo, eu podia
ajudar em casa, mas eu também tinha prova pra estudar, mas eu tinha que ajudar
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igual e ele ndo, ele so estudava. E dai ele sempre ficou com aquela... com aquele
conceito de que ele era o inteligente, [...] Tu cresce com essa coisa dentro de
ti, que é verdade, né... Isso influencia muito... e eu demorei pra me localizar
assim de que profissdo que eu queria sequir [...] (E11).

Bourdieu (2015) explica esse fendbmeno como uma estrutura de dominagéo
simbdlica e de permanéncia do habitus incorporado nas construgdes sociais da familia.

Isso também pode ser ilustrado com a fala abaixo:

Ah, 0s meus pais... a minha mée sempre me executou muito, me segurou muito,
eu ia na casa da minha amiga que morava na rua de baixo da minha casa, quando
eu estudava na quarta, quinta série, ela ia Ia me buscar, porque ela queria que eu
estivesse sempre em casa, ela ficava horrorizada se eu saisse né, isso la... 40 anos
atras né. [...] Ai quando eu arrumava essa amiguinha, né, eu me recordo muito, é
uma fase da minha infancia que me marcou muito, eu arrumei essa amiga e eu ia
14, e amae ia l&: “Tem que vir pra casa, tem que vir pra casa”. “Mas, mae, eu estou
estudando”. Eu queria tanto fazer inglés, e essa menina sabia muito inglés [...],a
méde achava que eu estava fazendo sei 14 0 qué, porque ela nunca me... a mée
sempre foi assim, ela ndo é que nem hoje em dia, ela era muito fechada, eu s
descobri que eu iria virar mocinha, que na época nao se falava nem sobre isso né,
o dia que eu virei. (E16).

Fica bem evidente, com os relatos acima, que as maes, e algumas avos (citadas
pelas entrevistadas) receberam uma educacdo no sentido de que é dever da mulher casar
e cuidar da casa, assim como é dever do homem ser o provedor da familia. Para Bourdieu
(2015), esse tipo de prética ocorre porque € algo que esta incorporado na mente de homens
e mulheres, sendo um modelo a ser seguido sem questionamentos, de modo que a
dominacdo masculina acontece em um sistema simbodlico sexuado. Nesta pesquisa, foi
possivel identificar que os pais faziam uma distin¢do na educagdo entre menino e menina,
desde a escolha dos tipos de brincadeiras até mesmo na atribuicdo da capacidade fisica e
intelectual para concretizagdo de determinadas tarefas.

Bourdieu (2015) afirma que é possivel identificar o predominio da estrutura da
dominacdo simbdlica e a permanéncia do habitus incorporado nas construcdes sociais da
familia. Isso significa que a divisdo e a hierarquizacéo entre homens e mulheres se tornam
disposicdes interiorizadas e que sdo reconhecidas como algo natural, adquiridas
culturalmente. Mesmo que tivesse sofrido algumas modificacbes ao longo de um periodo
historico, a hierarquizacdo manteve a esséncia da dominacdo, e isso foi identificado nos
relatos das entrevistas, quando as mulheres falaram sobre a educacgéo recebida da mée ou

da avo:
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Foi 0 modo dela ser criada, porque eles eram 14 filhos, sete faleceram e sete
ficaram. Os homens foram trabalhar, e as mulheres tinham que casar. Tanto é que
a minha mée, entdo, pra ela ndo casar, ela resolveu ser freira, porque ela queria
estudar, e o Unico jeito pra estudar era sendo freira...E dai ela foi ser freira, e depois
logo desistiu, né [...] Porque terminava ali a 42 série, que ndo era mais do que isso,
né, tinha que casar. Tanto ¢ que uma amiga dela, ahn... ahn... ela casou com 14
anos, com 16 ele veio devolver a amiga da mée porque ela ndo engravidava. Eles
calcularam que ela ndo tinha nem menstruado ainda, por isso que ela ndo
engravidava. Entdo, era uma cultura antiga, sim, e acho, l6gico, a minha mée foi
criada nesse sentido e repassou pra nos [...] (E5).

Os significados de género juntamente com o processo de identificacdo do sujeito
sdo construidos culturalmente nas relacGes sociais e sdo transmitidos pelas geracoes,
influenciando na diferenciacdo entre os géneros, havendo a atribuicdo de valores que
determinam comportamentos “femininos” ou “masculinos”. Ou seja, a identificacdo do
discurso produzido sobre o que € “ser homem” ou “ser mulher” pode ser percebido até
mesmo na fase adulta, por exemplo, nas relagdes sociais no trabalho.

A existéncia dessa cultura conservadora, com a ideia de que a mulher é
responsavel pelo espaco privado, foi pontuada por algumas entrevistadas ao declararem
que suas avos e até suas maes sofreram a influéncia desse tipo de entendimento e que, por
conta disso, existia uma certa divisdo de modo que quem comandava 0 espacgo privado

era a mulher:

Meu pai trabalhava fora, trabalhava no banco, e a minha mae era dona de casa.
(E11).

Ahn... na... na minha infancia, vamos dizer assim, mulher ahn... fazia... cuidava
da casa, cuidava da familia, entdo...(ES8).

A minha familia, eles moravam no interior, né, meus pais eram agricultores [...]
tipo assim, meu pai era uma pessoa mais rigida né, meu pai trabalhava na roga,
sempre foi uma pessoa mais fechada, mais quieta, e a mae que... e eu cresci
assim, né, em casa, a gente sempre... era... como é que eu vou dizer, assim...
tudo era com a mae, né. (E14).

Justamente por ter sido utilizado esse raciocinio sobre a divisdo entre espaco
publico e privado e a relagdo de poder é que o relato de uma entrevistada chamou muito
a atencdo, pois ela disse que, na sua familia, quem sempre foi responsével pelas decisdes
relacionadas ndo apenas com a casa, mas com a utilizacdo do dinheiro da familia, foi a

sua mae. Afirmou também que o seu pai nunca deu a palavra final nos negdcios
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realizados:

[...] quem mandava e continua mandando € a mée, se a mae disser: “Tem que
ser assim”. Amém, sabe... E ele continua sendo assim, a mée diz que tem que
fazer tal coisa, vai la e faz... Até pra comprar um carro ou gastar dinheiro é tudo a
mée. A mée diz que d& pra comprar, OK. Ela diz que ndo d& pra botar um radio
no carro, ele ndo bota... Ela é o comando da casa, né, ela é a cabeca (E16).

A influéncia da cultura na divisao entre as esferas espaco publico e espago privado
pode ser analisada por meio do conceito de habitus de Bourdeiu (2015). Para o autor, 0
comportamento, os valores aceitos e incorporados socialmente séo reproduzidos dentro
de um grupo ou de uma instituicdo, visando sempre manter a ordem, a estrutura de
dominacéo.

O fator cultural pode influenciar nas relacdes sociais dentro das empresas e na
cultura familiar. As entrevistadas salientaram o modelo conservador vivenciado por elas
como oriundo do tipo de colonizagdo que teve a cidade de Erechim e regido, e isso foi
elencado como sendo uma forma de justificar a cultura machista encontrada no local de
trabalho:

[...] parece que nas empresas de Erechim isso é mais forte ainda. Eu enxergo
iss0. Eu ndo sei se porgque a maioria das empresas daqui sdo familiares [...] (E3).

Os aspectos relacionados com essa ideia, resquicio do patriarcalismo, relacionam
0 espaco publico como sendo um territério masculino, ligado a dominacgéo, porque € o
espaco onde ocorrem as relacdes sociais e de trabalho remunerado (o homem é o provedor
da familia). J& o espaco privado, dentro dessa mesma Gtica, € considerado como um
espaco feminino, onde as mulheres se dedicam, de forma gratuita, aos trabalhos da casa
e dos cuidados com a familia, associada a subordinacdo e a hierarquizacdo do marido.
Mesmo sendo admissivel em uma sociedade patriarcal ou numa familia machista, a l6gica
¢ que “a mulher mande em casa”, contanto que o homem “mande em todo resto”.

Assim, a forma como somos educados na infancia, na adolescéncia, deixam
marcas que influenciam no nosso modo de pensar e agir. Muitas dessas marcas permitem
mapear, nos individuos, certos padrdes de comportamento, colaborando, assim, na
compreensdo das diferencas e desigualdades de género. Um exemplo bem especifico
disso ¢ a constatacdo de desigualdades entre homens e mulheres no desenvolvimento da

carreira profissional. Essas diferencas surgem devido aos valores praticados na empresa
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por seus representantes, que, por sua vez, praticam valores interiorizados desde a infancia
(MACEDO; MACEDO, 2004).

Cada uma das entrevistadas salientou algum tipo de barreira enfrentada, como o
fato de trabalhar num setor predominantemente masculino e cheio de preconceitos. A
forma de narrar os acontecimentos ficou bem préximo do que diz Born (2001)
conceituando a trajetdria de vida'!; contudo, as analises mais detalhadas sobre as barreiras
encontradas serdo realizadas posteriormente neste mesmo capitulo (secdo 5.2 e 5.3).
Assim, a trajetoria de cada entrevistada foi narrada numa espécie de biografia. A cada
fala, foi possivel identificar ndo apenas os aspectos relacionados com a familia, mas
também questBes voltadas para a vida profissional, como a busca pelo reconhecimento
do trabalho realizado, a dedicacéo e 0 empenho exercidos para tentar obter ou permanecer
em um nivel hierarquico maior.

A trajetoria profissional de um individuo se forma ao longo do tempo. Sobre isso,
Silva (2009) afirmou que, nesse processo, podem ocorrer rupturas ou continuidades no
trabalho desempenhado. Essas rupturas estéo ligadas ndo apenas a motivos pessoais, mas
a fatores como o de reestruturacdo da empresa em que a pessoas trabalham, motivos
particulares, ou, ligada a propria situacdo econdmica que o mercado de trabalho se
encontra naquele momento.

Entre as rupturas e continuidades no trabalho narradas pelas entrevistadas,
percebeu-se que entre as 16 entrevistadas, as trés mulheres demitidas sofreram
repercussdes em comum que afetaram severamente a identidade pessoal e profissional
delas. Isso mereceu destaque, pois, segundo elas, as demissdes ndo partiram de cunho
pessoal, pelo contrario, foram causadas por parte da empresa que passava por dificuldades
financeiras naquele momento. Com isso, buscando contornar a situacdo, a empresa
decidiu realizar uma reestruturacéo, adotando, entre as medidas, a diminuicdo do nimero
de funcionarios.

De acordo com Dubar (1998), esse tipo de acontecimento pode afetar a identidade
da pessoa como um todo, pois as formas identitarias estdo conectadas com as relacdes
sociais e de trabalho. As trajetorias de vida constituem as formas identitarias,

independentemente dos motivos que levam a interromper uma trajetéria profissional. 1sso

11 Para conceituar trajetoria de vida, Born (2001) afirmou que existe uma interpretacdo subjetiva da historia
de vida da pessoa entrevistada, levando em considerag@o “[...] o local dos acontecimentos, mas também a
sua opinido, os motivos, planos para o futuro, assim como a percepgao/interpretagao do passado” (BORN,
2001, p. 243).
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pode ser constatado nas falas das mulheres, porque elas narraram o impacto sofrido com
a demissdo. De certa forma, essas mulheres possuiam uma “estabilidade” identitaria, pois
segundo elas mesmas, existia o sentimento de uma estabilidade profissional devido aos
anos trabalhados na empresa, ao tamanho da empresa (estrutura financeira aparentemente
estavel até entdo). Por causa disso, elas relataram que foi uma grande surpresa serem
demitidas, j& que exerciam cargos de confianca dentro da empresa. Em outras palavras,
essas mulheres disseram que ndo imaginavam que seriam demitidas tdo rapidamente,
disseram que ndo tiveram tempo de se organizar, pensar em estratégias de sobrevivéncia
financeira. O desligamento da empresa acabou impactando ndo somente na vida delas,
mas também na das suas familias.

As entrevistadas afirmaram que, a partir de entdo, muitosS compromissos
financeiramente assumidos ndo estavam mais sendo cumpridos. Também o fator
emocional ficou muito abalado, porque elas se depararam com a falta de oportunidade na
area em que sempre atuaram e no trabalho que gostavam de desempenhar. Além disso, a
demisséo impactou negativamente em suas carreiras profissionais.

A independéncia dessas mulheres foi duramente afetada. Planos para o futuro
vislumbrados até entdo foram deixados de lado. Enfim, com a demissdo, surgiu o
fantasma do desemprego e suas consequéncias. Por conta disso, elas tiveram que se
reinventar e sair na busca por um novo emprego. Esse tipo de busca foi chamada por
Guimardes (2004) como “transi¢do ocupacional”.

Para a autora, durante a transicdo de emprego, podem ocorrer varias perdas. Entre
elas, ha perdas salariais, depreciacdo do capital de qualificacdo e, até mesmo, mudanca
de residéncia para poder ser incluido novamente no mercado de trabalho. Ent&o, a questao
da empregabilidade ndo deve ser vista como sendo algo individual, que depende
unicamente da pessoa, ja que varios fatores acabam afetando diretamente na conquista de
uma vaga de emprego, como o contexto social e econémico do mercado de trabalho e até
mesmo questdes culturais influenciam na hora de decidir por uma contratagéo.
Consequentemente, isso tudo impacta diretamente na identidade pessoal e profissional da
pessoa.

A trajetoria das mulheres entrevistadas, da demissdo até 0 momento da entrevista,
foi tragada por fatores que fizeram com que uma delas decidisse por mudar de cidade, por
ndo estar conseguindo se colocar novamente no mercado de trabalho. Outra conseguiu
uma vaga de emprego fora da area de atuagdo. A Ultima acabou decidindo pela

aposentadoria. Dessa forma, pode-se perceber que um mesmo motivo, influenciado por
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fatores emocionais e financeiros, causou trajetorias distintas entre essas mulheres.

Analisando brevemente as trajetorias das entrevistadas e relacionando-as com 0s
conceitos*? trabalhados por Guimardes (2004), foi possivel verificar a trajetoria de
preservacao, a trajetdria de reconversdo e a trajetoria de exclusdo. De modo geral,
excetuando as mulheres demitidas, as trajetorias profissionais das demais envolvidas (13
mulheres), as quais sairam de empresas ao longo da carreira profissional para trabalhar
em outras do mesmo segmento e/ou que afirmaram ter pedido o préprio desligamento,
nenhuma delas teve uma trajetdria que se caracterizaria como “trajetdria de preservacdo”.

Em relacdo a trajetdria de reconversdo, essa foi identificada na fala de uma
entrevistada. Nao foi observada nenhuma trajetéria de exclusdo na amostra das
entrevistadas. Especificamente, a situacdo ocorrida com as mulheres demitidas
exemplificou os dados apresentados pela pesquisa do DIEESE/RS, a qual foi apresentada
no capitulo anterior, no que tange a diminuicdo de postos de trabalho na industria
metalmecanica de Erechim. Essa pesquisa previa a inexisténcia do aumento de vagas no
ano de 2017 e, também, no ano de 2018. Isso colabora para mostrar a dificuldade da
obtencdo de emprego na area e seus reflexos, como o que foi descrito pelas entrevistadas
demitidas.

Diante de cada trajetoria das mulheres entrevistadas, o que se pode concluir é que
0S comportamentos e as atitudes se apresentaram como marcas identificadoras na
construcdo da identidade e da subjetividade dos sujeitos, de acordo com o que Woodward
(2001) descreveu. Isso pode ser caracterizado por intermédio das falas das entrevistadas
quando elas destacaram alguns momentos vivenciados, desde a infancia até a fase adulta,
relacionados a relagdo social ocorrida na familia, na escola e na sociedade de maneira
geral, tudo isso relacionado aos aspectos culturais assimilados ao longo do tempo e
legitimados como préticas sociais.

Com base nas colocacdes feitas até agora, alguns aspectos da cultura das geracdes
passadas, de Erechim e regido, acabaram deixando marcas que, associadas a outros fatores,

podem ter seu peso sobre a forma como a carreira profissional da mulher é construida na

12 Dos conceitos trabalhados por Guimardes (2004), no que concerne a trajetoria de preservacao, essa diz
respeito aqueles trabalhadores que foram demitidos pela empresa, mas que conseguiram reingressar no
mesmo ramo de trabalho. O conceito de trajetoria de reconversao esta relacionado aos percursos realizados
pelos trabalhadores que foram demitidos, mas que voltaram ao mercado de trabalho exercendo atividades
distintas daquelas exercidas anteriormente. A trajetéria de excluséo esta associada aos trabalhadores que
foram demitidos e ndo conseguiram ser inseridos novamente no mercado de trabalho (GUIMARAES, 2004,
p. 268-289).




136

industria metalmecanica de Erechim/RS.
Fatores que influenciaram de forma positiva também foram identificados, assim
como outros elementos dificultadores foram identificados, sendo tratados na continuagéo

da proxima categoria.

6.2 ASPECTOS QUE INFLUENCIAM NA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Existem aspectos que podem facilitar ou dificultar a carreira profissional da
mulher. Alguns deles, envolvendo questfes pessoais e culturais, foram identificados de
maneira em comum e foram descritos pelas entrevistadas, voltados para temas como
satisfacdo salarial, qualidade de vida, maternidade, entre outros, por isso foram tratados
em separado nesta categoria.

Entre muitos desafios, o de trabalhar em setores predominantemente masculinos
continua sendo considerado um grande avanco. Contudo, no que se refere
especificamente as mulheres ndo conseguirem atingir as posi¢cGes mais elevadas em
cargos de chefia, isso pode estar associado a discriminacao de género. Dessa forma, para
dar inicio a andlise desta categoria, foi trazido, para o presente trabalho, o estudo, de
cunho bastante reflexivo, realizado por Paula Viviane Chies (2010), no qual ela abordou
o0 tema “a identidade de género e a identidade profissional’, problematizando algumas
limitacGes de género sofrida pelas mulheres no mercado de trabalho. A autora tratou do
tema voltado para a insercdo e o desenvolvimento da carreira profissional da mulher,
analisando os esteredtipos diferenciadores de género e de profissdo que séo geradores de
desigualdades no mercado de trabalho. Para Chies (2010), as questdes que dificultam a
entrada ou o desenvolvimento da carreira da mulher em determinadas profissées também

sdo justificadas:

[...] pela ideia de que o trabalho da mulher é algo “secundario” frente ao
trabalho masculino. E ndo somente existem profissdes que historicamente
foram concebidas como masculinas, mas a propria meng&o ao trabalho era algo
em esséncia pertencente ao mundo masculino. Portanto, as mulheres tiveram
que enfrentar um espago na sociedade que, a primeira vista, j& se concebia
como um mundo masculino, e muitas profissdes foram relutantes, e algumas
s8o até hoje, a ideia de mulheres atuando junto aos homens. (CHIES, 2010, p.
514)

O entendimento da autora foi de que os comportamentos de homens e mulheres

foram estereotipados pela sociedade, assim como as profissdes. Dessa forma, a mulher
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ficou associada ao trabalho privado e o homem ao trabalho publico. Essas diferencas,
estipuladas culturalmente, geraram dificuldades ligadas ao mercado de trabalho. As
dificuldades foram identificadas principalmente quando a mulher comegou a trabalhar
macicamente fora de casa. O esteredtipo de que a mulher é submissa ao homem gerou
dificuldades na sua trajetéria profissional.

Atualmente, ainda existe a ideia de que a mulher ndo “serve” para trabalhar em
determinadas profissGes, como também ndo serve para exercer determinados cargos de
chefia. De acordo com Chies (2010), as modificacdes mais atuais ligadas a crescente

insercdo da mulher no mercado de trabalho:

[...] se manifestaram aliadas a mudancas nos padrdes culturais e nos valores
relativos ao papel social da mulher advindas, ao mesmo tempo, do acesso a
escolaridade e do ingresso nas universidades. Esses fatores subsidiaram o
crescimento do trabalho feminino e as alteracGes no perfil de sua forca de
trabalho. (BRUSCHINI: LOMBARDI, 1999 apud CHIES, 2010, p. 508)

Algumas caracteristicas especificas sdo exigidas para o desempenho de diferentes

profissdes, bem como para o desempenho de cargos de chefia. Isso fez com que Chies
(2010) destacasse que:

O desenvolvimento de uma carreira profissional permite as mulheres uma
expressdo identitaria que, muitas vezes, ndo € compativel & identidade
rigidamente imposta como modelo feminino de comportamento e atuagéo no
mercado de trabalho. (CHIES, 2010, p. 523)

Os esteredtipos criados culturalmente servem como diferenciadores de
comportamentos atribuidos a homens e mulheres. Esses padrdes de diferenciacdo acabam

interferindo até mesmo na vida profissional. Sobre esse aspecto, Chies (2010) afirmou:

[...] nota-se que a cultura traz uma tradigdo que impde ao elemento feminino a
subordinacdo, a inferioridade. Essa inferioridade € construida no processo de
socializacdo como esteredtipos. Elas sdo frageis, emotivas e irracionais,
caracteristicas concebidas como inerentes as mulheres e que garantem uma
identificacdo rigida as diferencas entre homens e mulheres. Eles sdo racionais
e fortes. A sociedade constroi caracteristicas rigidas que demarcam o
padréo de comportamento do mundo masculino e do feminino. (CHIES,
2010, p. 511, grifo nosso)

As diferencas entre homens e mulheres no mercado de trabalho podem ser
identificadas no acesso, na permanéncia e até mesmo na ascensao aos cargos de chefia.

Entretanto, em que pese existir padrées de comportamento rigidos, a construcéo social é
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algo que pode ser modificada. Essas diferencas podem tanto interferir quanto facilitar a
colocagdo da mulher nos postos de trabalho e nas promocgdes de cargo. Sendo assim, na
proxima subcategoria, serdo demonstrados alguns aspectos considerados como

facilitadores na ascensdo da mulher em cargos de chefia.

6.2.1 Aspectos que favorecem a ascensdo da mulher a cargos de chefia

Verificou-se que as mulheres também reproduzem o discurso de atributos naturais,
pois as entrevistadas afirmaram que as mulheres possuem caracteristicas naturais que
colaboram para a ascensdo a cargos de chefia. Essas caracteristicas se sobressaem se
comparadas aos homens, pois os atributos atribuidos as mulheres é que elas sdo mais
detalhistas, atenciosas, possuem maior comprometimento na execucao das tarefas, entre
outros. Essas caracteristicas acabam impactando de maneira positiva na hora da escolha
para a promocao de um cargo.

Para analisar os aspectos apontados pelas entrevistadas como qualidades que
favorecem o desempenho profissional da mulher, foi abordado, de forma sintética, por
meio do estudo de Adriano Souza Senkevics (2015), como ocorre a constru¢do das
feminilidades e masculinidades. Visa-se descrever minimamente esse processo, a fim de,
posteriormente, realizar um paralelo com os depoimentos das entrevistadas. Sendo assim
expde-se, na sequéncia, o estudo desse autor.

O trabalho de Senkevics (2015) versou sobre género, familia e escola. Entre os
temas estudados, ele analisou o processo de socializacdo diferenciado de meninos e
meninas, levando em consideracdo a forma como ocorre a construgdo de feminilidades e
masculinidades. Para isso, o autor lembra que a familia e a escola sdo os primeiros
contatos socias da crianca. O autor se baseou principalmente nos ensinamentos da
cientista social australiana Raewy Connell (1995).

Na construcéo do conceito de masculinidades e de feminilidades, Senkevics (2015)
argumentou que as masculinidades e as feminilidades “[...] sdo construidas e
retrabalhadas ao longo da vida por cada um de ndés, que ora tomamos certos referenciais
para orientar nossas praticas e perspectivas, ora tomamos outros” (SENKEVICS, 2015,
p. 42). O que o autor quer dizer é que elas ndo séo fixas, sendo construidas por meio de
praticas sociais do cotidiano conjuntamente com aquilo que é concebido pelo sujeito. Em
outras palavras: a forma como homens e mulheres se comportam, vivem e entendem as

praticas em um determinado periodo de suas vidas pode ser modificada em outros. Sendo
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assim, as perspectivas do que é ser homem ou ser mulher sdo passiveis de sofrerem
alteracdes.

Ainda assim, 0 que se quer destacar € que o autor, ao analisar o0 processo de
socializacdo, fazendo a diferenciacdo entre meninos e meninas e evidenciando a
construcdo da feminilidade, identificou, no estudo empirico, que essa construcdo esta
relacionada, desde cedo, com préticas familiares e de escolariza¢do, as quais valorizam a
disciplina, a organizagdo e a responsabilidade. Nesse estudo, ficou comprovado a
existéncia de divisao de tarefas domiciliares, diferenciacdo entre meninos e meninas de
brincadeiras na hora do lazer, bem como a influéncia da familia na socializacdo das
criangas. O destaque que se quer dar, neste momento, esta ligado, entdo, ndo apenas a
divisdo de tarefas, mas principalmente a como essas praticas acabam constituindo um
universo feminino. (SENKEVICS, 2015, p. 170-187).

As praticas atribuidas ao universo feminino foram pautadas em regras e
obrigagdes; enquanto que, para 0S meninos, as regras eram menos rigidas. A rotina
doméstica das meninas era carregada de obrigacdes e controle, e para algumas delas quase
ndo sobravam nem tempo para brincar. A saida para a rua, por exemplo, era proibida. Ja
0S meninos quase ndo tinham horéario para voltar, viviam livres. Isso tudo foi verificado
conjuntamente com o rendimento escolar e demonstrou que as meninas se destacavam
mais que 0s meninos, uma vez que elas faziam do espago escolar um momento de
realizacdo pessoal e, assim, tracavam planos para o futuro, pensando em exercer
profissbes mais qualificadas. Enquanto isso, 0S meninos nao se preocupavam muito e
sonhavam com profissdes que ndo exigiam muita qualificacdo, como ser jogador de
futebol. Dessa forma, a escola possuia significados diferenciados para meninos e meninas.
Para as meninas, a escola era o local de lazer e de oportunidades que ndo tinham em casa,
por isso as meninas desempenham melhor os atributos exigidos na escola se destacando
mais do que os meninos (SENKEVICS, 2015, p. 170-187).

Dessa forma, fazendo um paralelo do estudo de Senkevics (2015) com as
narrativas das entrevistadas, foi verificado, anteriormente, além da diferenciacdo na
maneira de educar as criangas, que as praticas da construgdo da feminilidade na infancia
das entrevistadas ocorreu de forma bem parecida com aquilo que foi descrito pelo autor,
ou seja, a infancia das entrevistadas tambem foi cheia de regras, de exigéncias quanto a
organizacdo, a disciplina, bem como a rigidez com os horarios determinados para o
cumprimento das tarefas. Com o comparativo, pode-se afirmar que se percebeu gque essas

praticas foram assimiladas e aceitas pelas entrevistadas e se tornaram para elas atributos
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positivos, qualidades que foram destacadas pelas proprias entrevistadas no sentido que as
mulheres tém mais organizagdo, transparéncia, comprometimento, detalhismo,
desenvoltura, atencdo ao realizar as tarefas, entre outras caracteristicas desempenhadas

no trabalho, conforme relatado nas transcri¢@es abaixo:

Ah... mas para ascensdo, entdo, tu me perguntaste, tem que ter equilibrio [...] (E2).

Uma coisa que eu acho que € muito bom, tu humaniza mais, [..] as vezes, quando
0 ambiente € s6 de homens, ndo tem humanizacéo. Entdo, essa gentileza da mulher,
essa delicadeza da mulher[...] (E2).

Eu acho que assim, o que facilita, daqui a pouco ¢ a seriedade, né? [...], procurei
me manter, né? Correta, na linha, assim... eu acho que isso talvez, por isso que eu
conquistei esse respeito [...] (E14).

[...] Ahn, e o maior privilégio, eu acho que ¢ a nossa desenvoltura em resolver os
problemas sem criar mais conflitos, né, ahn,.. saber se posicionar de forma
tranquila, [...] nossa sensibilidade de lidar com situagdes ndo tao faceis (E8).

Ent&o hoje o que eu posso te dizer assim: a mulher € muito mais detalhista do que
0 homem (E10).

O estudo de Senkevics (2015) ensina que a pratica leva a construcdo de um
universo muito complexo para aquilo que é atribuido a feminilidade ou a masculinidade.
Isso ocorre porque a pratica é legitimada socialmente. Entretanto, ndo significa dizer que
ela é fixa, pois existe uma diferenca entre expectativas da familia e aquilo que a crianca
percebe e aceita como valor e passa a praticar. Para o autor, existe mais diferenca ainda,
se observado, quando os valores vdo se modificando, com o passar da idade, e como véo
sendo transmitidos.

Um exemplo disso extraido das entrevistas, considerado como sendo um aspecto
positivo, referiu-se ao detalhismo da mulher. A fala a sequir chamou a atencdo porque no
seu primeiro emprego, na industria metalmecanica, a entrevistada disse que 0 servico
pesado, considerado aquele que exigia muita forca fisica, era realizado somente por

homens:

E, o setor metal mecanico, assim, o que dificulta, eu acho que é justamente aquela
coisa assim, que é um servi¢o mais... digamos... ndo é, nao é... hoje ndo é mais,
mas jé& foi mais bracal, mais sujo, vamos supor, [...] Mas, enfim, entdo jA mudou
um pouquinho, mas mulher néo é pra servico pesado (E10).

Como pode ser notado, a propria entrevistada atribui uma pratica associada a
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feminilidade destacando a mudanca ocorrida, com a inclusdo de mulheres, ao mencionar
o0 trabalho que presenciou em uma visita a uma empresa do mesmo setor. Ela ficou
impressionada ao ver tantas mulheres trabalhando com méaquinas que realizavam servicos
pesados, até entdo considerado um trabalho realizado apenas por homens. Além do
detalhismo, ela também atribuiu outra caracteristica ao dizer que a mulher possui
capacidade para fazer vérias coisas ao mesmo tempo, afirmando que essa pratica e propria

da mulher:

Elas faziam o acabamentozinho, e, segundo ele, a qualidade desses acabamentos,
a mulher era mais detalhista, mais delicada, [...] dizem que isso ai cientificamente
ja foi comprovado, que a mulher consegue fazer mais coisas ao mesmo tempo
né. E ¢, porque dai eu vi assim: que eles tiravam a peca e dai as mulheres tiravam,
tipo com uma faquinha, uma rebarba (E10).

Encerrando o paralelo com o estudo de Senkevics (2015) e retomando a viséo
voltada para a teoria bourdieusiana, também foram ressaltados, nas entrevistas, relatos
que atribuiram algumas qualidades as mulheres. As entrevistadas salientaram que esses

atributos deveriam ser mais bem explorados pelo setor metalmecanico:

[...] As mulheres podem fazer qualquer coisa que queiram. As mulheres tém um
tato, tem um jeito, que até hoje nunca foi explorado, na area comercial, de...
vamos pegar outros segmentos que eu conheco, [..], a maior parte dos
representantes comerciais sao homens, né, ndo sdo mulheres. E as mulheres tém
tanto tato, tém tanto jeito, tém uma sensibilidade muito maior pra fazer uma
leitura do que o cliente esta precisando naquele momento...

E... sio mais atenciosas, entdo, assim, tem um mercado tao grande pra gente
explorar nesse sentido e hoje a gente acaba néo explorando (E12).

Analisando a fala acima, percebeu-se que a conversa iniciou com elogios e acabou
direcionada para a necessidade de mudanca do pensamento preconceituoso existente
dentro da industria metalmecanica. A argumentacao feita pela entrevistada foi de que a
mulher possui uma parcela de culpa na continuagdo da cultura machista, conforme se vé

na continuacéo do relato:

[...] tudo que um homem pode fazer a mulher também pode fazer, né?
Profissionalmente, né? Capacidade sdo as mesmas? Entdo, assim, eu percebo que
muitas vezes tem a parte cultural, mas a parte cultural nao é culpa s6 dos homens,
ela é em partes culpa das mulheres, também. [...] vocé ndo precisa se tornar um
homem para estar nesse mercado, vocé pode continuar sendo feminina e ainda
assim fazer né... [...] ele ndo ¢ s6 um machismo de homens, ¢ um machismo de
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mulher também achar que as mulheres nao tem condic¢des de fazer algumas coisas,
entdo eu sempre comento muito sobre isso com minha equipe, minha equipe tem
bastantes mulheres, [...] ¢ a gente comenta muito sobre isso. Eu digo: Vocés
podem fazer o que vocés quiserem, né? [...] (E12).

Essa percepcéo da entrevistada de que as mulheres contribuem para a manutengéo
da cultura machista, levou ao raciocinio sobre o conceito de habitus de Bourdieu (2015)
da seguinte forma: se para o autor o habitus € composto de valores, formas de agir, crencas
adquiridas do grupo social no qual conviveu, as praticas produzidas pelo individuo
demonstram o que foi internalizado por ele e como ele se identifica. Salienta-se que o
autor também afirma que as condicbes objetivas, o habitus de classe, ndo determina
totalmente as condutas do sujeito. H4& mudancas, porque ha habitus individual, ou seja, o
individuo, durante a sua trajetdria de vida, adquire praticas diversas advindas da cultura
em que vive, como também por meio de um aprendizado proprio na forma como ele
compreende/assimila o conhecimento em uma determinada situagdo. Cada individuo
reproduz ndo apenas as experiéncias passadas, mas também maneiras proprias, com
valores subjetivos, 0s quais acabam gerando préaticas proprias e que podem provocar
mudangas de condutas, valores, percepcdes e poderdo ser reproduzidos.

Seguindo esse pensamento e observando a maneira como a entrevistada foi
educada, ao que tudo indica, foi dentro de uma cultura familiar em que a mulher néo se
colocou na posic¢édo de submissdo. A entrevistada foi criada pela mae junto da irma cacula,
pois seus pais se separaram cedo. Ela relata que sempre teve liberdade para tomar suas
decisdes, mas que também sua mae deixava claro que ela deveria ter consciéncia e
assumir as consequéncias de cada escolha feita. Nao foram observados, durante as falas
com a entrevistada, valores incorporados que estariam relacionados com o pensamento
de submissdo da mulher na familia. Isso, se for analisado sob a Otica de Bourdieu,
demonstrou o aprendizado que a entrevistada adquiriu (percepc¢do) e a forma como ela
agiu (acdo), como ela tornou isso numa pratica individual, podendo contribuir para mudar
a cultura machista existente no ambiente de trabalho.

Ao mencionar uma das obras de Pierre Bourdieu, chamada “Distin¢do”, a autora
Ana Rodrigues Cavalcanti Alves'® (2016) enfatizou a questdo da agéncia humana, de que

13Artigo intitulado: “Dos habitus de classe aos patriménios individuais de disposicdes: reflexdes sobre a
préatica em Pierre Bourdieu e Bernard Lahire”, que tratou sobre a dicotomia objetivismo e subjetivismo,
individuo e sociedade, analisando, assim, as contribui¢des de Pierre Bourdieu e Bernard Lahire para pensar
a agéncia humana entre outros aspectos.
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o0 aprendizado via socializacdo ndo é simples copia da cultura, mas criacdo de outras
possibilidades para além da repeticdo do que a cultura oferece. Dessa forma “[...] a
incorporacgdo de disposi¢des esté diretamente ligada as condic¢Bes objetivas do individuo
e a posicao que ele ocupa no sistema de relagdes sociais [...]” (ALVES, 2016, p. 303).
Assim, foi possivel perceber que a entrevistada demostrou uma visao de como combater
a transmisséo da cultura do machismo ao encorajar as mulheres da sua equipe. Ao afirmar
para suas colegas de trabalho que elas sdo capazes tanto quanto os homens de conquistar
0 sucesso profissional, ela estava incentivando as mulheres a mudar a forma de
pensamento, ou seja, a entrevistada praticou aquilo com o que se identifica e procurou
passar adiante. Nesse sentido, essa acdo acabou remetendo a analise também para o
conceito de “capital simbdlico” de Bourdieu (2012).

Resumindo, o capital simbdlico seria o conjunto de capitais, principalmente o
capital econdmico e cultural, que sdo transformados simbolicamente em stafus, prestigio,
reconhecimento social de determinada posi¢do ocupada por aquela pessoa, o que
possibilita que ela ganhe novas posi¢des ou se mantenha na posi¢do dentro de uma disputa
de um campo determinado.

Sendo assim, o capital simbolico aqui é representado pelo cargo de chefia, bem
como tudo que o acompanha, como o prestigio pessoal, o poder de comandar e até mesmo
a trajetoria pessoal de quem detém esse cargo. A entrevistada, assim como outras
entrevistadas, ¢ detentora de um poder simbdlico e assim, nesse caso, ela utilizou esse
poder para se manter, como também para tentar conquistar um cargo de maior poder,
visando aumentar o seu capital simbodlico. Quando a entrevistada falou para as suas
subordinadas “vocés podem fazer o que voc€s quiserem”, na verdade ela estava jogando
o jogo da disputa pelos cargos de chefia, pois quanto maior o cargo hierarquico, maiores
sdo as chances de dominar. Incentivando as mulheres, ela estaria adquirindo mais
reconhecimento social dentro da posi¢do que ocupa e, com o apoio/prestigio social
adquirido, conseguiria obter mais capital simbolico nao sé para se manter na posicao que
se encontra, como também buscar adquirir um cargo de chefia de maior poder.

As mulheres entrevistadas também atribuiram, como um fator positivo da carreia
profissional, o reconhecimento da qualidade do trabalho relacionado com a satisfagao
salarial. Das dezesseis mulheres entrevistadas, todas responderam que acreditam ser
reconhecidas pelo trabalho desempenhado, até mesmo aquelas mulheres que foram
demitidas. As entrevistadas levaram em consideragdo alguns quesitos como a quantidade

de anos que se encontram trabalhando na empresa, por terem conseguido chegar a um
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cargo de chefia e até mesmo por receberem o feedback do trabalho exercido como
satisfatorio. Isso inclui também as mulheres que foram demitidas, pois estas
acrescentaram que tém consciéncia de que a demiss@o ocorreu pelo fato de a empresa
estar passando por problemas financeiros.

Também foi tema abordado pelas pesquisadas a satisfacdo da qualidade do
trabalho realizado relacionado com a satisfagdo salarial. De maneira geral, as falas foram

no sentido de representar contentamento:

[...] eu posso dizer que... que esta dentro do mercado, n¢? [...]. Agora, isso eu
estou falando de uma realidade de interior, né¢? Uma realidade de capital, ndo.
Se eu fosse morar hoje em outra... numa regido mais...Centro, maior, é... a
remuneracao seria maior. (E6).

Entdo... tu v€ que, tipo, o tratamento que eles tém contigo vale muito mais do
gue um simples salario. Claro, tu precisa botar dentro da tua casa, mas tu chegar
no final do dia em casa, tu sentar, tomar um chimarr&o e dizer assim: “Bah,
eu ndo estou estressada, eu ndo estou arrancando os cabelos porque eu néo
aguento mais entrar la dentro” [...], entdo a remuneracdo acaba ndo sendo
aquela... aquele ponto chave de tu trabalhar. (E13).

Assim, foi possivel observar que para as mulheres entrevistadas, a satisfacéo
profissional esta ligada ndo apenas com aspectos de dinheiro propriamente dito, mas, sim,
com qualidade de vida. Segundo elas, a satisfacdo esta ligada aos valores que representam
uma melhor qualidade de vida, como ter mais tempo de convivio com a familia, mais
tempo para si, conseguindo buscar a realizacdo de projetos pessoais, tendo mais horas de
lazer e de descanso, entre outros elementos.

A satisfacdo salarial, como fruto do desempenho realizado para a empresa, foi

descrita da seguinte forma:

[...] mas ai que estd: eu me sentir realizada, eu estou trazendo uma coisa 6tima
para a empresa, mas, a0 mesmo tempo, eu me sinto realizada, porque, puxa
vida, eu sai de casa, eu fiquei longe, ndo almocei com a minha filha, né? Mas, em
contrapartida, eu ganhei tanto que vai me proporcionar levar elas pra viajar, tu
entende? Vocé se sente desafiado. (E12).

Como todas as outras, a entrevistada tambem disse que o salario que ela recebia
era condizente para os padrdes de Erechim; entretanto, se ela fosse trabalhar em um
grande centro, como Sao Paulo, receberia o dobro do salario. Da mesma forma, outras

entrevistadas relataram estarem satisfeitas com o salario que recebem, como pode ser
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Visto nos seguintes enunciados:

Eu posso te dizer, assim, que eu tenho uma condicdo salarial muito boa, né? E
eu estou satisfeita no sentido de que eu tenho um salério, que é muito bom,
gue me da uma seguranca, que me permite comprar um carro, que me
permite organizar a minha vida. E eu tenho, e 0 que me deixa mais satisfeita,
[...] S6 que eu avalio também que o custo de vida, por mais que aqui em Erechim
também o custo de vida ele nao seja baixo, [...], eu posso vir pra casa todos os
dias, eu posso almocar com a minha filha, e isso tem um peso pra mim que,
né?... estar presente na vida dela, poder organizar o materialzinho que ela
vai levar pra escola, poder participar de uma li¢cdo, estar presente pra mim
tem um custo que em Siao Paulo jamais seria possivel, né? [...]. Entio é um
custo que eu nio, né? Por mais que o salario que fosse maior, pra mim no
compensaria assim. (E12).

[...] Pelo... pelo tempo que eu estou, [...] a nivel de Erechim, meu salario esta
compativel. Se fosse fora daqui talvez nao. (ES8).

Olha, eu acho que o meu nivel de remuneracao, ele é bom, t4, [...] Claro que a
gente quer ganhar mais, né? Mas é... eu acho que hoje, aqui... ndo teria, eu
teria que sair daqui. (E15).

Categoricamente, as entrevistadas demonstraram ndo estar descontentes com a
remuneragdo recebida, porém também nao estavam totalmente satisfeitas. Ainda assim,
isso pode ser compreendido, entdo, como sendo um aspecto positivo. Também foi
considerado como positivo o fato de uma entrevistada ter dito que estava satisfeita com a
remunera¢ao, mas que, mesmo assim, planeja ter outra profissdo. Ela contou que quando
havia decidido sair da empresa para ter um negocio proprio (sonho antigo), quando
pensou em comunicar a todos, ocorreram fatos inesperados relacionados com a sua
familia e que a fizeram adiar os planos. Nesse relato, o que se percebeu foi uma satisfagao
salarial; mas, no seu intimo, a entrevistada ndo estava plenamente satisfeita, pois acabou
deixando de lado o plano de comegar um negocio sozinha. Inclusive, acabou mudando
completamente de profissdo para priorizar o cuidado com a familia, pois, segundo ela,
sentiu-se na obriga¢ao de agir dessa forma.

Contrariamente, houve apenas um relato, entre as entrevistadas, afirmando a
insatisfacdo salarial, atribuido ao ndo reconhecimento do empenho exercido para a
empresa pelos seus superiores. Ela afirmou que realizou atividades além das atribuigdes
do cargo e que se empenhou muito esperando ser reconhecida financeiramente.

As entrevistadas que foram demitidas afirmaram que estavam satisfeitas com o

salario recebido. Uma delas, inclusive, salientou que mesmo sabendo da existéncia de que
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pessoas com menor nivel hierdrquico que ela estariam ganhando mais, considerou que o

seu salario era bom:

Olha, até que ultimamente assim... porque a gente sabia que funcoes inferiores
ganhavam mais, mas assim, no geral, eu estava... estava. Nao era um... nio
era um mal salario, sabe. Pro... pra Erechim, né? (E3).

O que se pode afirmar a respeito das entrevistadas, de modo geral, é que existe
uma satisfacdo salarial. Isso chamou a atencdo justamente porque diversas pesquisas que
analisam a questdo salarial das mulheres indicam um grau maior de insatisfacdo. As
préprias pesquisas demonstraram que mesmo existindo um aumento da insercdo da
mulher no mercado de trabalho, em diferentes segmentos, continua existindo diferencas
salariais entre homens e mulheres.

Para comprovar a diferenca salarial entre homens e mulheres, a pesquisa do
DIEESE/RS demonstrou que em 2016, no Brasil, a diferenca salarial era bastante evidente,
ocorrendo tanto no mercado formal quanto no informal, de modo que a mulher chegou a
ganhar 13% a menos da média por hora trabalhada se comparado com os homens. Além
disso, a pesquisa relacionou o valor do salario com o grau de instru¢do ficando
evidenciado “que as mulheres, quanto mais escolarizadas elas sao, maiores as diferencas,
chegando a 36% com ensino superior completo” se comparadas aos homens (DIEESE/RS,
2018, p. 2-3).

O comparativo sobre salario e grau de escolaridade, realizado por Lapa (2015),
voltado para o setor da inddstria metalmecanica especificamente no que tange a atividade
da industria de eletroeletrénicos, também evidenciou diferencas salariais entre homens e
mulheres. A autora utilizou dados do DIEESE dos anos de 2003 a 2013 para comprovar
a crescente participacdo das mulheres neste setor, assim como relacionou os indices de
crescimento com as diferencas salariais, comprovando ndo s6 a continuacdo da
desigualdade salarial, mas, principalmente, demonstrou que essa desigualdade aumentou
mesmo com o fato de as mulheres possuirem um grau de escolaridade maior do que o dos
homens (LAPA, 2015, p. 31).

O Observatorio do Trabalho da Universidade de Caxias do Sul (UCS) divulgou,
em marco de 2018, um boletim com dados sobre a participacdo da mulher no mercado de
trabalho de Caxias do Sul/RS, abrangendo os anos de 2013 a 2016. O estudo concluiu
que:

Ao analisar a participacdo das mulheres nos subsetores das Industrias
Metaldrgicas e Mecanica observa-se que 0s mesmos ainda sao
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predominantemente masculinos. Isso se reflete na remuneragdo da mulher nestes
subsetores recebendo em torno de 30% menos que os homens, percentual
maior que a média geral que é de 22,3%. Embora apresentem um 15% de
aumento no nivel de escolaridade. (UCS, 2018, p. 15-16, grifo nosso)

As diferencas salariais retratam a realidade da regido seguindo a tendéncia de todo
0 pais. Além disso, “as mulheres trabalhadoras costumam ter maior nivel de escolaridade
(participagéo de 60,2% na educacdo superior), mas essa escolaridade se contrapde com o

rendimento inferior ao dos homens (-22,3%)”. Também foi verificado que:

[...] os papéis atribuidos socialmente para homens e mulheres tém grande
influéncia no posicionamento desses segmentos no mundo do trabalho. Nessa
dindmica, as mulheres, tradicionalmente, acabam em posi¢des subalternas.
(UCS, 2018, p. 15-16)

Por altimo, a pesquisa enfatizou a diferenca entre subsetores. Ela evidenciou que
os salérios das mulheres da indUstria metalUrgica sdo menores se comparados com o
salario das mulheres da industria mecénica.

Em que pese, neste trabalho, ndo ter sido realizado um comparativo entre os
salarios de homens e mulheres em cargos de chefia, o objetivo foi acentuar o fato da
maioria das entrevistadas terem afirmado que estdo satisfeitas com o salério recebido, o
que proporcionou apontar alguns valores subjetivos que as entrevistadas atribuiram para
considerar se estavam ou ndo satisfeitas. Esse aspecto causou surpresa, pois 0 que se
imaginou encontrar com a pesquisa de campo seria o inverso do que foi demonstrado.

Assim, a questdo salarial ndo foi apontada como sendo uma dificuldade para a
carreira profissional. Contudo, as entrevistas relataram barreiras no ambiente de trabalho
relacionadas com o machismo, os padrdes de comportamentos exigidos para trabalhar na
industria metalmecanica, a conciliacdo da vida familiar com o trabalho, entre outras, que
sdo barreiras que impedem o crescimento profissional e que foram analisadas na

sequéncia.

6.2.2 Aspectos que dificultam a ascensdo da mulher em cargos de chefia

Nesta subcategoria, as analises foram voltadas para os aspectos que dificultaram
a ascensao das mulheres em cargos de chefia da indUstria metalmecéanica de Erechim. Nas
conversas durante a pesquisa, surgiram algumas barreiras enfrentadas pelas entrevistadas

como a necessidade de ter que demonstrar atitudes que deveriam ser iguais a de “um
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homem em cargo de chefia”. Além disso, sofreram um grau de exigéncia maior, se
comparado aos homens, para demonstrar a sua capacidade e competéncia no desempenho
das atribuicdes do cargo.

O fato de ser mulher e trabalhar num setor predominantemente masculino faz com
que as mulheres tenham que conviver com uma cultura machista, e justamente esse
aspecto foi bastante destacado pelas entrevistadas, como pode ser observado em um dos
relatos:

Acho que as limitacdes que as empresas colocam, né? O subjulgamento das
mulheres, né? Em termos de capacidade. Eu acho que esse ¢ a maior dificuldade,
ahn... pras mulheres, né? O mostrar independéncia, o dinamismo, ahn... isso eu
acho que ¢ a maior, ainda ¢ o maior desafio. De todos verem a mulher como um

profissional e ndo como a mulher fragil, ahn, ainda existe muito isso na nossa
sociedade [...] (ES8).

Muitas vezes a mulher é vista como “sexo fragil”, ou seja, com uma aparéncia que
“ndo combina” com cargos de chefia. Essa ideia ainda estd fortemente inserida na
sociedade, principalmente no setor metalmecanico, o qual continua dificultando o acesso
das mulheres que objetivam cargos de maior poder. A esse respeito, algumas das
entrevistadas disseram que a mulher estd sempre sendo comparada com o homem, de
modo que ele continua sendo a referéncia de como um chefe deve desempenhar o seu
papel, por isso as mulheres que ndo possuem certas caracteristicas consideradas
“masculinas”, como ndo ter uma postura firme na hora de tomar decis6es, ou demonstrar
sentimentos, ndo sdo bem vistas no exercicio da funcdo. Essa visdo foi descrita nos

trechos abaixo:

[...] eu acho que as pessoas acham que por isso, por ser tdo sentimental, que tu
va... tipo, deixar passar alguma coisa, por ser mais sentimental, né? Ser mais... a
emogé&o do que razéo [...] (E7).

[..] quando tem assim, pega varios cargos, tem gerente, diretor, tudo... e senta na
reunido e vai definir, desde que ela... que a pessoa... que a mulher seja firme,
decidida e clara, transparente, a situacdo € bem... Firme, é firme porque o
homem ele tem isso, né?... de falar, despachar ligeiro e pronto, né? E a mulher
é toda mais cuidadosa, mais isso e aquilo. Entdo essa de enrolar, a gente ndo
pode, a gente tem que falar e deixar bem firme, bem claro... (E15).

A dominacao masculina, descrita por Bourdieu (2015), demonstrou a relagéo do

poder existente entre as oposi¢des (feminino/ masculino), afirmando que o homem € o
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ser dominante e a mulher é o ser dominado. Essa relacdo pode ser percebida em diversos
campos, como o da familia, o da escola e até mesmo o do mundo do trabalho. Homens e
mulheres séo caracterizados por habitus distintos que estdo incorporados, ou seja, ambos
possuem caracteristicas especificas que determinam a posicdo ocupada dentro de um

campo, 0 comportamento, as praticas exercidas estdo carregadas de simbolismos:

[...] A definicdo de cargo, sobretudo de autoridade, inclui um tipo de
capacitacOes e aptiddes sexualmente conotadas: se tantas posicdes dificilmente
sdo ocupadas por mulheres é porque elas sdo talhadas sob medida para homens
cuja virilidade mesma se construiu como oposta as mulheres tais como elas séo
hoje. Para chegar realmente a conseguir uma posi¢do, uma mulher teria
gue possuir ndo so o que é explicitamente exigido pela descrigdo do cargo,
como também todo o conjunto de atributos que os ocupantes masculinos
atribuem usualmente ao cargo, uma estatura fisica, uma voz, aptidGes
como agressividade, a seguranca, a “distincia em relagdo ao papel”, a
autoridade dita natural etc, para as quais os homens foram preparados e
treinados tacitamente enquanto homens. (BOURDIEU, 2015, p. 78, grifo
Nosso)

Desse ponto de vista, as mulheres que conseguem chegar aos cargos de chefia,
muitas vezes, t€m que se adequar a “padrdes masculinos” para poder provar a sua
capacidade de lideranca. Conforme constatado nas entrevistas, as caracteristicas como ter
pulso firme, ser direta e objetiva, sdo exemplos de comportamento “masculino” que foram

descritos como sendo exigidos para o desempenho do cargo:

[...] o proprio homem exige isso da mulher quando ela estd num cargo de gestao.
Porque ele, inconscientemente, sente necessidade dessa, dessa postura, né? E
muitas mulheres se... conseguem se firmar através disso, né? [...] entdo a gente
acabou tendo um modelo na gestdo. Quando a mulher assume a gestdo, acabou se
criando estereotipos, 0 modelo de uma mulher rigida, braba, né? (E6).

[..] quando tem assim, pega varios cargos, tem gerente, diretor, tudo... e senta na
reunido e vai definir, desde que a mulher seja firme, decidida e clara, transparente,
a situacao ¢ bem... Firme, é firme porque o homem ele tem isso, né?... de falar,
despachar ligeiro e pronto, né¢? E a mulher é toda mais cuidadosa, mais isso e
aquilo. Entdo essa de enrolar a gente ndo pode, a gente tem que falar e deixar
bem firme, bem claro... (E15).

Isso justificaria certas atitudes que muitas mulheres adquirem para poder atuar em
cargos de chefia, também mostra que aquelas que ndo se “masculinizam” encontram ainda
mais barreiras para crescer profissionalmente.

Trabalhar em um setor predominantemente masculino refor¢a ainda mais a cultura

de submisséo da mulher. Isso ocorre devido aos estere6tipos criados para o desempenho
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da funcédo. Através das falas das entrevistadas, foi possivel compreender como é dificil e
lenta a mudanga desse tipo de pensamento no meio metalmecanico. A transcri¢do abaixo
serve para exemplificar isso. A fala da entrevistada demonstrou um comparativo, feito
por ela, referindo- se a essa dificuldade da insercdo da mulher na inddstria com apenas

12 anos de funcionamento:

Mas quando eu entrei na [...], inclusive quando ela foi criada, eles tinham uma
filosofia de ndo contratar mulher. Sim, porque dai eram bastante homens, ai...
claro, eles achavam assim, uma secretaria no meio dos homens [...] hoje j4, vou te
dizer que j&d ndo ¢ mais assim, mas isso ai foi um problema mais... porque o
pessoal, ndo adianta, eles... antigamente eles olhavam pra uma mulher
como... e hoje ele ja estd mudando, porque tu vé assim, nds ja tivemos
estagiarias na pro... uma, agora nos tivemos uma moga que fez o... o técnico de
producdo no chéo de fabrica [...] hoje ja n6s temos na engenharia uma menina,
nos temos no PCP, dai nds temos aqui, né? No administrativo. (E10)

Durante a entrevista, a fala da entrevistada se demonstrou contraditéria, pois o
fato de ela ser uma das donas da empresa e ter dito que sofreu preconceito pelo fato de
ser mulher, a0 mesmo tempo em que compactuou com a ndo contratagdo de mulheres no
chéo de fabrica (filosofia da empresa), apenas aceitou contratar algumas estagiarias em
outros setores, vai ao encontro da teoria de Bourdieu (2015). Ao se utilizar o que foi dito
pelo autor sobre os conceitos de capital simbdlico, campo e habitus, é possivel
compreender melhor acerca da estrutura das relagdes de poder estabelecidas dentro desse
tipo de industria. O que se percebeu foi que a entrevistada internalizou os valores
praticados naquela empresa, os quais a fizeram agir de acordo com o que estava sendo
praticado desde o inicio das atividades, ou seja, a filosofia de ndo contratar mulheres foi
seguida por ela, mesmo que a entrevistada tivesse um certo poder de deciséo. I1sso ocorreu
porque esse valor, essa regra, foi incorporado por ela.

Outra forma de se analisar o fato narrado acima é fazé-lo com base na ideia de
capital simbolico de Bourdieu (2012:2015). O capital simbolico da entrevistada, nesse
caso, é menor do que o dos seus socios (homens), por isso ela seguiu 0 que a empresa
determinou, podendo, assim, manter-se na condicdo de chefe de setor.

Esse raciocinio sobre o conceito de capital simboélico de Bourdieu (2012:2015)
também pode ser aplicado a outras entrevistadas que também se encontravam na mesma
condicdo (socias/proprietarias/casadas com um dos donos da empresa) dentro das
empresas, ou seja, o capital simbolico que essas entrevistadas possuem acabou criando

uma relacdo de subordinagdo entre os pares. Logicamente, 0s gerentes teriam um poder
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de forma igualitaria para comandar a empresa; no entanto, nesses casos, iSso ndo ocorreu,
pois para elas se manterem na posi¢cdo em que se encontravam elas tiveram que seguir
aquilo que sempre foi praticado dentro da empresa, assegurando, assim, o0 seu poder
simbolico.

Vaérias vezes durante as conversas, as entrevistadas mencionaram sobre a viséo de
que o setor metalmecanico continua sendo um setor masculino. Inclusive, para uma delas,

ver mulheres trabalhando no chéao de fabrica ainda néo é tdo comum:

[...] a gente foi visitar alguns clientes pra conhecer o que que € 0 nosso cliente e
tal... ¢ me chamou a atengdo que tinha muitas mulheres trabalhando nas
maquinas... eu achei aquilo, assim, nossa, meu Deus [...]Jeu vi aquilo e eu
questionei, eu imaginei que eu ia entrar la e so ia ter homens, eu cheguei & e me
deparei com um monte de mulheres. (E10)

De fato, a atuagdo da mulher no setor metalmecéanico cresceu, mas 0 que as
entrevistadas salientaram mais foi a pouca existéncia de mulheres em cargos de chefia.
Nos seus trinta e um anos de trabalho na mesma empresa, uma entrevistada disse que a
industria vem evoluindo no sentido de contratar mais mulheres, as quais trabalham em
todos os setores, desde o chdo de fabrica até os servigos de solda, pintura, operando
maquinas, e assim por diante, trabalhando no setor administrativo, nos servigos como
contabilidade, RH, entre outros. Entretanto, mesmo levando tudo isso em consideracéo,
ela salientou que nos cargos de chefia de maior nivel hierarquico, como o de direcao,
nunca houve uma mulher atuando. Na empresa em que trabalha, a entrevistada disse que
nos cargos de geréncia (um nivel hierarquico abaixo da direcéo), ha, atualmente, apenas

duas mulheres (ela e mais uma).

Dessa forma, apos a analise de todos os depoimentos das mulheres entrevistadas,
ficou evidente que 0 setor metalmecanico continua contendo barreiras ligadas ao
machismo. Ele continua dificultando a ascensao e o exercicio das mulheres nos cargos de
chefia. Essa constatagdo reforgcou, ainda mais, aquilo que Bourdieu (2015) preconizou
sobre os valores transmitidos pelas geracdes, afirmando ser algo determinado socialmente
e repassado culturalmente. A diferenciacdao entre homens e mulheres pode ser destacada
com a transcri¢do a seguir, pois a expressao machismo foi atrelado pelas entrevistadas

como sendo um aspecto dificultador:

Eu acho que o principal ponto ¢é cultural, é... ¢ um machismo velado, que
ainda existe assim, né? Que... que ainda a gente tenta, né? Faz de conta que nédo
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acontece, a gente tenta... de todas as maneiras, né? Na nossa sociedade a gente
tenta cegar, que isso ndo acontece; mas existe, né? (E12).

Outro ponto em comum, que se destacou nas analises das entrevistas, foi o fato
de ainda existir a visdo de que a mulher € a responsavel pelos afazeres domésticos e pelos
cuidados com a familia. As mulheres entrevistadas também elegeram esse aspecto como

mais uma barreira para a ascensao profissional:

[...] a ascensdo, assim, pensando no particular, eu te diria assim oh, que quanto

menos a gente tem compromissos em casa, mais facil, porque dai vocé dedica

muito mais tempo. Entdo, assim, ter casa, marido, filhos, isso exige bastante e,

entdo isso da uma dificultada. (E15).

Manter-se atualizada, falta de conhecimento especifico na area, falta de
profissionalismo, uso de relagdes de amizade para se promover e até mesmo o fato de nao
saber como se impor perante os trabalhadores de alguns setores dentro da industria foram

destacados pelas entrevistadas como sendo fatores dificultadores para a ascensao

profissional:

Eu diria assim oh, que os desafios no trabalho, no mercado de trabalho é... é tu
se manter atualizado, né? [...] (E15).

Eu acho que é o conhecimento na area especifica. Assim oh de... tipo de
mecanica [...] (E11).

[...] hoje, no chao de fabrica mesmo, eu também nao sei se eu dominaria... [...] eu
nao sei se eu conseguiria me impor, assim... direto [...] (E10).

A falta de valorizag¢do da competéncia profissional para a escolha de quem iria ser
promovido de cargo também surgiu nas falas das entrevistadas. Um exemplo disso
aparece na fala a seguir, que demonstrou a promog¢ao de um colega da entrevistada por
questdes pessoais, mas nao profissionais. A entrevistada, ao narrar o assunto, criticou a
estrutura criada dentro do proprio setor, referindo-se a relacdo estabelecida entre os
homens. Ela disse que seu colega era menos capacitado em termos de conhecimento

técnico do que ela, mas que, mesmo assim, ele foi promovido:

[...] o pessoal mesmo que eu trabalhei ndo sabe separar o que ¢ uma amizade fora
e o que ¢ um profissionalismo. Entdo, eu via isso ali, sabe? Nao encaro assim,
poxa, compara o dia a dia dentro da empresa, quem que ta rendendo, quem
que ta fazendo as coisas certas, qual o retorno que... esse... ou aquele
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orcamento tem dado pra empresa [...] (E3).

Isso exemplifica bem algumas situacdes dificultadoras vivenciadas por essas
mulheres. A entrevistada salientou que a amizade fora da empresa, com a pratica do jogo
de futebol (juntos chefe e o colega) — esporte que, segundo ela, exclui as mulheres, porque
elas ndo sdo convidadas para praticar conjuntamente com os homens — pode contar mais
na hora da promocgao. Essa fala demonstrou, de forma subtendida, que esse tipo de esporte
¢ considerado, por ela e pelo colega de trabalho, como sendo “masculino”.

A divisdo das atribuicdes de atividades, tanto esportivas como de trabalho,
consideradas “masculinas” ou “femininas”, aos olhos da teoria de Bourdieu (2015), torna-
se uma maneira de dar continuidade a atribui¢cdo dos papéis de dominador e de dominado.
Nesse caso, a desvalorizacao do trabalho da mulher se torna a forma de manté-la na
posicdo de dominada. Dessa forma, essa desqualificagdo da competéncia do trabalho da
entrevistada seria a mesma coisa que dizer que o trabalho do homem vale mais.

Bourdieu (2012) utilizou o conceito de capital simbodlico para explicar
desequilibrio ou a diferenca existente entre os agentes dentro de um campo. O capital
simbdlico atribuido nesse caso, para a entrevistada, seria um capital cultural, pois ela
possuia o conhecimento técnico, enquanto o seu colega era detentor de um capital social,
nesse caso seria a amizade em fun¢@o do jogo de futebol. Como o que estava em disputa
era a promog¢ao para um nivel hierarquico maior, o que pareceu ser mais razoavel para
explicar essa situagdao foi que o chefe da entrevistada levou apenas em consideragdo o
capital social, influenciado pelo habitus, pelos valores internos, por ter se identificado
com as atitudes do colega da entrevistada, o que acabou fazendo com que ele decidisse
quem seria promovido. Dessa forma, o modo de agir do colega da entrevistada, dotado de
um valor simbodlico, serviu para que ele adquirisse uma melhor posi¢ao dentro na industria,
um poder simbolico maior.

Alguns relatos das entrevistadas, de cunho mais pessoal, citaram barreiras como
ter que optar entre casar ou trabalhar, ndo poder engravidar no momento que desejassem
em funcdo da pressdo exigida para o desempenho do cargo ocupado e até mesmo o
aspecto idade. Todos esses elementos surgiram durante as conversas e foram

considerados como barreiras enfrentadas:

Na época, até eu era noiva, e comecei a fazer o meu trabalho [...] ele viu que eu
estava me sobressaindo, né? [...] e comegou aquela coisa assim: Bah, mas tu é
mulher, que que tu tem que ta fazendo isso, manda um homem acompanhar numa
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janta. [...] Ele me disse: A empresa ou eu [...] eu disse: Nao, a empresa... né? [...]
(E4).

[...] tem outra coisa que a gente ndo conversou aqui é a idade. Uma coisa é tu ser
mulher e outra coisa € tu ter dificuldade de ser uma mulher de 50 anos procurando
trabalho [...] na pratica, ndo é assim, uma coisa quando tu é nova, né? Tu tem
experiéncia, tudo perfeito. Agora, a idade também... isso também atrapalha. Na
mulher atrapalha mais ainda, t&4? (E2).

Outro aspecto relevante, também bastante citado pelas entrevistadas, consistiu em
perceber a existéncia de uma sobrecarga de trabalho vivida por elas. Nesse mesmo
sentido, o estudo de Monteiro (2015) demonstrou que as atividades domésticas e de
cuidados com os filhos caracterizaram a dupla jornada, interferindo na vida como um
todo. Por isso, as mulheres entrevistadas foram questionadas se os cuidados com a casa e
com os filhos interferem na vida profissional. Por mais que as mulheres entrevistadas
tenham afirmado que possuiam condi¢fes financeiras que possibilitavam estruturar de
forma segura os cuidados necessarios com familia, mesmo assim ficou evidente, em
algumas respostas, que elas se sentem na obrigacdo de executar esse tipo de tarefa e de
cuidados:

Eu... eu tive sorte, t4? Eu trabalhava aqui. Eu sempre me dediquei muito ao
trabalho, a minha vida, [...] talvez seja uma falha minha, mas, assim, eu fiquei
um més em casa e depois eu vinha trabalhar meio dia. Porque eu sabia que
tinha s6 uma pessoa aqui, ndo tinha como deixar essa pessoa sozinha, entéo

eu deixei... eu, gracas a Deus, tive uma... uma tatal* que... criou a minha filha
[..](E14).

[...] sempre tive uma tata... uma menina que cuidava da minha filha, né?
Claro, eu optei por uma filha por isso, porque foi um desespero assim... poxa...
quando eu tive que comecar... voltar a trabalhar, com quem deixar ela, né? Essa
era a minha maior preocupacao, mas, gracas a Deus, [...] consegui uma menina
que até hoje ela esta comigo [...] (E3).

Ao ponderar as respostas acima, o que se ressaltou deu-se no sentido de que 0s
cuidados com os filhos s6 ndo interferiram na vida profissional, uma vez que as
entrevistadas conseguiram propiciar uma estrutura de amparo, dando seguranca nao so
para a familia, mas para elas proprias, ou seja, de posse de um bom salario, contaram com
uma rede de apoio, podendo, assim, desempenhar, de forma mais tranquila, o papel de

mée. E importante salientar que essas entrevistadas afirmaram que seus maridos

1% 0 termo “tata” deve ser compreendido como baba.
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contribuem com a divisdo de tarefas do servico domestico e com alguns cuidados
relacionados aos filhos; entretanto, ndo existe uma diviséo por igual.

Mesmo que as mulheres tenham dito que ndo consideraram como sendo uma
dificuldade conciliar a maternidade com o trabalho na inddstria, o que se pode supor, de
acordo com o conjunto das informacdes disponibilizadas nas entrevistas, € que,
internamente, as entrevistadas se sentem responsaveis pelos cuidados com os filhos, nao
mudando muito a forma como foram educadas por suas familias.

Um estudo de cunho qualitativo, de Santiago Dias Jr. e Verona (2016), pesquisou
mulheres com ocupacéo de nivel superior e a conciliacdo do trabalho com a maternidade.

Os autores concluiram que:

Primeiramente, alguns relatos indicam que as mulheres procuram alternativas
que viabilizem a combinacéo entre participacdo no mercado de trabalho e
maternidade. Alguns exemplos sdo a contratagdo de empregadas domésticas
ou babés, a utilizacdo de creches e a ajuda de familiares para os cuidados dos
filhos. Qutros relatos mostram que algumas mulheres preferiram realizar suas
atividades laborais em casa ou em um trabalho perto de casa, se fosse possivel,
e acompanhar mais de perto a rotina dos filhos. (SANTIAGO DIAS JR,;
VERONA, 2016, p. 129)

Por isso, conciliar a maternidade com o trabalho é algo complexo, uma vez que a
maternidade, assim como os trabalhos domésticos, exige dedicacdo, tempo, sem contar
que os servicos domésticos nem sdo remunerados. A mulher precisa estar trabalhando,
ganhando o seu proprio salario, para poder satisfazer as suas necessidades econémicas e
da familia como um todo. Dessa forma, manter o equilibrio entre o trabalho e a familia
exige bastante flexibilidade e empenho por parte da mulher, sendo-lhe uma tarefa bastante
pesada. Essa questdo ha muito tempo vem sendo debatida e analisada por pesquisadores.
Para Santiago Dias Jr. e Verona (2016), por exemplo, essa dificuldade em administrar a

maternidade e a vida profissional foi abordada da seguinte forma:

[...] quando se estuda a relacéo entre a participacdo da mulher no mercado de
trabalho e a maternidade se refere ao status social da ocupagdo da mulher
(DIAS JUNIOR, 2010; DIAS JUNIOR; VERONA, 2009). Em ocupagdes de
alto status social (caracterizadas por serem, normalmente, ocupacdes de
nivel superior com possibilidade de carreira) sdo frequentes a
incompatibilidade entre o trabalho e os cuidados com os filhos. Para as
mulheres nessas ocupagdes, a maternidade se torna um grande empecilho
para o desenvolvimento profissional, dado o alto custo de oportunidade.
Nas ocupacdes sem prestigio social, hd& uma possibilidade maior de
compatibilidade entre o trabalho e os cuidados com os filhos, uma vez que néo
h& grandes expectativas em relagdo a carreira profissional. Essa falta de
aspiracdo profissional facilita as entradas e saidas das mulheres no mercado de
trabalho. (SANTIAGO DIAS JR.; VERONA, 2016, p. 118, grifo nosso)
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Os autores ressaltam o alto custo da maternidade, especialmente para as
mulheres em cargos de lideranca, uma vez que a cobranca social sobre elas é
potencializada.

As mulheres estudadas por Santiago Dias Jr. e Verona (2016) desenvolveram
estratégias, tais como decidir adiar os planos de ter o primeiro filho; diminuir a carga
horéria de trabalho e, com isso, o salério, a fim de poder conciliar o trabalho com a
maternidade. O que também os autores verificaram foi que os locais de trabalho em que
haviam horarios laborais rigidos foram considerados como sendo mais uma barreira a ser
enfrentada por aquelas mulheres. Isso influenciou na decisdo de algumas delas, fazendo
com que abrissem mao do sonho de serem mées ou entdo de terem uma carreira. Em
contrapartida, os autores afirmaram que as mulheres que desempenhavam cargos de
lideranca possuiam um salario maior e que, por conta disso, conseguiam pagar escolas
particulares de turno integral ou babas para cuidar de seus filhos, facilitando, assim, a
conciliacdo entre a vida privada e a profissional (Santiago Dias Jr: Verona, 2016, p. 129-
131).

Relacionando o estudo de Santiago Dias Jr. e Verona (2016) com os depoimentos
das mulheres entrevistadas, entre as constatagdes em comum, a primeira se constituiu em
observar que a maioria delas possuem apenas um filho. A segunda constatacdo ocorreu
no fato de elas terem adotado as mesmas estratégias, citadas no estudo dos autores, para

conciliar as duas esferas (publica e privada). Isso pode ser visto nos seguintes enunciados:

[...] Eu deixei de ter filhos porque eu escolhi. Também... varios foram os motivos,
mas um porque eu tive que... tinha que viajar, sozinha. Se eu engravidasse,
como eu cuidaria do meu... como eu ia me manter, sabe? Talvez... entdo é
uma visao um pouco egoista, mas... Sao varias coisas, mas que ndo vem ao caso.
(E2).

Mas eu saia daqui 15 pra o meio dia, pegava os meus filhos meio dia, e quando
era 1 e 15, eu tinha que estar no colégio de volta com os dois, almocados, e aqui
a 1 e meia. Entdo, comecou a tumultuar o almogo, porque ninguém conseguia
comer, porque eu chegava em casa, até fazer ja era meio dia e meia, por mais que
deixasse um pouco adiantado no outro dia. [...] E arrumar as criangas [...]. Ent&o...
ah... a coisa era muito louca, entdo interferiu muito, era muito pesado, era
bem puxado, é... € uma tarefa ardua...] (E5).

[...] eu... pra mim n&o, porque tipo, é s6 eu e meu marido, e ai eu tenho
empregada, entdo, pra mim, é mais facil. Mas eu vejo que, muitas vezes,
interfere com as outras mulheres que eu... que a gente convive Ia, [...]. queria ser
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mae com 25, 30. Nao, vamos deixar pra mais tarde, primeiro eu quero ter a
minha casa, ter o meu trabalho, né? Ter tudo certinho pra depois ter um filho
mais tarde. [...] como é que eu vou te dizer... mais fortes, que ndo deixa abater.
Mas tem mulheres que se abatem bastante, entéo dai ja dificulta um pouquinho.
(E7).

Atender as particularidades que a maternidade exige, muitas vezes, é visto como
um problema para as empresas, tanto que a prépria legislacédo trabalhista continuamente
é modificada para tentar manter as oportunidades de trabalho, de forma igualitaria, tanto
para homens como para mulheres, e combater a discriminagdo. Os beneficios sociais,
como o auxilio maternidade (para mulheres autdbnomas), a licenca maternidade, o direito
do intervalo para amamentar seus filhos, a oferta de creches pelo poder pablico, entre
outros, sdo exemplos de particularidades necessérias para a protecdo do direito de ser mae
e a garantia do seu emprego.

Outro depoimento que chamou a atencdo foi dado por uma entrevistada desta
pesquisa, a qual também é mée, sobre o seu entendimento a respeito da maternidade e a
conciliagdo com o trabalho. A entrevistada disse que concorda que as mulheres possuem
todo o direito de terem filhos; contudo, para ela, as trabalhadoras devem programar bem
como sera a sua vida ap6s o nascimento do filho e ndo simplesmente deixar para resolver
isso ap0s 0 nascimento da crianca e da licenca maternidade. Ela acredita que essa questao
ndo deve ser de responsabilidade da empresa, a qual deve ajudar a funcionaria até o limite

em que a empresa nao seja prejudicada. 1sso pode ser verificado na transcrigdo abaixo:

E, e pra mim era meio que natural, assim, nunca fiz muito drama por causa
disso[...] Pra mim, foi tranquilo. Eu sei que a gente escuta muitas vezes, ahn... eu
vejo aqui, né? E eu sempre fui assim uma pessoa muito voltada [...]. Eu escuto.
Muitas vezes, assim, as funcionarias vem: Ah, mas eu tenho um bebé agora,
como é que eu fago, ndo tenho como... a empresa... Assim, eu Sou um pouco
dura até. Num dia, eu cheguei a dizer pra uma funcionéria, eu disse: “Olha,
assim tudo bem, a gente entende, s6 tem que pensar nisso antes, a empresa
ndo tem como resolver o problema de vocés, tu tem um filho tu tinha que ter
pensado como que tu ia fazer depois”. Entdo, eu sempre fui muito pratica em
relacdo a isso. Bom, eu vou ter um filho, eu vou ter um filho, eu quero ser mae,
eu quero, eu adoro ser mae, mas... eu tenho que dar, ter um jeito de deixar essa
crianca com alguém, eu tenho que... entdo, tem que ter uma empregada, que
cuide, pra que eu possa, né?... talvez essa praticidade, pra mim, por isso que eu
ndo... ndo... ndo teve esses problemas que nao me interferiram porque eU sempre
fui muito pratica nisso (E14).

Perante a empresa em que trabalha, para a entrevistada, existe um limite no que

tange ao seu funcionamento, por isso, esgotando as chances para adequar a trabalhadora,
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na tentativa de ajuda-la organizar a vida privada e profissional, a empresa, entdo, ndo
podera arcar com as escolhas feitas e ndo planejadas pela funcionaria. Esse depoimento
demonstrou a forma com que a empresa lida com as questdes relacionadas a maternidade,
pois, durante a entrevista, foi possivel observar a “maneira pratica” e decidida que as
entrevistadas salientaram sobre a conduta de um chefe.

Saber organizar a vida pessoal com a vida profissional também foi salientado da

seguinte forma:

[...] O que a gente Vvé que as vezes as pessoas, é, como é que eu posso te dizer?
Assim, que a gente vé que as vezes as pessoas sofrem e ai: Ah, a maternidade
acaba sendo um problema, e Nossa Senhora, e criam-se barreiras, ndo sei 0 qué...
€ porque a pessoa ndo tem a vida organizada, mas ela ndo tinha a vida organizada
quando ela estava sozinha, né? Tu ter um filho e continuar desorganizada é s6 uma
consequéncia. [...] (E12).

Nesse sentido, na literatura, foram encontrados diversos estudos relacionando o
papel exercido pelas mulheres nas esferas publica e privada e sua interligacdo com o
mercado de trabalho.

O estudo de Janaina Teodoro Guiginski (2015) foi um dos que mais colaborou
para esta analise, pois, nele, houve a intencéo de investigar a atribui¢do dos cuidados da
familia as mulheres (mais especificamente no que tange a responsabilidade com os filhos)
e 0 acesso delas ao mercado de trabalho. A autora investigou quais seriam as diferencgas
existentes em termos de participacdo de mulheres com e sem filhos no mercado de
trabalho em relacdo a aspectos como estabilidade no emprego, salario, jornada de
trabalho, autonomia, desemprego, entre outros. Esses elementos foram analisados e
comparados, de modo que ficou constatada a penalidade sofrida pelas mulheres que séo
maes em relacdo aquelas que ndo sdo, ou seja, além da discriminacdo sofrida pelo fato de
ser mulher, existe ainda o quesito maternidade, o qual serve como um diferenciador entre
as proprias mulheres.

A pesquisa de Guiginski (2015) dividiu as mulheres em dois grupos: as que
possuem filhos e as que ndo possuem. Aquelas que possuiam filhos pequenos,
principalmente em idade pré-escolar e escolar, foram as que mais sofreram penalizag&o.
Isso reforgou a ideia de “cuidados” atribuida as mulheres, mas com consequéncias

negativas na vida pessoal e profissional. Nas consideracdes finais, a autora afirmou que:

[...] Chega-se a conclusdo de que é necessario redefinir os papéis de género, de
modo a acomodar os novos papéis sociais desempenhados pelas mulheres, para
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que sejam extintas as duras penalidades a que estdo submetidas quando buscam
conciliar trabalho e familia. (GUIGINSKI, 2015, p. 152)

Como resultados, o estudo obteve a comprovacdo da existéncia de diferencas
salariais, precarizacdo do emprego, perda do emprego, entre outros aspectos —
penalidades essas recebidas pelas mulheres com filhos.

A vida privada, ou seja, a familia e o tempo gasto com os trabalhos domésticos
sdo eventos que refletem na trajetéria profissional das mulheres. A questdo da
maternidade, para muitas empresas, ainda ¢ um fator que é visto como “quebra de
rendimento da funcionaria”. As saidas constantes para cuidar dos filhos, por exemplo,
nem sempre sdo bem vistas pela empresa, entdo, para essas empresas, a maternidade
prevalece como sendo um obstaculo para a carreira profissional das mulheres. 1sso
porque, continua permanecendo, em certa medida, a atribuicdo do dever de a mulher
cuidar dos filhos. Essa seria uma justificativa do porqué de muitas mulheres nem
cogitarem a ideia de mudar o papel de ser a Unica ou a maior responsavel por eles.

Essa questdo, esse tipo de responsabilidade, foi considerada uma dificuldade
exposta abertamente por algumas das entrevistadas. Com diferentes énfases, elas
afirmaram que as tarefas domésticas e os cuidados com os filhos interferem na vida

profissional:

Agora ndo mais, ah... porque eles estdo grandes, [...], mas ja interferiu muito,
porque € uma jornada muito pesada, ndo adianta dizer que ndo... é... tu ndo
para, [...]. Na época, eu ndo tinha condi¢cdes de pagar Tata, né? Entdo eu néo tinha.
Entéo tinha que chegar em casa, tinha que preparar o almogo, eu tinha que
lavar roupa, eu tinha que dar banho, ver tema de casa. Tu, como mae, tu sabe
disso, tu ndo chega em casa e senta num sof4, pde as pernas pra cima e deu, né?

[...1(ES).

[...] entdo assim, eu tinha assim uma pessoa que cuidava [...] ndo precisava me
preocupar e tudo. Mesmo assim, tu pensa em casa, tudo isso. Mas, ahn... tu sai
da firma, ainda tu tem varias, varios compromissos até tarde. E a casa, é
carinho, é atencdo, é estudo, é comida, é mercado. (E15).

As mulheres consideraram que nédo ter uma boa estrutura para dar conta dos
afazeres domeésticos e dos cuidados com os filhos atrapalharia a vida profissional.
Entretanto, algumas enfatizaram que mesmo possuindo uma boa estrutura, foi preciso
saber estabelecer um equilibrio entre esses espacos, como, por exemplo, ndo levando
trabalho para casa.

Nas entrevistas, as mulheres revelaram que as tarefas domésticas e de cuidados
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continuam sendo exercidas por elas, ficando nitido o esfor¢o realizado para conciliar a
vida privada com o trabalho (publico).

Os comentérios até aqui expostos, e 0s proximos, ressaltam bem o papel de
cuidadora da mulher, na maioria das vezes a custa da sua vida pessoal. A luz da teoria de
Bourdieu (2015), constatou-se que a divisao de tarefas surgiu das relacdes estruturais de
dominacdo sexual. Nesse caso, o simples fato de ser mulher atribui automaticamente o
trabalho domestico e de cuidados com a familia. Essa divisao de tarefas, segundo o autor,
ocorreu por meio de uma forca simbdlica que perpassa 0s corpos, pois esta inserida no
subconsciente dos individuos, propagando-se no tempo e se legitimando. Sendo assim,
essa teoria possibilitou a visualizacdo da recorréncia desse tipo de representacdo social
nos relatos das entrevistadas. Conforme essa teoria, pode-se afirmar que a mulher se
assume como tal, como cuidadora, puxando para si a responsabilidade e, dessa forma,
nem chega a questionar a sua maneira de agir ou o fato de que 0 homem nao tem essas
preocupacoes.

Conforme as respostas obtidas das mulheres pesquisadas, mesmo que a maioria
delas considerasse possuir um bom salario para viver, podendo pagar “uma baba e/ou
uma empregada domeéstica”, elas concordaram que continuam se sentindo
sobrecarregadas com os cuidados e afazeres domésticos. As mulheres alegaram que, ao
sair da empresa, continuam exercendo atividades voltadas para a familia, como ir ao
mercado, ajudar os filhos na licdo de casa, dar banho, comida, cuidar da salde, entre
outras ocupagdes.

Em que pese as mulheres estarem cada vez mais inseridas no mundo do trabalho,
existindo até mesmo um pequeno aumento na participacdo em cargos de chefia, o que se
questiona é: como se apresenta e quais sao as caracteristicas da divisao sexual do trabalho
no mercado de trabalho hoje?

Para Hirata e Kergoat (2007), a divisdo sexual do trabalho vai além de
simplesmente constatar as desigualdades existentes entre homens e mulheres. Para elas,
torna-se necessario refletir mais sobre a vida familiar e profissional, para, entdo, poder

compreender o porqué da permanéncia dessa divisdo:

A socializacdo familiar, a educacdo escolar, a formacdo na empresa, esse
conjunto de modalidades diferenciadas de socializagdo se combinam para a
reproducdo sempre renovada das relagbes sociais. As razbes dessa
permanéncia da atribuicédo do trabalho doméstico as mulheres, mesmo no
contexto da reconfiguracdo das relagdes sociais de sexo a que se assiste
hoje, continua sendo um dos problemas mais importantes na andlise das
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relacOes sociais de sexo/género. E o que € mais espantoso € a maneira como
as mulheres, mesmo plenamente conscientes da opressdo, da desigualdade
da divisdo do trabalho doméstico, continuam a se incumbir do essencial
desse trabalho domeéstico, inclusive entre as militantes feministas,
sindicalistas, politicas, plenamente conscientes dessa desigualdade. Mesmo
que exista delegacdo, um de seus limites esta na propria estrutura do trabalho
doméstico e familiar: a gestdo do conjunto do trabalho delegado é sempre da
competéncia daquelas que delegam [....]. (HIRATA; KERGOAT, 2007, p. 607-
608, grifo nosso)

As autoras afirmaram que existem diferentes modalidades de divisdo sexual do
trabalho, como o chamado de modelo de “conciliacao” da vida familiar/vida profissional,
entretanto, indicaram um novo modelo para as atuais configuracfes, o chamado modelo
de “delegagdo”. Esse modelo se amolda mais & realidade do aumento de empregos, do
“[...] crescimento da categoria de profissdes de nivel superior e de executivas” [...] que
acabam delegando as tarefas domésticas e cuidados com a familia para outras mulheres”
(Hirata; Kergoat, 2007, p. 604-605). Essa seria mais uma forma de analisar as novas
configuracdes da divisdo sexual do trabalho, a fim de compreender melhor a situagéo
enfrentada pelas mulheres e buscar solugdes.

N&o ha como negar que a vida pessoal esta relacionada com a vida profissional.
Dessa forma, foi observado que as mulheres entrevistadas, primeiramente, buscam
equilibrar as duas esferas, para, depois, buscar destaque no trabalho, objetivando ascender
aos cargos hierarquicamente superiores. De certa forma, os homens se sobressaem na vida
profissional porque o tempo para dedicacao ao trabalho acaba sendo maior se comparado
com o tempo das mulheres, configurando mais uma dificuldade enfrentada por elas.

Os cargos de comando sdo, culturalmente, ocupados majoritariamente por
homens. Isso acaba sendo mais uma barreira que as mulheres tém que vencer, ou seja,
elas precisam dedicar muito mais tempo trabalhando do que os homens, a fim de
provarem sua competéncia e obter credibilidade. Somente posterior a isso é que elas irdo
assumir posicoes hierarquicas maiores. Como ja observado, esse tipo de situacdo se torna
mais saliente em setores predominantemente masculinos.

Na mesma linha de raciocinio, o estudo de Bruschini e Puppin (2004), realizado
com mulheres executivas de diferentes setores, demonstrou algumas dificuldades
encontradas no exercicio de cargos de chefia para conciliar a vida profissional com a vida
familiar. Entre os motivos, as mulheres pesquisadas declararam o tempo gasto com as
exigéncias das atribuicbes do cargo e a cobranga por um desempenho associado ao
comportamento masculino. Esses fatores, somados aos cuidados com a familia e aos

afazeres domeésticos, os quais sdo atribuidos culturalmente as mulheres, acabou
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dificultando a ascensdo delas a cargos de maior nivel hierarquico. As autoras concluiram,
assim, que a cultura machista é um dificultador para a mulher na obtencdo de um
equilibrio entre essas duas esferas.

Essas consideragdes também foram ressaltadas no estudo realizado por Lapa
(2016). Essa autora demonstrou as barreiras enfrentadas pelas trabalhadoras estudadas,
relacionando o espaco privado (trabalhos domésticos, casamento e cuidados com 0s
filhos) com o espaco publico (trabalho e estudo). Lapa (2016) verificou que as duas
esferas se entrecruzam e que ainda existe a permanéncia das divisdes social e sexual do
trabalho, apenas em uma nova configuracdo, quer dizer, as mulheres conseguiram se
inserir em novos postos de trabalho, anteriormente considerado reduto masculino,
entretanto, no que se refere ao acesso aos cargos de chefia, a ocupacdo deles pelas
mulheres continua sendo muito baixa.

Comparado com Erechim, foi verificado que ndo é diferente o que ocorre com as
mulheres entrevistadas, ou seja, as esferas publica e privada estdo interligadas e
influenciam na distribuicdo das tarefas realizadas por homens e mulheres. Mesmo que
nas narrativas das mulheres entrevistadas se identificou que os maridos participam das
tarefas domésticas e de cuidados com os filhos, a percepcdo que se teve foi que essa
distribuicéo de tarefas ainda ndo é uniforme.

Sendo assim, de todas as dificuldades encontradas, foi optado por apresentar, em
separado, a Ultima delas que confirma a existéncia de discriminacdo de género na

industria metalmecéanica de Erechim.
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6.3 A DISCRIMINACAO VERIFICADA NA INDUSTRIA METALMECANICA

A terceira e Ultima categoria apresentada, também considerada como uma barreira
enfrentada pelas entrevistadas, tera sua analise em separado, j& que esse tema atende
diretamente a um dos objetivos propostos por este trabalho, qual seja: identificar se existe
e como se manifesta a discriminagdo de género para a composigéo dos cargos de chefia
na industria metalmecénica de Erechim-RS.

A partir das apreciacOes das entrevistas, as analises possibilitaram a realizacdo de
uma abordagem sobre a discriminacio !® existente, pois a maioria delas, em algum
momento da entrevista, narrou um episddio de discriminacdo sofrido ou viu outra mulher
sofrer. Dividiu-se essa categoria em duas subcategorias para melhor explicar seu
conteudo. Essas subcategorias foram intituladas como: “Discriminacdo Velada” e

“Discriminagao Explicita".

6.3.1 Discriminacéo velada

A categoria discriminagdo velada surgiu dos relatos das entrevistadas. Durante as
falas, as mulheres descreveram situagdes que caracterizaram esse tipo de situacdo. A
discriminacdo em cargos de chefia se destacou mais quando as mulheres foram
questionadas se haviam sofrido algum tipo de discriminacdo ao longo da sua trajetoria
profissional, pelo fato de ser mulher. A discriminacdo de género de forma velada foi

identificada como na transcri¢do abaixo:

[...] eu percebi assim, uma discriminagdo ou, no seguinte sentido, assim. Tu esta
numa reunido, tu estd dando um parecer sobre alguma coisa, mas o teu parecer
por si s0... Nao, eu tenho que ouvir outros, né? Entio, nesse sentido assim,
mas mais velado, vamos dizer assim [...] (E6).

Sob a Otica da teoria da Dominacdo Masculina de Bourdieu (2015) a

A partir da obra de Renato da Silva Queiroz (1995), subentende-se que a discriminagdo esta associada
com 0 preconceito, que gera uma diferenciacdo entre individuos ou grupos sociais e possui como logica a
supervalorizagdo de um e inferiorizacdo do outro. A discriminacdo pode estar baseada em diferengas
culturais, de raca, de classe, de sexo, entre outras, ocorrendo por meio de estere6tipos, de valores incutidos
nos individuos que acabam privando direitos daqueles que sdo considerados inferiores (atribuicdo de
valores negativos). Para o autor: “a palavra discriminagdo é usada para designar esse tipo de tratamento
diferencial, sobretudo naquelas sociedades em que proclama a igualdade de todos por meio de leis e
principios que, na pratica, ndo sdo obedecidos [...]”. (QUEIROZ, 1995, p. 34)
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discriminacdo velada é aquela que ocorre por meio da dominacgédo simbolica, ou seja, uma
dominag&o ndo declarada, explicita, mas que, muitas vezes, se torna quase imperceptivel
aos olhos das pessoas. Para o autor, 0 dominador utiliza estratégias para se manter no
posto de comando, no entanto, 0 dominado sabe e sente a submissao.

Para as entrevistadas, a trajetoria profissional foi marcada por desafios como o
preconceito relacionado simplesmente pelo fato de ser mulher, demonstrado com o relato

que segue:

[...] eu tive um chefe [...] que ndo ia muito com a minha cara, mas ele nio ia com
cara de mulher, exatamente isso, ele ndo gostava da... de mulher mandando, era
bem o foco dele, e ele... vocé sentia. Por exemplo, ele chamava o pessoal, [...], ele
chamava primeiro eles pra falar o que ele queria falar e depois ele me
chamava, entdo eu sentia que ele nfo... tanto que quando foi num... tava tendo
uma remodelacdo. Ele nio me quis mais no grupo dele, e eu era a inica mulher,
o resto eram gestores homens [...] mas eu sentia uma repulsa, assim, por ter
mulher na geréncia, isso ai era nitido (E1).

Ao ser questionada se em algum momento o gestor havia falado ou insinuado para
ela que ndo “gostava dela”, a entrevistada respondeu que ndo; entretanto, complementou

afirmando que era possivel perceber esse sentimento:

Mas vocé sentia, por exemplo, que ele... ele dava mais informagdes pro outro,
ele... eu sentia que havia [...] ele ndo gosta de mim porque eu sou mulher, e eu
sentia isso, mas eu levava na boa, entendeu?... tanto que quando ele foi falar pra
mim que ele tava me disponibilizando pra outro setor ele falou: [...] “eu niao tenho
nada contra vocé, mas é que eu tenho que enxugar o setor e eu nio sei pra
onde eu vou colocar e tal e tal, e vocé aqui ganha mais, entdo eu vou te colocar
em outro, eu vou ver se alguém do grupo quer, se alguém do grupo vai te
receber em outra funcio”. Na época, eu estava como coordenadora, ai eu fui pra
outro setor, j& quem me levou... me levou, ndo ela ¢ gestora ndo vai ficar como
coordenadora, ndo tive aumento de salario, mas tive o aumento de progressio
né, hierarquica [...] (E1).

Outro caso de discriminagédo velada se caracterizou dentro da mesma empresa em
que trabalha a entrevistada acima, mas ocorreu por parte de clientes que foram realizar
negdcios 14, a particularidade foi que estes clientes possuiam cargos de diregdo em outras
empresas. Segundo a entrevistada, eles utilizaram, durante a conversa, um tom de voz que

desmerecia a capacidade da mulher:

[...] E quando chegavam os caras pra vir conhecer, quando eles viam que erauma...
uma compradora, eles... é... eles levavam um susto. E quantas vezes: “Ah, mas o
teu chefe ndo pode me atender?” Ou... né? “Ah, porque o fulano que comprava
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antes™.. E... entdo, assim... a gente, eu percebi muito isso [...] (E5).

Nitidamente, pode-se identificar, nos relatos das mulheres entrevistadas, a
violéncia simbolica descrita por Bourdieu (2012). O autor declarou que a violéncia
simbdlica pode ser de carater fisico ou psicologico. Neste ultimo, ela busca atingir o
emocional do sujeito, o dominador utiliza falas para diminuir a pessoa do sexo oposto
com o objetivo de subordinar. Trata-se de uma imposi¢ao de poder que se da de forma
verbal.

Algumas entrevistadas relataram que no ambiente de trabalho existiram
brincadeiras maliciosas envolvendo a questdo de género. Uma demonstracdo disso
ocorreu com uma entrevistada que afirmou ter vivenciado uma situacao de discriminagéo
logo apds ter realizado uma boa negociacdo para empresa. Colegas de trabalho (homens)

lhe disseram:

“Sim, mas ela dad uma cruzada de perna, ela consegue qualquer coisa” [...] (E4).
Al eles diziam assim: “T4, qual € a formula?” [...] (E4).

O menosprezo, o deboche pela capacidade de ter um bom desempenho
demonstrou a ndo aceitacdo por parte do seu colega. Talvez ele ndo admitisse que uma
mulher tivesse uma melhor habilidade para negociacdo do que ele. Dessa forma, ele
buscou atingir a colega psicologicamente por meio da violéncia simbolica descrita por
Bourdieu (2015).

No mesmo sentido, outras entrevistadas disseram que presenciaram a
discriminacdo que ocorreu por meio de brincadeiras maliciosas sofridas por colegas de
trabalho. As piadas machistas, de acordo com as entrevistadas, tinham o objetivo de

constranger as mulheres:

[...] foi a primeira mulher que comegou 14 na produgdo. Quando ela comegou, todo
mundo ja ficou meio assim, né?... Mulher... tu ndo sabe nem como é que faz...
vai pra casa... Saia um monte de piadinhas assim, sabe? [...] (E7).

[...] piadinhas assim que eu vejo que... as vezes, com pessoas da minha equipe,
piadinha que eu vejo, as vezes, de uma forma geral: “Ah, vamos organizar uma
feira, vamos colocar umas gostosonas la pra fazer nao sei o que, né?” [...].
Entao, assim, a gente tem isso, ndo adianta se iludir que nao, porque tem...
tem um desafio supergrande nesse sentido. [...] teve um dia que a gente estava
numa reunifo e dai estivamos falando, e ai eu tenho dois gerentes também, que
sdo de duas regides né, e eles dizendo assim: “Ah, nés podiamos colocar umas
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gostosonas pra fazer tal coisa”, assim... assim... sabe? [...] (E12).

As falas maliciosas apresentadas confirmaram que a discriminacdo de género
ocorreu de forma sutil, disfarcada e até mesmo subtendida, ou seja, de uma forma velada,
porque ndo foram ditas diretamente, mas, sim, foram feitas de maneira mais contida, na
forma de brincadeiras. Apesar disso, ndo deixaram de caracterizar a discriminagdo de
género.

A discriminacdo indireta € um obstaculo enfrentado pelas mulheres. Esse tipo de
barreira acontece para desestimular a mulher a buscar promogdes no emprego, serve para
tentar impedir que as mulheres obtenham maior poder ao alcangar cargos de maior nivel
hierarquico.

Chies (2010) afirmou que, culturalmente, a mulher se apresenta como uma forca
secundaria no mercado de trabalho. Esse pensamento € utilizado para a conservacao do
poder. Para a autora, isso significa que:

A perspectiva relacional as questdes de género permite-nos perceber o
contexto social, o preconceito, as desigualdades sociais de maneira mais ampla,
ressaltando que ‘tudo aquilo que discrimina no plano socioeconémico e
cultural atinge sempre e mais duramente as mulheres. (CHIES, 2010, p. 518)

O setor metalmecanico, por ainda ser considerado um gueto masculino, continua
impregnado pela cultura machista, a qual gera a desigualdade e a discriminacdo de género.

A respeito desse assunto, Goiacira Segurado Macédo e Kétia Barbosa Macedo
(2004) trataram sobre as relages de género no contexto organizacional. A influéncia da
cultura no discurso de homens e mulheres e, consequentemente, na constituicdo das
praticas organizacionais, foi analisada pelas autoras em uma organizacdo industrial do
Estado de Goias. Como resultado, ficou comprovado a existéncia do discurso machista
dentro da empresa, oriundo dos valores internalizado pelos seus representantes obtidos
por meio da cultura da sociedade em que vivem. A relacdo entre a ideologia da sociedade
(chamada pelas autoras) e a ideologia praticada dentro da empresa foi comprovada,
confirmando a ocorréncia de discriminacao de género contra a mulher.

A explicacgéo das autoras sobre o conceito de cultura organizacional é:

No que tange as organizagdes entendidas como subgrupos que constituem uma
dada sociedade, composta por individuos socializados, também elas se
desenvolvem e sobrevivem baseadas em uma cultura criada, mantida e
praticada por seus membros, o que se denomina de cultura organizacional.
(MACEDO; MACEDO, 2004, p. 73)
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A cultura organizacional, conforme a citagdo acima, possui praticas proprias que
sdo baseadas em valores que foram assimilados nas relagdes sociais ocorridas fora da
empresa. Entdo, a cultura organizacional surge na sociedade e se propaga dentro da
empresa por aqueles individuos que “[...]Jformam e mantém a organizacéo, utilizam um
discurso ideoldgico [...]” (MACEDO; MACEDO, 2004, p. 73) e que adotam significacdes
com o intuito de eternizar essa pratica estabelecida, por isso que se torna tdo dificil
modificar as atitudes e comportamentos das pessoas nesse tipo de ambiente.

A cultura empresarial esta intimamente ligada, por meio dos seus representantes,
com a cultura da sociedade. Se esta contém valores que diferenciam homens de mulheres
nas fungdes exercidas dentro da sociedade, melhor dizendo, se praticam a diviséo sexual
e social do trabalho adotando a cultura de submisséo da mulher, certamente essa diviséo
ocorrera dentro da empresa.

Nas organizacgdes em que 0s representantes cultivam esses valores, para Macédo
e Macedo (2004) significa que elas:

[...] tendem a segmentar as estruturas de oportunidades, mediada pela ideologia,
de modo a favorecer os homens a chegarem a posi¢do de prestigio e poder,
mais facil e rapidamente que as mulheres, ou seja, a exclusdo da mulher,
principalmente, no que tange a assumir cargos diretivos. (MACEDO;
MACEDO, 2004, p. 73-74)

Seguindo esse raciocinio, existindo na sociedade uma cultura machista ou
resquicios dela na sociedade onde vivem os dirigentes de uma empresa, a probabilidade
de eles virem praticar a mesma cultura machista dentro da organizacdo empresarial sera
muito grande. Sob o ponto de vista deste trabalho, a explicacdo das autoras poderia ser
utilizada como uma justificativa bastante plausivel para explicar a existéncia da
discriminacdo de género de forma velada, e de forma explicita (demonstrada a seguir),

comprovadas no setor metalmecanico de Erechim.

6.3.2 Discriminacédo explicita

A discriminacéo de género realizada de forma direta, explicita, € aquela em que o
homem verbaliza o que pensa sem deixar ficar subtendido. Esse tipo de discriminagao foi
identificada em mais de um depoimento apresentado na continuacgdo deste trabalho.

Na primeira fala a seguir, a demonstracdo da discriminagdo ocorreu quando a
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entrevistada foi surpreendida com a atitude do seu subordinado quando estava verificando

0 andamento do servicgo:

Logo que eu iniciei a minha vida, né? Eu tive um caso [...] e ai vocé é inexperiente,
vocé também tem aqueles medos, né? Falta de experiéncia. Ainda € mulher e vai
mandar em homem, entdo é pior ainda. E ai [...] ele ouviu eu falar mas ndo me
viu, ai ele comentou com o outro, é... essa ai, que que veio fazer aqui, ela tinha
que ir la pilotar fogdo, e ai foi muito engragado..., ele falou assim, duvido que ela
suba aqui o, imagina vai subir aqui, ¢ ainda eu era gorda, eu era gordinha, entdo
voce€ junta tudo né [...] (E1).

O contexto da historia ocorreu no inicio da profissdo da entrevistada, no exercicio
do seu primeiro cargo de chefia, sendo este o primeiro preconceito sofrido em ambiente
de trabalho. Ela disse que, logo que aconteceu a situacdo, s pensou em reagir, porque
percebia a necessidade de que a mulher tem de ficar constantemente provando seu valor.
Além disso, era necessario reagir logo, a fim de evitar que novas situacdes acontecessem,
pois temia perder o controle sobre a equipe que comandava. A seguir, ela narra como

abordou o subordinado:

[...] eu cheguei e falei pra ele. Eu falei “a partir de hoje, vocé ndo trabalha mais
comigo, muito obrigada pelo seu trabalho até hoje, porque além do senhor fazer
errado, o senhor tem preconceito”. (E1).

A discriminacdo relacionada com a maternidade foi identificada na pesquisa de
campo quando uma entrevistada narrou a sua demissdo de uma das industrias do setor

metalmecanico, inclusive ela frisou que essa era uma préatica constante naquela empresa:

Entdo assim oh, eu senti na carne, ndo ter a opcao de poder... depois de sete
anos de empresa, direito de ser méae, quase 40 anos. N&o ter a op¢éo de poder
criar a minha filha e continuar trabalhando no momento que eu mais precisava,
né, ahn... vencida por um machismo, né? Machismo idiota, bobo, né? Depois que
vocé é mae... eles demitiram um monte de funcionarias. Um monte de
funcionérias, quem engravidou 4 eles demitiram. (E4).

De acordo com a entrevistada, a discriminagédo ocorreu de forma velada, porque
as pessoas sabiam dessa préatica; no entanto, ninguém denunciava por medo de represalias.
Até o momento em que trabalhou naquela empresa, a entrevistada disse que o
entendimento da administracdo era que a maternidade atrapalhava no desempenho da

atuacdo da mulher no servico:



169

[...] que dai ndo podia mais vender, que dai eu acho... eu acho que eles acharam
que eu ndo iria ser mais uma mulher competente [...] Ai enfrentei o perigo do
desemprego, né? Erechim esta terrivel. (E4).

Com isso, constatou-se que a diferenca bioldgica entre homens e mulheres foi
utilizada para discriminar a mulher, pois, ao invés dela ser respeitada dentro das suas
necessidades (periodo necessario para a dedicacdo a maternidade), a entrevistada foi vista
como “um problema para a empresa”. Desse modo, ela passou a ser inferiorizada no
ambiente de trabalho pelo fato, mais do que natural, de ser mée.

Mais um impedimento de ascender formalmente a um nivel hierarquico maior
também pode ser confirmado em uma das entrevistas. A entrevistada relatava as
atividades exercidas por ela na empresa, e, nesse momento, constatou-se que elas néo
condiziam com as atribui¢cdes do cargo declarado no questionamento socioeconémico,
realizado bem no inicio da entrevista. Foi assim, quando questionada sobre qual cargo ela
realmente exercia, que a entrevistada, entdo, revelou ter trabalhado, por muito tempo (sem
precisar 0s anos), exercendo as atribuicdes e as responsabilidades de gerente. Contudo,
durante todo esse tempo, ela permaneceu oficialmente em nivel hierarquico abaixo do
colega de setor, obviamente ganhando menos. O motivo dessa ndo ascensio “oficial” em
termos de promogéo e salario, segundo a entrevistada, deu-se em virtude de ela ser a Unica

mulher existente entre os pares:

[...] Entdo eu era lider, vamos dizer assim, nunca tive... nunca me davam cargo
de geréncia, né? [...] eu sou responsavel por essa area [...] funcionalmente sim,
mas ndo remunerada [ ...] e respondia pelos gerentes. Por exemplo, uma auditoria
chegava, eu respondia por ele, uma consultoria que a empresa contratava,
consultores, que eram altos consultores, eu munia de... dos assuntos pra eles [...].
(E2).

Trabalhando na mesma empresa, sé que em setores diferentes, outra entrevistada

contou uma situacdo parecida com a do relato anterior:

[...] fui tentando crescer dentro da empresa, mas acho que ndo tanto quanto a gente
gostaria [...] Por mais que vocé faca, por mais que vocé mostre, sempre tem o
quesito mulher. [...] era visivel, era assim... é bem visivel. Até assim muito...
até um fator assim que me marcou muito que eu trabalhava com um gerente ha
anos, ¢ ele saiu... ele era, eu era, vamos dizer assim, o brago direito, e quem que
eles foram pegar? Foram pegar um outro, t&? Um outro que sO fazia
politicagem, que era de um outro setor, pra assumir essa geréncia [...] (E3).
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Um dos motivos de ndo ter assumido a geréncia, segundo ela, foi porque nao havia
nenhuma mulher nesse tipo de cargo. Ela deixou claro, também, que ela e outros colegas
realizavam trabalhos que, na verdade, eram de atribuicdo do superior hierarquico.

O comportamento relatado pela entrevistada acima, a luz da teoria da dominagéo
masculina, pode ser considerado como uma caracteristica de submisséo, porque ocorreu
por meio da forga simbolica descrita por Bourdieu (2015). A forca da estrutura de
dominacdo se manifesta na relagcdo desigual de poder existente entre 0 masculino e o
feminino (incorporado historicamente) e, nesse caso, como a propria entrevistada afirmou,
o fato de ser mulher definiu a escolha da pessoa que ocuparia o cargo de gerente.

O fato de existir diferenciagdo entre feminino e masculino voltado para o cargo
de maior poder causou dificuldades na ascensdo profissional da entrevistada. Essa
diferenciacédo se tornou uma desigualdade a partir do momento em que 0 homem passou
a ser considerado superior a mulher para o exercicio do cargo de gerente apenas pelo fato
de ser homem.

Esse raciocinio remeteu ao tema divisao sexual do trabalho, o qual foi abordado

por Lorena Holzmann da Silva (2000) da seguinte maneira:

[...] A divisdo sexual do trabalho é um dos aspectos das relagdes sociais do
sexo. Assim, a existéncia de trabalho de homens e trabalho de mulheres
expressa ndo as possibilidades e capacidades naturais de quem deve executa-
lo, mas a assimetria nas relagdes entre os sexos, definidoras da submisséo das
mulheres aos homens e de opressao que estes exercem sobre elas. (SILVA,
2000, p. 63)

Desse modo, as entrevistas, ao serem analisadas, confirmaram a existéncia de
assimetria indicando diferencas na relacdo de trabalho entre os sexos na industria
metalmecanica de Erechim. Como ja observado nos dados do IBGE/2016, ficou
comprovado que em termos de representatividade feminina nos cargos de chefia por
subsetor (metallrgico, mecénico e material de transporte), apenas no subsetor
metalUrgico elas apareceram em maior nimero, representando 28% do total de cargos, ja,
nos demais subsetores, elas correspondem a menos de 14%.

Descrevendo numa escala decrescente dos mais altos cargos de comando,
iniciando pelo cargo de diretor, abaixo deste nivel o gerente, em seguida, 0 supervisor, e
assim por diante na linha hierarquica, o fato de existir mais homens em cargos de chefia
sO colabora para a perpetuacdo da imagem da mulher pertencente a niveis estratégicos

mais inferiores da administracéo. Isso significa dizer que a divisdo social e sexual do
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trabalho ainda exerce forca na industria metalmecanica de Erechim.

Diferentes teorias tentam explicar a complexidade do que € o estudo da categoria
género relacionada aos problemas das mais diversas areas na contemporaneidade.
Nenhum estudo deve ser considerado como definitivo e satisfatorio, ja que nem sempre a
escolha de uma teoria daréd conta de analisar e explicar por completo todas as situacdes.
Por conta disso, em uma pesquisa, busca-se 0 embasamento teérico em varios estudos
procurando, com isso, identificar ideias iguais e divergentes, a fim de chegar a uma
melhor compreensdo do problema abordado, ou seja, varias vertentes de pensamento sao
discutidas e, assim, surgem novos caminhos justamente da comparagao de ideias que sao
opostas uma da outra.

Isto posto, utilizando um comparativo entre os conceitos de Bourdieu (2015) e os
conceitos de algumas feministas, como Scott (1995) e Louro (2013), pdde ser observada
a existéncia de alguns aspectos que divergem entre si. Se para Bourdieu o homem ¢
considerado como ser universal, ¢ as diferencas entre homens e mulheres sdo abordadas
a partir de uma visao bioldgica; para as feministas Scott e Louro, a percep¢ao do conceito
de género ocorre de forma mais abrangente, porque o género estaria ligado a questdes
politicas e sociais, de classe e de raga, levando em consideracdo que homens e mulheres
sd0 sujeitos historicos e que constituem as sociedades. As relacdes entre homens e
mulheres, na visdo dessas autoras, ndo podem ser estudadas apenas de forma binaria como
sustentado por Bourdieu (2015), sendo preciso incluir a identidade dos sujeitos, pois essa

identidade esta sempre em transformacéo. Nas palavras de Louro (1994),

[...] o masculino e o feminino sdo construidos através de praticas sociais
masculinizantes ou feminizantes, em consonancia com as concepg¢des de cada
sociedade. Integra essa concepcdo a ideia de que homens e mulheres
constroem-se num processo de relagdo. (LOURO,1994, p. 36, grifo do autor)

De acordo com a autora, para buscar compreender as diferengas existentes nas
relagdes entre homens e mulheres, torna-se necessario levar em consideragcao ndo apenas
a questdo do sexo ou a hierarquizagao dele, mas sim a identidade assumida pelos sujeitos
considerando o contexto historico e cultural em que vivem. A constru¢do social dos
papéis "ser homem ou ser mulher” surge ainda na infancia e sob a influéncia da familia.

Com isso, o estudo de Marilia Pinto de Carvalho (2011) se tornou oportuno,
porque trouxe aproximacoes entre autores como Pierre Bourdieu e Joan Scott. Em termos

gerais, o estudo de Carvalho (2011) consistiu em fazer uma analise dos autores



172

frequentemente utilizados nos trabalhos do Grupo de Estudos da Educacéo da Associacao
Nacional de Po6s-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPEd), que tratavam de
temaéticas ligadas as relaces de género. Assim, a autora selecionou as referéncias mais
recorrentes, fazendo uma discussdo tedrica que demonstrou, além dos diferentes
conceitos de género, principalmente comparativos que apontaram aproximacles e
divergéncias entre esses autores. Entre os autores mais citados, apareceram Guacira
Lopes Louro, Joan Scott, Pierre Bourdieu, entre outros, que sdo autores que também sao
utilizados no presente trabalho, por isso se torna relevante cita-la, porque também
contribui para as discussdes deste trabalho.

A comparagéo que se trouxe com o estudo de Carvalho (2011) versou sobre as
aproximagdes entre autores como Pierre Bourdieu e Joan Scott relacionado com um dos
conceitos adotado no presente trabalho: a dominagdo masculina, trazendo um aspecto
particular de interpretacdo. O estudo com um viés mais voltado para o essencialismo,
problematizou o carater imutavel de dominacdo por parte dos homens, considerando que
a diferenciacdo entre homens e mulheres foi construida socialmente baseada na diferenca
bioldgica, como descrito por Pierre Bourdieu.

Dessa forma, Carvalho (2011) levou em consideracdo que a mulher simplesmente
é dominada por ser mulher, quer dizer, “[...] o género muitas vezes ¢ expulso do campo
da histdria, da cultura e da sociedade e reduzido a uma dimenséo natural ou essencial [...]
(CARVALHO, 2011, p. 103). A partir dessa afirmacdo, fazendo o comparativo ao
analisar a visdo de Joan Scott, Carvalho (2011) enfatizou o pensamento dela com a

afirmacéo:

[...] nenhuma experiéncia corporal existe fora dos processos sociais e historicos
de construcéo de significados, fora das rela¢Ges sociais. Os corpos de homens
e mulheres ndo originam esséncias ou experiéncias fundantes de pretensas
naturezas feminina ou masculina. A dificuldade esta em que certos dominios
da vida social tém sido sistematicamente associados a natureza e assim
retirados a agdo humana: a infancia, a familia, a sexualidade, as mulheres
sdo alguns casos. Parte do esforco das tedricas do género tem sido exatamente
de desnaturalizar esses dominios, construindo sua histéria, afirmando sua
variabilidade e sua insercdo no campo da cultura. (SCOTT, 1995 apud
CARVALHO, 2011, p. 103, grifo nosso)

Carvalho (2011) quis salientar que, para Scott, a categoria género deve ser
analisada dentro de um contexto cultural e historico e ndo pela diferenciacdo de corpos,
mas sim pela construcéo social do significado do que € ser homem ou mulher, feminino

ou masculino. A interpretacdo de Carvalho (2011) chamou a atengéo porque evidenciou
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o0 cuidado que um pesquisador deve possuir ao fazer suas analises, pois existem diferentes
correntes de pensamentos sobre a categoria género. Para a autora, independentemente de
qual corrente utilizada, sejam elas essencialistas, estruturalistas ou pds-estruturalistas, 0
mais prudente é buscar compreender como homens e mulheres se relacionam em uma
determinada sociedade, criticando, assim, o carater binario utilizado por Bourdieu.
Sendo assim, diante de todos os relatos e anlises sobre a discriminacéo, seja ela
velada ou explicita, foi possivel compreender a maneira como ela se manifestou na
industria metalmecanica de Erechim, especialmente por prevalecer, nessas empresas,
muitos tracos de uma cultura conservadora, porque nao dizer machista, que faz com que
as mulheres encontrem fortes barreiras para poderem avangar na carreira profissional
como gostariam, ou, até mesmo, sejam impedidas de conseguir uma carreira. Essa
situacdo causa nas mulheres entrevistadas a sensacdo de que os homens “saem na frente”
na hora da disputa por um cargo de maior nivel hierarquico, ndo por questdes de
qualificacdo ou de capacidade, mas pelo simples fato de serem homens. Dessa forma,
perpetua-se, mesmo que inconscientemente, a ideia reproduzida da submissdo das

mulheres.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer deste trabalho, foi possivel verificar, de acordo com o referencial
tedrico, que os movimentos feministas surgiram para lutar contra as desigualdades
existentes entre homens e mulheres. O questionamento sobre a posi¢do da mulher nos
espacos publico e privado colaboraram para o surgimento do conceito de género.

O conceito de género, ao longo da historia, foi utilizado para contrariar o
determinismo biol6gico que oprimia e hierarquizava as mulheres numa posicdo de
submissdo. Com isso, surgiram diversos estudos que utilizaram a categoria género para
explicar que as relacdes sociais devem ser analisadas levando em consideracdo o contexto
sociocultural em que vivem os individuos. O género passou a ser entendido como
“constituinte da identidade dos sujeitos”, como afirmou Louro (2013) ao dizer que se
torna fundamental entender a forma como se da a construcdo das relacdes entre os
individuos, levando em consideracao que eles sdo originarios de diferentes grupos sociais,
por isso, 0 género passou a ser pensado além dos papeis desempenhados por homens e
mulheres, ou seja, ele deve ser compreendido como algo que faz parte do sujeito.

Como demonstrado por meio dos Estudos Culturais, na atualidade, a identidade
do sujeito esta em constante transformacao, ela ndo é fixa, estando sempre marcada pela
diferenga, por valores simbolicos préprios. Esses simbolos ou marcas podem ser
identificados nas relagcbes sociais de uma determinada sociedade, auxiliando no
reconhecimento de uma identidade dentro da cultura a qual o individuo pertence. Assim,
0 sujeito tem maiores recursos e possibilidades de exercitar sua autonomia, ndo querendo
viver vinculado a padrdes rigidos que acabaram se difundindo pelas sociedades, como 0s
valores impostos para homens e mulheres, os quais definem um modo de agir, pensar,
vestir ou até mesmo escolher uma profissao. E por isso que se buscam novos valores, as
identidades se modificam, criando tensdes, ou melhor, quebrando padrdes impostos
culturalmente; todavia, € possivel identificar marcas daquela cultura.

No mercado de trabalho, também é possivel identificar marcas, valores que
incluem ou excluem homens e mulheres durante a carreira profissional de qualquer setor,
como no da industria metalmecanica, que, ha pouco tempo, foi considerada um reduto
masculino.

As mulheres, ao longo da historia, foram construindo novas identidades e
buscaram sair do papel de submisséo imposto culturalmente. Apesar disso, alguns valores

culturais ainda permanecem ditando regras, exigindo comportamentos que atribuem ao
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homem e a mulher papéis especificos.

Ficou evidenciado, neste trabalho, que a diferenciacdo entre homens e mulheres
inicia ainda no seio familiar e vai seguindo nas demais relagdes sociais no decorrer da
vida. Acontece que, no campo do trabalho, a mulher continuou vinculada, de maneira
simbolica, como pertencente ao espaco privado. Por mais que ela tenha conseguido, ao
longo do tempo, se inserir no mercado de trabalho, inclusive em profissdes consideradas
como masculinas, o papel atribuido culturalmente a mulher, juntamente com a
conformidade do desempenho desse papel, continua perpetuando diferencas e
ocasionando desigualdades.

Nesta pesquisa qualitativa, foram utilizados estudos como o de Kergoat (2009),
Sorj (2010), Souza-Lobo (2011), Hirata (2014), entre outros, que afirmaram que a mulher
continua subordinada ao espaco privado, ocasionando, hoje, a dupla jornada de trabalho.
Observa-se, entdo, que o trabalho doméstico continua, de certa forma, colaborando com
a perpetuacdo da divisdo sexual do trabalho. Isso também foi constatado nas entrevistas
realizadas. Nos depoimentos das mulheres entrevistadas, permaneceu a ideia de que elas
se sentem pressionadas a cuidar dos filhos e dos afazeres domésticos e, ainda, buscam
obter processo profissional, ou seja, a aceitacdo do papel de que a obrigacéo de cuidados
e afazeres domésticos sdo das mulheres acaba refor¢ando a cultura de que isso é o correto.

Apesar dos grandes avangos da mulher, como o fato de ela ter saido de casa para
trabalhar, estudar, buscar sua independéncia, muitos aspectos apontados por Bourdieu
(2015) continuam presentes na realidade das mulheres entrevistadas, assim como existe
a possibilidade de mudanca que se coloca para cada individuo na relacdo que ele
estabelece com sua heranca cultural, como o préprio Bourdieu salientou em suas Ultimas
obras. Ao tratar sobre o habitus individual e o habitus de classe, o autor demonstrou que
os individuos adquirem as préaticas levando em consideracdo ndo apenas o que eles
estabeleceram como a sua heranca cultural, mas também com aquilo que veio com 0s
seus aprendizados, com a forma como eles interpretaram e incorporaram as préaticas
durante as suas trajetdrias de vida, sendo influenciados, também, pelo contexto socio-
historico vivido, o qual se tornou um habitus individual, podendo, assim, colaborar para
mudangas de habitus de classe.

A teoria da dominacdo masculina buscou explicar, a partir de uma determinada
sociedade, a sociedade Cabila que pertencente a um outro tipo de contexto historico e
cultural, como age, naturalmente, a estrutura de dominagdo masculina em oposi¢éo a

mulher. O autor afirmou que “ndo ¢ o fator bioldgico, mas uma construgdo arbitraria do
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biolégico que da fundamento aparentemente natural” para a existéncia da divisdo social
e sexual do trabalho entre homens e mulheres, mas sim, que € préprio dessa estrutura
simbdlica fazer permanecer as injusticas vividas pelas mulheres.

Os comportamentos, as atitudes, os valores sdo transmitidos culturalmente, e a
forma como eles sdo mantidos nas geracdes foram observados e estudados a partir dos
conceitos de Bourdieu. Foi a partir disso que surgiram as anélises das falas das
entrevistadas. O que se buscou, nesses conceitos, foi o auxilio para identificar, nas
relacGes estabelecidas entre os trabalhadores de niveis taticos e estratégicos de comando
(cargos de chefia), certos comportamentos que se repetem, sem que o proprio individuo
perceba, pois é algo que esta cristalizado nele. Por isso, a utilizacdo dos conceitos de
habitus, poder simbdlico e de dominacdo masculina, entre outros, serviram para
evidenciar os agentes causadores das dificuldades enfrentadas pelas mulheres, ao tentar
se colocar ou se manter, em cargos de chefia.

Como pdde ser visto, por meio das falas das entrevistadas, o conceito de habitus
de Bourdieu (2015) ficou claramente evidenciado enquanto as mulheres narravam a
educacdo obtida na infancia e na adolescéncia, bem como nos exemplos dados sobre
como seus avos educaram seus pais ou de como elas educaram seus filhos. Os modos de
agir, de se portar perante as pessoas, de quem deveria fazer as tarefas de casa, ou até
mesmo na distingdo de brincadeiras entre meninos e meninas, salientaram ainda mais a
forma como o habitus foi sendo transmitido nas geragoes.

Dessa forma, foram identificados alguns esteredtipos determinando “papel de
mulher” e “papel de homem” atribuidos culturalmente. Esses estereotipos colaboram para
o0 surgimento das diferencas e das desigualdades sofridas pelas mulheres, principalmente
porque o setor metalmecanico ainda é considerado um meio masculino.

As proprias entrevistadas elegeram caracteristicas diferenciadoras entre homens e
mulheres ao responder a pergunta sobre quais seriam os aspectos que favorecem a
ascensdo profissional. As caracteristicas atribuidas foram no sentido de que as mulheres
tém mais organizacdo, transparéncia, comprometimento, mais atencdo ao realizar as
tarefas, detalhismo, desenvoltura, entre outras.

Nas entrevistas, elas disseram que possuem as mesmas capacidades que 0s
homens; contudo, chamaram a atengéo para a existéncia de algumas particularidades que,
querendo ou ndo, acabam interferindo na vida profissional, um exemplo dado foi a
maternidade, pois faz com que, por um certo periodo, a mulher precise ficar mais voltada

para seu filho e para ela mesma. Outro aspecto destacado pelas entrevistadas foi a forga
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fisica, uma vez que dependendo da atividade a ser realizada, pode acabar limitando a
mulher; todavia, essas questdes ndo devem ser vistas como impeditivas, pois a mulher é
plenamente capaz tanto quanto o homem em assumir cargos de chefia. O que se torna
justo e necessario é respeitar essas particularidades para que elas ndo sejam vistas como
perda de desempenho ou prejuizo para a empresa, como foi explicitado pela pesquisa. E
preciso que as particularidades sejam respeitadas para que ndo sejam utilizadas como
objeto de discriminacdo conforme evidenciado neste estudo.

A incorporacdo da dominagdo masculina, a forma como a forca simbdlica age na
consciéncia das pessoas visando a manutencao da submissdo da mulher, de acordo com
Bourdieu (2015), vai além do espaco doméstico, pois a forca das estruturas de dominagao
permeia os diferentes espacos sociais, como a familia, a escola, o trabalho.

Assim, as barreiras encontradas pelas mulheres entrevistadas para se manterem ou
ascenderem ao cargo de chefia da inddstria do setor metalmecénica, de acordo com as
narrativas, evidenciaram que elas estdo ligadas aos valores voltados para a cultura
machista que teve sua origem ainda com o patriarcado. O que se pode afirmar é que 0s
valores praticados pela pessoa no modo de pensar e agir sdo oriundos da cultura de como
os individuos foram educados na familia e de como ocorreu o convivio na sociedade. Os
valores foram, dessa forma, assimilados e reproduzidos até mesmo no ambiente de
trabalho.

Contudo, também foi verificado, com o estudo de Senkevics (2015), que as
masculinidades e feminilidades dos sujeitos ndo séo fixas, sendo passiveis de alteracdes.
Isso pode ser interpretado como uma possibilidade de mudancas positivas no que tange
ao machismo predominante no setor metalmecanico, pois as praticas sao construidas no
cotidiano e sdo assimiladas pelo sujeito, de modo que muitos valores poderdo ser
modificados com o tempo.

Nas analises das trajetorias profissionais e pessoais das mulheres entrevistadas,
foram destacados os relatos das barreiras encontradas por elas, como ter que provar o
tempo todo sua capacidade de lideranca e desempenho das atribuicdes do cargo, pois,
segundo a teoria de Bourdieu (2015), as mulheres permanecem inferiores aos homens.
Uma vez que sdo eles quem devem dominar o espacgo publico e de poder, as estruturas
antigas devem ser reproduzidas, a fim de que as mulheres permanegam no espago privado.
Aguelas que se inseriram no espacgo publico se encontram em posicdes especificas ou até
mesmo nas profissdes tidas como femininas (BOURDIEU, 2015, p. 111-112). Essa seria

a explicagdo utilizando a teoria bourdieusiana sobre o aspecto de a mulher se sentir na
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obrigacdo de ter que demonstrar sua competéncia dentro da industria metalmecanica.

Outra barreira que a teoria de Bourdieu (2015) abarcou foi o fato de as mulheres
terem que assumir posturas atribuidas ao homem, como serem firmes, duras, préticas ao
lidar com as questbes do trabalho, para se fazerem valer, como foi observado nas falas
das entrevistas. Isso ocorre porque a figura masculina foi percebida como aquela que
detém o poder, e essa ideia acabou se legitimando, sendo oriunda da construgdo social
naturalizada com o passar das geragoes.

Conciliar a vida privada com a profissional foi outra dificuldade demonstrada
pelas mulheres entrevistadas. A partir das entrevistas, foi constatado que essas mulheres,
internamente, se sentem responsaveis pelos cuidados com os afazeres domésticos e com
os cuidados da familia, o que também é explicado pela teoria de Bourdieu (2015).

Também se sobressaiu, a partir das analises das entrevistas com as mulheres
participantes, que se manter atualizada nos assuntos relacionados ao trabalho € um desafio
constante enfrentado por essas mulheres. A falta de conhecimento técnico também foi
relatada como sendo uma barreira. As falas também trouxeram, de forma subjacente, que
uma das entrevistadas executava as atribui¢cdes que seriam de um superior seu, mas que,
financeiramente e formalmente, ndo eram reconhecidas. Da mesma forma, outra
entrevistada permaneceu por anos trabalhando, a espera por uma promoc¢do, sem
questionar o porqué de nunca ser promovida. Esses dois casos em especifico, analisados
por meio da teoria de Bourdieu (2015), expressaram nitidamente a submissao da mulher
por meio da forca simbolica. Essa forca fez com que o trabalho das entrevistadas fosse
desqualificado para que homens permanecessem em cargos de maior poder.

Outra dificuldade constatada nas trajetorias das entrevistadas foi o desemprego. A
partir das analises, foi possivel identificar a dificuldade nao so6 financeira para conseguir
uma vaga no mercado de trabalho, como também o preconceito por idade na hora de
disputar uma vaga de emprego. A Unica das entrevistadas demitidas que conseguiu voltar
a trabalhar deparou-se com um salario mais baixo e um trabalho fora da sua éarea de
atuacdo. Todas essas situacOes possibilitaram a analogia com os conceitos de trajetdria de
Guimardes (2013), abordando, também, alguns aspectos subjetivos vividos por essas
mulheres. Em suas analises, foi possivel salientar pontos negativos encontrados em suas
trajetdrias profissionais.

Por ultimo, foi comprovada a existéncia da discriminacdo de género de forma
velada e explicita, confirmando que, de acordo com Bourdieu (2015), a discriminacao

velada é aquela que ocorre por meio da dominacgdo simbolica, que, muitas vezes, torna-
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se quase imperceptivel aos olhos das pessoas. Isso quer dizer que a pessoa que esta no
comando utiliza estratégias para continuar se mantendo nele. Para conseguir esse objetivo,
faz de tudo para manter a outra parte submissa, dominada de maneira sutil, fazendo o uso
de “brincadeiras” que menosprezam a capacidade da pessoa, como aconteceu com uma
das entrevistadas, que, ao conseguir se destacar, foi desdenhada pelo colega de trabalho.

A discriminacdo de género explicita, aquela ocorrida diretamente pelo fato de ser
mulher e que é percebida por todos que trabalham no mesmo setor da empresa, foi
declarada pelas entrevistadas quando descreveram alguns comportamentos e algumas
atitudes diferenciadores entre os sexos ocorridos dentro da industria. Um dos fatos que
ilustra isso foi a escolha de um homem no lugar de uma mulher para ser promovido e que,
segundo a entrevistada, ndo preenchia 0s requisitos necessarios para assumir o cargo. Pela
Otica da teoria de Bourdieu (2015), o poder que a forca simbolica exerce para classificar
e manter homens e mulheres como dominantes e dominados, respectivamente, decide até
mesmo quem ocupa 0s cargos de maior poder.

Para finalizar, em relacdo ao salario recebido pelas entrevistadas, a impressao que
se teve durante as falas foi que elas ndo se sentem plenamente satisfeitas com o valor que
recebem. Entretanto, concordam que € um salario que da para se manter de forma segura
em relacdo aquilo que elas querem proporcionar para elas e suas familias.

Diante das consideraces, todos os objetivos deste trabalho foram cumpridos, ou
seja, foram apontadas as barreiras encontradas pelas mulheres entrevistadas para ascender
aos cargos de chefia na industria metalmecanica de Erechim. A aplica¢do dos conceitos
adotados, principalmente os de Bourdieu, permitiram identificar e explicar alguns dos
fatores geradores de desigualdades no setor da industria metalmecénica, dentro do
contexto histérico-cultural de Erechim/RS. Entretanto, entende-se ser necessaria a
realizacdo de novas pesquisas para que o assunto seja aprofundado, continuando, assim,
a retratar a realidade da mulher na industria metalmecanica nao s6 em cargos de chefia,
mas nos diferentes cargos. Dessa forma, havera contribuicdes com os estudos que

relacionam a categoria género e trabalho.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

GENERO E MERCADO DE TRABALHO: A INSERCAO DA MULHER EM
CARGOS DE CHEFIA NA INDUSTRIA DE ERECHIM.

Prezada participante,

Vocé esta sendo convidada a participar da pesquisa: GENERO E MERCADO
DE TRABALHO: A INSERC}AO DA MULHER EM CARGOS DE CHEFIA NA
INDUSTRIA DE ERECHIM, desenvolvida por Fabiula Cétia Capeletto, discente de
Mestrado em Ciéncias Humanas da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS),
Campus de Erechim, sob orientacdo do Professor Dr. Luis Fernando Santos Corréa da

Silva.

O objetivo central do estudo € identificar se existem e quais séo as barreiras que
dificultam a insercdo da mulher nos cargos de chefia na inddstria metalmecénica de
Erechim. O motivo que nos leva a estudar este assunto & compreender se as mulheres, ao
ocuparem cargos de chefia/direcao, enfrentam desafios/dificuldades para ascender a esses
cargos; portanto, o convite a sua participacdo € muito importante para esta compreensao.
Sua participacdo ndo é obrigatoria e vocé tem plena autonomia para decidir se quer ou
ndo participar, bem como desistir da colaboragdo neste estudo no momento em que
desejar, sem necessidade de qualquer explicacdo e sem nenhuma forma de penalizacéo.

Vocé ndo serd penalizado de nenhuma maneira caso decida ndo consentir sua
participacdo, ou desista da mesma. Contudo, ela € muito importante para a execucao da
pesquisa.

Vocé ndo receberd remuneracdo e nenhum tipo de recompensa desta pesquisa,
sendo sua participacdo voluntaria. Serdo garantidas a confidencialidade e a privacidade
das informacdes por vocé prestadas. Qualquer dado que possa identifica-la sera omitido
na divulgacdo dos resultados da pesquisa, e 0 material sera armazenado em local seguro.
A gqualquer momento, durante a pesquisa, ou posteriormente, vocé podera solicitar do
pesquisador informacdes sobre sua participacdo e/ou sobre a pesquisa, 0 que podera ser
feito através dos meios de contato explicitados neste Termo. Para esta pesquisa,
adotaremos 0 seguinte procedimento: entrevista, contendo um roteiro questdes
semiestruturadas, sendo gravada com o seu consentimento. O tempo de duragdo da
entrevista é de aproximadamente trinta minutos. A entrevista sera gravada somente para
a transcricdo das informacOes e somente com a sua autorizacdo, sendo que apenas 0

orientador e eu terdo acesso. Ao final da pesquisa, todo material sera mantido em arquivo,
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fisico ou digital, por um periodo de cinco anos.

O beneficio relacionado com a sua colaboracdo nesta pesquisa é o de contribuir
na disposicdo de dados para futuros estudos sobre o tema e subsidiard, também, o
estabelecimento de politicas publicas voltadas a mulher trabalhadora no que tange a sua
inser¢do no mercado de trabalho e em cargos de chefia. Os riscos envolvidos consistem
em risco psicoldgico durante a entrevista ou no preenchimento do questionario, uma vez
que poderé sentir-se constrangida frente a alguma questdo e preferir ndo se manifestar,
tendo o direito de responder apenas as perguntas que desejar, evitando, assim, esse risco
psicolégico. Os resultados serdo divulgados em eventos e/ou publicacfes cientificas,
sempre mantendo sigilo relativo aos seus dados pessoais. Caso concorde em participar,
uma via deste termo ficard em seu poder e a outra sera entregue ao pesquisador. Nao
recebera copia deste termo, mas apenas uma via.

Desde ja, agradecemos sua participacao!

Erechim/RS, dia............ 0 [T de 201....

Fabiula Cétia Capeletto

Contato profissional com a pesquisadora responsavel:

Tel: (54) 992433332

e-mail: fabiulacatiacapeletto@gmail.com

Endereco para correspondéncia: ERS 135 — Km 72, 200. Caixa Postal 764 — Erechim/RS.
CEP:997000-970.

Em caso de davida quanto a conducao ética do estudo, entre em contato com o Comité
de Etica em Pesquisa da UFFS:

Tel. e Fax - (0XX) 49- 2049-3745

E-Mail: cep.uffs@uffs.edu.br
http://www.uffs.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2710&It
emid=1101&site=proppg

Endereco para correspondéncia: Universidade Federal da Fronteira Sul/UFFS - Comité
de Etica em Pesquisa da UFFS, Rua General Osorio, 413D - CEP: 89802-210 - Caixa
Postal 181 — Centro - Chapecé - Santa Catarina — Brasil.

Declaro que entendi os objetivos e condi¢cbes de minha participacdo na pesquisa e
concordo em participar.

Nome completo do (a) participante:

Assinatura:
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA
MULHER EM CARGO DE CHEFIA

Identificacdo:

Telefone:

Escolaridade: Se possui curso superior, qual?

Estado civil:

NuUmero de filhos:

Nome da Empresa:

Quantidade de Funcionarios:

Quantos anos na empresa:

Cargo de chefia que desempenha/desempenhou:

Vocé é/foi chefe imediata de quantas pessoas?

Esse é/foi o seu primeiro cargo de chefia ao longo de sua trajetoria profissional?

Relate como vocé iniciou a trabalhar na industria metalmecénica.

Quando ingressou na empresa? Em qual posi¢édo/cargo?

Quais sdo/foram os principais desafios enfrentados ao longo da sua trajetdria no
mercado de trabalho? E no exercicio do cargo de chefia?

Em sua opinido, que aspectos favorecem e/ou dificultam a ascenséao profissional
de uma mulher?

Vocé considera que os cuidados com a casa e com os filhos interferem na sua
vida profissional?

Vocé considera que homens e mulheres com um mesmo nivel de qualificacdo
possuem as mesmas chances de ascensao profissional?

Vocé ja sofreu algum tipo de discriminacdo ao longo de sua trajetdria profissional
pelo fato de ser mulher?

Como é/era 0 ambiente de trabalho, existe/existiram brincadeiras ou o ambiente
é extremante sério? Ocorreram piadas a respeito de género? Caso tenham ocorrido,
eram maliciosas?

Vocé considera que o reconhecimento da qualidade do seu trabalho, por seus
superiores, esta adequado a qualidade do trabalho que vocé desempenha?
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10. A empresa € familiar? Se sim, qual o seu grau de parentesco?

11. Na sua opinido, como a familia tratava as diferencas entre homens e mulheres
durante a infancia e a adolescéncia? E no ambiente de trabalho como essas
diferencas sao tratadas?

12. Vocé foi demitida ou pediu demissdo da empresa? Relate o ocorrido.

13. Vocé esta/estava satisfeita com o seu nivel de remuneragdo?

14. Qual é/foi a sua remuneracdo mensal em salarios minimos?
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APENDICE C - CARTA DE APRESENTACAO DE PROJETO DE PESQUISA
Ao (A) Senhor(a)
Nome Do Responsavel Pela Empresa
Cargo do Dirigente
Nome Da Empresa

Assunto: Apresentacéo de Projeto de Pesquisa e Solicitagdo de Informagdes

Prezado(a) Senhor(a),

Apresentamos o Projeto de Pesquisa: Género e Mercado De Trabalho: A
Insercdo da Mulher em Cargos de Chefia na Inddstria de Erechim, desenvolvida por
Fabiula Cétia Capeletto, matricula n. 40570005162, discente do curso de Mestrado em
Ciéncias Humanas da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), Campus de Erechim,
sob orientacdo do Professor Dr. Luis Fernando Santos Corréa da Silva. A pesquisa tem
como objetivo central estudar o processo de insercdo da mulher nos cargos de chefia na
indUstria metalmecénica de Erechim. A realizacdo da pesquisa sera por meio de
entrevistas com mulheres voluntarias (mediante termo de consentimento), sendo realizada
fora das dependéncias da empresa. Todas as informacfes a serem fornecidas pelas
entrevistadas para o pesquisador serdo guardadas pelo tempo que a legislacdo determina
e ndo serdo utilizadas em prejuizo desta empresa e/ou das mulheres envolvidas, inclusive
na forma de danos a estima, prestigio e/ou prejuizo econémico e/ou financeiro. Além
disso, durante ou depois da pesquisa, é garantido o anonimato de tais informac6es. Desse
modo, solicitamos autorizacdo para obter uma lista das mulheres em cargos de chefia e
direcdo, bem como das mulheres que compdem o quadro funcional da empresa, dentre
outras demandas que se fizerem necessarias, para podermos entrar em contato com elas.
Cabe ainda destacar que a pesquisa foi submetida e aprovada pelo Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) da Universidade Federal da Fronteira Sul — UFFS, situado na Rua General
Osorio, 413D - CEP: 89802-210 - Caixa Postal 181 — Centro — Chapecd/SC. Tel. e Fax -
(0XX) 49-2049-3745. Portanto, salientamos que a pesquisa estd de acordo com a
legislacdo em vigor sobre ética em pesquisa com seres humanos no Brasil. Para tanto,
respeitosamente, solicito a V. S.2 a informacdo dos nomes das mulheres.

Desde ja, agradecemos a sua colaboracéo.

Erechim/RS, dia de de 201 .

Fabiula Cétia Capeletto Professor Dr. Luis Fernando Santos Corréa da Silva



