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RESUMO

A formacédo continuada dos professores na escola configura o tema desta pesquisa.
Inserindo-se no campo da educacdo, parte da necessidade de observar a realidade
das instituicGes escolares, com o objetivo de analisar no Projeto Politico Pedagogico
os fundamentos tedrico-metodolégicos que orientam a formacdo continuada de
professores na escola, na perspectiva do multiculturalismo. O carater desta pesquisa
parte da abordagem qualitativa, e a escolha dos instrumentos metodoldgicos tem
como categoria a analise bibliografica, a andalise documental do Projeto Politico
Pedagdgico da Escola de Educacdo Basica Professora Jurema Savi Milanez, e
posteriormente sua analise de conteddo. A entrevista semiestruturada e o0s
guestionarios sdo utilizados com o intuito de analisar nas falas dos professores e
gestores da escola 0 modo como concebem o espaco escolar e suas probleméticas.
Como resultado, evidencia-se o PPP como documento que é concebido de modo
relevante dentro da escola, ao conter em seu conteludo aspectos que evidenciam as
caracteristicas multiculturais dos sujeitos, bem como um possivel instrumento de
formacéao ao ser utilizado como base para tudo que é realizado e discutido dentro da
escola, a fim de criar uma nova concepcao quanto a formacéo continuada dos
professores. Neste sentido, esta problematizacdo permitiu considerar uma politica
educacional falha quando se trata de uma formacédo emancipatoria, analisando nas
proprias consideracfes dos sujeitos as lacunas presentes na realidade escolar, e
tendo como contraponto essa necessidade de analisar o Projeto Politico Pedagogico
como instrumento que reune condi¢cdes necessarias para se pensar uma hova
formacao e se discutir o espago da escola.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagogico. Formacdo  continuada.

Multiculturalismo.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho resulta de uma pesquisa que aborda a tematica formacao
continuada de professores na perspectiva do multiculturalismo critico, tendo a escola
como l6cus de formacgédo e o Projeto Politico Pedagégico (PPP)! como documento
orientador. Inserindo-se no campo da educacao, parte da necessidade de observar a
realidade das instituicdes escolares, ao buscar identificar os conceitos atribuidos a
formagé&o continuada dos professores neste espaco e a presenca da diversidade que
constitui uma caracteristica dos sujeitos que compdem o espaco da escola. Analisa
se o proprio PPP possui os fundamentos tedrico-metodoldgicos que orientam essa
formacdo, tendo-o como instrumento para lidar com os desafios cotidianos da
escola.

Ao dialogar acerca da educagdo e dos pressupostos que a tornam um
importante instrumento para a transformacdo social, destaca-se o0 carater
guestionador frente a tematica desta pesquisa. A inquietacdo frente a essa
abordagem surge quando se percebem os desafios de quem se propde atuar na
area da educacao, tendo em vista as demandas escolares, na busca constante por
tornar a educagédo inclusiva e um meio de valorizagdo de todos os individuos que
dela fazem parte, advindos de uma sociedade multicultural. Em destaque, cabe
lembrar também a necessidade de se obter um processo continuo de troca de
aprendizagens, visto que, “esse processo de formacdo perdura ao longo da vida
toda, o homem néo para de educar-se, sua formacdo € permanente e se funda na
dialética entre teoria e pratica” (FREIRE, 2000, p. 40).

A inquietagdo para a escolha desse tema surgiu no processo de realizagao do
“Estagio Curricular Supervisionado: Gestdo de Escolas e Planejamento,
Coordenacdo e Avaliacdo de Projetos Educativos™, ao visualizar o contexto da
escola dentro da perspectiva do estagio como pesquisa, com “uma atitude
investigativa, que envolve a reflexdo e a intervencdo na vida da escola, dos
professores, dos alunos e da sociedade”. (PIMENTA; LIMA, 2010, p. 34).
Problematiza-se dentro desta perspectiva “até que ponto o Projeto Politico

1 A partir deste momento, o termo Projeto Politico Pedagdgico pode ser substituido pela sigla PPP.

2 Estagio obrigatério para a obtencdo do titulo de Licenciatura em Pedagogia, pela UFFS, realizado
em 2018.1, 72 fase.



Pedagdgico constitui-se como um instrumento orientador para a formacéo
continuada de professores na escola, numa perspectiva multicultural?”.

O objetivo geral constitui-se a analisar no Projeto Politico Pedagdgico os
fundamentos teorico-metodoldgicos que orientam a formacdo continuada de
professores na escola, na perspectiva do multiculturalismo, e através deste abrem-
se 0s objetivos especificos, abordados pela acao de: identificar no Projeto Politico
Pedagdgico os conceitos atribuidos a formacao continuada e a escola como espaco
formativo; analisar se o Projeto Politico Pedagdgico assume carater de instrumento
orientador na formacgéo continuada de professores e compreender o conceito de
multiculturalismo a fim de identificar sua articulacdo ao PPP e proposta de formacao
continuada da escola.

De cunho qualitativo, e estruturada a partir de caminhos metodolégicos, a
pesquisa envolve uma analise bibliografica, bem como uma analise documental
procedida da analise deste conteudo, tendo como objeto de estudo o Projeto Politico
Pedagogico. A pesquisa de campo é orientada com 0 uso dos instrumentos
entrevista semiestruturada e questionarios, realizada, respectivamente, com a
equipe de gestores e professores® da Escola de Educacdo Basica Prof.2 Jurema
Savi Milanez, no municipio de Quilombo-SC. Para além de considerar o que 0s
autores versam sobre o tema, analisa-se a importancia de ser considerada a voz dos
sujeitos que diariamente estdo presentes na escola, através da coleta de dados que
se realizou. Para tanto, a conversacdo sobre este tema justifica a escolha da
metodologia apresentada.

Esta concepcao multicultural no ambito escolar é analisada ao se considerar a
diversidade como algo positivo, em contato com os desafios e as perspectivas
multiplas que ela traz, e na qual todos o0s sujeitos devem lidar com respeito,
compromisso e amor. Ao se tratar de uma base que considera a relevancia da
formacdo dos professores na escola, destaca-se como aspecto importante
problematizar acerca da diversidade cultural e de como elas implicam nos espacos
escolares, no processo de ensino-aprendizagem, configurando-se como um aspecto
a ser incluido nas discussfes realizadas, na possibilidade de refletir, sistematizar e

avaliar a partir das situacdes vivenciadas diariamente.

3 Considerando o envolvimento na pesquisa do grupo de professores e gestores, a pesquisa passou
por um processo de analise do Comité de Etica, enviado no més de julho, e aprovado pela Resolugao
CNS 466, de 12/12/2012 no més de setembro de 2019.



A importancia de ter o PPP como instrumento para a formagado continuada na
escola, serve de base para a substituicdo de materiais burocréaticos que, ndo sendo
construidos por meio desta realidade, deixam de considerar a escola e 0s momentos
por qual ela perpassa. Esta condicdo continua de formacédo possibilita justificar o
olhar do professor voltado para si, para que compreenda sua histéria e a veja como
processo inacabado, em que “as escolas sejam encaradas como o0s lugares
fundamentais de aprendizagem profissional, e ndo como meros lugares de
“aplicacdo” (CANARIO, 2006, p. 70-71). Problematiza-se as politicas de formac&o
continuada e se objetiva discutir as necessidades da escola, se sao criadas a partir
deste viés, colocando em debate que muitas vezes se contradizem por
representarem um espaco de formacao e néo articularem a escola e a diversidade
nela presente.

Diante do exposto, esse trabalho esta organizado a partir de capitulos que,
inicialmente, sistematizam os trés eixos: Projeto Politico Pedagogico, formacéao
continuada de professores na escola e multiculturalismo critico, subsidiado por um
dialogo constante entre os diversos autores que versam sobre o tema e que se
entrelacam no decorrer da pesquisa, sistematizando essa discussdo complexa e tao
necessaria. Em se tratando da discussdo educacional, e tendo como base esses
eixos, abre-se também a reflexdo acerca do curriculo escolar, e dos subsidios que
ele apresenta e mantém em sua composi¢cado. Por fim, apresentam-se os dados

coletados na pesquisa e analise reflexiva.
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2. FUNDAMENTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Ao organizar o processo de construcdo desta pesquisa foram delimitados
alguns caminhos metodolégicos, que pensados e articulados com cuidado,
buscaram ser escolhidos para dar viés plausivel a sua realizacdo. O trabalho
realizado implicou leituras constantes e de fundamental importancia, haja visto que
sua tematica parte fundamentalmente do lécus escolar, espa¢co onde se concretizam
as condicfes a qual a pesquisa se realiza, e que implicam discussfes necessarias e
instigantes. O ponto de partida desta pesquisa foi analisar as producdes ja
realizadas dentro desta tematica, o que impulsiona a realizacdo de um trabalho
inovador, que nado repita o que ja foi construido, mas que desta forma dé
continuidade e possa contribuir a essa linha de investigacdo. Isso posto, a seguir
serdo destacados os caminhos metodolégicos, bem como a forma como a pesquisa

foi conduzida, desde sua iniciacao.

21 A CONSTITUICAO DA PESQUISA: ANALISES E CONSIDERACOES
INICIAIS

A partir das primeiras consideracfes acerca do tema, considera-se o estudo
de varios autores que se propuseram a discorrer sobre esta problemética, tendo
como objeto desta pesquisa o0 Projeto Politico Pedagdgico como possibilidade
integradora da realizacdo da formacdo continuada dos professores na escola,
em consonancia com esta realidade e sob a diversidade que a compde, ao analisar
de onde advém estes sujeitos, de uma sociedade multicultural. Os termos em
negrito foram utilizados como descritores, 0s quais permitiram a primeira
consideracao acerca dos trabalhos ja desenvolvidos, tendo por referéncia as teses e
dissertacGes disponiveis na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes

(BDTD)%. O recorte temporal desta pesquisa partiu de 2009 a 2019°.

4 BDTD: A Biblioteca Digital de Teses e Dissertacées é coordenada pela IBICT, e integra um sistema
de informacdes que contemplam teses e dissertagfes existentes no pais. Disponivel
em:<http://bdtd.ibict.br/vufind/>.

® O recorte temporal integra o periodo de 2009 a 2019, pois consideramos um periodo de 10 anos
para que pudéssemos contemplar uma quantidade significativa de pesquisas sobre a tematica.


http://bdtd.ibict.br/vufind/
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Inicialmente, a partir dos descritores, foram selecionados os trabalhos que deram
aporte tedrico a esta pesquisa. As dissertacdes de mestrado e teses de doutorado
foram escolhidas a partir dos resumos®, visto que eles possibilitaram o
reconhecimento do objeto de estudo das pesquisas, e vieram ao encontro da
problematica e objetivos propostos. Vale destacar que o descritor “multiculturalismo
na escola” resultou em um numero reduzido de trabalhos’, o que fortalece nossa
justificativa sobre a necessidade de perceber como este conceito € visto dentro da
escola. Importante dizer que a formacdo do professor voltada a perspectiva do

multiculturalismo é pouco explorada, e por isso que

A partir de uma analise bibliografica, somos capazes de considerar o que ja
foi pesquisado dentro do tema multiculturalismo e de como 0 mesmo se
evidencia dentro das escolas. Inicia-se um processo que busca permitir que
uma perspectiva multicultural no curriculo e na formacdo docente precisa
romper com o fazer calcado na justaposi¢édo de saberes que ndo promovem
verdadeiramente nova ordem de posicionamentos. (FRANGELLA; PONTES,
2002. p.14).

Vale ainda destacar que a proposta desta pesquisa ndo € evidenciada em
nenhum dos trabalhos encontrados. Como parte de trés eixos, ambos se entrelagam
dentro de alguns trabalhos, mas os trés ndo sdo articulados conjuntamente dentro
de uma mesma tese ou dissertacdo. Deste modo, essa leitura possibilitou a
compreensao conceitual desses termos, 0 que possibilitou organizar a

fundamentacao tedrica que sustenta essa pesquisa.

2.2 O DESENHO METODOLOGICO

O desenho metodolégico desta pesquisa parte da abordagem qualitativa,

fazendo a analise de que

[.] ao contrario do que ocorre com as pesquisas quantitativas, as
investigagBes qualitativas, por sua diversidade e flexibilidade, ndo admitem

5 Em relagdo as teses e dissertagcBes encontradas a partir de cada eixo da pesquisa: referente ao
descritor ‘Projeto Politico Pedagogico’, foram encontrados 145 resultados, sendo que apenas 10
foram separados para a leitura na integra; ja o descritor ‘Formagédo de professores na escola’
apresentou 445 resultados, destes 11 foram selecionados para a posterior leitura.

7 O descritor ‘Multiculturalismo na escola’ apresentou apenas 20 trabalhos, sendo que 1 deles foi
selecionado para a leitura na integra. Posteriormente foi utlizado apenas o descritor
‘multiculturalismo’, com a presenca de 207 resultados, dos quais 5 foram selecionados para a leitura.
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regras precisas, aplicaveis a uma ampla gama de casos. Além disso, as
pesquisas qualitativas diferem bastante quanto ao grau de estruturagéo
prévia, isto €, quanto aos aspectos que podem ser definidos ja no projeto.
(ALVEZ-MAZZOTTI & GEWANDSZNAJDER, 2002, p.147)

A pesquisa qualitativa permite-nos destacar o estudo desta realidade, das
acOes individuais e grupais, assim “abrindo-se a realidade social para melhor
aprendé-la e compreendé-la. (MARTINS, 2004, p. 292). Martins (2004) ainda
destaca que esse meétodo, permite que o investigador eleja as formas mais
adequadas para realizar suas intervencdes no determinado contexto, visto que deve
se propor a compreender a disponibilidade dos sujeitos a serem pesquisados, do
interesse de acordo com o0 que € proposto, correlacionando o tempo e os
instrumentos. Apropriada para atingir os objetivos desta pesquisa, possibilita o

contato com o objeto de estudo, e também a contextualizacdo das analises, pois

Trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracfes, crencas,
valores e atitudes, o que corresponde a um espagco mais profundo das
relacdes, dos processos e dos fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacéo de variaveis (MINAYO, 1993, p.22).

A possibilidade de estudar algo novo, ou construir uma relacdo entre 0s
conceitos de um modo antes néo realizado, permite que se trabalhe ora com novos
desafios que a pesquisa proporciona, ora com novas descobertas, o que de fato € o
intuito de toda pesquisa, a abertura para o novo, para uma nova perspectiva do
tema, que, indo ao encontro da escola, proporciona a possibilidade de mudancas,
pensadas para o enriquecimento destes espacos. Assim, a problematizacdo de um

tema compreende sempre que

Mesmo sabendo que as condicdes materiais e econOmicas, sociais,
politicas, culturais e ideolégicas em que nos achamos geram quase sempre
barreiras de dificil superac@o para o cumprimento de nossa tarefa histérica
de mudar o mundo, [...] os obstaculos ndo se eternizam. (FREIRE, 2009, p.
54).

A partir disso, ter como objeto de estudo o Projeto Politico Pedagdgico e a
condicao a qual o submetemos na pesquisa, de avaliar o seu carater burocréatico ou
como condicdo emancipatodria dentro das instituicées basicas de ensino, permite ter
como referéncia o principio de problematiza-lo no espaco escolar a partir da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), pela Lei n® 9394/96. Para lancar

subsidios que proporcionem atingir os objetivos especificos, evidencia-se que é
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preciso que “a nova realidade social a ser parida também por nés educadores € mais
do que uma espera; é um escavar no hoje de nossas praticas a procura daquilo que
hoje pode ser feito” (CORTELLA, 2008, p. 130), considerando que

Nosso tempo, o dos educadores, é este hoje em que ja se encontra, em
gestdo, o amanhd. N&o qualquer, mas um amanh@ intencional, planejado,
provocado agora. Um amanh@ sobre o qual ndo possuimos certezas, mas
gue sabemos possibilidade. (CORTELLA, 2008, p. 130).

Portanto, a pesquisa tem como um de seus caminhos metodol6ogicos a
pesquisa bibliografica e documental. Como destaca Gill (2002), o que engloba a
pesquisa bibliografica € o conjunto de materiais que por outrora ja foram publicados,
estando presentes em materiais impressos, livros, teses, dissertacdes, publicados na
internet, etc. Para além de uma pesquisa de campo, esta andlise permite “a
possibilidade de ler o que os outros escreveram antes de nés; de certa forma, subir
sobre seus ombros para conseguir ver mais além [...]” (DESLAURIERS; KERISIT,
2008, p.134). Como citado anteriormente é uma das técnicas que permite dar um
Viés novo a estas pesquisas, que agora estao sendo feitas, e que tem como ponto

de partida o que ja foi problematizado, considerando que

Essa prética se funda sobre uma concepc¢do do conhecimento considerado
como cumulativo, segundo a qual o progresso de um serve de ponto de
partida para o outro. Seguindo uma tal perspectiva, o pesquisador se dedica
geralmente a fazer uma pesquisa bibliografica revisada e exaustiva [..].
Nesse contexto, a revisdo bibliografica € a modalidade por exceléncia da
construcdo do objeto. (DESLAURIERS; KERISIT, 2008, p.134).

Para além das consideracfes fundamentais sob a andlise bibliogréfica, a
metodologia parte também da contribuicho do que os documentos trazem,
embasados pela pesquisa documental, na possibilidade de ampliar o conhecimento
sobre o tema proposto. O documento analisado € o Projeto Politico Pedagdgico da
Escola de Educacdo Basica Professora Jurema Savi Milanez. Destaca-se que “os
documentos constituem uma fonte poderosa de onde podem ser retiradas evidéncias
que fundamentem declaracdes e afirmacdes do pesquisador” (LUDKE; ANDRE,
1986, p. 30). Cellard (2008) destaca também que o documento escrito possui uma
fonte de suma importancia ao possibilitar a aplicacdo do tempo a uma compreensao

social.
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Canen (2001) reitera que a condicdo resistente da insercdo dos aspectos
culturais na formacédo do professor subsiste ainda no processo lento do Brasil como
um pais reconhecido dentro de seu multiculturalismo. De tal modo, considera-se
como proprio aspecto da metodologia, o parecer da importancia e das condi¢des da
diversidade dentro das escolas, subsidiadas pelo proprio documento que ela possui,
o PPP, e a base da diversidade que ele traz. O estudo documental, assim como
destaca Gill (2009) abre possibilidade para uma aproximac¢do com 0 que é proposto
como estudo partindo dos documentos voltados a esta perspectiva.

A pesquisa proposta faz uso também do método de andlise de conteudo,
para, assim como afirma Bardin (2011), compreender o0s instrumentos e seu uso
para atingir um determinado objetivo que foi proposto. Sua utilizacdo, assim como
afirma Moraes (1999), é a possibilidade de para além da leitura, interpretar o
contetdo dos documentos e arquivos utilizados. Como fundamental instrumento, o
conteudo do PPP foi analisado, considerando que tudo que nele esta contido parte
dos momentos em que foi realizado, dentro de um determinado espaco e tempo,
sendo analisado de acordo com as condi¢cdes, 0s sujeitos e o lugar que fora

produzido.

2.3 A COLETA E ANALISE DOS DADOS: CAMINHOS NORTEADORES

Ao analisar o carater desta pesquisa, a entrevista semiestruturada também se
configurou como uma escolha metodoldgica, sendo utilizada com a proposta de se
apresentar questionamentos para o grupo de gestores da escola e sua equipe, tendo
em vista a melhor percepcdo de nosso campo de estudo, estando inteiramente
inserida no I6cus de nossas problematizaces. Lakatos e Marconi (2003) destacam a
entrevista semiestruturada como uma conversacado realizada face a face, e que
permite deste modo a aquisicdo de informacdes sobre o tema a ser estudado. Ao se
tratar dessa metodologia é interessante destacar que quem a realiza “organiza um
conjunto de questdes sobre o tema que esta sendo estudado, mas permite, e as
vezes até incentiva, que o entrevistado fale livremente sobre assuntos que vao
surgindo como desdobramentos do tema principal (PADUA, 2008, p.70).

Ao se estruturar as questdes, € importante notar que “devem ser formuladas
de forma a permitir que o sujeito discorra e verbalize seus pensamentos, tendéncias
e reflexbes sobre os temas apresentados” (ROSA; ARNOLDI, 2006, p.30). Ao



15

considerar-se o nivel de dados levantados, das percep¢gdes de quem se insere nesta
area, compreende-se o papel do entrevistado, que assim como Trivifios (1987)
destaca, se torna parte deste estudo e possibilita a formulacdo de novas indagacoes,
e que de modo coletivo, agrega-se ao conteudo desenvolvido. A concepcdo da
entrevista é analisa-la como instrumento, quando o ato de pesquisar permite

considerar que,

[...] se forem bem realizadas, elas permitirdo ao pesquisador fazer uma
espécie de mergulho em profundidade, coletando indicios dos modos como
cada um daqueles sujeitos percebe e significa a sua realidade e levantando
informacdes consistentes que lhe permitam descrever e compreender a
I6gica que preside as relacBes que se estabelecem no interior daquele
grupo, o que, em geral, € mais dificil de obter com outros instrumentos de
coleta de dados (DUARTE, 2004, p. 215).

A elaboracédo de um questionario que foi aplicado ao grupo de professores da
escola, permite também a possibilidade de analisar na escrita dos sujeitos 0 modo
como concebem o PPP, sua visdo quanto a formacdo continuada e para tanto a
diversidade deste meio. O questionario € visto “como instrumento de coleta de dados
constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por
escrito e sem a presenca do entrevistador” (TRIVINOS, 1987, p. 146). A aplicacdo
do questionario e da entrevista foi direcionada ao grupo como um todo, sem
restricdo quanto ao tempo de atuacao na escola ou a disciplina/cargo que ministram,
considerando que todas as colocagbes em relagdo a tematica enriguecem a

pesquisa.



3. UM OLHAR SOBRE O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: UM
INSTRUMENTO FORMATIVO PARA OS PROFESSORES?

Discorrer sobre a educacdo e encontrar formas de sistematiza-la a fim de
compreender seu papel dentro de uma sociedade permeada por mudancas requer
posicionamento, o qual exige escuta, insercdo e distanciamento nos/dos espacos em
gue a mesma se concretiza. Exige ainda reflexdo, e principalmente, olhar critico e
sensivel ao carater multiplo e a bagagem da diversidade a qual ela carrega. Ao se
propor o debate acerca da realidade escolar e dos subsidios que a tornam um
espaco de ensino e aprendizagem entre os diferentes saberes, considera-se a
mesma em sua totalidade, tendo consciéncia da luta travada a muitos anos, 0s
percalcos e desafios, 0s avangos e as conquistas.

Tratar inicialmente sobre o Projeto Politico Pedagdgico dentro da escola
exige uma atencdo que se volta a compreender como este documento é visto e
utilizado pelos proéprios profissionais da educacdo, diante da sua construcéo,
implementacdo ou avaliacdo, em uma perspectiva que busca analisd-lo ndo apenas
como documento legal e tampouco através do falso reconhecimento de sua
importancia na escola, o qual depois de pronto se torna um documento engavetado.
Ao buscar caracterizar um conceito amplo deste documento escolar, preza-se pela
atencao ao olha-lo e refletir acerca do que o mesmo propde, considerando que ele é

um

Documento sempre provisorio que afirma publicamente aquilo em que
acredita uma determinada comunidade educativa e que fundamenta uma
pratica pedagdgica concreta. Origina-se num processo participativo de
construgdo de significados, no esfor¢co de definir e configurar uma nova
identidade & instituicdo. (MOROSINI, 2006, p. 182).

Este documento vem ao encontro de uma gestdo democréatica, pois a
evidéncia deste projeto coletivo dentro da escola permite que sejam firmados os
aspectos que norteiam a mesma, a partir do sujeito que buscam formar, a escola
gue desejam construir, os caminhos metodolégicos que impulsionam a pratica
educativa, bem como o olhar voltado as acdes que neste espaco sao desenvolvidas,
compreendendo a necessidade de considerar o projeto como “instrumento para a

construcdo de uma educacgédo de qualidade democratica, um ponto de apoio para



todos aqueles que se comprometem com esta causa” (VASCONCELOS, 2011, p.
19-20).

Abordado a partir de suas entrelinhas de formacéo, Gadotti (1998) destaca
gue o PPP sempre deve ser visto como inconcluso, tendo sua finalidade sempre no
horizonte. Lidar com estas questdes a partir de um documento que permite essa
analise da realidade faz com que a escola se molde aos aspectos que a constituem,
considerando que Ferreira (1993) também destaca que o PPP traz em seu proprio
DNA a concepcéo de educacao, da formacao do homem e de uma sociedade que se
pretende formar. E por isso que o olhar que € direcionado a como € visto na escola
surge também da necessidade de refletir sobre como ocorre a participacdo dos

sujeitos envolvidos, visto que este projeto

Exige a construcdo de um processo participativo com a busca de adesao
voluntaria daqueles que contribuem com conhecimentos préprios e como
protagonistas capazes de discutir, refletir e propor decisdes. Isso significa
gue toda a construcéo, a execucao e a avaliacdo do projeto se sustentam
na participacao responsavel. (MOROSINI, 2006, p. 182).

Deste modo, dentro deste contexto escolar, analisa-se 0 mesmo, ou como
documento que é construido apenas por regulamento, ‘burocracia’, ou para servir
como instrumento norteador da formacéo continuada dos professores na escola, a
partir da complexidade de informacfes baseadas na realidade dos educandos, da
equipe escolar, considerando professores, gestores, coordenadores, assistentes,
etc, e da sociedade a qual estdo inseridos. Adentrando aos aspectos histéricos, ha
de se perceber a fundamental importancia de dialogar com a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB), pela Lei n°® 9394/96 a qual tem como base a
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

Ao definir e regular a educacédo brasileira, ela serve como base para a
discusséo evidenciada, compreendida por meio das condicbes em que trata o PPP
na escola. Direcionando aos avangos e a sua concepg¢do na atualidade, a LDB
evidencia a gestdo democratica dentro das escolas publicas e compreende o Projeto
Politico Pedagogico como um instrumento que serve como aspecto de mudanca.
Mais especificamente, no Art. 12, inciso |, esta Lei destaca: “respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino” as escolas precisardo realizar a elaboragéo
e a execuc¢ao do Projeto Politico Pedagoégico: PPP. (BRASIL, 1996).



Ao que tange o surgimento e a consolidacédo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei 9394/96), o PPP passou a ser considerado uma exigéncia, e
a partir deste momento ocorreram avangos em relagdo ao mesmo. Entretanto, ainda
cabe considerar a frequente limitacdo de seu papel dentro da escola.
(VASCONCELLOS, 2011, p.19). Este projeto é analisado deste modo a partir do viés
politico e pedagdgico, na compreensao do papel que desempenha ou pode vir a
desempenhar dentro da escola. Como referéncia base para discutir esse viés, a
condicao politica e a pedagdgica orientam essa temética e possibilitam um olhar
singular dentro da mesma.

Buscamos trabalhar com o politico haja visto a consideracdo de que todas as
nossas a¢des sao firmadas como um ato politico, autbnomo, a opgdo quanto a um
certo posicionamento, e a condicdo de se perceber que as acglOes jamais s&o
neutras, e interferem constantemente na acdo do outro, que compartilha deste
espaco em comum. Quanto ao pedagodgico, avalia-se na perspectiva do como, por
gqué, para quem estou conduzindo este trabalho, a real condicdo que norteia a
existéncia da escola, e que parte de sua realidade. Buscando frisar assim estas duas

dimensdes, evidencia-se ainda que,

E politico por ter um compromisso a ser firmado com a formagdo do
educando para um determinado tipo de sociedade. E politico, portanto,
porque é norteado por intencionalidades. A dimenséo politica, entdo, s6 se
cumpre na medida em que ela se realiza enquanto pratica especificamente
pedagdgica. A dimenséo pedagdgica, por sua vez, é a principal responséavel
pela garantia da efetivacdo das intencionalidades da escola. Nesse sentido,
politico e pedagdgico sdo duas dimensfes indissociaveis de um projeto
educativo. (SAVIANI, 1997, p. 92).

Ao citar anteriormente Morosini (2006), evidencia-se também a analise da
caracteristica utépica que dele faz parte, e que serve como aspecto impulsionador
gue se constréi na coletividade e que busca o novo, uma melhoria, consolidado a
partir de uma pratica que é viva e que ocorre em um determinado espaco e tempo.
Esta utopia que constitui 0 mesmo néo inibe sua concretizacdo diaria, mas como
condi¢cdo importante atua junto a “intencédo do que se pretende realizar - projecoes,
inovacdes, mudancas e rupturas - e principalmente coragem e ousadia para prop6-
las (MOROSINI, 2006, p. 182).

Se construido por um viés que condiciona a analise de todo o contexto da

escola e cada uma de suas especificidades, o PPP pode necessariamente ser usado



por todos aqueles de quem em sua composicdo fala. O trabalho coletivo e a
concepcao de uma educacéo participativa fazem toda a diferenca quando se discute
a necessidade de se olhar para a escola e perceber quais sédo seus reais desafios.
Se, deste modo, esse espagco € conduzido por todos, ambos devem se mostrar
disponiveis para concretiza-lo, para lutar por ele, e assim assegurar a propria
educacdo de qualidade, visto que “a preocupacdo fundamental que enfrenta o
sistema educativo: melhorar a qualidade da educacdo publica para que todos
aprendam mais e melhor”. (VEIGA, 2003, p. 268).

Garske (2006), também remonta a analise de que, enquanto projeto que
articula concepcdes politicas e metodologicas, possibilita a comunidade escolar o
constante envolvimento, através da qual se discutem e se refletem os problemas e
as medidas viaveis para sua resolugdo. O PPP constitui a andlise da estrutura da
escola, dentro das diferentes dimensdes: pedagdgicas, administrativas, culturais,
etc., e sendo utilizado como instrumento do ensino pode embasar o caminho
metodolégico optado pelo educador, construindo sempre na coletividade este
processo de apropriacdo das multiplas consideracdes a qual faz referéncia. Cabe
destacar a importancia de observar a escola como espaco permeado por
particularidades, por diferencas de ideias, de opinides.

Ademais, lida-se sempre com um desafio ao partir da condicdo de analisar o
PPP como um processo sempre em constante reformulagéo e ndo como documento
pronto e acabado que reune os objetivos e as diretrizes que se fazem presentes na
escola. Vasconcellos (1995) destaca que o Projeto Politico Pedagogico deve ser
elaborado e executado a partir de uma reflexdo participativa, consciente,
ressignificando as a¢cfes dos agentes que atuam na escola e enfrentam os desafios
cotidianos. Ao analisar sua construgao na coletividade e as suas intencionalidades
educativas que permite a constante troca entre 0s sujeitos presentes na escola,
serve como instrumento de enfrentamento coletivo dos desafios que se encontram
neste meio.

Por isso que, para além de ser uma imposicdo legal, é permeado por
preocupacfes sociais e politicas em torno de um processo onde todos podem
contribuir e atuar. Ao considerar que “[...] a educagao, enquanto reflexo, retrata e
reproduz a sociedade; mas também projeta a sociedade que se quer’” (PIMENTA,
2002, p. 97), adentramos a observar as especificidades de cada instituicdo de

ensino, e a necessidade de evidenciar a totalidade de cada educando no contexto



especifico em que vivem. Nesta condicdo, compreender a construcdo coletiva do
PPP e, portanto, de todas as a¢cdes que sdo desenvolvidas neste meio educacional
pode servir como possibilidade de se formar um sujeito critico e consciente, como
agente transformador de sua realidade, capaz de ver-se como protagonista e nao
como mero telespectador de sua vida.

Quando se abre espaco de socializacdo para a construcao do PPP, além de
ser propiciado um trabalho baseado na coletividade, permite também “uma
crescente profissionalizagao docente” (PIMENTA, 2002, p. 157), e que outrora serve
como meio de formacéao, a partir dos debates levantados em busca de melhorias e
mudancas. Considerar assim a formacao do professor dentro do contexto da escola

antes de tudo permite observar que ele mesmo deve se perceber como,

Autor de sua trajetéria de vida e emergente da teia econ6mica, social e
cultural em que estd inserido e como profissional que busca a formagéo,
reconhece suas necessidades e as do contexto em que atua, se
compromete reflexivamente na transformacéo das préaticas e na afirmacéo
da profissionalidade docente (SOARES, 2010, p. 32).

Ao ressignificar assim o papel do PPP na escola, cogita-se a responsabilidade
em pensar a educacdo a medida das condicdes em que ela se desenvolve, na
intencdo da agdo educativa, possibilitando observar e consolidar a formagéo
continuada de professores através do l6cus em que se desenrola, considerando o
multiculturalismo que nela se faz presente. Baseando-se na concepg¢ao de que a
escola é caracterizada por esta perspectiva multicultural, inicia-se uma reflexdo em
torna da necessidade do PPP, que como base escolar, possui uma analise desta

diversidade, e que deve dar atencao a condi¢cédo de que

Na escola, o fio condutor do projeto politico pedagégico € a concepgédo da
finalidade social da educacdo e a concepgdo do processo de ensino e
aprendizagem. O que significa compreender que a organizagdo da acdo
pedagdgica e suas relacbes com as acdes dos professores tém papel
preponderante no processo de ensino aprendizagem no cotidiano da sala de
aula (CARVALHO, 2006, p. 182).

Construindo-se nesta coletividade, ele torna-se um elemento de andlise para
a construcdo de um ensino emancipador. Como ja mencionado, para além de ser
visto como documento formal, uma tarefa burocratica, ele deve ser visto como um
documento possuidor de aspiracbes educativas, e para tanto, constituido pela

diversidade dos membros da qual faz parte, visto que “essa participacdo, como todo



processo democratico, € também um caminho que se faz ao caminhar. Dai a
importancia de se ter o PPP como instrumento que da dire¢cao a esta caminhada”
(GARSKE, 1998, p. 108). Acentua-se ainda que,

[...] a0 se constituir em processo participativo de decisdes, preocupa-se em
instaurar uma forma de organizacéo do trabalho pedagogico que desvele os
conflitos, as contradi¢cdes, buscando eliminar as relagBes competitivas,
corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando pessoal e
racionalizando a burocracia e permitindo as relagfes horizontais no interior
da escola. (MEC, 2013, p. 176-179).

Deste modo, a construcdo do PPP deve estar alinhada com a realidade
escolar, visto que é dela que ele parte, envolvido na coletividade dos que compdem
a rede escolar. Neste processo, compreende-se a exigéncia de mudancas, e
mudancgas que “ndo se decretam, sdo amadurecidas num processo paciente e fragil,
exigindo reforgo, suporte, atencao e tempo” (GARRIDO, 2000, p.13), e por isso que
o PPP vem ao encontro, “ndo como um texto formal, mas como expressao viva de
concepgdes, principios, finalidades, objetivos e normas que orientam a comunidade
escolar [...]” (MEC, 2013, p. 176-179).

Ao dispor deste modo da condi¢do de problematizar a escola e os aspectos
gue nela acontecem, busca-se prezar por essa construcao coletiva de seu PPP, que
pode ser utilizado como um instrumento de orientacdo para a praxis, ainda mais
guando se compreende o fundamental papel que ele desenvolve quando ja advém
de um compromisso que foi elaborado e construido coletivamente. Ao se visualizar
esse documento, ndo consideramos apenas o documento em si, mas as condi¢coes
em que ele foi elaborado, a condicdo na qual ele é remodelado, o uso dos mesmos
em meio aos debates e discussfes escolares, a gama de aspectos que ele carrega
guanto a escola, a equipe de profissionais, alunos; a relagdo com a familia, com a
sociedade.

Deve-se levar em conta que essas discussdes vém em encontro com as
transformacgdes sociais, evidenciando a propria questdo do multiculturalismo, como
condicdo que advém dessa sociedade. Falar deste modo desta formacdo neste
espaco é reconstituir uma nova maneira de se pensar a propria educacéo, o convivio

entre os educadores, e que possibilita a sua valorizacao visto que

[...] a escola deve passar por uma reorganizacdo para minimizar as
limitagBes que se pdem ao trabalho do professor reflexivo. Se é propdsito da



instituicdo escolar ter esse tipo de professor atuando no seu interior, é

imprescindivel prolongar o seu tempo de permanéncia na escola — isso com

a consequente melhoria salarial -, para momentos de encontro e reflexdo

conjunta, com vistas ao enriquecimento curricular e melhoria constante tanto

da pratica individual quanto da pratica escolar como um todo, o que

diminuiria a rotatividade dos professores. (RIBAS; CARVALHO, 1999, p. 29)

E deste modo, surge a condicdo de vé-lo como instrumento tedrico-
metodoldgico ndo com proposito de conter receitas prontas de como agir neste
contexto, mas como documento que norteia as agdes e que institucionaliza tudo que
€ desenvolvido com base neste compromisso que foi firmado coletivamente. O PPP
torna-se assim uma poderosa ‘arma’ de conhecimento da escola, 0 que o torna
ainda mais poderoso visto que foi construido nela e por ela. Todos 0s sujeitos
educacionais, independentemente do tempo de permanéncia na escola, podem
utilizar deste documento. Assim, pode servir como meio de formar continuamente o
professor, visto que mantém suas bases no que de fato acontece diariamente, e a
principio, envolve a multiculturalidade que adentra seus espacos, e que €

caracteristica viva da sociedade onde se consolida.

3.1 DISCUTINDO A FORMACAO CONTINUADA DOS PROFESSORES E
ANALISANDO O PPP COMO DOCUMENTO ORIENTADOR

O viés da formacao continuada dos professores no contexto da escola parte
de uma perspectiva critico-reflexiva e segue as discussdes na mesma base do que
ja foi problematizado anteriormente. Ao centrar-se na escola, o intuito de debate da
pesquisa parte da condicdo de uma realidade concreta, a qual o educador atua e
tem a possibilidade de avaliar, refletir, reconsiderar as a¢cdes educativas, o que
impulsiona a mudanca tdo necessaria para efetivar um ensino de qualidade, e a

possivel construcdo de

Uma escola publica realmente competente, que respeite a forma de estarem
sendo de seus alunos e alunas, seus padrdes culturais de classe, seus
valores, sua sabedoria, sua linguagem... uma escola que va virando o
espacgo em que a crianca popular ou ndo, tenha condi¢cdes de aprender e de
criar, de arriscar-se, de perguntar, de crescer]...] (FREIRE, 2006, p. 42-44).

A formagdo de professores -caracteriza-se pela sua abrangéncia e
complexidade. Ao longo da histéria, a formagdo inicial, bem como a formacao

continuada foram se constituindo em um campo de influéncias e posicionamentos



diversos. A necessidade da formacao se voltar e ser mantida na escola surge ainda
em 1996, com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao nacional (BRASIL, 1996),
guando houve a necessidade de consolidar a escola como ponto de partida e de
chegada, observando o sujeito presente neste contexto, através da constituicdo do
ser enquanto individual e coletivo, e que permite a discussdo autbnoma sobre a
formacéao do ser professor.

Entretanto, ao serem realizadas pesquisas sobre esta formacéo, “o estudo
identificou a auséncia de uma politica de formagdo que contribua significativamente
para a autonomia e trabalho pedagdgico dos educadores. (SANTOS, 2014, p. 116-
117). Por isso que, a necessidade de olhar diretamente para a escola como espaco
de formacdo docente abre a possibilidade para que as politicas de formacao
continuada se efetivem, e que deste modo possam partir de objetivos que busquem
de fato discutir o que nela acontece, a realidade do professor e de sua atuacao.
Surge diante o compartilhar das experiéncias, envolvidos em um processo formativo,
em que cada professor se constitui por sua subjetividade, construindo sua prépria
bagagem que se difere dos demais.

Ao direcionar um olhar aos professores e suas préprias vivéncias dentro da
escola, eles podem ser considerados sujeitos que aprendem neste contexto, uma
aprendizagem processual. Esta tematica, abre indagacdes voltadas a esse aspecto,
principalmente quando analisamos “por que quando falamos em aprendizagens
pensamos imediatamente nos alunos? Estamos pensando em professores sempre
ensinando e, nunca como sujeitos aprendentes” (OLIVEIRA, 2006, p.12-13). Os
sujeitos escolares, independente de quem sejam eles, e particularmente sem
restricbes, precisam ser vistos como inacabados, incompletos, e cientes desta
incompletude, aptos a buscar saber mais, um saber que os empodere e 0s
enrigueca, tanto nas suas praticas, como na totalidade, enquanto cidadaos cientes
de sua cidadania.

Analisar os discursos que, de tdo impregnados no ambiente escolar se tornam
naturalizados permite a problematizacdo acerca de tudo que de fato € parte da
escola e a constitui como tal. Indaga-se também acerca de todas as imposicoes e 0s
deveres que sao direcionados a ela, e ao que de fato é seu papel. Dentro desse
guestionamento, por muitas vezes analisa-se que, muitas sdo as obrigacdes, mas
poucas sao as condi¢cdes que envolvem esse ambiente e que de fato contribuem

para melhorar e construir uma educagao de qualidade, um local de trabalho que



valorize esses profissionais, uma formacdo que seja feita e que esteja de acordo
com o que os professores precisam, que lutem com eles, para a superagdo dos
desafios educacionais.

Por isso que se objetiva discutir a necessidade de se repensar as politicas
formativas continuadas, e de se esperar que elas sejam feitas pela escola e para a
escola. Analisar os espacos educacionais e tudo que nele acontece permite que,
este mergulho na realidade da escola seja mais ligado ao que ela realmente vive e
precisa, pois 0 “ambiente de trabalho enquanto local de formacéo permite conhecer
além da cultura, os seus conhecimentos, 0s seus processos de ensino (como 0s
professores ensinam) e de aprendizagem (como o0s professores aprendem)’
(OLIVEIRA, 2006, p.12-13). Assim, a diversidade que adentra este espaco precisa
ser considerada e também discutida, principalmente como condicdo que desafia o
modo como as acles sao realizadas dentro dela.

Dentro desta perspectiva, Kincheloe (1997) e Imbernén (2004) destacam que
hoje, dificlmente podemos considerar a formacdo dos futuros professores sem
considerar esta diversidade, visto que a escola ndo pode se fechar em seus muros e
grades e desconsiderar o multiculturalismo presente na sociedade, como condi¢édo
da contemporaneidade. Esta formacao voltada a uma educacédo multicultural parte
da necessidade de compreendermos e lutarmos por uma educacdo para todos,

permeada pelo constante dialogo e pelo respeito a cada sujeito, uma educacao que

Deve ser um imperativo ndo sé com relacdo aos grupos discriminados,
como também com relagdo aos grupos dominantes, uma vez que tal tipo de
educacao visara ndo a igualdade educacional, como também a formacéao de
novas geracfes destituidas de preconceitos, reconhecendo a pluralidade
étnico-cultural como um enriquecimento e ndo como uma deficiéncia para a
sociedade (CANEN, 2001, p. 209).

Deste modo, se pensarmos a educagdo como instrumento de transformacéo,
podemos té-la como ponto de partida para permitir que todos se reconhecam
enquanto sujeitos que tém direitos (e deveres), e que podem contribuir com a
sociedade, a partir de sua bagagem de conhecimento. Por isso que, centrar-se na
escola é perceber que, a diversidade é um de seus pontos positivos, que a torna um
local que recebe alunos singulares, que possuem sua histéria, suas crencas, seus
anseios, e isso precisa ser valorizado. Como um desafio, a diversidade permite que

sejam problematizadas as a¢cfes desenvolvidas na escola, pois elas precisam
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englobar todos, sem fazer diferenca. E esse movimento exige responsabilidade,
comprometimento e profissionais cientes de seu papel enquanto educadores.

Ao voltar-se a formagéo continuada, estes aspectos da diversidade ainda séo
caracteristicas recentes das discussdes, sendo que “[...] as questdes relativas ao
multiculturalismo s6 recentemente tém sido incluidas nos cursos de formacéo inicial
de educadores/as e, assim mesmo, de modo esporadico e pouco sistematico, ao
sabor de iniciativas pessoais de alguns professores/as” (CANDAU, 2005, p.19). Por
ISSO que se percebe a necessidade de visualizar quando e como o professor e
demais profissionais discutem sobre isso, e perceber que na escola, através da
formacéao coletiva, abre-se um espaco de socializacdo de experiéncias, sentimento
de acolhimento, e abertura para dar voz e vez a estes profissionais.

Deste modo, a formacgao coletiva surge como ato de responsabilidade, por
meio de um compromisso coletivo e que tem em suas vivéncias pressupostos para

compreender que cada sujeito pode aprender e ensinar. Assim,

A otimizacdo do potencial formador dos contextos de trabalho passa, em
termos de formacéo, pela criacdo de dispositivos e dinAmicas formadoras
gue propiciem que as experiéncias vividas no cotidiano profissional se
transformem em aprendizagens, a partir de um processo de autoformacéo,
marcado pela reflexdo e a pesquisa, em niveis individual e coletivo.
(CANARIO, 2006, p. 74).

Os professores, enquanto protagonistas dentro da sala de aula juntamente
com os alunos, tém a possibilidade de buscar uma nova identidade, no sentido de se
tornarem educadores que buscam refletir sobre a pratica educativa em sua
totalidade, questionando e refletindo acerca dos pressupostos que déo base a estas
praticas, o curriculo, os projetos, os planos e acdes. Permeado por certas
dificuldades, e ndo sendo um processo facil, essa formacéo e esse questionamento
precisam também estar de acordo com os tempos da escola, com as condi¢cdes em

gue o ensino ocorre, pois

[...] Professores lidam diariamente com situacbes complexas e,
considerando o ritmo acelerado das atividades e as mudltiplas variaveis em
interacdo, ha pouca oportunidade para que eles possam refletir sobre
problemas e trazer seus conhecimentos a tona para analisa-los e interpreta-
los. Normalmente, eles tém que resolver e responder imediatamente a
situacdo e o fazem parte das vezes de forma intuitiva. (MIZUKAMI, 2003, p.
64).
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As condi¢cdes colocadas a esta profissdo muitas vezes sdo restritas, e 0s
professores precisam dar o seu melhor, no tempo a eles disponibilizado,
considerando que a maioria destes possuem uma realidade de trabalho em mais que
uma escola. Ndo ha como negar que ainda sdo poucos 0S espagos organizados
para que ocorra um debate acerca desta tematica, onde professores consigam
discutir suas experiéncias que envolvem por vezes muitos desafios. Advém ainda
considerar que o trabalho de cada professor nunca € individual, por mais que alguns
mantém certas restricbes quanto ao grupo maior. Este trabalho sempre esta
condicionado ao todo da escola, aos projetos que ela mantém, aos objetivos que ela
busca realizar, a pratica de formac&o de um sujeito social.

Essa realidade que é vivida na escola, no entanto, ndo deve ser vista apenas
como responsabilidade dela, pois muitas vezes o0s sujeitos que nela estao presentes
fazem bem mais do que estd ao seu alcance, dentro das condicbes a que sao
dadas, e realizam inUmeras conversacoes, debates e organizam a resolucao de
conflitos conjuntamente, promovendo o didlogo e a entre ajuda. Deste modo, ao
discorrer sobre a profissdo, Libaneo (2011) trata da profissionalizagdo e
profissionalismo, considerando que um sem o0 outro ndo se abre espaco para a
gualidade do ensino.

Destaca-se que profissionalismo € o compromisso junto ao projeto politico
democrético, a participacdo na construcdo deste projeto de forma coletiva,
compreensao do gque se ensina, respeito ao aluno e sua cultura (diversidade). Logo,
“o primeiro desafio é a ideia de uma melhor organizagao da profisséo [...] O segundo
desafio é a formagdo mais centrada nas praticas e na analise das praticas [...] O
terceiro desafio é a credibilidade da profissdo hoje em dia” (NOVOA, 2007, p. 18),

haja visto também que,

Uma identidade profissional se constréi a partir da significacdo social da
profissdo [...]. Constroem-se também pelo significado que cada professor,
enquanto ator e autor, confere a atividade docente no seu cotidiano, a partir
de seus valores, de seu modo de situar-se no mundo, de sua histéria de

vida, de suas representagfes [...] assim como suas relagdes com outros
professores, nas escolas, sindicatos e outros agrupamentos (PIMENTA,
1998, p. 58).

Tudo que contempla a escola e nela acontece é extremamente importante, e
todos estes aspectos precisam ser refletidos e abordados para que a educacao

sempre seja vista a partir de um viés emancipador, mas assim como foi acima
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citado, existem varios desafios nesta realidade que ndo podem ser ignorados, e que
merecem atengdo para que de fato se pense em mudangas concretas e que se
fazem necessarias. A escola precisa contornar muitos aspectos, e precisa
compreender, principalmente, quais sdo suas fungbes enquanto instituicdo que
promove o0 conhecimento e a interacdo entre as diversas culturas, sabendo que
muitas vezes perpassa por um excesso de missdes, de pedidos advindos da
sociedade, e que acaba fragilizando a prépria profissdo docente (NOVOA, 2007).
Assim, dentro das condi¢cOes da diversidade, revela-se a necessidade de ter
na escola o ponto de partida, e, como local de trabalho dos professores, a abertura
para as discussdes, problematizacdes, visualizando as condicdes e efetivando as
mudancas que contribuem para o avanco da educacéo, processo que reconhece 0s
sujeitos e permite que cada um seja percebido a partir de suas caracteristicas. Por
meio de atitudes politicas comprometidas, o multiculturalismo permite “um
posicionamento claro a favor da luta contra a opressdao (MOREIRA & CANDAU,
2010, p.7). O objetivo principal é partir do multiculturalismo como ponte que atenda a
todas as diferengas, todas as identidades e a sua valorizagdo. Ao reiterar a

importancia dos professores neste processo, analisa-se

[...] o reconhecimento de que os professores séo profissionais que devem
desempenhar um papel ativo na formulacéo tanto dos propésitos e objetivos
do seu trabalho, como dos meios para os atingir; isto €, o reconhecimento
de que o ensino precisa voltar as maos dos professores (ZEICHNER, 1993,
p.16)

A educagdo por isso, jamais deve ser vista ou considerada como um ato
neutro. Educar sempre envolve escolher, como parte de um processo que se baseia
em diversas perspectivas e considera diariamente diferentes modos de ser e estar
na sala de aula, na relacdo firmada entre aluno-professor, professor-professor,
professor-gestores e demais servidores da escola. Todas as escolhas que séo
tomadas repercutem no modo como os educadores sao vistos, na fungcdo que
desempenham e na contribuicdo do sujeito que objetivam formar. O PPP dentro das
dimensdes politicas e pedagogicas conduz um processo que se responsabiliza por
seus sujeitos, e de fato se compromete a construir uma educacéo que seja por todos

e para todos. Neste caminho de novas condutas,

A dimensao politica da educagdo consiste em que, dirigindo-se aos néo-
antagonicos, a educacdo os fortalece (ou enfraquece) por referéncia aos
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antagonicos e desse modo potencializa (ou despotencializa) a sua pratica
politica. E a dimensado educativa da politica consiste em que, tendo como
alvo os antagbnicos, a pratica politica se fortalece (ou enfraquece) na
medida em que, pela sua capacidade de luta ela convence o0s néo-
antagonicos de sua validade (ou nao validade) levando-os a se engajarem
(ou ndo) na mesma luta (SAVIANI, 1994, p. 94)
Por isso que é de fundamental importancia iniciarmos nossa reflexdo a partir
do chéo da escola, dos documentos que dao base a ela, das iniciativas e dos
caminhos que a educacdo abre, num processo diéario. Esta formacdo a qual a

pesquisa se refere baseia-se também no entendimento de que

Pensar a formacdo de professores é sempre pensar na formacdo do
humano e, nessa perspectiva, se vislumbra a constru¢do de mudancas em
gualquer que seja o seu espaco de acdo. Mudanca entendida como
aprimoramento da condicdo humana, como liberdade de expressédo e
comunicacdo e como desenho de possibilidades de um mundo melhor, de
uma melhor convivéncia entre as pessoas. (FELDMANN, 2009, p. 75-76).

A transformacdo nunca ocorre em apenas um ambito, mas reflete em diversas
vertentes e condiciona mudancas tdo necessarias. Busca-se sempre discutir o papel
relevante da educacdo como aspecto de melhoria social, mas para que isso
aconteca € preciso investir mais nela, com politicas que permitam sua valorizacao, a
valorizacdo de seus profissionais, e como reitera Carvalho (2005) uma formacgao
continuada que se recusa a limitar-se um ato de treinamento, palestras e cursos,
constituindo através desta consideracdo um novo conceito e uma nova categoria, a
da acdo do educador dentro da escola, através do seu cotidiano e dos projetos que
se desenvolvem (NOVOA, 2004).

Esta luta permite que sejam construidas novas perspectivas acerca da
condicdo de ser professor, do “aumento da atribuicdo da importancia ao professor
como centro do processo de formagao continuada”. (CARVALHO, 2005, p. 97), e de
considerar que a formagcdo deve se pautar em espagos que instiguem e
problematizam o dialogo, a troca entre os proprios professores, o desenvolvimento
de acdes que se pautam nestes desafios que surgem. Como forma de
aprimoramento, a formacéo inicial ou continuada possibilita esse processo de uma

aprendizagem constante, e representa um ciclo continuo em busca de melhoria.

3.2 A ATUACAO DO MULTICULTURALISMO CRITICO NA ESCOLA E SUA
PRESENCA NO PPP
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Ao abordar o multiculturalismo, duas questdes que o englobam precisam ser
consideradas: primeiramente as diferentes denominacdes de que este tema trata e
gue pode nos levar a diferentes perspectivas, e também, o nuimero reduzido de
trabalhos que envolvem o multiculturalismo na escola e suas implicagdes presentes
neste contexto. Considera-se inicialmente que o multiculturalismo envolve uma
relacdo entre diversidade cultural e as implicacbes da mesma dentro de uma
sociedade. Ao se tratar da educacdo, o olhar volta-se para a implicacdo que esta
diversidade tem dentro do ambiente escolar, como reflexo dos sujeitos que vivem em
uma sociedade multicultural. Questiona-se ainda a condicdo em que estes sujeitos
vivem, e as relacdes de poder existentes entre estes grupos.

A concepgéao propositiva que faz destaque ao multiculturalismo faz abertura

ao capitulo, evidenciando que o mesmo nao pode ser visto

[...] simplesmente como um dado da realidade, mas como uma maneira de
atuar, e intervir, de transformar a dindmica social. Trata-se de um projeto
politico-cultural, de um modo de se trabalhar as relagbes culturais numa
determinada sociedade, de conceber politicas publicas na perspectiva da
radicalizacdo da democracia, assim como de construir estratégias
pedagogicas nesta perspectiva. (CANDAU, 2005, p.20).

Como tema ainda novo na area da educacdo, com recentes pesquisas, essa
discusséo traz a tona aspectos relevantes que envolvem o contexto escolar e sua
complexidade, e por isso € em grande parte uma responsabilidade. As diferencas
culturais presentes nas escolas precisam ser discutidas e devem ser abordadas no
conjunto amplo dos sujeitos que se fazem presentes no processo educacional. A
escola € palco desta diversidade, e € preciso haver debate para que essa
diversidade seja reconhecida nas praticas educacionais, no dia a dia escolar, no
curriculo, na formacao dos professores. Por isso que, ao tratar desses aspectos, faz-
se abordagem a Canen e Santos (2006), que destacam estes dois vieses
englobados por meio de uma formacdo de modo continuo em consonancia com o
sujeito multicultural.

Dentro do caso brasileiro, precisa-se construir praticas que dao voz e vez a
essa diversidade, considerando que a maior parte das politicas instaladas partiam de
aspectos autoritarios e homogéneos. Discorrer sobre esse tema dentro de uma

s

sociedade capitalista € condicdo que também traz novos desafios. A partir das



15

evidéncias ja destacadas, considera-se que os Parametros Curriculares Nacionais

(1997) fizeram mencgéao a pluralidade cultural, citando que

[...] apresentando heterogeneidade notavel em sua composicao
populacional, o Brasil desconhece a si mesmo. Na relagdo do pais consigo
mesmo € comum prevalecerem varios esteredtipos, tanto regionais quanto
em relagdo a grupos étnicos, sociais e culturais. (PCN’s, 1997, p. 22).

Entretanto, ndo € possivel fechar os olhos e desconsiderar o
multiculturalismo, como uma das caracteristicas presentes na sociedade, que a tem
muito fortemente. O debate ndo condiz apenas a esta realidade, do agora, mas
permite a compreensao da propria historia, sinalizando os diferentes grupos, que em
diferentes periodos buscaram se afirmar em sua historia e firmar sua identidade sem
serem dominados. A partir de sua vasta significacdo, é na perspectiva do
multiculturalismo critico que esta pesquisa ganha corpo, por meio de MclLaren
(2000), ao considerar que esta conotacdo abrange representacfes de raca, classe
social e também de género, partindo da condi¢céo de reproduzir e resistir, 0 que torna
sua atividade principal a transformacdo voltada a relagcdo social, cultural e
institucional.

Por isso que é necessario ter claro o que é cultura, ponto crucial dentro desta

perspectiva, e que permite a analise a partir de novos horizontes, visto que

Nao é possivel pensar a educacdo sem, simultaneamente, pensar a cultura
e as relacbes existentes entre ambas. A educacdo enquanto processo
dialégico, formativo e transmissivo, supfe necessariamente um contato,
uma transmisséo e uma aquisicdo de conhecimentos e um desenvolvimento
de competéncias, habitos e valores que constituem aquilo a que se desigha
por contetdo da educacéo. (LEITE, 2002, p. 126).

A educacao multicultural define-se como esta abordagem educativa que se
contempla pela diversidade cultural dos sujeitos educacionais. A cultura ndo é
neutra, jamais pode ser. Ela sempre esta em processo de mudanca por estar em
contato com outras, e por isso “é um processo permanente de construcao,
desconstrucao e reconstrugao” (CUCHE, 2002, p.137). Uma educacgao que se torne
igualitaria deste modo, é aquela que abre possibilidade para este didlogo entre as
diferentes realidades. Muitas desconstru¢cdes s&o necessérias para tornar a
educacdo de fato emancipatoria, capaz de envolver a gama de culturas que

adentram o espaco escolar.
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Visto desta forma, torna-se impossivel deixar de questionar e refletir sobre o
multiculturalismo, sobretudo quando uma ‘pluralidade de culturas, etnias, religides,
visbes de mundo e outras dimensdes de identidades infiltra-se, cada vez mais, nos
diversos campos da vida contemporanea” (MOREIRA, 2001, p. 41). E a educacao,
como um de seus aspectos, também se faz presente neste conjunto, e precisa ser
considerada com atencdo, principalmente com o viés de emancipacdo e
transformagdo que ela permite. Por isso que o multiculturalismo ndo deve ser
abordado, nem tratado como treinamento, mas como possibilidade de se questionar
0s “mecanismos que silenciam e/ou interditam identidades com base em
determinantes de género, etnia, classe social, racga, ‘deficiéncia’ fisica ou mental,
padrdes linguisticos e culturais e assim por diante (CANEN; ARBACHE; FRANCO,
2000, p.4).

Ao constatar tais aspectos, a educacdo multicultural acaba sendo vista com
essa singularidade do multiculturalismo critico, ao integrar minorias no processo
escolar, o0 que sO podera tornar-se possivel a medida que o curriculo se torne
multicultural. As mudancas partem de condi¢des reais e necessarias, e impulsionam
que o “encorajamento para a multiplicidade de vozes em nossas salas de aula e de
se criar uma pedagogia dialoégica na qual as pessoas vejam a Si e aos outros como
sujeitos e ndo como objetos” (MCLAREN, 2000, p. 46). Por isso que o
multiculturalismo se relaciona a capacidade de ter na diversidade que esta no social
espacos para interagir, dialogar e compreender as diferencas. Quanto a condicao do

professor, destaca-se que esta perspectiva da diversidade

Exige sensibilidade diante de qualquer discrimina¢cdo no trato cotidiano,
evitando que os préprios docentes sejam a fonte de juizos, atitudes e
preconceitos que desvalorizem a experiéncia de certos grupos sociais,
culturais, étnicos ou religiosos; sugere a importancia de se cultivar atitudes
de tolerancia diante da diversidade e de se organizar atividades que as
estimulem (SACRISTAN, 1995, p. 88).

Quando se reconhece o outro e se firma sua identidade, firma-se a prépria
histéria e a constituicdo do que faz parte do que cada sujeito €. Ha uma certa
dificuldade dos sujeitos em se firmarem enquanto tal, de reconhecer a prdpria
identidade, e de afirmar o que Boaventura Sousa Santos diz, “que o mundo € um
“arco-iris de culturas” (SANTOS, 1995 apud STOER; CORTESAO, 1999, p. 56). Por

iSSO que € preciso
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Ser conscientes de nossos enraizamentos culturais, dos processos de
hibridizacdo e de negacéo e silenciamento de determinados pertencimentos
culturais, sendo capazes de reconhecé-los, nomea-los e trabalha-los
constitui um exercicio fundamental. (CANDAU, 2005, p. 26).

Neste processo de compreensdo, existe uma dificuldade em reconhecer a
diversidade deste arco-iris, que muitas vezes € ignorado pela sociedade como um
todo, ao perceber “a ndo conscientizagdo da diversidade cultural que nos rodeia em
multiplas situacdes [...]". (STOER; CORTESAO, 1999, p. 56). Nesta analogia, €
necessario reconhecer que neste pacote, ha grandes dificuldades, e que o grande
desafio seja o proprio reconhecimento de cada sujeito, enquanto sujeito cultural,
enguanto sujeito que possui uma vasta bagagem de cultura. Sao atitudes que

possibilitam que o humano seja reconhecido em cada um, onde nesta condicéo,

[...] professores poderdo desenvolver sua docéncia de maneira responsiva e
responsavel, como elementos éticos de sua condicdo de docentes e de
seres humanos. Tempo em que as forgas centrifugas, carnavalizadoras e
transgressoras de discursos monolégicos e autoritarios venham a emergir,
possibilitando que o mudltiplo se constitua a base da construgdo de uma
sociedade em que se articulem ativamente as varias vozes que constituem
0 humano em nés. (SIEMS, 2008, p. 158).

Assim, é preciso compreender que, por mais que o caminho seja longo, e que
muito ainda se mantém em um “tdo sonhado” objetivo a ser concretizado, a luta é
diaria e exige que se faca presente a criticidade e a busca constante pela melhoria,

tanto educacional quanto seu reflexo na sociedade. E preciso romper com um certo

daltonismo cultural, que

Tende a ndo reconhecer as diferencas étnicas, de género, de diversas
origens regionais e comunitarias ou a ndo coloca-las em evidéncia na sala
de aula por diversas razdes: a dificuldade e a falta de preparo para lidar com
estas questdes, 0 considerar que a maneira mais adequada de agir é
centrar-se no grupo “padréo”, ou, em outros casos, por, convivendo com a
multiculturalidade quotidianamente em diversos ambitos, tender a naturaliza-
la, o que leva a silenciad-la e ndo considera-la como um desafio para a
pratica educativa.(CANDAU, 2005, p. 28).

E este silenciamento ocorre por diversos modos, dentro da escola, sob uma
cultura tdo enraizada e forte, que neutraliza tudo que é diferente, que possibilita a

mudanca, e por isso a necessidade de se compreender que
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[...] s6 se torna multicultural quando desenvolve certas escolhas
pedagdgicas que sdao, ao mesmo tempo, escolhas éticas ou politicas. Isto &,
se na escolha dos contetdos, dos métodos e dos modos de organizacdo no
ensino, levar em conta a diversidade dos pertencimentos e das referéncias
culturais dos grupos de alunos a que se dirige, rompendo com o
etnocentrismo explicito ou implicito que estd subentendido historicamente
nas politicas escolares “assimilacionistas”, discriminatérias e excludentes.
(FORQUIN, 2000, p. 61).

Portanto, o multiculturalismo critico é abordado dentro desta pesquisa, e
incluso nesta tematica por ser compreendido como aspecto que precisa, com certa
urgéncia, ser pensado nas vertentes da escola. Como condicdo que advém da
sociedade, e que é caracteristica ndo somente dos alunos, mas de todos 0s sujeitos
da escola, dos que se envolvem a ela, 0 mesmo precisa ser debatido, para antes de
tudo ser compreendido. Apenas se consegue transformar uma realidade, ou
modifica-la, se ela for compreendida. Por isso que o ponto inicial € usar este
conceito como discussédo, para compreender seu real significado e propor acdes

comprometidas com uma educacédo que seja um direito de todos.

3.2.1 O curriculo na perspectiva do multiculturalismo e a énfase

nas caracteristicas culturais dos educandos

O multiculturalismo € um tema complexo, e por isso que ele deve ser
articulado conforme as bases que orientam este processo, compreendendo que €
preciso que ele esteja engajado em um contexto, dentro de uma determinada base
de discussdes, a fim de permitir que seja analisado a partir de um determinado viés.
Deve-se considerar que multiculturalismo é, da mesma forma, e mesmo dentro das
melhores hipoteses de ser discutido e problematizado, um tema abrangente, e que
por vezes ndo poderd ser explicado em sua totalidade, principalmente dentro do
espaco escolar.

A escola por si so ja possui muitas discussodes, que andam bem longe de se
constituirem como acabadas, e o multiculturalismo dentro dessa base se alia a uma
inconcluséo, tornando esses debates cada vez mais presentes no meio educacional
e mais necessarios. Quando se discutem os curriculos escolares, considera-se que
a formalidade que os mesmos empregam condiciona um entrave a cultura e ao

intelecto dos envolvidos, quando ndo é capaz de acolher a diversidade deste meio.
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Por isso que, assim como os demais itens discutidos, o curriculo, como parte deste

processo precisa ser problematizado, principalmente quando se percebe que

Implicita no desenvolvimento de nossos curriculos estd uma visdo do
conhecimento a-histérica, a qual concebe o conhecimento escolarizado
como um acUmulo de fatos e conceitos que, uma vez constituidos,
estabilizam-se, adquirem legitimidade social e se transformam em verdades
inquestionaveis. (CANDAU, 2005, p. 33).

A articulacdo destes processos faz surgir inUmeras problematicas acerca da
cultura escolar, e abre possibilidade para analisar que o carater homogeneizador
gue adentra os espacos escolares muitas das vezes cria uma cultura padronizada,
advindo da prépria modernidade, e como contraponto essa demanda da
problematizacdo. Neste processo, € preciso ter claro que, muito além de

compreender a existéncia destas culturas, € necessario possibilitar acdes que as

envolvem umas com as outras. Questiona-se deste modo,

Que professores estdo sendo formados, por meio dos curriculos atuais,
tanto na formagédo inicial como na formacdo continuada? Que professores
deveriam ser formados? Professores sintonizados com os padrdes
dominantes ou professores abertos tanto a pluralidade cultural da sociedade
ampla como a pluralidade de identidades presente no contexto especifico
em que se desenvolve a prética pedagogica? Professores comprometidos
com o arranjo social existente ou professores questionadores e criticos?
Professores que aceitam o neoliberalismo como a Unica saida ou que se
dispdem tanto a critica-lo como oferecer alternativas a ele? Professores
capazes de uma acdo pedagogica multiculturalmente orientada?
(MOREIRA, 2001, p.43)

Neste principio multicultural a formagédo dos professores é problematizada, a
partir das bases desta formacéo. Questiona-se e revela-se como fundamental essa
condicdo dentro das reflexdes propostas? Como se garante essa educacao oriunda
de uma sociedade multicultural, uniformizando um curriculo e tornando-o
homogeneizado? Nao d& para desconsiderar essa caracteristica que adentra a
escola, advindo da sociedade em que ela estd inserida. O multiculturalismo exige
atencdao, reflexdo, e principalmente condicbes que o aceitem e permitam que essa

aceitacado se converta em espacos de abertura a diversidade, visto que

Em sintese, queiramos ou ndo, vivemos em um mundo inescapavelmente
multicultural. E essa a perspectiva de Kincheloe e Steinberg, para quem a
multiculturalidade ndo se reduz a algo em que se acredite ou com a qual se
concorde. Ela de fato existe, esta entre nds e representa, uma condicdo de
vida nas sociedades ocidentais contemporaneas. Podemos ignorar ou
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abordar essa realidade de diferentes modos, mas ndo podemos apagéa-las:
ela permanece, independentemente de nossas respostas e hossas
relacdes. (MOREIRA, 2001, p. 85)

As discussodes partem deste modo da realidade concreta, de situagbes que
realmente acontecem nesses espacos e que permitem a problematizacdo dos
aspectos que sustentam as praticas educacionais. Assim como abordado no PPP, o
curriculo deve ser discutido e problematizado, considerando seu papel fundamental
na sustentacdo da pratica docente, e ambos sendo documentos que orientam a
escola e as préticas educativas, devem, ou deveriam manter essa correlagdo com

essa multiculturalidade, visto que,

Mesmo que as reflexes sobre o curriculo e sobre a formacdo de
professores desconsiderem a multiculturalidade, ela estar4 presente nos
sistemas escolares, nas escolas, nas salas de aula, nas experiéncias da
comunidade escolar, afetando inevitavelmente as acdes e as interacbes de
seus diferentes sujeitos” (MOREIRA, 2001, p. 85)

7z 7

E é deste modo que o processo € considerado longo, dificil. A luta é
permeada por muitas barreiras, que precisam ser pensadas conjuntamente para
serem derrubadas, e uma delas “trata-se de uma dinamica fundamental para que
sejamos capazes de desenvolver curriculos que incorporem referentes de diferentes
universos culturais, coerente com a perspectiva intercultural” (CANDAU, 2005, p.
34). Permeado por uma diversidade de culturas, a de se atentar que dentro dessas
consideracdes se faz presente a importancia de analisar as relacdes de poder, que
por muitas vezes sdo 0s proprios produtores de uma desigualdade dentro da ampla
variedade de culturas.

E é partindo deste viés que pode ser possivel pensar em uma nova educagao,
ou em uma nova base que a oriente, considerando que quando todo o processo é
compreendido, torna-se mais facil buscar sua transformacdo. Ao entender o que
serve como limite, criam-se novos meios de trabalho, que orientam e possibilitam um
novo pensar, uma nova condicdo de fazer educacdo. Ao repensar os moldes da

educacédo atual, e compreender que o0 processo nao é facil, e tampouco simples,

O “arco-iris de culturas em nossas escolas faz com que o trabalho docente
seja mais complexo, mais dificil mesmo. Demanda considerar como se faz
vidvel despertar o interesse de alunos/as tdo diferentes, atender as
especificidades de distintos grupos, problematizar relacbes de poder que
justificam situagfes de opressao, assim como facilitar a aprendizagem de
todos/as os/as estudantes. Ao mesmo tempo, a multiplicidade de
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manifestacdes culturais e de identidades torna a sala de aula rica, plural,
estimulante, desafiante (STOER & CORTESAO, 1999, p. 46).

Dentro dessas condi¢cbes desafiantes, ha um ganho muito interessante, e que
merece destaque dentro do aspecto da educacdo, como um meio que permite a
juncéo de multiplas culturas dentro de uma Unica sala de aula, a diversidade que
torna a sociedade tao infinita e que permite, se bem considerado, um trabalho téo
interessante com essa diversidade que constitui a todos e que merece ter destaque.
Por isso que uma das principais linhas de reconstru¢cdo de pensamentos, de
praticas, de acOes concretas parte do préprio questionamento frente as producoes,
frente a linha de trabalho, condicdo que permite discutir diariamente sobre essa
diversidade, e dentre as consideracdes de uma formacdo continua, favorecer essa
troca de experiéncias entre os préprios professores.

E de suma importancia compreender e ter consciéncia de que toda pratica é
politica, € permeada por relagbes de poder, e consequentemente que todas as
acOes sdo firmadas ou pelo viés da construcdo, da autonomia, da discussédo e
problematizacdo, ou pela transmissédo, pela falta de uma criagdo autbnoma e critica,
gue instigue o pensar. O Projeto Politico Pedagdgico mantém em sua constituicdo
as praticas pedagogicas desenvolvidas, e as que serdo desenvolvidas, a forma
como se deve ater as avaliagbes e 0os caminhos propostos a quem faz parte deste
conjunto educacional, bem como aqueles que ontem, ou hoje ingressam nesta
realidade e precisam se articular aos aspectos tedrico-metodolégicos que constituem
a escola, como espaco de formacdo.

Os caminhos metodolégicos utilizados em sala de aula condizem com o
curriculo, a partir dessa didatica utilizada, bem como em relagdo ao PPP. E por isso
que ao serem frisadas as diferencas, ndo devem ser usadas para formar grupos em
sala de aula, na escola como um todo, mas propor condicdes para que se perceba
gue a diversidade existe e esta presente neste contexto, a fim de fazer com que elas
sejam valorizadas e aparecam vivas no ambiente escolar, no curriculo, no debate
educacional, nas politicas, na formagdo continuada de professores, gestores e
demais sujeitos. Abrir espaco para a fala € essencial, pois neste gesto de expressao
percebe-se quem fala, como fala, quando fala, para quem, e que sentimentos
afloram neste momento, a modo de perceber muitas vezes entre elas o medo, a

inseguranca e a espera de uma aprovagao.
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Assim como espacos da escola muitas vezes sao vistos como monoculturais,
e preciso se ater a crescente “consciéncia da necessidade de romper com esta e
construir praticas educativas em que a questdo da diferenca e do multiculturalismo
se fagam cada vez mais presentes (CANDAU, 2005, p. 15). Os caminhos se tornam
ténues quando se trata dessa diversidade, e € necessario atencdo a estas
condicbes para que de fato uma educacao de qualidade para todos seja um objetivo

da luta de todos.
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4, O QUE DIZEM OS PROFESSORES E GESTORES: DISCUTINDO O TEMA
A PARTIR DA REALIDADE DA ESCOLA

Ao trazer elementos para discussao a partir da introducao desta tematica nos
itens abordados anteriormente, organizou-se um dialogo que entrelagcou o Projeto
Politico Pedagdgico, a formacdo continuada dos professores na escola e o
multiculturalismo critico. O curriculo ndo se situa como objeto direto de discusséao
dentro desta pesquisa, mas surge também como aspecto que precisa ser
problematizado. Para além desta discusséo bibliografica, a seguir sdo estruturadas
as consideragdes em relagcdo a ida a campo, para serem analisadas as perspectivas
e entendimentos nas falas dos professores e da equipe gestora. Acredita-se que, ao
partir desta base, com o olhar desses sujeitos que diariamente estdo na escola, a
pesquisa toma forca e se concretiza uma reflexdo em busca de uma transformacéo
de fato necessaria e urgente.

O questionario, bem como a entrevista se configuraram por meio de 18
guestBes norteadoras, sendo organizadas primeiramente com a identificacdo destes
sujeitos, sua formacdo, tempo de atuacdo na educacdo basica e o cargo que
exercem dentro desta instituicdo especifica. Na sequéncia foram apresentadas
guestdes referentes aos trés eixos tematicos da pesquisa, buscando compreender o
gue os mesmos avaliam sobre cada um deles, e finalizando com a possibilidade de
destacarem sugestdes que fossem validas para a melhoria dos aspectos
educacionais em debate. Nesta pesquisa, optou-se por serem utilizados nomes
ficticios® para o grupo de sujeitos envolvidos.

Importante destacar que o grupo envolvido possui formacdo inicial nas areas
de ciéncias humanas, exatas e bioldgicas, e que desempenham fun¢bes variadas
conforme a necessidade da escola. O tempo de atuacdo destes profissionais na
educacdo basica varia entre 1 a 27 anos. A seguir, apresenta-se um quadro com a
relacdo do tempo de atuacdo dentro desta instituicdo especifica, em relacdo ao

cargo que exercem, em um intervalo de 5 anos®.

8 Os nomes ficticios foram utilizados como forma de n&o identificar a identidade dos participantes;
optou-se também pela utilizacdo de nomes apenas femininos, pois a auséncia dos nomes nos
guestiondrios e na entrevista nao permitiu a identificacdo do sexo dos participantes.

% Ao total, foram 25 participantes, a considerar professores e gestores. No quadro estdo
representados em intervalos de 5 anos o tempo de atuagéo da escola de 24 profissionais, pois um
deles né&o o identificou.
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Quadro 1 - Tempo de atuacéo dos profissionais na escola (campo de pesquisa)

Tempo atuagéo 1-5 anos 5-10 anos | 10-15 anos | 15-20 anos | 20-25 anos

Quantidade 11 6 2 4 1

profissionais

Fonte: elaborada pela autora, 2019.

A voz do professor dentro desta pesquisa parte do pressuposto de que o
profissional docente € um sujeito critico e reflexivo, sobre sua atuacao, sobre seu
ambiente de trabalho e as condi¢fes criadas para atuar como educador, sendo que
“[...] a nocdo de professor reflexivo baseia-se na consciéncia da capacidade de
pensamento e reflexdo que caracteriza o ser humano criativo e ndo como mero
reprodutor de ideias e préaticas que lhe sdo exteriores” (ALARCAO, 2003, p. 41). A
eles, foram estruturadas as questdes voltadas ao préprio fazer pedagogico, 0s
elementos que embasam essa atuacdo na escola, como veem e significam a
formacédo continuada implementada nos dias atuais, bem como sua percepcéao
guanto a diversidade e os desafios que enfrentam em sua atuacdo. No momento de
estruturacdo da pesquisa o convite foi estabelecido a todos, por considerar o grupo
significativo de profissionais, mas quando ocorreu a insercdo no espaco escolar
algumas mudancas foram realizadas, devido as préprias demandas, principalmente
voltadas ao tempo da escola.

Alguns professores atuam nesta instituicdo apenas um dia da semana, visto
gue cumprem sua carga horaria em outras instituicdes, por isso o convite nao foi
possivel a eles. Alguns ndo se dispuseram a participar (considera-se que a
participagdo na pesquisa ainda mantém certa restricdo). No entanto, os demais
profissionais foram convidados, sendo que em diversos momentos foram chamados
ao dialogo para se inteirar da pesquisa e de sua estruturacdo, bem como da
importancia de sua participacdo. Eram informados da proposta da pesquisa, bem
como ao recebimento dos questiondrios. Esta conversa ocorreu no momento do
recreio, dos planejamentos coletivos, hora atividade, etc.

Ao ser considerada a importancia de uma gestdo democratica, no trabalho

coletivo entre todos os profissionais da escola, envolve-se também nesta pesquisa a
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equipe de gestdo, considerando a relevancia de compreender sua voz neste

processo. Parte-se do principio que

A gestdo democratica como principio da educacdo nacional, presenca
obrigatoria em instituicdes escolares, € a forma ndo violenta que faz com
gue a comunidade educacional capacite para levar a termo um projeto
pedagégico de qualidade e possa também gerar “cidaddos ativos” que
participem da sociedade como profissionais compromissados e ndo se
ausentam de acdes organizadas que questionem a invisibilidade do poder.
(CURY, 1997, p. 17).

As perguntas tiveram apenas direcionamentos diferentes, mas partiram da
mesma logica dos professores. Como a rotina da escola exige bastante destes
profissionais, a conversa a priori possibilitou a eles conhecer o intuito da pesquisa,
bem como organizar um tempo de sua rotina para a realizacdo da entrevista, que foi
transcrita conforme a sucessado das perguntas feitas. O roteiro da entrevista, bem
como do questionario se encontram em apéndice a e b*°. Deste modo, apds a coleta
destes materiais, iniciou-se a interpretacdo e a analise dos dados, na busca por
caracterizar dentro de todo o processo a fala destes sujeitos em contraponto com a

colocacao de autores que versam sobre o tema.

4.1 REFLEXOES INICIAIS: UMA ANALISE DOS DADOS
COLETADOS

Como um dos eixos de discussdo, o Projeto Politico Pedagégico é
problematizado com o objetivo de se analisar no proprio documento os aspectos
tedrico-metodologicos que podem servir para orientar a formac¢do continuada do
professor na escola, na visdo multicultural. Questiona-se dentro desta andlise se a

escola € vista como espaco formativo, considerando a ideia do projeto em si, pois

Um conceito fundamental para pensar a educacéo € o de Projeto, pois ele
se recusa a considerar a escola como um modelo ideal, pronto e acabado.
Uma escola como um modelo ideal e ndo flexivel ndo existe, uma vez que
ela vai se construindo nas contradicdes do seu cotidiano, que envolve
situacBes diversas, correlacdes de forca em torno de problemas, impasses,
solucdes, vivenciados a cada momento (OLIVEIRA, 2003, p. 40).

10 Os apéndices a e b apresentam o roteiro das entrevistas e questionarios utilizados na coleta de
dados, estruturados a partir de perguntas norteadoras quanto a identificagao dos profissionais e os
guestionamentos dentro de cada eixo discutido.
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O questionario aplicado construiu-se com perguntas norteadoras, para
primeiramente analisar como este documento € compreendido pelos professores e
gestores!!, como ele é percebido na escola, quais seus beneficios. Da mesma
forma, buscou-se identificar nestas falas 0 modo como ocorreu a participacdo na sua
construcdo, e como estes sujeitos atuaram. Ao voltar-se a pratica diaria, instigou-se
como se realiza o contato com ele, como € utilizado e se o plano de trabalho se
embasa no mesmo. Assim como ja fora problematizado, parte-se da condicdo de se
ter o PPP como um projeto calcado na condi¢do politica e pedagodgica, avaliado a
partir do viés emancipador que esta caracteristica contém.

Percebe-se que “o projeto é que confere consisténcia, amplitude e sentido a
pratica pedagdgica, porque é através dele que se congregam as energias, se tracam
perspectivas e se organiza o processo de trabalho na escola” (OLIVEIRA, 2003, p.
41). E por isso que é visto com fundamental importancia, haja visto que se constroi
por meio da coletividade, de constantes discussoes e reformulagdes. De modo geral,
pode-se dizer que, a andlise da pesquisa a partir dos dados coletados permitiu
considerar o PPP como um documento norteador, construido pela equipe escolar, e
gue envolve o que esta sendo realizado na escola, o que esta por vir, a partir de
suas bases, e ndo como mero exercicio escolar.

Ter uma visdo do que ele representa ja é condi¢cdo para torna-lo instrumento
de estudo e de problematizacdo. Assim, ao ser realizada a analise do conteudo do
PPP da escola que foi lI6cus da pesquisa, € importante destacar o conceito que o

integra. A partir das discussdes coletivas, estruturou-se que

O PPP - Projeto Politico Pedagdgico - € um documento norteador das
acdes escolares. E reelaborado todo o inicio de ano letivo e, assim que
necessario, é revisto e atualizado no decorrer do percurso de acordo com
legislacbes vigentes e necessidades da escola. Este, ndo é algo pronto e
arquivado, e sim, construido e vivenciado em todos os momentos e por
todos os envolvidos no processo educativo. A reelaboracdo acontece com a
participagdo da comunidade escolar, nucleos e conselhos escolares, pais,
alunos, professores, gestores, AEs, ATP e funcionéarios da escola. (PPP,
2019, p. 6)

Percebe-se por meio deste conceito amplo que esta escola mantém o
compromisso com o PPP, sendo avaliado com constantes reformulacbes, seja

articulando os sujeitos presentes e envolvidos com a escola. Para além desse

11 As expressdes no decorrer do texto que estdo em itdlico servem para destacar as perguntas
norteadoras dos questionarios e das entrevistas.
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conceito estruturado coletivamente, os sujeitos presentes nesta realidade também
foram questionados sobre “Qual sua compreensdo acerca do PPP?”, de modo a
compreender como visualizam esse documento. Alice destaca que, “¢ um
documento existente em todas as escolas que tem como objetivo nortear todo o
trabalho escolar; no documento deve envolver ideias, propostas que serdo
desenvolvidas no decorrer do ano em todas as dimensdes, pais, alunos,
professores, funcionarios e gestores”. Da mesma forma, outros professores

destacaram o PPP dentro dessa viséo, ao discorrer que,

(Sofia): Nas minhas palavras € como uma constituicdo que, direciona,
orienta, inspira os professores e os pais dos alunos, bem como os proprios
alunos. (Grifos da autora)

(Laura): E um documento norteador da nossa pratica, onde se estabelecem
as metas e objetivos a serem alcancados, baseados na realidade escolar.
(Grifos da autora)

(Heloisa): Documento norteador que rege o0 processo de ensino
aprendizagem da unidade escolar com leis, decretos, normas, estatuto
interno revisado todo o ano. (Grifos da autora)

(Analu) E a espinha dorsal que sustenta, orienta os professores na sua
pratica do dia a dia.

A partir dessas falas, percebem-se subsidios que indicam o PPP como
instrumento que realmente norteia a escola, e que serve como base para tudo que é
feito, discutido e proposto dentro deste ambiente. Com alta frequéncia, este
documento aparece como direcao para todas as dimensdes da escola, de orientagcéo
do trabalho desenvolvido dentro da instituicdo, bem como o contato com a
comunidade externa. Um dos professores cita também que, sendo construido por
todos 0s seus sujeitos, ele pode e deve ser usado por todos aqueles que se

envolvem nesta realidade, independente da funcé&o ou do cargo que exercem

(Cecilia): O PPP, hoje nomeado como PP (Projeto Pedagdgico) rege o
desenvolvimento do trabalho coletivo da escola, ou seja, é, instrumento que
apresenta a proposta da escola quanto a educagao. Em suma, € um “norte”,
um rumo que todos devemos seguir, ndo s6 os professores, mas toda a
comunidade escolar.

Considera-se também que, se 0 mesmo atua como condicdo de andlise de
toda a instituicéo, € caracteristica indissociavel dele a constante reorganizacao, feita
a medida das necessidades. E essa condicdo também é analisada, quando a
professora Sara destaca que “é um guia de atuagdo escolar, um documento

orientativo, norteando as ac¢des tomadas pela escola ou guiando as escolhas
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tomadas pela comunidade escolar. E um projeto sempre em mudanca’. Esta
expressao “é um projeto sempre em mudanga” traz sua condi¢do de inacabamento,
de constante reformulacdo e analise, pois precisa se manter atualizado, e 0s sujeitos
cientes de que “a forca do planejamento participativo encontra-se no grupo”
(ROSSA, 1990, p. 9).

Quando a pergunta foi direcionada a equipe de gestdo, a gestora Joana
destaca também que “O PPP é o norteador de tudo, de todos os ambitos da escola:
administrativo, pedagogico, financeiro; ele mantém toda a legislacdo vigente, e as
vivéncias dos momentos educativos, 0 que precisa ser vivenciado na escola”. Do

mesmo modo, as gestoras Miriam e Gabriela citam que,

(Miriam): Papel fundamental e indispensavel, pois ele é uma ferramenta,
instrumento que delibera, orienta, norteia, suleia a instituicdo, a comunidade
escolar, as acdes que sdo desenvolvidas nesse espago e dentro dela. A
partir dele sdo desenvolvidos a¢des que nds nos propomos. A partir de
2020, serdo anexados nele as regras e normas da escola, sendo que ele é
baseado em toda a legislacéo federal e estadual no ambito da educacéo,
por isso que ele é de suma importancia. Parte da realidade local, do nosso
municipio, da nossa regido, por isso que cada escola de SC tem seu PPP, é
a lei maior da escola, e que norteia todas as agoes.

(Gabriela): O PP (Projeto Pedagdgico) é o planejamento geral da escola e
envolve todas as decisbes sobre a organizacdo escolar, desde os
procedimentos mais elementares, como a definicdo de horarios, numero de
turmas e salas, até a definicdo dos pressupostos teérico-metodoldgicos que
dardo sustentacdo para a proposta curricular, veiculada em sala de aula,
tendo como aporte o contexto social. (Grifos da autora).

Ambas séo colocacBes muito pertinentes, e de fato demonstram a seriedade
com que tratam esse documento escolar, subsidiados por uma gestdo democratica,
guando citam o envolvimento do grupo como um todo, o contexto como um todo. Na
colocacdo de Gabriela, é possivel perceber com relevancia que ela cita o PPP como
documento que contém pressupostos tedrico-metodoldgicos, e que estes estdo
ligados a sala de aula, ao contexto social. E a partir destes relatos que os objetivos
da pesquisa sdo alcancados, quando, assim como nesta fala, as hipGteses
levantadas se tornam concretas. Por isso que € preciso haver um comprometimento

com este projeto, percebendo que

Sem uma coordenacdo que tenha conhecimento da metodologia, que tenha
decisdo politica, para implantar o Planejamento Participativo, que abra
espaco para todos participarem das decisbes, execucdo e avaliacao, é
ilusério pensar que o planejamento seja possivel” (DAMKE; DAMKE, 1990,
p. 19).
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A partir desta primeira questdo norteadora, acerca da compreensdo em
relacdo a este documento escolar, abriu-se guestionamento para analisar, além do
gue ele significa, como percebem este instrumento dentro da instituicdo de ensino.
Alice cita que “ele aponta caminhos de maneira clara e objetiva e contribui para um
melhor desenvolvimento de nosso trabalho”. Sofia, porém, destaca sua reflexao
acerca deste documento, quando cita que, “tem escolas que parece um “livro de
gaveta”, mas ha escolas que é um projeto dindmico e importante”. Considerando a
fala de Alice, nota-se a composi¢cdo ampla do conceito que o PPP emprega, ao
analisar que serve para direcionar, apontar caminhos, e isso resulta no
desenvolvimento de forma eficaz e emancipadora do ensino.

A questdo discutida pela professora Sofia, entretanto, vem ao encontro do
gue esta sendo discutido aqui; em sua fala, ela destaca que, ou o projeto é
constantemente utilizado, ou € visto como documento engavetado apds sua
construcdo. Isso implica constantemente na propria forma como o ensino é
concebido dentro da escola, das escolhas que sao feitas, considerando tanto as
escolhas metodolégicas como o modo com que este documento € utilizado, dos
caminhos que resultaram na sua construcao e aplicacéo, e ao se perceber que “[...]
a escola faz politica ndo s6 pelo que diz, mas também cala; ndo so pelo que faz,
mas também pelo que n&o faz’ (GUTIERREZ, 1988, p. 22).

Ao abrir-se a possibilidade de serem construidos novos caminhos, e de ver
nele as bases que orientam o sujeito que se objetiva formar, uma das professoras

coloca também que,

(Valentina): Percebo como um documento norteador fundamental no
planejamento de toda instituicdo escolar, demonstra quais as ideias,
objetivos e permite organizar acdes educativas de acordo com a realidade
escolar necesséria para um ensino/aprendizagem efetivo.

Nota-se com clareza que nestas falas ha muitas concep¢des que demonstram
como o PPP é compreendido, e para além dele, como se organiza a instituicao,
guais sao seus objetivos, o que a sustenta. Falar do PPP nao é apenas, e tampouco,
falar do documento em si, mas compreender de fato o que quer falar, de que
conteudo ele é construido, a partir de quais bases. Assim como ndo se fala de
ensino sem aprendizagem, ndo ha como falar do PPP sem reflexdo. A partir destas

discussoes, e levando em consideracdo o saldo positivo de como esse documento €
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visto, indagou-se, também, sobre os beneficios que visualizam neste projeto, a fim
de constatar com base sélida seu papel.

Sofia cita que, “para os professores serve para uni-los em compromisso com
a sociedade”. Esta fala contém um significado muito relevante e que também se une
a esta discussédo, quando objetiva-se analisar o PPP e possibilitar, nos momentos de
debate que o envolve, unir os professores, trabalhar coletivamente, e instigar
melhorias; e além do mais, do compromisso com o meio que estdo inseridos,
envolvendo a questdo da diversidade que nela esta presente. Logo, se analisarmos
o conteudo do PPP, teremos nele essa possibilidade de orientacdo, considerando
qgue, tanto o documento como as agbes que se constroem na escola ndo séo
individuais, mas se complementam e se unem em um processo continuo. O espago
da escola em debate possibilita a discussao dos materiais que subsidiam as praticas

realizadas, a existéncia do curriculo, do PPP, dos planos e regimentos, pois

[...] considera-se que a concepcao dialética é que deve servir de
pressuposto para um Projeto Politico Pedagdgico. Essa concepcao
considera, por um lado, o homem como a sintese de multiplas relacées e,
por outro lado, o contexto socioescolar como instancia privilegiada para
compreensao dos problemas educacionais (OLIVEIRA, 2003, p. 43)

Na sequéncia das discussoes, o PPP também é citado como documento que
orienta o trabalho escolar, mas tendo a necessidade de ter abertura para espacgos
qgue proporcionem seu estudo, uma vez que, na visao da professora Laura, “é um
documento importante, pouco estudado (somente no inicio do ano letivo) mas que
esta sempre disponivel para nos orientar”. (Grifos da autora). Instiga-se nesta fala o
olhar voltado aos tempos da escola, 0s momentos destinados a tais discussoes, e
para a analise do que esta sendo realizado. Por muitas vezes, a necessidade de dar
conta de todas as demandas da escola ndo possibilita estes momentos de estudo,
gue vem ao encontro do que os professores, gestores e demais sujeitos realmente
precisam.

A professora Cecilia também coloca essa questdo, que vem ao encontro do
que foi discutido anteriormente, de que “é um instrumento muito poderoso, por meio
dele pode haver puni¢do ou defesa de uma pessoa, mas temos pouco tempo para
escrevé-lo e analisa-lo no comeco do ano, o que impede que muitos ndo tenham o
conhecimento dos seus deveres e direitos”. (Grifos da autora). Percebe-se assim,

com urgente necessidade, a organizacédo e a disponibilidade de tempos e espacos
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gue possam suprir esse curto periodo de discussdes colocada pelos professores, e
de concebé-lo, assim como cita Silva (2003), como garantia da experiéncia
democrética e que por outrora fortalece a mediacdo dos conflitos existentes nele. Do
mesmo modo, apesar das diversas colocacbes em que é visto como meio que
possibilita a discussédo, a professora Sara enfatiza que “ele € muito bem elaborado
em seus estudos, combinados e normas internas, porém, dificilmente consegue-se
colocar tudo em pratica”.

Atentos a essas falas, percebe-se a abertura de certas lacunas que precisam
ser discutidas. Questiona-se o porqué destes professores dizerem que ha uma
dificuldade em se colocar tudo que ha no PPP em pratica, se ele se constroéi a partir
de discussOes e acdes coletivas. Quando as gestoras foram indagadas a destacar
os elementos que facilitam ou dificultam o processo de elaboragao, implantacdo e

utilizacdo do PPP dentro da escola, citam que

(Miriam): O que mais dificulta é a participagdo da comunidade escolar nesse
processo. Existe bastante diversidade entre as familias, os membros dessa
comunidade. No seguimento familia é dificil envolver todos eles, os alunos
que estdo em diferentes turnos, e os funcionarios e professores que
trabalham em escolas diferentes; ndo ha um dia onde todos param e se
encontram para isso. O que facilita é a questdo do envolvimento das
pessoas que se envolvem nesse momento. Ele esta em construcdo
constante, em uma reunido pedagoégica, em uma prestacédo de contas. Onde
vé-se a necessidade de uma mudanca ela é feita, sendo feita sua alteracao;
guem pode quando é solicitado consegue participar também.

(Joana): O que mais dificulta € a participacdo das familias. Os sujeitos
educacionais auxiliam na realizacéo do projeto, onde se estudam os tépicos
principais do PPP, sendo discutido pelos préprios professores e a equipe da
gestdo, e depois as alteracBes necessérias séo feitas de acordo com a
equipe pedagodgica da escola. A implantacdo e a utilizagdo do PPP ¢ feita
de forma constante, sendo discutido diariamente. Vem do préprio Estado
situagbes que precisam ser implementadas ou modificadas, considerando
as necessidades.

Sdo colocacbes significativas e que trazem pontos que precisam ser
analisados para que esse processo que 0 envolve possa de fato englobar todos os
sujeitos que nele se faz mencéo. E por isso acredita-se que, vindo da percepcao dos
mesmos, ha condi¢cdes de se discutir os eventuais desafios e buscar supera-los,
guando a fala ndo se torna um “falar por falar’, mas uma condicdo que se originou
no ato de reflexdo, e que age no sentido de ser superado. Entende-se a importancia
de discuti-lo, e de se perceber que “um projeto pedagdgico bem definido, com as

prioridades colocadas de forma consensual, facilitara sua partilha para além dos



32

profissionais da educacao, envolvendo alunos, seus pais e mesmo a comunidade
local” (PENIN, 2002, p. 41).

Além disso, é possivel considerar também que, ao olhar para o PPP, a
professora Elisa cita, “além de nortear os destinos da escola, direcionar as agoes e
as atividades, o documento propde normas, diretrizes, organizacdo administrativa,
pedagdgica, financeira e patrimonial”’. De forma linear, é citado com disponibilidade e
enquanto discussao do grupo escolar, a fim de ser um documento que norteia todas
as esferas da escola. E por isso que, para além de destacar essa visdo dos
professores, questionou-se 0s beneficios que o documento traz para a escola, e
demonstrar o papel que este projeto tem quanto as acdes gerais que Sao

desenvolvidas. A gestora Gabriela destaca também que

O PP possui carater eminentemente politico, ou seja, tendo a definir o que
se quer com o ato educativo, que tipo de homem e de mundo se quer
construir, requerendo dos professores e da escola uma posicéo clara diante
das contradigbes sociais. O papel politico da educacdo precisa ser
constantemente relembrado, tendo em vista as pressdes do conformismo,
do engodo da neutralidade, da neutralizacdo das desigualdades sociais.
Sobre isso, relembra Ventura que “educar é construir com os alunos uma
leitura critica do mundo, contatando sua desigualdade, para posterior (ou
paralela) intervencéo, reinventando-o, construindo-o para todos e nédo para
uma minoria privilegiada. Resume-se ai, o que ndo é pouco, o papel politico
da educacdo que deve nortear o PPP da escola” (2000, p. 27).

Analisar os beneficios destacados permite posteriormente a percepc¢do da
presenca de aspectos da diversidade, das diferentes culturas, que se unem a
problematizacdo do multiculturalismo, um dos eixos desta pesquisa. Ao relembrar a
colocacdo da gestora Gabriela, tem-se presente também essa necessidade da
reducao das desigualdades, quando o projeto e as agdes escolares partem de uma
opcdo politica, que em suma deve englobar todos 0s sujeitos, sem restrices. A
professora Laura cita a presenca da diversidade junto aos beneficios do projeto,

guando destaca a ele

Definir metas e objetivos a serem alcancados; mostrar a realidade
econdmica, social e cultural dos membros desta instituicdo; definir regras
para o bom andamento da unidade escolar; amparo legal diante algumas
situaces ali estabelecidas. (Grifos da autora).
O aparecimento dos aspectos culturais dos sujeitos evidencia-se nas falas, e
diretamente pela fala desta professora percebe-se a diversidade cultural presente no

projeto. Destacar esta realidade cultural permite esta discussdo que se encontra
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dentro do multiculturalismo e se evidenciado neste documento, acredita-se haver a
possibilidade do reconhecimento de tais identidades. A interculturalidade surge com

o0 intuito de construir uma sociedade mais inclusiva, mais democratica, na busca por

Promover uma educacdo para o reconhecimento do “outro”, para o dialogo
entre os diferentes grupos sociais e culturais. Uma educagdo para a
negociacgao cultural, que enfrenta os conflitos provocados pela assimetria do
poder entre os diferentes grupos socioculturais de nossas sociedades e é
capaz de favorecer a construcdo de um projeto comum, pelo qual as
diferencas sejam dialeticamente incluidas. (CANDAU, 2005, p. 23)

De modo relevante, e dentro da categoria do multiculturalismo, indagou-se
também aos professores 0 que entendem por este conceito, e assim eles

evidenciaram que corresponde

(Helena): A valorizacdo, a capacidade de perceber a importancia das
diferentes culturas existentes nas escolas ou sociedade.

(Laura): Entendo como a existéncia de muitas culturas dentro do espago
escolar, por isso, fazer educacgdo, exige de nds estratégias que valorizem
essa diversidade.

(Heloisa): As culturas de povos diferentes, respeitando-se suas esséncias,
sem ter o certo ou errado, mas sim o convivio entre ambos.

(Livia): E uma forma de trabalhar as “culturas distintas” abrindo espago
para manifestacdo de ideias e pontos de vista sem discriminacdo, bem
como integrando diferentes &reas do conhecimento.

(Elod): A unido e o trabalho com diversas culturas.

Surge assim, nestas mesmas colocacgbes, uma visdo e compreensdo do
multiculturalismo, pela presenca das diferentes culturas, e para tanto de sua
valorizacdo, do respeito e do convivio harmdnico entre elas. Discutir tal conceito
possibilidade assegurar o entendimento e o porqué de estar se discutindo sobre o
multiculturalismo na escola, lancando um novo olhar sobre essa categoria, quando, a
medida da construcéo coletiva, sejam discutidos e problematizados os aspectos que
por muitas vezes elevam a discriminagcdo e o preconceito que estado enraizadas nas
acOes escolares. Dispbe-se de condi¢cdes para se olhar para o outro, para refletir

sobre si mesmo, sobre as acfes, em um exercicio de

[...] - desconstruir: remete-se a questdo dos preconceitos e da
discriminagdo, buscando desnaturaliza-los e questionar o carater
monocultural e etnocéntrico da instituicdo escolar, nas diversas dimensdes
em que se manifesta no seu dia a dia; - articular: refere-se a tenséo
igualdade - diferenca; -resgatar: trata-se do resgate dos processos de
construcédo das identidades culturais. -Promover: desmembra-se em outras
acoes: interacdo sistematica; enfoque global (ou seja, a perspectiva deve
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afetar todos os niveis da pratica pedagoégica); e empoderamento [...]
(CANDAU, 2007, p. 739).

Tem-se por isso essa necessidade de propor essa discussao, para que essa
desconstrucdo ocorra, para que 0 preconceito seja quebrado, e que néo existam
mais barreiras que excluam um sujeito do outro. Nas falas dos préprios professores
h& esta presenca da valorizacdo, sem discriminacao ou superioridade de um sob o
outro. Esta diversidade é caracteristica de todos 0s sujeitos, por isso hdo ha motivos
para que um seja inferior ao outro, se todos possuem algo singular e dnico. A

professora Elisa ainda cita o0 multiculturalismo como a

Convivéncia de varias ragas, estilos, culturas, tradicbes, etc...., em um
mesmo espac¢o. O mundo contemporaneo apresenta desafios as diferencas
para as escolas e professores quando se depara em principios de igualdade
e respeito. A discussdo é necesséria para que se busque didlogos sobre
guestdes étnicas, raciais, de género, homofobia, indigenas, quilombolas,
LGBTSs, regionalismo, etc....para evitar tensdes e conflitos.

A cultura € um misto de conhecimento, de significados, de valores, que se
constituem a medida que o sujeito interage com o mundo e esta nele. Debater sobre
isso e aprender a contrariar todas as formas que a negam é um exercicio diario que
exige envolvimento e muita reflexdo. Na fala mesmo da professora acima, € preciso
indagar sobre o papel do multiculturalismo e destas discussdes, quando se percebe
gue vai muito além de evitar tensbes e conflitos, mas de promover o respeito, a
igualdade, a harmonia e a convivéncia para que todos se sintam bem ao serem o
gue sdo. O didlogo € sim necessario, mas toda essa discussdo precisa ser feita com
objetivos claros e concretos, para que se instiguem mudancas, e ndo se propagem,
de uma forma diferente, os mesmos julgamentos e pré-conceitos que se sucedem a
anos e anos, e que por vezes silenciam e machucam.

Deste modo, € possivel considerar que essa condicdo do PPP trazer essas
informacbes acontece de fato, e por isso trabalha-se para que ele seja um
instrumento quando se trata da possibilidade de analisar a diversidade escolar, 0s
aspectos que constituem cada sujeito e que possibilitam que a educacao seja para
todos, a medida das condi¢cbes de cada um. Como destacado por diversas vezes, e
principalmente ao discorrer deste conceito na educagéo, o multiculturalismo permite
a consideracdo das experiéncias dentro da escola, e neste processo, exige-se um
comprometimento dos envolvidos, pois lida-se com a diversidade, com o que

caracteriza o sujeito e sua historia.
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O respeito e a valorizacdo destas culturas diversas surgem com a educacgao
intercultural, que muito além do acesso a escola, permite a igualdade dentro dela,
buscando incluir e desenvolver as potencialidades de cada ser, e de forma mais
evidente, considerar discussfes sobre as identidades culturais. Analisa-se ainda
que,

[...] por definicdo, cada um de nés € um ser intercultural e todos os
professores devem preocupar-se com o problema da comunicacédo
intercultural, independentemente das suas identidades culturais e da
composicao demografica do seu grupo de alunos (ZEICHNER, 1993, p. 74)

Portanto, se dentro deste espaco escolar ocorrerem as discussfes, ja se
compreende 0 quao relevante € o papel da escola, que serve como palco para
acolher o aspecto multicultural da sociedade, e considerando que € inevitavel negar
que “nos dias atuais as demandas postas para as escolas estdo aumentando em
namero e diversidade” (NOVOA, 2002, p. 193). Ao discorrer sobre tal, e ao refletir
esta perspectiva dentro da formacdo dos professores, destaca-se a condicdo de
possibilitar a construcdo de espacos que acolham os mesmos e se discutam as
dificuldades que surgem na pratica educativa, considerando o que afirma Hall
(2003), que o multiculturalismo € uma expressao que envolve abordagens voltadas
as politicas e estratégias que sao utilizadas na resolucdo de problemas voltados a
diversidade.

O didlogo constante em torno do PPP permite a remodelacdo da pratica de
ensino aprendizagem, voltada a uma discussdo da realidade, e subsidiada por
teorias. A partir disso condiz dizer que € um espaco de formacédo que possibilita a
construgcado de “novos saberes, novos objetivos, novos contelidos, novas estratégias
e novas formas de avaliagcdo” (MOREIRA; CANDAU, 2003, p.157). Ao ocorrer na
escola, essa formacdo permite visualizar o PPP como instrumento que possui
aspectos teodrico-metodoldgicos que possibilitam os professores refletirem e
formarem-se constantemente. Discute-se, portanto, a condicdo proposta a criar
professores pesquisadores, e que usar a escola como espaco de discusséo traz
importantes condi¢cdes para se pensar nesta formagao docente, na constituicdo dos
sujeitos que compdem a mesma e que sdo responsaveis por firmar uma educacéo
para todos.

A pluralidade cultural, sendo um dos aspetos que tornam a escola um meio
com tantas caracteristicas e ao comprometer seu papel enquanto transformadora

social vem ao encontro dessa possibilidade de se criar um espaco que acolha essa
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multiculturalidade, e que ndo seja mera caracteristica que diariamente nao é
retratada em suas acfes. Ao se ater aos seus principios orientadores, que versam
entre autoridade, qualidade, participacdo, autonomia, democracia, igualdade o PPP

de uma escola pode atuar

No carater de processo, de construgao/reconstrucdo permanentes e, assim,
seus objetivos e resultados devem ser gradativos, mediatos e flexiveis; na
necessidade de ser construido e desenvolvido com a participacdo da
comunidade escolar que conhece sua cultura, seus problemas, suas
expectativas, suas necessidades; na explicitacdo clara das suas metas e
das condicdes objetivas, dadas para sua implementacdo, tanto no nivel
infraestrutura, quanto no que se refere aos denominados “recursos
humanos”; na definicdo de uma equipe que coordene sua implementagéo e
desenvolvimento, pois, embora toda a comunidade tenha responsabilidade
para com o Projeto, é necessario que haja uma lideranc¢a, zelando pela sua
execucdo (OLIVEIRA, 2003, p. 47).

Lidam-se com questbes profundas e de extrema importancia, que se voltam
exatamente a essa condicdo de criar uma nova concepcao de escola, com espacos
e documentos que problematizam a realidade que é vivenciada, e que o professor se
perceba neste processo, e ndo seja apenas um sujeito que precisa receber uma
formagédo que muitas vezes ndo condiz com a realidade de sua atuacdo. E, assim
COmo 0 nOVO sempre causa essa sensacdo de estranhamento, € preciso que se
trabalhe muito com essas novas concepcoes e que o professor se veja
primeiramente como agente deste processo. Novoa (2004) trata exatamente dessa
guestao quando o coloca como educador reflexivo dentro da formagéo continua, que
permita que ele seja o protagonista desta formacao, e ndo apenas um sujeito que
segue 0 que é concebido por outros.

A realidade precisa ser contestada, refletindo sobre a atuacdo do professor e
consequentemente sobre sua formacdo, com o “aumento da atribuicdo da
importancia ao professor como centro do processo de formacao continuada, atuando
como sujeito individual e coletivo do saber docente de experiéncia feito em sua
relacdo com o saber cientifico”. (CARVALHO, 2005, p. 97). Dar voz e vez aos
professores para que eles repensem sua historia de vida, de atuacao, de realidades
culturais e sociais distintas por sua vez, onde cada qual seja respeitado, nas suas
colocagdes, “uma vez que cada um € um sujeito de uma variedade de discursos e
que os discursos nao interpelam igualmente a todos” (HENNINGEN; GUARESCHI,

2006, p. 59). O respeito a estas inUmeras colocacfes permite que o que for firmado
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seja usado para todos, por falar e envolver a todos, sem restringir ou negar uma
opinido diferente.

Esta condicdo de inacabamento e de constante reformulacdo que surge
através do PPP vincula-se aos seus beneficios, e permite que seja reconstruido de
acordo com as necessidades da realidade e das condicbes dos professores. A
professora Valentina ainda cita que “por ser um documento inacabado, esta
constantemente em construcdo e transformacgédo, sendo flexivel para se adaptar as
necessidades de cada instituicdo de ensino”. Nas demais colocagdes, o0s
professores destacam o PPP a partir das bases que o orientam, como se desenvolve
o trabalho do professor, o envolvimento com a familia, com a sociedade,

considerando que

(Cecilia): Articula ideias e ac¢les; norteia a pratica pedagdgica da
comunidade escolar; cria condi¢cbes de se pbér em pratica as agbes de
ensino aprendizagem; propde uma construcdo de conhecimento
participativa; mostra as inten¢des educativas da escola; é uma proposta de
melhoramento.
(Sara): Possui o estudo da comunidade escolar, tornando-se um documento
muito informativo; apresenta a escola, modalidades de ensino e estrutura
fisica e pedagdgica; orienta o trabalho escolar.
A presenca da comunidade escolar é exposta novamente na fala de Sara e
gue a possibilidade de suscitar novamente a presenca dessa diversidade que a
compde, que serve como elemento de andlise, de discusséo coletiva, de
envolvimento e principalmente de condi¢do possivel para articula-la e dar valor a ela.
A professora Analu também cita que pelo PPP é possivel compreender os “trabalhos
coletivos; conhecer a filosofia da escola; a funcdo desempenhada pelos funcionarios
da escola; leis, decretos, portarias...; conhecer a diversidade/pluralidade existente
no contexto escolar” (grifos da autora). Deste modo, este projeto participativo
envolve constantemente, a partir de suas discussbes “pessoas politicamente
interagindo em funcdo das necessidades, interesses e objetivos comuns” (VIANNA,
1986, p. 18), e por isso é concretizado como documento que pode vir a orientar uma
formacgédo com seriedade, comprometida com todos 0s sujeitos e com a construgao

de uma sociedade mais igualitaria.

4.2 O PPP COMO INSTRUMENTO FORMATIVO
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Na mesma linha de discussdo que deu corpo a esta pesquisa, analisa-se a
partir da perspectiva do professor, se ele mesmo percebe o PPP como instrumento
desta formacao, na continuidade das problematiza¢gdes elencadas nas colocacoes
anteriores, que de modo muito pertinente, envolvem pontos de suma importancia. A
professora Alice destaca que “sim. E um instrumento norteador que caracteriza por
suas reflexdes onde pode gerar uma nova reorganizacdo com acompanhamento e
avaliagdo adequando a necessidade do momento”. A professora Laura destaca
também que “sim, pois ao ser atualizado, faz-se necessario uma andlise da nossa
pratica e exige embasamento tedérico, portanto, muita leitura”.

Com carater positivo, o PPP, a partir destas falas, é intercalado a visdo
formativa, pois exige discussao, leitura, problematizacédo. Se analisado, percebe-se

que

[...] € um processo em que as pessoas realmente participam porque a elas
sdo entregues ndo sé as decisdes especificas, mas os préprios rumos que
se deve imprimir a escola. Os diversos saberes sdo valorizados, cada
pessoa se sente construtora - e realmente o é - de um todo que vai fazendo
sentido a medida em que a reflexdo atinge a pratica e esta vai esclarecendo
a compreensdo, e a medida em que os resultados praticos sdo alcancados
em determinado rumo. (GANDIN, 1988, p. 82-83).

Do mesmo modo, na perspectiva de construir uma formacgao efetiva, a partir
da escola, problematiza-se junto a seus aspectos, a propria identidade do docente, e
a importancia de fazé-los se reconhecer dentro desta profissao, lutando contra todas
as formas de imposicdo e de mecanismos que buscam silenciar a sua voz e a voz da

escola. Assim,

[...] a formacéo profissional dos professores passa a ser, basicamente, uma
reinvencdo de novos modos de socializa¢do profissional, desenvolvendo
nos contextos de trabalho uma dindmica com uma vertente dupla: por um
lado, formativa e, por outro, de construc¢éo identitaria. Essa dupla dinamica
s6 pode emergir e se desenvolver na agéo, o que conduz a que a formagao
dos professores passe a ser ‘centrada na escola’, € ndo em uma relagédo de
exterioridade com o contexto de trabalho, além de que, os projetos de
formacdo de professores passem a ser encarados como projeto de
intervencg&o nas escolas. (CANARIO, 2006, p.66)

Na mesma linha de pensamento, a professora Valentina ainda destaca, “sim,
porque define a identidade da instituicdo e mostra caminhos para um ensino com
mais qualidade”. Pode ser percebido entdo como “agdo organizada e prospectiva

gue articula as praticas, segundo esquemas estabelecidos, que arranja o presente e
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o liga a visdo de futuro”. (SOBRINHO, 1992, p. 7). Além da professora Maya, que
sinaliza que “sim, pois 0 mesmo traz sugestdes para melhorar o trabalho em sala de
aula”. Ao considerar também a analise de conteudo do PPP da escola em que foi
realizada a pesquisa, percebe-se que, com base na Proposta curricular evidenciam
que,

Partindo deste principio, a escola deve primar por espagos de formagao e
socializagdo de saberes, organizacdo dos acontecimentos de iniciacdo a
pesquisa e de leitura cientifica do mundo. Assim, o ponto de partida na
formagdo, compreende o sujeito como ser social e histoérico de direito
subjetivo a aprendizagem e ao desenvolvimento em sua concepcao ampla.
Sujeito com direito a uma formagdo que reconhega e ensine o direito a
diferenca, a diversidade cultural e identitaria; que complete as dimensbes
éticas, estética, politica, espiritual, socioambiental, técnica e profissional
(PPP, 2019, p. 18)

Para além destas consideracdes, outros professores apontam alguns pontos
qgue precisam ser discutidos. A professora Livia enfatiza que “sim, € um instrumento
de formagao, porém sem recurso e autonomia para buscar aprofundamento”. Esta
colocacao acaba colocando o PPP como instrumento de formacdo, mas que da
mesma forma ainda ndo supre todas as necessidades da instituicdo. Na mesma
condig¢ao, a professora Cecilia também cita que “sim, mas ainda muito amarrado as
legislacbes maiores que muitas vezes anulam seu poder [...]. Reconhecer estas
adversidades como meio de transformacdo € um elemento que possibilita partir da
problematica para se efetivar as mudancas que sejam de fato eficazes.

Quando problematizado as gestoras se visualizam no PPP algum aspecto da

formacéao continuada dos professores no contexto da escola, Joana cita que

No PPP nédo séo elencadas as formas de formacgdo continuada, mas elas
estao colocadas no préprio calendario escolar, que esta dentro do PPP; elas
estdo elencadas a partir das demandas da escola, sendo que séo feitas no
inicio do ano de acordo com as demais escolas da cidade, visto que envolve
toda a parte do transporte de outras instituicdes; no inicio do ano uma
semana, no recesso escolar de julho uma semana, e quatro paradas
pedagdgicas, sendo que vem o material do estado, neste ano o BNCC.

Evidencia-se que a formacao esta elencada no calendario escolar, que se faz

presente no PPP, o que vem ao encontro da visdo da gestora Gabriela, que também

cita que

No PP da escola temos o calendario escolar que tem em suas premissas
um pré cronograma (elaborado pela SED- Secretaria de estado da
Educacgéo), que define a formacdo continuada na primeira semana do més
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de fevereiro (antes do retorno dos alunos) bem como no recesso escolar
que acontece todos os anos.

No entanto, outra discussdo que se abre € se eles visualizam a formacao
dentro da instituicdo, integrada a estas praticas educativas. A partir desta condicao,
foram criadas perguntas norteadoras para que fossem discutidas a visdo que
possuem quanto a formacao continuada e sobre a formacdo que é implementada
nos dias atuais. As respostas a seguir trazem aspectos com a necessidade urgente
de serem discutidos, para se propor efetivas mudancas quanto a formagao que vem
sendo realizada, haja visto que deixa muito a desejar, principalmente quando se
trata da real condicdo que deveria problematizar: a educacdo. Ao indagar-se o
espaco da escola como formativo, a gestora Joana cita que, “é importante, pois aqui
gue acontece o processo de ensino aprendizagem, sendo que é para todos, e nao
de forma especifica; Momentos fora daqui acaba sendo “mais legal”’, mas aqui que é
necessario, visto que envolve a escola no contexto onde eles trabalham”.

A gestora Gabriela também cita que

A LDB apresenta alguns artigos que assegura o espaco decisorio da escola
guanto a definicdo da proposta pedagdgica. Compreendo que a formagéo
continuada é parte fundamental do processo de constru¢do da proposta
pedagdgica, e considero de suma importancia ser realizada no contexto
escolar, onde se realizam as praticas educativas bem como a troca de
saberes e experiéncias entre os envolvidos nesse processo. (Grifos da
autora).

Repensar a formacdo dentro deste espaco é reconfigurar todo o olhar

direcionado a este espaco, principalmente voltado a consideragéao das relagbes que

a permeiam, quando

[...] havemos de reconhecer nesse movimento a multiplicidade de fatores
envolvidos: as concepgbes, 0s conhecimentos, as atitudes e as acdes de
cada sujeito e do grupo; os saberes-fazeres que fundamentam as praticas
educativas de um determinado contexto; os aspectos politicos, histéricos,
sociais e culturais daquela comunidade escolar (ALMEIDA, 2012, p. 181)

Por meio destes depoimentos, tanto de professores como de gestores, a
escola é vista como espac¢o de formacdo, mas junto a essa possibilidade, é preciso
pensar como ela é realizada nestes espacos. Nao se trata de simplesmente ter na

escola o espaco formativo, mas partir dela, de suas necessidades, de suas
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inquietacdes e desafios, instigando uma mudanca. Isso vem ao encontro do que cita

a gestora Miriam, ao evidenciar que ela se torna

Em partes viavel, mas em grande parte ele € um processo que se torna
“fraco”, porque nos, depois de alguns anos (10 ou 12 anos) a formagéo se
desenvolve na escola, sem ter um subsidio de profissionais externos a
escola que venham a contribuir com suas experiéncias, seus estudos e
pesquisas para poder elevar o grau de experiéncia acerca destas
experiéncias educacionais. Quando iam para outros lugares, era organizado
com palestrantes, com ‘n’ experiéncias e conhecimentos com aquilo que era
proposto na formacdo dos professores. Ha& grandes dificuldades com a
implementacdo do novo ensino médio, pois ndo existem pessoas que nos
falam exatamente o que deve ser seguido, ou 0 que pode ser usado como
exemplo. O olhar dessas pessoas que vem de fora é importante. Pode ser
na escola, mas € interessante que venha alguém que possibilite essa troca
de experiéncias.

Por isso que, conforme a propria discussdo que Ribas e Carvalho (1999)
levantam, ha a necessidade de se pensar espacos que permitam que os professores
dialoguem, exponham suas necessidades, duvidas, e permita um encontro entre
diversos pontos de vista, a evolucdo de ideias e de discussbes entre 0s proprios
professores, o surgimento de um novo olhar acerca de ser profissional. Para se
propor, entretanto, esta formag&o dentro da escola, é preciso encontrar subsidios de
“‘como fortalecer os professores no que eles e elas tém de mais seu, seu fazer-
pensar, suas escolhas” (ARROYO, 2000, p. 150), considerando a presenca de um
descontentamento com as atuais politicas de formacao continuada.

Na sequéncia das colocacdes dos professores, Alice refere-se a formacao
como “[...] pouco disponibilizado e quando temos é baseado em teorias e pouca
pratica”. Esse distanciamento entre a teoria e pratica € visualizado com bastante
énfase, sendo que essa lacuna sugere a falta de reflexdo em torno destes
processos. Na visdo da professora Laura, “a formagdo continuada € fundamental
para desenvolvermos um bom trabalho, mas vejo ser necessario esses Ccursos
serem mais especificos, por area, mais proximos da nossa realidade, mais praticos”.
A possibilidade que se abre é formar o professor dentro de suas especificidades, e

gue atenda a este multiculturalismo, por isso a necessidade de

[...] trabalhar em prol de um modelo de professor apto a compreender o
conhecimento e o curriculo como processos discursivos, marcados por
relacdes de poder desiguais que participam da formacédo das identidades.
Implica tencionar conteddos pré-estabelecidos e pretensdes a verdades
Unicas, procurando detectar vozes silenciadas e representadas nesses
discursos curriculares, de forma a mobilizar a constru¢cdo de identidades
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docentes sensiveis a diversidade cultural e aptas a formular alternativas
discursivas transformadoras, desafiadoras do congelamento de identidades
e esteredtipos. (CANEN; XAVIER, 2005, p. 336).

O proprio conteudo do PPP da escola também traz o curriculo como aspecto
de discusséo, e ressalta que

O curriculo escolar, pelo fato de constituir-se numa selecéo particular da
cultura geral de uma sociedade, implicando esta sele¢cdo numa organizagdo
também especifica, faz-nos avancar no sentido da compreenséo da cultura
escolar como reconstrucdo da cultura, feita em razdo das proprias
condicdes nas quais a escolarizagdo reflete suas pautas de comportamento,
pensamento e organiza¢do. Por esta razdo, ao falar de cultura e curriculo na
escolarizagdo, é preciso estabelecer ndo apenas as relagdes entre ambos
os termos considerando que a cultura diz respeito a conceitos, processos ou
tendéncias externas a escola e o curriculo a conceitos e processos internos.
(PPP, 2019, p. 20).

O aprimoramento da profissdo acontece deste modo, no cotidiano, quando os
professores encontram espacos para dialogar, para debater sobre o curriculo, sobre
seus projetos, as acdes que constituem sua préatica, em correlagdo com as culturas,
ou melhor, com toda a diversidade escolar. Por iSso que 0S processos versam entre
construcdes e desconstrucdes, onde 0s espacos e tempos destinados a formacéao

precisam de fato serem construidos com o viés de criar condicfes para que estes

dialoguem, discutam. Ressalta-se que

A formacdo continuada deve estar articulada com o desempenho
profissional dos professores, tomando as escolas como lugares de
referéncia. Trata-se de um objetivo que s6 adquire credibilidade se os
programas de formacdo se estruturarem em torno de problemas e de
projetos de ac¢do e ndo em torno de contetidos académicos. (NOVOA, 1991,
p. 30).

7

A formacdo constante e permanente € evidenciada pelos professores,
visualizando que o modo como atualmente sdo desenvolvidas ndo atendem as
expectativas e necessidades, sendo que, nas palavras de Maria, “sdo politicas de
certa forma fracas, pois a formacéo continuada que ocorre ndo se desenvolve do
jeito que deveria, suprindo as verdadeiras necessidades dos professores nesses

momentos de formacgao”. Ainda citam que é

(Heloisa): Fraca, sem motivacdo, cansativas, pois foge da realidade, ou
seja, falar € muito mais facil, fazer diferente que quero ver, acredito que as
formagBes continuadas deveriam ser planejadas com as escolas e num
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grupo menor, elencando as prioridades necessidades dos educandos e
educadores.

(Cecilia): Agrega pouco conhecimento, pois normalmente trabalha-se
sempre as mesmas coisas, 0s problemas da escola, deixando-se de lado
tantos bons profissionais, pesquisas, trabalhos que colaborariam para a
educacdo em geral. Isso se da também pela falta de dinheiro (verbas).

E bem evidente também que, dentro destas condicdes, ter na formacédo a
discussdo da diversidade possibilita uma troca de experiéncias, embasado pela

visdo dos proprios professores, por isso que, quando pensada,

A formacdo deve centrar-se, ndo apenas no acesso a informacédo e ao
conhecimento sobre teorias, modelos e estratégias de educacgéo
multicultural, mas também no desenvolvimento de atitudes e valores que
tornem os professores sensiveis face aos preconceitos, aos estereoétipos, as
injusticas, ao racismo e a discriminacédo. (PEREIRA, 2004, p. 12)

Presente nas falas, a formacéo é entendida como importante, mas o que de
fato precisa ser melhorado € a forma como é trabalhada. Como cita a professora

Maya, “a formacao continuada é importante para ampliar conhecimentos e troca de
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experiéncias”, ou que ainda, segundo Valentina, “¢ um estimulo a qualificacédo
profissional, permitindo aos professores um tempo para estudo, trabalhos e projetos
coletivos escolares”. Por isso que a eles também é indagado como ocorre a
participacdo na elaboracdo do PPP. Se o intuito é tornar esse documento um
instrumento formativo, logo, é de fundamental importancia compreender como ele é
elaborado.

Nas falas dos professores, faz-se presente a colocacdo dos momentos em
gue h& espaco de socializacéo, de formacao coletiva, de discussao dentro da escola.
Analisa-se nesta questdo, também, se de fato nesta instituicdo o PPP é debatido e

paulatinamente evidenciado. Portanto, os professores citam que,

(Alice): Através das paradas pedagdgicas, questionamento aberto e
discussbes em grupo;

(Helena): Sempre que se faz necessario alteracdo no PPP o grupo
chamado e o mesmo é aprovado em assembleia geral;

(Livia): Minha participacdo assim como a dos demais membros da escola é
na leitura dos documentos/textos/legislagédo discusséo e troca de ideias para
formacdo de um texto tedrico embasado e conciso, mas especifico e
auténtico de nossa realidade. A parte final da redacdo é feita pelo setor
pedagdgico e administrativo.

(Sara). NoOs professores ndo atuamos individualmente na elaboracdo do
PPP. Este documento é elaborado em conjunto e no debate de ideias nas
Assembleias dos Pais e Professores e outras reunies extraordinérias entre
pais e escola. Ha possibilidade de alteragdo no PPP somente pela escola,
no que se refere ao seu funcionamento.

D
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Considera-se entédo que o PPP ¢é estruturado por todos aqueles que estdo na
escola, ancorado por meio das sugestbes, ideias, condicdes que vao surgindo e
sendo propostas. O trabalho é feito coletivamente, ou seja, hA um momento em que
todos sdo chamados a participarem, contribuirem, o que o torna um espaco
formativo, de troca de experiéncias, suscetivel a mudancas necessarias. As gestoras

também concordam com esse espaco de discussdo do PPP, quando destacam

(Gabriela): [...] durante os momentos das reunides pedagdégicas (que nossa
escola possui semanalmente com os envolvidos com EMIEP e EMI),
apontam-se as dificuldades e se faz uma reflexdo considerando as
experiéncias e a Legislacao vigente.

(Miriam): Sim, todo 0 momento que existir algo que coloca a nossa atuagéo
em cheque, abrimos essa possibilidade de discusséo e alteracdo do PPP,
por uma alteracéo criada por dificuldades no decorrer do processo, dos dias
letivos, no trabalho enquanto escola, seja via reunido, seja via parada
pedagogica, seja através de assembleia ou seminario desenvolvida com os
pais, de acordo com uma situacdo problema, onde mudamos, alteramos,
discutimos o PPP.

(Joana): Sim, no decorrer do ano, de acordo com as capacita¢gdes e paradas
pedagdgicas; de acordo com a demanda do proprio estado, que envia
consideracdes necessarias para que sejam discutidas e problematizadas.

As chamadas “reunides pedagdgicas” que sao efetuadas nas escolas e que
aparecem nas falas dos professores e gestores faz com que possam ser vistas como
importante momento de discusséo e avaliagcdo das demandas escolares. O PPP da

escola traz um aspecto da formacdo continuada, e cita também as paradas

pedagogicas,

Formacédo continuada: Para certificacdo, ha a necessidade de frequéncia
de 100%; participagdo no mesmo local, ou seja, escola de contrato; ndo
havera folga nesta semana; nas reunides, conselhos de classe, paradas
pedagogicas e planejamentos semanais se coincidirem com folga, o
professor devera estar a disposicdo da escola. A SED oferece 80 horas de
curso gratuitamente no inicio do ano letivo e no recesso escolar, sendo 40
horas em cada etapa. (PPP, 2019, p. 51).

Estes momentos possibilitam assim a troca de didlogo, questionamentos e
problematizacfes. A formacédo continuada em si ocorre em ambos 0os momentos,
sendo tratada no contexto do cotidiano escolar, cotidiano que ndo é permeado
apenas pelo que ocorre dentro da escola em si, mas de todos os aspectos que
também adentram a ela, os diversos elementos que influenciam essa realidade, e
todas as relacdes que de fato sdo construidas neste meio. Valorizar a educagéo

ocorre também no exercicio de enriquecer a escola, quando é vista como ponto de
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partida e de chegada, ao impulsionar uma formacao de qualidade e envolvida com o

dia a dia escolar. Por isso que,

E possivel favorecer um percurso interativo entre formaco e trabalho que
permite um movimento duplo; por um lado, a mobilizacdo de saberes
tedricos para a acdo e, por outro, a formalizacdo (tedrica) de saberes
adquiridos por via experiencial. (CANARIO, 2006, p. 70-71).

Luta-se pelo afastamento das condi¢cdes que inibem o protagonismo da
profissdo docente, realizados com a imposicdo de seminarios, palestras e cursos

gue nao efetivam uma real formacao, na ordem de fazer por fazer,

Entéo, deveriamos, todos nés, enquanto educadores ou futuros educadores
nos questionar até que ponto é viavel continuar realizando essas préticas
gue pouco somam na formacéo, trazendo aspectos ja trabalhados, ou que
ndo adentram a fundo a condicéo real dos professores e da educagédo em si.
Se a educacéao se prop8e a formar sujeitos conscientes, que compreendem
nédo sO o presente, mas problematizam o passado, pensam um novo futuro,
entdo h4 a necessidade da formacg&o ndo ser pensada num Unico tempo e
espaco, mas como um processo continuado ao longo da sua trajetoria de
vida. (OLIVEIRA, 2006, p. 12-13).

Percebe-se nestes destaques dos professores esse contato com o PPP e sua
reelaboracdo a medida que se faz necessario. Assim, a proposta desta formacao é
pensada dentro destas premissas, de que se mantenha uma nova maneira de se
construir a identidade individual e coletiva, ao criarem-se acgdes reflexivas sobre essa
atuacao, onde “tudo se decide no processo de reflexdo que o professor leva a cabo
sobre a sua prépria acdo” (NOVOA, 1995, p.16). Na realizacdo do questionério, a
professora Laura cita que os momentos de formagao na escola sdo “essenciais, pois
se ndo vincularmos a nossa pratica, torna-se banal. Ao ocorrer dentro da instituicdo,
foca-se mais nossos anseios e angustias e fard ocorrer uma reflexdo na nossa

pratica”. Deste modo,

O que torna pertinente que o funcionamento da escola, entendida como
uma organizagdo de trabalho, possa ser ‘lido’ como um processo de
aprendizagem coletiva e a escola considerada como uma organizacéo
‘aprendente’ é o fato de as praticas profissionais e os modos de interacéo
entre profissionais serem ‘emergentes’ dos contextos de acdo coletiva.
Nesta perspectiva, € possivel, e adequado, considerar o processo de
formag8o profissional em contexto de trabalho, coincidente com um
processo amplo de socializacéo profissional, o que nos permite sustentar
que é nas escolas que os professores aprendem o essencial da sua
profissdo. (CANARIO, 2006, p. 66).
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No encontro com as transformacgdes sociais, essas discussfes adentram a
prépria questdao do multiculturalismo, como condicdo que advém dessa sociedade.
Falar deste modo desta formacdo neste espaco € reconstituir uma nova maneira de
se pensar a propria educacao, o convivio entre os educadores, e que possibilita a

sua valorizacao visto que

[...] a escola deve passar por uma reorganizacdo para minimizar as
limitagBes que se p6em ao trabalho do professor reflexivo. Se é propdsito da
instituicdo escolar ter esse tipo de professor atuando no seu interior, é
imprescindivel prolongar o seu tempo de permanéncia na escola — isso com
a consequente melhoria salarial -, para momentos de encontro e reflexao
conjunta, com vistas ao enriquecimento curricular e melhoria constante tanto
da pratica individual quanto da prética escolar como um todo, o que
diminuiria a rotatividade dos professores. (RIBAS; CARVALHO, 1999, p.
29).

Indaga-se assim, como este processo ocorre hoje? Quais as proposicdes nas
guais se baseiam as politicas de formacdo continuada? Apenas quando estas
guestdes norteadoras forem compreendidas € que se tornara possivel lutar por uma
nova construgcao formativa, e de que existe um grande distanciamento entre se ter
essa formagdo na escola e ela de fato ser uma formagdo emancipatéria, que
agregue aos professores, para que de fato o [...] oferecimento de espacos para
debater que conjuguem temas relacionados a producdo de conhecimentos e
aspiracdes sociais podem concorrer para a consecucao de objetivos relacionados a
uma melhor formacao de educadores (BARBOSA, 2004, p. 10).

Em uma das falas, a professora Ester evidencia que “a formagao ocorrendo
dentro das instituicbes torna a abordagem mais acessivel para todos, porém o
contetido é elaborado fora da instituicdo e trata de praticas educativas distantes da

realidade local”, vindo ao encontro de que

Muitas das iniciativas publicas de formagéo continuada no setor educacional
adquiriram, entdo, a feicAo de programas compensatérios e nao
propriamente de atualizacdo e aprofundamento em avangos do
conhecimento, sendo realizados com a finalidade de suprir aspectos da ma-
formacéo anterior [...] (GATTI, 2008, p.58).
A professora Maya enfatiza também que, “a formacdo estad sendo de
conteudos repetitivos e pouco tempo para os professores da escola trocar ideias e
experiéncias”. Por isso que o trabalho coletivo instiga que seja realizada a formacéo

conjunta, que propicie uma discussao coletiva e que impulsione um reconhecimento
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enquanto corpo docente desta instituicdo, uma vez que a professora Isis cita que “é
muito importante que ocorra dentro da instituicdo pois pode-se debater os problemas
e buscar as solugcbes para melhorar juntamente com os colegas de trabalho da

educacgao”, considerando que

E esta articulacdo entre novos modos de organizar o trabalho e novos
modos de organizar a formagao “centrada no contexto organizacional”’ que
facilita e torna possivel a producdo simultinea de mudancas individuais e
coletivas. Os individuos mudam, mudando o préprio contexto em que
trabalham. (CANARIO, 2006, p. 74).

E preciso considerar também que o processo exige muitas responsabilidades,
e € preciso que se tenha claro que muitos sdo os desafios que devem ser superados
ao longo deste caminho. Na visdo da gestora Gabriela em relacdo a esta formacéo,

ela cita que

Considero que as politicas de formacao dos professores sao pensadas e
organizadas por pessoas que sdo conhecedoras de um regime educacional
centrado na legislacdo. Isso é necesséario e importante, mas a escola é
muito mais que cumprir calendario escolar de um cronograma. Que é
sempre o mesmo, de colocar a escola e o professor como 0s Unicos
responsaveis pelo sucesso ou insucesso escolar. Formagdo continuada
deve ser formulada e pensada por cada contexto escolar, respeitando suas
particularidades e individualidades. E o momento de pensar, repensar,
trocar ideias e construir juntos uma politica de educagdo emancipatéria e
humana para todos.

A construcdo da identidade docente também precisa ser discutida no patamar
amplo da realidade escolar, até porque € necessario compreender os documentos e
a base que sustenta a escola, entrelacando o tempo, os espacos e as condicdes de
trabalho e da motivacdo que estes profissionais encontram. Ao discorrer ainda sobre
a analise dessa formacdo nos dias atuais, os professores citam caracteristicas

semelhantes, evidenciando uma formagao

(Helena). Fragil: ndo motiva, ndo da conta de estimular o fazer pedagdgico.
(Heloisa). Fraca, videos, textos com assuntos ou temas que ja séo do
conhecimento dos professores, repetindo muitas vezes e tornando
cansativos.

(Livia) A formacéo continuada especifica € muito rara e na maioria das
vezes desprovida de contetdos e metodologias inovadoras. O que temos a
disposicdo gratuitamente no estado hoje € online e de temas gerais,
normalmente carente de clareza e orientacdes e apenas para certificacao.
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Na visdo do que colocam estes professores, esta bem longe de ser de fato

uma formacdo emancipatéria. Cecilia ainda cita que

A formacdo deveria ajudar a melhorar cada vez mais sua pratica
pedagogica e com isso apoiar os alunos na constru¢cdo do conhecimento,
mas o que ocorre atualmente é o repasse de informa¢gBes acumulando
situa¢bes, nada motivacional, mesmices, videos para assistir, questdes para
responder. Analiso como um caos em que ndo se destina verbas suficientes
para tal formacao.

(Elisa). Muito fragil. H& principiantes profissionais sem tatica, sem técnicas
didaticas sem comprometimento e sem organizacdo. Isto é reflexo do
sistema implementado atualmente no pais (MEC). Profissionais muito mal
preparados para trabalhar em educacéo.

Centrada nestas reflexdes, e sob o olhar critico desta realidade, acolhem-se
os professores em busca do enfrentamento destes desafios diarios. Problematiza-se

se realmente existem subsidios que impulsionam essa formacao, considerando que

O caminho faz-se ao caminhar, abordado por meio dessa troca e desta
disponibilidade e comprometimento dos professores, principalmente entre
eles mesmos. Atenta-se a possibilidade de formar esses sujeitos quando
existe esse quefazer coletivo, essa troca de fundamental importancia e que
€ necesséria. Assim, entra mesmo como um contraponto, visto que “o fazer
cotidiano aparece [...] como espaco privilegiado de producao curricular para
além do previsto nas propostas oficiais e, sobretudo, como importante
espaco de formagéao” (OLIVEIRA; SGARBI, 2008, p. 46-47).

Retrata-se a importancia do papel do professor na consolidacdo destas
praticas, como sujeito que vivencia essa realidade. A educacdo é tomada como
aspecto que pode possibilitar a transformacéo social, ultrapassando os obstaculos

gue limitam o papel e a funcéo destes sujeitos. Levar em consideracao a visao da
gestora Joana é perceber que

N&o temos politicas publicas préprias voltadas a capacitacédo; elas vém,
determinadas pela SED; elas sdo bem repetitivas, visto que ja temos uma
caminhada de escola, mas para 0s mais novos é necessario; acabam
deixando a desejar visto que os assuntos sdo repetidos. Com a troca de
governo, eles repetem e ndo mantém uma linha de estudos continuos.
Mandam modelos, que devem ser seguidos no decorrer do ano. S&o coisas
monétonas, que vem do estado, e que acaba sendo a mesma coisa, com
videos, materiais que ja foram discutidos, organizados pela prépria escola,
sem orientacéo dos demais 6rgaos.

Precisamente deve-se trabalhar na superacdo de uma formacdo que é
mondtona e que nao agrega conteudos necessarios, quando na visdo da gestora

Gabriela, “[...] a formac&o continuada acontece com cronograma unico para todo o



49

estado, pois se torna algo repetido de um ano para outro”, e pelas consideragdes da
gestora Joana, que destaca que “com as trocas de governo, as politicas de formagao
deixam a desejar. A escola tenta adaptar, mas elas sdo monoétonas, e acabam por
envolver sempre os mesmos conteudos, as mesmas metodologias”. Partir assim do
PPP como instrumento desta formacédo € criar possibilidade de repensar em um
documento que faz parte da escola, cabendo a todos problematizar como ocorre o
contato com o mesmo e quando de fato ele é utilizado.

Ao se propor a analise, a professora Alice cita que “é apresentado aos
professores no inicio do ano letivo, sendo um documento flexivel que passa por
mudanca constantemente, utilizado quando sinto necessidade de alguma informacéo

gue nele se encontra”. Analisa-se também nas falas de outros professores que,

(Laura): recebemos por e-mail e sempre o utilizamos para fazer nosso
planejamento. (Grifos da autora).

(Valentina) O PPP orienta os trabalhos no ano letivo, estd sempre acessivel
a todos os integrantes da comunidade escolar, € a nossa base de atuacao
em sala de aula, sendo utilizado em todo o processo de ensino
aprendizagem. (Grifos da autora)

(Livia): O PPP esta a disposicéo de todos, inclusive enviado via e-mail para
cada servidor. Eu utilizo sempre que necessario. Como € construgdo
coletiva, e ja trabalho a muito tempo aqui, consulto esporadicamente com
ajuda da assistente para questdes legais. (Grifos da autora)

(Sara): quando um profissional novo chega na escola deve pedir o PPP para
se orientar. Utilizamos o PPP para o plano de aula e instru¢cdes normativas
frente a problemas também para conhecer a escola. (Grifos da autora).

N&o h& duvidas da disponibilidade do documento e na realizacdo de sua
discussdo, como documento que é retomado constantemente na realizagdo do
processo de ensino aprendizagem. Quando solicitado que destaquem se existe um
momento em que se abre a possibilidade da discussdo do PPP, a medida das
dificuldades individuais, evidencia-se assim como na fala da professora Valentina
que “o PPP é discutido em algumas formagdes continuadas ou sempre que se faz
necessario dando suporte tanto as dificuldades coletivas quanto individuais”. A
presengca do termo “suporte” possibilita esta consideracdo deste documento para
subsidiar a pratica dos professores, como “um planejamento flexivel, adaptado a
cada situacao especifica que envolva decisdes comunitarias e que se constitua em
processo politico vinculado a decisdo da maioria”. (VIANNA, 1986, p. 18).

Livia destaca também que “todas as discussdes partem do individual para o
coletivo e sempre com a mediagdo da equipe gestora e pedagogica”. Ressaltado

também em outros momentos, esse contato dos professores com a equipe gestora e
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pedagogica fazem com que o trabalho se torna ainda mais enriquecedor. Considera-

se que

Trata-se de um grupo que assegure, por meios externos e recursos
politicos, a possibilidade de participacéo. Além disso, cabe a coordenacéo a
tarefa de promover a articulacdo dos diferentes aspectos e decisdes, a fim
de dar organicidade as agbes de todos e do grupo”’, (DAMKE; DAMKE,
1990, p. 19)

Quando indagados sobre os desafios enfrentados na escola e a abertura para

superar essas dificuldades, as gestoras destacam

(Gabriela): Somos um grupo de professores com diferentes olhares e
formas de ver as situagdes e desafios. Temos no didlogo a melhor forma de
enfrentar as dificuldades. A equipe gestora e pedagdgica € acessivel a isso
e proporciona momentos continuos de troca, tanto no coletivo quanto de
modo individual.

(Joana): Sempre que necessario a equipe toda dialoga; como parte de uma
gestdo democratica, existe uma consideracdo de todos os professores e
gestores, que mantém uma escuta ativa e muito construtiva

(Miriam): O didlogo € o principal instrumento utilizado na escola, tanto para
a questédo da atividade executada na escola como quando temos algum tipo
de dificuldade. Nao falta de forma alguma o esforco para a conversa
constante com os alunos, as familias, na orientagdo aos professores quando
nos deparamos com algo diferente, conversas individuais e coletivas,
guando algo que ndo combinamos acontece. Temos uma parceria com o
conselho tutelar, promotoria publica, assisténcia social, que vem nos
auxiliar.

Essas discussodes sao levantadas nos momentos de formagé&o, no coletivo, e,

portanto, a participacao

Assume seu verdadeiro sentido quando indica uma presenca ativa de todos
os interessados no processo de tomada de decisbes, na execucdo e na
avaliagdo de todas as atividades relacionadas com a definigdo dos
objetivos, a organizacdo e o funcionamento do sistema educativo em seus
diferentes niveis. (HORTA, 1978, p. 4).

Ainda em busca de compreender a utilizacdo e a importancia deste
documento na escola, indagou-se se o plano de trabalho/ensino é baseado no PPP

da escola. Assim, os professores destacaram que,

(Laura). Sim, a partir dele planejamos nosso trabalho, seguindo a
concepcao norteadora nele contida, estabelecemos os objetivos e que
pratica sdo necessarias para alcanca-los.

(Valentina). Sim, porque a proposta pedagégica é o que norteia a escola
estabelecendo uma linha de ensino, onde é feito o planejamento do
contetido e como adaptar ao aluno.
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(Livia). Sim, todo plano de trabalho deve ser baseado no PPP, uma vez que
segue a legislagao vigente.

(Ester). E baseado no sentido da diversidade das aulas, hora expositivas,
hora dialogadas, experimentais, virtuais, demonstrativas diversificando a
metodologia como consta no PPP. As avaliagbes s&o realizadas
periodicamente no trimestre, sendo oportunizada revisdo de contetdo e
recuperacdo da nota para todos os alunos.

Como podemos perceber, o PPP ¢é visto como norte, pois, a medida que é
construido coletivamente, possui 0s subsidios que orientam essa pratica, sugerindo
metodologias diferenciadas e que tornam o ensino algo prazeroso e diversificado.
Ainda mais, pode-se considerar um importante instrumento por conter as bases
orientativas, baseado nas proprias legislacdes. Se deste modo, o planejamento se
torna participativo e € visto deste modo, ele permite a a¢do conjunta, baseado nas

condicOes de que

a) planejar é transformar a realidade numa direcdo escolhida; b)
planejar é organizar a prépria acdo (de grupo, sobretudo); c) planejar é
implantar ‘um processo de intervengéo na realidade’; d) planejar é agir
racionalmente; e) planejar é dar clareza e precisdo a prépria acdo (de
grupo, sobretudo). (GANDIN, 1983, p. 18-19).

A professora Sara destaca também que “sim. Pois devemos basear nosso
trabalho nos estudos feitos e expostos no PPP, bem como as orientacbes
legislativas”. Nicole também cita que “sim. Além da Proposta Curricular de Santa
Catarina e PNE entre outras o PPP é uma fonte indispensavel para a producdo do
plano de ensino”. Ao ser considerada assim a escola como local de possibilidades
multiplas para que ocorram as comunicagfes interculturais (TOURAINE, 1999), é

preciso ressaltar que

Adequar as praticas pedagogicas a questdo da diversidade cultural que é
um desafio ao qual todos os agentes da comunidade educativa se deveriam
propor a atingir mas para isso, € essencial, alterar as suas representacoes e
atitudes (...) e criar oportunidades que minimizem as praticas monoculturais.
(FRANCO, 2006, p. 56).

A professora Olivia reitera também que “sim. O PPP é um instrumento que é
analisado antes, durante o planejamento e pds planejamento”. Como forma de
contemplar este trabalho dos professores e seu processo de envolvimento, é preciso

continuamente
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1° - que nos voltemos tanto para dentro, para a pratica, como para fora,
para as condi¢cdes sociais e culturais em que a pratica se desenvolve e
contribui para a formacéo das identidades docentes e discentes;

2° - que questionamos tanto as desigualdades como as diferencas
identitaria presentes na sala de aula, buscando compreender e desequilibrar
as relagBes de poder nelas envolvidas;

3° - que estimulamos a reflexdo coletiva, propiciando a formacdo de grupos
de discussdo e de aprendizagem nas escolas, por meio dos quais 0s
professores apoiem e sustentem os esforcos de crescimento uns dos
outros, bem como articulagbes entre diferentes escolas, entre escolas e a
universidade, entre as escolas e distintos grupos de comunidade. A ideia é
gue o professor reflexivo preserve a preocupacao com 0s aspectos politicos,
sociais e culturais em que se insere sua pratica, leve em conta todos os
siléncios e todas as discriminacdes que se manifestam na sala de aula, bem
como amplie o espaco de discussdo de sua atuacdo. (MOREIRA, 2001, p.
49).

Ainda existe uma visdo homogénea que é caracteristica da escola, que
precisa ser desconstruida, por meio de muito dialogo, para que se possibilite a
construcdo de uma nova realidade. Surge a ela entdo, uma nova funcao, que “[...]
nesse contexto, mais que transmissora da cultura, da “verdadeira cultura”, passa a
ser concebida como um espaco de cruzamento, conflitos e didlogo entre diferentes
culturas” (MOREIRA; CANDAU, 2003, p. 160). Necesséario também considerar que
0s professores precisam atuar com acdes que “promovam a liberdade e a
valorizacdo das diferentes culturas convergentes no espago aula ou na sua escola”.
(MIRANDA, 2001, p. 42).

Assim, é um constante desafio discutir sobre esse multiculturalismo e com
ele, propor novas condi¢cbes de se pensar a educacdo, as praticas educativas, 0
modo como o processo € organizado e se desenrola; ao ser discutido, ele possibilita
a construcdo de novas bases didaticas, curriculares, que envolvam a diversidade e
discutem esses aspectos. O multiculturalismo surge como possibilidade para se abrir
espacos que acolham o didlogo, a discussdo permanente dos desafios que devem
ser enfrentados cotidianamente. Questiona-se deste modo como sao realizadas
estas acdes dentro da escola, instigando para 0s espacos em que se abre a
discusséo e a permanéncia destas.

No proprio conteudo do PPP cita-se a diversidade que compde 0s espacos
desta escola, e que “diante dessa complexidade, atendemos alunos com
pluralidades culturais, religiosas, de género, étnicas, sociais e politicas, sendo que o
poder econdmico das familias é variavel, atingindo todos os extremos” (PPP, 2019,

p. 8), considerando que
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A Escola faz parte de um processo social, histérico e cultural. Compreender
o papel politico da escola, a forma como ela se vincula a um determinado
projeto de sociedade € de fundamental importancia, pois dessa
compreensdo sdo evidenciados possibilidades e subsidios para atuar nos
processos sociais e criar alternativas com potencial para enfrentar as
problematicas que emergem do mundo atual. (PPP, 2019, p. 14)

O multiculturalismo critico surge exatamente através desta pratica da
criticidade, da transformacéo, do dialogo que permite assim que va muito além das
datas comemorativas, do dia do indio, da consciéncia negra. A mudanga ocorre
apenas quando envolve uma pratica diaria de debates, de envolvimento. A
diversidade € parte da escola e esta presente nela, logo, ndo pode simplesmente ser
discutida e evidenciada em momentos especificos, em semanas, mas no decorrer de
todos os dias, dentro de todas as acdes a serem desenvolvidas. Quando
guestionado aos professores as acgOes que séo realizadas para discutir essa
diversidade, a maioria das falas tem presente rodas de conversa, palestras,
apresentacoes culturais.

No que tange o conteudo do PPP, a professora Laura cita que “a elaboragéo
do PPP ajuda a perceber essa diversidade, bem como: exposicOes, palestras,
seminarios...também ajudam nesta reflexdo”. A professora Livia também destaca

que

O documento PPP assegura legalmente o direito a diversidade. As ac¢bes
gue sdo desenvolvidas geram acerca de temas transversais onde cada
professor (a) coordena rodas de conversas, debates, discussées, producdes
textuais, campanhas/desenhos/leituras, etc....Mostrando que é possivel
manter ou criar sua prépria identidade, respeitar as demais e sentir-se
bem/acolhido no espaco escolar.

Essa condicdo faz com que se atinja um dos objetivos da escola, que é
‘promover a participagdo coletiva no acompanhamento, no aproveitamento
significativo do tempo escolar e na valorizagdo do patrimonio cultural do aluno,
sendo o ponto de partida para otimizagdo do saber produzido no ambito escolar”
(PPP, 2019, p. 16). Canen (2010) também destaca que nesta analise o
multiculturalismo desafia as diferencas através de praticas docentes que permitem o
olhar sensivel a pluralidade, e principalmente a quebra de discursos que sempre se
sobrepbe ao outro. O PPP enquanto esse instrumento orientador envolve toda a

comunidade, e promove a analise da diversidade.
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Além do mais, envolve dentro de seu contelddo o envolvimento com o
Conselho Deliberativo Escolar'?, que dentre suas fungbes esta “| — Participar da
avaliacao e reelaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola”, e também ao

envolver o Grémio Estudantil, que

[...] é a entidade representativa do corpo discente, que deve participar
ativamente na elaboracdo, execucdo, avaliacdo e reelaboracdo do Projeto
Politico Pedagégico da Escola, favorecendo o desenvolvimento da
consciéncia critica da realidade social, da pratica democratica, da
criatividade e da iniciativa dos alunos, indispensaveis para o exercicio da
cidadania. Exercer a cidadania implica vontade de reflex@o, criatividade,
consciéncia politica e comprometimento coletivo num processo que
transforma a si e a sociedade. (PPP, 2019, p. 56)

Portanto, se considerada toda essa representatividade dentro do mesmo,
atenta-se a perceber se, a partir deste carater integrador ele contempla a analise da
diversidade que compde sua realidade. Na visdo da gestora Gabriela “o PP da
escola apresenta uma avaliacdo e dados representativos da demanda existente.
Com isso, 0s projetos e atividades desenvolvidas sdo pensadas considerando o
contexto existente”. E também pelo destaque da gestora Joana, que enfatiza que
“sim, estdo englobadas dentro dele; as acdes estdo presente dentro dele. Sendo que
um dos tépicos do PPP se voltam exatamente a essa diversidade que esta presente

dentro da escola”. No mais, a gestora Miriam também reitera que

Acredito que sim, nossa maior dificuldade nesse processo € aproximar a
teoria em relacdo a pratica, ou termos uma atuagdo, ou que nossas praxis
de fato sejam voltadas para a questdo da diversidade, pois ainda somos
uma escola um tanto quanto preconceituosa em relacdo a diversidade de
cor, de género, de etnia, de classe social principalmente, da localizacdo de
onde os alunos moram (bairros, centro, interior).

Voltado a préatica multicultural, deve-se, entretanto, ter ciente que

Apesar de o discurso multiculturalista ter influenciado fortemente a
legislacdo escolar e as politicas educativas, continua a haver um enorme
hiato entre a retdrica e a préatica. Tal hiato deve-se, sobretudo, a um
insuficiente e ineficaz sistema de formacao continua dos professores, o qual
ndo tem dado o relevo adequado a uma problemética tdo importante e
necessaria, impedindo ou dificultando o acesso de muitos professores,
nomeadamente 0s mais antigos, a informagfes, conhecimentos e

12 Conselho Deliberativo escolar € um 6rgdo que envolve todos os representantes da comunidade
escolar, dentre os quais estdo os pais, alunos, professores, gestores, com a fun¢do de tomar
decisdes acerca das dimensfes da escola.
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competéncias no a&mbito da educag&o multicultural (PEREIRA, 2004, p. 11-
12)

Ainda em relacdo ao PPP, os professores enfatizam a analise da diversidade.
A professora Helena destaca que “sim, pois todo ano é feito uma escuta através do
guestionario as familias para a construcdo do diagndstico socio cultural das familias
dos alunos atendidos”. Do mesmo modo, a professora Valentina destaca que “sim,
tendo em vista que promove mudancas e facilita a compreensao entre os individuos.
Promove a construgdo da identidade particular reconhecendo as diferencas de cada
um”. Ja nas palavras da professora Elisa, ela cita que “ndo hd como integrar todas
as caracteristicas escolares no PPP. pois a diversidade € ampla. Na escola sempre
h&d a compreensédo das diversidades nela presente, sendo o PPP um instrumento
auxiliador nessas questdes”.

No decorrer de toda essa discussao, percebe-se a relevancia do PPP, e de
sua énfase no contexto da escola como um todo, a partir de suas analises e
perspectivas. Na fala abaixo, ainda se destaca seu papel engquanto instrumento

formativo, quando a gestora Miriam ressalta,

Considerado como um documento norteador, porque toda vez que nés
precisamos ou temos alguma dificuldade nos recorremos a eles, para
orientar os professores, para orientar o trabalho com os alunos, mesmo
porqué todos os professores tém acesso. No inicio do ano, depois da
semana de formacdo continuada, depois de alguns dias, auxiliado pelo
pedagdgico da escola, o PPP é disponibilizado a fotos os professores por e-
mail, além de uma cépia que esta presente na sala dos professores, uma
cOpia com o gestor, com o pedagoégico. Ele serve como guia, como
orientador aqui na escola.

Dentro desta discussédo, a professora Analu, em uma de suas colocagdes
destaca também a presenca do NEPRE (Nucleo de Educacgéo e Prevencéo), e séo
vistos segundo essa professora como ac¢ao que promove o debate da diversidade.

No contelido do PPP da escola, esse nucleo

Tem a funcéo de implementar novos saberes, novas metodologias, com o
envolvimento de todos 0s segmentos sociais no compromisso de cuidar da
escola, como o espaco social e educativo em que criancas, adolescentes,
jovens e adultos podem potencializar seu desenvolvimento pleno a partir de
saberes da ciéncia, das artes e da cultura (PPP, 2019, p. 57).

Destaca-se também que, para além do NEPRE, h&a a existéncia do NERER

(NGcleo de Educacdo das Relacbes Etnico Racial) e NEA (Nicleo de Educacéo
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Ambiental). Ambos promovem a “implementagédo dos nucleos com a participagao de
todos os docentes. Dentro desses nucleos sera levado em consideracdo: Datas
Significativas, Aniversario da Escola; Voluntario na Escola; Viagens de
Conhecimentos; Projeto Etnico-Racial e Momentos Culturais e Artisticos”, e séo
vistos como espacos que também promovem debates sobre a diversidade. Para

tanto, conclui-se com as reflexdes da gestora Gabriela, que enfatiza

Acredito que temos muito o que evoluir e aprender. A cada ano o processo
de construgdo, reconstrucao, reflexdo e planejamento do PP da escola vem
sendo alinhado com o maior grupo de pessoas envolvidas no processo de
ensinar e aprender. Isso geralmente acontece no inicio do ano letivo na
semana de formacao dos professores. Nesse momento nem todos se fazem
presentes, pois estdo em processo de contratacdo. Entdo é discutido com
os presentes e desenhada pela equipe gestora e pedagogica no decorrer da
semana, considerando sempre a discussédo do grande grupo. A partir disso,
na sua maioria das vezes o PP é norteador das atividades e decisbes
pedagogicas ja que esse foi construido, pensado e elaborado pelo todo no
decorrer do ano letivo.

Por isso que, quando se discutem novas alternativas advindas da
necessidade de se transformar aspectos que envolvem a escola, € preciso
considerar um processo que demanda tempo, discussdes continuas e envolvimento
de ambos o0s sujeitos presentes nela, considerando assim como destaca
Warschauer (2001), que ndo se trata simplesmente de oferecer oportunidades de
formacgédo que ampliem a aprendizagem; trata-se de alteracdes que se aprofundam
na estrutura da escola, problematizando o trabalho desenvolvido nela e seus
saberes.

Quando compreendida a forma como o PPP é construido, a partir de quais
bases e em que determinado tempo, ja torna-se possivel analisa-lo, ou como
documento que pode gerir as discussdes coletivas e proporcionar esse envolvimento
de todos os aspectos que formam o conjunto educacional, ou como documento que
tem um fim em si mesmo, e que é construido apenas como obrigacdo e
posteriormente mantido no fundo da gaveta. O ponto énfase desta discussao é
perceber que “ndo se trata meramente de elaborar um documento, mas,
fundamentalmente, de implantar um processo de acao-reflexao [...]” (BUSSMANN,
2013, p. 37).

Para além da andlise de seu carater formal, constituido por valores, normas e

legislacdes, é preciso vé-lo como documento que é construido e € composto por

alunos, professores, gestores, com base em uma sociedade, bem como por todos os
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demais sujeitos que estdo inseridos nessa realidade. Sujeitos que possuem uma
histéria, que sao singulares, e que precisam ter assegurado esse direito a
diversidade que o constituem. S&o identidades diferentes, mas que fazendo parte de
um conjunto, de uma comunidade escolar, interagem e colaboram para seu
funcionamento e desenvoltura. Unificar o grupo e lutar por objetivos em comum, que
séo construidos a partir dessa realidade permitem resultados mais precisos, acoes

mais concretas, comprometimento e respeito com a educagao.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A problematica da pesquisa surgiu ap6s a minha inser¢cdo na escola como
académica em um periodo de estagio. Assim, como ja fora mencionado, partiu-se do
chdo da escola, de um olhar atento ao que a constitui, do seu dia a dia, da
necessidade de buscar melhorias e avangos, principalmente, quando se percebem
dificuldades a serem superadas, exigindo-se uma transformacdo. Ao partir da
formagéo continuada dos professores em uma perspectiva multicultural, visualizou-
se o PPP como instrumento formativo, compreendendo-o como um “objeto de
estudos para professores, pesquisadores e instituicbes educacionais em nivel
nacional, estadual e municipal, em busca da melhoria da qualidade de ensino.
(VEIGA, 2002, p. 11).

A monografia estruturou-se por capitulos, criados sob uma condicéo reflexiva,
0 caminho metodolégico definiu os passos da pesquisa, para o entendimento de
como esta se estruturou. Do mesmo modo, a partir dos eixos tematicos, os capitulos
inicias trouxeram aspectos relevantes a partir da andlise bibliografica e da posterior
reflexdo sobre o PPP, a formacdo continuada dos professores na escola, o
multiculturalismo, bem como o préprio curriculo. Discutiram-se ambos 0s conceitos e
entendimentos sobre estes aspectos, entrelacando os mesmos a medida que
complementavam a discussdo. Posteriormente, foi apresentada a anélise dos dados,
obtendo-se a reflexdo em torno do que os professores e gestores compreendem
pelo que esta sendo posto em debate.

A partir de toda a discusséo realizada, subsidiada pelo entendimento do que
0s autores relatam sobre o PPP, e para além disso, acerca das falas dos
professores e gestores quanto a esse documento, percebeu-se, especificamente
dentro desta escola, a extrema relevancia com que o PPP ¢é construido,
implementado e avaliado. Com a abertura para discusséao acerca deste tema, ha a
possibilidade deste documento ser um instrumento da formac&o continuada dos
professores na escola, ao ser visualizada sua presenca nas discussoes feitas, e por
ter, em seu conteudo, os aspectos dos sujeitos multiculturais que compdem o
espaco educacional.

Constituindo-se como um documento orientador, o PPP ¢é debatido
coletivamente em momentos especificos, mas também em momentos em que

carece de outras discussdes, advindos de suas necessidades. Estes momentos
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especificos fazem parte da formacao continuada que € contemplada aos professores
dentro da escola. Tanto nestas discussbes, como nos fundamentos teorico-
metodolégicos do PPP, a diversidade é problematizada. Nas condi¢cdes propostas
pela pesquisa, € importante, porém, dedicar atencdo especial a forma como essa
formacdo ocorre na escola, conduzida por que sujeitos, e a partir de quais
orientacdes, visto que, para além do espaco em que se realiza, € necessario
compreender os objetivos e a base que contemplam sua realizacéo. Percebe-se que
a formacédo atual parte de politicas educacionais e de geréncias que a constroem
afastadas das reais necessidades da escola, e que muitas vezes deixa de ter um
significado, preciso e necessario.

O multiculturalismo, que também foi posto em debate, por muitas vezes ainda
€ visto como ‘estranho’, e com recente presencga nas pesquisas desenvolvidas; por
isso exige esse olhar atento e constante, que primeiramente permita seu
entendimento, e posteriormente sua discussao envolvida com as acfes a serem
realizadas. Formar-se por este olhar e ser conduzido por essa discussao garante a
possivel articulagdo para estas transformacdes, sejam elas observadas por
pesquisadores, sejam elas observadas pelos professores e gestores nas lentes do
cotidiano. O professor deve antes de tudo se ver, mas também ser visto como
protagonista deste processo, e ndo apenas como mero espectador desta formacao.
Os desafios precisam ser superados por meio de debates, de uma formacéo
continua, série e comprometida, e do envolvimento de ambos o0s sujeitos.

Os fundamentos tedrico-metodologicos que sdo analisados no PPP ndo séo
visualizados como receitas, ou formularios prontos a serem seguidos, mas como
resultados e evidencias das préprias discussdes, que sdo embasadas pela
legislacao, pela construgéo de projetos e acdes. Por isso que o PPP serve como um
documento orientador por possuir uma discussao coletiva, e que também parte de
objetivos criados coletivamente, para que todos possam colaborar e
consideravelmente serem envolvidos, dentro dos aspectos multiculturais e da
diversidade que comp&em os espacos da escola. Inevitavelmente, a escola € este
espaco coletivo, que envolve diversos sujeitos, diversas historias, e por isso deve
compartilhar de um objetivo em comum, que € o respeito a elas, visto que é esse
aspecto multicultural que a engrandece.

Portanto, muito além dos aspectos que sdo exigidos dentro de um projeto, é

preciso vé-lo como documento que integra a escola como ela é, que valorize a
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cultura presente neste meio, que instiga possibilidades de valorizacdo desta
diversidade, e ciente, assim como afirma Morin (2011), de se ter o conhecimento das
culturas, visto que a educacédo para a o futuro liga-se a este conhecimento histdrico
e cultural, “[...] por isso, 0 projeto ndo estd pronto, mas em constru¢do. Nele, a
equipe vai depurando, explicitando, detalhando a insercdo dessa escola na
transformacéao social” (PIMENTA, 1993, p.70-80).

A educacéo é este processo continuo, e por isso que ambos 0s processos se
transformam constantemente. Os projetos, as acdes séo reformuladas a medida das
necessidades da escola, e € partindo de cada contexto e de cada experiéncia que
essas exigéncias surgem e encaminham desafios a serem superados. Por isso
reitera-se a importancia dos sujeitos se perceberem neste campo de atuagéo, e
juntos lutar pela garantia da educacdo, de melhores condi¢gbes, pela criacdo de
politicas realmente eficazes que se constroem em favor da educacéo, e ndo contra
ela.

Dentro desta linha de debate podemos ainda nos questionar: através da
discussdo coletiva e subsidiados pelas condigcbes que estdo no chao da escola,
podemos noOs reconhecer a possibilidade de construir politicas de formacéo
realmente eficazes? Tendo o PPP como instrumento formativo dentro da escola,
tem-se a possibilidade de gerir uma educacédo que contemple a todos, e desperte
essa valorizacdo dos sujeitos que nela estdo presentes? Ancorados por essa
necessidade de mudanga, que caminho pode ser seguido para garantir uma
transformacéo dessa realidade? Quais as acfes que podem servir de pontapé inicial
para que, 0S sujeitos como protagonistas e a escola como campo de atuacao e
desenvolvimento educacional tomem rumos diferentes dos que até entdo se
percebem?

Essa possibilidade do PPP como instrumento formativo é sim possivel, e é a
partir deste olhar do gestores e professores que a formacao continuada precisa ser
pensada para incluir a realidade da escola, a analise de sua diversidade, com
espagcos e discussdes que instiguem a mudangca. O processo de reflexdo é
constante e serve como base para toda transformacdo. Nao ha como mudar a
realidade se ndo houver momentos de comprometimento em que se pensem novas
estratégias e se consolidem objetivos para lutar por eles.

Assim como Roméo & Gadotti (1994) destacam, € necessario que o PPP seja

um meio de olhar o horizonte repleto de possibilidades, e de que seja um processo
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com muitas indagacdes advindas das respostas ja concebidas, e uma delas pode
ser “que educacéao se quer e que tipo de cidadania se deseja, para que projeto de
sociedade” (ROMAO & GADOTTI, 1994, p. 42). Construir espacos para que essa
discusséo se firme é de suma importancia, porque tampouco a mudanca se firma

sem problematizacao, reflexdo e aprendizados coletivos constantes.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista para gestor e equipe

|. IDENTIFICACAO, FORMACAO E ATUACAO PROFISSIONAL
1. Formacao do entrevistado na funcao de gestor/demais cargos e fungodes.
2. Tempo de atuacéo relacionado a educacao basica.

3. Tempo de atuacdo como gestor/demais cargos e fungdes na instituicdo em
estudo.

4. Acoes desenvolvidas enquanto possuidor desta fungéo.

Il. EM RELACAO A TEMATICA:
Quanto ao Projeto Politico Pedagogico (PPP):

5. Qual sua concepcao acerca do Projeto Politico Pedagdgico e o papel que

desempenha dentro das instituices de ensino?

6. Destaque aspectos que dificultam ou facilitam o processo de elaboracéo,
implantacéo e utilizagcdo do PPP dentro da escola.

7. Destaque beneficios que este projeto possibilita a escola.

8. H& algum aspecto da formacdo continuada dos professores no contexto da

escola contemplada no PPP da instituicdo?

9. Existe um momento em que se abre a possibilidade da discussdo do PPP, a

medida das dificuldades individuais subsidiadas pela sua constru¢do coletiva?

10. A partir de seu olhar, como o PPP é considerado pelos professores (as), e em

sua visao, o que condiciona este olhar que volta-se para 0 mesmo?

Quanto a formacgéao continuada dos professores na escola:
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11. Como vocé considera a proposta da formacdo continuada do professor

realizar-se no contexto escolar, onde se realizam as praticas educativas?

12. Como vocé analisa as politicas de formacéo dos professores consideradas e

realizadas nesta instituicdo?

13. Quais avancgos e retrocessos VvOcé consegue analisar em relacdo a esta

formacgédo nos dltimos tempos?

14. Subsidiadas por meio do dialogo, quais as consideracdes realizadas pelos
professores e pela equipe como um todo acerca dos desafios enfrentados na
escola? Como ocorre a abertura para o didlogo quando a equipe escolar enfrenta

dificuldades?

Quando ao multiculturalismo e a educacao intercultural
15. O que vocé compreende por multiculturalismo?

16. Que acbes sdo desenvolvidas para debater acerca da diversidade que

adentra o espaco escolar?

17. Ao considerar o carater integrador do PPP, compreende-se a andlise das

condi¢Oes diversas que compdem a realidade escolar presente no mesmo?

18. Gostaria de propor sugestdes para que se contemple ou amplie a formacao
continuada do professor no que refere-se a diversidade, que advém de uma

sociedade multicultural?

OBRIGADA!
Obs: Por favor, peco por gentileza que informe adata__ /_ /

Atenciosamente, Jéssica Luana Casagrande, académica do curso de Pedagogia/92

fase UFFS Campus Chapeco

Contato: e-mail <jessicaluanacasagrande@agmail.com>.
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APENDICE B - Roteiro de questionario de professores

|. IDENTIFICACAO, FORMACAO E ATUACAO PROFISSIONAL

1. Formacéo do entrevistado
2. Tempo de atuacao relacionado a educacéao basica

3. Tempo de atuagcdo como professor(a) na instituicdo em estudo

II.LEM RELACAO A TEMATICA:

Quanto ao Projeto Politico Pedagogico (PPP):
4. Qual sua compreensao acerca do PPP?
5. Como vocé percebe este instrumento dentro da instituicdo de ensino?
6. Elenque quais os beneficios do PPP na escola.
7. Qual sua participacdo na elaboracéo do PPP e de que forma atuou?
8. De que modo ocorre o contato com o PPP na escola? Quando voceé o utiliza?

9. Existe um momento em que se abre a possibilidade da discussao do PPP, a

medida das dificuldades individuais subsidiadas pela sua construcao coletiva?

10. Seu plano de trabalho, plano de ensino se baseiam no PPP da escola?

Justifique.

Quanto a formagéao continuada dos professores na escola:
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11. Como vocé, enquanto professor(a) visualiza as politicas de formacao

continuada?

12. Qual sua percepcao acerca desta formacao ocorrer dentro da instituicéo,

integrada a realizacdo das préticas educativas?
13. Como vocé analisa a formacéo que € implementada nos dias atuais?

14. Em seu trabalho enquanto professor (a), percebe o PPP como instrumento de

formacao?

Quanto ao multiculturalismo e a educacao intercultural
15.0 que vocé compreende por multiculturalismo?

16.Que acOes séo desenvolvidas para debater acerca da diversidade que

adentra o espaco escolar?

17.A0 considerar o carater integrador do PPP, compreende-se a andlise das

condicOes diversas que compdem a realidade escolar presente no mesmo?

18. Gostaria de propor sugestdes para que se contemple ou amplie a formacao
continuada do professor no que refere-se a diversidade, que advém de uma

sociedade multicultural?

OBRIGADA!
Obs: Por favor, peco por gentileza que informe adata__ /_ /

Atenciosamente, Jéssica Luana Casagrande, académica do curso de Pedagogia/92

fase UFFS Campus Chapecé

Contato: e-mail <jessicaluanacasagrande@gmail.com>.


mailto:jessicaluanacasagrande@gmail.com
mailto:jessicaluanacasagrande@gmail.com

