UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
CAMPUS CHAPECO
CURSO DE ADMINISTRACAO

RENATA CELLA

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DE ATIVIDADES AGRICOLAS DE UMA
PROPRIEDADE RURAL

CHAPECO
2022



RENATA CELLA

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DE ATIVIDADES AGRICOLAS DE UMA
PROPRIEDADE RURAL

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado ao
Curso de Administracao da Universidade Federa
da Fronteira Sul (UFFS), como requisito para
obtencgao do titulo de Bacharel em Administracéo.

Orientadora: Prof.2 Ma. Francieli Pacassa

CHAPECO
2022



Bibliotecas da Universidade Federal da Fronteira Sul - UFFS

Cella, Renata

AMNALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DE ATIVIDADES AGRICOLAS
DE UMA PROPRIEDADE RURAL / Renata Cella. -- 2022.

T8 f.

Orientadora: Mestra Francieli Pacas=za

Trabalho de Conclusdc de Curso (Graduacdo) -
Universidade Federal da Fronteira Sul, Curso de
Bacharelado em Administracdc, Chapecéd, SC, 2022.

1. Atividade Aviecola. 2. Soja. 3. Contabilidade
Rural. I. Pacassa, Francieli, orient. II. Universidade
Federal da Fronteira Sul. III. Titulo.

Elaborada pelo sistema de Geragao Automatica de Ficha de |dentificagio da Obra pela UFFS
com os dados fornecidos pelo(a) autor(a).




RENATA CELLA

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DE ATIVIDADES AGRICOLAS DE
UMA PROPRIEDADE RURAL

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado ao Curso de Administragdo da
Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS), como requisito para obtengdo do
titulo de Bacharel em Administragao.

Este trabalho de conclusdo foi defendido e aprovado pela banca em:
30/03/2022.

BANCA EXAMINADORA

%«@J%&Q

’ ProF’ Ma. Francnell Pacassa
Universidade Federal da Fronteira Sul - UFFS

Orientadora
el \
]
Prof®. Md. Charles Albino Schultz

Universidade Federal da Fronteira Sul - UFFS
Avaliador

AP

Prof®. Dr. Antonio Zam\n ‘/
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS

Avaliador



Dedico este trabalho a meus pais e irma,
dos quais sempre estiveram presentes em
toda minha caminhada de estudos. Dedico
também, a todos os produtores rurais,
profissdo da qual tenho grande admiragao

e respeito.



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus, pela vida, saude, protecdo de todos os males,
béncaos e por me permitir o dom da sabedoria

Agradeco aos meus pais, Lenoir e Dirce, que nunca mediram esforgos para me
proporcionar as melhores condicdes aos estudos. A minha irma Bruna, que mesmo
distante fisicamente, se faz presente de alguma maneira, disposta a aconselhar,
encorajar e auxiliar em tudo que eu precisar. Minha avo, dona Vitéria, que, com toda
sua simplicidade, incentiva seus netos a estudarem e estarem sempre em busca por
conhecimento. A todos meus padrinhos, tios e primos, que foram primordiais nesta
jornada, em momentos bons e ruins, com palavras de coragem. A toda minha familia
em geral, que sdo exemplos, e sempre me guiaram a seguir o caminho do respeito,
educacgao, empatia, honestidade e trabalho digno.

Agradeco a todos meus professores, essenciais neste periodo de graduacgéo,
dispostos a compartilhar conhecimentos, experiéncias de vida, risos e ajuda. Em
especial a minha orientadora, Prof2 Ma. Francieli Pacassa, pelas orientagbes
concedidas, conhecimento compartilhado, ideias e conversas tranquilizadoras durante
o desenvolvimento deste trabalho. Obrigada por acreditar em mim e fazer parte dessa
conquista.

Agradeco ao proprietario rural que disponibilizou informagdes para elaboragéo
deste estudo, Sr. Jandir Panassolo, meu tio. Pela oportunidade, por confiar no meu
potencial e buscar auxilio para a melhorar a gestdo de sua propriedade rural.

Agradeco a todos meus amigos, em especial a Débora C. Giombelli e
Jussandro Z. Taffarel, que conheci através da UFFS e levarei para vida, companheiros
para estudos, festas, risos e choros, fundamentais para esta conquista. Agradeco a
todos pela parceria, momentos alegres, mas também paciéncia e compreenséo de
minhas faltas em momentos dificeis nos estudos.

Agrade¢o aos meus colegas de trabalho, por me incentivarem a terminar o
curso e aguentarem meu mau humor matinal em noites pouco dormidas devido
estudos.

Finalizo agradecendo a todos que, de alguma maneira, contribuiram para que
eu pudesse conquistar a realizagdo de um sonho: a conclusdo de uma graduacgéo.
Desejo a todos muita saude, luz e amor para realizagdo de seus sonhos também.

Muito obrigada!



RESUMO

Este estudo teve por objetivo analisar a viabilidade econdmico-financeira de duas
atividades agricolas: produgédo de frango de corte e cultura de soja, realizadas em
uma propriedade, localizada na area rural do municipio de Aguas Frias - SC. Em
relacdo a metodologia, a pesquisa é caracterizada como descritiva-exploratoria,
realizada por meio de um estudo de caso, com analise mista, ou seja, quantitativa e
qualitativa. Os dados coletados foram referentes ao periodo um ano, entre julho de
2020 a julho de 2021, através de levantamento de bens patrimoniais, custos,
despesas e receitas acerca da atividade avicola e da produgao de soja. Apds conhecer
a gestado de custo da propriedade, elaborou-se um demonstrativo de todos os custos
de producdo e de demonstracdo de resultados das atividades. Subsequente, foram
analisados os investimentos com os seguintes métodos de avaliagdo: Valor Presente
Liquido, Taxa Interna de Retorno e Payback Simples e Descontado. Os resultados
evidenciam que a atividade avicola, que possui dois aviarios, considerando a analise
de seis lotes produzidos no periodo, gerou lucro total no periodo de R$46.992,66, com
um resultado médio por lote dos dois galpées de R$7.832,11. Isso correspondeu a
uma margem liquida média de 25,70%, e como retorno do investimento
financeiramente o tempo € de 5 anos, 2 meses aproximadamente, com a TIR de
8,30%. Ja a producdo de soja gerou uma margem liquida de 42,20%, considerando
somente uma safra com 12 hectares de plantio, obteve como receita total
R$139.468,00, e lucro liquido de R$58.860,85, ou seja, lucro de R$66,21 por cada
saco de soja produzido. O tempo de retorno dos investimentos € de 2 anos e 2 meses
pelo Payback descontado, com a TIR de 22,9%. Os resultados indicam que,
financeiramente o plantio de soja gera maior retorno dos investimentos em menor
tempo, em relagdo a atividade avicola, porém economicamente ambas sao viaveis
nesta realidade. Destaca-se que a atividade avicola é anual, diferente do plantio da
soja que € sazonal, e proporciona receita em sé determinado periodo. Em geral,
ressalta-se a importancia da contabilidade no meio rural para subsidiar a analise do

desempenho das atividades desenvolvidas e nas tomadas de decisdes do produtor.

Palavras-chave: Atividade avicola. Soja. Contabilidade rural.



ABSTRACT

This study aimed to analyze the economic and financial viability of two agricultural
activities: chicken production, and soybean production, both carried out on a property,
located in the rural area of the municipality of Aguas Frias - SC. Regarding the
methodology, the research is characterized as descriptive-exploratory, carried out
through a case study with mixed analysis that is, both quantitative and qualitative. The
data collected refers to the period of one year, between July 2020 and July 2021,
through a survey of heritage assets, costs, expenses and revenues on poultry activity
and on soybean production. This study was known as the cost of ownership
management and following this, a statement of all production costs and an income
statement of activities was prepared. Subsequently, investments were analyzed using
the following valuation methods: Net Present Value, Internal Rate of Return and Simple
and Discounted Payback. The results show that the poultry activity, which consists of
two aviaries, and considering the analysis of six batches produced in the period,
generated a total revenue in the period of R$46,992.66, with an average result per
batch of the two sheds of R$7,832.11. This corresponded to an average net margin of
25.70%, and as a financial return on investment, the time was of approximately 5 years
and 2 months, with an IRR of 8.30%. Soybean production generated a net margin of
42.20%, considering only one crop of 12 hectares of plantation, with a total revenue of
R$139,468.00, and a net result of R$58,860.85, or result of R$66.21 for each bag of
soy produced. The payback period on investments was of 2 years and 2 months by
discounted Payback, with an IRR of 22.9%. The results indicate that financially,
soybean generates greater return on investments in less time in relation to poultry
activity, but economically, both are viable in this reality. It is noteworthy that poultry is
an annual activity, different from soy planting which is seasonal, and provides revenue
in only a specific period. In general, the importance of accounting in rural areas is
highlighted to support the analysis of the performance of the activities developed and

in the decision-making of the producer.

Keywords: Poultry activity. Soybean. Rural accounting.
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1 INTRODUGAO

O Brasil tem se destacado no agronegécio, sendo reconhecido como vetor
crucial do crescimento econémico brasileiro, com foco principal na contribuicdo para
a produgdo mundial de alimentos, de acordo com dados da Confederagdo da
Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA, 2020). O Produto Interno Bruto (PIB) do
agronegécio, calculado pelo Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada
(CEPEA, 2021), em parceria com a CNA, avangou 24,3% no ano de 2020, e alcangou
participagdo consideravel de 26,1% do PIB brasileiro.

Em 2020, o Brasil liderou a producdo de carne bovina, mas o destaque das
exportacdes foram as aves, pois tornou-se o maior exportador mundial, que totalizou
4,3 milhdes de toneladas de carne, de uma produgéo total de 14 milhdes segundo a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA, 2021). No ambito dos
estados, Santa Catarina coleciona o titulo nacional de maior produtor de aves, além
de destaque no status sanitario, conforme dados da Companhia Integrada de
Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina (CIDASC, 2021).

Na regido Oeste do estado de Santa Catarina, estdo instaladas grandes
agroindustrias que operam no abate e processamento de frango, que, como descrito
no relatério anual de 2020 da Associacao Brasileira de Proteina Animal (ABPA, 2020),
propulsionam a economia de regides afastadas dos grandes centros e geram milhares
de empregos diretos e indiretos. Possuem, como diferencial, o sistema de integracéo,
modelo de referéncia para garantir qualidade sanitaria e do produto.

Na parte de graos, em 2020, o Brasil foi responsavel por 7,8% da produgéo
global, sendo lider no ranking mundial na exportagédo de soja (EMBRAPA, 2021). Em
Santa Catarina, a regido de Xanxeré, localizada no Oeste do estado, na safra 19/20,
foram plantados 150,5 mil hectares, e uma producao colhida de 502,8 mil toneladas,
0 que tornou a regido a maior produtora catarinense de soja (EPAGRI, 2020).

O sucesso do Brasil perante o agronegécio mundial € resultado de uma
combinacgao de fatores, como a abundancia de recursos naturais, com grandes areas
agricultaveis, agua, calor e luz. Os investimentos em pesquisa agricola
proporcionaram avangos ha ciéncia, com tecnologias adequadas e inovagdes, que
trouxeram expansao do portfélio tecnoldgico. O aumento da volatilidade de precos na

agricultura mundial, assertividade de politicas publicas, disponibilidade de crédito rural
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e a concentragdo dos produtores rurais, com competéncia e interesse, adeptos a
mudang¢as no comportamento os tornou mais profissionalizados e informados. Nao
seria suficiente a tecnologia, sem a coragem e postura empreendedora dos
agricultores diante dos inumeros desafios e cenarios impostos (ZILBERSZTAJN,
NEVES, CALEMAN, 2015; EMBRAPA, 2018; FIELDVIEW, 2021).

O agronegodcio, portanto, € um dos maiores responsaveis pela riqueza gerada
no Brasil e, para acompanhar a evolucao de crescimento brasileiro requer dos
produtores e organizagbes, novas abordagens de conhecimento e métodos de
trabalho (SOARES, 2016). Ou seja, € necessario buscar um acompanhamento das
atividades e embasamentos confiaveis para tomada de decisées, no intuito da
obtengdo de um espago no mercado e o aprimoramento dos produtos agricolas
(MIRANDA, 2004).

Para isso, a administragcdo rural representa uma gestdo completa, desde a
compra de insumos, manuseio de maquinas, até na busca pela diminuicdo de perdas
e aumento da eficiéncia produtiva, no maximizar de lucros e diminuicdo de custos
(FREITAS et al., 2018). Logo, para Freitas et al, (2018), o administrador desse
empreendimento, deve realizar uma gestdo bem-feita considerando as dindmicas de
mercado, como oscilagdo de pregos, doenga no rebanho, um ataque de pragas em
culturas, geadas, granizo, estiagem e outros que podem e devem afetar as previsdes
econbmicas de um negécio, assim toda atividade necessita de um estudo financeiro
a curto e longo prazo para sobreviver a tais variaveis.

Por esta razdo, os proprietarios e gestores das propriedades precisam se
apoiar cada vez mais em analises técnicas e econdmico-financeiras, com a intencao
de diagnosticar a real situagéo da atividade, de maneira que aumente a produtividade
e melhore a alocag&o de recursos, a fim de evitar desperdicios e prejuizos que possam
comprometer a continuidade dos empreendimentos (PALUDO, 2015).

A andlise da situacao econdmico-financeira e a viabilidade dos investimentos
feitos no meio rural desenvolvida através de dados fornecidos pela contabilidade,
permite identificar o tempo de retorno do dinheiro investido, a gerag&o prevista de fluxo
de caixa, comparar o desempenho entre as atividades desenvolvidas, além de servir
se suporte ao processo decisorio (KRUGER et al.,, 2017). Para tal analise existem
varios indicadores que podem auxiliar no processo, dentre a Taxa Interna de Retorno
(TIR), a Taxa Minima de Atratividade (TMA), o Valor Presente Liquido (VPL), e o
Payback Descontado (PB) (MACEDO; SIQUEIRA, 2006; SOUZA; CLEMENTE, 2008;
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ASSAF NETO, 2009; RASOTO et al., 2012; GRECA et al. 2014; LIMA et al., 2017;
VERGARA et al., 2017; CASAROTTO FILHO; KOPITTKE, 2020).

E a partir dos dados apontados, com o intuito de proporcionar melhor controle,
gestdo e tomada de decisdes adequadas sobre receitas, despesas, custos e
investimentos das atividades agropecuarias selecionadas de uma propriedade rural,
que o presente estudo buscara responder o seguinte problema de pesquisa: qual a
viabilidade econbémico-financeira de duas atividades agricolas, desenvolvidas em uma
pequena propriedade rural familiar: a cultura da soja e criagdo de frango de corte via

integracao?

1.1 OBJETIVOS

Com o intuito de responder ao problema de pesquisa, sao definidos o objetivo

geral e objetivos especificos deste estudo, apresentados na sequéncia:

1.1.1 Objetivo Geral

Analisar a viabilidade econémico-financeira da producao de soja e de frango de

corte em uma propriedade rural familiar.

1.1.2 Objetivos Especificos

Para auxiliar na construgdo do objetivo geral, sdo definidos quatro objetivos
especfficos, sendo eles:
a) Conhecer como é realizado a gestao de custos e resultados atualmente
na propriedade rural,
b) Identificar os custos e resultados associados a cada atividade;
c) Comparar os indicadores de viabilidade econdmico-financeira em cada
atividade;
d) Fornecer informagdes e analises de resultados entre atividades, para

subsidiar a tomada de decis&o de investimentos ao produtor.
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1.2 JUSTIFICATIVA

De acordo com Roesch (2013), justificar € apresentar motivos para arealizagao
do estudo, sendo explicada através de trés aspectos: importancia, oportunidade e
viabilidade, as quais, apesar de estarem interligadas, é possivel fazer distingdes.

Nesta perspectiva, o estudo justifica-se diante de um cenario em que o Brasil
tem sido destaque mundial nas produgdes e exportacbes de grédos e carnes nos
ultimos anos (EMBRAPA, 2021). E através do desenvolvimento tecnolégico que a
agricultura aprimora e produz cada vez mais, reduz custos, gera renda e cria
empregos, sendo de suma importancia a necessidade de profissionais qualificados
para operarem nas atividades rurais tanto como na area administrativa, em que visa
buscar um controle econdmico-financeiro mais rigoroso (CREPALDI, 2019).

Com a finalidade de uma boa gestéo, Crepaldi (2019) nomeia a contabilidade
como uma ferramenta gerencial, ao fornecer informag¢des que permitem planejamento,
o controle e a tomada de decisao, e que tornam as propriedades rurais em empresas
com capacidade para acompanhar a evolugdo do setor. Apesar disso, parte dos
gestores de propriedades n&o possuem conhecimento contabil para identificar os reais
resultados e custos de suas culturas, verificar outras possibilidades mais rentaveis,
das quais poderiam minimizar os custos de produgdo, e ter como orientar, medir e
controlar o funcionamento organizacional e financeiro (MIRANDA, 2004; SOARES,
CARDOSO; PEREIRA, 2020).

Portanto, neste estudo buscou-se de maneira clara e objetiva, realizar uma
analise econémico-financeira, que possibilite 0 entendimento por parte dos produtores
e gestores de propriedades rurais e, que eles percebam que os recursos de gestédo
serdo em beneficio de seu negocio, com possibilidades de elevar o desempenho.

Quanto a importancia, cabe ressaltar que as atividades rurais tém se tornado
cada vez mais competitivas por constantes mudangas tecnolégicas e globalizagao
econbmica, o que exige qualificagdo dos gestores e produtores para aumentar
produtividade e reduzir custos (HOFER; BARILLI; PHILIPPSEN, 2006).

O desenvolvimento gerencial contabil possibilita um aumento dos resultados
econdmicos, pois considera a melhor utilizagcdo e adequado controle dos recursos
existentes e disponiveis da propriedade rural (CREPALDI, 2019). Neste contexto, é

de importancia a realizacdo deste estudo pois visa o0 conhecimento acerca da
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viabilidade econdmico-financeira das atividades selecionadas (avicultura e produgao
de soja), e serve de suporte para melhorias nos processos financeiros-econémicos
existentes, além de base nas decisbes de investimento feitos nas atividades
desenvolvidas pelo gestor rural.

Quanto a oportunidade, Roesch (2013) discorre sobre a expectativa do governo
de aumentar a produtividade e a qualidade das empresas, via eficiéncia técnica e
gerencial. Os autores Zylbersztajn, Neves e Caleman (2015) citam mudangas no
ambiente dos produtores agricolas que trazem impactos para os demais membros da
cadeia produtiva de alimentos, sendo alguns deles: aumento da escala que visam
ganhos de eficiéncia; combinagéo de atributos técnicos, relacionais e de prego, que
definem o comportamento de compra dos agricultores. Neste estudo, relata-se que o
gestor, responsavel pelas atividades de estudo buscou ajuda para acesso a
informagdes de como melhorar a gestdo de sua propriedade.

Por consequéncia disso, a pesquisa trara dados que contribuem com o temae
a literatura sobre avaliagdo econdmico-financeira da cultura de soja e/ou criagao de
frango via integracdo, assim como, fornece informagdes e demonstra a importancia
do controle de custos e despesas para auxiliar produtores no gerenciamento de suas
ocupagdes, as quais garantam a viabilidade de atividades na propriedade.

Quanto a viabilidade, torna-se viavel devido o interesse de aprendizado ao
gestor, sendo o responsavel por ceder informagdes necessarias para
desenvolvimento. Em relagdo aos custos de execucdo do estudo, ndo se entende
relevante a mensuragao devido serem praticamente nulos. Ainda para Roesch (2013),
quanto menor o custo, maior a viabilidade de realizacao do estudo.

Em sintese, deseja-se colaborar ao fornecer informagdes econdmico-financeira
das atividades de cultura de soja e frango de corte e a demais interessados na cadeia

de valor como governo, industria, produtores e consumidores.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo aborda-se sobre o agronegdcio, em especifico o de produgéao
agropecuaria, cujo tem a finalidade da anadlise dos resultados e investimentos
realizados na cultura de soja e produgao avicola, a importancia da contabilidade

quando aplicada em propriedades rurais e dados acerca de estudos correlatos.

2.1 AGRONEGOCIO

De acordo com Mendes e Padilha Junior (2007), muitas pessoas entendiam a
agricultura como apenas arar o solo, plantar sementes, fazer colheitas, ordenhar
vacas ou alimentar animais. O conceito perdurou até o inicio da década de 1960.

A partir desta época, o conceito de setor primario ou de “agricultura” perdeu
seu sentido, pois ndo se trata apenas de ser somente rural, ou somente agricola, ou
somente primario (ARAUJO, 2018). Neste periodo, gradativamente, as industrias
comegaram a depender da agricultura e vice-versa, movimento que ficou conhecido
como industrializagdo da agricultura, resultado das transformagdes tecnoldgicas
experimentadas pelo setor rural (STEIN et al., 2019).

Para Mendonga (2015), o conceito de agronegécio esta relacionado a um
conjunto de medidas impulsionadas por governos e instituicbes privadas que
intensificaram a industrializagdo e a padronizagdo da agricultura em nivel
internacional.

Na opinido de Stein et al. (2019, p. 69),

[...] entende-se por agronegdcio a soma total das operagdes de produgao e
distribuicdo de suprimentos agricolas, das operagdes de produgcédo nas
unidades agricolas, do armazenamento, do processamento e da distribuicdo
dos produtos agricolas e dos itens produzidos com base neles.

Segundo o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE, 2009), o agrobusiness (agronegoécio, em portugués) refere-se as atividades
econOmicas relacionadas ao meio rural, como a estocagem, distribuicdo, produgao,
transformacdo e comercializacdo de alimentos, biomassa, fibras industriais,

defensivos e fertilizantes.
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Batalha e Silva (2001), consideram que ao tratar do agronegocio, existem
algumas expressdes que precisam ser compreendidas. Sendo elas, na visdao dos
autores:

a) Sistema agroindustrial: conjunto de atividades que concorrem para a
produgdo de insumos até a obtencdo do produto final,
independentemente do nivel de sofisticagao utilizado, base tecnolégica
ou processos de transformagao aos quais tenham sido submetidos;

b) Complexo agroindustrial: arranjo produtivo que surge a partir de uma
determinada matéria-prima de base, tomando diferentes processos
industriais, de beneficiamento e comerciais alternativos até se
transformar em produtos finais;

c) Cadeira de produgdo agroindustrial: arranjo  produtivo que,
diferentemente de um complexo agroindustrial, tem um produto como
referéncia base para identificar os inuUmeros encadeamentos existentes
entre os agentes econdmicos responsaveis pelas operagdes técnicas,

comerciais e logisticas.

Cooperando com a ideia de Batalha e Silva (2001), os autores Megido e Xavier
(2003) descrevem os sistemas agroindustriais, sendo divididos em trés segmentos:
antes da porteira, dentro da porteira e depois da porteira.

Antes da porteira representa o ponto de origem para qualquer sistema
agroindustrial e pode ser subdividido em dois subsetores, sendo a i) produgdo e
disponibilizacdo de insumos, como exemplo, as maquinas agricolas, fertilizantes,
vacinas, sementes; e ii) prestagcéo de servigos voltados para o agronegdcio, através
de pesquisas agropecuarias e financiamentos rurais (STEIN et al., 2019).

Por conseguinte, dentro da porteira abrange todas as atividades produtivas
propriamente ditas, e que representam diferentes formas de exploragdo econbémica
dos fatores produtivos (MEGIDO; XAVIER, 2003). Para Callado (2014), o segmento
dentro da porteira esta dividido em: atividades agricolas; atividades pecuarias;
atividades de transformacao: que consistem nos processos pelos quais as matérias-
primas oriundas de produtos agricolas ou animais sdo processadas; servicos e
atividades complementares. Essas atividades abrangem veiculos, motores,
maquinas, ferramentas agricolas, irrigagdo, armazenamento e conservagdo dos

produtos, como os silos.
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Em sequéncia, depois da porteira abrange todas as atividades relacionadas a
distribuicdo e a comercializagao dos produtos agroindustriais até que eles atinjam os
consumidores finais (MEGIDO; XAVIER, 2003). Callado (2014) define que é dividido
em dois subsetores: canais de comercializagdo e logistica. Os canais da
comercializagdo existem oito niveis que compdem o processo: nivel 1 - produtores
rurais; nivel 2 - intermediarios (comerciantes, cooperativas, etc.); nivel 3 -
agroindustrias, mercados dos produtores e concentradores; nivel 4 - representantes,
distribuidores e vendedores; nivel 5 - atacadistas, centrais de abastecimento, cédula
de produto rural, governos, internet, etc.; nivel 6 - supermercados, pontos de venda,
feiras livres, exportagdes; nivel 7 - consumidores finais; nivel 8 - importagao (agricola
e pecuaria); e logistica: envolve todas as atividades de movimentagdo e
armazenagem que facilitam o fluxo de produtos desde o ponto de aquisicdo da
matéria-prima até o produto final.

Mendes e Padilha Junior (2007) consideram o agronegdcio como um amplo e
complexo sistema, na qual o Quadro 1 demonstra os cinco principais setores do

agronegocio na visdo dos autores.

Quadro 1 — Os cinco principais setores do agronegdcio

SETORES DO AGRONEGOCIO AREAS ENVOLVIDAS
Sementes, calcario, fertilizantes, defensivos, ragoes,
Fornecedor de insumos e produtos weterinarios, combustiveis, tratores
Bens de produgéo colheitadeiras, implementos, maquinas e motores.

Produgao de Ilawuras temporarias, lavouras
permanentes, horticultura, silvicultura, floricultura,
extragdo vegetal, industria rural e produgéo animal.
Alimentos, téxteis vestuario, calcados, madeir,
bebidas, alcool, papel/papeldo, fumo e Odleos

Produgé&o agropecuaria

Processamento e transformagao

essenciais.
Restaurantes, hotéis, bares, padarias, feiras,
Distribuicdo e consumo supermercados, comércio e exportagdes.

Agrébnomos, ‘eterinarios, pesquisa, bancarios,
marketing, vendas, transporte, armazenagem, portos,
Senig¢os de apoio bolsa de valores e seguro.

Fonte: adaptado de Mendes e Padilha Junior (2007).

O Quadro 1 apresenta os setores do agronegoécio e quais areas o envolvem.
Os autores Mendes e Padilha Junior (2007) explicam que nao incluem apenas as
atividades dentro da propriedade rural, como também as atividades de distribuicdo de
suprimentos agricolas, de armazenamento, de processamento e distribuicdo dos

produtos.
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A agricultura e demais atividades do ramo em progressdo, sao capazes de
produzir cada vez mais através do desenvolvimento tecnoldgico. Isso tem permitido
reduzir os custos, gerar renda e criar empregos, sendo possivel fornecer, dessaforma,
as bases para a implantacéo de industrias. Portanto, € importante profissionais e mao
de obra qualificadas para operarem nas atividades rurais, seja na propria produgao
como na area administrativa, com o intuito de buscar um controle econémico-
financeiro mais rigoroso (CREPALDI, 2019).

Para atender ao objetivo da pesquisa € apresentado na sequéncia as atividades

rurais, de dentro da porteira, separadas em agricola e pecuaria.

2.2 ATIVIDADE RURAL

De acordo com o art. 249 da Instrugdo Normativa (IN RFB) n® 1.700, de 14 de
margo de 2017, e Lei n® 8.023/90, art. 2°; art. 59, Lei n° 9.430/96; art. 51, Decreto n°
9.580/2018, sao consideradas atividades rurais:

a) agricultura;

b) pecuaria;

c) extragao e exploragao vegetal e animal,

d) exploragdo de atividades zootécnicas, tais como apicultura, avicultura,
cunicultura, suinocultura, sericicultura, piscicultura e outras culturas animais;

e) cultivo de florestas que se destinem ao corte para comercializagéo,
consumo ou industrializagao;

f) venda de rebanho de renda, reprodutores ou matrizes;

g) transformagao de produtos decorrentes da atividade rural, sem que sejam
alteradas a composicao e as caracteristicas do produto in natura, feita pelo préprio
agricultor ou criador. A atividade deve ser feita com equipamentos e utensilios
usualmente empregados nas atividades rurais, utilizando exclusivamente matéria-
prima produzida na area rural explorada (BRASIL, 1990; BRASIL, 1996; BRASIL,
2017; BRASIL, 2018).

De acordo com a Lei n° 5.889/73, empregado rural é toda pessoa fisica que,
em propriedade rural ou prédio rustico, presta servicos de natureza nao eventual a
empregador rural, sob a dependéncia deste e mediante salario. O empregador rural,
por sua vez, para os efeitos desta Lei é toda pessoa fisica ou juridica, proprietario ou
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ndo, que explore atividade agro econémica, em carater permanente ou temporario,
diretamente ou através de prepostos e com auxilio de empregados (BRASIL, 1973).

Cabe ressaltar que, as atividades rurais tém se tornado cada vez mais
competitivas por constantes mudangas tecnoldgicas e globalizacdo econdmica, o que
exige qualificagdo dos gestores e produtores para aumentar produtividade e reduzir
custos (HOFER; BARILLI; PHILIPPSEN, 2006).

Em consonéancia a isso, Marion (2020) disserta que o produtor rural e as
produgdes agricolas, zootécnicas e agroindustriais estdo dependentes das questbes
climaticas e de informagdes especificas sobre as atividades realizadas, mas que,
apesar disso, os resultados também sdo dependentes do desempenho dos
proprietarios rurais e de sua capacidade de gerenciar as atividades que desenvolvem.
Assim, os resultados das atividades agricolas também estio relacionados a qualidade
das diversas decisdes que os agricultores precisam tomar, antes, durante e apos o
processo produtivo (EMBRAPA, 2021).

O gestor deve estar sempre atento as tarefas de planejar, organizar, dirigir seus
subalternos diretos e exercer o controle administrativo, além de apresentar planos e
orgamentos que permitam acompanhar o andamento das atividades (CREPALDI,
2019). Para auxiliar o gerenciamento das atividades, Marion (2020) menciona que o
conjunto de atividades da administragao rural facilita aos produtores rurais na tomada
de decisdes ao nivel de sua unidade de producdo, com a finalidade de obter o melhor
resultado econébmico e manter a produtividade da terra.

Além disso, o produtor e/ou gestor da propriedade rural precisa ter claro a
diferenca entre a unidade familiar da propriedade rural, inclusive entre as diversas
atividades desempenhadas dentro da propriedade, separando-as e avaliando o
desempenho econdmico-financeiro de cada uma, dada a complexidade do negocio
(PALUDO, 2015).

Ademais, € necessario realizar todo o processo de gestdo sem se
desconectar de questdes cotidianas, como de mercado, seja ho acompanhamento
do pregco de insumos, clima, necessidade de irrigagdo ou nao, disponibilidade e
custo de mao de obra, entre outros (FREITAS et al., 2018). O conhecimento das
condicdes de mercado e dos recursos naturais proporciona ao produtor rural os
elementos basicos para o desenvolvimento de sua atividade econdmica

(CREPALDI, 2019). A partir disso, segundo Crepaldi (2019, p. 04) compete ao

produtor as seguintes fungdes:
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1. tomar decisédo sobre o que produzir, baseando-se nas condi¢cbes de
mercado e dos recursos naturais de seu estabelecimento rural;

2. decidir sobreo quantoproduzir, levando em consideragdo
fundamentalmente a quantidade de terra de que dispde, e ainda o capital e a
mao de obra que pode empregar;

3. estabelecer o modo como vai produzir, a tecnologia que vai empregar, ou
seja, se vai mecanizar ou ndo a lavoura, o tipo de adubo a ser aplicado, a
forma de combater as pragas e doengas etc.;

4. controlara agao desenwolvida, erificando se as praticas agricolas
recomendadas estao sendo aplicadas corretamente e no devido tempo;
5. avaliar os resultados obtidos na safra medindo os lucros ou prejuizos e
analisando quais as razdes que fizeram com que o resultado alcangado fosse
diferente daquele previsto no inicio de seu trabalho.

A administragdo rural € o conjunto de atividades e/ou ag¢des que facilitam o
produtor a gerir seu empreendimento em sua totalidade, tendo como resultado uma
eficiéncia produtiva, ou seja, ganho financeiro com utilizagdo do menor recurso
possivel, com impacto minimo nos recursos naturais existentes (FREITAS et al.,
2018).

2.2.1 Atividade Agricola

A atividade agricola consiste no uso da terra para cultivo de lavouras ou
florestas, no intuito de garantir a subsisténcia alimentar do ser humano e de animais,
para consumo proprio, bem como para uso das matérias-primas que s&o
transformadas em produtos secundarios na industria (SANTOS, MARION; SEGATTI,
2012; CREPALDI, 2019).

A atividade agricola é caracterizada pelo uso do solo, para cultivo de alimentos,
para consumo humano ou animal e produzir matéria-prima para industria secundaria,
ou para florestas e conservacado da terra, sendo o Brasil um destaque mundial na
atividade.

Distingue-se de outras atividades por apresentar algumas caracteristicas
peculiares, como a existéncia de variaveis fora do controle da entidade, que dificultam
0 processo de planejamento da produgdo. A dependéncia dos recursos naturais e
ambientais, como as calamidades, as epidemias em animais ou toxicidade em plantas,
o clima que ndo acontece sempre da mesma maneira de ano para outro (VILCKAS,
2004). Além disso, o tratamento do solo, que se feito com manejo inadequado, pode

perder suas propriedades em alguns ciclos de produgdo (EMBRAPA, 2018).
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Existe também a correlacdo tempo de produgdo versus tempo de trabalho,

conforme explica Crepaldi (2019, p. 12):

O processo produtivo agropecuario desenwlve-se, em algumas de suas
fases, independentemente da existéncia do trabalho fisico imediato. Em
outros setores da economia, a industria, por exemplo, somente o trabalho
modifica a produgéo de determinado bem e é sempre igual ao tempo de
trabalho consumido na obtengdo do produto final. Isso devera ser
favoravelmente levado em conta.

Para os autores Santos, Marion e Segatti (2012), as opera¢des agricolas s&o
as fases necessarias do processo produtivo, de acordo com o tipo de cultura.
Exemplos delas sao: preparo do solo; plantio; adubagao; tratamentos; irrigagao; poda;
colheita; etc. Essa divisdo, segundo os autores, proporciona vantagens a
administracao, por exemplo: na programacao e distribuicdo das tarefas do pessoal e
maquinas; possibilita medir o desempenho e comparar com outras areas; identificar
os custos de cada operacdo de acordo com sua relevancia em termos de valor, etc.

Outra caracteristica do setor agricola de segmentacéo, é de que, normalmente,
nao existe um fluxo continuo de producao e uma tarefa pode também nao depender
de outra, ou seja, com possibilidade das atividades serem dispersas por toda
propriedade, em locais distantes um do outro (CREPALDI, 2019). Um exemplo s&o as
culturas, que, de acordo com Santos, Marion e Segatti (2012) podem ser divididas em
ciclos:

a) Culturas temporarias: cultivo de no maximo 1 (um) ano, além de somente

uma colheita. Exemplos: soja, milho, trigo;

b) Culturas semipermanentes: cultivo menor que 10 (dez) anos entre plantio e

ultima colheita. Exemplos: cana-de-agucar, abacaxi;

c) Culturas permanentes: cultivo a longo prazo, considerando o tempo

necessario para a formagao do viveiro, formagao e manutengéo da planta e

colheita. Exemplos: café, laranja, uva.

Além do tempo de sobrevivéncia, as culturas desenvolvidas em cada regiao
sao determinadas pelas caracteristicas climaticas, sendo algumas adaptadas ao calor,
outras no frio, a fertilidade e tipo de solo especifico, mas também pela viabilidade
produtiva das culturas e de canais para escoamento da producao. Produtores de
frutas, legumes e verduras, por exemplo, possuem baixa longevidade, em vista disso,

é fundamental um canal de escoamento e vendas garantido. Ja produtores de graos,
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como a soja, produto de estudo, € necessario que tenham locais para beneficiamento,
ensaque, armazenagem e venda do produto (EMBRAPA, 2018).

No Brasil, atualmente tem-se uma agricultura adaptada as regides tropicais,
que, com o trabalho de inumeros produtores rurais, cientes de suas responsabilidades
com o0 meio ambiente aliadas a producdo de alimentos e suas caracteristicas,
compdem o setor produtivo mais moderno do mundo, capaz de transformar a
economia brasileira (CNA, 2020).

Ao conseguir produzir excedentes cada vez maiores, o agronegocio brasileiro
expandiu suas vendas para o mundo, e conquistou novos mercados, que gerou
superavits cambiais que libertam a economia, onde inclusive, o setor absorve
praticamente 1 de cada 3 trabalhadores brasileiros (CNA, 2020). Como resultado, o
PIB do agronegdcio brasileiro, calculado pelo CEPEA (2021), em parceria com a CNA,
avancou 24,3% no ano de 2020, e alcangou participagao consideravel de 26,1% do
PIB total brasileiro.

A soja gréo, um dos produtos agricolas em analise de viabilidade econémico-
financeira nesse estudo, € o destaque da produgéo agropecuaria do pais. Em 2020 o
Brasil foi responsavel por 7,8% da produgao global de grdos e liderou o ranking
mundial na exportagdo de soja. Foram 126 milhdes de toneladas produzidas, destas,
84 milhdes destinada a outros paises (EMBRAPA, 2021). No Valor Bruto da Produgao
(VBP) brasileiro, ficou responsavel por aproximadamente R$1,00 de cada R$4,00 da
produgéo do setor no pais (CNA, 2020).

No estado de Santa Catarina, a regido de Xanxeré foi encarregada pela maior
producdo catarinense de soja, conforme dados da Epagri (2020). Na safra 19/20,

tiveram plantados 150,5 mil hectares, e uma producao colhida de 502,8 mil toneladas .

2.2.2 Atividade Pecuaria

A atividade pecuaria é caracterizada pela criacdo de animais normalmente
criados no campo e que vivem em rebanho, quer sejam bois e vacas, bufalos,
caprinos, ovinos, suinos e, as aves que incluem frango, pato, peru, ou apicultura,
cunicultura, piscicultura, ranicultura, sericultura, entre outros animais, com a finalidade

de consumo domeéstico, servigos na lavoura, reproducao, leite, 14, mel, ou fins
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industriais e comerciais. Pode ser separada em pecuaria de corte, leite ou Ia.
(SANTOS; MARION; SEGATTI, 2012; CREPALDI, 2019).

Para Santos, Marion, Segatti (2012), existem trés sistemas de producdo na

atividade pecuaria, conforme descritas abaixo:

a) Sistema extensivo: os animais sdo geralmente mantidos em pastos nativos,
sem alimentagao suplementar, como racao, silagem etc. Ocupam grande
area de terra, cujo rendimento € normalmente baixo;

b) Sistema intensivo: maior numero de animais em pequena area util, com o
objetivo de conseguir bons rendimentos (ganho de peso) e maior
rentabilidade, buscando o aprimoramento técnico e realizar suas vendas em
periodo de escassez de mercado;

c) Sistema semi-intensivo ou rotacionado: consegue alta produtividade por
hectare e aumento da capacidade de cab/ha, mantendo o gado no pasto
(organico) com elevado ganho de peso. Baseia-se na implantagéo de cerca

elétrica e adubagéo constante do capim e irrigacédo em periodo de seca.

Em numeros pecuarios brasileiros o pais liderou a produgcéo de bovinos, mas o
destaque é para as exportacdes das aves, pois tornou-se o maior exportador, ao
totalizar 4,3 milhdes de toneladas de carne, de uma producgédo total de 14 milhdes
(EMBRAPA, 2021). A pecuaria de corte, ocupa o segundo lugar no ranking do VBP
da agropecuaria brasileira, com resultado de R$139,7 bilhdes no ano de 2020, ficando
somente atras da soja gréo. O frango ficou em sexto lugar, responsavel por R$43,9
bilhdes.

O estado de Santa Catarina coleciona o titulo nacional de maior produtor de
suinos e segundo maior produtor de aves, além de destaque no status sanitario. Em
razdo disso, tem acesso aos mercados mais exigentes do mundo, pois demonstra
extremo cuidado com sanidade animal, o que por sua vez, é reconhecido pelos
importadores de carne (CIDASC, 2021).

A atividade pecuaria é, entdo, reconhecida como a criagdo de animais com
intuito de alimentagao para subsisténcia, uso dos mesmos para auxilio nas atividades
da propriedade ou para industrializacdo e comercializagédo de derivados, ou seja,

criacdo, domesticacio ou abate.
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2.2.2.1 Atividade avicola sob sistema de integracéo

A criagdo de aves teve inicio no Brasil através de produtores familiares, de
muitas regides do pais, com foco na subsisténcia e comercializagdo somente do
excedente. A producao era ligada sempre a outras atividades, as quais consistiam na
principal fonte de renda das propriedades, como por exemplo leite, ovos, carnes
bovina e suina. Era formada principalmente por animais rusticos, como os das
linhagens “caipiras” (CEPEA, 2014).

O desenvolvimento do setor avicola em Santa Catarina ocorreu a partir da
década de 1960, a partir do momento que as empresas com negocios na produgao
de suinos e em cereais, resolveram diversificarem-se e iniciar a atuacdo na produgcao
e na comercializagdo de carne de frango, incentivadas pela disponibilidade de crédito
para investimentos de longo prazo associados a utilizagdo de tecnologias importadas
no que se refere aos segmentos da genética, da nutricdo, da sanidade e da
industrializagdo (CANEVER et al., 1997 apud ZANELLA et al. 2013).

Para Mendes e Saldanha (2004 apud RODRIGUES et al. 2014) o papel da
empresa Sadia nesta década foi fundamental. Ela foi responsavel pela implantacao
do modelo de produgéo de aves integrada trazida dos Estados Unidos na regido Oeste
do estado de Santa Catarina e adotada pelas empresas Perdigao, Seara entre outras.

Estas empresas eram especialistas no processo de produgédo do frango que,
com transformagdes tecnologicas, técnicas de produgdo intensiva e o©
desenvolvimento de genética adaptada cooperaram para o0 avango da atividade
(CEPEA, 2014). Neste periodo, segundo Rodrigues et al. (2014) o Governo Federal
contribuiu com a criagdo da EMBRAPA, que caracterizou um esfor¢o governamental
para o desenvolvimento de um sistema de inovag&o na area de genética avicola.

Diante disso, o boom do desenvolvimento ocorreu no Oeste do Estado de Santa
Catarina. Regidao essa, em que, atualmente estdo instaladas grandes agroindustrias
que operam no abate e processamento de frango, e propulsionam a economia de
regides afastadas dos grandes centros, resultando em milhares de empregos diretos
e indiretos através do sistema de integracdo (ABPA, 2020).

O sistemade integracéo é a configuragdo mais comum de contrato adotado na
industria avicola brasileira. Neste sistema, a integradora, também chamada de

processador ou industria, fornece ao produtor pintos de linhagens selecionadas,
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ragao, assisténcia veterinaria, medicamentos e garantia de compra. Ja o produtor,
chamado também de integrado ou avicultor, € responsavel pelos investimentos em
instalagdes e equipamentos e pela mao de obra. Este entdo repassa as aves prontas
ao final do ciclo de engorda para abate a industria, o que garante a remuneragcéo ao
pecuarista. O valor do pagamento dos lotes varia de acordo com os indices de
eficiéncia atingidos no processo (conversao alimentar, mortalidade, tempo de
engorda) (NOGUEIRA, 2003; CEPEA, 2014).

O contrato de integracdo elimina os custos referentes as transagbes de
mercado, como as negociagcdes e acompanhamento dos pregos, a busca de
compradores e as operagdes de logistica, aspectos razoavelmente definidos no
contrato. Além disso, este sistema de producao, considerado mais verticalizado e
intensivo, contribuiu para o desenvolvimento principalmente pelos quesitos
relacionados a biosseguridade, sanidade, qualidade dos animais e da carne de frango.
A presenca da integradora, por sua vez, tornou a atividade mais organizada, pois
estabeleceu padrées de manejo, “boas praticas” e forneceu assisténcia técnica para
os produtores (NOGUEIRA, 2003; ZANELLA, 2013; CEPEA, 2014).

A avicultura brasileira é reconhecida como uma das atividades do agronegocio
mais desenvolvidas do mundo, devido aos fatores citados acima. Além de programas
de qualidade que incluem o bem-estar animal e a preservagcdo do meio ambiente.
Cerca de 90% das aves abatidas no pais, s&o produzidas no sistema de integragao
vertical, em que a integradora é responsavel pelo controle de todos os elos da cadeia:
producdo, abate e processamento e distribuicdo, que gera empregos, renda, fixagcéo

do homem do campo em sua terra e viabiliza a pequena propriedade (ABPA, 2016).

2.3 CONTABILIDADE RURAL

A contabilidade é o instrumento que fornece o maximo de informacdes uteis
para a tomada de decisGes dentro e fora da empresa (MARION, 2009). Estuda e
controla o patriménio das entidades, mediante o registro, a demonstracédo e a
interpretacao dos fatos ocorridos, com a finalidade de oferecer informacao sobre sua
composi¢cado e suas variagdes, além do resultado econdmico da gestdo da riqueza
patrimonial, com compreensibilidade, relevancia, confiabilidade e comparabilidade
(MARION, 2009; CREPALDI, 2019).



28

‘A Contabilidade, como ciéncia que fornece informacdes a respeito das
entidades, tem o objetivo de subsidiar a gestao e o processo de tomada de decisao,
e, em relagao as empresas rurais, ndo se posiciona de forma diferente” (PIENIZ et al.,
2019, p. 13). Portanto, a contabilidade rural € a ciéncia que esta dentro da propriedade
agricola, e serve de instrumento para planejamento, controle e tomada de decis&o. E
um diferencial quando utilizada, pois além de proporcionar melhorias nos aspectos
organizacionais, econémicos e financeiros das propriedades rurais, capacita-as para
acompanhar a crescente evolugdo do setor com beneficios ao agricultor, gera
informagbes acerca dos custos, despesas e receitas das atividades agricolas
(KRUGER et al., 2009; CREPALDI, 2019).

Segundo Rezende et al. (2017, p. 19), “A Contabilidade Financeira no
Agronegdcio abrange as normas e praticas contabeis para fins de divulgacao
aplicaveis ao agronegocio”. Ou seja, a contabilidade rural tem suas normas baseadas
na orientagao, controle e registro dos atos e fatos ocorridos e praticados, seja por um
comércio ou industria, seja agricultura ou pecuaria (CALDERELLI, 2003 apud
SEGATTO et al., 2018).

Crepaldi (2019, p. 84) complementa a importancia da contabilidade rural como:

um dos principais sistemas de controle e informagao das empresas rurais.
Com base nos registros contabeis e na analise das demonstragdes contabeis
ou financeiras, é possivel levantar a real situagao financeira da empresa sob
a 6tica da analise de estrutura, de evolugao do negdcio, andlise de solvéncia,
retorno sobre o investimento etc. A informacao contabil também pode ser
utilizada no planejamento e controle para analise de redug&o de custos e

despesas € para avaliagcdo da necessidade de captacao de recursos de
terceiros.

Calderelli (2003 apud SEGATTO et al., 2018, p. 03) complementa que a
contabilidade rural tem foco nas operagdes ligadas as atividades agricolas, e que,
além de fatos contabeis, pode adotar uma sistematica para mensurar a margem de
contribuicdo e viabilidade econdmica do cultivo de cada pratica agricola, em que se
analisa lucros ou prejuizos. Também ¢é responsavel por subsidiar a formagao de
precos de venda, a possibilidade de identificacdo da contribuicdo de cada produto ou
linha para o lucro da empresa, o preco minimo de produto especifico em situagdes
especiais, o nivel minimo de atividades exigido para que o negdcio passe a ser viavel,
o gerenciamento adequado dos custos e diversos problemas especificos (PALUDO,
2015).
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Uma Empresa Rural existe para aumentar a riqueza de seus proprietarios,
sendo assim, a administracdo financeira, através do uso dos demonstrativos
contabeis, resultantes da contabilidade rural, trata das decisbGes sobre planejamento
para atingir o objetivo de maximizar a riqueza dos proprietarios rurais (CREPALDI,
2019).

Embora o uso das quatro etapas administrativas: planejamento, organizagéo,
direcédo e controle, proporcionam melhorias no desempenho do negécio, € notdrio o
nao investimento em tal tematica. O planejamento, no caso do agronegdcio, exige
maior atencdo, ja que esta sujeito a diversas variaveis que por vezes nao sao
esperadas (FREITAS et al., 2018).

Marion (2020) define planejamento comoum conjunto de planos orgamentarios,
baseados em premissas da realidade da empresa, sendo nos ambientes interno e
externo, estabelecidos em resultados econdmico-financeiros. O autor complementa
que, necessariamente, os orcamentos precisam de técnicas e procedimentos
contabeis, que serdo aplicados antecipadamente aos fatos decorrentes dos planos,
diretrizes e metas para a conquista do resultado desejado. Ao final, sdo elaborados
os demonstrativos econémico-financeiros projetados para o periodo.

No caso do planejamento rural, ele tem por principal fungdo organizar os planos
de producao da propriedade, isto é, na intengcdo da melhor utilizagéo dos fatores de
producédo, que podem resultar no aumento das eficiéncias técnica e econémica, e
proporcionar melhoria na rentabilidade econémica e da renda do proprietario, além de
capacitar os produtores nos aspectos de tecnologia de produgdo, gestédo
administrativa dos negodcios e comercializagcdo da produgdo de sua propriedade
(CREPALDI, 2019).

Para o planejamento or¢amentario, Marion (2020) determina considerar os
seguintes passos:

a) Premissas a serem consideradas nos planos or¢gamentarios: estimagao
das areas disponiveis para produgdo da fazenda; clima da regido; escolha
dos produtos principais e alternativos; ideia de produtividade e qualidade;
perfil da safra; expectativa de pregos; indices técnicos para cada produto;
estimativa da taxa de retorno esperada sobre os investimentos
operacionais de determinado ano agricola; estimativa de mix da margem

de contribuicdo dos produtos em percentual.
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b) Principais pe¢as do conjunto or¢amentario: plano fisico de producéo e
vendas; or¢camento de vendas; orgcamento de custos de producao;
or¢camento de despesas; orgamento de investimentos para ano agricola;
or¢camento de caixa; proje¢céo de resultados; projegao do balango geral da
empresa.

c) Principais andlises que podem ser obtidas a partir dos resultados
econdmicos projetados: custos fixos total; custos variaveis total; margem
de contribuicdo dos produtos; margem bruta; ponto de equilibrio;

lucratividade; retorno do investimento operacional.

Crepaldi (2019) simplifica alguns passos em comparagdo a Marion (2020) e
considera necessarias as seguintes informagcbes para o desenvolvimento de
orcamento: estimativa de producdo e estimativa de insumos necessarios;
investimentos necessarios na fazenda; definicdo de valores financeiros para receitas,
despesas e investimentos; analise dos resultados e definicdo de prioridades e;
reavaliagao e acompanhamento.

Segundo Freitas et al. (2018), duvidas de quanto ou como produzir esta
diretamente ligado a eficiéncia produtiva, produto gerado e insumo despendido.
Portanto, calculos de planejamento a serem feitos s&o: quantidade e valor de
fertilizantes e defensivos, quantidade de agua necessaria para irrigagao, quantidade
de racéo, entre outros. A partir disto, sera capaz de analisar rentabilidade do negdcio,
avaliar recursos, e se possivel, combinar atividades que maximizem lucros.

Ou seja, uma Empresa Rural pode determinar qual o curso a seguir, através de
seu orgamento, vulgo, planejamento, e por meio do controle acompanhar se a ideia
tracada esta sendo cumprida (CREPALDI, 2019).

Além disso, o0 “uso de indices econémico-financeiros visa auxiliar a empresa
para que ela consiga atingir suas metas, mediante as informagbdes que sao
evidenciadas” (ALVES; LAFFIN, 2018, p. 30). Complementam as autoras que, o0s
indicadores tém objetivo de obter o controle interno das atividades, a fim de verificar
e certificar que as mesmas estao sendo executadas conforme planejamento, e evitar
impactos que desviem os objetivos da empresa.

Por estes motivos, nos préoximos tdépicos elucida-se conceitos para

entendimento da analise econémico-financeiro fundamentais, objetivo desse estudo.
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2.4 ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

De acordo com Costa (2021), o ponto de start de qualquer investimento rural é
um projeto, com plano de agdo completo e detalhado, seja para uma éarea nova
adquirida ou uma fazenda ja existente, que englobem principalmente os
questionamentos do que é pretendido fazer nesta area e qual (is) cultura (s) € (sao)
economicamente viavel (is), lucrativa (s) ou economicamente adequada (s) para o
local, nas dimensdes disponiveis.

Ao iniciar um projeto de investimento, sdao necessarias informagcdes que
subsidiem as decisdes dos investidores, isso desde o periodo em que sio definidos
os valores e fontes de financiamento seguido da alternativa de investimento, pois
apoés, nao ha como voltar atras sem que se tenha algum prejuizo na operagdo (HOJI,
2010).

A viabilidade econdmica e financeira auxilia a verificar se determinada atividade
trara retorno de investimento e obtencdo de lucro, que pode garantir a continuidade
dos negécios, se executada de forma planejada (GOLLO; VIAN; DIEL, 2017). Logo,
entende-se a avaliagdo da viabilidade econd6mica de investimentos das atividades
relevante, através do levantamento de todos os custos e variaveis relacionadas ao
investimento do capital (SILVA et al., 2019).

Para Assaf Neto e Lima (2019), esta andlise visa o estudo do desempenho
econdmico-financeiro de uma empresa ou suas atividades, em determinado periodo
passado ou para identificar sua posicao atual, e obter conclusbes sobre o
desempenho retrospectivo futuro da empresa.

Frezatti (2008, p. 22) destaca que:

Os gestores, ao alocar recursos, devem ter a consciéncia de que qualquer
tipo de recurso obtido tem um custo e, caso ndo proporcionem retorno,
estardo descapitalizando a entidade, ja que ela vai ter que remunerar os
financiadores em algum momento.

Greca et al. (2014) também afirmam que é essencial a realizagdo de uma
analise de viabilidade, visto que, possibilita avaliar se o capital investido tera retorno
e, além disso, identificar se as condicdes de investimentos sao favoraveis.

No caso de uma propriedade rural, Nascimento (2011) e Crepaldi (2019)
destacam que a possibilidade de medir o desempenho de cada atividade produtiva, &

de suma importancia, pois possibilita a observagcdo da situagcdo econbémica e



32

financeira individualmente. Além disso, permite os gestores terem conhecimento dos
resultados e da situagao financeira real em relacdo a geracao de caixa e quanto ao
tempo de retorno dos investimentos nas atividades individuais rurais que
desenvolvem, ao contrario de analisar a propriedade como um todo, podendo
mascarar possiveis prejuizos.

Segundo Assaf Neto e Lima (2009) e Greca et al. (2014), para tal analise,
existem varios indicadores que podem auxiliar no processo, dos quais pode-se citar
entre os métodos de avaliagdo de desempenho a TIR, TMA, VPL e o PB, conforme
Quadro 2.

Quadro 2 — Indicadores de analise de viabilidade financeira

Indicador Sigla Conceito

Taxa Intema de Retomo | - TIR Indica a rentabilidade do investimento em determinado periodo.

Valor Presente Liquido [ VPL | Indicao valor atual de uma série de fluxos de caixa, descontados
a uma determinada taxa de juros compostos.

Taxa Minima de T™MA Retorno esperado pelo investidor referente ao capital aplicado
Atratividade em determinado investimento, com uma taxa percentual em um
determinado periodo.

Calcula quantos periodos serao necessarios para cobrir o capital
Payback Descontado PB investido, ou até, quanto tempo levara para recuperar o
investimento, descontado uma taxa que o investidor ganharia se
investisse em outro projeto.

Fonte: adaptado de Assaf Neto e Lima (2009) e Greca et al. (2014)

Como demonstrado no Quadro 2, nota-se que os indicadores econdémicos e
financeiros possuem por propodsito avaliar e interpretar o desempenho da atividade
(GOLLO; VIAN; DIEL, 2017). A importancia destes indicadores esta em constatar a
realidade econbmica e financeira das atividades para seus gestores (DIEL et al.,
2014).

Cabe destacar que a anadlise econémico-financeira envolve um conjunto de
métodos que tornam possivel comparar alternativas econémicas em um periodo de
tempo para auxiliar na tomada de decisdo. Em relagdo aos métodos de avaliagdo
baseados no fluxo de caixa descontado, eles tém como embasamento os fluxos de
em um determinado periodo, com uma taxa de desconto aplicada e que geralmente
incorpora o risco pelo investimento realizado (VERGARA et al. 2018).

Pelo método do VPL, os valores do fluxo de caixa s&o descontados para o valor

presente, a partir de uma TMA. Ou seja, deve-se usar técnicas que considerem o valor
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de dinheiro ao longo de uma escala de tempo, para que sejam reconhecidas
oportunidades de obter resultados positivos quando avaliando as séries de fluxos de
caixa esperados associados as alternativas. Diante disso, se o VPL for positivo,
significa que o projeto € viavel pois a redugao do custo ou o retorno € maior do que o
valor do investimento. Mas além de ser viavel, para que seja economicamente atrativo,
o valor obtido do VPL deve superar a TMA. Na confrontacdo entre outros
investimentos por este método, a melhor escolha sera aquela que apresentar o maior
resultado positivo (MACEDO; SIQUEIRA, 2006; SOUZA; CLEMENTE, 2008;
RASOTO et al., 2012; LIMA et al., 2015; VERGARA et al., 2017; CASAROTTO FILHO;
KOPITTKE, 2020).

O VPL determina uma estimativa direta do aumento da riqueza obtido por um
empreendimento (RASOTO et al., 2012). O calculo, de acordo com Assaf Neto (2009),

é feito como demonstrado na Equacéao 1:

_vn _FCj
VPL = J=1 (1+i)]

FCy (1)

Sendo:

VPL = valor presente liquido;

FC;= fluxos previstos de entradas ou saidas de caixa em cada periodo de
tempo;

FCy=fluxo de caixa verificado no momento zero (momento inicial), podendo ser
investimento, empréstimo ou financiamento;

i = taxa de desconto minima aceitavel (TMA);

n = numero de periodos de avaliagao.

Para a TMA, a determinagédo da taxa de juros a ser utilizada como parametro
para avaliacdo econdémica € um ponto fundamental na andlise de investimento
(NOGUEIRA, 2003). Assim, a TMA corresponde a taxa, da qual o investidor considera
que esta obtendo ganhos financeiros, ou seja, pode utilizar-se da taxa Selic, por
exemplo, ou até ser definida como a taxa de desconto resultante de uma politica
definida pelos dirigentes da empresa. Uma das formas de se analisar um investimento
é confrontar a TIR com a TMA do investidor (SOUZA; CLEMENTE, 2008; ASSAF
NETO, 2009; CASAROTTO FILHO; KOPITTKE, 2020).
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Ja a TIR, representa a taxa que “zera” o fluxo de caixa num determinado
periodo, ou seja, quando em determinado momento do tempo, o valor presente das
entradas (recebimentos) com o das saidas (pagamentos) previstas no caixa. O valor
encontrado (TIR) é comparado com a TMA e, se for maior que esta ultima significa
que o investimento é rentavel (ASSAF NETO, 2009; VERGARA et al, 2017,
CASAROTTO FILHO; KOPITTKE, 2020).

A TIR deve ser interpretada como uma medida de risco da decisdo (SOUZA,;
CLEMENTE, 2008). O risco de o projeto propiciar um retorno menor do que a
aplicacao financeira do capital de investimento para a TMA aumenta a medida que a
TMA se aproxima da TIR. Por consequéncia, a TIR delimita uma variagdo da TMA de
modo que o projeto oferega um ganho maior do que a simples aplicagédo na TMA
(RASOTO et al., 2012).

A distancia ou proximidade entre a TIR e a TMA pode ser compreendida como
uma medida de seguranga ou o risco do projeto em analise, sendo calculada, de

acordo com Assaf Neto (2009) pela Equagéo 2:

_on  FCj
FCo = J=1 (1+4))

(2)

Sendo:

FCy= valor do fluxo de caixa no momento zero (recebimento — empréstimo ou
pagamento — investimento);

FC= fluxos previstos de entradas ou saidas de caixa em cada periodo de
tempo;

i = taxa de desconto que iguala, em determinada data, as entradas com as

saidas previstas de caixa. Ou seja, representa a TIR.

Outra maneira de avaliar um investimento, pode ser via método do Payback
descontado. Ele determina o numero de periodos que o investimento leva para repor
o capital investido, sendo definido como o produto do nimero de anos do projeto e a
razao do valor presente dos investimentos e valor presente dos lucros. Pode ser
considerado uma medida de risco do projeto (RASOTO et al., 2012; VERGARA et al.,
2017).
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Ao determinar periodo maximo para o retorno do projeto, procura-se reduzir o
risco e valorizar a liquidez, pois quanto menor o Payback do projeto, menor também
€ o risco, tendo em vista o retorno do investimento mais rapido. Logo, quanto maior o
Payback, maior o risco. Esse indicador deve ser utilizado com cautela ao realizar a
comparagao de projetos de diferentes ramos de atividade, pois desconsidera todos os
eventos posteriores ao periodo de recuperacao do investimento (LEMES JUNIOR et
al, 2010; RASOTO et al., 2012).

Para a determinacdo do Payback descontado, € utilizada a Equacao 3 a seguir,

de acordo com Lemes Junior et al. (2010):

PVL (investimento)

PB Descontado = X anos (3)
PVL (lucros)

Sendo:
PVL Investimento = valor presente dos investimentos;
PVL Lucros = valor presente dos lucros;

Anos = numero de anos dos presentes.

De acordo com Lemes Junior et al. (2010), Camloffski (2014), Bruni (2017), ha
regras para interpretacdo do Payback Descontado, pois leva-se em conta quando o
retorno do capital investido se da4 num tempo igual ou menor ao estabelecido pelo
investidor. Portanto, recomenda-se que:

PB Descontado < padrdao de tempo do investidor = aceita-se o projeto;

PB Descontado = padrao de tempo do investidor = aceita-se o projeto;

PB Descontado > padrdao de tempo do investidor = rejeita-se o projeto.

Bruni (2017) ressalva apenas que quando o tempo for o igual, € indiferente
aceitar ou nao o projeto.

A viabilidade econdmica considera o valor do dinheiro ao longo do tempo e os
custos de oportunidade. Isto significa que, se investir em certa atividade, precisara
analisa-la em comparacdo a outras para observar qual proporcionara mais
rentabilidade. Por outro lado, a viabilidade financeira ira apresentar se a atividade
proporcionara lucro ou prejuizo e, em quanto tempo o valor do investimento pode ser
recuperado (GOLLO; VIAN; DIEL, 2017).
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Logo, através dos indices econdmico-financeiros € possivel identificar e
comparar alternativas econdmicas em um periodo de tempo para auxiliar nas tomadas
de decisbes e se determinada atividade trara retorno de investimento, além de
obtengdo de lucro, que pode garantir a continuidade dos negécios, se executada de

forma planejada.

2.5 ESTUDOS CORRELATOS

Os estudos correlatos que serao apresentados demonstram a importancia da
contabilidade no meio rural, levando em conta uma gestdo propicia para a
propriedade, que analisa resultados das atividades e verifica tempo de retorno de
investimentos, além de alocagcao de custos de maneira adequada.

As pesquisas, a exemplo das Kruger et al. (2017), Kruger e Perosso (2017),
Bottini et al. (2018) e Pesente et al. (2019), apresentam contribuicdes, melhorias e
direcionamentos para a gestdo das propriedades rurais, relacionados a atividade
avicola.

O estudo de Kruger et al. (2017), por meio de estudo de caso, teve por objetivo
comparar a viabilidade econdmico-financeira das atividades avicola e leiteira de uma
propriedade de Coronel Freitas — SC. Foram analisados seis lotes produzidos, tendo
média de lucro por lote de R$ 3.351,21 e margem liquida de 61,24%. Ja a atividade
leiteira teve um resultado médio mensal de R$ 4.248,44, com margem liquida de
57,44%. O tempo de retorno do investimento na atividade avicola é de 7 anos e 5
meses e a TIR de 11,64%, e na atividade leiteira o tempo de retorno € de 4 anos e 4
meses, com a TIR de 15,13%. Os resultados evidenciam que, economicamente a
atividade leiteira gerou melhor resultado, e financeiramente gera retorno dos
investimentos em menor periodo de tempo.

O estudo de Pesente et al. (2019), através de um estudo de caso, teve por
objetivo analisar a rentabilidade econémico-financeira das atividades avicola e leiteira,
existentes em uma propriedade rural do municipio de Arvoredo — SC e outra em
Chapecd - SC. As andlises evidenciaram uma margem liquida de 63% na atividade
leiteira e 53% na atividade avicola, considerando os investimentos de cada atividade
e a média do fluxo de caixa mensal de R$ 2.599,52 para atividade leiteira e R$
7.203,57 para a atividade avicola. Além disso, foi identificado o tempo médio de
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retorno do investimento nas atividades, em que obteve-se um retorno em 7 anos e 6
meses para a atividade avicola e em 3 anos e 8 meses para a atividade leiteira. Dessa
maneira, os resultados evidenciaram a rentabilidade e viabilidade econdmico-
financeira das atividades, que contribuem com a geragdo de caixa e renda para a
entidade rural.

O estudo de Kruger e Perosso (2017), por meio de estudo de caso, teve como
objetivo comparar a viabilidade econémica e financeira e o tempo de retorno do
investimento nas atividades avicolas que sao desenvolvidas em forma de parceria e
independente desenvolvidas em duas propriedades rural do municipio de Aguas de
Chapeco - SC. Foi analisado o periodo de um ano e elaborou-se a demonstragdo do
resultado e o balangco patrimonial. Os resultados indicam que a atividade avicola
independente gerou uma margem liquida de 10,92%, considerando a analise de nove
lotes produzidos no periodo de um ano com lucro de R$ 6.456,53. A atividade avicola
na forma de parceria gerou resultado de R$ 3.211,53, com margem liquida de 11,11%.
Os resultados evidenciam que, economicamente, a atividade avicola independente
gerou melhor resultado e financeiramente gera retorno dos investimentos em menor
tempo.

O estudo de Bottini et al. (2018), por meio de um estudo de caso, teve por
objetivo comparar a viabilidade econémica e financeira das atividades avicola e
leiteira, desenvolvidas em uma propriedade rural do municipio de Aguas de Chapecé
-SC. Foi realizado levantamento patrimonial e custos das atividades leiteira e avicola,
periodo de 18 meses e elaborou-se a demonstracéo de resultados das atividades. Os
resultados evidenciam que a atividade leiteira gerou resultado médio mensal foi de R$
11.180,12, com margem liquida de 63,76%, financeiramente o tempo de retorno dos
investimentos é de 1 ano e 7 meses, com a TIR de 48,73%. Ja a atividade avicola
gerou uma margem liquida de 67,15%, considerando a analise de oito lotes
produzidos no periodo observado, com lucro médio de R$ 4.225,54 por lote,
totalizando lucro de R$ 33.804,29. Na atividade avicola, o tempo de retorno dos
investimentos é de 7 anos e 6 meses pelo Payback descontado, com a TIR de 11,12%.
Os resultados evidenciam que, financeiramente a atividade leiteira gera retorno dos
investimentos em menor tempo em relacdo a atividade avicola, economicamente
ambas s&o viaveis nesta realidade.

Em geral, os estudos anteriores indicam a importancia da analise dos meétodos

de producdo, levantamento do patrimdnio, da apuracao e alocagao dos custos e da
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viabilidade da produgédo avicola, bem como da analise de informagdes econémico-
financeiras a respeito da produgao de frango. Salientam a importancia da utilizagao
de controles por meio da contabilidade como instrumento na gestdo da propriedade,
pois facilita o processo decisério de novos investimentos ou continuagdo dos
negocios.

As pesquisas, a exemplo das de Melo (2010), Viana et al. (2014) e Milanesi et
al. (2016) apresentam contribuicbes, melhorias e direcionamentos para a gestao das
propriedades rurais, relacionados a cultura da soja.

Melo (2010) realizou um estudo de caso com objetivo de analisar a viabilidade
econbmica das culturas de cana-de-agucar e soja, que estdo entre as mais plantadas
em areas proprias e arrendadas no municipio de Rio Brilhante — MS, no ano agricola
de 2009/2010. Foi realizado através de pesquisas em propriedades rurais, no mercado
local e regido, estudos bibliograficos e documentais, associados a aplicagcdo de uma
andlise econdmico-financeira. Utillizaram-se dados e informagdes junto a produtores
rurais, industrias sucroalcooleiras e comércio de insumos agricolas da regidao de Rio
Brilhante. A pesquisa demonstrou a importancia de uma analise antecipada de
investimentos agricolas e, chegou-se a conclus&o de que as duas culturas analisadas
tiveram baixa rentabilidade em areas arrendadas, onde a cultura da soja apresentou
maior rentabilidade do que a cultura de cana-de-agucar, e em area propria, a cana-
de-agucar demonstrou ser mais rentavel que a de soja.

O estudo de Viana et al. (2014), teve como objetivo comparar a partir de
indicadores econdmico-financeiros a rentabilidade obtida em culturas tradicionais,
(milho e soja) e, a cultura florestal (eucalipto), tendo como base uma pequena
propriedade rural na mesorregidao centro-sul do Parana. A partir da analise do VPL,
identificou-se a cultura florestal como a mais atrativa, pois o retorno com tal
investimento apresenta-se 52% maior que o plantio de milho e soja. Ja a TIR evidencia
que as duas atividades apresentam rentabilidade positiva diante da TMA adotada.

Assim, a andlise de Viana et al. (2014) a respeito da sensibilidade do
investimento, evidenciou grande fragilidade na cultura de milho e soja, uma vez que
com a redugao de 25% da produgao, a TIR e o VPL de tais culturas ficaram pouco
atrativas, enquanto que para o plantio de eucalipto, os indicadores mantiveram-se
sinalizando boa atratividade. Além disso, o trabalho também evidenciou diversas

justificativas que influenciam no numero de investidores na cultura florestal, bem como



39

aspectos relacionados a orientagdo técnica, o acesso as linhas de financiamento,
entre outros pontos.

O estudo de Milanesi et al. (2016), buscou analisar a viabilidade em uma
propriedade na regido das Missdes do Estado do Rio Grande do Sul, que esta
associada a importancia deste setor e buscou responder a questdo central do estudo
sobre a Vviabilidade econdémico-financeira da diversificacdo de culturas,
compreendendo o cultivo de produtos caracterizados anuais do milho, soja, aveia e
pecuaria. Como objetivo do estudo, foi proposto identificar o potencial da
diversificagao de culturas, analise do clima e os custos e receitas de cada grao
juntamente com a pecuaria, através de uma planilha or¢camentaria dos anos de 2014
e 2015, desenvolvido em cinco etapas. Conclui-se que as diversificagbes de culturas
na propriedade pesquisada, com plantio de milho, soja, aveia e pecuaria, se
apresentam de forma viavel economicamente na alternativa de producédo anual
diversificada, que constituiu como complemento da renda, em caso de quebras
sazonais, e apresentou rentabilidade suficiente para manter a propriedade.

Os estudos levantados acima acerca da soja, indicam a importancia da analise
dos métodos de producdo, cultivos de lavouras anteriores ou posteriores,
diversificagdes de atividades para melhores rendimentos e a analise de informacgdes
econdmico-financeiras a respeito da produgédo de soja aliada ou ndo a outras
atividades. Salientam a importancia da utilizagcdo de controles por meio da
contabilidade como instrumento na gestéo da propriedade, verificando a rentabilidade

Ou ndo para continuagdo dos negécios.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo, aborda-se a metodologia, que descreve o caminho adotado
para a realizacao da pesquisa. Sera entdo, descrita a classificacdo da pesquisa,
apresentado a unidade de analise, além de técnicas de coletas e analises de dados

utilizadas no estudo de caso em questado, que define como o mesmo foi realizado.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Quanto a abordagem, esta pesquisa caracteriza-se como mista, ou seja,
quantitativa e qualitativa. De acordo com Galvao, Pluye e Ricarte (2017), os métodos
mistos podem viabilizar o estudo de problemas complexos, e obter resultados de
pesquisa potencialmente mais completos e relevantes.

Neste estudo teve-se como proposito de avaliacao da viabilidade econémico-
financeira, de acordo com o resultado das atividades de soja e frango de corte. Para
isto, foi realizada uma entrevista semiestruturada para atender ao primeiro objetivo
especifico do estudo, além de conhecer as atividades da propriedade e a qual contexto
de histdria, estudo e qualificacdo esta o gestor da propriedade. Para os demais
objetivos, foram realizados calculos financeiros, de maneira quantitativa, sendo
possivel analisar e propor melhorias com cunho qualitativo na propriedade.

Quanto a natureza, esta pesquisa se classifica como aplicada, com objetivo de
resolver problemas concretos e finalidade de aplicagao pratica (VERGARA, 2016). As
pesquisas aplicadas abrangem estudos com finalidade de resolver problemas
identificados na sociedade em que os pesquisadores vivem (GIL, 2018). Neste estudo,
buscou-se auxiliar a embasar o produtor nas suas tomadas de decisdes e
compreender melhor suas atividades do ponto de vista econdmico-financeiro, através
dos indicadores utilizados.

Em relagdo a metodologia a ser utilizada caracteriza-se como pesquisa
descritiva-exploratéria. Exploratéria porque seu propdsito € de investigar resultados
das atividades da propriedade sujeita da pesquisa e, ao considerar objetivos
especfficos, de proporcionar o fornecimento de bases para tomadas de decisdes

futuras do produtor e descricdo de possibilidades diferenciadas de negdécios com
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melhores oportunidades estratégicas. Descritiva, pois tem como objetivo a descrigao
de dados das atividades, com caracteristica de determinada populagdo ou fenbmeno,
neste caso, a propriedade sujeita deste estudo e o estabelecimento de relagbes entre
variaveis.

Ademais, utilizou-se dos métodos padronizados de coleta de dados, com base
na aplicacdo da entrevista semiestruturada. De acordo com Gil (2018), as pesquisas
deste tipo tém como objetivo principal a descri¢do das caracteristicas de determinada
populacdo ou a definicdo de relagbes entre variaveis. Assim, descreveu-se a
propriedade em estudo com os respectivos dados de producédo de soja e frango de
corte, comparou-se o0s indicadores de Vviabilidade econémico-financeiros das
atividades e forneceu informagdes para tomada de decisdes cabiveis.

Em relagdo aos procedimentos metodologicos do estudo, estes estdo
classificados como estudo de caso, que € uma modalidade de pesquisa de campo que
consiste no estudo profundo e exaustivo de um problema especifico, que permite
amplo e detalhado conhecimento (GIL, 2018). Vergara (2016) descreve que o estudo
de caso tem carater de profundidade e detalhamento, limitando a uma ou poucas
unidades, sejam elas de pessoas, empresas, produtos, entre outros, sendo realizada
em campo ou ndo. Portanto, esta pesquisa caracteriza-se como estudo de caso por
se tratar de apenas uma unica propriedade rural em analise, das quais foram
exploradas duas atividades desenvolvidas. Todos os documentos fiscais, blocos do
produtor rural e documentos pertinentes foram analisados para a coleta de dados.

A propriedade estudada é descrita no campo da unidade de analise a seguir.

3.2 UNIDADE DE ANALISE

A pesquisa foi realizada em uma propriedade rural, localizada na cidade de
Aguas Frias — SC, localizada no Oeste do estado. Tem area aproximadamente de 68
hectares, destes sendo 57 hectares destinada a produgdo de cereais, 6 hectares de
reflorestamento e 5 hectares aonde possui a residéncia e os dois aviarios. Possui mao
de obra de um casal responsavel pela avicultura e as demais atividades a cargo do
proprietario. Os prestadores de servico residem em uma casa na propriedade, sem
recolhimento de impostos, ou seja, realizada troca de méo de obra por comissao sobre
rendimentos da atividade avicola.
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Além das atividades de estudo, que sédo a produgao de soja e frango de corte
via integracdo, a propriedade também conta com a cultura de milho, trigo e
reflorestamento. A escolha das atividades de estudo levou em consideracao a nao
sazonalidade da atividade avicola, ou seja, por estar em atuagdo durante todo o
ano, e da soja, por estar em alta valorizagdo monetaria no periodo de estudo.

De acordo com Cooperativa associada pelo produtor, o prego da saca de
soja, de sessenta quilos, paga ao produtor, na regido oeste de Santa Catarina, no
final da safra 19/20, em 30/04/2020, era de R$88,50. Ja na safra 20/21, para mesma
regido, ao final da safra em 30/04/2021, o preco da saca era de R$161,00. Sendo
assim, responsavel por maior concentragao de fluxo financeiro.

Por sua vez, a atividade avicola ocorre no sistema convencional com
parceria, da qual a empresa parceira fornece as aves, alimentacdo e assisténcia
técnica, e o produtor € responsavel pelas instalagbes, mao de obra e

desenvolvimento da atividade.

3.3 TECNICA DE COLETA DE DADOS

Na coleta de dados, foram realizadas visitas junto a propriedade para coleta de
informacgdes. Para isso, fez-se uso de entrevistas semiestruturada com produtor rural,
além coleta de dados documental através de acesso a notas fiscais, anotacoes,
informagdes de patrimbnio, receitas, custos e despesas. Gil (2018) relata que
pesquisas de estudos de caso executados com rigor requerem a utilizagéo de fontes
documentais, entrevistas e observagoes.

A entrevista foi realizada com o produtor, numa conversa pessoalmente,
baseada no questionario desenvolvido por mim, disponivel para visualizagédo no
Apéndice A, a fim de conhecer e entender como é a propriedade, o0 gestor e suas
competéncias, para apds, compreender como é realizada a gestdo do
empreendimento rural. Finalizada a entrevista, foi transcrevida para atender aos
objetivos do estudo.

O periodo de estudo refere-se aos meses de julho de 2020 a julho de 2021. A
partir dos dados coletados, foi possivel analisa-los e desenvolver os objetivos do

estudo, além de responder ao problema de pesquisa.
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Para a constituicdo do ativo imobilizado da propriedade foram considerados
terra, maquinas e equipamentos, instalagdes, bens patrimoniais em gerais, e os bens

utilizados na atividade avicola.

3.4 ANALISE DE DADOS

A andlise e a interpretacdo dos dados foi realizada a luz da fundamentacao
tedrica apresentada neste estudo, e por meio da triangulagdo das informacgdes
obtidas via entrevistas, coleta documental e observacdo. Apos a coleta de dados e
tabulacdo dos mesmos, as informagdes foram organizadas e apresentadas por
meio de tabelas, com os resultados das atividades, e dos indicadores utilizados
neste estudo, sendo a TIR, VPL e o playback descontado das atividades.

Destaca-se que existem varios indicadores que podem auxiliar no processo,
porém, dentre eles, foram escolhidos os citados acima somente, baseados nos
autores destados no referencial tedrico, além dos estudos -correlacionados
conterem 0 mesmo embasamento. Enfatiza-se que o foco foi destinado na
viabilidade e desempenho das atividades em si, e ndo no desempenho da
propriedade rural como um todo.

Por fim, os resultados do estudo foram comparados com os de outros estudos

correlacionados, apresentados no referéncial tedrico também.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Este capitulo almeja alcangar o objetivo geral e especificos propostos nesta
pesquisa, embasado na fundamentacdo tedrica apresentada, tal qual, pela
metodologia adotada para o desenvolvimento.

A seguir é descrito informagdes sobre a propriedade rural sujeita deste estudo
de caso, bem como informagdes sobre as atividades desenvolvidas, juntamente das
averiguagdes e resultados associados a cada uma, além de indicadores econémico-

financeiros e analises, para subsidio de tomadas de decisbes do produtor.

4.1 A PROPRIEDADE E SUA GESTAO

A propriedade em estudo esta localizada no interior do municipio de Aguas
Frias, oeste do estado de Santa Catarina, e possui uma area total de 680.000 metros
quadrados, ou seja, sessenta e oito hectares. Destes, cinquenta e sete hectares s&o
destinados a produgao de cereais, sendo eles trigo, milho e soja, seis hectares para
reflorestamento e cinco hectares aonde possui uma residéncia e os dois aviarios. Uma
das estruturas de alojamento de aves possui 1000 m? e outra 1250 m?, ambas com
modelo de equipamentos convencionais.

A area de terra foi adquirida pelos pais do proprietario no ano de 1961, que até
entdo residiam no estado do Rio Grande do Sul e mudaram-se em busca de melhores
condi¢cbes de vida. Na época, a area ndo estava propicia para uso da agricultura, e
entdo precisou ser desbravada aos poucos para adequar as necessidades das
atividades agropecuarias desenvolvidas.

A partir do falecimento repentino do pai do proprietario, foi necessario que este
assumisse a gestado da propriedade, considerando que as irméas ja haviam se mudado
para estudos em cidades maiores, condicdo que era normal para a época, ja que nao
considerava adequado as mulheres permanecerem na agricultura. Portanto, o unico
homem dos cincos filhos do casal, comecou além de desempenhar atividades de
servigco bracal na propriedade, ser gestor das atividades ali desenvolvidas. Ou seja,
nao houve uma preparagcao para a sucessao, 0 que se tornou uma tarefa ardua nos

primeiros anos, sendo necessario, até desfazer-se de um pedaco da terra tempo
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depois, pois, conforme relato do entrevistado “ndo conseguia dar conta de administrar
a area total’.

O gestor possui como escolaridade o ensino médio completo e participa de
cursos, capacitagdes, eventos que a cooperativa fornece e da qual € associado.
Todavia, em sua maioria, as capacitacbes possuem teor voltado ao conhecimento
técnico agricola. Sua unica experiéncia profissional € a de trabalhar na propriedade
familiar.

A cooperativa da qual o proprietario € associado atua no ramo agropecuario e
presta servicos de apoio técnico nas lavouras, além de venda de insumos e garantia
da compra da produgado obtida na lavoura. No caso dos aviarios, o integrado possui
apoio técnico da integradora, de acordo com sistema verticalizado de cadeia
produtiva, descrito no referencial tedrico. A integradora se enquadra como uma
cooperativa da regido do oeste de Santa Catarina.

Nao obstante, destaca-se que a propriedade rural em estudo conta com o
servico de um casal de agregados, responsaveis pelo cuidado dos aviarios, como
controle de estoque de alimentos no silo, afericido de temperatura e adequacao
térmica das instalagdes, limpeza e manutengdo da estrutura, dentre outras fungodes
mais. As atividades restantes s&o a cargo do proprietario, desde compra de insumos,
venda de produgéo, plantio, colheita e monitoramento das lavouras, controle de contas
a pagar, etc.

De acordo com o gestor, suas maiores dificuldades s&o em momentos de
tomadas de decisdes. No caso dos cereais, que sao culturas sazonais, as duvidas sao
em relacdo a quais serao plantados e em quais propor¢cdes de plantio nas safras
seguintes. Além de possuirem pregos volateis, podem, em caso de intempéries
climaticas ou pestes, trazer grandes prejuizos, por exemplo. Apesar disso, busca
sempre utilizar de informagdes que estao a seu alcance, como por exemplo, previsdes
do tempo para safra antes de realizar o plantio, o que permite distribuir areas para
milho e soja de acordo com maior ou menor necessidades de chuva.

Além das duvidas quanto ao clima, o gestor relata a inseguranga quanto ao
mercado financeiro. No caso da venda de graos, estes sdo depositados na
cooperativa, ou seja, entregues com precgo a fixar, recém colhidos ou na formalizagéo
de contratos futuros, com preco ja fixado em determinada data. Assim, para
determinar o preco de venda do produto agricola, o produtor baseia-se em

informacgodes divulgadas em canais de TV ou informativos de radio especificos da area
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agricola com expectativas de alta ou queda de pregos para os graos, baseados no
dolar e Bolsa de Chicago.

Em sequéncia, relatou o gestor que, por ndo ter conhecimentos sobre calculos
efetivos de controles gerenciais das atividades, apenas realiza contas simples para
nogdes de movimentagdes financeiras. Utiliza dos comprovantes de pagamentos, de
despesas e custos e diminui pela receita das atividades, de maneira que deduz se ha
lucro ou ndo. Todavia, ndo possui maiores controles gerenciais da propriedade, sendo
utilizado servico de uma contadora terceirizada para realizacdo da declaracao de
imposto de renda rural e documentagdes a parte quando necessarias.

O produtor expbs que reconhece a necessidade de uma melhor gestdo
administrativa da propriedade, e que por isso, incentiva seus filhos aos estudos e
busca repassar informagdes e conhecimentos que possui para que tenham uma
sucessao mais clara e adequada que no caso dele. Acredita também que poderia ter
uma propriedade diferente no aspecto econdmico se tivesse conhecimento mais
aprofundado na area desde o inicio de sua gestdo, mas que compreende as
dificuldades que a familia teve, seja da perca repentina do pai ou da falta de condi¢cdes
financeiras. Deste modo, finalizou que buscara a partir de informacdes obtidas neste
estudo, compreender o melhor funcionamento econédmico-financeiro das atividades e

utilizar na tomada de decisbes para proximos periodos.

4.2 AS ATIVIDADES E SEUS RESULTADOS

Ao medir o desempenho de cada atividade produtiva torna-se possivel a
observagao da situagdo econdmica e financeira individualmente. Permite os gestores
terem conhecimento dos resultados e da situagéo financeira real de cada atividade
que desenvolvem em relagéo a geragao de caixa e quanto ao tempo de retorno dos
investimentos, ao contrario de analisar a propriedade como um todo, podendo
mascarar possiveis prejuizos (NASCIMENTO, 2011; CREPALDI, 2019).

Em vista disso, neste item serdo apresentadas informacdes obtidas através da
organizagao e manipulagao dos dados conforme descrito na metodologia, acerca das
atividades deste estudo para atingir os objetivos propostos.

E exibido, na Tabela 1, levantamento patrimonial dos bens gerais da
propriedade rural estudada, ou seja, os bens patrimoniais relacionados a maquinas,
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equipamentos e a terra, utilizados em ambas as atividades, seja avicola e/ou na

produgao de soja.

Tabela 1 — Bens Patrimoniais Gerais

BENS PATRIMONIAIS GERAIS
ANO DE VALOR VALOR VALOR BASEPARA | VIDA |DEPRECIAGAO/
DESCRIGAO | AQUISIGAO | AQUISIGAO MERCADO RESIDUAL DEPRECIAR | UTIL ANO
Terra 1960 | R$ 150.000,00 | R$ 6.800.000,00 | R$ 6.800.000,00 [ R$ - - |Rs$
Trator 1978 | R$  20.000,00 | R§ _ 50.000,00 | R$ _ 12.000,00 | R§ _ 38.00000 | 20 |R$ _ 1.900,00
Carreto 2000 R§ 600000 | R$ 1500000 |R$  3.000,00 | R$  12.00000 | 20 |[R$ 600,00
Total - R$ 176.000,00 | RS 6.865.000,00 | R$ 6.815.000,00 | R$  50.00000] - |R$  2.500,00

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 1 expde o levantamento dos bens da propriedade rural estudada, e
apresenta, respectivamente, o ano e o valor de aquisicao do bem, o valor de mercado,
a vida util, o valor residual estimado, a base para depreciagcdo encontrada e entéo,
seus valores de depreciacdo. O valor de mercado caracteriza-se pelo valor de
reposicao do bem, sendo este e a vida util, informagdes estimadas segundo avaliagao
do produtor rural. O valor residual estimado € o valor de venda apds a expectativa de
vida util, tendo em vista a data de aquisicdo dos bens e o tempo de uso estimado.

Para fins de depreciacdo, neste caso, se analisado pelo método costumeiro,
nota-se que os bens ja foram totalmente depreciados, mesmo com as expectativas de
vida util ajustadas a realidade, sendo de mais de 20 anos. Se levado em conta a
Instrucdo Normativa da Receita Federal n° 1.700/2017, um trator teria vida util para
fins de depreciagao de 4 anos, 0 que ndo € verdadeiro para o controle da organizagao.
Sendo assim, em conversa com o gestor, ele tem entendimento que s&o necessarios
investimentos em relacdo aos bens, com desembolso de caixa e utilizacdo de
recursos. Portanto, neste aspecto e, levando em conta ser um estudo voltado a analise
gerencial, foi determinado o seguinte critério para apuragdo da depreciagao anual de
cada bem em casos de bens depreciados: o valor de reposicdao do bem (valor de
mercado) e o valor residual.

A seguir, serdo apresentados dados especificos da atividade agricola.
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4.2.1 Custos e Resultados da Atividade Avicola

Este topico apresentara dados referentes a atividade avicola, a partir de
informacgdes de lotes ocorridos no periodo do més de julho de 2020 até julho de 2021,
em conformidade com a metodologia.

Tal atividade zootécnica € organizada em periodos chamados de lotes. Para
estimacdo dos lotes, € considerado que as aves permanecem cerca de 50 dias
alojadas na propriedade para ganho de peso, e posteriormente abate. Um novo lote
sO é disponibilizado apds um periodo de aproximadamente 15 dias, para realizagao
de limpeza e organizagao da instalagdo. Normalmente em um periodo de 365 dias, €
necessario realizar uma higienizagdo total do galpdo, ficando mais tempo que o
normal sem animais. Ou seja, em um ano normalmente ocorrem 6 lotes.

A avicultura nesta propriedade € desenvolvida através do sistema de
integragao, a integradora fornece ragao, os animais com um dia de vida e assisténcia
técnica para criagao, e o parceiro integrador, fornece instalagcbes e méao-de-obra.

A Tabela 2, exibe o levantamento patrimonial dos bens especificos da atividade
avicola, sendo separadas, levando em conta serem dois galpdes: um aviario de 1000
m? e outro de 1250 m?2.

Tabela 2 — Bens Atividade Avicola

AVIARIO 1 NUMERO DE LOTES 6
ANO DE VALOR VALOR VALOR BASE PARA VIDA |DEPRECIAGAO/ | DEPRECIAGAO/

DESCRIGCAO AQUISIGAO AQUISIGAO MERCADO RESIDUAL DEPRECIAR UTIL ANO LOTE
_Galpao 1000m? 2007 R$  55.000,00 | R$  80.000,00 | R$  25.000,00 [ R$  30.000,00 25 RS 1.200,00 | R$ 200,00
Silo e Comedouro Aut. 2007 R$  15.000,00 | R$  23.000,00 [ R$ 5.000,00 | R$ _ 10.000,00 15 R$ 666,67 | R$ 111,11
Nebulizador 2007 R$ 4.800,00 [ R$ 8.000,00 [ R$ 1.000,00 | R$ 3.800,00 15 R$ 253,33 [ R$ 42,22
Ventiladores 2007 R$  22.000,00 | R$  34.000,00 [ R$ 8.000,00 | R$  14.000,00 15 R$ 933,33 | R$ 155,56
Bebedouros 2007 RS 5.500,00 | R$  10.000,00 | R$ 2.000,00 | R$ 3.500,00 15 RS 233,33 [ R$ 38,89
Aquecedor a lenha 2007 RS 2.700,00 [ R$ 3.500,00 [ R$ 500,00 | R$ 2.200,00 15 RS 146,67 | R$ 24,44
Caixa d'agua 10.000 Its 2007 R$ 3.250,00 | R$ 5.000,00 [ R$ 800,00 [ R$ 2.450,00 20 R$ 122,50 | R$ 20,42
Balanca 2007 R$ 1.600,00 | R$ 3.000,00 | R$ 500,00 | R$ 1.100,00 15 R$ 166,67 | R$ 27,78
Termometro 2007 R$ 150,00 | R$ 200,00 | R$ 20,00 | R$ 130,00 15 R$ 12,00 | R$ 2,00
Total - R$ 110.000,00 | R$ 166.700,00 [ R$  42.820,00 | R$  67.180,00 - R$  3.734,50 [ R$ 622,42

AVIARIO 2 NUMERO DE LOTES 6
ANO DE VALOR VALOR VALOR BASE PARA VIDA |DEPRECIAGAO/ | DEPRECIAGAO/

DESCRIGAO AQUISIGAO AQUISIGAO MERCADO RESIDUAL DEPRECIAR UTIL ANO LOTE
_Galpao 1250m? 2011 R$  65.000,00 | R$  100.000,00 | R$  40.000,00 [ R$  25.000,00 25 R$ 1.000,00 | R$ 166,67
Silo e Comedouro Aut. 2011 R$  17.400,00 |R$  28.000,00 [ R$ 8.000,00 [ R$ 9.400,00 15 R$ 626,67 | R$ 104,44
Nebulizador 2011 R$ 6.700,00 | R$ 9.000,00 | R$ 1.200,00 | R$ 5.500,00 15 R$ 366,67 | R$ 61,11
Ventiladores 2011 R$  29.700,00 | R$  40.000,00 | R$  10.000,00 [ R$  19.700,00 15 RS 1.313,33 | R$ 218,89
Bebedouros 2011 R$ 6.800,00 [ R$  10.000,00 | R$ 2.000,00 [ R$ 4.800,00 15 R$ 320,00 | R$ 53,33
Aquecedor a lenha 2011 R$ 3.000,00 [ R$ 3.500,00 [ R$ 800,00 [ R$ 2.200,00 15 R$ 146,67 | R$ 24,44
Caixa d'agua 10.000 Its 2011 R$ 4.200,00 | R$ 5.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 3.200,00 20 R$ 160,00 | R$ 26,67
Balanca 2011 RS 2.000,00 | R$ 3.000,00 | R$ 700,00 | R$ 1.300,00 15 RS 86,67 | R$ 14,44
Termometro 2011 RS 200,00 | R$ 250,00 | R$ 50,00 | R$ 150,00 15 RS 10,00 | R$ 1,67
Total - R$ 135.000,00 | R$ 198.750,00 [ R$  63.750,00 | R$  71.250,00 - R$  4.030,00 [ R$ 671,67

Fonte: dados da pesquisa.
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Por questdes de analise, foram separados os aviarios para obter os custos
efetivos de cada galpdo. Mas, para fins de analise da atividade, as informacgdes serao
posteriormente agrupadas na Demonstracdo de Resultado de acordo com as contas
de resultado, respectivas. Conforme pode observar-se na Tabela 2, em ambos os
aviarios foi considerando a vida util estimada pelo gestor, e, desta forma nenhum
possui 0s bens totalmente depreciados. A depreciacdo foi apurada entao
considerando o valor de aquisicdo diminuido do valor residual.

Deste modo, no caso do aviario 1, construido em 2007, este possui uma
depreciacado anual de R$3.734,50, e por lote de R$622,42 (considerando este periodo
de anadlise que teve 6 lotes). No caso do aviario 2, construido em 2011, uma
depreciacdo de R$4.030,00 anual e, R$671,67 por lote.

Também, ressalta-se que, os valores de mercado e residuais, para gerar bases
de depreciagao foram segundo ponto de vista do gestor, de quanto o0 mesmo acredita
que seria vendido os bens caso resolvesse se desfazer ou caso precisasse repor.

Na sequéncia, A Tabela 3 apresenta o levantamento de custos em relagcédo ao
aviario 1. Os custos sdo separados de acordo com os lotes, em periodo especifico de

alojamento e em desembolsos de valores fixos ou variaveis.

Tabela 3 — Custos de Produgao Aviario 1

CUSTOS DE PRODUGAOQ AVIARIO 1

DESCRICAO LOTE 01 LOTE 02 LOTE 03 LOTE 04 LOTE 05 LOTE 06 TOTAL MEDIA %
NUMERO DO LOTE 4l 72 73 74 75 76
SEXO Fémea Fémea Fémea Macho Fémea Macho
. 13/07 a 08/09 a 0711 a 29/01 a 01/04 a 05/06 a
e (3 (AL B0 LBz 26/08/20 23/10/20 20/12/20 13/03/21 14/05/21 15/07/21
CUSTOS VARIAVEIS
Energia Elétrica R$ 1.147,00 | R$ 1.59530 | R$ 1.745,10 | R$ 2.993,15 | R$ 1.304,86 | R$ 899,25 | R$  9.684,66 | R$ 1.614,11 | 22%
Energia Elétrica Pogo R$ 11,10 | R$ 29,30 | R$ 41,68 | R$ 54,03 | R$ 25,93 | R$ 23,78 | R$ 185,82 | R$ 3097 | 0%
Hora Maquina Trator R$ 100,00 | R$ 80,00 | R$ 85,00 | R$ 70,00 | R$ 50,00 | R$ 80,00 | R$ 465,00 | R$ 77,50 1%
Lenha R$ 142000 | R 620,00 | R$ 350,00 | R§ 500,00 | R$ 920,00 | R$ 1.710,00 | R$ 5.520,00 | R§ 920,00 | 12%

Limpeza e Tratamento Cama R$ 65,00 | R$ 75,00 | R$ 80,00 | R$ 130,00 | R$ 100,00 | R$ 95,00 | R$ 545,00 | R$ 90,83 1%
Manutenc&o e Equip. Avidrio | R$ 1.512,00 | R$ 1.680,00 | R$ 340,00 | R$ 612,00 | R$ 183,50 | R$ 124,00 | R§  4.451,50 | R$ 741,92 | 10%
Manuteng&o e Equip. Pogo R$ 31,00 | R$ 90,00 | R$ 70,00 | R$ 70,50 | R$ 88,00 | R$ 130,00 | R$ 479,50 | R$ 79,92 1%
Mé&o-de-Obra R$ 2.694,15 | R$ 2.726,97 | R$ 3.233,85 | R$ 3.048,85 | R$ 3.866,78 | R$ 3.687,65 | R$ 19.258,24 | R$ 3.209,71 | 43%
Maravalha R$ 53500 | R§ 75555 |R$ 911,14 | R$ 853,00 | R§ 453,00 | R§ 575,00 | RS  4.082,69 | R$ 680,45 9%
R$ 7.515,25 | R$ 7.652,12 | R$ 6.856,77 | R$ 8.331,53 | R$ 6.992,07 | R$ 7.324,68 | R$ 44.672,41 | R$ 7.445,40 |100%
CUSTOS FIXO0S

Depreciag&o Instalagdes R$ 62242 | R$ 622,42 | R$ 62242 | R$ 62242 | R§ 622,42 | R§ 622,42 | R$  3.734,50 | R 622,42 | 63%
Depreciagdo Implementos R$ 83,33 | R$ 83,33 | R$ 83,33 | R$ 83,33 | R$ 83,33 | R$ 83,33 | R$ 500,00 | R$ 83,33 8%
Seguro Total R$ R$ R$ R$ 27596 | R$ 275,96 | R$ 275,96 | R$ 827,88 | R$ 27596 | 28%

R$ 70575|R$ 70575|R$ 70575 | R$ 981,71 |R$ 981,71 | RS 981,71 | R$ 5.062,38 | RS 981,71 |100%
CUSTOS TOTAIS DE PRODUGAO
TOTAL CUSTOS DE PROD. | R$ 8.221,00 | R$ 8.357,87 | R$ 7.562,52 | R$ 9.313,24 | R$ 7.973,78 | R$ 8.306,39 | R$ 49.734,79 | R$ 8.289,13 [100%

Fonte: dados da pesquisa.
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Apresentados os custos de producao da atividade (avicultura) na Tabela 3, em
um galpao de 1000 m?, cabe destacar que, estes sédo os valores dispendidos pelo
produtor, sem considerar o que é de responsabilidade da integradora. Logo, sao
estimados gastos variaveis de energia elétrica, horas de uso de trator, lenha, limpeza
e tratamento da cama do aviario, manutencdo de equipamentos das instalagdes e,
também do poco de agua utilizado, gastos com mao-de-obra e maravalha. Como
custos fixos, tem valores de depreciacédo e parcelas de seguro da instalagao,
equipamentos e aves.

Em ambos os galpdes, ha gastos de energia elétrica para uso dos ventiladores,
comedouros e bebedouros, movimentacdes das cortinas e nebulizadores. No caso da
agua utilizada, também em ambos os aviarios, é de origem de perfuragdo de pogo
artesiano, neste caso, arcando com custos de energia elétrica da movimentacao do
poco e também suas manutengdes, quando necessario.

Ademais, foi estimado custos de uso de lenha, para aguecimento normalmente
dos pintainhos quando pequenos, ou em dias frios, independentemente do tamanho
dos animais. A lenha é adquirida pelo proprietario e para calculo de custo, foi estimado
o uso utilizado aproximadamente em cada lote considerando prego pago. A lenha fica
estocada em um galpdo na propriedade e para deslocamento até os aviarios é
utilizado de cargas do trator com o carretdo. Por isso, foram alocados custos de hora
maquina de trator, além de depreciacdo de implementos, através de estimagao
gerencial do tempo de utilizagdo do implemento, considerando os demais usos em
outras atividades.

No caso da limpeza e tratamento do aviarios, a cada fim de lote, é necessario
movimentagdo na cama, que é de maravalha, e tratamento da mesma com produtos
especificos para conservagao e higienizag&do, segundo especificagdes da integradora
para garantir qualidade e bem-estar animal. Assim, também tem-se um custo de
reposicao da maravalha, que acaba compactando ou sendo preciso substituicao de
certa quantidade.

A méo-de-obra € de responsabilidade do casal que reside na propriedade, e é
calculada de 25% sob a receita do lote pago pela integradora, ja descontado de
impostos. E caracterizada como custo variavel, pois depende do resultado do lote para
ser apurada.

Nos custos fixos, tem-se descontados valores de depreciacbes, como ja

mencionado, tanto das instalagdes quanto do implemento agricola. Também consta
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parcelas de seguro, que é fornecido como opcional pela integradora, sendo de
cobertura dos animais, das instalagbes e dos equipamentos em caso de alguma
necessidade. No que tange a depreciagdo das instalagdes e equipamentos, €
complexo considerar valor exato pois s&o realizadas manutengdes constantes, que
podem contribuir para o aumento da vida util dos bens. Entretanto, foi determinado
valor limite para fins de calculos e apuragédo de dados.

Assim sendo, calculou-se os custos de cada lote considerando as informacdes
apuradas acima, que possibilitou a obtengcdo de uma média de R$8.289,13 de custo
de produgao por lote no aviario 1, no periodo estimado.

Ja a Tabela 4, apresenta-se a apuragao de custo de produgédo de frangos de

corte, referente ao outro galpdo, de 1250 m?2.

Tabela 4 — Custos de Produgéao Aviario 2

CUSTOS DE PRODUGAO AVIARIO 2

DESCRICAO LOTE 01 LOTE 02 LOTE 03 LOTE 04 LOTE 05 LOTE 06 TOTAL | ™MEpA [%
NUMERO DO LOTE 43 44 45 46 47 48
SEXO Fémea Fémea Fémea Misto Fémea Macho
: 13/07 a 08/09 a 07/11 a 29/01 a 01/04 a 05/06 a
NP EHNLED LS 26/08/20 23/10/20 20/12/20 13/03/21 14/05/21 15/07/21
CUSTOS VARIAVEIS
Energia Elétrica R$ 143300 | R$ 218190 | R$ 196944 | R$ 3.741,14 | R$ 1.630,06 | R$ 1.123,89 | R§ 12.079.43 | R$ 2.013,24 | 24%
Energia Elétrica Pogo R$ 14,05 | R$ 36,63 | R$ 52,10 | R$ 67,54 | R$ 32,41 | R$ 29,72 | R$ 232,45 | R$ 38,74 | 0%
Hora Maquina Trator R$ 120,00 | R$ 100,00 | R$ 105,00 | R$ 90,00 | R$ 70,00 | R$ 100,00 | R$ 585,00 | R$ 97,50 1%
Lenha R$ 1.780,00 | R$ 790,00 | R$ 420,00 | R$ 620,00 [ R$  1.100,00 | R$ 2.150,00 | R$  6.860,00 | R$ 1.143,33 | 13%

Limpeza e Tratamento Cama R$ 75,00 | R$ 95,00 | R$ 100,00 | R$ 160,00 | R$ 130,00 | R$ 120,00 | R$ 680,00 | R$ 113,33 1%
Manuteng&o e Equip. Aviario R$ 463,00 | R$ 763,00 | R$ 820,00 | R$  1.415,00 | R$ 230,00 | R$ 156,00 | R$  3.847,00 | R$ 641,17 8%
Manuteng&o e Equip. Pogo R$ 40,00 | R$ 115,00 | R$ 92,00 | R$ 88,00 | R$ 78,00 | R$ 162,00 | R$ 575,00 | R$ 95,83 1%
Mé&o-de-Obra R$ 3.23952 | R$ 3.191,48 | R$ 3.351,82 | R$ 3.672,28 | R$ 3.828,38 | R§ 3.703,88 | RS 20.987,36 | R$ 3.497,89 | 41%
Maravalha R$ 667,50 | R$ 94444 | R$  1.138,00 | R$  1.066,00 | R$ 566,00 | R$ 72500 | R$ 510694 | R$ 851,16 | 10%
R$ 7.832,07 | R$ 8.217,45 | R$ 8.048,36 | R$ 10.919,96 | R$ 7.664,85 | R$ 8.270,49 | R$ 50.953,18 | R$ 8.492,20 [100%
CUSTOS FIXOS

Depreciacéo Instalages R$ 671,67 | R$ 671,67 | R$ 671,67 | R$ 671,67 | R$ 671,67 | R$ 671,67 | RS 4.030,00 | R$ 671,67 | 61%
Depreciagao Implementos R$ 83,33 | R$ 83,33 | R$ 83,33 | R$ 83,33 | R$ 83,33 | R$ 83,33 | R$ 500,00 | R$ 8333 | 8%
Seguro R$ R$ R$ R$ 344,95 | R$ 344,95 | R$ 344,95 | R$  1.034,85 | R$ 344,95 | 31%

R$ 75500 | R$ 755,00 | R$ 755,00 | R$ 1.099,95 | R$ 1.099,95 | R$ 1.099,95 | R$  5.564,85 | R$ 1.099,95 [100%
CUSTOS TOTAIS DE PRODUGAO
TOTAL CUSTOS DE PROD. | R$ 8.587,07 [ R$ _8.972,45 | R$ _8.803,36 | R$ 12.019,91 | R$ 8.764,80 | R$ 9.370,44 | R$ 56.518,03 [ R$ 9.419,67 [100%

Fonte: dados da pesquisa.

A Tabela 4 apresenta informagdes oriundas de dados coletados referente ao
aviario 2, seguindo a mesma légica do aviario 1, ja exposto anteriormente. Ou seja,
sao estimados gastos fixos de energia elétrica, horas de uso de trator, lenha, limpeza
e tratamento da cama do aviario, manutencdo de equipamentos das instalagoes,
também do pogo de agua utilizado, gastos com mao-de-obra e maravalha. Como
custos fixos, tem-se valores de depreciagao e seguro da instalagao, equipamentos e

animais.
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Pelo motivo de ser um aviario com 25 m?a mais que o outro, sdo alojados mais
animais, e com isso, os custos totais sdo mais elevados. Dessa forma, constata-se
um custo médio de R$9.149,67 por lote no periodo em andlise.

Apds aobtencéo dos custos de producao da atividade, € possivel expor através
da Tabela 5 a demonstracdo de resultado do exercicio do periodo analisado,

detalhado por lote, referente ao aviario 1.

Tabela 5 — DRE Aviario 1

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

DESCRICAO LOTE 01 LOTE 02 LOTE 03 LOTE 04 LOTE 05 LOTE 06 TOTAL | MEDA [ % |
NUMERO DO LOTE 71 72 73 74 75 76
SEXO Fémea Fémea Fémea Macho Fémea Macho
DATAS INIiCIO E FINAL DO LOTE 13/07 a 26/08/20 | 08/09 a 23/10/20 [ 07/11 a 20/12/20 [ 29/01 a 13/03/21 | 01/04 a 14/05/21 [ 05/06 a 15/07/21

AVES ALOJADAS 14.200 14.200 14.477 13.800 14.200 12.200 83.077 13.846 100%
MORTALIDADE (N° DE AVES MORTAS) 408 704 495 541 432 475 3.055 509 4%
AVES ENTREGUES 13.792 13.496 13.982 13.259 13.768 11.725 80.022 13.337 96%
PRECO POR AVE R$ 0,78 | R$ 0,81 | R$ 0,93 | R$ 092 | R$ 1,12 | R$ 1,26 [ R$ 582 | R$ 0,97
RECEITA DO LOTE R$ 10.776,61 | R$ 10.907,89 [ R 12.93540 | R$ 12.195,39 | R$ 15.467,10 [ R$ 14.750,58 | R$ 77.032,97 [ R$ 12.838,83

(=) RECEITA OPERACIONAL BRUTA R$ 10.776,61 | R$ 10.907,89 [ R§ 12.93540 | R$ 12.19539 | R$ 15.467,10 | R$ 14.750,58 | R$ 77.032,97 | R$ 12.838,83 |100%

(-) FUNRURAL 1,3% R$ 140,10 | R$ 141,80 | R$ 168,16 | R$ 158,54 | R$ 201,07 | R$ 191,76 | R$ 1.001,43 | R$ 166,90 | 1%
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA R$ 10.636,51 | R$ 10.766,09 [ R§ 12.767,24 | R$ 12.036,85 | R$ 15.266,03 [ R$ 14.558,82 | R$ 76.031,54 | R$ 12.671,92 | 99%
(-) CUSTOS DE PRODUGAO R§ 822100 | R$ 835787 [R$ 756252 | R§ 931324 | R§  7.973,78 [ R$  8.306,39 | R§ 49.734,79 [ R§ 8.289,13 | 65%
(=) LUCRO OPERACIONAL BRUTA R$ 241551 | R$ 240821 [R$ 520472 | R$ 272361 | R§  7.29225 | R$  6.252,44 | R$ 26.296,75 | R$ 4.382,79 | 34%
(- ) DESPESAS ADM R$ 1.07766 | R$ 1.09079 [R$ 1.29354 | R$ 1.21954 | R§  1.546,71 [ R$ 147506 | R$ 7.703,30 [ R$ 1.283,88 | 10%
(=) RESULTADO LiQUIDO DO LOTE R$ 1.337,85 |R$  1.31743 [R$  3.911,18 | R$ 1.504,07 | R$ 574554 [R$  4.777,38 | R$ 18.593,45 [ R$ 3.098,91 | 24%
CUSTO UNITARIO AVES POR LOTE R$ 0,60 | R$ 0,62 | R$ 0,54 | R$ 0,70 | R$ 0,58 | R$ 0,71 | R$ 3,75 | R$ 0,62
LUCRO UNITARIO POR AVES R$ 0,10 | R$ 0,10 | R$ 0,28 | R$ 0,11 | R$ 042 | R$ 041 | R$ 141 | R$ 0,24
MARGEM LiQUIDA POR LOTE 12,41% 12,08% 30,24% 12,33% 37,15% 32,39% 136,60% 22,77%

Fonte: dados da pesquisa.

A Tabela 5 apresenta o resultado da atividade avicola referente ao aviario 1.
Apresenta em detalhes o numero do lote, o sexo dos animais, a quantidade de aves
alojadas, a mortalidade registrada, a quantidade de aves entregues e o prego pago
por ave.

No demonstrativo financeiro exposto, nota-se uma despesa administrativa nao
apresentada nos custos. Da-se em razdo do gestor nao ter ligacdo direta com a
atividade pelo casal de empregados ser responsavel pela execugdo da atividade,
recebe entdo um salario representado por 10% sobre a receita do lote, caracterizado
como despesa.

Dentre os custos identificados, os mais representativos sdo a mao-de-obra,
responsavel por 43% dos custos variaveis e a energia elétrica com 22%, conforme
demonstrado na Tabela 4.

Com isso, obteve-se uma média de resultado liquido por lote, referente ao
aviario 1, de R$3.098,91. Isso corresponde a um custo médio por ave de R$0,62, lucro

unitario médio por ave de R$0,24 e margem liquida por lote de 22,77%.
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Na Tabela 6, tem-se a demonstracao de resultado do exercicio do periodo

analisado, detalhado por lote, referente ao aviario 2.

Tabela 6 — DRE Aviario 2

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

DESCRIGAO LOTE 01 LOTE 02 LOTE03 LOTE 04 LOTE 05 LOTE 06 TOTAL MEDIA %
NUMERO DO LOTE 43 44 45 46 47 48
SEXO Fémea Fémea Fémea Misto Fémea Macho
DATAS INIiCIO E FINAL DO LOTE 13/07 a 26/08/20 | 08/09 a 23/10/20 | 07/11 a 20/12/20 | 29/01 a 13/03/21 | 01/04 a 14/05/21 | 05/06 a 15/07/21
AVES ALOJADAS 17.700 17.700 17.700 17.200 17.700 15.200 103.200 17.200 100%
MORTALIDADE (N° DE AVES MORTAS) 892 956 708 443 372 570 3.941 657 4%
AVES ENTREGUES 16.808 16.744 16.992 16.757 17.328 14.630 99.259 16.543 96%
PRECO POR AVE R$ 0,80 | R$ 0,88 | R$ 090 | R$ 088 | R$ 1,06 | R$ 131 | RS 583 | R$ 0,97
RECEITA DO LOTE R$ 13.407,26 | R$ 14.689,10 | R$ 15.313,52 | R$  14.81551 | R$  18.366,12 | R$  19.143,82 | R$ 95.735,33 | R$ 15.955,89
(=) RECEITA OPERACIONAL BRUTA R$ 1340726 |R$ 14.689,10 [R$ 1531352 | R$ 14.81551 | R$ 18.366,12 | R§  19.143,82 | R$ 95.735,33 | R$ 15.955,89 [ 100%
(-) FUNRURAL 1,3% R$ 174,29 | R$ 190,96 | R$ 199,08 | R$ 192,60 | R$ 238,76 | R$ 24887 | R$ 124456 | RS 20743 | 1%
(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA R$ 1323297 |R$ 1449814 |R$ 15.114,44 |R$ 1462291 | R$ 18.127,36 | RS  18.894,95 | R$ 94.490,77 | R$ 15.748,46 | 99%
(-) CUSTOS DE PRODUGAO R$ 8.587,07 [ R$ 8.972,45 | R$ 8.803,36 | R$  12.019.91 [ R$ 8.764,80 | R$ 9.370,44 | R$ 56.518,03 | R$ 9.419,67 [ 59%
(=) LUCRO OPERACIONAL BRUTA R$ 4.645,90 | R$ 5.525,69 | R$ 6.311,08 | R$ 2.603,00 | R$ 9.362,56 | R$ 9.524,51 | R$ 37.972,74 | R$ 6.328,79 | 40%
(-) DESPESAS ADM R$ 1.340,73 | R$ 146891 | R$ 1.531,35 | R$ 1481,55 | R 1.836,61 | R$ 191438 | R§ 957353 | R$ 1.59559 [ 10%
(=) RESULTADO LiQUIDO DO LOTE R$ 3.305,17 | R$ 4.056,78 | R$ 4.779,73 | R$ 1.121,45 | R$ 7.525,95 | R$ 7.610,13 | R$ 28.399,21 [ R$  4.733,20 | 30%
CUSTO UNITARIO AVES POR LOTE R$ 0,51 | R$ 0,54 | R$ 052 | R$ 0,72 | R$ 051 | RS 0,64 | R$ 343 | RS 0,57
LUCRO UNITARIO POR AVES R$ 0,20 | R$ 0,24 | R$ 0,28 | R$ 007 | R$ 043 | RS 0,52 | R$ 174 | R$ 0,29
MARGEM LiQUIDA POR LOTE 24,65% 27,62% 31.21% 7.57% 40,98% 39,75% 172% 28,63%

Fonte: dados da pesquisa.

A Tabela 6 aponta o resultado da atividade avicola referente ao aviario 2,

através de informacdes detalhadas de numero do lote, o sexo dos animais, a

quantidade de aves alojadas, a mortalidade registrada, a quantidade de aves

entregues e o prego pago por ave. Informa-se no demonstrativo a despesa salario do

gestor rural de 10% sobre a receita do lote, despesa para a atividade.

Referente aos custos do aviario 2, os mais representativos sao a mao-de-obra

responsavel por 41% dos custos variaveis e a energia elétrica com 24%, conforme

demonstrado na Tabela 5. Obteve-se uma média de resultado liquido por lote de

R$4.733,20, referente ao aviario 2. Isso resulta em um custo médio por ave de R$0,57,

lucro unitario médio por ave de R$0,29 e margem liquida por lote de 28,63%.

Agrupando os dados, pode-se analisar, de acordo com a Tabela 7, os

resultados obtidos durante os seis lotes estudos.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ATIVIDADE AVICOLA
Julho 2020 a Julho 2021
AVIARIO 1 AVIARIO 2 ATIVIDADE AVICOLA

DESCRIGAO Receita Total AV Receita Total AV Receita Total AV
( =) Receita bruta de vendas R$ 77.032,97 | 100% | R$ 95.73533 100% R$ 172.768,30 100%
( - ) Dedugdes das receitas RS} 1.001,43| 13% |R$ 1.244,56 1,3% R$ 2.245,99 1,3%
( =) Receita operacional liquida | R$ 76.031,54 | 98,7% | R$ 94.490,77 98,7% R$ 170.522,31 98,7%
(- ) Custo dos produtos vendidog R$ 49.734,79 | 64,6% | R$ 56.518,03 59,0% R$ 106.252,82 61,5%
(=) Lucro operacional bruto R$ 26.296,75 | 34,1% | R$ 37.972,74 39,7% R$  64.269,49 37,2%
(- ) Despesas administrativas R$ 7.703,30 10% R$ 9.573,53 10% R$  17.276,83 10,0%
( =) Resultado liquido total R$ 18.593,45 | 24,1% | R$ 28.399,21 29,7% R$  46.992,66 27,2%

Fonte: dados da pesquisa.

Na Tabela 7, em verificagdo a receita total identifica-se que a atividade em um

periodo de seis lotes obteve um resultado liquido de R$46.992,66, percentual de

27,2% em relacdo a receita bruta. Além disso, contata-se que praticamente ambos os

galpdes possuem os mesmos percentuais de custos, diferenciando apenas no custo

dos produtos vendidos. O aviario 2 aloja maior quantidade de animais e, entao,

dispende de mais gastos. Tal andlise pode ser aprofundada ao observar a Tabela 8,

que apresenta informagdes a respeito do custo, lucro e margem liquida dos animais.

Tabela 8 — Margens Atividade Avicola

CUSTO UNIT.AVES | LUCRO UNIT. AVES | MARGEM LIQUIDA MEDIA
AVIARIO 1 R$ 3,75 | R$ 1,41 22,77%
AVIARIO 2 R$ 343 | R$ 1,74 28,63%
ATIVIDADE AVICOLA| R$ 3,59 | R$ 1,58 25,70%

Fonte: dados da pesquisa.

A partir da Tabela acima, é perceptivel que, apesar de o aviario 2 possuir maior

custo nos produtos vendidos, por receber mais animais, possui seus custos fixos

dissolvidos em mais unidades, ou seja, em relagao ao aviario 1 possui um custo médio

por ave menor e um lucro maior por ave. Consequentemente também possui uma

margem liquida maior. Ao analisar a atividade como um todo, o custo médio foi de

R$3,59 por ave, lucro de R$1,58 por ave, com uma margem liquida média de 25,70%.
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Logo, ao realizar uma analise de maneira gerencial, a atividade tem
apresentado lucro e com margem liquida positiva, o que significa ter saude
econdmica.

Em comparagao ao estudo de Kruger et al. (2017), Bottini et al. (2018) e de
Pesente et al. (2019), que também analisaram lotes avicolas e atividade leiteira, os
resultados evidenciam que em todos os estudos, economicamente a atividade leiteira
gerou melhor resultado. No caso do retorno financeiramente dos investimentos, para
Kruger et al. (2017) e Bottini et al. (2018), a atividade avicola gerou em menor periodo
de tempo, e para Pesente et al. (2019), a atividade leiteira obteve menor tempo,
porém, os todos os resultados evidenciaram a rentabilidade e viabilidade econdmico-
financeira das atividades, que contribuem com a geragdo de caixa e renda para as
entidades rurais.

Em analise ao estudo de Kruger e Perosso (2017), que teve como objetivo
comparar a viabilidade econbmica e financeira e o tempo de retorno do investimento
nas atividades avicolas que sdo desenvolvidas em forma de parceria e independente,
os resultados evidenciam que, econdmica e financeiramente, a atividade avicola
independente gerou melhor resultado e retorno dos investimentos em menor tempo.
Obteve-se margem liquida de 10,92%, considerando a analise de nove lotes
produzidos no periodo de um ano com lucro de R$ 6.456,53. Neste estudo, através
de sistema de integracdo, obteve-se uma média de resultado liquido por lote de
R$3.098,91 referente aviario 1 e R$4.733,20 referente ao aviario 2 e margens liquidas
de 22,77% e 28,63%, respectivamente. Apesar de Kruger e Perosso (2017) ter maior
lucro, a margem liquida por lote deste estudo via sistema de integracdo apresentou-
se maior.

A seguir, no proximo topico, sera apresentado os resultados referentes a cultura

da soja.

4.2.2 Custos e Resultados da Cultura da Soja

Este topico apresenta dados referentes a atividade da cultura da soja, a partir
de informagbes da safra 2020/2021, caracterizada pelo plantio no ano de 2020 e
colheita no ano de 2021, ou seja, ocorridos no periodo de analise entre os meses de
julho de 2020 até julho de 2021 (ano agricola), em conformidade com a metodologia.
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A atividade acontece em safras, ndo podendo ocorrer durante o ano todo,
devido ser uma cultura temporaria e ter dependéncia total do clima. Hd um periodo
aproximado de 4 a 5 meses entre o plantio e a colheita, momento inicial e final da
cultura, dependendo da variedade de semente plantada. E possivel que seja
replantada a area da lavoura com o mesmo cultivar apos a colheita, desde que esteja
dentro do periodo de zoneamento, apesar de arecomendagao técnica é de que haja
uma rotacdo de cultura, para conservacdo de nutrientes no solo, afim de evitar
proliferacdo de pragas e causadores de doencas na soja.

Na safra 20/21, a cultura foi plantada numa area total de 12 hectares, de posse
do proprietario. Na Tabela 1, constam os bens utilizados em todas as atividades,
sendo uma area total de 68 hectares de terra. No caso da soja, para fins de
depreciacdo sao considerados somente os 12 hectares e mais os valores referentes
ao uso do trator e do carretdo para uso na cultura. Destaca-se que, esses implementos
também sado usados na atividade avicola, sendo assim, dividido os custos as
atividades de forma proporcional a sua utilizagao.

Sendo assim, na Tabela 9, expde-se os custos referentes a cultura da soja.

Tabela 9 - Custos da Cultura da Soja

CUSTOS DE PRODUCAO SOJA

DESCRICAO SAFRA 20/21 %
HECTARES PLANTADOS 12
COLHEITA TOTAL DE SACAS 889
COLHEITA SACAS POR HECTARE 74

CUSTOS VARIAVEIS

Adubos/Fertilizantes R$ 13.237,99 | 27,5%
Combustiveis R$ 950,00 2,0%
Fretes - Lawura até Silo R$ 1.800,00 3,7%
Herbicidas/Fungicidas/Inseticidas R$ 20.221,94| 42,1%
Horas Maquina Colheita R$ 4.000,00 8,3%
Horas Maquina Plantio R$ 1.500,00 3,1%
Horas Maquina Tratamentos R$ 1.300,00 2,7%
Manutencg&o e Uso de Trator R$ 500,00 1,0%
Sementes R$ 4.572,00 9,5%
Total R$ 48.081,93| 100,0%
CUSTOS FIXOS
Depreciagao Maquinas R$ 1.500,00 4,8%
Mé&o-de-Obra R$ 30.000,00 | 95,2%
Total R$ 31.500,00 | 100,0%

CUSTOS TOTAIS DE PRODUGAO
TOTAL CUSTOS DE PRODUGAO | R$ 79.581,93| 100%

Fonte: dados da pesquisa.



57

Na Tabela 9, é possivel identificar os custos referente a cultura da soja, que
envolvem desde o momento do plantio, de tratamento e adubacdo, até a colheita.
Abrange custos variaveis relacionados a adubacdo e fertilizantes, herbicidas,
fungicidas e inseticidas, sementes, frete, da lavoura até o silo de entrega do grao,
combustiveis referentes ao uso de maquinas, horas maquinas de implementos
agricolas e do trator. Como custos fixos abrange valores de mao-de-obra e
depreciagao.

O uso dos produtos de adubacao e tratamentos da area, séo feitos através de
recomendacdo técnica, da qual a cooperativa que o produtor € associado fornece de
forma gratuita. As quantidades e dosagens sao informadas pelo agrénomo e/ou
técnico agricola e feitas pelo produtor. Ou seja, sdo custos necessarios para garantia
de colheita sem perca de rendimento devido pragas e/ou falta de nutrientes.

A mao-de-obra € de responsabilidade do proprietario, que estimou receber
R$30.000,00 ao fim da safra, sendo determinada como custo fixo, independente da
receita obtida.

Os implementos agricolas, com excec¢&o do trator, sdo todos terceirizados e
pagos de acordo com as horas utilizadas. Normalmente, o valor é estimado antes do
uso, considerando o tempo necessario para o servigo. Alguns prestadores de servigo
de colheita, solicitam o recebimento em gréo e de acordo com o rendimento da area.
Neste caso, o recebimento foi acordado em dinheiro por ser uma area pequena e de
facil colheita. Logo, nos custos fixos, sdo descontados valores de depreciagdes
somente de trator e carretdo pois as maquinas néo sao de posse do gestor rural.

De acordo com o proprietario, estima-se que 60% do tempo de hora maquina
do trator e carretdo seja utilizado para uso na lavoura de soja. Em vista disso, os
custos de depreciagcdo da atividade sao -calculados através do percentual
apresentado.

Assim sendo, apurou-se os custos da safra considerando as informacgdes acima
0 que possibilitou obter um custo total de R$79.581,93, R$6.631,83 por hectare ou
R$89,52 por saca. A seguir, na Tabela 10, é apresentado o demonstrativo de

resultados da atividade da soja.
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Tabela 10 — DRE Soja

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS SOJA

DESCRIGAO SAFRA 20/21 %
HECTARES PLANTADOS 12
COLHEITA TOTAL DE SACAS 889
COLHEITA SACAS POR HECTARE 72
PREGCO MEDIO BRUTO DE VENDA R$ 156,90
RECEITA TOTAL DA SAFRA R$ 139.468,00 | 100%
RECEITA CONTRATO FUTURO - 150 sacas R$  16.500,00 | 12%
RECEITA VENDA - 542 sacas R$  86.720,00 | 62%
RECEITA VENDA - 197 sacas R$  36.248,00 | 26%
CUSTOS TOTAIS DE PRODUGAO R$  79.581,93 | 60%
CUSTOS FIX0S R$  31.500,00 | 40%
CUSTOS VARIAVEIS R$  48.081,93 | 60%
( =) RECEITA OPERACIONAL BRUTA R$ 139.468,00 | 100%
(- ) DEDUCAO DA RECEITA R$ 2.092,02 | 2%
(- ) FUNRURAL 1,3% R$ 1.813,08 | 1%
(- ) SENAR 0,2% R$ 278,94 | 0%
(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA R$ 137.375,98 | 99%
(- ) CUSTOS DE PRODUGAO R$  79.581,93 | 57%
(=) LUCRO OPERACIONAL BRUTA R$  57.794,05 | 41%
( +) OUTRAS RECEITAS - PNPB R$ 1.066,80 | 1%
(=) RESULTADO LiQUIDO DA SAFRA R$  58.860,85 | 42%
CUSTO UNITARIO POR SACA R$ 89,52
LUCRO UNITARIO POR SACA R$ 66,21
MARGEM LiQUIDA 42,20%

Fonte: dados da pesquisa.

Conforme apresentado na Tabela 10, foi realizado plantio de 12 hectares de
soja e colheita de 889 sacas de 60 kg cada, com um rendimento de aproximadamente
74 sacas/hectare.

A propriedade, por ter porte considerado pequeno, ndo possui silo. Neste caso,
o produtor entrega toda producdo de graos que colhe para a cooperativa da qual
possui relacionamento comercial. O gestor rural tem as seguintes opgdes de negdécio:
realizar permutas (trocando insumos por gréo), vender o grao através de contratos de

compra e venda com entrega futura, entregar diretamente vendido ao pre¢o do dia ou
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entregar como produto em depdsito. O produto em depédsito significa que o produtor
tem a quantia entregue nesta modalidade com preco a fixar quando |he for
conveniente.

Na safra de soja em andlise, para compra de insumos, o produtor estava
capitalizado e preferiu realizar pagamento a vista, sem realizagdo de permuta. Na
época de compra dos insumos, 0 prego base de troca da soja, de acordo com a
cooperativa da qual é associado, estava em R$85 a saca.

Apods plantio, o produtor recebeu proposta de firmar negécio com a cooperativa
de um contrato de compra e venda futuro, com preco e quantidade de sacas pré-
determinado. Eram 150 sacas, ao preco de R$110 reais cada. Por ser atrativo, o
produtor firmou negociagdo. Isso rendeu uma receita de R$16.500,00.

Apds a colheita, decidiu fixar uma quantidade de 542 sacas, ao prego disponivel
no dia, que era de R$160, gerando uma receita de R$86.720,00. Depois de mais um
periodo, fixou o saldo de 197 sacas, ao preco disponivel de R$184,00, gerando uma
receita de R$36.248,00.

O total de receita bruta foi de R$139.468,00, ao preco médio de venda de
R$156,90 por saca. Logo, com os descontos de impostos e custo do produto, o
resultado liquido foi de R$58.860,25. O custo efetivo por saca foi de R$89,52, com um
lucro de R$66,21 por saca e margem liquida de 42,2%.

Cabe ressaltar que o0 mercado de commodities € muito volati. Quando o
produtor realizou a venda de 150 sacas ao prego de R$110, considerando a época de
negociacdo, era um preco excelente, e ndo se previa que fosse chegar a R$184 como
na ultima fixacdo. Pode ser que, se houvesse um excedente de produgéo, uma super
safra tanto no Brasil quanto no exterior, provavel que o prego estaria abaixo de R$110.
Portanto, € um desafio gerir a venda do produto sem efetivamente ter o mesmo
disponivel.

Em analise ao estudo de Viana et al. (2014), que teve como objetivo comparar
a partir de indicadores econdmico-financeiros a rentabilidade obtida em culturas
tradicionais (milho e soja) e a cultura florestal (eucalipto). A partir da analise do VPL,
identificou-se a cultura florestal como a mais atrativa, mas assim como este estudo, a
TIR evidencia que ambas atividades apresentam rentabilidade positiva diante da TMA
adotada.

O estudo de Melo (2010) teve objetivo de analisar a viabilidade econdmica das

culturas de cana-de-agucar e soja em areas préprias e arrendadas. Chegou-se a
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conclusdo de que as duas culturas analisadas tiveram baixa rentabilidade em areas
arrendadas, onde a cultura da soja apresentou maior rentabilidade do que a cultura
de cana-de-agucar, e em area propria, a cana-de-agucar demonstrou ser mais
rentavel que a de soja. Todavia, corroborando com nosso estudo, a pesquisa
demonstrou aimportancia de uma analise antecipada de investimentos agricolas a fim
de evitar prejuizos econémico-financeiro.

No préximo tépico, sera abordado a respeito das analises econdmico-financeira
de ambas atividades.

4.3 INDICES ECONOMICOS-FINANCEIROS

Dentre os indices de analise econbmico-financeiro, neste tépico apresenta-se
os resultados dos métodos de avaliacdo de prazo de retorno de investimentos que

foram citados no referencial: o Payback, o VPL e a TIR.

4.3.1 indices Atividade Avicola

A Tabela 11 apresenta os resultados da analise dos investimentos realizados

na atividade avicola.

Tabela 11 — Analise de Investimento Avicola

FLUXO DE CAIXA ATIVIDADE AVICOLA

PERIODO VF SALDO VP VALOR PRESENTE VPL
0 -R$ 255.400,00 [-R$ 255.400,00 [-R$ 255.400,00 [-R$ 255.400,00
1 R$ 55.757,16 |-R$ 199.642,84 | R$ 53.484,09 |-R$ 201.915,91
2 RS 55.757,16 |-R$ 143.885,68 | R$ 51.303,68 |-R$ 150.612,23
3 R$ 55.757,16 |-R$ 88.128,52 | R$ 49.212,16 [-R$ 101.400,07
4 R$ 55.757,16 |-R$ 32.371,36 | R$ 47.205,91 [-R$ 54.194,16
5 R$ 55.757,16 | R$ 23.385,80 | R$ 45.281,45 |-R$ 8.912,71
6 R$ 55.757,16 | R$ 79.142,96 | R$ 4343544 | R$ 34.522,73
TMA 4,25% Selic em julho/2021
TIR 8,30%
VPL R$ 34.522,73
Payback simples 4,58 Retorno em 4 anos, 6 meses e 29 dias
Payback descontado 5,21 Retorno em 5 anos, 2 meses e 16 dias

Fonte: dados da pesquisa.
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Foi desenvolvido o fluxo de caixa referente a atividade avicola, de acordo com
Tabela 11, considerando o fluxo de caixa liquido gerado e os investimentos
patrimoniais na propriedade rural analisada.

O valor futuro inicial foi encontrado levando em conta os valores necessarios
para investimento de ambos os galpbes, ou seja, os valores de equipamentos
necessarios e bens imobilizados. Para identificar os valores de entradas, foi calculado
a receita anual acrescida da depreciagcdo, que nao se caracteriza um dispéndio efetivo
de dinheiro. Nao foi considerado o custo de oportunidade de uso da area de terra onde
constam as instalagoes.

Ja a TMA foi estimada considerando ataxa Selic do periodo de estudo, de julho
de 2021, por ser o principal instrumento de politica monetaria do pais, influenciando
as taxas de aplicagdes e investimentos financeiros. A Selic no periodo era de 4,25%.

A partir disso, obteve-se o resultado do Payback simples, o qual sinalizou um
prazo de aproximadamente 4 anos e 7 meses, e pelo Payback descontado de
aproximadamente 5 anos e 2 meses. O Payback descontado determina o numero de
periodos que o investimento leva para repor o capital investido, sendo definido como
0 produto do numero de anos do projeto e a razéo do valor presente dos investimentos
e valor presente dos lucros (RASOTO et al., 2012; VERGARA et al., 2017). Quanto
menor o Payback do projeto, menor também é o risco, tendo em vista o retorno do
investimento mais rapido (LEMES JUNIOR et al, 2010; RASOTO et al., 2012). Dessa
forma, o que se verifica é que a atividade mostra-se viavel pois dentro do horizonte de
planejamento para a recuperagao do investimento (6 anos), o Payback descontado (o
qual considera o valor do dinheiro no tempo) apresentou-se menor que a expectativa
do gestor rural.

Ao comparar a TMA 4,25%, com a TIR resultante em 17,47%, ou seja, percebe-
se uma TIR superior. Levando em conta a ideia dos autores citados, uma das formas
de se analisar um investimento é confrontar a TIR com a TMA do investidor.
Considerando que o valor encontrado da TIR € maior que a TMA, significa que o
investimento é rentavel (SOUZA; CLEMENTE, 2008; ASSAF NETO, 2009; VERGARA
et al., 2017; CASAROTTO FILHO; KOPITTKE, 2020).

Por sua vez, o VPL apresentou resultado positivo de R$34.522,73. Segundo os
autores Macedo; Siqueira (2006), Souza; Clemente (2008), Rasoto et al. (2012), Lima
et al. (2015), Vergara et al. (2017), Casarotto Filho; Kopittke (2020), se o VPL for

positivo, quer dizer que o projeto é viavel, pois a redugao do custo ou o retorno é maior
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do que o valor do investimento. Este indice determina uma estimativa direta do
aumento da riqueza obtido por um empreendimento, entdo outro indicativo para a

aceitacao do investimento.

4.3.2 indices Cultura Soja

Na sequéncia, a Tabela 12 apresenta os resultados da analise dos

investimentos realizados na atividade da soja.

Tabela 12 — Analise de Investimento da Cultura da Soja

FLUXO DE CAIXA PLANTIO SOJA

PERIODO VF SALDO VP VALOR PRESENTE VPL

0 -R$ 121.652,51 |-R$ 121.652,51 |-R$ 121.652,51 |-R$ 121.652,51
1 R$ 60.360,85 |-R$ 61.291,66 R$ 57.900,10 -R$ 63.752,41
2 R$ 60.360,85 |-R$ 930,81 R$ 55.539,66 -R$ 8.212,75
3 R$ 60.360,85 | R$ 59.430,04 R$ 53.275,45 R$ 45.062,70

TMA 4,25% Selic em julho/2021

TIR 22,9%

VPL R$ 45.062,70

Payback simples 2,02 Retorno em 2 anos, 6 dias
Payback descontado 2,15 Retorno em 2 anos, 1 més e 24 dias

Fonte: dados da pesquisa.

No caso da cultura da soja, o valor de investimento refere-se a area de terra de
plantio, considerando valor de aquisicdo, acrescido de todos os gastos necessarios
para plantio, adubacgao e colheita da lavoura. Para a elaboragao do fluxo de caixa, foi
considerado o resultado econdmico da venda da soja, mais a depreciagdo dos
equipamentos mencionados nos custos (Tabela 9), por nado apresentarem
desembolso efetivo de caixa. Nao foi estipulado custo de oportunidade de uso da area
de terra onde é realizado plantio.

O Payback simples apontou um prazo de retorno de 2 anos, e o Payback
descontado muito proximo, evidenciando retorno em 2 anos e aproximadamente 2
meses. Se analisando conforme Lemes Junior et al. (2010) e Rasoto et al. (2012), esta
atividade tem um baixo risco, pois quanto menor o Payback do projeto, menor também
€ o risco, tendo em vista o retorno do investimento mais rapido. Apesar de que, no
caso da soja que é uma cultura temporaria, entende-se que a terra é um

superinvestimento e podera ser utilizada a longo prazo sem depreciar.
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Por conseguinte, observa-se uma TIR muito superior a TMA, sendo 22,9%,
considerando-se atraente para investimento e rentavel (SOUZA; CLEMENTE, 2008;
ASSAF NETO, 2009; VERGARA et al., 2017; CASAROTTO FILHO; KOPITTKE,
2020).

O VPL também é positivo de R$45.062,70, demonstrando a viabilidade do
investimento da atividade na propriedade rural estudada, pois a redugcao do custo ou
o retorno € maior do que o valor do investimento (MACEDO; SIQUEIRA, 2006;
SOUZA; CLEMENTE, 2008; RASOTO et al., 2012; LIMA et al., 2015; VERGARA et
al., 2017; CASAROTTO FILHO; KOPITTKE, 2020).

4.3.3 Comparacao de Atividades

Este estudo buscou, de maneira clara e objetiva, realizar uma analise
econOmico-financeira, que possibilite o entendimento por parte do gestor da
propriedade acerca dos indicadores econdmico-financeiro disponibilizados, e que
perceba que os recursos de gestdo sdo um beneficio para seu negdcio, com
possibilidades de elevar o desempenho. Para isso, utilizou-se da contabilidade, que
serve como uma ferramenta gerencial, ao fornecer informagbes que permitem
planejamento, o controle e a tomada de decis&o, e que tornam as propriedades rurais
em empresas com capacidade para acompanhar a evolugdo do setor (CREPALDI,
2019).

Por isso, comparando as tabelas de informacbdes de custos, receitas,
demonstrativos e indices, quanto ao resultado financeiro, percebe-se que a soja
apresentou um retorno em menor tempo em relacdo a atividade avicola. Quanto ao
resultado econbmico, a soja também apresentou melhor desempenho e margem
liquida em relacdo a atividade avicola. Apesar disso, ambas as atividades
desenvolvidas na propriedade rural estudada, sdo economicamente e financeiramente
viaveis, embora a atividade avicola apresentou resultado financeiro mais demorado
em relagdo a atividade de soja.

Apods diagnosticar areal situagao das atividades, sugere-se identificar maneiras
que aumentem a produtividade e melhore a alocacdo de recursos, a fim de evitar
desperdicios e prejuizos que possam comprometer a continuidade dos

empreendimentos.
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Neste caso, para a atividade avicola, destaca-se que, € importante que o gestor
esteja atento as maquinas e equipamentos, pois apesar de estarem em
funcionamento, estdo com prazo de vida util ultrapassados. Em caso de pane, podem
prejudicar consideravelmente os resultados finais. Em vista disso, os desembolsos de
depreciacdo podem ser postos em acdo, com a substituicdo de equipamentos por
mais novos, com possibilidade de reduzir inclusive consumo de energia elétrica e
aumentar a eficiéncia, trazendo resultado em coeficiente produtivo e
consequentemente, mais lucro.

Outro fator a ser analisado, é na possibilidade de aumentar a capacidade do
aviario 1, para que a instalacdo pudesse ser modernizada a menor custo que de um
investimento inicial, e ainda podendo alojar mais animais que a possibilidade atual.
Isso poderia diluir melhor os custos como no caso do aviario 2 e propor maior margem
e lucro.

Para o caso da soja, identificou-se um retorno econémico consideravel, com
lucro de R$66,21 por saca, nas condigdes previstas da safra 20/21. O produtor possui
outras areas de terra produtiveis, além dos 12 hectares de plantio, e que, podem ser
usados para aumentar a producdo. Para isso, & necessario avaliar custos de
implementagao de lavoura, ou seja, custos com sementes e adubos, para avaliar se
estdo em boas condigdes de mercado, levando em conta o valor de reposi¢cao da saca.
Apesar disso, a maior parte dos custos sao variaveis e, desse modo, o resultado final
poderia ser maior, mas ndo aumentando de maneira relevante o percentual de
margem.

Relembra-se que, produgdes agricolas, zootécnicas e agroindustriais estao
dependentes das questbes climaticas e de informagbes especificas sobre as
atividades realizadas, entdo, apesar de os resultados serem dependentes do
desempenho dos proprietarios rurais e de sua capacidade de gerenciar as atividades
que desenvolvem, outros fatores influenciam (EMBRAPA, 2021).

Logo, € necessario realizar todo o processo de gestdo sem se desconectar de
questdes cotidianas, como de mercado, seja no acompanhamento do pregco de
insumos, clima, necessidade de irrigacdo ou nao, disponibilidade e custo de méo de
obra, entre outros (FREITAS et al., 2018). O conhecimento das condigdes de mercado
e dos recursos naturais proporciona ao produtor rural os elementos basicos para o

desenvolvimento de sua atividade econémica (CREPALDI, 2019).
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Para tais melhorias e sugestdes, o gestor precisa: tomar decisdo sobre o que
produzir, baseando-se nas condicdes de mercado e dos recursos naturais de seu
estabelecimento rural; decidir sobre o quanto produzir, levando em consideragéo
fundamentalmente a quantidade de terra de que dispde, e ainda o capital e a mao de
obra que pode empregar; estabelecer o modo como vai produzir, a tecnologia que vai
empregar, ou seja, se vai mecanizar ou nao a lavoura, o tipo de adubo a ser aplicado,
a forma de combater as pragas e doencas etc. controlar a agdo desenvolvida,
verificando se as praticas agricolas recomendadas estdo sendo aplicadas
corretamente e no devido tempo; avaliar novamente os resultados obtidos na safra
medindo os lucros ou prejuizos e analisando quais as razdes que fizeram com que o
resultado alcancgado fosse diferente daquele previsto no inicio de seu trabalho.

Segundo Freitas et al. (2018), duvidas de quanto ou como produzir esta
diretamente ligado a eficiéncia produtiva, produto gerado e insumo despendido. Por
isso, calculos de planejamento a serem feitos sdo: quantidade e valor de fertilizantes
e defensivos, quantidade de agua necessaria para irrigacéo, quantidade de ragao,
entre outros. A partir disto, sera capaz de analisar rentabilidade do negdcio, avaliar
recursos, e se possivel, combinar atividades que maximizem lucros.

E importante que haja uma divisdo de investimentos realizados, contando que
todos possam ter sucesso em suas receitas, apesar de em percentuais diferentes,
visto que, em caso de algum incidente, outras receitas podem suprir eventual
necessidade, ou seja, uma diversificagdo de receitas.

O estudo de Milanesi et al. (2016), corrobora com essa ideia, pois buscou
analisar a viabilidade econdmico-financeira da diversificagdo de culturas,
compreendendo o cultivo de produtos caracterizados anuais do milho, soja, aveia e
pecuaria. Concluiu-se que as diversificagcdes de culturas na propriedade pesquisada,
com plantio de milho, soja, aveia e pecuaria, se apresentam de forma viavel
economicamente na alternativa de producao anual diversificada, que constituiu como
complemento da renda, em caso de quebras sazonais, e apresentou rentabilidade
suficiente para manter a propriedade.

Com a diversificagao, € possivel manter um nivel razoavel de renda, mesmo
quando uma cultura sofre um problema climatico ou de mercado. Com a renda
mantida, o produtor rural ndo se descapitaliza e consegue continuar utilizando
insumos modernos, onde em uma auséncia poderia levar a perda de produtividade.

Logo, evita-se que entre em um ciclo complicado, com prejuizo igual a menor
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capacidade de comprar insumos, menos insumos € igual a menor produgéo, que, por
sua vez, levara a mais prejuizo (COSTA, 2021).

Um ponto a ser observado € de que a cultura da soja é sazonal. Pode ser
realizada em no maximo dois plantios por safra. Ja a produgdo de frango de corte
ocorre durante o ano todo, apenas com seus pequenos periodos de pausa, por ser
necessario limpeza e higienizacao dos galpdes. Ou seja, a receita avicola é constante,
e sofre menos riscos por ndo sofrer o que uma lavoura pode enfrentar em casos de
intempéries climaticas, por exemplo.

Diante disso, através dos dados fornecidos pelas analises contabeis, percebe-
se que as atividades trazem retorno satisfatério e, logo, o gestor deve ter consciéncia
de que, as receitas financeiras da propriedade devem ser tratadas separadas das

receitas pessoais.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

E devido ao agronegécio brasileiro ser um dos maiores responsaveis pela
riqueza gerada no pais que, os produtores e organizagbes precisam de novas
abordagens de conhecimento e métodos de trabalho para acompanhar a evolugéo de
crescimento. Por isso, através deste estudo, buscou-se maior entendimento acerca
da viabilidade econdGmico-financeira de duas atividades agricolas exercidas na
propriedade objeto deste estudo, com a finalidade de auxilio nas tomadas de decisdes
do gestor do empreendimento rural.

Para atender esse propdsito foi necessario conhecer como € a gestao de custos
e resultados na propriedade. Realizou-se uma entrevista com o produtor, baseada em
um roteiro de perguntas desenvolvido para dar suporte ao questionamento, permitindo
maior entendimento e compreensdo de como funciona a empresa rural atualmente. O
gestor relatou que, por ndo ter conhecimentos sobre calculos efetivos de controles
gerenciais das atividades, apenas realiza contas simples para nog¢des de
movimentagdes financeiras. Utiliza dos comprovantes de pagamentos, de despesas e
custos e diminui pela receita das atividades, de maneira que deduz se ha lucro ou
ndo. Todavia, ndo possuia maiores controles gerenciais da propriedade.

Posteriormente, através da mensuragao de bens, custos, despesas, receitas,
ou seja, através do diagndstico da real situagdo de investimentos e retorno
econdmico-financeiro de cada atividade em determinado periodo de tempo, que foi
possivel identificar individualmente o custo total de produgéo, a receita, a margem
liquida, o tempo de retorno do dinheiro investido, a geragéao prevista de fluxo de caixa,
0 desempenho entre as operagbes desenvolvidas e o retorno monetario dos
investimentos em cada atividade. Com isso, foi possivel fornecer dados para servirem
de suporte ao processo decisorio para tomada de decisdo do produtor com
informagdes concretas sobre melhores escolhas.

Os resultados evidenciaram que a atividade avicola, considerando a analise de
seis lotes de aves produzidos no periodo, obteve-se receita total de R$46.992,66, e
resultado médio por lote dos dois galpdes de R$7.832,11. Isso correspondeu a uma
margem liquida média de 25,70%, e como retorno do investimento financeiramente o

tempo é de 5 anos, 2 meses aproximadamente, com a TIR de 8,30%.
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Ja a produgado de soja gerou uma margem liquida de 42,20%, considerando
somente uma safra com 12 hectares de plantio, obteve receita total de R$139.468,00,
e lucro liquido de R$58.860,85, sendo lucro de R$66,21 por cada saco de soja
produzido. O tempo de retorno dos investimentos € de 2 anos e 2 meses pelo Payback
descontado, com a TIR de 22,9%.

A vista disso, os dados indicam que, financeiramente o plantio de soja gera
maior retorno dos investimentos em menor tempo em relacdao a atividade avicola,
porém economicamente ambas sdo viaveis nesta realidade. Destaca-se que a
atividade avicola é anual, diferente do plantio da soja que é sazonal, proporcionando
receita em s6 determinado periodo.

Para auxilio do gestor na tomada de decisado, que possui duvidas de quanto ou
como produzir, calculos de planejamento a serem feitos s&o: quantidade e valor de
fertilizantes e defensivos, quantidade de agua necessaria para irrigagao, quantidade
de ragéo, entre outros. Com isso, € possivel analisar rentabilidade do negdcio, avaliar
recursos, e se possivel, combinar atividades que maximizem lucros.

Deve-se levar em conta a importancia de uma divisdo de investimentos
realizados, e que todos possam ter sucesso em suas receitas, apesar de em
percentuais diferentes, visto que, em caso de algum incidente, outras receitas podem
suprir eventual necessidade, ou seja, uma diversificagdo de receitas. Através da
diversificagao, é possivel manter um nivel razoavel de renda, mesmo quando uma
cultura sofre um problema climatico ou de mercado. Com a renda mantida, o produtor
rural ndo se descapitaliza e consegue continuar utilizando insumos modernos, onde
em uma auséncia poderia levar a perda de produtividade. Logo, evita-se que entre em
um ciclo complicado, com prejuizo igual a menor capacidade de comprar insumos,
menos insumos € igual a menor produgdo, que, por sua vez, levara a mais prejuizo.

Em sintese, ressalta-se a importancia da contabilidade no meio rural para
subsidiar a andlise do desempenho das atividades desenvolvidas e nas tomadas de
decisbes do produtor. Esses dados s&o essenciais no planejamento de novos

investimentos ou na continuagdo dos negocios.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista com proprietario gestor da empresa rural

Sobre o proprietario gestor

1. Qual seu nivel de escolaridade?
2. Quais sao suas experiéncias profissionais?
3. Vocé busca aperfeicoar seus conhecimentos através de palestras, cursos,

capacitacdes e eventos do ramo de atuagcao?

Sobre a propriedade rural

4. Como surgiu a propriedade?

5. Como foram os primeiros anos em que esteve no comando?

6. Houve algum tipo de planejamento para sucessao familiar? E para o futuro, ha
alguma organizagao de sucessao?

7. Quais foram as principais situagdes, que vocé se recorda, sejam elas de
crescimento ou dificuldades encontradas até o momento da propriedade?

8. Houve evolugdo em tamanho e faturamento ao longo dos anos?

9. Ha empregados na propriedade?

10. Possui parceria com alguma empresa do ramo atuante na regiao?

11. Vocé observa oportunidades e ameacgas de mercado?

Sobre as atividades desenvolvidas

12. Quais atividades sao desenvolvidas na propriedade?

13. Dessas, qual demanda mais dedicagcao?

14. Como ¢ feita a distribuicdo de trabalhos?

15. Considerando que algumas atividades de culturas s&o sazonais e com tempo
determinado, como é feito o planejamento de quais serdo feitas nas proximas

safras?

Sobre gestao da propriedade
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16. Como s&o tomadas as decisdes? Elas sdo estudadas, baseadas em dados e
analises?

17. Como é feito o controle de contas, documentacdes fiscais, impostos?

18. Ha gestao de caixa? As contas da pessoa fisica sdo separadas das contas
juridicas?

19. Vocé conhece os custos e despesas das atividades?

20. Considerando as perguntas feitas, quais mudangas vocé acha necessarias para
melhoria da gestdo da propriedade?

21. Vocé vé oportunidade de melhorias através do desenvolvimento deste trabalho?

22. Ha mais algo que gostaria de comentar?

Obrigada pelas informacdes!



