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RESUMO

A contabilidade de custos oferece informacdes imprescindiveis para uma boa gestao
dos empreendimentos. Isso ndo se difere na contabilidade rural, no qual o controle de
custos e informacdes oferecidas por ela auxiliam na tomada de decisdo dos
proprietarios. O presente estudo, realizado na area da Contabilidade de Custos, teve
como objetivo analisar os custos a partir de diferentes sistemas de producéao leiteira
no estado do Rio Grande do Sul. Diante disso, identificaram-se 0s tipos de custos de
producdo; mensurou-se 0s custos de producdo; aplicou-se o método de custeio
variavel para apurar os resultados e identificou-se os sistemas de producdo que
apresentam os melhores indicadores de resultados, sendo eles: Sistema Tradicional,
Free stall e Compost Barn. Para tanto, optou-se pela metodologia descritiva,
apresentando carater qualitativo. Para analisar os dados o instrumento utilizado foi
uma planilha eletrénica encaminhada aos gestores das propriedades, onde foram
registradas as informacdes indispensaveis para a analise dos dados e atendimentos
dos objetivos do estudo. Os resultados do estudo mostram que os trés sistemas
possuem resultados satisfatorios, porém, ao comparar os demonstrativos, o0 sistema
gue apresenta melhores resultados é o Sistema Compost Barn. Ja o Sistema
Tradicional encontra-se em segundo lugar e o Sistema Free stall em terceiro lugar.
Em relacdo aos indicadores de resultados, estes apontaram que o sistema que
apresenta resultados mais satisfatorios € também o Sistema Compost Barn. No
entanto, ndo significando que os outros dois sistemas sejam inferiores, apenas o0s
proprietarios precisam realizar uma analise mais refinada dos seus custos de

producéo.

Palavras-chave: Custos de producado. Producéo leiteira. Sistemas de producao.



ABSTRACT

Cost accounting provides essential information for a good management of projects.
This does not differ from rural accounting, in which the cost control and information
offered by it help in the decision-making of the owners. This study, carried out in the
Cost Accounting area, aimed to analyze the different production costs from dairy
production systems in the state of Rio Grande do Sul. Therefore, the types ofproduction
costs were identified; production costs were measured; the variable costingmethod was
applied to determine the results and the production systems that presentthe best result
indicators were identified, these being: Traditional System, Free stall and Compost
Barn. For this purpose, a descriptive methodology with a qualitative character was
chosen. To analyze the data, the instrument used was electronic spreadsheet sent to
the managers of the properties, where the indispensable information for the analysis
of the data and fulfillment of the objectives of the study were registered. The study
results show that the three systems have satisfactory results, however, when
comparing the demonstratives, the system that presents the best results is the
Compost Barn System. The Traditional System, on the other hand, is in second place
and the Free stall System in third place. Regarding the result indicators, the system
Compost Barn System is pointed as the one that presents the most satisfactory results.
However, this does not mean that the other two systems areinferior, the owners just

need to carry out a more refined analysis of their production costs.

Keywords: Production Costs. Dairy Production. Production Systems.
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1 INTRODUCAO

No Estado do Rio Grande do Sul é produzido por ano cerca de 4,5 bilhdes de
litros de leite, fazendo com que ele ocupe a terceira posicao dos maiores produtores
de leite do Brasil, tendo cerca de 13% da produc&o nacional. O gado leiteiro no Estado
corresponde a cerca de 1,3 milhdes de vacas, onde este rebanho € constituido
majoritariamente por animais da raca Holandésa e também Jersey (EMATER, 2021;
S.P.).

Em 2020, a chegada da Covid-19 trouxe avanc¢os positivos para a cadeia
leiteira. Devido a mudancas de habitos, a populacdo acabou ficando mais em casa,
realizando um numero maior de refeicbes em seu lar, gerando menos gastos com
combustiveis, veiculos e vestuario. Junto a distribuicdo do auxilio emergencial, gerou
um aumento em relacdo ao consumo de produtos lacteos, e consequentemente
elevando seu valor no mercado (MILKPOINT, 2021).

A evolucdo tecnologica no setor leiteiro vem evoluindo constantemente,
gerando mudancas estruturais, na qual muitos produtores acabaram usando estas
mudancas e adaptacfes, para mudar a forma de criar gado leiteiro (GARDA, 2016).
Estas evolucdes tecnoldgicas permitem que o manejo do gado leiteiro possa ser
realizado em diferentes sistemas, na qual, cada um em sua peculiaridade traz
vantagens e desvantagens. Logo, para que a escolha seja certeira, € preciso estudar
as necessidades do produtor, afim de que o sistema atenda as demandas da
propriedade (CPT, 2021).

Ainda, de acordo com o CPT (2021), dentre as maneiras de manejar as vacas
leiteiras, destacam-se o Sistema Tradicional, Free stall e Compost Barn, onde deve-
se levar em consideracdo uma série de fatores para a implantacdo dos mesmos,
desde o manejo nutricional até a disponibilidade financeira do produtor.

O Sistema Tradicional € o mais usado, principalmente por pequenos produtores
rurais. Nesse, as vacas sao criadas na pastagem, podendo ser a pastagem natural,
gue é nativa, como também podem ser levadas a pastagem artificial, que sédo os
pastos cultivados pelos préprios produtores (DALCHIAVON et al., 2017).

Araujo (2001, p.17) afirma que o sistema tradicional é assim caracterizado:
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[...] as vacas s&o criadas o ano todo no pasto, indo para o curral
apenas para ordenha, recebimento de alimentagdo concentrada e
complementacdo da parte volumosa (geralmente capim picado,
silagem de capim ou milho ou cana) no cocho.

Em relacdo ao Compost Barn, pode-se destacar que seu surgimento ocorreu
devido ao interesse de produtores da regido de Minnesota- EUA, em oferecer as vacas
um bem-estar maior, aliado a sustentabilidade do mesmo (MOTA et al., 2017). Ou
seja, este sistema preza pelo bem-estar animal, onde as vacas estdo localizadas em
um galpao com estabulacéo livre. Nesse, possuem uma cama conjunta de serragem
ou maravalha que permite a elas um maior conforto, devido sua maciez, temperatura
e umidade. (DALCHIAVON et al., 2017). Além do mais, deve ser revirada pelo menos
duas vezes ao dia, para garantir o processo de compostagem do material.

Ja no Free stall, de acordo com Araujo (2001), as vacas ficam livres/soltas
dentro de uma area fechada, que sao os galpdes. E ali, nessa estabulacéo livre ha a
divisdo para as vacas ficarem circulando e também para se alimentarem, e outra parte
onde se encontram-se as baias, que sdo as camas onde as mesmas descansam.
Estas camas também sado forradas por serragem ou maravalha assim como no
Compost Barn. A alimentacéo das vacas leiteiras € 100% destinada nos cochos.

Zanin, et al. (2015), complementam que o confinamento de animais no sistema
Free stall, economiza energia, pois as mesmas possuem uma menor locomocéao e
movimentacdo em pastagens. Isso facilita a alimentacéo dos animais, sua reproducao,
o controle e a reducéo de infeccdes.

As vacas leiteiras acabam tendo um bem-estar maior no manejo confinado,
uma vez que ha como controlar a temperatura, a rotina, acesso a agua e alimento em
maior quantidade e de qualidade, identificar cio e doencas, problemas de locomocéo
por serem animais pesados, entre outros, enquanto que no tradicional, muitas vezes
0S animais realizam uma longa caminhada até a pastagem, o que pode causar
problemas locomotores nas mesmas (GRANDO et al., 2016).

Desta forma, assim como qualquer outra atividade, a atividade leiteira necessita
da contabilidade com analises de desempenho econdmico e técnico. No entanto, ndo
sdo todas as propriedades que realizam esta contabilidade, por isso acabam né&o
tendo conhecimento sobre os custos de producéo de leite, principalmente os custos

fixos. A falta de informagé&o leva os produtores a tomar decisbes precipitadas, com
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base em suas experiéncias, potencial da regido, a tradicdo, escassez de opcoes,
recursos financeiros e mao-de-obra (OLIVEIRA et al., 2001).

Dessa forma, perante todos os desafios que a producao leiteira enfrenta e
também seu significativo valor para o Brasil, € necessario que os produtores tomam
algumas medidas em relagcdo aos meios que utilizam para sua gestao, uma vez que,
busca a permanéncia do seu negocio no mercado (CRUZ et al., 2017). E neste
contexto que entra a Contabilidade Rural, fazendo com que a mesma se alie aos
produtores, sendo um sistema de apoio aos mesmos, observando que grande parte
de suas decisdes seja mesurada a partir de medidas financeiras, controle e
identificacdo dos gastos, consequentemente melhorando no resultado final
(CREPALDI, 2016).

De acordo com Oliveira et al. (2001, p. 687) a lucratividade da producéo leiteira
depende “do preco do leite, comparativamente aos precos dos insumos e fatores de
producédo (relacdo de troca) e também da quantidade produzida em relacdo as
guantidades usadas dos fatores de producéao (produtividade)”.

Diversos estudos ja foram desenvolvidos no intuito de identificar os custos no
Sistema Tradicional, Free stall e Compost Barn. Dalchiavon et al. (2017) compararam
0s custos e a produtividade na atividade leiteira entre estes trés sistemas de producao
através de um estudo de caso que se deu em trés propriedades rurais, localizadas no
Oeste de Santa Catarina. A partir do estudo constatou-se que o Sistema Free stall
concede uma margem de lucro no litro de leite maior, se comparada aos outros
sistemas. Ou seja, concluiu-se que, dentre os trés sistemas, 0 mesmo oferece um
resultado econébmico melhor para atividade leiteira, no entanto, necessita de uma
estrutura de producdo maior que 0s outros analisados na pesquisa.

Ainda nesta l6gica, Mota et al. (2017) descreveram os tipos de confinamentos
para bovinos leiteiros existentes no momento, dando maior énfase para as
caracteristicas construtivas de cada sistema. Neste sentido, o gado leiteiro que se
encontra em confinamento, necessita de um padrdo aceitavel de bem-estar e conforto,
sendo ofertado boas instalacdes aliadas a boas praticas de manejo e sanidade animal.
Desta forma, foi confirmado que a tendéncia no Brasil e no mundo é que os produtores
acabem adotando sistemas de confinamento, em razao da falta de terras, proximidade
aos centros urbanos e também as exigéncias dos consumidores.

Radavelli (2018) estudou algumas unidades produtoras de leite (UPL) que

utilizam o sistema Compost Barn em regifes subtropicais brasileiras, além disso,
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buscou identificar beneficios e a satisfagdo dos produtores que optaram pelo sistema,
e aspectos de conforto e bem-estar animal. Também, classificou os sistemas e
identificou fatores que interferem na qualidade da cama deste sistema. Os dados
foram obtidos in loco em 30 UPLs, entre janeiro e marco de 2017, com mensuracdes
das instalacdes, observagcfes do rebanho e levantamento de informacdes técnicas.
Destaca como principais resultados, as avaliagdes relacionadas ao conforto e bem-
estar animal, demostrando resultados melhores se comparados a outros sistemas
confinados. No entanto, nesse sistema, € preciso realizar investimentos para melhorar
a ambiéncia das instalagfes. Pontos positivos foram relatados em relacéo a limpeza
dos animais, diminuicdo nos casos de mastite, problemas de claudicacédo e melhor
observacéo de cio dos animais. Aléem disso, a melhoria e facilidade nas praticas de
manejo, quando comparados ao antigo sistema de producao (base de pasto), o que
repercutiu na aprovacao por 100% dos produtores pelo sistema.

J4, Michels et al. (2019) estudaram a lucratividade em dois sistemas, s6 que
desta vez no Tradicional e Compost Barn, em uma propriedade localizada no Oeste
de Santa Catarina. Constataram que o sistema tradicional proporcionou uma margem
de lucro maior, em funcéo de ser um meio de manejar as vacas a menor custo, uma
vez que o Compost Barn apresenta custos mais elevados.

A partir do exposto, a presente pesquisa busca investigar 0os custos em
diferentes sistemas de producéao leiteira, em pequenos municipios do Estado do Rio

Grande do Sul, utilizando para isso o custeio variavel.

1.1 TEMA

O tema desta pesquisa remete para o estudo de custos voltado para a producgao
leiteira, mais especificamente usando os trés métodos de manejo deste gado: Free
stall, Compost Barn e Sistema Tradicional, sendo realizado um estudo multicaso em

municipios do Estado do Rio Grande do Sul.
1.1.1 Problemade pesquisa
Esta pesquisa busca solucionar o seguinte problema de pesquisa: Como se da

comportamento dos custos da producdo leiteira a partir do Sistema Tradicional, Free

stall e Compost Barn?
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1.2 OBJETIVOS

Para Prodanov e Freitas (2013, p.94) “o objetivo do estudo vincula-se
diretamente a prépria significacdo da tese proposta pelo pesquisador e a colocacéo
de propésitos que estdo diretamente relacionados com o problema de pesquisa”.

Diante disso, 0s objetivos estao divididos em geral e especificos a seguir.

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral desta pesquisa consiste em analisar os custos a partir de

diferentes sistemas de producéo leiteira no estado do Rio Grande do Sul.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) ldentificar os tipos de custos de producéo nos Sistemas Tradicional, Free stall
e Compost Barn;

b) Mensurar os custos de producdo nos Sistemas Tradicional, Free stall e
Compost Barn;

c) Aplicar o método de custeio variavel para apurar os resultados a partir dos
custos nos Sistemas Tradicional, Free stall e Compost Barn;

d) Verificar os sistemas de producdo que apresentam os melhores indicadores de

resultados.

1.3 JUSTIFICATIVA

A investigacao dos custos em diferentes sistemas de producéo leiteira justifica-
se pela importancia desta atividade no Estado do Rio Grande do Sul e também no
Brasil. Trata-se de uma das principais atividades exercidas por peguenas
propriedades, cumprindo um cenario econdmico e social importante para a regido e
pais, possibilitando usufruir da méo de obra familiar, gerando entradas mensais de
receita, além de ser uma atividade geradora de empregos, e um dos pilares
econdmicos locais (DALOSSI, 2014).

No Brasil, a producédo de leite, além da questdo econbmica, tem uma grande

importancia social em virtude, principalmente, da relevancia dessa atividade para
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produtores de pequena escala, uma vez que representa grande parte da formacéo de
sua renda.

Crepaldi (2019, p. 4) complementa que:

O Agronegécio é o motor da economia nacional, registrando importantes
avangos quantitativos e qualitativos; mantém-se como setor de grande
capacidade empregadora e de geracao de renda, e cujo desempenho médio
tem superado o desempenho do setor industrial. Ocupando posicdo de
destaque no ambito global, tem importancia crescente no processo de
desenvolvimento econdmico, por ser um setor dindmico da economia e pela
sua capacidade de impulsionar os demais setores (industria, comércio,
turismo etc.).

Em relacdo ao aspecto ambiental, percebe-se que, dependendo do sistema,
uns afetam mais o meio ambiente do que outros.

Daniel (2015, p.13) afirma que:

O sistema de criacdo de bovinos tem contribuido para o surgimento de
problemas ambientais devido a elevada deposicdo de residuos e falta de
pavimentacdo dos confinamentos, o que dificulta a coleta e acentua os
problemas de escoamento superficial, aumento das emissdes de gases de
efeito estufa, eutrofizacdo de fontes de agua e poluicdo do solo,
principalmente pelo acimulo de nitrogénio e fésforo.

Bovinos que estédo confinados produzem cerca de 40 kg de esterco e 40 kg de
urina por dia, e os semiconfinados produzem cerca de 15 a 20 kg de esterco e urina
respectivamente por dia. O que se sabe € que componentes que serviriam para serem
usados como fertilizantes, como o N, P, K, acabam sendo perdidos por consequéncia
do manejo incorreto dos dejetos. Uma solucéo para tal, seria preparam os compostos,
introduzir no solo os mesmos, gradear e arar; usar o esterco como fonte de energia
(biodigestores), ou também armazena-los em esterqueiras, onde ficariam por cerca
de 2 a 3 meses fermentando e apds, seria feito a aplicacdo deles em diversas culturas
(SOUSA et al., s.d.).

O Sistema Tradicional necessita de uma area maior para cultivo das pastagens,
fazendo também com que o gado pisoteie muito o chao, levando a outros problemas
como diminuicdo da infiltracdo da agua, ocasionando erosdo, além de dificultar o
crescimento das raizes das plantas (MARCHAO et al., 2009). Outro elemento crucial
€ que, o Sistema Tradicional contamina mais o solo, na qual as vacas muitas vezes
defecam onde nao deveriam, ja no confinamento ha o controle maior de fezes, tendo

um lugar adequado para isso.
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O Compost Barn permite melhorar a sustentabilidade na atividade leiteira,
utilizando mais espago para 0s animais com menores emissdes de gases e, a0 mesmo
tempo com um preco de custo reduzido (FUNDACAO ROGE, 2020). Além disso, reduz
a necessidade de agua quando comparado com outros sistemas de produc¢éo, uma
vez que ndo seja necessario o uso da agua para higienizacéo do galpdo (GRANDO et
al., 2016).

Em relacdo ao aspecto social, os sistemas de producdo mais atualizados
permitem que o trabalhador tenha uma qualidade de vida maior, ndo precisando levar
e nem buscar as vacas no pasto em dias de chuva e nem de calor. No entanto, em
sistemas como o Compost Barn, € necessario que a cama das vacas seja revirada
todo dia, afim de que haja a fermentacéo e eliminacdo de possiveis patégenos, a
reposicao de maravalha (GRANDO et al., 2016). Assim, exige a presenga permanente
de alguém na propriedade para realizar este servico.

O estudo se justificou também pela contribuicdo na melhora dos resultados
econdmicos da atividade leiteira. No Brasil, a producdo de leite tem uma grande
importancia social em virtude da relevancia dessa atividade para produtores de
pequena escala, uma vez que constitui grande parte da formacdo de sua renda
(SOUSA et al., 2015).

Assim, o presente estudo tornou-se relevante para que os produtores possam
tomar conhecimento em relacdo ao resultado econémico da producéo leiteira nestes
diferentes sistemas, identificando aquele que apresenta melhores resultados para a
propriedade. De acordo com Mallmann (2015), em um ambiente com varias
incertezas, como por exemplo, o clima condiciona grande parte desta atividade e
acarreta riscos para a agricultura que tem a tendéncia de ser cada vez mais
competitivo, tornando indispensavel ao produtor planejar e profissionalizar o seu
negaocio, pensando na rentabilidade e viabilidade da atividade.

Por fim, este estudo justificou-se pela importancia do mesmo no meio
académico, uma vez que, ha uma caréncia de estudos que abordam esta tematica
especifica. Existe uma limitacdo de producdo cientifica que compara estes trés
sistemas de producdo leiteira pelo custeio variavel.

O mesmo realizou-se com a ajuda de planilhas eletrbnicas, visto que, é de
importante que pequenos e grandes produtores saibam controlar seus gastos/ custos,
afim de permanecer na atividade leiteira, e tendo por consequéncia a informacéo de

gue se esta tendo retorno ou nao.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo esta estruturado em trés se¢des. Na primeira sera discutido sobre
a atividade leiteira, na qual serdo abordados os trés sistemas de producdo. Na
segunda secdo serd apresentada a metodologia do custeio varavel, junto a
apresentacao dos indicadores do mesmo. Por fim, a terceira segao refere-se a gestao

de custos na atividade leiteira, na qual serédo apresentados estudos sobre a tematica.

2.1 ATIVIDADE LEITEIRA

O leite, € uma das principais matérias primas consumidas mundialmente, na
gual é rico em nutrientes, ja que em sua composi¢cdo ha proteinas, sais minerais e
vitaminas, além de conter aminoacidos que S&0 essenciais para 0 crescimento e
manutencao do corpo humano. Ele pode ser consumido em sua forma liquida e pura,
ou também nas inUmeras maneiras que ele permite se transformar/consumir, como
por exemplo queijo, iogurte, manteiga e sobremesas (SOUSA et al., 2015).

No Rio Grande do Sul, o leite € produzido desde antigamente, época em que
houve a ocupacédo do territorio gaucho e entrada do gado bovino no mesmo. No
entanto, esta matéria prima nao tinha relevancia econdmica, uma vez que, era vista
como um subproduto limitado e quase nao tinha valor no mercado se comparado ao
couro, sebo, carne e chifres que eram ofertados pela pecuaria extensiva que
prevalecia nos campos. O pouco leite que era consumido, era usado para atender o
consumo domeéstico, como de criancas, visto que ndo era muito consumido pelos
gauchos adultos (LIMA; LUCCA; TRENNEPOHL, 2014).

Nas estancias, o leite além de ser utilizado puro como alimento, também era
usado para produzir manteiga e queijo caseiro, que serviam para o proprio consumo.
Porém, com o passar dos anos, com o surgimento das vilas e o crescimento do
comércio, os produtos de origem animal acabaram tendo um maior interesse
econdmico, principalmente apds a imigracdo Europeia na regido serrana e junto ao
aumento da populacao (FILHO; REICHERT; SCHUMACHER, s.d.).

A producdo de leite € uma atividade que predomina entre as pequenas
propriedades do Rio Grande do Sul, sendo que a maior parte dos produtores tem
aproximadamente 20 hectares de area disponivel para suas instala¢des. Ou seja, 0s

produtores tém a atividade leiteira como um complemento além das outras atividades
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realizadas na propriedade (CASTRO et al.,, 1998). Uma caracteristica positiva do
Estado, segundo Neto e Silva (2005), sdo as condicbes ecolégicas e
socioeconOmicas, perfeitas para desenvolver um modelo de producdo de leite
especifico e altamente competitivo.

Montoya e Finamore (2010) afirmam que a cadeia lactea brasileira passou por
mudancas estruturais intensas, promovidas por um conjunto de politicas nacionais de
desregulamentacdo do mercado, estabilizacdo da economia e abertura comercial, que
foram iniciadas no final da década de 80 e definida nos anos 2000. Estas mudancas

correspondem a:

[...] aumento significativo da producdo; concentracdo industrial com
implicagBes nas cooperativas regionais; reducao do nimero de produtores do
mercado formal, principalmente pequenos produtores; precos diferenciados
para os produtores; resfriamento do leite na propriedade e ampliacdo da
coleta do leite a granel como estratégia para melhorar a qualidade do produto;
crescimento do leite longa vida e, com ele, a dependéncia do mercado néo
concorrencial da industria de embalagens; maior participagdo do
supermercado na distribuicdo do leite e, com isso, maior dependéncia do
mercado imperfeito, com grande poder de influéncia no preco e nas condi¢cdes
de pagamento; maior influéncia das importacdes no mercado doméstico de
lacteos; e aumento da concorréncia em toda a cadeia de lacteos (MONTOYA,
FINAMORE, 2010, p. 2).

O Brasil importava leite até o ano de 2004, contudo acabou se tornando
autossuficiente, como a cada ano sobrava mais leite no mercado interno, uma vez que
a producdo aumentava mais que o consumo, ele se tornou exportador (RODRIGUES;
ALBAN, 2013).

Com o passar dos anos a tecnologia entrou com forca na vida das pessoas, em
tudo, ndo deixando para trds os sistemas produtivos, que passaram por muitas
transformacdes nesses ultimos anos. As atividades que eram totalmente feitas
manualmente, agora abrem espaco para a modernizacdo, que trouxe consigo
maquinas e implementos para as propriedades, tendo como consequéncia, um

trabalho menos penoso, mas com mais custos de producdo (WAHLBRINCK, 2017).
2.1.1 Sistemas de Producaéo leiteira
Atualmente, as mudancas ocorrem rapidamente, junto a necessidade de estar

atualizado o tempo inteiro, esses fatos acabam servindo de estimulo para ir em busca

de novidades. Assim sendo, cada dia os gestores das propriedades leiteiras buscam
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melhorar a qualidade do produto que é entregue para as industrias, como também a
eficiéncia e efichcia na producdo, reducdo de custos, gerando assim uma
rentabilidade maior. Tudo isso sdo elementos que os produtores devem levar em
consideracao (MICHELS et al., 2019).

A partir da necessidade de producao de alimentos em grande escala surgiu 0
confinamento de animais, sendo uma alternativa para o aumento da produtividade,
permitindo ter o controle das condicbes ambientais na area em que 0s animais estdo
alojados. Diante disto, junto com o confinamento surgiram também novos cenarios,
como: fatores externos que interferem no microclima dentro das instalages, fazendo
com que haja um impacto na producédo, tendo muitas vezes prejuizos econémicos a
exploracéo; e oportunidades, permitindo melhores niveis de producdo, garantindo
aspectos reprodutivos e de saude do rebanho (PERISSINOTTO, et al., 2009).

A forma inadequada em que o gado € manejado traz consequéncias negativas
tanto para a saude, como também para a produtividade e reproducédo, sendo
observada na ineficiéncia produtiva. A partir do momento em que o gado leiteiro é
manejado da forma correta, de forma eficiente, com uma alimentacdo adequada, ha
chances de uma reducéo significativa do intervalo entre partos, bem como, reduzindo
o percentual de mudancas da producédo durante o ano (CASTRO et al., 1998).

Em sua maioria, nos periodos de entressafra a producao leiteira cai cerca de
35%, o0 que ocorre principalmente devido a escassez de alimentos conservados para
o inverno. No entanto, a partir do momento em que o produtor € especializado e exerce

0 manejo correto com seu rebanho, este indice ndo passa de 15%. Assim sendo,
percebe-se que quanto mais especializado o produtor for, havera uma menor
tendéncia de que haja oscilacdo na producéo durante o ano. Sabendo que ndo ha um
sistema padrdo para o manejo das vacas leiteiras, cada produtor deve adequar o
manejo de acordo com as peculiaridades de cada propriedade (CASTRO et al., 1998).

Independente de qual sistema o produtor optou, sua eficiéncia sempre estara
relacionada ao fato de como foi estruturado, levando em consideracdo a regiao,
gualidade da construcdo e a sua manutencao, sobretudo os custos, durabilidade e
funcionalidade do sistema (TOIGO, 2018).
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2.1.1.1 Sistema Compost Barn

Este sistema tem chamado cada vez mais a atencao dos produtores de leite. O
primeiro galpdo de compostagem foi construido em Minnesota em 2001 por um
produtor, que tinha como propdsito, proporcionar as vacas um melhor conforto, satde
e longevidade das mesmas, além de ser mais facil para ele completar as demais
tarefas diarias (BARBERG; ENDRES; JANNI, 2007).

Este galpao é composto por uma area grande de cama em comum, onde € a
area de descanso, que habitualmente é forrada de maravalha ou serragem. Este
galpdo tem areas separadas, como corredor de alimentacdo. O que diferencia este
sistema € a compostagem, que acontece com o passar do tempo com o material da
cama e a matéria organica dos dejetos do gado (SILANO; SANTOS, 2012).

Ainda de acordo com Silano e Santos (2012), este processo de compostagem
acontece a partir da fermentacao aerobica da matéria organica, que produz diéxido de
carbono (CO2), agua e calor, fornecido abundantemente por este sistema, uma vez
gue as vacas defecam e urinam no ambiente. O oxigénio que é usado no processode
compostagem é decorrente da aeracao que precisa ser feita na cama diariamente.O
éxito deste processo € resultado da manutencédo dos niveis apropriados de oxigénio,
agua, temperatura, quantidade de matéria organica e atividade dos microrganismos,
gue sao capazes de gerar calor suficiente para que o material seja seco, reduzindo
assim a populacdo de microrganismos patogénicos. Assim sendo, para que este
processo seja realizado, a cama deve estar em uma temperatura adequada, cerca de

54° a 65°C a 30 cm da superficie da cama.

2.1.1.2 Sistema Free stall

Este sistema surgiu nos Estados Unidos, na década de 50, e acabou se
tornando muito popular no pais, uma vez que € muito superior se comparado ao
sistema denominado “louse housing” que havia na época, tanto na economia da cama,
como também menos problemas de cascos e tetos. “Free Stall” significa estabulacao
livre, ou seja, as vacas ficam soltas dentro de um galpéo, onde ha uma divisdo entre
a area das camas, que sdo compostas por baias individuais e forradas com serragem
ou maravalha, e a outra area € destinada para a circulagédo e alimentacado das mesmas
(ARAUJO, 2001).
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Neste modelo de confinamento, é necessario que 0 mesmo seja muito bem
ventilado, observando que o estresse térmico € um dos principais problemas
encontrados pelas racas bovinas leiteiras de alta produtividade e causa alteracdes
comportamentais e fisiolégicas, tendo como consequéncia declinios relevantes na
producao e no conforto das vacas. Assim, a grande dificuldade reside na capacidade
de promocédo do conforto térmico, necessarios para gerar bem-estar dos animais,
influenciando o aumento ou reduc&o na producéo (SIMOES, 2014). S&o varios fatores
gue geram o estresse térmico, dentre eles estao: temperatura do ar, umidade relativa,
radiacdo solar, vento, temperatura corporal, além da intensidade e duracdo destes
agentes estressores (MATARAZZO, 2004).

Dentre as vantagens deste sistema estao o custo operacional econdémico, facil
mecanizacao, as vacas conseguem se exercitar regularmente e a alta flexibilidade
para poder organizar diferentes formas de alimenta-las e agrupa-las. No entanto, este
sistema ndo € recomendado para propriedades que possuem vacas que produzem
menos de 20 litros de leite por dia. Além do mais, 0 seu custo de construcao é alto, ha
uma menor atencdo individual com as vacas, ocorre maior competicdo entre 0s
animais e podem ficar mais sujas, dependendo do manejo de limpeza de cada
propriedade (ARAUJO, 2012).

2.1.1.3 Sistema Tradicional

E o sistema mais comum entre as propriedades e é caracteristico de pequena
producéo leiteira familiar (STOCK; CARNEIRO; MATTOS, 2013), na qual as vacas
sdo criadas 0 ano inteiro no pasto. Neste sistema 0s animais sdo encaminhados a sala
de ordenha quando € hora de tirar leite, recebendo entédo, alimentos concentradoscom
complemento de volumoso no cocho (ARAUJO, 2012).

Entre suas vantagens destaca-se o0 custo operacional mais baixo, pouca
necessidade de mecanizacdo, 0s animais se exercitam frequentemente e ainda, ha a
possibilidade de separar as vacas em lotes, embora nao tdo frequente como em outros
sistemas. No entanto, este sistema necessita de muita area de cultivo, uma vez que
necessita de pasto o ano inteiro; ha uma menor atencgéo individual das vacas, maior
competicdo entre elas e na grande maioria das vezes os lotes ndo sdo homogéneos,

pois necessita de mais espaco (ARAUJO, 2012).
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2.2 METODOLOGIA DO CUSTEIO VARIAVEL

Primeiramente, deve-se ter em mente o que a é contabilidade e o que a mesma
faz. Diante disto, Crepaldi (2013) explica que contabilidade € uma ciéncia que visa
estudar e controlar o patrimoénio das corporacdes a partir de registros, demonstragoes
e interpretacdes que nele foram observados, com o intuito de fornecer informagdes da
composicao e variagdo, como também sobre o resultado econémico gerado da gestao
da riqueza patrimonial. Ou seja, € um método que apura resultados e controla o
patrimonio.

Quando ha a possibilidade de calcular de forma especifica ou objetiva, os
gastos podem ser denominados como sendo diretos, enquanto que, do outro lado,
guando ha a oscilagdo de acordo com os volumes de producéo e venda, podem ser
denominados como sendo variaveis (BRUNI, 2018).

De outro modo, o método de custeio tem relagdo com a composigéo do valor
de custo de um evento, atividade, atributo, produto, assim sendo, diz respeito a uma
entidade objeto de custeio que seja do interesse do administrador (ROCHA, 2015).

O conceito de custeio variavel teve inicio nos Estados Unidos, nos anos de
1936, aproximadamente, pois nas empresas 0s custos fixos eram independentes do
nivel de producdo efetiva, tendo como consequéncia, a necessidade de uma
administracdo que tivesse instrumentos que fossem capazes de determinar a margem
de contribuicdo de cada produto ou servico executado (SANTOS, 2018).

Assim, o custeio variavel ou custeio direto de acordo com Crepaldi (2017, p.
158), é:

[...] um tipo de custeamento que considera como custo de producdo de um
periodo apenas os custos variaveis incorridos, desprezando os custos fixos,
0s quais séo tratados como despesas do periodo. Entenda que o termo custos
engloba também as despesas variaveis. Nesse método, o custo unitario de
producéo do periodo seréa o total de custo varidvel dividido pela quantidade
produzida, e o custo fixo sera apropriado direto ao resultado do exercicio, ndo
passando pelo estoque. Fundamenta-se na separacéo dos gastos em gastos
variaveis e gastos fixos, isto €, em gastos que oscilam proporcionalmente ao
volume da producd@o/venda e gastos que se mantém estaveis perante
volumes de producéo/venda oscilantes dentro de certos limites. No critério de
custeio variadvel s6 sao apropriados aos produtos os custos variaveis, ficando
0s custos fixos separados e considerados como despesas do periodo.
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Ou seja, este método tem por objetivo distribuir aos produtos apenas os custos
variaveis, assim sendo, os custos fixos acabam sendo considerados como custos do
periodo, como consequéncia, tornando-se itens de resultados igual as despesas. E
considerado um método muito importante no uso gerencial, uma vez que, é usado
como instrumento para tomada de decisdo, no entanto o mesmo ndo € permitido
legalmente para fins tributarios (OLIVEIRA; LUCENA; 2017).

Padoveze (2014) afirma que este método busca um custo unitario de um
produto ou servico em termos de mensuracdo monetaria, uma vez que ndo usa
conceitos de calculo médio, pois usa um valor unitario para cada unidade de produto
perfeitamente definido.

Ele necessita de um suporte adequado do sistema contabil, a partir de um plano
de contas que separe logo no inicio, 0s custos fixos e variaveis. Aqui, apenas podem
ser apropriados 0s custos que estdo claramente identificados. Os custos fixos séao
encaminhados para o resultado do exercicio, enquanto que 0s custos variaveis tomam
direcdo dos estoques (CREPALDI, 2017).

Ainda de acordo com Crepaldi (2017, p. 158):

[...] ndo ha preocupacdo em classificar os custos diretos e indiretos, assim,
os resultados apresentados sofrem influéncia direta do volume de vendas. E
um critério administrativo e gerencial interno. No critério de custeio variavel
s6 sdo apropriados aos produtos os custos variaveis, ficando os custos fixos
separados e considerados como despesas do periodo.

O Custo de producdo do periodo (CPP) corresponde somente aos custos
variaveis incorridos, na qual exclui-se os custos fixos, que ndo sédo julgados como
custos de producao e sim considerados como sendo despesas, no qual acaba, sendo
confrontados diretamente contra o resultado do periodo (CREPALDI, 2017).

As informacfes geradas por este método e sua margem de contribuicdo, sdo
indicados para tomar decisfes em relacdo ao preco de venda; para o planejamento
operacional, junto ao orcamento flexivel, medir e examinar a lucratividade de produtos,
servigos, areas de resultados, clientes e regiées; medir e examinar a rentabilidade de
produtos, familias, servicos clientes e regides. Além disso, € indicado também para
decidir sobre a composicédo do mix de produtos que maximiza o resultado, em relacao
a estrutura de custos e despesas fixas; decidir sobre a composi¢cédo do mix de produtos
junto a uma ou mais restricdes, podendo ser mao-de-obra, material, energia e

maquinas; e decidir sobre aceitar ou ndo propostas de clientes (ROCHA, 2015).
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2.2.1 Ponto de Equilibrio

Deve-se ter em mente, que toda atividade ou projeto de uma empresa precisa
ser realizado ou operado com o objetivo de ter resultados positivos que ao menos
cubram os custos operacionais, 0s impostos, além de remunerar o capital aplicado
pelos investidores. Assim sendo, o ponto de equilibrio busca mostrar para os
administradores qual a producao minima que precisa ser feita afim de ao menos
empatar 0os custos com as receitas que sao geradas pela exploracdo da atividade
(FERREIRA, 2015).

Também denominado como ponto de ruptura, em inglés “break-even point”
(PADOVEZE, 2014), se refere quanto determinada empresa precisa vender para que
seus custos fixos e variaveis sejam encobertos. Desse modo, o Ponto de Equilibrio
tem por objetivo determinar em que ponto a empresa néo € capaz de gerar lucro e
nem prejuizo, além de conceder a empresa o conhecimento do seu nivel de vendas
até mesmo antes de iniciar o empreendimento (SANTOS, 2012).

Na optica de Bornia (2010, p. 58) “o ponto de equilibrio ou ponto de ruptura, é
o nivel de vendas no qual o lucro € nulo”, no entanto, nao tendo prejuizos, na qual as
receitas totais sdo iguais aos custos totais ou despesas totais (CREPALDI, 2017).
Padoveze (2014) complementa que o ponto de equilibrio € o volume de atividade
operacional na qual o total da margem de contribuicho da quantidade
vendida/produzida se iguala aos custos e as despesas fixas. Ou seja, ele expde o
nivel de atividade ou o volume operacional, a partir do momento em que a receita total
se iguala ao somatorio dos custos variaveis totais mais 0s custos e as despesas fixas.

Para Crepaldi (2017), o ponto de equilibrio é o local na qual os custos totais e
as receitas totais se igualam. A partir deste ponto, a empresa passa a ter lucratividade.
A analise do ponto de equilibrio é importante nas decisfes a respeito de investimentos,
planejamento de controle do lucro, lancamento ou corte de produtos e analises das
alteracdes do preco de venda a partir de como o mercado se comporta.

A partir disto, € possivel observar os seguintes tipos de pontos de equilibrio:

a) Ponto de equilibrio econdémico;

b) Ponto de equilibrio contabil;

c) Ponto de equilibrio financeiro.

A principal diferenca entre esses trés pontos sdo 0s custos e despesas fixas a

serem consideradas.
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2.2.1.1 Ponto de equilibrio econémico

O ponto de equilibrio econbmico de uma empresa € o nivel de vendas
necessario para que todos os custos operacionais sejam cobertos; e que possa se
avaliar a lucratividade que sdo associados a varios niveis de vendas (FERREIRA,
2015).

Para Bornia (2010), no ponto de equilibrio econémico sdo também atribuidos
nos custos e despesas fixas julgando todos os custos operacionais referentes ao
capital préprio, num possivel aluguel das edificacées e outros do género.

Sua férmula é a seguinte:

Lajir=Q x (Pu—-CVu) - CF

Onde:

Lajir: Lucro antes dos juros e imposto de renda

Pu — Preco Unitario dos produtos vendidos pela empresa

CF — Custo fixo de producao da empresa

CVu — Custo variavel unitario dos produtos fabricados pela empresa

Q — Quantidade de produtos vendidos ou fabricados.

2.2.1.2 Ponto de equilibrio contabil

O ponto de equilibrio contabil de uma empresa, segundo Ferreira (2015, p. 87),
‘@ o nivel de vendas necessario para igualar o faturamento a todos o0s custos
contabeis, que inclui custos fixos, variaveis, despesa com depreciacdo e impacto do
imposto de renda nestes valores”.

Aqui, de acordo com Bornia (2010), sdo levados em consideracdo todos os
custos e despesas contabeis que possuem relacao com o funcionamento da empresa.
O ponto de equilibrio contabil (PEC) é obtido quando existe um volume (monetério ou
fisico) que seja suficiente para cobrir todos os custos e despesas fixas, desta forma,
o0 ponto na qual ndo ha lucro ou prejuizo contabil. E o ponto que ha de igualdade entre
a receita total e o custo total (CREPALDI, 2017).

Assim sendo, sua formula é a seguinte:
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LOper. =Q x (Pu—-CVu) - CF —= Depr. - IR x (PuQ - CVu Q - CF - Depr.)

Onde:

LOper: Lucro Operacional

Pu — Preco Unitario dos produtos vendidos pela empresa

CF — Custo fixo de producao da empresa

CVu — Custo variavel unitario dos produtos fabricados pela empresa
Q — Quantidade de produtos vendidos ou fabricados.

Depr. — Depreciagéo dos ativos contabeis operacionais

2.2.1.3 Ponto de equilibrio financeiro

Para Ferreira (2015), o ponto de equilibrio financeiro tem a ver com o nivel de

vendas que € preciso para que se consiga igualar o faturamento a todos os custos

financeiros, o que inclui os custos fixos e variaveis, custo de capital necessario a

remuneracao de investidores e/ou pagamento de financiamentos, e o impacto do

imposto de renda nestes valores, bem como na depreciacdo como fator de reducéo

na base tributavel. Assim sendo, neste item vale ressaltar que o resultado financeiro

e igual a 0.

Este ponto de equilibrio, fornece para a empresa informacdes importantes,

como quanto a empresa precisara vender para nao acabar ficando sem dinheiro, para

nao acabar precisando desembolsar para cobrir suas necessidades (BORNIA, 2010).

Desta forma, sua formula é a seguinte:

LFin. =Q (Pu - CVu) - CF = Custo capital = IR x (PuQ -CVu Q - CF -

Depr.)

Onde:

LFin - Lucro Financeiro

Pu - preco unitario dos produtos vendidos pela empresa.

CF- custo fixo de produgao da empresa

CVu - custo variavel unitario dos produtos fabricados pela empresa

Q - quantidade dos produtos vendidos ou fabricados pela empresa
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Custo de capital - custo financeiro necessario para remunerar os investidores e/ou
financiamentos bancérios

Depr. — depreciacdo dos ativos contabeis operacionais
2.2.2. Margem de Contribuigéo

De acordo com Santos (2012, p. 17), a Margem de Contribuicdo se refere a
“quantia gue resulta do resultado das vendas dos produtos da empresa ja

descontados os valores dos custos e despesas variaveis capaz de cobrir os custos
fixos e gerar lucro”. Enquanto isso, Martins (2010, p. 179) afirma que, a “Margem de
Contribuicdo é a diferenca entre o preco de venda e o custo variavel de cada produto”.
Desta forma, mostra quanto foi a contribuicdo que cada unidade leva para a empresa,
pretendendo de cobrir os custos fixos e, transforma-los em lucro (FERREIRA, 2015).
Este conceito é muito util para a tomada de decisdes gerenciais, uma vez que, pode-
se chegar a determinacdo do ponto de equilibrio da empresa, ou seja, do volume
minimo de producédo e vendas que é necessario para que a empresa nao tenha
prejuizos (FERREIRA, 2015). Diante das afirmativas, pode-se chegar a seguinte

férmula para o calculo da margem de contribuicéo:
MC= PV - (DV+CV)

Onde:

MC — Margem de Contribuicao
PV — Preco de Venda

DV — Despesas Variaveis

CV — Custos Variaveis

Ela se caracteriza como sendo a parcela do preco de venda que fica para cobrir
0s custos e despesas fixas e, para a geracéo do lucro por produto vendido (BORNIA,
2010). Sendo assim, os itens que sdo produzidos devem cobrir 0s custos fixos e gerar
lucro para a empresa. No entanto, ndo sdo todos os produtos que cobrem estes
custos, cobrindo apenas 0s custos variaveis e contribuindo muito pouco para 0s custos
fixos (SANTOS, 2012).



27

Bdrnia (2010) acrescenta que, pode-se obter a partir do resultado da margem
de contribuicdo, a razao de contribuicdo, ou seja, a margem de contribui¢éo dividida
pela receita, ou também, a margem de contribuicdo unitéria dividida pelo preco de
venda. Ela tem a funcao de representar da mesma forma a parte das vendas que ira
cobrir os custos fixos e gerara o lucro, no entanto, em termos percentuais, ou seja, ela
caracteriza a parcela com que cada unidade monetaria alcancada com a venda dos
produtos colabore para cobrir os custos fixos ou para estruturar o lucro.

A margem de contribuicio pode ser wusada para ajudar o0s
administradores/contadores a planejar e controlar operacdes que dizem respeito as
diferencas entre as margens de contribuicdo planejada e efetiva (WARREN, 2003).

Razéo de Contribuicdo= Margem de contribuic&o Unitaria/ Preco

A Margem de contribuicdo unitaria tem ligagdo com o lucro do produto,
enquanto que a razao de contribuicdo esta relacionada com a sua rentabilidade
(lucratividade/investimento) (BORNIA, 2010).

2.2.3. Margem de Seguranca

A Margem de Seguranca pode ser definida como o volume de vendas que
ultrapassa as vendas calculadas no ponto de equilibrio. Padoveze (2014) afirma que,
“este volume excedente, para se analisar a margem de segurancga, pode ser tanto o
valor das vendas or¢cadas com o valor real das vendas”.

A Margem de Seguranca é designada como sendo um indicador de risco, na
gual tem o objetivo de apontar a quantidade em que as vendas podem cair antes da
empresa acabar tendo prejuizo. Em outras palavras, € uma parte de producao e
vendas onde a empresa tem que estar acima do ponto de equilibrio, podendo ser
expressa em valor, unidade ou percentual (CREPALDI, 2017).

Sua equacdao € a seguinte:

Margem de Seguranca (MS) = Vendas Reais/or¢cadas —vendas no PE

Assim, a Margem de Seguranca trata-se de uma diferenca entre receita de

vendas e vendas no ponto de equilibrio.
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2.2.4 Grau de Alavancagem

Padoveze (2010, p. 380) afirma que, “o termo alavancagem vem da
possibilidade de levantar lucros liquidos em propor¢cdes maiores do que o
normalmente esperado, através da alteracao correta da proporcéo dos custos fixos na
estrutura de custos da empresa”. Deste modo, Grau de Alavancagem Operacional de
acordo é a medida da extensdo usada para saber quantos custos fixos estdo sendo
utilizados dentro da empresa.

Conforme Santos (2018), o Grau de Alavancagem Operacional (GAO) é
expandido muito quando é levado em consideracdo a diferenca entre a receita e a
soma dos custos e despesas variaveis, e ndo so entre a receita e 0s custos variaveis.
Ele caracteriza o efeito que um aumento na quantidade de vendas resultara no
resultado operacional (OLIVEIRA, 2012), através disso, pode ser medido a partir da

seguinte férmula:

Margem de contribuicao/ Lucro (Liquido) Operacional = Grau de

Alavancagem Operacional

Ja o Grau de Alavancagem Financeiro (GAF), caracteriza um efeito que um
aumento no lucro operacional provocara no Lucro antes do IR (OLIVEIRA, 2012).
Ludicibus (2017, p. 226) afirma que, “o Grau de Alavancagem Financeira pode ser
definido como sendo a variacdo percentual nos lucros disponiveis para o acionista,
associado com certa variacdo percentual nos lucros antes dos juros e do imposto de

renda”. Logo, pode ser calculado da seguinte forma:

Lucro Operacional/ Lucro antes do IR = Grau de Alavancagem Financeiro

2.3 GESTAO DE CUSTOS NA ATIVIDADE LEITEIRA

E correto dizer que, os produtores ndo possuem o costume de usar a
contabilidade, assim como as informacdes de gestao de custos. No entanto, trata-se
de uma ferramenta valiosa para que eles possam conduzir seus negécios de maneira

segura. Em complemento, muitas propriedades nao se constituem formalmente como
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uma empresa, muito menos registram-se como Pessoa Juridica, com contabilidade
escriturada (HOFER et al., 2004).

Sabendo da importancia da agropecuaria no mundo junto ao avanco das
tecnologias, pode-se observar que, estd importancia ndo acompanha a contabilidade,
uma vez que, ela possui um papel de controle econémico das atividades e seus
eventos, tendo como consequéncia produtores com escassez de ferramentas
importantes para a tomada de decisdo (CREPALDI, 2019).

Para Eyerkaufer (2007, p. 24):

Administrar uma atividade agropecuaria requer conhecimento e suporte
informacional, que vai além dos dados da memdria do produtor rural. Medir o
desempenho financeiro em geral exige do administrador ferramentas
gerenciais capazes de suportar o processo de gestao rural.

Como consequéncia da caréncia de administragdo nas atividades rurais, ou
guando ha administracéao, porém, de forma insuficiente, tem-se um processo chamado
éxodo rural. Processo este que esta presente em varias propriedades rurais do Brasil,
principalmente quando fala-se em propriedades de economia familiar (EYERKAUFER,
2007).

A atividade leiteira possui diferentes componentes em sua estrutura, desde o
produtor que realiza as compras dos insumos relevantes a producao, transformacéao
e beneficiamento dos produtos fabricados nas empresas responsaveis. Desta forma,
a contabilidade se caracteriza como sendo um instrumento necessario para gerenciar
a propriedade rural de forma correta. Logo, representa uma fonte de informacdes que
auxiliam o produtor na gestéo do seu negdcio, realizando levantamentos dos recursos
financeiros, humanos e tecnoldgicos necessarios no processo de producao
(ALMEIDA, 2016).

Ainda ha uma certa complexidade em relacdo a apuracdo de custos nas
diferentes atividades. Operac6es como o reconhecimento da receita, a formacéo do
preco de venda baseado nos custos e que proporcione geracao de informacdes antes
mesmo da colheita, para que o produtor possa realizar operacdes de heading, sao
realizadas com contrato que asseguram o preco do produto, garantem os lucros do
negocio e fazem que haja uma diminuicdo dos riscos com quedas de precos
(EYERKAUFER, 2007).
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O produtor ou administrador rural, necessita ter além da habilidade gerencial, a
capacidade de diferenciar a atividade familiar da propriedade. Parte-se entao para um
novo conceito de empresa rural, no qual separam-se as duas, possibilitando uma
avaliagdo de desempenho de cada atividade rural (EYERKAUFER, 2007).

Eyerkaufer (2007) destaca que, para detectar o desempenho financeiro de uma
atividade ou empresa rural, o proprietario deve buscar relatérios financeiros que séo
gerados pela contabilidade. Quanto mais complexa for a atividade maior serd a
necessidade do produtor/administrador em ir em busca de informac¢des econémicas e
financeiras referentes a lucratividade, liquidez e risco do negécio. Stefanello (2006)
apud Eyerkaufer (2007, p. 29), destaca que “a vaca leiteira € uma maquina
manufaturadora movel, que reine a matéria-prima bruta, armazena, processa e
converte em um dos mais perfeitos alimentos humanos”.

Alem disto, Stefanello (2006) apud Eyerkaufer (2007) afirma que a vaca é capaz
de realizar o processo de multiplicacéo, pois gera outras novas maquinas que também
séo geradoras de leite. Ademais, ao fim de sua vida util, ainda pode ser levada para o
abatedouro, servindo como alimento ou sendo utilizada em inddstrias que consomem
seu couro para fabricacdo de calcados e vestimentas.

Balzan e Dall’Agnol (2015) descreveram e aplicaram uma sequéncia
estruturada de procedimentos, visando a implementacdo do método de custeio
baseado em atividades (ABC) em uma pequena propriedade rural, com vistas a
producao de informacdes para sua gestdo. Os procedimentos utilizados constaram de
pesquisa bibliografica, documental e verificagdo in loco apoiada com consultas aos
proprietarios/gestores. Neste estudo, foi possivel perceber que a aplicacdo do método
ABC na pequena propriedade rural é viavel e possibilita a geracdo de informacdes
relevantes para a gestdo, apresentando contribuicfes significativas na gestao dos
custos de complexidade, concluindo assim, que, a aplicacdo do custeio baseado em
atividades gera informacfes mais precisas para o planejamento, controle e tomada de
decisao da pequena propriedade rural.

Francisco e Braum (2009) identificaram os custos que estdo envolvidos na
atividade leiteira e realizaram uma analise da relacdo custo/volume/lucro em uma
peguena propriedade localizada na cidade de Capitdo Lednidas Marques no Oeste do
Estado do Parana. As autoras efetuaram uma pesquisa descritiva, com abordagem
guantitativa por meio de um estudo de caso, aplicando-se o custeio variavel, no qual

este estudo de caso foi realizado nos meses de marco, abril e maio de 2009.



31

Constatou-se que nestes trés meses a propriedade se desenvolveu com lucro, além
da producéo ter superado o ponto de equilibrio contébil neste periodo estudado.
Também foi observado que nos meses de marco e maio a margem de seguranca foi
maior.

Scherer (2014) buscou avaliar, coletar, estudar e proporcionar a uma
propriedade rural que pratica a atividade de suinocultura e producéo leiteira,
informacfes relevantes a mesma. A pesquisa foi classificada como aplicada,
gualitativa e descritiva utilizando-se da entrevista despadronizada para a coleta dos
dados. Teve como resultado informagdes que apontaram que, tanto a producéo leiteira
como a atividade de suinocultura geram resultados positivos e satisfatérios, noentanto,
em relacdo as comparacOes dos demonstrativos, analise do custo, volume, resultado
e indicadores de lucratividade, rentabilidade, prazo de retorno de investimento, a
suinocultura € mais atrativa e promoveu melhores resultados. Assim sendo, concluiu-
se que quanto maior for a margem de contribuicdo e quanto menor 0s custos e
despesas fixas, 0 ponto de equilibrio sera menor e a margem de seguranca tende a
ser maior, situacéo favoravel a propriedade.

O estudo de D’Almeida (2013) identificou qual o método de custeio que
apresenta o maior nivel de informacfes gerenciais em uma pequena propriedade
leiteira, localizada no interior do municipio de Coronel Barros — RS. O estudo realizou-
se no periodo de janeiro a abril de 2013, com a aplicacdo das metodologias de
custeamento variavel ou direto, custeamento por absorcdo e custeamento baseado
em atividades (ABC). As conclusbes do estudo demonstram que o custeio por
atividades (ABC) nao é apropriado para a propriedade pesquisada, uma vez que, as
atividades que proporcionam os custos estdo voltadas somente para a producéo de
leite. Dessa forma, concluiu-se que o custeio variavel ou direto corresponde ao método
gue maior nivel de informa¢des gerenciais disponibilizou para a propriedade foco
deste estudo de caso.

Neste mesmo sentido, Freitas (2019) comparou os métodos de custeio direto,
custo operacional e custo total para apuracdo dos custos de fazendas leiteiras
localizadas no Semiarido Sergipano, no periodo de abril de 2018 a marco de 2019.
Foi realizada a coleta de dados em 30 fazendas leiteiras, com ordenha mecénica e
sendo a principal fonte de renda do produtor, em dois municipios, por meio de
entrevistas. Concluiu-se que mesmo com as semelhancas dos resultados, acredita-se

gue o método do custeio direto exige controles internos mais apurados, porém, com
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grande potencial de aplicabilidade na pecuaria de leite, por fornecer dados e
informagdes mais completas sob o ponto de vista econémico-financeiro.

Moura (2005) procurou evidenciar as principais diferengas entre o custeio por
absorcdo e o custeio variavel, destacando assim suas vantagens e desvantagens,

tendo a seguinte concluséo:

Mediante a avaliacdo dos dois métodos, percebe-se que néo existe o0 melhor
método de custeio, pois cada um satisfaz necessidades empresariais
diferentes e importantes. As informagBes geradas por eles seriam
complementares para satisfagcdo dessas necessidades. Pelo custeio por
absorcdo, a empresa estaria de acordo com os PFC e a legislagéo fiscal,
podendo utiliza-lo na elaboracdo dos demonstrativos contabeis externos.
Pelo custeio variavel, a empresa teria informacdes importantes para tomadas
de decisdo, com a utilizacdo da margem de contribuicdo e elaboragcédo de
relatérios gerenciais internos.

Assim sendo, ndo ha como dizer qual método € mais eficiente, pois podem ser

utilizados em diferentes ocasides, com suas particularidades.
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3 METODOLOGIA

O método cientifico € um item de extrema importancia, pois se torna essencial
para que as pesquisas sejam validadas e seus resultados aceitos (OLIVEIRA, 2011).
De acordo com Vergara (2016, p. 16), “método € um caminho, uma forma, uma légica
de pensamento”.

Este capitulo tem como objetivo apresentar os procedimentos metodolégicos
que serdo utilizados durante o desenvolvimento do estudo. E composto por cinco
secoes, a primeira refere-se ao delineamento da pesquisa. A segunda trata do plano
de coleta de dados. Na terceira secao, € apresentada a populacdo. Na quarta secéo
encontra-se plano de analise dos dados. Por fim, a quinta secdo apresenta o

fluxograma da pesquisa.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

O presente estudo esta voltado a andlise dos custos a partir de diferentes
sistemas de producdo leiteira no estado do Rio Grande do Sul, além disso, realiza a
abordagem do problema de forma qualitativa. Zanella (2013) afirma que em estudos
gualitativos ndo se emprega a teoria estatistica para medir ou enumerar o0 que quer
ser estudado. Sua preocupacéo é o conhecimento da realidade segundo a perspectiva
dos sujeitos que participam da pesquisa, sem medir ou utilizar elementos estatisticos
para analise dos dados.

Sao utilizados dados qualitativos, junto a informacfes que se expressam de
forma oral ou escrita, pinturas, objetos, fotografias, desenhos, filmes, etc. A coleta e a
analise ndo sdo manifestadas em numeros. Alyrio (2009, p. 59) complementa que “a
realidade é verbalizada. Os dados recebem tratamento interpretativo, com
interferéncia maior da subjetividade do pesquisador. A abordagem é mais reflexiva. ”
Em raz&o do que é apresentado nos objetivos deste estudo, a pesquisa caracteriza-
se como sendo descritiva. Vergara (2016) afirma que, a pesquisa descritiva mostra
caracteristicas de determinadas populacbes e fenbmenos, podendo também,
determinar correlacdes existentes entre variaveis e estabelecer sua natureza. Ela ndo
tem a obrigacéo de esclarecer os fendbmenos que retrata, mesmo que sirva como base
para a explicagdo. Nestas pesquisas descritivas, “os dados estdo sujeitos a uma
analise quantitativa” (MALHOTRA, 2012, p. 58).
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Referente aos procedimentos utilizados na coleta de dados, a pesquisa é
classificada como um estudo multicasos. De acordo com Vergara (2016), um estudo
de caso possui carater de profundidade e detalhamento, no qual pode ou ndo ser
executado no campo. Ele faz uso de métodos diferenciados para a coleta de dados.

Para Fonseca (2002), o estudo de caso pode ser:

Caracterizado de acordo como um estudo de uma entidade bem definida
como um programa, uma instituigdo, um sistema educativo, uma pessoa, ou
uma unidade social. Visa conhecer em profundidade o seu “como” e os seus
“porqués”, evidenciando a sua unidade e identidades proprias. E uma
investigagdo que se assume como particularistica, isto €, que se debruca
deliberadamente sobre uma situacéo especifica que se supde ser Unica em
muitos aspectos, procurando descobrir a que ha de mais essencial e
caracteristico.

Em estudos deste tipo, ha o envolvimento de instrumentos e as regras gerais
gue necessitam ser considerados na pesquisa, afim de ampliar a confiabilidade da
investigacdo (ALYRIO, 2009). Por fim, cabe destacar que essa pesquisa possui uma
concepcao transversal. Richardson (1989, p. 93) apud Knebel (2021, p. 29) destaca
que “em um estudo de corte transversal, os dados sdo coletados em um ponto no
tempo, com base em uma amostra selecionada para descrever uma populacdo nesse
determinado momento”. Deste modo, este corte transversal sera do periodo de marco
de 2021 até agosto de 2021.

3.2 POPULACAO

Vergara (2016, p. 80) relata que, a “populagado amostral ou amostra € uma parte
do universo (populacdo) escolhida segundo algum critério de representatividade”.
Nesta pesquisa optou-se por realizar a pesquisa por acessibilidade e conveniéncia,
no qual a acessibilidade se distancia de qualquer procedimento estatistico, mas elege
elementos pela facilidade que ha de acesso a eles (VERGARA, 2016). Em decorréncia
disso, o pesquisador escolhe os elementos no qual possui acesso e reconhece que
eles possam, de alguma forma retratar o universo (GIL, 2008).

J& a conveniéncia, para Gil (2008, p. 94):
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Constitui 0 menos rigoroso de todos 0s tipos de amostragem. Por isso mesmo
€ destituida de qualquer rigor estatistico. O pesquisador seleciona os
elementos a que tem acesso, admitindo que estes possam, de alguma forma,
representar o universo. Aplica-se este tipo de amostragem em estudos
exploratérios ou qualitativos, onde néo é requerido elevado nivel de precisao.

A partir disso, foram escolhidas trés propriedades localizadas em Sao Pedro do
Butia, Salvador da Missfes e Salvador do Sul, com caracteristicas diferentes, sendo
gue, uma propriedade € adepta ao sistema tradicional, outra ao Free stall e outra ao
Compost Barn. As propriedades que foram estudadas e suas caracteristicas serdo
apresentadas abaixo:

Sistema Tradicional: propriedade localizada no municipio de S&o Pedro do
Butia, adepta ao sistema tradicional, conta com um rebanho de 29 vacas leiteiras e
produz uma média de 35 litros por animal. Sua area para pastagem, milho para
silagem, galpéo e tifton corresponde em torno de 21 hectares.

A rotina da propriedade comeca as 5h30 da manh& com trés pessoas
responsaveis pela producéo e manejo do gado leiteiro. Uma pessoa fica responsavel
por se deslocar até o pasto tifton para recolher as vacas e leva-las até a sala de espera
com o intuito de realizar a ordenha das mesmas, enquanto outra pessoa fica
responsavel pela higienizacdo do resfriador. A limpeza é realizada com o auxilio de
uma vassoura especial, agua e detergente afim de deixa-lo esterilizado.

Em seguida ja é colocada a mangueira no resfriador para que o leite seja
transferido e colocado o filtro para eliminar todas as sujeiras que podem estar
presentes no leite. Quando todas as vacas estao dentro da sala de espera, que possui
agua a vontade para beberem, séo direcionadas trés vacas em cada lado da estrutura
sala de ordenha. Os tetos das vacas que estdo em lactacdo sdo lavados onde é
colocado pré-dipping, com o intuito de deixa-los limpos, enquanto que, as vacas secas
ficam em um piquete separado desde o 7° més de gestacdo até o 8° més, no qual
logo apés séo direcionadas no pré-parto até parirem.

Apés os tetos das vacas estarem devidamente higienizados, sdo secados com
papel toalha, sendo entdo colocadas as teteiras, o leite é extraido conforme o tempo
necessario para cada animal, que varia de trés a sete minutos. Apos todo leite ser
extraido, é tirada a teteira, colocado pds-dipping nos tetos que é fundamental para
evitar novas infec¢des entre as ordenhas. Todo o leite vai através de um transferidor

para o resfriador que possui capacidade de 880 litros e chega a 2.5°C de resfriamento.
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Quando todos os animais séo ordenhados, é realizado a limpeza da maquina
com o auxilio de detergente acido que é diluido em &gua quente que € aplicado a todo
0 equipamento, realizando assim a limpeza do mesmo. Apoés isso, € feito 0 mesmo
procedimento, porém apenas com agua fria e pura, e também sdo ensaboados as
teteiras utilizadas na ordenha.

Ap6s a ordenha, as vacas sao direcionadas para o galpao para se alimentarem
de 15 kg de silagem de milho acompanhados de 12 kg de racdo 16% de proteina. A
silagem de milho é misturada em uma desinsiladeira junto a 1 kg de feno e 2 kg de
carogo de algodéo, no qual logo apos é distribuida nos “cochos” para as vacas se
alimentarem. Depois de comerem racao, sdo largadas para ir no pasto onde também
possuem agua em abundancia. A proprietaria é responsavel por tratar as novilhas com
até dois meses de idade, que ganham 4 litros de leite por dia, além de terem feno e
agua a vontade.

Com trés meses de idade, essas novilhas passam a ser alimentadas com 200
gramas de racéo laminada, 1 kg de silagem de milho por dia, além de agua e feno a
vontade. ApdOs 0s 3 meses as mesmas sao separadas em outro local até terem um
ano de idade, onde ganham 2 kg de rac&o por dia, 5 kg de silagem de milho junto a
feno, agua e grama tifton a vontade.

As novilhas com mais de um ano e as vacas secas recebem 10 kg de silagem,
2 kg de feno. As vacas ou novilhas localizadas no piquete do pré-parto recebem 4 kg
de racéo, 20 kg de silagem de milho e 2 kg de feno por dia, além de agua e grama
tifton em abundéancia. Por volta das 15:30 no inverno, e as 13 horas no verao, as vacas
sdo trazidas de volta, onde podem comer silagem e beber agua a vontade. As 16:45
inicia-se a mesma rotina realizada no periodo da manha. As atividades sao realizadas
por trés pessoas, que sao: a proprietéria, a filha e seu namorado, envolvidos das 5:30
da manha até o horéario que tenha servico, e das 16:45 as 19 horas.

Sistema Compost Barn: propriedade localizada no municipio de Salvador das
Missdes, € adepta ao Sistema Compost Barn, possui 66 vacas em lactacdo e 18 vacas
secas. A propriedade conta com dois funcionarios que trabalham o dia inteiro, onde o
funcionério 1 inicia as 5h da manha para realizar a limpeza dos cochos das vacas,
deixando limpo. Para realizar todas as atividades além dos funcionarios mais dois
familiares auxiliam nas atividades. Antes da ordenha os animais recebem o primeiro
trato do dia. Apés a alimentagdo os animais sdo ordenhados. ApGs esse procedimento

inicia-se a limpeza das pistas de trato, virada da cama das vacas. Apos a ordenha o
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proprietario realiza todos os protocolos, inseminac¢des, monitoramentos de febre, vaca
pos-parto.

Durante o dia € realizado o trato dos demais animais e manutencfes da
propriedade. Os animais recebem banhos durante o dia para refrescar-se. Os animais
recebem mais um trato ao meio dia. A noite € realizada a ordenha e mais um trato
para as vacas em lactacdo. ApOs as ordenhas, novamente sdo realizados o0s
protocolos e tratamentos necessarios.

As vacas do lote 1 recebem uma dieta balanceada, nela contendo 43 kg de
silagem, 3 kg de silagem de grama, 14 kg de racéo 27%, 1,5 kg de milho moido, 1,5
kg de farelo de soja extrusada, 0,300 gramas de gordura de palma. J& as vacas do
lote 2 recebem 42 kg de silagem, 3 kg de silagem de grama, 9 kg de racéo 27% e 0,5
kg de soja extrusada.

Sistema Free stall: propriedade localizada no municipio de Salvador do Sul, é
adepta ao Sistema Free stall, conta com um plantel de 63 vacas emlactacéo e 8 vacas
secas. A rotina da propriedade comeca as 6h da manha, com a passagem do
sanitizante pela ordenhadeira e preparo da sala de ordenha. Para a ordenha sé&o
utilizados pré-dipping para limpeza dos tetos e o pds-dipping ao final da ordenha.

Apés a saida da sala de ordenha os animais acessam o corredor de
alimentacdo, com acesso a agua e as camas. As vacas sao divididas em dois lotes:
de alta producéo e de média e baixa producéo. As vacas de alta producédo (+36 l/dia)
recebem diariamente 42Kg de silagem de milho, 7,5Kg de silagem de trigo, 12Kg de
racdo 24 PB e complementado com sal mineral e ureia. As vacas de média e baixa
producédo recebem 36Kg de silagem de milho, 7Kg de silagem de trigo, 8 Kg de racao
de 24 PB e complementado com sal mineral e ureia. As vacas em lactacdo séo
mantidas 100% confinadas.

Apés a ordenha, a ordenhadeira é lavada com detergente alcalino e um acido,
e o resfriador é lavado ao meio dia, logo apds a coleta da transportadora. No turno da
tarde segue esta mesma rotina, com inicio as 17h:30. As bezerras recebem
diariamente 8 litros de leite até os 3 meses, quando sdo desmamadas com cerca de
110 Kg. Também recebem racao peletizada de bezerras a vontade. Dos 3 aos 6 meses
recebem 3Kg de racdo de 22 PB e feno a vontade.

Dos 6 meses a um ano de vida recebem dieta total composta por silagem de
trigo, racdo 22 PB, sal mineral e ureia. Dos 12 meses até um més antes do parto

recebem além da dessa mesma dieta, acesso durante o dia a um piguete com aveia
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no inverno, e tifton no verao. Além disso, 30 dias antes do parto se juntam as vacas
secas (as vacas ficam 60 dias secas antes do parto) e recebem 20Kg de silagem de

milho, ragéo pré-parto e feno a vontade.

3.3 PLANO DE COLETA DE DADOS

Marconi e Lakatos (2003, p. 164) afirmam que a coleta de dados € a “etapa da
pesquisa em que se inicia a aplicacao dos instrumentos elaborados e das técnicas
selecionadas, afim de se efetuar a coleta dos dados previstos”. A coleta de dados para
uma pesquisa pode ocorrer de formas muito diferentes, isso acontece devido ha varios
instrumentos de pesquisa utilizados para coletas. Desse modo, 0 instrumento de
pesquisa pode ser definido como sendo uma técnica ou método usado para extrair
informacdes pertencentes a diferentes realidades, situacdes ou sujeitos pesquisados
(APPOLINARIO, 2015).

Os dados de uma pesquisa podem ser classificados como sendo primarios e
secundarios. Zanella (2013) afirma que os dados primarios sao aqueles que extraidos
diretamente de quem possui a informacao. Todavia, 0os secundarios sao aqueles que
ja estdo prontos para serem usados, ou seja, ja foram tabulados ou até mesmo
analisados. Desta forma, os dados da presente pesquisa sdo denominados como
primarios.

Para a realizacdo desta pesquisa, 0 instrumento utilizado foi uma planilha
eletrbnica encaminhada aos gestores das propriedades, onde foram registradas as
informacdes indispensaveis para a analise dos dados e atendimentos dos objetivos do
estudo. Os dados foram coletados no periodo correspondente aos meses de marcode
2021 (periodo 1) a agosto de 2021 (periodo 6) das propriedades objeto do estudo.
Portanto, na presente pesquisa, esse instrumento sera aplicado de forma online, no
gual sera enviando por meio do e-mail a planilha para cada proprietario. O Quadro 1

apresenta uma sintese dos dados que foram coletados no periodo descrito acima.



Quadro 1 — Descricao dos dados coletados
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Média de producéo por vaca (Holandesa)

Média de producéo por vaca (Jersey)

N° Matrizes Lactagc&o (Holandesa)

N° Matrizes Lactacéo (Jersey)

N° Reprodutores (utilizados)

N° Matrizes (Secas)

N° de Nascimentos

N° de Descartes/Vendas

Area Utilizada (hectares proprios)

Area Utilizada (hectares arrendados)

Producéo de Leite / Més

Preco por Litro

N° de Pessoas envolvidas parcialmente na atividade

N° de Pessoas envolvidas exclusivamente na atividade

CUSTOS VARIAVEIS

Adubo

Calcario

Sementes

Aluguel de terras

Pastagem temporaria de inverno

Pastagem temporaria de verao

Pastagem permanente

Silagem de milho

Silagem de sorgo

Sal Mineral

Racéo Lactacao

Medicamentos e Vacinas

Sémen

Servigos de Inseminacao

Detergente

Papel Toalha

Desinfetante de Ubre

Outros materiais de limpeza




Energia Elétrica
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Cama (maravalha,.....)

CUSTOS FIXOS

Depreciagéo - Ordenhadeira

Depreciagéo Matrizes

Depreciacéo - Reprodutores

Depreciacéo Resfriador

Depreciacédo Galpao

Depreciagéo - Maquinas

Manutengéo - Ordenhadeira

Manutencéo - Resfriador

Manutencdo Galpao

Manutengédo - Maquinas

M&o de Obra/Encargos

Oleo Diesel e Lubrificantes

Energia Elétrica

M&o de Obra/Encargos

Manutenc&do Maquinario Leite

Manutencéo - Eventuais

DESPESAS ADM. VARIAVEIS

Fretes venda

Funrural (1,5%) das vendas

DESPESAS ADM. FIXAS

Telefone

Salério e Encargos (administrador)

Contador

Material de expediente

Manutencgé&o de equip. e comput.

Depreciacéo de equip. e comput.

Combustiveis de veiculo

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

A planilha é composta primeiramente, pelos dados gerais de cada propriedade

como: Média de producéo por vaca da raca Holandesa, Média de produc¢éo por vaca

da raca Jersey, Numero de Matrizes da raca Holandesa que estédo Lactacdo, Numero

de Matrizes da raca Jersey que estdo em Lactagdo, Numero de Reprodutores que séo

usados na propriedade. Também, é composta por nUmero de matrizes que estao
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secas, numero de nascimento, niumero de descarte e venda, area utilizada e
arrendada, producéo de leite por més, preco por litro que foi recebido no més, nimero
de pessoas que estdo envolvidas parcialmente na atividade e niumero de pessoas que
estédo envolvidas exclusivamente na atividade.

Este conjunto de informagdes torna-se necessario para que se apurar 0S
resultados de cada sistema conforme proposto no objetivo C. Além disso, verificar
guais sistemas apresentam melhores indicadores de resultados de acordo com a
proposicéo do objetivo D.

Apl6s, busca-se o0s custos varidveis e correspondentes aos seguintes
elementos: adubo, calcario, sementes, aluguel de terras, pastagem temporaria de
inverno, pastagem temporaria de verdo, pastagem permanente, silagem de milho,
silagem de sorgo, sal mineral, racao das vacas que estdo em lactacédo, medicamentos
e vacinas, sémen, servicos de inseminacdo, detergente para limpeza da maquina,
papel toalha, desinfetante de Ubere, energia elétrica, cama (maravalha) e outros
materiais de limpeza. Esses dados serdo necessarios para a mensuracao dos custos
de producéao dos sistemas conforme proposto no objetivo B.

Em seguida, seréo coletados os dados dos custos fixos, correspondentes aos
seguintes elementos: depreciacdo com a ordenhadeira, matrizes, reprodutores,
resfriador, galpdo, maquinas; manutencdo da ordenhadeira, resfriador, galpéo,
maquinas; mao de obra/encargos, 6leo diesel e lubrificantes, energia elétrica,
manutencdo do maquinario do leite e manutencdes eventuais. Estas informacdes
tornam-se necessarias para o célculo dos diferentes indicadores (objetivo D) que
utilizam os custos fixos a exemplo dos pontos de equilibrio.

A planilha também busca as despesas administrativas variaveis, que acontece
guando ocorre um frete ou venda, além da porcentagem de FUNRURAL das vendas
ocorridas. Nela busca-se também as despesas administrativas fixas, que sao salarios
e encargos do administrador e funcionarios, telefone, contador, material de
expediente, manutencdo dos equipamentos e computadores, depreciacdo dos
equipamentos e computadores e combustiveis dos veiculos. As informacdes das
despesas variaveis tornam-se necessarias para o calculo da margem de contribuicao
do produto. Por outro lado, as despesas fixas sdo necessarias para o célculo dos
indicadores de desempenho como, ponto de equilibrio, margem de seguranca e grau
de alavancagem. Desse modo, torna-se possivel inferir que os dados coletados

atenderdo as necessidades do plano de andlise objeto da proxima secéo.
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3.4 PLANO DE ANALISE DE DADOS

Para atender o primeiro objetivo, o plano de andlise elencou cada tipo de custos
variaveis que os diferentes sistemas apresentam, realizando assim uma andlise

descritiva destes custos. Para Reis (2002, p.5), analise descritiva é:

A fase inicial do processo de estudo dos dados coletados. Utilizamos métodos
de Estatistica Descritiva para organizar, resumir e descrever os aspectos
importantes de um conjunto de caracteristicas observadas ou comparar tais
caracteristicas entre dois ou mais conjuntos.

O objetivo especifico A do estudo se concentra em identificar os tipos de custos
de producao nos Sistemas Tradicional, Free stall e Compost Barn. Diante disso, com
a coleta dos dados a partir do Quadro 1 foi apresentado uma tabela que demonstrou
os tipos de custos de producdo de cada sistema estudado. Pressupde-se que 0s
diferentes sistemas também apresentem cenarios distantes de tipos de custos que
incorporam a atividade produtiva, o que afetara ndo somente a mensuracao dos
custos, mas a andlise do sistema que apresenta melhores resultados e indicadores.

A partir dos dados coletados nas propriedades nos periodos, foi possivel
atender o objetivo especifico B, o qual se propde mensurar os custos de producao nos
Sistemas Tradicional, Free stall e Compost Barn. De posse dos valores dos mais
diversos custos de producdo nos trés sistemas de producédo, torna-se possivel
identificar quais custos afetam os sistemas produtivos e mensurar a importancia de
cada custo nos resultados. Esta mensuracéo foi realizada por meio de trés tabelas
idénticas que mensuraram os custos de cada sistema.

Visando atender o objetivo especifico C, que buscou aplicar o método de
custeio variavel para apurar os resultados a partir dos custos nos Sistemas
Tradicional, Free stall e Compost Barn, foram adotados os seguintes procedimentos
para andlise: os dados coletados foram separados em custos fixos e em variaveis e
elaboradas trés tabelas correspondente a cada um dos sistemas com a aplicacao do
método de custeio variavel, culminando com a apuracdo do resultado do exercicio
dentro daquilo que estabelece esta metodologia de custeio.

Finalmente para atender o Ultimo objetivo especifico que visou verificar 0s
sistemas de producéo que apresentam os melhores indicadores de resultados aos

dados coletados, foram aplicadas as diversas formulas de calculo dos diferentes
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indicadores de avaliacdo dos resultados ja fundamentados na literatura apresentada
no capitulo 2 do estudo. Destacam-se o calculo da margem de contribui¢cdo, do ponto

de equilibrio, da margem de seguranca, entre outros.

3.5 FLUXOGRAMA DA PESQUISA

Apresenta-se nesta secdo o fluxograma da pesquisa (Figura 1), o qual
demonstra resumidamente todo o caminho a ser percorrido no estudo. Para Coutinho
(2020), o fluxograma é uma figura que demonstra as etapas para realizacdo processos
ou atividades. Nele é permitido realizar uma analise de limites e fronteiras, no qual

gera uma visao do todo por onde se passa o produto.
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Figura 1 — Fluxograma dos passos da pesquisa.

1 INTRODUGCAO

Problema da pesquisa Objetivo Geral
Qual o comportamento dos custos da Analisar os custos a partir dos diferentes

producéo leiteira a partir do Sistema sistemas de producéo leiteira no Estado
Tradicional, Free stalle Compast Barn? do Rio Grande do Sul.

a) Identificar os tipos de custos de producéo nos Sistemas
Tradicional, Free stall e Compost Barn;
b) Mensurar os custos de producéo nos Sistemas Tradicional, Free
stall e Compost Barn;

c) Aplicar o método de custeio varidvel para apurar os resultados a

partir dos custos nos Sistemas Tradicional, Aree stall e Compaost
Barn;
d) Verificar os sistemas de producéo que apresentam os melhores
indicadores de resuftados.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo sdo discutidos os resultados que foram encontrados nesta
pesquisa. A primeira secao, atendendo ao objetivo especifico A, na qual ser&
identificado os tipos de custos de producéo nos trés sistemas de producéo leiteira. As
secOes posteriores atendem aos objetivos B, C e D, mensurando os custos de
producdo nos trés sistemas de producao, aplicando o método de custeio variavel para
apurar os resultados a partir dos custos nos trés sistemas. Por ultimo identificando os
sistemas de producao que apresentam os melhores indicadores de resultados.

4.1 TIPOS DE CUSTOS ENCONTRADOS NOS TRES SISTEMAS DE PRODUCAO
LEITEIRA

Nessa secdo sao apresentados os tipos de custos de cada sistema de
producéo, para atender o primeiro objetivo da pesquisa que compreende identificar os
tipos de custos de producédo nos Sistemas Tradicional, Free stall e Compost Barn.

Assim na Tabela 1, sdo apresentados os diferentes custos variaveis e fixos dos
trés sistemas de producédo leiteira, que foram levantados no periodo de marco a
agosto de 2021.

Tabela 1 — Custos variaveis e fixos

CUSTOS VARIAVEIS TRADICIONAL COMPOSTBARN FREESTALL
Aluguel de terras X

Pastagem temporéria de inverno X

Pastagem temporéria de verdo X

Pastagem permanente

Silagem de milho X

Silagem de trigo

Sal Mineral

Racao Pré-Parto

Racao Lactacéo

Medicamentos e Vacinas

XX |X [ X | X [ X [X
XX |[X [ X [ X [ X [X

Sémen

Nitrogénio para inseminagao

Materiais de limpeza da ordenhadeira

XXX |X [ X [X [ X [X

Detergente
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Papel Toalha X

Pré e P6s Dipping X

Feno X X

Caroco de Algodéo X

Servico de Lavoura pagos a terceiros X

Outros materiais de limpeza X X X

Energia Elétrica X X X

Cama (maravalha,.....) X X
CUSTOS FIXOS

Depreciacao - Ordenhadeira X X X

Depreciacéo - Matrizes X X X

Depreciacao - Reprodutores

Depreciacéo - Resfriador X X X

Depreciacao - Galpao X X X

Depreciacao - Maquinas X X X

Manutencéo - Ordenhadeira X X

Manutencéo - Resfriador

Manutencéo - Galpao X X

Manutencéo - Maquinas X X X

Oleo Diesel e Lubrificantes X

Mé&o de Obra/Encargos X X X

Manutencéo Maquinario Leite X X

Manutencao - Eventuais X

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Destaca-se em relacdo aos custos variaveis, que em alguns casos 0s mesmos
merecem uma analise mais cuidadosa, pois como o aluguel de terras do sistema
Compost Barn por exemplo, utilizado para fazer silagem, deveria ter o valor pago para
este aluguel alocado em diferentes periodos, porém estes dados foram repassados
apenas em alguns meses, sendo que a silagem feita nestas terras alugadas dura por
mais meses. Este custo deveria ser distribuido proporcionalmente ao uso ao longo
dos periodos, no entanto as propriedades ndo forneceram estas informacdes
detalhadas, assim sendo, os dados possuem sim uma limitacdo em funcéo de que os
dados estéo limitados, ndo sendo tdo detalhado como deveria ser.

De acordo com Crepaldi (2016, p.146) os “Custos fixos sdo aqueles cujo total
nao varia proporcionalmente ao volume produzido” enquanto que os “custos variaveis
variam proporcionalmente ao volume produzido. Se ndao houver quantidade produzida,
o custo variavel serd nulo. Os custos variaveis aumentam a medida que aumenta a

producao”.
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Pode-se perceber diante da Tabela 1, que o sistema tradicional possui mais
custos varidveis em comparacao aos outros dois sistemas, visto que apresenta mais
custos com limpeza da sala de ordenha, papel toalha, caroco de algodéo, nitrogénio
para inseminacédo e o custo dos servicos de lavoura que é pago para terceiros.

Pode-se observar também que, o Sistema Compost Barn e o Sistema Free stall
apresentam 0s mesmos custos variaveis, 0s Unicos custos que diferem séo o aluguel
de terras presente no Compost Barn e o feno presente no Free stall. Assim, fica visivel
gue o sistema tradicional apresenta muito mais custos que 0s outros sistemas, no
entanto eles podem néo apresentar um valor tdo elevado comparando os outros dois

sistemas, que sera observado no item 4.2.
4.2 MENSURACAO DOS CUSTOS DE PRODUCAO

Nesta secao foram mensurados todos os custos variaveis e fixos dos trés sistemas
de confinamento de gado leiteiro com a finalidade de atender o segundo objetivo da
pesquisa.

4.2.1 Sistema Tradicional

A andlise inicia-se pelos custos variaveis do sistema tradicional, que séo

alocados diretamente ao custo do produto, os quais estdo expostos na Tabela 2.

Tabela 2 — Custos Variaveis e Fixos Sistema Tradicional

| abrt|  maizn|  juwen| juiei]

CUSTOS VARIAVEIS

Pastagem temporéria de inverno 4.289,16 - 86,40 - - -
Cobertura de inverno 1.352,00 - - - - -
Silagem de milho 6.385,06 | 6.385,06| 6.385,06| 6.38506| 6.38506| 6.385,06
Sal Mineral 736,94 715,27 | 2.167,48 - 946,80 -
Racdo Lactacao 14.884,57 | 14.835,00 | 28.183,81 | 18.921,34 | 26.487,24 | 25.466,84
Racéo Pre-Parto 382,50 400,00 455,00 543,00 - -
Medicamentos e Vacinas 835,45| 1.427,96| 2.39559| 2.84500| 2.65500| 2.330,60
Sémen 720,00 270,00 374,00 150,00 550,00

Nitrogénio para inseminagao 88,00 = 90,00 80,00 - -
Limpeza de Ordenha - - 772,00 257,38 257,31 693,00
Papel Toalha 100,00 - 100,00 - 100,00 =
Pré e P6s Dipping 783,00 - - - 693,00 -
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Outros materiais de limpeza 50,00 50,00 50,00 80,00 -
Energia Elétrica 1.103,62 825,75 830,79 | 1.029,01 871,38 950,31
Agua 400,00 330,00 390,00 309,94 177,00 154,00
Feno - - 2.580,00 = = =
Servico de Lavoura pago a terceiros 526,00 750,00 - 425,00 320,00
Caroco de Algodao 7.718,85 - 1.410,59 - - 12.480,00
CUSTOS FIXOS

Depreciacéo - Ordenhadeira 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33
Depreciacdo - Matrizes 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00
Depreciacao - Reprodutores - - - - - -
Depreciacdo - Resfriador 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33
Depreciacéo - Galpao 31,25 31,25 31,25 31,25 31,25 31,25
Depreciagao - Maquinas 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Manutencéo - Ordenhadeira - - - - - -
Manutencéo - Resfriador - 497,00 - - - -
Manutencao - Galpao 233,00 - 358,00 - - -
Manutencdo - Maquinas - 1.745,00 - 550,00 495,00 495,00
Mao de Obra/Encargos 4.100,00| 3.979,00| 4.980,00| 5.360,00| 5.500,00| 5.632,00
Manutencéo Maquinario Leite 200,00 200,00 200,00 200,00 = -
Manutencdo - Eventuais 915,00 . 560,00 - | 3.459,00 340,00

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Na Tabela 2 estdo apresentados inicialmente os custos variaveis, que variam
de acordo com o volume de producéo, dentre eles racdo lactacdo, racédo pré-parto,
medicamentos e vacinas, pastagem temporaria de inverno, entre outros.

A racdo das vacas em lactacdo teve um aumento significativo a partir do més
de maio até agosto, pois sdo meses que as vacas produzem mais leite devido ao clima
presente em nossa regido. Em decorréncia disso, é tratado uma quantidade maior de
racao para cada vaca, cada uma ganha de acordo com o que produz. Quanto mais
leite a vaca produzir, mais racao ela ira ganhar.

Mesmo com a diminuicdo da proteina na racdo neste periodo, devido ao
consumo da pastagem que ja contém bastante proteina, houve uma suba no valor da
racdo, sendo assim outro motivo pelo aumento do gasto com a racao.

Os medicamentos também tiveram um aumento significativo neste periodo, isso
se deve muitas vezes ao clima chuvoso do inverno, causando mastites que podem
precisar de antibioticos para curar.

Os custos fixos apresentados na mesma tabela, sdo gastos necessarios que
independem da quantidade produzida, ndo podendo ser alocados ao produto, desta

forma sdo alocados diretamente ao resultado final. Para o sistema tradicional ndo
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além das manutencbes dos diversos

equipamentos e maquinarios existentes na propriedade, o que acaba sendo normal,

uma vez que ordenhadeira, trator e desensiladeira sédo usados diariamente.

4.2.2 Sistema Compost Barn

A andlise inicia-se pelos custos variaveis do Sistema Compost Barn, os quais

estdo expostos na Tabela 3.

Tabela 3 — Custos Variaveis e Fixos do sistema

CUSTOS VARIAVEIS

Aluguel de terras - 22.500,00 | 7.680,00 | 4.800,00 | 9.152,31 -
Silagem de milho 20.000,00 | 40.000,00 | 20.000,00 | 30.000,00 | 15.378,00 | 22.778,00
Silagem de trigo 40.000,00 | 3.100,00 - - 7.500,00 -
Sal Mineral 3.600,00 | 3.600,00 | 3.600,00 | 3.600,00 | 3.600,00 | 3.600,00
Racdo Lactacao 60.000,00 | 55.185,92 | 72.653,36 | 75.347,65 | 87.306,00 | 59.456,63
Medicamentos e Vacinas 7.000,00 | 7.180,15 | 14.061,60 | 18.265,80 - 16.277,92
Sémen 1.400,00 | 2.143,20 | 2.051,00 | 2.051,00 | 2.051,00 | 2.051,00
Servicos de Inseminacao - - - - - -
Outros materiais de limpeza 2.531,38 | 2.520,91 | 2.559,39 | 2.769,64 | 2.551,38 | 2.331,38
Energia Elétrica 3.718,09 | 4.171,81 | 4.080,25 | 3.129,78 | 3.633,17 | 4.174,95
Cama (maravalha) - 4.800,00 - 5.200,00 | 1.300,00 300,00
CUSTOS FIXOS . § : : § :
Depreciagdo - Ordenhadeira 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33
Depreciacao - Matrizes 4.250,00 | 4.250,00 | 4.250,00 | 4.250,00 | 4.250,00 | 4.250,00
Depreciacao - Reprodutores - - - - - -
Depreciacdo - Resfriador 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33
Depreciacao - Galpao 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00
Depreciagao - Maquinas 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Manutencéo - Ordenhadeira - - - - - 1.284,88
Manutencéo - Resfriador - - - - - -
Manutencao - Galpéao 1.814,00 300,00 | 3.510,00 - - -
Manutencdo - Maquinas 1.200,00 | 2.438,00 | 6.383,31 | 5.260,00 | 3.240,00 | 3.295,69
Oleo Diesel e Lubrificantes 5.288,12| 4.990,01 5.000,00| 5.115,00 - 7.000,00
Mao de Obra/Encargos 6.966,16| 7.080,00 | 7.33566 | 7.809,16 | 8.452,20 | 8.873,88
Manutencéo Maquinario Leite 2.553,34 - - 825,68 1.430,00 -

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Uma diferenca de custos desse sistema para o outro (tradicional), € que aqui
esta presente o aluguel de terras, uma vez que, a lavoura no qual é plantado milho é
arrendada, necessitando um pagamento mensal, enquanto que no sistema tradicional,
a terra ndo é arrendada, é do préprio proprietario. Este item foi pago apenas 4 meses,
de abril, que apresenta um valor elevado, levando a entender que neste més foi usado
mais hectares, consequentemente tendo que pagar mais

O Compost Barn e o Free stall apresentam um custo que o sistema tradicional
ndo tem, que é a maravalha. Este item € indispensavel quando se fala em
confinamento, uma vez que é usado como cama para o rebanho. Neste sistema, 0
custo da maravalha oscilou, sendo que alguns meses ele ndo ocorreu (margo e maio),
pois néo foi necessario comprar ou ainda tinha em estoque. Teve meses que o valor
foi bem elevado (abril R$ 4.800,00 e junho R$ 5.200,00) no qual teve que ser reposto,
por isso o valor elevado.

Emrelacéo aos itens “Silagem de milho”, “Ragéo de lactagdo” e “Medicamentos
e Vacinas” a proprietaria informou que estes itens sdo pagos conforme a
disponibilidade de dinheiro. Se um més nao ha dinheiro, 0 mesmo nao é pago (caso
do més de julho dos medicamentos e vacinas) e quando ha disponibilidade de
dinheiro, é pago normalmente.

Por isso, had meses que possuem um valor mais elevado no pagamento da
racao e os outros itens citados acima, mas isso nao significa que é por que tem mais
vacas ou que estao tratando mais kg para elas, mas sim que ainda ha um restante de
dinheiro do més passado a ser pago no proximo més (caso do més de julho, setembro
e outubro), o valor destes itens é pago em mais meses, ndo no que foi comprado,
diferentemente do sistema tradicional.

Outros custos a serem destacados, que diferenciam do sistema tradicional séo
as manutencoes, tanto de galpdo, como maquinas e maquinario de leite. Este sistema
apresenta mais manutencdes, pois as vacas vivem no galpdo e ele precisa de
manutencdo periddica para que fique em perfeito estado, garantindo bem-estar para
as vacas. Da mesma forma acontece com as maquinas (tratores), oS mesmos
precisam de manutencdo pois sdo usados para virar a cama das vacas nho minimo
duas vezes ao dia, sdo usados para pegar silagem varias vezes ao dia, entre outros
afazeres que acabam danificando as maquinas.

Destaca-se que nesse estudo néo foi realizada a divisdo dos gastos

proporcionalmente ao uso como por exemplo da racdo e maravalha, pois, essas
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informacgfes nao foram disponibilizadas separadamente por cada propriedade. Isto
nao afeta o célculo dos custos de todo o periodo, no entanto, podera impactar o calculo

dos indicadores propostos neste estudo.
4.2.3 Sistema Free stall

Na Tabela 4 que se encontra logo abaixo, estdo mensurados todos 0s custos
fixos e variaveis do Sistema Free stall.
Tabela 4 — Custos Variaveis e Fixos

|

CUSTOS VARIAVEIS
silagem de milho 9.639.63 | 9.639,00 |5.000,00 | 9.639,63 | 9.639,00 | 9.639,63
silagem de trigo 5112,00 | 5.112,00 |8.000,00 | 5.112,00 | 5.112,00 | 5.112,00
Sal Mineral - - _ _ _ 596 54
Ragdo Lactagao 27.649,01 | 30.007,40 | 59.382,41 | 29.490,85 | 54.881,79 | 27.212,23
Ragéo Pre Parto 274500 | 976,05 |1.422.23 | 1.841,00 | 1.394,00 | 4.286,52
Medicamentos e Vacinas 2.551,26 | 3.26586 |2.150,54 | 5.23541 | 3.797,24 | 4.39548
Sémen 358,20 478,30 |819,00 2.533,00 | 1.209,00 | 666,00
Materiais de Limpeza de
A 47529 | 1.160,07 |1.521.81 | 1.482,43 | 92520 | 237,00
Energia Elétrica e agua 1.600,00 |1.500,00 |1.600,00 | 1.450,00 | 1.300,00 | 1.300,00
Feno 1.000,00 | 700,00 1.206,00 |1.407,00 |1.407,00
maravalha 1.300,00 |1.300,00 |1.300,00 |2.600,00 |1.300,00 |2.600,00
CUSTOS FIXOS
Depreciacéo - Ordenhadeira 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00
Depreciacéo - Matrizes 3.250.00 |3.25000 |3.250,00 |3.250,00 |3.250,00 |3.250,00
Depreciacéo - Reprodutores = = - = = -
Depreciacao - Resfriador 13,88 13,88 13,88 13,88 13,88 13,88
Depreciacdo - Galpdo 177,00 | 177,00 | 177,00 | 177,00 | 177,00 | 177,00
Depreciacao - Maquinas 77,00 77,00 77,00 77,00 77,00 77,00
Manutencéo - Ordenhadeira 14517 | 190,35 |1.46905 | 180,00 | 669,99 -
Manutencéo - Resfriador - = - - - -
Manutencéo - Galp&o 900,00 * |2.44550 | 1.375,00 - | 132,07
Manutencéo - Maquinas 850,00 415,00 |1.44000 |1.000,00 |1.00000 | 1.234,83
Mé&o de Obra/Encargos 945230 |7.91058 | 6.85655 | 8.042,03 | 9.394,75 | 10.765,90

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Os custos que diferem este Sistema do Compost Barn é o aluguel de terras que
aqui ndo se encontra, e o feno que nao se encontra no Compost Barn. Em relacdo ao
feno, apenas no més de maio ndo houve este custo, pois ndo foi necessario a sua
compra, visto que ja havia em estoque.

A racdo das vacas teve um aumento no més de maio e julho pois teve um
aumento no numero de matrizes na propriedade, tendo como consequéncia o
aumento do consumo da mesma. O mesmo acontece com a ragdo das vacas que
estdo no pré-parto. Nos meses de marcgo e principalmente agosto houve um aumento
significativo, isso aconteceu pois havia mais vacas no pré-parto precisando se
alimentar da racao.

Nos meses de abril e junho também houve um aumento nos medicamentos e
vacinas, meses estes que as vacas precisaram de mais atencao, no qual adoeceram

mais, necessitando assim dos medicamentos.

4.3 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO PELO METODO DO
CUSTEIO VARIAVEL

Nesta secdo sera apresentado o demonstrativo de resultado pelo método do
custeio variavel, afim de atender o terceiro objetivo que compreende aplicar o método
de custeio variavel para apurar os resultados a partir dos custos nos Sistemas

Tradicional, Free stall e Compost Barn.

4.3.1 D.R.E Sistema Tradicional

Na Tabela 5 que se encontra abaixo, estd apresentada a demonstracdo do
resultado pelo método do custeio variavel no periodo de margo a agosto de 2021, do

sistema tradicional.



53

Tabela 5 — Demonstracdo do Resultado do periodo — Sistema Tradicional

PERIODO DE ACOMPANHAMENTO

DEMONSTRATIVO DO

RESULTADO DO PERIODO mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21
RECEITA BRUTA DE
VENDAS 38.649,14 | 36.503,76 | 50.613,75 | 54.829,88 | 55.509,92 | 57.487,28
Litros produzidos 19.451,00 | 17.894,00 | 22.495,00 | 23.233,00 | 23.824,00 | 24.779,00
Preco de venda 1,99 2,04 2,25 2,36 2,33 2,32

(-) DEDUCOES - - - - - -
(=) RECEITA LIQUIDA DE

VENDAS 38.649,14 | 36.503,76 | 50.613,75 | 54.829,88 | 55.509,92 | 57.487,28
CUSTOS E DESPESAS
VARIAVEIS
CUSTOS VARIAVEIS 34.203,25 | 31.465,38 | 39.555,92 | 40.853,64 | 41.892,87 | 43.572,18
Pastagem temporaria de
inverno 646,35 594,61 747,50 772,03 791,67 823,40
Cobertura de inverno 199,72 183,73 230,97 238,55 244,62 254,42
Silagem de milho 5.659,15 | 5.206,15 | 6.544,79 | 6.759,51 | 6.931,45 | 7.209,30
Sal Mineral 674,56 620,56 780,12 805,71 826,21 859,33
Racéo Lactacéo 19.023,03 | 17.500,29 | 22.000,05 | 22.721,82 | 23.299,81 | 24.233,80
Ragé&o Pré Parto 263,01 241,96 304,17 314,15 322,14 335,06
Medicamentos e Vacinas 1.844,95 | 1.697,26 | 2.133,67 | 2.203,67 | 2.259,73 | 2.350,31
Sémen 304,89 280,49 352,61 364,17 373,44 388,41
Nitrogénio para inseminacéo 38,11 35,06 44,08 45,52 46,68 48,55
Limpeza de Ordenha 292,44 269,03 338,20 349,30 358,18 372,54
Papel Toalha 44,32 40,77 51,25 52,93 54,28 56,45
Pré e Po6s Dipping 218,03 200,58 252,15 260,43 267,05 277,76
Outros materiais de limpeza 33,98 31,26 39,29 40,58 41,61 43,28
Energia Elétrica 828,83 762,48 958,54 989,98 | 1.015,17 | 1.055,86
Agua 260,12 239,30 300,83 310,70 318,61 331,38
Feno 381,11 350,61 440,76 455,22 466,80 485,51
Servico de Lavoura pago a
terceiros 298,54 274,64 345,26 356,59 365,66 380,32
Caroco de Algodao 3.192,12 | 2.936,60 | 3.691,67 | 3.812,78 | 3.909,77 | 4.066,50
DESPESAS VARIAVEIS 579,74 547,56 759,21 822,45 832,65 862,31
Fretes-venda - - - - - -
Funrural 579,74 547,56 759,21 822,45 832,65 862,31

MARGEM DE CONTRIBUICAO | 3.866,15 4.490,83 | 10.298,62 | 13.153,79 | 12.784,40 | 13.052,79
% MC 10% 12% 20% 24% 23% 23%

CUSTO E DESPESAS FIXAS

CUSTOS FIXOS 6.345,91 7.318,91 6.995,91 7.007,91 | 10.351,91 7.364,91
Depreciacao - Ordenhadeira 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33
Depreciagdo - Matrizes 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00

Depreciacao - Reprodutores - - - - - -

Depreciacéo - Resfriador 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33
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Depreciagdo - Galpao 31,25 31,25 31,25 31,25 31,25 31,25
Depreciacao - Maquinas 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Manutencgéo - Resfriador - 497,00 - - - -
Manutencéo - Galpédo 233,00 - 358,00 - - .
Manutenc&o - Maquinas - 1.745,00 - 550,00 495,00 495,00
Méo de Obra/Encargos 4.100,00 |3.979,00 |4.98000 |5.360,00 |5.500,00 |5.632,00
Manutencao Magquinario Leite 200,00 200,00 200,00 200,00 - -
Manutencéo - Eventuais 915,00 - 560,00 - 3.459,00 340,00
DESPESAS FIXAS

RESULTADO -2.479,76 |-2.828,08 3.302,71 | 6.145,88 | 2.432,49 5.687,88

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Como podemos observar na Tabela 5, a receita liquida de vendas no més de

marco foi de 38.649,14, no entanto, apenas em custos variaveis o sistema apresentou

um valor de 34.203,25. Porém ainda teve os custos fixos e despesas varaveis, 0

resultou em um prejuizo nesse més.

No més seguinte 0 mesmo se repetiu, 0 resultado ficou negativo. Apenas

comecou a melhorar no més de maio, pois teve mais litros de leite vendidos com um

preco muito melhor do que nos meses anteriores, tendo como consequéncia uma

receita liquida maior também.

4.3.2 Sistema Compost Barn

Na Tabela 6 que se encontra abaixo, esta apresentada a demonstracao do

resultado pelo método do custeio variavel no periodo de marco a agosto de 2021, do

Sistema Compost Barn.

Tabela 6 — Demonstracdo de Resultado do Periodo — Sistema Compost Barn

PERIODO DE ACOMPANHAMENTO

DEMONSTRATIVO DO
RESULTADO DO PERIODO mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21
RECEITA BRUTA DE
VENDAS 137.429,00 | 138.773,52 | 168.312,84 | 190.114,32 | 202.847,81 | 222.650,12
Litros produzidos 64.825 64.247 71.319 75.144 80.177 88.004
Preco de venda 2,12 2,16 2,36 2,53 2,53 2,53
(-) DEDUCOES - - - - - -
(=) RECEITA LIQUIDA DE
VENDAS 137.429,00 | 138.773,52 | 168.312,84 | 190.114,32 | 202.847,81 | 222.650,12
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CUSTOS VARIAVEIS 116.692,87 | 115.652,40 | 128.382,86 | 135.268,32 | 144.328,33 | 158.417,88
Aluguel de terras 6.447,54 |6.390,05 |7.093,44 |7.473,88 |7.974,46 |8.752,94
Silagem de milho 21.644,95 |21.451,96 |23.813,29 |25.090,45 |26.770,96 |29.384,38
Silagem de trigo 739244 |7.32653 |8.133,00 |856919 |9.14314 |10.035,70
Sal Mineral 3.155,67 |3.127,53 |3.471,79 |3.657,99 |3.903,00 |4.284,02
Ragéo Lactagao 59.891,87 |59.357,85 |65.891,68 |69.425,60 |74.075,59 |81.306,96
Medicamentos e Vacinas 9.172,69 |9.090,90 |10.091,58 |10.632,82 |11.344,98 |12.452,50
Sémen 1.716,22 |1.700,91 |1.888,14 |1.989,41 |2.122,65 |2.329,87
Servigos de Inseminacgéo - - - - - -
Outros materiais de limpeza | 5 530 0> | 221013 |2.453,41 |2.58500 |2.75813 |3.027,39
Energia Elétrica 334677 |3.31693 |3.682,04 |3.879,51 |4.13936 |4.54345
Cama (maravalha,.....) 169471 |1679,60 |1.86448 |1.96448 |2.096,06 |2.300,68
DESPESAS VARIAVEIS 206144 |2.081,60 |2.524,69 |2.851,71 |3.04272 |3.339,75
Fretes-venda R - - _ _ -
Funrural 2.061,44 |2.081,60 |2.52469 |2.851,71 [3.042,72 |3.339,75
MARGEM DE_

CONTRIBUICAO 18.674,69 |21.039,52 |37.40529 |51.994,28 |55.476,76 |60.892,48
% MC 14% 15% 22% 27% 27% 27%
CUSTO E DESPESAS FIXAS

CUSTOS FIXOS 2256328 |19.549.67 |26.970,63 |23.751,50 |17.863,86 |25.196,11
Depreciagéo - Ordenhadeira 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33 83,33
Depreciagao - Matrizes 425000 |4.25000 |4.250,00 |4.250,00 |4.250,00 |4.250,00
Depreciacéo - Reprodutores - - - - - -
Depreciacéo - Resfriador 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33
Depreciagao - Galpao 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00
Depreciacéo - Maquinas 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Manutencéo - Ordenhadeira ) ) ) ) ) 1.284.88
Manutencéo - Resfriador - - - - - -
Manutencéo - Galpgo 1.814,00 300,00 | 3.510,00 ) - ;
Manutencao - Maquinas 1.200,00 |2.43800 |6.38331 |5.26000 |3.24000 |3.29569
Oleo Diesel e Lubrificantes 528812| 4.990,01 | 5.000,00| 5.115,00 - | 7.000,00
Mé&o de Obra/Encargos 6.966,16| 7.080,00 | 7.335.66 | 7.809,16 | 8.45220 | 8.873,88
Manutencéo Maquinéario Leite 2 55334 ) ) 82568 | 1.43000 )
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RESULTADO

3.888,59

1.489,85

10.434,66

28.242,78

37.612,90

35.696,37

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Como é possivel observar, no més de marco o resultado ficou negativo, mesmo

tendo uma receita liquida de vendas bem alta. Isso se explica, pois o0s custos fixos e

variaveis deste més foram muito mais elevados do que, comparando a receita liquida

de vendas.

A partir de abril o resultado aumentou, isso aconteceu devido a grande quantidade

de litros vendidos, aliados a um bom prec¢o pago ao litro de leite.

4.3.3 Sistema Free stall

Na Tabela 7 que se encontra abaixo, estd apresentada a demonstracédo do

resultado pelo método do custeio variavel no periodo de margo a agosto de 2021, do

Sistema Free stall.

Tabela 7 — Demonstracédo de Resultado do Periodo — Sistema Free stall

PERIODO DE ACOMPANHAMENTO

DEMONSTRATIVO DO
RESULTADO DO PERIODO mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21

RECEITA BRUTA DE VENDAS 97.528,75 | 78.257,20 | 85.706,82 | 61.608,61| 78.313,09 | 94.790,95
. . 49.686

Litros produzidos 47.575 41.188 43.506 37.755 45.637

Preco de venda 2,05 1,90 1,97 1,63 1,72 1,91

(-) DEDUCOES - - - - - -

(=) RECEITA LIQUIDA DE

VENDAS 97.528,75 | 78.257,20 | 85.706,82 | 61.608,61| 78.313,09 | 94.790,95

CUSTOS E DESPESAS

VARIAVEIS

CUSTOS VARIAVEIS 77.525,65 | 67.117,74| 70.895,02 | 61.523,51| 74.367,59 | 80.965,62

silagem de milho 953786 | 825739| 872210| 7.569.14| 9.14933| 9.961,07

silagem de trigo 601709 | 5.20929| 550246| 4.77510| 5.771,98| 6.284,08

Sal Mineral 106,96 92,60 97,81 8488 | 10260 111,70

Ragao Lactacdo 40.990,75 | 35.487,69 | 37.484,89 | 32.529,81| 39.320,96 | 42.809,59

Ragdo Pré Parto 227072 | 1.96587| 2.07651| 1.802,02| 2.17822| 2.371,47

Ragéo de Novilhas 817975 | 7.081,61| 7.480.15| 6.491.36| 7.846,54| 8.542,70

Medicamentos e Vacinas 3.836,13 | 3.321,12| 3.508,03| 3.044,31| 3.679,86| 4.006,34
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Sémen 1.087,15 941,20 994,16 862,75| 1.042,86| 1.135,39
Materiais de Limpeza de Ordenha | 4 46 53 900,57| 951,26 82551| 997,85 1.086,38
Energia Elétrica e agua 1.568,82 | 1.358,20| 1.434,64| 1.24500| 1.504,91| 1.638.43
Feno 1.025,56 887,88 937,84| 813,87 983,78 1.071,07
maravalha 1.864,65 1.614,32| 1.705,17| 1.479,77| 1.788,69| 1.947,39
DESPESAS VARIAVEIS 4.602,88 3.892,27| 4.157,00| 3.132,20| 3.830,77| 4.462,64
Fretes-venda 3.139,95 2.718,41| 2.871,40| 2.208,07| 2.656,07| 3.040,78
Funrural 1.462,93 1.173,86| 1.285,60 924,13| 1.174,70| 1.421,86
MARGEM DE CONTRIBUICAO 15.400,22 | 7.247,19| 10.654,79| 3.047,10 114,74| 9.362,69
% MC 16% 9% 12% -5% 0% 10%
CUSTO E DESPESAS FIXAS

CUSTOS FIXOS 15.245,35 | 12.413,81| 16.108,98| 14.494,91| 14.962,62| 16.030,68
Depreciacao - Ordenhadeira 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00
Depreciacéo - Matrizes 3.550.00 3.550,00| 3.550,00| 3.550,00| 3.550,00| 3.550,00
Depreciacao - Reprodutores - - - - - -
Depreciacéo - Resfriador 13,88 13,88 13,88 13,88 13,88 13,88
Depreciacao - Galpao 177.00 177,00 177,00 177,00 177,00 177,00
Depreciacao - Maquinas 77,00 77,00 77,00 77,00 77,00 77,00
Manutencéo - Ordenhadeira 14517 190,35 1.469 05 180,00 669,99 )
Manutencéo - Resfriador - - - - - -
Manutencéo - Galpao 900.00 - 2 44550 1.375,00 ) 132,07
Manutencéo - Maquinas 850,00 415,00 1.440,00 1.000,00| 1.000,00 1.234,83
Mé&o de Obra/Encargos 9.452.30 7.910,58| 6.856,55| 8.042,03| 9.394,75| 10.765,90
DESPESAS FIXAS

RESULTADO 154,87 |5.166,62 |5.454,18 |17.542,01 | 14.847,88 |6.667,99

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Diferente dos outros sistemas, este apresenta resultados negativos, 0s custos
fixos e variaveis foram muito representativos e consequentemente em praticamente

todos os meses identificou-se prejuizo na atividade.

4.4 IDENTIFICANDO OS SISTEMAS DE PRODUCAO QUE APRESENTAM OS
MELHORES INDICADORES DE RESULTADOS
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Neste topico serdo analisados os indicadores, com o intuito de atender o quarto
objetivo, que compreende verificar os sistemas de producdo que apresentam o0s
melhores indicadores de resultados.

4.4.1 Margem de Contribuicao

Como descrito por Santos (2012), a Margem de Contribuicdo é a quantia que fica
do resultado dos produtos vendidos, neste caso o leite, ja descontados 0s custos e
despesas variaveis, afim de satisfazer os custos fixos e gerar lucro. A margem de
contribuicao foi obtida pela subtracéo a partir da receita liquida de vendas de todos os
custos variaveis e despesas variaveis. Na Tabela 8 estdo apresentadas as margens

de contribuicdo mensais do Sistema Tradicional.

Tabela 8 — Margem de Contribuicdo do Sistema Tradicional

MES/ANO TOTAL R$ TOTAL % UNITARIA R$
mar/21 3.866,15 10% 0,20
abr/21 4.490,83 12% 0,25
mai/21 10.298,62 20% 0,46
jun/21 13.153,79 24% 0,57
juli21 10.351,91 19% 0,43
ago/21 13.052,79 23% 0,53

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A partir da Tabela 8 pode-se observar que em nenhum més do periodo
estudado a margem de contribuicdo ficou negativa, apenas teve oscilacéo, foi de 10%
a 24%. Esse valor baixo se deve pois no més de marco foi o més que teve menos
litros de leite vendido, apenas perdendo para abril com menor preco pago por litro,
fazendo com que o resultado final ficasse negativo.

No segundo més também houve poucos litros de leite vendidos, no entanto, o
valor pago ao mesmo aumentou, tendo como consequéncia uma suba de 2% na
margem de contribuig&o.

Do terceiro ao sexto més a margem de contribui¢do ficou mais elevada devido
aos mesmos fatores citados acima: maior quantidade de leite vendido e preco alto

pago ao litro de leite.
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Dessa forma, pode-se dizer que o resultado da atividade esta concentrado em
apenas 10% a 24% dos custos fixos da propriedade, uma vez que a margem de
contribuicdo significa o quanto de leite tenho que vender para pagar os custos fixos

da propriedade.

Tabela 9 — Margem de Contribuicdo do Sistema Compost Barn

AR D O RIB AO ema Compo Ba
MES/ANO TOTAL R$ TOTAL % UNITARIA R$
mar/21 18.674,69 14% 0,29
abr/21 21.039,52 15% 0,33
mai/21 37.405,29 22% 0,52
jun/21 51.994,28 27% 0,69
jul/21 55.476,76 27% 0,69
ago/21 60.892,48 27% 0,69

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Na Tabela 9 pode-se observar que a margem de contribuicdo ja € bem maior
gue a do sistema tradicional, no qual oscilou de 14% em marco para 27% de junho a
agosto. Essa boa margem vem da grande quantidade de leite que é vendido por més,

aliado ao bom preco que o mesmo recebe.
Assim sendo, € possivel dizer que apenas o0 resultado da atividade esta

concentrado em 14 a 27% dos custos fixos da propriedade.
Logo abaixo, € possivel observar a tabela 10, no qual sera apresentada a

margem de contribuicdo do Sistema Free stall.

Tabela 10 — Margem de Contribuicdo do Sistema Free stall

MARGEM DE CONTRIBUICAO - Sistema Free stall

DESCRICAO TOTAL R$ TOTAL % UNITARIA R$
mar/21 15.400,22 16% 0,32
abr/21 7.247,19 9% 0,18
mai/21 10.654,79 12% 0,24
jun/21 -3.047,10 -5% 0,08
juli21 114,74 0% 0,00
ago/21 9.362,69 10% 0,19

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Neste sistema pode-se observar que teve um més em que a margem de
contribuicao ficou negativa e outro que ficou em 0%. Isso significa que o resultado ndo
esta sendo suficiente para poder pagar os custos fixos que a propriedade possui.

A propriedade possui bastante leite que foi vendido, muito mais que o sistema
tradicional, porém aliado a um preco extremamente baixo pago ao litro de leite, fez
com o resultado ficasse negativo. Outro aspecto importante é elevado valor dos custos
variaveis da propriedade.

4.4.2 Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio tem por objetivo, mostrar para os produtores qual o minimo
de leite que deve ser produzido, para pelo menos igualar os custos com as receitas
geradas pela atividade (FERREIRA, 2015). Assim sendo, ele constitui-se como sendo
o valor minimo que o produtor deve produzir ou obter de receita afim de sanar todos
0S seus gastos e ndo ter nem prejuizo nem lucro.

Assim sendo, na Tabela 11 estdo apresentados os valores do ponto de

equilibrio do sistema tradicional.

Tabela 11 — Ponto de Equilibrio Sistema Tradicional

Ponto de Equilibrio - Sistema Tradicional

MES/ANO Contabil
mar/21 31.926,96
abr/21 29.162,68
mai/21 15.280,97
jun/21 12.377,78
jul/21 23.824,00
ago/21 13.981,31

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Para a propriedade conseguir produzir e cobrir seus gastos mensais, € preciso
gue a mesma produza o volume apresentado no ponto de equilibrio de cada més.

Analisando a Tabela 11 percebe-se que o més de junho teve o menor valor
necessario, sendo 12.377,7 litros. Esse més foi o que teve mais litros de leite vendidos
aliado a um preco do litro do leite muito bom. Porém, o més de marco foi 0 més que

teve um valor mais significativo, 31.926,96 devido a margem de contribuicdo unitaria
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ser somente 0,20 nesse més, ou seja, o produtor precisa de 31.926,96 para cobrir

seus custos, ndo ter lucro e nem prejuizo.
Na Tabela 12 estdo demonstrados os valores do ponto de equilibrio do Sistema

Compost Barn.

Tabela 12 — Ponto de Equilibrio Compost Barn

MES/ANO Contébil
mar/21 78.323,37
abr/21 59.697,54
mai/21 51.423,70
jun/21 34.326,52
jul/21 25.817,49
ago/21 36.414,32

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Quando analisada a Tabela 12, percebe-se que no més de julho teve um valor
menor, 25.817,49, enquanto que no més de marco foi necessario um valor muito mais
alto, 78.323,37 devido sua margem de contribuicdo unitaria apresentar um valor mais
baixo, 0,29. Isso significa que no més de julho seria necessério ter apenas 25.817,49
para ndo ter lucro e nem prejuizo, mas teria seus custos cobertos, enquanto que no
més de marco precisaria de um valor mais elevado.

Ja na Tabela 13 estdo descritos o ponto de equilibrio do Sistema Free stall.
Nele percebemos que no més de junho néo foi possivel calcular o ponto de equilibrio,

pois a margem de contribuicdo unitaria também teve um valor negativo.

Tabela 13 — Ponto de Equilibrio Sistema Free stall.

Ponto de Equilibrio - Sistema Free stall ‘

DESCRICAO Contabil
mar/21 47.096,57
abr/21 70.551,48
mai/21 65.776,72
jun/21 - 179.598,78
jul/21 5.951.274,65
ago/21 85.071,73

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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No més de julho, como visto na tabela acima, ha um valor extremamente alto.
Isso aconteceu, pois, a margem de contribuicdo ficou muito baixa nesse més, tendo
um total de 114,74, ou seja, foi praticamente nula. Desta forma, para atingir o ponto
de equilibrio a empresa teria que produzir um volume muito grande de leite, que

correspondesse ao total de 5.951.274,65.
4.2.3 Margem de Seguranca

De acordo com Crepaldi (2017), a Margem de Seguranca € um indicador de
risco, ela procura expressar a quantidade em que as vendas podem cair antes mesmo
da empresa ter prejuizo. Assim sendo, € uma parte da producdo onde a propriedade
tem que estar acima do ponto de equilibrio, podendo ser expressa em valor, unidade
ou percentual, neste caso, sendo expressa em percentual.

Neste topico serdo apresentados os valores levantados a margem de
seguranca dos trés sistemas de producao. Na Tabela 14 estdo levantados os valores

do sistema tradicional.

Tabela 14 — Margem de Seguranca Sistema Tradicional

MARGEM DE SEGURANCA - Sistema Tradicional

MES/ANO MS %
mar/21 -64,14%
abr/21 -62,97%
mai/21 32,07%
jun/21 46,72%
jul/21 23,50%
ago/21 43,58%

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A margem de seguranca consiste na divisdo da margem de lucro (%) pela
margem de contribuicdo (%), e essa conta resultou nos niumeros contidos na tabela
12.

O més com maior margem de seguranca foi junho, tendo um percentual de
46,72%, enquanto que o0 més com menor margem negativa foi margo, tendo um
percentual de -64,14%, assim sendo, neste més a quantidade produzida de leite ndo

foi o suficiente para cobrir os custos fixos e desta forma gerar resultado.
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Partindo para o Sistema Compost Barn que esta representado na Tabela 15,
percebe-se que no més de julho o sistema teve uma margem bem elevada, sendo de
67,80%, ou seja, a quantidade de leite produzida nesse més foi o suficiente para cobrir
seus custos e gerar lucro. No entanto, no més de mar¢o houve uma margem negativa,
um valor de -20,82%, significando que a quantidade produzida né&o foi suficiente nem

para pagar 0s seus custos.

Tabela 15 — Margem de Seguranca Sistema Compost Barn

MARGEM DE SEGURANCA - Sistema Compost Barn

MES/ANO MS %
mar/21 -20,82%
abr/21 7,08%
mai/21 27,90%
jun/21 54,32%

jul/21 67,80%
ago/21 58,62%

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Na Tabela 16 é possivel observar os valores que foram levantados do Sistema
Free stall.

Tabela 16 — Margem de Seguranca Sistema Free stall

MARGEM DE SEGURANCA - Sistema Free stall

MES/ANO MS %
mar/21 1,01%
abr/21 -71,29%
mai/21 -51,19%
jun/21 452,90%
jul/21 -12940,61%
ago/21 -71,22%

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Neste sistema foi possivel concluir que muitos meses a margem de seguranca
foi negativa, como abril, maio, julho e agosto, significando que nestes meses a
guantidade produzida de leite ndo foi suficiente para cobrir custos e gerar lucro. Isso
aconteceu, pois, mesmo o sistema apresentar um volume elevado de leite, o preco
pago pelo litro de leite é muito baixo, ocasionando valores negativos. O més de julho
apresentou um valor anormal devido a margem de contribuicdo neste periodo ser

muito baixa, sendo quase nula.
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4.2.4 Grau de Alavancagem

Nesta secdo serdo apresentados os valores obtidos do grau de alavancagem
dos trés sistemas de producdo. O Grau de Alavancagem é obtido a partir da divisao
da margem de contribuicdo com o resultado (lucro ou prejuizo), buscando medir sua
relacéo entre a variagao do lucro e a variagao das vendas e ainda busca saber o quao
distante a empresa esta do ponto de equilibrio.

Ele caracteriza o efeito que um aumento na quantidade de vendas resultara no
resultado operacional (OLIVEIRA, 2012). Abaixo encontra-se a Tabela 17, no qual

estao inseridos os dados do grau de alavancagem do sistema tradicional.

Tabela 17 — Grau de Alavancagem Sistema Tradicional

GRAU DE ALAVANCAGEM - Sistema Tradicional

MES/ANO GA
mar/21 - 1,56
abr/21 - 1,59
mai/21 3,12
jun/21 2,14
julri21 5,26
ago/21 2,29

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A partir da Tabela 17 pode-se observar que houve dois meses em que o valor
ficou negativo, enquanto que nos outros meses o indicador ficou positivo. Assim
sendo, no més de julho por exemplo, teve um grau de alavancagem de 5,26
significando que o lucro aumentou 5 vezes em relacdo a venda. No entanto, nos dois
primeiros meses teve um decréscimo, ficando negativo, o que significa que o lucro
diminuiu 1,56 em relacéo as vendas.

Na Tabela 18 abaixo, estdo levantados os dados do indicador Grau de

Alavancagem do Sistema Compost Barn.
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Tabela 18 — Grau de Alavancagem Sistema Compost Barn

GRAU DE ALAVANCAGEM - Sistema Compost Barn

MES/ANO GA
mar/21 - 4,80
abr/21 14,12
mai/21 3,58
jun/21 1,84
jul/21 1,47
ago/21 1,71

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Na Tabela 18, percebe-se que nos quatro primeiros meses houve uma
oscilagado muito grande, no qual foi de -4,80 para 14,12, no més seguinte foi de 14,12
para 3,58 e apos foi para 1,84. Isso aconteceu pois Nos quatro primeiros meses este
sistema teve resultados bem distintos, onde no quarto més recém comecgou a
normalizar o resultado.

No més de marco o lucro diminuiu quatro vezes em relacdo as vendas,
engquanto que no més de abril aumentou 14 vezes.

Na Tabela 19 que se encontra logo abaixo, estdo levantados os dados do

indicador Grau de Alavancagem do Sistema Free stall.

Tabela 19 — Grau de Alavancagem Sistema Free stall

GRAU DE ALAVANCAGEM - Sistema Free stall

MES/ANO GA
mar/21 99,44
abr/21 - 1,40
mai/21 - 1,95
jun/21 0,17
jul/i21 - 0,01
ago/21 - 1,40

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Na Tabela 19 € possivel ver que muitos meses o indicador ficou negativo,
enquanto apenas dois meses ficaram positivos. No més de marco o lucro aumentou
99,44 vezes em relacdo as vendas, enquanto que no més seguinte ja houve um
desfalque, onde teve uma diminuicdo de 1,40 no lucro relacdo as vendas, assim

sucedeu-se pelos meses de maio, julho e agosto. No més de junho, o grau de
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alavancagem ficou em 0,17, significando que neste més teve um aumento de 0,17 no

lucro em relacédo as suas vendas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral da pesquisa foi analisar os custos a partir de diferentes
sistemas de producdo leiteira no estado do Rio Grande do Sul. A partir deste, foram
elaborados quatro objetivos especificos para atender o objetivo geral e solucionar o
problema da pesquisa.

O primeiro objetivo especifico foi identificar os tipos de custos de producdo nos
Sistemas Tradicional, Free stall e Compost Barn. Os resultados encontrados
demonstram que 0 sistema que mais apresenta custos varidveis € 0 sistema
tradicional, enquanto que o Sistema Compost Barn e Sistema Freestall apresentam
apenas dois custos variaveis distintos, que séo aluguel de terras presente no Compost
Barn e feno presente no Free stall.

O segundo objetivo foi mensurar os custos de producdo nos Sistemas
Tradicional, Free stall e Compost Barn, destaca-se que no sistema tradicional os
custos tiveram um valor maior no periodo de inverno, pois as vacas se alimentam com
uma quantidade maior de racdo, adoecem com mastites. No Sistema Compost Barn
0s custos sédo divididos entre os meses e pagos quando ha dinheiro disponivel,
enquanto que os custos do Sistema Free stall sdo mais elevados nos meses em que
h& uma quantidade maior de animais.

O terceiro objetivo foi aplicar o método de custeio variavel para apurar 0s
resultados a partir dos custos nos Sistemas Tradicional, Free stall e Compost Barn.
Com os resultados obtidos foi possivel ver qual sistema teve resultado final negativo,
também a partir dele foi possivel ver as receitas liquidas dos sistemas. Baseado no
estudo realizado, com a comparacao dos demonstrativos identificou-se que o sistema
gue apresenta os melhores resultados € o sistema CompostBarn.

No quarto e ultimo objetivo que era verificar os sistemas de producao que
apresentam os melhores indicadores de resultados percebeu-se que todos os
indicadores mostram que o Sistema Compost Barn possui melhores resultados, uma
vez que o mesmo trabalha com uma boa quantidade de litros de leite, com um bom
preco pago ao mesmo. Nesta secdo, nao foi possivel calcular o ponto de equilibrio do
més de junho do Sistema Free stall, uma vez que a margem de contribuicdo unitaria
foi negativa.

N&o so nos indicadores, mas como na DRE foi possivel verificar que o Sistema

Compost Barn trabalha com valores mais concretos, maiores e melhores, no qual o
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mesmo tem segurancga em seus resultados podendo investir e reinvestir como sempre
fez. Em segundo lugar encontra-se o sistema tradicional, 0 mesmo n&o apresenta
resultados ruins, apresenta valores menores levando em consideracdo que € uma
propriedade muito menor se comparado as outras duas, no entanto ele apresenta
alguns valores negativos nos resultados da DRE e alguns indicadores negativos.

Por dltimo encontra-se o0 Sistema Free stall que apresenta valores
consideravelmente ruins, pois em apenas um més 0 mesmo possui resultado positivo,
enquanto todos os outros sdo negativos, além disso, os indicadores também néo sao
dos melhores. No entanto, isso ndo significa que este sistema néo seja bom, apenas
€ necessario um cuidado maior do proprietario em relagdo aos custos, realizando uma
analise mais aprofundada.

Neste trabalho n&o foi possivel realizar o ponto de equilibrio econémico e
financeiro pois faltam informacdes importantes para o calculo, como o percentual de
margem de lucro dos socios. Também, o objetivo deste trabalho era analisar os custos
dos sistemas durante 12 meses, 0 que néo foi possivel se concretizar, uma vez que,
um dos proprietarios nao conseguiu preencher os dados de todos 0s meses.

Assim sendo, recomenda-se em estudos futuros, que seja feito uma analise
num periodo maior de tempo, onde seja incluido tanto verdo como inverno, para ver
mais claramente essa diferenca. Além do mais, € de suma importancia que 0s
proprietarios deem continuidade na apuracao dos custos desta atividade, pois assim
poderdo criar parametros e adquirir informacdes que serdo imprescindiveis nas
tomadas de decisbes dos proprietarios, além de analisar a real situacdo que a

propriedade se encontra.
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