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RESUMO

A presente pesquisa traz a construgdo de uma dissertagdo do curso de Mestrado Profissional
em Educacgéo da Universidade Federal da Fronteira Sul, na linha de pesquisa: Pesquisas em
processos pedagogicos, politicas e gestdo educacional. A tematica aborda o trabalho do
coordenador pedagdgico na implementacdo da Base Nacional Comum Curricular nos anos
finais do ensino fundamental. A relevancia do estudo origina-se da identificacdo de
dificuldades e desafios por parte destes sujeitos coordenadores pedagdgicos na mediacdo do
processo de (re) construcdo e implementagéo curricular com base na BNCC. Para este estudo,
emerge o problema de investigacdo: como os coordenadores pedagdgicos, que atuam nas
escolas de Ensino Fundamental, nos anos finais, estdo mobilizando e orientando a
implementagdao da BNCC? O objetivo principal que norteia o estudo ¢€: “investigar e analisar o
trabalho pedagogico, no processo de mobilizagéo, orientacdo e implementacdo da BNCC, em
escolas publicas estaduais que ofertam os anos finais do ensino fundamental”. Para isso,
propomos o desenvolvimento de uma pesquisa de abordagem qualitativa, por meio dos
procedimentos da investigacdo bibliografica, documental e de campo, com foco em uma
entrevista semiestrurada, tendo como investigados coordenadores pedagdgicos de escolas
estaduais sob a abrangéncia da 152 Coordenadoria Regional de Educagdo, nos municipios de
Erechim, Erval Grande, Marcelino Ramos e Sananduva. Destacamos alguns autores que
embasam teoricamente este estudo: Placco e Almeida (2011; 2012; 2015; 2017; 2018; 2019),
que tratam especificamente do agir do coordenador pedagogico no espago escolar, Ferreira
(2010), Libaneo (2015) e Saviani (2011) quanto as concep¢Oes de trabalho participativo,
colaborativo e democratico. No que trata de curriculo e curriculo escolar, Sacristan (2000),
Silva (2005), Moreira e Candau (2007), Arroyo (2011) e Young (2016). Os resultados
apontaram a necessidade de formacédo para o coordenador pedagdgico, bem como indicaram
dificuldades no processo de implementacdo da BNCC, considerando a complexidade do
documento e a pouca ou nenhuma oferta de formacéo em relacdo ao coordenador pedagdgico,
sendo este o mediador desse processo junto aos professores no espago escolar. A falta de
embasamento tedrico também foi evidenciada, sendo um desafio discutir e implementar
curriculo sem reflexdes e percepcdes das acbes intencionais, que por ele perpassam.
Percebemos o coordenador pedagdgico como gestor do curriculo na escola e concluimos que
a autoformacéo e a formacao continuada permanente sdo necessarias para o fortalecimento do
trabalho pedagdgico, tanto quanto a constru¢do de uma identidade profissional deste sujeito.
A triade articular, formar e transformar constitui o fazer pedagogico frente as mudancas
educacionais que chegam a escola e pelas médos do coordenador pedagdgico caminham até os
professores, com foco no ensino e na aprendizagem dos estudantes.

Palavras-chave: BNCC. Curriculo. Coordenador pedagdgico. Formagdo continuada.
Trabalho Pedagdgico.



ABSTRACT

The present research brings the construction of a dissertation of the Professional Master's
course in Education in the Universidade Federal da Fronteira Sul in the line of research:
Research in pedagogical processes, policies and educational management. The theme
addresses the work of the pedagogical coordinator in the implementation of the Base Nacional
Comum Curricular (Common Core State Standards-CCSS) in the final years of elementary
school. The relevance of the study originates from the identification of difficulties and
challenges on the part of these pedagogical coordinators in the mediation of the process of
(re)construction and curricular implementation based on the BNCC. For this study, the
research problem emerges: how are the pedagogical coordinators, who work in elementary
schools, in the final years, mobilizing and guiding the implementation of the BNCC? The
main objective that guides the study is: “to investigate and analyze the pedagogical work, in
the process of mobilization, orientation and implementation of the BNCC, in state public
schools that offer the final years of elementary school”. For this, we propose the development
of a research with a qualitative approach, through the procedures of bibliographic,
documentary and field investigation, focusing on a semi-structured interview, having as
investigated pedagogical coordinators of state schools under the scope of the 152
Coordenadoria Regional de Educacdo, in the municipalities of Erechim, Erval Grande,
Marcelino Ramos and Sananduva. We highlight some authors that theoretically support this
study: Placco and Almeida (2011; 2012; 2015; 2017; 2018; 2019), who specifically deal with
the action of the pedagogical coordinator in the school space, Ferreira (2010), Libaneo (2015)
and Saviani (2011) regarding the conceptions of participatory, collaborative and democratic
work. Regarding curriculum and school curriculum, Sacristan (2000), Silva (2005), Moreira
and Candau (2007), Arroyo (2011) and Young (2016). The results pointed to the need for
training for the pedagogical coordinator, as well as indicating difficulties in the process of
implementing the BNCC, considering the complexity of the document and the little or no
offer of training in relation to the pedagogical coordinator, who is the mediator of this process
with the teachers in the school space. The lack of theoretical basis was also evidenced,
making it a challenge to discuss and implement curriculum without reflections and
perceptions of the intentional actions that permeate it.We perceive the pedagogical
coordinator as a manager of the curriculum at school and we conclude that self-education and
permanent continuous education are necessary for the strengthening of pedagogical work, as
well as the construction of a professional identity of this subject. The triad of articulating,
forming and transforming constitutes the pedagogical doing in the face of educational changes
that come to the school and, through the hands of the pedagogical coordinator, go to the
teachers, with a focus on teaching and student learning.

Keywords: CCSS. Curriculum. Pedagogical coordinator. Continuing education. Pedagogical
work.
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1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

A curiosidade como inquietacdo indagadora, como inclinacdo
ao desvelamento de algo, como pergunta verbalizada ou no,
como procura de esclarecimento, como sinal de atencdo que
sugere alerta faz parte integrante do fenémeno vital.

N&o haveria criatividade sem a curiosidade que nos move e que
nos pde pacientemente impacientes diante do mundo que nédo
fizemos, acrescentando a ele algo que fazemos.

FREIRE (2019, p. 33).

A educacdo, nos dias atuais, estd sendo conduzida num universo constante de
indagacdes significativas, que nos provocam inquietudes e preocupacdes, levando a buscar
caminhos, possibilidades, respostas, que possam alcancar 0s espagos escolares, com a
intencdo de promover mudanca e a transformacgao, sempre na busca da qualidade educacional.

Pensar na educacdo é pensar em movimento, em processos que ndo podem estar
inertes a0 mundo e as sociedades nele constituidas, pois as relagcdes entre sujeitos, sociedade e
educacdo de forma alguma podem ser vistas de maneira dissociada da realidade. Os espa¢os
escolares ndo estdo isolados do resto da sociedade, portanto, as praticas pedagogicas néao
podem ser consideradas neutras, nem objetivas. Como afirmou Freire (1992, p. 78), “[...] ndo
hd nem jamais houve préatica educativa em espaco-tempo nenhum de tal maneira neutra,
comprometida apenas com ideias preponderantemente abstratas e intocaveis”.

A presente pesquisa encontra-se vinculada ao Programa de P6s-Graduacdo Mestrado
Profissional em Educacdo (PPGPE) da Universidade Federal da Fronteira Sul - Campus
Erechim. O enfoque da tematica principal esta inserido na proposta da linha de pesquisa 1,
denominada de Pesquisas em Processos Pedagdgicos, Politicas e Gestdo Educacional. Essa
linha de pesquisa se configura pela “investigagdo, planejamento e execu¢do dos processos
pedagdgicos no espaco escolar e dos processos de formacao de professores para a educacao
basica, com atencdo a metodologia de ensino e a aprendizagem, ao sistema educacional
brasileiro em suas politicas e gestdo educacional” (PEREIRA; SARTORI, 2019, p. 23).

Nesse contexto, a0 pensarmos nos SUjGitOS que constituem os €spacos escolares e suas
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praticas, destacamos o coordenador pedagdgico! (CP), presente nessa pesquisa, e todas as
nuances que perpassam as suas agoes frente as possibilidades e fragilidades na implementacédo
de uma politica curricular, neste momento, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Buscar os espacos formativos, constituidos ou ndo, neste processo de implementagédo
da BNCC, oportunizados a este profissional junto as politicas publicas de formacéo
continuada de professores, também podera nos trazer respostas para algumas indagagdes que
justificam a escolha do assunto.

Justificar o porqué desse estudo passa, primeiro, pelo interesse e apreco, enquanto
pesquisadora, para com a fungdo da coordenacdo pedagdgica, mas, principalmente, pelas
inquietacdes que fazem parte de minha? trajetdria profissional, enquanto professora da rede
estadual do RS. Na inquietacdo e na insatisfacdo com respostas, somos mobilizados a
pesquisar. Nao se trata de buscar a verdade ou tracar um caminho que nos levara até o ponto
de encontro com ela, mas de fazer perguntas e construir trajetorias que poderdo ser incertas,
mutaveis, mas que nos levardo a lugares inesperados e mudardo a nossa propria forma de
caminhar.

Destaco que em alguns momentos tenho atuado inserida neste contexto, mostrando o
papel relevante que o CP tem frente a conducdo do Projeto Pedagogico-Pedagdgico (PPP) da
escola, mas ao mesmo tempo evidencia-se a gama de dificuldades e a falta de formacéo que o
impede de realizar com maestria essa funcao.

Nos momentos em que estive na funcdo de CP foi possivel vivenciar, experienciar, as
diversas nuances que envolvem o trabalho pedagdgico na escola e constatar o qudo se faz
necessario neste trabalho, a atuacdo deste profissional. Os professores esperam do CP o
suporte em relacdo as atividades pedagdgicas presentes nas suas rotinas diarias, tanto em sala
de aula quanto nos momentos destinados aos estudos, ou seja, a formacdo continuada. Desse
modo, se torna imprescindivel que o CP esteja buscando, a todo momento, a qualificacdo da
sua pratica pedagogica, aprimorando sua formacdo enquanto mediador do trabalho
pedagdgico junto aos professores.

Como minha formacdo inicial foi em Geografia, ao assumir a funcdo de CP, fui
conduzindo as acdes com base na docéncia experienciada em sala de aula, porém aos poucos
fui entendendo, na pratica, que a acdo de CP se difere da acdo docente. Como docente a

fungdo especifica consiste no ensino e na aprendizagem do aluno, isto €, refere-se a minha

1 A opcéo pelo termo coordenador pedagdgico nesse estudo, refere-se ao mero uso da leitura e ndo se constitui

em uma opgao de género.
2 O emprego da primeira pessoa do singular, justifica-se pelo carater subjetivo da escrita, ao resgatar fatos da

trajetdria profissional da autora, associando-se, na completude textual, a terceira pessoa do discurso.



16

gestdo pedagdgica em sala de aula. Mas, como CP ia além, pois meu trabalho se voltava ao
coletivo de professores, na busca da qualidade desse ensino, com objetivos definidos por toda
a escola. Nesse contexto sentia a necessidade de formacdo, que me trouxesse a sustentacéo
necesséria para atuar na fungéo.

Entre os anos de 2013 e 2014, participei como CP representante da escola nas
formacdes do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio (PNEM)3. Momento este
impar que me trouxe muito conhecimento, mas também muita inquietacdo quanto as
dificuldades de conduzir o trabalho com os professores na escola, uma vez que, ficava sob
minha coordenacdo, enquanto CP, todo o processo de formacdo do grupo de professores na
conducdo da implementacdo no Ensino Médio.

Importante destacar que foi um periodo que me proporcionou grande amadurecimento,
fortalecimento na fungdo e me fez entender que o trabalho do CP vai alem de auxiliar os
professores a resolverem problemas pontuais. Por sua vez, este profissional da sustentacdo aos
projetos pedagdgicos que chegam a escola por meio da formacdo, mas para tal, faz-se
necessario que esteja em constante formacdo. Na concepcdo de que a formacdo, conforme
Ferreira (2010, p. 5) “corresponde a uma transformacdo pessoal, interior e ligada a
experiéncia de cada sujeito que se permite - e se possibilita - mudar pelo conhecimento
construido neste processo”.

Desde o ano de 2015, por estar exercendo atividades na 15% Coordenadoria Regional
de Educacdo (CRE), em Erechim, no setor pedagogico e com atuacdo em assuntos voltados
aos anos finais do Ensino Fundamental, mesmo ndo estando no espago escolar, acompanho o
trabalho dos CPs das escolas. Estes, por sua vez, mostram as dificuldades e inquietacdes, que
estdo presentes no trabalho pedagdgico, que conduzem como coordenadores junto ao grupo de
professores nas escolas que atuam, trazendo-me a memaoria novamente 0s momentos em que
estive na funcéo.

Também, cabe justificar que nas escolas da rede publica estadual do RS, as formacdes
dos professores, para implementar a BNCC, ficaram aos cuidados do CP, o que nos leva a
alguns questionamentos: que formacéo foi oferecida ao CP como subsidio para essa atuacdo,
se ndo foi oferecido nenhum tipo de formacao, que dificuldades tiveram que ser enfrentadas?

Como se deu a implementacio da BNCC na escola? Como estd acontecendo o

3 O Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio, instituido pela Portaria n® 1.140, de 22 de novembro

de 2013, representou a articulacdo e a coordenacdo de acles e estratégias entre a Unido e 0s governos estaduais e
distrital na formulacdo e implantacdo de politicas para elevar o padrdo de qualidade do Ensino Médio brasileiro,
em suas diferentes modalidades, orientado pela perspectiva de inclusdo de todos que a ele tem direito.Ac¢les
estratégicas articuladas, o redesenho curricular, em desenvolvimento nas escolas por meio do Programa Ensino
Médio Inovador — ProEMI.
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desenvolvimento do curriculo com base nas proposi¢des da BNCC?

Desde a homologacdo da BNCC, etapa Educacédo Infantil e Ensino Fundamental, em
20 de dezembro de 2017, as escolas estaduais do estado do Rio Grande do Sul, vem num
processo de (re) organizacdo do curriculo norteado por este documento. Nesse processo,
inimeros foram e estdo sendo os desafios enfrentados nas escolas pela gestdo, coordenagéo e
docentes.

Dessa inquietacdo emerge o0 problema da pesquisa: como 0s coordenadores
pedagodgicos, que atuam nas escolas de Ensino Fundamental, nos anos finais, estdo
mobilizando e orientando a implementacdo da BNCC? Considera-se relevante realizar o
estudo, identificando as dificuldades e os desafios por parte destes sujeitos na mediacao desse
processo de (re) construgdo e implementacao curricular.

Para responder a este questionamento nos propomos como objetivo geral:

Investigar e analisar o trabalho pedagdgico, no processo de mobilizagdo, orientacdo e
implementacdo da BNCC, em escolas publicas estaduais que ofertam os anos finais do ensino
fundamental. Como objetivos especificos: I- Conhecer as proposicbes da BNCC e suas
implicacdes para o ensino fundamental, anos finais; 11- Identificar as diferentes estratégias do
trabalho dos coordenadores pedagdgicos, considerando as possibilidades e fragilidades na
implementacdo da BNCC; I11- Conhecer como estd sendo reorganizada a proposta curricular
das escolas onde atuam os CPs participantes da pesquisa, tendo em vista as orientacdes
provenientes da BNCC nos anos finais do ensino fundamental; 1V- Produzir um diagndstico
acerca das dificuldades enfrentadas pelos coordenadores pedagdgicos e apresentar a 152 CRE,
como “produto” do estudo, um objeto de aprendizagem digital, em forma de um site, com
recorte da pesquisa na perspectiva de contribuicdo para autoformacéo e formacéo continuada.

Do ponto de vista metodoldgico definimos este estudo como uma pesquisa de
abordagem qualitativa, realizada por meio dos procedimentos da pesquisa bibliografica,
documental e de campo. Bibliografica, fundamentada em autores como Placco e Almeida
(2011; 2012; 2015; 2017; 2018; 2019), Ferreira (2010), Libaneo (2015) e Saviani (2011), que
tratam do agir do CP no espaco escolar, concep¢des de trabalho participativo, colaborativo e
democratico. Sacristan (2000), Silva (2005), Moreira e Candau (2007), Arroyo (2011) e
Young (2016), ao referenciarmos curriculo e curriculo escolar. Para o corpus da investigacdo
documental realizamos o estudo da versao final e oficial da BNCC EI/EF (BRASIL, 2017) e
do Referencial Curricular Gaiucho (RCG), bem como do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e

Planos de Estudos (Curriculo Escolar) das escolas onde os coordenadores pedagdgicos,
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sujeitos deste estudo, atuam. Quanto ao trabalho de campo, usamos para produzir os dados
empiricos a entrevista semiestruturada.

Pensar em curriculo é pensar em experiéncias escolares que se desdobram em torno do
conhecimento, em meio a relagdes sociais, que contribuem para a construcao das identidades
dos estudantes. Associa-se a um conjunto de esforcos pedagdgicos desenvolvidos com
intencOes educativas, espaco onde todos atuam, nos diferentes niveis do processo educacional,
conferindo autoria na sua elaboracdo ou adequacéo, sinalizando a necessidade permanente de
discussoes e reflexdes na escola, nos espacos de formagao continuada.

O curriculo ¢é, talvez, o principal norteador de todo o processo educacional de uma
escola e precisa considerar os valores, que orientam a pratica pedagogica, as demandas e
condicdes dos estudantes e do cotidiano escolar. A proposta curricular € um importante
elemento dentro do contexto escolar, um dos documentos que orientam o trabalho do
professor, por isso, precisa ser elaborado e revisitado coletivamente, para que esteja de acordo
com a realidade da escola e dos estudantes.

Segundo Moreira ¢ Candau (2007, p. 19), “O curriculo é, em outras palavras, 0
coracao da escola, o espacgo central em que todos atuam, o que nos torna, nos diferentes niveis
do processo educacional, responsdveis pela sua elaboracao”. Os professores serdo os
responsaveis por articular as definicdes da BNCC para o curriculo da escola, considerando a
realidade das turmas e salas de aula. Para tanto, é preciso garantir que estejam preparados
tedrica e metodologicamente para empreender essa missdo. Precisam, também, conhecer a
fundo a natureza e a importancia das mudangas propostas no curriculo ¢ como a “nova”
proposta se traduzira em suas praticas pedagogicas no cotidiano escolar.

Nesse sentido, torna-se cabivel afirmar que a atuacdo do CP tem seu trabalho
ampliado nesse contexto, que envolve a implementacdo da BNCC. Para isso, é necessario
enfrentar os desafios no que se refere a organizacdo do curriculo no espaco escolar,
considerando a demanda da elaboracdo de um novo curriculo, da adequacdo do PPP, da
formacdo continuada no espaco escolar, da definicdo do material didatico, entre outros.

Diante desse movimento, é que parte a discussdo e a motivacdo em buscar conhecer
como as coordenacbes pedagdgicas estdo sendo formadas para estas constantes discussdes e
reflexGes na escola. Debates estes que recaem sobre o curriculo, sabendo que na pratica esses
profissionais (CPs) sdo professores que foram designados para a fun¢do e mesmo sabendo do
papel que desempenham, lacunas poderao ficar pela falta de formacées especificas.

A atuacdo mediadora do CP compreende, na visdo de Placco e Almeida (2011) a

conexdo entre trés aspectos, a saber: articulador, formador e transformador. Na articulacéo
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evidencia-se e pde-se em marcha o trabalho coletivo, as acGes de parceria, com vista a
confrontacdo e articulacdo de propostas e acOes didaticas. A dimensdo formadora incorpora o
compromisso com o projeto da escola e com o desenvolvimento dos professores. Na
transformacdo estdo envolvidos o estimulo, a ddvida, o questionamento, a criatividade e a
inovacéo.

Na visdo de Libaneo (2008, p. 219), “O coordenador pedagdgico responde pela
viabilizacdo, integracédo e articulacdo do trabalho pedagdgico-didatico em ligagdo direta com
os professores, em fun¢do da qualidade de ensino”. Ainda, refere Libaneo (2008, p. 227) que:
“A formagdo continuada ¢ condigao para aprendizagem permanente e para desenvolvimento
pessoal, cultural e profissional de professores e especialistas”. O que se observa nas escolas, ¢
que o CP, na sua atuacdo, encontra dificuldades em planejar e desenvolver processos de
formacdo continuada com os professores na propria escola, seja pelo acimulo de fungdes, seja
pela sua limitacdo ou pela prépria falta de possibilidades da sua formacéo.

Segundo Sartori e Pagliarin (2016, p. 186), “[...] cabe ao coordenador pedagdgico
fomentar a formacdo continuada em servico, privilegiar tempos e espagos para gque essa
formacdo aconteca de maneira produtiva, em uma perspectiva de desenvolvimento
profissional docente”.

Partindo dos objetivos propostos, o estudo estd estruturado em oito capitulos,
constando neste primeiro, uma breve problematizacdo e apresentacdo do tema de pesquisa.
No capitulo dois, apresentamos visdes e concepcdes de curriculo, numa perspectiva historica,
amparadas em legislacdes, como a LDB e as Diretrizes Curriculares Nacionais e do Estado do
Rio Grande do Sul - RS no que tange ao Ensino Fundamental. No capitulo trés,
caracterizamos o curriculo presente na BNCC com proposi¢cdes para o ensino fundamental,
anos finais e algumas criticas quanto a este processo de implementacéo curricular.

Abordamos no capitulo quatro, dentro de uma perspectiva teorica, o trabalho do CP e
a mediacdo no processo de reordenacdo e implementacdo do curriculo, tendo em vista suas
acOes e a necessidade de formagao continuada em servico.

Buscamos no capitulo cinco apresentar o percurso metodoldgico proposto para a
pesquisa, destacando a rigorosidade do fazer cientifico, mostrando caminhos e estratégias que
nos levaram as respostas, considerando o problema em destaque no estudo. O capitulo seis diz
respeito a analise dos dados empiricos, em que as categorias emergentes da pesquisa de
campo sdo interpretadas com base nas teorias que elencamos para sustentar o estudo, na busca
das respostas aos objetivos propostos.

No capitulo sete elencamos uma breve contextualizacdo da proposta de um produto
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educacional, elaborado a partir dos resultados desta pesquisa. Na sequéncia, estdo algumas
consideracOes finais referentes aos resultados alcancados e, por ultimo, as referéncias, 0s

apéndices e 0s anexos.
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2 AMPLIANDO A VISAO DE CURRICULO

O curriculo é lugar, espaco, territorio. O curriculo é relagao
de poder. O curriculo é trajet6ria, viagem, percurso.

O curriculo ¢ autobiografia, nossa vida, curriculum vitae: no
curriculo se forja a identidade. O curriculo é texto, discurso,
documento. O curriculo é documento de identidade.

SILVA (2005, p. 156).

Ao iniciarmos a discussdo acerca das diferentes concepgdes que caracterizam o campo
curricular, cabe destacarmos que o conceito de curriculo ndo se traduz em defini¢do Unica, o
que pode ser identificado em estudos de autores como Sacristan (2000), Silva (2005), Moreira
e Candau (2007), Young (2016), que apontam defini¢des variaveis.

Entretanto, popularmente, ainda se tem a ideia de curriculo como sendo uma listagem
de conteddos num plano de estudos ou numa matriz curricular. Sacristan (2013, p. 16) destaca
que, por vezes, tentamos fazer parecer que “o curriculo ¢ algo evidente e que estd ai nao

importa como o denominamos”. O termo curriculo segundo Sacristan (2013, p. 16-17),

[...] deriva da palavra latina curriculum (cuja raiz € a mesma de cursus e currere)
[...]- Em sua origem curriculo significava o territério demarcado e regrado do
conhecimento correspondente aos conteldos que professores e centro de educacio
deveriam cobrir; ou seja, o plano de estudos proposto e imposto pela escola aos
professores (para que o ensinassem) e aos estudantes (para que o aprendessem).

Por esta visdo de Sacristan, percebemos que o curriculo se torna regulador a medida que
determina os contetdos que serdo abordados, nas diferentes séries/anos, numa forma de
ordenamento do tempo escolar, estabelecendo graus e niveis de exigéncias, propondo assim o
desenvolvimento escolar do sujeito e, dessa forma, o progresso da sua escolaridade. E, nesta
associacdo de conteudos, niveis e idades, “o curriculo também se torna um regulador das
pessoas” (SACRISTAN, 2013, p. 18).

Segundo Moreira e Candau (2007), o curriculo esta associado a diferentes concepcdes
na histéria da educacdo e com influéncias tedricas no contexto da sociedade. Para os autores,
fatores socioeconémicos, politicos e culturais contribuem para que o curriculo venha a ser
entendido como: a) os conteudos a serem ensinados e aprendidos; b) as experiéncias escolares
de aprendizagem a serem vividas pelos alunos; c) os planos pedagdgicos elaborados por
professores, escolas e sistemas educacionais; d) os objetivos a serem alcancgados por meio do
processo de ensino; e) 0s processos de avaliagdo que terminam por influir nos contetdos e nos

procedimentos selecionados nos diferentes graus de escolarizagdo (MOREIRA; CANDAU,
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2007).

Young (2016, p. 33) destaca que: “[...] em qualquer discussdo sobre o curriculo, a
distincdo mais bésica é entre o conhecimento escolar, ou curricular, e o conhecimento do dia a
dia, ou da experiéncia que os alunos trazem para a escola”. Nesse context0, 0 aluno precisa
estar envolvido com o curriculo para ir aléem da sua experiéncia, sendo o professor o
mediador. O envolvimento do professor com as experiéncias trazidas pelo aluno, cria
condicdes para que este avance com experiéncias diferentes no processo de aprendizagem.

E essencial que a proposta pedagdgica da escola esteja referenciada pelo curriculo,
projetando objetivos, orientagcOes e diretrizes, que trardo a operacionalidade do projeto
pedagoOgico. Assim, associa-se a um conjunto de esforcos pedagdgicos desenvolvidos com
intencdes educativas, espaco onde todos atuam, nos diferentes niveis do processo educacional,
conferindo autoria na sua elaboracdo ou adequacdo, com necessidade permanente de
discusséo e reflexdo. Silva (2005, p. 15) traz que o curriculo é sempre resultado de uma
selecdo: de um universo mais amplo de conhecimentos e saberes seleciona-se aquela parte que
vai constituir, precisamente, o curriculo.

Importante destacar o significado e, ao mesmo tempo, o dialogo existente entre a
proposta pedagdgica e o curriculo, no sentido de compreensao do processo organizacional da
escola. Ao falarmos em proposta pedagdgica da escola nos referimos ao Projeto Politico-
Pedagogico (PPP), o qual materializa o curriculo, ou seja, estabelece uma organizacdo de
trabalho pedagdgico, voltado essencialmente a definicdo de que tipo de estudante, enquanto
escola, se quer formar. “O curriculo ¢ um desdobramento necessario do projeto pedagogico,
materializando intencGes e orientacdes previstas no projeto em objetivos ¢ contetidos”
(LIBANEO, 2015, p. 140).

Entendemos o PPP como o documento que rege toda a intencionalidade educativa da
escola e conduz a organizacdo do trabalho pedagdgico realizado pela mesma. Dessa forma,
enquanto o PPP é o horizonte mais amplo, onde a comunidade escolar dirige olhares, procura
destinos, o curriculo expressa a sistematizacdo do conhecimento, organizada a luz das
concepcbes postas no PPP. Nesse contexto destacamos também o plano de trabalho do
professor e, por meio deste, a efetivacdo do PPP na sala de aula, onde toda a sistematizacéao
do conhecimento se realiza.

Considerados documentos legais na organizagdo da escola, o PPP, os Planos de Estudos
(proposta curricular) e o plano de trabalho do professor concretizam o planejamento escolar.
Conforme Libaneo (2015, p. 125), “o planejamento se concretiza em planos e projetos, [...]

um esboco, um esquema que representa uma ideia, um objetivo, uma meta, uma sequéncia de
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acdes que irdo orientar a escola”.

Na figura abaixo uma simples representacdo de ligacdo entre os documentos que
legitimam a acdo pedagdgica na escola, na intengdo da completude entre 0s mesmos.
Figura 1- Representacdo de agBes que orientam a prética pedagdgica na escola.

Projeto
Politico
Pedagdgico,

Proposta
Curricular (Planos
de Estudos)

Plano de
trabalho do
professor

Fonte: Elaborado pela autora, (2022).
Nesse sentido, entendemos a relevancia que o curriculo possui de tornar os sujeitos

capazes de compreender o papel, que devem ter para promover a mudanga em seus contextos.
A escola tem a funcdo de ajudar o estudante a adquirir os conhecimentos e as habilidades
necessarias para que isso aconteca. Desse modo, torna-se necessario construir um curriculo
que considere as diferentes culturas e saberes, que leve em conta a heterogeneidade de
sujeitos e realidades, e que a0 mesmo tempo atue na direcdo de uma sociedade mais justa e
com maior equidade social. Ao pensarmos numa escola que é para todos, a dinamica

curricular precisa permitir o ajuste do fazer pedagdgico as necessidades dos alunos.

2.1 O campo do curriculo: das diferentes concepcdes e suas caracterizacoes

O Curriculo esta no centro das reformas educacionais, posicionando-se num territorio
de resisténcias e discussdes em torno de projetos politicos educacionais. Nessas reformas ele
expressa a visdo e o poder de grupos sociais, especialmente, de grupos dominantes que
determinam o que seja 0 conhecimento legitimo, selecionando saberes de relevancia para
alguns setores da sociedade, que de forma ideoldgica se naturalizam e se sobrepdem aos
demais conhecimentos. Nas palavras de Sacristan (2013 p. 23), curriculo, “[...] ndo ¢ algo
neutro, universal, imovel, mas um territério controverso e mesmo conflituoso a respeito do
qual se tomam decisOes, séo feitas opcOes e se age de acordo com orientagdes que ndo S&o as

Unicas possiveis”.
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Muitas questBes perpassam pelo valor que o curriculo escolar tem para os individuos e
para a sociedade, ao passo que se configura de forma reguladora. Entdo, a servigo de quem ou
do que o curriculo se apresenta? Qual interesse dominante esta presente nessa regulacdo? Por
sua vez, consideramos o curriculo como um espago publico, onde “multiplas perspectivas
podem ser articuladas em relacéo ao processo ensino-aprendizagem que faz ligagdo do saber a
sociedade [...]” (PACHECO, 2002, p. 7). Dessa forma, como nos diz Pacheco (2002, p. 8),

[...] considerar a politica curricular como um espago publico de tomada de decisdo
significa entdo aceitar que a escola é um local de tomada de decisGes e que estas ndo
ficam circunscritas a administracdo, pois os professores, alunos e pais, entre outros,
gue actuam no contexto curricular, sdo decisores politicos, embora nem sempre
reconhecidos.

O desenvolvimento do curriculo na pratica vai alem de uma simples relagdo de
conteddos e diretrizes a serem trabalhados em sala de aula pelos professores ao longo dos
diferentes niveis da vida escolar dos estudantes. Trata-se de uma construcdo historica e,
também, cultural que sofreu transformac6es em suas concepgdes, ao longo do tempo, como
resultado de abordagens e estudos feitos por tedricos que interferiram nessa dindmica e que
produziu as distintas teorias curriculares.

Em um momento de intensa globalizacdo, onde conceitos e padres sdo impostos, o
mundo neoliberal vem abordando a educacdo como instrucional e funcional, levando a
homogeneizacdo de curriculos que deixam as ciéncias humanas e sociais em constante
ameaca e a margem do processo pedagogico. As politicas educacionais vém sendo subscritas
por governos regionais e¢ locais evidenciando que: “[...] o curriculo instrumental ou de
resultados imediatistas foi introduzido na maioria dos Estados brasileiros onde as escolas e 0
trabalho dos professores, vém sendo controlados por mecanismos de avaliacdo em escala
(testes nacionais e estaduais) ” (LIBANEO; FREITAS, 2018, p. 14).

De forma progressiva as regras de mercado impulsionam a ideia de que “[...] somente
a competitividade dos resultados, balizados por um nucleo central de saberes pragmaticos,
pode solucionar os problemas da economia” (PACHECO, 2009, p. 386). Percebemos que as
diretrizes curriculares tendem a universalizar contetdos, previamente definidos, que pouco
respeitam a diversidade de interesses, posicoes, subjetividades dos grupos envolvidos, numa
perspectiva de reforcar uma determinada hegemonia.

Nesse contexto, entendemos ser necessario conhecer teorias curriculares, para
compreensdo das manifestagdes que sustentam os debates das diferentes correntes de

pensamento sobre curriculo e as dimensbes socioldgicas, politicas e epistemoldgicas,
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presentes nele. Sacristan (2000) acredita que as teorias curriculares sdo mediadoras entre o

pensamento e a acdo em educacdo. O autor enfatiza que néo

[...] podemos esquecer que o curriculo supde a concretizacdo dos fins sociais e
culturais, de socializacdo, que se atribui a educacdo escolarizada, ou de ajuda ao
desenvolvimento, de estimulo, e cenario do mesmo, o reflexo de um modelo
educativo determinado, pelo que necessariamente tem de ser um tema controvertido
e ideolégico, de dificil concretizagdo num modelo ou proposi¢do simples
(SACRISTAN, 2000, p. 15).

Com isso, ndo estamos querendo afirmar que estudar estas teorias nos traga respostas
para todos 0s questionamentos, mas pode ser uma estratégia de recuperar ou até mesmo
introduzir na escola discussdes curriculares, numa perspectiva de conhecer diferentes
discursos pedagogicos. Discursos estes que podem orientar quanto as decisdes que envolvem
os conteudos e até a “[...] racionalizacdo dos meios para obté-los € comprovar seu sucesso”
(SACRISTAN, 2000, p. 125).

Dentre as diversas questdes de ensino que precisam ser discutidas na escola, refletir
sobre o curriculo implica em posicionamentos filoséficos e pedagdgicos, que séo provenientes
de teorias, de tendéncias, as quais determinam concep¢fes de homem, de sociedade e de
escola, que se constituem em pratica de sala de aula. Nesse sentido, é que se faz necessario
estudar a proposta curricular da escola com olhares as diferentes concepgdes historicas,
buscando conhecer e entender que o curriculo ndo é neutro, ele tem orientacdo politica,
ideologica e pedagogica, sendo produto de grupos sociais em constante disputa de poder. “A
teorizacéo sobre curriculo deve ocupar-se [...] da realizacdo do mesmo [...] da reflexdo sobre a
acdo educativa [...] em funcdo da complexidade que se deriva do desenvolvimento e
realizagdo do mesmo” (SACRISTAN, 2000, p. 16).

Conforme Silva (2005), uma proposta curricular é um texto ou discurso politico sobre
o curriculo, porque tem intengdes estabelecidas por um determinado grupo social. De acordo
com este autor, uma teoria do curriculo ou um discurso sobre o curriculo, mesmo pretendendo
apenas descrevé-lo tal como €, o que efetivamente faz, estaria produzindo uma nocdo de
curriculo.

Faz-se necessario, entdo, entender o que as teorias do curriculo produzem nas
propostas curriculares e quais suas interferéncias na pratica cotidiana do trabalho pedagdgico.
Uma teoria define-se pelos conceitos que utiliza para conceber a realidade. Os conceitos de
uma teoria dirigem nossa atengdo para certas coisas que sem elas ndo veriamos. “Os conceitos

de uma teoria organizam e estruturam nossa forma de ver a realidade” (SILVA, 2005, p. 17).
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Para Silva (2005) as teorias do curriculo se caracterizam pelos conceitos que
sustentam. Segundo o autor s&o elas:

Teorias tradicionais: ensino, aprendizagem, avaliacdo, metodologia, didatica, organizacéo,
planejamento, eficiéncia, objetivos.

Teorias criticas: ideologia, reproducdo cultural e social, poder, classe social, capitalismo,
relagdes sociais de producdo, conscientizacdo, emancipacdo e libertacdo, curriculo oculto,
resisténcia.

Teorias poés-criticas: identidade, alteridade, diferenga, subjetividade, significagéo e discurso,
saber e poder, representacdo, cultura, género, raca, etnia, sexualidade, multiculturalismo.

Entendemos que as teorias tradicionais sdo tidas como neutras, cientificas,
desinteressadas, aceitam com facilidade o estado como as coisas estdo, oS saberes e 0s
conhecimentos dominantes, concentrando-se em questbes técnicas com preocupacoes
organizacionais. O conhecimento a ser transmitido esta posto, dado, inquestionavel e,
portanto, se preocupam em somente responder a pergunta “como”? Dentro da necessidade de
transmitir o conhecimento, qual a melhor forma para fazé-lo? Na perspectiva tradicional para
a aquisicdo de habilidades intelectuais a énfase reside na memorizacdao, com foco no saber-
fazer, assumindo a definicdo de competéncia.

Do ponto de vista tradicional, o curriculo apoia-se em posi¢des como “[...] a verdade
esta no texto e na voz de quem ensina” (SACRISTAN, 2013 p.31). Desse modo, a cultura
escolar que vai se reproduzindo e se auto-justificando como a melhor, sendo apresentada
como natural e, também, naturalizada pelos instituidos no processo educativo escolar. Por
este ponto de vista, as escolas se tornam fundamentalmente reprodutoras, pois, conforme
Sacristan (2013, p. 31), o curriculo ¢ limitado a um “[...] guia dos processos, a bussola que
define a ordem logica da sequéncia dos contetdos; a descricdo de que o curriculo foi
dominado, ¢ o critério do éxito escolar”.

Destacamos que o significado de competéncia, num curriculo tradicional, com viséo
tecnicista, vem carregado da intencionalidade da matriz neoliberal, onde ser competente
significa ser preparado para produzir, competir, na ldgica do mercado que tudo regula. Tais
direcionamentos traduzem-se em padrdes de qualidade restringindo-se a eficiéncia, sendo o
curriculo o meio de operacionalizacdo, aplicando a formacdo com a finalidade de “[...]
desenvolver competéncias para obtencdo de lugar no mercado de trabalho e propiciar formas
de socializagio para adaptacio ao contexto de globalizagdio competitiva” (LIBANEO;
FREITAS, 2019, p. 27).

Libaneo (2015, p. 77) destaca, quanto ao planejamento curricular, que:
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[...] as competéncias ndo podem ser reduzidas a meras habilidades a serem treinadas,
nem tornadas como instrumentos de competicdo entre as pessoas, COmo ocorreria
numa perspectiva meramente economicista. Ao contréario, sdo requeridos [...]
dominio do processo do trabalho, [...] capacidade de estabelecer relagc6es humanas,
competéncias sociocomunicativas, formas participativas.

As teorias criticas e pds-criticas, por sua vez, trazem a realidade como processo
continuo de mudangas, onde 0s sujeitos sdo capazes de realizar transformagdes. Tem como
fungdo mostrar que o conhecimento e os fatos, que envolvem a sociedade sdo produtos da
historia, que podem ser diferentes e ndo precisam permanecer na realidade de maneira
estatica.

A preocupacdo se volta em como ensinar, qual a melhor forma de ensinar um
conhecimento posto como inquestionavel numa organizagdo de curriculo tradicional. Estas

teorias, ndo se limitam a saber 0 que ensinar, mas sim,

[...] por que esse conhecimento e ndo outro? Que interesses sustentam determinados
conhecimentos e ndo outros para estarem no curriculo? Por que privilegiar um
determinado tipo de identidade ou subjetividade e ndo outro? As teorias criticas e
pos-criticas estdo preocupadas com as conexdes entre saber, identidade e poder
(SILVA, 2005, p. 17).

Elas (teorias) percebem o campo curricular como um espaco cultural, social e de lutas.
Enfatizam um curriculo que possa fortalecer a consciéncia critica acerca do seu territorio,
sendo parte de um sistema amplo constituido de politicas econémicas, sociais e culturais.

As teorias pds-criticas elevaram as suas condi¢fes para aléem da questdo das classes
sociais, indo direto ao foco principal: o sujeito e o curriculo voltado a diversidade, como
sendo fruto de questdes histdricas e politicas. O curriculo, a partir da teoria pds-critica,
necessita ser visto como um complemento, como uma forma de aprofundamento e ampliacéo
as teorias criticas. Ambas mostram, de diferentes formas, como esse curriculo traz questdes de
saber, identidade e poder e uma desvalorizacdo do desenvolvimento cultural e historico de
alguns grupos étnicos.

Apontam para a inclusdo e valorizacdo de grupos sociais sem distingbes, 0 que
podemos chamar também de experiéncias vivenciadas, numa concep¢do de curriculo
multiculturalista, evidenciando as inimeras diversidades no mundo moderno, ndo podendo
separar questdes culturais de questbes de poder. Trata-se de um apelo ao reconhecimento que
tanto nas escolas, como na sociedade, as experiéncias produzem significados, que podem ser

analisados em seu sentido politico e cultural mais amplo.
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Se a cultura escolar &, em geral, construida marcada pela homogeneizacéo e por um
carater monocultural, inviabilizamos as diferencas, tendemos a apaga-las, séo todos
alunos, sdo todos iguais. No entanto, a diferenca é constitutiva da acdo educativa.

Esta no “chao”, na base dos processos educativos, mas necessita ser identificada,

revelada, valorizada. Trata-se de dilatar nossa capacidade de assumi-la e trabalha-la
(CANDAU, 2008, p. 25).

Para Libaneo (2015, p. 148), ndo fica suficientemente esclarecido nessa proposta de
curriculo como proposta cultural, “[...] a forma pela qual os professores transformam as
analises dos fundamentos sociais e culturais do curriculo em préticas de salas de aula nas suas
matérias”. Mesmo sabendo que os professores precisam compreender COMO 0 conhecimento
se constitui e 0 quanto as relagdes sociais estdo impregnadas de relagdes de poder, “[...] como
se realiza o trabalho efetivo de ensino”? (LIBANEO, 2015, p. 151).

A escola necessita estar associada a sua propria identidade, a sua organizagdo e
funcionamento e ao papel que exerce, ou deveria exercer, partindo de aspiracbes e
expectativas da sociedade e da cultura do meio em que estd inserida. Nesse sentido, a
concepcdo de curriculo, perpassa por aspectos basicos de fundamentos filosoficos e
sociopoliticos da educacdo até os marcos e referenciais tedricos, 0s quais vao se concretizar
na sala de aula. H& que se pensar nas relacdes entre principios e operacionalizacéo, teoria e

pratica, planejamento e acao.

2.2 O curriculo desde a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB) - Lei n°
9394/96

A década de 1990 foi marcada por intenso movimento de reformas politicas, as quais
trouxeram novas configuracdes para a educacdo em todos os niveis, tendo como um dos seus
marcos a aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) — Lei n°
9394/96. A LDB, por sua vez, define e regulariza a organizacao da educacdo brasileira com
base nos principios presentes na Constituicdo Federal (CF), reafirmando o direito a educacao,
estabelecendo principios e deveres do Estado em relacdo a educacdo escolar publica,
definindo as responsabilidades, em regime de colaboracdo, entre a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios.

Estabelece, também, que compete & Unido em colaboracdo com os estados, o Distrito
Federal e os municipios estabelecer diretrizes para a educagdo basica que norteardo o0s
curriculos e seus conteudos minimos, de modo a assegurar a formacdo basica comum. Uma

proposta de base nacional comum fica explicita no seguinte artigo:


https://pt.wikipedia.org/wiki/Educa%C3%A7%C3%A3o_no_Brasil
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Art. 26. Os curriculos da educacdo infantil, do ensino fundamental e do ensino
médio devem ter base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de
ensino e em cada estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e dos
educandos (Redacdo dada pela Lei n® 12.796, de 2013).

Define, ainda, que o curriculo “[...] deve abranger, obrigatoriamente, o estudo da
lingua portuguesa e da matematica, o conhecimento do mundo fisico e natural e da realidade
social e politica, especialmente do Brasil” (BRASIL, 2013, Art. 26 - 8 1°). E, continua
abordando a premente necessidade da expressdo da arte, da musica, da educacdo fisica, o
ensino da histéria, das etnias, das culturas que compdem a histéria do Brasil, a musica. O
artigo 27 da LDB (Lei n® 9394/96) indica diretrizes a serem observadas quanto aos conteddos
curriculares, como:
| — A difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres dos cidadéos,
de respeito ao bem comum e a ordem democratica;

Il — Consideracgéo das condic6es de escolaridade dos alunos em cada estabelecimento;
I11 — Orientacédo para o trabalho;
IV — Promocéo do desporto educacional e apoio as praticas desportivas ndo formais.

Com esta visdo, o curriculo traz uma orientacdo por areas de conhecimento, com a
integracdo dos campos dos saberes, tendo na interdisciplinaridade a base deste principio.
Dessa maneira, amparado no Projeto Politico-Pedagogico (PPP), o curriculo se constréi num
processo dinamico e contextualizado, numa articulagdo entre projeto pedagogico e proposta

curricular, de modo a promover,

[...] um entrecruzamento dos objetivos e estratégias para o ensino formulados a
partir de necessidades e exigéncias da sociedade e do aluno com base em critérios
filosoficos, politicos, culturais, pedagdgicos, com as experiéncias educacionais a
serem providas aos alunos por meio do curriculo (LIBANEO, 2015, p. 130).

Nesta perspectiva, entendemos o curriculo pensado e construido a partir da dindmica
social, formulando conhecimentos e aprendizagens situados em contextos histéricos,
abrigando particularidades, tanto regionais quanto locais. Como aponta a propria LDB - Lei n°
9394/96, no seu Art. 22: “A educagdo basica tem por finalidades desenvolver o educando,
assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe
meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores” (BRASIL, 1996). Dessa forma,
pensamos num curriculo escolar que va muito aléem da mera relagdo de conteddos a serem

cumpridos em um periodo determinado por uma matriz curricular.
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2.2.1 Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Fundamental — (DCNs)*

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), fundamentadas na Constituicdo Federal,
na LDB e demais leis que buscam organizar e qualificar a Educacdo Basica do pais, definem-
se como um conjunto de principios, fundamentos e procedimentos que orientardo as escolas
brasileiras na organizacdo, articulacdo, desenvolvimento e avaliagdo de suas propostas
pedagogicas (Res. CNE/CEB n° 2/98).

A Resolucdo da Camara da Educacdo Basica (CEB), n. 02, de 07 de abril de 1998,
institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental, a serem observadas
na organizagao curricular das unidades escolares integrantes dos diversos sistemas de ensino.
Um processo de articulagdo com Estados e Municipios, definindo um paradigma curricular
para o Ensino Fundamental, que integra uma Base Nacional Comum, complementada por
uma parte diversificada (LDB, art. 26), a ser concretizada na proposta pedagogica de cada
unidade escolar do pais.

As diretrizes apontam principios que deverdo fundamentar as préaticas pedagdgicas nas
escolas, sendo eles:

a) os principios éticos da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito ao
bem comum;

b) os principios dos Direitos e Deveres da Cidadania, do exercicio da criticidade e do respeito
a ordem democrética;

C) os principios estéticos da sensibilidade, da criatividade e da diversidade de manifestacdes
artisticas e culturais.

Entre os varios conceitos de curriculo, observamos que as DCNs trazem ideias embasadas
em Moreira e Candau (2007), ao que tange enquanto amplitude e preocupacdo com a cultura
“[...] representa, assim, um conjunto de praticas que propiciam a produgdo, a circulacdo e o
consumo de significados no espaco social e que contribuem, intensamente, para a construcao
de identidades sociais e culturais” (MOREIRA; CANDAU, 2007, p. 28).

No documento (diretrizes), esta presente a garantia de igualdade de acesso aos alunos por
meio de uma base nacional comum, como forma de legitimar a qualidade da acdo pedagogica

na diversidade nacional. A base comum nacional e sua parte diversificada deveréo integrar-se

4 DCNs- Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental a serem observadas na organizacao

curricular das unidades escolares integrantes dos diversos sistemas de ensino, instituidas pela Resolugdo n° 2, de
7 de abril de 1998, da Camara de Educagdo Basica do Conselho Nacional de Educagéo.
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em torno de um curriculo, com vistas a estabelecer relagdo entre a educacdo fundamental e a
vida cidada, articulando aspectos como: saude, sexualidade, vida familiar e social, meio
ambiente, trabalho, ciéncia e tecnologia, cultura e linguagens.

Dessa forma, as escolas por intermédio de suas propostas pedagogicas, estardo
contribuindo para um projeto de nacgdo, em que aspectos da vida cidad@ possam estabelecer
relagdo com os contetidos minimos das areas de conhecimento num processo de construcdo de
saberes, conhecimentos, valores e praticas sociais, indispensaveis ao exercicio de uma

cidadania plena.

As escolas deverdo explicitar em suas propostas curriculares processos de ensino
voltados para as relagdes com sua comunidade local, regional e planetaria, visando a
interacdo entre a educacdo fundamental e a vida cidadd; os alunos, ao aprenderem 0s
conhecimentos e valores da base nacional comum e da parte diversificada, estardo
também constituindo sua identidade como cidadédos, capazes de serem protagonistas
de acOes responsaveis, solidarias e autbnomas em relacdo a si préprios, as suas
familias e as comunidades (BRASIL, 1998, p .2).

Nessa perspectiva, 0os alunos, ao aprenderem os conhecimentos e valores da base
nacional comum e da parte diversificada, estardo também constituindo sua identidade como
cidaddos, capazes de serem protagonistas de acOes solidarias e autbnomas em relacdo a si
proprios, as suas familias e as comunidades. Assim, esta articulacdo permitira que a base
comum e a parte diversificada possam atender ao direito de alunos e professores terem acesso
a contetdos minimos embasados em conhecimentos e valores, facilitando, desta forma, a
organizacdo, o desenvolvimento e a avaliagdo das propostas pedagdgicas das escolas, como
estabelecido na LDB - Lei n°® 9394/96 (Art. 23 a 28, 32 e 33).

Esta integracdo curricular, aliada a metodologias e procedimentos diversificados, pode
contribuir para a valorizacdo e o respeito das subjetividades presentes em todas as situacoes
de aprendizagem e de convivéncia social. Nas palavras de Arroyo (2011, p. 119), os
curriculos tendem a desperdigar as experi€ncias sociais, ‘“nas diretrizes e reorientagdes
curriculares falta sociedade, falta dindmica social, faltam as experiéncias sociais que nos
cercam, que invadem as escolas nas vidas das criancas e dos adolescentes, dos jovens e
adultos, dos proprios docentes”.

Diante de todas as proposi¢fes acerca da organizacdo curricular, as DCNs consideram

importante observar que o

[...] ensino fundamental esteja voltado para o desenvolvimento da capacidade de
aprender, tendo como meios bésicos 0 pleno dominio da leitura, da escrita e do
calculo; compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
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tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade,
desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, fortalecimento dos vinculos de
familia, dos lagos de solidariedade humana e de tolerancia (BRASIL, 1998, p. 10).
Nesse contexto, as escolas, ao elaborarem suas propostas pedagdgicas curriculares
precisam conhecer e apropriarem-se das propostas curriculares de seus Estados e Municipios,
na busca de defini¢Bes claras quanto a finalidade de seu trabalho, mediante a diversidade de
estudantes em suas salas de aula. As questdes regionais e locais trardo enriquecimento as suas
propostas, incluidas na parte diversificada, mas integrando-se a base nacional comum.
Imprescindivel pensar a educagdo em sua totalidade com a conviccao de que o curriculo é
definido e construido por muitas maos, partindo de histérias de vida diversas, que fazem parte
desse cotidiano. Dessa forma, as concepg¢oes, 0s saberes, 0s conteudos, as metodologias, nao

fazem sentido se desconectadas de todo este contexto.

2.2.2 Diretrizes Curriculares do Estado do Rio Grande do Sul (RS)?®

A Resolucao n° 243, de 07 de abril de 1999, discorre sobre as Diretrizes Curriculares para
0 ensino fundamental e médio no sistema estadual de ensino, do Rio Grande do Sul, pelas
quais os curriculos das escolas, integrantes desse sistema estadual, serdo organizados, sob a
luz das orientacdes fixadas nas DCNs/CNE, de 1998.

Ao referenciar curriculo, o documento reporta-se ao Parecer n® 04/98, do CNE, o qual fixa

as DCNs para o ensino fundamental, no que tange a pratica do cotidiano escolar:

Curriculo: atualmente este conceito envolve outros trés, quais sejam: curriculo
formal (planos e propostas pedagdgicas), curriculo em acgéo (aquilo que efetivamente
acontece nas salas de aula e nas escolas), curriculo oculto (o0 ndo dito, aquilo que
tanto alunos, quanto professores trazem, carregado de sentidos préprios criando as
formas de relacionamento, poder e convivéncia nas salas de aula) (BRASIL, 1998,

p. 6).

Nesta percepcdo, discorre que o curriculo sera sempre o resultado destes trés elementos,
aquilo que se deseja, seja de forma prescrita ou da intencionalidade dos sujeitos; aquilo que,
de fato, se pode alcancar, vista as circunstancias concretas, que condicionam o fazer e da
postura individual de cada professor; e dos elementos culturais e ideoldgicos que ficam
explicitos nos modos de pensar, sentir e agir.

A defini¢do de curriculo pela escola, remete-se a observar as diretrizes formuladas nas

5 Diretrizes Curriculares para o ensino fundamental e médio no Sistema Estadual de Ensino, conforme Resolucédo
n° 243, de 07 de abril de 1999, do Conselho Estadual de Educacdo do Rio Grande do Sul.
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Resolugdes n° 02/98 e n° 03/98 da CEB/CNE, cujo teor se revela essencialmente pedagdgico.
“As resolugdes ndo deixam espago para interpretagdes de carater burocratico-administrativo e
estd completamente afastada a hipdtese de prescricdo de uma base curricular [...] (RIO
GRANDE DO SUL, 1999, p. 17).

Entendemos que, nessa condicdo, a escola se evidencia como lugar de cultura do
conviver humano, com instabilidades, dinamicas e mutacGes constantes, e que a cada instante
se reconstroi, se ressignifica, se transforma, sendo o curriculo, por consequéncia, “[...] o
projeto cultural que a escola torna possivel” (SACRISTAN, 2000, p. 89). Portanto, “[...]
curriculo é, assim, muito mais processo do que estado ou ponto de chegada de um
planejamento, a despeito de permanéncias, como as prescrigdes formais emanadas da
administragdo do sistema de ensino” (RIO GRANDE DO SUL, 1999, p. 5).

Conforme a Res. CEED n° 243/99, os curriculos do ensino fundamental e do ensino
médio serdo consolidados mediante a eclaboragdo de planos de estudos. “Os Planos de
Estudos, enquanto expressao concreta do projeto pedagdgico da escola serdo resultado de
elaboracao coletiva, envolvendo o corpo docente e discente, a comunidade na qual a escola se
insere e a entidade mantenedora” (RIO GRANDE DO SUL, 1999, p. 1).

Nos planos de estudos, conforme o art. 4° da Res. n® 243/99, constardo a relagdo dos
componentes curriculares decorrentes das areas de estudo definidas nas DCNSs e a relacéo dos
componentes curriculares de livre escolha do estabelecimento, observadas as caracteristicas
regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e da clientela, constituindo a parte
diversificada. Entendido como a organizacdo formal do curriculo, definido pela escola,
relacionando as disciplinas, projetos ou atividades, com atribuicdo de tempos, abrangéncias e
intensidade.

Os planos de estudos vao além de uma tabela, contendo lista de disciplinas e carga
horéria, mas se definem como um plano de trabalho que, “[...] leva em conta os conteudos
programaticos de cada componente curricular [...] sua relagdo com os demais componentes e a
maneira como, em conjunto, serdo capazes de contribuir para a educacdo [...] vida familiar,
social, trabalho” (RIO GRANDE DO SUL, 1999, p. 20).

O Parecer do CEED, n° 323/99, referencia, com atencdo especial, o ensino fundamental,
no art. 3°, incisos 1V e VI, da Res. CEB/CNE n° 02/98, no que tange a base nacional comum e
a parte diversificada. Nesse sentido, a base nacional comum expressa na Res. CEB/CNE n°
02/98, resulta da relacdo entre o ensino fundamental, os aspectos da vida cidada e as areas de
conhecimento. A parte diversificada, no ensino fundamental, enriquece e complementa a base

nacional comum. S&o elementos que precisam estar inter-relacionados, quando se pensa em
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definir o curriculo fundamental.

Esse conjunto deve ser traduzido, pela escola, num plano de estudos, que oferecera a
seus alunos” (RIO GRANDE DO SUL, 1999, p. 20). E, nesse contexto, “o plano de
estudos passa a ser uma pauta de trabalho, em torno da qual, professores e alunos se
renem para construir, ao longo do tempo e de forma planejada, a educacdo (RIO
GRANDE DO SUL, 1999, p. 19).

Dessa forma, podemos entender que, a construgcdo de uma proposta pedagdgica e
curricular, planejada pelos sujeitos envolvidos no processo, fundamenta e fortalece a
educagdo, enquanto uma ferramenta de apropriacdo de mundo, de possibilidades de
questionamentos e até de modificacdo de realidade. Para Freire (2002, p. 43), “[...] se a
educacdo nao pode tudo, alguma coisa fundamental a educacdo pode. Se a educacdo ndo é a
chave das transformagdes, ndo ¢ também simplesmente reprodutora da ideologia dominante”.

Partindo da premissa que o curriculo € um instrumento politico, vinculado a ideologia, a
estrutura social, a cultura e ao poder, no proximo capitulo caracterizamos o curriculo presente
na BNCC, com as proposi¢cOes para o EF, anos finais, com base em competéncias nas
aprendizagens essenciais. Buscamos mostrar ideias presentes em documentos que legitimam a
visibilidade do curriculo no decorrer dos anos, 0s quais apontam para uma base comum
nacional, nao curricular, integrando o comum com a parte diversificada. Também,
estabelecemos algumas criticas a esta implementacdo curricular, partindo da ideia de

documento norteador para a conducdo de uma proposta prescritiva.
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3 O CURRICULO NA PERSPECTIVA DA BASE NACIONAL COMUM
CURRICULAR (BNCC)

O curriculo esta implicado em relacdes de poder, o curriculo
transmite visGes sociais particulares e interessadas, o curriculo
produz identidades individuais e sociais particulares.

MOREIRA; SILVA (2011, p.14).

No final da década de 70, durante o periodo da redemocratizacdo brasileira, a ampliacdo
das lutas pela democratizagdo criou um contexto favoravel a reorganizacdo do campo
educacional. Importantes entidades® surgiram nesse periodo e tiveram um papel decisivo
nessas lutas, promovendo intensas discussdes no campo da teoria e da politica. Referiam-se a
qualidade da educacdo, a ser garantida com condi¢Ges objetivas; a valorizacdo dos
profissionais da educagdo, com politicas voltadas para a formagdo de professores; ao
financiamento da educacdo, com garantia constitucional de recursos, e também sua efetiva
democratizacdo e abertura ao controle social.

Uma abertura no campo da pedagogia historico-critica’, oriunda dos estudos de
Dermeval Saviani, também no final dos anos 70, foi muito importante para trazer a escola de
volta ao espaco de contradigdes, de discussdes, dos conflitos de classes, mostrando que é
possivel avancar na transformacdo critica, ndo sendo apenas espaco que reproduz relacdes
sociais que ja estejam constituidas. Possibilidades de construir politicas educacionais que
olhassem os diferentes contextos sociais e culturais, foram sendo construidas. Como exemplo,
a CF de 1988, Carta Magna Brasileira, representa o documento pelo qual as politicas publicas
de educacdo comecaram a ser pensadas no contexto democratico instaurado no pais.

Na CF séo encontrados dez artigos sobre educacdo (arts. 205 a 214). O artigo 205
evidencia que “[...] a Educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”.

Especificamente, no artigo 210, jA se prevé uma base nacional comum: “Serdo fixados

6 Associacdo Nacional de Pesquisa em Educacdo (ANPED, 1977); Centro de Estudos Educacdo & Sociedade

(CEDES, 1978); Associagdo Nacional de Educacdo (ANDE, 1979); Confederagdo Nacional dos Trabalhadores
em Educacdo (CNTE).
7 “A pedagogia histérico-critica vai tomando forma a medida que se diferencia no bojo das concepgdes criticas;

ela diferencia-se da visdo critico-reprodutivista, uma vez que procura articular um tipo de orientacdo pedagogica
que seja critica sem ser reprodutivista [...] Costumo situar o ano de 1979 como um marco da configuragcdo mais
clara da concepcéo histérico-critica. Em 1979, o problema de abordar dialeticamente a educag¢do comegou a ser
discutido mais ampla e coletivamente. Os esfor¢os deixaram de ser individuais, isolados, para assumirem
expressdo coletiva” (SAVIANI, 2011, p. 74-78).
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contetdos minimos para o ensino fundamental, de maneira a assegurar formacdo bésica

comum e respeito aos valores culturais e artisticos, nacionais e regionais” (BRASIL, 1988).
Em 1996, foi publicada LDB — Lei n® 9394/96, com deliberagdes a respeito da educacédo

basica que, em seu carater publico, teria como incumbéncia, uma série de pressupostos,

referenciados quanto aos principios e fins da Educacdo Nacional, conforme artigos 2° e 3°:

Art. 2°. A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho.

Art. 3° O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: | -igualdade de
condicOes para o : acesso e permanéncia na escola; Il -liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber; Il -
pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas; IV -respeito a liberdade e apreco
a tolerancia; V -coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de ensino; VI -
gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais; VII -valorizagdo do
profissional da educacdo escolar; VIII -gestdo democratica do ensino publico, na
forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino; IX -garantia de padrdo de
qualidade; X -valorizagcdo da experiéncia extra-escolar; Xl -vinculacdo entre a
educacdo escolar, o trabalho e as préticas sociais (LDB, 1996).

O documento (LDB) também aponta para uma base comum nacional, ficando explicito

no art. 26:

Os curriculos da educacéo infantil, do ensino fundamental e do ensino médio devem
ter base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e em
cada estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e dos
educandos (LDB, 1996).

A noc¢do de uma base comum nacional emerge também como uma ideia do movimento
pela reformulacdo dos cursos de formacdo de educadores. Esse movimento comecou a se
articular no final dos anos de 1970, materializando-se na | Conferéncia Brasileira de
Educacéo®. Esta, por sua vez, deu origem, em 1990, a atual ANFOPE (Associagdo Nacional
pela Formacdo dos Profissionais da Educacdo). Nos eventos realizados pela ANFOPE a ideia

da base comum nacional foi sendo explicitada mais pela negacdo do que pela afirmacéo.
Conforme SAVIANI, (2016, p.74),

Assim, foi se fixando o entendimento segundo o qual a referida ideia ndo coincide
com a parte comum do curriculo, nem com o curriculo minimo sendo, antes, um
principio a inspirar e orientar a organizacao dos cursos de formagao de educadores
em todo o pais. Como tal, seu contetido ndo poderia ser fixado por um drgdo de
governo, por um intelectual de destaque e nem mesmo por uma assembleia de

8 Realizada em S&o Paulo nos dias 31 de marco, 1° e 2 de abril de 1980, ocasido em que foi criado o “Comité Pro

Participagdo na Reformulagdo dos Cursos de Pedagogia e Licenciatura”, que se transformou, em 1983, na
Comissdo Nacional pela Reformula¢do dos Cursos de Formagao de Educadores” (CONARCFE),
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educadores, mas deveria fluir das analises, dos debates e das experiéncias encetadas
possibilitando, no médio prazo, chegar a um consenso em torno dos aspectos
fundamentais que devem basear a formacéao dos profissionais da educagéo.
De acordo com Libaneo, Oliveira e Toschi (2009, p. 177), no final da década de 1990,
sdo verificadas as primeiras iniciativas de centralizacdo do curriculo, com os “[...] ParAmetros

Curriculares Nacionais (PCN’s), para todo o ensino Fundamental [...]”. Os PCNs do Ensino
Fundamental Il (1998, p. 49-50) argumentam que,

[...] se existem diferencas sociais e culturais marcantes, que determinam diferentes
necessidades de aprendizagem, existe também aquilo que é comum a todos, que um
aluno de qualquer lugar do Brasil, do interior ou do litoral, de uma grande cidade ou
da zona rural, deve ter o direito de aprender e esse direito deve ser garantido pelo
Estado.

Libéneo; Oliveira e Toschi (2009, p. 178) ainda observam que, embora se apresentem
como ndo obrigatérios, “[...] trazem essa caracteristica, uma vez que as avaliagdes os tém
como referéncia, da mesma forma que a aquisi¢do de livros didaticos pelo governo exige a
contemplacao dos contetidos propostos nesses parametros”.

Em 2010, aconteceu a Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE), com vistas ao
Plano Nacional de Educacdo, lancado em 2011 tracando o rumo da educagdo até 2020. A
CONAE destacou a seguinte diretriz a ser considerada: “indicacdo das bases epistemologicas
que garantam a configuracdo de um curriculo que contemple, a0 mesmo tempo, uma base
nacional demandada pelo sistema nacional de educacdo e as especificidades regionais e
locais” (CONAE, 2010, p. 38). E possivel evidenciar que um dos focos do encontro foi
discutir a elaboracao da base nacional comum.

Partindo desta contextualizacdo, entendemos que desde a promulgacdo da CF de 1988, as
ideias em torno de um curriculo para a educacdo basica foram se definindo, como podemos
observar nas legislaces educacionais, e entre 0s pressupostos, a proposta de uma base
nacional comum, capaz de unificar fins e principios, na garantia do acesso e permanéncia ao
ensino de qualidade. Procuramos sintetizar no quadro abaixo, alguns destes importantes
documentos.

Quadro 1 — Documentos que legitimam a visibilidade do curriculo no decorrer dos anos.

Documento Sinopse do documento Ano

CF — Constituicdo da Republica | Cap. 3 - Art. 210 - Serdo fixados contetdos minimos | 1988
Federativa do Brasil. para o ensino fundamental, de maneira a assegurar

formagdo bésica comum e respeito aos valores

culturais e artisticos, nacionais e regionais.
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LDB - Lei n° 9394/96, | Art. 26 - Os curriculos da educac¢do infantil, do ensino | 1996
estabelece as diretrizes e bases | fundamental e do ensino médio devem ter base
da educacéo nacional. nacional comum, a ser complementada, em cada
sistema de ensino e em cada estabelecimento escolar,
por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da
cultura, da economia e dos educandos. (Redacéo dada
pela Lei n® 12.796, de 2013).
PCNs - Parametros Curriculares | Se existem diferencas sociais e culturais marcantes, 1998
Nacionais 5% a 82 séries. que determinam  diferentes necessidades de
aprendizagem, existe também aquilo que é comum a
todos, que um aluno de qualquer lugar do Brasil, do
interior ou do litoral, de uma grande cidade ou da zona
rural, deve ter o direito de aprender e esse direito deve
ser garantido pelo Estado.
RESOLUCAO CEB/CNE n° 2, | Art. 3° - inciso IV - Em todas as escolas devera ser 1998
de 7 de abril de 1998 - Institui | garantida a igualdade de acesso para alunos a uma base
as  Diretrizes  Curriculares | nacional comum, de maneira a legitimar a unidade e a
Nacionais para o0 Ensino | qualidade da acdo pedagogica na diversidade nacional.
Fundamental. A base comum nacional e sua parte diversificada
deverdo integrar-se em torno do paradigma curricular.
BNCC — Base Nacional Comum | Documento de carater normativo, que define o 2017
Curricular conjunto orgédnico e progressivo de aprendizagens
essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao
longo das etapas e modalidades da Educacdo Basica,
amparadas em competéncias gerais.
RCG - Referencial Curricular | O RCG idealiza as competéncias gerais da BNCC, as 2018
Galcho quais deverdo ser desenvolvidas ao longo da educagao
basica nas escolas do RS, como forma de garantira as
aprendizagens, considerando as caracteristicas locais,
com foco na equidade e na superacdo de desigualdades
de qualquer natureza.
Resolugdo CNE/CP N° 2, de 20 | Art. 2° A formacdo docente pressupde o 2019

de dezembro de 2019. Define as
Diretrizes Curriculares

Nacionais para a Formacéo

desenvolvimento, pelo licenciando, das competéncias
gerais previstas na BNCC-Educacdo Baésica, bem

como das aprendizagens essenciais a serem garantidas
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Inicial de Professores para a | aos estudantes, quanto aos aspectos intelectual, fisico,
Educagdo Basica e institui a | cultural, social e emocional de sua formacédo, tendo
Base Nacional Comum para a | como perspectiva 0 desenvolvimento pleno das
Formacao Inicial de Professores | pessoas, visando a Educacdo Integral. Art. 3° Com
da Educacdo Baésica (BNC- | base nos mesmos principios das competéncias gerais
Formacéo). estabelecidas pela BNCC ¢é requerido do licenciando o
desenvolvimento das correspondentes competéncias

gerais docentes

Fonte: Estudos da pesquisadora (2021).

No ano de 2014, ganha forga o debate sobre a construgdo de uma BNCC, a qual muda
seu conceito de base nacional comum, presente na legislacdo. As manifestacbes e
posicionamentos estiveram presentes em varios estados do Brasil, por especialistas,
professores, gestores, com questionamentos quanto as fun¢Ges da BNCC, enquanto historia,
sociedade, politica, ideologia, educacdo. Entidades organizadas, universidades, movimentos
sociais, pesquisadores, se posicionaram contrarios quanto ao modo como foi construida, o
curto prazo para aprofundar debates quanto ao contetdo e as consequéncias para a educacao e
até mesmo para a formacéo de professores.

Conforme Aguiar (2018, p.14), “para a definigdo de ac¢fes educacionais, seja a nivel
governamental ou de instituicdes educativas e escolares, € necessario ter um marco de
referéncia, que represente as concepcdes, utopias, 0os sonhos, os principios educacionais
desejados e definidos coletivamente™.

E preciso, ainda, refletir sobre o que esta sendo realizado, o que é desejavel e
necessario para as criangas, os adolescentes, 0s jovens e 0s adultos do nosso pais. As
concepgdes, alicercadas em principios educacionais, a serem amplamente debatidas,
se articulam aos sonhos, as utopias de resgate da divida histérica do Estado
brasileiro para com a educacéo nacional e, nesse caso, para a defini¢cdo dos objetivos
de aprendizagem e desenvolvimento [...] (AGUIAR, 2018, p. 14)

Apos trés versdes, a BNCC, etapas educacdo infantil e ensino fundamental, foi
aprovada no ano de 2017, sendo definida como um documento “de cardter normativo que
define 0 conjunto orgéanico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos
devem desenvolver no ambito da Educagdo Bésica escolar” (BRASIL, 2017, p. 7). Além de
ser um documento normativo, ¢ uma “[...] referéncia nacional para a formulacdo dos
curriculos dos sistemas e das redes escolares dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios e das propostas pedagdgicas das instituigdes escolares” (BRASIL, 2017, p. 8).

As aprendizagens essenciais definidas na BNCC devem assegurar aos estudantes o

desenvolvimento de dez competéncias gerais, que consolidam pedagogicamente, os direitos
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de aprendizagem. Na BNCC, competéncia é definida como: “a mobilizagdo de conhecimentos
(conceitos e procedimentos), habilidades (préaticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e
valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania
¢ do mundo do trabalho” (BRASIL, 2017, p. 8).

Quadro 2 - As dez competéncias gerais da BNCC.
AS DEZ COMPETENCIAS GERAIS DA BNCC

1. Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos sobre o mundo fisico, social,
cultural e digital para entender e explicar a realidade, continuar aprendendo e colaborar para a
construcao de uma sociedade justa, democratica e inclusiva.

2. Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem propria das ciéncias, incluindo a
investigacdo, a reflexdo, a andlise critica, a imaginacdo e a criatividade, para investigar causas,
elaborar e testar hipoteses, formular e resolver problemas e criar solugdes (inclusive tecnoldgicas) com
base nos conhecimentos das diferentes areas.

3. Valorizar e fruir as diversas manifestacOes artisticas e culturais, das locais as mundiais, e também
participar de praticas diversificadas da producéo artistico-cultural.

4. Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora, como Libras, e escrita), corporal,
visual, sonora e digital —, bem como conhecimentos das linguagens artistica, matematica e cientifica,
para se expressar e partilhar informacGes, experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e
produzir sentidos que levem ao entendimento mutuo. 5. Compreender, utilizar e criar tecnologias
digitais de informacdo e comunicacdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas
préticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e disseminar informacdes, produzir
conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva.

6. Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de conhecimentos e
experiéncias que lhe possibilitem entender as relacdes proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas
alinhadas ao exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia
critica e responsabilidade.

7. Argumentar com base em fatos, dados e informacdes confiaveis, para formular, negociar e defender
ideias, pontos de vista e decisdes comuns que respeitem e promovam os direitos humanos, a
consciéncia socioambiental e o consumo responsavel em ambito local, regional e global, com
posicionamento ético em relacdo ao cuidado de si mesmo, dos outros e do planeta.

8. Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua salde fisica e emocional, compreendendo-se na
diversidade humana e reconhecendo suas emoc@es e as dos outros, com autocritica e capacidade para
lidar com elas.

9. Exercitar a empatia, o didlogo, a resolucdo de conflitos e a cooperacdo, fazendo-se respeitar e
promovendo o respeito ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento e valorizacdo da diversidade
de individuos e de grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem
preconceitos de qualquer natureza.

10. Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e
determinacao, tomando decisdes com base em principios éticos, democréticos, inclusivos, sustentaveis
e solidarios.
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Fonte: BNCC (BRASIL, 2017) - Adaptado pela autora (2021).

Figura 2 - As dez competéncias gerais da BNCC de forma resumida.

1.Conhecimento

/-\
8. Al;l:ncx_:tr; h:l:imen to @:E\NCIAS
eautocuidado GERAIS

4.Comunicagao

SArgumentagao

B6.Cultura digital

Fonte: Portal Educacdo RS (2019).

Conforme a BNCC,

[...] as competéncias gerais da Educacdo Basica, inter-relacionam-se e desdobram-se
no tratamento didatico proposto para as trés etapas da Educacdo Baésica (Educacdo
Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio), articulando-se na construcdo de
conhecimentos, no desenvolvimento de habilidades e na formacdo de atitudes e
valores, nos termos da LDB (BRASIL, 2017, p. 8-9).

A BNCC traz, como um dos fundamentos pedagdgicos, o foco no desenvolvimento de
competéncias. O conceito de competéncia, adotado pela BNCC, marca a discussao
pedagdgica e social das Ultimas décadas e pode ser inferido no texto da LDB — Lei n°
9394/96, especialmente, quando se estabelecem as finalidades gerais do Ensino Fundamental
e do Ensino Médio, nos Art. 32 e 35 (BRASIL, 2017, p. 13). Como argumento, 0 documento
destaca que, desde o final do século XX e inicio do XXI, diferentes paises estdo orientando
seus sistemas a construcéo de curriculos focando no desenvolvimento de competéncias®.

Enfoque este também adotado nas avaliagdes internacionais da Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), que coordena o Programa Internacional
de Avaliacdo de Alunos (PISA), e da Organizacdo das NagOes Unidas para a Educacéo, a

Ciéncia e a Cultura (UNESCO), que instituiu o Laboratorio Latino-americano de Avaliacéo

9 Austrdlia, Portugal, Franga, Colimbia Britanica, Poldnia, Estados Unidos da América, Chile, Peru, entre outros
(BRASIL, 2017).
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da Qualidade da Educacdo para a América Latina (LLECE). Ao adotar este enfoque, a BNCC

indica que as decisbes pedagdgicas necessitam estar orientadas para o desenvolvimento de

competéncias, indicando que:
[...] os alunos devem “saber” (considerando a constituicio de conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores) e, sobretudo, do que devem “saber fazer”
(considerando a mobilizacdo desses conhecimentos, habilidades, atitudes e valores
para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da
cidadania e do mundo do trabalho), a explicitagdo das competéncias oferece
referéncias para o fortalecimento de agBes que assegurem as aprendizagens
essenciais definidas na BNCC (BRASIL, 2017, p. 13).

Outra fundamentacdo pedagogica presente na BNCC € o compromisso com a educacao
integral e, como traz no texto do documento, integral no sentido de construir processos
educativos, que promovam aprendizagens em sintonia com as necessidades, possibilidades e
interesses dos estudantes, juntamente aos desafios que a sociedade apresenta, independente da
duracdo da jornada escolar. A BNCC propde, com isto, enfrentar e superar a fragmentacéao
disciplinar do conhecimento, estimulando a sua aplicacdo na vida real, num contexto que
possa dar sentido ao que se aprende, devendo o estudante ser o protagonista de sua propria
aprendizagem, ensejando a construcao de seu projeto de vida (BRASIL, 2017).

Ao referenciar curriculo, a BNCC destaca dois conceitos que procedem da LDB — Lei n°
9394/96, considerados decisivos para o desenvolvimento da questdo curricular no Brasil. O
primeiro, ja antecipado pela CF, que estabelece a relacdo do que € basico, comum e o que é
diverso: “[...] as competéncias e diretrizes sao comuns, os curriculos sao diversos” (BRASIL,
2017, p. 11). Todavia, o segundo refere-se ao foco dado ao curriculo, “[...] os contetdos
curriculares estdo a servico do desenvolvimento de competéncias, e a LDB orienta a defini¢éo

das aprendizagens essenciais, € ndo apenas dos conteidos minimos ensinados. “Essas sdo

duas nogdes fundantes da BNCC” (BRASIL, 2017, p. 11).

3.1 A BNCC e suas proposicoes

No texto da BNCC (BRASIL, 2017) a referéncia é que ela ndo pode ser considerada
como curriculo, trata-se de documento orientador para as instituicdes educacionais publicas e
privadas. Necessario reconhecer a garantia e a autonomia dos entes federados e,
principalmente, das instituicdes educativas, prevendo a efetiva democracia quanto a
participacdo de professores, familias, estudantes, na elaboracdo dos seus curriculos, como
destaca a LDB - Lei n°® 9394/96 (BRASIL, 1996).
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Neste contexto a BNCC e os curriculos, ao se identificarem com os principios e
valores, orientados pela LDB e pelas DCNs, “[...] reconhecem que a educagdo tem um
compromisso com a formacdo e o desenvolvimento humano global, em suas dimensdes
intelectual, fisica, afetiva, social, ética, moral e simbdlica” (BRASIL, 2017, p. 16). Assumem
papéis complementares para assegurar as aprendizagens essenciais definidas, uma vez que
estas se materializam mediante o conjunto de decisdes que caracterizam o curriculo em agéo.

A despeito disso, Sacristan (2000) destaca o curriculo em agdo, como aquele que se
constitui no didlogo entre os sujeitos presentes no contexto educativo, com valores e
principios, que se formam a partir das relagdes sociais construidas entre si, perpassando
historia e cultura. Este processo de decisdes, que caracterizam um curriculo em acéo, envolve
a participacdo das familias e da comunidade, referindo-se, entre outras acdes.

Quadro 3 - A¢oes elencadas na BNCC na construcdo de um curriculo em acéo

- Contextualizar os conteudos dos componentes curriculares, identificando estratégias para
apresenta-los, representa-los, exemplifica-los, conecta-los e torna-los significativos, com base na

realidade do lugar e do tempo nos quais as aprendizagens estdo situadas;

- Decidir sobre formas de organizacdo interdisciplinar dos componentes curriculares e fortalecer a
competéncia pedagdgica das equipes escolares para adotar estratégias mais dinamicas, interativas e

colaborativas em relacdo a gestdo do ensino e da aprendizagem;

- Selecionar e aplicar metodologias e estratégias didatico-pedagdgicas diversificadas, recorrendo a
ritmos diferenciados e a conteldos complementares, se necessario, para trabalhar com as
necessidades de diferentes grupos de alunos, suas familias e cultura de origem, suas comunidades,

seus grupos de socializacéo etc.;

- Conceber e pOr em prética situacdes e procedimentos para motivar e engajar os alunos nas

aprendizagens;

- Construir e aplicar procedimentos de avaliacdo formativa de processo ou de resultado que levem
em conta os contextos e as condi¢Ges de aprendizagem, tomando tais registros como referéncia para

melhorar o desempenho da escola, dos professores e dos alunos;

- Selecionar, produzir, aplicar e avaliar recursos didaticos e tecnolégicos para apoiar o processo de

ensinar e aprender;

- Criar e disponibilizar materiais de orientacdo para os professores, bem como manter processos

permanentes de formacdo docente, que possibilitem continuo aperfeicoamento dos processos de
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ensino e aprendizagem;

- Manter processos continuos de aprendizagem sobre gestdo pedagogica e curricular para os demais
educadores, no &mbito das escolas e sistemas de ensino.

Fonte: BNCC (BRASIL, 2017, p. 16-17) - Adaptado pela autora (2021).

Assim, a BNCC propde superar a fragmentacao disciplinar do conhecimento, “[...] o
estimulo a sua aplicacdo na vida real, a importancia do contexto para dar sentido ao que se
aprende e o protagonismo do estudante em sua aprendizagem e na construcao de seu projeto
de vida” (BRASIL, 2017, p. 15).

Em relagdo as proposicdes presentes na BNCC quanto ao ensino fundamental, anos
finais, destacamos a estruturacdo em cinco areas do conhecimento, sendo estas: Linguagens,
Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas, Matematica e Ensino Religioso. Essas areas
organizam-se em um ou mais componentes curriculares, com competéncias especificas a
serem desenvolvidas pelos alunos. Para este nivel, as competéncias gerais estdo presentes em
unidades tematicas, objetos de conhecimento e habilidades, a serem trabalhados dentro de
cada area do conhecimento e componentes curriculares especificos.

Figura 3 - Estrutura da BNCC para a etapa do Ensino Fundamental

Competéncias Gerais da Educacio Basica

Nas dreas que abrigam mais de um componente
curricular também sio definidas competéncias
especificas do componente a sar desenvolvidas
pelos alunos ao longo dessa etapa de
escolarizacio.

As competéncias especificas possibilitam a articulacio
horizontal emtre as dreas, perpassando todos os
componentes curriculares, e também a articulacio vertical,
ou seja, a progressio entre o EF — Anos Iniciais e o EF-
Anos Finais e a continuidade das experiéncias dos alunos,
considerando suas epecificidades.

Fonte: BNCC (BRASIL, 2017) adaptado pela autora.
A organizagdo do contetdo em unidades tematicas é uma das mudancas significativas no

ensino fundamental. Sdo conceitos colocados pela BNCC presentes nos componentes, 0S
quais se relacionam com os diferentes objetos de conhecimento e habilidades.
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Vamos usar como exemplo uma das unidades tematicas presentes no componente de
Geografia: “O sujeito e o seu lugar no mundo”.

Esta mesma unidade tematica esta presente do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental. Um
estudante do 6° ano deve trabalhar com o objeto de conhecimento “Identidade cultural”,
enquanto isso, dentro da mesma tematica, um estudante do 9° ano trabalhara objetos de
conhecimento com mais complexidade, como “A hegemonia europeia na economia, na
politica e na cultura”, “Corporagdes e organismos internacionais e “As manifestacdes
culturais na formagéo populacional”.

Quadro 4 - Exemplo de unidade tematica EF, anos finais.

GEOGRAFIA - 6° ANO

UNIDADES TEMATICAS OBJETOS DE CONHECIMENTO

O sujeito e seu lugar no mundo ldentidade sociocultural

. HABILIDADES

(EF0O6GED1) Comparar modificactes das paisagens nos lugares de vivéncia e os usos desses
lugares em diferentes tempos.

(EFO6GED2) Analisar modificactes de paisagens por diferentes tipos de sociedade. com
destagque para 0s povos originarios.

GEOGRAFIA - 92 ANO

UNIDADES TEMATICAS OBJETOS DE CONHECIMENTO I

O sujeito e seu lugar no mundo A hegemonia eurcpeia na economia, na politica
& na cultura

Corporagdes e organismos internacionais

As manifestacoes culturais na formacao
populacional
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HABILIDADES

(EFO9GEO) Analisar criticamente de que forma a hegemonia europeia foi exercida em
varias regides do planeta, notadamente em situacoes de conflito, intervencoes militares e/ou
influéncia cultural em diferentes tempos e lugares.

(EFD9GEO2) Analisar a atuacdo das corporagdes internacionais e das organizacoes
economicas mundiais na vida da populacdo em relacdo ao consumo, a cultura e 8 mobilidade.

(EFO9GEOD3) Identificar diferentes manifestacdes culturais de minorias étnicas como forma de
compresnder a multiplicidade cultural na escala mundial, defendendo o principio do respeito
as diferencas.

Fonte: BNCC (BRASIL, 2017) adaptado pela autora (2021).

O enunciado das habilidades é organizado por componente curricular e ano escolar, de
acordo com um cédigo. As duas primeiras letras indicam a etapa (EF - Ensino Fundamental);
0s primeiros nimeros indicam o ano, as proximas letras indicam o componente curricular no e
0s ultimos numeros indicam a posicdo da habilidade na numeracdo sequencial do componente
para cada ano escolar. Por exemplo: EFO9GEO1 indica Ensino Fundamental, 9° ano,
Geografia, habilidade 01 do componente curricular.

A BNCC enfatiza que os critérios de organizacdo das habilidades do ensino fundamental,
com a explicitacdo dos objetos de conhecimento aos quais se relacionam e do agrupamento
desses objetos em unidades tematicas, expressam um arranjo possivel,

[...] portanto, os agrupamentos propostos ndo devem ser tomados como modelo
obrigatorio para o desenho dos curriculos. Essa forma de apresentagdo adotada na
BNCC tem por objetivo assegurar a clareza, a precisdo e a explicitagdo do que se
espera que todos os alunos aprendam no Ensino Fundamental, fornecendo

orientacdes para a elaboracdo de curriculos em todo o Pais, adequados aos diferentes
contextos (BRASIL, 2017, p. 31).

Fica implicito por este viés, uma referéncia norteadora da BNCC na reelaboracdo dos
projetos de curriculos que fundamentam os anos finais do EF, cabendo a escola adequar
conforme a realidade em que esta se insere. Conforme Arroyo, (2011, p. 119), “nas diretrizes
e reorientacOes curriculares falta sociedade, [...] falta as tensas experiéncias sociais que nos
cercam, nos invadem as escolas [...]”. A importancia da fala, das experiéncias, das condi¢bes
de trabalho dos docentes, sdo elementos que podem contribuir na discussdo de um curriculo
gue, mesmo orientado por normativas, possa se desenvolver olhando para o entorno social
destes sujeitos.

Entendemos que o processo de implementagdo da BNCC necessita de proposicdes
pedagogicas que tenham por eixo as DCNs para a Educagdo Basica, expressas em principios,

by

critérios e procedimentos a serem observados pelas escolas quanto a organizacéo,
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planejamento, execucdo e avaliacéo de suas propostas curriculares. Desse modo, ndo caberia a
BNCC fixar contetldos minimos, nem tdo pouco engessar a acéo pedagdgica com objetivos de
aprendizagem que ndo contemplem o integral do estudante, limitando o direito & educagdo e,

ao mesmo tempo, a aprendizagem significativa.

3.2 Da proposta a critica de sua implementacdo no ensino fundamental

Durante o periodo de discussdo publica da BNCC, vérios foram os posicionamentos
contrérios a proposta, como de professores, de pesquisadores e de entidades nacionais como,
por exemplo, a Associacdo Nacional de P6s-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPED) e
a Associacdo Nacional pela Formacdo de Profissionais da Educacdo (ANFOPE). Criticas
feitas principalmente a verséo final do documento, quanto a metodologia de elaboracéo ter
privilegiado interesses de organizac6es privatistas, quanto a falta de um profundo dialogo com
as comunidades escolares e as implicagdes no processo de ensino e aprendizagem, na

avaliacdo, perante uma homogeneizacdo de matrizes curriculares.

Ndo é incomum a adocdo de medidas imediatistas, desvinculadas de um
planejamento pautado em marcos de referéncia e nos diagnésticos, como € o
caso da BNCC, que desde o seu inicio privilegia um conjunto de contedos e
objetivos sem o fundamental suporte de uma referéncia que deixe claro o projeto
de nacdo e educacéo desejadas (AGUIAR, 2018, p. 14).

A BNCC aponta no teor do texto documental (BRASIL, 2017), que ela ndo deve e ndo
pode ser considerada como curriculo, mas como documento orientador, uma referéncia para
as instituicGes educacionais publicas e privadas. Porém, em 2018, o MEC criou o Programa
de Implementacdo da Base Nacional Comum Curricular (Pré BNCC), com o objetivo de dar
suporte a cada estado brasileiro, por intermédio das Secretarias Estaduais (SEDESs) e
Municipais de Educacdo (SMEs), no processo de revisdo ou elaboracdo e implementacédo de
seus curriculos alinhados a BNCC. Um regime de colaboracgéo entre Estados, Distrito Federal
e Municipios, tendo o apoio da Unido dos Dirigentes Municipais (UNDIME) e dos Conselhos
Municipais (UNCME).

Nessa perspectiva, 0 que parecia ser referéncia, aponta para prescri¢do curricular, com
tendéncia & homogeneizacdo de contetidos e organizacdo do ensino fundamental no Brasil,

contrariando assim a autonomia garantida pela LDB - Lei n® 9394/96. O Pr6 BNCC prevé:

[...] assisténcia financeira as SEDEs, com vistas a assegurar a qualidade técnica, a
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construgdo em regime de colaboracdo entre estados, Distrito Federal e municipios e
a disseminacdo dos curriculos elaborados a luz da BNCC; formacdo das equipes
técnicas de curriculo e gestdo das SEDEs e SMEs; e assisténcia técnica para as
SEDEs, para a gestdo do processo de implementacdo da BNCC junto as SMEs
(BRASIL, 2018, p. 1).

Nesse contexto, voltemos & visdo privatista da BNCC, alvo das criticas pela ANPED
(2017) e por autores como Luiz Carlos Freitas (2012), que destaca a presenca dos
“reformadores empresariais da educagdo”® presentes na versdo final do documento entregue

pelo MEC em 2017. Conforme o autor:

[...] a proposta dos reformadores empresariais € a ratificagdo do curriculo basico,
minimo, como referéncia. [...] a “focalizagdo no basico” restringe o curriculo de
formacdo [...] e deixa muita coisa relevante de fora. [...] assinala para o magistério
gue, se conseguir ensinar o basico, ja estd bom, em especial para os mais pobres
(FREITAS, 2012, p. 389).

Entendemos que toda politica publica tem uma agdo intencional, com objetivos a
serem alcancados e nos permite distinguir entre 0 que 0s governos pretendem fazer e o que
realmente fazem. Nas palavras de Souza (2006, p. 26), “[...] o desenho das politicas publicas e
as regras que regem suas decisdes, elaboracdo e implementacdo, também influenciam os
resultados dos conflitos inerentes as decisdes sobre politica publica”. A luta pelo poder e por
recursos entre grupos sociais sustenta a formulacdo de tais politicas. Ao passo que séo
materializadas através dos governos, elas envolvem muitos atores e graus de decisdes,
limitando, muitas vezes, as participacdes informais, ou seja, a presenca da sociedade, 0s que
de fato serdo impactados nas implementacdes e nas acdes.

Os governos continuam tomando decisdes sobre situa¢des-problema e desenhando
politicas para enfrenta-las, mesmo que delegando parte de sua responsabilidade,

principalmente a de implementacdo, para outras instancias, inclusive néo-
governamentais (SOUZA, 2006, p. 36).

De acordo com Ball (2001), é no contexto dos jogos de poder que podemos observar
com mais énfase a atuacdo de organismos internacionais na influéncia sobre as politicas. O
Banco Mundial, a Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), a

Organizacao das NacGes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e o Fundo

10Assim sdo chamados os reformadores empresariais da educacdo nos Estados Unidos (Corporate Reformers),

termo criado pela pesquisadora americana Diane Ravitch. Reflete uma coalizdo entre politicos, midia,
empresarios, empresas educacionais, institutos e fundagdes privadas e pesquisadores, alinhados com a ideia de
que o modo de organizar a iniciativa privada é uma proposta mais adequada para consertar a educacao
americana, do que as propostas feitas pelos educadores profissionais.
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Monetério Internacional (FMI) sdo citados pelo autor como agéncias que podem exercer

influéncia sobre o processo de construgdo de politicas nacionais.

Podemos observar no Brasil, o Movimento pela Base, como um exemplo de
articulacdo dessas organizagdes empresariais, constituidas por instituicdes como a Fundacdo
Lemann, Instituto Ayrton Senna, Instituto Inspirare, Instituto Natura, Instituto Unibanco, entre
outros, que formulam e difundem orientagdes educacionais com discursos baseados na
eficacia e efetividade para a melhoria da qualidade educacional. Este movimento surgiu em
2013, sendo considerado um importante apoiador na construcéo da terceira versdo da BNCC,

com uma pagina na internet, movimentopelabase.org.br, com itens de acesso ao publico.

Basicamente, esse grupo Movimento Pela Base Nacional Comum é composto de
grandes instituicBes privadas que se tém articulado com institui¢ces educacionais
globais, visando promover mudancas na educagdo dos paises, especialmente no
curriculo e avaliacdo e, consequentemente, na formacdo docente, entre outros
(PERONI; CAETANO, 2015, p. 344).

Conforme Rodrigues, Pereira, Mohr (2020, p.5), estas e outras reformas propostas na
educacdo, procuram trazer ideias falsas, mas com muita énfase, culpando a gestdo publica de
ineficaz em razao da falta de competitividade, afirmando que “boa educagdo ¢ aquela voltada
para médias altas em exames e que entendem a aprendizagem como um conjunto de
competéncias e habilidades, sistematizadas em matrizes de referéncia, que devem ser
apreendidas pelos estudantes”.

Também, é uma preocupacdo citada pela ANPED a BNCC apontar como oferta de
uma educacao de qualidade, o desenvolvimento de competéncias, em que o estudante consiga
mobilizar os conhecimentos para resolver “demandas complexas da sociedade” (BRASIL,
2017, p. 8). E preocupante um modelo curricular pautado em competéncias que ignora todo o
movimento das DCNs construidas nos Gltimos anos e a critica as formas esquematicas e ndo
processuais de compreender os curriculos (ANPED, 2017). A escola, ao desenvolver
competéncias em relacdo ao “saber fazer” esvazia seu contetido, sendo uma forma de negar o
que ha de mais avancado no campo da ciéncia, da cultura e da arte para a maioria da
populagdo brasileira. “E negar a escola como lugar de democratizagio do saber, do
conhecimento” (ANPED, 2017).

Saviani aborda a ideia de competéncia na educagdo, através de duas dimensdes
interdependentes na existéncia humana e que precisam estar no contexto escolar: a

competéncia/compromisso técnico e competéncia/compromisso politico. O autor afirma que:



50

[...] pela mediacdo da competéncia técnica que se chega ao compromisso politico
efetivo, concreto, pratico, real. Na verdade, se a técnica, em termos simples,
significa a maneira considerada correta de se executar uma tarefa, a competéncia
técnica significa o conhecimento, o dominio das formas adequadas de agir [...] Sua
auséncia ndo apenas neutraliza o compromisso politico, mas também o converte no
seu contrario, ja que dessa forma caimos na armadilha da estratégia acionada pela
classe dominante que, quando ndo consegue resistir as pressdes das camadas
populares pelo acesso a escola, [...] esvazia seu contetdo (SAVIANI, 2011, p. 32).

O autor também afirma que a pedagogia das competéncias se apresenta como outra
face da pedagogia do aprender a aprender, dotando os individuos de comportamentos
flexiveis, que vdo se ajustando as condi¢des de uma sociedade em que as préprias
necessidades de sobrevivéncia ndo estdo garantidas. “Sua satisfacdo deixou de ser um
compromisso coletivo, ficando sob a responsabilidade dos proprios sujeitos que, segundo a
raiz epistemologica dessa palavra, se encontram subjugados a “mao invisivel do mercado”
(SAVIANI, 2008, p. 437).

Para Silva (2008, p. 145), toda a reforma educacional iniciada nos anos 90 no Brasil
tem como marca um curriculo centralizado e “a nocdo de competéncias ¢ tomada como
prescricdo nuclear da organizacdo curricular, favorecida também em virtude de sua
proximidade com a ideia de competi¢do e de competitividade™.

Outra problemaética do documento, apontada pela ANPED ¢ que na terceira verséo, 0s
termos “orientagdo sexual” e “identidade de género” foram suprimidos e omitidos. “A retirada
de mencdes a identidade de género e orientacdo sexual do texto da BNCC reflete seu carater
contrario ao respeito a diversidade e evidencia a concessdo que o MEC tem feito ao
conservadorismo no Brasil” (ANPED, 2017). Em resposta, o CNE se comprometeu em
aprofundar os debates sobre o tema e, assim, construir um documento orientador especifico.

Conforme Moreira e Candau (2007), o curriculo pode consolidar situacGes opressoras
e discriminatorias, mas, também, pode questionar como certos grupos sdo submetidos a estas
praticas e os arranjos sociais em que essas situagdes se sustentam. “Isso se torna claro ao nos
lembrarmos dos inlmeros e expressivos relatos de praticas, em salas de aulas, que contribuem
para cristalizar preconceitos e discriminacfes, representacdes estereotipadas e desrespeitosas
de certos comportamentos, certos estudantes e certos grupos sociais” (MOREIRA; CANDAU,
2007, p. 28).

Percebemos que, de uma referéncia, a BNCC mostra com énfase uma prescricdo
curricular a ser seguida pelas redes escolares, uma vez que amarra a ela, programas como do
livro didatico (PNLD), guias de tecnologia, educacdo conectada, como também a formagéo de

professores presente na Base Nacional Comum da Formagdo de Professores da Educacéo
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Bésica, (BNC-Formacéo). Uma proposta encaminhada pelo MEC ao CNE em dezembro de
2018 e atrelada @ BNCC indica mudancas quanto a fundamentos, objetivos, contetdos e
estrutura da formagcdo inicial e continuada de professores, também baseada em competéncias e
habilidades.

Referéncia nacional para a formulagdo dos curriculos dos sistemas e das redes
escolares dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios e das propostas
pedagégicas das instituicoes escolares, a BNCC integra a politica nacional da
Educacdo Basica e vai contribuir para o alinhamento de outras politicas e acdes, em
ambito federal, estadual e municipal, referentes a formacdo de professores, a
avaliagdo, a elaboracgéo de conteidos educacionais e aos critérios para a oferta de
infraestrutura adequada para o pleno desenvolvimento da educacdo (BRASIL, 2017,
p. 8, grifos da autora).

Figura 4 - Alinhamento de politicas e agdes propostas pela BNCC

regime de matrizes de materiais
colaboracao avaliacao didaticos

Fonte: Portal da BNCC (2017), adaptado pela autora (2021).

Com a aprovacao da BNCC para todas as etapas da Educacdo Basica finalizada, o foco
passou a ser o alinhamento da formacdo de professores a base, que culminou na aprovacéo
das duas resolucbes do CNE, instituindo novas diretrizes curriculares para a formacao inicial
e continuada de professores. Aprovou, em novembro de 2019, a Resolu¢cdo CNE/CP n. 2/2019
que instituiu novas Diretrizes Curriculares para a Formacdo Inicial e a BNC Formacédo e
revogou as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo Inicial e Continuada dos
Profissionais do Magistério da Educagédo Bésica, Resolu¢cdo CNE/CP n° 02/2015 aprovada em
01 de julho de 2015.

Esta nova resolugdo, homologada pelo MEC em dezembro de 2019, “representa um
grande retrocesso para a formacdo de professores, Resolu¢gdo CNE/CP n. 2/2015, indo na
contramdo da historica defesa da ANFOPE por uma Base Comum Nacional para a Formagéo
de Professores” (ANFOPE, 2021, p. 7).
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Importante destacar que as diversas entidades nacionais tornaram publico, por meio de
notal!, posicdo contraria a proposta de Reformulacdo da Resolugdo CNE/CP n° 02/2015
elaborada pela Comissédo Bicameral de Formagdo Inicial e Continuada de Professores do
Conselho Nacional de Educacdo. Por esta nota, as entidades solicitaram o arquivamento do
Parecer apresentado pelo Conselho Nacional de Educagéo, requisitando deste, providéncias
necessarias para a implementacdo da Resolugdo n° 02/2015.

O Art. 2° da Resolugdo n°® 02/2019, indica que “a formacdo docente pressupde 0
desenvolvimento, pelo licenciando, das competéncias gerais previstas na BNCC-Educacao
Basica, bem como das aprendizagens essenciais a serem garantidas aos estudantes” (BRASIL,
2019, p.2).

Quanto as competéncias especificas, “se integram e sdo interdependentes; portanto,
entre elas ndo ha hierarquia. Tais competéncias sdo compostas por trés dimensdes:
conhecimento, préatica e engajamento profissionais, cujo sentido de movimento, de relacéo, de
composicdo e de sinergia é representado na figura abaixo [...] (BRASIL, 2019, p. 2).

Figura 5 - DimensGes presentes nas competéncias especificas da BNC - Formagéo
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Conhecimento
Profissional

Pratica
Profissional

Engajamento
Profissional

Fonte: Parecer CNE/CP n° 22, de 07 de novembro de 2019 (p. 15).
No que tange ao conhecimento profissional, na profissdo docente, “ndo esta

desvinculado da prética profissional, por isso é tdo importante que o curriculo da formacéo de
professores privilegie o que os futuros professores devem ‘saber’ e ‘saber fazer’” (BRASIL,

2019, p.16). Saber fazer nos remete a ideia de operacionalizar, instrumentar, numa concepcao

11 CONTRA A DESCARACTERIZACAO DA FORMACAO DE PROFESSORES Nota das entidades nacionais
em defesa da Res. 02 /2015. Disponivel em:
http://www.anped.org.br/news/contra-descaracterizacao-da-formacao-de-professores-nota-das-entidades-
nacionais-em-defesa-da.
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reducionista da docéncia, nesse caso da BNCC, a funcdo de conhecer e aplicar um curriculo,
no momento em que define tematicas e/ou contetidos para a formacgéo.
Libaneo (2015) esclarece que saber fazer é uma destreza técnica e, portanto, dessa forma o

sentido de saberes e competéncias profissionais é reduzido, afirmando que,

[...] ndo se quer um professor-técnico cujo conhecimento se restrinja ao dominio das
aplicagBes de um curriculo teoricamente consistente e a regras de atuacdo. Se a
formacdo de professores se restringisse ao dominio de técnicas formuladas por
especialistas e a sua aplicacdo, ndo haveria necessidade de um curriculo
teoricamente consistente e nem preparagio universitaria (LIBANEO, 2015, p. 36).

Apresentamos a seguir, um exemplo de comparaces quanto as competéncias gerais
identificadas na BNCC e as apresentadas pela BNC-Formacao, onde € possivel perceber a

semelhanca no texto e a sinalizacdo de que se quer um alinhamento entre o que o aluno deve

aprender na educacdo basica e o que o professor aprenda na formacéo e ensine ao aluno.

Quadro 5: Exemplos competéncias BNCC e BNC-Formacao

Competéncias BNCC

1. Valorizar e utilizar os conhecimentos
historicamente construidos sobre o mundo
fisico, social, cultural e digital para entender
e explicar a realidade, continuar aprendendo
e colaborar para a construcdo de uma

sociedade justa, democratica e inclusiva.

6. Valorizar a diversidade de saberes e

vivéncias culturais e apropriar-se de
Ihe

possibilitem entender as relag6es proprias do

conhecimentos e experiéncias que

mundo do trabalho e fazer escolhas
alinhadas ao exercicio da cidadania e ao seu
projeto de vida, com liberdade, autonomia,

consciéncia critica e responsabilidade.

10. Agir pessoal e coletivamente com
autonomia, responsabilidade, flexibilidade,
tomando

resiliéncia e  determinacéo,

decisbes com base em principios éticos,

Competéncias BNC-Formacao

1. Compreender e utilizar os conhecimentos
historicamente construidos para poder ensinar a
realidade com engajamento na aprendizagem do
estudante e na sua propria aprendizagem colaborando
para a construcdo de uma sociedade livre, justa,

democratica e inclusiva.

6. Valorizar a formacdo permanente para o exercicio
profissional, buscar atualizacdo na sua area e afins,
apropriar-se de novos conhecimentos e experiéncias
que lhe possibilitem aperfeicoamento profissional e
eficicia e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da
cidadania, ao seu projeto de vida, com liberdade,

autonomia, consciéncia critica e responsabilidade.

10. Agir e incentivar, pessoal e coletivamente, com
flexibilidade,

resiliéncia, a abertura a diferentes opinibes e

autonomia, responsabilidade,

concepcOes pedagogicas, tomando decisGes com base
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democraticos, inclusivos, sustentaveis e em principios éticos, democraticos, inclusivos,
solidarios. sustentaveis e solidarios, para que o ambiente de
aprendizagem possa refletir esses valores.

Fonte: BNCC (BRASIL, 2017); BNC-FORMACAO (BRASIL, 2019), Adaptacio e grifos da autora
(2021).

O vigésimo encontro nacional da ANFOPE, em 20212, trouxe como tema a
“POLITICA DE FORMACAO E VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO: Resisténcias propositivas 8 BNC da Formagcao inicial e continuada”, “pois urge
compreendermos as proposicdes que estdo em jogo e pensarmos estratégias coletivas de
resisténcia aos desmontes propostos pelo atual governo, além de reafirmarmos nossos
principios e a base comum nacional®®, construida no seio do movimento dos educadores”
(ANFOPE, 2021, p. 8).

O CNE, durante 2020, em meio da pandemia da COVID-19, aprovou a Resolucdo
CNE/CP n° 1, DE 27 de outubro de 2020 que dispde sobre as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacdo Continuada de Professores da Educacgdo Basica e institui
a Base Nacional Comum para a Formagdo Continuada de Professores da Educacédo
Béasica - BNC-Formacdo Continuada. Tal resolugdo, aprovada sem nenhuma

discussdo acerca do seu conteudo, é mais um ataque e retrocesso a formacdo dos
professores (ANFOPE, 2021, p. 7).

Ainda, segundo a ANFOPE, ambas as propostas — BNC-Formacdo inicial e
continuada, tém dois elementos centrais: a padronizacdo curricular alinhada a BNCC e a
formacdo por competéncias. No primeiro elemento, a padronizacdo das acdes politicas e
curriculares torna explicita uma politica de governo e a direcdo ideoldgica da formacéo
alinhada aos principios curriculares da BNCC, como forma de consolidar um curriculo que
permita o controle por avaliacdo externa da escola e da préaxis docente, conforme indicacdes
internacionais.

O segundo elemento é a formacdo pelas competéncias, cuja ascensdo como principio

de organizacao curricular estd vinculada ao modelo de politica econdmica neoliberal, em que

12 XX Encontro Nacional da ANFOPE com as contribui¢Bes oriundas das discussdes realizadas nos encontros

regionais, nos meses de outubro e novembro de 2020, a partir do Documento Gerador disponibilizado e debatido,
de forma virtual, em plenérias nos estados e nos encontros regionais da ANFOPE. O XX Encontro Nacional
também ocorreu no formato virtual, em virtude da pandemia da COVID19. Este documento final procurou
sistematizar as sinteses propositivas dessas discussdes, de acordo com os principios consolidados da entidade,
com as contribui¢cdes dos debates realizados no XX Encontro Nacional.

13 A base comum nacional defendida pela ANFOPE ndo se assemelha em nada com a base nacional comum

curricular (BNCC) do governo federal. A base comum nacional que defendemos para todos os cursos de
formacdo de professores, constitui-se um conjunto de principios, elaborados na origem do movimento, que
atuam como orientadores da organizacgao curricular e devem impregnar o percurso formativo de todos 0s cursos
de licenciaturas desenhado pelas IES em suas particularidades (ANFOPE, 2021, p. 27).
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as mudancas no processo de producdo e acumulagéo capitalista se baseiam no paradigma da
producdo flexivel. Por sua vez, isso supde ideias de proatividade, autonomia, flexibilidade,
transferibilidade e adaptabilidade a novas situacdes, fazendo com que o saber fazer passe a ter
alto valor em termos de capitalizag&o.

No encontro também ficou evidente que estes desafios colocados pela realidade,
impdem a retomada de discussdes sobre os fins da educacéo e a fungéo social da escola, com
vistas aos projetos histéricos e que futuro queremos construir hoje, lidando com as
contradicGes dos processos educativos, que incluem os conteidos da formacéo e contetidos
escolares, na intencdo de superar a concepcdo de instrucdo presente nas politicas atuais. Nesse

contexto, o encontro ressaltou que,

a base comum nacional que defendemos para todos os cursos de formacdo de
professores, constitui-se um conjunto de principios, elaborados na origem do
movimento, que atuam como orientadores da organizacdo curricular e devem
impregnar o percurso formativo de todos os cursos de licenciaturas desenhado pelas
IES em suas particularidades. Reafirmada historicamente a cada encontro nacional, é
fundamentada em uma concepcdo sécio-histérica da educacdo, de carater
emancipador cujos principios, que a seguir explicitamos, encontraram na Resolucéo
CNE/CP n° 2/2015 possibilidades de serem considerados nas revisfes curriculares
em curso (ANFOPE, 2021, p. 27).

Todas as discussdes trazidas pela ANFOPE neste encontro, revelam a preocupacéo
sobre o conceito de base comum nacional, que aparentemente apresenta semelhancas, mas
que na pratica representa propostas antagonicas. “A ANFOPE entende que tais principios em
seu conjunto, enfatizam a necessaria indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo na
estruturacdo dos cursos de formacdo dos professores que atuardo na educacdo basica e no
ensino superior” (ANFOPE, 2021, p. 28-29).

Nas palavras de Freitas (2019), a BNC-Formacao coloca a profissdo docente em risco

a medida que evidencia o retorno a uma formacao inicial de carater técnico-instrumental. na

visdo da autora, uma educacdo critica e emancipadora, exige outras bases e concepcoes.

A concepcéo de base comum nacional que defendemos, constitui-se em um conjunto
de eixos norteadores da organizacdo curricular, entendidos como principios
orientadores com uma concepcdo socio-historica da formacdo, que devem estar
presentes nos processos formativos, propiciando a todos os estudantes e educadores,
no ambito da formacdo inicial e formag&do continuada as condicfes para colocar seu
trabalho em sintonia com as necessidades historicas da infancia e da juventude e de
um projeto historico emancipador que demanda transformacdes radicais no atual
sistema educativo, social e politico (FREITAS, 2019, s/p).

H& que se fortalecer o debate sobre este conceito, esta diferenciagdo significativa da
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BNCC para o entendimento dos principios orientadores da BNC-Formagdo de professores.
Entendemos que todos estes movimentos consistem em n&o aceitar as proposicoes da BNCC,
uma recusa também a condicdo da obrigatoriedade e um questionamento a apresentacdo da
base como forma de solucionar os impasses vivenciados no campo educacional brasileiro.

E necessario pensar a educacio em sua totalidade na conviccio de que o curriculo, a
partir de diretrizes nacionais, definido nas instituices escolares, pode ser construido a muitas
maos, a partir das varias historias de vida que fazem parte desse contexto. Os estudantes e 0s
profissionais da educacdo necessitam atuar como protagonistas, contribuindo com seus
saberes, ampliando o conhecimento da realidade em que estdo inseridos e quica garantir a
qualidade social da educacéo.

Nessa perspectiva, no proximo capitulo, abordamos o coordenador pedagogico
enquanto articulador, formador e transformador no processo de reordenacao e implementacéo

do curriculo, tendo em vista seu trabalho pedagogico e a necessidade de formacéo.
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4 O TRABALHO DO COORDENADOR PEDAGOGICO

Todo o trabalho objetiva um resultado, um fim, um

produto. Por isto se trabalha para realizar algo que, antes do
trabalho, ndo existia. Por esse motivo, conserta-se, constrai-se,
negocia-se algo. Faz-se porque ha uma necessidade que, depois
de realizada, resulta um produto configurado. No caso do
pedagdgico, o que resulta do trabalho é a producdo do
conhecimento.

FERREIRA, (2018, p. 595-596).

A concepcdo de trabalho que utilizaremos neste capitulo faz referéncia a nocdo do
trabalho pedagdgico desenvolvido pelo CP e de suas possibilidades de articulagdo com o
cotidiano da docéncia nos espacos escolares. Entendemos a educagdo como processo de
humanizacdo, entdo, dessa forma, o trabalho aparece como um principio educativo. Nesse
contexto, o trabalho pedagdgico pode partir da analise e de problematizagdes, buscando

valores humanos, contetdos culturais com vistas a interacao social de forma democratica.

Num primeiro sentido, o trabalho é principio educativo na medida em que
determina, pelo grau de desenvolvimento social atingido historicamente, o modo de
ser da educacdo em seu conjunto. [...]. Num segundo sentido, o trabalho é principio
educativo na medida em que coloca exigéncias especificas que o processo educativo
deve preencher em vista da participacdo direta dos membros da sociedade no
trabalho socialmente produtivo. [...] Finalmente, o trabalho é principio educativo
num terceiro sentido, & medida que determina a educagdo como uma modalidade
especifica e diferenciada de trabalho: o trabalho pedagdgico (SAVIANI, 2011, p.
56).

Conforme Fuentes e Ferreira (2017, p. 724), o trabalho pedagdgico se categoriza por

alguns aspectos baseados em pressupostos, 0s quais possam ser trabalhados

dimensionalmente, na intencdo de descrever conceitos acerca deste trabalho pedagdgico.

[...] é trabalho e como tal denota caracteristicas ontoldgicas e histéricas; envolve o
trabalho de profissionais da educagdo e de estudantes, portanto, sua producdo é
relativa sempre a um determinado grupo de sujeitos; é pedagdgico, portanto,
especificamente orientado a um processo de producdo de conhecimentos; é
intencional, tem objetivos definidos em sua sociabilidade, entéo, é politico.

Os autores afirmam, ainda, que a categoria trabalho pedagogico, pode ser descrita com
base em quatro dimensdes, sendo elas: histérico-ontoldgica, pedagdgica, social e politica.
Cada dimensdo operando em suas particularidades, mas “a articulagdo entre elas produz a
compreensdo do todo, portanto, produz a categoria trabalho pedagdgico como concepcao”

(FUENTES; FERREIRA, 2017, p. 724).
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Na figura abaixo, uma interpretacdo da inter-relacdo destes modos discursivos do
trabalho pedagogico.

Figura 6 - Representacéo gréfica do trabalho pedagogico em suas quatro dimensées

Trabalho
Pedagégico

Dimensao
Historico-
ontologica

Dimensao
Politica

Dimensac ’
Pedagdgica,

Dimens&o
Social

Fonte: FUENTES, R. C.; FERREIRA, L. S. (2017).
Ao pensarmos na dimensdo politica do trabalho pedagogico, entendemos que ela se

estrutura a partir do sujeito e das relagdes de poder no interior da escola, também, na
articulacdo com as relagbes de poder no plano social que vai aléem do espago escolar. Desse
modo, [...] a educacdo passa a ser um elemento modulador da cidadania politica dos
individuos, estabelecendo para os sujeitos uma forma socialmente aceitavel no que concerne
aos padrdes de sociabilidade, producédo e consumo” (FUENTES; FERREIRA, 2017, p. 730).

Na perspectiva do envolvimento de sujeitos no trabalho pedagdgico na escola,
abordamos o CP, o qual integra uma funcéo cujo trabalho se destaca ao fazer a conexao entre
0s sujeitos envolvidos no processo educacional, numa acdo mediadora, presente na triade que
fundamenta este trabalho: articular, formar e transformar. Atua no sentido de desvelar os
significados do curriculo junto ao coletivo docente, com a proposicdo de elaborarem ac6es
proprias e coerentes com as caracteristicas pedagdgicas, sociais e culturais em que a realidade
educativa se insere.

Nesse contexto, “[...] o CP é um agente fundamental na gestdo do curriculo escolar e
na formacdo de docentes” (PLACCO; ALMEIDA, 2017, p. 176). Com relacdo as

incumbéncias do coordenador pedagdgico, Libaneo (1996, p. 200) afirma que:

[...] o coordenador pedagdgico ndo é “tomador de conta dos professores”, nem
“testa de ferro” das autoridades de diferentes 6rgdos do sistema, ele tem uma funcdo
mediadora, no sentido de revelar/desvelar os significados das propostas curriculares,
para que os professores elaborem seus préprios sentidos, deixando de conjugar o
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verbo cumprir obrigagBes curriculares e passando a conjugar os verbos aceitar,
trabalhar, operacionalizar determinadas propostas, porque estas estdo de acordo com
suas crengas e compromissos sobre a escola e o aluno, e rejeitar as que lhes parecem
inadequadas como proposta de trabalho para aqueles alunos, aquela escola, aquele
momento historico.

Esta atuacdo, como formador, enfrenta muitas dificuldades, uma vez que no cotidiano
escolar prevalecem préticas burocréticas, tarefas administrativas que se sobrepdem ao ato
formativo. Isto soma-se ao fato que antes de ser CP, também é professor, como todos os
outros que la estdo e, muitas vezes, vem de uma formacdo de especialista, de professor, que
atua com criangas ou adolescentes, mas ndo com adultos. Nas palavras de Almeida e Placco
(2018, p. 21), “[...] o pedagodgico tem sua concretude na relacdo entre as pessoas, € esta nao €
programada antes; ao contrario, acontece no processo”.

Esse profissional desempenha mdaltiplas atividades, assume diferentes afazeres,
enfrenta diversos desafios ao responder as demandas de professores, alunos, familias e do
proprio sistema de ensino. Mesmo diante de toda essa complexidade presente na escola, as
questdes pedagdgicas ndo podem ficar em segundo plano e para se constituir formador,
articulador, capaz de mediar o planejamento junto ao seu grupo, o CP necessita de formacéo
prévia e continuada, que lhe traga embasamento tedrico e tomada de consciéncia para a
conducéo desse processo.

Valorizar o trabalno do CP na escola, também passa pela necessidade de
reconhecimento deste como um educador em formacdo permanente e, nesta direcdo, além da
formacdo inicial, é fundamental o acesso a uma formacdo continua e permanente, para o
desenvolvimento pessoal e profissional, o que vai contribuir com a qualidade da sua agéo
formadora junto aos professores.

Dessa forma, este trabalho deveria estar atrelado a sua formacdo inicial, aos
conhecimentos especificos e sistematizados, construidos durante a formacao profissional nos
espacos da graduacdo. A formacdo inicial, consistente teoricamente, proporciona condi¢fes
para a formacdo tanto do professor em sala de aula quanto do CP, sendo este responsavel pelo
trabalho pedagdgico junto ao grupo que coordena na escola. Mas, também entendemos que
ndo basta o CP ter a experiéncia de sala de aula, outros saberes sdo necessarios, como por
exemplo, a organizacdo da escola, teorias curriculares, processos que envolvem o ensino e a
aprendizagem, também politicas publicas voltadas & educagdo. Sao saberes que ultrapassam as
experiéncias em sala de aula e que perpassam pela atuagdo de CP.

Conforme Franco e Nogueira (2016) a identidade profissional do CP encontra-se

abalada e, neste contexto, afirmam que:
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[...] tal identidade se estrutura paralelamente a compreensao e a valorizacdo que uma
sociedade instaura do sentido e da necessidade da Pedagogia, quer como ciéncia,
quer como pratica social. Verificamos que historicamente, apenas em alguns
momentos especiais a Pedagogia foi considerada como fundamento das politicas e,
consequentemente, das préaticas escolares. Quando a pedagogia protagonizou
reformas e propostas pedagogicas, a coordenacdo das praticas escolares foi
valorizada; quando, ao contrario, as reformas e politicas surgem de estratégias
tecnicistas, com objetivos externos a educacdo, a coordenacdo passa a ser uma
atividade de pouca importancia e, assim, perdem as escolas, perdem os alunos e
perdem-se geracdes mal formadas (FRANCO.; NOGUEIRA, 2016, p. 56).

A formacdo inicial ndo pode ser caracterizada como Unico espaco de formagdo, ao
refletirmos que esta ndo consegue dar conta dos fazeres e saberes que envolvem o trabalho do
pedagogo, seja como docente, coordenador pedagogico ou gestor. Porém, acreditamos que a
formacdo inicial precisa oferecer conhecimento profissional basico, na medida em que se
caracteriza como um importante espaco para prover saberes especificos ao trabalho
pedagdgico, sendo uma ancora entre a docéncia e a coordenacgdo pedagogica.

Os saberes da docéncia inseridos na pratica de coordenacdo pedagdgica conduzem o
CP na construgdo de uma identidade que o leve a desenvolver essa fungdo, porém,
acreditamos que se faz necessario nesta pratica o dialogo com a formacdo continuada.
Conforme Noévoa (2019, p. 10), “o ciclo do desenvolvimento profissional completa-se com a
formag¢ao continuada”.

Face & dimensdo dos problemas e aos desafios atuais da educacdo, precisamos, mais
do que nunca, reforcar as dimensdes coletivas do professorado [...]. Esta nova
construcdo pedagogical® precisa de professores empenhados num trabalho em
equipe e numa reflexdo conjunta. E aqui que entra a formacdo continuada, um dos

espacos mais importantes para promover esta realidade partilhada (NOVOA, 2019,
p. 10).

A formacdo continuada constitui-se num mecanismo de aprimoramento do trabalho do
CP, que conforme Libaneo (2015, p. 284-285), “[...] se destina ao desenvolvimento pessoal ¢
profissional dos individuos da escola tais como ferramentas cognitivas e operacionais para
participacdo na gestdo, os encontros de troca de ideias e experiéncias, 0S cursos, 0s grupos de
estudos”. Placco, Almeida e Souza (2011, p. 228), afirmam que o CP “[...] é o profissional
mediador entre o curriculo e professores e, por exceléncia, formador de professores” e

continuam explicando: “[...] compete-lhe, entdo, em seu papel formador, oferecer condicGes

14 Novoa ao se referir a uma nova construgdo pedagogica: “A imagem de um professor de pé junto ao quadro
negro, dando a sua aula para uma turma de alunos sentados, talvez a imagem mais marcante do modelo escolar,
estd a ser substituida pela imagem de vérios professores trabalhando em espagos abertos com alunos e grupos de
alunos” (NOVOA, 2019, p. 10).
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ao professor para que aprofunde sua &rea especifica e trabalne bem com ela, ou seja,
transforme seu conhecimento especifico em ensino” (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011,
p. 230).

Ajudar os professores na compreensdo e analise de suas praticas, buscando reflexdo
critica quanto aos processos que envolvem o cotidiano pedagdgico, requer estimulo, conducgédo
com experiéncia, isto significa pensar em CPs bem preparados, qualificados. Ao conceber o
CP com funcéo centrada na formagdo dos professores, ndo implica no abandono das tarefas

cotidianas, mas indica que,

[...] um redirecionamento do trabalho dos agentes, cuja atengdo devera voltar-se para
os problemas que ocorrem na sala de aula, com os professores, e outras questdes
mais amplas que dizem respeito a escola e a seu exterior, tomando consciéncia das
mudancas que estdo acontecendo na sociedade e das novas demandas que se
colocam para a educacdo (FERREIRA, 2010, p. 178).

Nesse contexto, o CP necessita da troca reciproca com os professores, numa
perspectiva de construcdo significativa de praticas pedagdgicas, o que podemos indicar
também como trabalho colaborativo. Nas palavras de Almeida e Placco (2016, p. 16),
conceito associado “[...] a cultura docente, ou seja, a cultura dos professores como grupo
social e profissional”. Também referenciando o trabalho colaborativo, citamos Freire (2019)
quando diz que a consciéncia da sua incompletude leva o homem a buscar a comunh@o com
outros homens.

Ainda, conforme Freire (2019, p. 20), a autonomia vai se constituindo da experiéncia
de inimeras decisdes que vao sendo tomadas juntamente com muita responsabilidade. “E € no
dominio da decisdo, da avaliacdo, da liberdade, da ruptura, da opcéo, que se instaura a
necessidade da ética e se imp0de a responsabilidade”. Nessa perspectiva, o CP pode construir
espacos formativos na escola, quando este se empodera da funcdo de formador e articula junto
aos professores, criando com isso praticas colaborativas, participativas, onde todos possam
desenvolver suas potencialidades intelectuais na promoc¢do da qualidade educacional. Neste
aspecto, Gouveia e Placco (2013, p. 70), destacam:

[..] € o coordenador que esta na escola, ao lado do professor, e pode concretizar uma
boa parceira de formacdo. E o CP que tem as condicOes para propor bons momentos
de formacdo nos hordrios de trabalho coletivo previstos na escola para os
professores, fazer as orientagcbes por séries, exercer, de fato, o papel de um

articulador de aprendizagens. Ao assumir esse papel, o0 CP se corresponsabiliza,
junto com o professor, pela qualidade da aprendizagem dos alunos.

Ao considerarmos a formacdo como a principal acdo do CP, junto as suas atribuicdes
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no espaco escolar, julgamos importante destacar como o trabalho deste sujeito é visto pelos
professores e pela dire¢cdo da escola, o que colabora na constituicdo de sua identidade
profissional. Conforme Placco e Souza (2012) os diretores de escola entendem que o CP
pertence a gestdo da escola, com isso, gerando problemas caso este se identifique com
atribuigdes desta instancia e as tome como parte de suas fungdes.

As autoras identificam problemas que podem surgir, como na relacdo do CP com o0s
atores da escola, professores, estudantes, familias, quanto a parceria e comunicacdo. Ao se
posicionar como gestdo, podera ocorrer o afastamento dessa relagdo, uma vez que: “[...] a
direcdo é vista como o poder em exercicio, com uma funcdo repressora e punitiva,
representacdo construida ao longo da histéria e que persiste” (PLACCO; SOUZA, 2012, p.
10-11).

Outro problema, considerado o mais complexo, € que assumindo papel de gestor, o CP
se apropria de “fungdes administrativas e organizativas que nao sao privativas de sua fungao”
(PLACCO; SOUZA, 2012, p. 10). Dessa forma, aderindo a gestdo, angustias e contradi¢Ges
podem fazer parte do seu cotidiano, causando tensdo ao que ele considere como demanda
atribuida a sua funcéo.

Os professores, ainda conforme as autoras, também entendem que ao fazer parte da
gestdo, o CP responde por varias demandas, como por exemplo, assumir a escola na falta do
diretor, organizar horarios, responder por tarefas de secretaria. Entdo, para os professores, o
CP “[...] é um parceiro, mas ocupa um lugar diferenciado, de onde seria capaz de socorré-los
em suas angustias, em suas faltas, em suas necessidades enfim, revelando-se em suas
percepcOes sobre o papel deste profissional o paradoxo: gestor x parceiro / solucionador de
problemas” (PLACCO; SOUZA, 2012, p. 13).

Diante desta multiplicidade de funcdes presentes no cotidiano do CP, juntamente com
as diferentes interpretacdes do seu papel pelos sujeitos presentes no ambiente escolar, recorre
ao desafio da falta de uma identidade dentro desse espaco. O CP ao compreender suas funcdes
e deixa-las explicitas, pode trazer as possibilidades necessarias para realizar um trabalho
qualificado, com seguranca, e énfase no projeto pedagogico da escola.

Nesse contexto, Placco e Almeida (2012, p. 18), sugerem formacdo especifica para o
CP, em que ao lado de teoria, concep¢bes educacionais, fundamentacdo de praticas, sejam
discutidas e elencadas as especificidades de sua fungdo. “Este tipo de formagdo poderia
contribuir para a constituicdo de um CP aberto a mudanca, a0 novo, ao outro e a propria
aprendizagem, capaz, portanto, ndo s6 de promover, mas de pensar, planejar e desenvolver a

formacdo continuada junto aos seus professores na escola”. Ao mesmo tempo, afirmam que,
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para além da formacdo, acdes de politicas publicas educacionais sdo necessarias, com
propostas que legitimem a funcdo do CP em ambito de legislacdo, contribuindo assim para a

constituicdo desta identidade.

4.1 O trabalho do coordenador pedagdgico na implementacdo da BNCC na escola:

Ensino Fundamental - anos finais

O planejamento curricular se constitui pelas diversas areas de ensino, como as
disciplinas, os fundamentos pedagdgicos e 0s processos de avaliagdo nos varios niveis dos
seus componentes. Tem como objetivo orientar o trabalho do professor na sua pratica docente
em sala de aula. Embora o curriculo seja determinado em linhas gerais por normativas, cabe a
escola interpretar e operacionalizar, adaptando as situacdes concretas, selecionando aquelas
experiéncias que mais poderao contribuir para alcancar os objetivos de aprendizagem.

Nesse sentido, entendemos a relevancia que o curriculo possui de tornar os sujeitos
capazes de compreender o papel que devem exercer na mudanca de seus contextos, enquanto
escola para ajuda-los a produzir os conhecimentos e habilidades necessarias para que a
transformacéo aconteca. E, a pratica do planejamento depende também das concepcdes de
curriculo que cada um destes sujeitos traz, implicando em toda a organizacdo do trabalho
pedagogico. Vasconcellos (2002, p. 99), afirma que: “[...] o curriculo ndo pode ser pensado
como um rol de contetidos a serem transmitidos para um sujeito passivo [...] o curriculo que
nos interessa é aquele em que o educando tem a oportunidade de entrar no movimento do
conceito”.

Sendo assim, mostra-se a importancia do CP na atuacdo articuladora entre o curriculo
proposto, os professores e o compromisso de ajuda-los elaborar suas proprias ideias, com
reflexdo, questionamento, critica, tendo em vista a elaboracdo de alternativas em torno de um
projeto enquanto escola, com significado para os que nela estao inseridos.

O conhecimento das diferentes concepcdes de organizacdo curricular e como estas
expressam as formas de concretizacdo das intengbes pedagdgicas contribui para que no
momento do planejamento, o CP e os professores, realizem uma escolha. Segundo Libaneo
(2015, p. 141), as escolhas devem responder a esta indagacao: “[...] o que nossos alunos
precisam aprender, para que aprender, em fungédo de que aprender? .

Na perspectiva que o planejamento pedagogico, curricular, vai nortear e desencadear
as acOes do processo educacional da escola, o CP como formador e mediador, atua para

envolver todos no ato de planejar juntos, no exercicio do aprender a fazer, do compartilhar, do
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comprometer-se coletivamente. Nessa perspectiva, Almeida (2000, p. 85) expressa que: “[...]
dar ao outro a possibilidade de posicionar-se como pessoa significa aceitar que seu
desempenho ndo depende tanto do que sabe, ou ndo sabe, mas do que &, de sua relacdo com o
saber, com o aluno, com o colega, com a escola, com a sua profissao”.

No momento atual discute-se a implementacdo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), a mais nova politica curricular, que vem norteando a (re) construcao dos curriculos
das escolas publicas e privadas no Brasil. Mesmo a BNCC apontando para uma prescri¢do
curricular, que busca homogeneizar contetdos e a prdpria escola. Assim, a partir desta
normativa é preciso elaborar, em cada escola, a proposta curricular numa concep¢éo voltada a
realidade em que sua comunidade escolar esteja inserida, baseada em teorias que sustentem 0s
objetivos e fungdes do curriculo.

Libaneo (1990 p. 228), ao se referir aos programas e planos oficiais de instrucédo, destaca que

séo diretrizes em documentos de referéncia, afirmando que:

[...] cabe a escola e aos professores elaborar seus préprios planos, selecionar os
contelidos, métodos e meios de organizacdo do ensino, em face das peculiaridades
de cada regido, de cada escola e das peculiaridades e condicdes de aproveitamento
escolar dos alunos. [...] nenhum plano geral, nenhum guia metodol6gico, nenhum
programa oficial tém respostas pedagdgicas e didaticas para garantir a organizacao
do trabalho docente em situacdes escolares concretas.

Nessa visdo, voltamos o olhar novamente para o trabalho do CP e a importancia deste
mobilizar o ambiente para ser participativo, emancipatorio, por meio de um processo que
retina condicOes para a elaboracdo de um curriculo que seja o ponto de partida na busca da
garantia da qualidade do ensino, da dignidade humana, estes tidos como principios
pedagdgicos. O que se busca, conforme Vasconcellos (2002, p. 102), é um planejamento
adequado “[...] a realidade educacional. A questdo que se coloca ¢ superar tanto o
planejamento espontaneo, ingénuo, ndo sistematizado, quanto o formal, mas alienado, em
direcdo ao consciente, critico, intencional”.

A construcdo de uma proposta pedagogica e curricular planejada pelos sujeitos
envolvidos no processo fundamenta e fortalece a educacdo, enquanto uma ferramenta de
apropriacdo do mundo, de possibilidades, de questionamentos e até de modificacdo de
realidade. Para Freire (2002, p. 43), “[...] se a educagdo ndo pode tudo, alguma coisa
fundamental a educacdo pode. Se a educagdo ndo € a chave das transformacdes, ndo é também

simplesmente reprodutora da ideologia dominante”.
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Entender que o curriculo reflete as intengdes, os objetivos, as a¢des, indispensaveis ao
processo de aprendizagem dos alunos, e que este concretiza uma etapa do planejamento,
requer do CP conhecimentos embasados em concepgdes e teorias, que fortalecam sua prética.
Nesse sentido, o fortalecimento da sua atuacdo em espacgos de formagéo, pode contribuir para
coordenar a elaboracdo, o desenvolvimento e a avaliacdo do curriculo, no ato constante do
planejamento, na construcdo de préticas educativas voltadas ao ensino e a aprendizagem dos
alunos, num sentido de transformag&o. De acordo com Ferreira (2010, p. 229):

[...] a escola pode e deve se arrogar o direito de elaborar com relativa autonomia seu
préprio curriculo. Ao menos no plano do discurso pedagégico, torna-se viavel a
hiptese de um curriculo no qual as prescricdes genéricas das autoridades
governamentais e escolares possam receber o contraponto das proposicoes
especificas dos membros da equipe escolar.

A partir da homologagdo da BNCC em dezembro de 2017, o MEC através do Pro
BNCC, iniciou o planejamento de apoio as redes estaduais € municipais para subsidiar a
implementacdo da proposta curricular. Como formacéo inicial para as escolas, gestores e
professores, institui-se 0s Dias D de Discussdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
em 2018, organizados pelo MEC, em parceria com 0 Consed e a Undime.

As tematicas foram repassadas as escolas, pela mantenedora e, no caso do RS, a
Secretaria Estadual de Educacdo (SEDUC), criou um site: curriculo.educacao.rs.gov.br,
constando o material destinado as formac@es. A CRE recebia orientacbes da SEDUC por e-
mail em forma de roteiros e da mesma forma enviava as escolas por e-mail. Nesses roteiros
constavam videos e atividades que os professores deveriam realizar nos turnos em que se
encontravam na escola no referido dia D.

Essas orientacBes, na maioria das vezes, chegaram a escola na véspera da realizacdo
do encontro, o que acreditamos ndo ter surtido o efeito desejado enquanto formacao, pois 0s
CPs precisavam organizar com antecedéncia esses momentos, estudar o material, para entdo
proceder a discussdo e realizacdo das propostas junto aos professores. Pensamos que a
complexidade de todo esse estudo presentes nos dias D exigia planejamento do CP para a
acdo formativa, pois, conforme Luckesi (1993, p. 148): “[..] o planejamento sem
conhecimento sera um fantasma; sem a entrega serd uma peca morta, Util para rechear
arquivos [...] € um modo de ordenar a acdo tendo em vista fins desejados, tendo por base
conhecimentos que deem suporte objetivo a agdo”.

Nesse sentido, possiveis lacunas, nos momentos formativos, podem persistir sobre

todo o processo que envolve a implementacdo da BNCC. Nesse sentido, faz-se necessario
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fortalecer o CP, enquanto articulador entre o curriculo proposto pela BNCC, os professores e
0 compromisso de mobiliza-los para elaborar a partir de suas proprias demandas uma proposta
curricular. Para tanto, é primordial a reflexdo, os questionamentos, as criticas, com vistas a
construcdo de alternativas em favor de um projeto de escola.

Ao final de 2018, a rede estadual apresentou o Referencial Curricular Gaicho (RCG)
por meio da Resolugdo n° 345/2018, o qual institui e orienta a implementagdo em regime de
colaboragédo, devendo ser respeitado obrigatoriamente ao longo das etapas e, respectivas,
modalidades da Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental, que embasa o curriculo das
unidades escolares, no territorio estadual. No art. 3° - 8 1° consta que:

O RCG deve fundamentar a concepcdo, formulagdo, implementacdo, avaliacdo e
revisdo dos PPPs e, consequentemente, dos curriculos das instituicGes escolares,
contribuindo para a articulacdo e coordenacdo de politicas e acBes educacionais
desenvolvidas nas diferentes esferas administrativas, especialmente em relacdo a
formacdo de profissionais da educacdo, a avaliacdo da aprendizagem, a definicdo de

recursos didaticos e aos critérios definidores de infraestrutura adequada para o pleno
desenvolvimento da oferta de educagdo de qualidade (RS, CEED, p. 05).

Nesse contexto, as escolas iniciaram em 2019 o movimento de reelaboracdo dos
documentos oficiais, como PPP, Planos de Estudos e Regimento, a luz da BNCC e do RCG.
Acreditamos que um grande desafio se apresentou ao CP, na visdo de que as formacdes para
estas readequacGes na escola ficaram sob sua organizagdo. Frente a todas as funcOes
cotidianas do CP e o olhar voltado a formacdo continuada na escola, sendo esta uma acéo
primordial da sua atuacdo. Todavia, neste momento surge a reelaboracdo do curriculo como
uma questdo emergente, que necessita de um olhar mais amplo e cuidadoso.

Conforme Placco e Almeida (2019, p. 39), o CP vive um cotidiano exigente, com as
multiplas tarefas que lhe sdo apresentadas e, na maioria das vezes, “perde-se atendendo as

urgéncias, sem tempo para atentar ao que emerge do e no dia a dia da escola”.

[...] as questdes denominadas emergentes, muitas vezes, ndo sao postas em relevo, e
como, em sua maioria, sdo questdes cujo trato ainda é desconhecido pela escola e
por seus atores, podem gerar tensbes, conflitos, recusas e, em consequéncia,
comprometer os movimentos de transformacdo da escola (PLACCO; ALMEIDA,
2019, p. 40).

Recorremos aos espacos de formacdo continuada na escola para que todos 0s
envolvidos no curriculo possam se organizar de forma coletiva, com momentos de reflexao,
estudo, comprometimento, onde o CP tenha a oportunidade de realizar um trabalho
intencional que comprometa, articule, engaje a todos num processo de enfrentamento ao que

emerge. A necessidade de conhecer a BNCC e 0 RCG e reconhecer o curriculo vivido pela
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escola, no contexto em que se insere, € primordial para a demanda de reelaboracdo da

proposta pedagdgica de cada instituicéo.
O art. 23 - 8 2° da resolucdo 345/2018, do CEED do RS traz que:

Para a qualificacdo da acdo docente a BNCC e ao RCG, SEDUC, UNDIME/ RS e
IES, formadoras de profissionais da educacdo devem articular um programa de
formacdo continuada, a ser desenvolvida em regime de colaboracdo entre os
sistemas de ensino, nos territérios municipais, para proporcionar formagao
pertinente em momentos presenciais e/ou mediados pelas ferramentas tecnoldgicas
que permitam apropriar-se dos documentos curriculares — BNCC e RCG, e
participar da elaboracdo ou revisdo dos PPPs e, consequentemente, dos curriculos
escolares (RS, 2018, p. 13).

Destacamos 0 qudo importante é a formacgédo continuada do CP enquanto possibilidade
de reflexdo e compreensao das politicas pablicas, neste caso, das curriculares, como a BNCC,
gue no momento permeia 0 espaco escolar. Sendo que a politica curricular se articula aos
processos de gestdo, devendo se avaliada, para ndo aceita-la como mera prescricdo e sim
como referéncia, e ndo reguladora do curriculo empacotado e estético.

A implementacdo do RCG, a luz da BNCC na rede estadual gaicha ainda estd em
curso e enfrenta, atualmente, desafios relacionados as medidas sanitarias preventivas impostas
pela pandemia da Covid-19, tais como a interrup¢do ou supressdo das atividades escolares
presenciais. No Rio Grande do Sul, a partir do dia 23 de marco de 2020, todas as instituicdes
de ensino galchas estavam com atividades suspensas. Apds periodo de suspensdo, a rede
adotou 0 modelo hibrido de ensino, possibilitando o atendimento remoto dos estudantes.

Um documento orientador foi elaborado em 2020 pela SEDUC, com titulo:
OrientacGes a Rede Publica Estadual de Educacdo do Rio Grande do Sul para o modelo
hibrido de ensino, que esta disponivel no endereco eletrdnico www.seduc.rs.gov.br na aba
gestdo pedagdgica. Constam neste documento as matrizes referéncia para o periodo de
pandemia, construidas pelo departamento pedagogico da SEDUC, em regime de colaboracéo
com a UNDIME, orientado pela BNCC e pelo Referencial Curricular Gaucho do Ensino

Fundamental (RCG/EF). Conforme o documento, nestas matrizes:

[...] sdo elencadas as aprendizagens essenciais (conjunto de habilidades essenciais e
sugestdes de objetos do conhecimento) para cada etapa da Educacdo Basica, as quais
devem assegurar aos sujeitos 0 desenvolvimento de dez competéncias gerais
previstas na BNCC, que substanciam, no ambito pedagégico, os direitos de
aprendizagem e desenvolvimento integral dos estudantes (RS, SEDUC, 2020, p. 9).

Em 2021, estas matrizes foram atualizadas e até o momento as escolas seguem

aguardando orientagcbes da mantenedora para retomada da organizacdo e reelaboracdo dos
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documentos oficiais, entre eles 0 PPP e os planos de estudos, conforme as normativas da
BNCC e do RCG.

Em continuidade a investigacdo, o préximo capitulo traz o percurso metodoldgico,
apresentando os caminhos adotados para alcangar os objetivos e atender o problema em

evidéncia.
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5 PERCURSO METODOLOGICO

Pesquisar € uma atitude e uma pratica teorica de constante
busca que define um processo intrinsecamente inacabado e
permanente. E uma atividade de aproximagao sucessiva da
realidade que nunca se esgota, fazendo uma combinacéo
particular entre teoria e dados.

MINAYO (1993, p.23).

Para levar a cabo uma pesquisa é imprescindivel esclarecer conceitos, procedimentos
metodoldgicos, detalhando a forma de como os recursos foram utilizados para a concretizacao
da investigacao.

Desse modo, ao conceituar metodologia, de forma objetiva, nos referimos a escolha
do caminho que seguimos, ou seja, de uma série de metodos, procedimentos e instrumentos
que utilizamos, visando atingir o objetivo da pesquisa. Metodologia nas palavras de Demo
(1995) é uma preocupagdo instrumental, trata das formas de fazer ciéncia, cuida dos
procedimentos, das ferramentas, dos caminhos.

A definicdo da metodologia de uma pesquisa perpassa trés dimensdes: técnica,
ideologica e cientifica. A dimensdo tecnica diz respeito as regras cientificas para a realizagdo
da pesquisa, procedimentos, instrumentos, técnicas e sujeitos participantes. A dimensao
ideologica mostra a escolha do pesquisador, o objeto da pesquisa, as razdes e a forma de
pesquisar. Por fim, a dimensdo cientifica que une as dimensdes técnica e ideoldgica, a teoria e
o empirico (MINAYO, 2002).

A investigacdo ou a procura de novos conhecimentos é proprio do ser humano, o
homem é um ser inquieto na procura pelo saber. As inquietacfes humanas sdo esforgos
dirigidos para aquisicdo de um conhecimento, que propicia a solucdo de problemas tedricos e
praticos, buscando a competéncia cientifica que é construida pela pesquisa. Demo (1996, p.
34) traz a pesquisa como atividade cotidiana, considerando-a como uma atitude, um “[...]
guestionamento sistematico critico e criativo, mais a intervencdo competente na realidade, ou

o didlogo permanente com a realidade em sentido tedrico e pratico”.

5.1 Conceituando e delineando a pesquisa

A realizacdo de uma pesquisa requer um intenso e profundo trabalho, trazendo
confronto entre dados, informacdes, evidéncias e coletas de dados sobre o assunto, tendo
consideracdo ao conhecimento tedrico produzido no processo da investigacdo. Em geral isto



70

ocorre partindo de um problema, o qual surge da curiosidade e/ou da necessidade do
pesquisador na busca de respostas (LUDKE; ANDRE, 1986).

Conhecimentos cientificos sdo produzidos usando métodos e técnicas adequadas para
responder ao problema, sendo o0 pesquisador um mediador do conhecimento
produzido/acumulado e protagonista das novas descobertas que a pesquisa pode trazer.
Assim, podemos definir pesquisa como o processo formal e sistematico de desenvolvimento
do método cientifico, tendo como objetivo fundamental a descoberta de respostas para
problemas, usando procedimentos cientificos. A despeito dessa conceituacdo definimos
pesquisa social como o processo que, utilizando a metodologia cientifica, permite a obtencao
de novos conhecimentos no campo da realidade social (GIL, 2008).

Pesquisa significa procurar respostas para indagacfes propostas. Nas palavras de
Minayo (2002, p. 17), a pesquisa é a “[...] atividade basica da ciéncia na sua indagacdo e
constru¢do da realidade”. Pela pesquisa as atividades de ensino sdo alimentadas e atualizadas
pela pratica tedrica voltada ao pensamento e a agdo. Em primeiro lugar, um problema surge da
vida prética para depois ser transposto para a forma intelectual, por isso, as investigacdes sao
frutos de insercgdes reais, de circunstancias sociais.

A presente pesquisa orientou-se pela abordagem qualitativa, sendo realizada por meio
dos procedimentos de estudo bibliografico, documental e de campo.

Quadro 6 - Tipos de pesquisas adotadas no estudo

TIPO DE PESQUISA METODOS

BIBLIOGRAFICA Levantamento bibliografico em livros, artigos,
dissertacdes, leis, pareceres, resolucdes, revistas.

DOCUMENTAL Base nacional Comum Curricular, Referencial
Curricular, PPP, Plano de Estudos.

DE CAMPO Entrevista semiestruturada com 06
coordenadores pedagdgicos do EF anos finais.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Essa investigacdo toma como questdo central: quais recursos, estratégias ou dindmicas
0s CPs que atuam nas escolas de ensino fundamental, utilizam para orientar € mobilizar os
docentes na implementacdo da BNCC nos anos finais do ensino fundamental? Deixamos
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evidente que o problema desta investigacdo parte da realidade educacional, do espago real — a
escola.

A implementacdo da BNCC nas escolas pela acdo do CP é um fenbmeno importante
para ser analisado, sob a perspectiva de mostrar a importancia destes profissionais e como eles
estdo preparados ou ndo para efetivar junto aos professores uma proposta curricular, nesse
contexto a BNCC.

Sentimos que na base das tendéncias atuais da pesquisa em educacdo se encontra
uma legitima e finalmente dominante preocupagdo com os problemas do ensino. Ai
se situam as raizes dos problemas, que repercutem certamente em todos os outros
aspectos da educacdo em nosso pais. E ai que a pesquisa deve atacar mais
frontalmente, procurando prestar a contribuicdo que sempre deveu a educacdo
(LUDKE; ANDRE, 1986, p. 08).

Cabe ressaltar que se trata de uma pesquisa social, de abordagem qualitativa, portanto,
€ preciso considerar todas as especificidades que perpassam este estudo, destacando o0s
métodos que possam explicar a subjetividade entre os sujeitos e o fato abordado na pesquisa,
buscando, com isso, desenvolver uma atenta analise qualitativa. Para Minayo (2002, p. 21-
22):

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa, nas
ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja,
ela trabalha com o universo dos significados, motivos, aspiracfes, crencas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relacfes, dos processos e
dos fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis.

A pesquisa qualitativa busca entender um fenémeno especifico em profundidade,
trabalha com descri¢cBes, comparacdes, interpretacdes, possibilitando investigar atitudes e
opinides dos individuos. Traz a possibilidade do uso de multiplos métodos para a coleta de
dados, proporciona a interpretacdo ao pesquisador e a interacdo com o objeto, portanto, ha de
se considerar também 0 senso comum nesse processo investigativo, a partir de situacdes que
se entrecruzam com a realidade. O senso comum contribui para que a ciéncia progrida.

A abordagem qualitativa neste estudo trouxe contribuicdes ao pesquisador pelo fato de
possibilitar diferentes olhares para a interpretacdo e compreensdo dos processos que
perpassam as fragilidades e as possibilidades do trabalho dos CPs na implementacdo de uma
politica curricular na escola. Uma imersdo no ambiente da pesquisa trouxe o contato direto
com o objeto pesquisado e o material obtido através das descricdes pessoais foi fundamental
para a compreensao do problema, ressaltando assim a finalidade da pesquisa qualitativa, que
¢: “[...] explorar o espectro de opinides, as diferentes representagcbes sobre o assunto em
questao” (BAUER; GASKELL, 2002, p. 68).
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A partir de problemas do cotidiano das pessoas, surge a necessidade de pesquisar, de
aprofundar interpretagbes e propor solucdes. A ciéncia existe para esclarecer aspectos
probleméaticos do senso comum, dar o respaldo aos questionamentos e fundamentar o0s
conhecimentos produzidos. O empirismo, coletado no l6cus da pesquisa, junto as
coordenacdes pedagdgicas, formou o conjunto de dados e informagfes para uma analise,
movendo o pesquisador a buscar e quica produzir algumas estratégias de solugéo.

Nesse contexto, cabe ressaltar a importancia da pesquisa bibliogréafica, a qual se
constitui em uma etapa inicial de todo o processo de pesquisa, independente de qual seja o
problema em questdo, pois, tem como objetivo o conhecimento prévio da situacdo em que se
encontra um assunto na literatura da area pesquisada.

De acordo com Gil (2002), a pesquisa bibliografica é desenvolvida com base em
material ja elaborado, como livros e artigos cientificos. Se torna importante, pois coloca de
uma forma objetiva e direta ao pesquisador tudo o que ja foi escrito, tornado publico sobre
determinado assunto.

No entendimento de Koche (2006, p. 122), a pesquisa bibliografica pode ser utilizada
para diferentes fins, como por exemplo:

a) Para ampliar o grau de conhecimento em uma determinada éarea, capacitando o
investigador a compreender ou delimitar melhor um problema de pesquisa; b) para
dominar o conhecimento disponivel e utilizd&-lo como base ou fundamentacdo na
construcdo de um modelo tedrico explicativo de um problema, isto é, como
instrumento auxiliar para construcdo e fundamentacdo das hipoteses; ¢) para
descrever ou sistematizar o estado da arte, daquele momento, pertinente a um
determinado tema ou problema,

Indispensavel a sua realizacdo, para ndo incorrer no risco de estudar um tema que ja
foi amplamente pesquisado, também para ter conhecimento dos principais autores que
estudam sobre o tema. “A principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de
permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais ampla do que
aquela que poderia pesquisar diretamente” (GIL, 2002, p. 45). Todo o embasamento teorico,
sem davida, deu legitimidade ao caminho percorrido na realizacdo desta pesquisa,
oportunizando o suporte necessario para propor mudangas nos espacos em que se produziu a
empiria para esta investigacao.

A despeito disso, o apoio teorico para este estudo foi buscado no conjunto das obras
organizadas por Placco e Almeida (2011; 2012; 2015; 2017; 2018; 2019), que tratam
especificamente do agir do CP no espaco escolar. Em Ferreira (2010), Libaneo (2015) e
Saviani (2011), encontramos apoio para aprofundar as concepgOes de trabalho participativo,
colaborativo e democratico. No que trata de curriculo e curriculo escolar, encontramos



73

amparo tedrico em Sacristan (2000), Silva (2005), Moreira e Candau (2007), Arroyo (2011) e
Young (2016). No percurso do processo investigativo, outras producbes surgiram para
compor o corpo tedrico do estudo.

No aspecto tedrico a pesquisa se ancora na perspectiva de que o trabalho do CP na
escola precisa realizar-se na perspectiva dialégica, problematizadora e democratica, em que
coordenador e os coordenados atuam na horizontalidade entre os pares que estdo
compromissados com a escola e com o processo de ensino e aprendizagem.

No que concerne ao curriculo, mesmo que a base do estudo seja a BNCC, que esta
eivada pelo viés conteudista e prescritivo, a orientacdo tedrica para a interpretacdo e analise
de sua implementacdo na escola, seguira a ideia de que a organizacdo do curriculo se constitui
por meio de um ato politico. Conforme assevera Arroyo (2011), o curriculo é um territorio em
permanente disputa. Sendo assim, entendemos que o curriculo é o espaco central mais
estruturante das fungdes da escola, dessa forma representa “[...] o territorio mais cercado,
mais normatizado [...], mas também o mais politico, inovado, ressignificado” (ARROYO,
2011, p. 13).

O corpus documental da pesquisa foi composto pela versdo final e oficial da BNCC
EI/EF (BRASIL, 2017) e pelo Referencial Curricular Gaucho (RCG), bem como pelo Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) e Planos de Estudos (Curriculo Escolar) das escolas onde os
coordenadores pedagogicos, sujeitos deste estudo, atuam.

Quadro 7 - Corpus documental da pesquisa

BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR, 2017.

REFERENCIAL CURRICULAR GAUCHO ENSINO FUNDAMENTAL, 2018.

PROJETO POLITICO PEDAGC)GICO (PPP) DAS ESCOLAS ONDE OS
COORDENADORES PEDAGOGICOS PARTICIPANTES DA PESQUISA ATUAM.

PLANOS DE ESTUDOS DAS ESCOLAS ONDE OS COORDENADORES
PEDAGOGICOS PARTICIPANTES DA PESQUISA ATUAM.

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Para Lidke e André (1986), os documentos sdo considerados fontes poderosas de onde
podem ser retiradas evidéncias, que fundamentam as agdes do pesquisador. “Representam
ainda uma fonte natural de informagdo”, ndo somente uma fonte contextualizada de

informacdo, mas também fontes inseridas em um contexto real.
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Considerada uma fonte primaria, a pesquisa documental se assemelha a bibliografica,
posto que as duas fazem uso de material ja existente. “A diferenca essencial entre ambas esta
na natureza das fontes”, salienta Gil (2002, p. 45). Esse tipo de pesquisa faz uso de “materiais
que ndo recebem ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de
acordo com os objetos da pesquisa”. Importante destacar que a analise dos documentos por
parte do pesquisador, foi realizada de forma cuidadosa, séria e ética, uma vez que 0S mesmos
ndo passaram por nenhum tratamento cientifico.

As escolas da rede estadual de educagcdo do RS elaboram seus documentos
norteadores, conforme orientacGes e critérios estabelecidos pela mantenedora, neste caso a
secretaria estadual de educacdo. O PPP e os planos de estudos sdo organizados por um
periodo de vigéncia de 03 anos, podendo durante este periodo sofrerem alteracdes e/ou
reorganizagdes, conforme necessidades das escolas. Em razdo dos estudos para
implementacdo da BNCC e, por consequéncia do RCG terem iniciado em 2018, a previsdo de
adequacao destes documentos iniciou em 2019.

Durante o primeiro semestre de 2019 as escolas iniciaram 0 processo de reorganizacéo
a luz da BNCC e do RCG com uma previsdo para entregar para analise da 15* CRE, no
segundo semestre, assim aconteceria a aprovacao, para a partir de 2020 iniciarem o ano letivo
com as devidas adequacGes. Porém, por orientacdo da secretaria estadual de educacédo, foram
suspensas as adequacdes em 2019, deixando para acontecer em 2020. Em razdo da pandemia
da COVID 19, em marco de 2020 a rede estadual cancelou as aulas presenciais e instalou-se a
modalidade remota, aulas pela plataforma google sala e/ou entrega de materiais no formato
fisico para os estudantes que ndo possuiam acesso, que prosseguiu durante todo o ano (2020).

O retorno presencial aconteceu somente em 2021, por um periodo de forma
escalonada, por revezamento em razdo do distanciamento obrigatorio em sala de aula. Em
2022 o ano letivo iniciou todo de forma presencial, mas em razdo de toda essa condicdo em
que as escolas se encontravam, nenhum documento foi adequado ainda para seguir a BNCC e
0 RCG, conforme informacBes da 15 CRE ha uma previsdo que isto ocorra neste ano de
2022.

No ano de 2020 a secretaria buscou orientar os professores para o planejamento das
suas atividades pedagogicas a partir das habilidades elencadas nas Matrizes de Referéncia
para 0 Modelo Hibrido de Ensino 2020, as quais foram elaboradas com base nas competéncias
e habilidades da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e do Referencial Curricular
Gaucho do Ensino Fundamental (RCG/EF), visando a garantia aos estudantes do
desenvolvimento das aprendizagens consideradas essenciais.
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Em 2021 o avanco foi em direcdo a recuperacdo das aprendizagens, orientando 0s
professores e professoras para planejarem as experiéncias de aprendizagem de forma que, ao
longo do ano letivo de 2021, fosse possivel que o estudante desenvolvesse e/ou retomasse
habilidades essenciais do ano letivo de 2020 n&o desenvolvidas, de forma a contemplar, ao
menos em parte, aquelas consideradas fundamentais para o ano letivo vigente.

O objetivo das Matrizes de Referéncia no ano de 2022 é orientar os professores
evidenciando, em cada ano/série, etapa e componente curricular da Educacéo Basica, de onde
devemos partir para oferecer um ensino de qualidade, que favoreca o desenvolvimento de
todas as potencialidades dos estudantes. Para isso, é indispensavel considerar as dificuldades
enfrentadas no ano letivo de 2021, consolidando o trabalho de recuperagao das aprendizagens
que envolve a comunidade escolar. Para tanto, o esforgo € para buscar estratégias para uma
transicdo entre o continuum curricular e a progressdo de aprendizagens para garantir a
continuidade da trajetoria escolar dos alunos e alunas, com qualidade e respeito aos direitos de
aprendizagem.

Considerando as orientacdes do Conselho Estadual de Educacdo (CEEd) expressas na
nota pablica 01/2021 temos a ampliacdo da vigéncia das orientacbes para o0 continuum
curricular 2021/2022, reiterando os termos do Parecer 004/2020 do mesmo conselho. E
importante destacar que o continuum curricular refere-se a possibilidade de continuidade do
curriculo previsto para os estudantes de um ano para outro, tendo em vista que foram
definidas por meio das Matrizes Referéncias, as aprendizagens essenciais possiveis por conta
da excepcionalidade vivida pela pandemia. Por isso, nem sempre foi possivel o
desenvolvimento de todas as habilidades e competéncias previstas.

Trata-se de uma flexibilizacdo curricular, uma estratégia para priorizar habilidades,
para continuar garantindo os direitos de aprendizagem e o desenvolvimento integral dos
estudantes, durante e ap6s um periodo de reorganizacdo do tempo pedagdgico como foram os
anos letivos de 2020 e 2021°15.

Figura 7 - Matrizes de Referéncia 2022 para o Ensino Fundamental, anos finais.

1515 Excerto retirado da pagina da SEDUC/RS, na aba Orientagdes Aulas Presenciais 2022, no item matrizes
referéncia 2022. Disponivel em https://educacao.rs.gov.br/orientacoes-aulas-presenciais.
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Fonte: Secretaria Estadual de Educagdo do RS, adaptada pela autora (2022).

5.2 O estado do conhecimento na interlocugéo da pesquisa
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O estado do conhecimento, na perspectiva metodoldgica, se traduz na identificagéo e
nos registros feitos ao entrarmos em contato com estudos atuais relacionados com 0 Nnosso
objeto de investigacdo. Possibilita o contato com ideias ja existentes, permitindo maior

exploracgdo a partir da producéo cientifica e intelectual, enriquecendo a pesquisa.

Nesse sentido, a constru¢do do Estado de Conhecimento, fornece um mapeamento
das ideias ja existentes, dando-nos seguranca sobre fontes de estudo, apontando
subtemas passiveis de maior exploracdo ou, até mesmo, fazendo-nos compreender
siléncios significativos a respeito do tema de estudo (MOROSINI, 2014, p. 158).

Diante do percurso metodoldgico realizado foi possivel o aprofundamento com o
exercicio da busca no campo cientifico da tematica trabalhada, bem como a producdo de
sentido, num permanente caminho de construcdo e reconstru¢do, enquanto um ser que
pesquisa e nas suas relagdes com o objeto pesquisado.

Como fonte para producdo do estudo foi utilizado o acervo da Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdes — BDTD, através da busca usando descritores como, por
exemplo, BNCC e anos finais do ensino fundamental, BNCC e coordenador pedagogico,
BNCC e curriculo, implementacdo BNCC e coordenacéo pedagdgica, numa linha de tempo de
até trés anos, (2017 a 2020), em razéo da homologacéo da BNCC em 2017.

Em relacdo ao descritor BNCC e anos finais do ensino fundamental, encontramos 18
trabalhos, porém ao realizar a leitura dos resumos, somente 01 trouxe afinidade ao tema
proposto. Quanto ao descritor BNCC e coordenador pedagogico, 04 trabalhos foram
encontrados e nenhum se assemelhou. No descritor BNCC e curriculo encontramos 232
trabalhos, aplicando o filtro assunto, ficaram 19 e destes, 01 veio ao encontro da nossa
proposta. Para o descritor, implementacdo BNCC e coordenacdo pedagdgica, ndo localizamos
nenhum trabalho.

Quadro 8 - Pesquisa por descritores na BDTD

DESCRITORES TITULOS CAMPOS PESQUISADOS
ENCONTRADOS
BNCC + anos finais do Ensino 26 Todos
Fundamental

BNCC + coordenador pedagogico 04 Todos
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BNCC + curriculo 19 Assunto
Implementagdo BNCC+ coordenagéo Zero Todos
pedagdgica

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Quadro 9 - Informagdes dos trabalhos selecionados pela pesquisa na BDTD

ANO

AUTOR TITULO TIPO DE UNIVERSIDADE
TRABALHO
2019 FRASSON, Politicas curriculares e gestdo Dissertacdo de Universidade Federal
Carine Martins  escolar: continuidade ou Mestrado de Santa Maria
Godoy Torres.  ruptura em relacdo aos anos
iniciais e finais do ensino
fundamental?
2019 PAULA, BNCC e os curriculos Dissertacdo de Universidade de
Alessandra subnacionais: prescri¢oes Mestrado Brasilia
Valéria de indutoras das politicas

educacionais e curriculares

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

A dissertacdo de Mestrado da autora Carine Martins Godoy Torres Frasson inserida na
linha de pesquisa Politicas e Gestdo da Educacdo Basica e Superior do Programa de POs-
graduacdo, Mestrado Profissional em Politicas Publicas e Gestdo Educacional da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) trouxe uma abordagem qualitativa por meio
dos procedimentos do estudo de caso. A analise de dados reconheceu que sdo as politicas
curriculares que promovem a alteracdo na organizacdo das escolas. Que essas politicas
interferem para que se repense as praticas; os professores indicam que ha necessidade de uma
organizacdo de tempos, dialogos, formacéo, retomando as categorias de pesquisa.

Quanto a pesquisa BNCC e os curriculos subnacionais: prescricdes indutoras das
politicas educacionais e curriculares, da autora Alessandra Valéria de Paula, foram analisadas
as relacOes estabelecidas entre a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e os curriculos
subnacionais, verificando a forma pela qual as unidades da federacdo atualizaram seus

curriculos a luz da BNCC. Uma pesquisa qualitativa com revisdo bibliografica e anélise
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documental onde os resultados revelaram que, pelo menos em nivel prescrito, a Base é uma
abundancia normativa, com reproducdo nos documentos subnacionais.

Contudo, em sua maioria, absorveram como orientacdo e demonstram baixo grau de
adesdo a BNCC. Ressalta a urgéncia de estudos no campo curricular e em teoria do
conhecimento, que permitam avangos em relagdo ao desenvolvimento dessa reforma, que

incide em todos os mecanismos da préatica escolar.

5.3 Situando o local e os participantes

Uma pesquisa qualitativa tem como finalidade explorar uma gama de opinides, dados
e informagdes sobre o assunto em questdo, diferentes pontos de vista. Para tanto, a escolha
dos sujeitos participantes requer critérios que auxiliem no processo e nao tragam interferéncia
para a qualidade do material empirico a ser coletado e/ou produzido.

A pesquisa em pauta foi desenvolvida com 06 coordenadores pedagdgicos de escolas
da rede estadual de ensino, nos municipios de Erechim, Erval Grande, Marcelino Ramos e
Sananduva sob a abrangéncia da 152 Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE). O critério
de escolha dos participantes foi estarem atuando na coordenagdo pedagogica dos anos finais
do ensino fundamental ha pelo menos trés anos, critério estabelecido pelo fato de em 2018
iniciarem 0s movimentos de estudos para a implementacdo da BNCC na rede estadual de
ensino no RS.

Inicialmente, foi feito contato com a 15% CRE, responsavel pelas escolas estaduais,
para obtermos a autorizacdo, conforme Declaracéo de ciéncia e concordancia das institui¢coes
envolvidas, Anexo A, na qual apresentamos os propésitos da pesquisa, assim como 0s
procedimentos metodoldgicos para a realizagdo da mesma. Também, solicitamos informacdes
guanto aos CPs que atuam nas escolas dos municipios elencados para a pesquisa, para que
pudéssemos seguir com o critério proposto.

Como ao final de 2021, houveram elei¢Ges para diretores da rede estadual e algumas
equipes se constituiram com pessoas que ndo estavam na gestdo anterior, a mantenedora
atualizou seu banco de dados com todas as equipes que assumiram as escolas a partir do ano
de 2022. Dessa forma, fomos autorizados a este acesso para assim elencarmos os 06 CPs que
atendessem o critério para participar da pesquisa.

A adesdo se deu de forma voluntaria, através de convite aos mesmos. Importante frisar
que ao aceitarem participar da pesquisa lhes foi entregue um Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), Anexo B, para que expressassem a permissdo da utilizacdo dos dados
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para a pesquisadora, com o fim exclusivo para a producéo do estudo académico, que resultou
na Dissertacdo de Mestrado Profissional em Educagéo.

A realizacdo em quatro municipios se justifica em razdo de uma abertura de espaco,
para além de Erechim. A 15% CRE abrange 41 municipios, sendo 31 pertencentes a
Associacdo de Municipios do Alto Uruguai (AMAU) e 10 a Associacdo dos Municipios do
Nordeste Riograndense (AMUNOR), num total de 91 escolas.
Figura 8 - Municipios pertencentes a 15 CRE
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Fonte: 15 CRE, Adaptado pela autora (2021).

Quadro 10 - Municipios elencados para a pesquisa com a quantidade de escolas que ofertam o EF

anos finais
MUNICIPIO ESCOLA
Erechim CE Prof. Mantovani
Erechim EEEM Erico Verissimo
Erechim EEEM Prof. Jodo Germano Imlau
Erechim CE Haidée Tedesco Reali
Erechim EEEF S&o Vicente de Paula
Erechim EEEF Sete de Setembro
Erechim EEB Dr. Sidney Guerra
Erechim EEEF Victor Issler
Erechim EEEM Prof® Helvética Rotta Magnabosco
Erechim EEEF Bela Vista

Erechim EEEM Irany Jaime Farina
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Erechim E.E.N. José Boniféacio

Erechim EEEF Lourdes Galeazzi

Erechim EEEF Roque Gonzales - escola do Campo
Erechim EEEM Dr. Jodo Caruso

Erval Grande EEEM Erval Grande

Marcelino Ramos IEE Marcelino Ramos

Marcelino Ramos EEEF Nossa Sra. das Gracas - Escola do Campo
Sananduva CE Sananduva

Sananduva EEEF Amélia Lenzi Raymundi

Sananduva EEEF Angelo Granzotto - escola do Campo
Sananduva EEEF Aléxio Provenzi - escola do Campo

Fonte: Estudos da pesquisadora (2021).

Dentre os 04 municipios elencados, destacados no quadro acima, e conforme o
atendimento ao critério de estar atuando na funcdo pelo menos ha 03 anos, foram participantes
dessa pesquisa 02 CPs de Erechim, 01 de Erval Grande, 02 de Marcelino Ramos e 01 de
Sananduva. A fim de garantir o anonimato e sigilo dos participantes, optamos por defini-las
usando nimeros de 1 a 6 (CP1; CP2; CP3; CP4; CP5; CP6).

5.4 A pesquisa de campo e os instrumentos de coleta

Na pesquisa qualitativa, o trabalho de campo traz a possibilidade de nos aproximarmos

daquilo que desejamos estudar, conhecer e, consequentemente, criarmos um conhecimento a
partir da realidade presente no campo. A pesquisa de campo configura um estudo onde
observamos, coletamos dados, analisamos e interpretamos os resultados referentes ao objeto
de estudo, diretamente do seu ambiente natural ou da realidade onde ele ocorre.
Demo (1991) observa que o cientista, em sua tarefa de descobrir e criar necessita, num
primeiro momento, questionar. Desse modo, “[...] o trabalho de campo precisa estar ligado a
uma vontade e a uma identificacdo do tema a ser estudado, permitindo uma melhor realizacéo
da pesquisa proposta” (MINAYO, 2002 p. 52).

Entre as diversas formas de abordagem técnica num trabalho de campo, destacamos a
entrevista, a qual foi utilizada nesta pesquisa. Pela entrevista buscamos obter as informacdes
contidas nas falas dos atores envolvidos, nesse contexto, as coordenagdes pedagdgicas.

Escolher o tipo de entrevista ndo se faz de forma neutra, mas conforme o problema a
ser estudado, o qual nos leva a interrogacoes e estratégias apropriadas para a obtencdo das
respostas. Nessa abordagem, “[...] o pesquisador se apropria da entrevista Nd0 COMO uma

técnica que transpfe mecanicamente para uma situacdo de coleta de dados, mas como parte
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integrante da construgdo socioldgica do objeto de estudo” (ZAGO, 2003, p. 287). Como refere
Gaskell (2002, p. 70):

O objetivo da pesquisa qualitativa é apresentar uma amostra do espectro dos pontos
de vista. Diferentemente da amostra do levantamento, onde a amostra probabilistica
pode ser aplicada na maioria dos casos, ndo existe um método para selecionar os
entrevistados das investigacdes qualitativas.

Importante destacar que, em se tratando de uma pesquisa em educacdo, onde 0sS
informantes foram os CPs, propds-se uma entrevista semiestruturada, ao mesmo tempo, que
organizada por um roteiro, conforme Apéndice A, possibilitando uma abordagem mais
flexivel, com espontaneidade, sem perder a objetividade. O roteiro foi definido partindo da
questdo central da investigacdo, a qual buscou respostas quanto a orientacdo e dinamizacdo da
implementacdo da BNCC pelos CPs, nos anos finais do ensino fundamental.

Bauer e Gaskell (2002) orientam que a entrevista seja gravada para que detalhes nao
sejam perdidos ou até mesmo ignorados, caso o pesquisador se preocupe em conversar e fazer
as perguntas ao entrevistado e, ainda, escrever. Premissas importantes devem ser levadas em
conta, como o respeito pelo entrevistado, quanto a horario e local e todo o universo de
informacGes obtidas, o material de interesse da pesquisa. Também, a capacidade de ouvir e
estimular um fluxo natural de tais informacoes.

Nas palavras de Ludke e André (1986, p. 35), “[...] essa estimulagdo nao deve,
entretanto, forcar o rumo das respostas para determinada dire¢do”, mas garantir a confianga,
deixando o entrevistado a vontade para que possa expressar-se liviemente. Em razdo do
contexto em que nos encontramos com a Covid 19, optamos por realizar a entrevista pela
plataforma google meet, com agendamento prévio junto aos participantes.

A presente pesquisa foi registrada na Plataforma Brasil, sob registro de identificacdo
52348221.8.0000.5564 e foi submetida ao comité de ética da UFFS, recebendo aprovacéo
para entrada em campo, no més de novembro de 2021, sob Parecer n® 5.119.325.

Considerando o respeito pela cultura e os valores do entrevistado, a pesquisa seguiu 0
que prescreve a Resolucdo CNS n° 510/2016, a qual considera especial protecdo devida aos
participantes de pesquisas cientificas envolvendo seres humanos, desde o esclarecimento da
pesquisa até o consentimento livre, que se deu pelo TCLE, ja citado em rela¢do aos sujeitos.

Foram adotados todos os procedimentos para que houvesse a garantia do anonimato
dos participantes. Os mesmos foram informados a respeito dos riscos e beneficios da
pesquisa, lembrando que os riscos seriam minimos gerados pelo desconforto do tempo
destinado a responder a entrevista (tais como ter que priorizar tempo para isso deixando

outras atividades de lado como lazer ou trabalho; ndo estar suficientemente convencido de que
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sua contribuicdo é importante sentindo-se desperdicando tempo). Quanto aos beneficios, a
pesquisa pretendeu contribuir para fortalecer as praticas formativas dos CPs junto aos
professores com quem eles atuam frente ao curriculo escolar.

Consideramos essencial, apds a realizacdo desse estudo, dar um retorno ao campo
pesquisado, principalmente aos CPs, que foram os sujeitos envolvidos na pesquisa e pelo
respeito e reconhecimento que temos quanto ao trabalho pedagdgico, que desenvolvem nas
escolas da rede estadual pertencentes a 152 CRE.

A pesquisa produzida devera contribuir para o enfrentamento do problema, que € um
desafio para os sujeitos envolvidos, culminando na proposta de um produto que possa
fortalecer suas acdes nos espagos de formacdo continuada, contribuindo para a pratica
profissional. Nesse contexto, “[...] a concep¢do de produto educacional como parte da
culminéncia da pesquisa de mestrado € uma possibilidade interessante de aproximar o fazer
cientifico do fazer profissional.” (PEREIRA; SARTORI, 2019, p.31).

O produto pensado foi a producdo de um site, construido no google sites, em forma de
um Objeto de Aprendizagem (OA), com disponibilidade de acesso via link que sera divulgado
e disponibilizado entre os CPs da regido da 15% CRE.

No préximo capitulo, apresentamos a analise dos dados presente neste processo, que
teve o0 proposito, o didlogo e a articulagdo com os objetivos da pesquisa, fruto das entrevistas
realizadas e da conceituacdo tedrica, bem como o produto educacional como contribuicdo ao
trabalho pedagdgico dos CPs.
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6 INTERPRETACAO DOS DADOS COLETADOS

O analista € como um arquedlogo. Trabalha com vestigios:

[...]. Mas os vestigios sdo a manifestacdo de estados, de dados e
de fenbmenos. [...], 0 analista tira partido do tratamento das
mensagens que manipula, para inferir conhecimentos sobre o
emissor da mensagem ou sobre o seu meio, por exemplo.

BARDIN (2010, p.14).

Nessa pesquisa, 0 tratamento dos dados teve como base o método da andlise de
contetdo. Conforme Bardin (1977, p. 42) a analise de contetdo, de um modo geral designa-se

como:

[...] um conjunto de técnicas de andlise das comunicagbes visando, por
procedimentos sistematicos e objectivos de descricdo do conteldo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condicGes producdo/recepcao (variaveis inferidas) dessas mensagens.

A analise de contetdo, considerada como uma tarefa ndo tdo simples, precisa
contemplar as etapas bésicas de trabalho, como: a pré-analise, com a escolha do corpus e a
leitura flutuante; a exploracdo do material, através da categorizacdo e o tratamento dos
resultados e sua interpretacdo, neste caso a inferéncia.

Entendemos que a transcricdo representa o inicio da interpretacdo dos dados e a
propria direcdo da andlise que sera realizada, permitindo uma certa aproximacdo do
pesquisador com os dados coletados. A transcricdo das entrevistas foi realizada na sequéncia
em que cada uma era efetivada com os respectivos CPs. Apos todas as transcrigdes, uma
leitura flutuante foi realizada com a intencdo de estabelecer contato com a totalidade do
material disponivel para ser analisado e “conhecer o texto, deixando-se invadir por impressoes
e orientagoes [...]”. (BARDIN, 1977, p. 96).

Trabalhar com os elementos de comunicacdo colhidos nas entrevistas e dar um
tratamento adequado a este material, subsidiou uma interpretacdo mais aprofundada desta
coleta empirica, dando significados e permitindo vislumbrar as categorias que emergiram. As
categorias, basicamente, utilizam critérios daquilo que se aproxima ou distancia totalmente,
como aponta Bardin (1977, p. 36): “[...] o analista, no seu trabalho de poda, ¢ considerado
como aquele que delimita as unidades de codificacdo, ou as de registro. Estas, de acordo com
0 material ou cddigo, podem ser: a palavra, a frase, 0 minuto, o centimetro quadrado”.

Abaixo elencamos as categorias oriundas das falas das CPs, conforme as entrevistas.

Quadro 11- Categorias de analise da pesquisa

CATEGORIA | - O COORDENADOR PEDAGOGICO E SUA FORMACAO
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CATEGORIA Il - CURRICULO: ENTRE CONCEPCOES E TEORIAS

CATEGORIA II1 - BNCC: DOS ESTUDOS E DA IMPLEMENTACAO

CATEGORIA IV - O COORDENADOR PEDAGOGICO E A IMPLEMENTACAO DA BNCC

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

6.1 O Coordenador Pedagdgico e sua formacao

Conforme ja destacamos no decorrer deste estudo, antes de ser CP ele é professor, sua
esséncia de formacdo inicial € na docéncia, portanto, ele é parte integrante do grupo de
professores da escola, envolvido na realizacdo e organizacdo do trabalho pedagdgico. Mesmo
ndo atuando como docente trabalha como um corresponsavel pela sala de aula. Vai se
constituindo CP pelas praticas realizadas na funcéo, ancoradas nas experiéncias da docéncia e
nos processos de formacdo continuada, que permeiam sua busca na constituicdo de uma
identidade profissional.

Percebemos, que nem sempre esse profissional vem do curso de Pedagogia, muitos
deles séo oriundos de outros cursos de licenciaturas, com especializa¢cdes em cursos de gestao
ou supervisdo escolar, que capacite para atuar na fungdo. Dessa forma, torna-se extremamente
necessaria a continuidade de formacéo, na percepcdo de construcdo de saberes especificos,
que possam proporcionar a inser¢do na funcdo. Conforme Placco, Almeida e Souza (2015, p.
22), “ao falar em formacgao docente, ¢ falar também na formacao inicial e continuada do CP”.
Ainda, segundo as autoras,

Sem entrar na discussao se ele deveria ou ndo ser pedagogo, reconhece-se que sua
formagdo inicial atual é inadequada e que ha especificidades da funcdo que
precisariam ser trabalhadas nessa formagéo. Esta formacdo inadequada esta na base
das dificuldades encontradas pelo CP em seu trabalho cotidiano e, especialmente,
em relagdo & formagao continuada docente (2015, p. 22).

Em nosso roteiro organizado para a coleta de dados, usando como instrumento a
entrevista, o primeiro momento foi destinado a conhecer o CP, identificando sua formacéo
inicial, a realizacdo de possiveis cursos de formacdo continuada para a fun¢do, bem como, o
tempo de atuacdo. Organizamos essas informagdes no quadro abaixo.

Quadro 12 - Formagéo e tempo de atuacgéo na fungéo, dos CPs participantes da pesquisa.
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CP FORMAGAO TEMPO DE
ATUACAO
Magistério em nivel médio. Licenciatura. em Pedagogia.
1 | Especializaco: Psicopedagogia; Educacdo Infantil; Deficiéncia 15 anos
Mental, Gestéo de Pessoas; Lideranga e Coaching.
Licenciatura em Pedagogia.
2 | Especializagfo: Leitura e Producdo Textual; Educacdo Infantil; 24 anos
Culturas Digitais.
Licenciatura. em Letras.
3 | Especializacdo: Lingua Inglesa; Gest&o Escolar. 06 anos
Lic. em Letras — Portugués, Espanhol e Literaturas.
4 Especializagdo: Metodologia do Ensino da Lingua Portuguesa; 08 anos
Orientacdo e Supervisdo Pedagogica.
Licenciatura em Letras - Lingua Espanhola e Literatura.
S | Especializagdo: Gestdo Escolar: Supervisdo e Orientagéo 14 anos
Magistério em nivel médio. Licenciatura. em Pedagogia e
6 | Graduagdo em Teologia. 20 anos
Especializacdo: Gestdo escolar; Educacdo Especial.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Pelos critérios de recursos humanos determinados pela Secretaria Estadual de

Educacdo do RS, para atuar na funcdo de CP nas escolas da rede, faz-se necessaria habilitacdo

em Pedagogia, ou habilitacdo em outra licenciatura, mas com especializacdo em Supervisdo

Escolar. E o que podemos visualizar nas respostas enquanto formacdo que os CPs

participantes da pesquisa possuem para estar atuando na funcdo. Alguns, por ndo estarem

habilitados para a funcéo de CP pela formac&o inicial, buscaram na formacdo continuada.

A formacdo continuada vem acompanhada da formacdo inicial, ou seja, € um

prolongamento e visa o aperfeicoamento das nossas praticas e teorias. Nas palavras de
Libaneo (2015, p. 187),

[...] uma formacdo permanente, que se prolonga por toda a vida, torna-se crucial
numa profissdo que lida com a transmissdo e internalizacdo de saberes e com a
formagdo humana, numa época em que se renovam 0s curriculos, introduzem-se
novas tecnologias, acentuam-se 0s problemas sociais e econémicos, modificam-se
modos de viver e de aprender, reconhece-se a diversidade social e cultural dos

alunos.
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Conforme Candau (1996, p. 143), “todo processo de formagdo continuada tem que ter
como referéncia fundamental o saber docente, o reconhecimento e a valorizagdo do saber
docente”. Dessa forma, pensamos que a formacdo continuada contribui para o
desenvolvimento  profissional, proporcionando atualizacdo e aperfeicoamento de
conhecimentos, que possam aprimorar as praticas educativas e o fortalecimento da identidade
profissional, resultando na construgdo de aprendizagens profissionais. Nesse alinhamento

Novoa destaca que:

[...] a formacéo ndo se constréi por acumulagéo (de cursos, de conhecimentos ou de
técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexéo critica sobre as préaticas de (re)
construcdo permanente de uma identidade pessoal. Por isso, é tdo importante investir
na pessoa e dar estatuto ao saber da experiéncia (NOVOA, 1992, p. 13).

Nesse sentido, durante a entrevista, ao falarmos de formacdo, questionamos 0s CPs
guanto aos saberes construidos nos cursos que realizaram e na experiéncia profissional, que

consideram positivos na atuagdo dessa funcéo. Destacamos algumas falas:

Experiéncias construidas na docéncia pelo magistério e também com a pedagogia, na
transicdo entre sala de aula e coordenacdo pedagdgica. A especializacdo em gestédo
de pessoas trouxe muitas contribuicbes em relacdo ao trabalho na escola com os
professores (CP 1).

[..] os cursos foram muito validos, acho que nem na Universidade eram assim
especificos, por isso, a importancia de fazer algo no campo da coordenagdo. Com as
experiéncias fui vendo o quanto € importante, as vezes, ser mais ouvinte e buscar
estratégias para manter o ambiente em harmonia para atingir os objetivos da escola
(CP 2).

[...] os cursos de formacéo trazem, um envolvimento, um fortalecimento quanto ao teu
papel, hoje se tem a necessidade de formacdo bem presente, ndo sé por questdes de
exigéncias para estar na fung&o, mas por necessidade mesmo, para se ver envolvido
nisso. Temos que estudar muito para poder acompanhar tantas mudancas, s&o
desafios diarios (CP 4).

[...] como né&o fiz Magistério e nem Pedagogia, néo tive essa formacao, tudo me parecia
mais distante, dificil, falando da coordenacéo pedagdgica. Meu aprendizado aconteceu
realmente trabalhando na funcdo. No inicio foi muito dificil, pois ndo tinha experiéncia
nenhuma, conhecimento nenhum, mas tive algumas pessoas que me auxiliaram,
pessoas que tinham conhecimento muito grande nessa area e me orientaram. Eram
pessoas que ja estavam trabalhando neste setor hd muito tempo, que conheciam muito
as questdes de documentacdo e legislac@o. [...] fui cursar pdés em supervisdo e
orientagcdo por exigéncia, critérios necessarios para estar na funcdo e foi muito bom.
Me proporcionou um conhecimento que era necessario, porque as coisas mudam
muito, as legislacdes, as estratégias e a gente precisa desse aperfeicoamento, do
conhecimento das mudancas que acontecem no mundo, na sociedade, na escola,
enfim, porgue se ndo ficamos somente no mundo que acontece na escola e ndo se
sabe o que acontece fora dela, porque para mim a escola era um universo inteiro, eu
via a escola assim. Entdo, fazer uma formacao, uma pés graduacgéo, exigiu de mim
enxergar outras realidades [...] (CP 5).

O trabalho pedagbgico desenvolvido na escola, pela mediacdo do CP mobiliza

diversos saberes. Desse modo, entendemos que o saber docente se constroi no decorrer da
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formac&o pessoal e profissional, ao longo de uma carreira, na relacdo das praticas pedagogicas
com saberes especializados, na busca pelas relagfes entre teoria e pratica, entre dimensdes
objetivas e subjetivas, 0 que constitui, as diversas (inter) faces da formacao.

Tardif (2002, p. 11) argumenta que ndo se pode falar em saber sem relaciona-lo ao
contexto de trabalho, pois, o “saber é sempre o saber de alguém que trabalha alguma coisa no
intuito de realizar um objetivo qualquer”. Mesmo se referindo ao saber docente, suas
reflexdes podem se estender ao contexto de trabalho do CP, que também é um docente com
propositos de promover a dinamizagdo do processo de ensino na busca da aprendizagem dos
estudantes. Para 0 mesmo autor, levar em conta os saberes presentes no dia-a-dia, construidos
na experiéncia, “permite renovar nossa concep¢ao nao so a respeito da formagdo deles, mas
também de suas identidades, contribuigdes e papéis sociais” (2002, p. 23).

A construgéo profissional do CP esta inserida na experiéncia e nos saberes que dela
decorrem. Os saberes académicos e cientificos, presentes nas praticas diarias contribuem na
constituicdo de um sujeito que, além de trabalhar com saberes, produz novos saberes. Nesse
sentido, o desafio da transformacdo pedagogica de tais saberes em situacdes reais da pratica
revela um sujeito produtor de saberes.

Considerando que este estudo busca entender o trabalho do CP na implementacdo de
uma politica curricular, a BNCC, acreditamos ser necessario o dominio de saberes acerca do
curriculo. Também, entendemos ser indispensavel um saber especifico ao preparar a formacéo
continuada voltada a reorganizacdo do PPP, exercendo, dessa forma, a acdo mediadora e
articuladora que perpassa todo o processo. Conforme Tardif (2014), podemos relacionar com
os diferentes saberes experienciais construidos ao longo do tempo e do exercicio da fungéo.

E importante que o CP tenha clareza desse papel articulador, para que o mesmo néo se
perca nas rotinas do dia-a-dia da escola e possa estar voltado ao trabalho pedagdgico, que o
faz parar, pensar, planejar e organizar suas acdes. Dessa forma, que seja possivel cuidar
também da sua formacdo continua, buscando o tempo para ler, estudar, rever e criticar
praticas cotidianas da/na funcdo. Nesse contexto, ao considerarmos as multiplas exigéncias
para o exercicio da coordenacdo pedagdgica, nos voltamos aos questionamentos de Herculano
e Almeida (2016, p. 124) no que tange ao curriculo que certifica o CP: “os cursos tem
oferecido formacdo adequada que vislumbre as necessidades do CP, sua identidade
profissional e seu saber-fazer na escola?".

As falas apontam diversas experiéncias, sendo estas construidas na docéncia, na
transicdo de professor para coordenador, nas préaticas diarias da fungdo, na convivéncia com

colegas, resultando em mais experiéncias e aprendizados, o que se constitui em formagéo
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continuada. Consideramos como diferentes saberes experienciais, aqueles construidos ao
longo do tempo e do caminho na fungdo. Segundo Tardif (2002, p.111), o saber experiencial é
“um saber temporal, evolutivo e dinamico que se transforma e se constréi no ambito de uma
carreira, de uma histéria de vida profissional, e implica uma socializac&o e uma aprendizagem

da profissao”. Ainda, segundo o autor:

[...] os saberes experienciais encontram-se presentes nas ag@es articuladoras, e sua
mobilizacdo, ajustada aos problemas enfrentados no trabalho, possibilita aos CPs
agirem com mais confianca diante dos contextos complexos e instaveis com os quais
se deparam cotidianamente (2002, p. 108).

Dessa forma, entendemos que sdo multiplos os saberes necessarios para a funcdo de
CP, os quais fundamentam a pratica e dao base ao trabalho pedagogico na escola, trabalho
este que requer uma formacdo profissional baseada nos saberes da docéncia, fortalecido na

formac&o continuada.

6.2 Curriculo: entre concepcoes e teorias

Discutir sobre 0 que seja curriculo envolve varias questdes, desde conhecimento,
cultura, poder, valores politicos, pedagodgicos e até comportamentais. Por ser a escola um
espaco de socializacdo, formacdo, construcdo de conhecimentos, entendemos que 0 caminho
percorrido pelos sujeitos envolvidos no processo educacional pode ser chamado de curriculo.
Para Silva (1996, p. 23):

[...] o curriculo é um dos locais privilegiados onde se entrecruzam saber e poder,
representacdo e dominio, discurso e regulacdo. E também no curriculo que se
condensam relacBes de poder que sdo cruciais para o processo de formacdo de
subjetividades sociais. Em suma, curriculo, poder e identidades sociais estdo
mutuamente implicados. O curriculo corporifica relagdes sociais.

Nesse sentido, o curriculo se constitui de concepgdes diversas, produzindo
significados, e, portanto, as mudancas nas relacdes sociais, interferem nas formas de conceber
o curriculo. Ele reflete 0 que a sociedade produz, reproduz, cria e/ou recria, como cultura,
conhecimento, construcdo de identidades e, por isso, acreditamos que ndo pode ser entendido
como mera reproducdo. Ao concebermos o curriculo como construcdo histérica e social,
entendemos que ele precisa ser (re) construido respeitando as diferentes historias, as diversas
subjetividades, com vistas ao projeto pedagdgico da escola, o qual fundamenta todas as acbes
em suas diferentes dimensoes.
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As chamadas “teorias do curriculo”, assim como as teorias educacionais mais amplas,
estdo permeadas de afirmagdes sobre como as coisas devem ser” (SILVA, 2005, p. 13). E
necessario entender o que estas teorias produzem nas propostas curriculares, bem como a
interferéncia em nossas praticas. “Os conceitos de uma teoria dirigem nossa atengdo para
certas coisas que sem elas ndo veriamos. Os conceitos de uma teoria organizam e estruturam
nossa forma de ver a realidade” (SILVA, 2005, p. 17).

A gestdo do curriculo faz parte da atuacdo da gestdo escolar, mais precisamente da
coordenacdo pedagogica, que acompanha o andamento na escola com base nas instrucbes
oriundas de legislages. E, pois, no movimento que este curriculo acontece no cotidiano da
instituicdo em que a CP atua e estd inserida.

Nesse contexto, objetivando conhecer as concepc¢des dos CPs sobre curriculo na
perspectiva de implementacdo da BNCC, perguntamos: falar em curriculo é falar sobre o qué?
Importante destacarmos as falas de cada CP entrevistado:

Tenho uma lembranca desde o tempo do curso normal, de uma professora que dizia
assim: o curriculo ndo é s6 o conteudo, o curriculo é tudo o que acontece dentro da
escola, [...]. Vocé imaginava sendo tudo o que o aluno traz, a sua cultura, tudo o que é
desenvolvido na caminhada escolar do aluno. S6 que hoje eu vejo essa visdo de
curriculo, [...] muito mais ampla, porque 0s tempos sSao outros, oS interesses sao
outros, os estudantes estdo vindo bem diferentes do que no tempo que fiz a faculdade,
a formacdo de pedagogia, de normalista. Hoje o curriculo abrange muito mais. [...] a
escola que a gente recebeu a formacéo para trabalhar era uma escola que o professor
falava, o aluno ouvia, extremamente conteudista e hoje néo, as coisas precisam fazer
sentido para o aluno, o curriculo tem que fazer sentido para o aluno, ele tem que se
envolver (CP 1).

Curriculo, como diz a composi¢éo da palavra, eu diria que é o caminho que o estudante
tem que percorrer. Neste caminho vai estar implicita a estratégia, a metodologia, os
recursos, os conteudos, enfim, por aquilo que ele vai passar, o caminho que ele vai
fazer naquele ano, série (CP 2).

Quando a gente fala em curriculo, num primeiro momento a gente pensa no que tem
gue ser repassado, o que os estudantes tém que aprender, mas gquando vocé comeca
analisar a fundo percebe que é muito mais, percebe que ndo é aquela lista de
conteldo. Até lembro que ha algum tempo atrds, os professores passavam uma
ementa no inicio do ano, com o0s conteddos que seriam trabalhados naquele ano e a
gente comecou a mudar isto aqui na escola [...] muitos estdo mudando e aceitando o
fato de que o curriculo € um norte e vamos enriquecendo e tirando o necessario,
conforme o andar de cada turma, respeitando o tempo do estudante, o que eles j4 tem
de conhecimento, porque ndo chegam aqui zerados e agora com o retorno pés
pandemia percebemos que além de ensinar conteddo proposto no curriculo, temos que
ensinar novamente a estar com as pessoas, 0 respeito, o direito de cada um, o0s
deveres e, principalmente, o acolhimento ( CP 3).

Como, quando, o que, para quem? Ele € o que faz acontecer. N6s temos varias teorias
e o curriculo deve ser pensado, na sua realidade, na realidade da escola, nos
baseando em questdes de legislacdes, como por exemplo, a BNCC e o RCG, vejo isto
como legislagdo. Mas, pensar o curriculo é pensar ele como uma trama, uma amarra
entre todas as partes que tem que funcionar. Eu penso como algo feito como um
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“croché&”, onde vamos ponto a ponto dando a forma que queremos, pois, o curriculo é a
forma como chegar onde queremos (CP 4).

Falar em curriculo € pensar no que precisa ser desenvolvido, € 0 que eu preciso
desenvolver com o estudante e ndo necessariamente que seja uma lista de contetdo.
Agora, pensando também como professora, eu consegui com a formacdo em
supervisdo desapegar da questdo conteddo e consegui trabalhar com os alunos,
desenvolvendo habilidades, partindo de necessidades que eles demonstravam,
partindo de interesses deles. Sentar com eles e tracar metas, o que eles precisavam, a
partir disso o meu curriculo com eles ia sendo desenvolvido. [...] curriculo precisa ser
flexivel, adaptavel, tem que suprir necessidades. [...] dificuldades em convencer que é
possivel desapegar de sequéncias, que podemos desenvolver estratégias diferentes,
construidas mediante muito estudo, pesquisa, leitura, observacdo e que ddo certo,
como foi meu caso, enquanto professora e que tentei mostrar estando coordenadora,
mas ndo consegui convencer. A resisténcia gera um desanimo (CP 5).

Quando se pensa em curriculo, eu pensando em todos os cursos que tenho feito, se
fala na teoria tradicional, na critica e hoje na pds-critica dentro do proprio curriculo,
entdo, pensando pela BNCC ela coloca que o curriculo da o norte daquilo que se vai
trabalhar e desenvolver o ser humano, o global do estudante, para que sejam capazes
de construir uma sociedade mais justa, democratica, inclusiva, sustentavel e solidaria.
[...] entdo, olhando para a realidade da nossa escola, sempre pensamos em curriculo,
ele ndo é uma grade de conteldo, pois, geralmente vem a tona essa definicdo, sendo
quais disciplinas, quais contelidos trabalhar. Mas, vejo o curriculo mais amplo, seria
como uma bussola, que aponta o caminho a ser seguido no processo educativo.
Também, assegura o0s conhecimentos basicos para o0 desenvolvimento das
competéncias e habilidades dos estudantes de cada ano, aqui especificamente do EF
anos finais. Entdo, seria qual a trajetdria que a escola pretende tracar para este nivel
de ensino e, a partir disso, manter um didlogo com a comunidade, com os estudantes,
com a sociedade local e também focando que tipo de ser humano queremos formar.
[...] a teoria até passar na pratica passa pela acdo de conquistar o professor para que
tenha interesse em mudar, em estudar, em conhecer teorias. Enfim, para poder mudar
as suas praticas. Quando se fala também em curriculo numa linha mais critica, vem a
multiculturalidade, a questéo de género, de etnia, elementos que parecem novos, mas
gue constituem o curriculo, parece que ndo se fala nisso por ndo ter seguranca. Entéo,
h& um curriculo que é oculto, que precisamos descobrir na elaboracdo de nossas
praticas (CP 6).

Fica evidente nas falas dos CPs, que entendem o curriculo como ndo sendo somente
uma relacdo de conteddo, pois vai muito além disso, que ele precisa estar voltado a realidade
da escola, dos alunos e dos professores, enfim da comunidade que compde o espago escolar.
Nessa perspectiva, o curriculo precisa ser flexivel, apontar caminhos para atingirem o0s
objetivos propostos no processo de ensino e aprendizagem. Importante destacar, por exemplo,
na fala do (CP 4), quando diz que entende a BNCC e 0 RCG, como legislacdes que ddo uma
base na construcdo do curriculo, mas que ele precisa ser construido, pensado, de acordo com a
realidade da escola.

Também, se evidencia em algumas falas, a dificuldade, por parte de alguns
professores, em desapegar das sequéncias, daquela lista de conteddo. Neste fato, sem davida,
paira a inseguranca em buscar novas estratégias e oportunizar aos estudantes 0 acesso a um

curriculo pensado para eles, construido a partir das necessidades e realidades diversas. Isto
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fica visivel na fala da (CP 5), “[.-] dificuldades em convencer que € possivel desapegar de

sequéncias, que podemos desenvolver estratégias diferentes, construidas mediante muito estudo,
pesquisa, leitura, observacdo e que dao certo, como foi meu caso enquanto professora e que tentei
mostrar estando coordenadora, mas ndo conseguir convencer”.

Desapegar de uma lista de contetidos passa pelo entendimento de que o curriculo vai
muito além disso, que ele representa a caminhada que o estudante podera fazer ao longo de
sua vida escolar, tanto em relagdo aos conteidos apropriados quanto as atividades realizadas
sob a sistematizacdo da escola. Nesse sentido, Sacristan e Gomez (2000, p. 125), afirmam que
“a escolaridade € um percurso para alunos/as, e o curriculo ¢ seu recheio, seu contetido, o guia
de seu progresso pela escolaridade”.

Ao voltarmos ao entendimento de que o CP é um dos gestores do curriculo na escola,
acreditamos, dessa forma, no quanto seja importante a sua concep¢do formada sobre
curriculo, pois, a partir disto podera instigar o grupo de professores a pensarem tambem sobre
suas concepgoes, seus diferentes pontos de vista. Estudar, ler, promover o didlogo, provocar
manifestacdes de todos os envolvidos no processo de organizacao, elaboracéo e readequacéo
do curriculo faz parte do processo de formacdo continuada na escola, desde 0 momento em
que chegam propostas curriculares como o caso da BNCC.

Oportunizar junto aos professores momentos de estudo, pesquisa, troca de saberes,
certamente, contribui para reflexdes quanto ao curriculo ndo ser considerado somente
conteldos prontos a serem passados aos estudantes. Nessa perspectiva, € necessario
desconstruir conceitos, ideias e procurar construir conhecimentos e praticas que sejam
produzidas com vistas a novas dindmicas e interpretacGes baseadas em diferentes contextos
historicos. Entender que “o curriculo ¢ mais do que conteudos escolares inscritos nas
disciplinas” (LIBANEO, 2015, p. 144), fortalece todos os sujeitos envolvidos na construgo e

elaboracdo da proposta curricular da escola.

O curriculo é o conjunto dos varios tipos de aprendizagens, aquelas exigidas pelo
processo de escolariza¢do, mas também aqueles valores, comportamentos, atitudes
qgue se adquirem nas vivéncias cotidianas na comunidade, na interacdo entre
professores, alunos, funcionéarios, nos jogos e no recreio e outras atividades
concretas que acontecem na escola que denominamos ora de curriculo real ora de
curriculo oculto (LIBANEO, 2015, p. 144).

Por outro lado, a auséncia dessas discussdes nos momentos formativos na escola,
poderd limitar a reflexdo critica, ndo proporcionar inquietacGes, indagacGes, uma vez que 0

debate pode nos mover a questionar, a aprender, a conhecer, a transformar. Almeida, (2018, p.

33) ao falar das relacdes entre formador e formandos na escola, afirma que “escola ¢ lugar de
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confrontos e tensdes, porque ha um embate constante de subjetividade que faz parte do viver
dentro ¢ fora da escola”.

Diante das concepgbes acerca do que pensam ser curriculo, questionamos os CPs
sobre onde buscam teoria para embasar o trabalho frente as propostas de curriculo que
chegam para implementacéo na escola. Alguns relataram ndo possuirem base em um ou outro
autor como referéncia, geralmente, estudam os materiais recebidos da mantenedora, conforme

as propostas sdo apresentadas. Exemplificamos nas falas destacadas a seguir:

N&o existe uma busca por autores, [...] conforme as mudancas vdo chegando,
conforme as orienta¢des vindas de cima, a nivel de SEDUC, de CRE, a gente vai se

ajustando ao que vem, ao que é indicado como leituras, seguindo orientacdes
recebidas em reunides (CP 1).

N&o vou dizer que eu tenha um ou outro autor como base, referéncia [...] gosto de
estudar, de ler, de pesquisar, de dividir o que aprendo e isso facilita meu trabalho. Dizer
que vou pela teoria de tal pensador, ndo tenho isso, eu vou tentando acompanhar as
mudancas (CP 4).

Em outras falas, ficou explicita a preocupacdo em buscar outros materiais, pesquisar
outras fontes que tragam subsidios para 0 momento de estudo, de formacdo com os
professores sobre as propostas curriculares, que chegam a escola para serem implementadas,

neste caso a BNCC.

[...] lemos todo o material recebido da mantenedora. A gente pesquisa, a gente busca,
a gente confronta alguns materiais. Fizemos consultas na nova escola online, que no
momento da implementacdo da BNCC traziam materiais dindmicos para trabalhar o
assunto com os professores. Era inevitavel ler e ndo pensar na realidade da escola. Em
alguns momentos diziamos, isso € uma utopia, isso ndo existe na escola. Algumas
outras coisas achavamos préximas da nossa realidade [...] sabemos que nem tudo que
nos é apresentado € viavel, nem tudo vai dar resultado, algumas coisas vao funcionar,
outras ndo, mas nosso papel de coordenador é mostrar o que é possivel, acreditar que
podemos fazer a mudanca, colher frutos, algum resultado possamos alcancar (CP 3).

Quando fizemos as formacgBes nos dias D, eu ia em busca de artigos, reportagens em
revistas especializadas como Nova Escola, Patio. Também, entrei em grupos de
discussbes, até hoje recebo e-mail, participei de alguns féruns de discussdes. [...]
procurava entrar nessas discussdes e tentava levar material para os professores, por
meio de copias, de links para estudo, tinhamos as reunides que nos oportunizaram,
mas sempre precisava mais tempo. Nem sempre esperavamos somente o material de
estudo que vinha da mantenedora, preparavamos outros materiais (CP 5).

Podemos refletir em relacéo as falas que, ao chegarem propostas para implementacao
na escola, percebe-se uma certa dificuldade quanto a interlocucdo do que é proposto e
embasamentos tedricos que poderiam contribuir na sustentacdo de argumentos, criticas,
problematizagdes. Ao passo que chegam orientacGes das mantenedoras, acreditamos que é

possivel avancgar nas discussdes a partir de uma construcédo tedrica, pautada em autores, obras,
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pesquisas, que podem fortalecer o trabalho do CP junto aos professores, nos momentos de

estudo. Evidenciamos isso em uma das falas:

[...] quando chegou a BNCC buscamos alguns autores para procurar entender um
pouco mais essas mudangas no curriculo. Eu, particularmente, busco as referéncias
tedricas de Paulo Freire, e com esse olhar, buscamos sempre olhar a necessidade de
um curriculo que coloque o estudante no centro, sempre olhando o nosso contexto,
nossa realidade, entre o que as teorias orientam e O processo em que nos
encontramos. Também, que teorias, que autores, podem trazer o protagonismo na
aprendizagem. Buscamos em Vasconcellos, Saviani, Libdneo, embasamento quanto ao
curriculo, planejamento, pratica pedagdgica (CP 6).

Desse modo, entendemos que um processo de mudanga curricular envolve aspectos
sociais, politicos, pedagdgicos e ideoldgicos. Isso gera novos desafios para o CP, o qual
precisa ter clareza dos objetivos dessas mudancas, compreender a quem essa estrutura esta
servindo, a quem interessa essa formatacéo curricular.

Consideramos a importancia, de todos os envolvidos no trabalho pedagdgico na escola,
conhecerem a proposta de alteragdo curricular presente na BNCC, bem como a reflexdo
acerca da proposta de um curriculo basico unificado para todo o Brasil, suas implicacfes para

o trabalho docente e para os processos de ensino e aprendizagem.

6.3 BNCC: dos estudos e da implementacéo

Apos a homologacdo da BNCC, referente a educacéo infantil e ao ensino fundamental,
em dezembro de 2017, previu-se um periodo de estruturacdo entre 2018 e 2019, com vistas a
implementacao nas escolas de todo o pais a partir de 2020. Inicialmente, a BNCC deveria ser
implementada em todas as escolas brasileiras até o final de 2021, porém, esse processo ainda
estd em curso, sobretudo, em razdo das medidas sanitarias preventivas impostas pela
pandemia da Covid-19, tais como a interrupcdo ou supressao das atividades escolares
presenciais.

A rede estadual de ensino do RS acompanhou o inicio dos estudos de implementacéo
da BNCC a partir de mar¢co de 2018, junto as propostas, a nivel federal, dos Dias D. Foram
alguns momentos durante o ano, destinados as discussdes do documento nas escolas, com
material recebido da mantenedora, acompanhado de roteiro de atividades elaborado pelo
MEC.

O dia 6 de margo de 2018 foi escolhido pelo Ministério da Educacdo como o Dia D:
um dia nacional de discusséo sobre a Base Nacional Comum Curricular. Nessa
data, secretarias, escolas, gestores e professores de todo pais serdo convidados a se
debrucar sobre a BNCC para entender porque ela é tdo importante, como foi
construida, de que forma esta estruturada e como vai impactar o dia a dia em sala de
aula (movimentopelabase.org.br).
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Durante a entrevista questionamos os CPs como se deu o processo de estudos sobre a
BNCC na escola, se ocorreu, quando, com que metodologia. Algumas respostas convergem
com estudos orientados pela mantenedora, guiados pelos roteiros contidos nas orientagdes dos
dias D. Exemplificamos, pelas falas em destaque:

[...] a implementagdo foi acontecendo conforme as orientagbes recebidas. As
estratégias usadas com os professores foram diversas, desde slides dos materiais
recebidos. [...] Fazer as discussfes, desenvolver as atividades e dar uma devolutiva
dos dias D. Foi assim que fomos nos adequando e estudando a BNCC, seguindo muito
0s roteiros que nos eram repassados (CP 1).

Fizemos reunifes, encontros e partimos dos 10 principios. Discutimos muito, passamos
pelos dias D, tivemos um momento de contribuicdo num site. Instigamos os colegas a
buscarem mais, pesquisarem, mas sempre pensando nas 10 competéncias da base
(CP 2).

Em outras falas, percebemos a preocupacéo por parte do CP, em buscar mais subsidios
para o0 estudo, promover outras discussdes, além do que a mantenedora enviava e do que 0S
dias D orientavam:

[...] buscamos textos, pesquisas, para ir além daquilo que ja tinham visto, numa forma
de engaja-los no estudo. Por exemplo, discutimos sobre novas metodologias de ensino,

processos de avaliacdo, conselho de classe participativo. Entdo, unimos isto ao que
vinha determinado para os momentos dos dias D (CP 5).

Primeiramente, um estudo da BNCC passando pelos dias D, mas também fizemos
encontros por area de conhecimento onde os professores fizeram discussdes, houve
momentos de escuta com os professores, para entender o que sentiam com a
mudanca, ai vinham as dificuldades de sair daquilo que era estabelecido para a prética.
[...] também procuramos entrar em contato com outras escolas, buscando experiéncias
(CP 6).

Consideramos relevante a compreensdo sistematica do que é proposto as escolas, ja
que o professor precisa ter conhecimento sobre o que esta sendo apresentado como
obrigatério ou como possibilidade de constru¢do. O aprofundamento de estudos é essencial
para que consiga entender as mudancas e tenha dominio para intervir, criticar, propor no
contexto em que estd inserido.

Ao entendermos que o PPP precisa dialogar constantemente com os documentos
curriculares que o norteiam, mesmo ele ndo sendo curriculo, demanda o detalhamento de um
fazer curricular, culminado na pratica do professor em sala de aula. Dessa forma, se torna
indispensavel que todos se apropriem das mudancas que sdo propostas e que possam gerar
modificacbes no fazer diario em relagdo ao curriculo. Portanto, faz-se necessario muito

estudo, pesquisa, esclarecimentos, troca entre os envolvidos nestas propostas, para que ao



96

chegarem na escola indicando politicas prescritivas possam ser percebidas e discutidas pelos
que atuam com vistas na implementacéo destes curriculos.
Nessa perspectiva destacamos Sacristan (2000, p. 107), quanto ao entendimento de

curriculo enquanto instrumento de politicas.

A politica sobre o curriculo é um condicionamento da realidade pratica da educagio
gue deve ser incorporado ao discurso sobre curriculo; é um campo ordenador
decisivo, com repercussdes muito diretas sobre essa pratica e sobre o papel e
margem de atuacdo que os professores e os alunos tém da mesma.

Ainda, conforme o mesmo autor, “a dependéncia dos professores quanto aos meios
que apresentam o curriculo € um fendmeno envolvido em muitos sistemas educativos [...]”
(2000, p. 148). O referido autor justifica isto, afirmando que a formacéo dos professores nao é
adequada em nivel e qualidade, que possa oferecer-lhes uma abordagem auténoma para
elaborarem os planos para projetar suas praticas. Também, destaca que as condicbes de
trabalho, na maioria das vezes, ndo sdo as mais adequadas para o desenvolvimento da
profissdo docente.

Dessa forma, “as condigdes atuais da realidade impdem aos professores acudir a pré-
elaboracdo do curriculo para seu ensino, que se podem achar na tradicdo profissional
acumulada e nos agentes externos que lhes oferecam o curriculo elaborado” (SACRISTAN,
2000, p. 149). Enlacado a tais argumentos, destacamos na fala da CP 4 a preocupagdo em
entender uma proposta curricular, como a BNCC e adequar ao que a escola pensa ser viavel

para o contexto em que esté inserida:

[...] lembro das discussdes sempre pensando no nosso PPP, na nossa realidade, o
nosso curriculo, a nossa escola, tentando amarrar com estas competéncias. Nos
apropriamos dessas informacfes, fazendo com que se tornassem conhecimento. Ainda
ha muito para fazer, estamos conhecendo melhor a proposta agora que estamos
trabalhando com ela, o RCG também. Vocé vai ver na pratica se € melhor ou ndo. A
principio vimos um documento que veio pronto, posto, mas vocé pega a BNCC, olha,
analisa e diz: ndo era isso que a gente esperava. Talvez ndo seja a melhor versao que
gostariamos, talvez algo mais préatico facilitaria muito o entendimento. [...] h4& um
caminho longo a ser percorrido, para sabermos se estamos fazendo de forma certa,
precisa muito aprendizado ainda. Serd que vai dar certo? Serd que estaremos
atendendo as necessidades dos estudantes? A escola é por eles, para eles. Sera que
a forma que estamos atuando frente a estas mudancas € a melhor forma para que ele
aprenda? S&o angustias, “os modismos da educacédo”. Muitas mudancas, boas para
quem?

Ainda, conforme este CP:

O professor tem muita dificuldade, visto a forma que vinha conduzindo na maneira de
ensinar. NOs vamos saber se a base deu certo s6 14 na frente, eu espero que dé certo,
pois é muito trabalhoso, pois estamos mudando totalmente o jeito de dar aula. Minha
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preocupacdo é mudar, mudar e ai de repente. [..] a BNCC é uma quebra de
paradigmas, para todos nos, enquanto professores, supervisores (CP 4).

Em outra fala, fica evidente a importancia do estudo, da formacdo com pratica
reflexiva, dialdgica, a qual promove questionamentos, inquietacdes, que dessa forma possam
levar o grupo a dialogar, problematizar e buscar mais respostas.

Foram marcados encontros onde estes grupos trocaram ideias sobre o que
entenderam, as vantagens, as desvantagens da mudanga vinda com a BNCC. [...]
Quando se estuda um documento precisa ver o que este traz de bom, o que mudou, 0
gue nao deveria ser mudado, sem levar em conta em qual governo esta acontecendo,

mesmo sabendo que tem ideologias por tras disso. Penso que 80% dos professores da
escola entenderam esse momento de reflexdo e a sua importancia (CP 2).

Nesse contexto, analisando as falas, pensamos mais uma vez na agdo mediadora,
articuladora do CP como gestor do curriculo e o quanto este profissional necessita de
formacdo para fortalecer sua pratica formativa em processos tdo importantes, que emergem no
espaco escolar, em destaque nesta pesquisa, as mudancas curriculares advindas da BNCC.

Pensamos que a gestdo do tempo para o estudo também seja um desafio que o CP
enfrenta, no momento em que este se envolve com outras atividades na escola, que tomam seu
tempo e o desviam da atuacdo formadora. Assim, em tempos de implementar uma proposta de
curriculo, como a BNCC, vinda de esfera nacional, o CP deveria estar com dedicacdo
prioritaria ao seu fazer pedagdgico na dinamizacéo de estudos sobre curriculo.

Cabe destacar o qudo importante seria 0 CP promover a busca de novas formas de
subjetivacdo na escola, espaco onde o curriculo é exercido, onde produz efeitos pelas
diferentes formas de poder presentes. Dessa forma, abrir possibilidades para transformacdes
mobilizadas, por meio de debates e questionamentos, que muitas vezes ndo séo feitos, como

por exemplo, como e por quem o curriculo é elaborado.

6.4 O coordenador pedagdgico e a implementacdo da BNCC

Continuando a entrevista, perguntamos aos CPs como perceberam ou percebem o
processo de mobilizacdo, orientacdo e implementacdo da BNCC na escola. Resisténcia e
preocupacao sdo palavras que permeiam as falas de quase todos. Ha o entendimento que isso
se deve ao fato da implementacdo ter sido interrompida, uma vez que estavam ainda
entendendo todo o processo, visto a interrupgdo das aulas presenciais em razdo da pandemia
da COVID 19. Fica evidente na fala do CP 5, quando relata toda a situacdo enfrentada pela

escola:
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Bem complicado. Ndo sei se sem a pandemia teria sido diferente, mas com a pandemia
ficamos sem norte no inicio de 2020. Aulas remotas com uma metodologia que nao
dominamos, confesso que em 2020, sendo bem sincera, ndo houve implementacéo,
ndo aconteceu. O foco na nossa escola era, em primeiro lugar, instrumentalizar o
professor, depois o0 estudante, para que eles conseguissem se comunicar. Se eles ndo
conseguissem se comunicar ndo haveria nenhum tipo de processo acontecendo.
Ent&o, nosso objetivo ndo foi a BNCC, nédo tinha como, até porque ndo tinhamos muita
seguranca em relacdo a documentagdo, que iniciamos alteracfes em 2019 (PPP,
Regimento, Planos de Estudos). [...] como pensar em implementar BNCC? Com o
tempo fomos fazendo recortes do que era necessario aprender naquelas condicdes,
alguns professores conseguiram lincar com as habilidades presentes na BNCC.
Pensavamos em criatividade, sutileza, leveza, o momento exigia isso, sempre
pensando o que era necessario para o aluno naquele momento, buscando o resgate
das dificuldades para pensar nas habilidades minimas. Em 2021 se pensou de forma
diferente, iniciamos pensando no que era essencial, retomando a presencialidade aos
poucos, mas nunca pensando em vencer contetdos e sim desenvolver habilidades.

Em outra fala, o CP associa a resisténcia com o planejamento, quando destaca a
construcdo de habilidades com os estudantes. Diz este que:

[...] sair de uma lista de conteudos, mas chegar onde? Atingir habilidades. Caminho

longo a percorrer. As vezes, a resisténcia as mudancas para alguns, outros fazem por
fazer. Ressalta o desafio de o professor planejar sua pratica na complexidade que a
BNCC apresenta. [...] Primordial planejar, reunir as areas, ter sincronia. Planejar junto é
um grande desafio. Precisa estar seguro para construir conhecimento. Terminologias
diferentes que precisamos nos apropriar. Temos uma estrutura, o professor tem que
planejar seu trabalho para que esta estrutura funcione. Entéo, ele ndo pode sé estudar
a estrutura, tem que compreender, planejar sua aula, executar e ter sucesso. Muito
complexo. (CP 4).

Planejar é algo inerente a toda acdo humana, mas sabemos que nem sempre esta
presente de forma processual na escola. Como anuncia Libaneo (2015, p. 125), “uma
caracteristica importante do planejamento € o seu carater processual”. Ele se concretiza em
planos e projetos, tanto da sala de aula e do curriculo, como da totalidade das acdes
empreendidas pela instituicdo. Ainda, conforme o autor:

O ato de planejar ndo se reduz a0 momento da elaboracdo dos planos de trabalho. E
uma atividade permanente de reflexdo e acdo. [...] € um roteiro para a pratica, ele
antecipa mentalmente a pratica, prevé os passos a seguir, mas nao pode determinar
rigidamente os resultados [...] (LIBANEO, 2015, p. 125-126).

Ao planejarmos, conhecemos a realidade do contexto a que se destina determinada
acdo e, desta forma, realizamos a organizacdo dos elementos essenciais para o fazer
pedagdgico. Quando nos referimos ao curriculo, defendemos o planejamento em grupo, uma
vez que ndo podemos decidir de forma isolada. Portanto, faz-se necessario o dialogo e a
problematizagdo para tracar objetivos, metas, finalidades, valores, atitudes, que vao se

concretizar no trabalho pedagogico junto aos estudantes.
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Gandin (1998, p. 17) ao falar sobre planejamento, argumenta que “planejar ¢ decidir
que tipo de sociedade e de sujeito se quer e que tipo de acdo educacional é necessaria para
isso [...]”. Afirma o autor, que:

Planejar é transformar a realidade numa diregdo escolhida. Planejar é organizar a

prépria acdo. Planejar é implantar um processo de intervencdo na realidade. Planejar
é dar clareza e precisao a propria agdo (GANDIN, 1998, p. 17).

Evidenciamos nas falas abaixo, a preocupacéo que envolve o planejamento em grupo:

[...] essa implementagdo ainda esté4 acontecendo, as matrizes assustaram um pouco
(vindas na pandemia). A insatisfacao existe, a resisténcia existe, mas é preciso digerir,
sentar, discutir e fazer da melhor forma possivel. O processo € doloroso e mexe com a
acomodacdo, mas nossa equipe sempre foi de provocar a desacomodacéo (CP 3).

Penso que houve bastante comprometimento, trabalho coletivo com a direcdo, muito
envolvimento. Mas, € um processo que ainda esta em construcao (CP 6).

Dessa forma, entendemos o planejamento curricular como um trabalho
multidisciplinar no processo de ensino, ao passo que idealiza todas as atividades que 0s

estudantes vao realizar, mediados pela escola. Como efeito, acreditamos que precisa ser

organizado por cada escola, caracterizando os sujeitos envolvidos neste processo. Todavia,
segundo Menegolla e Sant'Anna (2001, p. 25), “planejar o processo educativo ¢ planejar o
indefinido, porque educagdo ndao ¢ o processo, cujos resultados podem ser totalmente [...]
determinados ou pré-escolhidos, como se fossem produtos decorrentes de uma acédo
puramente mecanica e impensavel”.

Novamente, destacamos a necessidade de formacdo continuada, para que se possa
entender a importancia do planejamento, com a intencdo de enfrentar o curriculo, fortalecer a
pratica pedagdgica em sala de aula. Dessa forma, tendo como base as demandas do coletivo
docente é possivel organizar a formagcao com os professores.

Os desafios sdao muitos, desde o tempo escasso para discutir com os professores
durante a jornada de trabalho, ja que muitos deles trabalham em mais de uma escola,
dificultando sua participacdo nas formacGes coletivas. Também, é preciso destacar a falta de
apropriacdo do material, que nem sempre conseguem tempo fora da sala de aula para fazer
leituras pertinentes ao que estd sendo proposto. Ha que se pensar também no descrédito que
alguns professores tém em relacdo ao que chega a escola, muitas vezes, por ndo se sentirem
parte do processo, devido a maneira com que a rede organiza estas discussfes. Ha que se
considerar também a falta de disponibilidade em participar, até mesmo quando isto pode ser

feito de maneira on-line.

Na fala do CP 5, podemos exemplificar a reflex&o acima:
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Como a escola sempre teve uma realidade em que convidamos o professor a participar
dos estudos, das formacdes, alguns ndo participavam e outros que estavam em outras
escolas (municipais, particulares), nao podiam participar em nossa escola. [...] Também
tinhamos situacbes, como por exemplo, o professor estudava no municipio pela manha
e quando chegava a tarde na nossa escola dizia que ja tinha visto aquilo (CP 5).

Lopes ressalta que “a desobrigagdo em debater e produzir, localmente, as propostas
curriculares, torna-se negativo” (2018, p. 25), pois, o afastamento descaracteriza e desapropria
a escola e os sujeitos inseridos nela no processo que constitui 0 ensino e a aprendizagem.

Os CPs também relataram as dificuldades que enfrentaram e ainda enfrentam no
decorrer de todo este processo de implementacdo da BNCC na escola. As determinagdes da
BNCC trazem implicacOes para a equipe gestora, mais especificamente ao CP, pois precisam
assumir a responsabilidade de conduzir a elaboracao/reelaboracdo da proposta pedagdgica - o
PPP, junto a isto o curriculo que norteard as praticas pedagogicas em sala de aula. Elencamos

algumas destas dificuldades, presentes nas falas dos CPs entrevistados:

A resisténcia é um desafio constante, mas tudo depende de como recebo e apresento
0 que chega. Precisamos acreditar no que estamos fazendo e que precisamos de
propdsitos. Se queremos resultados, precisamos nos envolver, somos um grupo e
vamos colher coisas boas ou ndo, como um grupo. E, o coordenador tem o trabalho de
unir este grupo para resultados positivos (CP 3).

[...] Temos que estudar muito mais. A BNCC esta preparada para todas as mudancas
do mundo? O quanto jA mudamos desde a sua chegada na escola. (CP 4).

[...] lembro que quando iniciaram as primeiras discussfes com a mantenedora e a nivel
de territ6rio, vinha muito a ideia de algo iniciar e ndo dar continuidade, como acontece
sempre nas trocas de governo, entdo, para muitos professores nao indicava seriedade.
[...] A credibilidade as mudancas que chegam requer nossa reflexdo e avaliacéo,
enquanto grupo, escola, como por exemplo o ensino politécnico, a proposta era muito
boa, mas ai troca o governo e muda tudo de novo, mas ndo quer dizer que a escola
ndo possa continuar fazendo aquilo que deu certo, as boas experiéncias, o
aprendizado adquirido com a proposta. [...] (CP 5).

A provocacdo do trabalho interdisciplinar por area de conhecimento, a priorizagédo de
competéncias e habilidades, tudo isto exigiu e continua exigindo muito trabalho. Houve
muito esfor¢o para entender o que é competéncia e o que € habilidade, enfim muito
trabalhoso. [...]Também, a falta de valorizacdo dos professores, a questdo salarial, a
gente sente que isto tem peso na hora de provocarmos ao estudo. A sobrecarga de
trabalho, o cansaco mental dos professores, vindo deste periodo de pandemia. Ainda,
falta muita clareza e entendimento do uso de competéncias e habilidades (CP 6).

A BNCC chegou na escola como sendo um documento de carater normativo, que
define o conjunto orgéanico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos
devem desenvolver ao longo da Educagéo Bésica, também como referéncia para reformulagdo

dos curriculos. Neste sentido, é fundamental a devida importancia do coletivo escolar em
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entender 0 processo em que suas propostas pedagdgicas e curriculares estdo envolvidas,
partindo de uma normativa, como ja discutimos anteriormente, pelo fato de indicar prescricéo.

Observamos dai a necessidade deste coletivo, quanto a apropriacao das dimensdes que
perpassam o gerir pedagdgico, bem como a compreensdo de como as formas de gestdo da
educagdo podem alterar a forma de organizacdo e estrutura curricular onde a escola esteja
inserida.

Exemplificamos na figura abaixo, partindo da BNCC, o fluxo de alinhamento desta
proposta de um novo curriculo implementado na rede estadual.

Figura 9: Representacdo de planejamento curricular partindo da BNCC

Plano de aula
do professor

PPP da escola

Fonte: Referencial Curricular Gaucho, (2018). Adaptado pela autora (2022).
Concordamos com as preocupacdes destacadas nas falas dos CPs em relacéo a todo o

este processo de implementacdo da BNCC, que ainda esta acontecendo nas escolas. Todavia,
talvez o mais importante a se preocupar é com os documentos que legitimam o curriculo a ser
desenvolvido no EF - anos finais. Ao pensarmos que politicas publicas indicam diretrizes, elas
precisam garantir “as condi¢des de implementa-las, assumindo que ndo hd uma Unica saida,
pretensamente melhor, mas mualtiplas alternativas possiveis, [...] e assim sendo, o que se pode
propor? (KRAMER, 2001, p. 170).

De acordo com Luck (2012, p. 48), “a qualidade do ensino depende de que as pessoas
afetadas por decisbes institucionais exercam o direito de participar desse processo de
decisdes, assim como tenham o dever de agir para implementa-las”. Destacamos a fala do CP

6, no que se refere a flexibilidade e a iniciativa de participacao:

[...] precisamos de abertura para definir solu¢des diversas e novos projetos escolares,
construir novos ambientes de aprendizagem num curriculo integrado e com um
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trabalho cooperativo. Carecemos de formacgéo, vejo que ainda é muito limitado. [...] por
isto a importancia da escola manter uma caminhada, porque 0s processos chegam e
vamos nos adequando e a escola tem sua autonomia de fazer e se manter e que os
professores tenham flexibilidade e iniciativa (CP 6).

Nesse sentido, Kramer ressalta que,

uma nova proposta para a educagdo, um novo curriculo é um convite, um desafio,
uma aposta. [...] sendo parte de uma dada politica publica, contém um projeto
politico de sociedade e um conceito de cidadania, de educagdo e de cultura. [...] ndo
pode trazer respostas prontas apenas para serem implementadas, se tem em mira

contribuir para a construcéo de uma sociedade democrética [...] (2001, p. 171).
Dessa forma, entendemos que a BNCC possa ser uma normativa com aspectos
norteadores, porém precisamos Nnos conscientizar que uma proposta pedagdgica precisa ser
construida com a participacdo coletiva, de forma colaborativa, entre todos os sujeitos
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem de cada escola. E, pois, necessario levar em
conta especificidades, necessidades, realidades, uma vez que os contextos sdo multiplos e
contraditérios. E, a atuacdo do CP enquanto formador na escola precisa contribuir com a
construcdo coletiva, de modo a ter significado e ser coerente com o objetivo principal da

escola, cuja principal finalidade é o aprendizado dos estudantes.

6.5 A pesquisa na contribuicéo da pratica pedagogica: oferta de um produto educacional

Diante de tudo o que elencamos no decorrer da analise dos dados coletados, com a
participacdo dos CPs entrevistados, pensamos em um produto que possa contribuir com a
pratica formativa do CP. Ou seja, algo que possa subsidiar momentos de estudo no ambiente
escolar, que promova curiosidade em conhecer mais, em refletir mais, que instigue a pesquisa
e a descoberta de novos saberes. Conhecimentos estes que, principalmente, sejam
multiplicados com todos os que, por meio da formacdo continuada, possam agir para a
melhoria das condi¢6es de ensino e de aprendizagem.

De acordo com Pereira e Sartori (2019, p. 28), o produto “ndo ¢ apenas uma exigéncia
burocréatica, mas assume a condicdo de resultado possivel de um processo que se pretende
inacabado, ainda que sistematizado”. O Mestrado Profissional ¢ “um esfor¢o politico e
pedagogico de aproximacdo da universidade publica da escola, alem da legitimacdo de
espacos ndao formais e de diferentes préaticas educativas do mundo do trabalho e dos
Movimentos Sociais” (PEREIRA; SARTORI, 2019, p. 21).
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Os Mestrados Profissionais em Educagdo se constituem como um lugar “de aplicacao
e geracdo de processos formativos e de investigacdo, de natureza tedrica e metodoldgica, que
se abrem perante o extenso campo de atuacdo de professores, gestores e profissionais da
Educacio” (FIALHO; HETKOWSKI, 2017, p. 21).

A Portaria Normativa n® 17, dos Mestrados Profissionais, expde que,

O trabalho de conclusdo final do curso podera ser apresentado em diferentes
formatos, tais como dissertacdo, revisao sistematica e aprofundada da literatura,
artigo, patente, registros de propriedade intelectual, projetos técnicos, publicacGes
tecnoldégicas; desenvolvimento de aplicativos, de materiais didaticos e instrucionais
e de produtos, processos e técnicas; producdo de programas de midia, editoria,
composicdes, concertos, relatorios finais de pesquisa, softwares, estudos de caso,
relatério técnico com regras de sigilo, manual de operagdo técnica, protocolo
experimental ou de aplicagdo em servicos, proposta de intervencdo em
procedimentos clinicos ou de servico pertinente, projeto de aplicacdo ou adequacéo
tecnolégica, protétipos para desenvolvimento ou producdo de instrumentos,
equipamentos e Kits, projetos de inovacdo tecnolégica, producdo artistica, sem
prejuizo de outros formatos, de acordo com a natureza da &rea e a finalidade do
curso, desde que previamente propostos e aprovados pela CAPES (BRASIL, 2009,
p. 02-03).

Dessa forma, as pesquisas dos Mestrados Profissionais apresentam “uma proposta de
acdo na forma de um produto final, ou seja, uma proposta de acdo gerada a partir de uma
pesquisa cujo enfoque estd voltado primeiramente para a compreensdo e depois para uma
aplicacdo direta no campo ao qual ele se insere” (LATINI et al., 2011, p. 47-48).

Reconhecemos o Mestrado Profissional da UFFS, Campus Erechim, como uma
importante possibilidade de acesso aos professores da educacdo basica, na forma de
aprimoramento profissional e oportunidade de inser¢do na pesquisa. Dessa forma, tem como
objetivo “contribuir com a formagdo de docentes-pesquisadores que possam fortalecer a
Educacdo Basica na criacdo de praticas curriculares e produtos de aplicacdo imediata no
desenvolvimento educacional, considerando a reflexdo sobre a vivéncia pedagdgica,
ampliando o horizonte dos saberes docentes embasados na experiéncia e na experimentacao
da docéncia e da gestdo escolar e implantando ac¢@es transformadoras no campo dos processos
pedagdgicos formais e ndo-formais™1°

Diante do exposto, apos realizada a analise dos dados coletados pela entrevista com 0s
06 CPs participantes do estudo e da conceituacdo tedrica que embasaram 0s objetivos da
pesquisa, elaboramos um produto educacional como possibilidade de aproximar o fazer

cientifico do fazer profissional dos CPs. O produto pensado foi a producdo de um site,

16 Regimento do Programa de Pds-Graduacao Profissional em Educacdo. Disponivel em:
https://mww.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-profissional-em-educacao/apresentacao.
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construido no google sites, em forma de um Objeto de Aprendizagem (OA), com
disponibilidade de acesso via link que sera divulgado e disponibilizado entre o0s
coordenadores pedagdgicos da regido da 152 CRE.

O OA representa um recurso digital que pode ser utilizado para servir de suporte ao
ensino, ou seja, € material destinado para facilitar a aprendizagem, sendo definidos como
qualquer entidade, digital ou ndo digital, que pode ser utilizada, reutilizada ou referenciada
durante o aprendizado apoiado pela tecnologia (WILEY, 2000). Pesquisadores como
Longmire (2001), Sa Filho e Machado (2004), apontam alguns fatores que podem contribuir
na area educacional através do uso do OA, como por exemplo, a flexibilidade, a facilidade
para atualizacdo, a customizacéo e a interoperabilidade.

O site contemplara um recorte da pesquisa com material sugestivo para estudo, leitura,
partindo das bibliografias referenciadas e que embasaram todo o aporte tedrico do estudo. A
intencdo € fomentar a formagdo continuada no intuito de fortalecer praticas formativas e
oferecer subsidio referencial na continuidade do processo de implementagdo da BNCC. A
finalidade é de que o material possa despertar a reflexdo critica, capaz de mobilizar para que
as transformacgdes acontecam.

De acordo com Bruno e Christov, entendemos a relevancia do CP em se reconhecer
como educador dos professores, exigindo deste, “pressupostos, procedimentos e instrumentos
que constituem seu compromisso” (2013, p. 86). Ainda, conforme as autoras, “os saberes
necessarios ao desenvolvimento dos pressupostos, procedimentos e instrumentos podem ser
classificados em trés grandes grupos: das relacGes interpessoais e sociais; das teorias
pedagdgicas; das politicas publicas do campo educacional” (2013, p. 87).

Neste viés de reflexdo, de estudo e de descobertas é que entendemos que este produto
podera corroborar com a autoformacdo do CP, que possa despertar a curiosidade e a
inquietacdo, sobre os caminhos que os levam a desenrolar o curriculo no cotidiano escolar.
Ressaltamos que nossa intencdo, ao ofertarmos este material para estudo, vem com uma
proposta colaborativa, que ndo esta acabada, mas na perspectiva de sermos seres inacabados
e, portanto, com necessidade de formacédo permanente.

Na imagem abaixo apresentamos o0 objeto de aprendizagem em formato de site, com a
distribuicdo das paginas e o respectivo material, com acesso pelo link:
https://sites.google.com/d/1dLWoDpeWIOcGKafPFpclLcwUdS_TzI85/p/11A8KrpSLVKD-
9D6A7CxuSIBM310-33Wr/edit?pli=1

Figura 10: Produto educacional



https://sites.google.com/d/1dLWoDpeWIOcGKafPFpcILcwUdS_Tzl85/p/1lA8KrpSLVkD-9D6A7CxuSIBM31O-33Wr/edit?pli=1
https://sites.google.com/d/1dLWoDpeWIOcGKafPFpcILcwUdS_Tzl85/p/1lA8KrpSLVkD-9D6A7CxuSIBM31O-33Wr/edit?pli=1

105

Produto educacional

Objeto de
aprendizag...

Titulo
Apresentacio O trabalho do coordenador pedagégico na implementagéo da Base Nacional

Concepgdes e Teorias -
Curriculares Comum Curricular no Ensino Fundamental - anos finais.

Curriculo e BNCC

O trabalho do
v Coordenador

Pedagégico
Algine restitados da Dulcimar Baldissera
pesquisa

Sugestdes de
bibliografias
4 -

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Desse modo, para cumprir com um dos principais objetivos do Mestrado Profissional
em Educagdo apresentaremos este material para a 15 CRE, na proposicdo que seja
disponibilizado aos CPs das escolas da rede estadual, de abrangéncia da regional e possa
contribuir com os momentos formativos. Em concordancia com a mantenedora propomos em
um momento de formacdo com os CPs, apresentarmos nossa pesquisa e dessa forma leva-los a
conhecer o site.

No capitulo a seguir elencamos algumas consideragdes, apds a interpretacdo dos dados
empiricos oriundos das entrevistas e das contribuicdes bibliograficas que embasaram toda a
pesquisa.
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7 ALGUMAS CONSIDERACOES

Concluir uma pesquisa ndo significa o término das discussdes que permearam 0
estudo, ao contrério, os resultados poderdo representar novas possibilidades de investigacéo.
Nos desafiamos a buscar respostas partindo de nossas inquietacdes e percepcoes profissionais
em relagdo ao trabalho do coordenador pedagdgico na implementacdo da BNCC nos anos
finais do ensino fundamental.

Nessa imersdo de estudos que a pesquisa nos proporcionou, consideramos importante
ressaltar que varios foram os desafios, as dificuldades e muitas desconstruc@es ao longo desse
percurso como enfrentamento perante alguns pré-conceitos que tinhamos em relacdo a BNCC
e 0 seu processo de implementacdo pelas médos da coordenagdo pedagogica das escolas. A
investigacdo também nos permitiu pensar, enxergar, outras formas de ver e de ser de um
curriculo.

O processo investigativo trouxe novas e diferentes reflexdes que, junto a interpretacao
dos resultados, auxiliaram a cumprir com 0s objetivos propostos pela pesquisa. Dessa forma,
analisamos 0s objetivos a luz dos resultados, 0s quais trouxeram respostas para a gquestao
central do estudo: Como os coordenadores pedagogicos, que atuam nas escolas de Ensino
Fundamental, nos anos finais, estdo mobilizando e orientando a implementacdo da BNCC?

Nosso primeiro objetivo especifico, conhecer as proposicbes da BNCC e suas
implicacdes para o ensino fundamental, anos finais, nos fez mergulhar com afinco a leitura e
interpretacdo do préprio documento. Olhares mais cautelosos e reflexivos quanto a proposta
de curriculo para este nivel de ensino nos fez lembrar de relatos dos CPs, durante a entrevista,
quando afirmaram a dificuldade e a necessidade de tempo para conhecer este documento.
Muito extenso, com aproximadamente 600 paginas, apresentando uma estrutura distribuida
em areas de conhecimento, competéncias especificas de area, componentes curriculares,
competéncias especificas de componente e, estes apresentando um conjunto de habilidades.
As habilidades relacionadas a diferentes objetos de conhecimento, entendidos como conteldo,
conceitos e processos, por sua vez, organizados em unidades tematicas. Ndo esquecendo de
destacar que, cada habilidade esta representada por um cddigo alfanumérico.

Em nossa opinido um documento complexo, que exigiu/exige organizacdo, tempo para
leitura, interpretacdo, reflexdo, percep¢des individuais e de grupo para entdo planejar a
implementacdo da proposta indicada como orientadora na (re) construgcdo do curriculo da
escola. Em véarios momentos do texto, o documento afirma ser orientador, mas até chegar a
implementacdo, por que os caminhos foram indicando prescri¢do e alinhamento com outras
politicas educacionais? Este questionamento poderd instigar possiveis e novas investigacoes,
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pois, isto nos d& a certeza da importancia da formacdo permanente, necessaria para todos,
enquanto educadores que somos incluidos no movimento que o ensino demanda de cada
profissional da educagéo.

Dessa forma, buscamos o aprofundamento teorico, a visao de autores, de entidades, 0s
quais nos proporcionaram conhecer, entender com maior clareza, para entdo tecermos criticas
que julgamos importante nessa caminhada e, que possam instigar os CPs a também
desenvolverem o senso critico necessario no trabalho pedagdgico, que o curriculo escolar
exige. Ter acesso a normativa, conhecer a proposta, elaborar percep¢des e argumento critico
fortalece o fazer necessario na implementacdo e que esta, no decorrer do processo, necessita
focar no objeto principal do ensino, que é a aprendizagem do estudante.

Acreditamos que uma parcela significativa de CPs e professores ndo tenham se
debrucado ao estudo que a BNCC exige, nem ao menos tiveram o contato com o documento,
tanto pela inviabilidade de impresséo, ou por ndo gostarem e ou até falta de acesso aos meios
digitais onde o documento esta disponivel. Participaram dos poucos momentos de estudo na
escola, principalmente, os dias D, e partindo disso estdo elaborando suas propostas de
trabalho na escola. Ousamos dizer, num ato simples de copiar e colar e, dessa forma, tornando
implicita a reproducéo.

Nesse contexto, voltamos ao segundo objetivo especifico, identificar as diferentes
estratégias do trabalho dos coordenadores pedagogicos, considerando as possibilidades e
fragilidades na implementacdo da BNCC. Este objetivo converge diretamente com nossa
intencdo principal da pesquisa, quando nos propomos a conhecer o trabalho do CP na
implementacdo da base no EF - anos finais. Destacamos a importancia e o cuidado que
tivemos quanto a coleta dos dados, para que o CP entrevistado pudesse expressar as
percepcOes do seu fazer frente ao trabalho pedagdgico de implementar uma politica curricular
na escola de educacao basica.

Dessa forma, buscamos, num primeiro momento, saber o que entendem por curriculo,
onde buscam teoria para embasar seu trabalho frente as propostas de curriculo que chegam
para implementacdo na escola. Evidenciamos a necessidade de autoformacdo e de formacéo
continuada entre os pares no espago escolar. S&o poucos os que buscam embasamento tedrico,
tanto para fortalecer sua prépria formacdo, quanto para fomentar a funcdo formativa com os
professores, nos reportando entdo aos espagos destinados para estes momentos essenciais. Ao
que nos parece ser histdrico, o CP continua sendo atropelado na escola pelas demandas
diérias, urgentes, as quais tomam a maior parte do seu tempo. Nessa perspectiva, a formagédo
continuada parece ficar em segundo plano, ou acontecendo somente para cumprimento de
uma orientacdo que proceda da mantenedora.
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Percebemos com isso que poucas sdo as estratégias que vao além daquilo que é
ofertado enquanto rede. A forma rdpida como a BNCC chegou a escola, junto a falta de
formacdo especifica para o CP, sendo este considerado o mediador da implementacdo, sdo
aspectos que precisam de consideracédo/reflexdo. Nao identificamos na BNCC momento
destinado para formar o CP, uma vez que este acabou sendo formado e formador no mesmo
processo, junto com os professores, pelas acdes dos dias D. Cabe realgar que, se este
profissional ndo carrega consigo algum embasamento tedrico, ndo tem sua prépria identidade
construida, que possibilidades ele tera para avancar em discussdes e reflexdes acerca da
elaboracdo e implementacdo do curriculo escolar? Corre-se o risco de somente reproduzir.

Acreditamos que o trabalho do CP frente ao curriculo escolar enfrenta muitos
obstaculos. Por isso, necessita de olhares mais atentos, de maior valorizacdo do trabalho deste
profissional, de processos que corroborem no sentido de uma construcéo identitaria abarcada
de conhecimento e empoderamento. Pressupostos indispensaveis para tornar a funcdo de
coordenar a acdo pedagodgica primordial na escola, principalmente, para atuar na formacéo
continuada dos docentes na escola.

Quanto ao terceiro objetivo especifico, conhecer a proposta curricular das escolas
onde atuam os CPs participantes da pesquisa, como esta sendo reorganizada, tendo em vista
as orientacOes oriundas da BNCC nos anos finais do ensino fundamental, destacamos que 0s
documentos norteadores do processo pedagdgico, como PPP e planos de estudos, ainda ndo
foram adequados conforme a BNCC e 0 RCG, conforme esclarecemos no decorrer do estudo.

As escolas seguem uma matriz de referéncia a luz da BNCC e do RCG, elaborada pela
SEDUC, desde 2020 em razdo da pandemia, tendo sido atualizada em 2021 e 2022. Sendo
assim, ha que se destacar que conforme foram orientadas pela mantenedora, é uma referéncia
constando as aprendizagens consideradas essenciais para cada periodo, com possibilidades de
adequaces na escola.

Diante do que apresentamos nesta pesquisa, queremos aqui dizer que nossa intengédo
ndo é de repudio as propostas da BNCC, porém ao entendermos o campo curricular como
intencional, permeado de poder, com carater politico e histérico, vinculado a organizagdes da
sociedade e da educacdo, julgamos necessario colaborar com a reflexdo critica, aquela movida
de inquietudes e desacomodacdes. Defendemos um curriculo que vai além da prescricao,
aquele vivido no interior da sala de aula, permeado de diferentes saberes, cultura, vivéncias,
sempre com o foco no objetivo maior do ensino, em prol da aprendizagem dos estudantes.

Por isso, precisamos de trabalho pedagdgico reflexivo, coletivo, colaborativo e
flexivel, o que requer fazermos escolhas, mudancas e redirecionar a pratica constantemente.
E, ao continuarmos afirmando que o CP tem no seu trabalho a gestdo do curriculo, necessita
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de formacdo permanente, de suporte das instancias maiores, de valorizacdo profissional e
quicé possa construir a verdadeira identidade que sua funcéo requer merecidamente.

Acreditamos que triade articular, formar e transformar constitui o fazer pedagogico
frente as mudancas educacionais que chegam a escola e pelas mdos do coordenador
pedagogico caminham até os professores, com foco no ensino e na aprendizagem dos
estudantes. Nesse viés, olhamos para o objetivo geral deste estudo, o qual buscou investigar e
analisar o trabalho pedagdgico, no processo de mobilizagdo, orientacdo e implementacdo da
BNCC, em escolas publicas estaduais que ofertam os anos finais do ensino fundamental.

Mobilizar, orientar, implementar, sdo acGes que se entrecruzam com esta triade,
fazendo com que o trabalho pedagdgico do CP seja uma reelaboracdo do caminho e a
apresentacdo de algumas propostas possiveis para a continuagdo desse caminhar, onde todos
se tornam corresponsaveis por um processo em que todos crescem.

Corroboramos Freire ao afirmar que: “Nao sou apenas objeto da histéria, mas sou
sujeito igualmente. No mundo da histéria, da cultura, da politica, constato ndo para me
adaptar, mas para mudar. [...] constatando, nos tornamos capazes de intervir na realidade [...]”
(2019,74-75). Citando Freire (2019), esperamos que esta pesquisa e os resultados explicitos
por ela sirvam de fonte capaz de instigar novos estudos, que poderdo reforcar e/ou apresentar
novos posicionamentos acerca do assunto — curriculo com base na BNCC.
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APENDICE A

ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Titulo: O trabalho do coordenador pedagdgico na implementacdo da Base Nacional Comum
Curricular no Ensino Fundamental - anos finais.

Objetivo Geral: Investigar e analisar o trabalho pedagdgico, no processo de mobilizacdo,

orientacdo e implementacdo da BNCC, em escolas publicas estaduais que ofertam os anos

finais do ensino fundamental.

Blocos da entrevista Objetivos Questdes
Introdugéo Legitimar a

entrevista e motivar

o/a entrevistado/a;

Informar o/a
entrevistado/a sobre
o trabalho de
investigacdo a ser
desenvolvido;

Declarar a
importancia do
depoimento do/a
entrevistado/a para o
sucesso da pesquisa;

Certificar o/a
entrevistado/a da
confidencialidade
das suas
informacoes;

Solicitar ao/a
entrevistado/a
autorizacao para
citar, no todo ou em
partes, trechos do
seu depoimento.

Identificacdo/Formacao

Identificar a
formacdo do/a

Pedir ao/a entrevistado/a que informe sua
area de atuacdo, sua formacéo inicial e a
realizacdo de possiveis cursos de formagédo
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entrevistado/a

continuada para a funcéo de CP;

Questionar quais saberes construidos nos
cursos que realizou e na sua experiéncia
profissional s&o positivos para a sua atuagao
enquanto CP;

Curriculo e BNCC

Conhecer as
concepcOes dos CPs
sobre curriculo na
perspectiva de
implementagéo da
BNCC.

Indagar o/a entrevistado/a sobre ao falar em
curriculo é falar sobre o qué;

Questionar sobre onde busca teoria para
embasar seu trabalho frente as propostas de
curriculo que chegam para implementacao na
escola;

Questionar como se deu 0 processo de
estudos sobre a BNCC na escola, se ocorreu,
quando, com que metodologia;

Pedir que o/a entrevistado/a relate como
percebeu/percebe o processo de mobilizacéo,
orientacédo e implementacdo da BNCC na
escola;

Questionar sobre dificuldades encontradas no
processo de implementacdo da BNCC.
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APENDICE B
TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS

1. Introducéo

Objetivos: Legitimar a entrevista e motivar o/a entrevistado/a; Informar o/a entrevistado/a
sobre o trabalho de investigacéo a ser desenvolvido; Declarar a importancia do depoimento
do/a entrevistado/a para o0 sucesso da pesquisa; Certificar o/a entrevistado/a da
confidencialidade das suas informacgdes; Solicitar ao/a entrevistado/a autorizacdo para citar,

no todo ou em partes, trechos do seu depoimento.
2. Identificacdo/Formacao

Obijetivo: Identificar a formacédo do/a entrevistado/a
Questdes:

Pedir ao/a entrevistado/a que informe sua area de atuacédo, sua formacao inicial e a realizacéo

de possiveis cursos de formacao continuada para a funcdo de CP.

Coordenador 1: Magistério; Pedagogia; Especializacdo em Psicopedagogia; Especializacdo em
Educacdo Infantil; Especializacdo em Deficiéncia Mental; Especializacdo em Gestdo de Pessoas,
Lideranca e Coaching. Esta hd 23 anos no magistério estadual e na coordenacdo pedagdgica

aproximadamente 15 anos.

Coordenador 2: Pedagogia; Especializacdo em Leitura e producdo Textual; Especializacdo em
Educacéo Infantil; Especializagdo em Culturas Digitais. Cursos sobre a coordenacdo pedagogica com
o0 professor Jer6bnimo Sartori. Aproximadamente 23/24 anos na fungdo de coordenagdo. Iniciou como
professora de educagdo infantil na rede municipal e na rede estadual trabalhou em todas as turmas até

0 9° ano. Foi convidada para assumir a coordenacao.

Coordenador 3: Graduacdo em Letras; Especializagdo em Lingua Inglesa; Especializacdo em Gestdo
Escolar; Cursos de formagao com o professor Jerbnimo Sartori sobre coordenacdo pedagogica. Desde
2016 atuando na coordenagdo pedagogica. Inicialmente por uma necessidade da escola, ndo me achava
capaz, mas posso dizer que tenho me encontrado e estou amando esse trabalho na escola como

coordenadora.
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Coordenador 4: Formacéo inicial em Letras - Portugués Espanhol e Literaturas; Pds-Graduagdo em
Metodologia do Ensino da Lingua Portuguesa; Po6s-Graduacdo em Orientacdo e Supervisao
Pedagdgica; Curso de formacdo na UFFS com o professor Jerdnimo Sartori, mais ou menos uns 04
anos, encontros mensais, sobre a coordenacdo pedagdgica. Tenho 22 anos de magistério estadual e ha
08 anos estou na coordenagdo pedagogica.

Coordenador 5: Estou no estado ha quase 20 anos. Minha formacao inicial é em Lingua Portuguesa —
Lingua Espanhola e Literatura. Minha entrada no estado foi em Lingua Portuguesa e Literatura.
Quando estava com uns 05 anos no estado fui convidada para trabalhar na vice-diregdo da escola e na
sequéncia convidada para trabalhar na coordenacao. Acredito que atuo na coordenacao ha uns 14 anos.
Em alguns periodos com 40 horas na coordenacdo e depois 20 h em sala de aula e 20 h em
coordenagdo. Em um determinado momento, por organizacdo da escola, atuei na parte financeira, pois
minha formacdo no ensino médio foi técnico em contabilidade. Minha formacdo para atuacdo na
coordenacdo acabou acontecendo mais tarde. Por uma questdo de exigéncia do estado eu fui para a pés

graduacdo especifica para gestdo escolar, focada na supervisdo e na orientacao.

Coordenador 6: Tenho Magistério, Pedagogia e Teologia. Especializacdo em Gestdo Escolar, Curso de
Formacdo de Recursos Humanos em Educacdo Especial. Realizei varios cursos a distancia, um deles
que achei bem importante foi Gestdo Democréatica: da Avaliacdo ao Planejamento Participativo.
Participei de seminarios de atualizacdo pedagogica para professores da educacdo bésica (2016, 2017),
numa formacao especifica para coordenacdo pedagogica. Todo ano participo das formacdes, tanto da
CRE quanto aguelas em parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo. Tenho mais de 20 anos na

funcéo de coordenacéo.

Questionar quais saberes construidos nos cursos que realizou e na sua experiéncia profissional

sd0 positivos para a sua atuacdo enquanto CP.

Coordenador 1: Experiéncias construidas na docéncia pelo magistério e também com a pedagogia, na
transi¢do entre sala de aula e coordenagdo pedagogica. A especializacdo em gestdo de pessoas trouxe

muitas contribui¢fes em relagdo ao trabalho na escola com os professores.

Coordenador 2: Na verdade quando comecei o trabalho da coordenacdo era aquela questdo de vocé
desempenhar vérias func¢des, tudo menos ser um coordenador. Entdo em escolas pequenas que uma

necessidade surgia aqui, a professora ndo estava vocé assumia, a servente, a merendeira, vocé acabava
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sempre desempenhando outras fungdes, menos a coordenacdo, era o0 que vocé menos fazia. Claro que
fazia toda parte de tentar organizar a escola como um todo, para fazer o PPP acontecer, mas no
decorrer do tempo estudando, a gente foi vendo o quanto estava fora da tua funcdo. Entdo um dos
primeiros cursos com o professor Jerdbnimo, promovido junto a UFFS, quando era no Seminario, eu fiz
também e a partir dai que foi especifico para coordenadores, foi muito valido, porque o professor deu
uma sequéncia. Nés liamos textos e refletiamos sobre, e além de vocé ter aquele, eu diria, um consolo
de poder ouvir teus colegas coordenadores contarem as praticas deles, vocé trocava experiéncias, e
refletia sobre o que deveria fazer e de certa maneira o curso todo me deixou com um empoderamento
de voltar para a escola e encarar e dizer que estou aqui para desempenhar minha fungéo, e eu néo fizer,
ninguém vai fazer nessa escola. Entdo os cursos foram muito validos, acho que nem na Universidade
eram assim especificos, por isso dessa importancia de fazer algo no campo da coordenacdo. Com as
experiéncias fui vendo o quanto é importante as vezes ser mais ouvinte e buscar estratégias para
manter o ambiente em harmonia para atingir os objetivos da escola. A pedagogia me fez entender
como a crianca aprende, e vocé sabendo isso vai buscar o caminho para chegar 14, ou seja, se nao sei
como ela aprende eu trabalho de qualquer jeito. Me marcou por que eu ia fazer (Passo Fundo), voltava
e aplicava e levava o retorno. Tem uma fala do Paulo Freire, eu ndo esqueco, ele diz bem claro, o
coordenador antes tem que ser professor. Professor por que ele teve a experiéncia da sala de aula e ele
pode olhar no seu colega as suas particularidades, ele pode entender as limitacdes de cada um. Por que
ndo adianta eu chegar pro meu colega professor que ndo teve esse conhecimento de base e querer ditar
algo. Eu preciso fazer todo o caminho, explicar, fazer ele entender que juntos podemos buscar
estratégias para fazer o aluno aprender. O resultado que eu preciso € a aprendizagem do aluno e é me

colocando ao lado do professor que tem limitacGes.

Coordenador 3: Estando na coordenacdo pedagdgica, eu me desenvolvi muito, até pessoalmente, como
pessoa eu melhorei em muitos pontos. Vocé aprende a ser mais tolerante, a “respirar” mais, a questdo
da empatia aumenta muito, vocé se coloca no lugar, principalmente dos professores, vocé se aproxima
muito dos professores. Por exemplo, vocé ler a BNCC, ter o conhecimento formal te prepara para
enfrentar junto com os professores a atuacdo na sala de aula. Trago muito comigo a questdo do
planejamento, sentar junto e planejar. E nesse pds pandemia a gente percebeu o0 quanto é importante

estar junto, planejar junto.

Coordenador 4: Eu comego refletindo qual é o papel do coordenador? Acho fundamental compreender
e assimilar ate, eu diria, o papel do coordenador, por que quando vocé chega na escola e vocé comeca
ser coordenador, eu penso que vocé esta tentando ajustar tudo, aqui e ali, e vocé vai percebendo que
papel do coordenador é muito mais complexo e muito mais importante que certas agdes dentro de uma

escola e que podem ser feitas por outras pessoas, ndo pelo coordenador.. Entdo, na minha visdo as
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formacgdes voltadas ao papel do coordenador sdo muito importantes. Conhecer, estar envolvido, temos
muito a entender ainda sobre curriculo e a relagdo com a BNCC, 0 RCG, o PNLD e ainda as relagdes
interdisciplinares. Tudo isso o coordenador esta envolvido, ndo tem como ndo estar. O compreender 0
papel de um coordenador faz a escola te ver diferente quando vocé comeca se envolver diretamente
com as questdes proprias da coordenacdo. E € isso que os cursos de formagdo trazem, um
envolvimento, um fortalecimento quanto ao teu papel, e hoje se tem a necessidade de formacdo bem
presente, ndo s6 por questdes de exigéncias para estar na funcdo, mas por necessidade mesmo, pra se
ver envolvido nisso. Temos que estudar muito para poder acompanhar tantas mudancas, sdo desafios

diarios.

Coordenador 5: Meu aprendizado aconteceu realmente trabalhando na fungdo. No inicio foi muito
dificil, pois ndo tinha experiéncia nenhuma, conhecimento nenhum, mas tive algumas pessoas que me
auxiliaram muito, pessoas que tinham conhecimento muito grande nessa area e que me orientaram.
Eram pessoas que ja estavam trabalhando neste setor hd muito tempo, que conheciam muito as
questdes de documentacdo, legislacdo. Sempre atuei nos dois campos, a supervisdo e a orientacao,
nunca consegui separar um do outro. Como disse, fui cursar pds em supervisdo e orientagdo por
exigéncia, critérios necessarios para estar na funcdo e foi muito bom. Me proporcionou um
conhecimento que era necessario, por que as coisas mudam muito, as legislacdes, as estratégias e a
gente precisa desse aperfeicoamento, desse conhecimento das mudancas que acontecem no mundo, ha
sociedade, na escola, enfim, por que se ndo, ficamos somente no mundo que acontece na escola e nao
se sabe 0 que acontece fora dela, por que pra mim a escola era um universo inteiro, eu via a escola
assim, entdo fazer uma formacdo, uma pos graduacao, exigiu de mim enxergar outras realidades, me
permitiu ver um universo bem maior, entdo me abriu os olhos para coisas erradas que eu fazia, tem
que ser realista, me permitiu perceber, tanto da parte da supervisdo quanto da orientacdo que havia
necessidade de reorganizar muita coisa. Comecei a perceber que a gente estava muito atrasada, e ai
vem uma parte que eu ndo conhecia, pois como ndo fiz Magistério e nem Pedagogia, ndo tive essa
formagdo, tudo me parecia mais distante, dificil, falando da coordenacdo pedagdgica. Eu ndo tinha um
conhecimento teérico e foi extremamente necessario para entender o processo entdo, por exemplo,
porque paises de 1° mundo tem uma educacdo tdo desenvolvida? Porque eles comegaram com
reformulagdes na educagdo hd mais de 100 anos e o Brasil ndo. No Brasil se comeca e ndo se termina,
ndo avanca, ndo vai para frente. Entdo se vé pais que a cada 10 anos para e avalia, corrige, verifica o
que deu certo, ou ndo, mantém ou ndo. E no Brasil as politicas educacionais ndo tem continuidade,
sempre remando e comecando de novo, do zero. E quando vi a BNCC sendo implementada tive a
sensacao de que algo estava sendo construido, pensado a longo prazo, entdo pensei na BNCC como

algo bom. Para mim, a ideia que precisamos sentar, estudar, planejar, programar e, pensar ndo sé no
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agora, mas no agora e no amanhd, como por exemplo daqui ha 10 anos. Projetar.

Coordenador 6: Um momento forte foi o Pacto em 2014, um desafio das mudangas no estado, ja
estando na coordenacdo pedagdgica. Trabalhei em escolas particulares em varios municipios e tenho
um pouco dessa visdo pedagdgica construida na rede particular, isso me ajudou e embasou muito
minha prética, a partir do que vivenciei na rede particular e na publica com um olhar diferenciado mas
também vendo muitas possibilidades. Penso que um ponto é sempre a teoria que embasa toda a pratica
que vamos desenvolver e a partir desta teoria a proposta que se constr6i numa escola e isto sempre tem
sido uma aprendizagem, trabalho em equipe. A gente tem a teoria, mas precisamos pessoas dispostas a
construir essa proposta, mesmo sempre tendo uma linha vinda da mantenedora, mas a coordenacao é
sempre quem toma a iniciativa, da as coordenadas para construir. Eu percebi que quando a gente teve
na escola, tanto direcdo, quanto coordenacdo, alinhadas, o trabalho fluiu muito bem. Sozinho ninguém
anda, esse trabalho de equipe, essa construcdo de cada um tem feito a diferenca tanto na elaboracéo,

guanto na projecdo e organizacao do PPP da escola.

3. Curriculo e BNCC

Objetivo: Conhecer as concepcdes dos CPs sobre curriculo na perspectiva de implementacgéo
da BNCC

Questoes:

Indagar o/a entrevistado/a sobre ao falar em curriculo é falar sobre o qué.

Coordenador 1: A vida toda falei de curriculo. Tenho uma lembranga desde o tempo do curso
normal, de uma professora que dizia assim: o curriculo ndo é sé o contetdo, o curriculo é tudo o
gue acontece dentro da escola, no dia a dia da escola. Vocé imaginava sendo tudo o que o aluno
traz, a sua cultura, tudo o que é desenvolvido na caminhada escolar do aluno. S6 que hoje eu
vejo essa visdo de curriculo, como tudo isso, mas muito mais ampla, por que 0s tempos sao
outros, os interesses sdo outros, 0s nossos estudantes estdo vindo bem diferentes do que no
tempo que fiz a faculdade, a formacdo de pedagogia, de normalista. Hoje o curriculo abrange
muito mais. Eu até estava lendo outro dia que as pessoas se preocupam muito hoje com as
habilidades, com as qualidades. O curriculo hoje olha as habilidades que as pessoas tem mas é
preciso vislumbrar o desenvolvimento de muitas outras que a sociedade exige fora da escola. O

curriculo é tudo isso. A escola que a gente recebeu a formag&o para trabalhar era uma escola que




o professor falava, 0 aluno ouvia, extremamente conteudista e hoje néo, as coisas precisam fazer

sentido para o aluno, o curriculo tem que fazer sentido para o aluno, ele tem que se envolver.

Coordenador 2: Curriculo, como diz a composicao da palavra, eu diria que € o caminho que o
estudante tem que percorrer. Neste caminho vai estar implicita a estratégia, a metodologia, 0s
recursos, os contetidos, enfim, por aquilo que ele vai passar, o caminho que ele vai fazer naquele

ano, série.

Coordenador 3: Quando a gente fala em curriculo, num primeiro momento a gente pensa no que
tem que ser repassado, 0 que 0s estudantes tém que aprender, mas quando vocé comega analisar
a fundo vocé percebe que é muito mais, vocé percebe que ndo é aquela lista de contetidos. Até
lembro que ha algum tempo atras, os professores passavam uma ementa no inicio do ano, com
os contetdos que seriam trabalhados naquele ano e a gente comecou a mudar isto aqui na
escola. Ndo passamos lista de contetdos, vamos trabalhar para desenvolver no estudante as
habilidades de... competéncias de... e isto podera soltar amarras, mas ainda temos professores
que ndo vdo mudar, sdo conteudistas, que se sentem desesperados, dizendo que “ndo vao
conseguir com esta organizacdo que a escola quer seguir, dizem eles, ndo vaos vencer 0s
contetdos. Mas muitos estdo mudando e aceitando o fato de que o curriculo é um norte e nos
vamos enriquecendo ele e tirando o necessario conforme o andar de cada turma, respeitando o
tempo do estudante, o que eles ja tem de conhecimento, porque ndo chegam aqui zerados e
agora com o retorno p6s pandemia percebemos que além de ensinar conteldo proposto no
curriculo, temos que ensinar novamente a estar com as pessoas, 0 respeito, o direito de cada um,

os deveres e, principalmente, o acolhimento.

Coordenador 4: Como, guando, o que, para quem? Ele é o que faz acontecer. NGs temos varias
teorias e o curriculo deve ser pensado, na sua realidade, na realidade da escola, nos baseando em
questdes de legislagdes, como por exemplo, a BNCC, 0 RCG, eu vejo isto como legislagdo. Mas
pensar o curriculo é pensar ele como uma trama, ele amarra todas as partes e ele tem que
funcionar. Eu penso como algo feito como um “croché”, onde vamos ponto a ponto dando a
forma que queremos, pois o curriculo é a forma como se chega onde queremos. E a minha visio,
0 que penso ser curriculo. Quando vocé vé habilidade, competéncia, objeto de conhecimento,
PPP, regimento, filosofia da escola, metodologia do professor, realidade que a tua escola esta
inserida, aluno do interior, aluno da cidade, pensar uma metodologia para aplicara aquele objeto

de conhecimento para chegar numa habilidade, tudo isso é curriculo.
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Coordenador 5: Falar em curriculo é pensar no que precisa ser desenvolvido, é 0 que eu preciso
desenvolver com o estudante e ndo necessariamente que seja uma lista de coisas, de contetdos.
Agora, pensando também como professora, eu consegui com a formagdo de supervisdo
desapegar da questdo contetdo e consegui trabalhar com os alunos, desenvolvendo habilidades
com eles, partindo de necessidades que eles demonstravam, e até mesmo partindo de interesses
deles. Sentar com eles tragar metas, o que eles precisavam, e a partir disso 0 meu curriculo com
eles ia sendo desenvolvido. Por exemplo, na pandemia, usando as tecnologias, solicitei aos
alunos quais as expectativas deles naquele momento, o que eles queriam aprender naquele ano.
Entdo, isso pra mim é curriculo, e ele precisa ser flexivel, adaptavel, ele tem que suprir
necessidades. Mas sinto que mesmo que vocé traga exemplos de sucesso, ndo convence e isso é
muito triste (no caso falando dos professores). Vocé convencer o outro a sair daquela seguranga,
daquilo que vem trabalhando a uma vida toda e ir além disso, ¢ muito dificil. Dificuldades em
convencer que é possivel desapegar de sequéncias, que podemos desenvolver estratégias
diferentes, construidas mediante muito estudo, pesquisa, leitura, observacdo e que dao certo,
como foi no meu caso enquanto professora e que tentei mostrar estando coordenadora, mas nao

conseguir convencer. E a resisténcia gera um desanimo.

Coordenador 6: Pensando nessa pergunta busquei o sentido da palavra curriculo e ela é do latim
que significa uma pista de corrida, um caminho. Ai quando se pensa em curriculo, eu pensando
em todos os cursos que tenho feito, se fala na teoria tradicional, na critica e hoje na pds-critica
dentro do proprio curriculo, entdo pensando pela Base ela nos coloca que o curriculo é o que da
0 norte daquilo que vocé vai trabalhar e ele visa desenvolver o humano, o global do estudante,
para gque sejam capazes de construir uma sociedade mais justa, democratica, inclusiva,
sustentavel e solidaria. Olhando um pouco disso na Base, entdo o curriculo orienta a concepgéo
de uma educacéo integral que temos que desenvolver. A Base pede para olharmos a dimensao
intelectual, fisica, emocional e cultural. E entdo olhando para a realidade da nossa escola, todas
as vezes que pensamos em curriculo, ele ndo é uma grade de contelidos, que geralmente vem a
tona essa defini¢do, sendo quais disciplinas, quais contetidos trabalhar. Mas eu vejo o curriculo
mais amplo e ele seria como uma bdssola, que aponta 0 caminho a ser seguido no processo
educativo e também assegura os conhecimentos bésicos para o desenvolvimento das
competéncias e habilidades dos estudantes de cada ano, aqui especificamente do EF anos finais.
Entdo seria qual a trajetéria que a escola pretende tracar para este nivel de ensino e, a partir
disso manter um dialogo com a comunidade, com os estudantes, com a sociedade local e
também focando que tipo de ser humano queremos formar, um ser humano focado na questdo

técnica, humana....em que ser humano estamos investindo. E ai recordo o Libaneo, eu gosto
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muito das teorias dele também, quando ele diz que curriculo € um modo de selecdo de cultura
produzida pela sociedade para a formagdo do aluno. E tudo que se espera que seja aprendido e
ensinado na escola. A teoria até passar na pratica passa até na acdo de conquistar o professor
para que ele tenha interesse em mudar, em estudar, em conhecer teorias, enfim, para poder
mudar as suas praticas. Quando se fala também em curriculo numa linha mais critica, vem a
multiculturalidade, a questdo de género, de etnia, elementos que parecem novos, mas que
constituem o curriculo, mas parece que ndo se fala por ndo se ter seguranca. Entdo ha um

curriculo que é oculto, que precisamos descobrir na elaboracdo de nossas praticas.
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Questionar sobre onde busca teoria para embasar seu trabalho frente as propostas de curriculo

que chegam para implementacao na escola;

Coordenador 1: Ndo existe uma busca por autores, ndo vou falar isso por que ndo teve.
Conforme as mudancas vao chegando, conforme as orienta¢cdes vindas de cima, a nivel de
SEDUC, de CRE, a gente ia se ajustando ao que vinha, ao que era indicado como leituras,
seguindo orientacOes recebidas em reunides. Participamos de vérias reunides presenciais, antes
da pandemia, as vezes entravamos em conflito por ndo concordar com algumas coisas, mas foi
assim gue fomos construindo o trabalho, a partir do que vinha de determinagdo iamos nos
ajustando. Cada mudanca que chega exige muito estudo por que quando vocé apresenta para o
professor, a primeira coisa que acontece € uma certa resisténcia, entdo precisa estar embasado
para responder os porqués do professor. Sempre fui muito de ler, mastigar o que vinha da

SEDUC, repassado pela CRE, mas o caminho foi esse.

Coordenador 2: O estudo na escola com os professores, os documentos que embasam, as
diretrizes, os parametros, 0 RCG. Os estudos acontecem com os professores e eu percebo que
guando vocé pede para fazerem uma leitura individual é mais complicado, parece que fica dificil
tirar um tempo para isso. Entdo percebi como um retorno melhor nas formacdes sobre a BNCC
a leitura em grupos. Depois cada grupo tentava explicar o que entenderam. Quanto a buscar
autores, muitos ndo conhecem, mas buscam trechos, citacBes que possam estar na pratica, na
acdo frente @ mudanca. Conhecimentos que de forma simples faca o professor entender o agir
dele em sala de aula. Tem muito educador, colega, que decora frases, citacOes de autores, mas
na sala de aula a pratica é outra. Dificil romper, mudar atitudes e o coordenador trabalha com os
professores na busca da mudancga. Entéo se vocé diz que BNCC € curriculo, que é construtivista
e vocé, entra na escola e vé desenhos prontos, onde o aluno ndo colocou a méo, salas com

classes enfileiradas, entdo se fala o que ndo sabe ndo é?




Coordenador 3: Lemos muito todo o material recebido da mantenedora. A gente pesquisa, a
gente busca, a gente confronta alguns materiais. Fizemos muitas consultas na nova escola online
e que no momento da implementacdo da BNCC traziam materiais dindmicos para trabalhar o
assunto com os professores. Foram horas e horas de estudo, principalmente eu e outra colega,
pois trabalhdvamos juntas no mesmo turno. A gente sentava, lia, discutia, uma entendia de uma
maneira, outra entendia de outro jeito, ouviamos outras colegas com opinides diferentes. Era
inevitavel vocé ler e ndo pensar na realidade da tua escola. Em alguns momentos diziamos, isso
é uma utopia, isso ndo existe na escola. Algumas outras coisas achavamos proximas da nossa
realidade. O material que recebiamos, eu imprimia, encadernava, rabiscava, anotava e tinha que
estar preparada para passar na formacdo com os professores. Sabemos que nem tudo que nos é
apresentado é viavel, que nem tudo vai dar resultado, algumas coisas vao funcionar, outras nao,
mas 0 nosso papel de coordenador é mostrar que é possivel, acreditar que podemos fazer a
mudanga, colher frutos, que algum resultado possamos alcancar. Nés temos um grupo muito
bom, saem muitas discussdes, coisas boas, ndo criticas por meras criticas, mas enxergar o que é
possivel e isso traz crescimento. Prefiro sempre 0 grupo que critica, que questiona, que opina,
que traz suas ideias, do que aquela apatia cronica. Nao sdo todos, mas a maioria se dispbe a
discutir e pra isso acontecer precisa a leitura, conhecer 0 que chega e a sua maneira de entender

e expor isso, mostrar que é possivel fazer.

Coordenador 4: N&o vou dizer que eu tenha um ou outro autor como base, referéncia. A gente
estuda varios, eu gosto dos nomes literarios em razdo da minha formacdo, mas eu procuro
acompanhar tudo. Como por exemplo os cursos que os professores sdo chamados a fazer,
procuro fazer junto, ajudar, pois se ndo acompanho, como ajudar? Nao vejo outra maneira de
nos fortalecermos com os colegas, como vou conversar com eles sobre planejamento, sem
conhecer 0 que norteia isso. Eu gosto de estudar, de ler, de pesquisar, de dividir o que aprendo e
isso facilita meu trabalho. Dizer que vou pela teoria de tal pensador, ndo tenho isso, eu vou
tentando acompanhar as mudangas, vejo ainda algumas necessidades amplas, como por exemplo
o0 desafio de como efetivar a interdisciplinaridade. Procuro buscar ideias novas e propor. Temos
professores muito preocupados, por que ainda é tudo muito novo, e ai como preparar a aula

agora? Temos muito apoio da direc&o, sincronia, troca e essa parceria € muito importante.

Coordenador 5: Quando fizemos as formacdes dos dias D eu ia em busca eu ia muito em busca
de artigos, reportagens em revistas especializadas como Nova Escola, Patio, eu também entrei
em grupos de discussdes, até hoje recebo e-mail, também participei de alguns féruns de

discussdes. Eu procurava entrar nessas discussfes e tentava levar este material para os
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professores, por meio de copias, de links para estudo, ai tinhamos as reunides que nos
oportunizavam, mas sempre precisava mais tempo, um dia s6 era muito pouco. Nem sempre
esperavamos somente o material de estudo que vinha da mantenedora, prepardvamos outros

materiais, inclusive em um dos dias D elencamos o tema avaliagéo.

Coordenador 6: Primeiramente, quando chegou a BNCC buscamos alguns autores para procurar
entender um pouco mais essas mudangas no curriculo. Eu, particularmente busco as referéncias
tedricas de Paulo Freire, e com esse olhar, buscamos sempre olhar a necessidade de um
curriculo que coloque o estudante no centro, sempre olhando 0 nosso contexto, nossa realidade,
entre o que as teorias orientam e 0 processo em gue nos encontramos. Também que teorias, que
autores, podem trazer o protagonismo na aprendizagem. Buscamos em Vasconcellos, Saviani,
Libaneo, embasamento quanto ao curriculo, planejamento, pratica pedagogica. Muito me inspira
a metodologia do Padre Eli Benincé, sua teoria nos ajuda a refletir e investigar a propria pratica,

fazer o registro da nossa prética.
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Questionar como se deu o0 processo de estudos sobre a BNCC na escola, se ocorreu, quando,

com que metodologia;

Coordenador 1: No inicio das discussdes para implementacdo estava sozinha como
coordenadora na escola, depois de um tempo tive o apoio de outra colega. Mas a implementacao
foi acontecendo conforme as orientacGes recebidas. As estratégias usadas com os professores
foram diversas, desde slides dos materiais recebidos, algumas técnicas vindas dos dias D, que
exigiam muito estudo da gente, as vezes nos perguntdvamos, meu deus de onde foi tirado isto?
Fazer as discussfes, desenvolver as atividades e dar uma devolutiva dos dias D. Foi assim que
fomos nos adequando e estudando a BNCC, seguindo muito os roteiros que nos eram
repassados. Como os professores ndo eram adeptos as tecnologias, os cadernos foram impressos
(RCG), disponibilizados através de alguns encontros, e logo depois chegou a escolha do livro
didatico ja adequado a BNCC. Entendo a BNCC como um ajuste no curriculo, um curriculo

Unico para todo o pais.

Coordenador 2: Néo foi algo planejado, nem aconteceu em harmonia. Cada professor tentou
fazer leitura individual de partes da 12 versdo e ndo fluiu. Num segundo momento dividimos em
grupos por &reas. Foram marcados encontros onde estes grupos trocavam ideias sobre o que
entenderam, as vantagens, as desvantagens da mudanca vinda com a BNCC. Teve outro

momento em que os professores do estado e do municipio se reuniram para estudo discutindo o




curriculo do territorio, com base nos dias D. Quando se estuda um documento precisa ver o que
este traz de bom, o que mudou, o que ndo deveria ser mudado, sem levar em conta em qual
governo estd acontecendo, mesmo sabendo que tem ideologias por tras disso tudo. Penso que

80% dos professores da escola entenderam esse momento de reflexdo e a importancia.

Coordenador 3: Tinhamos grupos de estudos, focando nas areas e ai cada grupo estudava e
apresentava o que haviam entendido, como achavam que ia funcionar ou ndo na escola. Em
muitos momentos colocamos todos, ndo sé os professores, por que todos sdo sujeitos que estdo
na escola e precisam tomar conhecimento do que vai ser implementado. Todos sdo parte da
construcao, da caminhada pedagdgica, de tudo o que acontece na escola. Também pediamos
para trazerem materiais pois nao usavamos nos studos somente o material que vinha da

mantenedora.

Coordenador 4: Fizemos reunifes, encontros e partimos dos 10 principios. Discutimos muito,
passamos pelos dias D, tivemos um momento de contribui¢do num site. Instigamos 0s colegas a
buscarem mais, pesquisarem, mas sempre pensando nas 10 competéncias da base. Eu lembro
que discutimos os objetivos do nosso PPP e ai veio a pandemia. Mas lembro das discussdes
sempre pensando no nosso PPP, na nossa realidade, o nosso curriculo, a nossa escola, tentando
amarrar com estas competéncias. Nos apropriamos dessas informacgdes fazendo com que se
tornassem conhecimento. Ainda ha muito que se fazer, estamos conhecendo melhor a proposta
agora que estamos trabalhando com ela, 0 RCG também. VVocé vai ver na préatica se é melhor ou
ndo. A principio vimos um documento que veio pronto, posto, mas ai vocé pega a BNCC, olha,
analisa e diz: ndo era isso que a gente esperava. Acho que esperavam uma lista de contetdos,
mas veio num processo inverso. Primeiro vocé tem que apropriar-se daquele conhecimento,
entdo aquilo que via la atras, por exemplo, na minha area, de formag&o, a gramatica do texto, em
1999, 2000, 2001, eu saia daquela caixinha e trabalhava no texto. Hoje o processo é mais
complexo, agora vocé ndo parte de um contelido, vocé chega a um objeto de conhecimento e a
uma habilidade, vocé tem que levar o aluno até isso. Talvez ndo seja a melhor versdo que
gostariamos, talvez algo mais préatico facilitaria muito o entendimento. A BNCC foi pensada
como um norte e prop8e gque o estudante que esta, por exemplo num 8° ano na minha escola,
possa ir para outra, sem um bagque na mudanca. Mas sera que estamos conseguindo fazer isto? E
isto que o documento realmente prop8e? Sdo realidades diferentes, mundos diferentes,
realidades de vidas diferentes. H4& um caminho muito longo a ser percorrido, para sabermos se
estamos fazendo de forma certa, precisa muito aprendizado ainda. Serd que vai dar certo? Sera
que estaremos atendendo as necessidades dos estudantes? A escola é por eles, para eles. Serd

que a forma que estamos atuando frente a estas mudancas é a melhor forma para que ele
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aprenda? Sdo angustias. “os modismos da educacdo”. Muitas mudancas, boas para quem?

Coordenador 5: Como a escola sempre teve uma realidade em que convidamos o professor a
participar dos estudos, alguns entdo ndo participavam e tinham outros que estavam em outras
escolas (municipais, particulares) e que ndo podiam participar em nossa escola. As escolas
municipais também estavam realizando os estudos nos mesmos dias D, entdo até fichvamos
mais tranquilos com isto, pois a0 menos sabiamos que mesmo ndo estando na nossa escola,
realizavam o estudo em outra rede E ai também tinhamos situacfes, como por exemplo, que 0
professor estudava no municipio pela manha e quando chegava a tarde na nossa escola ja dizia
que tinha visto aquilo, ai vinha entdo o motivo de trazermos materiais diferentes. Entdo
buscavamos textos, pesquisas, para ir além daquilo que ja tinham visto, numa forma de engaja-
los no estudo. Por exemplo, discutiamos sobre novas metodologias de ensino, processos de
avaliacdo, conselho de classe participativo. Entdo uniamos isto ao que vinha determinado para
0s momentos dos dias D. E até por que no inicio ndo tinhamos muita clareza da BNCC. Depois
veio 0 RCG e ai organizamos estudos por area de conhecimento para que se apropriassem do
material e pudessem juntos discutir, analisar, a0 menos alguns itens, pois tudo era inviavel, com

0 tempo que Nos era Proposto.

Coordenador 6: Desde a chegada foi um desafio apresentado quanto a mobilizacdo dos
professores, trazer materiais, pesquisar. Primeiramente um estudo da BNCC passando pelos dias
D, fizemos encontros por area de conhecimento onde os professores fizeram discussoes,
também fizemos momentos de escuta com os professores, ouvi-los para entender o que sentiam
com a mudanca e ai vinham as dificuldades de sair daquilo que era estabelecido para a pratica.
Isto veio romper com alguns paradigmas de varios professores e também da propria escola, da
diregdo da escola. Também procuramos entrar em contato com outras escolas, buscando
experiéncias. Tudo o que nos era oferecido procuravamos participar e nos envolver. Conforme
jamos olhando os documentos recebidos da CRE, as orientagdes que vinham, faziamos o
caminho, ja que curriculo é o percurso. Para o EF penso que um elemento bom trazido com a
BNCC foi o Projeto de Vida. Essa formag¢do humana que carece nesse nivel de ensino. Muitos
elementos sdo trabalhados, questdes existenciais de nossos adolescentes, contribuindo para que
possam chegar no Ensino Médio mais conscientes, autbnomos. Mesmo com muita insegurancga
ainda, a BNCC nos traz elementos que nos permitem avangar, como 0 autoconhecimento, 0
autocuidado, a empatia, toda essa dimensdo do ser humano, também a cultura digital que veio
mexer com tanta coisa, na pandemia, por exemplo, nos fazendo buscar a reinvencéo de praticas.
Também para a coordenagdo pedagégica, eu vejo que a cultura digital veio favorecer muita

coisa, um elemento agregado ao nosso trabalho, viabilizando muitas aces, facilitando até em
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partes nosso trabalho. Penso que precisamos ousar com coragem.

Pedir que o/a entrevistado/a relate como percebeu/percebe o processo de mobilizacéo,
orientacdo e implementacéo da BNCC na escola;

Coordenador 1: Como tinhamos um grupo de professores com muitos anos de magistério, eles
trabalhavam sempre seguindo uma matriz que a escola tinha, seguindo uma referéncia vinda de
cima mas que a gente tinha autonomia de flexibilizar. Tinha uma sequéncia de contetdos, que
as vezes o professor ndo precisava mais nem olhar, pois ja sabia e isso dava uma certa

tranquilidade para o professor, ele dominava, estava seguro trabalhando dessa forma.

Coordenador 2: Numa avaliacdo geral o grande grupo aderiu a mudanca, no sentido de ler,
entender, quais habilidades podem servir para certos contetidos. E preciso entender o estudante
no todo, sem fragmentar o conhecimento. Teve professor achando que a base era o curriculo,
mas eu tentava explicar que curriculo é muito maior, abrange muito mais. Acho que o0s
professores entenderam que é um documento norteador, que é um recurso, um suporte, € algo

gue vai ajudar.

Coordenador 3: Bom, essa implementacdo ainda estd acontecendo, as matrizes assustaram um
pouco (vindas na pandemia). A insatisfacdo existe, a resisténcia existe, mas € preciso digerir,
sentar, discutir e fazer da melhor forma possivel. O processo é doloroso e mexe com a
desacomodacdo, mas nossa equipe sempre foi de provocar a desacomodacgdo. Nada ¢ facil, mas
é uma construgdo de muitos anos, por exemplo, a maneira que trabalhamos em &rea aqui na
escola. Nao conseguimos trabalhar individualmente nos componentes, a fala de area é muito
presente, os professores enxergam o aluno na area. E pra mim, trabalhar com competéncia e

habilidade é buscar qualidade para o aluno aprender.

Coordenador 4: sair de uma lista de contetidos, mas chegar onde? Atingir habilidades. Caminho
longo a percorrer. As vezes a resisténcia as mudancas, outros fazem por fazer. Primordial
planejar, reunir as areas, ter sincronia. Planejar junto é um grande desafio. Precisa estar seguro
com o que vai fazer para construir conhecimento. Terminologias diferentes que precisamos nos
apropriar. Temos uma estrutura, mas o professor te que planejar seu trabalho para que esta
estrutura funcione. Entdo ele ndo pode sé estudar a estrutura, tem que compreender, planejar sua
aula, executar e ter sucesso. Muito complexo. O professor tem muita dificuldade, vista a forma

que vinha conduzindo a sua maneira de ensinar. Nés vamos saber se a base deu certo so 1a na
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frente e eu espero que dé certo, pois é muito trabalhoso, pois estamos mudando totalmente o
jeito de dar aula. Minha preocupac¢do é mudar, mudar e ai de repente... A BNCC é uma quebra
de paradigmas, para todos nos, enquanto professores, supervisores.

Coordenador 5: Bem complicado. N&o sei se sem a pandemia teria sido diferente, mas com a
pandemia ficamos sem norte no inicio de 2020. Aulas remotas com uma metodologia que ndo
dominavamos, confesso que em 2020, sendo bem sincera, ndo houve implementacdo, nao
aconteceu. O foco na nossa escola era, em primeiro lugar, instrumentalizar o professor, depois 0
estudante, para que eles se conseguissem se comunicar. Se eles ndo conseguissem se comunicar
ndo haveria nenhum tipo de processo acontecendo. Entdo nosso objetivo ndo foi a BNCC, nao
tinha como, até por que ndo tinhamos muita seguranca em relacdo a documentacdo, que
iniciamos alteracGes em 2019 (PPP, regimento, Planos de Estudos) e naquele momento
tinhamos que dar o suporte tecnoldgico para estudantes e professores. Depois fomos para a
percepcdo daqueles que ndo tinham acesso e buscar outras formas para aproxima-los da escola.
Uma escola com mais de 1.400 alunos foi muito dificil essa organizacdo. Por exemplo, o que
era dar suporte? O professor chegar em vocé e dizer eu ndo sei dar aula desse jeito. Eu lembro
de ter montado um video para uma professora para ela poder explicar calculos para os alunos,
como desenvolver. Como estavam em casa, tanto ela, quanto os alunos, ajudei montar algumas
estratégias que facilitassem a ela desenvolver com eles os tais calculos. Entdo, como pensar em
implementar BNCC? Com o tempo fomos fazendo recortes do que era necessario aprender
naquelas condicBes e alguns professores conseguiram lincar com as habilidades presentes na
BNCC. Pensdvamos em criatividade, sutileza, leveza, pois 0 momento exigia isso, sempre
pensando 0 que era necessario para o aluno naquele momento, buscando o resgate das
dificuldades e entdo pensar nas habilidades minimas. Em 2021 se pensou de forma diferente,
iniciamos pensando no que era essencial, retomando a presencialidade aos poucos, mas nunca

pensando em vencer contetdos e sim desenvolver habilidades.

Coordenador 6: Eu sinto que foi um grande processo, a mobilizacdo aconteceu com toda a
escola, e a propria temética de formag&o da escola j& abordava toda essa mudanca. Os materiais
estudados tinham a intencdo de clarear esse novo jeito, esse novo curriculo a ser construido.
Enviamos formularios de escuta para pais também, na escola fizemos roda de conversa com os
alunos do EF. Penso que houve bastante comprometimento, trabalho coletivo com a direcdo,

muito envolvimento. Mas é um processo que ainda est4 em construgéo.

Questionar sobre dificuldades encontradas no processo de implementacdo da BNCC
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Coordenador 1: Uma dificuldade muito grande foi a resisténcia dos professores, eu lembro que
um dia a gente estava escolhendo os livros didaticos e eles apresentavam as habilidades e
competéncias numa sequéncia da BNCC e ai eu pedi que olhassem porque muita coisa ia mudar.
A sequéncia dos contetdos que estavam habituados a trabalhar. Mudancas de contetdo de um
ano para outro (conteldo novo, diferente). Lembro muito nitido por exemplo da area de
ciéncias, a hora que foram estudar, eles diziam, como vou ensinar isto? Esté errado! N&o posso
ensinar isto sem ter ensinado aquilo antes! Mas as coisas estavam diferentes, mudaram e
precisdvamos seguir o que estava ai. Na nossa escola existe a resisténcia ao uso do livro didatico
e reconheco que ndo podemos nos prender a ele, ele ndo é completo, mas ele traz o roteiro
preparado a partir da BNCC. Hoje acho que o recurso que mais se aproxima da BNCC é o livro
didatico, dentro da escola que temos. Mas a pandemia parou essas discussdes e entdo recebemos
uma matriz referéncia, pronta. Mas acredito que na retomada das discussdes para implementar a
BNCC a resisténcia podera ficar latente novamente ou talvez ndo porque a pandemia fez com
que reformulassemos algumas coisas e 0 ajuste a essa nova regra talvez seja menos conflituosa.
O novo gera inseguranca, resisténcia pelo medo de ndo dar conta. Ndo é uma resisténcia de ndo
querer fazer, mas de como fazer, medo de nao conseguir se ajustar a essa nova forma de ensinar,
olhando para habilidades. Ressalto a importdncia do aluno ter conhecimento de mundo, de
cidadania, poder desenvolver conceitos criticos, opinides baseadas em argumentos. Acho que
algumas habilidades parecem ser muito profundas para certos anos. A dificuldade do professor
em ajustar isto conforme o ano. Vai do conhecimento do professor poder adequar. Acredito que
vai ter muita escola, muitos professores que ndo vdo conseguir sem muito estudo, sem empatia

de conseguir trabalhar de uma forma que gere o conhecimento com todas as habilidades.

Coordenador 2: As dificuldades sdo sempre aquelas voltadas a resisténcia frente as mudancas e
também falta de leitura, estudo, para entendimento das propostas que chegam a todo momento
na escola. Enguanto coordenadora procuro estar sempre incentivando e buscando junto aos

professores 0s momentos de formacdo, na proposta de fortalecimento enquanto escola.

Coordenador 3: A resisténcia é um desafio constante, mas tudo depende de como recebo e
apresento o que chega. Precisamos acreditar no que estamos fazendo e que precisamos de
propdsitos. Se queremos resultados, precisamos nos envolver, somos um grupo e vamos colher
coisas boas ou ndo, como um grupo. E o coordenador tem o trabalho de unir este grupo para

resultados positivos.

Coordenador 4: E na pandemia... que habilidades foram desenvolvidas nos estudantes? Muitas
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dificuldades na implementacdo destas habilidades e competéncias. Todos nds esperamos que
isto venha contribuir de forma positiva para nossos estudantes, pois diante de tanto trabalho,
sera que vai ser proveitoso? Muito vai depender da metodologia do professor e do engajamento
na mudanca. Temos que estudar muito mais. A BNCC esté preparada para todas as mudancgas de
mundo? O quanto ja mudamos desde a sua chegada nas escolas...

Coordenador 5: Tivemos muitas dificuldades em relacéo a seriedade dada ao documento, &4 no
inicio, por que lembro que quando iniciaram as primeiras discussfes com a mantenedora e a
nivel de territorio, vinha muito a ideia de algo iniciar e ndo dar continuidade, como acontece
sempre nas trocas de governo, e entdo pra muitos professores ndo indicava seriedade. Também
lembro que chamavamos alguns professores para sentarmos e olharmos com mais interesse 0s
documentos, as orientacdes vindas, pediamos que fizessem comentarios, opinassem, mas muitos
diziam deixa assim, isto ndo vai dar em nada. Foram dadas muitas oportunidades de
participacdo, por parte da escola, mas acontece que depois vimos um documento pronto, com
quinhentas e tantas paginas e ai como reclamar, agora terdo que seguir. Minha opinido esta. Até
por que este processo vem se dando hé anos. A credibilidade as mudangas que chegam requer
reflexdo, avaliacdo nossa, enquanto grupo, escola, como por exemplo o ensino politécnico, a
proposta era muito boa, mas ai troca o governo e muda tudo de novo, mas nao quer dizer que a
escola ndo possa continuar fazendo aquilo que deu certo, as boas experiéncias, o aprendizado
adquirido com a proposta. Preciso destacar que muitas vezes o supervisor da escola € ignorado
pelos professores, e isso torna muito mais dificil o trabalho frente as mudangas que chegam. Em
muitas situacdes se calam, como por exemplo, quando vocé percebe um boicote ao teu trabalho,
entdo vocé da um passo atras pois professores ndo acreditando no teu trabalho significa x turmas

gue nado passardo por estas tuas acdes dentro da escola.

Coordenador 6: Uma das maiores dificuldades encontradas foi a quebra de paradigmas na forma
de ensinar, 0 método tradicional, baseado na transmissdo de conhecimento e a questdo da
individualidade das disciplinas, isso muito presente. Entdo, romper com isso é muito dificil. A
provocacdo do trabalho interdisciplinar por &rea de conhecimento, a priorizagdo de
competéncias e habilidades, tudo isto exigiu e continua exigindo muito trabalho. Houve muito
esforgo para entender o que é competéncia e o que é habilidade, enfim muito trabalhoso. Outra
dificuldade é romper com o livro didatico, ndo que ndo seja importante, mas fazer dele um
material de apoio. Também a falta de valorizacdo dos professores, a questdo salarial, a gente
sente que isto tem peso na hora de provocarmos ao estudo. A sobrecarga de trabalho, o cansaco
mental dos professores, vindo deste periodo de pandemia, de estar muito online. Ainda falta

muita clareza e entendimento do uso de competéncia e habilidade, ainda estamos muito no copia
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e cola, precisamos tempo para estudo e aprofundamento e um de processos de continuidade. Por
isto a importéancia da escola manter uma caminhada, por que 0s processos chegam e vamos nos
adequando e a escola tem sua autonomia de fazer e se manter e que os professores tenham
flexibilidade e iniciativa. Precisamos de abertura para definir solugdes diversas e novos projetos
escolares, construir novos ambientes de aprendizagem num curriculo integrado e com um

trabalho cooperativo. Carecemos de formacao, vejo que ainda isso € muito limitado.
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ANEXO A

DECLARACAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA DAS INSTITUICOES
ENVOLVIDAS

Com o objetivo de atender as exigéncias para obtencio de parecer do Comité de Etica em
Pesquisa envolvendo Seres Humanos, Juliane Bonez, representante legal da instituicdo 152
Coordenadoria Regional de Educacdo — Erechim, envolvida no projeto de pesquisa intitulado
O TRABALHO DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA IMPLEMENTA(;AO DA
BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR NO ENSINO FUNDAMENTAL - ANOS
FINAIS, declara estar ciente e de acordo com seu desenvolvimento, nos termos propostos,
salientando que os pesquisadores deverdo cumprir os termos da resolucdo 466/12 do Conselho
Nacional de Saude e as demais legislagcdes vigentes. (Obs: para os casos de instituicbes que

atendam crianga/adolescente — citar o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA).

Assinatura do Pesquisador Responsavel

Assinatura e Carimbo do responsavel da Instituicao

Erechim, de de
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ANEXO B

Comité de Etica em Pesquisa - CEP/UFFS
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

O TRABALHO DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA IMPLEMENTACAO DA
BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR NO ENSINO FUNDAMENTAL — ANOS
FINAIS

Prezado (a) participante,

Vocé esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa O trabalho do coordenador
pedagdgico na implementacdo da Base Nacional Comum Curricular no ensino
fundamental — anos finais, desenvolvida por Dulcimar Baldissera, discente de Programa de
Pbs-Graduagéo Profissional em Educacdo da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS),

Campus de Erechim, sob orientacéo do Professor Doutor Jerdnimo Sartori.

Obijetivo central (Conforme Resolucdo CNS N° 466 de 2012 item IV.3. a)

O objetivo central do estudo ¢: “Investigar e analisar o trabalho pedagdgico, no processo de

mobilizacdo, orientacdo e implementacdo da BNCC, em escolas publicas estaduais que

ofertam os anos finais do ensino fundamental.

Por que o PARTICIPANTE esta sendo convidado (critério de inclusdo) (Conforme Resolucdo
CNS NP° 466 de 2012 itens 1V.3.a, d)

O convite a sua participacdo se deve a condicdo de membro atuante no espaco escolar como

Coordenador Pedagdgico e em prestigiar a sua opinido e suas consideracdes sobre o tema da
pesquisa.

Sua participacdo ndo é obrigatdria e vocé tem plena autonomia para decidir se quer ou nao
participar, bem como desistir da colaboracdo neste estudo no momento em que desejar, sem
necessidade de qualquer explicacdo e sem nenhuma forma de penalizacdo. Vocé ndo sera
penalizado de nenhuma maneira caso decida ndo consentir sua participacdo, ou desista da
mesma. Contudo, ela € muito importante para a execugdo da pesquisa.

Vocé ndo receberd remuneracdo e nenhum tipo de recompensa nesta pesquisa, sendo sua

participacdo voluntéria.



139

Mecanismos para garantir o sigilo e privacidade (Conforme Resolucdo CNS N° 466 de 2012

itemIV.3. ce)

Serdo garantidas a confidencialidade e a privacidade das informacbes por vocé prestadas.

Qualquer dado que possa identifica-lo serd omitido na divulgagéo dos resultados da pesquisa e
0 material armazenado em local seguro.

A qualquer momento, durante a pesquisa, ou posteriormente, vocé poderd solicitar do
pesquisador informacdes sobre sua participacdo e/ou sobre a pesquisa, 0 que poderé ser feito
através dos meios de contato explicitados neste Termo.

Identificacdo do participante ao longo do trabalho

Caso haja risco direto ou indireto de identificacdo do participante, isto devera estar explicito
no Termo.

Existem casos em que o participante de pesquisa deseja que seu nome ou de sua instituicdo
conste do trabalho final. Esta & uma situacdo comum, que deve ser respeitada, no entanto, é

necessario que esteja explicito no Termo.

Procedimentos detalhados que serdo utilizados na pesquisa (Conforme Resolucdo CNS N°
466 de 2012 item 1V.3.3)

A sua participacdo consistira em responder a um roteiro de perguntas de uma entrevista a

pesquisadora do projeto.

Tempo de duracdo da entrevista/procedimento/experimento

O tempo de duracdo da entrevista é de aproximadamente uma hora (sessenta minutos).

Gravacdo da entrevista

A entrevista sera gravada somente para a transcri¢ao das informacgdes para atender ao objetivo

da pesquisa e somente com a sua autorizacao.

Assinale a seguir conforme sua autorizacéo:
[ ] Autorizo gravacgédo [ ] Néo autorizo gravacao

Guarda dos dados e material coletados na pesquisa (Conforme Resolucdo CNS N° 466 de
2012 item X1.2.f)

As entrevistas serdo transcritas e armazenadas, em arquivos digitais, mas somente terdo

acesso as mesmas a pesquisadora e seu orientador. Ao final da pesquisa, todo material sera

mantido em arquivo, fisico ou digital, por um periodo de cinco anos.
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Explicitar beneficios diretos (individuais ou coletivos) aos participantes da pesquisa
(Conforme Resolucdo CNS N° 466 de 2012 item 1VV.3 b)

O beneficio relacionado com a sua colaboracdo nesta pesquisa € o de contribuir para

fortalecer as préticas formativas dos Coordenadores Pedagdgicos junto aos professores com

quem eles atuam frente ao curriculo escolar.

Previsdo de riscos ou desconfortos (Conforme Resolucdo CNS N° 466 de 2012 item IV.3 b)

A participacdo na pesquisa podera causar riscos que serdo minimos e gerados pelo
desconforto de dispensar tempo para participar da entrevista, o que implica em deixar de fazer

outras tarefas relacionadas ao lazer ou ao trabalho.

Sobre divulgacdo dos resultados da pesquisa (Conforme Resolucdo CNS N° 466 de 2012 item

X1.2 .h)

Os resultados serdo divulgados em eventos e/ou publicacdes cientificas mantendo sigilo dos

dados pessoais.

Sobre a Via do TCLE entreque ao participante da pesquisa (Conforme Resolucdo CNS N° 466
de 2012 item IV.3.1)

Caso concorde em participar, uma via deste termo ficard em seu poder e a outra sera entregue

ao pesquisador. N&o recebera cdpia deste termo, mas apenas uma via.

Desde ja agradecemos sua participacao!

CAAE:
Numero do Parecer de aprovacdo no CEP/UFFS:
Data de Aprovacéo:

Erechim, marco de 2022.

Assinatura da Pesquisadora Responsavel

Contato profissional com a pesquisadora responsavel:
Telefone: 54-996612501
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e-mail: dulcebaldissera@gmail.com

Endereco para correspondéncia: Rua Parand, 64, apto 12 - CEP 99700-294 - Centro - Erechim
- RS — Brasil

Em caso de ddvida quanto a conducdo ética do estudo, entre em contato com o Comité de
Etica em Pesquisa da UFFS:

Tel e Fax - (0XX) 49- 2049-3745

E-Mail: cep.uffs@uffs.edu.br
http://www.uffs.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2710&Itemid
=1101&site=proppg

Endereco para correspondéncia: Universidade Federal da Fronteira Sul/lUFFS - Comité de
Etica em Pesquisa da UFFS, Rodovia SC 484 Km 02, Fronteira Sul,
CEP 89815-899 Chapeco - Santa Catarina — Brasil.

Declaro que entendi os objetivos e condi¢des de minha participacdo na pesquisa € concordo

em participar.

Nome completo do (a) participante:

Assinatura:




