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Resumo

Brustolin, Péricles Luiz (2022). Cervejas artesanais catarinenses e neoendogenismo: analise
a partir de um selo de denominacio de origem. 285 f. Tese (Doutorado). UNOESC —
Universidade do Oeste de Santa Catarina — Campus Chapeco. Santa Catarina, Brasil.

O objetivo da tese foi analisar as potencialidades para criagdo de um selo de denominagdo de
origem num contexto de desenvolvimento enddgeno. Adotou-se a Grounded Theory, como
método de pesquisa. Foram estudadas as cervejarias artesanais catarinenses a partir do
paradigma construtivista, estabelecendo interconexdes entre sujeito e objeto. A pesquisa
desenvolveu-se a partir de dados secundarios, aplicagdo de roteiro de entrevistas e visitas
técnicas. Foram realizadas 32 entrevistas entre mestres cervejeiros, proprietarios de cervejarias,
estudiosos cervejeiros, pesquisadores sobre cerveja, representantes do setor publico e de
institui¢des nacionais ligadas ao contexto cervejeiro artesanal. A andlise dos dados, orientada
por pressupostos da Teoria Fundamentada, foi realizada a partir de 3 constructos teodricos
estabelecidos: empreendedorismo étnico, selo de denominagdo de origem e desenvolvimento
neoendogeno. O roteiro de entrevistas desenvolveu-se a partir das categorias de analise
norteadas pelo escopo da questdo de pesquisa, inicialmente linkado aos objetivos do projeto de
tese, listava as questdes que deveriam ser abordadas na entrevista, a0 mesmo tempo em que
permitiram ao entrevistador e entrevistado explorar o contexto um pouco mais ampliado, de
forma a permitir fidedigna descrigdo do universo da pesquisa. As hipoteses da pesquisa
emergiram a partir da fase 1 — entrevistados 1 a 6 - das entrevistas e se tornaram mais evidentes
a partir da fase 2 — entrevistados 7 a 17. Ficaram manifestas em alguns casos como o selo de
denominacdo de origem e neoendogenismo, ¢ nao manifestas em alguns casos, como o
empreendedorismo étnico e cervejarias germanicas, sendo confirmados na fase 3 —
entrevistados 18 a 32. A pesquisa sugere que o empreendedorismo étnico germanico, nas
cervejarias artesanais catarinenses, ndo estd presente, segundo os critérios estabelecidos. O
motivo, alegado ¢ devido ao recente desenvolvimento da atividade. A segunda categoria foi o
selo de denominagdo de origem e os resultados sugeriram iniciar por um sinal distintivo mais
flexivel dada a complexidade da denominagdo de origem. Nesse sentido, a marca coletiva
apresenta a flexibilidade sugerida, podendo constituir-se em opgdo as cervejarias. Por fim, o
desenvolvimento neoenddgeno tende a evidenciar-se a partir da implantacdo de um sinal
distintivo para as cervejarias artesanais catarinenses. Este estudo contribui, no campo teorico,
ao propor um modelo de desenvolvimento neoendogeno a partir de uma identidade geografica
para as cervejarias artesanais catarinenses. No campo pratico, sugere a possibilidade de
implantacdo de uma identidade geografica, que se inicia por uma marca coletiva para as
cervejas artesanais catarinenses. Como limita¢des e indicagdes de estudos futuros tem-se a
possibilidade de uma pesquisa somente com as cervejarias e separa-las por regioes geograficas
a fim de estabelecer um diagndstico preciso sobre o interesse de cada cervejaria em participar
de um sinal distintivo. Além disso, poderiam ser envolvidos outros setores, pertencentes ao
grupo dos que se beneficiariam de externalidades positivas.

Palavras-chave: Neoendogenismo. Cervejarias artesanais. Grouded Theory. Selo de
Denominagao de origem .



Abstract

Brustolin, Péricles Luiz (2022). Santa Catarina satate craft beers and neo-endogenism:
analysis from a designation of origin seal. 285 f. Thesis (Doctorate). UNOESC - University
of the West of Santa Catarina - Campus Chapec6. Santa Catarina, Brazil.

The aim of the thesis was to analyze the potential for creating a designation of origin seal in an
endogenous development context. The Grounded Theory was adopted as a research method.
The craft breweries in Santa Catarina were studied based on the constructivist paradigm,
establishing interconnections between subject and object. The research was developed from
secondary data, application of interview script and technical visits. 32 interviews were carried
out among master brewers, brewery owners, brewers, researchers on beer, representatives of
the public sector and national institutions linked to the artisanal brewing context. Data analysis
was carried out based on 3 established theoretical constructs: ethnic entrepreneurship,
designation of origin seal and neo-endogenous development. The interview script was
developed from the categories of analysis guided by the scope of the research question, initially
linked to the objectives of the thesis project, listing the questions that should be addressed in
the interview, while allowing the interviewer and interviewee to explore the context a little
more broadly, in order to allow a reliable description of the research universe. The research
hypotheses emerged from phase 1 - respondents 1 to 6 - of the interviews and became more
evident from phase 2 - respondents 7 to 17. They were manifested in some cases as the seal of
denomination of origin and neoendogenism, and not manifest in some cases, such as ethnic
entrepreneurship and Germanic breweries, being confirmed in phase 3 — interviewees 18 to 32.
The research suggests that ethnic Germanic entrepreneurship, in craft breweries in Santa
Catarina, is not present, according to the established criteria. The alleged reason is due to the
recent development of the activity. The second category was the appellation of origin seal and
the results suggested starting with a more flexible distinctive sign given the complexity of the
appellation of origin. In this sense, the collective brand presents the suggested flexibility, being
able to become an option for breweries. Finally, neo-endogenous development tends to become
evident from the implementation of a distinctive sign for Santa Catarina craft breweries. This
study contributes, in the theoretical field, by proposing a model of neo-endogenous
development based on a geographic identity for craft breweries in Santa Catarina. In the
practical field, it suggests the possibility of implementing a geographic identity, which begins
with a collective brand for Santa Catarina craft beers. As limitations and indications for future
studies, there is the possibility of a survey only with the breweries and separating them by
geographic regions in order to establish an accurate diagnosis about the interest of each brewery
in participating in a distinctive sign. Furthermore, other sectors belonging to the group that
would benefit from positive externalities could be involved.

Keywords: Neoendogenism. Craft breweries. Grounded Theory. Denomination of origin seal.
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1 Introducao

Esta tese abordou o desenvolvimento endégeno, mais precisamente o neoendogenismo
a partir do empreendedorismo étnico, e investigou possibilidades para a implanta¢do de um selo
de denominacgao de origem nas cervejarias que preservam caracteristicas germanicas instaladas
na regido Oeste de Santa Catarina. Apos a realizagdao da pesquisa de campo, foi analisada a
viabilidade de implanta¢do de um selo de identidade geografica para as cervejarias artesanais
na regido Oeste de Santa Catarina.

O neoendogenismo surge a partir do desenvolvimento endogeno, ou seja, da
impossibilidade deste em contemplar a plenitude do ambiente rural quando se trata de promogao
deste em regides predominantemente agricolas (Bosworth et al.,, 2016). Logo, o
Neoendogenismo trata do desenvolvimento enddgeno acrescentando a ele o enraizamento local,
dinamizado por interagdes entre areas locais e seus ambientes mais amplos (Ray, 2006). Nesse
contexto, o neoendogenismo, utilizando-se de ferramental do desenvolvimento enddgeno,
pressupoe a promocao do desenvolvimento de baixo para cima, ou seja, a partir da agdao dos
atores locais por interacdes dinamicas entre o local e seu ambiente (Gkartzios & Lowe, 2019a;
Gkartzios & Scott, 2014).

A ideia inicial do neoendogenismo consiste de um pensamento sobre o desenvolvimento
rural e o funcionamento dos eventos locais. O que chamou ateng¢ao dos pesquisadores foi a
dinamica das interagdes entre agricultores, proprietarios de terras, imigrantes, Estado,
universidades, instituicdes publicas e privadas, descritos como atores internos e externos na
conducao do processo de desenvolvimento (Georgios et al., 2021). Nesse sentido, constitui-se
o neoendogenismo como pratica reflexiva envolvendo multiplos atores na busca pela
compreensdo do desenvolvimento em areas rurais. O ponto central dessa pratica foca na
capacidade de autorreflex@o sobre as proprias perspectivas disciplinares e agéncias de produgao
de conhecimento voltadas a formulagao de politicas rurais (Gkartzios & Lowe, 2019a).

Sob outra perspectiva, o pensamento neoenddégeno baseia-se em teorias
institucionalistas assentadas no desenvolvimento endégeno e assevera que a chave para o
desenvolvimento reside na construcdo da capacidade institucional local de mobilizar e agir com
recursos internos e externos em determinada localidade (Shucksmith, 2010). Além de enfatizar
o desenvolvimento econdmico, empresarial e também a necessidade de incorporagdo pela

localidade bem como os meios para alcangar tais objetivos (Galdeano-Gomez et al., 2011).
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Assim, por meio da participagdo e integragao dos atores locais internos e externos, desenha-se
o processo do desenvolvimento neoenddgeno (Ray, 2002b).

A nova abordagem refere-se ao neoendogenismo semelhante a uma rede, embora
reconheca o desenvolvimento de areas rurais moldado pela juncao de forgas internas e externas
(Gkartzios & Lowe, 2019a). Nesse sentido, as conexdes locais e extra locais fortalecem os
termos em que o local lida com o externo. Em rede, o desenvolvimento rural requer a interacao
de diferentes tipos de atores na sociedade e na economia, aliado a desenvoltura e resiliéncia de
empresas locais, familias, comunidade, grupos, organizacgdes, entre outros (Ray, 2002a). As
conexoes locais, regionais, nacionais € mesmo globais também desempenham importante papel
no estabelecimento de vinculos, ou circuitos amplos, capazes de empoderar e criar expertise
entre atores internos ¢ externos (Lowe et al., 2019)

Em outros termos, ao discorrer sobre o contexto do neoendogenismo, Shucksmith
(2010), destaca os atores locais como catalisadores de mudanga via agdo coletiva. Abordar e
explorar solugdes para questdes locais visando ao neoendogenismo referem-se, entre outros, a
capacitagdo e a relagdes verticais de governanga. Ainda assim, a interagdo e mobilizagdo de
recursos de conhecimento e relacionais devem ser ativados com vistas a estabelecer um
relacionamento entre discursos e praticas por meio de agdoes materiais (Ray, 2006). Agendas
politicas e praticas rotineiras devem ser refor¢adas ou transformadas, fornecendo estrutura
basilar ao processo de mobilizacdo local, resultando em agdes pro neoendogenismo (Adamski
& Gorlach, 2007). Por sua vez, relagdes verticais de governanga ilustram como o processo de
desenvolvimento neoenddgeno molda e direciona a pratica de mobilizagdo local encorajada por
um arranjo de atores internos e externos, abordando desafios de governanga multi escalar e
integracdo vertical, o que acarreta a liberagcao de novas potencialidades (Shucksmith, 2010).

O neoendogenismo constitui-se, em outros termos, em agdes iniciadas a partir dos
espacos locais, as unidades locais, via mobilizagdo de recursos locais, indicando o rumo das
politicas e projetos de interesse, por meio da agdo de grupos locais (Biczkowski, 2020b). Trata-
se de atividades locais apoiadas por atores externos. O conhecimento e os recursos locais, desde
o envolvimento da base local, das populagdes, empresas e outros atores locais, assumem a
centralidade do processo de construcao do desenvolvimento. Refere-se o empoderamento local
via abordagens a partir da base interagindo e mobilizando diferentes setores e niveis de atuacao,

mobilizando e potencializando aspectos locais (Bosworth et al., 2016).

“Grupos locais devem estar em melhor posicdo para identificar acdes integradas e

inovadoras, apresentando solucdes locais para problemas locais e serem mais
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responsivas. A participacdo na tomada de decisdo local deve gerar entusiasmo e
aumentar o compromisso e, assim, resultar em melhor e mais sustentavel
desenvolvimento rural local. O envolvimento da comunidade alcangado por meio da
abordagem de baixo para cima, também pode levar a impactos menos tangiveis, como

p. 2) tradugdo livre.

Diferentemente do paradigma keynesiano, de carater exdgeno, o neoendogenismo
acentua a criacdo de condi¢des e€ meios internos, endogenos com vistas a promog¢ao do
desenvolvimento (Ray, 1999). Assim, constitui-se o processo neoendogenista de uma
interse¢cdo de novos conceitos, como, por exemplo a aprendizagem das regides/locais;
especializacdo; flexibilidade; diferenciacdo espacial e das caracteristicas institucionais. A
tendéncia ¢ que as localidades associem fatores enddgenos e exdgenos para interagir com o
extra local cujo desafio foca na melhoria da capacidade das localidades, em processar e
desenvolver acdes e recursos capazes de transformem-se em beneficios locais. Nesse sentido,
o foco reside nas interagdes dindmicas entre areas locais em seus amplos ambientes politicos,
institucionais, comerciais e naturais, assim como nas mediagdes entre estes (Galdeano-Gomez
etal., 2011).

Para Ray (2006) a chave conceitual do neoendogenismo reside no papel do capital
humano e da dinamica acumulada nos individuos, empresas e organizacdes. O neoendogenismo
estabelece-se entdo, da interacdo entre capital humano e social em sistemas de redes de
empresas, universidades, atores locais e instituicdes (Bosworth et al., 2016). Sob outra
perspectiva, o neoendogenismo, em vez de depender de investimento externo e modernizagao
da agricultura, visa a mobilizar atores locais e recursos. Logo, o neoendogenismo extrapola
modos endogenos e exodgenos, acrescentando contextos suprarregionais e observagao dos fluxos
em escala internacional aos processos locais (Ray, 2002a, 2002b). Em outros termos, a
combinagdo de recursos locais em agdes integradas dentro de um sistema de redes amplas,
reflete a abordagem neoenddgena. Acrescentam-se as perspectivas do desenvolvimento
neoendogeno o controle local das agdes e de baixo para cima sem, no entanto, abrir mao de
fatores extra locais (Cejudo & Navarro, 2020).

O neoendogenismo, caracteriza-se sob a perspectiva da governanga do desenvolvimento
do territorio, como resultante de combinagdes entre atores de nivel intermediario e local (Ray,
2006). Em outros termos, o desenvolvimento neoendogeno procura evidenciar a sequéncia de

fendmenos a partir de arranjos entre os atores locais e extra locais e compreende percepcdes do
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desenvolvimento enddgeno a partir da fusdo entre redes externas e internas, dado o
desenvolvimento rural multissetorial e sist€émico (Bosworth et al., 2016; Gkartzios & Lowe,
2019a). A integracdo institucional local, regional, nacional e conexdes com cidades e regioes,
urbanas e rurais, constitui-se de base para o neoendogenismo (A. J. Scott & Garofoli, 2007; M.
Scott et al., 2019). Nesse contexto, a pratica hibrida de interrelacdes de metodologias
interdisciplinares e as pesquisas comparativas asseguram a reflexividade, com vistas a
transferéncia do pensamento neoendogeno a diferentes contextos, extrapolando o dominio rural
(Gkartzios & Lowe, 2019a).

Caracteriza-se o neoendogenismo por uma combinagdo de fatores internos e externos
destacando-se o capital humano, o empreendedorismo apresentado individualmente e em
sistema de redes de cooperagdo, as universidades, institui¢des de pesquisa e outros que
estabelecem um sistema de conexdes no plano local de desenvolvimento. Tal cenario,
acrescenta enorme salto qualitativo baseado em novos conhecimentos, baseado, € nas relacdes
entre atores que contribuem de maneira significativa para seu proprio crescimento e do local
como um todo (Belliggiano et al., 2020; Galdeano-Gomez et al., 2011).

O neoendogenismo associa-se ao empreendedorismo ao explorar as interrelagdes em
seu contexto espacial. Sua defini¢do baseia-se na percepcdo de que fatores extras sao
reconhecidos e considerados essenciais, no entanto, prevalece a crenca de que o potencial do
local ¢ que deve ser capaz de moldar o futuro. Nesse sentido, centra-se em valorizar os recursos
locais, incluindo capital humano e social aliados a fatores e forgas externas (Alsos et al., 2011;
Atterton et al., 2011). O empreendedorismo imigrante (de empresas fora do local) ¢
relativizado, embora constitua-se um facilitador de aspectos auxiliares na promog¢do do
desenvolvimento neoenddgeno, via introdugdo de novas informagdes e conhecimento oriundos
de suas redes extra locais. Ainda assim, a plenitude de sua contribui¢do para o local dependera
de sua integracao e incorporagao a aspectos e as caracteristicas locais (Atterton et al., 2011).

O empreendedorismo faz parte do processo neoenddgeno de desenvolvimento,
assumindo fungdes relevantes ao lado de instituigdes e atores internos e externos (Atterton et
al., 2011; Gkartzios & Lowe, 2019a). Segundo Petrick (2013), cabe aos empreendedores o
papel de transformar o espago local em ambiente capaz de gerar renda e desenvolvimento. E o
empreendedor que, por sua natureza, dissemina informagdes e conhecimento, possibilitando
novas opgoes de atividades e desenvolvimento ao local (Alsos et al., 2011).

Embora o universo de abordagens e as definigdes acerca das caracteristicas do
empreendedor, alguns termos destacam-se em sua defini¢ao: inovagdo, costumam ser criadores

de oportunidades; assun¢do de riscos; capacidade de observagdo e combinagdo de recursos,
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criando novas empresas e produtos (Ramadani et al., 2014). Além disso, iniciam de pequeno
porte; geralmente, empresas familiares; e, iniciam com pouco capital (Diniz et al., 2019;
Ramadani et al., 2014). Observa-se, em boa parte do contexto cervejeiro artesanal catarinense,
alguns dos pressupostos, de Schumacher (1982) quando destaca a industrializagdo local, sem
necessidade de migracao; os métodos de producdo integrados ao contexto local (Schumacher,
1983).

O empreendedorismo étnico, embora caracteristico de pequenas empresas familiares de
imigrantes, pode desempenhar as mesmas atividades do empreendedor convencional, podendo
acrescentar aspectos especificas herdados de sua origem (Halter, 2007). Para Zhou (2004), o
empreendedorismo étnico mantém tragos culturais e relacionamentos com grupos idénticos
bem como suas estratégias de negdcios objetivam atender tais grupos (Diniz et al., 2019).

Inicialmente, uma parcela dos empreendedores étnicos, adquirem status de
empreendedores pelas dificuldades experimentadas no pais receptor (Vaz & Nijkamp, 2009),
normalmente, caracterizados por trabalho arduo e elevada dedicagdo, respeito aos valores
sociais herdados, entre outros. O momento seguinte ao da chegada, quando j4 integradas ao
local, as empresas étnicas comegam estabelecer vinculos mais profundos e complexos com a
localidade (Diniz et al., 2019). Em outros termos, caracteristicas étnicas comec¢am a evidenciar-
se por tradi¢des culturais e interacdo de grupos étnicos com a localidade, constituindo-se, em
um segundo momento, onde os empreendedores étnicos encontram ambiente menos hostil para
empreender, dada solidariedade, aceitabilidade e receptividade local (Halter, 2007; Zhou,
2006).

Descritos o0os conceitos e as caracteristicas gerais sobre neoendogenismo e
empreendedorismo étnico, discorre-se sobre denominag¢do de origem para produtos que
carreguem tragos culturais, humanos ou ambientais comuns. Rotulos com identidade geografica
datam do século 7 a.C. (Pellin, 2017) constituindo-se em processo que evoluiu ao longo do
tempo, segundo caracteristicas especificas proprias incorporadas do lugar ou do processo
(Kakuta, 2006).

Um selo de denominagdo de origem impresso em um produto, expressa o nome da
regido produtora, incorporado de fatores de qualidade e caracteristicas regionais. As
particularidades impressas no produto podem ter origem em fatores naturais ou humanos,
conforme a cultura ou os recursos naturais especificos (Pellin, 2016b). Em geral, a implantagao
de denominagdo de origem em produtos ¢ regulamentada. A Unido Européia regulamentou,

em 1992, o que se compreende por Denominagdo de origem : trata-se do nome de uma regiao
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ou area restrita, onde condi¢des ambientais tornam o produto tipico ou Unico (International et
al., 2021).

Em tese, a denominagao de origem centra-se em duas formas vinculatorias: (1) o nome
geografico, que indica o local de produgao, como por exemplo, o Queijo Canastra, que se refere
a regido da Serra da Canastra; e (ii) as caracteristicas intrinsecas ao produto, incorporadas a ele
pelo processo produtivo, fruto de particularidades do meio geografico ou de fatores humanos,
por exemplo, o Vale dos Vinhos na Serra Gaucha, que apela ao lugar onde se estabeleceram os
imigrantes italianos, os quais optaram por empreender, seguindo habitos culturais ¢ humanos
(APROCAN, 2021; APROVALE, 2021; Tonietto et al., 2013; Trentini & Sae, 2009).

No Brasil, o 6rgdo responsavel pela regulamentag¢do de produtos com denominagao de
origem ¢ o Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI, sendo a IN —95-2018 a norma
que regulamenta a utilizagdo do selo. Segundo a IN-95-2018, a denominagao de origem refere-
se ao nome geogrdfico do local, designando produto ou servigo, incorporado de qualidade ou
caracteristicas exclusivas ao meio geogrdfico, adicionadas de fatores naturais e humanos
(INPI, 2018). Alinhando a proposta da presente tese, qual seja, de analisar, a luz do
empreendedorismo étnico, a possibilidade de implantagao de um selo de denominagdo de
origem e tendo como resultado do processo uma situagdo caracteristica de neoendogenismo,
as linhas gerais parecem apontar para a possibilidade de que a ideia torne-se viavel, fato que
podera ser comprovado somente apos a pesquisa de campo.

Produtos com denominagao de origem distinguem-se dos demais por incorporarem
fatores naturais ou humanos (Pellin, 2017; Tonietto et al., 2013). No caso do Vale dos Vinhedos,
o contexto historico cultural, acrescido de fatores naturais e empreendedorismo étnico, compde
um todo dificil de ser reproduzido em outros lugares, tornando o produto unico e possibilitando
aos empreendedores apropriarem-se da renda gerada por tal processo. Assim passa a produzir
externalidades positivas, ao criar oportunidades de novos negocios, gerar emprego € renda,
nova riqueza, corroborar os preceitos teoricos do neoendogenismo, ou seja, o desenvolvimento
da regido por atores locais, com auxilio de arranjos institucionais internos e externos
(Belliggiano et al., 2020; Garcia et al., 2017; Ray, 2006).

Acredita-se que integrar os constructos do neoendogenismo, empreendedorismo étnico
e denominacdo de origem constitui-se um tema instigante, emergente e Unico para essa
situacdo. Observando os constructos da presente tese, pode-se perceber como a fundamentagao
tedrica, ao ser discorrida livremente, respalda a proposta de implantagdo de um selo de
denominacdo de origem como proposta de desenvolvimento enddgeno. Partindo dos

pressupostos de implantagao de selo de denominagdo de origem , em que um produto, para ser
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utilizado, necessita incorporar em seu processo produtivo — desenvolvido por empreendedores
— fatores naturais e/ou humanos (INPI, 2018).

Nesse caso, os fatores humanos incorporados vinculam-se a heranga cultural herdada,
como o vinho no Vale dos Vinhedos, dado que a bebida ja era tradicionalmente consumida em
seu pais de origem (Itdlia) (APROVALE, 2021). Para o propdsito desta tese, o
empreendedorismo étnico germanico justifica-se pela heranca dos, até entdo, colonos que foram
se estabelecendo em Santa Catarina e desenvolvendo atividades, como as cervejarias, bebida
tipica alema (Coutinho, 2018).

Em outros termos, empreendedores étnicos, caracterizados por empresas formadas por
imigrantes (Halter, 2007) preservam aspectos ambientais, culturais e humanos no processo
produtivo e nos produtos, ofertando-os em outro espaco geografico (Zhou, 2006). No caso do
Vale dos Vinhedos, trata-se de descendentes de italianos que ja produziam vinho e de
imigrantes, estabelecidos na Serra Gatucha que incorporaram ao produto fatores humanos
(APROVALE, 2021), conferindo ao vinho caracteristicas unicas e fazendo jus ao selo de
denominacdo de origem (INPI, 2018; Pellin, 2019a). A jung¢do dos empreendedores
descendentes de italianos, que passaram a fabricar vinho, deu origem ao que hoje se apresenta
como um modelo capaz de inspirar situagdes andlogas a produzir, segundo aspectos culturais e
humanos, outros produtos em outras regides, como no caso das cervejarias artesanais

germanicas do Oeste Catarinense, compreendendo 118 municipios (Turismo SC, 2021b).

1.1 Tema

Este capitulo apresenta 06 secdes, sendo a primeira 1.1 o tema; 1.2 identificagdo do
problema de pesquisa; 1.3 objetivos geral e especificos da pesquisa; 1.4 justificativa e
relevancia; 1.5 contribui¢do e ineditismo e 1.6 posicionamento ontologico e epistemologico.

Esta tese aborda a tematica do desenvolvimento enddgeno, mais precisamente pelos
pressupostos da teoria neoendogena. O objeto de estudo centra-se nas cervejarias artesanais
situadas no Oeste do estado de Santa Catarina, cujo foco do estudo concentra-se nas cervejarias
que tenham sido fundadas por descendentes de alemaes e que ainda preservem caracteristicas
germanicas no processo produtivo. Para tanto, o empreendedorismo étnico, caracterizado por
empreendimento e/ou atividades desenvolvidas por imigrantes (Dabic et al., 2020),
normalmente de pequeno porte, administrado por imigrantes e suas familias (Halter, 2007)
constitui-se da segunda corrente que suporta o referencial tedrico proposto. Por fim, o terceiro

suporte teorico refere-se a implantacdo de um selo de denominag¢do de origem , capaz de



21

diferenciar as cervejarias do universo proposto das demais. A jun¢do do suporte teérico do
empreendedorismo étnico e do selo de denominagdo de origem , resultard, segundo modelos
tedricos previamente estudados a luz dos pressupostos neoendoégenos, em situacao tipica de
desenvolvimento enddgeno.

A escolha das cervejarias artesanais de origem germanica foi motivada pelo potencial
que o setor apresenta na economia, assim como pelas externalidades produzidas a partir deste.
O setor apresenta crescimento constante no niumero de estabelecimentos, sendo que, no ano de
2020, foi marcado pelo registro de 1383 cervejarias registradas no MAPA, com 204 novos
estabelecimentos, € 14,4% de crescimento em nimero de estabelecimentos (MAPA - Ministério
da Agricultura, 2021). Segundo dados do Sindicato Nacional da Industria da Cerveja, em 2019,
a cadeia produtiva da cerveja tinha 2% de participagdo no PIB brasileiro, recolhia R$ 30
bilhdes/ano em impostos e gerava 2,7 milhdes de empregos (SINDICERV, 2020). Acrescente-
se ainda que, a exemplo do verificado no Vale dos Vinhedos, o reconhecimento da identificagao
geografica da produgdo, fruto do empreendedorismo étnico, pode potencializar seus efeitos ao
integrar-se a outros setores na Serra Gaucha, como do turismo, da hotelaria e gastronomia
(APROVALE, 2021; Glass & Castro, 2015).

Por fim, verifica-se que o empreendedorismo étnico € a organizacao da produgdo e
implantacdo de um selo de denominagao de origem, que pode ser uma indicacdo de procedéncia
ou denominagdo de origem, podem constituir-se em modelos de desenvolvimento enddgeno.
Para tanto, os empreendedores, com universidades, institui¢des publicas e privadas, poder
publico e outros afins e interessados no tema, podem constituir o rol de atores internos e
externos propostos pela teoria neo-endogena de desenvolvimento (Atterton et al., 2011; Garcia
etal., 2017).

A regido, por sua caracteristica desde a colonizagdo, a manutencao de identidade étnica,
heranga cultural, entre outros (Coutinho, 2018; FIESC, 2015) apresenta potencial para
desenvolver o setor que tem sido pouco explorado, dado o potencial verificado em situagdes

semelhantes em outras regides, no estado e fora dele.

1.2 Identificacio do problema de pesquisa

O neoendogenismo surge da impossibilidade de modelos tradicionais de
desenvolvimento explicarem situagdes especificas do espago rural. A nova proposta
compreende o desenvolvimento localmente enraizado, com interagcdes dinamicas entre o local

e seus ambientes externos (Gkartzios & Lowe, 2019a). Os recursos locais constituem-se na base
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do neoendogenismo, sendo trés as possibilidades de inicio do processo de desenvolvimento:
por atores internos/locais; por organismos publicos; e, institui¢des intermediarias representadas
por organizagdes nao governamentais, universidades e afins. Destaca-se que a manifestacao do
processo neoendogeno consiste resultado das diversas combinagdes e interagdes entre atores ou
instituicdes (Ray, 2006).

Utilizando-se do proposto por Ray (2006), a regido Oeste catarinense, determinada
segundo divisdo politico administrativa do Governo do estado de Santa Catarina, contempla o
conjunto de instituicdes que abordam a teoria neoenddgena de desenvolvimento. Ou seja,
observa-se a presenca de institui¢des publicas que juntamente aos 6rgaos de governo das trés
esferas, podem auxiliar, ou mesmo incitar, o inicio do processo. Institui¢des classificadas como
intermediarias, compreendendo as universidades, associagdes de classe, 6rgaos de pesquisa e
fomento, também estdo presentes na regido. Por fim, a capacidade interna, ou seja, a
disponibilidade entre os atores locais, no caso os empreendedores cervejeiros, assim como
outros que possam demonstrar interesse na proposta, poderdo agregar-se compondo o arranjo
institucional interno capaz de dar o passo inicial do processo neoendogenista de
desenvolvimento. Enfim, a proposicao teérica de Ray (2006) aparenta estar contemplada para
as cervejarias com DNA germanico presentes no Oeste catarinense.

Corroborando com o proposto, o neoendogenismo constitui-se de governanga do
desenvolvimento de forma enddgena, uma vez que os cientistas sociais somente vieram
perceber o movimento quando este ja estava em andamento e seus resultados eram evidentes,
nao foram seguidos manuais ou mesmo pressupostos tedricos prévios (Gkartzios & Lowe,
2019a). Da mesma forma, o potencial aparente pela cultura empreendedora o dinamismo
cultural dos colonizadores da regido Oeste catarinense (Coutinho, 2018) possuem capacidade
de surpreender modelos teoricos ou mesmo formuladores externos de politica, ao propor a
criacdo de um selo de denominagdo de origem , a partir das cervejarias artesanais que
comungam de caracteristicas naturais e humanas necessarias para estampar a certificacdo de
origem (Barros, 2014) estabelecendo-se na primeira etapa das muitas possiveis ao processo
neoendogeno, que aguarda a organizacao dos atores locais para constituir-se, de fato, em
situagdes de desenvolvimento endogeno (Lowe et al., 2019).

O fato de Santa Catarina ser reconhecida como o bergo da Oktoberfest, festa tipica
germanica, que tem a cerveja como principal bebida (Coutinho, 2018), confere ao estado o
reconhecimento da importancia do empreendedorismo étnico-germanico em diversos setores,
inclusive na producdo de cerveja, bebida tipicamente alema (Welle, 2013). No Oeste

catarinense, ndo ¢ diferente, a presen¢a germanica faz parte da paisagem de diversas cidades,
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na arquitetura, no empreendedorismo e na industria de cervejas, que ndo se apresenta tao
destacada como no restante do estado (Didrio da Assembleia Legislativa de Santa Catarina,
2019; FIESC, 2015).

Esta tese entdo, centra-se no neoendogenismo a partir do empreendedorismo étnico e
vincula-se a Linha 01 do Doutorado Académico em Administragdo, ao passo que contempla a
Sustentabilidade, o Empreendedorismo e as Dinamicas Territoriais. Estdo contemplados, nesta
linha de pesquisa, aspectos econdmicos, ambientais e outros em contextos organizacionais e
territoriais. Fazem parte do universo de pesquisa, as dareas tematicas ligadas ao
empreendedorismo, a inovagdo, as cooperagodes, a especializagdo de atividades produtivas,
entre outras (Unoesc, 2021).

As lacunas verificadas centram-se no modelo neoendégeno de desenvolvimento com
foco nas cervejarias artesanais do Oeste catarinense, propondo a implantacao de um selo de
denominacdo de origem. Nesse sentido, apresenta-se a pergunta de pesquisa: como o0
empreendedorismo étnico em um contexto de desenvovimento neoenddogeno gera
potencialidades para a criacdo de um selo de denominacio de origem para as cervejarias
artesanais? Na sequéncia, partindo do problema de pesquisa, delineiam -se os objetivos da

pesquisa.

1.3 Objetivos da pesquisa

1.3.1 Objetivo geral

Analisar as potencialidades para criacdo de um selo de denominagdo de origem

germanica para as cervejarias artesanais, caracterizadas pelo empreendedorismo étnico em um

contexto de desenvolvimento neoendogeno.

1.3.2 Objetivos especificos

- Descrever a trajetéria dos descendentes alemaes relevantes para a implantagdo de um selo com

denominacdo de origem nas cervejarias artesanais do Oeste de Santa Catarina.

- Identificar as etapas de implantagdo de um selo de denominacao de origem com foco nas

cervejarias artesanais, de origem germanica, do Oeste de Santa Catarina.
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- Verificar as externalidades da implantagdo de um selo de denominagdo de origem com

pressupostos neoenddgenos.

- Apresentar possibilidades para a implantagdo de um selo de denominacao de origem as

cervejarias artesanais do Oeste catarinense a luz da teoria neoenddgena de desenvolvimento.

1.4 Justificativa e releviancia da pesquisa

A escolha do tema da presente tese justifica-se pela necessidade de reconhecimento do
empreendedorismo étnico germanico no Oeste catarinense em um produto tipicamente alemao.
Embora diversas sejam as cervejarias artesanais na area de estudo, a rota das cervejas,
reconhecida e apresentada no site do governo do estado, cita apenas uma cervejaria em
Chapeco, ao passo que outras regides como a macrorregiao de Blumenau, Grande Florianopolis
e Sul do estado, apresentam-se de forma consiste como alternativa para visitagdo. O mesmo
site inicia a apresentacdo destacando a importancia da preservacao da identidade germéanica no
processo produtivo atribuido ao consumo e a fabricagdo de cerveja, referindo-se, inclusive, a
Lei Alema de Pureza, de 1516 (Turismo SC, 2021b).

O que justifica a presente tese ¢ a possibilidade de explorar algo que, aparentemente,
apresenta grande potencial enddgeno de desenvolvimento e encontra-se inexplorado, podendo,
inclusive, auxiliar no desenvolvimento e fortalecimento de outras matrizes econéomicas, como
o turismo, a exemplo do ocorrido com o Vale dos Vinhedos (Batisti, 2018). Nesse sentido, o
empreendedorismo étnico estd presente nas cervejarias artesanais em todo o estado catarinense
(Coutinho, 2018), o potencial endogeno de desenvolvimento, utilizando pressupostos
neoendogenos e a possibilidade de um selo de denominagdo de origem , por agregar fatores
humanos e ambientais (Hickenbick & Figueiredo, 2017; Pellin, 2017), encontra-se evidente no
campo de pesquisa proposto.

O neoendogenismo compreende um mecanismo de desenvolvimento de baixo para
cima, ou seja, o potencial de desenvolvimento estd enraizado nos recursos locais, sendo os
atores locais, suportados por um sistema de redes de cooperagao entre universidade, institui¢cdes
publicas e privadas, capazes de proporcionarem o desenvolvimento pela inovacao e cooperagao
entre atores internos e externos (Bosworth et al., 2020; Cejudo & Navarro, 2020). As
cervejarias artesanais do Oeste catarinense podem buscar apoio de instituigdes como
universidades, Sebrae, Epagri e outras, com capacidade de auxiliar e cooperar em sistema de

rede na busca pelo reconhecimento do processo de denominagdo de origem , a exemplo do
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verificado no Vale dos Vinhedos, onde os descendentes de italianos, ao reproduzirem hébitos
comportamentais e de consumo, acabaram criando e desenvolvendo uma alternativa econdmica
fruto do empenho e da cooperagao dos atores e das instituicdes internos e externos (Azevedo et
al., 2019; Glass & Castro, 2015) e dos empreendedores étnicos.

Outro ponto j& destacado que pode auxiliar na obten¢do do selo de denominagdo de
origem diz respeito ao historico de colonizacgdo da regido e implantagdo das cervejarias. Nesse
sentido, os alemades que se instalaram na regido trouxeram consigo herangas culturais e habitos
da patria-mae e tentaram reproduzir aquilo que faziam e consumiam no Velho Continente
(FIESC, 2015).

O processo enddgeno do desenvolvimento, caracterizado nesta tese como neoendogeno,
fruto da implanta¢dao de um selo de denominagao de origem , tende a criar as bases e estimular
o desenvolvimento, inclusive de outras atividades (Bosworth et al., 2020; Pellin, 2019b). Nesse
sentido, a formag¢dao de redes de cooperagdo acaba por estabelecer novas maneiras de
cooperagdo criando bases para outras externalidades positivas, como a melhora no nivel de
emprego e de saldrios, preservacao da identidade local e o fomento e desenvolvimento de outras
atividades, como, por exemplo, a industria turistica (hotéis, pousadas, restaurantes, passeios,
etc) no Vale dos Vinhedos na Serra Gaucha; e a melhora no dinamismo econdémico, refletindo
na melhora da qualidade de vida dos residentes de forma geral (APROVALE, 2021; Dupim,
2015; Pellin & Curadi, 2018).

Ainda, a qualidade dos produtos passa a ser reconhecida pelos consumidores, elevando
o conceito da regido como um todo. Inclusive, outros bens e servigos, produzidos localmente,
constituem-se novas opg¢des locais, caracterizadas como mecanismos proprios de
desenvolvimento, resultantes de arranjos institucionais internos e externos, tipicos do
neoendogenismo, capazes de minimizar os impactos do éxodo e esvaziamento de areas menos
urbanizadas (Bosworth et al., 2020; Cejudo & Navarro, 2020; Garcia et al., 2017).

Em suma, a teoria proposta por esta tese, torna-se relevante por abordar o
empreendedorismo étnico como ponto de partida para o processo neoendogeno de
desenvolvimento, ou seja, como as iniciativas autonomas foram agregando conhecimento,
inovagao, suporte de instituicoes locais e extra locais. Em outros termos, o processo iniciado
pelo empreendedorismo étnico, definido como um conjunto de conexdes e interagdes entre
pessoas, compartilha experiéncias nacionais comuns ou experiéncias de migragdo (Chaganti &
Greene, 2002), resultando em agdes caracteristicas de desenvolvimento enddgeno. Insurge

entdo, a relevancia desta pesquisa, ao abordar, a luz do empreendedorismo étnico, a organizagao
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dos empreendedores em torno de caracteristicas exclusivas que os unem, resultando em agdes

tipicas de desenvolvimento neoendogeno.

1.5 Contribuic¢ao e Ineditismo

Os estudos sobre desenvolvimento enddgeno sao diversos, assim como suas abordagens
e defini¢des. Entretanto, a esséncia do termo desenvolvimento endogeno descreve o fendmeno
como determinado por atores internos a certo espago geografico, fomentado por arranjos
institucionais internos (Campos et al., 2005). O desenvolvimento enddgeno caracteriza-se por
mudangas estruturais baseadas na utilizacdo do potencial endogeno de desenvolvimento
(Barquero, 2007b, 2018). O processo enddgeno do desenvolvimento compreende crescimento
econdmico a partir do aumento da capacidade produtiva e de agregacdo de valor interna,
resultando na melhora do perfil dos empregos e de rendas internas, a partir de determinada
atividade econdmica, fundamentando-se nas relagdes entre agentes e atores locais estabelecidas
de forma sistémica (Amaral Filho, 2009; Gkartzios & Scott, 2014; Paci, 2004; Tsurumi, 1998).

Até este momento, a teoria aparenta ser suficiente para explicar o desenvolvimento local
ou endogeno. O fato é que as regides, principalmente as menos densamente povoadas,
apresentam particularidades e, em muitos casos, as instituicdes ou atores internos nao sao
suficientes para promoverem o desenvolvimento endogeno, sendo necessaria a agao de drgaos
externos para dar conta da complexidade do processo de desenvolvimento, transformando-se
em neoendogenismo (Becattini, 2017; Cejudo & Navarro, 2020; Shucksmith, 2010).

O desenvolvimento neoenddgeno consiste da correlacdo conceitual de diversas teorias
(politicas, econdmicas e sociais) (Belliggiano et al., 2020) além de niveis de governanca (Ray,
2006). E nesse contexto que reside o ineditismo da presente tese, uma vez que tenta explicar o
neoendogenismo a partir do empreendedorismo étnico com a adocdo de um selo de
denominacdo de origem . Considerando a existéncia de fatores como o empreendedorismo,
aliado a fatores étnicos, expressados entre outros, pela producao de cerveja, e pela presenga de
instituicdes internas e externas, acredita-se que a fundamentacgdo teodrica explica o cenario da
pesquisa.

Em relacdo a contribuigdo teodrica da presente tese, espera-se que os resultados da
pesquisa auxiliem na compreensdo dos fendmenos locais capazes de conduzir a regidao ao
processo neoenddgeno de desenvolvimento. Ancorada em pressupostos tedricos prévios, a
partir da observacdo do ambiente da pesquisa, vislumbra-se identificar situagdes capazes

transformar teoria em pratica objetivando o desenvolvimento endogeno. Considerando o
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neoendogenismo, a constituicdo de um sistema de rede resultante de agdes de atores ou
instituicdes internas e externas atua segundo o planejamento e os objetivos especificos claros
afim de transformar o ambiente, lancando uma nova dindmica local (Atterton et al., 2011;
Garcia et al., 2017; Shucksmith, 2010).

Ainda no rol das contribui¢des tedricas, destaca-se que a tentativa de aproximagdo de
trés vertentes tedricas, aparentemente distintas, tende a aproximar disciplinas e pesquisadores
no sentido de que outras pesquisas possam desenvolver-se a partir desta. Ao evidenciar o
empreendedorismo étnico, desempenhado por imigrantes que iniciam seus negdcios por
necessidade (Falcao, 2016; Zhou, 2006), o caso brasileiro assume que tal fendmeno pode
contribuir para o desenvolvimento no sentido de que € possivel que esse movimento estimule
localmente uma industria ainda inexistente (Coutinho, 2018), transformando o local em
epicentro de situacdes tipicas de desenvolvimento endogeno.

Trés situagdes merecem destaque quando se analisa o empreendedorismo étnico,
capazes de auxiliar na construg¢do dos propdsitos da presente tese: a primeira, o modelo de
desenvolvimento do Vale dos Vinhedos. Nesse caso, a imigragao italiana instala-se na regido,
seguida pelo empreendedorismo caracterizado pelas vinicolas e pela implantagcdo do selo de
denominacao de origem , denominado Vale dos Vinhedos (APROVALE, 2021; Azevedo et al.,
2019). Segundo, ap6s a produgdo vitivinicola estabelecer-se, outras atividades foram
estimuladas, constituindo-se em uma externalidade positiva produzida pela organizagdo da
primeira, tendo como exemplos a industria gastrondmica, hoteleira, entre outras. O resultado
dos movimentos locais desempenhado por atores e instituigdes internas e externas, torna-se
caracteristico do processo de desenvolvimento neoenddgeno (Belliggiano et al., 2020;
Bosworth et al., 2020).

Sob outra perspectiva, o neoendogenismo, que consiste entre outros, no processo de
aprendizagem, flexibilidade, novas combinagdes produtivas, redes cooperativas, inovacao e
interagdo entre atores internos e externos, (Atterton et al., 2011; Becattini, 2017; Rangel-
Preciado et al., 2021; Ray, 2006) associado ao empreendedorismo étnico, caracteristico pela
capacidade criativa, o conhecimento tacito, a manutencdo do patrimdénio cultural, o
estabelecimento de redes étnicas, entre outras (Giiliimser et al., 2010; Halter, 2007; Hiebert &
Ley, 2006; Zhou, 2006). Por fim, constituem as duas primeiras vertentes tedricas que
fundamentam a presente tese, ja iniciando o carater inédito e contributivo, a medida em que
procura destacar pontos relacionais entre as teorias para explicar a atualidade da regido

pesquisada.
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Completando o tronco teorico, a denominagao de origem , por seu contexto, evidencia
fatores naturais e humanos, destaca o local e suas atributos particulares expressas nos produtos,
confere ao produto caracteristicas exclusivas herdadas do meio geografico (Pellin, 2019a;
Thaines et al., 2014; Tonietto et al., 2013), tornando a produgdo ou os produtos locais unicos
capazes de sustentar o status de exclusividade avalizados por institui¢des publicas e privadas e
produtores (INPI, 2019; Santos, 2021).

Por fim, considerando o entrelacamento tedrico proposto, a fim de evidenciar a
contribuicdo e o ineditismo da pesquisa, acredita-se que este trabalho apresenta a robustez
necessaria e o carater ineditista, devido a juncao dos pressupostos da denominagdo de origem ,
assentados nos fundamentos neoenddégenos do desenvolvimento e do empreendedorismo
étnico. Dessa forma, acredita-se que o potencial enddgeno seja capaz de estimular o
fortalecimento da atividade cervejeira, completando o carater contributivo do estudo.

Ainda no contexto teorico, esta pesquisa objetiva analisar, & luz dos pressupostos
teoricos do neoendogenismo e do empreendedorismo étnico, a implantagdo de um selo de
denominacdo de origem para as cervejarias tipicas alemas do Oeste de Santa Catarina como
proposta de desenvolvimento endogeno. Acredita-se que ai resida a raiz da contribuig¢do e do
ineditismo da presente tese.

Quanto ao ineditismo, postula-se que a adocdo dos pressupostos teoricos do
neoendogenismo como fundamentagao tedrica para o desenvolvimento enddgeno, associada ao
empreendedorismo €tnico, que tem sua origem em pequenos empreendimentos locais, pode
transformar-se em grande possibilidade de desenvolvimento endogeno, aliado a adogao de um
selo de denominagdo de origem . Este ultimo, pressupde a necessidade de que atores locais,
representados por empresas, instituicdes publicas e privadas, agentes internos e externos,
reinam-se com o objetivo primeiro de organizar a producao em torno de fornecer a esta uma
identidade (Barros, 2014; Hickenbick & Figueiredo, 2017; Livat et al., 2019).

O resultado da organizagdo da producdo e do fornecimento de identidade, produzem
externalidades tipicas de desenvolvimento enddgeno, como, por exemplo, as verificadas no
Vale dos Vinhedos, Queijo Canastra e outros. Dentre as externalidades, destacam-se a
valorizacao dos produtos locais, o estimulo a producao e valorizagdo da cadeia produtiva local,
a geragdo de empregos e renda e o fomento a novas atividades econdmicas (Azevedo et al.,
2019; Crouzoulon, 2019).

A identificacao de fatores locais, atores internos ¢ externos e a busca de fundamentagao
tedrica a partir dos pressupostos neoendogenistas e do empreendedorismo étnico, aliado as

buscas nas bases de dados, fazem crer constituir-se de estudo inédito. A contribui¢do, além da
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constituicdo de referencial tedrico, ndo raro, paralelo, intenciona estabecer-se em ponto de
partida capaz de despertar o potencial de evidenciagdo do empreendedorismo étnico resultando

em desenvolvimento enddgeno.

1.6 Posicionamento Ontologico e Epistemologico do estudo

O posicionamento ontoldégico e epistemoldgico da pesquisa sdo instrumentos
norteadores do seu processo investigatorio da pesquisa. Nesse contexto, a ontologia constitui-
se em ciéncia ou analise sobre “o que €” e “como ¢”. A relevancia da ontologia revela-se pela
analise dos objetos considerando o processo de conhecimento (Becker & Niehaves, 2007). Em
outros termos, pode-se descrever a ontologia como resultante da investigacdo cientifica
originada de um conjunto de suposi¢des filosoficas e meta-tedricas sobre a natureza da
realidade (Slevitch, 2011).

Posi¢des ontoldgicas descrevem quais entidades existem ou podem existir € como se
relacionam entre suas possiveis categorias. Sdo as posi¢des ontologicas que estabelecem o
processo do saber e que conduzem o pesquisador para o proximo termo, a epistemologia
(Slevitch, 2011). E nesse cenario que se desenham as preferéncias do pesquisador para explicar
o contexto da pesquisa e o seu modo de condugio.

A ontologia, em um contexto interpretativista, trata de realidades aprendiveis de
diversas formas. Trata-se de construgdes sociais e experiencialmente centradas de acordo com
o local e as especificidades ambientais. Sua forma e seu conteudo adquirem caracteristicas
segundo a interpretacdo do pesquisador. As construcdes da pesquisa alteram-se conforme suas
realidades associadas, percepcdes e aos objetivos do pesquisador (Guba & Lincoln, 1994).

No contexto do relativismo interpretativista, pode-se assumir realidades sociais
multiplas, aprendiveis e, por vezes, conflitantes, derivadas de intelectos humanos e que podem
ser alteradas de acordo com o nivel de informag¢do e sofisticagdo do pesquisador (Guba &
Lincoln, 1994). Isso posto, destaca-se o papel do entrevistador que busca interpretar a realidade
segundo seu processo construtivo e multidimensional, sempre em constante mudanga. Assim,
compreende-se a realidade, o ambiente da pesquisa qualitativa como diverso e mutavel,
cabendo ao pesquisador observa-lo e medi-lo, qualifica-lo conforme o instante da pesquisa
(Lucas, 2014).

Strauss e Cobin (1994) destacam, no interpretativismo, a énfase nas perspectivas
individuais como fonte de valiosos dados para o desenvolvimento da compreensao tedrica dos

fenomenos (Sebastian, 2019). Pesquisadores qualitativos, ao preocuparem-se com
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interpretacdes validas, confidveis e objetivas, desenvolveram diferentes abordagens, como, por
exemplo, a Teoria Fundamentada na qual o realismo passou a ser considerado a partir da
intepretacao do pesquisador e das a¢des oriundas dessas interpretagdes. Tal fendmeno passa a
compreender que o universo, o ambiente da pesquisa, ¢ composto por multiplas realidades e
perspectivas, todas possiveis de validacdo (Andrews, 2016).

A pesquisa, sob a perspectiva epistemologica, consiste em uma forma de compreensao
e explicacao do como eu sei o que eu sei (Denzin & Lincoln, 2005). Nesse sentido, crencas
ontologicas confinam crengas epistemologicas (Levers, 2013). Em outros termos, a
epistemologia constitui-se do conhecimento ao passo que a metodologia refere-se aos principios
regulatorios da investigagdo cientifica. E uma teoria do conhecimento que se ocupa com a
natureza e o escopo do conhecimento (Slevitch, 2011). Na Teoria Fundamentada, considera-se
o objetivo de descoberta de uma teoria emergente e, com isso, as agdes voltam-se a explicagdo
de um processo compreensivel a todos os envolvidos (Levers, 2013).

Para Guba e Lincoln (1994), sob a perspectiva epistemoldgica, o pesquisador e o objeto
de investigagdo sdo ligados interativamente. Consequentemente, a epistemologia interpretativa
fundamenta-se em suposicoes subjetivas, de forma que o fendmeno em estudo do mundo real
ndo existe separadamente além do conhecimento do pesquisador. Em outras palavras, a
epistemologia ajuda-nos a entender e descrever como e o que sabemos, ai 0 mundo social pode
ser realizado a partir de interpretagdes ou opinides dos participantes que contribuem para o
estudo. Logo, depreende-se que existe um grau epistemologico dentro de demarcagdes
ontologicas (Amar et al., 2020).

A adequacdo de suposicdes ontologicas e epistemoldgicas pode ser percebida pelo
interpretativismo na Teoria Fundamentada (Strauss & Corbin, 2008). Em outros termos, ndo hé
verdade esperando para ser exposta, € essa verdade pode ser plenamente realizada ou recriada
pelo pesquisador. Sob a perspectiva epistemologica subjetiva, ndo ¢ possivel distinguir quem
somos como uma entidade, da pesquisa e da andlise feita. Por fim, a teoria desenvolvida ¢
resultante da traducdo do investigador das informagdes observadas na realidade, de forma que
a postura ontologica relativista associada a epistemologia subjetiva permite o reconhecimento
de que as agdes tornam-se parte essencial do processo de pesquisa (Amar et al., 2020; Guba &
Lincoln, 1994; Strauss & Corbin, 2008).

Levando em conta as suposi¢des teoricas destacadas, pretende-se investigar os
fendmenos objetos da pesquisa, a partir da interagdo com os envolvidos em seu ambiente
natural. Depreende-se que, apOs a pesquisa, far-se-4 necessdria a interpretacdo dos dados

doravante do posicionamento epistemolodgico interpretativista. Por sua vez, a interpretacdo da
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realidade social do ambiente natural dos entrevistados devera basear-se em principios
ontoldgicos subjetivistas.

Na sequéncia, sdo apresentadas as bases teoricas deste projeto de tese iniciando pelo
neoendogenismo, seguido pelo empreendedorismo étnico, finalizando com a implantacao de
um selo de denominagdo de origem . As cervejarias artesanais de origem germanica

estabelecidas na regido Oeste catarinense serdo o foco desta pesquisa.

2 Fundamentacio teorica

A presente tese, que inicia com uma visao sobre o desenvolvimento enddgeno, seguido
pelo neoendogenismo. Assim, fundamenta-se o aporte tedrico da presente tese. Na sequéncia,
o tema migra para o empreendedorismo, iniciando com uma contextualizagao geral do termo,
conceitos e defini¢cdes. Ato continuo, aprofunda-se a analise acerca do empreendedorismo
étnico, finalizando com o empreendedorismo étnico em Santa Catarina, focando no
empreendedorismo étnico alemao.

Por fim, apresenta-se a abordagem tedrica em torno da denominagdo de origem aos
produtos. Inicia-se com um contexto geral, a diferenciacdo entre identidade geografica e
denominacdo de origem , alguns casos internacionais, encerrando com casos nacionais e

normativas que regem o processo de implantacao no Brasil.

2.1 Desenvolvimento Enddogeno

O termo desenvolvimento apresenta uma série de conceitos, definicdes e compreensoes,
suas variagdes dependem do objetivo, foco e interesse do pesquisador ao descrevé-lo. Na
presente tese, objetiva-se abordar o desenvolvimento sob a dptica econdmica e sua vinculagado
ao empreendedorismo e ao neoendogenismo (Bosworth & Atterton, 2012b; Gkartzios & Lowe,
2019a; Petrick, 2013; Ray, 2002c).

Ao discorrer sobre o contexto que envolve a tentativa de explicar o conceito de
desenvolvimento, Sen (1988) destaca que o resultado a ser atingido deve ser a melhoria das
condi¢des de vida da sociedade. Sob outra perspectiva, o desenvolvimento pode ser explicado
a partir da qualidade das instituigdes e dos governos assumindo a fun¢do de equilibrar a

diferenca entre regioes e territorios (Rodriguez-Pose, 2020).
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Na tentativa de explicar o contexto do desenvolvimento japonés no pds-segunda guerra
Toyoda et al., (2012), apontam a necessidade e importancia da industrializagdo promovida,
entre outros, por empreendedores dispostos a criar um ambiente fértil ao crescimento
econOmico, situacao necessaria a promogao do desenvolvimento econdmico.

No processo evolutivo japonés, observam-se diversos movimentos orientados na busca
de novas formas de produgdo, que culminam com o desenvolvimento hoje evidenciado. Dois
movimentos/caminhos merecem destaque: 1 — empreendedores japoneses assumem importante
papel no crescimento e desenvolvimento; ii - o viés inovador dos empreendedores, orientados
pelo “kei-haku-tan-sho” (leve-fino-curto-pequeno) demandam novos arranjos produtivos e
tecnologicos, forcando-os a buscar aliangas com empreendedores onde essas situagdes estavam
evidentes, por exemplo, Vale do Silicio, Route 127, Cambridge, Irlanda e outros denominados
“aglomerados cerebrais” focados em novos processos e produtos (Ozawa, 2005; Toyoda et al.,
2012).

A descri¢do de alguns conceitos e/ou situagdes acima descritas exaltam a importancia
do empreendedorismo no processo de desenvolvimento. O processo de desenvolvimento, cujo
papel do empreendedor assemelha-se a uma situagdo estratégica militar em campo de batalha,
em que adaptacdes podem ser solicitadas a qualquer momento (Baumol, 1993). Embora
diversas compreensdes ¢ modos de andlise acerca do fendmeno do desenvolvimento
neoenddgeno possam ser tecidas, o papel do empreendedor parece apresentar intima relacao
COm €esse Processo.

Considerando os autores supracitados e a importancia do empreendedorismo no
desenvolvimento, outras preocupacdes emergem quando a temadtica se evidencia. Trata-se da
governan¢a do desenvolvimento e, nesse sentido, as politicas de desenvolvimento rural da
Unido Europeia, tém demonstrado preocupacao com suas estruturas no ambito territorial com
o local a depender do objeto de estudo. Baseando-se nos pressupostos teoricos do
neoendogenismo, centrados no local (Furmankiewicz et al., 2020; Ray, 2006), observa-se que
esse movimento surge em resposta a incapacidade do tradicional modelo de desenvolvimento
de tratar questdes relativas as necessidades e especificidades rurais locais (Shucksmith, 2010).
O fendmeno embasa suas a¢des em parcerias com grupos locais (produtores e empreendedores),
capazes de liderar o processo de desenvolvimento internamente, com apoio de institui¢cdes
externas a localidade (Furmankiewicz et al., 2020).

Por fim, conclui-se destacando que o papel dos empreendedores as politicas endogenas
de desenvolvimento (abordadas mais adiante em profundidade sob a denominagdo de

neoendogenismo) assenta-se na cooperagdo entre agentes internos e externos, sendo os
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primeiros compostos por residentes, associagdes e empreendedores com a fungdo de
transformar os recursos locais disponiveis em produtos ou servicos com valor agregado
(Servillo & Bruijn, 2018). A gestao local consiste em valorizagdo e utilizagao de recursos
fisicos, naturais e humanos com vistas a maximizar os beneficios desses na localidade. Ainda,
a participacdo “dos locais” objetiva agdes focadas nas necessidades internas, capacidades e
perspectivas dos residentes, dessa forma, constroem-se as bases para um novo modelo de
desenvolvimento, denominado neoendogenismo (Bocher, 2008; Furmankiewicz et al., 2020;
Ray, 2006).

Na proxima sessdo, serdao abordadas as questdes tedricas fundamentais acerca do
desenvolvimento enddgeno e de suas inter-relagdes com questdes estruturantes dos constructos

da presente tese.

2.1.1 Desenvolvimento Enddgeno — aspectos fundamentais

A presente tese tem seu foco principal no neoendogenismo enquanto mecanismo de
desenvolvimento endogeno. A proposta baseia-se na implantacdo de um selo de denominagao
de origem para as cervejarias de origem germanica no Oeste Catarinense. Nesse sentido, a
analise dar-se-4 a partir do empreendedorismo étnico, dado que os imigrantes alemaes da regido
de estudo se estabeleceram e optaram por empreender em diversos setores, entre eles, as
cervejarias.

O selo de identidade, caso venha a ser implantado, tem por objetivo reunir as
caracteristicas ambientais e humanas expressas nas cervejas produzidas na regido em evidéncia.
Por fim, como resultante dessa movimentacao de empreendedores, instituigdes € governos,
verificar-se-4 a possibilidade de resultar em agdes caracteristicas enddgenas de
desenvolvimento a partir de pressupostos teoricos neoendogenos.

Segundo Slee (1993), o desenvolvimento enddégeno emerge como ideia poderosa
intrinseca ao desenvolvimento, mas ainda sem um fundamento teérico completo. O
desenvolvimento endogeno surge como uma ideia no pensamento de desenvolvimento (Slee,
1993). A tentativa de explicar o desenvolvimento endogeno dentro da 4rea econdmica ndo
encontra raizes teoricas claramente identificaveis uma vez que, caracteristicas do
desenvolvimento endogeno podem ser diversas, compreendendo desde a determinagdo local de
opgoes de desenvolvimento, controle local do processo de desenvolvimento até a retengao dos

frutos do desenvolvimento.
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Nesse contexto, o desenvolvimento endogeno caracteriza-se como contrastante a
idealizac¢do dos padroes de desenvolvimento, dado seu foco no local com vistas ao respeito as
caracteristicas enddégenas bem como a apropriacdo dos beneficios produzidos a partir deste
(Slee, 1993).

Sob outra perspectiva, Paci (2004), descreve o desenvolvimento enddgeno como
baseado nos recursos internos disponiveis e, ao pautar-se nestes ¢ na forma local de
organizagdo, criar as bases para o desenvolvimento enddgeno. Destaca, ainda, que o
desenvolvimento enddgeno ndo implica isolamento ou limitacdo aos processos € recursos
locais, pelo contrario, esses constituem-se oportunidades advindas da globalizacdo. Em outras
palavras, consolidam-se fatores complementares no processo caracteristico do desenvolvimento
endogeno (Paci, 2004).

O desenvolvimento endogeno deve considerar os recursos locais, expressados pelo
conhecimento local, pela cultura e lideranga, e integra-los a conhecimentos e praticas
tradicionais conjugadas com fatores externos. O aprendizado, a constru¢do e experimentagao
tendem a fornecer os elementos essenciais a constru¢do do processo endoégeno de
desenvolvimento em um universo globalizado (Paci, 2004). O desenvolvimento endogeno
implica a maximizag¢ao do controle local e incentivo a dindmica dos sistemas de conhecimentos
locais, que acabam por propiciar mecanismos de retencdo e distribui¢do local do produto
(Millar, 2014).

Barquero (2002) destaca que, a partir da globalizacao, experimenta-se novo contexto
econOmico, organizacional, tecnoldgico e institucional. Nessa atmosfera, o desenvolvimento
enddgeno emerge como elemento capaz de responder a partir do local a0 novo cenario.

Por sua vez, Tsurumi (1998) descreve o desenvolvimento enddgeno sob duas
perspectivas: a primeira, a partir dos anos 50, capitaneada por Estados Unidos, Reino Unido e
outros paises europeus como criadores de modelos de desenvolvimento enddgeno e a segunda,
trata da “importacdo” do modelo criado por paises desenvolvidos para paises menos
desenvolvidos. Os paises aqui representados caracterizam-se como desenvolvedores exdgenos,
dado que importam o modelo dos paises desenvolvedores. S3o representantes desse estrato
Japao, China, América Latina, Africa e outros.

Em suma, conclui-se que o desenvolvimento enddégeno compreende um processo no
qual os individuos de uma comunidade, por sua iniciativa, criam uma nova tradi¢do. Tal
processo da-se pela mobilizagdo dos ativos locais disponiveis, como a cultura, historia e o
ambiente, que sdo incorporados e adaptados de forma a criar sincronia com fatores externos, a

fim de que se encaixem no contexto local. Em outras palavras, o desenvolvimento endégeno
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age no sentido de criar uma nova tradi¢cdo com vistas a superagdo das dificuldades advindas de
sistemas estabelecidos e relagdes sociais (Hayashi & Walls, 2019; Tsurumi, 1989).

Na sequéncia, serdo apresentadas algumas questdes relativas ao processo historico do
desenvolvimento enddgeno as quais objetivam apresentar insights que possam auxiliar na

explicagdo da atualidade quando se busca estudar uma regido ou mesmo um local especifico.

2.1.2 Abordagem conceitual acerca da defini¢ido de desenvolvimento endogeno

De acordo com a perspectiva Schumpeteriana de desenvolvimento, alguns fatores sao
essenciais para a base do desenvolvimento: empreendedores, inovagdo, lucro e ciclos
econdmicos. Booms e recessdes sdo parte do processo e acabam por criar novas riquezas €
inovagao (Schumpeter, 1934). No periodo pos-guerra, principalmente o Japao precisava ser
reconstruido ¢ o modelo de desenvolvimento até entdo proposto mostrava-se incapaz de
explicar a dindmica necessaria para tal. Nesse contexto, surge o desenvolvimento endogeno,
demonstrado a partir de observagdes de teorias de modernizagdo observadas nos Estados
Unidos, Reino Unido e Franga em meados dos anos 50 (Tsurumi, 1998). Merece destaque o
papel da inovacao, difusdo do conhecimento e reestruturacao produtiva como fatores de ligacao
entre atores locais, empresas, universidades e demais agentes ativos na promocdo do
desenvolvimento endégeno (Barquero, 2007b).

Alinhados com a presente tese, os escritos de Tsurumi (1998), ao descreverem parte do
processo historico do desenvolvimento enddgeno japonés, iniciam sua analise a partir de trés
grupos diversos, agricultores/camponeses, artesaos e comerciantes. Tais estratos, cada um com
sua cultura e seu modo de sobrevivéncia (Tsurumi, 1998), encontram identidade na atualidade
para o que se denomina, segundo Barquero (2018), um processo com potencial para promog¢ao
do desenvolvimento endogeno, de acordo com desenvolvimento tecnologico das empresas, da
dindmica territorial e das interagdes entre os atores locais.

Em outros termos, dois dos publicos citados, quando se trata de desenvolvimento
enddgeno, sao os empresarios € o pessoal que vive no meio rural. Ambos, ora referidos, ligam-
se ao desenvolvimento enddgeno desde os primeiros estudos de que se tem registro. Nas
palavras de Tsurumi (2015), a criatividade do homem e dos atores locais direcionam o curso do
desenvolvimento. Ao referir-se ao modelo Chinés, destaca-se que as grandes aglomeragdes
urbanas “incentivam” o investimento de capital e tecnologia estrangeira, um modelo de

desenvolvimento exdgeno por exceléncia. Por sua vez, em aldeias tipicamente agrarias, o
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modelo de industrializacdo e desenvolvimento em curso assenta-se em fatores e agentes locais
(aldeia e municipio) (Tsurumi, 2015).

Por fim, ao estabelecer certo corte temporal entre autores, nota-se um processo assertivo
e atual acerca das percepcoes desde Joseph Schumpeter (desenvolvimento), Kazuko Tsurumi
(desenvolvimento enddgeno) e que podem integrar-se aos escritos de Antonio Vazquez
Barquero, para citar apenas trés dos diversos expoentes da teoria do desenvolvimento endogeno.
Nesse sentido, sem grande esforco, ¢ possivel juntar seus escritos com vistas a explicagdo de
fendmenos que constituem o complexo universo tedrico do desenvolvimento enddgeno.
Resumindo, fatores como empreendedorismo, inovagdo, atores locais e outros parecem
integrar-se quando se pensa em desenvolvimento enddgeno.

Na sequéncia apresentam-se algumas questdes conceituais acerca do desenvolvimento
enddgeno, com o objetivo de aproximar o leitor das nuances tedricas do estudo.

O advento da globalizagdao foi um importante marco para elevar a importancia do
desenvolvimento endégeno. A partir desse fendmeno, a formulacao de politicas locais e de
organizacao das empresas tornou-se mais complexa ao tentar responder a eventos cada vez mais
globais. Em tese, os sistemas locais de produgao passam a criar lagos de cooperagdo e demandas
da base para o topo a fim de fazer frente aos novos desafios. Ai reside o grande desafio
conceitual e pratico do desenvolvimento endégeno (Elsner et al., 2015).

Para Slee (1993), o desenvolvimento enddgeno deve ser explicado por um conjunto de
eventos e caracteristicas, compreendendo as opgdes locais de desenvolvimento, o controle local
em relagdo ao processo, assim como a retengdo dos seus beneficios na localidade. Trata-se,
portanto, de um contraste idealizado a padrdes e processos frequentemente observados de
desenvolvimento. Além disso, esse desenvolvimento pode apresentar duas vertentes distintas:
endogena, determinada segundo politicas, arranjos e atores locais, elevados niveis de retengao
dos beneficios na economia local, além de integrar-se a cultura local; e exdgena, transplantada
em locais especificos e determinada externamente, tendo como caracteristica exportar os
resultados econdmicos e ndo respeitar aspectos da cultura local (Slee, 1993; Tsurumi, 2015).

Ao discorrer sobre o contexto econdmico e social do fortalecimento das politicas e dos
arranjos institucionais locais, Barquero (2002) descreve os anos 80 como a década caracterizada
pelo inicio da grande mudanga dos rumos da economia mundial, a globalizagdo a qual ¢
constituida por novas relagdes entre sistemas produtivos, mercados e competitividade. As
empresas deixam de competir entre si € passam a competir globalmente. Os processos
produtivos, assim como as empresas € instituigdes, tornam-se flexiveis e novas formas de

organizagao produtiva fazem-se necessarias.
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A abordagem endogena do desenvolvimento sustenta que a acumulagdo de capital ¢ um
processo fundamental no crescimento economico o qual resulta de sistemas determinantes da
acumulagdo de capital. A acumulagao, por sua vez, compreende criacao, difusdo de inovagao,
flexibilidade de produgdo e desenvolvimento institucional. Esse rearranjo tende a apresentar o
caminho para o desenvolvimento — autossustentado — endégeno (Barquero, 2018).

Alinhado ao que foi discorrido sobre o conceito de desenvolvimento endogeno, Elsner
et al. (2015), destaca trés atores fundamentais no processo: as empresas, as cidades e as
institui¢des e, como principal caracteristica, a flexibilidade. O desenvolvimento tem raizes
institucionais e culturais profundas. Em regides onde as estruturas institucionais sao flexiveis a
ponto de interagir e integrar atores internos e mais ainda, os externos, que apresentam vantagem
competitiva significativa. O aprendizado cooperativo e a inovagdo, quando propostos por atores
locais, aumentam a vantagem territorial projetando o local a um novo patamar
desenvolvimentista. Por fim, o lucro percebido pelas empresas ¢ oriundo de pesquisa e
desenvolvimento do arranjo institucional e cooperativo local auxilia na promog¢do no
fortalecimento de relacionamentos estratégicos, baseados na confianga e cooperagdo entre
agentes e atores locais (Elsner et al., 2015).

Para Hoof et al. (2003), o desenvolvimento endogeno baseia-se principalmente nos
recursos locais disponiveis, os quais podem ser o conhecimento local, a cultura, flexibilidade,
as praticas tradicionais locais e externas, além da disponibilidade de aprendizado e
experimentacao, da construcao de economias locais e, por fim, da apropriacao dos resultados.
A Figura 1 apresenta uma sintese dos fatores e suas relagdes, com vistas a criagdo do ambiente

fértil ao processo endogeno de desenvolvimento.
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Figura 1
Organizacio sistémica do desenvolvimento endégeno
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Fonte: Novos brotos de raizes antigas: desenvolvimento endégeno na pratica, de PACI, 2004, p. 30.

A Figura | representa o desenvolvimento endogeno de forma sistémica, baseando-se em
sua esséncia, nos fundamentos e nas relacdes entre agentes e atores locais. Por ser uma
descricdo conceitual de desenvolvimento enddgeno, embora com um foco um pouco mais
direcionado aos distritos industriais, Becattini (2017) revela que a comunidade local deve
expressar um sistema homogéneo de valores e pontos de vista, assim como valores relativos a
formas de trabalho, familia, reciprocidade e mudanca, corroborando com o sistema proposto na
Figura 1. Assim, criam-se as bases para a reproducdo do sistema de maneira que promova o
desenvolvimento endogeno. Simultaneamente, o sistema de valores deve ser expressado nas
instituicdes para que esses possam ser disseminados e transmitidos para fora do distrito através
das geragdes.

Dentre os agentes com dever de manter os valores propostos no distrito, destacam-se o
mercado, as empresas, familias, institui¢des de ensino, autoridades locais, associagdes e demais

atores publicos e privados presentes na comunidade (Becattini, 2017). O processo cultural
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descrito deve permanecer evidente, inclusive em casos de migragdes, fato que vai ao encontro
do que propde a presente tese quando destaca fatores relativos a identidades capazes de serem
expressadas em produtos oriundos de empreendedores imigrantes alemaes. Nesse contexto,
surgem os distritos industriais, resultantes de um processo de interacdo dindmica entre a
divisdo-integragdo do trabalho do distrito, que resultard em ampliacdo de mercado para os
produtos locais, estabelecendo relagdes duraveis com os mercados externos e resultando em
desenvolvimento proporcionado por fatores internos (Becattini, 2017).

Finalizando, na tentativa de conceituar o desenvolvimento endogeno, algumas questdes
parecem fazer parte, indissociavelmente do fendmeno, quais sejam: a cooperagdo entre
empresas e atores locais, o alinhamento cultural e os objetivos de determinada localidade ou
regido (Barquero, 2018; Becattini, 2017; Tsurumi, 1998). O desenvolvimento enddgeno parece
apresentar caracteristicas gerais e especificas originadas localmente segundo a percepcao dos
atores envolvidos. Tal situagdo nao faz parte de um pacto, mas de situagdes verificadas em
pesquisas e apontadas por pesquisadores das mais diversas formagdes, conforme relatado
anteriormente.

Na sequéncia, apresenta-se a atualidade da compreensao do desenvolvimento endégeno,
propondo discutir algumas abordagens algumas abordagens que mais adiante explicardo o

surgimento do neoendogenismo.

2.1.3 Atualidade do conceito de desenvolvimento endogeno

Entre outros fatores, o desenvolvimento endoégeno vislumbra o fortalecimento das
habilidades econdmicas internas, a constru¢do da capacidade de fortalecimento institucional e
melhoria da competitividade. Nesse sentido, ao comparar os modelos de desenvolvimento
endogeno do Japao e Vietna, observa-se que o primeiro perdeu a guerra saindo devastado e
conseguindo reestruturar-se de forma consideravel, j4 o segundo, venceu, mas ainda nao
apresenta uma situacdo considerada adequada em termos de desenvolvimento (Hien, 2007).

A abordagem alternativa, na busca por solugdes visando ao crescimento econdmico, da
origem a teoria do desenvolvimento enddgeno japonés na década de 1970, destacando-se, entre
outros, o foco na resolu¢cdo de problemas econdmicos pelos agentes locais na localidade. Nos
anos 80, o crescimento econdomico acelerou, assim como a modernizagdo. Nesse contexto,
emerge a tentativa de preservar a identidade e autonomia local respeitando as especificidades
regionais, conferindo espago para o processo endogeno de desenvolvimento (Steffensen, 1994;

Toyoda et al., 2012).
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O desenvolvimento enddgeno configura-se na atualidade, assim como no passado, em
uma juncdo de forcas nas quais os governos, em conjunto com os empreendedores locais,
cumprem a tarefa de criar situacdes de elevacdo da competitividade, melhoria dos padrdes de
vida e emprego da sociedade como um todo. O carater endogeno assume valores, planos e visao
de futuro de cada sociedade. Em outros termos, o processo dindmico de transformacao
econdmica da regido deve buscar referéncia nas forcas locais, iniciando um processo de
transformagao interna (Hien, 2007).

Uma abordagem mais ocidentalizada descreve o desenvolvimento enddégeno como
processo sustentado de crescimento econdmico local associado a mudangas estruturais baseadas
na utilizagdo do potencial enddgeno do territdrio, resultando na melhoria do bem-estar do
espaco geografico em evidéncia. Logo, refere-se a processos impulsionados por forgas internas
(disponibilidade econdmica e investimento) de empresas e sociedade local, sem necessitar de
investimento publico ou externo (Barquero, 2007; Barquero, 2010; Dias, 2011).

A tentativa de explicar o desenvolvimento enddgeno ¢ particularmente diversa, a
maioria dos autores aponta que este precisa estar enraizado em valores e filosofias locais, e ser
possuido e liderado por agentes locais. Trata-se de definigdes complexas, retratadas por valores
e comportamentos proprios, especificos e de propriedade endogena. Participagdo e lideranca
influenciam os diferentes niveis de forma que o desenvolvimento endégeno ndo € um substituto
para as teorias ocidentais de desenvolvimento, mas um complemento critico que permite a
sustentabilidade local (Malunga & Holcombe, 2014)

Por fim, tomando emprestada a percepcdo de Benneworth (2004) sobre
desenvolvimento regional, os novos paradigmas de desenvolvimento constituem-se em uma
combinagdo entre aprendizagem, flexibilidade, conhecimento e redes cooperativas que
suportam do dinamismo empreendedor como propulsor do desenvolvimento enddgeno. O
processo continuo de inovagdo propicia novas combinagdes de ativos existentes, possibilitando
descortinar novos mercados e destinando ao empreendedor o papel central no processo de
desenvolvimento (Becattini, 2017; Benneworth, 2004; Rangel-Preciado et al., 2021).

A esséncia do desenvolvimento endogeno reside fortemente, embora nao
exclusivamente, nos recursos e potencialidades locais. A combinagdo de padrdes de produgao,
consumo e conhecimentos locais dinamizam o processo endégeno do desenvolvimento
(Thornton, 1997). Os argumentos endogenos devem prevalecer em relacdo a modelos exdgenos

e areceitas exogenas desvinculadas de realidades locais (Holcombe, 2014).
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2.2 Neoendogenismo

O periodo pos-guerra marca um novo ciclo e o desenvolvimento endégeno surge como
alternativa para explicar o desenvolvimento local ou mesmo rural, baseado nos agentes e
institui¢des locais. No entanto, com a aproximacdo do fim do século XX, o modelo de
desenvolvimento enddégeno ndo apresenta resultados capazes de explicar a complexidade do
desenvolvimento das localidades rurais. Como alternativa, surgem insights nos quais atores
internos assumem papeis importantes na formulagdo e execugcdo de politicas de
desenvolvimento, apoiadas por atores externos, formando as bases para um novo modelo
denominado neoendogenismo (Atterton et al., 2011; Garcia et al., 2017; Nordberg, 2021; Ward
et al., 2005).

O neoendogenismo representa, de certa forma, uma evolucdo do conceito do
desenvolvimento endégeno e, em geral, esta associado ao desenvolvimento rural. Explica o
desenvolvimento a partir de fatores enddgenos associados a fatores exodgenos também
considerados essenciais para moldar seu futuro. Logo, os recursos locais compreendem capital
humano e social associados a influéncias externas. Importante papel ¢ atribuido aos migrantes,
reconhecidos como “facilitadores neoenddgenos” dadas suas possibilidades de construir, em
areas rurais, novas redes de informacgdes ¢ conhecimento extra-locais (Atterton et al., 2011).

A inovacdo proposta pelo modelo neoendogeno foca em evidenciar e potencializar os
pontos fortes dos atores locais, estabelecendo vinculos com fatores extra-locais. Aliam-se a este
inovacdes sociais, também voltadas ao desenvolvimento rural, mas buscando estabelecer
pontos de convergéncia/relagdes com atores para além fronteiras das areas rurais. Em tese,
busca estabelecer uma nova relacdo de forma que as relagdes sociais internas e externas
estabelecam vinculos capazes de criar sinergias, resultando no desenvolvimento enddgeno,
agora, neoenddgeno (Garcia et al., 2017; Nordberg, 2021).

Associando-se em parte ao descrito anteriormente, Bosworth et al (2016) acrescenta a
importancia das atividades locais para conduzir ao desenvolvimento endégeno. Em outros
termos, utiliza a expressdo de baixo para cima e empoderamento local para expressar a
importancia do conhecimento local associado aos recursos internos € ao comprometimento da
populacao local para construg¢do do processo de desenvolvimento endégeno. Por fim, destaca a
importancia da negociagao entre o local os espagos externos como processo continuo e o papel
da aprendizagem local, no sentido de construir abordagens flexiveis e adaptaveis as

necessidades do espaco rural em foco (Bosworth et al., 2016).
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O conceito de neoendogenismo ganha énfase no conflito oriundo das politicas de
desenvolvimento estabelecidas por governos de macrorregides europeias que, por vezes,
conflita com os objetivos de desenvolvimento locais. O debate entre as percepgdes e
necessidades verificadas por moradores locais tipicos e elites ativas apresenta descompasso,
dando origem ao conflito e dificultando o éxito das politicas de desenvolvimento da Unido
Europeia em nivel local (Furmankiewicz et al., 2020).

As necessidades dos moradores locais, geralmente com menor escolaridade, tém foco
na autoprotecao, nos servigos publicos € na manutencao do patrimonio local. As elites ativas,
caracterizadas por ter nivel cultural mais elevado, status e mais renda, assentam seus objetivos
no estimulo a atividade econdmica local, inovagdo e diversificagdo econdmica acreditando
serem esses 0s elementos necessarios ao desenvolvimento local. O conflito ora descrito acaba
por minar o éxito das politicas de desenvolvimento no sentido de que anula o interesse e
engajamento social na assungdo das politicas desenvolvimentistas. Nesse contexto, ganha
énfase o desenvolvimento neoenddgeno, objetivando efetivar as politicas € metas da Unido
Europeia (Furmankiewicz et al., 2020).

A elevagdo da eficiéncia das politicas de desenvolvimento da Unido Europeia passa,
entre outros, pela compreensao das especificidades do local. No momento em que atores locais
e de niveis superiores alinharem seus objetivos, de forma que se complementem, poderao lograr
maior &xito, amenizando o conflito estabelecido entre o desenvolvimento rural e o de outros
espacos (Coppola et al., 2018; Shucksmith et al., 2021).

A preservagao cultural dos espagos locais, € importante para o surgimento de empresas,
normalmente agrupadas, capazes de desenvolverem-se a ponto de promoverem o
desenvolvimento local (Campbell-Kelly et al., 2010). Embora n3o tenha sido verificado
expressamente, o conflito de interesses pode sobrepor ambientes culturais € minar iniciativas
locais com potencial para criar um ambiente fértil ao desenvolvimento de empresas e produtos,
baseados em fatores locais.

Em suma, conclui-se que tal cenario poderia prejudicar, inclusive, a criagdo de arranjos
locais, os produtos com identidade geografica e outros mecanismos capazes de dar
sustentabilidade ao desenvolvimento enddgeno. Os escritos de Yang et al. (2019) descrevem o
ambiente necessario para a constru¢do de um modelo endégeno de desenvolvimento baseado
na soma das forgas, o que sugere que a disputa (interna-externa) pode ndo ser o ambiente mais
fértil para tal. Na sequéncia, apresentam-se a contextualizagdo do ambiente caracteristico

neoendogenista seguido por questdes atuais acerca do fendmeno.
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2.2.1 Contextualizacio e atualidade do neoendogenismo

O neoendogenismo, ao assumir a fun¢do de propor alternativas capazes de promover a
sustentabilidade do desenvolvimento, principalmente em éreas rurais, inova quando sugere a
interagdo entre agentes internos e externos a localidade (Bosworth et al., 2016). O modelo, até
entdo baseado na definicdo exdgena de politicas de desenvolvimento, com agentes externos a
localidade, ndo encontrava correspondéncia interna, tornando ineficazes as iniciativas e
politicas de desenvolvimento.

O neoendogenismo enquanto conceito desenvolve-se a partir da necessidade de
aproveitar a capacidade local na conducdo de processos amplos de desenvolvimento por meio
da criacdo de um ambiente dinamico de interacdo entre areas locais, agentes politicos,
institucionais, comerciais e naturais de forma ampla. O ponto central do processo consiste na
combinac¢do de mobilizar recursos, agentes e forcas internas e externas presentes na regido, de
forma que cada um, com sua especialidade, possa integrar um contexto maior capaz de criar
situagdes favoraveis ao desenvolvimento (Ward et al., 2005).

A tentativa neoendogena de propor alternativas ao desenvolvimento baseando-se em
recursos/agentes internos e externos, governos e instituigdes ndo-governamentais; combinando
conhecimentos internos e externos, constitui-se nova forma de governanca de politicas e
planejamento do desenvolvimento (Georgios et al., 2021) . O conhecimento interno atribuido
aos membros ou agentes locais e fruto de experiéncia tradicional adquirida e de especialistas e
representantes de instituicdes situadas e com atuacdo além do local, associados ao
conhecimento externo (Adamski & Gorlach, 2007), permite ampliar a loégica de atuagdo dos
pressupostos neoendogenos para além do meio rural e da sociologia rural, considerando estes
adotantes de metodologias interdisciplinares, assim como constituir mecanismo hibrido e
possivel para outras areas (Gkartzios & Lowe, 2019b).

A interagdo entre publico e privado, interno e externo, proposta pelo neoendogenismo
traz a baila a questao da governanga da politica de desenvolvimento local, o qual ¢ resultado da
interacdo entre os agentes internos e externos em niveis multi-escalares, capazes de atender as
demandas internas. O framework organizacional consiste na divisdo dos papéis, sendo os atores
locais os catalisadores da mudanga pela agdo coletiva endégena contando que recursos e atores
externos mantenham-se auxiliando na preservagao da identidade local (Shucksmith, 2010).

O universo teorico do desenvolvimento comparativo entre exogeno, enddgeno e

neoendogenismo pode ser observado abaixo na Tabela 1.



Tabela 1

Neoendogenismo: fatores exogenos e endéogenos

Desenvolvimento Desenvolvimento Neoendogenismo
exogeno enddgeno
Principio-chave = Economias de Aproveitar os recursos Maximizando o valor dos
escala e locais (naturais, recursos locais;
concentragao humanos e culturais) competitividade baseada em
para o desenvolvimento ativos locais
sustentavel
Forcas dinimicas  Polos de [Iniciativa  local e Redes de atores locais
crescimento urbano demanda local da conectados a influéncias
(impulsionadores empresa externas
exdgenos as areas
rurais)
Funcio das areas  Produg@o de Economias de servigos Produg¢do  diversificada e
rurais alimentos e diversos economia de Servigos
produtos primarios interdependentes - a demanda
para economias urbana continua critica tanto
urbanas para servicos quanto para
setores tradicionais
Principais Baixa produtividade Capacidade limitada de A pena rural. Conectividade e
problemas de e periferia areas/grupos para capacidade de participacdo em
desenvolvimento participar da atividade redes

econOmica

Abordagem holistica para

Origina-se do Modernizagao Capacitagdo incluir empoderamento local,
desenvolvimento  agricola (habilidades, capacitacao, superagao,
rural instituigdes, exclusdo, agregacdo de valor
infraestrutura); aos recursos locais,

superando a exclusdo.
Empoderamento local

aumentando a conectividade e
promovendo a inovagao.
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Fonte: Salemink (2016, p.107)

Observa-se no framework proposto na Tabela 1, a énfase em questdes relacionadas ao
desenvolvimento rural. Fato ¢ que o neoendogenismo, como j& descrito anteriormente, surge
como proposta ao desenvolvimento e a sociologia rural (Ray, 2006), e mais recentemente,
evolui como ferramenta para outras areas (Salemink, 2016). O neoendogenismo, ao combinar
recursos € agentes internos e externos a localidade, necessita de arranjos institucionais que
criem novas estruturas organizacionais capazes de evidenciar as potencialidades locais,
evoluindo para além do meio rural e estabelecendo multiplas implicagdes e externalidades
positivas para o fortalecimento e desenvolvimento da identidade local (Belliggiano et al., 2020).

Em sintese, o neoendogenismo visa a atender os objetivos de desenvolvimento de
localidades que ndo podem contar apenas com seus recursos endogenos, fazendo-se necessario
um arranjo relacional entre instituigdes internas e externas a localidade. Os objetivos e as
capacidades endogenas sao o ponto de partida, assim como as capacidades e recursos faltantes
sdo complementadas por instituigdes e agentes exogenos (Bosworth et al., 2016). O Vale do

Vinhedos, o Queijo Canastra e a maioria dos casos com registro de identidade geografica no
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Brasil formaram-se a partir da sinalizagdo de forgas internas com o apoio de forgas externas
(APROCAN, 2021; Vale dos Vinhedos, 2021). A capacidade de conexao e relagdo, fisica ou
digital, da regido com agentes externos torna-se fundamental ao desenvolvimento da localidade
(Salemink, 2016).

Em outros termos, a partir do objetivo de desenvolver da localidade, a primeira tentativa
de explicar o modelo parte de teorias exdgenas ou, simplesmente, de desenvolvimento
(Schumpeter, 1934). Doravante a incapacidade da primeira em propor solugdes
desenvolvimentistas, principalmente no pos-guerra, o desenvolvimento enddgeno apresenta-se
como alternativa ao modelo anterior ao propor o desenvolvimento por meio de arranjos e forgas
endogenas (Barquero, 2007a; Tsurumi, 1998). Dada a incapacidade teorica do desenvolvimento
enddgeno em explicar a complexidade do desenvolvimento em éreas rurais, o neoendogenismo
revela-se como alternativa quando promove o arranjo de forgas internas e externas com vistas
ao desenvolvimento (Bosworth et al., 2016; Ray, 2006).

Embora o campo de andlise inicial do neoendogenismo tenha sido as regides rurais
pouco desenvolvidas da Europa (Furmankiewicz et al., 2020; Ray, 2002¢), o modelo apresenta-
se de maneira espontanea, quando descritas situagdes praticas como as verificadas nos casos
brasileiros de busca por constru¢do de marcas de identidade geografica aliada a habilidades
locais como o Empreendedorismo.

Em que pese o surgimento, os pressupostos do neoendogenismo constituem-se
atualmente em estrutura util e flexivel, sem regras definidas, possibilitando ajustes de acordo
com o meio e os recursos disponiveis. Trata-se de uma abordagem de desenvolvimento local
capaz de proporcionar sustentabilidade ao processo endogenista. A perspectiva neoendogena
extrapola contextos e pressupostos endogenos e exdgenos, toma emprestada a teoria do
crescimento em contextos suprarregionais ¢ os fluxos de escala internacionais em processos
locais, integrando-os a agdes locais amplas, resulta em desenvolvimento enddgeno, com o
diferencial de que o controle do processo reside internamente, constituindo-se no

desenvolvimento neoenddgeno (Cejudo & Navarro, 2020).

2.2.2 — Neoendogenismo e Empreendedorismo

Neoendogenismo e Empreendedorismo sdo termos que estdo, de alguma forma, ligados,
seja por estudos, objetivando diretamente o impacto de um em outro, seja de forma indireta,
analisando-se um contexto de uma regido ou espago geografico. Por exemplo, a imigragdo em

espacos rurais tende a deslocar grupos de baixa renda para localidades proximas de areas
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urbanas quando ndo se vislumbram politicas de estimulo a habilidades empreendedoras,
tornando o meio rural exclusivo. Quando estimuladas, as habilidades empreendedoras, com
vistas a consolidagdo sdcio-espacial, tendem a regenerar o espago rural, preservando sua cultura
e identidade e promovendo o desenvolvimento local. (Gkartzios & Scott, 2014)

Embora a capacidade criativa regional seja mais evidente em regides urbanas, o meio
rural também a presencia onde a capacidade criativa empreendedora apresenta-se de forma
dindmica, em redes, as vezes, pelo conhecimento tacito, sempre em busca da constru¢do de uma
estrutura abrangente. No ambiente em que se revela, preserva o patriménio cultural, o ambiente
social e fisico, tornando-os a base para a capacidade criativa (Giiliimser et al., 2010). Nesse
interim, pode-se verificar que, por exemplo, o Vale dos Vinhedos mostra a identidade como
proposto pelo autor, dado que a formagao inicial do caso foi constituida de produtores de vinho,
moradores em ambiente rural ¢ empreendedores que preservaram sua identidade, seu know-
how, e evoluiram para o contexto hoje apresentado (Batisti, 2018).

Ha tempos, espacos rurais fazem parte do ambiente global de pesquisa sobre
desenvolvimento sustentavel e enddégeno. O contexto do Neoendogenismo, ou o
desenvolvimento rural, fruto de arranjos institucionais internos e externos, tem suporte no
empreendedorismo, na pesquisa e desenvolvimento. Conhecimento, inovagao, criatividade,
empreendedorismo e os seus arranjos destes constituem-se motor do crescimento econdmico
de longo prazo. A vantagem competitiva sustentavel baseia-se no conhecimento que acaba por
compreende-se processo linear. Por sua vez, o dinamismo enddgeno relaciona-se a mecanismos
ativos de mudanca concentrados no empreendedorismo e na inovagdo, garantindo ao local
vantagem competitiva destacada. Em outros termos, o empreendedorismo, por seu dinamismo,
consolida-se em fung¢do de importante componente do arranjo institucional interno e externo ao
neoendogenismo (Giiliimser et al., 2010).

Algumas situacdes nas quais o empreendedorismo nao ¢ o foco do estudo, e sim o
neoendogenismo, o qual denota-se como ferramenta capaz de transformar o espaco geografico
local, sdo, por exemplo, na Pomerania Ocidental, as atividades imobilidrias desenvolvidas por
empreendedores e outras instituigdes locais transformaram um espaco publico inutilizado em
um centro de eventos com espago para o comércio de produtos agricolas locais, alterando o
espago em ambiente turistico e comercial capaz de gerar renda e desenvolvimento enddgeno
(Petrick, 2013).

O neoendogenismo conta com o empreendedor local como mecanismo suficiente para
promover o desenvolvimento enddégeno. E papel do empreendedor, por sua natureza, a

disseminagdo de informagdes e conhecimento ao local descortinando horizontes e abrindo
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novas opgdes ao espaco rural. Como opcdo de desenvolvimento, o empreendedorismo
comunitario preserva, contextos locais, comprometendo-se em beneficiar a comunidade como
um todo. Nesse sentido, o empreendedorismo ¢ capaz de alavancar a mudanga social e
promover o desenvolvimento via arranjos institucionais internos e externos (Alsos et al., 2011).

Por fim, conclui-se que o perfil endégeno do neoendogenismo, baseado em agentes
internos e externos, reconhece a importancia desses agentes no determinante para moldar seu
futuro, aproveitando os recursos locais: capital humano e social e suas influéncias extra-locais.
Nesse sentido, o empreendedorismo étnico, discutido mais detalhadamente na préxima secao,
apresenta-se também como fonte de conhecimento e informacao, dadas as conexdes possiveis

(Atterton et al., 2011).

2.3 Empreendedorismo étnico — aspectos gerais

Nesta secdo, serdo apresentadas versdes tedricas acerca do empreendedorismo étnico.
Inicia-se com uma visao geral do empreendedorismo, conceitualizagdo e principais barreiras ao
empreendedorismo. Na sequéncia, aprofunda-se a discussdo acerca do empreendedorismo
étnico, seguido pela abordagem sobre o fendmeno no Brasil, com énfase ao de origem alema
no Brasil e em Santa Catarina. Por fim, sdo delineados aspectos relevantes, segundo o objetivo
da pesquisa, relativos a preservagdo da cultura e ao empreendedorismo germanico em Santa
Catarina.

A busca por uma definicdo de empreendedorismo constitui-se tarefa complexa e, por
vezes ambigua, de forma que, em vez de uma defini¢do, optou-se por iniciar destacando-se as
caracteristicas que descrevem o comportamento empreendedor. Para Baumol (1968), cabe ao
empreendedor o papel de determinar o comportamento da empresa, assim como a sua
vitalidade. A compreensdo do fendmeno do empreendedorismo pode ainda ser descrita sob a
perspectiva pessoal e a forma de identificar oportunidades, métodos de atuacdo e mecanismos
de adaptagdo ao contexto (Baumol, 1968; Cunningham & Lischeron, 1991).

Ainda no rol das caracteristicas do empreendedor, pode-se destacar a sua capacidade e
criatividade de combinar recursos. Distingue-se, aqui, invencao de inovagdo. A primeira
associa-se a ideia de descoberta e aplicagdo de novos conhecimentos, ao passo que a segunda
aborda métodos, produtos e formas organizacionais. De qualquer maneira, trata-se de um
processo disruptivo no qual o mentor ¢ caracterizado como empreendedor (Schumpeter, 2000).

Sob outra perspectiva, o empreendedor 4 caracterizado como aquele que possui um

negocio e, a partir desse, cria novos valores (sociais, ambientais, governamentais, académicos,
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entre outros) no ambiente de negodcios. Para tanto, assume riscos, inova e desempenha o papel
de lider (Gedeon, 2010).

Kent et al (1982) definem o empreendedorismo como sendo o processo de criagao de
novas empresas encabegadas por individuos ou grupos dispostos a assumir o papel de agentes
de mudanga estabelecidos por progresso inovativo, capaz de provocar mudangas culturais
significativas em seu ambiente de atuacdao. Nao ¢ possivel afirmar se o empreendedorismo pode
ser ensinado ou apreendido (Kent et al., 1982), o certo ¢ que a tentativa de explicacdo do
fenomeno representa um grande desafio, tal qual o éxito do empreendimento (Fueglistaller et
al., 2008).

Baumol (1993) destaca duas caracteristicas, distintas e legitimas, do empreendedorismo.
A primeira trata de alguém que cria, organiza e opera uma nova empresa, sem necessariamente
inovar. A segunda trata do empreendedor como inovador, aquele capaz de transformar ideias
em instituicdes economicamente viaveis. Em principio, a primeira, caracteriza-se por sua
funcdo organizadora do empreendimento e a segunda, como aquela que assume o papel de
empreendedor inovador (Baumol, 1993).

Em suma, a caracterizacdo do empreendedorismo trata de um ser que esta disposto a
assumir riscos (Baumol, 1993) e, com os recursos disponiveis em seu universo, transformar o
ambiente com vistas a um novo cenario, rompendo com o passado, ou seja, inovando
(Schumpeter, 2000). Assim, o empreendedorismo acontece em varios campos € contextos € a
pesquisa sobre sua caracterizagdo ocorre em contextos e comunidades especificas e por vezes,
fragmentada (Welter, 2011).

A proxima secdo trata de evidenciar as principais barreiras ao empreendedorismo com
o objetivo de apresentar ao leitor a visdo de que, independentemente do ambiente, o
empreendedor enfrentard desafios que, por vezes, podem se constituir verdadeiras barreiras ao

empreendedorismo.

2.3.1 Empreendedorismo étnico e a atualidade do conceito

Dabic et al. (2020), utilizando-se do conceito da Organizagdo das Nacdes Unidas,
definem o migrante como aquele individuo que se desloca para um pais diferente da sua
residéncia nativa por periodo igual ou superior a 12 meses. O imigrante refere-se ao individuo
nascido no exterior, enquanto a prole de imigrante ¢ denominada imigrante de segunda geragao.
Por fim, o empreendedorismo étnico compreende o empreendimento e/ou atividades

empreendedoras desenvolvidas por imigrantes (Dabic et al., 2020).
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Outra defini¢do de empreendedorismo étnico compreende a empresa que desempenha
atividades empreendedoras capitaneada por imigrantes, e sua definicdo assume aspectos e
caracteristicas de empreendedorismo internacional e estudos de migragdo. Na mesma
perspectiva, o empreendedorismo étnico pode ser definido como um setor da economia
caracterizado por pequenos empreendimentos tocados por imigrantes e suas familias (Halter,
2007).

Empreendedores étnicos sdo definidos, ainda, como proprietarios ou gestores de seus
proprios negdcios que, de alguma forma, mantém patrimonio ou origem cultural comum. Sao
conhecidos por seus pares por preservarem caracteristicas especificas originais, costumam estar
entrelacados em estruturas sociais especificas nas quais o comportamento individual, as
relagdes sociais e as transacdes econdmicas sdo restritas (Zhou, 2006).

Embora as descri¢cdes do empreendedor étnico induzam o leitor a pensar em um pequeno
negdcio objetivando o autoemprego, ou como fornecedor de produtos tipicos em comunidades
onde prevalecem imigrantes, caracteristico de pequenos negocios de bairros, a verdade tem
mostrado outras possiveis faces do empreendedor étnico. Nao raro, grandes corporagdes
resultam de empreendedores imigrantes ou étnicos em diversos ambientes, desde o bairro, a
localidade ou mesmo grandes centros de concentragdao de cérebros, como no Vale do Silicio
(Dabic et al., 2020; Halter, 2007; Zhou, 2006).

Observa-se que imigrantes empreendedores, normalmente, originam-se por suas
caracteristicas individuais, redes sociais e étnicas além de caracteristicas do mercado de
trabalho do pais receptor. Por sua vez, a motivagdo para empreender, os fatores que podem estar
relacionados a estratégias da migrag¢do, assim como os objetivos que levaram o individuo a
migrar, também determinam o tipo de negdcio/atividade (Zhou, 2006). Aliam-se a estes, no que
tange as motivagdes empreendedoras, as oportunidades € o mercado do pais receptor
(Kloosterman, 2010). A Figura 2 apresenta um framework do ambiente influenciador do

empreendedor étnico.



50

Figura 2
Influenciadores do ambiente externo ao Empreendedorismo Etnico

Fonte: Dabic et al (2020, pagina 30).

A Figura 2 apresenta trés momentos distintos e varidveis do universo do empreendedor.
Nota-se que os antecedentes constituem caracteristicas intrinsecas, quase uma predisposi¢do a
empreender. Os resultados relacionam-se, basicamente, as habilidades, mesmo que
influenciadas por decisdes oriundas do segundo estagio. Duas outras duvidas apresentam-se
apos a decisao de empreender: constituir uma empresa étnica ou nao étnica? A maior parte dos
casos resulta em empresas étnicas com foco em seu bairro ou localidade. Outro comportamento
do empreendedor étnico ¢ que vislumbra oportunidades de negocios até entdo ndo muito
evidentes no pais receptor, mas com know-how para desenvolvé-las, tratando-se, na maioria dos
casos, de produtos com caracteristicas tipicas (Waldinger et al., 1991).

Em principio, ao longo da historia, o empreendedorismo étnico surge da dificuldade
encontrada no mercado de trabalho e no anseio de melhorar sua condigdo socioecondmica no
pais anfitrido. Por outro lado, a situagdo experimentada pelo imigrante faz com que este acabe
por descobrir oportunidades estabelecidas pelo novo ambiente, fruto também de um mundo
globalizado (Zhou, 2006).

Os enclaves étnicos auxiliam no estabelecimento de ambiente fértil para a inser¢ao bem-
sucedida no mercado de trabalho e também para o surgimento de empreendedores étnicos. Em

outros termos, os migrantes tendem a estabelecer — primeiramente - grupos que se constituirao
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em capital social para superar obstaculos de entrada. Mais adiante, esses grupos convertem-se
em capital cultural (Nohl et al., 2010).

Nesse contexto, o foco recai sobre o universo socioecondomico desenvolvido por redes
étnicas, em economias globalizadas ¢ em como essas se constituem elemento facilitador para
a adapta¢do o estabelecimento na nova coldnia. Ou seja, a forma como este pode se estabelecer
possibilidade de aculturacdo e heterogeneizagado étnica, crucial para a futura posicao social dos
imigrantes (Hiebert & Ley, 2006; Nohl et al., 2010; Zhou, 2006).

Para Bonacich e Modell (1980), analisando o comportamento de americanos e
japoneses, a etnia reflete decisdes sociais e politicas expressadas ora por solidariedade, ora por
antagonismos. Em ambos os casos, o processo desenvolve-se naturalmente. Por outro lado,
fatores étnicos sdo expressados segundo grupos econdmicos responsaveis pela manutengdo ou
dissolugdo de titulos entre grupos étnicos. Quanto mais integrados — via trabalho ou
empreendedorismo - menos evidente torna-se o perfil étnico. Nesse sentido, a concentracao de
grupos tende a preservar caracteristicas étnicas.

Por outro lado, a preservacao de caracteristicas étnicas tende a enfrentar hostilidade e
discriminacao, forcando os imigrantes a manter suas proprias associagdes € perspectivas
étnicas. A identidade étnica tende a decrescer a partir da segunda geragdo, tanto nas empresas
quanto em questdes relativas ao trabalho. Por fim, verificou-se que a solidariedade étnica ¢ um
fenomeno historico. Quando as minorias €tnicas tornam-se economicamente como a maioria,
preservando sua distingao, ¢ dificil.(Bonacich & Modell, 1980).

O movimento migratéorio mundial acontece por diversas razdes € provoca novos
rearranjos locais nos quais esses movimentos sdo mais evidentes, como nos Estados Unidos,
Europa e Oceania. Os migrantes também diferem em relagdo aos motivos e objetivos do
movimento, variando de trabalhadores a empreendedores. Para as nagdes receptoras, os
movimentos migratorios atendem a diversos objetivos/necessidades, podendo ser desde a
necessidade de forca de trabalho para o desenvolvimento regional (Australia e Canada),
repovoacdes (alguns paises europeus) e empreendedores (EUA) (Aliaga-Isla & Rialp, 2013;
Froschauer, 2001).

“Os Estados Unidos, onde acontece o0 movimento mais evidente de empreendedorismo
imigrante, e o Vale do Silicio costumam estar entre os destinos mais citados (Aliaga-Isla &
Rialp, 2013) cujos grupos de migrantes sdo formados, predominantemente, por hispanicos,
chineses e coreanos, entre outros (Li, 2001). Quanto aos desafios dos empreendedores étnicos,
estes podem ser institucionais, econdmicos € politicos e supera-los resulta, entre outros dos

objetivos do pais receptor que pode estimular ou manter regramento rigido.
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Finalizando, empresarios, assim como colonos, enfrentam desafios semelhantes, que
correspondem desde a linguagem adotada nas empresas, o gerenciamento, as conformidades,
os financiamentos, até o desenvolvimento de novas tecnologias, sendo que o sucesso em relagao
a esses enfrentamentos, depende, entre outros, de estimulos locais. Por fim, o sucesso dos
empreendedores imigrantes relaciona-se a tragcos de personalidade e redes sociais como
preditores de sucesso empresarial, ao passo que a estratégia considera capacidades e
associacdes como requisito de €xito. A associacdo desses insights capacita o empreendedor
étnico ao sucesso (Froschauer, 2001).

A proxima secdo trata da terceira vertente tedrica que suporta a presente tese. A primeira
tratou do neoendogenismo, iniciando pelo desenvolvimento enddgeno, seguida pelo
empreendedorismo étnico, finalizando com consideragdes sobre o processo que envolve a

implantacao e utilizagao de selo de denominagao de origem .

2.4 Definicao de espaco geografico

Antes de adentrar na discussdo acerca de indicacdo geografica, ¢ importante tecer
algumas consideracdes sobre o espaco geografico, suas defini¢des, dimensdes € compreensoes.
A questdo da defini¢do de regido ou espaco geografico ndo € clara em suas defini¢cdes, cabendo
a cada autor utilizar conceitos e defini¢cdes a partir de objetivo especificos (Andél et al., 2018).
Entre as diversas tentativas de definicdo do espago territorial, pensar o territorio a partir da
articulacdo e das relagdes entre atores locais com agentes externos sugere ser uma das
possibilidades (Feger et al., 2010).

Sob diferente perspectiva, o espago geografico pode ser definido por meio de regides
funcionais, identificadas a partir de certo conjunto de espacos semelhantes, segundo fluxos
geograficos. A regido funcional caracteriza-se mediante a aglomeracdo de determinadas
atividades econOmicas situadas em um centro regional definido por movimentos de pessoas e
vizinhangas. Um centro ou regido funcional pode também ser definido como centro ou distrito
comercial dimensionado segundo a quantidade de bens e servigos disponibilizados (Kim et al.,
2015). Ainda, pode ser considerada a defini¢ao de regido funcional a partir da frequéncia da
interacdo intrarregional entre os diversos setores de atividade econdmica e da vida social
(Karlsson & Olsson, 2006).

A regido pode ser definida a partir de areas locais ou entidades que, de alguma forma,
tornam-se homogéneas. Costumeiramente, as regides sao continuas, definidas segundo

atributos de agrupamentos sociais, formais ou regionalmente uniformes. Uma regido também
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pode ser composta por areas locais, mediante a interacdo entre agentes e instituicdes dentro e
fora da regido. Ainda, a regido pode compreender aspectos fisicos do ambiente como relevo,
hidrografia e vegetacao (Brown & Holmes, 1971; Ferreira, 2021).

O conceito e a definicdo de regido apresentados nesta tese fazem-se necessarios para
definir a 4rea de abrangéncia objeto da pesquisa. Observa-se que a percepcao de regido envolve
fatores sociais e ambientais resultantes do estabelecimento de relagdes a partir do modo de vida
(Contel, 2015) e, nesse contexto, a regido Oeste de Santa Catarina encontra amparo. Trata-se
da relacdo construida, embasada em aspectos historicos, sociais, culturais, ambientais e
politicos estabelecidos segundo a percepcao do individuo e deste em relagdo aos demais grupos
sociais. Em suma, compreende a interagdo entre os atores, o ambiente e seus recursos,
constituindo espécie de rede cooperativa (Champredonde & Borba, 2015; Ferreira, 2021).

O processo de colonizagdo germanica do Oeste catarinense deu-se do litoral para o
interior, apos o ano de 1800, com a chegada dos primeiros imigrantes alemaes, em 1828, em
Sdo Pedro de Alcantara, tendo se intensificado no interior a partir de 1900 com o fim da guerra
do Contestado (1916) ¢ a defini¢ao dos limites dos estados com Parana ¢ Rio Grande do Sul.
Ainda, a colonizagdo germanica no Oeste deu-se, também, com colonos oriundos do Rio
Grande do Sul, estabelecendo as primeiras colonias germanicas, onde hoje se situam as cidades
de Itapiranga, Treze Tilias e Witmarsum (Coutinho, 2018; Gade, 1994; Petry et al., 2021).

Considerando a defini¢do dos limites fronteirigos entre os estados, aliado ao processo
de colonizacdo, as relagdes foram estabelecidas a partir dos eventos iniciais, ou seja, apos
definidos os limites politicos, o foco das atengdes dos residentes deu-se pelo estabelecimento
de relagdes entre grupos locais, ampliando-se até o ponto em que o federado fosse a referéncia
em detrimento do estado de origem (caso dos colonos gatichos) estabelecidos na regido Oeste
catarinense (Coutinho, 2018; M. O. Santos, 2017). Nesse contexto, as economias regionais
constituem-se a partir de um arranjo composto pela cultura e pelo contexto local, sujeitos a
historia da regido e a aspectos sociais e institucionais, além de aspectos econdmicos (Feger et
al., 2010).

Assumindo o proposto pelos diversos autores supracitados e trazendo para o contexto
regional, suas construgdes e relagdes, acredita-se que a delimitagdo sugerida na presente tese, o
Oeste catarinense, faz-se suficiente quando se vislumbra uma regido em seu contexto intra e
inter-relacional. Em outros termos, a natureza politica, administrativa e identitaria (Ferreira,
2021) apresenta relativa afinidade no contexto delineado como universo da pesquisa.

Por fim, embora as diversas abordagens acerca da defini¢ao de regido, sua compreensao,

dindmicas, divisdes territoriais e funcionais segundo a influéncia das cidades (Haesbaert, 1999),
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preocupando-se em atender aos objetivos da presente tese, faz-se a opgdo por delimitar a area
geografica reconhecida oficialmente pelo Estado de Santa Catarina como Oeste catarinense. A
justificativa para a escolha e delimitacao da regido se déa pela semelhanga cultural, histoérica,
social e ambiental. Tanto o processo de colonizacao a partir do litoral catarinense (Coutinho,
2018) como o de colonos descendentes de imigrantes vindos do Rio Grande do Sul (M. O.
Santos, 2017) acabaram por desenvolver certa semelhanga cultural, ambiental e social entre os

descendentes de alemaes instalados no Oeste catarinense a partir do ano de 1800.

2.5 Indicacio geografica (IG)

A presente se¢do trata da indicagdo geografica para produtos. O objetivo ¢ apresentar
insights tedricos sobre o tema. O foco da discussdo centra-se na denominagdo de origem .
Importante destacar a diferenca entre indicacao de procedéncia e denominacgdo de origem . A
indicagdo de procedéncia refere-se a regido ou a regides produtoras, € a denominag¢ao de origem
consiste na qualidade ou nas caracteristicas naturais e/ou humanas atribuidas ao produto
(Embrapa, 2020; J. K. dos Santos, 2021). A se¢do inicia com uma abordagem histérica e teorica
visando a contextualizar o universo do tema, na sequéncia, sdo apresentadas as vantagens da
utilizacdo, seguida pela descri¢ao dos paises que as utilizam. Ao final, apresentam-se situagdes
nas quais o selo de denominacdo de origem encontra afinidade tedrica e pratica com situagdes
de desenvolvimento endogeno e empreendedorismo.

Embora nao se tenha exatiddo acerca do inicio do processo de Indicagdes Geograficas
(IG), acredita-se que a Grécia antiga tenha sido precursora na identifica¢do de origem em seus
vinhos. Os produtores de vinho atribuiam a seus produtos a indica¢do do produtor no século 7
a.C. (Pellin, 2016). O processo de indicacdo geografica (IG) evoluiu ao longo do tempo por
meio das relagdes entre produtores, comerciantes e consumidores, por acreditarem que alguns
lugares apresentavam qualidades distintas segundo a regido (Kakuta, 2006).

Da forma mais proxima da que se tem hoje, a primeira preocupagdo em proteger uma
Identificagdo Geografica aconteceu em 1756, pelo Marqués de Pombal, com a intencdo de
proteger produtores de Vinho do Porto. A utilizacdo da denominacdo “do Porto” ganhou
notoriedade, e produtores de outras regides e paises comegaram a utilizar a denominagdo. A
primeira agdo foi agrupar os produtores na Companhia dos Vinhos do Porto, na sequéncia,
delimitou a area exata de produgdo. A partir dai, a cadeia produtiva precisou ser descrita com

énfase nas caracteristicas do Vinho do Porto capazes de diferencia-lo dos demais vinhos. Por
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fim, elaborou um decreto com fins de registro do nome Porto para os vinhos daquela regido
(Lissandra et al., 2010).

Mais recentemente, as convengdes € os regramentos referentes a identificacdo
geografica datam do século 19 e comecaram a ser discutidos nas Convengodes de Paris com
vistas a prote¢do de invengdes. Tratava-se de protecdo intelectual, incluindo marcas associadas
a produtos com uma origem especifica. Apds a Convengao de Paris, diversas outras iniciativas
seguiram o mesmo caminho de forma que o Acordo de Madrid de 1891 tratou de formas de
repressao a indicagdes geograficas falsas (Geographical Indications - An Introduction, 2018).
A Franca foi um dos paises pioneiros na Europa na utilizagao e regulamentacao do processo de
denominacdo de origem em 1905. Entre 1911 e 1913, os produtores de uva opunham-se a lei
forcando o governo local a reforma-la até que, em 1935, foi aprovada a primeira lei completa
sobre denominagao de origem (Vu, 2007). O Acordo de Lisboa, de 1958, procurou estabelecer
um sistema de registro internacional para proteger as Apelacdes de Origem, sendo ratificado
por 16 paises (Geographical Indications - An Introduction, 2018; Tonietto, 1993).

Indicacdo geografica (IG) refere-se a um sinal, a marca, caracteristica geografica
especifica que apresenta qualidade ou reputacdo relativos a essa origem (Geographical
Indications - An Introduction, 2018). Na defini¢ao de origem, dois fatores podem caracterizar
e transmitir caracteristicas especificas ao produto: fatores naturais, expressos na qualidade e nas
caracteristicas do produto, como, por exemplo, altitude, solo, indice pluviométrico, incidéncia
solar, questdes térmicas, entre outros e fatores humanos, os quais se referem as caracteristicas
expressas nos produtos e que nas quais o homem tem influéncia direta, como, por exemplo,
qualidade, o trato e preparo com a matéria-prima, entre outros (Tonietto, 1993).

Embora semelhangas nas abordagens e, importante destacar a diferenca entre indicagao
geografica e denominagao de origem . A primeira refere-se a determinada regido ou local. O
produto refere-se a determinada regido, carregando caracteristicas, reputacao e elementos do
processo produtivo exclusivos de determinada regido geografica. Por sua vez, a Denominagao
de origem remete ao nome de determinada regido, incorporando qualidade e caracteristicas
daquele meio geografico. Podem ser incorporarados ao produto fatores naturais e humanos a
partir da elaboracao em determinada regido geografica (Pellin, 2016). A partir de 1992, a Unido
Europeia regulamentou e diferenciou a indicagdo geografica Protegida (PGI) da Apelagao de

Origem Protegida (PAO), conforme descrito na Tabela 2.
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Tabela 2
Indicacio geografica e apelacio de origem
Indicacio geografica Protegida (PGI) Apelagio de Origem Protegida (PDO)

Indicag@o geografica protegida indica o nome de  Apelagdo protegida de origem (ou designacdo
uma regido, uma area restrita ou um pais. protegida de origem — PDO) indica o nome de uma
Também descreve um produto originado neste regido, uma area restrita ou um pais. E ambiente
lugar com alta qualidade e reputacdo, que ¢ feito geografico que torna o produto tipico ou Unico. Esses
por meio ambiente geografico e sua caracteristica produtos sdo produzidos e processados em uma
particular incorporada por fatores humanos. Os determinada area geografica do territorio, que ja foi
fatores geograficos tém que aparecer ¢ interferir reconhecida, ou com um segredo de tecnologia
pelo menos uma vez no procedimento de tradicional legitimado por organizagdes
produgdo, processamento € preparagao. competentes.

Fonte dos dados: Geographical Indication and Appellation of Origin in Vietnam: Reality, Policy and Perspective.
Elaboragao: O Autor.

Os principios da indicacdo geografica consistem em precisdo quanto ao seu uso € a
carregar caracteristicas qualitativas segundo fatores naturais € humanos. Denominagdo de
origem expressa um tipo de indicagdo geografica, normalmente constituido pelo nome de uma
regido ou tradicdo pela forma ou pelo processo de produ¢do (Kakuta, 2006; Olapade, 2017).

Principais caracteristicas de indicagdo geografica e denominagao de origem segundo
alguns autores:

Tabela 3
Indicacio de procedéncia e denominacio de origem
Autor Indicacio de Procedéncia Denominagao de origem
Incorpora, além da origem geografica,
Local de produgédo — incorpora qualidades e caracteristicas do fatores
caracteristicas naturais do local. naturais ¢ humanos, regulamentados.
Inexisténcia de disciplina de Regulamenta o processo produtivo.
Tonietto, 1993 produgio. Os produtos devem manter caracteristicas de
Os produtos conservam certa qualidade e constancia
qualidade e constancia.
Além dos requisitos comuns, deve fornecer
Trata-se de produtores de bens e  uma descricao de qualidade e caracteristicas,
Thaines et al., 2014 servicos de determinado lugar  exclusivas daquele ambiente geografico, que
especifico. deve ser fiel e constante.
Nome geografico de pais, cidade, regido
oulocalidade de seu territorio, que designe
Nome geografico do local, produto ou servico cujas qualidades ou
INPI - IN 04 2022 reconhecido pela fabricagéo, caracteristicas sedevam exclusiva ou
extracdo, producdo ou prestagio essencialmente ao meio geografico,
de determinado produto ou incluidos fatores naturais € humanos (solo,
Servigo. relevo, clima, etc) e humanos (saber-fazer,
adaptacdo e aperfeicoamento de normas de
produgdo).

Fonte: O Autor.



57

Por fim, segundo Tonietto (1993), o objetivo da denominagao de origem ¢ proteger os
produtos daquela regido geografica, diferenciados por processo produtivo caracteristico.
Conclui-se, com base na Tabela 3, que, independentemente do foco do autor, o selo de
denominacdo de origem atribui ao produto caracteristicas naturais e/ou humanas ou ambas
capazes de tornar o produto Unico.

O INPI atualizou o estabelecimento e condigdes para registro das indicagdes geograficas
em janeiro de 2022. A Portaria 04/2022 estelece o regramento para registro de indicagdo de
procedéncia e denominagao de origem (INPI, 2022c¢).

Na sequéncia, apresentam-se alguns apontamentos acerca dos objetivos da indicagdo
geografica, assim como possiveis reflexos da adogao deste para o contexto social, ambiental e

econdmico.

2.5.1 Objetivo da indicacio geografica

O principal objetivo da Indicacao e da Apelagao de Origem foi certificar que os paises
membros devam provar, certificar e definir as caracteristicas de seus produtos de forma tedrica
e pratica, além de submeté-los ao Comité Europeu que, apos analisa-los, decidird pela
admissibilidade de registro ou nao (Vu, 2007).

Diversos sdo os produtos que carregam selos com denominagao de origem , mas o mais
presente nas bases costuma ser o vinho, queijo e os derivados. Por exemplo, o Prosciutto di
Parma, para que o produto possa utilizar o nome Parma, deve ser fabricado na regido de Parma
— Emilia Romana, utilizando, exclusivamente, suinos daquela regido. Os suinos, sua dieta, seu
processamento e a producdo até a embalagem final sdo controlados e certificados pelo Instituto
Parma Qualita, que tem o poder de qualificar o produto como verdadeiro presunto de Parma
(Olapade, 2017).

A presente tese, por seu objetivo, adotara o termo indicag@o geografica para descrever
caracteristicas do produto e da regido de estudo, pressupondo-se melhor descrever as
caracteristicas intrinsecas, segundo fatores naturais e humanos, conforme descrito por Pellin
(2016). Em outras palavras, a matéria-prima da cerveja tende a ser trazida de fora da regido em
estudo, sendo a prevaléncia de aspectos humanos incorporados ao produto, via processo
produtivo, capaz de distinguir a cerveja produzida no Oeste Catarinense das demais.

A depender da abordagem diversas questoes podem ser destacadas quando se objetiva
a implantagdo de indicagdo geografica. Questdes como o fortalecimento da credibilidade de um

local ou produto; a conservagdo do patrimdnio cultural; o desenvolvimento produtivo e o
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fortalecimento das regides podem constituirem em objetivos para sua implantacdo (Sigala &
Robinson, 2019).

Embora a preservagao do patrimonio cultural e natural, o equilibrio qualitativo situado
entre conservacao, sustentabilidade e desenvolvimento também constituem possibilidades
(Sigala & Robinson, 2019) de fatores, como a melhora na competitividade e credibilidade em
mercados internos e externos também estdo presentes quando se opta pela adogdo de um selo
de denominagdo de origem (Castillo & Garcia, 2013).

Por se constituir patrimonio de uma regiao ou local, um selo de denominagao de origem
garante aos consumidores a imparcialidade quanto a qualidade dos produtos. O conjunto dos
produtores que utilizam a denomina¢do de origem , além de objetivarem a preservagdo da
esséncia do local (Sigala & Robinson, 2019), estabelecem padrdes de conformidade que devem
ser seguidos por todos. Comités, conselhos e outras formas de organizagao local concebem as
condigdes e os padrdes de producao que devem ser fiscalizados e seguidos pelos produtores
(Marie-Vivien et al., 2017).

Embora ndo se constitua um primeiro objetivo, o planejamento das politicas de
producao, a diminuicao da pressao sobre a utilizagdo de recursos naturais € ambientais, formam
ferramentas importantes quando, a partir da adogao do selo de denominagdo de origem |,
objetiva-se a sustentabilidade ambiental (Miglietta & Morrone, 2018). Por fim, o registro de
denominacao de origem objetiva garantir aos produtores detentores do registro, participantes
da area determinada, que produtores de outras areas geograficas utilizem indevidamente a
marca (WIPO, 2021).

Apos serem apresentados os principais objetivos, a proxima se¢do mostra as vantagens

para os produtores e para a regido da adoc¢ao do selo de denominacdo de origem .

2.5.2 Vantagens da adocao de selo com Identificacio Geografica (IG)

A experiéncia tem mostrado que a denominagdo de origem demanda cooperagdo entre
governos, cientistas e partes interessadas afim de produzir regramentos claros e beneficio pleno
aos produtores e a regido como um todo (Vu, 2007). Ao agregar valores, humanos € ambientais,
eleva-se a renda gerando excedentes econdmicos na regido, capazes de promover o
desenvolvimento endégeno. Sob outra perspectiva, chega-se ao mesmo resultado, dado que a
melhora na eficiéncia produtiva, com vistas ao atendimento de regramentos necessarios a

implantacdo e manuten¢do de denominagdo de origem , eleva o rendimento da atividade,
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assegurando eficiéncia, sustentabilidade e qualidade nutricional do produto final (Miglietta &
Morrone, 2018).

Diversas sao as vantagens percebidas pela implantagao de mecanismos de denominagao
de origem , podendo-se destacar: melhora na perspectiva comercial; estimulo a diversificagao
dos produtos e da cadeia produtiva; exaltagdo da qualidade especifica para os produtos com
selo de denominacdo de origem ; estimula ao desenvolvimento e a combinagao de técnicas de
produgdo tradicionais com praticas locais; lucros mais expressivos aos produtores capazes de
implementarem selos de denominagdo de origem ; sistema de distribui¢do de lucros mais amplo
ao estimular o desenvolvimento de cadeias produtivas; aumento da renda dos agricultores que
preservam técnicas tradicionais de produ¢do; manutengdo da estabilidade econdmico-
financeira da populacdo rural; estimulo a criagdo de empregos locais, entre outros (Vu, 2007).

O processo de implantacao de utilizagdo de indicagao geografica (IG) € capaz de agregar
ao produto significativos valores financeiros que refletem os resultados em toda a cadeia
produtiva, desde a producdo da matéria-prima até o produto final. Com vistas a exibir a
possibilidade de ganhos advindos da produ¢do com indica¢do geografica (IG), Miglietta &
Morrone (2018) compararam a producdo de vinhos da Franga e da Italia no ano de 2015. A
producado francesa, no periodo, foi de 47 mi/hl contra 50 mi/hl da It4lia. No entanto, o valor da
producdo francesa foi de 27,5 bilhdes de Euros, ao passo que a italiana foi de 13,4 bilhdes. Tal
desproporcionalidade ¢ reflexo da falta de identidade territorial, eficiéncia e originalidade de
parte da producao italiana (Miglietta & Morrone, 2018).

A indicagdo geografica (IG) atribuida ao produto tende carregar requisitos de qualidade
e sustentabilidade, incluindo aspectos sociais, econdmicos e ambientais do local. Tais requisitos
objetivam elevar a posi¢do do produto local nos mercados, dado que este destaca-se dos demais
por seus elementos ambientais ¢ humanos. Salienta-se ainda que, embora necessaria, a
identidade territorial ndo se faz elemento suficiente para construir vantagem competitiva.
Agdes tecnologicas, educacionais, de arranjos institucionais € empresariais, entre outras, em
nivel territorial, s3o necessarias para se construir verdadeira vantagem capaz de ser medida e
traduzida em termos econdmicos e financeiros suficientes para alavancar o desenvolvimento
endogeno (Miglietta & Morrone, 2018; Rocchi & Gabbai, 2013; Williams & Penker, 2009).

Assim, as vantagens advindas da utilizagdo de indicagdo geografica podem ser
inimeras, algumas intangiveis, como a promocao do lugar, o fortalecimento da marca e as
tangiveis, como o desenvolvimento de areas determinadas, a promog¢ao do turismo, agregacao

de valor ao produto, o incremento nas exportagdes, entre outros. Ainda, percebem-se ganhos
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também do ponto de vista dos consumidores, que fazem a opg¢ao por produtos com qualidade e
precos competitivos (Moschini et al., 2008a; Olapade, 2017).

Embora produtos com indicagao geografica (IG) gozem de credibilidade e reputacdo,
alguns aspectos sdo apontados por autores como barreiras a serem superadas e, até que nao
sejam, apresentam-se como aspectos negativos a sua adog¢ao. Segundo a legislacdo europeia, o
uso de marca com identidade geografica constitui-se bem publico acessivel a qualquer produtor
da area geografica determinada. Qualquer empresa que atender as especificagdes do produto,
observando os padrdes de certificacdo, podem fazer uso do selo de indicacao geografica (1G).
Nesse sentido, atender aos requisitos ndo implica, necessariamente, agregar qualidade ao
produto, ou seja, produtores que prezam pela qualidade fazem-no, independentemente da
utilizacdo da identidade geografica (Moschini et al., 2008a).

Quando uma empresa ja utiliza um padrao de qualidade acima do usual, a implantacao
do selo de indicacdao geografica (IG) acaba por estimular a padronizagdo, mesmo que iSsO
implique diminui¢do da qualidade ja aplicada por algumas empresas. Sob outra perspectiva, os
lucros acabam sendo pressionados dada a exigéncia de um padrido de qualidade que eleva os
custos. Quanto aos custos, os quais podem ser compensados com a disposi¢ao do consumidor
em obter um produto de qualidade superior, mas nem sempre isso € aceitavel no mercado. Logo,
a falha no equilibrio competitivo pode ofuscar a diferenga qualitativa, que deverd encontrar
outras formas de compensagao (Desquilbet & Monier, 2014; Moschini et al., 2008a).

Finalizando, ao implantar um selo de indicagdo geografica (IG), duas situagdes ou riscos
merecem atengdo. O primeiro, trata da utilizacdo da marca por empresas fora do local de
abrangéncia da regido, fato que pode prejudicar os produtores legais, uma vez que os ilegais
nao seguem padrdes de processo produtivo e a qualidade nao pode ser verificada. O segundo,
trata dos proprios produtores, uma vez que empresas podem ndo seguir os padrdes
estabelecidos, colocando em risco todo o grupo de empresas, a marca e at¢ mesmo demais
produtos da regido (Rangnekar, 2004).

A préxima secdo objetiva destacar fatores relativos a questdes econdmicas relacionadas
ao processo de implantacao de um selo de denominagdo de origem . O inicio da se¢do destaca
algumas regides e produtos ja reconhecidos por incorporarem fatores ambientais e/ou humanos

em seu processo produtivo.
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2.5.3 Paises, produtos, reflexos econdomicos e financeiros atribuidos a identificacdo

geografica

A Europa tem sido uma das regides precursoras na ado¢ao de produtos com indicagdo
geografica e a Franga ¢ um dos paises que se destaca por seu papel regulamentador das
Indicacdes Geograficas (IG’s), principalmente para os vinhos (Glass & Castro, 2015). No
entanto, Italia, Portugal, Espanha, Grécia, Alemanha e Bélgica também sdo destaques na
regulamentagao e utilizacao de identidade geografica em seus produtos. O niamero de produtos
registrados com denominacao de origem até 2005 era de 935 entre alimentos e bebidas (Vu,
2007).

Quando se estudam casos e produtos com selo de indicagdo geografica (IG), o vinho
destaca-se por ter sido um dos principais produtos consolidados em relacdo a identidade
geografica (Il Valore Della Produzione Di Vino Nel Mondo — Stima INDV 2020, 2020). Nesse
sentido, enfatiza-se a Italia, como importante produtor de vinhos, com ampla diversidade
geografica, elevado controle de qualidade e por ter cerca de 69% de sua producgdo registrada
segundo termos de identidade geografica. No entanto, conforme ja citado, a producao italiana,
quando comparada a francesa, deve focar na eficiéncia produtiva, producao de qualidade,
originalidade e promog¢do da sua produgdo. Atendidos esses requisitos, os produtores e toda
cadeia produtiva tenderdo a se beneficiar em termos de geracdo de renda e promog¢ao do
desenvolvimento (Miglietta & Morrone, 2018).

Para ilustrar a importancia da organizagdo da producao e indicacao geografica (IG) dos
produtos, destacam-se um comparativo da producdo média de vinho no ano e algumas
estimativas relativas a periodos selecionados, conforme Tabela 4 (Il Valore Della Produzione
Di Vino Nel Mondo — Stima INDV 2020, 2020 ). Na comparagdo da producao entre Italia e
Franca, a Tabela 4 mostra que a produ¢ao se mantém em niveis muito préximos, podendo ser

influenciados por fatores climaticos.
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Tabela 4
Producao de vinho segundo paises selecionados 2010 a 2020

Hl/m 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Média
FRA 444 51,1 42,1 424 46,7 47,8 444 36,8 49,5 42,1 46,9 45,0
ITA 447 40,6 38,3 450 39,7 48,6 51,6 43,8 54,1 492 49,1 46,0
USA 209 19,1 21,7 23,6 23,7 21,7 249 245 26,1 256 228 234
SPA 348 325 304 447 382 372 388 33,0 451 34,1 407 37,5
ARG 16,3 15,5 11,8 150 152 134 9,4 11,8 145 13,0 10,8 13,0
AUS 114 11,2 123 12,3 119 119 13,0 13,7 12,7 12,0 10,6 12,2
GER 6,9 9,1 9,0 8.4 9,2 8,9 9,0 7,5 10,3 8,2 8,4 8,8
CHI 8,8 10,5 12,6 12,8 10,5 12,9 10,1 9,5 129 11,9 10,3 11,4
POR 7,1 5,6 6,3 6,2 6,2 7,0 6,0 6,7 6,1 6,5 6,4 6,3
SAF 9,3 9,7 10,6 11,0 11,5 11,2 10,5 10,8 9,4 9,7 10,4 10,5
NZ 1,9 2,4 1,9 2,5 3,2 2,3 3,1 2,9 3,0 3,0 3,0 2,7
OUTROS 53,3 57,8 544 568 479 50,7 50,7 51,0 50,3 47,0 429 51,0
TOTAL 259,9 265,0 251,3 280,8 263,9 273,6 271,5 252,0 294,0 2623 262,3 267,7
Fonte: Il numero del vino 2020. Home page: http://www.inumeridelvino.it/2021/05/il-valore-della-produzione-di-
vino-nel-mondo-stima-indv-2020.html#more-55448. Acesso em 03 de junho de 2021.

Destaca-se que, conforme mostra a Tabela 4, entre os paises sul-americanos, o primeiro
em volume ¢ a Argentina, com 13 milhdes de hectolitros, seguida pelo Chile com 11,4 milhdes
de hectolitros.

Seguindo na comparagdo de estimativa da produgao e do valor no ano de 2020 com
encerramento dos valores em 2021, verifica-se a discrepancia entre os paises. Pode-se observar
a diferenga do valor percebido pela Franca, que fica com cerca de 36% do valor global da
produgdo, ao passo que a Italia com apenas 18%. Lembrando que a producdo dos dois ¢ muito
semelhante.

Os dados apresentados permitem diversas abordagens e analises. No entanto, focar-se-
4 na possibilidade de desenvolvimento endogeno gerada a partir da identidade geografica
atribuida aos produtos. Agregar valor a producdo permite que a renda gerada no local (regido,
estado, pais) resulte em novos investimentos, novos empregos, inovagdes e tecnologias, alcando
0 espaco geografico a novos patamares de desenvolvimento (Miglietta & Morrone, 2018). A
diferenca de performance entre Franga e Italia pode ser analisada a luz do historico da primeira.
A Franga demonstrou interesse na denominagdo de origem desde o século 17, quando vem
evoluindo em seu sistema legal de protecao as iniciativas internas, provando que o Estado tem
papel importante na regulamentacdo e protec¢ao das indicagdes geograficas (L. Simon, 1983).

Finalizando, faz-se importante citar alguns exemplos de indicacdo geografica (IG)
consolidados com vistas a demonstrar quao representativos tornam-se as marcas com identidade
territorial e como podem integrar, promover melhoramento de cadeias produtivas e desenvolver

regides. O Presunto de Parma ¢ produzido unicamente nos arredores da cidade de Parma — Italia,

0 processo consiste no preparo do pernil suino, de cerca de 12 a 13 quilos, cobertos com sal e
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secagem lenta por cerca de 12 meses. As brisas aromaticas das montanhas de Apenine conferem
seu sabor Unico, concedendo ao produto o selo de denominagdo de origem desde 1996. O
método Champenoise consiste na fermentagcdo primaria de uvas que, adicionadas de acucar,
passam por uma segunda fermentagao na garrafa, resultando nas bolhas tipicas da Champagne.
Ap6s envelhecer por cerca de 15 meses, as garrafas sdo viradas de cabega para baixo para que
a levedura possa ser separada do restante e, adicionando-se mais um pouco de agucar, as
garrafas sdo novamente fechadas com cortiga e prontas para o consumo (Olapade, 2017).
Conforme citado, pode-se destacar a importancia em diversas abordagens da
implantacao de um selo de denominagao de origem . Na sequéncia, serao abordadas questdes
objetivando a aproximagado da proposta fundamental da presente tese, ou seja, as relagdes e os

impactos da denominagao de origem em um processo endogeno de desenvolvimento.

2.5.4 Requisitos, regulamentacio e registro de indicacio de procedéncia segundo o

Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI)

O regramento para registro de produto ou servigo de identidade geografica esta contido
no Manual de Indica¢des Geograficas do INPI, instituido pela Portaria INPI/PR N°® 415 de 24
de dezembro de 2020. O Manual de Indicacdes Geograficas objetiva publicizar e orientar o
processo de solicitagdo de registro de IG (INPI, 2021b). Associa-se a esse documento a Portaria
INPI/PR 04-2022 no sentido de regulamentar o processo de registro de indicagdes geograficas
no Brasil (INPI, 2022¢). Sao passiveis de registro a indica¢ao de procedéncia e a denominagao

de origem , a Tabela 5 apresenta as caracteristicas e os requisitos de cada uma.
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Diferenciacio, requisitos de indica¢ao de procedéncia (IP) e denominacio de origem (DO)

INDICACAO DE PROCEDENCIA

DENOMINACAO DE ORIGEM

Considera-se que o nome geografico tornou-se
conhecido quando expressamente mencionado por
diferentes fontes, como centro de extracao,
producdo ou fabricag@o do produto ou de prestagéo
do servigo assinalado

Centro de extracio — a area geografica de onde se
extrai ou se retira um determinado produto em sua
forma original. Sdo atividades de extracdo aquelas
relacionadas a coleta de produtos naturais de
origem animal, vegetal ou mineral. Processos
mecanizados ou industriais de extracdo também se
enquadram nesse tipo de atividade. Exemplos:
extragdo de latex de seringueira, pesca extrativista
de crustaceos e extragdo de ouro;

Centro de producio ou fabricacio — a area
geografica onde se produz ou fabrica um
determinado produto. Refere-se a qualquer tipo de
atividade destinada a producdo, fabricagdo,
transformagdo e beneficiamento de produtos,
incluindo processos manufatureiros e artesanais.
Também pode estar relacionada a criagdo de
animais e ao cultivo de plantas. Exemplos:
produgdo de mamao, fabricagdo de bolsas de couro
e criacdo de suinos;

Centro de prestacio de servico — a darea
geografica onde se presta um determinado servigo.
Nesse caso, o local tornou-se conhecido pelo
servigo  prestado, e ndo pelo produto
eventualmente relacionado a esse servigo.
Exemplo: servicos de ecoturismo.

Exemplo: Astro, municipio brasileiro, tem sua
economia baseado na agropecuaria; famoso
produtor de leite e exportador do produto; produz
também queijo, manteiga e demais derivados do
leite.

E necessario que as qualidades ou caracteristicas
do produto ou servigo designado pela IG devam-se
exclusiva ou essencialmente as peculiaridades do
meio geografico, incluidos os fatores naturais e
humanos.

Fatores naturais — elementos do meio geografico
relacionados ao meio ambiente, como solo, relevo,
clima, flora, fauna, entre outros, que influenciam
as qualidades ou caracteristicas de produtos ou
servicos de uma determinada area geografica,
diferenciando-os de outros oriundos de area
geografica distinta;

Fatores humanos — elementos caracteristicos da
comunidade produtora ou prestadora do servigo,
como o saber-fazer local, incluindo o
desenvolvimento, a  adaptagdo ou o
aperfeicoamento de técnicas proprias atreladas a
cultura e tradigio da localidade. E 0 modo de fazer
unico dos produtores e prestadores de servigo que
se encontram no territorio, isto €, o conhecimento
acumulado pela populagdo local, passado de
geragdo em geragao;

Qualidades — atributos tecnicamente
comprovaveis e mensuraveis do produto ou
servico, ou de sua cadeia de produgdo ou de
prestacdo de servigos;

Caracteristicas — atributos fisicos, particulares e
tipicos, vinculados aos tracos ou propriedades
inerentes do produto ou servigo, podendo ainda ser
advindos do modo como o produto ¢ extraido,
produzido ou fabricado, ou do modo como o
servigo € prestado.

Exemplo: Melopolis, municipio brasileiro, fabrica
artesanalmente, tagas em pedras sabdo utilizando
técnicas tradicionais adequadas a realidade local.
No local, estdo localizadas as maiores pedreiras de
esteatito do estado, cujas rochas apresentam alto
teor de quartzo. As caracteristicas mineralogicas
da rocha local apresenta coloragao verde tipica.

Fonte: (INPI, 2022a; INPI, 2022c). Elaboracdo: Autor.

Quando se tratar de produto ou servigo, além dos requisitos apresentados na Tabela 5, o

produto ou servigo resultante de extragdo, producdo ou fabricagcdo deve resultar de processo

associado a operac¢do humana (INPI, 2021b). Os registros de denominacao de origem , quando
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se tratar de produto ou servico, devem carregar consigo caracteristicas naturais e humanos. A

Instru¢do Normativa 95/2018 disciplina cada um dos elementos, conforme a Tabela 5.1.

Tabela 5.1

Itens e descri¢ao capazes de sustentar a diferenciacdo do produto ou servico

Elementos do meio geografico relacionados ao
meio ambiente, como solo, relevo, clima, flora,
Fatores naturais fauna, etc. capazes de influenciar na qualidade ou
caracteristica do produto, diferenciando-o de
outros oriundos de area geografica distinta.
Elementos  caracteristicos da  comunidade
produtora, incluindo o processo de produgdo,
desenvolvimento, técnicas proprias atreladas a
Fatores humanos cultura e tradigdo da localidade. Trata-se do modo
unico de elaboragdo, fruto do conhecimento
acumulado pela populagdo local, passado de
geracao em geragao.

Atributos  tecnicamente  comprovaveis e

Qualidades mensuraveis do produto ou cadeia produtiva.
Atributos fisicos, particulares e tipicos, vinculados
Caracteristicas aos tragos ou propriedades inerentes do produto,
podendo ser advindos do modo de extracdo ou
fabricacao.

Fonte: Instituto nacional da propriedade industrial — INPI, 2021; Portaria INP1/04/2022.
Elaboragdo: Autor.

e

Considerando o regramento e as observagdes necessarios a implantacdo do selo de
denominacao de origem , o roteiro de entrevistas servira de fonte capaz de identificar, além do
desejo (ou ndo) dos produtores de aderirem, os fatores naturais e humanos capazes de suportar

a diferenciagdo requisitada.

2.5.5 Indicacao geografica e desenvolvimento endégeno

Embora o fendmeno da globalizagdo tenha pressionado iniciativas locais a seguirem
processos e produtos padrao, aspectos locais sobreviveram ao fendomeno através de mecanismos
proprios, expressados na diferenciacdo e expressao cultural caracterizadas em produtos e
servicos locais. A diferenciagdo de produtos, caracteristica principal das Indicagdes
Geograficas, confere ao local situagao tipica de desenvolvimento em suas multiplas dimensdes
local, regional ou enddgeno (Pellin, 2019a). Indicagdes geograficas consistem em instrumento
de promocgao de produtos capazes de gerar riqueza, agregar valor, proteger a regido produtora,
promover a exportagdo, fortalecer o mercado interno, além de promover a exportacdao e os
produtos locais, bem como valorizar o patrimonio histérico e cultural caracteristicos de

produtos ou servigos locais (Castro & Giraldi, 2018).
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Agdes endogenas suportam o potencial dos territorios quando estes articulam-se com a
sociedade e estado, incentivando e investindo na localidade. Cada regido apresenta
caracteristicas culturais unicas e o desenvolvimento endogeno. Nesse contexto, o
desenvolvimento da regiao do Vale dos Vinhos, na Serra Gatcha, contempla agdes estratégicas
capazes de melhorar a qualidade de vida do territério (Hooft et al., 2003; Thaines et al., 2014).

Outras variaveis que ligam politicas de indicacdo geografica podem ser destacadas
constituindo-se um sistema de protecdo para produtores e consumidores, ferramenta de
marketing capaz de promover a regido, seus produtos e servigos capazes de estimular outros
setores da economia como o turismo; promog¢do do desenvolvimento rural, estimulando a
criacdo de empregos e distribui¢do de renda; preservacdo ambiental, entre outros (Medeiros et
al., 2016).

Em uma ampla diversidade de abordagens acerca das politicas locais de implantacao e
desenvolvimento de agdes voltadas a implantagdo de rotulos de denominagdo de origem para
produtos locais, o desenvolvimento enddgeno apresenta-se como resultado final. Tal fenomeno
¢ verificado por contemplar a jun¢do de forcas e atores locais na busca por melhoria das
condig¢des de reproducao social do territorio. Em outros termos, os insights tedricos abordados
e resultantes das politicas de denominacao de origem aproximam o pesquisador das teorias
sobre desenvolvimento regional, local, endogeno ou neoendogenismo, permitindo trafegar por
elas de forma quase que natural a depender do objetivo da pesquisa (Adamski & Gorlach, 2007;
Barquero, 2018; Medeiros et al., 2020; Pellin, 2018; Thaines et al., 2014).

Do total da produgao da Unido Europeia de bebidas e alimentos do ano de 2017, cerca
de 7% dos produtos carregam algum selo com indicagdo geografica. Desse total, 78% da
produgdo ¢ consumida internamente, restando para o mercado exportador 22% da produgao.
Das exportacdes com identidade geografica, 90% sdo vinhos ou afins. Os principais paises
exportadores do grupo, de produtos com identidade geografica, sdo Franga e Italia,
respectivamente (Torok, Jantyik, et al., 2020). Desses, vale destacar a situacdo francesa, que
tem trabalhado fortemente a certificacdo de seus produtos com identidade geografica. O
resultado pode ser observado nos escritos de Miglietta & Morrone (2018) e confirmados por
Simon (1983) em relagdo ao resultado observado no valor da produgdo vinicola, anteriormente
descrito.

Ainda, a Franca possui cerca de 600 IG’s, sendo em torno de 470 para vinhos e
destilados e 130, demais produtos. O valor dos produtos com IG’s situa-se em torno de 16
bilhdes para vinhos. Esse montante abrange cerca de 138.000 propriedades agricolas. Por sua

vez, a Italia tem cerca de 420 IG’s, sendo cerca de 300 para vinhos e destilados e 120, para
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outros produtos, com receita estimada em 12 bilhdes de Euros, com o setor vinicola e destilados
respondendo por aproximadamente 58% da receita total e os outros 42% oriundo de outros
produtos. Por fim, a Espanha, com 123 IG’s e rendimento em torno de 3,5 bilhdes de Euros,
sendo cerca de 80% oriundo da producdo vinicola e 20% demais produtos - dados de 2014.
(Pellin, 2016b). Embora nao sejam dados do mesmo ano, os nimeros servem para auxiliar em
possivel explicagdo dos motivos da diferenca entre os valores da produ¢do francesa e italiana
mostrados por Il Numero del Vino (2021).

Por fim, considerando que o desenvolvimento enddgeno pressupde crescimento
econOmico e novos arranjos locais, o resultado ¢ a transferéncia de recursos das atividades
tradicionais para novas, mais dinamicas, capazes de melhor distribuir no local, o resultado,
gerando oportunidades e novos investimentos (Barquero, 2002). Nesse sentido, sdo as forgas,
os atores locais e o potencial endégeno que, na busca por uma situacao e posi¢ao de vanguarda,
projetaram e articularam, por exemplo, a atualidade do Vale dos Vinhedos, tornando a
experiéncia exitosa capaz de servir de inspiracdo a outros locais. Os arranjos institucionais
locais, utilizando-se de mecanismos necessarios e propostas pela indicagdo geografica,
resultaram em situagdo tipica de desenvolvimento (Thaines et al., 2014). A proxima secao
abordara, especificamente, o desenvolvimento a partir da perspectiva do neoendogenismo e

suas nuances.

2.5.6 Neoendogenismo e indicacio geografica

A compreensdo conceitual do neoendogenismo origina-se do desenvolvimento
endogeno e, diferentemente deste, seu foco de anélise € no desenvolvimento rural. Em outros
termos, consiste em uma ideia de desenvolvimento fundada em dois pilares centrais de
conhecimento: recursos internos e recursos externos. O primeiro refere-se a recursos
exclusivos de determinada localidade ou regido geografica. O segundo compreende os recursos
ofertados pelo Estado, Instituicdes Publicas e Privadas, ONG’'S e demais formas de
organizagdes vinculadas de alguma forma ao local. Quando combinados, conhecimentos
internos (contribuidos pelos membros da comunidade local e com base na experiéncia e na
tradi¢do) e externos (especializado por especialistas e representantes das referidas instituicdes),
conduzirdo o local a diversificagdo econdmica, as novas formas de agregacdo territorial e,
finalmente, ao desenvolvimento (Adamski & Gorlach, 2007; Belliggiano et al., 2020).

O desenvolvimento endogeno tem mostrado, em alguns casos, certo esgotamento ou

incapacidade para contemplar a plenitude dos territorios locais no contexto da globalizagao.



68

Nas areas rurais mais fragilizadas, o modelo endégeno de desenvolvimento ndo foi capaz de
reduzir a dependéncia de fatores exdgenos e mesmo do desenvolvimento exdgeno (Belliggiano
etal., 2020). Em que pese o contexto tedrico proposto inicialmente pelo neoendogenismo seja
o meio rural, e estar vinculado a estudos voltados ao desenvolvimento rural, a proposta de
combinag¢do de conhecimento interno e externo pode se configurar como importante ferramenta
para promover o desenvolvimento em qualquer de suas dimensdes. E nesse sentido que o neo-
desenvolvimento busca tentativa de explicar o desenvolvimento enddgeno sob trés diferentes
aspectos: 1 — animado por atores locais; i1 — animado de cima, por governos em seus diversos
niveis e iii — animado em nivel intermedidrio, por organizagcdes ndo-governamentais € outras
institui¢des publicas e privadas. A manifestacdo do desenvolvimento neoenddgeno serd o
resultado das varias combinacdes das fontes de qualquer um dos trés niveis (Ray, 2000)

Dada a incapacidade do modelo enddgeno e da teorizagdo em torno desse explicar a
dependéncia externa, surge o neoendogenismo. O qual pressupde a democratizagdao dos
recursos locais a fim de melhorar a qualidade de vida de determinada localidade, além de propor
a interacdo dos recursos locais com o sistema econdmico global. Abordagens neoendogenas
pressupdem arranjos institucionais internos e externos capazes de oferecer, conjuntamente,
estrutura organizacional adequada ao desenvolvimento (Belliggiano et al., 2020). O
neoendogenismo considera essenciais os agentes externos, assim como o reconhecimento do
potencial das areas local na constru¢ao do desenvolvimento. Reside na concepcao fundamental
do neoendogenismo a juncao das forgas entre areas rurais pouco desenvolvidas e forcas externas
representadas por agentes e instituicdes (Ray, 2000).

Ainda, enquanto o desenvolvimento endogeno caracteriza-se pela interacdo entre
instituicdes, agentes e comunidade local, regulados por agdes formais e informais, o
neoendogenismo amplia o rol de agentes promotores ou auxiliares ao desenvolvimento, ao
passo em que se baseiam em questdes €tnicas e nas caracteristicas intrinsecas do sistema de
produg¢do (Ray, 2006). O neoendogenismo pauta-se em fatores externos ao local,
reconhecendo-os como essenciais, mantendo uma crenca no potencial das areas locais para
moldar seu proprio desenvolvimento. Nesse contexto, a estrutura conceitual de sustentabilidade
ambiental e social local pode ser enfatizada pela pressao de fatores externos, tanto na demanda
por mercadorias quanto no fornecimento de insumos. (Arfini & Bellassen, 2019).

Aproximando os pressupostos tedricos do neoendogenismo aos das IG’s, ressalta-se que
a compreensao do primeiro fundamenta-se no ato de auxiliar na criagdo e desenvolvimento de
iniciativas territoriais, lancando-as em um estagio mais amplo, somando-se forcas politicas e

comerciais. A teoria neoendogena de desenvolvimento deve ter em conta uma percep¢ao
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politica e econdmica mais ampla, capaz de incorporar as relagdes entre os varios atores em suas
iniciativas de desenvolvimento, compreendendo, ainda, as relagdes entre as entidades (Ray,
2000).

Acrescentando-se questdes do universo empreendedor, pode-se observar que ao
implantar selo de denominacdo de origem para a Mezcal, diversas situagcdes precisaram ser
esclarecidas e novas formas organizacionais foram desenvolvidas. As empresas individuais,
representadas por seus empreendedores, necessitaram agir como organizagao de empresas € nao
mais individualmente. A reorganizacdo da cadeia de suprimentos representou elevacdo de
custos de producao exigindo rearranjos institucionais € novas formas de relacionamento entre
as empresas. A¢des de marketing, tecnologia e gestdo, oriundas de agentes externos (Adamski
& Gorlach, 2007) foram agregados ao saber fazer dos empreendedores locais, fatores internos.

Os rearranjos, necessarios a implantagdo do selo de denominagdo de origem ,
apresentaram desafios, mas criaram oportunidades de forma que o Mezcal comecou a ter
visibilidade ante a tequila, tradicional bebida mexicana. O Mezcal, ap6és a denominacao de
origem , mudou a percepcao dos consumidores até entdo tida como bebida de baixa qualidade.
Em 2008, 23% dos consumidores mexicanos achavam o Mezcal uma bebida de baixa qualidade;
em 2008, 41% consideravam a bebida de alta qualidade. A¢des de marketing implementaram
estratégias de diferenciagdo do Mezcal protegido dos demais, valorizando ainda mais o produto
com denominacao de origem (Trejo-Pech et al., 2010).

As IG’s compreendem uma série de combinagdes e arranjos institucionais. O caso do
Mezcal, bebida tipica mexicana, apresenta o modelo completo das abordagens tedricas. Aborda
o empreendedorismo e os desafios impostos a estes — agentes internos - ao assumirem o selo
de denominacao de origem e todas suas nuances. As demandas de agentes externos capazes de
auxiliarem na organizacdo da producdo, de acdes de marketing e comercializagdo, sao
importantes agregados ao sistema produtivo (Belliggiano et al., 2020). Ao final, o resultado foi
um produto capaz de agregar valor a producao local, com significativo potencial de geragdo de
desenvolvimento, produzido a diversas maos (atores) (Adamski & Gorlach, 2007).

Em sintese, pode-se concluir que os pressupostos enddégenos do desenvolvimento
encontram fundamento em seus propodsitos da identidade geografica. Isso posto, a proxima
secdo destina-se a andlise especifica sobre as indicagdes geograficas no Brasil, que servird de
base para analisar o contexto desses movimentos € seus possiveis impactos no

desenvolvimento.
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2.5.7 Indicacgdes geograficas (IG’s) no Brasil

O Brasil tem, atualmente (27 de novembro de 2022), 84 Indicacdes Geograficas
divididas entre diversos estados da federacdo. Quanto a divisdo entre setores, 66 sdo de
agroalimentos, 11, de artesanato, 5, pedras e minerais, 1, indastria e, 1, de servigos. A
distribui¢@o por regides aponta a regido Sudeste com 35% dos registros; seguido pela regido
Sul com 29%; Nordeste com 19%; Norte, 12%; e Centro-Oeste com 5% (Santos, 2021).

As 84 IG’s brasileiras, embora registradas, apresentam diferentes niveis de
desenvolvimento. A mais avangada, segundo o site Datasebrae (2021), ¢ o Vale dos Vinhedos
que, além da identificacdo geografica, implantada em 2002, conquistou o selo de denominagao
de origem 2012 (Vale dos Vinhedos, 2021). Situagdo semelhante, embora ndo tenha selo de
denominacdo de origem, encontra-se a Associacdo dos Produtores de Queijo Canastra —
APROCAN (APROCAN, 2021; MAPA, 2022b).

Na data da pesquisa (27 de novembro de 2022) o Ministério da Agricultura (MAPA)
apresentava, em Santa Catarina, 8 indicagdes geograficas divididas em 3 indicacdes de
prcedéncia (queijo, uva e vinho) e 8 denominagdes de origem (banana, queijo, mel, maca, erva-
mate) (MAPA, 2022b).

A seguir, a fim de ilustrar a participa¢do de atores internos e externos na constituicao e
manutencdo das identidades geograficas, selecionou-se algumas, de forma aleatoria, do rol de
indicadas no site do Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI. A Tabela 6 apresenta

uma sintese de alguns casos de identidade geografica registrados e de instituicdes participantes.
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Casos selecionados de indicacoes geograficas (IG’s) registradas no Brasil

I1G Localizacio Representantes Representantes externos
internos
APROCAN - Regido da Serra da - Produtores rurais - Ministério da Agricultura —

Associagdo dos

Canastra — MG

residentes na area

MAPA;

Produtores de delimitada; - Instituto Nacional Propriedade
Queijo Canastra - Associagao de Industrial — INPI;
Registro IG — produtores - Universidades;
201002 - Representante setor Atacadista;
13-03-2012 - Representante setor Consumidor
Vale dos Vinhedos Serra Gaticha — - Aprovale — - Representante dos Consumidores;
Registro IG — Bento Gongalves, associagdo de - Embrapa Uva e Vinho;
200002 Garibaldi e Monte produtores; - Instituigdes de Ensino
19-11-2002. Belo do Sul - Produtores de - FAPERGS;
Registro DO - vinho; - FINEP;
1G201008-INPI - Hospedagens; - FAGRO
25-10-2012 - Restaurantes;
- Artesanatos;
- Empresas turismo;
- Agroindustrias;
Vales da Uva Urussanga, Pedras - Vinicultores dos - EPAGRI,;
Goethe grandes, Cocal do Municipios - Governo do Estado;
Registro IG — Sul, Morro da envolvidos; - UFSC;
201009 Fumaga, Treze de - Prefeituras - SEBRAE;
14-02-2012 Maio, Orleans, Nova municipais da area;
Veneza e Igara - Secretarias de
agricultura.
Associagao dos Arroio do Padre, - Produtores de - EMBRAPA;

Produtores de Doces Capao do Ledo, Doces; - Universidade Federal de Pelotas;
de Pelotas Pelotas, Morro - Prefeituras dos
Registro IG - Redondo, Sao Municipios;
200901 Lourengo do Sul e -CDL

Turugu

Fonte dos dados: Data Sebrae; INPI, Embrapa, Epagri, Aprocan, Vale dos Vinhedos.

A Tabela 7 mostra algumas das quatro situagdes de indicagcdo geografica reconhecidas

no Brasil. Os dados dos registros foram extraidos do portal Datasebrae (2021). Na sequéncia,
outras informacdes foram obtidas por institui¢des internas e externas da regido, onde cada IG
localiza-se. Observa-se que todos casos contam com a participagdo de representantes internos
a regido, normalmente compostos pelos proprios envolvidos, os agrupamentos destes e outras
organizagdes locais como secretarias de agricultura e prefeituras municipais. Esse
comportamento das IG’s assemelha-se aos pressupostos tedricos do neoendogenismo
caracterizados pela atuagdo entre instituicdes internas e externas (Adamski & Gorlach, 2007;
Belliggiano et al., 2020). A cooperacdo de diversos atores sociais € econdmicos, configura-se

em importante mecanismo de auxilio no processo de desenvolvimento. Intensivas nas
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interagdes de informacao e cooperagdo entre atores internos e externos podem ser consideradas
pré-requisito para o desenvolvimento (Adamski & Gorlach, 2007; Mura et al., 2016).

Em diferente abordagem, verifica-se, na pratica, nos modelos de IG’s brasileiros, uma
combinagdo entre o potencial endogeno e o extra-local na constru¢do, manuten¢do € no
funcionamento da IG. Nesse sentido, as agdes das institui¢cdes internas e externas acabam por
agir em conjunto, dado que universidades, instituicdes de pesquisa e governos tém atuagdo em
ambiente maior que uma determinada regido, normalmente estados ou mesmo paises. Ao
fenomeno da jungao de esforcos, com objetivo de construcao de situacdes de desenvolvimento,
o desenvolvimento endoégeno, oriundo de atores locais, associa-se ao desenvolvimento extra-
local, dando origem ao neoendogenismo (High & Nemes, 2007).

Quanto as institui¢des externas, observa-se a participagdo de universidades em todas as
situagoes citadas. Por se tratar de casos ligados, normalmente, ao meio rural - um pressuposto
do surgimento do neoendogenismo - instituigdes voltadas ao agronegdcio, como empresas de
pesquisa e extensdo rural estaduais, Embrapa e outras, se fazem presente. Além disso, as
delimitacdes geograficas costumam compreender mais de um municipio, normalmente
relaciona-se a uma regido geografica com afinidade no produto ou servigo, como pode ser
observado na Associacao dos Produtores de Queijo da Canastra, na qual a Emater-MG faz parte
do Conselho Regulador (APROCAN, 2021).

Os vinhos apresentam caracteristicas segundo a regido de producgdo das uvas, o que eleva
o papel da indicacdo geografica com vistas a valorizagdo das caracteristicas e particularidades
locais. A indicagao geografica pode ser observada sob duas formas: indica¢do de procedéncia
e denominagdo de origem . A primeira consiste no nome geografico da regido ou lugar, refere-
se ao espaco geografico de producdo do produto ou servigo. Por sua vez, a denominagdo de
origem contém caracteristicas exclusivas, incorporadas de fatores humanos e/ou naturais que
remetem ao local de producao (Berte & Hammes, 2018).

O Vale dos Vinhedos ¢ a tnica regido com os dois registros de identidade geografica
reconhecidos, identidade geografica e denominagao de origem . O primeiro foi obtido em 19 de
novembro de 2002, permitindo aos produtores de vinho da area reconhecida utilizar o selo de
indicacdo de procedéncia, desde que a produgdo estivesse de acordo com os padrdes
estabelecidos no Caderno de Especificagdes Técnicas, elaborado pelos associados com
supervisdo de instituigdes internas e externas a area. A partir de 2012, o Vale dos Vinhedos
obteve o selo de denominagao de origem , sendo que os produtores, para fazerem uso, devem
observar regras ainda mais especificas desde o cultivo da uva até a elaboracao do vinho (Vale

dos Vinhedos, 2021).
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Figura 3
Selo de denominacio de origem

@DENOMINACAO DE ORIGEM

04 0812871 | VALE DOS VINHEDOS|

Fonte:Vale dos Vinhedos (2021).

Para utilizar o selo de denominagdo de origem , um regulamento foi elaborado a partir
de institui¢des internas representadas pela Associagdo dos Produtores, e externas, a Embrapa.
Os vinhos com denominacao de origem apresentam caracteristicas especificas e qualidades
incorporadas por fatores naturais € humanos. O modo de producdo e a identidade regional
presentes no produto final, expressados em caracteristicas especificas dos vinhos do Vale dos
Vinhedos, estdo descritos e fazem parte da regulamentacao do processo produtivo validado por
um selo de denominagao de origem (DO Vale dos Vinhedos - Portal Embrapa, 2021; Vale dos
Vinhedos, 2021; Tonietto et al., 2013).

2.6 Empreendedorismo étnico, identidade geografica e neoendogenismo

Esta se¢do visa a apresentar insights teoricos e praticos relacionados a identidade
geografica, ao Empreendedorismo Etnico e Neoendogenismo, além de pontos de intersec¢ao

entre eles.

Figura 4
Framework organizacional do referencial tedrico

Produtores - INTERNO

A
y

Empreendedorismo Etnico Neo-endogenismo
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Objetivando a observagdo relacional tedrica, a Figura 4 apresenta, a partir do
empreendedorismo étnico, o desenvolvimento dos elos e as interligacdes entre os suportes
tedricos propostos na presente tese. Optou-se por destacar o Empreendedorismo Etnico por ser
o primeiro evento em ordem cronoldgica, iniciado com os imigrantes. Na sequéncia, os eventos
podem ocorrer simultaneamente, ou seja, a denominagdo de origem pode acontecer antes de
verificada a situacdo do neoendogenismo e o contrario também pode ser explicado, a depender
do objetivo do estudo. Os insights tedricos e praticos podem ser verificados em diversas
analises e formas. Para exemplificar a figura 5 optou-se por utilizar o caso do Vale dos Vinhedos
por ser o mais desenvolvido no modelo brasileiro, dado que foi o primeiro a obter a indicagao
de procedéncia e também a obter a denominacao de origem (J. K. dos Santos, 2021).

Segundo Shumpeter (2000), o empreendedor pode ser inovador ou inventor, sendo, em
ambos os casos, gerador de disrupgdes, capazes de criar novos valores (Gedeon, 2010). Nesse
contexto, o empreendedor étnico € caracterizado pela empresa capitaneada por imigrantes
(Halter, 2007) onde, o proprietario, de alguma forma, preserva caracteristicas culturais
expressas em produtos ou servigos, ofertando-os em outra area geografica (Zhou, 2006). O
empreendedor étnico da figura 5 traz o saber fazer do pais de origem, criando novos
empreendimentos. E o caso dos imigrantes estabelecidos nas colonias Dona Isabel (Bento
Gongalves) e Conde D'eu (Garibaldi), em 1870. A atividade vinicola ja fazia parte da cultura
(saber fazer) dos imigrantes italianos que produziam vinho em suas regides de origem. A
evolugdo da atividade fez com que os produtores criassem, em 1995, a Aprovale — Associagdo
dos Produtores do Vale dos Vinhedos (Vale dos Vinhedos, 2021).

Apos a criagdo da Aprovale, outras atividades (novos empreendimentos) passaram a ser
viabilizados na regido. O turismo de visitacdo foi o primeiro, seguido por restaurantes,
pousadas, hotéis, artesanato, cosméticos, turismo de aventura e uma série de outras atividades
complementares ou mesmo novas relacionadas a essas. A dimensdo econdmica destaca-se
como externalidade positiva em situa¢des onde IG’s ganham relevancia. Experiéncias europeias
tém confirmado isso, inclusive com o estimulo a criagao de novos mercados (Pellin, 2017). No
ano de 2002, o INPI fornece o selo de reconhecimento de indica¢ao geografica para a Aprovale
(DO Vale dos Vinhedos - Portal Embrapa, 2021). Indicagdes geograficas, costumam estimular
o desenvolvimento de novas atividades, algumas envolvidas diretamente na cadeia produtiva,
e outras ndo, que acabam por explorar outros potenciais enddgenos até entdo inexplorados
(Castro & Giraldi, 2018).

Ainda, no ano de 1995, a Aprovale (institui¢do interna) solicita apoio da Embrapa

(institui¢do externa) para iniciar os encaminhamentos de atividades visando a obteng¢ao de selo
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de indicacdo geografica para os vinhos ali produzidos. Instituigdes ou recursos internos
constituem-se a partir da organizagdo local, para atender as demandas e necessidades internas.
Instituigdes externas abrangem uma area maior de atuagcdo e auxiliam com conhecimento
especializado e outros apoios no sentido de auxiliar nas demandas das institui¢des internas, em
suas agdes rumo ao desenvolvimento (Ray, 2006). Aqui se apresentam os pressupostos tedricos
do neoendogenismo, ou seja, a busca da Aprovale por uma institui¢do externa, no caso a
Embrapa, com seu quadro de especialistas ou universidades, como citado na figura 5 por todos
os envolvidos, com vistas a estabelecer um selo de identidade geografica. Para tal, o primeiro
passo foi a organizagdao da produgdo que, apOs conquistar o objetivo, acaba por gerar nova
renda no espago geografico em evidéncia (Belliggiano et al., 2020; Ray, 2006).

Ressalta-se que o caso do Vale dos Vinhedos foi o modelo utilizado para explicitar o
modelo tedrico desenvolvido, mas as outras 79 IG’s brasileiras apresentam insights tedricos e
praticos que encontram amparo na teoria citada e no modelo proposto, o que os difere ¢ a
atualidade de cada situacdo, umas mais desenvolvidas e outras em processo de amadurecimento.
Por exemplo, a Aprocan — Associac¢ao dos Produtores de Queijo Canastra, com vistas a protecao
de seu produto (queijo), elaborou um regulamento de uso. A parte inicial trata da delimitagao
geografica que compartilha aspectos culturais (naturais e humanos) expressos no produto. Na
sequéncia, a organiza¢do da producdo estabelece diretrizes para o trato da matéria-prima,
apresentacao do produto. Um rol de institui¢des (internas e externas) fazem parte do Conselho
Regulado capaz de auxiliar e fiscalizar o processo como um todo (APROCAN, 2021).

A figura 5 associa denominagdo de origem ao neoendogenismo e, nesse sentido, ¢
possivel observar diversas dimensdes nas quais relacionam-se, dado que os mercados
domésticos e externos costumam despertar interesse em produtos com IG. Produtos e servigos
com IG costumam carregar expressoes e direitos culturais caracteristicos, por vezes oriundos
de regides agricolas subdesenvolvidas (Ray, 2006; C. Trejo-Pech et al., 2010), fazendo com
que estas mudem suas perspectivas econdmicas. Ainda, a questdo ambiental ganha relevancia
quando outras atividades sdo estimuladas em regides com sistema de IG consolidado (Wander
et al., 2020).

Assim como em outras situagcdes de desenvolvimento, principalmente o
desenvolvimento endogeno, o neoendogenismo conta com a interagdo de institui¢des e atores
internos e externos (Belliggiano et al., 2020; Bosworth et al., 2016). Nesse sentido, utilizando-
se dos pressupostos do neoendogenismo, podem-se agregar politicas e projetos voltados a
construgdo de situacdes de identidade geografica e seus pressupostos na localidade. Em sintonia

com o0s pressupostos teoricos de modelos exdgenos e endogenos de desenvolvimento rural, o
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neoendogenismo baseia-se na interacdo de ambos os locais e fatores, para que a estratégia de
desenvolvimento seja evidenciada. No entanto, o neoendogenismo requer maior atengdo ao seu
impacto na sustentabilidade, uma vez que sua manuten¢dao depende da combinagdo de atores
internos e externos, com diferentes culturas (Arfini & Bellassen, 2019).

Finalizando, conclui-se que o empreendedorismo integra-se ao contexto, uma vez que,
empreendedores étnicos caracterizam-se por preservar aspectos culturais e sociais, redes sociais
e ¢étnicas herdadas (Zhou, 2006). As motivagdes empreendedoras percebidas constituem
decisdes sociais e politicas expressadas ora por solidariedade, ora por antagonismos (Bonacich
& Modell, 1980). Em Santa Catarina, a motivacdo empreendedora germanica iniciou nos
setores téxtil, transformac¢do, metalmecanico e de servigos, os quais ainda hoje se destacam no
estado, como por exemplo, as marcas Hering, Weg, Dohler e outras (Coutinho, 2018; FIESC,
2015; Waibel, 1950).

A préxima secdo aprofunda a questdo da regulamentacdo do uso e da indicagdo
geografica no Brasil, destacando algumas diferenciacdes de terminologia € o contexto

ambiental no momento brasileiro.

2.7 Indicacao geografica, regulamentacio e utilizacdo no Brasil

Regras comerciais, mudangas nos habitos dos consumidores, aceleragdo de processos
tecnologicos, tracos culturais, entre outros, tém estabelecido um novo contexto institucional, de
forma a condicionar a dindmica produtiva e tecnoldgica das cadeias produtivas. Esse novo
cendrio cria nichos mercadologicos e possibilidades de valorizagdo de produtos locais ante
globalizados. Nesse contexto, amplia-se o processo de valorizagdo dos produtos com indicagao
geografica. Tal movimento ¢ mais facilmente visivel na Europa, embora comece a despertar
interesse dos produtores e consumidores brasileiros. Sob outra perspectiva, as IG’s constituem
importante ferramenta de auxilio no desenvolvimento, dado que proporcionam agregagao de
valor aos produtos, aumento da renda dos produtores, ampliacdo dos mercados, preservacao da
cultura e biodiversidade, entre outros (Pellin & Curadi, 2018).

Um produto, ao apresentar caracteristicas unicas de qualidade intrinsecas aquela regido
geografica, transmitidas por varidveis ambientais (clima, vegetagdo, etc) ou pelo processo
produtivo, por habitos, tradi¢des ou mesmo cultura, tem potencial para carregar um selo com
identificacao geografica. Em outros termos, a propriedade imaterial tinica, expressa no produto
por seus fabricantes, garante ao produto condi¢des de exibir um selo com denominacdo de

origem , comparavel a uma patente (Kakuta, 2006). Indicagdes geograficas consistem de
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mecanismos de propriedade intelectual, adicionados de caracteristicas locais onde foram
fabricados. Aspectos ambientais, sociais e culturais devem fazer parte do produto final ou
servico (Medeiros et al., 2016).

O selo de identidade geografica ou denominacdo de origem pode ser obtido por uma
associacdo ou grupo de produtores que deverdo definir as especificagdes e condigdes
necessarias para o rotulo. Faz-se necessario descrever as caracteristicas do produto, método de
produgdo e area geografica da produgdo. Institucionalmente, deverd compor um sistema ou
orgao responsavel pela certificacdo e inspecao de toda cadeia de suprimentos, com o objetivo
de garantir a confiabilidade das informagdes constantes do rotulo. Todos os produtores deverdao
cumprir as especificagcdes e manuais do processo produtivo até o produto final (Moschini et al.,
2008a).

O registro de denominacao de origem deve referir-se a um lugar especifico ou nome
tradicional, associado a uma origem, usada para descrever ou identificar um produto originado
dessa regido geografica. Deve, também, apresentar qualidade ou caracteristicas inicas segundo
a particularidade geografica a fatores naturais e humanos incorporados que ocorrem em
determinada regido geografica (European Comission, 2021a).

Atualmente, sao 100 registros de indicacao geografica reconhecidos pelo INPI, sendo o
100° reconhecimento, a denominagdo de origem da Laranja de Tangud no Rio de Janeiro,
reconhecida por seu grau brix de 16 (dogura) bastante acima da média das laranjas da mesma
espécie produzidas em outras regides do pais (Mafra, 2022).

A Lei 9.279/96, art. 2 é o objeto legal de protecao as IG’s brasileiras. A mesma lei em
seus artigos 176, 182 e 192 regulamenta a utilizagdo e trata de eventuais transgressdes. A
legislagdo brasileira reconhece de forma igualitdria, em termos de Direto de Propriedade
Intelectual, sem ordem hierarquica, indicacdo de procedéncia e denominagdo de origem .
indicacdo de procedéncia (IP) consiste de nome geografico de localidade ou regido, reconhecido
pela extragdo, produgdo ou fabrica¢do de determinado produto ou servigo. Denominagao de
origem (DO) compreende um nome geografico de um local especifico, que designe produto ou
servico com qualidades ou caracteristicas exclusivas do meio geografico, adicionado de fatores
naturais € humanos (INPI, 2019).

O nome geografico deve, segundo o Guia das IG’s Conceitos Interativos INPI (2019),
identificar o local, relacionando-o a0 homem e ao seu meio ambiente, caracteristicas
socioculturais ou fisico-geograficas. Para a Denominagdo de origem (DO), o meio geografico
deve considerar a interacao de fatores naturais e humanos. Os primeiros compreendem

caracteristicas geograficas. Os segundos consistem em caracteristicas da comunidade



78

produtora, detentora do saber-fazer, adicionado do desenvolvimento do produto ou servigo,
adaptagdo ou aperfeicoamento de processo técnico produtivo (INPI, 2019).

O primeiro registro de indicagdo geografica no Brasil reconhecido pelo INPI aconteceu
em 2002, no Vale dos Vinhedos no municipio de Bento Gongalves — RS. O registro concederia
aos vinhos que seguissem a padronizagao produtiva determinada a utilizagcdo de um selo com
indicagdo de procedéncia. A partir de 2012, a regido conquistou o status de denominagdo de
origem e os produtos poderiam utilizar o selo desde que observado regramento mais especifico
desde a partir do trato com as videiras até o processo produtivo do vinho (Vale dos Vinhedos,
2021).

Em suma, desde o reconhecimento do Vale dos Sinos, em 2002 o Brasil evoluiu
consideravelmente em numeros de registros, sendo que, em 2019, ja somava 62 areas de
Indicagdes Geograficas reconhecidas (Castro & Giraldi, 2018; INPI, 2019; Medeiros et al.,
2020).

Na sequéncia, serdo abordadas as cervejarias com indicagdo geografica, com foco no
contexto brasileiro, tentando evidenciar insights tedricos ou praticos que sirvam de inspiragao

para a situagdo proposta na presente tese.

2.8 Marca coletiva

Uma marca coletiva ¢ uma opg¢ao dentre as possiveis de registro e reconhecimento do
INPI e também pelo Ministério da Agricultura. Para este tltimo, “Marcas Coletivas sao signos
distintivos que indicam aos consumidores, entre outras coisas, que os produtos ou servigos por
elas identificados sdo oriundos de membros de uma determinada coletividade...” (MAPA,
2021b). O objetivo de um sinal distintivo, no caso a marca coletiva, ¢ a identificagdo e
evidenciagdo de produtos ou servigos (Bruch et al., 2013).

Segundo o Manual de Marcas do INPI, uma marca coletiva tem a seguinte definigdo:

Marca coletiva ¢ aquela destinada a identificar e distinguir produtos ou servigos
provenientes de membros de uma pessoa juridica representativa de coletividade
(associagdo, cooperativa, sindicato, consoércio, federagdo, confederagdo, entre outros),
de produtos ou servigos iguais, semelhantes ou afins, de procedéncia diversa (art. 123,
inciso III, da LPI). A marca coletiva possui finalidade distinta da marca de produto ou
servico. O objetivo da marca coletiva ¢ indicar ao consumidor que aquele produto ou

servigo provém de membros de uma determinada entidade.
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Portanto, podem utilizar a marca coletiva os membros da entidade detentora do registro,
sem necessidade de licenga de uso, desde que estejam previstos no regulamento de
utilizacdo da marca. Por sua vez, o titular da marca coletiva pode estabelecer condi¢des
e proibicdes de uso para seus associados, por meio de um regulamento de utilizagao

(INPI, 2022a).

A possibilidade de utilizagdo da marca ¢ conferida a todos os envolvidos ou associados
quando da sua constitui¢ao e registro, podendo estender a outros, ou seja, a marca coletiva
admite a possibilidade de que outros venham a utiliza-la desde que atendam a regulamento pré-
estabelecido (Embrapa, 2020). No caso das cervejarias artesanais catarinenses, a marca coletiva
parece ser uma op¢do, dado que, ao imaginar-se uma para o Estado, pode ser que nem todas
adiram ao projeto, mas poderiam fazé-lo em tempo futuro. Nesse sentido, os futuros entrantes
deveriam cumprir etapas pré-estabelecidas para participagao.

Um principio bdsico para uma marca coletiva ¢ o reconhecimento. Trata-se do
reconhecimento do proprio territorio, onde os atores locais reconhecem-se como produtores de
determinado produto ou servico e que aquilo tem alguma identidade com determinado espago
geografico. Outro ponto importante € a identificagao de valores que se deseja transmitir aos
consumidores e que estes possam compreender e estejam dispostos a reconhecerem a marca
como expressao identitaria de determinado produto ou servigo_(Caporal et al., 2020).

No caso das cervejarias artesanais, ¢ possivel observar experiéncias como a Associagao
Turistica das Cervejarias e Cervejeiros do Rio de Janeiro, que registrou a marca coletiva Rota
da Cerveja para quatro municipios cariocas, permitindo aos estabelecimentos daquele espago
geografico que possam fazer uso do sinal distintivo com vistas a valorizar a cerveja local e
estimular o turismo (Gonzalez, 2019). Outro caso de marca coletiva para cervejarias artesanais
de Minas Gerais, denominada Cervejas de Minas — Livres por Tradi¢do, busca reconhecer a
criatividade e apropriar-se do reconhecimento nacional e internacional das cervejarias mineiras

(FIEMG, 2018).

2.8.1 Diferenca entre marca coletiva e indicacao geografica

Uma indicacdo geografica ¢ um sinal, ou marca, atribuido a um ou mais produtos de
determinada area geografica. Distingue-se por apresentar fatores de qualidade ou reputagao
relativos a determinada origem. Os fatores de qualidade, caracteristicas ou reputagao devem

ser, essencialmente, atribuidos ao local, estabelecendo ligagdo clara entre o produto e seu local
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de produgao (WIPO, 2020). Em outros termos, um produto com origem geografica diferencia-
se a partir da identificagdo de um local produtor adicionado de caracteristicas especificas de
qualidade e reconhecimento, com estreita ligagao entre o produto e o local de produgdo (Vianna
etal., 2021).

Para o Ministério da Agricultura, uma marca coletiva constitui um sinal distintivo
indicativo de que os produtos ou servigos tém origem em alguma forma de coletividade,
podendo ser uma regido, associagdo de produtores ou outra forma de organizacdo (MAPA,
2021b). O registro de uma marca coletiva faz parte da Lei da Propriedade Industrial (Lei
9.279/1996) e deve ser registrado no INPI, que, ap6s observados os regulamentos, inclusive da
Portaria INPI/PR 08/2022, concederd o registro. Nesse sentido, destaca o Ministério da

Agricultura:

Em se tratando de marca coletiva, esse pedido deve conter um regulamento de utilizagao
que apresente as condi¢des e proibi¢des do uso da marca pelos membros da entidade.
Uma vez registrada, a marca coletiva tera validade de 10 anos, podendo ser renovada
indefinidamente.

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) ¢ uma das instancias
de fomento ao uso de marcas coletivas de produtos agropecuarios. No MAPA, o suporte
técnico aos processos de estruturacdo para registro de marca coletiva cabe a
Coordenacao de indicacdo geografica de Produtos Agropecudrios (CIG), vinculada a
Coordenacao Geral de Agregacao de Valor (CGAV) do Departamento de Programas
Territoriais Rurais (DEPROTER) da Secretaria de Inovac¢do, Desenvolvimento

Sustentavel e Irrigagdo (SDI) (MAPA, 2021b).

A marca coletiva permite certa flexibilide ndo verificada nos casos de indicacao de
procedéncia e denominagao de origem , ou seja, apresenta menos custos que uma solicitagdo de
indicacdo geografica, ndo restringe a determinada regido geografica reconhecida pelo IBGE e
reconhece a auto-organizacao dos produtores, resultando em “economia de tempo e esfor¢o”
(Castro & Giraldi, 2018). O pedido de registro de uma marca coletiva pode ser feito por pessoa
juridica com poderes para representar uma coletividade (Souza et al., 2017) ndo sendo
obrigatorio envolvimento desta com a produc¢do (Champredonde & Borba, 2015).

Ao focar em mecanismos locais de desenvolvimento, a marca coletiva pode ser parte de
um ferramental que, ao permitir a identificacao de produtos e servigos, construidos a partir da

acao de atores locais, possa conferir identidade e atribuir valor. A partir de acordos e parametros
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de producao realizados entre produtores de determinagao regido, estes estabelecem que poderao
fazer uso de uma marca coletiva, capaz de agregar valor ao produto local (Champredonde &
Borba, 2015).

A marca coletiva, diferentemente da indicacao geografica estabelecida pelo INPI, exige
um documento normatizador que dite as regras de uso, condi¢cdes para novos entrantes e
registros e demais requisitos constituintes para uso da marca (Champredonde & Borba, 2015).
Por fim, uma indica¢do geografica, uma vez transformada em marca coletiva, constitui-se
patrimonio coletivo, formado a partir de contextos histéricos relacionais, de alguma forma
alinhados culturalmente entre populagado, produto e territorio, unidos pelo saber-fazer, criando
ambiente especifico e conferindo exclusividade, qualidade e valorizagdo do produto local

(Vianna et al., 2021).

2.8.2 Marca coletiva e desenvolvimento neoendogeno

Uma marca local produzida a partir de arranjos de atores locais, motivados por
produtores locais que expressem a comunhao de valores de determinada regido, tende a produzir
frutos, possiveis de apropriagdo por parte dos produtores € que resultam em uma situagdo
neoenddgena de desenvolvimento. Trata-se de um processo de construcdo de ideias, sinais e
praticas territoriais que identificam qualidades Unicas que valorizam determinada regido
(Donner, 2016). O neoendogenismo, ao abordar fatores extra-locais e utiliza-los para seus
objetivos enddgenos, pode, a partir da identidade local, do capital cultural, social e econdmico,
constituir ferramenta ao atingimento das metas enddégenas de desenvolvimento (Steel &
Mitchell, 2017). Todavia, quando um determinado signo passa a ser conhecido € o consumidor
passa a valoriza-lo, adquire um valor diferenciado, despertando o desejo em terceiros mal
intencionados de se aproveitarem desse signo conhecido no mercado (Bruch et al., 2013).

O desenvolvimento neoenddgeno constitui possibilidade de superacdo de fraquezas
anteriores com foco na capitaliza¢do das intengdes presentes e futuras (Ray, 2006). Trata-se de
abordagem hibrida, que combina aspectos do desenvolvimento exogeno e endogeno
objetivando e potencializando a vida util de espacos, a partir da validacao das caracteristicas
fundamentais do local, sua identidade (Steel & Mitchell, 2017).

Um dos elementos fundamentais para o desenvolvimento neoendodgeno ¢ o
fortalecimento e a evidenciagdo das capacidades e habilidades cooperativas da populagdo e dos
atores locais (Ray, 2006) na proposi¢ao e implementacao de atividades expressivas em valores

culturais, ambientais e comunitarios (Furmankiewicz, 2008). Nesse contexto, a marca coletiva,



82

enquanto ferramenta de auxilio ao desenvolvimento territorial, alinha-se a certos aspectos do
neoendogenismo ao valorizar ativos territoriais e estimular o fortalecimento da cultura local
(Souza et al., 2017). A partir das potencialidades e arranjos locais, propicia-se o acesso a
mercados anteriormente inacessiveis, estimula-se a criacdo de emprego e renda locais, ou seja,
a partir de um signo distintivo, estabelecem-se as bases para o desenvolvimento (A. Vieira et
al., 2019).

O estabelecimento de uma marca coletiva produz, entre outros, externalidades positivas
também em outros setores, como na promoc¢ao do turismo. A regido Serrana do Rio de Janeiro
criou, em 2014, a Associagdo Turistica das Cervejarias e Cervejeiros (ACCERJ/TUR), com
vistas a valorizagdo das cervejarias artesanais locais o que acabou por fortalece-las além das
cervejarias proporcionarem evidéncia e valorizagdo ao produto assim como estimularem o
turismo. A opgao pela marca coletiva deu-se pela facilidade no registro que demandou dos
idealizadores o trabalho de conscientizagdo e criagao da associagdo responsavel por gerenciar
o uso da marca (Gonzalez, 2019).

Em outro caso de marca coletiva, um arranjo institucional entre Sindibebidas, Federagao
das Industrias de Minas Gerais e Sebrae langaram a marca Cervejas de Minas — Livres por
Tradi¢do. Para os idealizadores, o registro da marca coletiva expressa o reconhecimento,
posicionamento e fortalecimento das cervejarias e de toda a cadeia produtiva, além de agregar
valor e competitividade as cervejarias artesanais mineiras (FIEMG, 2018).

Em ambos os casos citados, observa-se a preocupagcdo em dar reconhecimento e
valorizacdo ao produto local e a constituicdo de arranjos institucionais entre atores locais,
internos e externos. O desenvolvimento neoenddgeno baseia-se na ideia de intervengdes a partir
de setores organizados localmente, permitindo a construgdo de um mosaico territorial que
obejtiva a resolugdo de problemas socioecondmicos, via proposicao de solugdes, a partir das
vantagens comparativas internas com o apoio de politicas externas, interrelacionadas (Ray,
2006).

Por sua vez, o desenvolvimento de atividades produtivas, a partir de uma dimensao
local, constitui estratégia para tornar o local mais competitivo e prospero, através de acdes
locais e politicas de valorizagao das acgdes e saberes locais (Cruz et al., 2008). Nesse sentido,

tem-se que:

...0s grupos sao capazes de trabalhar em rede entre outros grupos de toda a Unido
Europeia e as autoridades locais estao inseridas em redes politicas que se estendem pelo

estado regional e nacional e, por vezes, transnacionalmente. Finalmente, os atores
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locais/globais incluem aqueles atores cujo modo de trabalho ¢ simultaneamente, local e
global, mas ndo necessariamente tém qualquer orientacdo ou compromisso localista
especifico. Esses atores podem incluir elites locais e ONGs notdveis, empresas nacionais
e internacionais, 6rgaos publicos, aliancas translocais, meios de comunicagao de massa
e universidades regionais. Fundamentalmente, um ator local/global pode assumir o
papel de guardido neoenddgeno se estiver comprometido com o desenvolvimento local

(Ward et al., 2005) (traducao livre).

E no contexto de interagdo entre atores locais, agentes e institui¢des internas e externas
ao local que acontecem os dois fendmenos, a marca coletiva tendo como resultado uma situacao
neoenddgena de desenvolvimento. Em outros termos, o ambiente necessario para viabilizar uma
marca coletiva ou indica¢ao geografica, assemelha-se ao proposto por Ward et al (2005) ao
tratar da composi¢ao de arranjos institucionais, movidos pela inquietude local na busca por
reconhecimento e valorizagdo de produtos locais, ao agregar valor, evidenciar fatores

diferenciais tipicos do territorio e potencializar agentes econdmicos locais (Cruz et al., 2008).

2.8.3 Cervejarias com indicacao geografica (IG)

A cerveja esta entre as trés bebidas mais consumidas no mundo, juntamente da agua e
do cha. Composta, basicamente, por quatro ingredientes: agua, graos, lapulos e fermento, fazem
parecer simples a vasta complexidade na fabricagao da bebida. Cervejas podem ser tipo Ale ou
Lagers e estilos Ambar Ale, Vinho de Cevada, Hefeweizen, IPA, Pilsner, Stout, além de
diversas outras variedades e estilos, como a Trapista, originaria da Normandia Medieval
(Mittag, 2014; Patterson & Hoalst-Pullen, 2014). Na Europa, a producao de cervejas costuma
estar vinculada a regido de origem, por exemplo: Budweiser, Pilsner, Lambic, Belga, etc.
Estilos e marcas desenvolvem-se em torno de regides, conquistando a simpatia da comunidade,
tornando-se parte integrante de regides, ambientes e sociedades (Patterson & Hoalst-Pullen,
2014).

Quando se buscam casos ¢ modelos de aplicagdo de denominagdao de origem , os
produtos mais usuais sdo de vinhos, queijos, presunto e outros. As cervejas aparecem em
nimero mais timidos, mas, nem por isso estdo menos presentes no processo. As cervejas,
diferentemente dos vinhos, costumam estar mais associadas a locais de cervejarias. A cultura
global de estilos de cervejas estd mais presente em centros especificos, com relacao historica

com a bebida. Historicamente, o universo das cervejas ndo associa nomes a regides geograficas,
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sendo mais presente nos proprios estilos, como, por exemplo: Lambic, que trata de uma cerveja
espontaneamente fermentada em uma area especifica de Bruxelas e Kolsh, uma cerveja
desenvolvida pelos cervejeiros de Colonia (Ko6ln). Na mesma linha aparecem a trapista,
originaria da Normandia Medieval ¢ mesmo a Franga e Europa Ocidental que carregam
tradi¢des monasticas (Mittag, 2014).

O universo das cervejas difere um pouco do verificado nos vinhos e outros produtos
mais comuns na utilizagdo de denomina¢do de origem . O ambiente geografico das cervejas
compreende uma combinagdo de produtos, normalmente, levedura, lapulo, malte e agua
associados a engenhosidade da bebida. A 4gua e seus minerais transmitem sabores
caracteristicos as cervejas. As combinagdes geograficas de variagdes em levedura, lapulo, malte
e dgua conferem “gosto do lugar”, compondo o “terroir” da cerveja. Em outros termos, a cerveja
inicia com um agregado de produtos e recursos naturais e sociais, incorporando, além de
processos econdmicos, aspectos culturais. As diferengas entre receitas sao significativas, assim
como a ampla variabilidade das cadeias operacionais de producao (Jennings et al., 2005; Yool
& Comrie, 2014).

Ainda, em relacao as especificidades das cervejas, vale destacar os 65 estilos segundo a
tabela periddica de estilos de cerveja. Em 2013, o Programa de Certificagdo de Juizes de
Cerveja reconheceu 80 estilos individuais (Mittag, 2014). As denominagdes de origem das
cervejas costumam estar baseadas em nomes geograficos ou em produtos com qualidade e
caracteristicas especificas, relativas ao ambiente geografico, incorporando fatores naturais e
humanos (Miglietta & Morrone, 2018; Trejo-Pech et al., 2010). Em suma, considerando o
universo das cervejas, a denominacdo de origem refere-se a indicacdo geogréfica,
compreendendo a indicagdo e localizacdo geografica da producdo. Logo, denominagdes de
origem compreendem indicagdes geograficas, mas certas indicagdes geograficas nao estdo
vinculadas a apelagao de origem (Trejo-Pech et al., 2010).

Por fim, verificou-se que, no Brasil, até a presente data: 09 de junho de 2021, ndo foi
verificado nenhum registro de indicagdo geografica ou denominagdo de origem de cerveja.
Duas fontes consideradas oficiais foram consultadas: o site do INPI e o portal Datasebrae. Este
ultimo apresenta um portal, com /ink no site do INPI, intitulado “Panorama das IG’s brasileiras
registradas”, no qual sdo apresentadas um total de 80 IG’s, algumas destacadas, como “em
breve”. Em consulta ao site do INPI, os dados apresentam os seguintes nimeros: 65 Indicagdes
de Procedéncia nacionais; 26 registros de Denominagdo de origem nacionais e 9 estrangeiras

(INPL, 2021a).
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Na consulta nas bases do INPI, em nenhuma das opgdes verificou-se registro de IG para
cerveja, nem mesmo intengdo de registro. Tal fato apresenta-se como uma oportunidade e um
indicativo de viabilidade da proposta inicial da presente tese ao propor o registro de indicagdo
geografica para as cervejarias com “DNA” germanico no Oeste de Santa Catarina.

A proxima secdo muda um pouco o foco ao discorrer sobre aspectos relacionados ao
empreendedorismo étnico alemao no Brasil, tratando de questdes migratdrias, suas influéncias,

impactos, assim como a atualidade da heranga germéanica presente no Brasil.

2.9 Empreendedorismo étnico aleméao no Brasil

Antes de adentrar ao objetivo desta tese, qual seja, o de analisar o empreendedorismo
étnico alemdo em Santa Catarina, faz-se necessaria uma busca historica na tentativa de situar a
evolugado dos eventos e fluxos migratorios no tempo e no espago.

Embora as datas ndo sejam precisas, pode-se referenciar o inicio da imigragao alema no
Brasil a partir de 1800, inicialmente por colonos, seguida por industriais (Seyferth, 2013). A
“Liga Alema”, de 1815, caracterizada por colonos estabelecidos no Rio Grande do Sul que se
dedicaram ao trabalho rural, d4 uma ideia referencial do inicio do periodo imigratorio (M. O.
Santos, 2017). Em meados de 1820, intensifica-se o fluxo migratdrio alemao em solo brasileiro,
agora ndo mais exclusivamente de colonos, mas de pessoas que tinham profissdes ndo agricolas.
Nesse periodo, registram-se os primeiros alemaes que vieram para o Brasil com intengdo de
investir em negocios proprios (Weichert, 2009).

Como ja citado, diversas fontes tratam do processo migratorio europeu para o Brasil. As
fontes, embora citem dados oficiais, ndo representam unicidade de valores e datas. Em meados
de 1820, Brasil ¢ Alemanha firmaram acordos comerciais de forma a estreitar lagos entre os
dois paises, acarretando a intensificagdo da migracdo germanica nos anos seguintes com
desembarque dos primeiros colonos em Santos (Weichert, 2009). Para Soliz (2004), a primeira
leva de imigrantes alemaes estabeleceu-se no sul da Bahia por volta de 1818, seguidos pelo Rio
Grande do Sul, onde, em 1824, onde se forma a primeira colonia puramente germanica em Sao
Leopoldo.

Em 1827, desembarca, em Santos — SP, o primeiro grupo a fixar-se no estado de Sao
Paulo, nas cidades de Itapecirica, Sao Roque, Rio Claro, entre outros, voltados a produgdo de
café. Em Santa Catarina, a colonizagdo alema inicia por volta de 1829, na regido das cidades

de Mafra e Sao Pedro de Alcantara (Soliz, 2004). Em 1879, estima-se que 425.000 imigrantes,
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entre italianos e alemaes, vieram para o Sul do Brasil estimulados por empresas colonizadoras
(Klein, 1991).

A preocupacgdo com o predominio de certas etnias e os amplos debates sobre a lei de
terras € a escraviddo como pano de fundo eram presentes entre o governo central e das
provincias, principalmente no Sul do Brasil, de forma que, entre 1830 e 1840, a imigracao foi
dificultada no Rio Grande do Sul, sendo estimulada apenas para a provincia de Santa Catarina,
onde as iniciativas, algumas industriais, mostravam-se bem-sucedidas. Periodo este que marca
o inicio de atividades empreendedoras étnicas (Seyferth, 2013).

Por sua vez, o empreendedorismo étnico pode ser definido como um setor da economia
marcado por pequenos empreendimentos tocados por imigrantes e suas familias (Halter, 2007).
Apesar de pensadores de diversas correntes e areas do conhecimento concordarem que o
empreendedorismo tornar-se-ia obsoleto, o tempo mostrou o contrario, principalmente entre
imigrantes. Em diversas nagdes, a competi¢cao entre empreendedores étnicos e locais era
bastante severa. Em um estudo comparativo sobre a recep¢ao de empreendedores migrantes
japoneses no Brasil e Canada (Makabe, 1981) verificou-se, no segundo, severa competi¢ao e
quase exclusao de todo contexto social, ao passo que no primeiro, a receptividade foi singular.

Apo6s a Revolugao Farroupilha, novas coldnias foram sendo fundadas mais ao norte do
Rio Grande do Sul até que, no inicio do século XX, os alemaes comegaram a povoar o Oeste
do estado de Santa Catarina. Vale destacar que os imigrantes alemdes constituiram em uma
nova classe social, composta por pequenos produtores e artesaos. Até entdo a presenca mais
evidente era de senhores e escravos (M. O. Santos, 2017). O processo de industrializagdao tem
origem nas empresas familiares visando a atender demandas locais. Paralelamente, estradas,
ferrovias, usinas hidrelétricas e portos comecam, a fazer parte da realidade brasileira e
catarinense (Coutinho, 2018).

Em maior ou menor nimero, diversas regides brasileiras contaram com a presenga de
imigrantes alemaes. No Sul do Brasil, as entdo comunidades rurais constituiram importantes
cidades germanicas tipicas, como por exemplo, Sdo Leopoldo — RS, Joinville, Brusque e
Blumenau em Santa Catarina. Nessas cidades, desenvolveram-se estruturas economicas
robustas representadas por empresarios € comerciantes qualificados. Em 1915, empresas
étnicas alemas, gauchas e catarinenses igualavam-se na producdo industrial as lusitanas, com
dominio na producdo de sapatos, vidro, artigos de couro, chocolate, entre outros (Luebke,
1987).

Devido a adaptacdo da industria alema no Sul do Brasil, por volta de 1897,

empreendedores alemaes migraram do Rio Grande do Sul para Santa Catarina. Destaca-se que
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parte da mao de obra para a industria nascente ¢ suprida pelas velhas coldnias, aldeias e
pequenas cidades (Seyferth, 2010). Estima-se que a Europa “exportou” cerca de 5 milhdes de
pessoas durante o século XIX, sendo o Brasil o destino de aproximadamente 235.000 imigrantes
alemaes entre 1819 e 1947 (Toni Jochem. Homepage:
http://www.tonijochem.com.br/imigrantes alemaes.htm. Acesso em 25 de maio de 2021).
Dados de pesquisa realizada em 1934, nos trés estados do Sul do Brasil, apresentam

um panorama dos grupos de lingua falada segundo os residentes na regido (Waibel, 1950).

Tabela 7
Residentes nos estados do Sul segundo a etnia

Estado/Etnia Alemaies Italianos Eslavos TOTAL
Rio Grande do Sul 510.000 405.000 120.000 1.035.000
Santa Catarina 235.000 100.000 28.000 363.000
Parand 100.000 53.000 92.000 245.000
TOTAL 845.000 558.000 240.000 1.643.000

Fonte: Waibel (1950, p. 04)

Os dados da Tabela 7 mostram a composi¢ao étnica nos estados do Sul, onde cerca de
51% declaram-se germanicos. No estado de Santa Catarina, 64,74% da populagdo era
germanica, seguida por italianos, com 27,55%, e outras etnias com o restante. Tal fendmeno
ajuda explicar a dimensdo da influéncia cultural germanica no estado de Santa Catarina.

Em sintese, aspectos culturais étnicos estdo presentes na cultura brasileira e destacam-
se em diversas regides, como ¢ o caso de pizzas italianas e eventos japoneses em Sdo Paulo,
Petropolis — RJ com festival anual alemao, festas tipicas alemas de outubro em Santa Catarina.
Além disso, comunidades étnicas, deram origem a escolas étnicas com vistas @ manutencao da
cultura e identidade, fortalecendo o capital social existente (Craig & Faria, 2021). Tal processo,
foi bastante evidente nas comunidades de imigrantes no Rio Grande do Sul e Santa Catarina e
serviram como inspira¢do para o surgimento de empreendedores étnicos alemdes que se
distinguiam dos demais por conhecerem técnicas mais complexas de producdo, possuirem
contatos com o exterior e, geralmente, serem bilingues (Lacquement, 2008).

Falando-se em Santa Catarina, a proxima se¢do tratard, especificamente, do
empreendedorismo étnico em solo catarinense, com destaque para o contexto germanico

presente desde o periodo de colonizagao.
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2.9.1 Empreendedorismo étnico em Santa Catarina

Por volta de 1829, inicia-se a coloniza¢do alema em Santa Catarina, onde hoje se
situam as cidades de Sdo Pedro de Alcantara, Mafra, Rio Negro ¢ Aguas Mornas (Diario da
Assembleia Legislativa de Santa Catarina, 2019; Soliz, 2004). Na chegada, diversas foram as
dificuldades a serem enfrentadas pelos imigrantes alemaes: a primeira era tornar utilizavel para
atividades agricolas terras acidentadas ocupadas por densas florestas. Acionava-se as
dificuldades a pouca clareza acerca das demarcagdes dos lotes, problemas de acesso, aspectos
culturais, entre outros (Coutinho, 2018).

Entre 1829 ¢ 1900, Santa Catarina tinha 22 colonias alemas. A maioria situava-se na
regido de Sdo Pedro de Alcantara, regido da Grande Floriandpolis (1829); Blumenau, no médio
Vale do Itajai (1850); Dona Francisca, na regido onde hoje se encontram as cidades de Joinville,
Jaragua do Sul, Sdo Bento do Sul entre outras (1860) (Jochem, 2004).

Quanto a origem dos imigrantes germanicos, diversas foram as provincias ou estados
que enviaram seus cidaddos para Santa Catarina. A figura 5 apresenta um rol de cidades que

constam de registros de origem, segundo Jochem (2004).

Figura 5
Estados alemaes que mais enviaram imigrantes para Santa Catarina

Mar
do Norte

Fonte: http://www.tonijochem.com.br/imigrantes_alemaes.htm (Acesso em 25 de maio de 2021)
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A histéria da imigra¢do alema em Santa Catarina conta com passagens de dificuldades
severas, conforme descreve relato militar datado de 1833, quando cerca de 800 alemaes foram
instalados na Ilha Desterro. Cita o relato que, enquanto aguardavam a demarcacao das terras,
vendiam seus pertences, ferramentas e roupas, expondo-se de todas as formas a miséria e
doengas tropicais (Didrio da Assembleia Legislativa de Santa Catarina, 2019).

Apo6s 1880, intensificou-se o fluxo migratorio alemao em solo brasileiro agora ndo
mais exclusivamente de colonos, mas de pessoas que tinham profissdes ndo agricolas. Nesse
periodo, registram-se os primeiros alemaes que vieram para o Brasil com inten¢ao de investir
em negocios proprios (Weichert, 2009).

Finalizando, foi a partir de 1920 que se intensifica a industrializagdo como alternativa
ao modelo colonial, de forma que, em meados de 1950, o empreendedorismo alemao era notavel
no estado de Santa Catarina (Coutinho, 2018). Na sequéncia, serdo destacados aspectos da
cultura germanica presentes em Santa Catarina que ainda hoje caracterizam o estado.

A presenca do estilo germéanico esteve e ainda estd presente no modo de vida, sotaque,
nos aspectos religiosos, arquitetonicos e gastronomicos. A religido constituiu-se um dos pilares
quando do inicio do processo de colonizagdo, além de outras organizagdes e instituigdes que
expressavam a cultura e recreacao da patria mae (Gade, 1994). As escolas comunitarias também
expressavam fontes de preservagdo da cultura germanica. Em meados de 1850, as pequenas
escolas dos vilarejos consolidaram espagos genuinamente comunitarios, construidos e mantidos
pelas familias imigrantes (Diario da Assembleia Legislativa de Santa Catarina, 2019).

A preservagdo da identidade germanica aliada a forte ética de trabalho caracteristica
de descendentes de alemaes costuma ser um diferencial que acaba refletindo no sucesso
empreendedor (Ricke, 2018). Esse fendmeno caracteristico tipico acabou por expressar no
desenvolvimento do estado de Santa Catarina. Ou seja, nas regioes onde a cultura germanica,
expressada por intelectuais alemaes-brasileiros, e o desempenho econdmico foram visivelmente
mais vigorosos na comparagao com regides povoadas por outras etnias (Frotscher, 2003).

Na politica, os alemaes também tiveram papel de destaque no estado catarinense, a
saber pelos sobrenomes de importantes figuras publicas até hoje reconhecidas por suas
contribui¢cdes. Sao alguns exemplos: Lauro Muller, Felipe Schmidt, Adolfo Konder, etc
(Frotscher, 2003). Por sua vez, a origem do empreendedorismo alemao em Santa Catarina pode
ser explicada além da imigracdo de pessoas com alguma profissdo (Weichert, 2009) como
também sob a perspectiva do tamanho das propriedades dos colonos alemaes estabelecidos no

Rio Grande do Sul (Waibel, 1950).
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Nos escritos de Gade (1994), destaca-se o fato de que imigrantes alemaes estabelecidos
no Brasil ndo foram considerados “inimigos” durante a Segunda Guerra, pelo fato de as
concentragdes étnicas aqui estabelecidas ndo serem consideradas colonias alemas e, dessa
forma, puderam prosperar e continuar suas intengdes de construir vida nova em solo
catarinense.

Por fim, destaca-se que aspectos étnicos germanicos sao presentes em diversas cidades
de Santa Catarina e de diversas formas, isso pode ser observado na arquitetura das cidades e
nas constru¢des de modo geral, nos empreendimentos (que falaremos adiante) e em diversas
outras situacdes, sejam politicas, econdmicas, sociais ou ambientais. O empreendedorismo,
fruto de coesdo comunitéria imigrante, também se apresenta em diversas regides catarinenses
(Gade, 1994).

Dentre os motivos que forcaram a migracdo dos colonos rio-grandenses para Santa
Catariana, destacam-se o tempo de descanso e a recuperacao da fertilidade do solo, que exige
que as areas, considerando uma familia tradicional de 5 a 7 pessoas, sejam em torno de 60
hectares de terra, enquanto o tamanho médio das propriedades era de 20 hectares. Tal fendmeno
fez com que jovens migrassem de terras galchas para novas areas em Santa Catarina € no
Parana, e também para cidades pioneiras como Joinville, Blumenau, entre outras (Waibel,
1950).

Por volta de 1850, foram fundadas as colonias Doutor Blumenau e Dona Francisca,
sendo, em 1856, a implantacdo da primeira industria do Estado, a Serraria do Principe, que
destinava sua producao a exportagdo de madeiras para o Rio de Janeiro. Em 1880, surgem os
primeiros empreendimentos industriais capitaneados por serrarias e usinas de agucar,
caracterizadas por maior intensidade em utilizacao de vapor como fonte energética (Federacao
das Industrias de Santa Catarina, 2015).

Além da vocacao agricola dentre os imigrantes alemaes que se estabeleceram em Santa
Catarina, também haviam os com vocagdo empreendedora, com destaque para o setor téxtil,
transformagdo e servigos. Esse movimento acabou por confundir-se com a histéria do proprio
Estado, além de ditar o ritmo e a atualidade da industria catarinense, pois, ainda hoje, a regido
de Blumenau tem grandes empresas téxteis, assim como o setor metalurgico na regido de
Blumenau e Joinville (Coutinho, 2018). Entre outros, destacam-se o processo de inovagdo e
desenvolvimento industrial, como ¢ o caso da industria téxtil e do vestuario que, apds 1910,
iniciaram atividades tornando-se grandes empresas como Hering e Dohler na regido de

Blumenau e Joinville (Federagao das Industrias de Santa Catarina, 2015).
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Concluindo, em meados de 1914, Santa Catarina ja se destaca no Brasil por sua industria
téxtil e carbonifera em Blumenau e Joinville, respectivamente. Enquanto o mundo sente os
efeitos da Primeira Guerra Mundial, os empreendedores catarinenses concentram esforcos na
industria siderargica e avangam para a fronteira Oeste do estado, estimulando a industria
agricola e de carnes. Em tese, entre 1880 e 1945, Santa Catarina desenvolveu industrias
madeireira, alimentar, carbonifera, metalmecanica e téxtil. Embora a presenga mais marcante
fosse de alemaes e italianos, também habitavam o estado outras etnias, como portugueses,
poloneses, arabes, eslavos e espanho6is. A industria cervejeira comegou a ganhar corpo ao final
do periodo, dado que, até entdo, a maior parte da bebida era importada e a produgdo local era
bastante incipiente, sendo assunto das proximas secdes. (Komar, 2019; Federacdo das
Industrias de Santa Catarina - FIESC 65 anos, 2015).

Na sequéncia, a secao 9 apresentara aspectos relativos ao universo cervejeiro associado
a indicacao geografica destacando-se os principais paises produtores, bem como os com registro

de identificagdo geografica.

2.10 Consideracgoes sobre a industria cervejeira e indicacio geografica

Embora a proposta do item seja a relagdo da industria cervejeira com situagdes de
indicagdo geografica, vale destacar a existéncia das 4 grandes escolas cervejeiras tradicionais:
escola alemd predominante na Alemanha, Austria e Republica Tcheca. Caracteriza-se pela
producdo de cerveja do estilo lager, weiss e pilsen (Feitosa, 2022). Escola Belga caracterizada
pela complexidade de suas cervejas, que podem conter ervas e especiarias. Destaca-se pela
produgdo de cervejas estilo lambics e trapistas (Salomao, 2021). Por sua vez, a escola inglesa,
que assemelha-se a escola alema, porém com presenca marcante na Irlanda e Escocia (ESCM,
2021; Instituto da Cerveja, 2021). Evidencia-se pela produgdo e comercializagdo em pubs,
reconhecidas por estilos ale e porter (Salomao, 2021). Por fim, a escola americana, diferencia-
se das demais pela produgdo de lupulos locais e também o milho (Salomao, 2021), evidenciando
notas frutadas e citricas nas cervejas. Destaca-se a american pale ale (Instituto da Cerveja,
2021),

Uma indicagdo geografica (IG) consiste de sinal utilizado em rétulos de produtos
indicando a regido ou local de origem. O produto com IG apresenta qualidade, caracteristicas e
reputagao especificas a essa origem. Os critérios de qualidade dependem do local de produgao

e apresentam fortes vinculos entre o produto e seu local de origem (WIPO, 2020).
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As IG’s sdo regidas por tratados e acordos internacionais, destacando-se os seguintes: Acordo
de Lisboa, composto por 34 paises, incluida Unido Européia; Acordo de Madrid, com 55 paises;
Convengao de Paris, com 177 paises (incluindo Brasil).

Uma pesquisa simples no site WIPO, em junho de 2021, retornou 13 registros para
cerveja com indicacdo geografica pelo Acordo de Lisboa, todas da Republica Tcheca.

Destacam-se os nomes Pilsen, Bud, Budweiser, entre outros menos comuns no Brasil.

Figura 6
Registros de indicacdo geografica — vinho e bebidas outras bebidas alcodlicas destiladas -
segundo paises selecionados
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Fonte dos dados: WIPO — World Intellectual Property Organization (2021).

A Figura 6 apresenta um panorama dos registros de indicacdo geografica para paises
selecionados nos anos de 2017, 2018 e 2019. Os registros indicagdo geografica (IG), sdo o
segundo escritorio de arquivamento, nesse sentido, buscou-se a pesquisa por pais, mas os dados
ndo estavam disponiveis. De qualquer forma, os dados fornecem uma perspectiva sobre as
Indica¢des Geograficas de vinhos e bebidas espirituosas (bebidas alcodlicas destiladas) em
vigor no periodo selecionado. A selecdo dos paises foi aleatéria para fins de comparagao.
Percebe-se que a Alemanha ¢ o pais com maior nimero de registros, registrando 30,16%;
32,39% e 33,70% nos anos de 2017, 2018 e 2019, respectivamente. Dentre os paises
selecionados, Bélgica, Republica Tcheca, Francga, Irlanda, Italia, Portugal, Espanha e Reino
Unido estdo todos na faixa de pouco mais de 8% cada durante todo o periodo selecionado. Os

Sul-americanos Brasil e Argentina, somados, ndo chegam a 0,5% dos registros. O Chile ¢ o
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unico, dentre os selecionados, que apresentou crescimento nos registros, partindo de 0,5% em
2017 para 2,79% em 2019 (WIPO — World Intellectual Property Organization, 2021).

Os registros de indicagao geografica (IG) podem ser medidos em relagdo a sua aceitacao
no mercado interno e externo. Nesse sentido, em uma andlise entre produtos no mercado
europeu com os Estados Unidos, observou-se que o regulamento europeu para IG’s apresenta
efeitos comerciais significativos e positivos. No caso de vinhos e bebidas espirituosas, quando
altamente protegidos por IG’s, os resultados sdo mais evidentes que outros nos quais a IG ¢
menos evidente (Leufkens, 2017). Analisando-se o impacto das IG’s sob a perspectiva de
exportacdo € importacao, observa-se que, se o pais exportador exerce politicas de IG de forma
sistematica, produz efeito comercial positivo, tanto extensiva quanto intensivamente. Os precos
de exportacdo também sdo afetados positivamente, dado que IG’s sdo percebidas pelos
consumidores como bens de qualidade superior (Raimondi et al., 2020). Embora nao tratem,
especificamente, de cervejas, os estudos de Leutkens (2017) e Raimondi et al. (2020) sugerem
que produtos com identidade geografica tendem a ser mais valorizados e reconhecidos por
ostentarem o selo de IG. Logo, a industria cervejeira também pode agregar valor ao utilizar selo
de identidade geografica.

Registros de indicagdo geografica em cervejas atribuem a esta status de distinta
qualidade e reputacdo, sendo preferidas pelos consumidores. Atualmente, os registros mais
representativos de Indicacdo de Origem em cervejas sao de origem europeia, principalmente da
Alemanha e Republica Tcheca. No total, sdo 22 cervejas em 5 paises europeus diferentes que
ostentam o selo de indicacao geografica, o qual configura-se em vantagem comparativa, capaz
de afetar, positivamente, as exportagdes (Torok, Szerletics, et al., 2020).

Quatro fatores sdo destacados como produtores de vantagens comparativas no comércio
global de cerveja: o nivel de producao; o consumo per capita; mercado interno e indicadores de
qualidade, relacionados diretamente a registros de indicacao geografica. Observa-se que os
fatores destacados sdo complementares entre si, ou seja, a produgdo resulta do potencial de
consumo que se constitui potencialidade de mercado e escalada por novas tecnologias ou
formas de conquistar mercado, estimulam formas e processos, atribuindo caracteristicas
naturais € humanas bem como caracteristicas. A indicagdo geografica ¢ relacionada a qualidade
das cervejas, afetando positivamente a preferéncia dos consumidores. Alemanha e Republica
Tcheca destacam-se por serem paises tradicionais produtores, destacados consumidores per
capita e global e referenciados quando se trata de qualidade, nesse caso, associada a indicagdo

geografica (Torok, Szerletics, et al., 2020).
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No ano de 2010, o valor total da produgdo de produtos agricolas e alimentos com selo
de identidade geografica foi 15,8 bilhdes de Euros. Desses, 15%, ou 2,3 bilhdes eram referentes
a cervejas. Entre 2005 e 2010, as vendas de produtos com identidade geografica cresceram
19%. O crescimento das cervejas com 1G no periodo foi de 3%, assim como o valor da produgdo
de cervejas com identidade geografica entre os paises membros da Unido Europeia foi de 2,4
bilhdes de Euros. Os principais paises produtores de cerveja com IG foram: Alemanha,
Republica Tcheca e Reino Unido. A Alemanha ¢ responsavel por 95% do volume de vendas e
valores do setor. Ainda, os germanicos tinham 12 marcas de cervejas produzidas com
identidade geogréfica, representando 95% do volume de vendas do setor (Chever et al., 2012)

Observa-se na, Tabela 8, que o volume de vendas de cervejas com indicagao geografica,
no periodo de 2005 a 2017 cresceu 45%, demonstrando crescimento robusto do comércio de

cervejas com IG.

Tabela 8

Valor das vendas de cerveja sob indica¢do geografica na UE em periodo selecionado
Volume total (periodo/valor US$)
2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Evolugdo  Evolugdo
2005/2017 2015/2017
2301 2859 2973 3080 3084 3171 2854 3147 3327 45% 16,57%
Fonte: Study on economic value of EU quality schemes, geographical indications and traditional specialities
guaranteed (p. 48).

Ainda, a Tabela 8 permite visualizar um crescimento médio de 2015 a 2017 de 16,57%.
A excecdo ao periodo continuo de crescimento foi 0 ano de 2015, sendo que os demais periodos,
apresentaram crescimento, confirmando tendéncia da preferéncia dos consumidores.

Do volume total de vendas de cervejas com indicagdo geografica da Unido Europeia, a
maior parte ¢ oriunda da Alemanha, com cinco cervejas registradas com IG e Reptiblica Tcheca,
sendo a primeira com 79% do valor das vendas em 2017, seguida pela Reptblica Tcheca, com
20%. Destacam-se, na Alemanha, trés marcas de cervejas com IG: Miinchener Bier e
Bayerisches Bier PGI e, em menor grau, Kulmbacher Bier PGI. Por sua vez, o valor das vendas
de cerveja da Republica Tcheca permaneceu estavel no periodo analisado e apds o registro de
identidade geogréfica Ceské Pivo, o padrio foi implementado em diversas industrias cervejeiras
(European Comission, 2021b).

Destaca-se, ainda, que o crescimento da produgdo de cervejas germanicas com IG foi
de 0,7% ao ano desde 2010, ao passo que as demais cervejas apresentaram decréscimo de 0,1%.
Na Republica Tcheca, a produgdo de cerveja com identidade geografica revelou crescimento

de 66% desde a implantacdo do selo de IG em 2008 (European Comission, 2021b).
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Considerando que o selo de identidade geografica confere atributos naturais e humanos
ao produto (Kakuta, 2006; Olapade, 2017; Pellin, 2016b), a cerveja Alema Miinchener Bier
PGI nao poderia ser diferente. Como fatores naturais, destaca-se a agua oriunda de pogos
profundos sob a cidade. Como externalidade produzida por uma IG, a cervejaria € responsavel
por atrair cerce de 6 milhdes de turistas por ano para sua sede, Munique, atraidos pela
Oktoberfest na cidade natal da cervejaria. As cervejas podem apresentar uma variedade de
estilos: Golden Helles, Doppelbocks escuros e outros com sabores unicos, todos fruto de uma
cerveja com mais de 500 anos de historia. Dentre os fatores humanos, destacam-se o processo
de producdo que trata desde a selecio do malte, o aquecimento a diferentes niveis de
temperatura, o resfriamento, a filtragem, o novo aquecimento e resfriamento, a fermentagao de
4 a 8 dias, o descanso, etc. Apds um periodo de 4 a 11 semanas, a depender do estilo, a cerveja
esta pronta para envase € posterior consumo, encerrando a participagao do fator humano
atribuido a cerveja (Miinchener Bier PGI, 2021).

Outro destaque na produgdo e consumo per capita de cerveja, a Republica Tcheca
registrou a marca Ceské Pivo, segundo as normas de denominagio de origem protegida e
indicacdo geografica da Comissdo Europeia. O diferencial atribuido a Ceské Pivo, origina-se
das matérias-primas e know-how adquiridos pela industria cervejeira ao longo de muitos anos
de producdo e processos produtivos. O processo produtivo compreende desde as matérias-
primas selecionadas, o processo de preparacao do malte e a preparagdo da cerveja, conferindo
a esta um produto especifico unico com destacada reputacdo. Em suma, dois fatores principais
sdo responsaveis por conferir a cerveja Tcheca propriedades especificas € composicao Unica:
qualidade da matéria-prima, incluindo a dgua e a habilidade dos mestres cervejeiros (Czech

Beer, 2021). A Figura 8 mostra o selo da cerveja tcheca Ceské Pivo.

Figura 7:
Selo de identidade geografica da cerveja tcheca Ceské Pivo

Fonte: https://beerresearch.cz/en/pgi-ceske-pivo-czech-beer/ (Acesso em 17 de junho de 2021).
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Em sintese, de acordo com a descri¢ao do case Tcheco, os fatores conferem unicidade
e especificidade & marca Ceské Pivo, garantindo-lhe o selo de indicagdo geografica protegida
foram fatores naturais, representados pela matéria-prima (inclusive a agua) e fatores humanos
atribuidos a habilidade dos mestres cervejeiros (Czech Beer, 2021). A jungao de fatores naturais
e humanos, assim como as caracteristicas do trato com a matéria-prima e o processo produtivo,
conferem a cerveja caracteristicas especificas unicas (INPI, 2018; Tonietto et al., 2013) e
permitiriam, se fosse o caso, obter o registro de indicagdo geografica no Brasil.

Na sequéncia, serao apresentados alguns dados gerais da industria cervejeira mundial
com o objetivo de contextualizar o universo da bebida. Posteriormente, discorre-se sobre a

producdo e o contexto brasileiro e catarinense.

2.11 Dados globais e panorama da industria cervejeira

Diversas teorias tentam explicar a origem da producdo de cerveja, mas o fato ¢ que,
independentemente do periodo e local, a disponibilidade de ingredientes como a cevada pode
auxiliar na explicac¢do da origem. Cunico (2018) aponta, como local provavel para o surgimento
da bebida, a Asia Ocidental, por volta de 9000 a.C. Assim como a diversidade sobre a origem,
a evolugdo do processo de fabricacdo encontra diversas teorias e abordagens, mas o termo “pao
liquido™ aparece com frequéncia nas tentativas de explicagdo da origem da bebida (Cunico,
2018; Prestes, 2019).

Embora o processo produtivo pouco lembrasse o que se tem hoje, a cerveja ja existia ha
cerca de 2800 a.C. Diversos povos consumiam a bebida at¢ mesmo como fonte didria de
nutrientes. Na Idade Média, os mosteiros despontam como pontos de producdo de cerveja e, a
partir de combinacdes de ingredientes e certa padronizagdo de receitas, atribuindo sabor
caracteristico a bebida. No Brasil, Dom Joao VI foi responsavel por importar as primeiras
cervejas destinadas ao consumo exclusivo da nobreza (Prestes, 2019).

A produgcio global de cerveja no ano de 2018 foi de 191 milhdes de quilolitros. A Asia
¢ responsavel por cerca 32% do mercado global de cervejas, sendo também a maior regido
produtora da bebida. A América Central e do Sul, no ano de 2018, elevou sua producdo em
2,9% e market share de 19,3%. Individualmente, a China ¢ o maior produtor de cerveja com
38,92 milhdes de quilolitros, representando 20,4% do total global; seguida pelos Estados
Unidos, com 21,46 milhdes de quilolitros e 11,2%, do montante global e Brasil que, em 2018,
produziu 14,13 milhdes de quilolitros, representando 7,4% do mercado global (Kirin Beer

University Report Global Beer Production by Country in 2018, 2019).



97

A industria cervejeira tem seu inicio em meados do Século XIX no Brasil e em Santa
Catarina. S3o exemplos a Cervejaria Brasileira no Rio de Janeiro, em 1836, Henrique
Schoenbourg, Sao Paulo, em 1840, Gabriel Albrecht Schmalz, Santa Catarina, em 1852
(Komar, 2019). Conforme observam-se os sobrenomes dos fundadores, a cultura germanica
marcou presenc¢a importante na industria cervejeira no Brasil e em Santa Catarina.

Até mesmo diante da dificuldade, descendentes de alemdes mantiveram suas
caracteristicas mais marcantes ao longo da historia desde a chegada, em meados de 1820. Em
1984, devido a grande enchente que assolou Blumenau e as cidades do Vale do rio Itajai,
criaram a Oktoberfest com o objetivo de levantar o animo da populacdo. Na sequéncia, outras
festas germanicas acabaram surgindo, como a Fenarrec, em Brusque, Bierfest, em Joinville e
outras festas tipicas que culminaram com o calendério das festas germanicas tipicas de outubro
por todo o estado de Santa Catarina (Coutinho, 2018).

A industria cervejeira faz parte da historia de Santa Catarina, juntamente aos imigrantes
alemaes. Desde 1870, imigrantes alemaes produzem cerveja no Brasil. Em Santa Catarina, em
1870, Johann Moritz inicia a produgdo de cerveja (embora o objetivo primeiro era a produgdo
de fermento para sua padaria) na Ilha Desterro. Em 1900, o Consul da Austria estabelece, na
Ilha, além de uma marcenaria, negocios de cervejaria denominada “Terschitsch & Cia Ltda”.
Leonardo Sell, em 1905, inicia a sua produgdo cervejeira no estado, situada em Rancho
Queimado, ja utilizando cevada produzida no planalto serrano (Cruz, 2008).

A industria cervejeira, embora nao tdo marcante no inicio do processo de colonizagao
em Santa Catarina como a téxtil, metalmecanica e outras, sempre esteve presente e confunde-
se com a historia do proprio estado, sendo as primeiras duas primeiras instaladas na Colonia de
Joinville em 1852. Os ingredientes, ainda importados chegavam pelo porto de Itajai. Em 1858,
foi a vez de Blumenau ver sua primeira fabrica de cerveja nascer denominada Schossland &
Hosang. Atualmente, a maior parte das cervejarias artesanais de pequeno e médio porte situam-
se no Vale do Itajai. Embora o porte ndo seja expressivo, a qualidade ¢ reconhecida
internacionalmente (A cultura cervejeira em Santa Catarina, 2014).

Finalizando, verifica-se que, no Brasil, o Ministério da Agricultura — MAPA tem
acompanhado a producao de cerveja e, dada a importancia e crescimento do setor, publicou a
Instrucdo Normativa 65, com o objetivo de padronizar a qualidade e identidade das cervejas
brasileiras. A norma também determina quais ingredientes serdo permitidos na fabricacdo e
estabelece padrdes de rotulagem para a cerveja. Destaca-se que, nas cervejas brasileiras, ao

menos 55% do seu extrato primitivo deverd ser de malte e demais ingredientes deverdo ser
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informados no rétulo (Homepage: agricultura.gov.br/instrugdo normativa estabelece padrao de
qualidade e identidade para a cerveja, 2019. Acesso em 26 de maio de 2021).

A proxima secdo apresentara o panorama do setor cervejeiro no estado de Santa
Catarina, com vistas a iniciar uma aproximagao tedrica do contexto ao preparar o0 movimento

da pesquisa de campo que sera iniciada ap6s concluido e aprovado o projeto de pesquisa.

2.11.1 Dados da industria cervejeira em Santa Catarina

Embora nao haja consenso sobre dados historicos, estes variam de acordo com o método
e objetivo do pesquisador, o estado de Santa Catarina carrega o status de ter a cervejaria
artesanal mais antiga do Brasil, fundada em 1908. Trata-se da cervejaria Canoinhense, fundada
por Pedro Werner e Otto Bachman. Este ltimo, apos vender a empresa, recomprou, em 1924,
e até hoje a cervejaria produz utilizando os equipamentos adquiridos em 1908 ( Mercado das
Cervejas Artesanais em SC - Sebrae/SC, 2018).

O crescente numero de cervejarias no Brasil reflete, entre outros, o paladar do
consumidor brasileiro. Entre 2015 ¢ 2017, foram registradas 186 novas marcas de cerveja. Em
Santa Catarina, no ano de 2018, havia 78 cervejarias artesanais instaladas. Destas, 36% situam-
se no Vale do Itajai, 22%, no Grande Oeste, 16%, na Grande Florianépolis, 12%, na regido Sul,
10%, no Norte do estado, e 4%, na regido Serrana (Mercado das Cervejas Artesanais em SC -
Sebrae/SC, 2018).

Segundo dados do Anuario da Cerveja (2020) apresentados na Tabela 8, o Brasil tem
1383 cervejarias registradas no Ministério da Agricultura. Somente no ano de 2020 foram

registradas 204 novas cervejarias, ao passo que apenas 30 cancelaram seus registros.

Tabela 9
Evolu¢ao do nimero de estabelecimentos
Regido 2018 Participagdo 2019 Participagao 2020 Participagdo
SC SC SC
Santa 104 --- 148 --- 175 ---
Catarina
Regido Sul 381 27,29 515 28,74 579 30,22
Brasil 889 11,69 1209 12,24 1383 12,65

Fonte dos dados: Anuario da Cerveja, 2020. Elaboragdo: O Autor.

Conforme a Tabela 9, a participagdo em numero de estabelecimentos do estado de Santa
Catarina apresenta ligeiro crescimento em relacao ao Brasil na comparacao dos anos de 2018 a

2020. Em relagdo a Regido Sul, Santa Catarina eleva sua participacdo de maneira mais robusta
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passando de 27,29%, em 2018, para 30,22, em 2020, um crescimento mais perceptivel que
demonstra a vocacdo do estado e o espago que ainda pode evoluir na atividade. Ainda, em
relacdo ao Brasil, hd que se destacar que o aumento da participagao de 1% no periodo de andlise,
embora parega pouco, ¢ expressivo, dado que concorre com todos os estados da nacgao.

As regides Sul e Sudeste concentram mais de 85% das cervejarias registradas no pais.
Santa Catarina apresentou um crescimento médio de 31% nos registros de estabelecimentos de
2017 a 2020, saindo de 78 para 175 cervejarias. Santa Catarina também se destaca nos registros
de produtos cervejeiros, sendo registrados, em 2020, 1413 novos produtos, ficado atras apenas
de Minas Gerais com 2347 novos registros. Quando apresentados os registros por municipio,
em Santa Catarina, Blumenau ¢ destaque com 208 novos registros em 2020, sendo o 15°
municipio com maior numero de registros (o primeiro em nimero de registros foi Porto Alegre,
com 1656).

No ano de 2021, haviam 1549 cervejarias, crescimento de 12% no numero de
estabelecimentos em relagdo a 2020 com 166 novos registros. O estado catarinense contabilizou
195 novas cervejarias registradas no ano de 2021, crescimento de 20% em relagdo ao ano
anterior. Santa Catarina ocupa a terceira posi¢cao como estado com maior numero de cervejarias
com 12,58% do total de estabelecimentos registrados no Brasil (Bevilaqua et al., 2021)

Segundo informacdes do governo estadual, atualmente, 33 cervejarias fazem parte da
Rota da Cerveja. Vale destacar que nem todas caracterizam-se como artesanais; embora tenham
sido fundadas menores, foram crescendo até mudarem de status, como € o caso da Cervejaria
Eisenbahn, fundada em 2002 e, atualmente, marca do grupo Heineken (Eisenbahn, homepage
acesso em 25 de maio de 2021).

Conforme ja destacado, a industria cervejeira faz parte da histéria de Santa Catarina.
Atualmente, Blumenau destaca-se no estado, uma vez que boa parte de suas cervejarias seguem
a Lei de Pureza Alema, de 1516, que limita os ingredientes da cerveja a dgua, malte, lapulo e
fermento. Segundo o site de turismo do Governo do Estado de Santa Catarina, existem
atualmente 8 polos de produg¢do de cerveja artesanal: Caminhos do Vale, Grande Florianopolis,
Vale Europeu, Encantos do Sul, Caminho dos Principes, Grande Oeste, Costa Verde e Mar e
Vale do Contestado (Rota das Cervejas, Santa Catarina Turismo, 2021).

Quanto ao tamanho das empresas, a maior parte das cervejarias 66,27%, faturou, em
2017, entre R$ 81 mil e R$ 360 mil. Com faturamento entre R$ 361 mil a R$ 1,5 mi, 23,08%,
de R$ 1,5 miaR$ 4,8 mi, 7,69%. De R$ 4,8 mi a R$ 300 mi, 4,73%. Acima de R$ 300 mi, ndo
houve registro de empresa do setor em Santa Catarina (Mercado das Cervejas Artesanais em

SC - Sebrae/SC, 2018).
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Quanto a geragdo de emprego, as cervejarias artesanais, por seu porte, costumam nao
oscilar em demasia, mesmo em periodos de crise, dado que costumam empregar pouca mao de
obra. Dados de 2016 indicam que havia 36 mil empregados nas cervejarias artesanais brasileiras
e que a tendéncia era de crescimento. Dados catarinenses, comparados desde 2008 até 2017,
mostram crescimento no numero de empregos das cervejarias artesanais, no periodo, o saldo
ficou positivo em 543 postos de trabalho no estado. Adicionando-se a proje¢do dos anos
seguintes até 2020, tém-se um total de 824 novos postos de trabalho em Santa Catarina
(Sebrae/SC, 2020).

Por fim, conforme verificado, o setor cervejeiro vem crescendo em Santa Catarina, tanto
em nimero de estabelecimentos quanto em produgdo, demonstrando a importancia da atividade,
assim como a possibilidade de crescimento e geragdo de valor. As cervejarias catarinenses, de
forma geral, constituem-se de pequenos e médios estabelecimentos, sendo geradoras de
empregos ¢ renda onde se estabelecem (Sebrae/SC, 2018). Trata-se de uma industria com
verdadeira identidade catarinense dada a origem germanica e as pequenas ¢ médias empresas
que caracterizam o estado, além de possibilitar o desenvolvimento de uma cadeia produtiva
capaz de estimular o desenvolvimento de outros setores, gerando ainda mais renda e
desenvolvimento (FIESC, 2015; Sebrae/SC, 2018; Turismo SC, 2021c).

A préxima secdo apresenta o framework da pesquisa, trata-se de estabelecer os vinculos
entre as trés vertentes tedricas apresentadas que suportam a presente tese: neoendogenismo,

empreendedorismo étnico e denominagao de origem .

2.12 Framework teodrico da pesquisa

Sintetizando o evidenciado pela pesquisa bibliografica descrita, objetiva-se apresentar
pontos comuns nos quais cada uma das trés vertentes tedricas sustenta a presente tese. A Tabela
10 apresenta uma sintese do contexto de cada uma das teorias apresentadas, descrevendo o seu

contexto de desenvolvimento de cada uma.
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Tabela 10
Framework tedrico sintético da pesquisa

Teoria Quem Como Objetivos Caracteristic Efeito/resultado
a da acdo
Resulta em melhora
Atores Aprendizagem | do nivel de salarios,
ativos na Promover o , flexibilidade, emprego,
localidade, Cada desenvolvime novas tecnologia,
institui¢des | instituicdo | nto enddgeno combinagoes enriquecimento da
Neoendogenism , participa e de uma produtivas, localidade,
0 universida contribui localidade ou inovagao, melhoria de
des segundo regiao. cooperagao, indicadores sociais.
(internos e sua interagdo entre
externos ao | atividade atores internos
local) e e externos
comunidad
e
Dissemina
Capacidade tecnologia, cria
criativa, empregos, tende a
conhecimento elevar salarios,
Empreendedoris | Migrantes Criando Melhorar a tacito, enriquecimento da
mo étnico empresas renda, gerar manutengao localidade melhora
empregos patrimonio indicadores sociais.
cultural, redes
étnicas.
Melhora a renda,
Evidencia aumenta o nivel de
Melhorar a fatores emprego, estimula
qualidade e naturais e novos
reputacdo dos humanos, empreendimentos,
produtos, énfase nas melhora a
padronizar caracteristicas | qualificacdo da mao
Denominagao Empresari | Organizan segundo locais, de obra, evolugdo
de origem os e/ou doa caracteristicas padroniza o tecnoldgica,
produtores | produgdo especificas da processo enriquecimento da
localidade. produtivo localidade, melhora
local, indicadores sociais.
especificidade
s exclusivas.

Fonte: Autor.

Conforme a Tabela 10, a origem de cada uma das teorias acontece por motivos proprios
e independentes. O resultado das teorias sugere conclusdes muito proximas, ou seja, cada uma
das agoes, individualmente, pode resultar em situacao tipica de desenvolvimento endogeno.

O objetivo geral da pesquisa € verificar se a implantacao de um selo de denominagao de
origem ¢ capaz de constituir situagdo de desenvolvimento enddgeno, a partir das
particularidades observadas no universo da pesquisa. Poderia o leitor indagar a necessidade da
juncao de pressupostos do empreendedorismo étnico e do neoendogenismo. Nesse sentido, o

primeiro trata do perfil do empreendedor que se pretende evidenciar pela pesquisa, ou seja,
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descendentes de imigrantes alemdes que se instalaram na regido durante o processo de
colonizagao ¢ estabeleceram-se mantendo caracteristicas culturais fortes (Coutinho, 2018).
Quanto ao neoendogenismo, os modelos observados como o caso do Vale dos Vinhos,
Queijo Canastra, entre outros, sugerem que, a partir da organizacdo da producdo, novos
horizontes foram tornando possiveis situacdes tipicas do neoendogenismo, contempladas pelo
fendomeno do desenvolvimento endégeno. Em outros termos, o neoendogenismo, pressupondo
a juncdo de fatores internos e externos ao local em evidéncia (Gkartzios & Lowe, 2019a;
Gkartzios & Scott, 2014), constitui-se da fundamentagdo tedrica capaz de suportar e explicar o
fenomeno endogeno do desenvolvimento. A Figura 8 apresenta uma sintese das principais
caracteristicas que fundamentam a presente Tese, identificando pontos de afinidade segundo

cada uma das teorias.

Figura 8
Principais caracteristicas segundo cada teoria que fundamenta a tese

* Atores internos e externos;

* Rede de cooperacio
interinstitucional;

R * Arranjos institucionais;
NeoendogenlsmO * Novos empreendimentos;
« Inovacio
* Geracio de renda e riqueza

* Atores internos e externos
* Arranjos institucionais;
* Organizacio da producio;
* Geragio de renda e riqueza;
Denominacio de origem + Agregagio de valor;
* Novos empreendimentos
* Inovagio
* Know-how

* Novos empreendimentos;
* Know-how;
, * Heranca cultural;
Empreendedorismo Etnico * Novos produtos;
* Inovacio;
* Geracio de renda e riqueza

A Figura 8 apresenta os eventos do mainframe tedrico na ordem dos acontecimentos,
seguido por suas caracteristicas. Ainda, pode-se depreender que a extensao das agdes tem como

ponto de partida o empreendedorismo étnico, inicialmente com uma atuacdo mais restrita,
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depois pela organizagdo da producgdo resultante em um selo de denominagdo de origem ,
culminando em situagdes tipicas de neoendogenismo.

O empreendedorismo étnico foi o primeiro evento, dado o processo migrante,
inicialmente de colonos alemaes vindo para Santa Catarina, seguido por alguns artesdos
(Coutinho, 2018) que iniciaram atividades ja desenvolvidas em sua terra natal (FIESC, 2015).

O segundo evento caracteriza-se pela implantagdo do selo de denominagao de origem
dos modelos apresentados (Vale do Vinho, APROCAN, entre outros) a partir da producao
daquilo que alguns ja faziam ou consumiam, ou mesmo oportunidades que se apresentaram na
nova localidade. Nesse sentido, o empreendedorismo étnico, agora parte integrante da
localidade (Aliaga-Isla (PhD) & Rialp (PhD), 2013; Frotscher, 2003), organiza, padroniza e
agrega valor a producdo, estimula novos investimentos, gera novos empregos € novos setores
de atividade econdmica, nova riqueza, consistindo em um processo continuo de inovagdo
agregando caracteristicas naturais e humanas aos produtos locais (Pellin, 2016b; Tonietto et al.,
2013; C. O. Trejo-Pech et al., 2010).

Por fim, o neoendogenismo configura-se como resultado das agdes anteriores,
do empreendedorismo étnico e da denominacdo de origem . Em outros termos, as situacoes
verificadas em fase mais adiantada no Brasil sugerem que a jun¢do do empreendedorismo
étnico e do selo de denominagdo de origem resultou em um caso tipico de neoendogenismo.
No caso do Vale dos Vinhedos, fica bastante claro o processo partindo do empreendedorismo
étnico, passando pela organizacao da produgao, implantagao do selo de denominagao de origem
e neoendogenismo (Glass & Castro, 2015; Tonietto et al., 2013). A Figura 9 apresenta a forma
de interconexdo entre as trés vertentes tedricas que suportam a presente tese. O ponto de
conexao entre as trés teorias representa o local onde as trés vertentes tedricas encontram-se.

Trata-se da geracao de renda e riqueza, inovagdo e novos empreendimentos.
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Figura 9
Pontos de intersecciao das teorias fundamentais da pesquisa

Neoendogenismo

denominacdo de
origem

Empreendedorismo
étnico

Tendo-se em mente os objetivos especificos da pesquisa, o primeiro encontra-se no
contexto tedrico do empreendedorismo étnico ao descrever a trajetoria dos descendentes
alemdes destacando fatores (naturais ou humanos) impressos nas cervejarias artesanais do
Oeste de Santa Catarina.

O segundo objetivo especifico trata de relatar as etapas de implantagdo de um selo de
denominagdo de origem com foco nas cervejarias artesanais, de origem germanica, no Oeste
Catarinense, que encontra guarida no circulo que trata da denominacao de origem . Esse item
comunga com o empreendedorismo étnico ao focar em seu publico alvo os descendentes
germanicos que empreenderam na producdo de cerveja. Ainda, a area comum entre
denominacao de origem e neoendogenismo, quando observada do ponto de vista da primeira,
atende ao terceiro objetivo especifico, que trata de verificar as externalidades da implantagdo
de um selo de denominagdo de origem com pressupostos neoendogenos.

A partir dos dados observados pelo roteiro de entrevistas, o quarto objetivo especifico,
propor a implantagdo de um selo de denominagdo de origem as cervejarias artesanais do
Oeste catarinense a luz da teoria neoendogena de desenvolvimento. Nesse item, conforme
observa-se nas Figuras 8 e 9, além das especificidades intrinsecas a cada uma das trés teorias

fundamentais da presente tese, o neoendogenismo comunga com a denominacao de origem a
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cooperagdo entre atores internos e externos, necessidade de arranjos institucionais, inovagao e
geracdo de renda e riqueza.

A Tabela 11 apresenta uma sintese dos objetivos especificos e suas relagcdes segundo as
caracteristicas destacadas de cada um dos trés pilares tedricos da pesquisa. Procurou-se

sistematizar a matriz de fechamento dos objetivos da pesquisa com as caracteristicas principais

de cada uma das teorias fundamentais da tese.

Tabela 11

Matriz tedrica e caracteristicas segundo os objetivos especificos da pesquisa

Descri¢do | Empreendedorismo étnico Denominagdo de origem Neoendogenismo
- novos empreendimentos; | - novos empreendimentos; | - novos empreendimentos;
Objetivo | - know-how; - inovagao; - inovagao;
1 - heranga cultural; - agregagdo de valor - atores internos e externos;
- inovagao; - geragdo de riqueza e renda
- novos produtos
- organizagdo da producdo; | - geragdo de renda e riqueza
Objetivo | - organizagdo da producdo; | - arranjos institucionais
2 - geragdo derenda eriqueza | - geracdo de renda e
riqueza
- inovacao; - geracdo de renda e riqueza;
Objetivo - novos empreendimentos | - rede de cooperagao
3 interinstitucional;
- atores internos e externos
- heranga cultural, - novos empreendimentos; | - geragdo de renda e riqueza
Objetivo | - novos produtos - geracdo de renda e | - rede de cooperacao
4 - geragdo de renda e riqueza | riqueza interinstitucional;
- arranjos institucionais;
- novos empreendimentos

Objetivo 1: Descrever a trajetéria dos descendentes alemaes relevantes para a implantacdo de um selo de
denominacdo de origem nas cervejarias artesanais de origem germanica do Oeste de Santa Catarina;

Objetivo 2: Relatar as etapas de implantacdo de um selo de denominacdo de origem com foco nas cervejarias
artesanais do Oeste de Santa Catarina, de origem germanica;

Objetivo 3: Verificar as externalidades da implantagdo de um selo de denominacdo de origem com pressupostos
neoenddgenos;

Objetivo 4: Propor a implantagdo de um selo de denominacdo de origem as cervejarias artesanais do Oeste
catarinense 4 luz da teoria neoendogena de desenvolvimento.

Conforme a Tabela 11, os objetivos foram relacionados segundo cada uma das
principais caracteristicas da matriz tedrica da pesquisa. Verifica-se que o objetivo 3 com o
empreendedorismo €tnico, ndo apresentou relagdo direta com a proposta da tese, os demais
foram classificados segundo as caracteristicas teoricas e pontos de intersec¢ao com os objetivos
propostos.

Finalizando, o entrelacamento entre os objetivos propostos com as teorias que

fundamentam a presente tese, os resultados verificados sugerem a viabilidade do estudo, e seu
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carater inédito. Reais conclusdes somente poderdo ser verificadas apds concluida a pesquisa e
interpretacao dos dados 14 verificados. Por ora, acredita-se que o estudo encontra suporte teoérico
aos objetivos propostos.

O proximo capitulo tratard do processo metodologico da pesquisa de todos os seus

desdobramentos que lhe dardo pesquisa.
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3 Procedimentos Metodoldgicos

O capitulo 3 apresenta os procedimentos metodologicos da pesquisa. Inicia com a
Delimitacao da Pesquisa, item 3.1, seguido pelo Delineamento da Pesquisa, item 3.2. O item

3.3 do capitulo refere-se ao Design da Pesquisa.

3.1 Delimitacdo da Pesquisa

Inicialmente, foram selecionadas cinco cervejarias a partir do site Brejas e Associagado
Catarinense de Cervejarias Artesanais (ACERVA). A Rota das Cervejas, um projeto do
Governo do Estado de Santa Catarina, também serviu para identificar as cervejarias (Turismo
SC, 2021c). Das cinco inicialmente selecionadas, quatro aceitaram participar da entrevista. A
partir das entrevistadas, foi solicitado que indicassem outras cervejarias, pessoas ou institui¢des
ligadas ao contexto da pesquisa em um método denominado snowball. A qual consiste na
constru¢do de uma técnica de amostragem ndo probabilistica em que os participantes indicam
novos participantes, os novos indicam outros e assim sucessivamente, de forma a atingir o
objetivo proposto pela pesquisa (Baldin & Munhoz, 2011; Vinuto, 2014).

A partir das entrevistas inicialmente propostas, o Entrevistado III, em dado momento da
entrevista, relatou sobre um projeto de produgdo de lupulo em Santa Catarina, mas que nao
conhecia e ndo poderia dar mais informagdes. Novas pesquisas foram feitas para verificar o
que, de fato, estava sendo feito. Nesse sentido, descobriu-se um projeto estadual formado por
diversas institui¢des, publicas e privadas, empresas, associagdes, universidades e outros,
denominado Toda Nossa. Tal projeto consiste na producdo de cervejas com todos os
ingredientes produzidos em Santa Catarina. (Dutra, 2021; EPAGRI, 2021b; Gorges, 2021).

A descoberta do projeto Toda Nossa indicou um novo caminho a ser seguido pelo
pesquisador, conferindo novos rumos para a presente tese. A regido inicialmente proposta, o
Oeste Catarinense, ndo apresentava fatores naturais necessarios para obten¢do do selo de
denominacdo de origem (INPI, 2018). Houve redefini¢cdo das unidades de analise. Desse modo,
esta pesquisa de tese foi desenvolvida com cervejarias artesanais catarinenses € instituicoes
publicas e privadas ligadas, direta e indiretamente, a essas. Foram entrevistados proprietarios
de cervejarias, juizes de concursos de cervejas, estudiosos sobre cervejas, sommeliers, mestres
cervejeiros, professores de escola de cerveja, representantes de organizagdes cervejeiras e de

insumos estaduais € nacionais, representantes de institui¢des publicas estaduais e nacionais e
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associagoes de cervejarias artesanais nacionais. Também fizeram parte das entrevistas prefeito,
secretdrios municipais de desenvolvimento, secretarios e ex-secretarios de estado, professores
e pesquisadores da 4area de identidade geografica, Desenvolvimento territorial e
Desenvolvimento. Visando a garantir o sigilo e a preservacao da identidade dos Entrevistados,
estes foram nominados segundo a ordem das entrevistas, em nimeros cardinais, Entrevistado
E1l, E2, E3... No total, foram entrevistados 32 participantes. As entrevistas foram realizadas no
periodo de outubro de 2021 a julho de 2022. Desse modo, a Figura 10 apresenta os 3 estagios

de coleta de dados que foram seguidos para construir esta tese.

Figura 10 — Etapas de realiza¢do das entrevistas

Fase 3
H (n=15)
Fase 2 * 3 cervejarias
; (n=11) * 2 sommelier
Fase 1 * 5 cervejarias * 7 gestores publicos
i (n=6) * 4 sommeliers, mestres ; ligados diretamente a
i * 4 cervejarias ! cervejeiros, : cadeia produtiva
; * 1 prefeito juiz de concurso cervejeiro cervejeira e/ou identidade
* 1 secretdrio * 2 presidentes geografica
; organizagao/associagao * 3 empresarios cervejeiros
nacional

Na etapa 1, conforme relatado anteriormente, foram entrevistadas 6 unidades de anélise.
Na etapa 2, foram entrevistadas 11 unidades de analise. Na etapa 3, foram incluidas mais 15
unidades de analise. Faz-se importante destacar que nas fases 2 e 3, o perfil dos entrevistados
foi composto basicamente por pessoas que desenvolvem diversas atividades ligadas ao universo
cervejeiro. Alguns desenvolvem, simultaneamente, as atividades de sommeliers, mestres
cervejeiros, juizes de concurso cervejeiro nacional e internacional, cervejeiros, presidentes de
associagdes, organizagdes e representagdes nacionais das cervejarias artesanais. A amostra das
fases 2 e 3 foi constituida pelo aprofundamento e pela evolug@o da primeira fase. Essa evolugao
ocorreu com base na fala dos entrevistados e nas recomendacoes recebidas deles.

Outro fator verificado, a partir do Entrevistado 7, foi a ndo existéncia de cervejarias

germanicas, nem mesmo do ponto de vista do empreendedorismo étnico. Nesse sentido,
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diversos entrevistados destacaram-se por utilizarem frases contundentes sobre o tema,

13

destacando-se o fato de que ndo éramos tdo alemdes quanto pensavamos ser...”
(Entrevistado 15) e artigo da revista Cerveja em Foco intitulado “a nossa cultura cervejeira ¢

americana e nao alema” (Freitas Jr, 2022). A Tabela 12 apresenta o perfil dos entrevistados.



Tabela 12 — Perfil dos participantes-chave pesq

uisados
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Entrevistados Formacao Setor Duracéo da Laudas de Regiido de Atividade cervejeira Tempo na atividade
entrevista transcriciao residéncia ou cervejeira/relacio
atuacio direta ou indireta
El Pos-graduacao Cervejaria 15°48”° 6 paginas Oeste Fabricante 10 anos
Catarinense
E2 Pos-graduacao Cervejaria 34’14 9 paginas Oeste Fabricante 8 anos
Catarinense
E3 Pos-graduacao Cervejaria 1h04° 9 paginas Oeste Fabricante 1 ano
Catarinense
E4 Pos-graduacao Cervejaria 4843 10 paginas Oeste Fabricante 14 anos
Catarinense
ES Pos-graduacao Gestor Publico 40°38"" 4 paginas Oeste Agente Publico 6 anos
Catarinense
E6 Graduacao Gestor Publico 38°57 5 paginas Oeste Agente Publico 6 anos
Catarinense
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El6 Pos-graduacao Entidade de 1h31° 8 paginas Santa Catarina Cervejeiro, estudioso sobre cervejas, mestre
Classe do Setor cervejeiro, juiz de concurso de cervejas
> 25 anos
E17 Pos-graduacao Cervejaria 55’26 10 paginas Brasil Cervejeiro, estudioso sobre cervejas,
representante de 6rgdo nacional de cervejarias,
Jjuiz de concurso cervejeiro > 20 anos
E18 Poés-graduacao Suporte ao Setor 53°38” 21 paginas Vale do Itajai | Cervejeiro, sommelier, estudioso sobre cervejas,
Cervejeiro juiz de concurso de cervejas, mestre cervejeiro
20 anos
=) Graduacao Gestor Publico 30°05” 11 paginas Vale do Itajai Agente publico de cidade cervejeira, foco em
situagdes de desenvolvimento > 2(0) anos
E20 Pos-graduagao Cervejaria 51°07” 16 paginas Vale do Itajai | Cervejeiro, presidente de instituigdo/associacao
cervejeira > 20 anos
E21 Pos-graduagao Cervejaria 38’32 16 paginas Vale do Itajai Estudioso sobre cervejas, cervejeiro
20 anos
E22 Pos-graduagdo — Gestor Publico 34°08” 12 paginas Santa Catarina Agente publico estadual, estudioso
Mestre desenvolvimento > 20 anos
E23 Pos-graduagdo — Gestor Publico 1h07° 16 paginas Santa Catarina Agente Publico estadual, foco em ambiente
Doutor agricola e afins 10 anos
E24 Pos-graduacao Suporte ao Setor 55’01 20 paginas Vale do Itajai Economia mista, atuagao regional, foco em
Cervejeiro desenvolvimento 15 anos
E25 Pos-graduacao Suporte ao Setor 1h04° 28 paginas Planalto Economia mista, atuagao regional, foco em
Cervejeiro Serrano ambiente agricola e afins 15 anos
E26 Graduacao Entidade de 47°01” 19 paginas Santa Catarna | Cervejeiro, estudioso sobre cervejas, sommelier, 15 anos
Classe do Setor juiz de concurso cervejeiro nacional e
internacional
1B27 Pos-graduacao — Suporte ao Setor 1h11° 27 paginas Santa Catarina | Estudioso ambiente agricola, desenvolvimento
Doutor Cervejeiro territorial, indicagdes geograficas
10 anos
E28 Pos-graduacao — Suporte ao Setor 53°38” 16 paginas Rio Grande do Estudioso sobre desenvolvimento territorial
Doutor Cervejeiro Sul endogeno e indicagdes geograficas, cervejeiro > 25 anos
caseiro
E29 Pos-graduagdo — Suporte ao Setor 1h 22 paginas Santa Catarina | Estudioso sobre desenvolvimento, sistemas de
Doutor Cervejeiro inovagao no agronegocio e propriedade 20 anos
intelectual, cervejeiro caseiro
E30 Pos-graduagao Suporte ao Setor 1h04° 39 paginas Grande Cervejeiro, estudioso sobre cervejas, professor,
Cervejeiro Florianépolis | sommelier, juiz de concurso cervejeiro nacional 15 anos

¢ internacional
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E31 Pos-graduagdo — Suporte ao Setor 1h03” 25 paginas Norte Estudioso sobre indicagdes geograficas, signos
Doutor Cervejeiro Catarinense distintivos e propriedade intelectual 25 anos
E32 Pos-graduagdo — Suporte ao Setor 52h55° 18 paginas Sudoeste Estudioso sobre desenvolvimento sustentavel,
Doutor Cervejeiro Paranaense territorio e territorialidade, desenvolvimento
territorial e cervejeiro caseiro. 25 anos
Total 28h55° 436 paginas

A Tabela 12 apresenta os entrevistados e o contexto da pesquisa. A cor azul indica a fase 1, a verde, a fase 2 e a laranja, a fase 3. Quanto a

regido de residéncia ou atuacgdo, a classificacdo objetivou o sigilo do entrevistado, uma vez que um ou outro poderia identifica-lo. Diversos
entrevistados caracterizados como estudiosos com atividades de suporte sdo também cervejeiros caseiros, situacdo que surpreendeu o pesquisador
pela capilaridade da atividade, seja como atividade econdmica, secunddaria ou recreativa.
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O desenho das unidades de analise do estudo ¢ apresentado na Figura 11.

Figura 11
Unidades de analise do setor de cervejarias artesanais
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Conforme ilustra a Figura 11, a unidades de andlise compreenderam a cadeia produtiva
€ nao somente as cervejarias. Tal fendmeno se deve ao fato de que fez-se necessario capturar a

percepcao dos diversos atores envolvidos, direta e indiretamente, a cadeia produtiva.

3.2 Delineamento da Pesquisa

A abordagem qualitativa da presente tese assenta-se no processo comparativo constante,
ancorado no pressuposto teorico que devera possibilitar a descoberta sobre a melhor abordagem
para interpretar dados originados pela Teoria Fundamentada em Dados (TFD) (Creswell, 2010).
Nesse sentido, a TFD permite o desenvolvimento e a compreensao proprios através do theory
by doing it (Glaser & Strauss, 2010).

A TFD difere de outros métodos da abordagem qualitativa em relagdo ao processo de

coleta de dados. Nesse caso, o objetivo ¢ identificar lugares, pessoas ou eventos capazes de
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potencializar modifica¢des na identidade de conceitos, assim como a densidade da categoria,
propriedades e as dimensdes segundo objetivos e informagdes identificados no
desenvolvimento da pesquisa (Engward, 2013). A abordagem tedrica, nesse caso, inicia com a
coleta de informacdes de pessoas ou fontes de dados relevantes para responder a pergunta e aos
objetivos da pesquisa. A amostragem tedrica ¢ facilitada ao ser composta por grupos com
diferentes participantes, mas com experiéncias relevantes em relagdo ao fendmeno da pesquisa
(Santos et al., 2018).

O enfoque descritivo da pesquisa vislumbra a exata descricao dos fatos e fenomenos
observados no ambiente da pesquisa (Oliveira, 2011) das cervejarias artesanais catarinenses.
Em outros termos, a partir dos dados coletados, a sua descricdo em palavras ou imagens em
formularios visa a substanciar a descricdo dos fendmenos observados. Nesse sentido,
pesquisadores qualitativos tendem a analisar dados observados evidenciando suas
caracteristicas descritas em palavras (Bogdan & Biklen, 1998).

Por fim, a tese alinha-se como proposta metodoldgica identificada com a Teoria
Fundamentada em Dados (TFD), Grounded Theory ou ainda Teoria Fundamentada. Nesse
sentido, o publico selecionado para a pesquisa, na primeira fase, consiste de cervejarias
artesanais situadas no Oeste Catarinense. Também fizeram parte da pesquisa instituicdes
publicas e privadas envolvidas diretamente com o empreendedorismo e identidade geografica

(Strauss & Corbin, 2008).

3.3. Design da Pesquisa

O design da pesquisa envolve ciclos de coletas e andlise de dados simultaneos, sendo os
resultados o indicador de nova coleta de dados (ou ndo), dada a analise preliminar. Em outros
termos, a analise preliminar pode revelar questdes tedricas que exigem esclarecimentos ou
aspectos de temas emergentes que exigem mais exploracdo (Charmaz, 2006). O processo
analitico pode indicar ao pesquisador a necessidade de alteragdes do cronograma, dada a
possibilidade de novas entrevistas com perspectivas contrastantes ou confirmagdes adicionais.
A coleta de dados tende a ser dinamica, um processo interativo capaz de indicar a necessidade
de novas pesquisas (Kennedy & Lingard, 2006).

A partir de trés vertentes teodricas estruturantes da pesquisa, buscou-se estabelecer

possiveis pontos de interseccao entre elas, tendo por base o contexto das cervejarias artesanais
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catarinenses. A teoria fundamentada foi a orientagdo metodoldgica selecionada para a coleta

dos dados primarios, a partir dos objetivos estabelecidos:

a) Descrever a trajetoria dos descendentes alemaes relevantes para a implantagdo de um

selo com denominagdo de origem nas cervejarias arsesanais de origem germanica em

Santa Catarina.

b) Relatar as etapas de implantagdo de um selo de denominagao de origem com foco nas

cervejarias artesanais de Santa Catarina, de origem germanica.

c) Verificar as externalidades da implantacao de um selo de denominagdo de origem com

pressupostos neoenddgenos.

d) Apresentar possibilidades para a implantacdo de um selo de denominag@o de origem as

cervejarias artesanais catarinenses a luz da teoria neoenddgena de desenvolvimento.

A partir dos objetivos estabelecidos, a Tabela 13, explicita as fases de desenvolvimento da

pesquisa, tendo os pressupostos da TFD como balizadores.

Tabela 13
Design da pesquisa

Fases de desenvolvimento
da pesquisa

Principais atividades

1 — Introdugao ao universo
de pesquisa

2 — Coleta de dados e
analise do ambiente

3 — Levantamento de
informagdes qualitativas
4 — Analise qualitativa dos

dados

5 — Resultados

Revisdo de literatura seguida pela definigdo dos objetivos e proposicdes de
pesquisa. Nessa etapa definem-se também o universo da amostra e elaboracao do
protocolo de pesquisa.

Coleta de dados secundarios; reconhecimento do ambiente amostral e universo
da pesquisa; contatos com atores-chave.

Elaboragdo e aplicagao de roteiro de entrevistas; contato com o publico-alvo;
analise preliminar — validagdo do roteiro de entrevistas e roteiro de entrevistas;
entrevistas nas cervejarias.

Analise dos dados e identifica¢do segundo pressupostos da TFD.

Analise dos resultados; discussdo; alinhamento aos objetivos propostos; estudos
futuros e limitagdes da pesquisa.

Fonte: O Autor.

Conforme a Tabela 13 item 1, a primeira parte da pesquisa iniciou pela revisao de

literatura visando a conhecer o universo cervejeiro catarinense. Também foram coletados dados

secundarios em sites e relatorios especializados, como Ministério da Agricultura, Abracerva,

Acerva, entre outros.



116

Foi elaborado o roteiro de entrevistas e feito contato com o publico-alvo. Convém
destacar que a validacdo do roteiro de entrevistas deu-se com o primeiro Entrevistado, e apos a
realizag¢do da transcricdo da entrevista e interpretacao segundo os objetivos da pesquisa, ndo se
verificou a necessidade de ajustes. Outra fonte de pesquisa foi o site Brejas e Associagao
Catarinense de Cervejarias Artesanais (ACERVA). A Rota das Cervejas, um projeto do
Governo do Estado de Santa Catarina, também serviu para identificar as cervejarias (Turismo
SC, 2021c). A aplicacdo do roteiro de entrevistas iniciou-se a partir de pesquisa na internet,
pelo Google, com inser¢do do nome de cada um dos principais municipios da regido Oeste
Catarinense associado ao termo cervejarias artesanais, para descobrir potenciais cervejarias
para a pesquisa.

Visando a garantir a plena observa¢do do universo amostral, em cada um dos
entrevistados, questionou-se sobre as cervejarias importantes para o contexto da pesquisa.
Dessa selecao, na regido de abrangéncia inicialmente proposta, foram entrevistadas 4
cervejarias. Uma quinta cervejaria, fora da regido inicialmente estabelecida para o estudo, foi
sugerida pelos entrevistados. Também foram entrevistados representantes da Prefeitura de Sao
Jodo do Oeste — SC e Itapiranga — SC, por serem as sedes das cervejarias entrevistadas. A partir
das entrevistas inicialmente propostas, o Entrevistado 3, em dado momento da entrevista,
relatou um projeto de producdo de lupulo em Santa Catarina, mas que ndo conhecia e ndo
poderia dar mais informagdes. Novas pesquisas foram feitas para verificar o que de fato estava
sendo feito. Nesse sentido, descobriu-se um projeto estadual, formado por diversas instituigoes,
publicas e privadas, empresas, associagdes, universidades e outros, denominado Toda Nossa,
que consiste da produgdo de cervejas com todos os ingredientes produzidos em Santa Catarina.
(Dutra, 2021; EPAGRI, 2021b; Gorges, 2021).

A descoberta do projeto Toda Nossa indicou um novo caminho a ser seguido pelo
pesquisador, dando novos rumos para a presente tese. A regido inicialmente proposta, o Oeste
Catarinense, ndo apresentava fatores naturais necessarios para obtengcdo do selo de
denominacdo de origem (INPI, 2018). Outro fator verificado, a partir do Entrevistado 7, foi a
nao existéncia de cervejarias germanicas, nem mesmo do ponto de vista do empreendedorismo
étnico. Nesse sentido, diversos entrevistados fizeram men¢ao a isso, no momento em que
mencionaram frases contundentes sobre o tema, como por exemplo, “... o fato de que nao
éramos tao alemaes quanto pensavamos ser...” (Entrevistado 14) e artigo da revista Cerveja em

Foco intitulado “a nossa cultura cervejeira ¢ americana e nao alema” (Freitas Jr, 2022).
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As premissas da tese alinham-se ao paradigma interpretativo, quando este “considera a
compreensdo um processo intelectual pelo qual o pesquisador (o sujeito) adquire o
conhecimento a respeito do significado da a¢do do pesquisado (o objeto)” (Roman, 2014, p.

87).

3.4 Paradigma de pesquisa

Segundo objetivos metodoldgicos e procedimentais, a presente tese foi desenvolvida a
luz do paradigma interpretativo. A ontologia, em um contexto interpretativista, trata de
realidades aprendiveis de diversas formas, as quais se referem as construgdes sociais e
experiencialmente centradas de acordo com o local e as especificidades ambientais. Sua forma
e seu contetdo adquirem caracteristicas segundo a interpretacdo do pesquisador. As
construgdes da pesquisa alteram-se conforme suas realidades associadas, percepgdes e objetivos
do pesquisador (Guba & Lincoln, 1994).

Por sua vez, o paradigma interpretativo ‘“considera a compreensdo um processo
intelectual pelo qual o pesquisador (o sujeito) adquire o conhecimento a respeito do significado
da acdo do pesquisado (o objeto)” (Roman, 2014, p. 87).

No contexto do relativismo interpretativista, pode-se assumir realidades sociais
multiplas, aprendiveis e, por vezes, conflitantes, derivadas de intelectos humanos e que podem
ser alteradas de acordo com o nivel de informagao e sofisticacdo do pesquisador (Guba &
Lincoln, 1994). Isso posto, destaca-se o papel do entrevistador que busca interpretar a realidade
segundo seu processo construtivo e multidimensional, sempre em constante mudanca. Assim,
compreendem-se a realidade, o ambiente da pesquisa qualitativa como diverso e mutavel,
cabendo ao pesquisador observa-lo e medi-lo, qualifica-lo conforme o instante da pesquisa
(Lucas, 2014).

Strauss e Cobin (1994) destacam, no interpretativismo, a €énfase nas perspectivas
individuais como fonte de valiosos dados para o desenvolvimento da compreensao tedrica dos
fenomenos (Sebastian, 2019). Pesquisadores qualitativos, ao preocuparem-se com
interpretagdes validas, confiaveis e objetivas, desenvolveram diferentes abordagens, como por
exemplo, a Teoria Fundamentada na qual o realismo passou a ser considerado a partir da

intepretacdo do pesquisador e das a¢des oriundas dessas interpretacdes. Tal fendmeno passa a
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compreender que o universo, o ambiente da pesquisa ¢ composto por multiplas realidades e
perspectivas, todas possiveis de validacdo (Andrews, 2016).

A pesquisa sob a perspectiva epistemologica consiste em uma forma de compreensao e
explicacdo do como eu sei o que eu sei (Denzin & Lincoln, 2005). A pesquisa epistemoldgica
estuda a relagdo entre o governo e o conhecimento. Nesse sentido, crencas ontoldgicas
confinam crengas epistemologicas (Levers, 2013). Em outros termos, a epistemologia constitui-
se conhecimento ao passo que a metodologia refere-se aos principios regulatorios da
investigagdo cientifica. E uma teoria do conhecimento que se ocupa com a natureza e o escopo
do conhecimento (Slevitch, 2011). Na Teoria Fundamentada, considera-se o objetivo de
descoberta de uma teoria emergente e, com isso, as agoes voltam-se a explicacdo de um
processo compreensivel a todos os envolvidos (Levers, 2013).

Para Guba e Lincoln (1994), sob a perspectiva epistemoldgica, o pesquisador e o objeto
de investigagdo sdo ligados interativamente. Consequentemente, a epistemologia interpretativa
fundamenta-se em suposi¢des subjetivas de forma que o fendmeno em estudo do mundo real
ndo existe separadamente além do conhecimento do pesquisador. Em outras palavras, a
epistemologia nos ajuda a entender e a descrever como € o que sabemos, ai 0 mundo social
pode ser realizado a partir de interpretacdes ou opinides dos participantes que contribuem para
o estudo. Logo, depreende-se que existe um grau epistemologico dentro de demarcagdes
ontoldgicas (Amar et al., 2020).

A adequagdo de suposicdes ontologicas e epistemologicas pode ser percebida pelo
interpretativismo na Teoria Fundamentada (A. Strauss & Corbin, 2008). Em outros termos, ndo
ha verdade esperando para ser exposta, podendo ser plenamente realizada ou recriada pelo
pesquisador. Sob a perspectiva epistemoldgica subjetiva, ndo € possivel distinguir quem somos
como uma entidade, da pesquisa e da analise feita. Por fim, a teoria desenvolvida ¢ resultante
da tradugdo do investigador das informagdes observadas na realidade de forma que a postura
ontoldgica relativista associada a epistemologia subjetiva permite o reconhecimento de que as
acdes tornam-se parte essencial do processo de pesquisa (Amar et al., 2020; Guba & Lincoln,
1994; A. Strauss & Corbin, 2008).

A partir das suposicoes tedricas destacadas, investigaram-se os fendmenos objetos da
pesquisa, por meio da interagdo com os envolvidos em seu ambiente natural. Apos a pesquisa,

fez-se necessdaria a interpretagdo dos dados a partir do posicionamento epistemoldgico
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interpretativista. Por sua vez, a interpretagdo da realidade social do ambiente natural dos
entrevistados devera basear-se em principios ontologicos subjetivistas.

Considerando o foco inicial da pesquisa, as cervejarias artesanais de origem germanica
estabelecidas na regido Oeste catarinense, ¢ necessario destacar que, ja a partir do Entrevistado
1, observou-se certa dificuldade em seguir apenas com as cervejarias de origem germanica,
assim como a restri¢do a regido inicialmente proposta. Tal cendrio fora confirmado com a
evolucdo das entrevistas, de forma que a proposta de empreendedorismo étnico e o selo para as
cervejarias germanicas ndo podem ser confirmadas.

O que se vislumbrou com o decorrer da pesquisa de campo pela aplicagao do roteiro de
entrevistas foi a viabilidade do selo de denominagdo de origem para as cervejarias artesanais
catarinenses. Nesse sentido, a teoria resulta da traducdo do investigador a partir das

observagoes do campo de pesquisa (Amar et al., 2020; A. Strauss & Corbin, 2008).

3.5 Teoria Fundamentada em Dados (TFD)

A Grounded Theory ou Teoria Fundamentada em Dados (TFD) surge em meados dos
anos 1960 como metodologia de estudos na area da satde e posteriormente, passou a ser
empregada na sociologia, gestdo, marketing e outras (Marchi, 2014). A TFD tem a fung¢do de
melhorar a capacidade dos cientistas sociais em produzir uma teoria pautada em analisar
fenomenos sociais. Baseada em dados qualitativos, auxilia na compreensdo de fendmenos
politicos, educacionais, industriais entre outros (Glaser et al., 1968).

A TFD apresenta-se como uma metodologia que se desenvolve a partir de dados
sistematizados, oriundos da pesquisa social. Por seu turno, significados e conhecimentos sdo
estabelecidos a posteriori, contrastando com a logica indutiva que os apresenta previamente
(Roman, 2014a). Citando Glaser e Strauss (1967), Roman (2014) relata que a sistematizacao de
analise de dados da pesquisa social denominada Grounded Theory consolida-se pela construgdo
de teoria a partir de dados. A TFD difere em esséncia da logica indutiva, dado que sistematiza
a pesquisa social oriunda de dados e, a partir destes, desenvolve a teoria (Roman et al., 2016).
Glaser e Strauss (1967) tinham diferentes abordagens na forma de pesquisar, possivelmente
influenciados por suas formagdes, uma vez que o primeiro origina-se da Universidade de

Columbia e teve forte influéncia quantitativa, ao passo que o segundo graduou-se em Chicago,
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instituicdo com identidade assentada na abordagem qualitativa (Roman, 2014a; Roman et al.,
2016).

Basicamente, o ponto central da divergéncia entre os autores reside no fato de que a
teoria fundamentada apresenta-se como um caminho para atingir a teoria adequada segundo seu
uso. Nesse sentido, o positivismo, pressupondo a neutralidade do pesquisador, evidenciard, a
partir de dados, determinado ambiente de pesquisa, no entendimento de Glaser. Para Strauss e
Corbin (2008), deve prevalecer o subjetivismo interpretativo na analise da teoria fundamentada,
tornando a interpretagdo do pesquisador essencial no processo de constru¢do dos dados e,

consequentemente, da teoria (Roman et al., 2016).

Tabela 14
Comparacio da analise da Teoria Fundamentada (TFD) entre Glaser (1992) e Strauss e
Corbin (1990)

Glaser Strauss e Corbin
1 Duas questdes centrais: 1 A questdo central de pesquisa ¢ uma afirmagéo
- Quais os principais envolvidos da que identifica o fendmeno a ser estudado.

preocupacdo/problema da area sob investigacao?
- Em qual categoria a preocupacgdo indica estar?
2 Pesquisadores precisam de ajuda com o processo
2 O problema emerge e ndo deve ser forcado pela de interpretagdo; procedimentos e técnicas
metodologia. precisam ser explicitados. Subcategorias sdo
ligadas a categorias que denotam um conjunto de
relacionamentos (ou seja, condigdes causais, agdes
e interagdes estratégicas e consequéncias).

3 Pode ser dificil de operacionalizar.

4 Gera conceitos € seus relacionamentos.

5 Produz uma formulagdo tedrica ou conjunto de
hipoteses conceituais. O teste ¢ deixado para
outros pesquisadores interessados no trabalho.

3 Mais facil de operacionalizar.

4 Gera uma teoria derivada indutivamente sobre o
fendmeno, composto por conceitos inter-
relacionados.

5 Realiza verificagdes e testes continuos para
determinar a provavel validade dos conceitos ¢
relacionamentos entre eles.

Fonte: Adaptado de Roman et al. (2016, p. 88).

Em termos praticos, conforme demonstra a Tabela 14, independentemente do autor, a
analise sistematica de documentos ou dados, apos codificados, deve permitir compara-los a fim
de produzir uma teoria robusta. Para tanto, deve haver fluidez entre a coleta e a teoria resultante.
Nesse contexto, o pesquisador inicia com uma area de estudo, construindo teorias relevantes
que possam emergir desse estudo no qual a teoria e os dados devem estar intrinsecamente inter-
relacionados. A complexidade teorica ¢ inevitavel, sendo formulada a partir da andlise interativa

dos dados e do desenvolvimento de conceitos centrais. Os dados coletados permitirdo a
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construcdo de uma estrutura tedrica que encontrard resguardo nos conceitos centrais
inicialmente propostos. Destaca-se a possibilidade de constru¢do genuina fundamental para o
desenvolvimento teodrico (Parker & Roffey, 1997).

Em suma, pode-se inferir duas vertentes distintas na Teoria Fundamentada: a primeira,
alinhada as percepc¢des Glaserianas, pressupondo o surgimento da teoria a partir dos dados. A
segunda vertente, denominada Straussiana, a qual ganhou a simpatia, também, de Juliet Corbin,
que pressuponha o desenvolvimento da teoria a partir de conceitos pré-estabelecidos (Charmaz,
2006; Nascimento et al., 2021), a qual alinha-se a presente tese, € por vezes, aos preceitos
construtivistas.

Por fim, a construcdo teorica, tendo por base os dados da pesquisa, os quais foram
orientados pelas hipdteses e conceitos, ¢ resultante do processo sistematico oriundo dos dados
adquiridos durante o processo de desenvolvimento da pesquisa. (Glaser & Strauss, 2010;
Roman, 2014a; A. Strauss & Corbin, 2008). Nesse sentido a opgdo, na presente tese, pelo
desenvolvimento a partir de pressupostos teoricos, aparentou-se a mais apropriada segundo os

objetivos propostos.

3.5.1 Design da Teoria Fundamentada em Dados (TFD)

A TFD diferencia-se pela geragdo de dados coletados no ambiente natural dos
fenomenos e das formulagdes tedricas a partir da realidade. Cabe ao autor a definicao dos
procedimentos e da base da coleta de dados, codificacao e analise. O desenvolvimento de uma
teoria assenta-se na identificacdo de categorias identificadas em campo e inter-relacionadas,
que constituirdo elemento conceitual da teoria, observados a partir das relagdes entre si e
baseados nos dados coletados. A Figura 12 apresenta a sequéncia do processo (Alonso-Diaz &

Yuste-Tosina, 2015).
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Figura 12
Esquema basico da Teoria Fundamentada em Dados (TFD)

----F
I -

Fonte: Alonso-Diaz e Yuste —Tosina (2015, p.320)

Destaca-se que a fundamentagao teodrica inicial, embora nao ilustrada na Figura 11, serve
como norteadora desta tese, sendo que os demais passos tenderdo a serem seguidos na integra,
conforme ilustrado na Figura 12. Por sua vez, a saturagdo tedrica tem a finalidade de preparagao
para a geracao de nova teoria. A TFD parte de uma 4area de estudo ou interesse do pesquisador,
definindo os sujeitos, que lidam com ambientes especificos e suas respectivas atividades
(Marchi, 2014).

Seguindo a logica da Figura 12 a TFD parte de informacdes coletadas, organizadas e
dispostas ou analisadas visando a melhorar a compreensdo do ambiente a ser pesquisado, o
universo real da pesquisa (Alonso-Diaz & Yuste-Tosina, 2015). O papel do pesquisador torna-
se central, e sua habilidade e conhecimento exigem criatividade e conhecimento para evidenciar
a teoria a partir dos dados (A. Strauss & Corbin, 2008).

Ainda, ¢ funcdo do pesquisador a comparagdo tedrica acerca do fendmeno estudado,
comecando por suas propriedades e dimensdes, dada a necessidade de evidenciagdo de
conceitos e seus derivados para posterior compreensao destes em conjunto, como expressados
na atualidade, ai reside a esséncia do papel do pesquisador (A. Strauss & Corbin, 2008;
Wuetherick, 2010).

A Teoria Fundamentada consiste de metodologia projetada para desenvolver-se, via
coleta e andlise de dados, constituindo-se um sistema integrado de conceitos com vistas ao
fornecimento de explicacdo tedrica de um fendomeno (Kennedy & Lingard, 2006), formando o

design estruturante da TFD (Glaser & Strauss, 2010).
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Por fim, o ajuste de interesses do pesquisador em responder aos objetivos da pesquisa
dependera das informagdes obtidas em campo, abstendo-se de ideias pré-concebidas. Assim, 0s
dados tendem a projetar um caminho definido segundo as observagdes dos entrevistados,
indicando o desenvolvimento de propriedades categoricas, que permite a amostragem teorica

(Charmaz, 20006).

3.5.2 Caracteristicas da Teoria Fundamentada em Dados

A Teoria Fundamentada ¢ um método de pesquisa indutiva para a geragcao de teoria
substantiva ou formal, utilizando dados qualitativos ou quantitativos gerados a partir de
entrevistas de pesquisa, observacdo ou fontes escritas, ou alguma combinacgdo (Hernandez &
Cde, 2008). Trata-se de um conjunto de procedimentos que, a partir da amostragem teorica, €
codificada com a finalidade de estudar realidades sociais (Roman, 2014a).

Entre outros, a TFD caracteriza-se pelo reconhecimento de que o elemento humano ¢
capaz de corrigir distor¢des de significados. A preocupagdo em gerar teoria a partir dos dados
e ajusta-los de forma sistemdtica permitindo sua validagdo conferem ao método robustez
cientifica (A. Strauss & Corbin, 2008). Em outros termos, a TFD caracteriza-se por sua
interatividade entre a amostragem tedrica e o sistema de andlise, compreendendo ciclos de
coletas de dados e analises de forma sistémica até a saturacdo. O principio central da TFD ¢ a
analise de dados fundamentados, baseados na comparacao constante (Lingard et al., 2008).

Outra caracteristica da TFD origina-se da explicacdo socioldgica em relagao a
variabilidade nas interacdes sociais. Nesse sentido, duas explicagdes tedricas originam-se da
TFD, substantivas ou formais (A. Strauss & Corbin, 2008), sendo a ultima mais geral que a
primeira. Sob outra perspectiva, a TFD caracteriza-se a partir de uma ideia central na qual sao
acrescidas novas formas de interacdo com o fendmeno pesquisado. A confirma¢do ou nao dos
conceitos elaborados, assim como suas relagdes fazem surgir novos conceitos, o que leva a uma
dependéncia interpretativa e artistica dos dados (Wells, 1995).

Santos et al. (2016) descrevem trés vertentes metodoldgicas da TFD, classica ou
glauseriana, strausiana ou relativista/subjetivista e construtivista. A primeira caracteriza-se
por seu refinamento orbitar a partir de uma categoria central (Marchi, 2014); por sua vez, a
vertente construtivista parte do pressuposto de que o sujeito e o objeto estdo interconectados, e

o resultado da pesquisa ¢ desenhado a partir do desenvolvimento do processo (Roman, 2014a).



124

A Tabela 15 apresenta uma sintese das principais caracteristicas da TFD, segundo suas

orientacdes metodoldgicas (J. L. G. dos Santos et al., 2016)

Tabela 15
Sintese das principais caracteristicas da TFD
Classica Straussiana Construtivista
Paradigma Positivismo Pés-positivismo Construtivismo
epistemoldgico
Emergente Experiéncia * Sensibilizacdo de
Identificacdo do conceitos
problema de pesquisa Sem necessidade de Pragmatismo
aprofundamento na * Especificos de cada
revisdo inicial de Literatura disciplina

Condugio da
investigacdo e do
desenvolvimento da
teoria

Relagdo com os
participantes

Coleta de dados

Analise de
dados/Codificagdo

Diagramas e
memorando

Avaliagdo da teoria

literatura

Enfase na emergéncia
dos dados por meio do
processo de indugao e
da criatividade do
pesquisador

Independente

Enfase na observagio

Codificagao aberta *
Codificagdo seletiva ¢
Codificagdo tedrica
Intensificagdo no uso

de memorandos

Aplicabilidade
Operacionalidade
Relevancia

Modificabilidade

Modelo paradigmatico
de verificacao

Ativa

Enfase em observagio,
entrevista e analise de
documentos, filmes e
videos

Codificagao aberta
Codificagdo axial
Codificagao seletiva
Valorizagdo dos
diagramas e

memorandos

Ajuste
Compreensao
Generalizagao teorica

Controle

Co-construcdo e
reconstrucdo de dados
em direcao a teoria

Co-construcao

Enfase em entrevistas
intensivas. Incentiva o
uso de multiplas fontes

*Codificagdo inicial

Codificagao focalizada

Flexivel

Congruéncia e
consisténcia da teoria
em relagdo ao contexto

Interpretagdo reflexiva
do pesquisador

Fonte: Adaptado de Hunter et al (2013) e Santos et al (2016 p 5).

De acordo com a Tabela 15, a corrente construtivista apresenta-se mais alinhada ao

desenvolvimento epistemoldgico, tedrico e metodoldgico da atualidade recente, de forma que

distanciaram a TFD de suas origens positivistas (Babchuk, 2011). Nesse sentido, a TFD assume

certo relativismo epistemologico, atribuindo ao conhecimento o resultado de um produto social,
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ao reconhecer os pontos de vista dos participantes da pesquisa e dos tedricos fundamentados,
assumindo uma postura reflexiva a agdes, situagdes e participantes do ambiente de campo
(Babchuk, 2011; Charmaz, 2006). E nesse ambiente que se situa o desenvolvimento da presente

pesquisa de tese.

Tabela 16
Caracteristicas de um teorico fundamentado

Caracteristicas de um tedrico fundamentado

1 — Capacidade de retroceder e analisar criticamente as situagoes;
2 — Capacidade de reconhecer a tendéncia em direcdo ao vi€s;

3 — Capacidade de pensar abstratamente;

4 — Capacidade de ser flexivel e aberto a criticas construtivas;

5 — Sensibilidade as palavras e as agdes dos informantes;

6 — Um sentido de absor¢ao e devogao ao processo de trabalho.

Fonte: Adaptado de Roman (2014, p.91) e Strauss e Corbin (2008, p.21)

Por fim, levando em conta os motivos expostos na Tabela 16 e, por compartilhar da
percepcao dos fendmenos ja descritos anteriormente, considera-se, neste trabalho, que a Teoria
Fundamentada seja o método mais adequado para o perfil proposto pela pesquisa e também

deste pesquisador.

3.6 Amostragem teorica

A amostragem teorica na Teoria Fundamentada em Dados refere-se a coletanea de dados
guiada por descobertas anteriores, fruto de andlises de dados, cujo objetivo & coletar
sistematicamente dados adicionais possibilitando explorar padrdes tedricos emergentes. Nesse
momento da pesquisa, novos dados sao utilizados para confirmar, adicionar ou mesmo desafiar
padrdes emergentes, ao passo que identificam lacunas originadas de analises de dados
anteriores, permitindo maior exploracdo (Engward, 2013).

Em outros termos, Sommer (2020) relata que a amostragem teorica refere-se a dados ja
pesquisados e que auxiliam no desenvolvimento de nova pesquisa. Outra particularidade da
amostragem teorica ¢ seu processo de construcao que se desenvolve ao longo da pesquisa dado
que na TFD, ela vai sendo construida no decurso da pesquisa, relacionando, identificando e
desenvolvendo o arcabougo tedrico baseado em hipdteses emergentes (Santos et al., 2018;
Sommer, 2020)

Ainda, a amostragem teorica deve constituir-se de processo, resultando em

teoria geradora de dados, incluindo a coleta, codificagdo e andlise (Glaser & Strauss, 2010). Na
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sequéncia, deve o pesquisador decidir sobre quais detalhes adicionais merecem ser mais
explorados, dando identidade a nova teoria. Tal processo costuma ocorrer apos alguns
conceitos-chave ou categorias serem identificados. A amostragem tedrica consolida-se assim
em possibilidade de nova producao de dados possiveis de endosso ou recusa das categorias
identificadas em anélise anterior (Noble & Mitchell, 2016).

O protocolo de pesquisa trata da descricdo, passo a passo, de cada etapa a ser
desempenhada. Em outros termos, o protocolo de pesquisa traca as linhas demarcatorias do
trabalho, uma vez que as escolhas e técnicas da coleta de dados constituem-se em importante
ferramenta na consolidacao do rigor cientifico (Silva, Brito, et al., 2006). A Tabela 17 apresenta

as etapas protocolares a serem desenvolvidas pela pesquisa.

Tabela 17
Protocolo da Pesquisa
Etapas Descrigao
Planejamento e pergunta da | Um selo de denominacdo de origem das cervejarias de origem germanica
pesquisa pode constituir-se modelo de modelo desenvolvimento endogeno?
Desenvolvimento tedrico Elaboragdo dos constructos norteadores da pesquisa;
Desenvolvimento do referencial tedrico;
Ambiente da pesquisa dos dados Cervejarias do Oeste de Santa Catarina que mantenham tragos fisicos e
culturais da cultura germanica.
Cronograma A pesquisa foi realizada no periodo de novembro de 2021 a maio de 2022.
Coleta dos dados e informacdes Foram realizadas algumas visitas in loco para aplicacdo do roteiro de

entrevistas. Foi facultado aos entrevistados a possibilidade de entrevista
remota a depender da disponibilidade e interesse deste. A grande maioria
optou pela entrevista remota.

Validade da pesquisa Segundo critérios de validade propostos por Strauss e Corbin (1990)

Questdes-chave Segundo roteiro de entrevistas orientado por questdes abertas com o tema
selo de denominacao de origem , neoendogenismo, cultura alema e cerveja
em evidéncia.

Busca por evidéncias Baseadas segundo questdo de pesquisa e proposi¢des dos roteiro de
entrevistass.
Roteiro das perguntas Roteiro de entrevistas aberto com indicativo de perguntas (Apéndice A)

Principais dados a serem coletados Selo de denominacéo de origem (INPI, 2019; Miglietta & Morrone, 2018;
Pellin, 2016a; Tonietto, 2008);

Origem das cervejarias (Cerveja, 2020; Coutinho, 2018; Mittag, 2014;
Torok, Szerletics, et al., 2020);

Empreendedorismo étnico (Alsos et al., 2011; Benneworth, 2004;
Bosworth & Atterton, 2012b; Ramadani et al., 2014; Zhou, 2006);
Neoendogenismo (Adamski & Gorlach, 2020; Belliggiano et al., 2020;
Bosworth et al., 2020; Gkartzios & Lowe, 2019a; Ray, 2006).

Analise Grounded Theory (A. Strauss & Corbin, 2008)

Relatoério final Tese.

Fonte: Adaptado de Julkovski (2020).
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Segundo o protocolo de pesquisa apresentando na Tabela 17, apos a conclusdo do roteiro
de entrevistas, a etapa seguinte deu-se na busca por empresas de acordo com critérios propostos
pelos objetivos da pesquisa. Encontradas as empresas e instituigdes, o primeiro contato
aconteceu por e-mail seguido por telefone, explicando-se os objetivos do contato Visando a dar
maior robustez, os proprietarios foram a preferéncia para aplicar o roteiro de entrevistas, ndo
sendo possivel, optou-se em entrevistar os gestores ou informantes-chave indicados pelas
cervejarias. Nos casos de mais de uma opg¢do dentre os colaboradores, foi selecionado o que
possuia maior tempo na empresa.

Os procedimentos de amostragem baseiam-se em critérios de amostragem teorica e
devem estar fundamentados em conceitos emergentes relevantes para a teoria segundo os
objetivos da pesquisa (Corbin & Strauss, 1990). Para tanto, apos descobrir a quantidade de
cervejarias, foram selecionadas as que produzirem para venda, seja no mercado local ou
regional. Faz-se necessario que haja producdo excedente. Nao fizeram parte os cervejeiros por
hobby, aqueles que produzem a maior parte para consumo. Um dos critériores de selecdo eram
as cervejarias possuirem nome que sugira sua origem alema os casos onde o nome nao indicava
qualquer relacao com a cultura germanica foram excluidos. As que indicam algum alinhamento,
por menor que seja, fizeram parte do universo possivel de pesquisa. No segundo momento,
dentre as selecionadas, os proprietdrios precisavam ser descendentes de alemaes.

O roteiro de entrevistas desenvolveu-se a partir das categorias de analise norteadas pelo
escopo da questdo de pesquisa. Inicialmente relacionado aos objetivos da tese, listava as
questdes que deveriam ser abordados na entrevista, a0 mesmo tempo em que permitiram ao
entrevistador e entrevistado explorarem um contexto mais ampliado de forma a permitir
fidedigna descricdo do universo da pesquisa (Ellis, 1993). Em outros termos, o roteiro de
entrevistas visa a garantir a plenitude das informagdes desejadas pelo pesquisador, servindo de
linha norteadora do dialogo a ser estabelecido entre entrevistador e entrevistado (Ellis, 1993;
Roman, 2014a).

As hipoéteses da pesquisa iniciaram a partir da fase 1 das entrevistas e acenturaram-se a
partir da fase 2, ficando mais evidentes em alguns casos, como o selo de denominacao de origem
e neoendogenismo, e descrentes em alguns casos, como o empreendedorismo étnico e
cervejarias germanicas. Nesse sentido, a saturagdo teorica € observada a partir do momento em
que a questdo de pesquisa e as hipdteses encontram-se no contexto do campo observacional

descrito nas transcri¢des (Tweed & Charmaz, 2012).
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A saturagdo tedrica ocorre quando um padrao dominante fica exaurido, ou seja, quando
ndo se vislumbrarem mais fatos novos que justifiquem nova pesquisa (Glaser et al., 1968). A
producdo de uma teoria substantiva deve combinar os memorandos € o esbogo teorico
emergente em uma teoria de trabalho coesa e acessivel (Engward, 2013). Nesse sentido, na
segunda fase das pesquisas de campo, a partir de, aproximadamente, décima primeira, décima
segunda entrevistas, ndo foram identificados mais fatos novos que justificassem novas sub-
categorias. No entanto, procedeu-se com as mesmas afim de conferir robustez a pesquisa.

Ainda, a partir da décima quarta entrevista, aproximadamente, procurou-se concentrar
esfor¢os em entrevistados residentes fora do estado de Santa Catarina, com o intuito de ampliar
o universo das percepgdes dos entrevistados para o contexto da pesquisa. Em outros termos, a
amostragem tornou-se, de certa forma, seletiva para integrar as categorias e sub-categorias, com
vistas a formacao de uma teoria. Além disso, objetivou-se validar os achados, relacionando-os
a declaragdes e complementando-os no contexto das sub-categorias ainda frageis (Roman,
2014a; A. Strauss & Corbin, 2008; Wuetherick, 2010).

A coleta e andlise dos dados desenvolveu-se, inicialmente, a partir da Fasel, ou seja,
das cervejarias pré-selecionadas segundo objetivos do projeto, fundamentadas na revisdao
tedrica. Na sequéncia, a partir de insights da Fase 1, principalmente do experimento do plantio
de lupulo catarinense, criou-se a Fase 2 com um novo contexto e novas percepgdes para o
contexto da pesquisa. Na Fase 2, obteve-se a real descri¢do do contexto da pesquisa, de forma
a evidenciar a importancia do selo de denominagdo de origem e o neoendogenismo.

A fase 3 tratou de confirmar e aprofundar as percepgdes evidenciadas na Fase 2,
destacando-se a retificacdo do termo selo de denominagdo de origem por identidade geogréfica.
Tal mudanga faculta as cervejarias a op¢do por uma das duas modalidades hoje existentes
segundo o INPI, indicagdao de procedéncia ou denominacao de origem . Outra observacao da
Fase 3 foi a possibilidade de implantagdo de uma marca coletiva como primeira op¢ao rumo a
uma identidade geografica. Os entrevistados foram nomeados, segundo a ordem das entrevistas,

como Entrevistado E1, E2, E3...E32, com a inten¢do de preservar o anonimato.

3.7 Técnicas e instrumentos de coleta dos dados

Para Strauss e Corbin (2008), a coleta de dados deve ser seguida pela andlise destes até

a saturagdo, ou seja, at¢é o momento em que nao seja possivel ao pesquisador identificar
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informagdes novas que justifiquem novas coletas. O conjunto de procedimentos originado pela
coleta de dados propicia a evidenciagdo de conceitos possiveis de categorizacao e mensuragao
segundo objetivos da pesquisa (Marchi, 2014). A entrevista, fonte de importante contribuicao
ao conhecimento gerado para TFD, consiste na participacao do entrevistador e entrevistado,
cabendo ao primeiro “desenhar” o rumo do didlogo com vistas a obten¢do de informagdes
segundo os objetivos da pesquisa (Godoi & Mattos, 2006).

Constitui-se parte da construgdo da Teoria Fundamentada a amostragem tedrica voltada
ao refinamento das ideias em detrimento do aumento do tamanho da amostra (Bryman & Bell,
2011). Para tanto, a aplicagdo do roteiro de entrevistas € importante, sendo as entrevistas
constituidas de topicos norteadores desse roteiro. Trata-se de um formato ligeiramente “solto”
que permite ao entrevistado discorrer sobre determinado item. Para que as entrevistas
apresentem consisténcia, a constru¢cdo de um guia fundamentado na revisao tedrica auxilia na
sequéncia de um caminho predeterminado, garantindo a estruturacdo segundo os objetivos da
pesquisa (Azungah, 2018; Brewster et al., 2016). As perguntas abertas, seguidas por
acompanhamentos, induzem o entrevistado a evoluir de acordo com o interesse do pesquisador.
Na Teoria Fundamentada, ¢ interessante aproximar-se da saturacdo de respostas segundo a
categoria e os objetivos da pergunta (Bryman & Bell, 2011; A. Strauss & Corbin, 2008).

A aplicagdo de roteiro de entrevistas constitui-se ferramenta fundamental para o
desenvolvimento da pesquisa e, para isso, boas perguntas sdo basilares para a descoberta de
novos conhecimentos. E por meio das perguntas que o pesquisador consegue desenvolver
respostas provisorias, sondar o ambiente, pensar além do 6bvio, familiarizar-se com os dados,
entre outros (Bryman & Bell, 2011). O conjunto de perguntas auxilia em todas as etapas da
pesquisa além de constituirem o start para a escrita final. Perguntas bem elaboradas ajudam o
pesquisador a evoluir em seu trabalho, servindo como fonte de ideias sobre um fendmeno.
Quem, quando, onde, como, com que consequéncias sao perguntas para a analise macro; sendo
as temporais, como frequéncia, duracdo, tempo, etc, capazes de dar prosseguimento ao assunto;
juntamente as espaciais quanto tempo, onde, aberto ou fechado, completam o rol da abordagem
dos dados (Strauss & Corbin, 2008).

A entrevista consiste de especial técnica de coleta de informagdes que possibilitam ao
pesquisador obter dados elementares da relagdo entre atores sociais e o objeto pesquisado. E
por meio da entrevista que se torna possivel a compreensdo detalhada das relagcdes e dos

comportamentos sociais do ambiente do fendmeno pesquisado (Silva, Macédo, et al., 2006).
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Nesse sentido, a entrevista forma-se a partir da interacdo entre dois sujeitos:
entrevistado e entrevistador. Este Ultimo ¢ o responsavel pela conducdo e pelo estimulo ao
primeiro no sentido de conduzir a conversagao (Sommer, 2020).

No contexto da abordagem qualitativa, a entrevista enquanto instrumento de pesquisa
possibilita o encontro entre a curiosidade acerca dos fendmenos e a descricdo de um processo
relacional entre atores. Nesse sentido, constitui-se a entrevista de evento discursivo complexo
que, por meio de imagens, representacdes, expectativas e situagdes permitem a realizacdo desta,
resultando na escuta e na analise descrita dos fendmenos observados (Silva, Macédo, et al.,

2006).

3.7.1 Analise dos dados

Na Grounded Theory, a coleta e analise dos dados ocorre de forma alternada, de forma
a permitir o entrelagamento das informagdes (Roman, 2014b). Nesse sentido, apos elaborado o
roteiro de entrevistas, e tendo as categorias iniciais estabelecidas pelo referencial teorico,

procedeu-se a microandlise:

“...a andlise detalhada linha por linha, necessaria no comego de um estudo para gerar
categorias iniciais (com suas propriedades e suas dimensdes) e para sugerir relagdes
entre as categorias; uma combinagdo de codificagdo aberta e coaxial.” (Strauss &

Corbin, 2008).

A andlise dos dados, orientada a partir de pressupostos da Grounded Theory, iniciou-
se apos as primeiras entrevistas, utilizando-se dos principios da microandlise, extraidos da
leitura, linha por linha, extraindo informagdes relavantes a partir das categorias
preestabelecidas. Trata-se de uma forma particular de interpretacao e analise dos dados (Roman,
2014b). A partir da microandlise foi possivel estabelecer as subcategorias de andlise da
pesquisa nas trés fases propostas.

O projeto da presente tese, propunha a utilizagdo do software Nvivo, no entanto, no
discorrer da pesquisa e, mais precisamente, na transcri¢ao das entrevistas, optou-se por analise

manual, sendo as subcategorias evidenciadas a partir das transcri¢des.
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As entrevistas em profundidade, ndo-estruturadas no inicio e semi-estruturada ao
longo da evolugdo das pesquisas, foram o principal meio utilizado para a coleta dos dados. O
roteiro de entrevistas inicialmente proposto, objetivou estabelecer uma linha norteadora para o
didlogo com os entrevistados, sem comprometer a possibilidade de criagdo e flexibilidade do
pesquisador. Além das estrevistas, literatura técnica e observac¢ao foram utilizados em menor
escala.

A coleta de dados deu-se a partir da sele¢ao das cervejarias e agentes componentes da
fase 1. Os critérios de selecdo basearam-se nos objetivos da pesquisa. Em outros termos, foram
selecionadas as cervejarias que sugeriam inspiracdo germanica, formalmente constituidas,
localizadas no Oeste de Santa Catarina. A partir da selecdo das cervejarias, foi feito contato via
e-mail e telefone. Foram previamente selecionadas seis cervejarias e cinco aceitaram conceder
entrevista, que foi realizada de forma remota em cinco casos e presencial e um dos selecionados
na fase 1.

A codificagdo aberta, consiste de “um processo analitico por meio do qual os conceitos

transcricdo das entrevistas, conceitos, pensamentos e ideias. A jun¢dao da microanalise com a
codificacdo aberta, permite a descoberta e evidenciagdo das categorias. A comparagdo entre a
literatura e os fatos experimentados ¢ que norteiam o roteiro de entrevistas e sua evolugao.
Nesse sentido, os primeiros roteiros de entrevistas, deram origem as subcategorias da fase 1 e
foram evoluindo, para a fase 2 e 3 respectivamente, de forma a afunilar na tltima fase.

Complementando a codificacdo aberta, a codificagdo axial trata de estabelecer ou
relacionar subcategorias com suas respectivas categorias (Roman, 2014b). A relacdo entre
categorias de analise teve o objetivo de contextualizar o fenomeno pesquisado, a partir de fatos
e eventos destacados a partir da percepgao dos entrevistados. As subcategorias, expressam o0s
acontecimentos € ou eventos a partir das categorias estabelecidas .

O roteiro de entrevistas sugeria uma linha norteadora do didlogo que possibilitou o
surgimento das subcategorias das trés fases da pesquisa. A partir da transcriagdo das entrevistas,
os trechos de interesse, segundo os objetivos da pesquisa, foram destacados, a partir das
categorias, e estabelecidas as subcategorias de andlise. Nessa etapa surgiram as propriedades e

dimensdes das categorias (A. Strauss & Corbin, 2008).
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A saturacado tedrica comegou ficar evidente a partir de, aproximadamente a entrevista
de niumero 25, na fase 3, no entanto, a fim de conferir robustez, mais algumas entrevistas foram
realizadas com vistas a evidenciar pontos ainda nao suficientemente esclarecidos de forma que,
ao final da entrevista 32, considerou-se que ndo haviam mais informagdes capazes de indicar

novas subcategorias ou agregar informar as ja evidenciadas.

3.8 Validacao tedrica da pesquisa

O conhecimento preexistente orienta o pesquisador quanto a seu ponto de partida para
a coleta de dados, no entanto, este precisa ser validado a partir de formulacao tedrica emergente.
Em outros termos, assim como as ideias encontram caminho por vias tedricas, o ambiente de
pesquisa também deve encontrar amparo nas teorias emergentes (Glaser et al., 2009). A medida
em que os pesquisadores desenvolvem suas pesquisas, suas informacdes precisam utilizar
critérios de validade a fim de garantir que seus estudos gozem de confiabilidade e credibilidade
(M. E. Strauss & Smith, 2009).

A validagdo do esquema tedrico tem a funcao de verificar “se os elementos constituintes
refletem aquilo que foi dito nas entrevistas” (Roman, 2014, p109). O processo de validagdo da
presente tese ocorreu a partir da coleta e analise dos dados uma vez que esta evidencia-se pela
comparagdo constante entre categorias, hipdteses e esquemas tedricos emergentes relacionados
com os dados obtidos pela pesquisa de campo (Marchi, 2014).

Dentre as possibilidades de validagdao da pesquisa, uma ¢ a comparagao dos resultados
voltando-se aos dados levantados nas entrevistas. Nessa situagdo, a validagdo se da a partir de
minuciosa andlise na busca por aspectos fundamentados capazes de relacionar o contexto
tedrico ao contexto pesquisado (Strauss & Corbin, 2008), as cervejarias em seu contexto.

A possibilidade de reencontro com os entrevistados com vistas a apresentar os
resultados no contexto das categorias, sub-categorias, situando as respostas obtidas ao contexto
dos objetivos da tese, € outra alternativa. Nesse sentido, os entrevistados devem ser capazes de
identificarem seus contextos as respectivas sub-categorias (Strauss & Corbin, 2008).

A validacao teodrica desta tese foi feita via retorno aos entrevistados. Durante a fase de
realizacdo das entrevistas, entrevistados considerados chave segundo os objetivos e a instituicao

que representam, foram convidados a realizar o processo de validagdo. Aproximadamente, 50%
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dos entrevistados foram convidados a realizar a validacdo e cerca de 30% devolveram suas

percepgoes.

3.9 Limitacoes da pesquisa

Trés limitagdes podem ser destacadas na presente tese: o momento da pesquisa de
campo; o contexto amostral e o tempo de existéncia das cervejarias. A primeira limitacao
refere-se ao fato de que se vive em uma situagdo atipica quanto ao novo momento, ou seja, a
fase pds-pandémica, que pode indicar situagdes ainda em processo de ajuste com possibilidade
de alteragdes no ambiente da pesquisa. As cervejarias esperam a retomada da abertura dos
estabelecimentos e eventos sugerindo que outras situagdes nao previstas podem se apresentar e
alterar a percepcao dos entrevistados, assim como novos empreendimentos.

A segunda limitacdo refere-se ao contexto amostral, uma vez que, embora pouco
relevante para os objetivos propostos para a pesquisa, outras abordagens e objetivos podem
encontrar nuances germanicas mais evidentes. Em outros termos, ndo se verificaram elementos
significativos para um selo de denominagao de origem , segundo critérios do INPI, mas um selo
de identidade geografica, mais regionalizado, que evidencie caracteristicas germanicas e
integradas a aspectos locais, embora os desafios apresentados podem ser objeto de nova analise.

Por fim, o tempo de existéncia das cervejarias, algumas muito recentes, sugere que, em
um futuro proximo, novos arranjos podem mudar o cendrio percebido pelos entrevistados de
forma que sejam induzidos a pensar em situacdes diferentes das apresentadas agora. Nesse
sentido, a pesquisa poderia buscar cervejarias mais antigas, embora todas sejam muito recentes,
com vistas a identificar as diferentes percep¢des do contexto entre as mais antigas e mais jovens.

E importante destacar que, a partir da décima sexta entrevista, quando os resultados ja
indicavam a saturacao tedrica, alguns entrevistados ja foram convidados iniciar o processo de
validagdo, sendo dito a estes que o trabalho ainda estava inconcluso quanto a aplica¢do do
roteiro de entrevistas. Nesse sentido, salientou-se que, caso houvesse mudangas nas

informacgdes como incremento de sub-categorias, seria necessaria nova analise.
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4 Resultados da Pesquisa

Os resultados sao apresentados segundo as fases estabelecidas pela pesquisa. Na Fase
1, sdo descritas as respostas dos entrevistados de 1° ao 6°, segundo cada uma das trés categorias
de andlise e suas respectivas subcategorias. Na sequéncia, ¢ apresentada a Fase 2 da pesquisa
que envolve os entrevistados do 7° ao 17°. Por fim, sdo apresentadas as percep¢des dos
entrevistados 18° ao 32°.

A fase 1 inicia com o Empreendedorismo Etnico e suas sub-categorias: 4.1 Fundagio
das cervejarias; 4.1.2 Exaltacdo/expressao das caracteristicas germanicas; 4.1.3 DNA
germanico e preferéncia dos consumidores; 4.1.4 Impeditivos a implanta¢do do selo germanico.
Na sequéncia ¢ apresentada a categoria Selo de Denominacgdo de origem e suas respectivas
sub-categorias: 4.2.1 Caracteristicas naturais e humanas capazes de sustentarem o selo de
denominacdo de origem ; 4.2.2 Fatores naturais; 4.2.3 Fatores humanos; 4.2.4 Barreias a
implantacdo do selo de denominagdo de origem ; 4.2.5 Desafios a implantacdo do selo de
denominagao de origem .

Por fim, ¢ apresentada a ultima categoria da Fase 1 o Desenvolvimento Neoendogeno e
suas respectivas sub-categorias: 4.3.1 Externalidades oriundas do neoendogenismo; 4.3.2
Novas atividades e arranjos produtivos; 4.3.3 Projetos em andamento; 4.3.4 Cooperagdo e
arrajanos institucionais (internos e externos).

As fases 2 e 3 segue a mesma logica da fase 1, diferindo em relacdo ao estrato dos
entrevistados e suas respectivas percepgoes para cada uma das categorias e sub-categorias.

De forma sintética, a Figura 13 apresenta as categorias de analise que serviram de
balizador ao pesquisador para a aplicacdio dos questionarios. As subcategorias foram

estabelecidas a partir das respostas dos entrevistados.
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Figura 13
Categorias e subcategorias da pesquisa fase 1.

« Externalidades oriundas do neoendogenismo;
 Novas atividades e arranjos produtivos;

« Cooperagao e arranjos institucionais.

* Projetos em andamento;

Neoendogenismo

« Caracteristicas naturais e humanas;
. - « Fatores naturais;
Selo de denominacio de - Fatores humanos;
Origem . Barreirqs a imPlantaqéo fio selo de DO;
* Beneficios da implanta¢do do selo de DO.
* Desafios a implantagdo do selo de DO

 Fundag@o das cervejarias;
. , . « Exaltag@o caracteristicas germanicas;
Empreendedorlsmo Etnlco * DNA germanico e preferéncia dos consumidores;
« Impeditivos a implantagdo do selo puramente
germanico.

As subcategorias da Figura 13 foram elencadas a partir do roteiro de entrevistas aplicado
aos entrevistados de 1 a 6.

Os entrevistados da Fase 1 foram denominados Entrevistado E1, E2, E3, E4, E5 e E6
para preservar o sigilo em relacdo as respostas. A primeira categoria de andlise foi o

empreendedorismo étnico e pode ser observado na Tabela 18.

4.1 CATEGORIA: empreendedorismo étnico — fase 1

A categoria Empreendedorismo Etnico destacou, segundo o roteiro de entrevistas,
quatro subcategorias: 1 - fundacdo das cervejarias: que abordou aspectos relativos ao contexto
do surgimento dos empreendimentos; 2 — exaltagdo das caracteristicas germanicas: responsavel
por evidenciar fatores capazes de diferenciar as cervejarias germanicas das demais; 3 — DNA
germanico e preferéncia dos consumidores: que tratou de relacionar a percepg¢dao dos
entrevistados em relacao a op¢ao dos consumidores quando da op¢ao em consumir um produto

com raizes culturais; 4 — fatores impeditivos a implantagdo do selo puramente germanico.
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Categoria e subcategorias empreendedorismo étnico
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Categoria:
Empreendedorismo
Etnico

Subcategoria: Subcategoria: DNA Subcategoria:
Subcategoria: Exaltacdo de germanico e Impeditivos a
Fundacao das caracteristicas preferéncia dos implantacio do
cervejarias germanicas consumidores selo puramente
germéinico
- Surge apds - Expressapelo tipo
viagem ou periodo de cerveja - A regido ¢ As cervejarias que
de residéncia na produzida (Pilsen, predominantemente invocam a esséncia
Alemanha Weiss, Bock, etc) colonizada por germinica nio sdo,
(Entrevistados E1, (Entrevistados 1 a alemaes necessariamente
E2, E3, 6); 6); (Entrevistados 1 a 6); germanicas, nao
seguem  preceitos
- Quando é 0 caso, - Manutencdo dos germanicos plenos,
- Sécios, no bar ou pub a costumes e gosto pela ndo se diferenciam
majoritariamente, decoragdo e pratos cerveja das demais.

descendentes  de
alemaes
(Entrevistados El,
E2, E3 e E6);

- Bebida tipica da
cultura germanica
(Entrevistados El,
E2,E3,4,5¢6)

- Oportunidade de
negocio
(Entrevistado 6,
10).

tipicos
(Entrevistados 1 a
6);

- Pelos rétulos que
contam historias do
local, nome do
primeiro Padre
Alemao, nomes
puramente
germanicos ou
juncdo de nomes —
germanicos
(Entrevistados 1 a
6);

- Idioma falado na
empresa
(Entrevistados 1 a
6);

- Logomarca e
veiculos nas cores
da bandeira da
Alemanha
(Entrevistados 1,
2,,4);

(Entrevistados 1 a 6);

- A cerveja/chopp
surge a partir do gosto
pessoal de alguns
empreendedores

(Entrevistados 1 a 6);

- Vinculagdo dos
estilos de cerveja ao
habito/gosto dos
consumidores

(Entrevistados 1 a 6);

(Entrevistado 1);

Fonte: O Autor.

A Tabela 18 chama atencgdo para a percepcao dos entrevistados, ou seja, observam-se

vinculos germanicos em diversos aspectos do contexto das cervejarias. Um fato que merece
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destaque ¢ a percepc¢do do Entrevistado 1 que, apesar do nome da cervejaria fazer referéncia a
aspectos germanicos, essa € a Unica situagao, pois estilos, assim como o contexto da cervejaria,
mesmo os rotulos, ndo vinculam ou remetem a qualquer aspecto germanico, € sim americano.
Essa situagdo apresentou mudanga significativa na estrutura da pesquisa uma vez que oS
aspectos germanicos esperados nao se confirmaram, nem mesmo do empreendedorismo étnico.

O que se observa ¢ a referéncia a certos estilos germanicos, mas 0 mesmo movimento
pode ser percebido em relacdo aos estilos belga, inglés e americano (Entrevistado 1). Este
ultimo, apresentando-se como a grande inspiracdo cervejeira catarinense, principalmente a
partir dos anos 1850 até meados dos anos 1990 (Freitas Jr, 2022) quando surgem as primeiras
cervejarias artesanais no Brasil, movimento marcado pelas marcas Dado Bier — Rio Grande do
Sul, Colorado — Sao Paulo e Eisenbahn — Santa Catarina (Instituto da Cerveja, 2017).

As cervejarias brasileiras originadas a partir dos anos 1850, utilizavam milho, trigo e
outros derivados, extamente, igual ao modo americano de fabricagdo de cerveja, sendo a
inspiracdo germanica de producdo iniciada um pouco mais tarde (Zurwellen, 2015). Nos anos

anteriores a 1850, a cerveja foi introduzida no Brasil por Dom Jodo VI quando as importagdes

qualquer outra a americana (Freitas Jr, 2022).
A seguir sdo apresentados detalhamentos de cada uma das sub-categorias referentes a

categoria Empreendedorismo Etnico observadas a partir da pesquisa de campo.

4.1.1 Subcategoria: fundacio das cervejarias

Destaca-se que, embora descendentes de imigrantes, os entrevistados mantem relacio
com a Alemanha e os entrevistados relatam isso de forma diferente. Dentre os entrevistados,
apenas um nao relatou que a inspira¢do para a implantagao da cervejaria comegou com uma
viagem ou contato direto com a Alemanha.

Um dos entrevistados relatou o seguinte quando interrogado sobre a inspira¢do para

3

iniciar uma cervejaria predominantemente germanica: “...em 2013 fizemos uma viagem a

Alemanha e 14 conhecemos boas cervejas e cervejarias e de 14 surgiu a ideia de comegar a fazer
cerveja e instalar uma cervejaria aqui no Brasil...” (Entrevistado 1).

[3

Outro destacou um momento de vivéncia no pais: “...0 periodo de residéncia na

Alemanha despertou a paixao pela fabricagdo de cervejas, seguindo os principios de qualidade
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de receitas tradicionalmente germanicas” (Entrevistado 3). As viagens para a Alemanha
justificam-se em func¢do de um processo histdrico, oriundo da colonizagdo, predominantemente
germanica. O elo cultural mantido a partir de ascendentes que ficaram na patria-mae mantem-
se de forma bastante forte ainda hoje (Entrevistado VI, 2022).  Outro entrevistado trouxe a

seguinte informagao:

...nos somos alemaes, temos consultores que sdo mestres cervejeiros alemaes e para tal
formacao o curso ¢ todo em lingua alema (Entrevistado 1). Nosso fabrico ¢ todo baseado
na Escola Alema (Entrevistado 2), nossa cerveja ¢ uma classica Alema (Entrevistado 3),
seguimos fielmente a Escola Alema (Entrevistado E1, E2, E3, E4) (os trechos ndo foram
identificados por cervejaria para evitar a associagdo e possibilitar a identificacdo dos

respondentes).

Embora a variavel temporal ndo esteja definida, o que se observa ¢ a plena defini¢do de
que o empreendedorismo étnico caracteriza-se por empreendedorismo e/ou atividades
desenvolvidas por imigrantes (Dabic et al., 2020). Nesse caso, embora nascidos em territdrio
brasileiro, o que se nota ¢ a manutencdo de aspectos culturais em empreendimentos
administrados por descendentes de imigrantes e suas familias (Halter, 2007).

Outro aspecto a ser destacado e que atesta a manutencao de tracos e vinculos culturais,
¢ que a viagem a Alemanha, que poderia ter sido realizada a qualquer outro pais, mas teve como
destino o pais de seus ascendentes. O alinhamento cultural germanico, constitui-se da estrutura
social, comportamental e relacional entre os individuos étnicos (Estrin et al., 2018; Zhou, 2006).

O periodo de residéncia na Alemanha destacado pelo Entrevistado 4, assim como o
contato com a cervejaria naquele pais, sdo exemplos classicos da manutencao de aspectos
culturais e relagdes sociais expressadas tanto pela escolha do pais como pela escolha do ramo
de atividade, uma bebida tipicamente germanica. As concentragdes étnicas populacionais,
auxiliam na criagdo de ambiente fértil ao surgimento do empreendedorismo étnico dado os
municipios ou regides onde situam-se as cervejarias, no caso o municipio de Sao Joao do Oeste
e Itapiranga, conhecidos por sua populagdo, predominantemente, germanica (Bocher, 2008;

Cassidy, 2015; Petry et al., 2021).
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O surgimento da cervejaria associa-se ao fato de ser o municipio de Itapiranga o berg¢o
nacional da Oktoberfest e 0 consumo de cerveja ser muito acima de outras regides. Em
funcdo disso, optou-se por conectar a cervejaria com a cultura alema, reconhecida pela

producao e consumo de cerveja... (Entrevistado 2)

Empreendedores imigrantes costumam originar-se com base em caracteristicas advindas
de suas redes sociais e étnicas, associadas ao ambiente onde se encontram (Aldrich &
Waldinger, 1990). Nesse contexto, habilidades e oportunidades de negodcios acabam por
frutificar a partir de produtos com caracteristicas especificas (Waldinger et al., 1991).

A fundagdo de cervejarias, por descendentes de alemaes encontra explicag¢do na fala dos
Entrevistados 2, 5 e 6 uma vez que ambos relataram posig¢des semelhantes. Para o primeiro, “a

tendéncia na regiao ¢ de que cada cidade média ou grande tenha sua propria cervejaria”.

Acredito que o movimento atual da regido tende a se aproximar da realidade de algumas
regides da Alemanha onde cada municipio tem sua propria cervejaria, cada bar, hotel e
assim por diante. Existem as marcas nacionais, mas as regionais também sao muito

presentes. (Entrevistado 5).

Ja o Entrevistado 6 relata que “cada restaurante que frequentei, eu tomei cerveja
diferente... creio que Munique, tenha 50, 60 cervejarias” (Entrevistado 6). A tendéncia a
regionalizacao destacada pelos Entrevistados 2 e 6 como provavel aqui no Brasil, ¢ descrito na
Alemanha como resultado de fusdes de cervejarias que acabaram reduzindo a variedade e, por
vezes, a qualidade das cervejas, forcando a competitividade, e diminuicdo de precos. Esses
fatores que criaram espago para as cervejas artesanais regionais, um nicho de mercado capaz
de competir com as marcas nacionais (Depenbusch et al., 2018). O fenomeno das
microcervejarias locais parece ter se acentuado no poés crise de 2008, pois apresentam-se como
possivel reacdo as fusdes e aquisicdes de grandes grupos cervejeiros (Hana et al., 2020)
oferecendo variedade, qualidade e diferenciagao (Depenbusch et al., 2018). Embora fusdes
tenham acontecido em determinado periodo, o que se pode perceber ¢ uma crescente no numero
de estabelecimentos. Novos estabelecimentos tendem reforcar a vocacao cervejeira catarinense,
que apresenta crescente numeros de estabelecimentos nos ultimos anos, figurando entre os trés

estados com maior numero de cervejarias artesanais (Bevilaqua et al., 2021).
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Por outro lado, confirmando parte da heranga cultural com o héabito do consumo de

cerveja, capaz de fortalecer o regionalismo das cervejarias, tem-se a seguinte afirmacao:

... 0 dono da cervejaria, ele tem certeza que vende o chopp dele aqui. Eu creio que aqui
em Sao Jodo do Oeste, 60% das familias, tem sua chopeira em casa. Eu, por exemplo,
tenho duas e tenho trés barris de chopp e uma geladeira adaptada para colocar o barril.
O alemao ele gosta de chopp. Eu ndo tomo outra bebida a ndo ser chopp (Entrevistado

6).

Os relatos alinham-se ao fato de que migrantes, assim como empreendedores étnicos
tendem a manter caracteristicas do pais de origem, reproduzindo, entre outros, hébitos e
herangas culturais e estabelecendo negdcios como oportunidades vislumbradas (Acs et al.,
2018; Cahyono et al., 2021; Mickiewicz et al., 2019). A afirmac¢do do Entrevistado 6 de que o
cervejeiro tem certeza da comercializa¢ao do produto, alinha-se a questdo cultural do consumo
do produto, pois a Alemanha ¢ o maior produtor de cerveja da Europa e o quarto no mundo
(Depenbusch et al., 2018). Ainda, as oito maiores cervejarias da Alemanha representam 67%
de market share (Adams, 2011) . Para fins de comparagao, a Ambev, maior cervejaria do Brasil,
em meados de 2021, tinha em torno de 60% do mercado (Sena, 2021) e o grupo Heineken,
23% (8. Vieira, 2021). Os dados citados mostram a diferenca entre os mercados brasileiro e
alemdo e a possibilidade que se apresenta para as microcervejarias em oferecer produtos

regionais como os descritos pelos Entrevistados 2 e 6.

4.1.2 Subcategoria: exaltacido/expressiao de caracteristicas germanicas

As respostas sobre a forma de exaltacdo das caracteristicas germanicas presentes nas
cervejas, permitiriam identificar os respondentes.

Diversas sao as formas verificadas para expressar a presenga da cultura germanica nas
cervejas. O nome, compde-se de duas palavras alemas, expressando a paixao dos brasileiros

inspirada na cultura alema
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... através da origem das cervejas como a pilsen, weissbier, bock entre outras que sdo
cervejas de origem germanica.... O bar ¢ bem evidente, tem pratos tipicos, o ambiente,

a decoracao também lembra a cultura alema (Entrevistado E1)

Outra forma de expressar as caracteristicas germanicas esta associada a origem de cada
Escola Cervejeira. As expressdes se ddo a partir das Escolas Cervejeiras representadas em
estilos (Entrevistado 2). A exaltacdo da cultura germanica € expressada através dos estilos de
cerveja como a pilsen, weissbier, e bock... no bar ¢ bem mais evidente, tem pratos tipicos, o

ambiente também lembra isso, cultura alema... (Entrevistado E1, E2, E3 ¢ E4)

Conta a historia da colonizagdo germanica, relacionando a bebida a comunidade... os
primeiros estilos foram todos da escola alema de cerveja... no inicio foi a Escola Alema

que predominou (Entrevistado 2).

As caracteristicas germanicas sdo expressas de diversas formas como a logomarca, o
estilo da letra do rétulo “que também puxa o alemdo e os estilos de cerveja como por exemplo
a Pilsen, e a Weiss (Entrevistado 2). Vale lembrar que a populag@o da nossa regido ¢ 90% de
origem alema. Entdo ¢ evidente que nds, hoje, apreciadores, ndo vamos levar ao publico uma

cerveja que a nossa familia ndo aprovou... (Entrevistado 3)

Nesse vereda, a exaltacdo das caracteristicas germanicas presentes na cervejaria vai
desde os estilos, sendo que, predominantemente, as cervejas produzidas seguem a risca receitas
alemas. A nossa regido ¢ preponderantemente colonizada por alemaes, nossa cidade ¢ a capital
catarinense da lingua alema, eu sou descendente de alemaes, falo alemao, na industria fala
alemao. Nossas comunicagdes e marketing usamos, preferencialmente, as cores da bandeira da
Alemanha.

Como se pode observar, nossos veiculos, todos tém a bandeira da Alemanha, o nosso
nome ¢ alemao (E1). Enfim, desde as receitas até os veiculos de distribuicao e vendas, tudo
invoca a cultura germanica (E3). Em nosso rotulo esta evidenciamos os montes da regido,
pessoas importantes na colonizacdo, objetos que remetem a cultura da cerveja e do povo alemao

(Entrevistados E1, E2, E3 e E4).
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4.1.3 Subcategoria: DNA germéanico e a preferéncia dos consumidores

A preferéncia dos consumidores locais ¢, em sua maioria, por estilos germanicos. A
predilecao pode variar segundo uma série de fatores como etnia (Bartholomay, 2017; Petry et

al., 2021). A regido onde a cervejaria esta estabelecida faz muita diferenca dado que:

... em breve, toda cidade de porte médio e acima devera ter suas proprias cervejarias,
segundo desenho estratégico da empresa de se conectar com aquela comunidade, as
pessoas pagam um pouco a mais para tomar o que € local, o que ¢ diferente. O pessoal

sente orgulho de tomar uma cerveja local. (Entrevistado 2).

Dessa maneira, o estilo germanico conversa com a cultura local, predominantemente
alema. Dada a coloniza¢do dominantemente germanica, os costumes, cultura, lingua (Coutinho,

2018) e o gosto pela cerveja da Escola Alema prevalecem em relagao as demais.

... anossa pegada alema ¢ muito forte, porque ai vocé fala de posicionamento...a nossa
pegada alema € um dos nossos principais diferenciais... Nossa logomarca apresenta uma
série de sinais de um alemao puro. Ali tem nossa igreja, os arabescos, tem o salame,
fritzsouce, tem cuca, cozinha alema... tracos marcantes (Entrevistado E1, E2, E3 e 4).

Todos os tragos estdo nessa cerveja, de um posicionamento claro, de origem alema, que

remete a Lei de Pureza Alema de 1516 (Entrevistado E1, E2, E3 ¢ 4)

A expressao das caracteristicas germanicas se apresenta através das escolas cervejeiras.
Apesar de citar uma possivel mudanga de Escola Cervejeira, mudanga de estilo do germanico
para outros como o Americano (Entrevistado 1), as viagens se deram para e a partir da
Alemanha. Nesse sentido, o Entrevistado viajou para a Alemanha. Outro respondente tem no
seu quadro pessoal, mestre cervejeiro formado na Alemanha; outro residiu durante um periodo
na Alemanha (Entrevistado E1, E2, E3 ¢ E4).

O Entrevistado 3 montou o negdcio a partir de um desejo, ou seja, ja trabalhava com o
produto, acreditava no negocio. O despertar para a cerveja € pelo alinhamento cultural em
consumir uma bebida tipica, caracteristica, ainda presente, herdada dos antepassados

(Entrevistado 3). Empreendedores étnicos, motivam-se a empreender estimulados pelos hébitos
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culturais herdados, por habilidades, pelas caracteristicas locais, entre outros fatores
motivacionais (Li et al., 2019; Waldinger et al., 1991; Zhou, 2006).

Na Alemanha, a tecnologia, a forma de fazer cerveja, os profissionais assim como a
propria historia alema, permitem encontrar cervejarias com mil anos. O clima de 14 ¢ um
diferencial na producdo de bebida. Diferentemente do da regido Oeste Catarinense que tem
momentos de forte calor que prejudica o controle da fermentagdo. Mesmo assim, ao invocar o
espirito germanico, a historia alema ligada a cerveja, acredita-se que os consumidores prefiram

uma cerveja com referéncia histérica as demais (Entrevistado 3).

O DNA da leveza com certeza, pela fama do alemao fazer cerveja boa. Isso ¢ evidente.
Eu sempre digo, quando vocé quer representar uma cerveja alema, vocé tem que ter
posicionamento € 1sso nds temos e estamos seguindo fielmente em todos os nossos atos
diarios. Somente o posicionamento germanico consegue alegrar um festival, uma festa
como a Oktoberfest. Entdo sim, faz diferenca o DNA germanico presente na cerveja

(Entrevistado 3).

Dai porque o DNA germanico ¢ capaz de fazer diferenca em determinadas classes de
idade, seguida pela classe social. A primeira diz respeito ao fato de que, normalmente, conforme
a idade evolui, a renda se eleva assim como a preferéncia por produto de melhor qualidade, pela
apreciacao, degustacdo e experiéncia em detrimento da quantidade e preco (Entrevistado 4). No
geral, uma idade referencial a preferéncia pela qualidade, associada ao maior poder aquisitivo
acontece em torno dos 35 anos... eles entendem que ¢ um produto de alta qualidade que combina
mais com o seu estilo atual de vida... (Entrevistado 4).

Cumpre observar que uma parte da populagao nao aceitara consumir produtos com apelo
germanico por questdes historicas (guerras) e pela preferéncia por outras escolas cervejeiras.
Em suma, fatores historicos, de idade, de renda e a preferéncia por produtos de qualidade
acabam por interferir na decisdo de consumo de cerveja (Entrevistado 4).

Em geral, acredita-se que o apelo germanico € mais valorizado em situacdes especificas.
Por exemplo, em cidades de origem germanica, acredita-se que outras escolas cervejeiras nao
fardo tanto sucesso. O contrario também ¢ verdadeiro. Em outros termos, percebe-se que o
rétulo chama aten¢do do consumidor. Uma vez expresso o apelo germanico, o consumidor ira

associar com a escola alema e isso poderd ser um diferencial. O foco também deve estar
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relacionado ao publico que se deseja atingir (Entrevistado 4). As escolas cervejeiras, os estilos
a empresa, precisam interagir com todos os publicos, com a sociedade, ndo ¢ possivel restringir

ao contexto germanico (Entrevistados 1 ¢ 4).

4.1.4 Subcategoria: impeditivos a implantaciio do selo germéanico

Ao apresentar a ideia original referente ao projeto de implantacdo do selo de DO para
as cervejarias artesanais, o Entrevistado 1, ndo v€ elementos capazes de sustentar um selo para
as cervejarias germanicas. Nas palavras dele, “...as cervejarias que tém por ai atualmente, nao
s6 aqui do estado, mas também do pais, muito dificilmente seguem preceitos os germanicos. O
mercado estd muito mais plural, hoje em dia vocé faz cervejas de diversos estilos...
(Entrevistado 1)

A percepcao do Entrevistado 1 em relagdo a fatores impeditivos a implantagao do selo
de denominacdo de origem , foi mantida, inicialmente, por acreditar o pesquisador, tratar-se
somente de uma situacao isolada, a percep¢ao do Entrevistado 1. Nesse sentido, inicialmente,
a manutencao da subcategoria foi mantida muito mais pela fidelidade as respostas da pesquisa
que pela crenca na factibilidade da percepcao. No entanto, ao iniciar a fase 2 e 3, a percepgao
do Entrevistado 1, inicialmente, pouco crivel, mostrou-se robusta e real.

Antecipando algumas percep¢des de entrevistados das fases 2 e 3 analisam-se que as
observagoes do Entrevistado 1 parecem coincidir com a de outros como o 7, 10, 12, 15, 14, 15
que apresentam diferentes argumentos, mas todos sem vislumbrar uma perspectiva factivel
capaz de distinguir as cervejarias supostamente germanicas das demais. De forma mais enfética,
um entrevistado relata: “Partir, no caso da cerveja, para prestigiar as da escola alema, num local
que tem outras cervejarias, que fazem outros estilos de cerveja, eu acho que ¢ um refinamento
que nao cabe no Brasil.” (Entrevistado 15)

Nesse interim, um artigo publicado na revista Cerveja em Foco apresenta fatos pelos
quais entende-se que a cultura cervejeira presente no contexto brasileiro alinha-se mais a

Americana que a Germanica.

“... diante de todas, a influéncia cultural e economica dos EUA ao longo de décadas e

até séculos, ¢ inevitavel que nossa cultura cervejeira seja americana. Sao muitas
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interfaces que fazem com que nds sejamos influenciados de diversas formas por eles.”

(Freitas Jr, 2022)

O que se vislumbra, embora nao tenha sido objeto de pesquisa da presente tese, sao
nuances de um contexto diverso, uma combinacdo de diversas escolas e estilos com potencial
de criacdo de um estilo proprio. O contexto do Oeste Catarinense, do Estado e do Brasil como
um todo, apresenta caracteristicas e nuances de criacdo de um estilo proprio muito mais
robustos que qualquer outra observacao. Santa Catarina apresenta, no contexto brasileiro, uma
identidade cervejeira propria por seu contexto (Freitas Jr, 2022) onde a influéncia germanica €
uma dentre as demais, sem um destaque evidente, nem mesmo quando se vislumbra o
empreendedorismo étnico (Entrevistados 1, 8, 13, 14, 15, 17, 21). A seguir sdo apresentadas

consideragdes sobre o Selo de Denominagao de origem da fase 1.

4.2 Categoria: selo de denominac¢io de origem — Fase 1

O contexto evidenciado no roteiro de entrevistas do selo de denominacao de origem
(DO) apresentou 5 subcategorias: 1 — caracteristicas naturais € humanas: tratou de evidenciar
os dois fatores (naturais e humanos) por apresentar fatores conjuntos, como o projeto Toda
Nossa e situagdes que tornam o contexto cervejeiro catarinense unico; 2 — fatores naturais:
apresentam-se menos robustos e evidentes que os humanos, mas com potencial consideravel
pelo conjunto dos fatores apresentados; 3 — fatores humanos: referem-se a fatores do contexto
social do macro ambiente, da regido. A pesquisa, a partir das percepcdes dos entrevistados
evidenciam caracteristicas unicas bastante evidenciadas; 4 — barreiras a implantacio do selo de
DO: trata de itens apontados pelos entrevistados que precisam ser superados ou contornados; 5
— beneficios apos a implantacao do selo de DO: refere-se as externalidades positivas geradas a

partir da implantacao do selo de DO.
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Categoria e subcategorias selo de denominacio de origem — Fase 1
Subcategoria:
Caracteristicas Subcategoria: Fatores Subcategoria: Fatores Subcategoria: Subcategoria: Beneficios apés Subcategoria: Desafios a
naturais e naturais Humanos Barreiras a a implantagio do Selo de DE implantac¢éo do selo de
humanas capazes Implantacio do Selo de DO
de sustentar o selo DO
de DO
- Sustentabilidade das - Fidelidade a Escola Alemd - Falta de conhecimento - O Selo de DO proporciona
plantas industriais  (Entrevistado 2, 3, 4); dos efeitos do Selode DO condigdes neoendogenas de

Categoria: Selo de
Denominacéo de
origem

- Criagdo de uma
receita  especifica
da regido para
utilizagdo do selo
de DO
(Entrevistado 2,)

- Nuances que
diferenciam SC dos
demais (Festas,
Oktoberfest
Itapiranga,
Consumo percapita
(Entrevistado 1, 3,
4,5,6)

(Entrevistado 1);

- Utilizagdo de energia
solar,

(re)aproveitamento da
agua e residuos
(Entrevistado 1, 2, 3, 4);

- A arquitetura regional
como diferencial
(Entrevistado 2);

- Experimento de
plantio de lapulo em
Santa Catarina
(Entrevistado 3);

- Conexao entre cervejarias e
gastronomia (Entrevistado 1,
2);

- Festas  regionais -
Oktoberfest de Itapiranga,
Bailes de Kerb

(Entrevistados 1, 2, 3, 4);

- Receitas, rotulos, estilos de
cerveja (Entrevistado 2, 3, 4);

- Lingua falada nos
municipios produtores e nas
indastrias (Entrevistado 4 e
6);

- Todas as marcas das
cervejarias, cores, rotulos,
veiculos remetem a cultura
germanica (Entrevistado 1, 2,
3,4);

(Entrevistado 1);

- Baixa adesdo inicial a
utilizagdo do selo por
parte das cervejarias
(Entrevistado 1);

- Cervejarias sdo novas.
Setor em consolidagdo
(Entrevistado 2, 6);

- Ascengdo de novas
Escolas cervejeiras
(Entrevistado 1);

- Questdes historico-
culturais (Entrevistado 1,
4);

- Inexisténcia, na regido
de fator natural classico,
caracteristico  evidente
(Entrevistado 1, 2, 3, 4);

desenvolvimento (Entrevistado
1,2);

- Garantia de qualidade
mensuravel e verificavel ao
consumidor (Entrevistado 3, 4);

- Melhor precificagdo/agregagio
de wvalor aos produtos que
ostentam o Selo (Entrevistado
4);

- Externalidade positiva ao
estimular outros setores como o
turismo (Entrevistado 1 2, 3, 4,
5, 6;

- Promogdo e valorizagdo da
regido e de outros produtos
(Entrevistado 6);

- Ferramenta de marketing
regional (Entrevistado 6);

- Crescimento econdmico da
regido (Entrevistado 6);

- Criagdo de nichos
mercadologicos e exclusdo
de consumidores
(Entrevistado 2);

- Falta de envolvimento e

crenga no projeto
(Entrevistado 1);
- Fortalecimento  das

politicas de producdo dos
insumos (Entrevistado 8);

- Animador do processo
(Entrevistados 8, 9, 15, 16,
18,20)
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Ante o exposto, o INPI, por meio da Instru¢do Normativa 95/2018 estabeleceu critérios
a serem observados capazes de sustentar um selo de Denominagdo de origem . Assim, tais
critérios consistem em fatores naturais, fatores humanos, atributos de qualidade e
caracteristicas. O primeiro se verifica em praticamente todas as cervejarias entrevistadas, pois
trata de aspectos culturais, da comunidade, modo de producdo e afins. Quanto aos fatores
naturais, as variaveis sdo menos evidentes nas cervejarias, visto que trata de questdes ligadas
ao meio ambiente de produg¢dao como solo, relevo, clima, flora, fauna, entre outros capazes de
conferir diferenciacdo ao produto. Em outros termos, ndo se verificam fatores naturais no
contexto das cervejarias, ligados a diferenciais territoriais, com caracteristicas especificas.

Os fatores de qualidade e caracteristicas, assim como os humanos, sdo mais evidentes e
possiveis de mensuracdao no universo da pesquisa. Para estes, ndo se vislumbrou um destaque
especifico, por se tratar de resultado advindo dos anteriores, sendo necessario “apenas” a
possibilidade de mensura-los.

Quando indagados sobre o selo de denominag¢do de origem (DO), os entrevistados
reconhecem a importincia deste em diversas situagcdes. Para o Entrevistado I, a preocupacao
reside no fato de que, acredita que algumas cervejarias somente aceitariam participar, apos
observarem os resultados do movimento. “Quando estiver andando ¢ trazendo frutos, todos vao
querer participar, com certeza”. (Entrevistado I).

A preservacdo de fatores culturais e ambientais, pode se constituir em patrimonio de
determinada regido ou local, conferindo qualidade e identidade aos produtos locais (Sigala &
Robinson, 2019) e o selo de DO, apresenta-se como um diferencial nesse contexto (Entrevistado
[). O selo de DO Seria valido enquanto proposta de fortalecimento e politica de
desenvolvimento neoenddgeno (Entrevistado I) dado que melhoria a competitividade,
conferiria credibilidade e rentabilidade aos produtos contemplados com o selo (Castillo &

Garcia, 2013).

Acredito que o selo de DO possa dar garantia ao consumidor de que a cervejaria segue
um processo de qualidade mensuravel e verificavel e isso pode definir a op¢ao de
compra pelo consumidor. Além disso, permite melhor precificagdo dos produtos que

ostentam o selo (Entrevistado 4).
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A medida que se estabelecem padrdes de conformidade, institui¢des, agentes locais e
outras formas de organizacdo locais, criam as condi¢gdes para agregacao de valor e criagao de
excedentes economicos, traduzindo-se em eficiéncia, sustentabilidade social, ambiental e
econdmica capazes de subsidiar o processo neoenddgeno de desenvolvimento (Berte &
Hammes, 2018; Miglietta & Morrone, 2018; Vu, 2007).

Ao mencionar o selo de denominagdo de origem, boa parte dos entrevistados
enfatizaram a questao do desenvolvimento da cadeia turistica associando-a com o selo. Em
geral as pessoas estdo buscando novas experiéncias, “ai eu posso te garantir que estamos
preparados para isso, pois temos diversas opcdes que podem ser integradas a partir das
cervejarias, paisagens naturais entre outras” (Entrevistado 3). A énfase ao produto local,
destacada por uma IG, confere a este, quesitos de sustentabilidade, qualidade, aspectos sociais

e economicos (Rocchi & Gabbai, 2013; Williams & Penker, 2009).

Eu acho muito valido ter um selo de DO, vocé tem que ter qualidade dos produtos,
qualidade dos processos, tem que ter varias coisa que te dao a condigao de ter esse selo.
A partir dai, vocé oferece para o seu publico consumidor, além da tua qualidade, a

garantia do processo como um todo (Entrevistado 4, 2021).

Desse modo, o selo de DO pode agregar valor aos nossos produtos, gerado a partir do
processo neoendogeno de desenvolvimento. Nao € qualquer cervejaria que conseguira o selo...,
uma vez que conseguir o selo de DO ¢ algo representativo, uma conquista da cervejaria. Hoje
os supermercados procuram isso. Procuram produtos que tenham algum diferencial. Isso para
eles € muito importante porque eles ficam confortaveis em oferecer produtos de qualidade para
os seus consumidores...

Ainda, considerando a agregagdo de aspectos ambientais e humanos aos produtos, o selo
de DO tende a promover o local. Trata-se, entre outros, de importante ferramenta de marketing
criada, capaz de impulsionar o crescimento econdomico da regido (Entrevistado 6), criando
oportunidades diversas e também o estimulo ao desenvolvimento de novas atividades como o

turismo (Moschini et al., 2008b; Rodriguez Cohard et al., 2017).
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4.2.1 Subcategoria: caracteristicas naturais e humanas capazes de sustentarem o selo de

denominacio de origem

Quando indagados acerca de fatores naturais ¢ humanos capazes de sustentar um selo
de DO, os entrevistados apresentaram algumas propostas e também curiosidades sobre o
processo de fabricagdo das cervejas. O primeiro destaque ¢ que a matéria-prima das cervejas e
chopps tem, em geral, um Unico fornecedor, ou seja, a Cooperativa Agraria (Entrevistados E1,
E2,E3 e4).

Com o intuito de apresentar ao mercado um produto Unico, com caracteristicas
especificas plenas, um dos entrevistados sugeriu a criagdo de uma receita exclusiva para
langamento do selo de DO:

Talvez, poderia ser produzido um estilo tnico do Oeste Catarinense, uma receita

exclusiva e todas as cervejarias, de inspiragdo germanica, poderiam utilizar. Poderia ser

uma “extra pilsen” por exemplo, e todos utilizariam a mesma receita com o Selo de

Denominag¢do de origem , representando o Oeste Catarinense. Nesse caso, poderia ser

buscado algum ingrediente diferenciado, alguma coisa local... (Entrevistado 2).

No mesmo sentido do proposto pelo Entrevistado 2, o 4 sugeriu que um possivel nicho
de mercado poderia viabilizar-se com o selo de DO, visto que as cervejarias artesanais

enfrentam certo dilema.

...0 cara comega fazendo so cervejas caras, com matérias-primas especiais, s6 que ai
custa R$ 20,00/30,00 a garrafa. Ai ele pensa que precisa produzir uma cerveja de R$
6,00... eu preciso atingir aquele publico que quer tomar grande quantidade de cerveja,
ndo s6 uma. Isso ¢ um dilema porque ele comegou o business focado em estilos high
end mais alcodlicos, mais elaborados...Entdo, o selo de DO poderia gerar valor em

determinado nicho, ai acredito que sim, que seja viavel... (Entrevistado 7).

A percepcao do Entrevistado 7, alinha-se ao proposto pelo Entrevistado 2 ao propor uma
receita especifica para a cerveja com o selo de DO. Destaca-se que ambos apresentaram e

destacaram se tratar de uma ideia, uma percepcao e que aprofundar as analises seria imperioso.
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A percepg¢ao dos Entrevistados 2 e 7 encontra correspondéncia efetiva no mercado. A
AB Inbev, possui uma divisdo de cervejas artesanais € especiais em que o crescimento das
receitas no ano de 2018 foi de 18% e o segmento denominado 7The High End, responsavel por
10% do faturamento global do grupo ( Freitas, 2019).

O crescimento do mercado denominado premium ¢é explicado, entre outros, pela
sofisticacdo do gosto dos consumidores a adequagdo do consumo a cada ocasido € mesmo no
contexto pandémico a procura cresceu devido a mudangas nos héabitos dos consumidores. No
periodo 2015 a 2020 o segmento premium cresceu 85%, e a projecdo crescimento ¢ de mais de

50% de faturamento até 2025 (ABRAS, 2021; Freitas, 2021).

4.2.2 Subcategoria: fatores naturais

Ao abordar a questdo das varidveis naturais que fossem capazes de suportar a
implantacao de um selo de DO, as percepgdes dos entrevistados variou segundo o contexto de
cada cervejaria. Ao abordar a questdo da matéria-prima e demais ingredientes basicos da
produgdo de cervejas, ndo ha diferenciagdo (Entrevistados 1, 2 e 3). Também ndo se vislumbra,
até o momento, aspectos fisicos capazes de diferenciar uma cerveja germanica produzida no
Oeste Catarinense de uma produzida na regido de Blumenau, por exemplo (Entrevistado 2).

O INPI ao estabelecer critérios para reconhecer uma situagdo caracteristica de
Denominagdo de origem destaca, entre outros, a necessidade de fatores naturais (INPI, 2018).
Nesse sentido, o Entrevistado I resumiu o contexto de producdo de cerveja, segundo a origem

das matérias-primas.

Basicamente, o que define a diferenciacao das cervejas sdo as receitas, a matéria-prima
¢ toda importada e a agua pode ser tratada e padronizada. Talvez a questdo da
sustentabilidade possa sustentar um selo de denominacdo de origem . Por exemplo
energia solar, aproveitamento de &gua, aproveitamento do residuo, do mosto

(Entrevistado 1)

Para o Entrevistado 2, a regido Oeste catarinense ndo apresenta caracteristicas naturais
capazes de diferenciar a cerveja produzida na regido. A Serra Catarinense, acredita que sim,
teria a agua e também o clima como possiveis diferenciais, mas aqui, segundo ele, ndo ha nada

a ser destacado (Entrevistado 2).
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Diferentemente do vinho que o local de producao da uva pode apresentar alteragdes na
cor, sabor e assim por diante, a matéria-prima da cerveja ¢ toda importada. No caso da cerveja,
as receitas e o processo de producao sdo responsdveis, até o momento, por conferir
especificidades segundo as Escolas Cervejeiras (Entrevistado 2).

Na mesma linha de percepg¢ao do Entrevistado 2, segue o Entrevistado 3, ao afirmar que
ndo creio que haja diferenciacdo em relagdo a outras cervejarias no estado. As matérias-primas
daqui e de outras regides tém a mesma origem. O clima da regido Oeste também ndo ¢ o mais
apropriado para a produgdo de lapulo (Entrevistado 4).

Apesar de os Entrevistados afirmarem que a producdo de cervejas e chopps da regido
baseia-se em matéria-prima importada, o Entrevistado 3 relatou uma situacdo, que apesar de
embriondria, pode conferir o fator natural especifico (segundo o entendimento deste

pesquisador) capaz de evidenciar claramente a especificidade da produgdo local:

Estamos fazendo um experimento com o plantio de lupulo e a ideia é produzir cerveja a
partir do lapulo plantado em solo catarinense, ndo regido Oeste do estado. Esse poderia
ser o fator ambiental capaz de conferir especificidade ambiental a implantacao do selo

de DO (Entrevistado 3).

A partir da informacao do Entrevistado 3 de que haveriam experimentos com plantio de
lupulo em Santa Catarina, seguindo o regimento metodologico da Grounded Theory, novas
entrevistas foram agendadas com entidades que realizam pesquisas e estdo envolvidas na
melhoria das técnicas de produgdo de insumos cervejeiros. De fato, os experimentos que estao
sendo realizados evidenciam que ja foi produzida uma cerveja com matéria-prima 100%
catarinense. O experimento resultou em uma cerveja denominada “Toda Nossa” produzida a
partir da parceria entre entidades de pesquisa, entidades cervejeiras e profissionais autbnomos

do setor.

4.2.3 Subcategoria: fatores humanos

Os fatores humanos, que tratam, entre outros, de caracteristicas da comunidade

produtora, técnicas atreladas a cultura e tradicdo da localidade (INPI — IN 95/2018) parecem

estar mais presentes segundo relatos dos entrevistados. Em relacdo a fatores humanos,
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imaginando-se as Escolas Cervejeiras, acredita-se que as receitas, os rétulos, a populacao local,

possam ser fatores diferenciais (Entrevistado 2). Ainda nesse sentido, prossegue:

As cervejarias locais sdo muito tecnificadas, modernas, equipamentos de ponta, sao
fisicamente bonitas, conectam-se com a gastronomia local. A cerveja artesanal esta
diferenciada em relacdo a harmonizacdo com a alimentacdo, a alema ainda mais. As

cervejarias alemas sdo muito conectadas com a gastronomia alema. (Entrevistado 2).

Em suma, trata-se da fidelidade a cultura germanica desde as receitas, os rotulos, a
propria convivéncia, as pessoas que trabalham na fébrica e todo o contexto, recheado de
detalhes caracteristicos da cultura germanica. Tais caracteristicas conferem um ambiente de
autenticidade e evidenciagdo da cultura germanica presente no dia a dia das pessoas da nossa
regido (Entrevistado 3). N6s temos dois fatores que sao muito fortes. O estado de Santa Catarina
que ¢ muito bem-visto aos olhos do pais e os alemaes. A gente tem uma vertente muito forte
que o produto de origem alema ¢ um produto de alta qualidade, afirma o entrevistado.
(Entrevistado 4).

Na cervejaria, na fabrica, a lingua falada ¢ o alemao, todos falam e se comunicam em
alemao (Entrevistado 4). “Aqui, quem nao sabe falar alemao nao pode atender publico. Tem
muita gente que nao fala uma palavra em portugués” (Entrevistado 6).

A maioria das cervejarias, mesmo as que ndo evidenciam tanto o espirito germanico,
destacam a inspira¢ao na Lei de Pureza (Entrevistado 6) e isso se deve ao reconhecimento da
Alemanha como produtor de cerveja de qualidade. Aqui, pela predominancia da cultura
germanica, esse fator fica bastante evidente, ou seja, a identidade alema presente confere certa

identidade a industria capaz de diferenciar-se das demais (Entrevistado 5).

4.2.4 Subcategoria: barreiras a implantacio do selo de denominacio de origem

Algumas questdes observadas pelo universo da pesquisa chamam aten¢do quanto a
possiveis gargalos na implantagdo do selo de DO (Entrevistado 2 € 6). As cervejarias ainda sao
um negocio relativamente novo na regiao. Os espagos de mercado ainda sao bastante disputados
e isso somente sera resolvido com o tempo, quando da maturagdo do mercado e do espaco de
atuacao de cada um estiver mais bem delineado. Até 14, acredita, o entrevistado, ndo ser muito

facil essa discussdo (Entrevistado 2). Considerando que produtos com selo de DO tendem a ter
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custos diferenciados, caberia aos consumidores o reconhecimento da qualidade dos produtos e
a disposicdo em pagar mais por isso (Tempesta & Vecchiato, 2020) relativizando a disputa por
mercado entre as cervejarias apos a adogao do selo.

Dois fatores destacados em relag@o a possiveis barreiras ao selo de DO tratam do efeito
globalizante, onde parte do publico consumidor estd disposto a experimentar novos estilos de
cerveja (Entrevistado 1) e a questdo historica da Alemanha que, em raros momentos, apresenta-
se como barreira (Entrevistado 4).

Embora todos tenham expressado simpatia e disposicdo em aderir a uma proposta de
criacdo do selo de DO, as caracteristicas naturais, at¢ 0 momento, apresentam-se frageis. Falta
de algum ingrediente, clima ou outro que seja capaz de diferenciar a producdo local das demais,
mas hoje ndo se verifica nada além das receitas que podem ser reproduzidas em outras regioes
com a mesma matéria-prima e ascendéncia germanica (Entrevistado 4).

Nesse contexto, o Entrevistado 4, ao sugerir a existéncia de experimento de plantio de
lupulo em Santa Catarina, abre um leque de possibilidades que podem exaltar as condigdes
naturais da producao de cervejas no Estado (EPAGRI, 2021b). A partir dessa informagao fez-

se necessaria nova fase de investigacao sendo denominada Fase 2 da pesquisa.

4.2.5 Subcategoria: desafios a implantacao do selo de denominacio de origem

De certa forma, os Entrevistados E1, E2, E3 e 4 confirmam a tese de conquistas de
espacos de mercado com produtos a precos competitivos. Todos relataram adquirir matéria-
prima da mesma origem e isso justifica-se, segundo os Entrevistados 7 e 8, porque os precos
sdo muito competitivos. Sob outro aspecto, tal fator poderia diminuir o interesse pela aquisi¢ao
de matéria-prima local. A conformidade e rastreabilidade também costumam apresentar-se
como barreiras no tocante aos produtores com selo de indicagdo geografica (Tahim, 2021).

Os desafios a implantacdo de um selo de DO, podem apresentar, além dos supracitados,
aspectos como a diferenga de critérios entre a legislacdo e o entendimento dos 6rgaos brasileiros
quando comparados ao Europeu; o cumprimento das regras e regulamentagdes necessarias ao
sistema de produgao; a fragilidade quando se observa o incentivo e subsidios presentes na Unido
Europeia em relacdo ao verificado no Brasil; a falta de precisdo quanto ao papel de cada uma
das institui¢des participantes; o processo de convencimento dos produtores ainda pode se

apresentar como desafio a implementacdo do selo de DO (Pellin, 2017; Tahim, 2021). O
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Entrevistado 16 também destaca a questdo do convencimento e do controle, ou da possibilidade
ou impossibilidade de replicabilidade do mesmo selo fora de Santa Catarina, a gestdo e

fiscalizacao do processo.

4.3 Categoria: desenvolvimento neoendogeno — fase 1

Considerando o fundamento tedrico da compreensdo neoenddgena, ou seja, a
combinacdo de fatores internos, oriundos da localidade, de conhecimentos baseados na
experiéncia e tradicdo com fatores externos representado pelo Estado, Instituigdes Publicas e
Privadas, Universidades, ONG's e afins (Adamski & Gorlach, 2007; Belliggiano et al., 2020),

os entrevistados veem como promissora a proposta.

Tabela 20
Categoria e subcategorias neoendogenismo — fase 1

(4.3.1) Subcategoria:

(4.3.2) Subcategoria:

(4.3.3) Subcategoria:

externalidades novas atividades e cooperacio e arranjos
oriundas do arranjos produtivos institucionais
neoendogenismo

Categoria:
desenvolvimento
neoendogeno

- Criagdo de bases para
o desenvolvimento de
novas atividades
(Entrevistado 1, 2, 5,
6);

- Dialogo entre
institui¢cdes internas —
questoes locais

(Entrevistado 5, 6);

- Diélogo entre
institui¢cdes internas e
externas (Entrevistado
11, 5, 6);

- Estimulo a produgdo local
de matérias-primas
(Entrevistado 2 e 5);

- Possibilidade de
fortalecimento da cadeia
turistica. Ex Vale dos
Vinhedos (Entrevistado El,
E2,E3, 4,5, 6);

- Fortalecimento patrimonio
cultural e novas atividades a
partir desta. Ex alimentos
tipicos (Entrevistado 5, 6);

- Cooperagdo entre empresas
(Entrevistado 1, 2, 4, 6);

- Cooperacdo entre instituicdes
internas (Entrevistado 4, 5, 6);

- Cooperacdo entre instituicdes
internas e externas (Entrevistado
19 29 4’ 5’ 6);

- Constituicdo de arranjos
empresariais e institucionais de
cooperagao (Entrevistado 1, 2, 4,
5,6,).

Diferentemente do contexto verificado a partir do empreendedorismo étnico e do selo
de DO, a extracao das subcategorias, no caso do desenvolvimento neoendoégeno, foi expressa
em termos de resultados a partir da percep¢do dos entrevistados. Em outros termos, o tema
apresentou-se menos familiar, em termos especificos ou mensuraveis, que os anteriores. Na

maioria dos casos, o termo neoendogenismo nao soava familiar aos entrevistados, sendo que
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foram apresentadas caracteristicas que descrevessem o0 mesmo, normalmente, o
contextualizando os arranjos institucionais internos e externos.

Outra particularidade da fase 1 na categoria, foi o fato de que foi possivel identificar
apenas 3 subcategorias vinculadas aos objetivos da pesquisa, no contexto das cervejarias

artesanais quando o tema ¢ neoendogenismo.

4.3.1 Subcategoria: externalidades oriundas do neoendogenismo

Quando indagado sobre a possibilidade de acdes conjuntas entre as cervejarias € as
instituicdes (internas e externas), o Entrevistado 1 acredita na possibilidade de tal processo
resultar em situagdes caracteristicas de desenvolvimento neoendogeno. Ac¢des locais tendem a
fortalecer relacdes internas e vincular investimentos externos a necessidades genuinas da

localidade (Biczkowski, 2020a):

Eu vejo um grande potencial turistico na nossa regido e as cervejarias poderiam
contribuir muito para isso. Falta infraestrutura e as pessoas tém dificuldade de chegar
na nossa regido. A criagdo de pontos turisticos, tem muitas belezas naturais, mas nao

tem incentivo.... Entdo as cervejarias poderiam se ajudar nisso ai (Entrevistado 1).

A ideia de implantagdo do Selo de Denominagdo de origem e alternativas semelhantes
que impliquem em agdes conjuntas, que visem o fortalecimento das relagdes e potencializagao
dos esfor¢os internos (Biczkowski, 2020b; Ray, 2002c), parecem ser bem aceitas pelos
entrevistados. Sdo experiéncias que poderiam integrar-se com o turismo, as festas tipicas
germanicas, as belezas naturais, criando um conjunto com potencial de promover o
desenvolvimento neoendogeno (Entrevistado 2). Nesse interim, o Estado, tem uma veia
turistica, a regido pode desenvolver isso também, e acredita-se que ¢ uma questdo de juntar
pessoas e instituicdes que confiem no processo.

A Rota da Cerveja, que ¢ um projeto do Governo de Santa Catarina, pode estimular,

além do estimulo ao consumo das cervejarias locais, o turismo (Entrevistado 5).

Por exemplo, poderia ser o Festival de cervejas do Oeste Catarinense que acabaria sendo

uma propaganda que todas as marcas poderiam participar... ano que vem iremos
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participar do Festival Brasileiro de Cervejas em Blumenau, berco da cultura e da cerveja
germanica, mas fica totalmente fora da nossa regido. Poderia estar participando aqui,

desenvolvendo a regido. (Entrevistado 1).

Considerando que estamos em um municipio com potencial turistico, nés temos aguas
termais aqui [...], isso faria parte de uma rota, tanto das dguas, quanto da cerveja. O selo
poderia integrar as cervejarias com outros atrativos da regido. Isso para mim ¢ uma coisa

fantastica (Entrevistado 6)

Atualmente, dado que a matéria-prima vem de outras regides, o desenvolvimento
neoenddgeno apresenta-se mais no contexto da implantagdo das industrias cervejeiras e da

cadeia produtiva (Entrevistado 2).

4.3.2 Subcategoria: novas atividades e arranjos produtivos

A expertise dos residentes locais assentam-se no lugar, nos conhecimentos herdados,
associados a fontes externas e agentes que sustentam o modelo enddgeno de desenvolvimento
.(Lowe et al., 2019).

Os impostos gerados a partir da producao assim como o estimulo de novas atividades,
por vezes, forcando o conjunto de instituigdes e atores a dialogar. Na regido Oeste Catarinense,
a produgdo aproxima-se de 1 milhdo de litros de cerveja por més, gerando um movimento de
cerca de 7 a 8 milhdes de Reais, isso sem falar nos empregos diretos e indiretos gerados

(Entrevistado 2).

As politicas de governo poderiam estimular essas atividades em seu conjunto,
integrando-as de forma a fortalece-las. Para tal, precisamos que as instituicdes publicas
e privadas criem as condigdes ambientais para que os interesses da regido e de longo

prazo, sobressaiam aos interesses individuais e de curto prazo. (Entrevistado 2).

Nesse sentido, acdes conjuntas, pensadas a partir de arranjos institucionais tendem a ser
benéficas quando assumidas pelos atores locais (Belliggiano et al., 2020; Garcia et al., 2017).
O desenvolvimento neoendogeno, estabelecido a partir do conjunto de instituigdes publicas,

privadas, atores locais e externos, tende a construir e desenvolver politicas robustas de situacdes
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neoenddgenas de desenvolvimento beneficiando a regido como um todo (Entrevistado 3). E
possivel que o turismo se constitua em atividade potencial resultante do selo de DO. A Serra
Catarinense, por exemplo, tem uma situagcao semelhante a essa, € o turismo pode ser estimulado
a partir da organizagdo de produtores locais, a partir da organizagdo de suas atividades

tradicionais (Entrevistado 8).

A nossa regido ¢ uma das maiores produtoras de cerveja percapita do pais. Temos varias
cervejarias de porte interessante e a visitacdo poderia fomentar o turismo... Por que eu
visitaria a regido Oeste Catarinense? Porque 14 tem um conjunto de cervejarias com um
selo de DO... vérias situagdes poderiam ser exploradas a partir disso. O selo poderia
significar para o mercado o respeito as origens, isso poderia melhorar a renda das

cervejarias e das pessoas da regido (Entrevistado 4).

A partir do selo de DO, abre-se um leque de opg¢des caracteristicos do desenvolvimento
neoendogeno. O que falta ¢ a compreensao acerca das implicagdes e acreditarmos em um
projeto que demanda, tempo e algumas mudancas (Entrevistado 4). O estimulo as mudancas
vira da observagdo de situagdes consolidadas, mesmo que isso demande abordagens diferentes
(Belliggiano et al., 2020).

Na sequéncia apresentam-se caracteristicas ou evidéncias de projetos em andamento no

contexto neoenddgeno de desenvolvimento segundo a percepgao dos entrevistados da fase 1.

4.3.3 Subcategoria: cooperacio e arranjos institucionais

De acordo com Aguiar & Leme (2020), o selo de DO pode se constituir em ferramenta
capaz de transformar a concorréncia entre empresas locais em cooperagdo. Nesse sentido,
discorre o Entrevistado 4 que teriam algo em comum, “um patrimonio que € nosso e que poderia
melhorar nossa relacdo. A cooperacao entre as cervejarias faria com que pudéssemos produzir
situagoes tipicas de desenvolvimento neoendogeno.” (Entrevistado 4)

A tentativa de reducdo de incertezas advindas de novas formas de rotulagem tende a ser
minimizada a partir de arranjos institucionais s6lidos, capazes de compartilhar conhecimento e
informagdes por meio de convengdes estabelecidas (Miglietta & Morrone, 2018; Prosperi et al.,

2020). O Entrevistado V acredita que o arranjo institucional seja viavel, inclusive com a
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possibilidade de fomentar outras atividades como o turismo, por exemplo. Nesse compasso
relata que:
Nossa regido tem um potencial muito grande também pela cultura germanica presente.
Nao tenho duvida que favorece muito essa questdo do turismo. Existe um enorme
potencial ai a ser explorado. Destaco dois fatores principais: a cultura germanica,
associada a condi¢@o cultural e o espirito empreendedor da regido e, em segundo, a
proximidade da fronteira que pode favorecer a exportacdo de produtos e “importa¢do”

de turistas... (Entrevistado 5)

Importante destacar que o turismo como externalidade da constituicdo do arranjo de
cooperagdo institucional foi destacado por diversos entrevistados. O Entrevistado 20 ressalta
que o selo de DO agregaria para as cervejarias e, também, para o turismo, ou seja, uma
fortaleceria a outra, atraindo maior nimero de pessoas para a regiao. O contexto de implantagao
do selo de DO esta em processo de discussdo em um contexto pleno de arranjo institucional
local e regional. Por fim, espera-se que o resultado seja o fortalecimento das atividades na
regido, tendo como externalidade situagdo caracteristica neoenddgena de desenvolvimento
(Entrevistado 20).

O selo de DO como ponto de partida, faria com que o conjunto de instituicdes e atores
constituissem o arranjo necessario para o firmamento dos preceitos neoendogenos de
desenvolvimento (Adamski & Gorlach, 2020; Fuini, 2018). Acrescenta-se que o arranjo
institucional local tende a ser mais exitoso nos casos onde a governanga local ¢ mais requisitada
(Pachoud, 2020). As cervejarias deveriam assumir isso e solicitar o apoio das institui¢des e,
com certeza, teriam o apoio (Entrevistado 5).

As cervejarias da regido, constantemente, sdo premiadas em concursos de cerveja. Isso
¢ uma forma de reconhecimento do potencial da regido. Logo, existe a possibilidade real de
exportacdo para os paises vizinhos e para outras regides do Brasil, onde existe um mercado
muito grande. Alia-se a isso, a percep¢dao dos Entrevistados 2, 3 e 6 de que as cervejarias
artesanais tém um grande mercado potencial, o fato de que os consumidores, em geral,
priorizam a variedade, qualidade e especificidade das cervejas, entre outros, apresentando-se ai
um nicho de mercado (Garavaglia & Swinnen, 2018) .

Considerando a capacidade produtiva da regido, a qualidade e aspectos intrinsecos

como a cultura da produgao de cervejas, heranca étnica presente nas cervejas, entre outros, tem-
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se um agregado de fatores que diferenciam a regido conferindo robustez e competitividade ao
setor (Entrevistado 5). Com esse potencial, € possivel imaginar que, se houver cooperacao entre
as cervejarias e instituicdes, muitas possibilidades mercadoldgicas, de crescimento e

desenvolvimento da regido poderiam ser explorados (Entrevistado 1, 2, 5, 6).

4.4 Fase 2: categorias e sub-categorias de analise segundo a percepcao dos entrevistados

de numero 07 a 17

A fase 2 ¢ composta por 11 Entrevistados e sera a apresentada segundo as categorias
com suas respectivas sub-categorias, iniciando com o empreendedorismo étnico, selo de
denominacdo de origem e desenvolvimento neoenddgeno.Os achados da fase 2 iniciam com o
empreendedorismo étnico, seguido pelo selo de denominagdo de origem e finaliza com o

desenvolvimento neoendogeno.

4.4.1 Empreendedorismo étnico segundo a percepcio dos entrevistados da fase 2

identificados de 07 a 17

Ao abordar o empreendedorismo étnico na fase 2 identificou-se, a grosso termo, a
percep¢dao do Entrevistado 1, de que as cervejarias artesanais constituem-se de empresas
modernas, com pouca heranca cultural evidencidvel. Outro fator destacado na fase 2 ¢ que a
atualidade tanto de estilos quanto de etnicidade. No contexto catarinense e brasileiro de forma

geral, prevalece a cultura americana e vinculos globais, sugere a pesquisa.
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Categoria e subcategorias empreendedorismo étnico — fase 2

Subcategoria: Subcategoria: Impeditivos a
Subcategoria: Exaltacdo de implantacio do selo germénico
Fundaciao das caracteristicas
cervejarias germéanicas

- Origem das - Exaltacdes e/ou As cervejarias que invocam a esséncia
cervejarias — ndo expressdes germanicas germanica ndo siao, necessariamente
Categoria: germanicas = apelos germanicas, ndo seguem preceitos
empreendedorismo  (Entrevistados 1, 7,8, mercadoldgicos germanicos plenos, nao se
étnico 10, 11, 13, 14, 15,16)  (Entrevistados 9, 15, diferenciam das demais.
16) (Entrevistados 1, 7,8, 9, 10, 11,

12,13, 14, 15, 16, 17, 18, 21);

O Empreendedorismo Etnico quando abordado na fase 2 teve uma diferenca
significativa em relacdo ao verificado na fase 1. O motivo € que a percep¢ao dos entrevistados
do segundo momento ndo percebe a diferenciagdo conforme a proposta inicial da presente tese,
nem mesmo como os da fase 1. Em suma, a percep¢ao do Entrevistado I de que as cervejarias
ndo herdam e nao evidenciam elementos germanicos que as diferencie das demais, acaba se
confirmando. Nesse sentido, a categoria empreendedorismo étnico, acaba por destacar apenas
uma subcategoria na segunda-fase, justamente a que trata da ndo presenca de elementos
germanicos capazes de diferenciar as cervejarias de modo que possibilite inferir algum sinal
distintivo a estas, por esta caracteristica na regiao Oeste.

Tendo por referéncia apenas as subcategorias apontadas na fase 1, para serem
apresentadas na fase 2, verificou-se que as subcategorias apresentadas sugerem a
impossibilidade de implementagdo de um selo germanico. Outra questdo ¢ que nao foram
apresentadas novas subcategorias devido ao fato de que a Teoria Fundamentada permitir ao
entrevistado discorrer sobre sua percep¢ao em relacdo ao assunto abordado. No caso do
empreendedorismo étnico, o assunto tendia ao encerramento pelo fato de que os entrevistados
nao vislumbravam situagdes capazes de sustentar uma subcategoria. Mesmo assim, buscou-se
apresentar a percepcao dos entrevistados em relacao as subcategorias apresentadas, mesmo que

fosse para nega-las.
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4.4.2 Origem das cervejarias

Um contraponto na questao da origem das cervejarias e que apresenta rumos diferentes
dos propostos inicialmente pela pesquisa, refere-se a fundagdo das cervejarias. O contexto
mostrou que, embora alguns socios possam descender de alemaes, muitos utilizam de nomes
germanicos, mas ndo mantém — necessariamente — lagos com a cultura germanica e utilizam
nomes e simbolos devido a questdes historicas. Santa Catarina tem muitas cidades germanicas,
mas as cervejarias, mesmo as tradicionalmente germanicas, produzem estilos de diversas
escolas (Entrevistado 9, 10, 11 e 12). O Entrevistado 9, contextualiza o cenario catarinense da

seguinte forma:

Agora, cervejarias germanicas, no Brasil, principalmente em Santa Catarina, nds
tivemos uma densidade populacional de imigrantes alemaes, varios anos atrds. Esse
pessoal trouxe consigo uma bagagem historica, cultural e alguns deles montaram
cervejarias aqui. NOs temos cervejarias na historia antiga na regido de Blumenau, na
época dos primeiros imigrantes alemaes. Isso eu acho genuino. Infelizmente, hoje, a
proposta/posicionamento de mercado de algumas cervejarias, visa somente marketing.
Um nome alemao, uma fachada alema ¢ tudo que essas fabricas tém. Foi uma escolha

mercadoldgica, marketing que eles utilizaram (Entrevistado 9).

O Entrevistado 10, segue na linha supra descrita do nao conhecimento e, possivelmente,
da ndo existéncia de uma cervejaria puramente germanica em solo catarinense. Elas produzem
um mix de escolas de estilos, variando entre escolas Belga, Americana, Inglesa, entre outros
estilos (Entrevistado 10).

Um ponto a ser destacado, no ambito da oportunidade de negdcio trata de um modelo
de cervejaria, a exemplo da Cervejaria Badénia. O Entrevistado 19 descreveu a “Cervejaria
Badénia como um conjunto, uma arte, ¢ menos uma fabrica de cerveja para vender no mercado,
nao ¢ isso”. Trata-se de um modelo que oferece uma experiéncia puramente germanica, somente
cervejas da Escola Germanica, com ingredientes importados de regides alemas
tradicionalmente produtoras, harmonizado com pratos tipicos, seu chopp, por ndo ser filtrado

nem pasteurizado suporta viagens muito curtas, apenas no raio da sua chaminé (Badenia, 2022).
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Essa proposta, presente em algumas cidades no Vale da Cerveja e em algumas festas
tipicas, apresenta nuances germanicas a partir da Escola Germanica, uma vez que os estilos de
cerveja tendem a ndo ser exclusivamente germanicos, a matéria-prima ¢ de origens distintas e
os pratos oferecidos também ndo sdo puramente germanicos (Entrevistado 9, 10, 11). Por fim,
as cervejarias catarinenses € mesmo as brasileiras, tendem a aproximar-se mais do contexto
americano € na criagdo futura de uma Escola ou Estilo proprio Entrevistados (1, 7, 8, 10, 11,

13, 14, 15, 16).

4.4.3 — Exaltacoes e/ou expressoes germanicas

Para o Entrevistado 9, a cultura e identidade germanica nas cervejarias artesanais
catarinenses, apresenta-se muito mais em um contexto mercadologico e que, apesar de alguns
proprietarios terem ascendentes germanicos, ndo se evidenciam caracteristicas germanicas em
suas cervejas. Em tese, o universo da globalizacdo serve para expressar o contexto das
cervejarias artesanais catarinenses (Entrevistado 9). Para o Entrevistado 15, prestigiar a Escola
Alema, onde existem outras cervejarias “acho que ¢ um refinamento que nao cabe no Brasil”

(Entrevistado 16).

4.4.4 — Impeditivos a implantacio do selo germéanico

Diferentemente do contexto histérico catarinense do Empreendedorismo Germanico
presente desde a fundagdo do Estado, em diversas empresas, as cervejarias artesanais sao
bastantes recentes no Brasil. As cervejarias artesanais ressurgem no final da década de 1980 a
partir de um movimento chamado Microbrewerry Revolution nos EUA e na Europa The Craft
Beer Renascence (Entrevistado 17). A partir desses movimentos € que no Brasil, as cervejarias
artesanais comeg¢am a ganhar notoriedade.

No Brasil, as duas primeiras microcervejarias, surgem em 1995, quando ¢ criada a Dado
Bier em Porto Alegre — RS e em 1996 a Cervejaria Colorado em Ribeirdo Preto — SP (Morado,
2017). Acompanhando o movimento mundial, o mercado brasileiro viu a criagdo de diversas
outras cervejarias artesanais (Morado, 2017; Veronese, 2021) e € nesse contexto que se insere
o desenvolvimento das cervejarias artesanais catarinenses (Mattos, 2022). Dai a explicacao

sobre a referéncia nao se assentar em aspectos €tnicos, ou seja, a jovialidade do setor alinha-se
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a movimentos mundiais permitindo diversidade de estilos e caracteristicas empreendedoras que
ndo as germanicas, com excecdo de situacdes muito especificas ou apelos mercadologicos
(Entrevistados17, 11).

Outro entrevistado destaca que a inspiragdo germanica resume-se ao fato de que o
consumo de cerveja 14 ¢ relativamente elevado e tem uma escola cervejeira importante no
mundo, assim como a escola Inglesa, Belga e Americana. Em outros termos, a inspiragdo e a
tentativa de resgate associa-se ao fato da existéncia de “dois grandes grupos de familias de
cerveja, as Pilsen e as Lager, sendo a primeira de origem germanica e a segunda da Republica
Tcheca” (Entrevistado XXI). Em suma, a inspiragdo germanica resume-se a escola cervejeira
que divide espago com as outras trés grandes escolas (Entrevistado 21). Tal posicionamento
alinha-se ao exposto pelos Entrevistados 1 e 18 que destacam a maior evidéncia identitaria para

a Escola Americana.

4.4.5 Selo de denominacio de origem segundo a percepciao dos entrevistados da fase 2

identificados de 07 a 17

A Tabela 22 apresenta as percepcoes dos entrevistados da fase 2 em relagdo ao selo de
denominacdo de origem . Importante destacar que em alguns momentos, parte das entrevistas
precisaram ser destinadas a explicacdo sobre o que seria e como se daria a implantagdo do selo.
Para isso, a explicagdo melhor compreendedida pelos entrevistados era o Vale dos Vinhedos,

modelo bastante familiar entre os entrevistados.



Tabela 22

Categoria e subcategorias selo de denominacio de origem da fase 2

Categoria:
Selo de
Denominacao
de origem

Subcategoria:

Caracteristicas Subcategoria: Subcategoria: Subcategoria: Subcategoria:
naturais e Fatores Fatores Barreiras a Desafios a
humanas naturais Humanos Implantacao implantacao
capazes de do Selo de do selo de DO
sustentar o DO
selo de DO

- Projeto Toda - Experimento - Necessidade - Falta de - Criagdo de

Nossa de plantio de de criagdo da conhecimento nichos

(Entrevistado 7 lapulo em propria dos efeitos do mercadologicos

e 8, 16); Santa Catarina identidade Selo de DO e exclusio de

(Entrevistado  catarinense (Entrevistado ~ consumidores

- Nuances que 7e8); (Entrevistado 17); (Entrevistado 7,

diferenciam SC 11, 14,16, 17) 15);

dos demais - Projeto Toda - Baixa adesao

(Festas, Escola, Nossa inicial a - Elevagdo dos

Rotas, Vale da (Entrevistado utilizagdo do custos de

Cerveja, Capital 7 e 8, 14); selo por parte produgdo

Nacional da das cervejarias  (Entrevistado 7,

Cerveja, - Levedura (Entrevistado  13,15);

Catharina Sour, sacharonistica 13);

Toda  Nossa, selvagem - Falta de

(Entrevistado 8, (Entrevistado - Cervejarias envolvimento e

9, 11, 13, 14, 7,14) novas. Setor crenga no

15) em projeto

consolidacao (Entrevistado 8,

(Entrevistado 13, 16);

11,13,16,17);

- Ascencdo de Fortalecimento

novas Escolas das politicas de

cervejeiras produgdo dos

(Entrevistado  insumos

8,9); (Entrevistado 8,
13);
- Animador do
processo
(Entrevistados
8, 11, 15, 16,
18,20)
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Algumas subcategorias se repetiram nas fases 1 e 2, evidenciando alinhamento entre as

percepcdes dos entrevistados. Também foram referenciados Entrevistados de fases diferentes

da em evidéncia em decorréncia de que as percepgoes foram muito alinhadas com o que fora

exposto na fase (anterior ou posterior). Exemplo disso € a subcategoria, desafios a Implantagao

do selo de denominacao de origem na Tabela 22
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Para o Entrevistado 15, o selo adquire importancia ao “prestigiar produtores locais,
cervejarias. Foco no local, valorizacdo do local”. O Entrevistado 16 destaca o conjunto de
caracteristicas do Estado que, ao utilizar o selo “faria toda a diferenga” na preferéncia dos
consumidores.

Para o Entrevistado 8, somente as cervejarias do Oeste ndo justificaria a implantagdo do
selo de DO uma vez que ndo se vislumbra um fator que poderia excluir outras regides. Elas
comungam dos mesmos fatores naturais, humanos, de qualidade e caracteristicas e ndo haveria
algo que fundamentasse a diferenciacao.

O Entrevistado 11, acrescenta que ndo se trata de pensar em um selo de DO para as
cervejarias de inspiragdo germanica, porque, no geral, elas ndo diferem das demais. A matéria-
prima e mesmo os estilos seguem mais a orientacdo do mercado do que a invoca¢do de um
nome ou uma inspiracdo. A justificativa para tal afirma¢do coincide com a percepcdo do
Entrevistado 8 acrescentando que, embora algumas cidades tenham a vocagao germanica como,
por exemplo, Pomerode e Timbo, sdo muito localizadas, diferenciando-se pelo pequeno volume
produzido, cerca de 3000 litros/més, caracterizados como brewpubs.

O Entrevistado 13 destacou preocupagao quanto a producdo de matéria-prima capaz de
atender as necessidades das cervejarias para uma producao corrente. Citou o exemplo do ltpulo
que ainda tem muito a evoluir e a produ¢ao € pequena. A mesma preocupacao pode ser atribuida
a producdo de malte, que tem muito a evoluir para atender uma demanda.

Os Entrevistados, apresentaram suas percepgdes € foi possivel reconhecer um conjunto
de fatores naturais e humanos que diferenciam Santa Catarina dos demais estados em relagao
ao contexto das cervejarias artesanais. S3o exemplos a Capital Brasileira da Cerveja para a
cidade de Blumenau (Rodrigues, 2017), as festas tipicas, baseadas na cerveja como a
Oktoberfest, o surgimento do primeiro estilo brasileiro de cerveja, Catharina Sour, projeto Toda
Nossa, produgao de cervejas artesanais com todos os ingredientes produzidos em Santa Catarina
(Cult, 2021; EPAGRI, 2021b; Gorges, 2021), roteiros especificos com visitagdo as cervejarias
artesanais como a Rota da Cerveja e Vale da Cerveja, uma Escola Superior de Cerveja e Malte
que visa a formacao de sommeliers e mestres-cervejeiros, duas maltarias, um laboratorio de
levedura, a descoberta de uma levedura saccharomystica selvagem, diferente de todas as
saccharomyces registradas, um Anuério da Cerveja, entre outros fatores que surgem a partir de
um contexto cervejeiro Unico, capaz de fomentar atividades ligadas ao setor (Entrevistados 7,

8,9,11, 12,13, 14, 16).
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4.4.6 Subcategoria: caracteristicas naturais e humanas capazes de sustentarem o selo de

denominacio de origem

Para o Entrevistado 11, assim como os Entrevistados 15 e 16, o selo de DO poderia ser
para todo o estado uma vez que diversas nuances diferenciam Santa Catarina do restante do

pais.

... a gente vem influenciado pelo movimento de colonizagdo, a historia da cervejeira
catarinense comeca 14 em 1850. Primeira cervejaria fundada aqui no estado... Ela vem
trazendo [...], periodos de guerra complica, depois reage, depois vem a historia da
Eisenbahn, e tudo isso, vem a Escola Superior de Cerveja e Malte, a Catharina Sour, as
Maltarias e isso tudo acontece internamente. Entdo nds somos consequéncia da nossa
historia cervejeira. O resto do pais esta construindo sua historia cervejeira a partir de
agora. Estamos a frente de todos os estados, SC sempre foi um icone. Santa Catarina

sempre foi o estado mais cervejeiro do Brasil (Entrevistado 11).

Os fatores ja descritos, acrescidos de iniciativas como o Vale da Cerveja, a Rota da
Cerveja, as festas tipicas (Turismo SC, 2021a) e outras iniciativas que criam uma espécie de
cluster (Entrevistado 11), caracterizam Santa Catarina como um estado cervejeiro capaz de
sustentar um selo de DO de producdao de cerveja artesanal, sem diferenciar regides ou
invocagdes de Escolas Cervejeiras. Um selo de DO de cerveja artesanal para Santa Catarina,
considerando o contexto, as malterias, laboratorio de leveduras, os lupulos cultivados no estado,
sdo diferenciais catarinenses, ai poderia ser viavel (Entrevistado 9) E a tradi¢do catarinense na
producdo de cerveja, fruto de agdes resultantes do conjunto das agdes, ligadas a colonizagao,
cultura e do conjunto das cervejarias artesanais em seu macro contexto (Entrevistado 10) que
confere ao estado o rotulo de tradicional produtor de cervejas artesanais (Coutinho, 2018;
ESCM, 2014; Pellin, 2017).

Percepcao semelhante ¢ a dos Entrevistados 15 e 16 que destacam o elevado numero de
cervejarias, o estilo Catharina Sour, o pioneirismo das cervejarias artesanais catarinenses, O
reconhecimento 6rgdos internacionais como o Beer Judge Certification Program — BJCP e

outras situacdes que somadas, destacam o estado catarinense.
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4.4.7 Subcategoria: fatores naturais

A pesquisa sugere caracteristicas que podem conferir quesitos relativos a fatores
naturais as cervejarias foco do estudo. “A fabricagdo ¢ standart, como qualquer outra cerveja,
o fato ¢ que temos nos temos todos os ingredientes” (Entrevistado 14) relatando sobre o
contexto da cerveja Toda Nossa. O projeto Toda Nossa compreende uma série de itens e
caracteristicas contemplados em diversos momento da presente pesquisa. Em sua fase

embriondria, surgiu a partir de interagdes entre cervejeiros, conforme relato:

...0 primeiro insight saiu de uma conversa de um evento sobre lipulo, onde estavamos
reunidos diversos representantes de cervejarias artesanais catarinenses, um
representante do grupo [...]. A partir dai, juntou essas pessoas mais a [...]... Em seguida,

saiu a cerveja e na sequéncia uma troca de ideias do pessoal daqui... (Entrevistado 8).

A partir desse movimento, descrito pelos Entrevistados 7 ¢ 8 como despretensiosos,
surgiram novas frentes e ramificagdes. Destaca-se o plantio de lipulo, que em fase ainda inicial,
vem apresentando-se com boas perspectivas tanto como fator natural, ou seja, uma cultura
presente, até onde se sabe, somente em solo catarinense (Entrevistado 7), quanto fator capaz de
conferir exclusividade a cerveja produzida em Santa Catarina (Entrevistado 8). Assim como, o
desejo em produzir uma cerveja com 100% de ingredientes produzidos no Estado.

Destaca-se que o lupulo ¢ um ingrediente presente em pouquissima quantidade nas
cervejas. Em média, um litro de cerveja tem 2 gramas, podendo chegar a 5,6 gramas nas mais
amargas. As matérias-primas principais sd3o o malte e a cevada. Mesmo assim, o casqué do
lupulo produzido na Serra Catarinense, tem um aroma mais citrico, mais parecido com o
maracuja, caracteristica menos evidente em outros lupulos (Entrevistado 7).

Outro fator natural, exclusivo, segundo relato, trata-se da levedura sacharonistica,
encontrada, casualmente, no litoral catarinense e que serve para conferir amargor a cerveja.
“Fizemos o mapeamento genético e identificamos que era uma levedura sacaronistica
selvagem, diferente de todas as saccharomyces registradas. Ai a gente registrou como sendo
uma legitima saccharomyce catarinense” (Entrevistado 7).

Como fator natural o Entrevistado 8 acrescenta o malte produzido pelas malterias

catarinenses:
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... existem alguns tipos de maltes que so as malterias catarinenses fazem esse processo.
Como o malte de arroz, vocé sO vai encontrar em Santa Catarina. La em Blumenau o
Rodolfo faz na malteria dele s6 ele que faz esse tipo, ninguém mais faz isso aqui no
Brasil. Porque ele estudou na Alemanha as formas de maltear os cereais. Entdo eles

trouxeram esses conhecimentos e aplicam isso nas malterias catarinenses (Entrevistado

8).

O Entrevistado 11 relata que em “Santa Catarina € o inico local onde vocé consegue ter
tudo hoje”, ou seja, o Estado apresenta, entre outros, fatores naturais capazes de distinguir as
cervejarias artesanais catarinenses das demais do Brasil.

Para o selo de DO, ¢ necessario “a comprovagao de que as técnicas e qualidades ou
caracteristicas dos produtos sofrem influéncia tanto de fatores naturais quanto humanos, ainda
que um deles seja predominante” (INPI, 2021b). Andlise mais aprofundada faz-se necessaria
para conferir robustez na afirmagdo, mas a indicagdo de uma matéria-prima tdo especifica,
quanto o malte, o lapulo e a cevada descritos pelo Entrevistado 8, a levedura saccharomyce
catarinense destacada pelo entrevistado 7, sugerem uma analise detalhada mas apontam para a
potencialidade da presenga de fatores naturais capazes de sustentar o selo. Nos casos ora
destacados, estudos técnico-cientificos devem comprovar a influéncia do meio geografico,

evidenciando fatores naturais € humanos, além dos demais requisitos (INPI, 2018, 2021b).

4.4.8 Subcategoria: fatores humanos

Embora algumas nuances da cervejaria remetem a cultura germanica, isso se deve mais
a questao de referenciar algum ascendente que necessariamente aspectos étnicos. Nesse sentido,
pensando em fatores humanos, o Entrevistado 14 destaca a necessidade e o esfor¢o em se criar
a propria identidade catarinense. Para tal, entende que “a pessoa juridica precisa conversar com
todo mundo”, inserindo ai fatores humanos, locais, identificados com o contexto e a atualidade
do Estado. “Eu sou muito grato por ser alemao, por gostar de cerveja, mas eu faco cerveja para
todo mundo” (Entrevistado 14).

Santa Catarina, assim como os demais estados, sdo influenciados por um contexto
histérico, e isso remete, entre outros, a fatores humanos, que tornaram o Estado identificado

com o consumo da cerveja. “Santa Catarina sempre foi o estado mais cervejeiro do Brasil” e
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isso, cria uma série de fatores, a partir de acdes humanas, resultante na atualidade cervejeira
catarinense (Entrevistado 11).

Na mesma linha, Blumenau reconhecida como a capital nacional da cerveja (Senado
Federal, 2017) tem entre seus colonizadores, proximo de 45% a 50% de sua populacdo de
origem italiana, aparentemente menos identificada com a cultura da cerveja que a germanica
(Entrevistado 19). Nesse sentido, observa-se que fatores humanos, fruto do conjunto formado
pelo Estado Catarinense, formam o contexto identitario reconhecidamente cervejeiro
(Entrevistado 8, 16, 18). Em outras palavras, o “pioneirismo catarinense” em uma diversidade
de situagdes ligadas a Fatores Humanos distinguem, de alguma forma, Santa Catarina

(Entrevistado 17).

4.4.9 Subcategoria: barreiras a implantacao do selo de denominacio de origem

Os Entrevistados 7 e 8 apresentaram alguns fatores que sugerem a especificidade
necessaria exigida quanto a fatores naturais (INPI, 2021b). No entanto, ambos destacam a
necessidade de analise mais aprofundada no sentido de verificar a real viabilidade da produgao
em escala, da viabilidade econdmica da producdo, quanto do aceite das cervejarias em fazer
uso das matérias-primas (Entrevistado 7 e 8).

O surgimento das cervejarias artesanais ainda ¢ bastante recente, no Brasil e em Santa
Catarina, tendo como referéncia os anos 2000. Nas palavras do Entrevistado 11: “... a gente tem
todo esse caminho para fazer ainda. Nao acho que seja hora de a gente separar de segmentar,
de a gente ousar tanto antes de a gente ter isso bem feito na base”. (Entrevistado 11)

A percep¢ao do Entrevistado 11, sugere a necessidade de consolidagcdo da industria
cervejeira artesanal catarinense. Em outras palavras, o Entrevistado 12, acrescenta que nao vé
um diferencial entre as cervejarias artesanais catarinenses que justificasse o selo de DO.

O Entrevistado 13 destaca que, segundo sua percepgao, os diferenciais catarinenses nao
estdo suficientemente evidentes capazes de sustentar o selo. “O que talvez daria para explorar
um pouco seria a questdo da Catharina Sour e fora isso nao vejo muita diferenciagdo pela
globaliza¢dao do mercado”. (Entrevistado 13).

A questdo de trabalhar para evidenciar os diferenciais do Estado parece ser perceptivel
também ao Entrevistado 9 que, mesmo sendo inicialmente contrario a ideia do selo, acredita

que Santa Catarina tenha um conjunto de fatores que poderiam ser destacados:
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Se eu acredito que poderia? Sim, acredito que poderia ser possivel. Se eu concordo?
Nao! Se acho possivel? Sim, se muito bem trabalhado! Poderia, se muito bem
trabalhado, assim como aconteceu no vinho, assim como vem acontecendo com alguns

queijos brasileiros. (Entrevistado 9)

Embora ndo seja simpatico a ideia do selo, o Entrevistado 9, assim como o Entrevistado
13, entendem a existéncia de fatores diferenciais no universo cervejeiro capaz de sustentar um
selo de denominagao de origem.

O Entrevistado 17 associa-se, de certa forma a ideia do Entrevistado 9 a contrariedade
a implantacdo do selo de DO. A justificativa para tal reside no fato de que entende que “a
cerveja ¢ um bem mundial, ¢ um bem cosmopolita” (Entrevistado 17). Nessa vereda, defende a
ideia do consumo de produtos locais, todavia receia que o selo induza a certa apropriacdo de

algo que pertence a humanidade.

4.4.10 Subcategoria: desafios a implantacao do selo de denominacgio de origem

O Entrevistado 7 apresentou dois grandes desafios, segundo sua percep¢do para a
implantacdo do selo de DO nas cervejarias de origem germanica: primeiro, o selo de DO o
induz a pensar na criagdo de um nicho de mercado que, segundo seu entendimento, excluiria
parcela importante de consumidores. Segundo, a possibilidade de elevagao dos custos que
contradiz com os rumos da atualidade das cervejarias artesanais que buscam produtos
competitivos no mercado.

Nesse contexto, o Entrevistado 7 relata que, para se viabilizarem no mercado as
cervejarias estdo buscando diminuir custos para conquistar um nimero maior de consumidores.
Os custos de implementag¢ao e manuten¢ao de um selo de indicagdo geografica, podem ameagar
certas tradi¢des, processos € mesmo a comercializagdo dos produtos (Nierdele & Vitrolles,
2011). O Entrevistado 8 apresentou como possivel desafio a jungao das pessoas e/ou instituicoes
a serem envolvidas no processo. “E necessério juntas as pessoas certas, quem quer fazer, os
entusiastas” (Entrevistado 8).

Em relacao ao selo de DO, tendo como referéncia a experiéncia do projeto Catharina

Sour, o Entrevistado 8 entende que a proposta do selo deveria compreender todo o Estado
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Catarinense. Os motivos vao desde a possibilidade de que a ideia seja aceita por um maior
nimero de cervejarias, a possibilidade do desenvolvimento de novas receitas, com base no
contexto catarinense de producdo de insumos e pela vocagao cervejeira do Estado, as malterias
poderiam desenvolver produtos especificos para estilos catarinense, os produtores de lupulo ja
em andamento no Estado, produtores de levedura, entre outros. O envolvimento de maior
nimero de interessados favorece toda a cadeia de valor tornando-os membros ativos na
implementa¢do e manutencao do selo (Marie-Vivien, 2020).

A implantacao do selo, teria como desafio, entre outros, o processo de contextualizagdo
da importancia e das possibilidades criadas a partir deste (Entrevistado 13). O processo de
convencimento da implantacdo do selo assume importancia também na fala do Entrevistado 17,
ao destacar a preocupacdo com a apropriacdo, a partir do selo, de um bem pertencente a
humanidade, embora defenda a valoriza¢ao e consumo de produtos locais. Envolver a cadeia
produtiva, o desafio (inicialmente) apresenta-se no processo de convencimento € na juncao das
pessoas e instituicdes envolvidas (Entrevistado 8). No caso presente, o Entrevistado 8 diz:
“penso que se vocé abranger o estado todo vai conseguir unir forcas de Blumenau, Jaragua,
Joinville, varias cidades onde tém essa cultura forte. Ai vai conseguir juntar com o objetivo do
Governo do Estado que ¢ transformar Santa Catarina em um estado cervejeiro.” (Entrevistado
8).

Por outro lado, a cooperacdo interinstitucional poderia auxiliar na superagdo de barreiras
como o atendimento aos regulamentos, observacdes quanto ao trato com matérias-primas (ainda
ausentes na regido Oeste), possivel falta de conhecimento técnico especializado entre outros
(INPI, 2018; Rahmah, 2018).

A preocupacao do Entrevistado 8 em propor o selo de DO para todo o Estado parece
encontrar subsidio no contexto de que a imagem de lugar deve ser sistematicamente valorizada,
constituindo-se em ativo real como forma de distingui-lo e valoriza-lo (Papadopoulos, 2004).
A proposta para todo o Estado e ndo somente as de origem germanica (Entrevistado 8), tornaria
a tarefa de implanta¢do mais facil dado o conjunto de institui¢des envolvidas que poderiam
contribuir (Castro et al., 2021).

Um desafio verificado a implantagdo do selo relaciona-se a produgdo de matérias-primas
capazes de transformar a produgdo experimental em producdo comercial. O Entrevistado 8
destaca ja ter feito cerveja apenas com ingredientes catarinenses, mas a disponibilidade destes

ainda ndo atende a necessidade de producao em escala (Entrevistado 8). A mesma preocupagdo
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¢ compartilhada pelo Entrevistado 23 que v€ como alternativa e nova possibilidade de renda
aos produtores rurais e demais membros da cadeia produtiva, contudo, no momento, nao
vislumbra a possibilidade de atendimento da demanda pela producao do Estado (Entrevistado
23).

Uma situagdo apresentada como desafio a implantagdo do selo de DO por trés
entrevistados refere-se a necessidade de alguém que atue como “animador” do processo de
implantacdo do selo de DO, que atue junto as cervejarias, instituicdes publicas e privadas,
orgaos locais e regionais com vistas a viabilizar o processo. Se deixar o processo divido em
etapas ou mesmo sem um responsavel que entenda o contexto, corre-se o risco de ndo atingir o
patamar desejado e necessdrio para configurar-se em situagdo caracteristica neoenddgena de

desenvolvimento (Entrevistados 8, 11, 15, 16).

4.4.11 Selo de denominac¢io de origem segundo a percepc¢ao dos entrevistados da fase 2

identificados de 07 a 17

A Tabela 23 apresenta as subcategorias referentes ao desenvolvimento neoenddégeno na
percepcao dos entrevistados da fase 2. O termo neoenddgeno, na maioria das entrevistas, foi
substituido pela descricdo de caracteristicas neoenddgenas ou sindnimos. Essa acdo fez-se

necessaria pelo fato de o termo ndo ser familiar @ maioria dos entrevistados.
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Tabela 23
Categoria e subcategorias neoendogenismo — fase 2
Subcategoria: Subcategoria: Subcategoria: Subcategoria:
externalidades novas atividades e cooperacio e projetos em
oriundas do arranjos produtivos arranjos andamento
neoendogenismo institucionais
- Criagdo de bases para - Estimulo a produgdo - Cooperagao
o desenvolvimento de local de matérias-primas entre empresas - Toda Nossa
novas atividades (Entrevistado 2 ¢ 5,8);  (Entrevistado 11, (Entrevistado 7 ¢
(Entrevistado 13); 17); 8, 14, 16);

Categoria:

Desenvolvimento

neoendogeno

- Dialogo entre
instituigdes internas —
questdes locais
(Entrevistado 15);

- Possibilidade  de
fortalecimento da cadeia
turistica. Ex Vale dos
Vinhedos (Entrevistado
11);

- Fortalecimento
patrim6nio cultural e
novas atividades a partir
desta. Ex alimentos
tipicos (Entrevistado 11,
17);

- Cooperagao
entre instituicdes
internas
(Entrevistado
11);

- Cooperagao
entre institui¢des
internas e
externas

(Entrevistado 9,

- Catharina Sour
(foi  resultado
mas com
potencial de
novo projeto e
ramificagdes)
(Entrevistado 8,
9,15,17);

17);

- Constitui¢do de
arranjos
empresariais e
institucionais de
cooperagao
(Entrevistado
17).

A Tabela 23 apresenta as 4 subcategorias verificadas na fase 2 quando o tema abordado
foi o neoendogenismo. Como descrito, em diversos momentos, o termo fora substituido por
sindnimos, sendo o mais utilizado “desenvolvimento regional”, com atores e instituigdes
internas e externas a regido. A entrevista so tinha continuidade a partir do momento em que este

pesquisador assegurava-se de que o entrevistado tinha compreendido do que se tratava.

4.4.12 Subcategoria: externalidades oriundas do neoendogenismo

Ainda, o Entrevistado 11, destaca que o contexto do ainda em formagao cluster
cervejeiro catarinense tem estimulado e podera fazé-lo ainda mais em relagao ao turismo. Nesse
sentido, destaca que cada ator do arranjo produtivo cervejeiro desenvolve acdes capazes de

estimular novas atividades economicas (Entrevistado 10). Por exemplo, a Escola Superior de



174

Cerveja e Malte, forma sommeliers e mestres cervejeiros que trabalhardo em bares e
restaurantes proporcionando a harmonizagdo de cervejas com comidas (Entrevistados 10, 11).

O Entrevistado 13 apresentou como preocupacgao uma situacao que pode ser entendida
como potencial para o atendimento de novas atividades. Em outros termos, ao expor sobre a
baixa producdo atual de lupulo e malte catarinense, abre-se a possibilidade de novas atividades,
principalmente em regides agricolas, constituindo-se em alternativa de renda as pequenas e
médias propriedades rurais. O estimulo a produgdo de cevada para o malte e lupulo em solo
catarinense alinha-se a politica de incentivo as culturas de inverno afim de diversificar a renda

e agregar valor a produgao agricola catarinense (Ceron, 2021; EPAGRI, 2021a).

4.4.13 Subcategoria: novas atividades e arranjos produtivos

O projeto Toda Nossa apresenta insights para o surgimento de outras atividades ao
estimular o cultivo do lupulo e de cevada, fortalecer a identidade cervejeira catarinense,
estimular novos negocios, entre outros. O Entrevistado 8 destaca agdes no sentido de estimular
o consumo de cervejas locais, mas os ingredientes eram importados de outras regioes ou paises.

A partir do estimulo a producao de duas novas cultivares (o lupulo e a cevada) tendem
a configurar-se como alternativa de produgdo e renda a produtores rurais do Estado. O projeto
Toda Nossa constitui-se de um arranjo institucional tipicamente neoendogenista uma vez que
seu desenvolvimento deu-se a partir da cooperagdo entre Secretaria de Estado de Agricultura,
Epagri, Udesc, Cervejaria Ambev, Cervejaria Lohn Bier, Prefeitura de Lages e Aprolupulo
(SECom, 2021). Sob esse prisma, melhorar capacidades individuais, a partir da colaboracao
entre diferentes atores, via redes colaborativas, visando apoiar a exploragao de recursos locais,
tende a promover situacdes neoenddgenas de desenvolvimento (Bosworth, 2008; Bosworth &
Atterton, 2012a).

A produgao de cevada apresentou resultados, positivamente, inesperados €, assim como
o ltupulo que vem recebendo estimulo a produgdo, constituindo-se em alternativa de renda por
pequenos produtores (EPAGRI, 2021a) a cevada tende a fazer parte da produgdo reforgando o
apelo ao consumo local, estimulando produtores rurais (Entrevistado 8).

A partir dos experimentos, fruto dos arranjos institucionais supra citados, novas
atividades econdmicas apresentam-se possiveis, assim como alternativas de renda aos pequenos
produtores rurais catarinenses (Entrevistados 7 e 8). Além disso, a diversificacdo e geragao de

valor a produgado apresentam-se como externalidades advindas do estimulo ao cultivo do lapulo
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e cevada (Gorges, 2021). Compre enfatizar que, para estimular o desenvolvimento das novas
cultivares, o Governo Catarinense, através da Secretaria de Estado da Agricultura esta
investindo R$ 5 milh&es, sendo que os produtores recebem R$ 250,00 por hectare plantado com
o cereal (SECOM, 2021).

Outra possibilidade verificada a partir da implantagdo do selo de DO verifica-se a partir
do estimulo do consumo de produtos locais que tende a fortalecer toda a cadeia produtiva
(Entrevistado 15). Nesse contexto, a intera¢do entre atores e agentes, publicos, privados, locais
e extra locais constitui-se de ferramenta fundamental para o neoendogenismo (Galdeano-
Gomez et al., 2011; Lin et al., 2022; Ray, 2006).

O consumo local, também mencionado pelo Entrevistado 17, apresenta ainda outra
situacdo importante, a partir da possibilidade de novas atividades e arranjos produtivos. O
potencial de crescimento de mercado das cervejarias artesanais. Os EUA tém cerca de 18% de
market share, ao passo que no Brasil, essa fatia ¢ de cerca de 2%. Essa diferenca seria uma
possibilidade potencial de crescimento que geraria impactos locais caracteristicos de situacdes
neoendogenas a partir das cervejarias artesanais e toda a cadeia produtiva (Entrevistado 17).

Considerando a neoendogeneidade do desenvolvimento a partir da agdo e interagao de
atores internos e externos (Bosworth et al., 2016; Ray, 2006) sugere a pesquisa que situacdes
caracteristicas do fendmeno encontram-se presentes em algumas recentes iniciativas do
contexto cervejeiro artesanal catarinense. A Figura 14 apresenta o contexto segundo o contexto

cervejeiro catarinense na percep¢ao dos Entrevistados 8, 11, 15, 16, entre outros.

Figura 14
Arranjo interinstitucional neoendogeno no contexto cervejeiro catarinense

Fonte: Adaptado de Galdeano-Gomez (2010).
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A Figura 14 apresenta o contexto das interagdes caracteristicas do contexto cervejeiro
artesanal catarinense. A partir das cervejarias, outras empresas tendem a viabilizar-se como
maltearias e plantagdo de cevada, cultivo de lupulo, embalagens, transportes e afins. Associam-
se a esta primeira etapa institui¢cdes voltadas a pesquisa e desenvolvimento como, por exemplo,
o Projeto Toda Nossa que envolve Universidades (UDESC, 2021), associagdes de produtores,
empresas privadas, 6rgdos publicos e privados além de governos locais e regionais (Ceron,
2021; Cult, 2021; Dutra, 2021). O processo de interacao entre o conjunto de institui¢des, resulta
em situagdo tipica de desenvolvimento neoendogeno (Biczkowski, 2020b; Marango et al.,
2021).

O Vale da Cerveja na regido de Blumenau, ¢ um projeto que impacta em toda a cadeia
produtiva da cerveja artesanal e conta com a participagdo de diversas instituigdes. Participam
do projeto cervejarias, bares, Associagdes de Cervejarias, Prefeituras, Secretaria de Turismo,
Universidades, Sebrae, entre outros (Morato, 2017; Rosa, 2017; Salin, 2018).

O Entrevistado 17 cita como exemplo de novas atividades e arranjos produtivos
baseados em Politicas publicas de estimulo a implantagdo de cervejarias artesanais € que
resultou na transformagao da cidade de Nova Lima — MG (FAPEMIG, 2022). A partir da
discussdo entre diversos atores locais, regionais e estaduais, um arranjo institucional foi criado
de forma que em menos de 10 anos, cerca de 30 cervejarias artesanais se instalaram no
municipio criando empregos novos, em setores diferente dos tradicionais da regido, com
impactos, inclusive, em municipios circunvizinhos como Ribeirdo das Neves (Bello, 2020).
Entre outros, cerca de 120 pessoas foram capacitadas como técnicos cervejeiros visando ao
atendimento a nova demanda da regido, onde a EMBRAPA desenvolveu, em conjunto com
agricultores, uma cultivar de cevada adaptada ao cerrado, assim como cultivares de lupulo
adaptadas a determinadas regides do Brasil (Marcusso, 2021).

Ainda, no contexto da possibilidade de novas atividades, o Entrevistado 17 cita o caso
do relato de um produtor de soja dando conta de que os ganhos com a producao de lapulo eram

cerca de 15 vezes mais que a leguminosa, gerando nova renda a partir de nova atividade.
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4.4.14 Subcategoria: cooperacio e arranjos institucionais

O Entrevistado 7 ao discorrer sobre o contexto da produgdo de Iupulo aponta para um
arranjo institucional caracteristico do neoendogenismo. Tivemos a participacao da cervejaria
Lohn Bier e outras cervejarias que acreditaram no projeto, Epagri, Ambev, Universidades,
Embrapa, Ministério da Agricultura, comunidade em geral (Entrevistado 7 e 8). O foco do
conhecimento local envolve recursos e a populacdo de determinado espago geografico para
tornarem-se centrais no processo de desenvolvimento neoenddgeno. Ou seja, o controle local e
os meios eficazes de criagdo do empoderamento deste se fazem necessarios em um modelo
neoendogenista (Bosworth et al., 2020).

Abordagens institucionais mistas (endogenas e exogenas) de acdes de desenvolvimento
conduzidas pela comunidade, quando comprometidos com o processo, tendem a resultar em
redes internas e externas fortes, robustas. Tal processo resulta da combinagao de ativos locais
e fortalece as inter-relagdes de tal forma que sdo capazes de explicar o diferencial de
desenvolvimento histérico entre regides (Courtney & Moseley, 2008).

O contexto do projeto Toda Nossa destacou-se, segundo Richard Westphal Briguenti,
sommelier cervejeiro, pela juncdo de ingredientes (cevada-malte, lupulos e levedura), fruto de
um arranjo institucional composto por desenvolvedores de matérias-primas e cientistas
resultando na “possibilidade de repensar as possibilidades cervejeiras no Brasil” (Cult, 2021).

Para o Entrevistado 8, a estratégia de constituicdo do arranjo institucional, deu-se de

cima para baixo mas a partir de demandas locais.

Comecamos as estratégias a partir dos diretores, CEO’s, os responsaveis pelas
institui¢des, tanto internas quanto externas. Comecamos fazendo as coisas, com uma
ideia, uma onde as ordens vinham de cima para baixo a partir de demandas estabelecidas
por nds. Localmente cabia a missdo de cumprir as orientacdes superiores, a partir das

nossas proposicdes (Entrevistado 8).

A estratégia citada pelo Entrevistado 8, teve por objetivo superar questdes locais que
poderiam dificultar a implementagdo e execucdo dos objetivos propostos pelo conjunto das
cervejarias e outros envolvidos na producao local de lapulo. O neoendogenismo depende de
atividades integrativas de influéncias externas e internas com vistas a aumentar o potencial local

(Bosworth et al., 2016). Nao se tratou de agdo deliberada e sim de busca de apoio que quando
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percebida, verificou-se que o modus operandi foi esse e apresentou os resultados desejados,
tivemos o apoio e parceria de universidades, institui¢des e 6rgaos publicos e privados, internos
e externos (Entrevistado 8). O neoendegenismo, a partir da governanga multi-escalar,
transforma o estado em agente ativo no tocante a transformagdo de politicas locais de

desenvolvimento a partir das iniciativas enddégenas (Shucksmith, 2010).

4.4.15 Subcategoria: projetos em andamento

O Toda Nossa, ¢ um projeto, formado por diversas institui¢des envolvidas, direta e
indiretamente, na cadeia produtiva das cervejarias artesanais catarinense (Entrevistado 7) com
0 objetivo de produzir cerveja com matéria-prima produzida, exclusivamente, no estado
(EPAGRI, 2021Db). Trata-se de um projeto de adaptacdo de cultivares destinado ao fornecimento
de matéria-prima a industria cervejeira no Estado. Descrito como cultivo de cereais de inverno
(Entrevistado 7).

Em relagdo ao surgimento do projeto Toda Nossa, t€m-se o seguinte relato:

Esse primeiro projeto (Toda Nossa) surgiu de uma conversa, em um evento sobre lipulo
onde consegui conversar com uma pessoa do grupo Ambev e mais algumas pessoas...
Em seguida saiu a ideia da cerveja e na sequéncia teve uma troca de ideias do pessoal
de uma cervejaria artesanal daqui relatando sobre a possibilidade de fabricar cerveja a
partir de uma cervejaria artesanal daqui da regido Serrana. O primeiro teste que foi a
Blond Ale deu um resultado bacana, todo mundo achou legal a ideia. A segunda cerveja
produzida foi trocada por alimentos, arrecadando 12 toneladas. Surgiu entdo a ideia,
entre cervejeiros, produtores de malte e cevada de produzir uma cerveja com lupulos e
malte daqui. Conversei com o pessoal que poderia capturar as leveduras. Nesse meio
tempo, conversaram e surgiu uma cerveja com todos os insumos daqui. Entdo foi

levedura, malte e lupulo daqui (Entrevistado 8).

Importante a descoberta, quase que casuistica, de uma levedura em solo catarinense, até
entdo desconhecida, com caracteristicas unicas (Entrevistado 7).
Quanto ao contexto do surgimento do projeto Toda Nossa, observa-se a constitui¢ao de

um arranjo institucional. A partir de objetivos comuns entre atores locais disponibilizando seus
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conhecimentos, tempo, investimentos, confianga interinstitucional, entre uma série de outras
caracteristicas destacadas pelos Entrevistados 7 e 8.

Pressupostos neoenddgenos de desenvolvimento parecem estar presentes uma vez que
recursos € conhecimentos internos e externos a localidade ou regido foram utilizados. Cada
institui¢do participa do projeto contribuindo com recursos de diferentes formas como as
universidades com suporte técnico, a Ambev com doac¢do de mudas, as visitas técnicas nas
fazendas experimentais, compartilhamento de artigos cientificos, entre outros (Entrevistado 7).
Conhecimento local, contribuido por membros da comunidade local com base na experiéncia e
na tradicdo, resultaram (Adamski & Gorlach, 2007) na producao da cerveja Toda Nossa, a
primeira cerveja produzida com ingredientes 100% catarinenses (Entrevistado 8).

O projeto Toda Nossa tinha a inteng¢do de conferir uma identidade a cerveja produzida
em Santa Catarina. O mesmo vem acontecendo com o lupulo e a levedura brasileiras que,
apresentam-se como o ponto de partida para a criagdo de uma Escola Cervejeira Brasileira,
como aconteceu com o lupulo nos Estados Unidos, dando origem a Escola Americana
(Entrevistado 8, 2022). Pressupostos neoenddgenos sugerem que o reconhecimento das
iniciativas locais, a partir de uma governanga multi-institucional, tendem a fornecer
sustentabilidade ao desenvolvimento. Além disso, os principios neoenddgenos, quando
aplicados de forma ampla, podem conferir maior valor as atividades conduzidas pela
comunidade (Marango et al., 2021).

Quanto a questdo da levedura catarinense, com entusiasmo, o Entrevistado 7 destaca

que seu descobrimento pode integrar-se aos objetivos do projeto Toda Nossa.

Eles pegaram uma planta que era utilizada para fazer o amargor de algumas espécies de
analise de cerveja, uma planta chamada salicorum e, depois de alguns experimentos,
identificaram que tinha ali um microorganismo, ai foram fazendo alguns processos de
identificagdo, viram que era um microorganismo, uma levedura e ai eu ajudei eles a
completarem o trabalho, fazendo o mapeamento genético, identificamos que era uma
levedura sacaronistica selvagem, diferente de todas as saccharomyces registradas. Ai a
gente registrou ela como sendo uma legitima saccharomyce catarinense (Entrevistado

7).
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Em suma, os experimentos com o plantio do lupulo (capitaneados pela Aprolupulo), o
cultivo dos cereais de inverno, a levedura e as parcerias interinstitucionais resultaram no projeto
Toda Nossa, ainda em desenvolvimento e com desafios, mas com potencial para transformar-
se no primeiro estilo de cerveja genuinamente brasileiro, uma escola brasileira de cerveja
(Entrevistados 7 e 8).

Outro projeto em desenvolvimento no Estado trata da criacdo de uma cerveja pensada
para ser a primeira com potencial para a criagdo de uma Escola Cervejeira. A Catharina Sour,
foi criada a partir da derivagao da Berliner Weisse, um estilo da Escola Germanica, mas que
usa frutas ao invés de xarope (Entrevistado 8). O estilo surgiu em um workshop realizado pela

Associagdo Catarinense das Cervejarias Artesanais, em 2016 (Beer Mind, 2020).

... Imaginou-se em criar uma cerveja parecida com a Berliner Weisse, leve de beber, ao
invés de colocar xarope, vamos colocar frutas, porque o Estado produz muita fruta. Ai
comegaram a pensar no projeto, desenvolveram uma receita, entrou na caracteristica e,
com bastante empenho, conseguiu-se fazer com que esse estilo se tornasse o primeiro

estilo brasileiro (Entrevistado 8).

Trata-se de uma cerveja de trigo, acrescida de frutas variadas como uva, pitaya,
morango, maca, entre outras ( Simon, 2018). Distingue-se da Berliner Weisse pelo amargor,
pelo teor alcodlico entre 4% e 5,5%, pela presenca das frutas, pela fermentacao lactea, entre
outros quesitos que, em conjunto, a fazem unica, um estilo préprio (Beer Mind, 2020).

No caso catarinense, dadas as caracteristicas regionais, utilizam-se frutas locais,
produzidas na regido da cervejaria. A Catharina Sour tem ganho destaque em eventos
especializados, tanto que foi reconhecida pelo Beer Judge Certification Program com um estilo
de cerveja brasileiro, podendo concorrer em concursos nacionais e internacionais (Beer Mind,
2020; Strong, 2021). Em 2022, um movimento reunird diversas cervejarias e estabelecimentos
afins com o objetivo de propor langamentos no estilo, a exemplo de outros eventos ja realizados

pelo Movimento Toda Cerveja (Beer Art, 2021).
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4.5 - Fase 3: categorias e sub-categorias de analise segundo a percepcao dos entrevistados

de numero 18 a 32

A fase 3 ¢ composta por 15 entrevistados, ¢ a ultima fase dessa pesquisa de tese. O perfil
dos entrevistados mudou um pouco em relagdo as fases anteriores, trata-se, além de cervejeiros
tracionais, especialistas em identidade regional, desenvolvimento regional e enddgeno. A
escolha dos entrevistados seguiu o0 método snowball e dessa forma, pautado pelos principios da
Grounded Theory, foi possivel construir as fases da pesquisa, evoluindo e aprofundando cada
um dos temas e dos objetivos propostos na presente tese.

Os achados da fase 3 iniciam com as consideragdes dos entrevistados sobre o
empreendedorismo étnico, sem subcategorias por este ndo apresentar viabilidade segundo a
pesquisa. Na sequéncia, o selo de denominacao de origem que foi substituido por indicagao
geografica. Segundo os entrevistados da fase 3, retificar o termo se fez necessario para permitir
melhor adequacgdo do termo a realidade do contexto cervejeiro e adequagao da presente tese aos
objetivos propostos. A fase 3 se encerra com as consideracdes sobre o desenvolvimento
neoendodgeno.

Vale acentuar que a Fase 3 contempla os Entrevistados 18 em diante e suas contribuigdes
e/ou percepcdes. Como ja descrito, as ideias e contribuicdes visam a confirmacdo das
percepcoes dos Entrevistados da Fase 2. Nesse sentido, as abordagens visam estabelecer o

fortalecimento da pesquisa a partir do afunilamento do roteiro de entrevistas.

4.5.1 Consideracdes sobre o empreendedorismo étnico

Segundo as percepcdes dos entrevistados das fases 2 e 3, a pesquisa sugere ndo haverem
elementos suficientes para o Empreendedorismo Etnico nas cervejarias artesanais catarinenses.
Nesse sentido, o Entrevistado 18, concorda com a tese ja exposta pelos Entrevistados da Fase

2 de que as cervejarias catarinenses ndo sdo caracterizadas por aspectos germanicos, e destaca:

A cerveja esta associada a aspectos sociais e gastronomicos, entende? Se tu perceber o
grande boom que deu os fast foods, as comidas de massa, as grandes comidas
massificadas e industrializadas. Isso veio muito da cultura Americana. Entdo, isso surgiu

em todos os lugares onde tinha uma influéncia Americana a partir da década de 40,
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basicamente. A revolugdo cervejeira da década aqui que explodiu no Brasil no final dos
anos 90. Em todos os inicio dos anos 2000 e 2010 basicamente que estourou bastante.
Tudo isso ¢ influéncia radical do que aconteceu nos Estados Unidos, também a

revolugdo cervejeira Americana (Entrevistado 18).

Dentre os efeitos da Segunda Guerra mundial, um foi o encarecimento do malte, que era
de origem germanica, sendo substituido por cereais como o milho, inicialmente nos EUA e
depois no Brasil. As cervejas de aromas e sabores rasos, basicamente as American Lagers,
permitem o consumo em grande quantidade, devendo ser consumida gelada. Assim
configuram-se as bases das cervejas americanas, seguidas pelas brasileiras respectivamente, até
o inicio dos anos 1990 (Entrevistado 18) quando as cervejarias artesanais comeg¢am a surgir no
Brasil. Em outros termos, fazendo-se um corte temporal referencial, tem-se que entre 1950 e
1990 nao se tinha, no Brasil, noticias de cervejarias artesanais, somente a partir de 1995,
intensificando-se a partir dos anos 2000 (Entrevistado 17).

O Entrevistado 19 relata um “vacuo de longa data” sem a presenca de cervejarias
artesanais, sem mencionar datas, apenas descrevendo que o movimento cervejeiro artesanal €
evidenciado a partir dos anos 1990. O renascimento do movimento cervejeiro artesanal em
Blumenau, por exemplo, inicia-se a partir dos anos 2000 e inspira-se em indicativos germanicos
pelo fato de a cidade ter alguma identidade cultural com aquele pais, mas ndo sdo percebidas
distingdes em relacao as demais cervejarias (Entrevistado 19).

A mesma percepcao tem o Entrevistado21 que, residindo na regiao do Vale da Cerveja,
ndo identifica a tragos étnicos de empreendedorismo germanico como destaque, nem mesmo a
predomindncia da Escola Cervejeira Germanica na regido. Ou seja, existem nuances
Germanicas assim como Belga, Inglesa e mais fortemente a Americana (Entrevistado 20, 21).

O Entrevistado 26 destaca que a vinculacdo ou heranca germanica no contexto
catarinense ndo ¢ uma marca presente nas cervejarias artesanais catarinenses. Mesmo quando
citada a Lei da Pureza, os estilos e o contexto vinculam-se a ideias “mais modernas” destinadas
aum publico global, com insumos e matérias-primas que em pouco lembram o estilo ou nuances
germanicas de qualquer época (Entrevistado 26). A percepcdo destacada alinha-se a do
Entrevistado 1 e de diversos outros sobre o contexto cervejeiro artesanal catarinense. Nesse

sentido, tém-se:
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... 0 boom maior que eu percebo de crescimento e crescimento de qualidade, foi mais
das cervejarias que vieram dessa nova onda craft, que foi meio que responsabilidade
dos Estados Unidos. A partir da metade da década de 80, né? Entdo, sdo cervejarias que
fazem estilos mais moderno. E isso tudo veio em fung¢do do perfil de enxergar a cerveja

de forma mais moderna que surgiu basicamente da escola norte americana (Entrevistado

30).

As palavras do Entrevistado 30 até parecem ter sido copiadas do Entrevistado 26, ao
descrever a heranga cervejeira brasileira como inspirada no modo americano, na busca pela
modernidade em relacdo ao modo de fazer cerveja, assim como dos estilos. Nesse sentido,
sugere a pesquisa, que aspectos étnicos ndo estdo presentes no contexto das cervejarias

artesanais brasileiras nem catarinenses.

4.5.2 Consideracoes sobre a implantacio de uma indicacio geografica

Até o presente momento, tratou-se da proposta de implantagdo de um Selo de
Denominagao de origem . No entanto, os Entrevistados 27, 28 e 29 sugeriram a adequagado ao
termo para marca de indicagdo geografica, indicando que tal situag@o ficaria mais apropriada
dada a complexidade e profundidade de estudos exigida para o Selo de Denominagdo de origem
. Dessa forma, a sugestdo foi a corre¢do do termo para indicacdo geografica. O Vale dos
Vinhedos, antes de adotar o Selo de Denominagao de origem utilizou um selo de indicagdo
geografica a partir de 2002 (APROVALE, 2021), com base em um Caderno de Especifica¢des
Técnicas, obtendo o selo de indicacdo de procedéncia e o selo de denominacao de origem a
partir de 2012 (Embrapa, 2020).

A justificativa para a corre¢ao do termo segundo o Entrevistado 27 ¢ que o selo de
denominaragdo de origem, demanda certa complexidade, exigindo estudos aprofundados da
regido de andlise, organizagdo dos produtores, entre outros fatores ainda ndo evidenciados.
Nesse sentido, uma identidade geografica, que pode ser uma marca coletiva ou uma carca de
identificacao geografica, viabiliza-se a partir de associagdes, cooperativas ou outras formas de
organizagdes de produtores (Champredonde & Borba, 2015). No caso das cervejarias artesanais
catarinenses, o contexto da pesquisa demonstra que a implantacdo ainda precisa ser iniciada,

nao sendo possivel, at¢ o momento, definir os passos € caminhos a serem seguidos até a
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implantagdo da marca de identificagdo geografica. Dessa forma, como ja descrito, o termo selo
de denominacdo de origem foi substituido por indica¢do geografica ou marca coletiva, quando
for o caso.

A Tabela 24 apresenta as percepgdes dos entrevistados da fase 3 quando se tem em
evidéncia a indicagdo geografica. Diferentemente da apresentacdo das fases 1 e 2, a atual
apresenta um quadro com as consideragdes, ou seja, o contexto, como se desenha o contexto
para possivel implantagdo da proposta. Na sequéncia, vem a operacionaliza¢do que trata dos
possiveis caminhos a serem trilhados. Por fim, apresentam-se os desafios a serem observados

em eventual implantagdo da proposta segundo as percepgoes dos entrevistados.
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Indicativos e sugestdes dos Entrevistados da Fase 3 para a indicacio geografica

Consideracdes quanto a indicacio
geografica

Operacionalizacio

Desafios

- Comegar por uma marca coletiva
(Entrevistado 15, 20, 21, 28, 29,31)

- Implantar para o Estado
(Entrevistado 20, 21, 22, 26)

- Implantar por regides (Entrevistado
18, 20, 21, 28)

- Fazer melhor, ndo mais (Entrevistado
20, 21, 22, 26, 28)

- Orgdo centralizador/animador de
processo para o Estado (Entrevistado
21,22,23,26,27,29)

- Reconhecimento do Estado como
produtor de cerveja de qualidade (22,,
24,27, 28, 30, 31);

- Processo demorado (Entrevistado ,
24,32,23)

- Projetos em andamento (Entrevistado
19, 20,21, 25)

- A marca ¢ mais
simples que o selo;

- Aceitacao mais
custosa/esforco;

- Universo local;
- Compartilhamento de
desafios restrito;

- Mudanga cultural;

- Institui¢ao
“animadora” do
processo;

- A partir das festas
realizadas — baseadas
em cerveja;

- Estrutura e quantidade
de cervejarias;

- A operacionalizacdo
demanda investimentos
€ tempo;

- Vale da cerveja;

- Cultivo do lupulo;

- Auto-convencimento das
cervejarias;

- Apropriagdo da ideia pelos
atores envolvidos
(cervejarias);

- Processo de
convencimento;

- Institui¢cdes que assumam a
1deia;

- Processo de
convencimento;

- Poucas institui¢des X
quantidade de trabalho;

- Permitir-se ser pequena

- As cervejarias teriam que
assumir;

- O Estado poderia iniciar o
processo pela Secretaria de
Agricultura até sua
autonomia;

- Convencer as institui¢des
de que a marca valoriza o
coletivo, o contexto;

- Assumir o status de estado
cervejeiro

- Compreender a necessidade
de investimento e o tempo de
retorno;

- Superar questdes historico-
culturais;

- Custos elevados;

- Tempo de maturagdo de
projetos;

A Tabela 24 apresenta os resultados da fase 3 para uma indicacdo geografica. As

percepgoes diferem segundo o contexto do entrevistado dado que na presente fase, o

afunilamento da pesquisa induzido pela Teoria Fundamentada, sugeriu possiveis caminhos para

a proposta.
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4.5.3 Implantacio de uma marca coletiva

Signos distintivos, caracteristicos de um local ou regido, sao mecanismos de
diferenciagdo e valorizacdo por parte de fabricantes e consumidores (Souza et al., 2017).
Inspirados no contexto do Vale dos Vinhedos, a ideia, a partir da Marca/Selo Regional do Vale
da Cerveja, desencadeia a possibilidade, inclusive de compras conjuntas, diminuindo custos e
melhorando a rentabilidade das cervejarias da Rota da Cerveja (Entrevistado 21). Acrescenta-
se que Santa Catarina, tem a necessidade de uma marca, um produto caracteristico e
genuinamente catarinense (Entrevistado 22). Na mesma linha, o Entrevistado 31, destaca que
as festas realizadas no estado, tem a cerveja como elemento fundamental e sugere que se

comece por uma marca coletiva:

Na marca coletiva, como um marketing legalizado, reconhecido. Ela nao precisa estar
fundamentada, especificamente, em uma qualidade objetiva da cerveja, mas como
reconhecimento nacional, como uma terra 6tima que produz cerveja boa, que tem um
vinculo cultura muito forte com a cerveja. Entdo, as festas, a tradicdo, a cultura do
catarinense estd bastante relacionada com a cerveja, com a etnia germanica, acho que a
cultura ¢ muito forte. Entdo, eu acho que isso vocé pode usar tanto na indicagdo de

procedéncia... (Entrevistado 31).

Para os Entrevistados 27 e 31, embora nao seja o objetivo, a presenca da cerveja nas
festas pelas quais o Estado ¢ reconhecido, a vinculacdo com a cerveja ¢ marcante, algo que ndo
se v€ nos outros estados do pais. Dessa forma, a instituicdo de uma marca coletiva, antes do
Selo de Denominacao de origem ou mesmo Indicagdo de Procedéncia, tende a ser o processo
natural e justo segundo o movimento historico natural do Estado. O Entrevistado 22 atesta que
¢ necessario que o Estado assuma essa posi¢ao, afim de demarcar o espaco que ja lhe pertence,
pratica e culturalmente. A mesma percepcao tem o Entrevistado 28, ao considerar que a cerveja
artesanal catarinense estd presente nos principais eventos do estado, e que, a partir dessa
situagdo, a indicagdo geografica, estaria com as bases de sua construgao sélidas e reconhecidas,
vinculadas e identificadas ao contexto catarinense.

Um sinal distintivo, ou marca que diferencie um produto, evidenciando sua localidade,

suas caracteristicas locais, regionais, tem potencial de produzir externalidades econdmicas
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importantes no tocante a sustentabilidade e desenvolvimento econdémico. Para tanto, a
organizagdo dos produtores, a evidenciacdo das potencialidades locais (Souza et al., 2017), os
arranjos institucionais (Vieira et al., 2021) tém potencial para configurar verdadeiros modelos
neoendogenos de desenvolvimento uma vez envolvendo atores internos e externos (Bosworth
etal., 2016).

Quanto se imagina a implantacdo de um selo, uma situagdo deve ser observada. Embora
os resultados preliminares sejam promissores, a produ¢ao de matéria-prima em solo catarinense
ainda ¢ insuficiente para atender a demanda (Entrevistado 23). No contexto do projeto Toda
Nossa, a producao de uma cerveja com DNA catarinense poderd ser viabilizada em breve
(EPAGRI, 2021b), mas a cadeia produtiva precisara estar consolidada (Epagri Videos, 2022).
Tal fato vem acontecendo a partir de projetos, frutos de arranjos institucionais entre EPAGRI,
UDESC, APROLUPULO, Secretaria de Estado de Agricultura, Prefeituras Municipais, entre
outros (Ceron, 2021; Infomoney, 2021).

Necessario atentar ainda, para o fato de que implantar uma identidade geografica requer
tempo e dinheiro. A implantacdo de uma identidade geografica deve compreender que o
processo ¢ demorado e custoso e, em alguns casos, mesmo tendo o reconhecimento, quando
nao compreendido e assumido por atores locais pode nao produzir efeito algum, causando até
mesmo efeito inverso ao desejado, que seria produzir uma situagdo neoendogena de
desenvolvimento (Entrevistado 23, 31). Nesse sentido, ao discorrer sobre o caso da identidade

geografica da banana de Corupa, o Entrevistado 23 relata:

... uma coisa que depois para movimentar, até chegar no produtor e este ter retorno
financeiro, ¢ uma coisa bem demorada. A banana esta sofrendo bastante, porque se
vendeu a ideia de que a partir do momento que a gente tirar uma indicagao geografica,
ai vai aumentar R$ 1,00 o quilo. E ndo foi o que aconteceu... Na indicacdo, consolida a
marca, consolida o territorio naquele caso. Entdo, eu vejo que tem potencial

(Entrevistado 23).

A percepcao do Entrevistado 23 alinha-se a dos Entrevistados 19, 24, 27, 28, 29 e 31
em alguns aspectos: 1 —implantar, inicialmente, uma marca coletiva; 2 — o processo ¢ custoso
e demorado; 3 — deve ser assumido, de baixo para cima, ou seja, partir da base, dos produtores.

As sugestoes ou percepgdes indicadas pelos entrevistados objetiva minimizar possiveis efeitos
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de insucesso ¢ inviabilidade da implanta¢ao da identidade geografica. A Figura 15 indica as

etapas e o contexto para implantagdo de uma identidade geografica.

Figura 15
Etapas e contexto para implantacio de uma identidade geografica

Observagdo do ambiente Identifica¢do de pontos
relevantes para a IG

Motivagdo dos atores locais
Identificacdo de
interessados e potenciais

a partir da IG
difusores da proposta

!
!

Fortalecimento dos elos da
cadeia produtiva

l

Fase 1 identificacdo e preparo do ambiente
Fase 2 viabiliza¢ido, mobilizacdo e implantacao

Diagnostico —
potencialidades e Observagdo e adequagdes a
particularidades partir dos atores
Estruturagdo do plano Implantagdo e uso da IG

A Figura 15 apresenta, de maneira sucinta, o contexto e as etapas para a implantagdo de
de uma identidade geografica. Duas fases distintas caracterizam a implantacdo de uma
identidade geografica. A primeira refere-se a analise do ambiente e a segunda da mobilizagado
dos atores, adequacao das politicas até a implantacao e uso da IG. Destaca-se a complexidade
de cada uma das etapas, a iniciar pela prospeccdo dos produtos potenciais. Na sequéncia, a
sensibilizacdo que deve ser focado nos atores locais com vistas ao reconhecimento de que

aquele produto ou servigo tem potencial para reconhecimento de uma identidade geogréfica.
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Por fim, o diagndstico com vistas ao conhecimento aprofundado sobre o produto ou servigo e
a sua estrutura¢do na cadeia produtiva (Freitas, 2022).

A partir da Figura 15 ¢ possivel compreender a proposi¢ao dos Entrevistados 23, 24,
27, 28, 19 e 21, quando sugerem iniciar por uma marca coletiva, que ndo precisa de
reconhecimento do INPI e permite maior liberdade na organizagdo dos produtores e o processo
tende a iniciar-se a partir destes com o apoio de institui¢des e atores diversos. A marca coletiva,
constituir-se-ia em uma espécie de preparo dos produtores e envolvidos para, quando sentirem-
se aptos, evoluirem na compreensdo da complexidade do contexto que envolve a implantacao

de uma identidade geografica (Entrevistados 27, 29 e 31). Nesse sentido, descreve:

A marca coletiva ¢ um expediente muito interessante. Requer uma integragdo dos
diversos produtores e a defini¢do de um de um modelo de governanga. Para dizer como
¢ em que medida se deve usar a marca, os deveres e direitos de quem usa a marca, como
é que vai ser coordenado que vai acompanhar tudo. E um negdcio mais simples, mas
tem que ter um caderno 14 também de governanga, uma associa¢do que proponha essa
marca ¢ mais uma marca que pode ser usada por diversos produtores. Isso fortalece
muito. Esse ¢ um outro caminho interessante para vocé apontar na tese. Assim, além de
cumprir o papel de marca e de fazer distinguir aquele produto de Santa Catarina de
outros produtos que saem do Brasil todo, ela ajuda, ja aglutinar os produtores

(Entrevistado 29).

A marca coletiva, no caso das cervejarias, ja presente em Santa Catarina no Vale da
Cerveja (ESCM, 2022), assim como a experiéncia das “Cervejas de Minas — livres por tradi¢do”
(Salin, 2018) pode ser o ponto de partida para uma identidade geografica, uma vez que ¢ mais
simples, menos custosa ¢ teria a fun¢do de preparar os envolvidos para situagdes mais

complexas e integradoras em maior produndidade (Entrevistado 20, 23, 27, 31).
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Figura 16
Contexto cervejeiro catarinense segundo Entrevistado XXIV

ESTILO QUALIDADE

MELHOR

CONTEXTO
PRODUTIVO =
AMBIENTE
CERVEIJEIRO

Fonte: O Autor com base nas respostas do Entrevistado XXIV.

Para o Entrevistado 24, conforme a Figura 16 o estilo catarinense, ou o modo catarinense
de fazer as coisas, fruto da cultura empreendedora e inovadora, entre outros fatores que acabam
por destacar Santa Catarina do restante do pais. Citando o exemplo do Vale da Cerveja, destaca
que a inspiragdo para tal vem, também do Vale dos Vinhedos, onde a organiza¢ao em torno das
cervejarias seja capaz de promover externalidades positivas na regido, a partir de uma marca
coletiva, em uma situacgdo caracteristica de desenvolvimento neoendoégeno (Entrevistados 19,
20).

Por fim, mas ndo menos importante, caso a ideia de implantagdo de uma indicagao
geografica seja levada adiante € importante observar que o projeto deve partir de proposi¢cao
das cervejarias, elas que deverdo iniciar as discussoes e solicitar apoio das instituicdes a medida
em que o projeto evolui. Nesse sentido, a preocupagdo com a sustentabilidade do processo de
desenvolvimento adquire fundamental importancia uma vez que o mecanismo requer presenga
e cooperacao de varios atores na construcdo da estratégia de desenvolvimento e sua
implementagao (Adamski & Gorlach, 2007). Em outros termos, o neoendogenismo, ao propor
atividades a partir da base, do local tende a ser fortalecido por politicas externas vindas ao
encontro dos objetivos locais. Para tanto, o conhecimento local e o envolvimento dos atores
locais (Bosworth et al., 2016), no primeiro plano, as cervejarias, seguidas por seus
representantes devem ser os fomentadores do processo de implementacdo da indicagao

geografica, se assim optarem.
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4.5.4 Implantar por regides ou para todo o Estado

O Entrevistado 18, sugere a implantagdo de uma indicagdo geografica segundo as
regides catarinenses. “Nos temos a Serra catarinense, temos o litoral, temos o interior ... Entao
quer dizer, sdo varios tipos de espagos geograficos que podem construir varias outras coisas,
varias coisas diferentes” (Entrevistado 18). O exemplo do Vale da Cerveja identifica-se nesse
contexto de valorizagdo e importancia da diferenciacdo da regido e sua vocagdo cervejeira
(Entrevistado 18, 21, 24).

Citando o exemplo de Blumenau, o Entrevistado 19 relata que, a partir das cervejarias
artesanais e de seus movimentos, como as discussdes em torno do Vale da Cerveja, o setor
metalmecanico, gastrondmico, turistico, entre outros, acabam se beneficiando. Essa situacao
pode ser descrita a partir de arranjos institucionais, internos e externos, capazes de promover
situagdes caracteristicas neoendogenistas de desenvolvimento ao requisitar a participagao dos
atores locais, regionais e estaduais (Furmankiewicz et al., 2020).

Em suma, a implantacdo de uma marca identidade para cada regido ou uma para o
estado, deverd ser uma opg¢do a partir das cervejarias e atores envolvidos. A esséncia
neoendogena do desenvolvimento pressupde que o desenvolvimento ocorra a partir do local,
com o apoio e das institui¢des internas e externas (Ray, 2006) e nesse sentido, as cervejarias
constituem-se da base, do local, do ponto de partida para constuir e definir os rumos a serem

seguidos.

4.5.5 Fazer melhor e nio mais — foco na qualidade e no reconhecimento

As cervejarias artesanais catarinenses, precisardo focar, em um primeiro momento,
abandonar a ideia de crescimento a qualquer custo, permitindo-se manter menores em volume
produzido para que, a partir da consolidacdo e reconhecimento possam focar em crescimento,
inclusive com menor esfor¢o que o dispendido individualmente. Especificidades locais devem
ser evidenciadas no contexto das cervejarias, normas disciplinares de producao poderiam
orientar o processo produtivo, tornando a marca ou selo regional a evidenciacao diferencial do
processo (Entrevistado 20).

Outra perspectiva apresentada para uma identidade geografica, diz respeito ao fazer

melhor e ndo fazer mais. O caso do Vale dos Vinhedos conta com vinicolas de pequeno, médio
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e grande porte. A preocupagdo, antes de crescer, reside em aspectos de qualidade, manter certa
identidade e diferenciacdo que conferem valor ao produto (APROVALE, 2021; Azevedo et al.,
2019; Ortenzi, 2018). Para o Entrevistado 31, a regido precisa ter o “reconhecimento como
regido produtora de cervejas”, nem mesmo a qualidade seria um fator tdo presente quanto o a
fama, a referéncia de regido produtora. O diferencial de uma regido produtora reside no
reconhecimento e na consequente apropriagao desse reconhecimento.

O reconhecimento devera estar associado a uma tradi¢do, algo que seja notado por
pessoas de outras regioes. Para o Entrevistado 31, ndo se trata de criar algo, mas sim “de uma
tradicdo pela qual a regido seja reconhecida” espontaneamente, sem a necessidade de ser criado

algo para tal.

... a indicagdo geografica, ela ¢ um instrumento que tem muitas potencialidades, mas
que na pratica muitas nao estdo saindo do papel, porque elas t€ém alguns entraves. Um
dos entraves ¢ o fato de que o consumidor ndo reconhece ainda isso. Nao ¢ o fato de que
o proprio produtor tem dificuldades de trabalhar com isso e, as vezes, a gente vende uma
ideia maravilhosa para o produtor e depois do reconhecimento ele se frustra

(Entrevistado 31)

Sob esse prisma, duas questdes sdo apresentadas pelo Entrevistado 31. A primeira trata-
se do reconhecimento do consumidor e a segunda do produtor que, apos todo trabalho e custo
de implantagdo de uma indicagdo geografica, corre o risco de se frustrar com a demora no
retorno dos esforgos investidos.

Em relacdo ao tempo para o retorno do reconhecimento, situagdes praticas foram
destacadas pelos entrevistados 23 e 28. O primeiro relata o caso de indicagcdo geografica da
banana de Corupa — SC onde existem as condi¢des, o reconhecimento junto ao INPI ja foi
estabelecido, mas os produtores ainda ndo colheram os frutos do reconhecimento. Tal situacao
tem gerado certa frustracdo entre os produtores que criaram expectativas a partir das ideias
entdo disseminadas de que os consumidores estariam dispostos a pagar mais pela banana da
regido, agora com indicagdao geografica, tecnicamente comprovada e reconhecida. Em outros
termos, o reconhecimento nesse caso demandara certo tempo e manter a motivacdo dos
produtores envolvidos no processo demandara trabalho extra, podendo comprometer todo o

trabalho.
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Outra situagdo evidenciada foi o caso da indicagdo geografica da carne do Pampa
Gaticho da Campanha Meridional, reconhecido pela IG 200501 (DataSebrae, 2018). Segundo
o Entrevistado 28, o selo foi reconhecido e, posteriormente, os produtores foram procurados
para se integrarem. Nesse caso, trabalho adicional teve de ser feito para convercer os
produtores, afim de que se apropriem do reconhecimento. Logo, o produtor deve ser a parte
inicial do processo, juntamente com suas institui¢des representativas de forma a ampliar o leque
de atores envolvidos no reconhecimento (Entrevistado 31).

No caso das cervejarias artesanais catarinenses, a pesquisa sugere haver
reconhecimento por parte dos consumidores. O Entrevistado 11, foi preciso ao descrever o

reconhecimento da cerveja artesanal catarinense:

Santa Catarina sempre foi um icone. Santa Catarina sempre foi o estado mais cervjeiro
do Brasil. Se vocé perguntar no Rio Grande do Norte, qual ¢ o estado mais cervejeiro
do Brasil, o pessoal responde ¢ Santa Catarina. O Rio Grande do Sul tem uma tradi¢ao
cervejeira mas ela ¢ mais enddgena, mais bairrista, Santa Catarina trabalha com o Brasil

inteiro, essa ¢ uma das nossas diferengas (Entrevistado 11).

A percepcao do Entrevistado 11 agrega ainda fatores como o historico catarinense de
reconhecimento de producao de cervejas artesanais. Tal fato acaba por produzir externalidades
como a preocupagao com a qualidade e com a identidade do estado que tem ainda as festas
tendo a cerveja como atrativo principal ou secundario, mas sempre presente. Tal percepcao ¢

compartilhada também pelos Entrevistados 22, 23, 28 e 31.

4.5.6 Designacdo de uma instituicdo centralizadora das acdes para a implantacio da

indicacio geografica “animador de processo”

O Entrevistado 27 ¢ cauteloso quanto a proposta imediata de qual opgao seguir: A minha
sugestdo seria indicar somente a implantagdo de uma identidade geografica, sem indicar se
Indicagdo de Procedéncia, identidade geografica ou outro. (Entrevistado 27). Tal preocupagao
origina-se da complexidade que exige a certificagdo e reconhecimento pelo INPI, além dos
resultados economicos esperados que nem sempre se apresentam imediatamente (Entrevistados

23,27, 28,31).
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O papel, ja destacado na Fase 2 e relembrado na Fase 3, do “animador de processo”
sugere que qualquer iniciativa no sentido de criar um ambiente para discutir os rumos de uma
marca coletiva deveria, obrigatoriamente, passar por uma instituigdo agregadora, com
ramificacgdes por todo o estado, ou que fosse capaz de estender suas agdes nesse sentido.

O Entrevistado 22 sugere que o Governo do Estado através da Secretaria de Agricultura
e suas estruturas o faca. Compartilham dessa percepcdo o Entrevistado 23 e 26. Para o
Entrevistado 26, esse espago seria de extrema relevancia dado que as cervejarias ndo tém esse
espago ativo no momento, embora a Abracerva tenha tentado alguns movimentos nesse sentido
a atualidade ¢ descrita como “imatura” nas discussoes mais profundas.

Compartilhando a percep¢ao da necessidade de um 6rgdo “animador de processo”, o
Entrevistado 29 sugere que este esteja identificado com as cervejarias, pois tera uma série de
atividades relativas a governanca do processo, a propriedade intelectual, a manutencao, aos

critérios de producao, a inclusdo de interessados etc.

4.5.7 Reconhecimento da vocagio do Estado como produtor de cerveja de qualidade

Para o Entrevistado 20, o Estado Catarinense apresenta como diferenciais questdes
referentes a armazenagem, logistica e entrega ao cliente. Ainda, sugere que em Santa Catarina,
o numero de pessoas que ja experimentaram cerveja artesanal deva ser muito maior que no pais,
dada a disponibilidade, acessibilidade e penetragdo das cervejarias artesanais no Estado. O
Entrevistado 26 ¢ mais especifico ao afirmar que as cervejas especiais, sao responsaveis por
6,5% do mercado e consumo catarinense de cerveja. Esse seria o potencial imediato do mercado
de cervejas artesanais no Brasil, podendo chegar a valores ainda maiores como nos Estados
Unidos onde as cervejarias artesanais sdo responsaveis por 13,1% do mercado (Brewers
Association, 2022).

Tal percepgdo pode ser fundamentada pelo fato de que Santa Catarina tenha em seu
contexto “a tradi¢do, vocagdo e compromisso da troca de informagdes entre as cervejarias”
(Entrevistado 16) além da tradigdo e facilidade de acesso ao conhecimento e desenvolvimento
de tecnologias cervejeiras (Mattos, 2022). Além disso, o Estado tem cerca de 240 cervejarias
conferindo aos catarinenses a maior concentragdo de cervejarias por habitantes do Brasil, com
uma para cada 41000 pessoas (Mattos, 2022) e 41.443 habitantes por cervejaria segundo o
MAPA (MAPA, 2021a). Santa Catarina, se destaca do restante do pais pela qualidade, do
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conjunto das cervejas produzidas, do potencial tecnoldgico e do contexto produtivo
(Entrevistado 30).

Para o Entrevistado 28, assumir e reconhecer-se como estado com vocagao cervejeira,
apropriando-se da situacdo ¢ o primeiro dos grandes desafios a serem superados no conjunto
das cervejarias. Santa Catarina notabiliza-se pela producdo de cervejas artesanais, pois elas
estdo presentes em um grande nimero de municipios e ¢ possivel encontrar cervejas
locais/regionais em quase todos os municipios. Os arranjos institucionais estdo presentes em
diversas situagdes no estado, o que falta, no caso das cervejarias, ¢ integrarem-se com foco nas
cervejarias, de acordo com as palavras do Entrevistado 29, com vistas a implantagao de algum

sinal distintivo de Indicagdo Geografica, seja do estado ou mesmo de regides especificas:

... o selo € a consequéncia, ele € o resultado de um processo de mobilizacao social e em
prol, da valorizacdo, porque ¢ um instrumento de diferenciacdo, de busca, de
reconhecimento, mas tem um processo anterior a esse que ¢ a valorizagdo ou a
valoragdo. E por parte dos atores locais. O local tem que ser o primeiro, ou seja, atribui
um valor positivo, € o que nos poderiamos chamar de transformar um recurso em um
ativo, ativacao dos recursos € essa incorporacao, essa apropriagao social por parte dos

atores do territorio, atribuindo um valor a isso (Entrevistado 28).

No caso em testilha, para o Entrevistado 28, qualquer “sinal distintivo” incorporado a
um produto local, expressa o resultado de uma construgcdo complexa, assentada em aspectos
culturais e cooperativos entre os atores locais, associados a institui¢des integrantes do territorio
em questdo. A vinculacdo e identidade dos atores ao territério, constitui-se em situacao

desejavel e de relevancia para o €xito de uma Identidade Geografica. Nesse sentido, tem-se que:

... 0 produto pertence a comunidade local que o criou, adaptou, preservou e transformou
o contexto especifico aos recursos locais, as técnicas e a cultura necessarias para
reproduzi-lo. O territorio e seus diferentes componentes, as tradigdes e o saber fazer sao
resultado das medidas adotadas por muitas pessoas do territorio durante longo tempo.
Isso significa que o produto estd ligado a uma comunidade local e tem uma dimensao

patrimonial.. Como consequéncia, um produto, seu nome € sua reputagdo no mercado
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ndo podem ser propriedade de uma tUnica pessoa nem de um Unico ator privado

(Vandecandelaere et al., 2010, tradugao livre).

A partir da percepgao de que o produto pertence ao territorio e seus atores o assumem
como patrimdnio, criam-se as bases para a implantacdo de um selo, marca ou outra forma de
identificar o produto como local (Champredonde & Borba, 2015). Nesse sentido, a percepcao
do Entrevistado 28 ¢ de que ha o reconhecimento externo do contexto cervejeiro catarinense, o
que precisa ser investigado e evidenciado sdo os aspectos territoriais relativos as formas de
interacdo e apropriagdo desta como um bem, um patrimdnio territorial, constituindo-se em
situacdo neoendogena de desenvolvimento (Vandecandelaere et al., 2010).

O Entrevistado 28 destaca que Santa Catarina goza do status de estado grande produtor
de cerveja artesanal, possui o primeiro estilo de cerveja brasileira mundialmente reconhecido,
tem diversas festas tipicas nas quais a cerveja ¢ protagonista, tem a Escola Superior de Cerveja
e Malte, o cultivo de lupulo, maltearias e diversas outras situagdes que tornam o estado
referéncia no assunto. Em linhas gerais, corroborando ideias ja apresentadas, acredita-se que
Santa Catarina tenha as condi¢des ambientais necessarias para uma marca de indicacao de

procedéncia.

E com um selo de indica¢do de procedéncia do estado de Santa Catarina um, primeiro
estilo de cerveja e talvez o tnico que foi reconhecido como legitimamente Brasileira de
Santa Catarina. Ou seja, ha uma notoriedade no pais da cerveja de Santa Catarina. Ponto.
Al estdo dados os elementos fundamentais para que o INPI reconhega Santa Catarina
como uma indicacao de procedéncia, como origem de cerveja no Brasil, ndo tem duvida

disso (Entrevistado 28).

Corroborando com o exposto, o Entrevistado 31 acrescenta que Santa Catarina tem
tradi¢ao de producgdo de cerveja, citando as diversas grandes festas que acontecem no estado e
que tém na cerveja papel relevante, ora como principal atrativo, ora como adjunto, mas sempre
presente. Portanto, a marca coletiva, seria facilmente reconhecida necessitando que o agente
animador do processo, juntamente com as cervejarias e demais atores envolvidos, descrevessem

0s requisitos para aderirem a marca.
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4.5.8 A complexidade e demora do processo de implantacio de uma indica¢do geografica

Para o Entrevistado 28 a preocupa¢ao quanto a implantacdo de uma marca coletiva
reside na apropriagcdo dos atores, internos e externos, no autorreconhecimento e na institui¢ao
de um o6rgdo representativo das cervejarias que assuma o processo uma vez que as condigdes

aparentam estar consolidadas (Entrevistado 28).

Eu acho que tem potencial, s6 que eu vejo assim, ¢ uma coisa que depois, para
movimentar, até chegar no produtor, até este ter um retorno financeiro, ¢ uma coisa bem
demorada. Os produtores de banana da regido de Corupa estdo sofrendo bastante porque
se vendeu a ideia de que a partir do momento que a gente tiver uma indicagdo geografica

o preco vai aumentar. E ndo foi o que aconteceu... (Entrevistado 23).

Como se nota, a observacdo do Entrevistado 23 sugere que diversos sdo os desafios a
serem superados para implantacio de uma identidade geografica e, mesmo depois de
implantada, os resultados ndo sao imediatos. Por esse motivo, a necessidade de construgao de
baixo para cima, ou seja, a juncdo dos produtores que precisam tomar conhecimento do
processo, da demora, dos custos e de que o reconhecimento ¢ um processo, ndo uma situagao
imediata (Entrevistados 22, 24, 28).

E a partir das “identidades territoriais, como o vinho portugués, por exemplo, ele nio é
vendido pelo tipo de uva, e sim a partir do nome do territorio do vinho” (Entrevistado 32). Ao
enfatizar o autorreconhecimento, a apropriagdo o entrevistado destaca a importancia da
comunidade e de seus atores (internos e externos) na constru¢do de uma situacdo social
inovadora e dindmica (Labianca et al., 2018) onde o territdrio assume abordagens enddgenas e
exogenas de forma interativa e alternada em escala local e global, formando-se redes capazes
de combinar forcas internas e externas (Bosworth et al., 2016).

O Entrevistado 28, desse modo, traduz em termos a necessidade de constru¢do a partir
de uma base social, na qual as pessoas diretamente envolvidas ¢ que dardo sustentabilidade ao
processo. Portanto, no caso catarinense, as cervejarias deveriam assumir e tomar para si tal

ideia.
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4.5.9 Projetos em andamento

Outro item apontado na Fase 3 da pesquisa no que tange a implantacdo de uma
identidade geografica, mesmo que ainda com etapas a cumprir (Entrevistados 23 e 27) refere-
se ao que ja estd em andamento. Nesse caso, duas situacdes destacam-se: 1 — 0 movimento —
auténomo — dos consumidores na busca por novas cervejas, novos sabores € experiéncias, que
acabam por estimular a produgdo local, favorecendo o aumento do niimero de cervejarias
artesanais; 2 — o aumento do niamero de cervejarias que acabou por estimular a busca por
produtos tipicos de cada regido. A associagao destes movimentos estimulou a pesquisa por
ingredientes como o lupulo, cevada e outros produzidos localmente. Nesse sentido, ai reside a
ideia central do Projeto Toda Nossa (Entrevistado 25) a exemplo do Vale da Cerveja e o plantio
de Lupulo em Santa Catarina, além dos experimentos com cevada para o malte catarinense
(Entrevistados 23, 25 e 27).

Ao observar o contexto cervejeiro catarinense em seu conjunto, o Entrevistado 25 tem

a seguinte percepg¢ao:

Claro, teria potencial para ter um selo ou uma indicagdo geografica... Agora eu acredito
que o selo teria sentido para vdarias cervejarias, que € como vocé tinha pensado
anteriormente. Mais dé4 bastante trabalho. E definir isso, até porque tem que ser meio
que definido em conjunto com todos os produtores que vao se apropriar desse selo
depois. Entdo sdo discussdes longos, ndo ¢ muito rapido para definir isso (Entrevistado

25).

A percepcao do Entrevistado 25 alinha-se ao que fora apresentado pelo Entrevistado 13,
ou seja, o contexto das cervejarias catarinenses ja reuniria as condi¢des para uma identidade
geografica, no entanto, barreiras econdmicas, culturais, escalares e organizacionais precisariam
ser superadas, o que acaba retardando o processo. Importante destacar que, retardar o processo
nao significa atrasa-lo, e sim, dar tempo para maturagao, para que os atores locais compreendam
a dimensao de seus atos, assim como os cervejeiros, produtores de matérias-primas, etc. todos
devem ter clara a compreensdo de suas agdes, participacdes € do tempo necessario

(Entrevistados 20, 21, 23, 25, 26).
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A ideia de implantagdo de uma marca local, regional ndo ¢ nova e vem sendo
desenvolvida em alguns locais como no Vale da Cerveja que compreende os municipios de
Blumenau, Gaspar, Pomorode ¢ Timbo (ESCM, 2022). Inclusive, estudos ja foram feitos e
indicaram a viabilidade de implantagdao de um selo de indicagdo de procedéncia (Entrevistado
24). Embora com propostas um pouco diferentes, outros exemplos de adog¢ao de selos ou formas
de cooperacdo e interagdo entre as cervejarias. Em Porto Alegre — RS, a jungdo de 37 cervejarias
em torno de uma cerveja colaborativa, objetiva a comemoragao dos 250 anos da cidade (Freitas,
2022).

Em Minas Gerais, as cervejarias artesanais discutem a ideia de uma marca coletiva desde
2018. Estao envolvidos no projeto o SindBebidas, Federacdo das Industrias (Fiemg) e Sebrae.
A intencdo ¢ destacar os diferenciais das cervejarias artesanais mineiras com foco na
criatividade, qualidade e inovacao, além de conferir identidade as cervejarias mineiras (Belissa,
2018). No caso mineiro, a marca coletiva denominada “ Cervejas de Minas — Livres por
Tradi¢ao” foi o primeiro passo para o fortalecimento da competitividade e diferenciagdo das
cervejarias mineiras, sendo que, como resultado objetiva-se a agregac¢ao de valor e garantia de
origem as cervejas artesanais mineiras. Outro fator, a partir do processo de interagdo entre as
cervejarias visa a elevacdo do poder de barganha na compra de equipamentos € insumos,
elevando os lucros e diminuindo os custos das cervejarias (Salin, 2018).

Como desafio para o Vale da Cerveja, observa-se que as cervejarias ainda ndo
compreenderam a dimensao e o rol de possibilidades que se abre a partir da implantacao de
uma Marca Coletiva (Entrevistado 20, 21). A Brewers Association, associacdo americana de
cervejarias artesanais destaca a capacidade inovativa, de constru¢do de comunidades cervejeiras
cooperativas e colaborativas (Brewers Association, 2022). Para tanto, adotou-se em 2017 um
selo denominado [Independence Craft que, em seu inicio, contava com 432 cervejarias
artesanais americanas em 2017, tendo atualmente mais de 5000 cervejarias artesanais,
compreendendo cerca de 85% do volume de producdo de cervejas artesanais americanas
(Brewers Association, 2022).

Essa situacao poderia poderia servir de inspiragao caso a ideia de um selo ou marca para
o Estado de Santa Catarina seja analisado e poderia auxiliar na superacdo das dificuldades
apresentadas pelo Entrevistado 20 acerca da compreensdo das cervejarias em assumir uma
marca coletiva. Configura-se em importante desafio, na percep¢do do Entrevistado 21, o

processo de convencimento das cervejarias e fazer com que estas assumam a ideia de adequar-
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se ao novo, a dividir situacdes e compartilhar resultados de a¢des conjuntas, ainda ndo visives

entre grande parte das cervejarias catarinenses.

4.6 Consideracoes sobre o neoendogenismo no contexto das cervejarias artesanais

catarinenses — fase 3

O Entrevistado 20, ao discorrer sobre questdes neoendogenas de desenvolvimento,
observa que, existem em Santa Catarina, cinco grandes grupos de cervejarias. O primeiro,
constituido por grandes grupos econdmicos, caracterizado por investidores € empresario que
enxergam nas cervejarias artesanais, oportunidades de negdcios, sem preocupagdes com a
esséncia da cerveja, tendo o lucro como a primeira op¢do. Segundo, composto também por
empresarios, menores que os do primeiro grupo, € que investem na cervejaria como negocio
principal, dado o momento e a oportunidade de investimentos. Nesse grupo encontra-se parte
significativa das cervejarias artesanais catarinenses.

O terceiro grupo ¢ representado por cervejarias artesanais menores, em fase de
preparagao para o mercado. Caracterizam-se por estruturas relativamente novas, recém saidos
do contexto caseiro de producdo de cervejas, adaptando-se e entendo o contexto comercial,
logistico e buscando a profissionalizacdo. No quarto grupo, encontram-se os Brewpubs,
caracteristicos na Europa e Estados Unidos por comercializarem sua propria cerveja no proprio
estabelecimento e vendendo o excedente de 10% a 15% para terceiros, geralmente proximos
fisicamente. Por fim, o quinto grupo caracteriza-se pela informalidade, trata-se dos cervejeiros
caseiros, que fazem cerveja por hobby e que em algum momento, tenderdo a adentrar no
mercado. Este ultimo, ¢ o responsavel pela criagdo de novos negocios, oxigenando o mercado

e definidos como empreendedores do futuro (Entrevistado 20).



Tabela 25

Indicativos e sugestoes dos Entrevistados da Fase 3 para o neoendogenismo
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Consideracdes neoenddgenas

Operacionalizacao

Desafios

- Atores locais e externos integrados
(Entrevistado 20, 21, 22, 28, 31)

- Surgimento de novos atores (
Entrevistados 18, 20, 21)

- Novas atividades (Entrevistado 19,
20, 21,22, 24)

- Retorno no médio e longo prazos

(Entrevistado 23, 25)

- Organizacdo da cadeia produtiva
(Entrevistado 19, 20, 21, 23, 25, 30)

- Valorizagio territorial
(Entrevistado 22, 27, 28)

- Cada um com sua expertise;
- Aproveitar a cultura cooperativa institucional do Estado;

- Atores até entdo desconhecidos/ndo envolvidos podem
contribuir ~ (Udesc,  Secretarias  municipais  de
desenvolvimento, associa¢des de produtores, orgdos de
turismo, etc)

- Turismo;
- Fornecedores de insumos;
- Agoes ligadas a indicagdo geografica demandam prazos

longos

- identidade geografica = estimulo novos negdcios
(insumos, mao-de-obra, tecnologia, etc)

- Implantagdo de marca ou distintivo para as cervejarias
artesanais catarinenses;

- Convencer as institui¢cdes da importancia do projeto e da
nog¢ao de conjunto;

- Apropriagdo do contexto e dos resultados;

- Submeter os interesses individuais ao contexto coletivo;
- O prazo de maturagdo e retorno (percep¢dao dos
resultados) dos projetos;

- Trata-se de um projeto de regido, ndo individual;
- Atores preenchem suas agendas com projetos de curto
prazo;

- Suportar o periodo de investimento ¢ matura¢do de
acdes e atividades no tempo

- O tempo necessario para percepcdo dos resultados

- Convencer as cervejarias de que terdo que sujeitar-se a
normativos e regras;

A contextualizacdo do Entrevistado 20 daquilo que acredita ser o cendrio cervejeiro catarinense adquire relevancia por apresentar um

contexto de possiveis caminhos ou desafios a serem observados na implantacdo de uma identidade geografica e que ¢ expressada a partir dos itens

apontados na Tabela 25
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4.6.1 Atores locais e externos integrados

A partir da organizacao das cervejarias artesanais, arranjos produtivos poderiam ser
evidenciados e estimular o fortalecimento da cadeia produtiva cervejeira. Nesse contexto, a
unido das cervejarias em torno de uma marca regional, resultaria em a¢des fomentadoras de
novas atividades e geracdo de renda a partir de agdes locais, proporcionando as bases para o
neoendogenismo (Entrevistados 20, 21, 22, 24,31). Assim, com base na implantacdo de uma
marca de identidade geografica, além de melhoria nas praticas produtivas, observa-se melhora
no processo cooperativo e inovativo local, além de elevagdo do valor agregado ao produto que
constitui-se em diferencial reconhecido por consumidores locais e externos (Hinojosa-
Rodriguez et al., 2014).

Em outros termos, o ambiente criado a partir da implantacdo de uma marca local, exerce
importantes efeitos economicos e sociais no territorio, resultante em situagdes caracteristicas
de desenvolvimento neoendogeno (Belletti et al., 2017). A primeira externalidade percebida a
partir das discussdes da ideia e da implantacao da Rota da Cerveja foi o fomento ao turismo,
servicos de transporte e outras atividades complementares como a melhora no processo
produtivo, modernizagdo, inovagdo refletindo, inclusive, no setor metalmecanico com o o
fornecimento de maquinas e equipamentos para as cervejarias. Todos os desenvolvidos ou
estimulados a partir da discussdo das cervejarias visando a implantacdo de uma Marca de
Identidade local (Entrevistados 19, 20, 21). Especificamente em relagdo ao turismo, a regido ja
tem vocagdo para a atividade, logo, a Rota da Cerveja, associa-se e fortalece acdes ja em
desenvolvimento (Entrevistado 21).

A cultura cooperativa em Santa Catarina, configura-se em um diferencial do estado, nas
palavras de um dos entrevistados, pois as institui¢des, todas elas, quando sdo chamadas, “elas
sdo provocadas, elas t€ém uma espécie de solidariedade mutua... Santa Catarina tem esse
ambiente, se vocé convoca-las, elas comparecem, somos um mosaico cultural e de
desenvolvimento”. (Entrevistado 22).

A percepcao do Entrevistado 22 sugere que o Estado de Santa Catarina, em seu contexto
institucional, em nome do desenvolvimento neoenddgeno, teria a cooperacao dos atores quando
instados a atuar, independentemente de sua origem ou area de atuagdo. A contemporaneidade

do desenvolvimento, ndo pode ser caracterizada como endogena ou exogena, ela precisa
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conciliar o endogeno a dindmica exdgena, configurando-se o neoendogenismo (Georgios et al.,
2021). Em outros termos, as atividades estimuladas “de baixo para cima”, quando integram
influéncias externas, tendem a elevar o poder e potencial local. Para tanto, o envolvimento da
populagdo e atores locais € central no processo neoendogeno de desenvolvimento (Bosworth et
al., 2016).

A constituicao de sistemas cooperativos territoriais entre os atores, a partir da ideia da
implantacdo de uma Marca Identidade, representa fator de destacada importancia, segundo o

Entrevistado 28:

... definir ¢ desenvolvimento, seria a capacidade dos atores locais de mobilizar os
recursos locais. I beneficio do local sob o controle do local. Eles dizem que o
desenvolvimento endogeno que caracteriza ¢ que a vara de medir, a régua que estabelece
o modelo ¢ local. Entdo, isso para mim ¢ o sdo elementos fundamentais (Entrevistado

28).

No caso em testilha, verifica-se a preocupagao do Entrevistado 28 quanto aos arranjos
erguidos entre os atores em torno de uma construcao, fortalecimento e apropriacao do produto
gerado a partir disso. A neoendogenidade do desenvolvimento, evidencia-se, entre outros, a
partir da de diferentes combinagdes dos elementos locais a partir das caracteristicas e recursos
disponiveis (Gkartzios & Lowe, 2019a), com vistas a promoc¢ao de novas combinagdes entre 0s
elementos tradicionais locais, internos e externos (Berte & Hammes, 2018), tornando os fluxos
territoriais dindmicos e promovendo a autovaloriza¢do e diferencia¢do dos produtos locais

(Champredonde & Borba, 2015).

4.6.2 Surgimento de novos atores

O contexto construtivo da marca coletiva pressupde, entre outros, reflexdo prospectiva,
a partir da qual, “os atores locais, propdem iniciativas para responder as oportunidades e
ameacas futuras” resultando em propostas a serem articuladas e assumidas pelo conjunto dos
atores de forma a comprometé-los com sua execucao (Vieira et al., 2021).

O Entrevistado 26, acrescenta ao que o 25 descreveu o fato de que ja existem cervejarias

artesanais no estado produzindo com matérias-primas todas produzidas em Santa Catarina.
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Destaca, no entanto, que sdo iniciativas, isoladas, ou seja, ndo vislumbram um projeto maior,
muito menos de diferenciacdo em um contexto regional ou estadual. Constituem-se em
iniciativas de inovacdo o que, de alguma forma, caracteriza o estado como descrito pelo
Entrevistado 24, como inovador estimulado pela juncao de estilos e busca por qualidade.

A partir das iniciativas individuais de diversas cervejarias catarinenses, algumas
focando na producdo com matéria-prima 100% catarinense, outras com outras perspectivas
(Pellin & Curadi, 2018). O que se observa € que o contexto, 0 macro-ambiente catarinense tem
potencial para utilizar sinais distintivos em relagdo ao contexto brasileiro (Entrevistado 16). A
acdo resultante das implantacdo seriam situagdes neoenddgenas de desenvolvimento com
externalidades em diversos setores e regides (Zanuzzi et al., 2018).

Embora as discussdes apresentadas variem, segundo a percep¢do dos entrevistados, da
Fase 3, a validade e importancia da implantacdo de uma marca distintiva para as cervejas
artesanais catarinenses parece ser bem aceita pelos cervejeiros. O modelo, assim como o
instituto legal e/ou juridico - se marca coletiva, indicagdo de procedéncia, denominagdo de
origem - o fato é que concordam com a possibilidade, viabilidade e importancia de valoriza¢ao
territorial como forma neoenddgena de desenvolvimento. Tal processo seria proposto € pensado
a partir da organizagdo das cervejarias que contariam, solicitariam, o apoio do Estado e suas
instituicdes, podendo fazer uso das atuais ou proporem atores especificos segundo objetivos

pré-estabelecidos (Entrevistados 20,23, 25, 27, 28, 31).

4.6.3 Novas atividades

A referéncia ao turismo também ¢ destacada pelo Entrevistado 25 que acrescenta que
projetos como o Toda Nossa, auxiliam na organiza¢do da cadeia produtiva da cerveja artesanal
catarinense. A referéncia ao turismo ¢ que diversas sdo as visitas, dias de campo e afins de
produtores de outras regides que visitam os experimentos de lipulo na regido de Lages e Sao

Joaquim.

... um pouco antes da colheita, alguns produtores estdo fazendo visitagdes turisticas. E
ai eles cobravam ingresso. Alguns forneciam alguma degustacdo de cerveja, so ai
conversar sobre o plantio, como que era, mostravam as plantas e ¢ bonito também.

Entdo também tem essa parte do turismo, outro formato de turismo, de visitacao. Se
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hospedar em algum lugar aqui. Dai tem as plantas. Colhe o proprio lupulo, faz a propria
cerveja na hora tem uma técnica para isso. Ja faz cerveja na hora. Entdo, tudo isso em
conjunto. Pode ser que melhore a regido.

Estamos dando um passo importante, eu acho que ¢ demais. O projeto das instituigoes,
o que eu acho que o que aconteceu ¢ que as empresas sabem se organizar. Cada um dos
insumos que sdo necessdrios e se apropriar dos conhecimentos que ja estavam
disponiveis. Eles conseguiram ¢ prospectar. Entdo eles souberam organizar bem. Acho
que a cadeia, a cultura como um todo. Tem mais, muito mais poder de desenvolvimento

regional (Entrevistado 25).

A situacdo descrita pelo Entrevistado 25, quando cita o exemplo do cultivo de lupulo,
inclusive de produtores autdbnomos, estimulados por novas fontes de renda e inspirados, entre
outros, pela Aprolupulo, descreve o potencial neoenddgeno de desenvolvimento a partir da
organizagdo das cervejarias — a organizacao local — e das externalidades produzidas por meio
desses movimentos. O Entrevistado 30 observa que, em Santa Catarina, diversas iniciativas ja
conferem papel relevante ao estado no contexto cervejeiro artesanal, mas que o rol de
oportunidades no fornecimento de matéria-prima ainda € significativo, inclusive com demandas
atuais insatisfeitas pela estrutura presente, o que sugere oportunidades de novos investimentos
imediatos.

Ao justificar a implantagao da marca coletiva para as cervejarias artesanais para Santa
Catarina, tendo o neoendogenismo como resultado, o Entrevistado 31, destaca os fatores que

despertam o interesse das pessoas em “conhecer experiéncias”:

E nesse processo, nesse projeto que trouxe muito desenvolvimento dessa regiao do Rio
Grande do Sul, com uma cesta de produtos. E uma das coisas que eu acho legal nas
indicagdes geograficas ¢ que ndo ¢ s6 vender o produto, ele atrai o turismo, as pessoas
querem conhecer o saber fazer, elas querem 14, elas querem ver a tradi¢do. Elas querem.
Ham, conhecer a forma como aquilo acontece € a marca coletiva pode trazer isto
também no momento que ela estiver relacionado a cultura e tradi¢ao da cerveja em Santa

Catarina (Entrevistado 31)



206

A percepcao do Entrevistado 31 coincide com outros entrevistados, como o 24, 27; que
sugerem que setores como o turismo e outras atividades podem ser desenvolvidas a partir da
implantacao de uma marca coletiva. Nao se trata de pensar em uma atividade imediatamente
desenvolvida, mas sim, da possibilidade de novas combinagdes de recursos locais existentes,

arranjados por meio dos atores locais, com atores enddgenos e exogenos (Biczkowski, 2020a).

4.6.4 Retorno no médio e longo prazos

A preocupagdo dos entrevistados quanto o prazo ou tempo necessario para obtengao dos
resultados parece fazer sentido. O primeiro motivo sugerido para tal preocupagdo ¢ que os
atores envolvidos diretamente precisam assumir a ideia, tomar para si e acreditar na
potencialidade da proposta (Entrevistado 23, 28) que por sua natureza, envolve diversos atores,

exigindo mudangas comportamentais e relacionais:

O comportamento dos diversos atores que participam da zona produtiva (agricultores,
empresas de processamento, consumidores locais instituicdes publicas, organizagdes
ndo governamentais, etc.) e sua interagdo com outros fatores fora do territorio constroem
com o tempo a identidade do produtor e seu sistema de producdo. Este processo invoca
a diferentes atores, que cordenam e harmonizam suas praticas de producao e comércio.

(Vandecandelaere et al., 2010) tradugao livre.

Além da mudanca necessaria, outras ameacas precisam ser observadas.. O Entrevistado
31 preocupa-se com a possibilidade de que empresas privadas possam registrar identidades
geograficas sem a organizagdo da base, sem o envolvimento de instituigdes e atores locais. A
preocupagdo ¢ compartilhada pelo Entrevistado 28 que sugere que o trabalho de base deve ser
consistente e que cada ator saiba seu papel e reconhega o tempo de maturacao das novas formas
organizacionais demandadas.

A partir da ideia de implantacdo da identidade geografica, passando por sua
implementagdo, operacionalizacdo e percep¢ao dos resultados, os prazos sdo longos e
demandam paciéncia e compreensdo por parte dos envolvidos. Quando indagado sobre a

possibilidade de que o contexto em torno da implantacao de uma Marca Geografica constituir-
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se em uma situa¢ao neoenddgena de desenvolvimento, o Entrevistado 23 respondeu: “Pode sim,
a médio prazo, sdo essas caracterizagdes, essas indicagdes, esses temas ai que ajudam a

consolidar o mercado.” (Entrevistado 23).

4.6.5 Organizacio da cadeia produtiva

Ainda, como externalidades produzidas por meio do contexto de implantagdo de uma
Identidade Geografica, criar-se-a ambiente para fomentar a cadeia produtiva, como descrito, a
partir da possibilidade desenvolvimento de fornecedores de matéria-prima, envase, transporte,
entre outros (Entrevistados 19, 20, 21, 23). Em outros termos, no rol das externalidades
possiveis com base na implanta¢do de uma identidade geografica, observam-se melhorias nas
regras e controles de qualidade; a producdo em si tende a melhorar constantemente o produto a
partir da assisténcia técnica; redugdo de custos e inovagdo de processos; a propria
comercializacdo melhora as condigdes de negociagdo para os produtores; e, em um contexto
mais geral, o estabelecimento de uma coordenacao representativa capaz de estabelecer vinculos
com atores internos e externos da cadeia produtiva (Vandecandelaere et al., 2010). Nesse

sentido, tém-se que:

A gente trabalhou muito com eles a preparag¢do de algumas questdes internas, como o
custo, por exemplo... também trabalhamos a questdo do turismo de experiéncia, com
profissionais da area do turismo visitando as cervejarias, desde recepcionista de hotel, e
outros profissionais para estar conhecendo, para poder estar divulgando.

A propria percepgao deles, que o grupo que constituia ja tinha condi¢cdes né? Nao havia

necessidade de vocé criar algo formal para fazer essa certificagdo... (Entrevistado 24).

Essa fala apresentada evidencia as ramificagdes percebidas e necessarias nas cervejarias
do Vale da Cerveja. Demonstra-se, portanto, os trabalhos realizados junto a diversos atores
locais e regionais com vistas a promo¢ao do turismo de experiéncia, uma atividade nova na
regido, a preparagao das pessoas para tal e, também, a percepcao das cervejarias de que a Marca
Regional era mais aplicdvel para o momento, sendo a Identidade Geografica uma discussdo
para um futuro préximo (Entrevistado 24). Em uma perspectiva de desenvolvimento territorial,

situagdes onde os atores locais vislumbrem enfrentamento aos desafios ora apresentados a
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sustentabilidade do desenvolvimento, torna imprescindivel a articulagdo das dindmicas
territoriais, alinhando-as, quando possivel, a dindmicas regionais, nacionais e globais (Vieira et
al., 2021).

A partir da marca coletiva o produto local torna-se conhecido de forma que as
externalidades produzidas estimulem e/ou fortalecam novas atividades. “Eles ndo se negam a
inovar, eles incorporam tecnologias, mas mantém a receita, digamos assim (Entrevistado 32).
Trata-se de um processo de inovagdo social, de valorizacdo de atividades que evidenciam
aspectos culturais e sociais locais que tornam possivel o desenvolvimento neoenddgeno, em
uma via de mao-dupla de cima para baixo e vice-versa, provocados por atores locais (Bosworth
et al., 2020).

Ainda, trata-se de aproveitar as vocagdes existentes, aquilo que se faz com naturalidade
e bem-feito, tornando possivel o reconhecimento do Estado como um “local que produz cerveja
boa” (Entrevistado 11) e assumindo o papel de protagonista, em outras palavras, torna-se isso

uma marca do Estado (Entrevistado 14, 23).

4.6.6 Valorizacao territorial

Grupos auto-organizados, tendem a se tornar formais a partir do aprofundamento das
interagdes e parcerias entre atores, criando possibilidades e assumindo o controle do
desenvolvimento local (Marango et al., 2021), ou seja, a jungdo de fatores locais associados a
extra-locais, motivados pelos primeiros, mantém a crenga no potencial das areas locais para
moldar seu futuro (Ray, 2002c, 2006).

A negociagdo entre as escalas micro e macro, tende a criar espagos efetivos para a
participagao local, desde que disponham de capital politico e institucional necessario para tal.
Nesse sentido o desenvolvimento neoenddgeno implica em crescimento do capital cultural
dentro do espaco de agdo(Bosworth et al., 2016), com o desenvolvimento de a¢des segundo
objetivos da comunidade (Marango et al., 2021).

Ao discorrer sobre situacdes neoenddgenas de desenvolvimento a partir de uma
indicacdo geografica, o Entrevistado 29 relata sua percepcdo em relacao as externalidades

observadas no Vale dos Vinhedos:



209

E porque vocé tem o vinho ali, mas a pessoa nio vai l4 para beber, s6 vinho. Nio ¢ esse
o Unico evento, eles conseguiram articular com os diversos produtores. E com os outros
setores, né? Toda uma politica relacionada com a gastronomia, setor do turismo como
todo, né? Hotéis, tudo mais que viabilizar estdo envolvendo. Funcionou como um
chamariz, ndo ¢? Que tudo se organizou muito no entorno. O preco das terras
melhoraram muito. Tudo, tudo se valorizou, entdo aquela regido ¢ muito boa

(Entrevistado 29).

Uma Indicacdo Geografica, nesse caso, foi capaz de criar um ambiente fértil para
fortalecer o desenvolvimento de uma regido. Por meio da diferenciagdo, as IG’s, normalmente
identificadas com a regido, fortalecem as bases para situacdes neoendogenas de
desenvolvimento, fortalecendo processos produtivos e integrando atores em suas diversas
politicas de desenvolvimento (Pellin, 2019a; Vandecandelaere et al., 2010). Ainda no rol das
externalidades positivas, o empreendedorismo estimulado pela pratica de desenvolvimento
neoendogeno ¢ um de seus principais efeitos positivos. Os empresarios locais usam ativos
territoriais, habilidades e conhecimentos tradicionais combinados com conhecimentos e
tecnologias técnicas e cientificas externas para desenvolver novas iniciativas econOmicas
(Bosworth & Atterton, 2012a). Tal processo envolve mais do que apenas empreendedores.
Atores enddgenos, exdgenos e outros agentes também desempenham importante papel no
estabelecimento de parcerias publico-privadas, tornando o desenvolvimento neoendogeno
realidade (Navarro-Valverde et al., 2022).

A percepcdo de valorizagdo territorial estd associada, entre outros, a construg¢do de
“redes longas, mais largas e tem muitos intermediarios. Todo mundo ganha, entdo o produto
acaba ficando mais caro” (Entrevistado 32). Ainda, produtos com identidade territorial, a
exemplo de vinhos franceses, propiciam reconhecimento e valorizagao do local a partir de suas
especificidades e vinculam-se a estratégias de desenvolvimento territorial (Dullius et al., 2008),
podendo constituir-se em desenvolvimento neoenddgeno a partir da insercdo de institui¢des
externas na busca pelo reconhecimento e valorizagao (Ray, 2006)

Assim sendo, com base no envolvimento da regido ou inclusive do estado, conclui-se
que a marca coletiva, pode se constituir em alternativa a partir de arranjos produtivos locais (ou
estaduais) para uma situacdo neoendogena de desenvolvimento. No entanto, a presente tese

nao vislumbra apresentar uma solugdo definitiva, a fim de se tornar realidade. Sugere-se que os
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atores envolvidos de maneira mais direta, como Cervejarias, Associacdo de Cervejeiros,
Aprolupulo, Setor Publico e outros, discutam esse assunto de modo que os envolvidos possam
assumir papéis relevantes no processo de construcao de alguma forma capaz de distinguir as

cervejas catarinenses das demais.

4.7 Sintese das Reflexdes da Pesquisa para cada uma das fases

As fases estabelecidas na presente tese tém o objetivo de: 1 - apresentar a percepgao das
cervejarias e atores envolvidos no processo segundo os objetivos originais do projeto; 2 —
ampliar o universo da pesquisa com o intuito de verificar a percepc¢ao de atores externos a regiao
geografica inicialmente proposta; 3 — confirmar as percepcdes evidenciadas na segunda fase da
pesquisa com vistas a fidedigna descricado do universo pesquisado com base na proposta de
implantacao de uma Marca Identidade para as cervejarias artesanais catarinenses.

A seguir serdo apresentados os principais resultados da pesquisa, estruturados em trés

fases.

4.7.1 Observacoes sintetizadas da pesquisa na fase 1

A primeira fase da pesquisa constitui-se dos Entrevistados 1 a 6 que foram selecionados
segundo os objetivos da pesquisa, mais precisamente, o primeiro objetivo, onde se 1€ descrever
a trajetoria dos descendentes alemades relevantes para a implantag¢do de um selo de
denominagdo de origem nas cervejarias artesanais do QOeste de Santa Catarina.

Duas situa¢des merecem destaque na analise do item. A primeira trata de atender ao
objetivo ja referido da presente tese, a inspiracdo germanica. Na fase 1, ele estd claramente
presente para 5 dos 6 entrevistados e relativamente presente para 1. A segunda situacao
analisada refere-se a exigéncia do INPI. Neste quesito, ndo se vislumbra, inicialmente, a
possibilidade do selo somente para a regido Oeste.

A partir do roteiro de entrevistas, o conjunto das respostas indicou, na fase 1, a
possibilidade de implantagao do selo de DO, alinhando-se ao primeiro objetivo do projeto da
tese. O Entrevistado 1 foi o Unico a indicar claramente a mudanga de rumo de caracteristicas

germanicas para uma visdo mais globalizada, mais alinhada ao contexto americanizado,
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expressando caracteristicas americanizadas em seus desenhos dos roétulos e estilos de cerveja,
e, assim, preservando somente a marca de inspiragdo germanica.

Importante destacar que para atender o primeiro dos quatro fatores elegiveis pela
Instru¢ao Normativa 95/2018 do INPI, uma analise mais aprofundada deveria ser realizada,
tendo em vista que a partir da matéria-prima ndo seria possivel a implantacdo do selo de DO.
Isso acontece porque o primeiro dos quatro fatores versa sobre Fatores Naturais relacionados
ao meio geografico, diferenciando-o de outros de areas distintas (INPI, 2021b). Este quesito,
em uma primeira analise, apresenta-se fragil dado que a matéria-prima das cervejarias tem,
basicamente, os mesmos fornecedores, ou seja, seria possivel produzir a mesma cerveja em
qualquer lugar do Estado (Entrevistados 2, 3, 4). A Tabela 26 mostra os principais achados dos

Entrevistados da fasel.
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Categorias e principais achados da pesquisa na fase 1

Categorias Principais Achados da Pesquisa
Heranga cultural presente nas atividades desenvolvidas e nos costumes da patria mae (Entrevistados 2, 3, 4, 6);
Cervejarias iniciam a partir de viagens/visitas & Alemanha, fruto do alinhamento cultural e manutengdo de vinculos sociais e comportamentais
étnicos (Entrevistados 1, 3, 4, 6);
Concentracdes étnicas populacionais sugerem ambiente fértil ao empreendedorismo étnico a exemplo de alguns municipios catarinenses
(Entrevistado 2, 5, 6);
Empreendedorismo Trata:se? de caractirlstlca espemﬁca das cerve?Jarlas entrevistadas, que o fazem por apelos comerciais, e referéncias culturais
finico germanicas da regido (Entrevistados 2, 4, 5, 6);
[§

Questdes étnicas tendem a influenciar as preferéncias dos consumidores por estilos de cerveja (Entrevistado 2, 4, 6);

A preferéncia em consumir cerveja, bebida tipica alema, fruto de heranga cultural, motiva empreendedores étnicos (Entrevistado 2, 3, 4, 5, 6);

Selo Denominagao
de origem

Os entrevistados sdo simpaticos a ideia do selo de DO constituindo-se em patrimonio a determinada regido, conferindo identidade aos produtos
locais/regionais, além de melhorar a competitividade, credibilidade e rentabilidade das cervejarias (Entrevistados 1, 2, 3, 4, 5, 6);

Novas atividades sdo vislumbradas a partir da implantagdo do selo de DO, como o turismo, hospedagens, visita¢cdes, desenvolvimento de
fornecedores de insumos ¢ matérias-primas além da possibilidade de agregacdo de valor aos produtos locais (Entrevistados 1, 2, 3, 4, 5, 6);

A valorizagdo do produto regional, a partir do selo de DO, poderia resultar em melhor eficiéncia, sustentabilidade social e ambiental capazes de
promover o desenvolvimento neoenddgeno a partir dos arranjos institucionais estabelecidos (Entrevistados 1, 2, 3, 4, 5, 6);

Em relagdo as barreiras a implantacao do selo de DO destaca-se ao pouco tempo de existéncia das cervejarias e da constante busca por novos
mercados e a sobrevivéncia no poés-pandemia, como o principal foco dos empreendedores nesse momento (Entrevistados 2);

Necessidade relativa de padronizacdo para uso do selo como obstaculo atual. O selo poderia representar custo e esforgos ainda pouco disponiveis
quando se vislumbra um mercado em crescimento e a disputa acirrada por mercado (Entrevistado 1, 2)
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Acdes conjuntas entre cervejarias e institui¢des internas e externas podem ser verificadas em algumas situagdes na regido das cervejarias da fase 1
o que faz os entrevistados acreditarem que arranjos entre atores podem ser estabelecidos. A partir do selo de DO, a¢des conjuntas entre cervejarias
e institui¢des publicas e privadas, internas e externas, tendem a criar as bases para o desenvolvimento neoendogeno (Entrevistados 1, 2, 3, 4, 5, 6);

] Os arranjos institucionais outrora estabelecidos sugerem a viabilidade de novos a partir das cervejarias artesanais. A expertise das cervejarias,
Neoendogenismo | aliada a presenca institucional tende a permitir as bases sustentaveis para o desenvolvimento neoenddgeno (Entrevistados 2, 3, 4, 6)

A partir do selo, as instituicdes assumiriam seus papéis de forma a construirem arranjos institucionais so6lidos capazes de criarem situagdes robustas
de desenvolvimento neoenddgeno (Entrevistados 1, 2, 3, 4, 5, 6).

Embora haja presenca de aspectos étnicos, conforme observado na Tabela 26, a pesquisa sugere obstaculos severos quanto a implantagdo
de um selo de denominagao de origem as cervejarias germanicas, uma vez que a matéria-prima tem poucos fornecedores, homogeneizando aspectos
naturais. Além disso as cervejarias artesanais, por sua jovialidade de cerca de 2 décadas, no caso brasileiro, terem forte inspiracdo americana
(Freitas Jr, 2022), a partir de um movimento mundial de ressurgimento das cervejarias artesanais. (Garavaglia & Swinnen, 2018).

Importante destacar que os Entrevistados 1 e 2, entenderam que alguns desafios precisam ser superados para a implantagdo do selo de DO.
Basicamente, suas observagodes relacionam-se a mudanga na cultura do consumo da cerveja (ESCM, 2014), com uma perspectiva mais globailizada

e amadurecimento e consolida¢ao do mercado de cervejas artesanais (Marcusso, 2021).
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A Tabela 26 apresenta a percep¢ao dos Entrevistados da fase 1 quando o assunto se
refere ao neoendogenismo. Observa-se que possibilidade de desenvolvimento de novas
atividades esteve presente na percepcao de todos os Entrevistados da fase 1. A primeira variavel
citada pelos Entrevistados em relagdo as novas atividades, vincula-se ao turismo. Essa, alids,
foi a primeira questdo citada pela maioria dos proprietarios de cervejarias, de ambas as fases.
Nesse passo, a partir da maior presenga das cervejarias € possivel observar certa transformagao
territorial (Gomes & Marcusso, 2022) no sentido de evidenciar situagdes analogas ao
desenvolvimento neoendogeno.

Outro destaque no que tange a percep¢ao dos Entrevistados da Fase 1, trata do assunto
relativo ao selo de denominagdo de origem. Observa-se que a aceitagdo deste ¢ presente em
praticamente todas as subcategorias, embora alguns desafios pontuais aprofundar-se-ao nas
fases futuras.

Em suma, considerando a analise — exclusivamente da fase 1 — o primeiro objetivo do
projeto da tese estaria parcialmente contemplado. Ou seja, nuances de empreendedorismo
étnico estariam presentes, menos intensas que o sugerido pela revisdo tedrica, mas com certa
preservacao de tragos culturais. Estes ultimos mais evidentes na tentativa de resgate cultural do
cotidiano que necessariamente ligados ao empreendedorismo.

No entanto, ao expandir a analise para o contexto do estado, fase 2, verifica-se que as
nuances do empreendedorismo étnico nao sdo relevantes para os objetivos propostos no
contexto das cervejarias artesanais locais e, menos ainda, no contexto do estado. Fato
confirmado na fase 3 da pesquisa, cuja principal explicacdo reside no quesito “pouco tempo de
existéncia das cervejarias artesanais no Brasil”.

A seguir serao apresentados os principais resultados e contribui¢des observados na fase

2 da pesquisa.

4.7.2 Observacgdes sintetizadas da pesquisa na fase 2

A fase 2 da pesquisa contempla o conjunto dos entrevistados do nimero 7 ao 17. Nesse
grupo estdo cervejeiros, estudiosos sobre cervejas, representantes de institui¢des publicas e
privadas de representacdo estadual e nacional.

A Tabela 27 apresenta os principais resultados da pesquisa para a Fase 2.
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Tabela 27
Categorias e principais achados da pesquisa na fase 2
Categorias Principais Achados da Pesquisa

A pesquisa ndo identificou elementos étnicos nas cervejarias artesanais
catarinenses. A fase 2 foi esclarecedora nesse sentido, ou seja, os elementos
étnicos ndo estdo presentes e nas cervejarias artesanais catarinenses, nem
mesmo do Brasil ¢ o motivo é que ¢ um setor/atividade recente, com inicio,
mais intenso, a partir dos anos 2000 com certa mistura/globalidade da cutlura
cervejeira (Entrevistados 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 17);

A cultura cervejeira catarinense identifica-se mais com a corrente mais moderna

Empre(?nQedorlsmo de mistura de estilos, modos e empreendedorismo (Entrevistados 12, 14, 15, 16,
etnico 17)_

A quase totalidade dos entrevistados confirmaram a existéncia de um estilo
proprio brasileiro, mais identificado com o americano. Os entrevistados 7, 10
e 17 foram as mais enfaticos ao afirmarem categoricamente a ndo vinculagao
étnica. Percep¢do relatada por cervejeiros, empresarios, representantes de
instituigdes, juizes e estudiosos cervejeiros (Entrevistados 7, 8, 9, 10, 11, 12,
13, 14, 16, 17);

Um desafio apontado para o selo de DO na segunda fase ¢ a auséncia de fatores
naturais e humanos, capazes de distinguir as cervejarias artesanais catarinenses
ou regionais fator confirmado pela homogeneidade cultural das cervejarias
. N artesanais catarinenses (Entrevistados 7, 9, 10, 11, 12, 14, 16, 17)

Selo de denominagao

de origem

A presenga de um estilo proprio, diferenciando o estado Catarinense do restante
do pais, tendo entre outras variaveis o surgimento do primeiro estilo de cerveja
reconhecido pelo BJCP, a Catharina Sour (Entrevistados 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13,
14, 16, 17);

Diversos projetos em andamento fruto de iniciativas enddgenas foram citadas
Neoendogenismo no rumo de ac¢des conjuntas indicando aceitacdo institucional no contexto de
possiveis arranjos institucionais e agdes com potencial resultante em situagdes
neoenddgenas de desenvolvimento (Entrevistados 8, 11, 14, 15, 16)

A Tabela 27 mostra o resultado da percepcao dos Entrevistados da fase 2 acerca do
contexto da pesquisa. A subcategoria “fundacdo das cervejarias” apresentou uma confirmagao
por se tratar de um cervejeiro alemao que se mudou para o Brasil no ultimo século. Essa foi a
unica cervejaria verificada na pesquisa que produz somente estilos germanicos e preserva
nuances da cultura germanica desde a matéria-prima até os estilos, exclusivamente, germanicos.

Por outro lado, em artigo recentemente publicado na revista Cerveja em Foco, intitulado
“A nossa cultura cervejeira ¢ americana e ndo alema” (FREITAS Jr, 2022). A fala mais
emblematica que confirma a identidade propria das cervejarias artesanais catarinenses € a
desvinculagdao em relacao a ascendéncia germanica, ou do empreendedorismo étnico, trata-se

da fala do Entrevistado 14 ao afirmar que “ndo éramos tdo alemdes quanto pensdvamos ser
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alemades e a gente esta falando de uma empresa que fez tudo isso antes de mostrar para o
consumidor”.

Quando o contexto do roteiro de entrevistas tratava do “selo de denominagao de origem”
para as cervejarias germanicas, diversas foram as consideracoes indicativas negativas, pelo fato
de ndo vislumbrarem aspectos étnicos germanicos. Por outro lado, a fase 2 sugere que o selo
poderia ter adesdo se fosse as cervejarias artesanais catarinenses, regional ou estadual, a
depender da percepg¢do do entrevistado.

A auséncia de fatores naturais ¢ humanos distintivos das cervejarias artesanais
catarinenses, torna fragil a proposta do selo de DO nos termos da Instru¢do Normativa 95/2018.
No entanto, outras possibilidades sdo apresentadas na fase 3, como a marca coletiva.

As percepgdes acerca do neoendogenismo e seu contexto variam segundo o contexto do
Entrevistado. Observa-se certa diversidade na percep¢ao dos Entrevistados quanto ao tema. No
entanto, a subcategoria projetos em andamento chama atencao, dado que diversas iniciativas
foram citadas no rumo de agdes conjuntas indicando certa aceitacdo institucional no contexto
de possiveis arranjos institucionais e acdes com potencial resultante em situagdes neoendodgenas
de desenvolvimento.

Algumas situagdes de cooperagdo e interagdo entre instituicdes internas e externas,
caracteristicas do neoendogenismo (Adamski & Gorlach, 2007) podem ser verificadas como no
caso das cervejarias artesanais mineiras onde a proposta de um selo vislumbra diferenciar e
evidenciar a origem e a qualidade das cervejarias mineiras a partir da paceria entre o
SindBebidas de Minas Gerais, Federagao das Industrias, Sebrae e Cervejarias (Belissa, 2018).

O selo conferido as cervejarias mineiras, representam ainda, a possibilidade “unido e
apoio de diversos setores (SEBRAE/MG, 2018), criando um ambiente mais saudavel para o
crescimento do mercado” (Salin, 2018). Nesse contexto, as condi¢cdes neoenddgenas de
desenvolvimento se fazem presentes a partir de um selo, o que pode inspirar a proposta da
presente tese. Importante destacar que o projeto mineiro tem inspiracdo em experiéncia
catarinense, mais precisamente no Vale da Cerveja na regido de Blumenau e que se acaba por
produzir externalidades positivas possibilitando situacdes caracteristicas de desenvolvimento
neoendogeno que vao “do bar ao hotel” (Belissa, 2018).

O Entrevistado 17, destaca sua simpatia a ideia de “valorizacdo dos produtos locais” e
infere que estimulos nesse contexto trariam situacdes caracteristicas de neoendogenismo, e,

assim, a valorizacdo e evidenciacdo das caracteristicas locais, dos aspectos regionais e das
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relacdes construidas a partir das cervejarias. Nesse contexto, sugere que as festas regionais,
servem como estimulo ao consumo e evidenciacdo das cervejarias e que as externalidades
produzidas por meio destas, tendem a promover e desenvolver outras cadeias produtivas como
a do turismo, por exemplo. Tal percep¢ao ¢ compartilhada pelos Entrevistados 19, 20 e 21. As
festas de outubro catarinenses, ou festas da primavera, sdo expressdes das diversas culturas dos
imigrantes italianos, alemaes, portugueses, agorianos, austriacos e outros, que colonizaram o
estado e trazem para Santa Catarina anualmente mais de 1 milhao de turistas (SANTUR, 2019).

Observa-se que as festas, tem em sua base a evidenciagdo de comidas e bebidas locais
(Coutinho, 2018), sendo as cervejas a base de praticamente todas elas, presente de Leste a Oeste
do Estado (FIESC, 2015). O regionalismo do estado no tocante as cervejarias artesanais deve
ser evidenciado, uma vez que Santa Catarina apresenta papel de destaque no contexto cervejeiro
nacional, sendo que as externalidades positivas ndo se resumem ao estimulo unicamente do
turismo, podendo estimular o desenvolvimento de outras atividades como o fornecimento de

matérias-primas e gera¢ao de empregos e renda para as localidades (Entrevistado 17).

4.7.3 Observacoes sintetizadas da pesquisa na fase 3

A fase 3 ¢ composta pelos Entrevistados 18 a 32 e caracteriza-se por confirmar ou refutar
os achados das fases anteriores. O publico entrevistado também difere um pouco das fases
anteriores por apresentar pessoas ligadas diretamente aos temas em evidéncia da pesquisa e dos
objetivos da pesquisa. Créditos a grounded theory por ter conduzido este pesquisador analogo

a uma “mao invisivel” de modo a afunilar os resultados, permitindo clareza e robustez nestes.
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Categorias e principais achados da pesquisa na Fase 3

Categorias Principais Achados da Pesquisa
A pesquisa ndo identificou elementos capazes de confirmar evidéncias étnicas, nas cervejarias artesanais catarinenses nem da regido
inicialmente proposta. De forma geral as cervejarias artesanais catarinenses compartilham os mesmos fornecedores de matérias-primas e
. surgiram a partir do final dos anos 2000 em diante. Nao apresentam sinais étnicos que as distingam das demais capaz de sustentar um selo de
Empreendedorismo | genominacio de origem (Entrevistado 18, 19, 20, 21, 24, 26, 28)
étnico

O termo selo de denominacdo de origem fora substituido por identidade geografica. O selo de denominacdo de origem ou indicagdo de
procedéncia sdo duas das opgdes do INPI para uma identidade geogréafica e no caso das cervejarias, estudos mais aprofundados seriam
necessarios para verificar qual op¢do melhor se adequa (Entrevistados 23, 27, 29);

Identidade geografica

A sugestdo de alguns entrevistados de implantar uma marca coletiva aparenta ser a ideia mais adequada segundo o contexto da pesquisa e da
atualidade das cervejarias artesanais catarinenses (Entrevistados 23, 27, 28, 31);

Implantar para todo estado ou por regides? Essa foi uma questao que os entrevistados da fase 3 deixaram em aberto dada a necessidade de mais
estudos e observagdes das percepgdes das cervejarias e instituigdes interligadas. Os arranjos institucionais tendem a se formar a partir de atores
locais, regionais ou segundo suas areas de atuacdo, a depender da integracdo entre atores e objetivos da integragdo neoendogena de
desenvolvimento (Entrevistados 17, 18, 20, 21, 22, 28, 31;

Estabelecer uma instituicdo animadora do processo, que faca a comunicacao entre as cervejarias e entre essas e as institui¢des internas e externas
(Entrevistados 23, 27, 28, 31).

Neoendogenismo

Em torno das cervejarias algumas iniciativas de arranjos institucionais estdo em desenvolvimento como o Vale da Cerveja com estudo para
implantacdo de uma Indicag@o de Procedéncia, a Rota da Cerveja, programa do Governo do Estado, a APROLUPULO que, embora focada na
producdo de lupulo promove a interag@o entre atores internos e externos (Cult, 2021; Dutra, 2021), entre outros (Entrevistados 19, 20, 21, 22,
23, 24,25, 29);

O contexto cerejeiro catarinense estimula o fortalecimento de atores locais assim como o processo integrativo fazendo com que situacdes
neoenddgenas de desenvolvimento ja sejam percebidas como ¢é o caso do Toda Nossa, do Vale da Cerveja, etc que estimulam o desenvolvimento
de novas atividades, gerando possibilidade de novas fontes de renda e envolvimento de novos atores nos arrajnaos institucionais (Entrevistados
18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 31, 32).
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Fenomenos historicos iniciados por volta dos anos 1900 caracteristicos pela fusdo de
cervejarias reduziu significativamente o numero de cervejarias ao redor do mundo, fendmeno
que perdurou, aproximadamente, até os anos 1980 -1990 a depender de cada pais (Garavaglia

& Swinnen, 2017)

4.7.4 Passo a passo para implantacio de uma marca coletiva

Considerando os achados da pesquisa sobre a marca coletiva e esta poderia constituir-
se em opcdo Op¢do para as cervejarias artesanais catarinenses, buscou-se esclarecer os
procedimentos a serem seguidos para implantacdo. Importante destacar que o achado da
pesquisa, quanto a marca coletiva, constitui-se de um rol de opg¢des a partir da pesquisa, mas a
decisdo sobre qualquer caminho a ser seguido deve ser das cervejarias e suas instituicoes
relacionadas, que deverdo realizar pesquisas especificas para tal. Outro ponto que merece
atencado ¢ o fato de que para que aumentem as possibilidades de €xito do processo de adog¢ao de
uma indicacdo geografica, seja qual for a opgao, ela devera partir das cervejarias que motivarao
seus representantes diretos que solicitardo o engajamento das demais instituigdes, internas e
externas.

Antes de adentrar na proposta do item, destaca-se o achado no Mapa Interativo do INPI
que indica um possivel reconhecimento segundo o propdsito desta tese. Trata-se de uma
possibilidade mas que pode servir de inspiracdo para a regido em evidéncia assim como para
todo o Estado Catarinense.

O Mapa Interativo de signos distintivos registrados e produtos potenciais do Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento apresenta ampla op¢do de aplicagao de filtros para
pesquisar os Signos Distintivos brasileiros. E possivel identificar os registros ja concedidos pelo
INPI assim como as com potencial. Trata-se de uma ferramenta que mostra os registros assim

como os potenciais registros idendificados pelo MAPA, que destaca:

...enquadradas no contexto potencial, reportam-se aos produtos agropecuarios
resultantes de um levantamento feito pela Coordenagdo de indicagdo geografica de
Produtos Agropecuarios (CIG) do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento,

junto as Divisdes de Desenvolvimento Rural (DDR) nas Superintendéncias Federais de
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Agricultura (SFA) em seus respectivos Estados e no Distrito Federal, bem como outras

instituicdes parceiras (MAPA, 2022a).

Na data da pesquisa, 21 de agosto de 2022, o Mapa Interativo indicava que estava
atualizado até a data de 03 de agosto de 2022. Em uma pesquisa simples, selecionando por
Produto: Cerveja Artesanal, sem selecionar nenhuma outra opgdo, o resultado foram duas
indicagdes como Potencial. Uma com Nome Geogrdfico ou Tipico Potencial para a regido de
Ribeirdo Preto. O outro resultado da pesquisa foi Nome Geografico ou Tipico Potencial para a
Regido de Blumenau. Nos dois casos de cervejas artesanais sao indicados como “potenciais”,
ou seja, apresentam certo reconhecimento. Quanto a delimitacdo geografica, a indicacdo ¢

aproximada, uma vez que ndo existe um registro (MAPA, 2022a).

Figura 17
Mapa interativo com Potenciais Sinais Distintivos do Ministério da Agricultura
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Fonte: https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sustentabilidade/indicacao-geografica/dados-sobre-igs-

registradas-e-produtos-tipicos-potenciais/mapa-interativo-1 (Acesso em 21 de agosto de 2022).

A Figura 17 apresenta o reconhecimento potencial por parte do Ministério da

Agricultura em relagdo ao contexto cervejeiro catarinense, foco desse pesquisa. Destaca-se que
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apenas duas regides no Brasil tém algum reconhecimento prévio ou potencial como indicado,
0 que sugere reconhecimento prévio a partir de uma historia ja reconhecida institucionalmente
e descrita no corpo da pesquisa. O objetivo desta inser¢do faz-se para indicar um possivel
reconhecimento institucional para as cervejarias artesanais. Embora seja de uma regido
especifica, essa pode servir de inspiragdo da o estado ou mesmo outras regioes.

Voltando ao objetivo dessa se¢ao de descrever o passo a passo para implantagdo de uma
marca coletiva como sugerido pela pesquisa, o Documento numero 336 da EPAGRI — SC,
sugere como primeiro passo a realizacdo de um diagndstico do produto, do territério e da
capacidade gerencial da instituicdo que representante dos produtores. Na sequéncia, sugere a
escolha do melhor signo distintivo — marca coletiva, identidade geografica ou outro (Vianna et
al., 2021).

O registro de Marcas Coletivas no Brasil ¢ normatizada pelo Artigo 147 da Lei
9279/1996 (INPI, 2022b). O Artigo 148 reza que o pedido de registro deverd conta as
caracteristicas do produto ou servico e as medidas de controle (Incisos I e II). O Art. 155
estabelece que o pedido de registro devera conter o requerimento, etiquetas (se houverem) e
comprovante de pagamento da retribuigdo relativa ao deposito (Incisos I, 11 e III)
(http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19279.htm, 1996). Quanto ao INPI, este tem um
Manual de Indicagdes Geograficas que orienta sobre o processo de registro. Apresenta-se, a

seguir, a Tabela 29 que denota uma visdo geral do processo.



Tabela 29

Passo a passo para o registro de indicacdo geografica e marca coletiva
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Disposicoes Gerais

Normas, comunicacio, registro entre outras

Procedimentos e observagoes

indicagdo geografica e espécies de registro

Nome geografico e seu gentilico

Representacdo da indicagdo geografica

Termos ndo suscetiveis de registro como
Indicagao Goegrafica

Requerentes e usudrios de registro

Documentagao do pedido de registro de IG

Exame de indicagdo geografica

indicagdo geografica: Indicagdo de Procedéncia; Denominagdo de origem ; Natureza
do Registro (Portaria INPI 4/22); Diferenciagdo entre sinais distintivos; Produto ou
Servico;

Trata da escolha do nome geografico associado a Indicagdo Goegrafica

Trata de nomes e expressdes passiveis de registro;

Trata de nomes e termos nao passiveis de registro como IG

Quem pode requerer registro de IG

Trata da documentag@o necessaria para depositar o pedido de registro

Etapas do exame de pedido de registro de IG

Diferenciagdo entre sinais distintivos divide-se em: Marcas de produto ou servigo; Marcas
de certifica¢do; Marca coletiva; Selo; IG — indicag@o geografica — pode ser IP ou DO;

Normalmente refere-se a lugar ou area geografica reconhecida;

- Refere-se a nomes e siglas possiveis (ou ndo) de registro

Nao sdo passiveis de registro termos que possam causar confusdo ou tenham se tornado de
uso comum ao produto ou servigo;

Sao requerentes aceitos (dentre outros):

- substituto processual (entidade representativa da coletividade legitimada a requerer o
registro de 1G);

- unico produtor ou prestador de servigo (deve estar estabelecido no territorio, representar
a coletividade legitimada);

- Requerimento de indicagdo geografica;

- Caderno de especifica¢des técnicas; - Procuragéo;

- Pagamento da retribui¢@o correspondente;

- Comprovagao da legitimidade do requerente;

- Comprovagao que o nome geografico se tornou conhecido;

- Comprovagdo da influéncia do meio geografico nas qualidades ou caracteristicas do
produto ou servico;

- Delimitagéo da area; - Representagao da IG;

- Deposito do pedido; - Exame preliminar;
- Publicagdo para manifestagdo de terceiros;
- Exame de mérito; - Recurso;

- Disposigoes transitorias

Fonte dos dados: http://manualdeig.inpi.gov.br/projects/manual-de-indicacoes-geograficas/wiki (Acesso em 21 de agosto de 2022)
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Destaca-se que a Tabela 29 apresenta de forma sintetizada o passo a passo, sendo que,
caso se opte pelo registro, deve-se consultar o Manual de indicagdo geografica uma vez que
atualizagdes e documentos podem ser estabelecidos.

Um principio fundamental para a viabilizagao de uma marca coletiva, faz-se necessario
o reconhecimento e fortalecimento coletivo e o estabelecimento de uma pessoa juridica que
represente o contexto dos produtores (Caporal et al., 2020) e no caso das cervejarias, existem
associagdes que representam as cervejarias. Inclusive, pode-se verificar a existéncia de mais
de uma associacdo representante das cervejarias, que poderiam escolher uma ou outra ou
mesmo compor uma nova para fins especificos da marca coletiva.

Em termos mais gerais e anteriores ao processo de registro, as etapas para implantagao
de uma identidade geografica ou marca coletiva podem ser descritos da seguinte forma:1 —
Identificagdo; 2 — Sensibilizagdo; 3 — Diagnoéstico; 4 — Fortalecimento. A primeira visa a
identificacdo dos produtos ou servigos vidveis ao uso da identidade geografica ou marca
coletiva. A sensibilizagdo trata da capacita¢ao dos atores envolvidos, motivagdo, planejamento
desenvolvimento das agdes. A terceira etapa consiste do diagndstico com as informagdes mais
especificas, necessarias ao processo de registro. Por fim, estabelecem-se a¢des de execugao,
acompanhamento ¢ desenvolvimento dos projetos, estabelecendo atribuigdes a cada
participante (A. Vieira et al., 2019).

De forma semelhante, Caporal et al (2020) sugere 6 etapas para a marca coletiva: 1 —
ideia do negocio como vincular e conciliar aos interesses dos participantes; 2 — andlise do
mercado a elaboragdo do plano de negbcios, pensando-se em uma associagdo representativa;
3- andlise de custo-beneficio: analise a partir dos esfor¢os envolvidos, individuais e coletivos;
4 — criagdo da marca: defini¢do da marca e desenhos representativos; 5 — preparo para o
registro da marca: estabelecimento de critérios de utilizagdo e padronizacao para utilizacao da
marca; 6 — apresentagdo da solicitag¢do de registro junto ao INPI (Caporal et al., 2020). parte
ja identificada pela Tabela 29.

Em suma, pode-se observar que o passo a passo se assemelha, tendo como ponto de
partida a disposi¢ao dos empresarios € a compreensao de se tratar de um processo de construgao,
que demandard algum tempo e certo esforco, mas que promete resultados sustentaveis e

consistentes no tempo.
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4.8 Respostas aos objetivos especificos da pesquisa

A presente se¢do objetiva facilitar a compreensdo acerca dos achados do estudo e

relaciona-los aos objetivos da pesquisa.

4.8.1 Consideracdes acerca do objetivo geral a partir da pesquisa

A pesquisa sugere que, apesar dos desafios apresentados por alguns entrevistados, o
“selo de denominacao de origem”, para as cervejarias artesanais catarinenses, pode constituir-
se em situa¢do neoenddgena de desenvolvimento. Importante destacar que algumas iniciativas
de diferenciacdo regional estdo em curso, principalmente na regido de Blumenau, denominada
Vale da Cerveja, que tende a produzir, na percepgao dos entrevistados, externalidades positivas
a partir de um selo local que diferencia as cervejarias envolvidas das demais, com o intuito de
estimular o turismo, comércio e servigos da regido de abrangéncia (Entrevistados 19, 20, 21 e
24).

A excecio da percepcio dos Entrevistados 3, 4, 5 e 6, todos os demais sugeriram fortes
elementos a identidade global das cervejarias artesanais, identificadas com o estilo brasileiro,
alinhadas a um contexto global. A referéncia germéanica, tanto do empreendedorismo étnico
quanto dos estilos de cerveja, ndo se apresenta viavel pelo contexto da pesquisa. Em suma, o
selo de denominagdo de origem ainda enfrentara desafios significativos dada a baixa produgao
de ingredientes genuinamente catarinenses capazes de viabilizar a producao em alguma escala
consideravel (Entrevistados 13, 23).

Um selo de identidade geografica aparenta ser viavel para o contexto atual das
cervejarias artesanais catarinenses (Entrevistado 24). Nesse sentido, alguns estudos ja foram
desenvolvidos para a regido do Vale da Cerveja na regido de Blumenau indicando a viabilidade
de implantacdo de um selo de identidade geografica (Pellin, 2017), sugerindo a cria¢do de
situacdes caracteristicas de desenvolvimento neoenddégeno (Sebrae/SC, 2020; Zimmermann,

2019).
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4.8.2 Consideracoes em relacio aos objetivos especificos propostos pelo projeto

A seguir apresentam-se os resultados da pesquisa, segundo os objetivos especificos

desta. Os resultados nao sao mais separados por fases, e sim pelo conjunto das respostas.

4.8.2.1 Descrever a trajetoria dos descendentes alemies relevantes para a implantacio de

um selo de denominacio de origem nas cervejarias artesanais do Oeste de Santa Catarina.

A expansdo da area da pesquisa, conforme ja descrito, fez-se necessaria a partir da
aplicacdo do roteiro de entrevistas, mais precisamente, a partir do Entrevistado V, sendo que a
questdo da regido ndo apresenta diferencas considerdveis para o contexto da pesqusia em
relacdo ao restante do estado (Entrevistados 1, 2, 6, 9, 10, 11, 14, 15).

A pesquisa ndo evidenciou elementos capazes de vincular as cervejarias ao contexto

germanico. Tal fato pode ser descrito pelo seguinte contexto histérico:

...0 Brasil recebe as primeiras caixas de cerveja em 1808 através de Dom Joao VI, ele
gostava muito de cerveja e trouxe, os primeiros 300 barris de cerveja para o Brasil.
Depois disso o Brasil comeca a desenvolver a sua propria cerveja, até que nos anos 1850
j& comecam a se estabelecer algumas fabricas e no inicio do século XX, por volta dos
anos 1900. A cerveja ganha um cunho industrial, a cerveja fica muito igual, fazia-se s6
cerveja que elas chamavam de pilsen. Entdo era clara ou escura, n6s nao tinhamos uma
variedade de cerveja. Entdo o pais passou quase 90 anos consumindo a mesma variedade
de cerveja, sempre num estilo alemao, porque ndo se trouxe outro conhecimento para
ca. Até que no final da década de 1980, alguns de ndés comegamos a trazer da Europa,
principalmente. Depois o movimento aconteceu nos EUA que se chamou de
Microbrewery Evolution, na Europa foi The Craft Beer Renascence, o renascimento da
cerveja artesanal. Comegou a reviver outros estilos de cerveja. Hoje a gente trabalha

com quase 240 estilos de cerveja diferentes... (Entrevistado 17).

A fala do Entrevistado 17 resume a percepgao de diversos entrevistados das fases 2 e 3
quando destacam que o movimento cervejeiro artesanal brasileiro. At¢é mesmo o Entrevistado

2 da primeira fase, ao descrever que “o mercado ¢ muito novo e que as posi¢des ainda estao em
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consolida¢ao” confirma a tese da jovialidade das cervejarias artesanais catarinenses e
brasileiras.

Logo, para o objetivo proposto, considerando as cervejarias artesanais, ndo se verifica
relagdo capaz de identificar evidéncias germanicas significativas. O principal motivo para tal
conclusdo ¢ que o o surgimento das cervejarias artesanais no Brasil iniciou-se a partir do final
dos anos 80, intensificando-se a partir dos anos 2000, identificando-se com estilos globais.
Nuances germanicas, nao raro, alinham-se a situagdes promocionais das cervejas artesanais

(Entrevistados 2, 8, 9, 10, 11, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 21).

4.8.2.2 Etapas de implantacido de um selo de denominacio de origem

Os achados da pesquisa sugerem que o termo denominagdo de origem seja substituido
por indicagcdo geografica (Entrevistado 27). A diferenca entre os termos ¢ que, segundo a
Instru¢do Normativa 95/2018 — INPI, dentre as possibilidades de indicacdo geografica existem
duas opg¢des: indicacdo de procedéncia e denominagdo de origem . Para se determinar com
precisao qual opcao melhor se adequa ao contexto das cervejarias artesanais catarinenses,
estudo mais aprofundados seriam necessarios.

Destaca-se que, dentre os requisitos para uma denominagao de origem , a matéria-prima
deveria ser local o que ndo ¢ uma situagdo presente no contexto das cervejarias artesanais
catarinenses na atualidade que tém na Cooperativa Agraria o principal fornecedor de matéria-
prima. Esse foi um dos achados da pesquisa e que impediria, por ora, a implantagdao de um selo
de denominacdo de origem . Nesse sentido, hd que se destacar que foram constatadas situagdes
de cerveja produzida com matéria-prima 100% catarinense. Tratam-se de situagdes relativas a
iniciativas de cervejarias mais locais, pouca producao, mais alinhadas a brewpubs. O projeto
Toda Nossa, ainda em fase de desenvolvimento sugere um futuro promissor na producao de
lupulo catarinense, mas ainda em fase embriondria, com pouca escala produtiva (Entrevistado
23).

Iniciativa regionalizada de implantacdo de Indicagao de Procedéncia foi identificada,
denominada Vale da Cerveja. A iniciativa encontra-se em fase de implantagdo, com estudo
ténico sugerindo a viabilidade (Sebrae/SC, 2020). Ha que se destacar a necessidade forte, de

reconhecimento do territério como produtor de cerveja e de apropriacao de base de sustentacao
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social (Entrevistado 28) como etapa fundamental para implantacdo de uma identidade
geografica.

Por fim, a pesquisa sugere que a implantacdo da identidade geografica comecge por uma
marca coletiva (Entrevistados 27, 28 ¢ 31). A implantacdo da marca coletiva seria a primeira
etapa para futuramente evoluir para uma indica¢do geografica. Ainda, a pesquisa sugere a
necessidade de um 6rgao, articulador do processo, com capacidade de didlogo e transito entre
as cervejarias e atores publicos e privados a fim de construir as bases necessarias para o
envolvimento de todos os envolvidos, principalmente as cervejarias que teriam a fungdo
assumirem o protagonismo do processo, sendo apoiadas por atores publicos e privados de
interesse. Apos a consolidacdo da marca coletiva, novas op¢des e possibilidades cooperacao e

interacdo entre os atores poderiam ser estabelecidas.

4.8.2.3 Externalidades de implantacio de um selo de denomina¢io de origem

A partir da implantacdo de uma identidade geografica, independente da caracteristica
ou instituto, situacdes neoendodgenas poderiam ser verificadas a depender do grau de
envolvimento e integracdo entre os atores. A pesquisa sugere que as externalidades podem ser
observadas a partir do inicio das discussoes, ou seja, a disposi¢cdo dos envolvidos para discutir
situacdes cotidianas os diferencia e sugere o inicio de novas etapas de interagao.

Ainda, no rol de externalidades observadas na pesquisa, observou-se que a construgao
em torno de uma indicagdo geografica precisa de envolvimento forte entre os atores,
principalmente os produtores. O caso da banana de Corupé relatada pelo Entrevistado 23,
sugere que os “custos” de processo e financeiros sdo imediatos, ao passo que o retorno demanda
certo periodo de tempo para reconhecimento externo e valorizacao. Situa¢ao analoga descreve
o Entrevistado 28 ao discorrer sobre a indicagcdo de procedéncia de carne do Pampa Gatucho.
Nesse caso, as externalidades inicialmente percebidas foram baixas dada a falta de
envolvimento dos produtores, reconhecimento e apropriacao destes do diferencial ali vivido.

O que se espera de externalidades a partir da implantagdao de uma indicagdo geografica
¢ o reconhecimento externo, dado que o interno — espera-se — ja tenha sido assumido, e
consequente valorizacdo das particularidades locais, envolvimento e criacdo de arranjos
institucionais internos e externos, criando-se situagdes caracteristicas de desenvolvimento

neoendogeno. Tal situacdao pode ser observada em diversos cases, principalmente na Europa.
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4.8.2.4 Possibilidades para a implantacio de um selo de denominac¢ido de origem as

cervejarias artesanais a luz da teoria neoenddégena de desenvolvimento

A pesquisa indica a disposi¢@o das cervejarias artesanais catarinenses em participar de
uma “identidade geografica”. Para tanto, diversos entrevistados, de todas as fases, sugerem que
o primeiro exercicio poderia ser um selo catarinense ou regional, com regramento € normas
estabelecidos a partir das cervejarias e instituicdes ligadas direta e indiretamente, ou seja, uma
marca coletiva. Dessa maneira, por meio desta, que poderia ser local, regional ou estadual,
poderia evoluir para situagdes mais profundas de organizagcdo como o Selo/rétulo de Indicagao
de Procedéncia, ou seja, em etapas para estimular e proporcionar amadurecimento ao processo
e as parcerias que precisariam ser estabelecidas.

Salvo situagdes especificas, a grande maioria das cervejarias mostraram simpatia a um
rétulo/selo que diferenciasse e valorizasse o produto catarinense que, também como sugere a
pesquisa, apresenta um contexto, ambiente inico no Brasil.

Implantar o selo diretamente implica em custos e sacrificios ainda desconhecidos e
incertos por seu resultado, o que poderia restringir a participagdo de cervejarias e comprometer
o éxito do projeto. Por isso, um selo catarinense, apenas identificando o regionalismo do estado
ou mesmo as caracteristicas mais regionais ou microrregionais poderia facitilitar a aceitacao da
ideia e a evolucao ganhar mais aderéncia das cervejarias.

Por fim, a pesquisa sugere que a identidade geografica, independente da forma, pode se
constituir em situagdo neoenddgena de desenvolvimento. A forma, o tempo e a intensidade da
implantacao da identificacdo geografica, assim como o arranjo institucional a ser estabelecido
fica a cargo, em primeiro passo, das proprias cervejarias, que deverao contar com a participagao

de atores em suas multiplas dimensdes e areas de atuagao.

4.9 Reflexio sobre os principais achados da pesquisa

A identidade geografica, seja qual for a opgdo, se implantada devera compreender, o

contexto das cervejarias. A pesquisa identificou, conforme relatou o Entrevistado 20, cinco
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grupos de cervejarias artesanais em Santa Catarina que podem ter objetivos distintos. A Tabela

30 apresenta os 5 grupos:

Tabela 30

Classificacio das cervejarias em Santa Catarina

Grupo

Caracteristicas

Grandes grupos econdmicos

Empresarios em busca de oportunidades de

investimentos

Cervejarias medianas

Brewpubs

Cervejeiros caseiros — geralmente informais

Apresentam escala nacional e/ou internacional com grande
capilaridade. Grupos consolidados;

Composto por empresarios investidores que buscam
oportunidades de negdcios ¢ véem as cervejarias artesanais
como oportunidade;

Situam-se numa faixa intermedidria entre as maiores
cervejarias artesanais do estado e as locais. Estao se preparando
para o mercado, sofreram com a pandemia. Sairam de
operacgdes caseiras, onde faziam boas cervejas e tém certa
dificuldade quando se lancam ao mercado. Tém desafios
logisticos, comerciais e fiscais.

Sdo bares, pubs que fabricam sua propria cerveja. Muito
comuns em paises da Europa e Estados Unidos e mais presentes
na regido litoranea do Estado;

Inicialmente, cervejeiros caseiros por hobby, que tendem a
aumentar a produgédo e vender cerveja, inicialmente informais,
com tendéncia de crescer e entrar no mercado. Importante para
oxigenar o mercado, desenvolver novas receitas e novas
empresas. E o empreendedor do futuro.

Fonte dos dados: Entrevistado 20

Considerando a Tabela 30 qualquer politica que demande atencao ou esforgo, devera

considerar o contexto das cervejarias e suas peculiaridades. Para tanto, o correto e preciso

diagnostico elevaria a possibilidade de éxito da proposta. Ha que se considerar o universo

cervejeiro e os objetivos, o contexto de cada grupo ou estrato antes de estabelecer qualquer

dialogo ou politica e para isso.

4.10 O que foi apresentado de novo na tese?

A pesquisa mostrou que a ideia inicial de criacdo de um selo de denominagao de origem

germanica ndo se viabiliza no contexto catarinense. Porém, emergiu uma nova possibilidade

atraente, a partir das expertises destacadas pelos entrevistados. Trata-se da criagdo de uma

identidade geografica. Para tanto, os desafios sdo significativos e devem ser conduzidos com
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muita cautela dado que, em diversas entrevistas, foi possivel identificar algum tipo de
animosidade entre as cervejarias. Ou seja, possivelmente, as disputas por mercado ou situagdes
nao relatadas na pesquisa podem estar gerando, ou terem gerado, arestas que precisam ser
aparadas para o restabelecimento de novos didlogos. No geral, os entrevistados demonstraram-
se receptivos a ideia de uma identidade geografica.

Foi possivel identificar que as discussdes em construir uma identidade geografica se
apresenta mais avangada no Vale do Itajai, talvez pela concentra¢do do nimero de cervejarias
e dos espacos de mercado estarem, aparentemente, mais consolidados. As cervejarias também
tém um perfil, aparentemente, mais voltado para a localidade, mais proéximas de brewpubs com
venda de algum excedente para bares do municipio ou circunvizinhos. O Entrevistado 10
descreveu que o objetivo de sua cervejaria era atender sua propria demanda e vender “até o
alcance de sua chaminé”, em uma demonstragao de que a venda seria muito localizada.

Esse perfil ¢ diferente daquele observado nas cervejarias da regido Oeste pesquisadas.
Enquanto as da macrorregido litordnea apresentam mercados mais locais, as do Oeste, sdo mais
regionais e até interestaduais, com algumas vendendo para Sdo Paulo e outros estados
brasileiros.

Esta tese inova ao conciliar abordagens teoricas de uma identidade geografica para as
cervejarias artesanais catarinenses, com fundamentos neoendogenos de desenvolvimento.
Observando-se as particularidades das cervejarias artesanais catarinenses, tendo como
balizadores pressupostos neoenddgenos e identidade geografica, pode-se sugerir que a
combinag¢do de ambos, a partir do segundo, pode se configurar em uma situagao neoendogena
de desenvolvimento em Santa Catarina.

Outra descoberta da pesquisa permitiu descobrir a identidade cervejeira catarinense.Em
outros termos, os achados teoricos da elaboragdo do projeto sugeriam nuances de
empreendedorismo étnico presente nas cervejarias. Os achados da pesquisa sugerem que, para
0s objetivos propostos, ndo se verificou nas cervejarias as mesmas caracteristicas de setores
empresariais historicos, consolidados no estado. Importante destacar a observacdo do
Entrevistado 17 que afirma que quem trouxe a cerveja para o Brasil, foram os Portugueses, foi
Dom Jodao VIem 1808. O Brasil, até final dos anos 1970 consumia, basicamente cerveja Pilsen,
mas a partir da década de 1980, alinhou-se a movimentos como Microbrewery Revolution nos

Estados Unidos e The Craft Beer Renaissance na Europa, movimentos caracterizados pelo
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renascimento da cerveja artesanal. Nesse contexto, propde a pesquisa, que o contexto cervejeiro
catarinense se alinha a identidade cervejeira americana.

Nao quer dizer que nao haja, ou ndo se apresentem algumas caracteristicas ou
especificidades alemas. O fato € que a inspiragao cervejeira catarinense, alinha-se a um contexto
global, assemelhando-se, entre outros, ao americano, austriaco e também ao germanico. Por
vezes, as festas tipicas realizadas no Estado, costumam ter como ingrediente primario ou

secundario, a cerveja. As festas, no entanto, ndo foram objeto central da pesquisa.

4.10.1 Como os achados da pesquisa conversam com a fundamentacio tedrica?

A primeira particularidade da pesquisa, com base em pressupostos tedricos, versou a

respeito do empreendedorismo étnico. A proposta inicial de indicar um selo de denominagao
de origem para as cervejarias artesanais catarinenses, mostrou-se viavel do ponto de vista
teorico. A partir da aplicagdo do roteiro de entrevistas, os resultados foram mostrando a
necessidade de ajustes tedricos a fim de ajustarem-se ao que propunham os movimentos
praticos e particulares das cervejarias. Em suma, abandonaram-se os preceitos étnico-
empreendedores para adequar a realidade das cervejarias, constituindo-se em novo referencial
teorico, mais fidedigno ao contexto cervejeiro.
Sob outra perspectiva, o didlogo entre teoria e fundamentagao teodrica verificou-se por meio de
duas grandes vertentes: a primeira trata do empréstimo dos fundamentos tedéricos do
neoendogenismo e adaptacdo a um contexto mais urbano e focado em um unico setor; as
cervejarias artesanais; na segunda vertente, o alinhamento teoria e pratica ocorre a medida que
se propde a analisar a possibilidade de implantacdo de uma marca identidade, traduzindo-a em
situagdo neoendogena de desenvolvimento.

Por tais razdes, ao propor uma identidade geografica como situagao neoendogena de
desenvolvimento objetivou-se verificar, a partir da primeira, como se poderia vislumbrar uma
situagdo real de constituicdo de arranjos institucionais capazes de viabilizar a implantagdo da
identidade geografica. Conforme sugeriram os resultados da pesquisa, a implantacao de uma
identidade geografica, a partir da opgao das cervejarias, demandaria a constituigdes de arranjos
institucionais entre atores internos e externos (Ray, 2006) a uma situac¢do caracteristica de

neoendogena de desenvolvimento.
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Inicialmente, o projeto de tese propunha um selo de “denominagdo de origem”. No
entanto, os resultados da pesquisa sugeriram iniciar por uma marca coletiva. Nesse sentido, o
didlogo entre marca coletiva e desenvolvimento neoenddgeno passou a balizar o referencial
tedrico, baseado nos achados da pesquisa. Em outros termos, os rumos tedricos que orientaram
o roteiro de entrevistas e, consequentemente, os didlogos com os entrevistados, guiados pela
Grounded Theory, possibilitaram ajustar o curso e resultados da pesquisa, adequando-os a uma
realidade, aparentemente viavel, sugerida por esta pesquisa.

A seguir sdo apresentados os principais gargalos identificados com base no

desenvolvimento da pesquisa.

4.10.2 Quais os principais gargalos identificados?

Os gargalos percebidos na pesquisa podem ser divididos em dois tipos: o primeiro sob
a perspectiva da disposi¢cdo das cervejarias em participar de uma identidade geografica e o
segundo sob a perspectiva da pesquisa em si. Para compreender melhor a disposi¢do das
cervejarias far-se-ia necessario uma pesquisa regionalizada no estado com as cervejarias, com
foco objetivo na implantacio de uma identidade geografica. Além disso, as cervejarias
apresentam portes distintos, com focos e objetivos particulares o que devera ser observado em
caso de opcao pela implantagdo de uma identidade geografica.

Em relacdo ao porte das cervejarias e seus diferentes estagios, embora a proposta
apresente-se interessante segundo a percep¢ao dos entrevistados, a davida surge em relacao a
disposicao das cervejarias em participar da constru¢do de uma identidade geografica, e se isso
os fard sentar para discutir questdes em conjunto. Nesse sentido, vale resgatar as falas dos
Entrevistados 1, 2 € 20. Os dois primeiros indicaram que existem arestas a serem aparadas, ou
seja, as disputas por espacos de mercado travam algumas batalhas mercadologicas e
concorrenciais que podem dificultar discussdes de cooperagdo entre as cervejarias. O
Entrevistado 2 sugeriu que discussdes de conjunto levariam algum tempo uma vez que os
espacgos de mercado ainda precisam ser consolidados, ou seja, a jovialidade das cervejarias as
apresenta certos desafios que ganham prioridade em suas agendas.

Embora ndo fosse objeto da pesquisa, as conversas com as cervejarias permitiu a este
pesquisador identificar gargalos que podem levar certo tempo e habilidade para aproximar as

cervejarias. Existem alguns pontos de atrito que, por vezes, t€ém gerado fissuras que poderiam
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demandar certo tempo para serem aparadas. Essa situagdo ndo foi relatada por todos os
participantes, mas nao pode ser ignorada uma vez que esteve presente entre os didlogos e, em
alguns momentos, mostrou-se relevante.

Por conseguinte, também hé o crescimento de mercado que sugere possibilidade, ou ndo
sentimento de necessidade de cooperagdo ou valorizagao. Nesse sentido, ha um grande campo
a ser conquistado com a atual politica comercial e de lucratividade das cervejarias. Isso pode
ser bom por um lado uma vez que crescimento de produtividade e expansdo das plantas
industriais podem sugerir manutengao dos rumos até entao adotados, sem necessidade de outras
acoes. Em suma, ainda estdo crescendo e ampliando suas plantas, o que sugere que as agendas
e os esfor¢os estejam focados em ocupar esses espacos que se apresentam mais real e vidvel
que uma proposta de construgdo de algo relativamente novo como uma marca que os aproxime.

Frente ao exposto, em visita a duas cervejarias chamou-nos atengdo o fato de ambas
estarem em processo de ampliacao de suas plantas, elevando significativamente a capacidade
produtiva, recomendando que os esforcos estejam voltados a esse ambiente. Mesmo
considerando a ampliag¢do e crescimento, as cervejarias, durante as entrevistas, mostraram-se
simpaticas a uma “identidade geografica”, no entanto, a duvida ¢ levantada pelo pesquisador,
uma vez que as entrevistas tinham o carater mais observacional e de cunho académico.

Em ultima andlise, as proje¢des de producdo futuras indicam crescimento da ordem de
30% a 50% na producdo anual. Trata-se, sem diivida, de boa noticia para as cervejarias, sendo
que estes numeros indicam o caminho a ser seguido, assim como o foco dos esfor¢os dos
proprietarios, pelo menos, no curto e médio prazo. Esse cendrio pode ser observado nas
cervejarias da regido Oeste do estado, sendo que nas regides central e litordnea ndo foram
observadas ou relatadas, pelos entrevistados, situacdes de crescimento tdo expressivas. Em
suma, com crescimentos robustos como os relatados, novas propostas, mesmo que nao
interfiram significativamente em suas politicas, podem ter que aguardar algum tempo. Nesse
sentido, ganha relevancia a proposta da marca coletiva por se tratar de algo mais “leve” para
ser implantado.

Por tais razoes, sugere-se que, antes da proposta de “identidade geografica”, poder-se-
ia realizar uma pesquisa objetiva com as cervejarias, levantando questdes de disputas
mercadoldgicas e disposi¢ao destas em abrir discussdes nesse ambito. Outros temas relevantes
para o contexto da identidade geografica também devem ser evidenciados, a fim de que a marca

tenha a dimensao de um guarda-chuva e possa abranger o maior nimero de cervejarias possivel.
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5 Consideracoes finais

Inicialmente, este estudo propunha um selo de “denominag¢do de origem” para as
cervejarias artesanais de inspiracdo germanica do Oeste de Santa Catarina, com foco no
empreendedorismo étnico, e como isso poderia se constituir em uma situagdo de
desenvolvimento neoendogeno. A literatura consultada sugeria a viabilidade dos trés temas para
o proposito do estudo. Porém, ao iniciar a aplicagdo do roteiro de entrevistas, algumas situacdes
mostraram-se diferentes das até entdo identificadas.

Tendo os objetivos propostos como balizadores da pesquisa de campo, o primeiro
entrevistado apresentou situagdes indicando que o empreendedorismo étnico poderia
apresentar-se diferente do até entdo pesquisado. Em outros termos, existem nuances étnicas
empreendedoras em Santa Catarina, mas, nas cervejarias artesanais, o fendmeno nao se
apresenta como verificado na literatura. Desse modo, o fato é que as cervejarias artesanais sao
recentes, surgiram em torno de duas décadas (e a maioria tem menos que isso), € a inspiracao
vem de um contexto global e, por vezes, alinhando-se ao modelo americano (Freitas Jr, 2022).

Alias, importante destacar que as cervejarias artesanais catarinenses nao excluem — em
sua totalidade — as questdes étnicas apresentadas do empreendedorismo. Existem apelos
étnicos, assim como em outras regides do Brasil, e como ingleses, belgas e o proprio estilo
brasileiro. Por essa razao, ndo ha como negar a origem da colonizacao catarinense e as herancas
culturais e étnicas, mas as cervejarias artesanais, por fatores historicos ja citados, até apresentam
nuances germanicas, contudo isso muito tem a ver com apelos, por vezes mais mercadologicos
do que étnicos, conforme sugere este estudo. Ainda, importante destacar que, em caso de nova
pesquisa, com perspectivas diferentes da entdo focadas, ndo exclui plenamente a possibilidade
de identificagdo de nuances de empreendedorismo étnico nas cervejarias artesanais
catarinenses.

Em relacdo ao empreendedorismo étnico, aliado a uma marca capaz de diferenciar as
cervejarias artesanais do Oeste Catarinense, assim como no restante do estado, tem-se que: além
dos fatores destacados, as cervejarias germanicas do Oeste Catarinense importam a matéria-
prima de fornecedores externos, ou seja, ndo cumprem o rol de quatro fatores requisitados pelo
INPI para obten¢do do selo de DO. Em diversos momentos, nas fases 2 e 3, os entrevistados

destacaram nao vislumbrar caracteristicas germanicas relevantes e o principal fenomeno para
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tal reside no fato de que as cervejarias sdo uma atividade relativamente nova, basicamente, pos-
anos 2000, sendo incapazes de transmitir heranga cultural apta a diferenciar o estado. Nesse
sentido, exclui-se a possibilidade de empreendedorismo étnico no contexto das cervejarias
artesanais catarinenses para os objetivos propostos na presente tese. Em outros setores, talvez
o fendmeno se faga coevo, conforme indicam algumas pesquisas e estudos mencionados na
parte inicial desta tese.

A presente pesquisa de tese, ndo vislumbra constituir-se em referencial definitivo acerca
da adogdo de uma “Identidade Geografica”, de qualquer natureza. O que se vislumbrou foi
verificar as possibilidades e o contexto, apontando possiveis caminhos aos arranjos
institucionais, a fim de que considerem um rol de possibilidades. De qualquer forma, em se
conjecturando a implantagdo de um sinal distintivo, destaca-se a percep¢do dos Entrevistados
27,28 e 31, pois estes sugerem que seja desenvolvida uma marca coletiva ou algo semelhante,
que aborde, inicialmente, a cultura integrativa institucional endogena e exdgena, com o intuito
de uma construgao de bases culturais so6lidas a fim de, entdo, evoluir para modelos integrativos
mais complexos e rigidos. A justificativa para tal ¢ que o processo ¢ menos complexo ao de
adogao de uma Identidade Geografica, seja ela “indicagcdo de procedéncia” ou “denominagdo
de origem”.

Nessa vereda, a sugestdo de iniciar pela marca coletiva como primeiro passo, ao invés
de outra forma de identidade geografica, ¢ uma maneira de agregar os produtores e de apresentar
a eles a discussao e seu contexto, que pode ser custosa em termos financeiros, econdmicos €
sociais, podendo, at¢ mesmo, comprometer o €xito da proposta quando nao produzida a partir
da base.

Em relagdo a implantacdo de uma identidade geografica e a capacidade desta em
constituir-se em situacdo neoendogena de desenvolvimento, com base nas particularidades
observadas no universo da pesquisa, sugere-se que, a luz dos pressupostos teodricos do
neoendogenismo e da implantagdo de uma identidade geografica as cervejarias artesanais
catarinenses, pode constituir-se em situacdo de desenvolvimento neoenddgeno.

Desse modo, recomenda-se que — seja qual for a modalidade de diferenciagdo: selo,
marca coletiva, indicagdo de procedéncia, denominagdo de origem ou outra — a proposta tem
forte potencial de resultar em uma situacdo neoenddgena de desenvolvimento, produzindo,
inclusive, externalidades positivas em outros setores como o turismo, alimentacio,

hospedagem, entre outros. Trata-se, portanto, de apropriar-se do reconhecimento do Estado
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como relevante produtor de cervejas artesanais e, a partir dai, estabelecer formas de valorizagao
territorial, iniciando as discussdes pelas cervejarias, mediante um ou mais atores que as
represente e que seja reconhecido por tal, associando-se a atores internos e externos as regioes
e ao proprio estado catarinense.

No caso em foco, sugere-se a viabilidade de situagdo neoendogena de desenvolvimento
com base em uma identidade geografica, entretanto chama aten¢ao para a necessidade de adesao
em primeiro passo das cervejarias. Estas precisam assumir a proposta, incorpora-las em seus
ambientes e, para isso, far-se-a necessario processo de convencimento por meio de instituicdes
ou 0rgaos representativos destas.

Ainda, as instituigdes precisam ter em suas agendas a clareza da proposta para assessorar
as cervejarias na construgdo das politicas de implantacdo e valorizagdo da identidade
geografica. O arranjo institucional se dard por intermédio da contribuicao de cada ator na
medida em que agregue segundo sua especialidade. Universidades, Epagri, Embrapa,
Secretarias de Estado, Associagdes e outros deverdo agregar-se a proposta de maneira a
contribuir com o que possui vantagem comparativa e reconhecida competéncia.

Nesse interim, € preciso ter clareza acerca da percep¢ao de que as demandas surgirdo
mediante a demanda da base, ou seja, das cervejarias que deverao sinalizar os rumos desejados.
Assim, as politicas neoendogenas de desenvolvimento, nesse caso, constituir-se-do de via de
mao dupla, ou seja, as cervejarias sinalizando os rumos e objetivos, tendo os pressupostos da
identidade geografica como balizadores e as instituigdes terao a fungdo de agregar-se a partir
das demandas locais e contribuir de maneira ativa com o know-how que lhes ¢ de
reconhecimento.

Em relacdo ao processo metodologico escolhido, pode-se afirmar que a Teoria
Fundamentada contribuiu para a presente tese ao ampliar os pressupostos neoendogenos de
desenvolvimento.

Por fim, e n3o menos importante, alguns pressupostos devem ser assumidos pelas
cervejarias e pelas instituicdes. Trata-se, inicialmente, do reconhecimento do estado como
cervejeiro. Ao reconhecer-se, ser reconhecido e identificar-se como tal, o estado, com base no
arranjo institucional formado, criard as bases, robustas, que irdo pavimentar o caminho a

construcdo da identidade geografica, seja qual for a modalidade.

5.1 Relevancia teorica
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A relevancia teorica da presente tese justifica-se gragas a auséncia dos grandes achados
tedricos em explicar o neoendogenismo a partir de uma situagdo pratica, como a implantacao
de uma “Identidade Geografica”. Nesse sentido, a pesquisa baseia-se em preceitos teodricos
estabelecidos, os quais objetivam identificar fatores relacionados ao contexto das cervejarias
artesanais, a partir da implantagdo de uma identidade geografica, capazes de se traduzirem em
situacdo neoendogena de desenvolvimento.

Assim, baseada na fundamentagdo tedrica proposta, a partir da implantacdo de uma
identidade geografica, e guiada pela teoria do desenvolvimento neoendogeno identificou-se a
possibilidade de desenvolvimento neoenddgeno.

Delineia-se oportuno lembrar, que este estudo faz uma breve evolug¢do dos preceitos
endogenos do desenvolvimento, com foco no papel dos atores locais, ou seja, a partir da base,
os agentes locais, sinalizam os rumos e¢ buscam guarida em atores externos. Em termos
neoenddgenos, a participagdo de atores internos e externos confere robustez ao processo,
elevando as possibilidades de éxito de propostas como a constru¢do de uma “identidade
geografica” para um produto que conta com o reconhecimento externo mais que interno, no
caso das cervejas artesanais catarinenses. Nesse interim, o arranjo institucional proposto, foi
pautado, entre outros, por autores classicos do neoendogenismo como Ray (2006), Adamski &
Gorlach (2007) e Shucksmith (2010) que possibilitaram a compreensao inicial dos pressupostos
teoricos fundamentais.

Considerando que as cervejarias artesanais estiveram ausentes do cenario nacional
desde, aproximadamente, os anos 1930 até os anos 1990, e ressurgiram com mais intensidade
a partir dos anos 2000, tornando-se importantes e promissores empreendimentos, a
fundamentagao tedrica desta tese abordou a possibilidade de que as cervejarias se constituam
em forcas motrizes de situagdes neoenddgenas de desenvolvimento. Nesse sentido,
considerando que os projetos de marca geografica até entdo, estdo, de certa forma, dispersos,
evidenciou-se a necessidade de preenchimento de uma lacuna teérica no sentido de observar o
fendomeno com base em uma visdo de conjunto, para todas as cervejarias do estado,
aproveitando-se dos movimentos ja iniciados com vistas a proposicdo de um contexto
macrorregional ou mesmo estadual.

A andlise da literatura sugeria que as cervejarias artesanais catarinenses se enquadravam

no contexto do empreendedorismo étnico, todavia, esta pesquisa revelou que o cenario, para as
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cervejarias, difere do contexto do estado. Nesse passo, a contribuicdo tedrica recomenda
particular situagdo quando analisadas as cervejarias artesanais catarinenses, que situam o estado
como referéncia na produgdo de cerveja artesanal de qualidade, herdando caracteristicas como
inovagdo e desenvolvimento de outros setores ja reconhecidos, mas com caracteristicas
especificas proprias quando o tema sdo as nuances étnicas. Em outros termos, a heranga, no
caso das cervejarias alinha-se a um contexto de inovagdo em sentido amplo, proporcionando
caracteristicas proprias, conferindo ao estado, inclusive, um ambiente capaz de criar o primeiro
estilo brasileiro de cerveja mundialmente reconhecido.

O instrumento analitico proposto pela Teoria Fundamentada de Strauss e Corbin (2008)
possibilitou a identificacdo de fatores até entdo inexplorados no contexto das cervejarias
artesanais catarinenses. Em outros termos, foi possivel evidenciar caracteristicas proprias as
cervejarias artesanais catarinenses capazes de resultarem em situacdes neoenddgenas de
desenvolvimento.

Em virtude dessas consideracdes, valendo-se da categoria de analise
“empreendedorismo étnico”, a contribuigdo tedrica da presente tese evidenciou a possibilidade
de surgimento de caracteristicas empreendedoras proprias. Na categoria ““identidade
geografica”, foi possivel verificar a possibilidade e a existéncia de boa parte das demandas para
implantagdo de uma marca capaz de expressar o conjunto das cervejarias artesanais
catarinenses, embora as “pecas do quebra-cabega” ainda estejam embaralhadas. Por fim, a
categoria neoendogenismo evidenciou micro espagos ou situagdes em que OS arranjos
institucionais internos e externos estao presentes, o que induz a pensar que a reproducao em
escala de tal modelo pode ter um ponto de partida, a depender do interesse inicial e motivacao

das cervejarias ecoando entre os atores relacionais internos e externos.

5.2 Relevancia pratica

Por estes fundamentos e com base nos resultados verificados na pesquisa, foi possivel
identificar as externalidades produzidas por meio da implantagdo de uma “Identidade
Geografica” as cervejarias artesanais catarinenses. As categorias foram, entdo, estabelecidas
mediante os objetivos da pesquisa assentados em referencial teérico identificado. Nessa linha,
os achados sinalizam a viabilidade da implantagdo de uma “identidade geografica” tendo como

resultante situagdo caracteristica de desenvolvimento neoendogeno.
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Por conseguinte, uma das principais contribuigdes praticas desta tese verifica-se na
possibilidade de implantacdo de uma “identidade geografica” para as cervejarias artesanais
catarinenses. Embora o estudo tenha iniciado sugerindo um “selo de denominagao de origem”,
os achados da pesquisa indicam iniciar por uma marca coletiva. Nesse contexto, dentre as
vantagens da marca coletiva, cita-se a possibilidade de construgdo de critérios de participagao
por parte dos atores envolvidos, podendo iniciar pelas cervejarias e suas institui¢des
representativas.

Outra situagdo favoravel a marca coletiva diz respeito a construcao do processo em si.
Trata-se de mecanismo que permite aos participantes definir a forma de participagao e
integragdo, podendo ser ajustada segundo a realidade das cervejarias. Por outro lado, a proposta
de “Indicagdo Geografica”, nos termos propostos pela Instru¢do Normativa 95-2018 do INPI,
implica cumprimento de certos padrdes e custos que as cervejarias poderiam refutar ou mesmo
declinarem da participagao no projeto.

Assim, a marca coletiva apresenta ainda como vantagem a aproximag¢do entre as
cervejarias. Em outros termos, a pesquisa indicou que o estado se caracteriza por situagdes
analogas a uma colmeia entre as cervejarias e suas redes de relacionamento. Portanto, ¢ possivel
verificar situagdes como o Vale da Cerveja que discute a implantacdo de uma indicacao de
procedéncia, com estudos técnicos de viabilidade j realizados e discussdes em andamento entre
os atores locais. Por outro lado, a Rota da Cerveja, projeto da Secretaria de Turismo de Santa
Catarina, com regioes ja implantadas e outras com processo em andamento. Por fim, a marca
coletiva poderia constituir-se em ambiente de aproximacao das discussdes entre as cervejarias
sem, no entanto, interferir no andamento das politicas atuais.

Sob uma perspectiva mais otimista, as discussdes em torno de uma marca coletiva,
agregariam todas as cervejarias interessadas, permitiria o ingresso a posteriori de interessadas
futuras e fortaleceria a construgdo de redes de cooperacao e estimulos ao desenvolvimento da
cadeia produtiva. Ainda, dentre as externalidades produzidas por uma marca coletiva poderiam
ser motivados o desenvolvimento de novas atividades como o turismo.

Ao ensejo da conclusao deste item, destaca-se que a marca coletiva se constitui, segundo
dados da pesquisa, como o primeiro passo da construgao de bases sélidas para processos mais
rigidos de “identidade geografica”, como a indicagdo de procedéncia e denominagdo de origem
propostos pelo INPI. Em sintese, a primeira aproximagdo se daria pela marca coletiva e,

posteriormente, as formas mais profundas de identidade geografica.
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5.3 Recomendacdes para estudos futuros

Sob esse prisma, estudos futuros poderiam ser desenvolvidos com base nos objetivos da
presente tese, mas com foco apenas nas cervejarias artesanais catarinenses. Justifica-se a
pesquisa exclusiva com as cervejarias, a fim de comparar as percepgdes segundo cada regido
do estado. Embora ndo fosse foco da pesquisa, pode-se observar que as cervejarias apresentam
diferentes percepgdes sobre o contexto cervejeiro catarinense.

Desse modo, esta pesquisa poderia acrescentar questdes como a possibilidade de
cooperacdo em regides onde ainda ndo se observam relagcdes mais proximas, assim como a
proposicdo de espacos de discussdo entre as cervejarias. Constatou-se nesta pesquisa que,
enquanto algumas regides ja discutem a implantacao de indicagdo de procedéncia, no caso do
Vale da Cerveja, na regido de Blumenau; outras regides, como no Oeste, as cervejarias ainda
disputam entre si espagos que, por vezes, geram ruidos, promovendo o distanciamento entre
elas.

Considerando os cinco possiveis estratos ou tipos de cervejarias, um estudo futuro
poderia estudar e estratificar a dindmica destas, debrugando-se em sua localizagdo e contextos
historicos com vistas a proposi¢des de politicas especificas de desenvolvimento e
fortalecimento por meio do perfil das cervejarias. Em suma, quanto melhor se conhece o
universo amostral, maiores sao as possibilidades propositivas de agdes e melhores a chances de
éxito de politicas neoendogenistas. A guisa de arremate, outro estudo futuro promissor reside
na pesquisa e analise com base em diferentes propostas metodoldgicas. A Teoria
Fundamentada, por sua flexibilidade, permitiu a constru¢ao de uma proposta, € outras propostas
metodologicas poderiam ser implementadas a fim de verificar outros caminhos possiveis por

meio da fundamentacgao tedrica inicialmente alvitrada.
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Apéndices
Apéndice A — Roteiro de Entrevista
UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA — UNOESC
CURSO DE POS-GRADUACAO DOUTORADO EM ADMINISTRACAO
Prezado(a) Senhor(a):

Meu nome ¢ Péricles Luiz Brustolin, sou académico do curso de Doutorado em
Administragdo da UNOESC, campus Chapeco e estou realizando uma pesquisa que tem o
objetivo estudar as cervejarias artesanais no Oeste de Santa Catarina fundadas com identidade
germdnica a fim de estabelecer um selo de Denominagdo de origem como proposta de
desenvolvimento endogeno. A pesquisa estd sendo desenvolvida sob orientacdo da Professora
Dra. Simone Sehnem da Universidade do Oeste de Santa Catarina.

Cumprimentando-o, aproveito para agradecer sua disponibilidade em participar da
minha pesquisa que resultarda em uma tese de doutoramento e servira para contribuir para o
desenvolvimento econdmico da regido e também para a evolugdo da ciéncia. As respostas serao
analisadas e tabuladas em conjunto nao havendo possibilidade de identificagdo dos
respondentes nem das empresas pesquisadas. A pesquisa ocorre em duas etapas: transcri¢ao e
aprovacao seguida de tabulacdo dos dados coletados.

Saliento que as informacdes serdo utilizadas somente para fins académicos e sua
identidade sera mantida em sigilo. Caso precise de mais informagdes meus contatos sao os
seguintes: e-mail plbrus@gmail.com telefone (49) 9 9815 1000.

Roteiro da entrevista (serve para orientar o pesquisador)
PEDIR AUTORIZACAO PARA GRAVAR A FIM DE TRANSCREVER

1 - Dados para pesquisa - IDENTIFICACAO DA EMPRESA
Identificacdo da empresa

1 — Tempo de existéncia/fundagao da cervejaria?
( )deOal ano.

( )del a5 anos.

( )de 6al0 anos.

() mais que 10 anos.

2 — Quem fundou a empresa? Ascendéncia dos fundadores?

3 — Numero de funcionarios

( )At¢10 ( )10a30 ( )acimade 30
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2 — Dados historicos da empresa —- EMPREENDEDORISMO ETNICO (movimento)
Conte-me como nasceu a empresa/historia/fundacdo? Quem teve a ideia?

O negocio/cervejaria tem alguma influéncia cultural/étnica? Se sim, explique de que forma.

A cervejaria exalta caracteristicas germanicas em seus produtos? Se sim, de que forma?

As cervejarias tipicamente alemas diferenciam-se das demais? De que forma?

3 - Dados para pesquisa - CERVEJARIAS - conduzir como um didlogo (preferencialmente)
Acredita que o DNA alemao (se houver) faz diferenca na preferéncia dos consumidores? De
que forma isso ocorre?

Acredita que cervejarias com apelo germanico tém maior aceitacdo dos consumidores? Por que?

4 — Dados para pesquisa - DENOMINACAO DE ORIGEM - conduzir como um dialogo
(preferencialmente)

Ja ouviu falar da rota das cervejas no estado de Santa Catarina? O que pensa sobre isso?

Ja ouviu falar do Vale dos Vinhedos? Acredita que experiéncia semelhante poderia ter éxito
com as cervejarias? Por que?

J& pensaram em criar um selo de identidade para as cervejarias do Oeste Catarinense? Por que?

O que pensa sobre um selo que identifique a origem das cervejarias de origem alema no Oeste
Catarinense?

Teria interesse em participar de uma discussao para implantacdo de um selo de Denominagao
de origem ?

Existem fatores ambientais (4gua, clima, matéria-prima, etc) que diferenciem a producdo
regional do restante do estado ou do pais? Se sim, quais?

Conhece outras fabricas de cerveja fora do Oeste catarinense? Se sim, em que a sua se distingue

das que conhece? Fatores como clima, 4gua ou outro, de carater ambiental, sdo capazes de
diferenciar a produgao local das demais?

5 — Dados para pesquisa —- NEOENDOGENISMO — no contexto do didlogo.
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Acredita que acdes conjuntas entre as cervejarias possa contribuir para situagdes caracteristicas
de desenvolvimento endogeno?

O desenvolvimento, a partir de acdes entre das cervejarias e instituicdes locais, pode se
constituir em um movimento continuo capaz de alterar a realidade socioecondmica da regiao?

Acredita que as cervejarias da regido aceitariam participar de agdes voltadas ao fortalecimento

e evidenciagdo das caracteristicas germanicas com foco no desenvolvimento a partir da
organizag¢do local entre estas e o conjunto de instituicdes?

6 — Deixar tempo/espac¢o para comentarios adicionais (continuacao do didlogo)

7 - Dados gerais - IDENTIFICACAO (coletados ao final da entrevista)
Identificacao do entrevistado(a)

1 — Nome e idade:

1 — Qual o cargo que ocupa na cervejaria?

2 — Sexo

( )Masculino ( ) Feminino

3 — E fundador da empresa?

( )Sim ( )Nao ( ) Adquiriudeterceiro ( )Herdou

4 — Nivel de escolaridade
( )médio ( )superior incompleto () superior completo ( ) pos-graduacio

() outro

5 — Tempo que ocupa o cargo na cervejaria?
( )deOal ano.

( )del a5 anos.

( )de 6al10 anos.

() mais que 10 anos.

Data da realizagdo da entrevista:
Local: online Zoom, online Google Meet, Online whatsapp, skype

Horario:



