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RESUMO

Este trabalho tem a pretenséo de investigar o processo de resisténcia das experiéncias
dialdgicas da Escola Estadual de Educagdo Basica Antonio Jodo Escola Zandona, no municipio
de Barra Funda, inspirada na Educacéo Popular e freireana, ao avanco do neoliberalismo nas
politicas educacionais brasileiras. Para tanto, busca descrever o periodo de construcdo da
proposta pedagdgica da Escola Zandona, considerando a Constituinte Escolar, no contexto do
governo de Olivio Dutra (1999-2002), analisar de que forma o neoliberalismo tem influenciado
as politicas educacionais no Brasil e no Rio Grande do Sul, assim como identificar as
transformacgfes ocorridas na proposta da escola levando em consideracdo o governo de
Eduardo Leite (2019-2022). A pesquisa € de natureza qualitativa e utilizou como bibliografia
para sustentar a base tedrica de investigacdo, os estudos de Freire (2011, 2013), Schimitz
(2007) Camini (2005), Gauer (2003), Freitas (2018), Laval (2019), Dardot e Laval (2016) e
Vendramini (2012, 2014). O material empirico fora obtido por meio de anélise de documentos,
mas principalmente de entrevista com educadores que fizeram e fazem parte do educandario
analisado, constituindo grupos focais. Como método de analise, utilizou-se o materialismo
historico dialético, ao propor o fendbmeno investigado a partir de uma perspectiva de totalidade.
Nesse sentido, sendo um Mestrado Profissional, a pesquisa tem como produto a realizacdo de
um diagnostico, apontando os limites e as possibilidades de resisténcia diante do contexto
historico neoliberal. A investigacdo possibilitou identificar alguns entraves para a manutencao
da proposta escolar, como busca pela qualidade total da educacéo, burocratizacdo e controle
do trabalho pedagdgico, falta de recursos humanos e a dificuldade de pertencimento junto a
proposta da escola, distanciamento dos movimentos sociais e centralizacdo administrativa da
gestdo. No entanto, o estudo também apontou contradi¢des, pois a0 mesmo tempo em que do
momento histdrico partem limites, também podem partir resisténcias. Nesse caso, apontamos
como resisténcia a crenca na funcdo social da escola, ou seja, no projeto emancipatério
defendido, o trabalho coletivo mediado pela formacdo continuada e a experiéncia social e
histérica como alicerce para todos os outros fatores.

Palavras-chave: Educacdo Emancipatoria; Escola Zandond, Limites, Resisténcia;
Neoliberalismo



ABSTRACT

This work, intends to investigate the process of resistance of the dialogical experiences of the
State School of Basic Education Antdnio Jodo Escola Zandong, in the municipality of Barra
Funda, inspired by Popular and Freirean Education, to the advance of neoliberalism in Brazilian
educational policies. Therefore, it seeks to describe the period of construction of the
pedagogical proposal of the Zandona School, considering the School Constituent, in the context
of the government of Olivio Dutra (1999-2002), to analyze how neoliberalism has influenced
educational policies in Brazil and Rio Grande do Sul, as well as identifying the changes that
occurred in the school taking into account the government proposal of Eduardo Leite (2019-
2022). The research acquires a qualitative character and used as a bibliography to support the
theoretical basis of investigation, the studies of Freire (2011, 2013), Schimitz (2007) Camini
(2005), Gauer (2003), Freitas (2018), Laval ( 2019), Dardot and Laval (2016) and Vendramini
(2012, 2014). The empirical material was obtained through document analysis, but mainly
through interviews with educators who were and still are part of the analyzed school,
constituting focus groups. Dialectical historical materialism was used as a method of analysis,
when proposing the phenomenon investigated from a perspective of totality. In this sense,
through the investigation, elements were sought to carry out a diagnosis, pointing out the limits
and possibilities of resistance in the face of the neoliberal historical context. The research made
it possible to identify some obstacles to the maintenance of the school proposal, such as the
search for total quality of education, bureaucratization and control of pedagogical work, lack
of human resources and the difficulty of belonging to the school proposal, distancing from
social movements and administrative centralization of management. However, the study also
pointed out contradictions, because at the same time that limits start from the historical moment,
resistances can also start. In this case, we point out as resistance the belief in the social function
of the school, that is, in the emancipatory project defended, the collective work mediated by
continuing education and the social and historical experience as a foundation for all other
factors.

Keywords: Emancipatory Education; Zandona School; Boundaries; Resistance; Neoliberalism.
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1 TECENDO AS PRIMEIRAS PALAVRAS

A origem do atual modelo econdmico neoliberal remonta uma das Gltimas grandes crises
do capitalismo. Em meados dos anos de 1970, tem-se a crise internacional do petréleo associada
as quedas nas taxas de lucro, variacdes de produtividade, desemprego, entre outras. Esse
modelo buscou romper com a antiga forma do Estado de bem-estar social, cujas bases tedricas
vieram de John Maynard Keynes, surgidas para conter a recessao de 1929.

Enguanto a caracteristica basica Keynesiana era a intervencgdo estatal nas atividades
econdmicas, regulando-as, subsidiando-as e um investimento maci¢co em proporcionar trabalho
e renda para a populacéo, as bases tedricas do neoliberalismo se originam nas ideias de Milton
Friedman, Karl Popper e James Buchanan. Esses tedricos atribuiam a crise vivenciada a gastos
excessivos com politicas sociais, que gerava déficits orcamentarios e inflagdo e comprometia a
ordem do mercado e a liberdade individual. Nesse sentido, os servicos publicos deveriam ser
privatizados e pagos por quem os utilizasse, defendia-se o Estado Minimo, ou seja, 0 minimo
de intervencao estatal na sociedade.

Essas novas formas de funcionamento e reestruturagdo do capitalismo defendem
fortemente os valores individualistas, de livre iniciativa, livre mercado, empresa privada e poder
de consumo como forma de realizacdo pessoal. Como consequéncia, 0s setores mais atingidos
sdo aqueles que se beneficiam mais diretamente da protecéo social, os trabalhadores e os setores
marginalizados da sociedade. Tem-se entdo, a presenca cada vez mais forte das grandes
corporagOes produtivas e financeiras nos atos do Estado, sendo que o publico passou a ser
determinado pelos interesses privados.

A partir de 1980, com o advento da globalizacdo e da revolugdo tecnoldgica, foi
necessaria uma reorganizacédo do sistema produtivo e do mundo do trabalho. Tem-se observado,
ao longo da histdria, que, quando ha uma reorganizagdo no mundo do trabalho referente ao
sistema capitalista, o primeiro local em que se busca reorganizar para estar apto a promover
essa transformacdo nas relacdes de trabalho é a escola.

Sendo assim, a escola é tradicionalmente uma instituicdo que reproduz a ideologia

dominante, aquilo que é aprendido na escola, geralmente, tende-se a reproduzir nas relaces

L FREITAS, Luiz Carlos de. A reforma empresarial da educagdo: Nova direita, velhas ideias.
ANDERSON, Perry. Balanco do Neoliberalismo.
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sociais e nas relagdes de poder. Mas, da mesma forma, ela pode romper esses paradigmas e ser
um agente de transformacao social.

Nesse sentido, para o neoliberalismo a escola é essencial na manutencdo de sua
superestrutura, por isso o controle da formacdo fundamental e profissionalizante tem sido um
de seus objetivos. Tendo em vista esse papel, a escola é extremamente visada, pois, nas palavras
de Althusser (1980), a partir dela pode-se produzir um papel de explorado com consciéncia
moral e civica, de agente da exploracdo, saber mandar e falar aos operéarios, de agentes de
repressao, saber mandar e obedecer sem discussao.

As novas medidas econdmicas atingem o sistema educacional na medida em que exigem
que este se adeque aos interesses do mercado, influenciando as politicas publicas educacionais
ao propor um curriculo instrumental e uma educacéo totalmente pragmatica e imediatista, o que
causa prejuizos principalmente aos alunos das classes populares presentes nas escolas publicas
espalhadas pelo pais. Nessa visao, a escola é comparada a uma empresa, cujo objetivo seria a
produtividade, a educacdo passa a ser vista como um servico e ndo mais como um direito e, por
isso, na defesa do “Estado Minimo”, pode ser assim privatizada. Palavras ligadas ao sistema de
producdo capitalista como eficiéncia, flexibilidade, empreendedorismo, competéncias
comecam a ser empregadas com mais forca nos discursos educacionais.

No Brasil, desde a década de 1990, passando pelos governos de Fernando Collor de
Melo, Itamar Franco e Fernando Henrique Cardoso, o discurso da necessidade de reduzir o
tamanho do Estado passou a ser recorrente. Com a promessa de crescimento do pais e
transformacdo deste em uma economia emergente e modernizada e de que, nas maos da
iniciativa privada os servicos publicos teriam mais e melhores resultados, deu-se inicio a
diversas privatizacdes, abertura comercial e insercdo do pais no mercado financeiro. O que se
viu mais tarde, € claro, foi o enriquecimento de uma parcela pequena da populacdo em
detrimento da pobreza, fome e sofrimento de outra.? (ANDERSON, 1995)

No Rio Grande do Sul, a partir de 1994, cinco dos sete governadores foram e sao adeptos
do neoliberalismo. Nos governos Antdnio Britto, Yeda Crusius, Ivo José Sartori e agora
Eduardo Leite o tamanho do Estado foi diminuido, extinguiram-se e privatizaram-se autarquias,
concederam servigos publicos a iniciativa privada, extinguiram-se direitos trabalhistas,

aumentaram aliquotas de impostos e flexibilizaram leis trabalhistas. A educacdo nesse periodo

2 parte do texto da introducdo foi apresentado no artigo: O desmonte da EJA no Rio Grande do Sul:
Impactos da politica neoliberal na educacdo para o XI Coldquio Internacional Paulo Freire 100 anos: da leitura de
mundo & emancipacao dos povos.
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sofreu com cortes de verbas, congelamentos e parcelamentos de salarios dos educadores,
precarizacdo do servico docente e pouco investimento na &rea pedagogica, abrindo espaco, é
claro, para a entrada de grupos privados na educagdo. Os Unicos governos que procuraram fugir
a essa regra foram os de Olivio Dutra e Tarso Genro. (SCHMITZ, 2007)

E no governo de Olivio Dutra (1999-2002), mais especificamente, que se tem uma das
experiéncias mais significativas, na area da educacdo, o0 movimento da Constituinte Escolar.
Contrariando a logica neoliberal, 0 movimento da Constituinte buscava a construcdo de uma
escola mais democratica e popular com a participacdo democratica de todos os sujeitos
envolvidos no processo educativo. A Educacdo Popular proposta pela Constituinte tinha um
projeto de educagéo de Qualidade Social, transformador e libertador, no qual a escola fosse um
laboratério de prética, de exercicio de conquista de direitos, de formacéo de sujeitos histéricos,
autdnomaos, criticos e criativos e de cidadaos plenos.

O movimento da Constituinte se deu em todo o estado e foi nesse periodo em que a
Escola Estadual de Educacdo Basica Antdnio Jodo Zandonda, de Barra Funda, iniciou seu
percurso na transformacdo de um modelo tradicional de escola para a construgdo de uma escola
mais popular, tendo como base a educacdo freireana, a Pesquisa Participante e os Temas
Geradores.

Gestada no contexto politico pelo Governo Popular no Estado do Rio Grande do Sul,
hoje, passados mais de 20 anos, a escola permanece com sua proposta pedagdgica construida
sob os pressupostos de uma concepc¢do de Educacéo Libertadora. No entanto, como viu-se nos
ultimos 10 anos, a orientacdo politica do Estado fortaleceu o neoliberalismo, em especial na
educacdo. E nesse contexto de correlacdo de forcas que surge o problema de pesquisa a ser
explorado: Como as experiéncias dialogicas da Escola Zandona vém resistindo ao avancgo
do neoliberalismo?

Nessa direcdo a pesquisa em educacdo precisa ser encarada dentro do contexto de
mudancgas e transformacdes histdricas e sociais, por isso suscita o tema da analise da expanséo
neoliberal sobre a educacéo publica e as implicacdes do publico-privado no direito a educacao,
alvo de severas criticas. Esse contexto tem inquietado e desafiado o grupo de educadores e a
gestdo, principalmente, pela Escola Zandona ser uma das poucas escolas da rede estadual que
ha mais de 20 anos ousa em sua proposta pedagodgica ao trabalhar com Temas Geradores e
Pesquisa Participante numa perspectiva contra hegemonica.

Dessa forma, o presente projeto justifica-se na medida em que se propde investigar a

acao das politicas neoliberais sobre uma proposta de escola que ousa trabalhar numa perspectiva
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freireana e popular, procurando analisar os limites, as dificuldades e as contradi¢des presentes
no processo de manutencdo da experiéncia pedagdgica popular da Escola num cenério politico
desfavoravel as praticas participativas e libertadoras.

Entre as motivagdes que me fizeram escolher a Escola Zandona para a pesquisa, uma
delas tem a ver com a ligacéo afetiva que este local tem para mim, pois foi a escola em que me
alfabetizei, estudei até o Ensino Médio e criei as primeiras relacdes de amizade. Foi como aluna
que pude vivenciar as primeiras experiéncias com a proposta metodoldgica freireana, que me
levaram a estudar, conhecer e desconstruir sensos comuns a respeito de movimentos populares
como o Movimento dos Sem Terra. A escola me influenciou na leitura de mundo para além de
uma visdo individualista e mais tarde me levou a escolher a docéncia em Historia como
profissdo. No retorno a escola, agora como docente, vivencio a Pesquisa Participante e uma
formacgdo mais humanizadora, por isso justifico o interesse por essa pesquisa, por propiciar
condicdes de se pensar a educacgdo para as classes populares.

As leituras voltadas ao tema do neoliberalismo e a Educacdo Popular, ao longo das
primeiras disciplinas do mestrado e a vivéncia como educadora em rela¢do ao cenério politico
atual, levaram-me a uma inquietude constante e a diversos questionamentos: Como manter a
proposta da Escola nesse contexto? Como temos resistido? Quais os limites, dificuldades e
contradicdes estdo presentes no processo de manutencdo da experiéncia pedagogica popular da
Escola no cenério politico atual?

Por Gltimo, destaco a importancia da pesquisa junto ao Mestrado de Educacéo
Profissional da UFFS, na medida em que o trabalho buscou investigar os processos de
resisténcia de uma proposta baseada nos principios da Educacao Popular na Educacdo Formal,
levando em consideragdo que um dos objetivos do curso € a contribui¢do da Educacéo Popular
na America Latina e o estudo investigativo em processos historicos, politicos e culturais dos
sujeitos envolvidos no processo educativo de emancipacdo humana e para a cidadania.

A partir disso, para responder o problema de pesquisa acima destacado, tem-se como
objetivo geral investigar o processo de resisténcia das experiéncias dialégicas na Escola
Zandona ao avanco do neoliberalismo nas politicas educacionais no Brasil. E como especificos:
e Descrever o periodo de construcdo da proposta pedagogica da Escola Zandona, considerando
0 contexto da Constituinte Escolar e Educacdo Popular no governo de Olivio Dutra (1999-
2002);

e Analisar de que forma o neoliberalismo tem influenciado as politicas educacionais no

Brasil e no Rio Grande do Sul;
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e Identificar as transformacdes ocorridas na proposta da escola levando em consideragéo
a atual politica neoliberal de educacdo no governo de Eduardo Leite (2019-2022);

e Produto final: Analisar e diagnosticar a experiéncia pedagdgica baseada na metodologia
de Pesquisa Participante, destacando os limites e as possibilidades de resisténcia
presentes na realidade escolar no atual contexto neoliberal da educacdo. O mesmo sera
apresentado ao coletivo da escola num momento de formagéo continuada.

A pesquisa adquiriu um carater qualitativo na medida em que propds o contato direto
do pesquisador com o ambiente, a situacdo investigada, o contexto em que esta inserido o
objeto, como é o caso da pesquisadora, inserida como educadora na escola pesquisada. Assim
também, justificou-se por ser uma pesquisa descritiva, rica em detalhes de pessoas, situacoes e
acontecimentos como é o ambiente escolar. E, por fim, procurou-se dar énfase ao processo
muito mais do que ao produto, ao estudar-se o problema e como ele se manifesta nas atividades
cotidianas, como é o caso da implicacdo do contexto neoliberal na proposta emancipatéria da
referida instituicao.

Nessa 6tica, somou-se a analise dos documentos presentes no ambiente escolar, como
as atas de formacdo continuada, os Livros Ponto e os diarios de formacéo dos professores, assim
como seu Projeto Politico Pedagdgico. Do mesmo modo, fez-se necessario fazer uma revisdo
dos materiais escritos sobre a Constituinte Escolar a partir dos cadernos pedagogicos desse
periodo elaborados pela Secretaria da Educacdo com abertura para a experiéncia pedagogica
em questdo. Além disso, analisaram-se 0s planos de governo de Olivio Dutra e Eduardo Leite,
destacando as propostas e politicas publicas de cada projeto de governo, assim como noticias
relacionadas aos projetos em curso para a educagéo, que dificultam e impde limites para que
esta se perpetue.

Para a construcdo teorica da investigacdo de pesquisa, utilizou-se os estudos de Freire
(2011, 2013), Schimitz (2007) Camini (2005), Gauer (2003), Freitas (2018), Laval (2019),
Dardot e Laval (2016) e Vendramini (2012, 2014), assim como de artigos cientificos e revistas.
Também, como etapa essencial para a construgdo da pesquisa, realizou-se o Estado do
Conhecimento a partir do site da Biblioteca Brasileira de Teses e Dissertacbes-BDTD. Na busca
realizada, utilizaram-se as palavras neoliberalismo e educacao publica com filtros para titulo,
obtendo um total de onze trabalhos. Apos uma primeira etapa de leitura flutuante, fez-se uma
nova selecdo dos trabalhos que poderiam servir como embasamento tedrico, ficando apenas
com sete da totalidade buscada. Os trabalhos de Souza (2020), Espinoza (2019), Simardi Neto
(2019), Lira (2016), Nascimento (2010), Bezerra (2017) e Moreno (2019) suscitaram novas
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bibliografias e leituras sobre a transformacdo da educacdo a partir do neoliberalismo, assim
como reforgaram a utilizagdo do materialismo historico e dialético como método de analise de
dados escolhido para identificar os limites e resisténcias da Escola Zandona enquanto proposta
gue se mantém no atual contexto neoliberal.

Apds a construcdo do referencial tedrico, a ida a campo foi extremamente importante
no contexto da pesquisa, no sentido de aproximar a teoria da pratica. O material empirico foi
obtido através de entrevistas semiestruturadas com educadores que fizeram e fazem parte do
educandario analisado, constituindo trés grupos focais. O primeiro reuniu a gestao inicial da
proposta entre 0s anos de 1999-2003, posteriormente o segundo grupo agrupou a gestéo atual
da Escola Zandona e, por altimo, o terceiro foi escolhido a partir das educadoras que iniciaram
a experiéncia dos Temas Geradores e da Pesquisa Participante na escola a partir de 2003 e ainda
permanecem atuando nela.

Como método de andlise, utilizou-se o materialismo historico e dialético, ao propor o
fendmeno investigado a partir de uma perspectiva de totalidade e, ao mesmo tempo, de
contradicdo, pois sendo a realidade contraditdria, a educacéo € o terreno de luta entre a classe
dominante e a classe explorada, por isso €, simultaneamente, reproducdo das estruturas
existentes, porque transmite a ideologia oficial ou a domesticacdo, mas também pode ameacar
a ordem estabelecida e possibilitar a libertagdo. Nesse sentido, por meio da investigacéo,
buscou-se elementos para a realizacdo de um diagnostico, apontando os limites e as
possibilidades de resisténcia diante do contexto historico neoliberal.

Partindo dos objetivos descritos, o capitulo que segue da dissertagdo, destina-se a uma
revisdo tedrica a respeito do movimento da Constituinte Escolar na constru¢do da Educacédo
Popular no Rio Grande do Sul através da politica democratica do Governo de Olivio Dutra
(1999-2003). Alem disso, procurara dar &nfase a construcao da proposta tedrico-metodologica
da Escola Zandona nesse contexto, na perspectiva de um projeto de educacdo libertadora e
popular.

O terceiro capitulo constitui-se de uma construgdo tedrica a respeito das implicagdes do
projeto neoliberal sobre educacgéo publica, destacando a origem e o conceito do neoliberalismo
e sua atuacdo no Brasil e Rio Grande do sul, mais especificamente no governo de Eduardo Leite
(2019-2022).

No quarto capitulo, estdo apresentados 0s pressupostos metodolégicos utilizados na

investigacdo, como a pesquisa documental, de campo e analise de dados.
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Por altimo, o quinto capitulo apresenta o produto do Mestrado Profissional ao entrelagar
0 material empirico analisado a teoria, identificando os limites e as possibilidades de resisténcia
das experiéncias dialégicas na Escola Zandona dentro do contexto historico neoliberal da

educacéo.
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2 PROJETO EMANCIPATORIO: AS CONTRIBUICOES DA EDUCAGAO
EMANCIPATORIA PARA A CONSTRUCAO DE UMA SOCIEDADE
MAIS DEMOCRATICA E JUSTA

Erguer a cabega acima do rebanho é um risco que
alguns insolentes correm. Mais facil e costumeiro
seria olhar para as gramineas como a habitudinaria
manada. Mas alguns erguem a cabeca, olham em
torno e percebem de onde vem o lobo. O rebanho
depende de um olhar.

(Afonso Romano de San’anna)

2.1 UM PROJETO DE EDUCACAO EMANCIPATORIA E POPULAR

O projeto de educacdo aqui apresentado e proposto vai ao encontro com a educacao
libertadora, humanizadora e dialogica proposta por Paulo Freire, oposto a educacdo bancéria,
tecnicista e individualista proposta pelo neoliberalismo. Nesse sentido, neste capitulo, faz-se
necessario retomar teoricamente a nocdo de educacdo emancipatoria e popular em Freire e
destacar como exemplo possivel o processo participativo de reconstrucdo dos curriculos
escolares no Rio Grande do Sul a partir da Constituinte Escolar. Ainda procurara dar énfase ao
processo de construcdo da proposta de educacdo emancipatéria na Escola Zandond, neste
periodo.

Participar significa tomar parte do processo, que vai muito além do que estar presente
em um determinado ambiente. E necesséario emitir opinido, analisar, questionar, concordar,
discordar, propor, decidir, avaliar, enfim ser elemento integrante. Instrumentos participativos
tém como funcéo principal ajudar a estruturar as disputas de poder entre os atores sociais, torna-
las mais transparentes e, dessa forma, contribuir para uma distribui¢cdo mais equitativa do poder
(CORDIOLL, 2001).

Para Dias Bordenave (1994), a participacao é inerente a natureza social do homem, tendo
acompanhado sua evolucdo desde os tempos primitivos até as associa¢Oes, empresas e partidos

politicos de hoje.

Nesse sentido, a participagdo ndo é somente um instrumento para a solugdo de
problemas, mas, sobretudo, uma necessidade fundamental do ser humano, como
sdo a comida, 0 sono e a saude. [...] Tudo indica que 0 homem s6 desenvolvera
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seu potencial pleno numa sociedade que permita e facilite a participacdo de
todos. O futuro ideal do homem s6 se dara numa sociedade participativa (DIAS
BORDENAVE, 1994, p.16-17).

Sendo assim, a participacdo € um processo educativo, conscientizador, transformador e
de luta pela construcdo de uma sociedade justa e igualitaria e, nesse sentido, a escola publica
tem papel fundamental, pois é um local privilegiado para desenvolver a cultura da participacdo
e a vivéncia da democracia participativa e de compreendé-la como um direito e ndo uma
concessao.

Na histdria brasileira, o direito a participacdo foi negado as classes populares, uma vez
que a colonizagdo baseada na exploragdo do trabalho escravo e no lucro desmedido limitou o
processo de dialogicidade. Entre avancos e recuos, Freire (2020, p. 95) discorre sobre essa
inexperiéncia democratica: “Entre nds, pelo contrario, o que predominou foi o0 mutismo do
homem. Foi a sua ndo participacdo na solucao dos problemas comuns. Faltou-nos, na verdade,
com o tipo de colonizagdo que tivemos, vivéncia.”

Mesmo ap6s a independéncia brasileira, inexistiam experiéncias e vivéncias de
participacdo popular nos espacos publicos. O pouco que se tinha, fazia-se por meio do voto e
da escolha de representantes politicos, no entanto, era negado a maioria da populagao: negros,
indigenas, mulheres, pobres. Isso explica-se devido ao fato de as estruturas sociais e econémicas
ndo terem se modificado, perpetuando o regime escravista e o0 poder das elites agrarias. Freire

acrescenta,

Com a exclusdo do homem comum do processo eletivo-ndo votava nem era votado,
proibia a ele qualquer ingeréncia, enquanto homem comum, nos destinos de sua
comunidade, havia de emergir uma classe de homens privilegiados que, estes sim,
governassem a comunidade municipal (FREIRE, 2020, p. 102).

No entanto, para Freire (2020) uma reforma ou agdo democratica tem de ser feita ndo so
com o consentimento do povo, mas pelas suas proprias maos. Por isso, 0s membros de um grupo
devem possuir consideravel experiéncia e conhecimento da coisa publica. Necessitam,
igualmente, de certas instituicdes que Ihes permitam participar na construcéo de sua sociedade.
Somente assim, com a crescente participagdo nos acontecimentos publicos, é que as forcas
sectarias se sentirdo ameagadas nos seus privilégios.

Atualmente, porém, a escola pablica, voltada as classes trabalhadoras, trava mais uma
batalha em relacdo a construgéo da participacdo e da democracia, pois 0 modelo educacional

forjado na racionalidade neoliberal tem o objetivo na formacao de capital humano e exclui uma
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formagdo mais humana, que garanta o convivio social e democracia, uma vez que exclui o
homem dos espacos publicos.

Nesse sentido, é de extrema importancia recuperar a concepg¢do de educagdo popular e
emancipatdria em sua génese como uma tarefa altamente importante para alcangarmos a
transitividade para uma sociedade democratica. A educacdo como emancipacdo seria 0
contraponto ao modelo de escola empresa e da racionalidade liberal (TREVISOL e ALMEIDA,
2019).

Para Paulo Freire a emancipacdo se da a partir da libertacdo das pessoas de suas vidas
desumanizadas pela opressdo e dominacdo social. Segundo Moreira (2010), o processo
emancipatério freireano decorre de uma intencionalidade politica declarada e assumida por
todas as pessoas comprometidas com a transformacao da realidade dos oprimidos, o que nao se
visualiza numa educacao protagonizada pela elite. Dessa forma, é através da problematizagéo
e reflexdo critica da realidade que os individuos podem libertar-se da opressao.

Sendo assim, a Educa¢do Emancipatoria ndo é uma mera transmisséo de saberes, mas a
possibilidade de o educando ser sujeito do proprio processo educativo, pois parte da sua
realidade, de suas vivéncias, problematizando-as e propiciando a constru¢do do conhecimento
e a transformacdo da sociedade. Nesse projeto, entende-se a educacdo essencialmente como ato
politico, nem neutro e nem desinteressado, que procura libertar ao invés de domesticar.

Freire destaca que a libertacdo dos oprimidos s6 acontecera mediante a construcdo da
consciéncia, e esta é fruto da luta de classes. Nao se pode esperar que a classe dominante se
interesse em uma educacdo dial6gica e libertadora, ja& que o objetivo é a submissdo e a
reproducédo da consciéncia ingénua e da dominagdo. Defende que “o opressor sabe muito bem
que a “insercdo critica” das massas oprimidas, na realidade opressora, em nada pode a ele
interessar. O que lhe interessa, pelo contrario, é a permanéncia delas em seu estado de
“imersao”” (FREIRE, 2013, p. 54).

O ocultamento da realidade e a manutencdo do sistema capitalista, perseguidos pelos
opressores, tornam-se obstaculos a emergéncia da consciéncia de classe e a organizacdo da luta
pela emancipagdo. Por isso, uma das grandes tarefas da emancipacdo € justamente a
desnaturalizacdo da atual forma social, pois sem o desvelamento das condigdes sociais
opressoras pela critica reflexiva ndo é possivel pratica transformadora e, consequentemente,
nédo sdo possiveis experiéncias emancipatorias.

Para Freire, todo projeto de educacgéo que pretende ser libertador ou se diz libertador deve

comegar utilizando uma metodologia coerente, que implique numa postura dialégica como



28

fundamento primeiro. Nesse sentido, o didlogo para Freire j& inicia na escolha do contetido
programatico, que ndo deve ser imposto e sim emergir a partir da comunicacéo critica sobre
nossa condi¢do no mundo (ZITKOSKI, 2010).

Pini corrobora dessa ideia quando aponta que:

A educacdo, na perspectiva libertadora, exige a dialogicidade, portanto, a Leitura do
Mundo coletiva. E a partir dela, do conhecimento do nivel de percepcdo dos
educandos, de sua visdo do mundo, que Paulo Freire considera possivel organizar um
conteudo, e, por conseguinte, um curriculo libertador (PINI, 2013, p. 7).

Por isso, a educacdo emancipatoria ndo pode ser 0 ato de depositar nos educandos seus
conhecimentos, nem de transmitir ou transferir aquilo que sabem, como meros pacientes, mas
um ato cognoscente e, para isso, a relacdo dialdgica se faz indispenséavel para realizacdo da
libertacdo dos sujeitos assim como para supera¢do da contradicdo educador-educando.

Sartori ao discorrer sobre a perspectiva emancipatéria e problematizadora da educacao

sustenta que

na perspectiva problematizadora, a educacdo desafia a procurar a emersdo das
consciéncias, para que aconteca a insercdo critica do sujeito na realidade, facilitando a
construcdo da consciéncia reflexiva e politizada acerca dos fios que tecem a realidade
social. Assim a educagdo problematizadora precisa centrar suas preocupacées para o
aprofundamento da tomada de consciéncia que se opera nos homens enguanto agem e
trabalham. [...] Constitui-se entéo do resultado da confrontagdo homem-mundo; mundo
aqui entendido como a realidade concreta, a qual se desvela de forma objetiva para o
educando (SARTORI, 2010, p.135-136).

Nesse processo histdrico, a educagdo popular pode servir como um instrumento e espaco
na construcao de processos de libertacdo, diante da problematizacdo e reflexdo inseridas na
realidade dos sujeitos e das classes oprimidas. Desse modo, o educador comprometido com a
construcdo de um projeto politico libertador constréi a sua docéncia voltada para a autonomia
do educando, valorizando e respeitando sua cultura e seu acervo de conhecimentos. Moreira
(2010, p. 146) reitera que “o trabalho de formagdo da educagdo popular também deve exercitar
processos de emancipacao individual e coletiva, estimulando e possibilitando a intervengédo no
mundo, a partir de um sonho ético-politico da superagdo da realidade injusta”.

Assim como a educagdo emancipatoria, a educacao popular nasce a partir de uma acirrada
negacdo dos modelos educacionais tradicionais, excludentes e elitizados. Desse modo, surge
como uma ferramenta de resisténcia e de critica a0 modo de produgdo, ao poder politico e a

visdo social presente no sistema capitalista, o qual é defendido pela classe dominante.
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Segundo Pini (2012), a relacdo entre educacéo libertadora e Educacdo Popular esta na
concretizacao da préxis pedagdgica, ou seja, no modo como se desenvolve a a¢do, desse modo
essa deve adquirir uma dimenséo ética, movida pelo desejo de mudanca.

A Educacéo Popular, que hoje se conhece, tem sua origem nos movimentos das classes
populares. Inicialmente, como educacdo de base e educacdo libertadora, tem seu apice na
década de 1960, no Brasil, com a alfabetizacdo de adultos, experiéncia desenvolvida por Paulo

Freire no Nordeste. Segundo Brand&o:

Surge no interior de grupos e movimentos a sociedade civil, alguns deles associados
a setores de governos municipais, estaduais, ou da federacdo. Surge como um
movimento de educadores, que trazem, para o0 seu ambito de trabalho profissional e
militante, teorias e praticas do que entdo se chamou cultura popular, e se considerou
como uma base simbdlico ideoldgica de processos politicos de organizacdo e
mobilizacdo de setores das classes populares, para uma luta de classes dirigida a
transformag&o da ordem social, politica, econdmica e cultural vigentes (BRANDAO,
2006, p. 46).

De fato, segundo o autor, o lugar estratégico que funda a educacdo popular sdo 0s
movimentos sociais e 0s centros de cultura, propiciados por um periodo de efervescéncia
politica internacional e nacional, governos populistas, movimentos intelectuais estudantis,
religiosos e militantes e a conquista de espacos e novas formas de organizacdo das classes
populares.

Ao discorrer sobre o contexto e a origem da educacdo popular, Paludo reforca a relagéo

dela com os movimentos populares entre os anos de 1930 a 1960.

O “Movimento de Educagdo Popular” se fez no interior desse processo, na dire¢do da
construcdo de fazer do povo expressao politica de si mesmo, por meio de organizacées
populares auténomas, imbuidas do desejo de construir o “poder popular”. Enquanto
Movimento, a EP cumpriu um forte papel de agdo cultural no interior do campo e para
além dele, constituindo-se em mediacdo entre a realidade objetiva e o projeto de futuro
em construgdo. Por meio dele, articulado aos processos de luta e resisténcia, ia-se
recompondo a representagdo do real enquanto totalidade, superando a fragmentacéo,
na direcao de uma concepgao “ético-politica” (PALUDO, 2015, p. 226).

Contrariando o modelo neoliberal e antidemocratico, a Educacéo Popular pretende fundar
uma nova educacao libertadora, através do trabalho com o povo e ndo sobre 0 povo, a educacéo
aqui entendida € um instrumento de conscientizacdo e politizacdo em que o povo participa,
evidencia e elabora seu proprio saber (BRANDAO, 2006). Nas palavras de Pini (2012, p.3),
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A Educacédo Popular é compreendida como regime alicercado na soberania popular,
na justica social e no respeito integral aos direitos humanos, reconhecendo o0s grupos
socialmente excluidos, e com eles, reassumindo a luta histérica por um projeto
emancipador anticapitalista.

Conforme Brand&o, trés tendéncias sucessivas podem ser reconhecidas a partir da
educacéo popular:

A educacdo popular é, em si mesma, um movimento de trabalho pedagogico que se
dirige ao povo como um instrumento de conscientizacdo; 2) a educacdo popular
realiza-se como um trabalho pedagdgico de convergéncia entre educadores e
movimentos populares , detendo esses Gltimos a razdo da préatica e, 0s primeiros, uma
pratica de servico, sem sentido em si mesma; 3) a educacdo popular é aquela que o
préprio povo realiza, quando pensa em seu trabalho politico- em qualquer nivel ou
modo que ele seja realizado, de um grupo de mulheres a uma frente armada de luta- e
constrdi o seu préprio conhecimento (BRANDAO, 2006, p. 51).

Segundo Paludo (2010), a educacdo popular em Freire remete a educacdo feita com o
povo, com os oprimidos e as classes populares a partir da educacéo libertadora, orientada para
a transformacdo da sociedade, por isso, a mesma exige gque se parta do contexto concreto e
vivido para se chegar ao contexto tedrico, nesse sentido requer a problematizacao, o didlogo, a
vivéncia da praxis e o protagonismo dos sujeitos.

Na visdo de Freire, portanto, a educacao popular indica a educacgao que se realiza com o
povo, com a classe oprimida, sempre a partir da ideia de que a educacao pode libertar por ser
uma educacdo ética, politica e intencionada para produzir a transformacao dos sujeitos e por
conseguinte na sociedade, estando afinada com a perspectiva de emancipacdo das classes
populares.

Sendo assim, uma das caracteristicas basicas da Educacdo Popular é a sua concepcao e
compromisso com a classe e sua ligacdo organica com os movimentos populares. Para Nufies
Hurtado (1992, p. 44) “a educagao popular ¢ um processo de formagdo e capacitagao que se da
dentro de uma perspectiva politica de classe e que toma parte ou se vincula a acdo organizada
do povo, das massas para alcancar o objetivo de construir uma sociedade de acordo com seus
interesses.”

De acordo com Paulo Freire, os principios da educagdo popular relacionam-se a mudanca
da realidade opressora, ao reconhecimento, a valorizagao e a emancipagéo dos cidad&os, tanto
individual como coletivamente, além da possibilidade de conscientizacdo. A préatica e a reflexéo
sobre a pratica representam a categoria de organizacdo da educacdo popular, 0s quais sdo

elementos fundamentais para a transformacao.
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Nesta linha de pesquisa, a mesma procura transformar a realidade tendo a propria
realidade como ponto de partida e chegada, 0 que somente € possivel de se concretizar mediante
uma metodologia dialética do conhecimento, através do processo de acdo-reflexdo-acdo e ou
pratica-teoria-pratica dos grupos populares, que os conduzir a apropria¢do consciente de sua
pratica, para transformar a realidade vivida de maneira critica e criativa (NUNES
HURTADO,1992).

Em suma, “a educagdo popular se realiza em todas as situaces onde, a partir da reflexéo
sobre a prética dos movimentos sociais e populares, as pessoas trocam informacoes, criticam
acdes e situagdes, aprendem e se instrumentalizam.” (BRANDAO, 2006, p. 49). Ela conjuga
pesquisa e participacdo ativa dos sujeitos, articula sujeitos aprendentes: educando-educador,
toma como base o didlogo como forma de representacdo da vida por meio de discursos,
conscientiza por meio da andlise critica, da relacdo teoria e pratica, favorece a libertacdo dos
sujeitos, promove a producgédo de conhecimentos significativos, busca formas para construir a
representacdo da realidade social, concebe todos como sujeitos aprendentes: educando e
educador, numa relacdo dialdgica e configura-se por meio da participacdo, do coletivo, do
envolvimento ativo dos sujeitos e das comunidades.

Nesse sentido, procurando possibilitar as camadas populares a participacdo e
democratizagdo da educacdo, entre os anos de 1999 a 2002, durante o governo de Olivio Dutra
no Rio Grande do Sul, iniciou-se um grande movimento de transformacgdo dos curriculos
escolares, iniciava-se a Constituinte Escolar. Por se tratar do recorte histérico mais significativo
para a transformacdo da proposta da Escola Zandond, faz-se necessario especificar esse

processo.

2.1.1 A constituinte Escolar no Rio Grande do Sul

A Constituinte Escolar iniciou, no estado do Rio Grande do Sul, em abril de 1999, como
uma politica de educacdo voltada para a reconstrucédo curricular das escolas estaduais e como
instrumento de construgcdo da democracia participativa proposta pelo entdo governo de Olivio
Dutra. A exemplo de outras politicas publicas como o Or¢camento Participativo, a Constituinte
também buscava a participacdo popular no fortalecimento da democracia e do controle social
sobre o Estado (CAMINI, 2005).
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Para Schmitz (2007), o movimento da Constituinte oportunizou, pela primeira vez,
através de debates, estudos e socializacdo de experiéncias que o Estado conhecesse, de forma
participativa, a vida da escola publica, enquanto meio de resgate e apropriacdo da educacéo e
da mesma pelas camadas populares. Fleuri, ao discorrer sobre esse importante movimento,

destaca que

a Constituinte Escolar do Rio Grande do Sul pode ser vista, entdo, como campo de
"producdo, circulacdo e consolidacdo de significados"”, ou, numa perspectiva mais
dindmica, como campo cultural de préticas dedicadas a "administracdo, renovacao e
reestruturacdo do sentido", desenvolvido pela interacdo entre diferentes sujeitos,
agentes institucionais e movimentos sociais, entre seus diferentes contextos culturais,
na luta por reconhecerem e serem reconhecidos, em suas identidades, pelos sentidos
que produzem social e historicamente (FLEURI, 2001, p116).

A participacdo popular proposta pelo movimento ia além de apenas o mecanismo
institucional ou legal do voto, mas vista como um processo social que possibilitasse aos setores
populares a tomada de decisfes, de manifestar seus anseios, interesses e necessidades, da
modificacdo do ser humano enquanto sujeito transformador da historia com vistas a praticar e
consolidar a democracia. Conforme Schmitz (2007, p. 121), “na &rea da educacdo, a
participacdo popular era condicdo para a realizacdo do projeto da Constituinte Escolar/RS.
Todos foram convidados a serem constituintes, atuando nos debates, painéis e conferéncias que
aconteceriam em todo o Estado.”

Nessa perspectiva, Camini (2005) descreve que o objetivo geral da Constituinte era a
elaboracdo dos principios e diretrizes que orientassem a construcao de uma Escola democratica,
e servia como um momento de reflexdo da préatica dos trabalhadores em educacdo, assim como
uma possibilidade de criar condi¢cfes para a reconstrucdo dos Projetos Politicos Pedagogicos
das escolas.

Como opc¢do metodoldgica que o sustentasse, 0 movimento baseou-se na Concepgao
Dialética de Conhecimento tendo a praxis como centralidade. O material produzido pela

Secretaria de Educagéo do Estado enfatiza:

Entendemos a Concepcdo Dialética de Conhecimento como a forma de interpretar,
analisar, conhecer a realidade para transforma-la, através da coeréncia entre a pratica
e a teoria. Ela implica colocar na prética de conhecer a realidade, uma teoria de
producdo do conhecimento enquanto processo social, coletivo e participativo.
Implica, também, analisar os conflitos presentes em nossas praticas e compreendé-las
como expressao das contradi¢Oes sociais, econdmicas, politicas culturais do conjunto
da sociedade em que nos situamos (RIO GRANDE DO SUL, Secretaria de Educacéo,
Principios e diretrizes para a Educacédo Pudblica Estadual, 2000, p.18).
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Sendo assim, o ponto de partida da Constituinte foi a reflexéo sobre a préatica e a realidade
em que cada escola estava inserida, buscando a participacéo cidadd e a transformacao dessa
realidade. Para Freire (2013), o homem n&o pode ser entendido fora de suas relagdes com o
mundo, é um ser em constante transformac&o e, por isso, da préxis, acdo e reflexdo. Dessa
forma, ha uma necessidade deste individuo estar sempre pensando sobre seus atos e analisando
suas acodes e ideias. Portanto, a0 mesmo tempo que o sujeito age, reflete, e ao refletir, age, torna
a teoria e prética inseparaveis.

Quanto a esse processo, cabe ressaltar a importancia da praxis na construcdo do
movimento da Constituinte, pois toda pratica educativa é sustentada por uma praxis que,
segundo (FREIRE, 2013, p. 52), “¢ reflexdo e a¢do dos homens sobre o mundo para transforma-
lo. Sem ela é impossivel a superacdo da contradi¢do opressor-oprimido.” No entanto, para que
essa superacao aconteca é necessario a insercdo critica dos oprimidos na realidade opressora,
para, assim, sobre ela atuar. Nesse sentido, s6 é possivel construir uma educacao libertadora se
houver a préxis auténtica. Para Rossato,

a praxis implica a teoria como um conjunto de ideias capazes de interpretar um dado
fendmeno ou momento histdrico, que, num segundo momento, leva a construcéo de
um outro mundo conceitual em que o sujeito diz a sua palavra sobre 0 mundo e passa
a agir para transformar esta mesma realidade. E uma sintese entre teoria-palavra e
acdo (ROSSATO, 2010 p.325).

Desse modo, a Constituinte, ao propor o0 pensar, o dizer a sua palavra e 0 agi, procurou
analisar a pratica cotidiana e a realidade concreta, construindo um conjunto de explicacdes, de
elementos de fundamentagdo sobre as manifestacGes das contradicdes e também propostas e
possibilidades para sua transformacdo, para sua superacdo. Esse processo, € claro, estava
atrelado a um projeto politico de libertacdo, de construgdo do poder popular.

De fato, se a realidade social ndo é produto do acaso e sim da construcdo humana, também
ndo é por acaso que sera transformada. A praxis, portanto, exige a busca pelo conhecimento e
reconhecimento da necessidade de lutar por ela. “Se os homens sdo os produtores desta
realidade e se ela, na “inversdo da praxis”, se volta sobre eles e os condiciona, transformar a
realidade opressora ¢ tarefa historica, € tarefa dos homens.” (FREIRE, 2013, p.51).

Para tanto, a concepgdo dialética do conhecimento se concretizou na Constituinte a partir

dos seguintes pressupostos:
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1- Educacdo como um direito de todos os cidaddos, enfatizando, principalmente,
a situacdo daqueles que, ao longo da historia, tiveram esse direito negado, nédo
conseguindo sequer entrar na escola, ou que foram dela excluidos.

2- Participacdo Popular como método de gestdo das politicas publicas da area de
educacdo, estimulando e garantindo condicBes para a construcdo coletiva da educacéo
que gueremos.

3- Dialogicidade como um principio ético-existencial de um projeto humanista e
solidario, respeitador das diferencas e da pluralidade de visGes de mundo, porém
critico e propositivo perante as desigualdades e injusticas sociais.

4- Radicalizacdo da Democracia como objetivo estratégico de um governo de
esquerda, comprometido com os interesses da maioria, as classes populares,
estimulando a cogestdo da esfera publica na dire¢do da soberania e controle social
sobre o Estado.

5- Utopia como sonho impulsionar da educacdo e da escola que queremos e
também do projeto de desenvolvimento socioecondmico sustentavel, possivel e
necessario para imensa maioria de marginalizados e explorados do sistema capitalista.
A utopia enquanto forgca motriz, impulsionadora da sociedade que queremos construir
(RIO GRANDE DO SUL, Secretaria de Educacdo, Principios e diretrizes para a
Educacéo Publica Estadual, 2000, p.20).

Observa-se, também, que os principios do movimento da Constituinte se baseavam,
principalmente, na Democracia e na Participacdo no intuito de construir um projeto de educacao
de Qualidade Social, transformador e libertador. Nesse projeto, a escola deveria ser um
laboratério de prética, de exercicio de conquista de direitos, de formacédo de sujeitos histdricos,
autbnomos, criticos e criativos e de cidaddos plenos de direitos, o qual seria possivel através da
educacdo popular.

Nesse sentido, o projeto de educacdo proposto propiciava a participagdo popular na
construcdo de uma educacéo que fosse de fato participativa e por isso a escolha pela educagéo

popular como centralidade desse processo, pois conforme destaca Streck:

A educacgdo popular tem como uma de suas marcas acompanhar 0 movimento de
classes, grupos e setores da sociedade que entendem que o seu lugar na histéria ndo
corresponde aos niveis de dignidade a que teriam direito. 1sso pode significar a
reivindicagdo de espago na estrutura existente, mas pode também representar o
engajamento na luta por rupturas e pela busca de novas possibilidades de organizacao
da vida comum (STRECK, 2010, p. 2).

A politica educacional do Governo Popular (1999-2002) propunha uma Educacéo
Popular que tinha na democratizacdo da escola seu eixo central, com um intenso processo
participativo e a busca de um ensino de qualidade social, vinculado a realidade e ao projeto de
desenvolvimento buscado pelo estado, o que fica claro no material produzido pela Secretaria

do Estado na época:
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O Governo Popular concebe a educacdo como um processo de formacgdo e
desenvolvimento da pessoa que interage individual e coletivamente, desvelando
dialeticamente a realidade, transformando-a, construindo novas experiéncias que,
sistematizadas através da acao-reflexdo-agdo, produzam novos conhecimentos (RIO
GRANDE DO SUL, Secretaria de Educacdo, Principios e diretrizes para a educacéao
Publica Estadual, 2000, p.50).

Assim, enquanto processo de construcdo da Educacdo no Rio Grande do Sul, a
Constituinte Escolar, ao reunir pais, estudantes, educadores e funcionarios, organizacdes
populares, InstituicGes de Ensino superior e Instituicbes do poder publico para discutir o papel
desempenhado pela escola ao longo do tempo e do desenvolvimento da comunidade onde ela
se insere, possibilitou o resgate do lugar e o papel dessa escola para as pessoas, para a
comunidade, para o RS e para o Brasil. Possibilitou ainda a identificacdo efetiva e o papel de
cada um enquanto sujeito do mundo que constréi a cada dia.

Nessa perspectiva, propunha fazer uma educacéo contra-hegemanicas, pois, ao contrario
dos neoliberais, que consideram a democracia como descentralizacdo de responsabilidade e
retiram do Estado a obrigacdo da garantia dos direitos, para 0 Governo Popular democratizar
significava, também, assumir a educacdo publica como um direito de todos os cidaddos e um
dever do estado. Por isso, propunham a democratizacdo da educacéo em trés dimensdes basicas:
a democratizacdo da gestdo, a democratizacdo do acesso a escola e a democratizagdo do
conhecimento.

A primeira, parte do principio que a democracia da gestdo possibilita a todos 0s
segmentos da comunidade escolar a participacdo nas decisbes administrativas e pedagdgicas,
propondo o mandato da direcdo de trés anos e preservando a autonomia da escola. A
democratizagdo do acesso expressar-se-ia no cumprimento de sua responsabilidade em projetos
de incluséo dos marginalizados da escola, além da universalizagdo do Ensino Fundamental e a
expansdo do Ensino Medio, atendimentos aos portadores de necessidades especiais e na
alfabetizac&o de jovens e adultos. Por ultimo, a democratizagdo do conhecimento baseava-se

na tarefa e no compromisso de garantir a aprendizagem para todos, eliminando os altos indices

3 para Raymond Williams, o conceito de hegemonia era insuficiente para compreender a
complexidade da hegemonia. Entendendo que a hegemonia «ndo existe apenas passivamente como
forma de dominacdo», mas encontra «resisténcias continuadas», considerou necessario acrescentar
0 conceito de «contrahegemonia» e de «hegemonia alternativa» (WILLIAMS, 1977, p. 116). O
conceito de contra-hegemonia vem, também, associado ao de resisténcia, como resultado dos
trabalhos da Cultural Studies. Assim, no campo da educacdo, emerge o conceito de intelectual cuja
acdo ¢ a de resisténcia, conceito que é compreendido como “pratica contra-hegemonica” (GIROUX
et al, 1995). Disnponivel  em: https://repositorio.ufmg.br/bitstream/1843/BUOS-
9QBFMY/1/disserta__o_herbert_corrigida.pdf
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de repeténcia e de evasdo, superando a organizacdo curricular seriada, fragmentada e
segmentada, além da avaliacdo classificatoria e seletiva (RS, 2000).

Buscando assegurar essa concepcdo Dialética de Conhecimento, a Constituinte foi
organizada em 5 grandes momentos que, articulados entre si, concretizam-se numa totalidade.
O primeiro momento foi destinado a elaboracdo da proposta, a sensibilizacdo e a preparacao
para o seu lancamento. No dia 22 de abril de 1999, acontecia, na praca central da SE, o
lancamento da Constituinte Escolar. Depois, com o objetivo de sensibilizar a sociedade para a
proposta construida, foram realizados langamentos regionais, escolhendo as liderancas nas
escolas e Coordenadorias (SE, 2000).

No segundo momento, desenvolveu-se o Estudo da Realidade regional, o resgate das
praticas e o levantamento das tematicas para o aprofundamento. Partindo do pressuposto de
que, para a construcdo de uma Escola Democratica e Popular, € necessario a participacdo da
comunidade escolar, nesse momento, as escolas, a partir de suas praticas pedagdgicas,
levantaram temas e ou contradi¢fes, que a partir de seu aprofundamento tedrico podem ser
superadas. Posteriormente, através dos Seminarios Regionais, os temas foram destacados em
quadros com vistas a evitar a repeticao, abrangéncia, agrupar por similaridades e frequéncia, ou
seja, 0 numero de vezes que foram mencionados. Os temas foram transformados em tematicas,
assim a realidade imediata (micro) foi sendo inserida em totalidades mais abrangentes (macro),
revelando a realidade local, mas ndo descolada de outras dimensdes. Ao todo, constituirem-se
25 tematicas, transformadas em cadernos tematicos que, distribuidos nas escolas, fizeram parte
do aprofundamento tedrico na reconstrucdo dos curriculos e PPPs das escolas (SE, 2000).

O terceiro momento da Constituinte voltou-se a préatica na escola; novamente, propde-se
que, para a superacdo dos conflitos, dificuldades e contradi¢bes existentes nos ambientes
educacionais, sdo necessarios momentos de discusséo, de emissdo de opinides, entendimentos
e pontos de vistas, nesse sentido, uma das formas de fomentar a participacdo é através da
problematizacdo dos temas. O estudo teorico se deu pelas leituras de Paulo Freire, Vitor Paro,
Miguel Arroyo, Pablo Gentili e outros. O objetivo era fazer com que as perguntas e respostas
levantadas, nesses encontros, pudessem levar a reflexdo e desconstrucdo do senso comum,
assim como permitir um novo olhar sobre as praticas, agora numa outra dimensdo, em que a

totalidade estéd inserida:

Entendida assim, a pratica pode ser alterada pelos sujeitos que a vivenciam, propondo
formas alternativas de intervencdo que superem os conflitos identificados no
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momento em que a pratica foi resgatada e analisada (CADERNO 4, CONSTITUINTE
ESCOLAR, 2000, p. 74).

O processo de aprofundamento tedrico permitiu construir as condi¢fes necessarias para a
formulacédo de principios e diretrizes da Escola Popular e Democratica, constituindo o quarto
momento do Movimento, definidos na | Conferéncia Estadual. Este momento iniciou ainda nas
191 pré-conferéncias organizadas nos municipios e nas Microrregionais. A sistematizacdo dos
momentos anteriores deu origem a um Texto-base que foi discutido, analisado e reformulado a
cada pré-conferéncia. Ao final, na Conferéncia Estadual, mais uma vez, o mesmo foi
detalhadamente debatido em grupos de trabalho, com a participacao de 3.500 delegados eleitos
anteriormente. Em todo quinto momento, mais de 60 mil pessoas leram e aprofundaram o
Texto-base.

Tendo elaborado os Principios e as Diretrizes para a educacdo publica estadual, o Gltimo
momento foi de reconstrucdo dos projetos politico-pedagdgicos das Escolas e Coordenadorias
Regionais da Educacdo. A partir desse momento, a construcdo de uma Escola Democratica e
Popular precisava avancar a partir do l6cus das instituicoes escolares, o desafio seria fazer com
gue os gestos e as falas se transformassem em acgdes, 0 que ja havia acontecido até entdo, com
tantas pessoas se transformando em sujeitos efetivos na construcdo de uma outra escola e de
uma outra educacao.

Percebe-se assim que a teorizagdo aconteceu ao longo do processo como um todo, pois
estavam interligadas teoria e pratica, enquanto efetivo exercicio de analise e reflexdo a partir
da acdo. Dessa forma, o teorizar presente, nesses momentos, significou, também, a analise da
realidade enquanto totalidade, entender cada fato, cada situacdo, cada pratica particular em
movimento e articulada, relacionada a um conjunto de rela¢des histéricos, econémicas, sociais
e culturais (RIO GRANDE DO SUL, 2000).

No entanto, esse processo de construgdo da politica publica da Constituinte Escolar
precisa ser entendido num contexto politico favoravel a sua criacdo, o que sera abordado a

seguir, caracterizando o governo da participacdo popular de Olivio Dutra.
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2.1.2 O contexto politico do Governo Olivio Dutra: Governo da Participacéo
Popular

Olivio Dutra elegeu-se governador do estado do Rio Grande do Sul na eleicdo de 1998,
que disputou com o entdo governador da época Antdnio Britto, cada qual com modelos
desenvolvimentistas diferentes, o neoliberal e o popular. Enquanto o governo Britto destacou-
se pelo modelo de Estado Minimo e privatizacdes, a exemplo da CRT e CEEE, além da
terceirizacdo de varias estradas com o0 modelo de concessdo, o governo Dutra defendeu um
programa de desenvolvimento sustentavel e social, fazendo oposicdo as regras das grandes
corporagdes internacionais defensoras do capitalismo financeiro.

Seu governo propunha fortalecer o controle social sobre o Estado, radicalizando a
democracia com transparéncia e a servi¢o do cidad&o, o que fica elucidado em seu plano de
governo* nos seguintes eixos: desenvolvimento de verdade, qualidade de vida para todos,
participacdo popular, autonomia, dignidade, gestdo democratica do Estado. Nas palavras de

Schmitz, o seu governo:

[...] buscou estimular a democracia no RS, através da implantacdo do Orgamento
Participativo (OP), abrindo as decisfes para 0 conjunto da sociedade, especialmente
para aqueles segmentos que, historicamente nunca tiveram voz e que, naquele
momento, tomavam decisGes a respeito de alocacdo de recursos e definicdo de
politicas. O governo Olivio Dutra estancou, ainda, o sucateamento do estado,
impedindo novas privatiza¢des, apoiando o pequeno e médio agricultor e a agricultura
familiar (SCHMITZ, 2007, p.109).

Ainda segundo a autora, nesse periodo, buscou-se a melhoria da qualidade de vida da
populacdo mais pobre atraves de servigos publicos e obras estruturais, muitas delas através do
Orgamento Participativo, uma experiéncia unica e inédita no mundo que atingiu a marca de 10
milhGes de pessoas e 497 municipios, pela ampla participacdo popular e de movimentos
populares (SCHMITZ, 2007).

O plano de governo de Olivio Dutra, na época, destacava que uma das trés diretrizes
fundamentais do programa era a democratiza¢do do Estado, tendo em vista a critica ao quadro

de privatizacGes do patrimdnio publico implementada pela politica neoliberal de Antdnio Britto

4 Proposta de Governo da Frente Popular, candidatura de Olivio Dutra, 1998, disponivel em:
https://planejamento.rs.gov.br/upload/arquivos/201512/29092331-plano-de-governo-governo-de-
olivio-dutraparte-i-periodo-de-1999-a-2002.pdf
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que estava em curso. Por isso, 0 programa de gestdo publica democratica da Frente Popular
tinha o Orgamento Participativo como seu principal instrumento de governo. O modelo foi
inspirado no OP implementado e desenvolvido em Porto Alegre desde 1989 nos governos de
Olivio Dutra, Tarso Genro e Raul Pont, que havia criado diversos mecanismos de participacgéo,

planejamento e controle popular.

O orcamento participativo é um processo de democracia direta e voluntaria, onde a
populacdo pode discutir, decidir e controlar o orcamento publico, as politicas pablicas,
enfim a gestdo publica do Estado. Esse processo possibilita a democratizagdo das
relagbes do estado com a sociedade. O cidaddo ndo encerra a sua participacéo politica
no ato de voltar quando escolhe o executivo e parlamento, mas vai além, decidindo e
controlando a gestdo publica, deixando de ser um mero coadjuvante da politica
tradicional, para tornar-se um protagonista ativo do processo politico (PROGRAMA
DE GOVERNO DA FRENTE POPULAR,1998).

Todavia, a ideia de democratizacdo das decisfes ndo ficou somente no campo do

Orcamento Participativo, desenvolveu-se, também, no campo educacional. Camini salienta que:

A gestdo democratica e participativa na area de educagdo passava por dois
movimentos centrais, um de carater mais abrangente envolvendo a relagdo com o
projeto geral de governo com a sociedade- o Orcamento Participativo, e outro
especifico- a Constituinte Escolar, a fim de aprimorar as praticas pedagégicas,
qualificar o projeto educacional, definir principios e diretrizes da escola democratica
de qualidade social (CAMINI, 2005, p. 211).

Nesse Vviés, importa destacar o conceito de qualidade social da educacdo, que aponta um
horizonte de mudanga qualitativa na escola puablica, mais humanizadora, promotora de
emancipacdo humana e de participagdo enquanto direito do cidaddo, muito diferente da
proposta pelo neoliberalismo racionalizado, cuja qualidade estd ligada ao capitalismo e a
organizacao da escola semelhante a de uma empresa, chamada de qualidade total (GENTILI e
SILVA 2015).

No que tange a educacéo, a proposta da Frente Popular era desenvolver o projeto: Escola
Cidada-Aprendizagem para todos, com a radicalizacdo da democracia, através da participacao
de seus usuarios na formulacdo, gestdo e fiscalizacdo das politicas publicas para o setor,

garantindo, assim, que a escola estadual fosse de fato publica. Para Camini,

[...] a gestdo governamental de 1999-2002 assentou suas politicas nas diretrizes de
combate as desigualdades sociais e de desenvolvimento socialmente justo e
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regionalmente integrado. Essas diretrizes deveriam ser implementadas mediante
intensa participacdo popular nas decisdes de governo e assim a secretaria de educagao
apresentou como prioridade nesse processo construir coletivamente a escola
democratica e popular, implementando o processo da Constituinte Escolar (CAMINI,
2005, p.207).

A reflexdo sobre a préatica, o conhecimento da realidade em que esses individuos estdo
inseridos e a participacdo das comunidades que circundam as inimeras escolas da rede
deveriam constituir o ponto de partida da CE. Era um processo que deveria partir “das praticas
pedagdgicas concretas, tanto de educadores, quanto de pais, funcionarios e estudantes,
analisando o contexto — tanto local, quanto regional, estadual e nacional — em que as praticas
acontecem e onde as escolas estdo inseridas” (RIO GRANDE DO SUL, 1999, p. 3).

Ao concluir seu trabalho de dissertacdo, Schimitz (2007) exalta a importancia da
Constituinte ao favorecer o controle institucional sobre a escola pesquisada, assim como
propiciar avangos na estruturacdo da sua gestdo democréatica. O processo também possibilitou
a criacao de condicgdes para a tomada de decisdes sobre o apoderamento dos espacgos publicos,
pertencentes aos cidadaos. Quanto ao governo da Frente Popular, esse foi essencial ao fomentar

a participacdo de toda a comunidade escolar na defini¢cdo dos rumos da educacao.

Quando a populacdo que compunha a escola tomou a palavra e a constituiu como
democrética, popular e cidadd, alterou suas relacbes e comegou a se produzir uma
escola diferente com conhecimentos e competéncias eficazes para a transformacéo.
Houve a possibilidade de se fazer educacéo e a escola para a transformagdo social.
Fundamentalmente, ndo se faria nada de novo apenas com a critica, nem tampouco
com a implantagéo de novas tecnologias. Deveriam ser estabelecidas novas relag6es
que indicassem esperanca e possibilidades de transformacéo e libertagdo através do
comprometimento e da luta. E a Constituinte Escolar/RS foi um dos canais, dentro das
politicas publicas educacionais da Frente Popular (SCHIMITZ, 2007, p.185).

No trabalho de pesquisa de Mendes (2006) sobre as ligdes tiradas da Constituinte Escolar
em relacdo a participagdo na definicdo de politicas publicas, a pesquisadora evidencia que a CE
foi uma politica publica que chegou as escolas, pois, em todos os contatos realizados com 0s
educadores durante a fase de coleta de dados, nunca foi percebida uma atitude de
desconhecimento desse processo. Assim como detectou que as escolas que aderiram, mesmo
que parcialmente, ao processo da CE, foram capazes de produzir movimentos significativos em
suas rotinas de trabalho. Algumas, a partir da reflexdo e do debate sobre suas a¢Ges, optaram
por mudancas importantes em seus projetos pedagdgicos e regimentos escolares.

Em sua andlise, Mendes (2006) levantou algumas possibilidades que a participa¢do na

Constituinte Escolar desencadeou nas escolas:
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a) permitiu uma maior aproximagéo dos segmentos que integram a unidade escolar,
minimizando hierarquias: pais, alunos, professores e funcionarios; b) garantiu o
encontro e a organizacdo de muitas pessoas da comunidade para participar dos
momentos de reflexdo e debate sobre a escola; c) viabilizou a participacdo da
comunidade em uma instancia de decisdo sobre os rumos da escola e 0s parametros
de uma politica publica. Isto ndo fazia parte da rotina, nem era tradicdo nesse espago;
d) no caso da relacdo OP e CE, propiciou uma percepcao das pessoas de que 0 recurso
publico pertence ao cidaddo que, portanto, tem direito de opinar e decidir sobre sua
melhor aplicabilidade; €) propiciou um maior conhecimento sobre a organizacgéo e
funcionamento da escola publica, bem como das dificuldades enfrentadas nesse
espaco; f) despertou em muitos sujeitos o interesse e a vontade de conhecer e decidir
sobre 0s rumos da escola publica; g) tornou mais visivel a presenca de grupos
divergentes dentro da escola; h) desmascarou preconceitos e visdes diferenciadas do
envolvimento que deve ter cada segmento nas decisdes escolares, desencadeando, em
algumas unidades escolares, a¢des mais coletivas e solidarias. i) ampliou o olhar dos
sujeitos das unidades escolares sobre a educacdo publica, jA& que, em alguns
momentos, os debates eram realizados entre escolas com caracteristicas diferentes
(MENDES, 2006, p. 4-5).

Ainda em seu estudo, percebeu que a pouca participacdo de algumas escolas na CE
também se deu ao fato da dificuldade em adotar uma concepcdo de que pais, alunos e
funcionérios também deveriam ser responsaveis por acdes desenvolvidas na escola, assim como
a centralizacdo politica de algumas gestdes e equipes diretivas, também, dificultaram esse
processo. “Nas escolas em que o dialogo e a participacao da comunidade nas decisdes ja faziam
parte das rotinas, percebeu-se mais predisposicdo para aderir ao convite da Secretaria de
Educagdo.” (MENDES, 2006 p. 5).

A partir das leituras, evidenciou-se a importancia desse processo para a efetivacdo da
democracia e participacdo popular, aos sujeitos lhes foi possibilitada a praxis verdadeira, o dizer
a sua palavra, pois como nos colocava Freire, a existéncia humana néao se faz no siléncio, mas
nas palavras que transformam o mundo. “Existir é pronunciar o mundo, ¢ modificé-lo, pois 0
mundo pronunciado se volta problematizado aos sujeitos pronunciantes, e, exige deles um novo
pronunciar” (FREIRE, 2013, p. 108).

Se uma sociedade efetivamente democréatica s6 se constitui com pessoas capazes de
compreender e interpretar 0 mundo a sua volta, entender as raz6es de uma determinada
condicgéo de vida torna-se essencial quando se almeja despertar nas pessoas a indignagédo com
a situacdo desigual, a qual estdo submetidos os sujeitos na sociedade.

Nesse sentido, ao participar, a CE propiciou 0 acesso a um conjunto de temas, que
despertaram, nos participantes, a inconformidade com as condic¢des de vida da populacéo e,

mais especificamente, com as condic¢des da escola publica. Esse foi um aspecto interessante,
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pois significa despertar nas pessoas a percepcdo da falsa “neutralidade” conferida a
determinadas situagdes vividas, tanto dentro, quanto fora da escola (MENDES, 2006).

Ao propor a dialogicidade, a CE tornou os momentos de discussdo, encontros, debates e
conferéncia mais humanos. E o que ressalta (CALDART apud RIO GRANDE DO SUL, 2000,
p. 27):

O sentido maior do processo Constituinte, vejo, é o de colocar o povo galcho em
movimento, para ler, interpretar, discutir, ndo apenas suas praticas de Educagdo, mas
também o seu destino como Povo, como Nagéo, como Ser Humano. Desta forma vai
ele mesmo, o povo, construindo a pedagogia que o fara cada vez mais sujeito criador
do proprio movimento da histdria, a sua e a de toda a humanidade.

Em se tratando de politicas estaduais, diferentemente dos governos anteriores, a
perspectiva do governo de Olivio Dutra foi além da questdo curricular, pois procurou avancar
na proposta de democratizar os espacos escolares, mobilizando as comunidades e envolvendo
os diferentes segmentos nas discussdes e tomada de decis@es sobre a politica de educacédo para
a rede estadual e sobre os projetos escolares.

Diante dessas consideracGes, € possivel constatar que a Constituinte Escolar buscou
garantir a efetiva participacdo popular da comunidade nas decisbes governamentais, deu voz
aqueles gue, por muitos anos, foram impedidos de falar e criou as condicGes para a construgdo
da democracia livre e direta, como um direito de todo cidaddo. Nesse sentido, ndo caberia aqui
outra concepcdo de educacao que ndo fosse a Educacao Popular, cuja base é a mobilizacdo de
setores das classes populares, para uma luta de classes dirigida a transformacéo da ordem social,
politica, econébmica e cultural vigentes. Salienta-se a importancia das bases ideoldgicas e
politicas de um governo gue realmente buscava fortalecer o controle do Estado pelas méos do

povo, e que é necessario recuperar atraves do voto consciente.

2.2 A ESCOLA ZANDONA NO CONTEXTO DA CONSTITUINTE ESCOLAR:
NASCE UMA PROPOSTA

Até meados dos anos 2000, a Escola Estadual de Educacao Bésica Antdnio Jodo Zandona,
mais conhecida como Escola Zandona, era mais uma escola tradicional num emaranhado de
tantas outras no estado do Rio Grande do Sul. Seu ensino se baseava em conteudos lineares e
academicistas, as aulas eram, em sua maioria, expositivas e o papel do professor era

inquestionavel, a ele centrava-se a responsabilidade de transferir conhecimento ao aluno e este
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memoriza-lo. O conteudo era fragmentado em disciplinas e séries e os niveis de repeténcia,
abandono e indisciplina eram altos. O projeto educacional advindo das mantenedoras
alinhavava-se com os ditames da ordem e progresso, portanto, as horas civicas, o culto a
bandeira, as disciplinas como Organizacdo Social e Politica Brasileira (OSPB) ou Moral e
Civica tinham espaco no curriculo escolar. A foto abaixo destaca um desses momentos em que

se apresentava a Banda Escolar.

Figura 1- Apresentacdo da banda escolar

Fonte: Arquivo Escola Zandona

A possibilidade de reconstrucdo de curriculos, partindo da ressignificacdo dos Projetos
Politicos Pedagogicos no estado do Rio Grande do Sul, ocasionou um movimento, também, na
Escola Zandond, que deu inicio ao processo da construcdo da proposta tedrico-metodoldgica,

impulsionando a visdo de curriculo numa perspectiva progressista.
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Em decorréncia das decisdes da Assembleia Geral do CPERS®, somente em meados
de 2000, a dire¢do da escola comeca a participar no movimento da Constituinte
Escolar. Com o passar do tempo, 0 processo também se desencadeia na escola e
contribui para classificar as opc¢Bes dos educadores, despertando a necessidade
permanente do aprofundamento tedérico na reconstru¢cdo do PPP e remetendo a
responsabilidade e o comprometimento da Comunidade Escolar em construir os
Principios e Diretrizes para a Educacéo Publica Estadual (Relato 392 CRE- Escola
Zandona-Il Encontro de Educagdo Fundamental- Praticas e Saberes na Construcao
Social do Conhecimento, 2002).

Um dos fatores que despertou a necessidade da fundamentacéo teorica, da construcao
coletiva, do pensar a educacdo numa visdo popular e democratica, foi a participacdo nos
Seminarios promovidos pela SEDUC em consonancia ao projeto da Constituinte, no qual foi
possivel mostrar o que estava em curso na Escola Zandona.

O relato de experiéncia sobre a proposta da escola foi apresentado durante o Seminario
de Educacdo Popular, promovido pela Secretaria Estadual de Educacao entre os dias 22 e 25 de
maio de 2002, com a participacdo de 3500 professores e gestores, advindos de toda regido do
Estado, e representando a 392 Coordenadoria da Educacdo. Na foto abaixo, as educadoras da

escola apresentam o planejamento de uma fala.

Figura 2- Participagdo no Seminario de Educacgdo Popular

AT -

Fonte: Arquivo Escola Zandona

Nesse encontro foi socializado o tipo de educacéo, de ser humano, de escola e sociedade

que os intelectuais da Escola Zandona tinham como utopia, e na prética, de que forma isso

® 0 CPERS sindicato inicialmente se mostrou favoravel ao Movimento da Constituinte,
no entanto depois em Assembleia decidiu por ndo apoiar o mesmo como forma de pressionar o
governo por mais conquistas, como aumento de salério.
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acontecia, destacando a metodologia da Pesquisa Participante e dos Temas Geradores. Piaia

corrobora desta ideia quando destaca em seu trabalho de pesquisa que,

As leituras realizadas sobre o processo da Constituinte Escolar e os documentos da
escola nesse periodo sugerem um vinculo estreito entre essa politica e a proposta de
trabalho da escola. Esta, ao eleger a Pesquisa da Realidade como metodologia, busca
dar visibilidade as camadas sociais populares, compdem-na. Esta escolha esta clara
em todos os documentos oficiais da instituicdo e constitui-se uma preferéncia politica
nessa direcéo, o que permitiu construir as bases das mudancas operadas na instituicdo
(2016, p. 97).

Além do processo da Constituinte, quais foram os fatores importantes para a construcao
de uma nova proposta metodoldgica? Alguns fatos permitiram a descentralizacdo do poder da
mantenedora, possibilitando a tomada de decisdes e a maior autonomia da escola e também a
construcdo de seus PPPs, Planos de Estudo e Regimentos, como a Lei de Gestdo Democratica
que instaurava elei¢Oes diretas para os diretores de escola, antes indicados pelo governo
estadual, a criacdo da Autonomia Financeira e do Conselho escolar.

De acordo com Piaia (2016), também no ano de 1995, realizou-se uma assessoria com 0
educador Danilo Gandin, desencadeada pelo poder publico municipal, através da Secretaria
Municipal da Educagéo, em que possibilitou a reconstrucdo do PPP. Dessa forma, evidenciou-
se a preocupacdo do grupo de educadoras da Escola Zandona em relagdo as questBes
pedagogicas, o que as fortaleceu a buscar formacao e sustentacdo a um processo de mudanca
na pratica educativa. Em 1999 o Plano Politico Pedagdgico foi redimensionado na escola com
0 mesmo suporte tedrico, porém foi ampliada a oportunidade de participacdo de toda a
comunidade escolar.

Ao longo das formacGes, as leituras de Paulo Freire, Pedro Demo, Celso Vasconcelos,
Miguel Arroyo, Edgar Morin e, outros tantos, deram suporte as concepgdes, pressupostos e
paradigmas de uma educacdo democratica, popular e libertadora, assim como propunha a

Constituinte. Ainda segundo relato, no livro em homenagem ao Cinquentenario da
Escola: “As definigdes das opgdes em torno do tipo de ser humano, sociedade e mundo foram
consensuais. Estes principios foram acordos construidos entre as partes e pautadas no
compromisso responsavel e ético dos envolvidos” (GAUER, 2003, p.28).

Aos poucos foi constatando-se que havia uma grande incoeréncia entre a teoria e a pratica
e que era preciso optar por uma pratica metodoldgica que fosse ao encontro com 0 que a

comunidade escolar almejava, uma escola ndo academicista, mas voltada para a vida, que
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contribuisse para a valorizacdo da cultura, o resgate da identidade e a construcao de sujeitos do
processo educativo e concretizada com a inclusdo da Pesquisa Participante e do trabalho com
Temas Geradores (GAUER, 2003).

A inquietude tomava conta dos educadores e inclusive dos pais que passaram a questionar
sobre a serventia dos conteudos na vida dos educandos. O trabalho iniciou com as formacoes
que aconteciam fora da carga horaria docente, também, por meio de espacos de consulta a
comunidade escolar com questfes que envolviam o curriculo escolar, tipo de ser humano e

sociedade que queriam. Nas palavras de Rossetto:

a problematizacdo da avaliagdo institucional realizada semestralmente por todos 0s
segmentos da escola nos dois primeiros anos, ja no periodo posterior, realizada
anualmente, lincava aos frequentes questionamentos da comunidade escolar quanto
ao significado dos conteidos e a consciéncia de que poucos estudantes seguiam 0s
estudos académicos em face da barreira do vestibular e/ou das condi¢des financeiras.
Estas questfes criavam um ambiente de debate sobre o tema e anglstia dos(as)
professores(as) (ROSSETTO, 2018, p.75-76).

As primeiras mudancas implantadas na escola se deram através da construcéo coletiva do
PPP, aglutinacdo das disciplinas por area do conhecimento, mudancas do tempo e espago. A
sineta deixou de ser um simbolo que marcava os tempos fragmentados imitando as fabricas. Os
alunos passaram a se organizar ndo mais em fileiras, mas em circulos. Depois aconteceram a
promoc¢do automatica a partir da 1 série, o ensino globalizado na 42 série, a criacdo de um
Coletivo de Apoio Pedagdgico Multidisciplinar-CAPM, o Conselho de Classe Participativo.

As areas ficaram nomeadas primeiramente em: Socio historica (Histéria, Geografia e
Ensino Religioso), Matematica, Socio Bio-Ldgica (Quimica, Fisica e Biologia) e Expressao
(Portugués, Lingua Estrangeira, Literatura e Educagdo Fisica). No inicio, a distribuicdo da
carga horaria gerou momentos tensos e de conflitos, mas, através do dialogo e das formagdes,
entendeu-se que estas possibilitavam um espaco maior de tempo junto aos educandos e que
poderiam superar a fragmentagdo dos periodos.

Outra modificagdo importante para a construgdo da nova proposta foram os momentos de
reunido pedagdgica. Devido a melhor organizacdo pedagogica, optou-se por dividir os mesmos
em dois grupos: o Ensino Médio e as Séries Finais formavam um grupo e as Séries Finais e
Educacéo Infantil outro grupo. O momento de formacdo geralmente se dividia em duas partes:
a primeira reservada a estudos e reflexdes, sempre com registros sistematicos do que havia sido

discutido e na segunda, avaliacdes e planejamentos com base na Pesquisa Participante e nos
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Temas Geradores. Em relato de uma professora no caderno de sistematizacdo ha o seguinte

registro:

O encontro de hoje foi importante, pois podemos através da leitura e
discussdo nos desafiar, nos motivar e acreditar nas possibilidades de
mudanga. As dindmicas utilizadas e metodologias propiciaram o
guestionamento, a exposicdo de ideias, as dlvidas e esclarecimentos.
Possibilitou também uma integracdo do grupo (Caderno de
Sistematizacdo EZ, 20/02/2002).

Somada as mudancas em curso, a formacao possibilitou a construcdo de uma educagéo
alternativa baseada na pesquisa e temas geradores. A primeira Pesquisa Participante organizada
na escola foi feita por meio de um questionamento aos alunos e familiares sobre o estudo, vida
e trabalho. Foi um tempo e espago oportunizado para coleta das opinides de pais e alunos por
escrito, sistematizaram as falas coletadas procurando observar as mais abrangentes,
significativas e diferentes. Num segundo momento, problematizaram as falas para evidenciar
seu senso comum e organizaram a rede, identificando a fala central: “Estudo ¢ a salvagdo”.
Elencaram os conhecimentos necessarios, de acordo com cada area e dentro da viséo dialética
de tal forma a contribuir para a superagdo dos problemas vivenciados (GAUER, 2003).

Na Formacdo Continuada, os professores participaram, entdo, de uma oficina sobre a
Pesquisa Participante proposta pela 392 CRE em Carazinho, nos dias 28 e 29 de maio de 2002.
Percebeu-se, porém, que a temética estudo ndo era o maior tensionamento presente na
comunidade e que o direcionamento do tema por parte das educadoras de acordo com seus
interesses acabou por inviabilizar o trabalho, tensionando para uma nova proposta. Iniciou-se,
entdo, o trabalho na construcdo de uma nova Pesquisa, desta vez a Pesquisa Participante.

Parte-se, entdo, para a organizacdo de uma segunda iniciativa de Pesquisa Participante,
gestada em setembro deste mesmo ano e operacionalizada no ano seguinte. Leituras como do
texto “Elementos Metodologicos da Pesquisa Participante”, de Pedro Demo e uma visita a
Escola Gongalves Dias, de Trés Passos, auxiliou o coletivo na organizagdo da pesquisa,
elencaram-se consensos e suscitaram-se duvidas. O coletivo percebeu que era necessaria a ida
a campo e que era importante envolver o maior nimero de pessoas nos diversos passos da
Pesquisa Participante. Definiu-se, entdo, a visita aos moradores do municipio, com o auxilio
dos alunos, mapearam as casas observando a planta baixa do municipio com um total de 554
residéncias, dessas, havia 299 casas na zona urbana e 255 na zona rural. Foram escolhidas, de
forma aleatdria, 100 residéncias dos alunos da Escola Zandon4, ou seja, 30% delas no interior

e 70% no meio urbano. As pesquisadoras se dividiram em dez grupos que foram sorteados e
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escolheram os locais para a visitacdo. O coletivo compilou as falas coletadas nesse trabalho de
campo e destacou 22 falas significativas carregadas de senso comum (GAUER, 2003). A foto
abaixo demonstra a construcdo do mapeamento das casas para a pesquisa pelos alunos da

escola.

Figura 3- Alunos mapeando as casas do municipio

Fonte: Arquivo Escola Zandoné

Sobre 0 senso comum define-se as situagdes-limites que circundam o imaginario coletivo,
“encontra-se impregnado de crencas, valores, sentimentos, conhecimentos, atitudes e conceitos
passiveis de serem discutidos e terem um tratamento pedagogico.” (RIO GRANDE DO SUL,
Secretaria de Educacgédo, Caderno Pedagogico, p.47,2002).

A investigacdo e Pesquisa da Realidade numa perspectiva de Educacdo Emancipatoria
deve ser 0 ponto de partida na préatica curricular, pois € a partir da situacao presente e da reflexdo

junto ao povo que organizaremos o conteudo a ser trabalhado, pois segundo Freire:

O que se pretende investigar, realmente, ndo sdo os homens, como se fossem pecas
anatdbmicas, mas 0 seu pensamento-linguagem referido a realidade, os niveis de
percepcdo desta realidade, a sua visdo do mundo, em que se encontram envolvidos
seus temas geradores (FREIRE, 2013, p 121-122).

Dessa forma, a coleta das falas significativas e sua selecdo deve obedecer a alguns

critérios base:
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a) Devem ser selecionadas falas que expressem diferentes visdes de mundo;
b) Falas que possibilitem perceber o conflito, a contradicdo social e sobretudo
sejam significativas do ponto de vista da(s) comunidade (s) investigadas.

b) As falas devem representar uma situagdo-limite na acepcao freireana, ou seja,
um limite explicativo na visdo da comunidade a ser superado (senso comum),
caracterizando-se como um contraponto a visdo do educador.

c) Dentro do possivel devem ser resgatadas falas como originalmente aparecem,
ou seja, sem o filtro do pesquisador, com girias e dialetos (RIO GRANDE DO SUL,
Secretaria de Educacédo, Caderno Pedagdgico, 2002, p.48).

E interessante observar os relatos de algumas professoras presentes nos cadernos de
sistematizacdo quanto a percepcao das visitas realizadas para a coleta de falas no municipio,

assim como, a recep¢do e visibilidade ao trabalho recém iniciado de mudanca na escola.

Nas familias que nos coube realizar a visita fomos bem recebidas. Tivemos a
oportunidade de relatar o trabalho que nos propomos a fazer na escola, pois 0 mesmo
é alheio a muitas familias, também podemos observar a realidade em que vivem e
constatar os problemas. Esse contato com as pessoas deve ser fiel quando colocado
no papel. Senti que existe muita acomodagdo com o tipo de vida que se leva, também
muita desconfianga com relacdo a pesquisa, retratado pelo medo em algumas
respostas e ou conversas. H4 0 medo do comprometimento (GAUER, 2003, p. 47).

Nesse relato é perceptivel a importancia da participacdo da comunidade na construcdo do
curriculo escolar e na escolha dos contetdos trabalhados na escola, mas também a dificuldade

de se enxergar como sujeito desse processo, pela falta de experiéncia e préatica da participacao.

Estamos sendo bem recebidas, algumas pessoas estranhavam e perguntavam: O que
as professoras estdo fazendo a essa hora na rua? Outras nos disseram para fazer essas
visitas mais vezes. A nossa preocupa¢do maior € ndo deixarmos escapar nenhuma fala
significativa ou de ndo identificarmos o que é senso comum nas falas. Mas a
experiéncia est4 sendo muito boa, estamos nos aproximando e conhecendo mais a
comunidade escolar (GAUER, 2003, p. 48).

Entende-se, dessa forma, que a opgdo pela pesquisa participante na escola nao foi
aleatdria, foi fruto do investimento na formacao continuada, no estudo, em seminarios e cursos
promovidos pela Secretaria da Educacéo da época, assim como na crenca e na concepcao de
que uma Educacdo Emancipatoria, Popular e Democratica fosse possivel através da
Constituinte. Estes contribuiram significativamente para sua reestruturacdo curricular,

percebendo a escola como espaco e possibilidade de transformacdo e libertacdo do povo. Nesse
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sentido, muitos avancos e transformacdes foram sentidas nesses mais de 20 anos de construgéo

da proposta, que necessitam ser esmiugadas e destacadas a segulir.

2.3 APROPOSTA TEORICO METODOLOGICA DA ESCOLA ZANDONA:
EDUCAR E RESISTIR!

Pensar a educacao sob a Otica da educacdo emancipatéria e popular em Paulo Freire é
entendé-la como ato politico, ndo num sentido politico partidario, mas num sentido ético e
democratico. A educacdo como ato politico sugere que € preciso intervir no mundo e a
compreensdo de que € possivel romper com o sistema e com a ideologia dominante para
alcancar a igualdade e a justica social. Por isso, a mesma exige 0 compromisso ético e politico
para a transformacao das estruturas que negam aos sujeitos, o ser mais.

Nesse sentido, para efetivar o processo de libertacdo dos individuos € necesséario
compreender que este ndo se faz sem uma pedagogia critica, sem uma opcao politica ou sem
um projeto de educagdo emancipatorio. Ao analisar a inseparabilidade entre politica e educacéo,
Paulo e Trombetta (2021, p. 9) alertam.

Né&o h& fazer humano neutro. Toda educacdo esconde ou revela uma dimensao
politica. O politico atravessa e constitui o fazer pedagdgico, por isso, ele ndo
deve estar ausente no processo de formacdo dos educadores e nem na pratica
pedagogica cotidiana.

Assim, para Freire, a educacdo verdadeira € aquela que assume a tarefa do anuncio e da
denuncia. Denuncia as situagfes opressoras e anuncia a possibilidade da mudanca. Portanto, ao
exercer a pratica educativa, o educador precisa ter consciéncia de que lado ele se encontra, pois
em uma sociedade marcada pelas desigualdades sociais, nossa atuagcdo pode contribuir para
transformar a realidade ou para manter intacto o sistema opressor e excludente (PAULO e
TROMBETTA, 2021).

Freire deixa claro seu compromisso e sua rigorosidade ética pela educacgéo, a opcao pelos
oprimidos, pelos esfarrapados do mundo e a inexisténcia da imparcialidade perante as injusticas
do mundo. Em sua mais célebre producdo, a Pedagogia do Oprimido escreve sua dedicatoria:
“Aos esfarrapados do mundo, ¢ aos que neles se descobrem e, assim descobrindo-se, com eles

sofrem, mas, sobretudo, com eles lutam” (FREIRE, 2013). A ética da qual se propde, condena
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0 cinismo, condena a exploragéo da forca de trabalho do ser humano, que soterra o0 sonho e
utopia, que se curva aos interesses do mercado.

Nesse sentido, Paulo Freire nos adverte que ensinar exige a compreensdo de que a préatica
educativa ¢ ideologica. “A ideologia tem que ver diretamente com a ocultacdo da verdade dos
fatos, com uso da linguagem para penumbrar ou opacizar a realidade ao mesmo tempo em que
nos torna miopes” (FREIRE, 2011, p. 122-123). Ou seja, a capacidade de nos fazer aceitar
docilmente um discurso fatalista, de ser condicionado a naturalizar, por exemplo, as
desigualdades e os problemas sociais.

Nessa mesma logica, Charlot (1983) também concebe a educacdo como politica e
fendmeno de classe e defende que as teorias pedagodgicas ocultam sistematicamente a
significacdo politica da educacdo por tras de seu sentido cultural. Ao mascarar a importancia
social da educacdo, o autor sustenta que a pedagogia desempenha um papel ideoldgico. Nela,
h&d uma separacdo entre a teoria da educacdo e a realidade social, uma transformacdo dos
problemas da educacdo em problemas autdnomos, teorizados num sistema ideal, sendo esse
sistema responsavel por mascarar, em Gltima andlise, as desigualdades sociais, tais como séo
encontradas notadamente na divisdo do trabalho e na luta de classes. Segundo o autor, “dizer
que a pedagogia € ideologica, é dizer que reinterpreta, travestindo-os, as origens, o
funcionamento e os objetivos do processo educativo real.” (CHARLOT, 1983, p. 33).

Ao discorrer sobre o carater ideoldgico da pedagogia, Charlot explica que essa, ao
esconder os propositos da educacao, dessocializar e desistoricizar a sociedade acaba por fazer um
desvio cultural, preservando o status quo e ocultando as desigualdades. Para Giolo (2009, p.
17), “O desvio educativo, em sintese, consiste em retirar os alunos do seu meio social, de seu
cotidiano, dos conflitos, das contradi¢es reais da existéncia para inseri-los hum ambiente
cultural, abstrato, puramente intelectual.”

Em outras palavras, a escola se entende como um ambiente neutro, protegido e totalmente
fechado do mundo, espaco este em que vive o estudante, com seus cotidianos, tanto familiar,
como social, silenciados. Dessa forma, para Charlot, toda ideologia opera na consciéncia dos
homens uma operagéo de camuflagem, desvio de desigualdades ou fenbmenos historico-sociais,
pois todas as desigualdades e opressdes sociais sdo ocultadas na medida em que séo vistas como
problemas que devem ser resolvidos no ambito da formag&o cultural de cada individuo.

Entdo, segundo o autor, a escola que propde uma pedagogia critica esta necessariamente
propondo uma pedagogia ndo ideoldgica. “Antes de reduzir o social ao individual,

desistoricizando-o, ela ndo desvincula o homem (a crianga, o estudante) do meio social em que
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vive, das condi¢Bes materiais de existéncia. E assim que a pedagogia se torna dialética e critica,
pois adquire historicidade, socialidade.” (SILVA, 2014, p. 30).

Nesse caso, 0 tema de uma pedagogia nédo ideoldgica nos remete a discusséo sobre os fins
da educacéo, ao projeto de sociedade, de ser humano que queremos. Portanto, uma pedagogia
social como fendmeno socio-politico apresenta ela mesmo uma significacao politica. Conforme
Charlot (1983, p. 304),

Ou se considera a educagéo a partir de uma teoria da natureza humana, e se elabora
uma pedagogia que camufla e justifica ideologicamente as desigualdades sociais reais
entre os homens, ou entdo se considera a educagdo como referéncia a um projeto de
sociedade, e se constr6i uma pedagogia social, constituindo uma arma na luta de
classes.

Para isso, deve-se romper com a ideia da escola como ambiente fechado, como resguardo
ou protecdo da crianca contra os adultos. A educacdo é politica e, nesse sentido, a escola precisa
ser local de mediagdo entre ambos, em que “a crianga educa-sSe, cultiva-se, humaniza-se,
socializa-se (todas essas expressdes podem ser consideradas como equivalentes), integrando-se
num mundo social adulto ja organizado, segundo certas estruturas econdémicas, sociais e
politicas”. (CHARLOT, 1983, p. 303). O que ¢ ressaltado por Paulo e Trombetta:

A escola define-se como instrumento de uma luta politica para construir relag6es
alicercadas na democracia e na justica. A funcdo basilar da escola é politico-social.
Podemos dizer que o nicleo da educacdo nao é constituido pelo espago pedagogico,
mas pela dimenséo politica. E ingenuidade pensar que a pedagogia nada tem a ver
com a politica. A opcéo de despolitizar a educacéo é uma escolha politica e ideoldgica
(PAULO e TROMBETTA, 2021, p. 11).

Por conseguinte, assim como Freire, Charlot ndo acredita numa pedagogia despolitizada,
fatalista ou numa realidade historica imutadvel e conservadora, mas na possibilidade de

construcdo de uma pedagogia socialista.

A ideia de uma pedagogia social ndo é, portanto, uma ideia utopica e abstrata. Nao
somente uma pedagogia antiburguesa s6 pode ser uma pedagogia social, mas ainda
existem, no seio da realidade pedagdgica atual, fendmenos educativos que preparam
tal pedagogia. Entretanto, numa sociedade onde reina a dominagdo de classe, uma
pedagogia social s6 pode ser um instrumento de luta. SO uma sociedade sem classes
podera verdadeiramente reconhecer que toda a teoria da educacéo deve ordenar-se a
um projeto de sociedade. A pedagogia social é uma pedagogia socialista (CHARLOT,
1983, p.308).
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Por isso, a Escola Zandona encara a educagdo como ato politico, numa opg¢éo politica
contra-hegemonica, em favor da educag&o libertadora, educa e resiste ao denunciar as mazelas
sociais, ao desconstruir e problematizar os discursos ideol6gicos opressores, ao questionar as
estruturas sociais ou a ordem vigente, que a todo tempo tenta convencer de que nada pode ser
feito para mudar a realidade. A foto abaixo apresenta uma dessas agdes, pois, na semana da
independéncia, busca desconstruir a visdo de festejos e comemoracgdes ufanistas e participa do

Grito dos Excluidos.

Figura 4- Representacdo do Grito dos excluidos 2009

Fonte: Arquivo Escola Zandona

Assume a educacdo como praxis, na medida em que compreende que dizer a palavra ndo
é privilégio de alguns, mas direito de todos, por isso chama a comunidade e a faz sujeito do
processo de construcdo dessa palavra, percebendo o didlogo no sentido horizontal, ndo no
sentido de dizé-la pelos outros ou para os outros. Acredita que para dialogar é necessario
amorosidade, coragem e compromisso com 0 ser humano e sua causa, a causa da libertacéo,
criando e recriando a possibilidade de ser mais. Na foto abaixo, acontece uma reuniéo de pais,

que, divididos em grupos, discutem a construcdo do PPP de 2022.
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Figura 5- Encontro com pais para discussdo sobre o curriculo da EZ

Arquivo: Escola Zandona

A escola, ao propor o dialogo, evidencia a esperanca, mesmo em momentos de
desumanizacdo, pois estes devem ser uma razdo para desejar ainda mais a restauracao da justica.
Freire (2013, p. 114) nos alerta nesse sentido: “Se os sujeitos do didlogo nada esperam do seu
que fazer, ja ndo pode haver didlogo. O seu encontro € vazio e estéril”.

Por fim, ao propor o dialogo em sua centralidade, a escola entende que nada esta dado ou
condicionado, pois percebe a realidade como processo, ndo aceitando a dicotomia homem-
mundo, nesse sentido, busca o pensar critico ao opor-se ao pensamento ingénuo que naturaliza
as experiéncias historicas. “Para o pensar ingénuo, o importante ¢ a acomodac¢ao a este hoje
normalizado. Para o pensar critico, a transformacgédo permanente da realidade, para permanente
humanizagdo dos homens.” (FREIRE, 2013, p. 115).

Dai se encontra a defesa de Freire de que a educacdo como emancipacdo parta,
primeiramente, da inquietacdo em torno do conteudo programatico, quando o educador-
educando se questiona o que vai dialogar com os educandos-educadores, antes mesmo de estar

com eles em uma situagdo pedagogica. “Para o educador-educando, dialogico, problematizador,



55

0 conteudo programatico da educacdo ndo é uma doagdao ou uma imposicdo, mas a devolucéo
organizada, sistematizada e acrescentada ao povo daqueles elementos que este lhe entregou de
forma desestruturada.” (FREIRE, 2013, p116).

Diante disso, € necessario esmiucar de que forma a Escola Zandona constitui sua
educacdo emancipatdria ao assumi-la como praxis, politica e dialogica, a partir da opcao pela

pesquisa participante e Temas Geradores.

2.3.1 A pesquisa Participante

Como opcédo de proposta tedrico-metodoldgica, a Escola Zandond, desde meados dos
anos 2000, optou pelo trabalho com a Pesquisa Participante e os Temas Geradores numa
perspectiva critica, que valorizasse os saberes de cada um e que contribuisse para diminuir as
injusticas sociais, questionando as estruturas existentes e possibilitando a construcdo de uma
sociedade mais humana.

Segundo Gabarrén e Landa (2006, p. 113),

A pesquisa participante se define, em termos gerais, como uma proposta metodolégica
inserida em uma estratégia de acdo definida, que envolve seus beneficiarios na
producdo de conhecimentos. [...] Trata-se de um método de pesquisa cientifica, no
qual a participacdo da coletividade organizada- no processo de pesquisa- permite uma
andlise objetiva e auténtica da realidade social em que o pesquisador é participe e
aprendiz comprometido no processo.

Pode-se perceber, nesse sentido, que € um processo que combina a pesquisa cientifica e
a acgdo politica no sentido de transformar a realidade social e econémica, para construir o poder
popular em favor dos explorados. Aqui reconhece-se a pesquisa popular como processo de
producéo de conhecimentos, assim como ao das ciéncias académicas e reformula-se a relacao
tradicional sujeito-objeto por sujeito-sujeito (GABARRON e LANDA, 2006).

Entre os principios da PP estdo: a visdo de que todos os métodos de pesquisa possuem
implicacdes ideoldgicas; o processo da pesquisa deve representar um beneficio direto a
comunidade e esta deve ser envolvida em todo o processo; serve para aumentar a
conscientizacdo e o compromisso dentro da comunidade; deve ser vista como dialética e um
método para liberar o potencial criativo e de mobilizacdo na tentativa de resolver os problemas
(DEMO, 2006 apud HALL, 1978).
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Para Branddo e Borges (2007, p. 57), a pesquisa participante entre outros propésitos
“pretende ser instrumento pedagdgico e dialdgico de aprendizado partilhado e possui
organicamente uma vocagao educativa, e como tal, politicamente formadora.” Nesse sentido,
como instrumento pedagdgico, favorece o desenvolvimento de dialogo entre os sujeitos e sua
existéncia, quebrando a cultura do siléncio e da ndo participacdo historicamente construidas,
permitindo a eles a transformacéo da sua realidade.

A leitura do Projeto Politico Pedagodgico construido coletivamente na escola evidencia o

sentido que esta tem para o educandario:

A Pesquisa Participante oportuniza o conhecimento das linhas e entrelinhas da
comunidade a qual fazemos parte, impulsionando o questionamento sobre a mesma.
E possivel obter uma fotografia do seu dia-a-dia, compreendé-la melhor, saber com
maiores detalhes sua constitui¢do, detectando os problemas existentes, a situagcdo em
que se encontram os verdadeiros interesses da populacédo, o pensar que lhe parece mais
significativo e preocupante, o resgate da identidade e o histérico dos que viveram e
vivem no local, valorizando as experiéncias dos moradores, na tentativa de superar o
definhamento dos que historicamente ainda estdo marginalizados (PPP, 2018, p.12).

Seguindo a mesma ldgica, Freire discorre sobre a pesquisa da realidade concreta e a

opcéo politica libertadora.

Quanto mais, em uma tal forma de conceber e praticar a pesquisa, 0s grupos populares
vao aprofundando, como sujeitos, o ato de conhecimento de si em suas relagcées com
sua realidade, tanto mais vao podendo superar o conhecimento anterior em seus
aspectos ingénuos (BRANDAO, 1999, p. 36).

Por isso a defesa da pesquisa da realidade, pois favorece a criacdo de um ambiente de
indagac0es, de debates, de trocas de informacdes e proposic¢des. Nela o individuo é reconhecido
como sujeito, pois ha a valorizacdo e problematizacdo do seu pensar através de sua linguagem
de senso comum. E a partir disso que se possibilita a constru¢do do conhecimento nas
intervencdes pedagogicas, o contetdo da acdo educativa, dessa forma, nunca pode ser feito
apenas pelo educador.

E importante ressaltar que a pesquisa participante é com e sobre a comunidade,
implicando a participacéo ao longo do processo de todos os segmentos da comunidade. Nesse

sentido, Demo nos alerta sobre o compromisso politico da PP ser talvez maior que o
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compromisso com a pesquisa. Dessa forma, Hall® nos propde algumas criticas em se tratando

de seu processo:

a) 0 problema se origina na comunidade ou no préprio local de trabalho;

b) a finalidade Gltima da pesquisa é a transformacdo estrutural fundamental e a
melhoria de vida dos envolvidos; os beneficiarios sdo os trabalhadores ou o povo
atingido;

c) a PP envolve o povo no local de trabalho ou a comunidade no controle do
processo inteiro da pesquisa;

d) a énfase da PP esta no trabalho com larga camada de grupos explorados ou
oprimidos: migrantes, trabalhadores, populag6es indigenas e mulheres;

e) E central para a PP o papel de reforco a conscientizagio no povo de suas
préprias habilidades e recursos, e 0 apoio @ mobilizacao e organiza¢do (DEMO, 2008,
p.93-94).

Na Escola Zandona, a op¢do pela Pesquisa da Realidade se deu a partir de diversos

fatores, como apontam Gauer e Castoldi (2004, p. 6):

A inquietaco e a insatisfacdo do quadro docente da escola em relacdo ao
fazer pedagogico tradicional, o contexto politico-educacional do momento
que antecedeu a opgdo pela metodologia, o questionamento da comunidade
escolar, quanto ao papel dos conteidos escolares, a Formacao Pedagogica
Continuada dos trabalhadores em educagdo da escola e a participacdo da
Comunidade Escolar em movimentos sociais organizados constituiram os
principais elementos para 0 mapeamento das hip6teses na materializagdo da
pesquisa participante na escola.

Nesse processo cabe fazer referéncia a um elemento essencial, tanto na organizagéo da
proposta da escola, quanto na opcao pela pesquisa participante: a participacdo da comunidade
escolar em movimentos sociais organizados. Freire acreditava que 0os movimentos sociais eram
uma forca instituinte nas préaticas educativas e por isso 0s via como a grande escola da vida. Ao
analisar a relacdo intrinseca entre a Educacdo Popular e os Movimentos Sociais, Streck

sintetiza-o0s da seguinte maneira:

a) Os movimentos sociais sdo acOes coletivas, com um certo nivel de
organizacao.

b) Os movimentos s@o portadores de uma rebeldia que impulsiona as mudangas
na sociedade.

c) Os movimentos sociais sdo localizados, respondendo a desafios especificos de
uma classe, de um grupo social, de uma questdo social emergente.

® HALL. B.L.1981. Participatory Research, Popular Knowledge and Power: a personal
reflection. In: Convergence.
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d) Os movimentos sociais sd80 a0 mesmo tempo portadores de uma
preocupacao essencial, de carater universal, que no caso seria a busca de
humanizacdo.

e) Os movimentos sociais sao lugares de constituicdo do homem e da mulher
€OMO sujeitos.

f) Os movimentos sociais da atualidade indicam a ultrapassagem de uma
visdo antropocéntrica em direcdo a uma visdo antropoldgica (STRECK,
2010, p.4).

Dessa forma, na medida que a educagdo popular se encontra fundida com os movimentos
sociais populares, € neles e com eles que aprendem a refletir os problemas econémicos, sociais
ou culturais, os bairros, moradias e condicdes de vida mediante a elaboracdo de estratégias de
luta e da pedagogia ali existente, identificando quais aprendizagens podem servir de referéncia
para outros contextos pedagogicos. No caso da EZ, a relagdo com 0s movimentos sociais
tonava-se imprescindivel como campo de aprendizagens e luta social para o seu entorno.

Diante disso, através da PP, surge um novo olhar sobre a organizacao curricular numa
perspectiva mais dialética e menos fragmentada, linear e descontextualizada. A partir dela é
possivel expressar a opcdo por uma educacdo mais libertadora, cujo povo seja sujeito da
aprendizagem tanto quanto os educadores. A opgao por uma pesquisa participante obviamente
ndo significa que a escola passe a ter a tarefa de resolver os problemas vividos pela comunidade.
Mas, sem davida, a escola cumpre um papel importante, fundamental, na compreenséo desses

problemas e na busca de alternativas possiveis no seu ambito de acéo.

2.3.2 Tema Gerador, Rede de Falas e o Planejamento das aulas

Ao propor uma Educacéo Libertadora, Paulo Freire apontava a necessidade de dialogar
com as massas populares para conhecer ndo sO a objetividade em que se encontravam, mas
também a consciéncia que delas estavam tendo, suas necessidades, desejos e aspiracdes. Por
IS0, na proposicao de seu metodo de formacao critica propds trés etapas que podem ser assim
descritas: etapa de investigacdo, etapa de tematizacéo, etapa de problematizacéo.

A primeira etapa do trabalho realizado na escola é baseada no método freireano da
investigacdo que ja descrevemos acima a partir da Pesquisa Participante. Na etapa seguinte, as
falas significativas da comunidade sdo selecionadas (ANEXO A). Este momento de escuta

intencional permite que possamos capturar atraves da oralidade dos sujeitos suas leituras de



59

mundo, seus discursos, suas aspiragdes, seus sonhos. Dessa forma, “o processo de leitura critica
de visdo de mundo, expressa através das “falas” da comunidade, revela o valor ndo apenas
semantico da linguagem, mas o seu significado enquanto signo ideologico.” (RIO GRANDE
DO SUL, Secretaria de Educacdo, Caderno Pedagogico, p.45, 2002). Abaixo, a foto evidencia

a construcdo da rede de falas pelos educadores no chao da sala de aula.

Figura 6- Organizacdo da rede de falas 2022

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora

Apds a coleta das “falas” ¢ hora da sistematizacdo e escolha do tema gerador.
Sistematiza-se 0 montante das falas coletadas, observando as mais abrangentes e significativas.
Os Temas geradores sdo situacdes de desafio apresentados ao grupo sobre a realidade em que
estdo inseridos; geralmente é a analise de problemas nacionais ou regionais €, a partir desses
temas, sdo selecionadas as “palavras geradoras”, sempre levando em consideragdo o nivel maior
de compromisso social, cultural e politico dessas palavras, visando sempre as mudancas
(CESCON, SANTOS e MOREIRA, 2005).

Para Freire (2013), o dialogo da educagdo como prética da liberdade € inaugurado no

momento em que se realiza a investigacdo do que chamou de universo tematico ou o conjunto



60

dos temas geradores. “Esses temas se chamam geradores porque, qualquer que seja a natureza
de sua compreensdo, como a agdo por eles provocada, conttm em si a possibilidade de
desdobrar-se em outros tantos temas.” (FREIRE, 2018, p. 130).

A etapa seguinte, etapa da problematizacao, € 0 momento em que se problematiza as falas
sistematizadas para evidenciar o senso comum e levantar os elementos da macroestrutura.
Consiste na ida e vinda do concreto para 0 abstrato e do abstrato para o concreto, voltando-se
ao concreto problematizado, descobre-se limites e possibilidades de situagdes existenciais, faz-
se a rede tematica, contra-tema, questdes geradoras centrais e questdes geradoras das areas do
conhecimento. No planejamento coletivo da fala, destaca-se a visao ingénua, o que a fala busca
traduzir, o limite de explicacdo da realidade, porque se diz ou se pensa dessa forma, a visdo
critica apontando o contraponto da visdo ingénua, os questionamentos a partir da fala
selecionada, a relacdo dos elementos da rede que podem ser explorados e, por fim, os
conhecimentos que cada area pretende desenvolver na turma. Todo esse trabalho deve levar em
conta, como aponta (GOUVEA, 1996), que “todo tema gerador ¢ um problema vivido pela
comunidade, cuja superacdo ainda niio é por ela percebida.” (ANEXO B) ’

Ap0s essa etapa inicial, parte-se para 0 momento de planejamento coletivo entre as areas

do conhecimento para, posteriormente, o trabalho pratico em sala de aula.

A partir do Tema Gerador, Rede Tematica, Contra-tema e Questdo Geradora Geral,
cada professor programa as aulas envolvendo as relagBes presentes na rede temaética.
A organizag8o do ensino dessa forma possibilita inter-relacionar os conhecimentos
em suas Véarias dimenses: cultural, cientifica, historica, social, religiosa, estética,
politica e econdmica, num trabalho interdisciplinar. Portanto, é necessario que as
aulas sejam planejadas e desenvolvidas em trés momentos pedagdgicos fundamentais:
Estudo da realidade, Organizagdo do Conhecimento e por Gltimo a Aplicacdo do
conhecimento (RODRIGUES, 2003, n.p.).

O momento do Estudo da Realidade é caracterizado pela compreensao dos saberes que 0
aluno possui sobre o determinado assunto e cabe aos professores langarem duvidas e proporem
atividades que possibilitem o dialogo e o debate entre os educandos a partir de situacGes reais
que eles conhecem ou presenciam. Nessa hora, os educandos participam como sujeitos da

prépria aprendizagem, pois trazem seus saberes sem julgamentos ou medo.

" A ltima Rede de falas é de 2015, ano da Gltima Pesquisa Participante realizada. Uma nova pesquisa foi
organizada e iniciada ao final do ano de 2019, porém, devido a pandemia, a mesma teve que ser interrompida.
Neste ano, a pesquisa foi retomada e a rede de falas estd em processo de construcdo a partir das formacGes semanais
organizadas no coletivo.
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A partir do que é apontado no estudo da realidade, seja ele senso comum ou nao, parte-se
para a segunda etapa, a do aprofundamento tedrico e organizagdo do conhecimento. Nesta etapa,
o professor faz a sele¢do dos saberes cientificos para compreender e analisar o problema posto
pela realidade social. Possibilita-se ao aluno o acesso a diferentes visfes e explicages do
fendmeno problematizado, a fim de interpreta-lo e, se preciso, desmistifica-lo ou desconstrui-
lo.

Esse processo entre estudo da realidade e organizacdo do conhecimento pode ser
analisado por Pini (2013, p. 7): “A realidade dos educandos é o ponto de partida para o
conhecimento que eles véo criando do mundo. A partir dela, uma nova descoberta da realidade
inicialmente discutida em seus aspectos superficiais vai sendo realizada com uma visdo mais
critica.” (PINI, 2013).

A etapa final do processo € 0 momento da acdo ou da aplicacdo deste conhecimento. Nesta
fase, a partir da leitura e apropriacdo ou reorganizacdo dos saberes, busca-se a superacdo dos
problemas e a intervencao na pratica, na comunidade. Sempre que realizamos esse trabalho, é
preciso refletir, pois o importante € que a fala seja tomada como um desafio a ser desvendado
e nunca com um canal de transferéncia de conhecimento (ANEXO C).

Percebe-se, através das etapas, o trabalho de conscientizac¢do que tanto nos provoca Paulo
Freire e que somente a partir de uma educacdo libertadora e dialogica é possivel levar os sujeitos
a emancipacdo, a construcdo de uma consciéncia critica, voltada para a responsabilidade social
e politica e pela profundidade na interpretacdo dos problemas. Segundo

Freire (1980, p.27). “Quanto mais conscientizagdo, mais se ‘des-vela’ a realidade, mais
se penetra na esséncia fenoménica do objeto, frente ao qual nos encontramos para analisa-lo.

A educacdo problematizadora e critica € instrumento principal para a tomada de
consciéncia dos individuos. Somente a partir da acdo-reflexdo, praxis, que os homens podem
tomar consciéncia do processo de opressao a que estdo inseridos e se libertar, contribuindo para
a transformac¢ao do seu meio e dos outros. Por isso, nas palavras de Freire (2020, p. 139), “¢
proprio da consciéncia critica a sua integracdo com a realidade, enquanto que da ingénua o
proprio € sua superposicao a realidade.”

Nesse sentido, o processo de conscientizagdo faz oposi¢do ao pensamento ingénuo que
impossibilita 0 homem de desvelar o mundo, mas para isso, é preciso que o homem se sinta
sujeito e parte do mundo que vive, consiga desenvolver sua consciéncia de classe, ou seja,

reconheca-se engquanto classe e nas relagdes opressoras que o impedem de ser mais.
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Na mesma logica de defesa de uma educagdo contra-hegeménica, inconformista e
antideterminista, Mesaros (2008) critica a educacdo institucionalizada que ndo s6 forneceu 0s
conhecimentos e 0 pessoal necessario a maquina produtiva, como gerou e transmitiu um quadro
de valores que legitimou ao longo do tempo os interesses dominantes, 0 que nomeou como
processo de internalizacdo, processo pelo qual leva a sociedade ao conformismo e alienacéo.

Para o autor, seria necessaria a emergéncia de uma concepcéo alternativa de mundo, uma
educacdo que de fato rompesse com a ldgica do capital e a ordem social metabdlica, uma
educacao que levasse 0s sujeitos a uma transformacéo emancipadora e a contra internalizagdo

ou contra consciéncia. Nas suas palavras,

O papel da educacao é soberano, tanto para a elaboracdo de estratégias apropriadas e
adequadas para mudar as condigbes objetivas de reprodugdo, como para a
automudanga consciente dos individuos chamados a concretizar a criagdo de uma
ordem social metabdlica radicalmente diferente (MESAROS, 2008, p. 65).

A educacao para além do capital, nessa perspectiva, € uma educacdo libertadora, capaz
de estimular a reflexd@o e acdo dos homens sobre as realidades, se empenha na desmitificacao,
desvela, supera e rompe com a realidade opressora e com 0s esquemas verticais impostos pelos

dominantes, humaniza-os e 0s torna capazes de agir critica e conscientemente.

2.3.3 A formacéo continuada na EZ

Um dos pilares de sustentacdo da proposta da Escola Zandona, sem davida, é a formagao
continuada. Atualmente, as formagOes acontecem semanalmente dentro da carga horaria. Os
encontros sdo separados por niveis de ensino. Nas tercas-feiras, reinem-se as educadoras dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental e nas quintas-feiras as dos Anos Finais do Ensino
Fundamental, EJA e do Ensino Médio. Eventualmente, faz-se necesséario que as formacgoes
sejam realizadas com todo o coletivo, uma vez que 0s assuntos trabalhados séo pertinentes a
todos os niveis de ensino.

Os momentos das formagGes se dividem em trés: primeira e prioritariamente as leituras

que fundamentam a pratica educativa, além de estudo sobre temas atuais voltados a educacéo e



63

sociedade, o que nos permite fazer uma leitura critica de mundo, tendo uma formacdo mais
politizada.

O segundo momento é destinado ao planejamento coletivo, privilegiando a
interdisciplinaridade, favorecendo a troca entre as areas do conhecimento. Nesse momento,
também se faz necessario a praxis pedagogica, uma vez que cada professor da escola possui um
caderno para registros pedagdgicos, com o intuito de socializar o conhecimento, estimulando o
relato de experiéncias, a discussao e a sistematizacdo da pratica pedagogica, viabilizando o
transito teoria-pratica. No terceiro e Gltimo momento, ha os recados administrativos.

Segundo Freire (2011, p.39), “a pratica docente critica, implicante do pensar certo,
envolve o movimento dinamico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer.” Nesse sentido,
o coletivo da Escola Zandond, em seus encontros de formacdo, acredita ser indispensavel a
sistematizacdo do seu fazer pedagogico. Esta pratica consiste no registro sistematico em diarios
de formacao.

A formacdo continuada, o registro e a sistematizacdo do fazer pedagdgico é de extrema
importancia para os educadores e educadoras, assim como para a proposta da escola. A
formagdo permanente dos professores é o momento fundamental da reflexdo critica sobre a
pratica. “E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima
pratica.” (FREIRE, 2011, p. 40).

Nesse sentido, 0 momento da préxis auxilia os professores a melhorar sua pratica e
superar 0 senso comum, de modo que se distanciam dela enquanto objeto e podem analisa-la

mais proximamente, assim como muda-la ou modifica-la. Para Freire,

Quanto melhor faca esta operacéo, tanto mais inteligéncia ganha da pratica em analise
e maior comunicabilidade exerce em torno da superacdo da ingenuidade pela
rigorosidade. Por outro lado, quanto mais me assumo como estou sendo e percebo a
ou as razdes de ser por que estou sendo assim, mais me torno capaz de mudar, de
promover-me, no caso, do estado de curiosidade ingénua para o de curiosidade
epistemoldgica (FREIRE, 2011, p.40).

Os Diérios de formacéo, construidos pelos professores da Escola Zandond, permitem,
além de refletir sobre a préatica pedagogica, crescer como coletivo, apoiando mutuamente 0s
educadores e norteando as atividades da escola. Ao compartilhar suas praticas, o grupo docente
traz a possibilidade de novas perspectivas sobre o assunto, ressignificando o conhecimento.
(ZANDONA, BONI, DREYER, 2022). Nesse sentido, percebe-se que 0s momentos de
formacéo séo designados de fato para a formacgéo pedagogica e continuada e para o estudo dos

educadores e ndo um mero momento de repasse de recados ou de burocratizacéo.
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Nesse processo, Rossetto (2018) defende que os educadores conseguem visualizar-se
como sujeitos inconclusos e inacabados e percebem esse espaco como possibilidade de

crescimento individual e coletivo:

A atitude de busca e consciéncia do inacabamento é processo complexo interno do
sujeito; pode ser provocado se houver humildade e abertura para enxergar as proprias
limitagBes. Esta consciéncia remete a horizontalidade nas relagdes do coletivo e da
comunidade escolar no que tange ao conhecimento, ou seja, todos ensinam e todos
aprendem (ROSSETTO, 2018, p. 78).

Assim como é costumeiro realizar o planejamento de reflexdes no decorrer das aulas para
a sensibilizacdo frente as tematicas sociais e educativas, a organizacdo dos encontros de
formagéo continuada, reunido de pais ou conselhos de classe sdo permeados sempre por uma
mistica inicial, geralmente com uma tematica colocada no centro do espaco e refletida com os
presentes. Também esse momento perpassa 0s trés passos metodoldgicos: estudo da realidade,
organizacdo do conhecimento e aplicacdo do conhecimento. Piaia e Piaia (2020), ao analisar o
papel da mistica na formacéo dos sujeitos, citam a importancia dada a esses pelos movimentos
populares que a compreendem como expressdes da cultura, da arte e dos valores como parte
constitutiva da experiéncia edificada na luta pela transformacéo da realidade social.

“A mistica € o animo para enfrentar as dificuldades e sustentar a solidariedade entre
aqueles que lutam. A mistica ndo s6 ajuda a transformar os ambientes e cenarios sociais, acima
de tudo, impulsiona e provoca mudangas para fora e por dentro dos sujeitos” (PIAIA e PIAIA,
2020 apud BOGO, 2012, p. 473). Sendo assim, a escola entende que esses espacos dialdgicos
de sensibilidade sdo elementos constitutivos da formacéo, pois permite que a reflexdo critica
sobre a pratica se transforme em préaxis.

Para os momentos de misticas sdo usadas diferentes atividades de sensibilizagdo, como
frases, musicas, objetos, encenacdes, problematizacgdes, escrita e didlogo. Sempre com o intuito
de promover a indignacdo frente aos problemas que sdo omitidos e silenciados em nossa
comunidade e fora dela. Dessa forma, € possivel perceber como a escola torna-se viva, em
movimento, pois prioriza espagos permanentes de discussdes politico-pedagdgicas por meio do
exercicio da leitura constante e das indagagdes em relacdo a pratica educativa (P1AIA e PIAIA,
2020). A foto abaixo representa um desses momentos, a mistica de inicio do ano letivo, em que

demonstra o processo de metamorfose da borboleta.
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Figura 7- Encontro de Formacao e Mistica: 0 processo de
transformacéo da borboleta/educador.

Fonte: Arquivo Escola Zandona

Outro fator que merece destaque, tanto no processo de Formacéo Continuada, como na
organizacdo e continuidade da proposta é o trabalho coletivo. Como seres humanos, somos
seres essencialmente sociais e nos constituimos e construimos através da relagdo com o outro,
dessa forma € no trabalho coletivo que encontramos seguranca e fortalecimento dos integrantes
do grupo.

A troca de experiéncias, a discussdo e o planejamento das aulas durante as reunides
pedagogicas propiciam a construcdo da aprendizagem, mais seguranca para o trabalho em sala
de aula e para o enfrentamento de dificuldades. Além disso, nesses momentos, € possivel
visualizar a gestdo democratica presente na escola, pois as decisdes sdo provocadas, discutidas

e tomadas no coletivo.
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2.3.4 A concepcao de avaliacao

Nenhuma escola que almeja a constru¢éo de uma Educacdo Libertadora pode vir a ser de
fato, se continua desenvolvendo em sua pratica diaria uma avaliacao classificatoria. Por isso,
outra mudanca significativa que precisou acompanhar a reestruturacdo curricular e pedagdgica
da Escola Zandona foi sua concepcdo de avaliacdo. Segundo Gauer (2003), quando se discutia
a reconstrucdo da proposta, o assunto da avaliacdo foi o que mais polemizou. A formacao
bancéria recebida pela maioria dos professores e pais dos educandos refletia a indignacao que
havia em superar a classificacdo por meio das provas tradicionais e notas e substitui-las por
portfélios e pareceres descritivos da aprendizagem.

No entanto, tendo em vista a busca por uma educacdo humanizadora e emancipatdria,
buscou-se a leitura e reflexo desse processo, entendendo-o como constante, participativo e

democratico. No PPP da escola isso fica evidenciado quando se propde que:

A avaliagdo ter4 como objetivo principal dar elementos para que todos o0s envolvidos
na escola possam desenvolver suas potencialidades, superar suas dificuldades e
melhorar seu desempenho. Para isso, hdo podera haver um carater punitivo, mas que
seja algo positivo e necessario para qualificar o processo educativo. Esse devera levar
em conta a visdo de ser humano, sociedade e mundo idealizados no Plano Politico
Pedagogico, norteando a construcdo do pensamento autdnomo e critico (PPP, 2018, p.
16).

Dessa forma, a avaliacdo emancipatdria distancia-se do carater punitivo tendo sua
centralidade na aprendizagem. Por isso é entendida como processual, pois deve acontecer
simultaneamente nos diferentes momentos pedagogicos, estudo da realidade, organizacdo do
conhecimento e aplicacdo do conhecimento. O educador precisa determinar 0s critérios
avaliativos que serdo os objetivos a serem desenvolvidos durante as atividades avaliativas e, a
partir destes, ao final, elabora um parecer descritivo com apontamentos da atividade proposta
sobre o processo de aprendizagem do educando, o que ocorre no portfolio individual. Ao final
de cada trimestre, os educadores reinem-se e, a partir do registro das atividades no portfélio,
redigem o parecer descritivo por area do conhecimento (PPP, 2018).

H& um ano, por medida imposta pela mantenedora e pelo Governo do Estado do Rio
Grande do Sul, através dos diarios de classe on-line, a escola foi obrigada a adotar novamente
a expressdao de resultado por notas, depois de vinte anos utilizando pareceres descritivos e
conceitos. Mesmo com resisténcia do coletivo, ligacGes, justificativa da concepgdo de

avaliacdo, de maneira forcada, devido as matriculas e os dados estarem todos no sistema ISE, a
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mudanca ocorreu. Além disso, os trimestres foram transformados em bimestres, tornando a
avaliacdo ainda mais rigida e burocratica.

Segundo Saul (2015), a histéria da avaliacdo educacional, em se tratando da avaliacdo do
rendimento escolar, ou do aluno, tem sido marcada pela l6gica do controle técnico, 0 que o
aluno aprendeu através da expressdo de habilidades ou contetdos, associada as avaliagdes de
comportamento, valores e atitudes. Desse modo, para a imensa maioria da populacao “fala alto
0 argumento de que é necessaria uma organizacdo curricular na qual a avaliacdo se faca
“rigorosa”, centralizada e que, por isso, necessita de mecanismos de reprovagao dos alunos.”
(SAUL, 2015, p. 1301).

A melhoria e a qualidade da educacdo, nesse sentido, tém sido relacionadas com o
aumento dos indices de avaliacdo do rendimento escolar dos alunos, mensurados no IDEB,
SAERS ou ainda pelo novato sistema de avaliacdo criado pela Secretaria da Educacéo do Rio
Grande do Sul, no ano passado, Avaliar € tri. Sob esse viés, o Estado tem-se utilizado de
medidas responsabilizando os profissionais da educacdo pela baixa qualidade da educacéo e,
simultaneamente, a instauragdo de um sistema de controle que, ao lancar mdo de medidas,
concretiza uma educacédo que se faz no quadro da racionalidade técnica (SAUL, 2015).

O mesmo sistema descrito acima é chamado de domesticador e criticado por Freire, na
medida em que reduzem a educacéo a puro treino e fortalecem o autoritarismo de quem fala de

cima para baixo:

Os sistemas de avaliacdo pedagogica de alunos e de professores vém se assumindo
cada vez mais com discursos verticais, de cima para baixo, mas insistindo em passar
por democréticos. A questdo que se coloca a noés, enquanto professores e alunos
criticos e amorosos da liberdade, ndo é, naturalmente, ficar contra a avaliagdo, de resto
necessaria, mas resistir aos métodos silenciadores com que ela vem sendo as vezes
realizada. A questdo que se coloca a n6s é lutar em favor da compreenséo e da pratica
da avaliacdo enquanto instrumento de apreciacdo do que fazer de sujeitos criticos a
servico, por isso mesmo, da libertacdo e ndo da domesticagdo. Avaliagdo em que se
estimule o “falar a” como caminho do “falar com” (FREIRE, 2011, p. 113).

A qualidade que se busca na educacéo ira depender, sobretudo, da opc¢éo que se faz em
relacdo & educacdo. O Projeto Politico Pedagdgico da EZ explicita essa opgdo quando
manifesta: “a avaliagdo deve proporcionar o crescimento da pessoa como ser humano,
paralelamente ao seu desenvolvimento intelectual, nesse sentido é balizada por uma concepcéo
de educagdo popular de cunho emancipatdrio e humanizador.” (PPP, 2018).

A opcédo por uma avaliacdo emancipatoria, nesse sentido, deve estar a servi¢co de uma

intencionalidade democratica, objetivando praticas de inclusdo e autonomia; valorizando o
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educando como sujeito do seu processo de aprendizagem, priorizando os aspectos qualitativos
em seu desenvolvimento e primando por um diélogo horizontal entre educador e educando. Por
fim, deve objetivar a melhoria do processo de ensino-aprendizagem, assim como 0 pensar e

repensar a acdo educativa (SAUL, 2015).

2.3.5 Praticas dialogicas: Conselho de classe participativo, Formacéo Letiva e

Feira de

Iniciacdo a pesquisa

Com a mudanca da proposta em curso na escola e os principios de participacdo e
democracia trazidos pelo movimento da Constituinte, fazia-se necessario a criacao de praticas
emancipatorias que estivessem em consonancia com o proposto no PPP, dessa forma se prop6s
ao coletivo a criagdo do Conselho de Classe Participativo e aberto a toda a comunidade escolar.
O Conselho de classe, nos moldes antigos, era feito somente pelo coletivo de professores,
discutia e deliberava as notas dos alunos e tinha o foco na indisciplina das turmas.

Ao longo desses 20 anos, o Conselho de Classe Participativo se tornou uma atividade de
extrema importancia na escola, no entanto, a sua énfase é dar atencdo a construcdo da
aprendizagem dos alunos, por isso este se divide em trés momentos: primeiramente o trabalho
é iniciado pela coordenacdo pedagdgica em sala de aula, sempre através de uma reflexdo ou
mistica que provoque os educandos a dialogarem e levantarem 0s pontos positivos, 0S
problemas e suas causas em cada turma. Depois o grupo de educandos sistematiza suas
discussGes numa lauda que é socializada no dia do conselho de classe. Paralelamente, os
professores de cada &rea também fazem a mesma mistica e destacam suas percepcles acerca
dos mesmos pontos em relagdo a turma.

Em data marcada, como um dia normal de aula, as turmas séo divididas em seus horarios
e 0s pais convidados a participar do encontro. Neste momento, os alunos compartilham seus
registros, assim como os professores, aos pais também € aberta a palavra. Posteriormente ao
didlogo, o grupo delibera acbes que sdo necessarias para que juntos possam resolver os

problemas elencados.
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Diante do exposto, é possivel identificar nessa pratica a possibilidade da préxis, da
avaliacdo e autoavaliacdo do trabalho pedagdgico e da construgdo do conhecimento na escola,
evidenciando seu carater democratico e participativo, em que as decisdes sdo tomadas em
conjunto e ndo verticalmente. A foto abaixo exemplifica a organizacdo do Conselho

Participativo com a presenca da familia, dos educandos e educadores.

Figura 8- Conselho de Classe Participativo

Fonte: Arquivo Escola Zandona

Além dessa pratica, outra atividade da EZ se refere a democratizacao e socializacdo da
aprendizagem entre seus pares, educandos e educadoras. Trata-se da Formacdo Letiva, um
momento de socializacdo de atividades construidas no decorrer das aulas, teatros, oficinas,
reflexdes ou exposi¢cdes em que os préprios educandos, mediados pelos educadores, relatam o
gue pesquisaram, estudaram, criaram ou construiram. Esse momento é marcado e organizado

ao longo do ano e a comunidade escolar é convidada a participar.

Essa préatica valoriza os saberes dos educandos e torna-os protagonistas na construcdo do
conhecimento. Os professores déo visibilidade para o seu fazer pedagogico em sala de aula e

trocam experiéncias com outros docentes. Além disso, ddo vida a interdisciplinaridade t&o
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falada e idealizada nas escolas, pois muitos trabalhos socializados vém do planejamento

coletivo das areas de conhecimento. Conforme Gauer:

Os educandos demonstram aos outros suas elaborages e sentem-se sujeitos de um
processo educacional que os valoriza. Com isso, tentamos melhorar a construcéo das
relagcbes democraticas de poder, a valorizacdo da cultura local, o resgate da identidade
prépria e a aproximacgdo do contelido com a realidade, enfim, tentativas de visualizar
elementos que precisamos saber para tornar esse mundo menos excludente (GAUER,
2003, p. 59).

No caderno de formacdo letiva, consta o registro sisteméatico de formacdes letivas
realizadas desde 2013, na descricdo da atividade sdo feitos os apontamentos de acordo com as
seguintes questdes: descricdo da atividade e relacdo com a fala trabalhada, percepcdes e
guestionamentos oportunizados apos a atividade, metodologia e preparacdo para a socializacdo
(organizacdo da escola, das demais formacGes, qualidade da atividade da turma, qualidade das
demais atividades e autoavaliacdo da participacdo e envolvimento da turma). Na foto abaixo, €
possivel visualizar a socializacdo da turma para o restante da escola, essa formacdo letiva
consistia em apresentar uma relacdo do filme V de Vinganca com os discursos e a ideologia

dominante, realizada pela &rea das Linguagens.

Figura 9- Formacao Letiva

Fonte: Arquivo Escola Zandona-
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Por fim, outra pratica emancipatoria que se faz necessario elucidar € a Feira de Iniciacao
a Pesquisa. A mesma ocorre anualmente e envolve pelo menos um semestre do ano letivo em
sua preparacdo. Trata-se de projetos de investigacédo cientifica que se desenvolvem desde o 1°
ano do Ensino Fundamental até o 3 © ano do Ensino Médio dentro das aulas, pois é vista como
parte integrante do curriculo.

Iniciou ha cerca de 16 anos, com o objetivo de instigar a pesquisa, a apresentacdo de
trabalhos, a troca de conhecimentos e saberes por meio de projetos de pesquisa desenvolvidos
pelos alunos e orientados pelos professores; antes disso, 0 que se tinha eram as experiéncias
comunitarias, estudos com temas que partiam da realidade local e que eram aplicados na
mesma. Os temas trabalhados na feira, bem como sua tematica, consideram questdes sociais
que permeiam nossa realidade.

A escola recebe toda a comunidade escolar local e também da regido. Anterior a
socializacdo dos trabalhos de pesquisa, realiza-se a abertura da feira com a apresentagédo
artistica, cujo roteiro e organizacdo sdo por conta dos educadores e da gestdo escolar, assim
como o0s artistas sdo os proprios educandos. Destaca-se que muitos dos trabalhados
apresentados ali ganham destaque e prémios em feiras de universidades pelo estado como a
UFSM, URI, UPF,

Nesse sentido, constata-se que o0s projetos de pesquisa contribuem para uma
(re)significacdo da aprendizagem de forma interdisciplinar oportunizando a formacéo de
sujeitos ativos, reflexivos, atuantes, participantes e (co)autores de mudancas sociais, culturais
no seu entorno. A foto abaixo refere-se & Abertura da Feira desse ano, que fazia uma

retrospectiva dos 70 anos da Escola Zandoné e a Educacdo Popular de Paulo Freire.
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Figura 10- Abertura da Feira de Iniciagdo a pesquisa 2022: Utopia

Fonte: Arquivo Escola Zandona
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3 PROJETO NEOLIBERAL: AS IMPLICACOES DO NEOLIBERALISMO
NA EDUCACAO BRASILEIRA

Por mais iluséria que fosse sua pretensao a
universalidade em uma sociedade de classes, a
educacdo humanista, ao visar o florescimento de
todas as faculdades intelectuais, morais e fisicas
do homem completo, tinha como objetivo a
emancipacao intelectual e, como referéncia ideal,
um homem completo, para o qual o trabalho ndo
era a ocupacdo exclusiva da vida. Na era
neoliberal, ao contrario, a educacéo visa a
formacé&o do assalariado ou, de modo mais geral,
do ativo cuja existéncia parece se reduzir a
aplicacéo de conhecimentos operacionais no
exercicio de uma profissao especializada ou de
uma atividade considerada socialmente til. Nao
tendo como perspectiva nada além do campo das
profissfes e das atividades existentes, ela fecha o
homem em um presente ao qual ele deve se
adaptar custe o que custar, excluindo a utopia de
uma libertagdo. Estamos na era da escola
“desemancipadora” (Christian Laval)

3.1 ESTADO DO CONHECIMENTO: NEOLIBERALISMO E EDUCACAO
PUBLICA

Entende-se a construcdo do conhecimento como processo realizado por sujeitos em
determinados tempos e espacos. Nessa perspectiva, Morosini e Fernandes (2014, p.155)
discorrem sobre a possibilidade de trabalhar com o estado do conhecimento, conceituando-o
como “a identificacdo, registro, categorizagdo que levem a reflexao e sintese sobre a produgao
cientifica de uma determinada area, em um determinado espaco de tempo, congregando
periddicos, teses, dissertacoes e livros sobre uma tematica especifica.”

A vantagem sobre esse método de trabalho consiste em contribuir para a construcao do
“novo” nas dissertagdes, pois ao fazer a andlise do que ja foi produzido em relagdo a
determinado assunto de pesquisa, fornece ao pesquisador um aprofundamento e uma visao
ampla do tema a ser investigado, suscitando novas ideias para enriquecimento do assunto. Além

disso, atenta para as certezas e pré-conceitos que se pode ter ao iniciar uma pesquisa.

O Estado de Conhecimento possibilita uma visdo ampla e atual dos movimentos da
pesquisa ligados ao objeto da investigacéo que pretendemos desenvolver. E, portanto,
um estudo basilar para futuros passos dentro da pesquisa pretendida. Permite-nos
entrar em contato com 0s movimentos atuais acerca do objeto de investigagédo,
oferecendo-nos uma nogdo abrangente do nivel de interesse académico e
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direcionando, com mais exatiddo, para itens a serem explorados — reforco de
resultados encontrados ou criagdo de novos dngulos para o tema de estudo — abrindo
assim, inimeras oportunidades de enriquecimento do estudo. Nesse sentido, a
construcdo do Estado de Conhecimento, fornece um mapeamento das ideias ja
existentes, dando-nos seguranca sobre fontes de estudo, apontando subtemas passiveis
de maior exploragdo ou, até mesmo, fazendo-nos compreender siléncios significativos
a respeito do tema de estudo (MOROSINI e FERNANDES, 2014, p. 158).

Ainda segundo as autoras, o estado do conhecimento traduz o reconhecimento da
historicidade da producéo no campo cientifico, ja que a educacéo e a propria gestdo se situam
historicamente como praticas sociais e que seus conhecimentos sdo concebidos como
construcdes socioculturais. Dessa forma, torna-se relevante compreender a historicidade da
tematica a ser estudada, bem como a producdo existente, considerando que a Histéria demanda
ser entendida como contexto espago-temporal no qual 0 homem constroi suas experiéncias e
vivéncias de forma significativa (MOROSINI e FERNANDES, 2014).

Nessa perspectiva o Estado do Conhecimento torna-se relevante para a pesquisa, na
medida que possibilita o reconhecimento da historicidade no campo cientifico, o resgate do
conhecimento produzido na area e identificacdo das lacunas na producdo existente. No sentido
de contribuir com a pesquisa, selecionou-se entdo, a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD) como site de busca.

Na busca realizada na BDTD, utilizou-se as palavras neoliberalismo e educagéo publica
com filtros para titulo, obteve-se um total de onze trabalhos. Apds uma primeira etapa de leitura
flutuante, fez-se uma nova selecdo dos trabalhos que poderiam servir como embasamento
teodrico, ficando apenas com sete da totalidade buscada. Na BDTD, das sete pesquisas
selecionadas, quatro foram dissertacdes e trés teses, desenvolvidas entre os anos de 2010 e
2021. Duas delas realizaram-se na universidade privada e as outras cinco contribuices
nasceram das universidades publicas do pais. As mesmas se encontram na regido sudeste,
centro-oeste e nordeste do pais e foram importantes no embasamento tedrico da pesquisa.

O trabalho de Souza (2020) analisou a dominagdo e dire¢do de uma Pedagogia
Gestionaria Gerencialista do Capital, personificada pelo empresariado, o Terceiro setor e as
politicas de Estado. Justifica que as reformas no Aparelho estatal se devem as novas
necessidades da sociabilidade neoliberal, criando as bases para o0 empresariamento,
mercadorizacdo e mercantilizagdo do que é puablico. O mesmo incitou leituras sobre a
transformacdo da educacdo na principal mercadoria para o capital e suas personas,
possibilitando visualizar que além do lucro, é responsavel pela criagdo do novo senso comum,

a nova forca de trabalho apta a se adaptar e sobreviver ao desemprego estrutural, as flutuacdes
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do mercado, &s incertezas e insegurancas da economia, forma(ta)ndo individuos com uma
concep¢do de mundo empresarial, que tem como principais caracteristicas: 0
empreendedorismo, a responsabilidade individual, o protagonismo individual, a resiliéncia, a
inovacao, a adaptacdo, a modernizagdo, a concorréncia e competicao, a meritocracia, criando o
capital humano e social necessarios para a nova fase da acumulacao e producdo capitalista.

Buscou analisar também como as personas do capital, Fundacfes e Institutos, como a
Fundacdo Lemann e o Instituto Unibanco no Estado do Piaui, vao progressivamente se
apropriando e passando a dirigir e dominar o que, como, quando, para que, para quem e aonde
se ensina. Sua tese procura desvelar e demonstrar como a Pedagogia da Gestdo Gerencialista
do  Capital se imbrica  com 0  neoliberalismo, empresariamento e
mercadorizacdo/mercantilizacdo da educacédo, sendo a nova tética da estratégica de dominacéo
e hegemonia do sistema capital para a reproducdo do seu sociometabolismo sistémico em escala
planetéria.

A dissertacdo de Espinoza (2019) contribuiu com a pesquisa em curso, devido a mesma
realizar uma analise do processo de ocupacgdo das escolas da rede publica do Estado de S&o
Paulo no final do ano de 2015, como forma de resisténcia a imposicéo do neoliberalismo para
a area da educacdo. Visando resistir a uma proposta de alteracdo na estrutura da rede publica
trouxe a tona diversas questdes paralelas como a possibilidade de resisténcia a imposicdes do
Estado até a existéncia de diferentes formas de democracia, demonstrando um exemplo de
contradicdo dentro do sistema capitalista e neoliberal. Nesse caso, identifica-se uma
similaridade com a problematica da pesquisa sobre a Escola Zandona, ja que a mesma se propde
a investigar as formas de resisténcia da experiéncia dialogica escolar no contexto neoliberal da
educacéo.

O mesmo ¢ destacado na dissertacdo de Simardi Neto (2019) ao analisar o0s
desdobramentos do neoliberalismo em seus aspectos politico-educacionais, pedagdgicos e
juridicos no estado de S&o Paulo durante a gestdo do Partido da Social Democracia Brasileira
(PSDB), partido que governa o estado ha vinte e quatro anos. O autor identificou que ao lado
da implementacéo de tais politicas, lutas sociais e resisténcias no campo da educacgdo foram
constatadas em antitese & implantacdo do projeto neoliberal para a educacdo paulista,
averiguadas por meio de entrevistas realizadas com professores que ocupam cargos na diregéo
do Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do Estado de S&o Paulo.

A tese de Lira (2016) também auxiliou com as leituras em curso na medida em que analisa

as consequéncias da gestdo neoliberal do governo Teotonio Vilela (2007-2011; 2011-2015)
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para a educacdo publica, especificamente, as consequéncias do neoliberalismo na qualidade do
ensino, no modelo de gestdo e financiamento implementados, na formacéo e valorizacdo dos
profissionais da educacgdo, além de refletir sobre as efetivas condigdes de trabalho destes
profissionais, apontando os prejuizos causados por essas medidas na educacao publica estadual
alagoana. O mesmo veio ao encontro com a andlise das medidas impostas pela gestdo de
Eduardo Leite no estado do Rio Grande do Sul, lincadas as politicas nacionais.

A pesquisa de Nascimento (2010) também propiciou embasamento sobre o afastamento
dos professores dos movimentos sociais, em especial dos sindicatos de professores em meio as
politicas neoliberais na educacdo. A autora em seu trabalho avalia a auséncia da participacdo
dos professores do ensino publico da rede estadual de Sdo Paulo nos movimentos sindicais, a
partir da década de 2000, remetendo essa aos fatores como: diferencas da origem de classe
social dos professores, a formacdo politica e a formacdo universitaria dentro dos moldes
neoliberais e a politica neoliberal adotada para a educagdo publica do Estado de S&o Paulo,
gerando diferencas de comportamento reivindicatorio entre as geracoes.

A dissertacdo apresentada por Bezerra (2017), assim como as outras, contribui com a
pesquisa, pois destaca a politica de militarizacdo das escolas publicas de Goids como medida
que se enquadra nas reformas educacionais em curso, por meio de parcerias publico/privadas,
de organizacBes dentro da reestruturacdo do modelo de producdo capitalista e da l6gica
neoliberal, fortalecendo e se adequando as necessidades do mercado que exigem uma escola
adequada com os padrdes de acumulagdo econdmica.

Ainda segundo a autora, tal posicionamento do Estado condiz com as orientacdes dos
organismos internacionais para a estabilizacdo econémica dos paises latino americanos,
definidas na Conferéncia Internacional para Assuntos Econdmicos, no ano de 1990, da qual
emerge o Consenso de Washington, responsavel por uma suposta recuperacdo econdmica do
capitalismo. A mesma conclui que, diante do carater essencialmente excludente da reforma
educacional de Goias, observa-se que as propostas de melhoria apresentadas no documento ndo
contemplam a rede publica de educacdo em sua totalidade; ao invés disso, estabelece a
competicdo como norma para deixar fora da escola milhares de criancgas e jovens considerados
indbeis ou sem recursos para atender as novas exigéncias das escolas terceirizadas, destacando
ainda os interesses alheios a formac&o critica e autbnoma dos sujeitos.

Por dltimo, o trabalho de Moreno (2021) buscou analisar as influéncias da crise
econémica mundial, bem como do p6s-modernismo e do neoliberalismo na politica educacional

brasileira, notadamente no curriculo destinado a conduzir a educacdo basica do Brasil,
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considerando as orientacbes de destacados organismos multilaterais como a CEPAL, a
UNESCO e 0 Banco Mundial. Nesse sentido, o trabalho também serviu como base na medida
em que procura analisar como o0s organismos internacionais e multilaterais influenciaram na
construcdo de um curriculo para a educacdo bésica brasileira, em especial a BNCC (Base
Nacional Comum Curricular).

Por fim, outro fator importante que se identificou ao analisar as pesquisas através do
Estado do Conhecimento, foi a metodologia utilizada pelos autores e que também reforcaram,
com mais certeza, 0 método de andlise de dados escolhido para identificar os limites e
resisténcias da Escola Zandoné, enquanto proposta que se mantém no atual contexto neoliberal.
Dos trabalhos analisados, cinco apresentaram o materialismo historico dialético como
metodologia para a andlise de dados, evidenciando a antitese e contradigdes presentes na
educacao que se almeja e as que estdo sendo postas em préatica pelo neoliberalismo na educacao
publica brasileira.

A investigacao atual se entrelaca com os trabalhos analisados, pois explicita as facetas do
neoliberalismo na educacdo, porém procura dar énfase ndo sé aos limites encontrados nesse
campo, como as resisténcias possiveis a ele, a partir da analise de uma experiéncia contra

hegemdnica, numa escola publica do Rio Grande do Sul.

3.2 O QUE E O NEOLIBERALISMO: ORIGEM E CONCEITO

Neste capitulo, propomo-nos a discutir as implicacGes do neoliberalismo na Educacéo
brasileira a partir de uma breve descrigdo de seu conceito e sua origem, assim como discorrer
sobre a sua atuacdo a nivel de América Latina e Brasil. Posteriormente, importa destacar como
este vem impactando a escola, de que forma a influencia ou a transforma de maneira a
implementar a racionalidade neoliberal. E, por Gltimo, de forma mais especifica, trataremos dos
encadeamentos do neoliberalismo na Escola Zandona.

O neoliberalismo, ao contrario do que se propagou por muito tempo, vai além de uma
doutrina econdmica ou ideologia, ou ainda de uma continuidade do liberalismo classico do
século XVI1I1I, mas se destaca como uma nova racionalidade de mundo, que estrutura e organiza,
tanto as a¢des dos governantes, como a propria conduta dos governados. Dardot e Laval (2016,
p. 16) definem o neoliberalismo como “o conjunto de discursos, praticas e dispositivos que
determinam um novo modo de governo dos homens, segundo o principio universal da

concorréncia.”



78

Dardot e Laval (2016) explicam o conceito de racionalidade baseando-se no estudo de
Focault, quando trata da racionalidade politica como racionalidade governamental, isto &, as
mdaltiplas formas pela qual os homens buscam conduzir a conduta de outros homens.

Compreendem que a racionalidade neoliberal tem como caracteristica a generalizacdo da
concorréncia como norma de conduta e da empresa como modelo de subjetivacdo. Nas suas

palavras,

com o neoliberalismo, o que estd em jogo é nada mais nada menos que a forma de
nossa existéncia, isto é, a forma como somos levados a nos comportar, a nos relacionar
com 0s outros e com nds mesmos. O neoliberalismo define certa norma de vida nas
sociedades ocidentais e, para além dela, em todas as sociedades que as seguem no
caminho da “modernidade”. Essa norma impde a cada um de nds que vivamos num
universo de competi¢do generalizada, intima os assalariados e as populagdes a entrar
em luta econdmica uns contra os outros, ordena as relagdes sociais segundo o modelo
do mercado, obriga a justificar desigualdades cada vez mais profundas, muda até o
individuo, que € instado a conceber a si mesmo e a comportar-se Como uma empresa.
Hé& quase um terco de século, essa norma de vida rege as politicas publicas, comanda
as relagdes econdmicas mundiais, transforma a sociedade, remodela a subjetividade
(DARDOT e LAVAL, 2016, p.16).

Nesse sentido, entender o neoliberalismo pelo viés politico da governabilidade nos
permite compreender como 0s principios do neoliberalismo séo aceitos e legitimados nas
instituicdes e nas subjetividades. E por isso que os mesmos autores se referem ao neoliberalismo
como a nova razdo do mundo, razdo que € global por se tratar de alcance mundial, de chegar a
todos os lugares do mundo e, totalizante ao ndo se limitar a esfera econdmica, integrando todas
as dimens@es humanas (DARDOT E LAVAL, 2016).

Trevisol e Almeida (2019) também destacam a importancia de entender o neoliberalismo
pelo viés politico da governabilidade, pois nos permite compreender como seus principios sao
aceitos e legitimados nas institui¢fes, da mesma forma, como os principios de concorréncia e
competitividade colonizaram a vida social e modificaram as formas de ser e comportar-se.

Todavia, para compreendermos como essa racionalidade se moldou, € necessario
retomarmos a origem do neoliberalismo e diferencia-lo do liberalismo classico. Conforme
Dardot e Laval (2016) o primeiro liberalismo se caracterizava por elaborar a questao dos limites
do governo, enquadrado por leis naturais que deviam servir para a acao e regulacéo da decisdo
publica. No entanto, ao longo do tempo, 0 mesmo passara por uma crise e encontrard
divergéncias de duas correntes, o dogmatismo do laissez-faire, partidarios da liberdade
individual como fim absoluto, e o grupo do reformismo social, que defendia a ideia do bem
comum. Essa conjuntura de crise politica for¢cava uma reviséo do velho laissez-faire, momento

em que se criam as bases para a refundagéo neoliberal.
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E a partir de meados do século XIX que o liberalismo expde suas fraquezas que se
aprofundam com o inicio da Primeira Guerra Mundial. A crise da governabilidade liberal tem
relacdo estreita com a mudanga do capitalismo em curso, em razdo da longa fase de
industrializagéo e urbanizagdo que passou. Dardot e Laval (2016) apontam alguns fatores que
explicariam esta crise: primeiro as novas necessidades da producédo e de vendas exigiam uma
nova gestdo empresarial, nova organizacao, formas juridicas e novas formas de competicéo, o
que o liberalismo ndo conseguiu incorporar. Somado a isso, a inadequacéo das formulas liberais
as necessidades de regulacdo da condicdo salarial e sua incompatibilidade com as tentativas de
reformas sociais constituiram a crise.

Em seu lugar, ganharam espaco as ideias do reformista John Maynard Keynes que
defendia o papel de regulador e redistribuidor do Estado com o objetivo de controlar as forgas
econdmicas evitando a anarquia social e politica. De acordo com Vicente, o Estado de Bem

estar social ou chamado Welfare state

[...] entre as décadas de 1940 e 1960, ficou conhecido como “era dourada do
capitalismo” por ser um momento de desenvolvimento econdémico, com
garantias sociais e oferecimento, praticamente, de emprego para a maioria da
populagdo nos paises desenvolvidos. A expansao industrial, mesmo que com
indices diferenciados, tanto acontecia nos paises capitalistas, como nos
socialistas (VICENTE, 2009, p.124).

No entanto, esse modelo idealizado por Keynes entra em crise no pos-guerra, a partir dos
anos de 1970, quando 0 mundo cai numa longa e profunda recesséo e apresenta, pela primeira
vez, baixas taxas de crescimento e altas taxas de inflagdo. Foi a deixa para que o neoliberalismo
encontrasse terreno fértil para se expandir (ANDERSON, 1995).

Mas, voltemos um pouco no tempo, pois do mesmo modo que a crise do liberalismo
encontrou como saida o reformismo, o neoliberalismo nasce de uma resposta a esse reformismo,
procurando rever as politicas redistributivas, assistenciais ou reguladoras impostas pelo Estado
de Bem Estar Social. Segundo Dardot e Laval (2016), o nascimento do neoliberalismo remonta
0 Coloquio Walter Lippmann, realizado em Paris no ano de 1938, no ambito do Instituto
Internacional de Cooperacéo Intelectual (antecessor da Unesco) e contou com a participacdo de
pensadores da politica liberal do ocidente, entre eles Friedrich Hayek, Jacques Rueff, Raymond
Aron, Wilhelm Répke, quer se trate de Alexander von Riistow. “O Coldquio Walter Lippmann

¢ a primeira tentativa de criagao de uma “internacional” neoliberal que se prolongou em outros
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organismos, entre 0s quais, nas Ultimas décadas, a Comissdo Trilateral e o Forum Econémico
Mundial de Davos.” (DARDOT E LAVAL 2016, p. 72).

O objetivo central do coloquio seria a refundacao tedrica da doutrina liberal, longe do
dogmatismo do laissez-faire e das politicas intervencionistas dos reformistas. No entanto, entre
os intelectuais nomeados, houve divisdes claras de posicao e explicacdo da crise vivenciada no
liberalismo, o grupo mais conservador composto pelos austriacos Mises e Hayek concordavam
em uma renovacgdo, mas culpavam a crise pela trai¢cdo aos principios do liberalismo e outros
como Rougier, Lippmann e os ortoliberais justificavam a crise na propria forma de agir do
liberalismo. Os Gltimos, em critica ao liberalismo antigo, diziam que os liberais tendiam a ver
a ordem estabelecida como uma ordem natural, 0 que os levava a sistematicamente tomar
posi¢cdes conservadoras, tendendo a manter os privilégios existentes (DARDOT e LAVAL,
2016).

Em resumo, conforme Dardot e Laval (2016, p.34).

O neoliberalismo, portanto, ndo é o herdeiro natural do primeiro liberalismo, assim
como ndo é seu extravio nem sua traicdo. N&o retoma a questdo dos limites do governo
do ponto em que ficou. O neoliberalismo ndo se pergunta mais sobre que tipo de limite
dar ao governo politico, ao mercado (Adam Smith), aos direitos (John Locke) ou ao
calculo da utilidade (Jeremy Bentham), mas, sim, sobre como fazer do mercado, tanto
o principio do governo dos homens, como o do governo de si. [...] O neoliberalismo
¢ precisamente o desenvolvimento da l6gica do mercado como légica normativa
generalizada, desde o Estado até o mais intimo da subjetividade.

Com o acontecimento do fim da Segunda Guerra Mundial, enquanto as bases do Estado
de bem-estar social se construiam, mais precisamente dois anos depois em 1947, Friedrich
Hayek vai retomar as ideias da renovacdo do liberalismo e convocar aqueles intelectuais do
coléquio de 1938 para uma reunido na pequena estacdo de Mont Pélerin, na Suica. Entre os
convidados, alguns nomes ja conhecidos, Milton Friedman, Karl Popper, Lionel Robbins, Ludwig
Von Mises, Walter Eupken, Walter Lipman, Michael Polanyi, Salvador de Madariaga, entre outros.

Nas palavras de Perry Anderson

Ai se fundou a Sociedade de Mont Pélerin, uma espécie de franco-maconaria
neoliberal, altamente dedicada e organizada, com reunifes internacionais a cada
dois anos. Seu propdsito era combater o keynesianismo e o solidarismo reinantes
e preparar as bases de um outro tipo de capitalismo, duro e livre de regras para
o futuro (ANDERSON, 1995, p. 9).

Ainda segundo o autor, Hayek e seus companheiros argumentavam que as bases do

Estado de bem-estar social destruiriam a liberdade dos cidadaos e o vigor da concorréncia e
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ainda defendiam que a desigualdade era um valor positivo nas sociedades ocidentais. Dessa
forma, depois da grande crise de 1973, era 0 momento de o neoliberalismo ganhar forca e
justificar a crise a partir de suas ideias, culpando 0 movimento operario e sindicatos por sua
pressdo ao Estado que o fazia aumentar cada vez mais 0s gastos sociais. O remédio viria com
uma contencéo de gastos com o bem-estar, a quebra dos sindicatos, reformas fiscais e reducgéo
de impostos sobre as rendas mais altas.

Apos alguns anos assentando suas bases, o0 neoliberalismo chega a Inglaterra com a
eleicdo de Margaret Tacher em 1979. Um ano depois, os Estados Unidos da América elegem
Ronald Regan, sucessivamente, 0 mesmo chegou na Alemanha e Dinamarca e, com excecao da
Austria e Suécia, todos os paises do norte da Europa Ocidental estavam alinhados ao programa
neoliberal. Entre suas acGes governamentais, podemos citar a elevacdo da taxa de juros,
diminuicdo de impostos para rendas altas, afastaram greves e impuseram novas legislagdes
contra sindicatos, cortaram gastos com o bem-estar e iniciaram um amplo programa de
privatizacbes (ANDERSON, 1995).

O alcance do neoliberalismo, nos anos de 1980, mostrou-se eficaz, alcancando paises
como Australia e Nova Zelandia e derrotando alguns paises com sociais democracias. Nos anos
de 1990, o capitalismo avangado entrou novamente em recessao e o neoliberalismo, ao contrario
do que se esperava, ganhou mais for¢a demonstrando sua hegemonia nas eleicdes e fora dela.
Perry Anderson (1995) explica que uma das raz@es para o alento ganhado pelo neoliberalismo
nesse momento foi a queda do comunismo na Europa Oriental e na Unido Soviética. O que ele
chamou de “reformadores” do leste, realizaram privatiza¢cbes muito mais amplas e rapidas que
no ocidente e promoveram graus de desigualdade maiores do que nos paises do ocidente.

Freitas (2018) explica que ha uma motivacdo ideologica para o retorno do neoliberalismo,
alimentada pelo medo do comunismo e de sua economia planificada e que, mesmo apos a queda
do Leste Europeu, esse medo continuou a mobilizar o neoliberalismo como um movimento de
alcance mundial, sendo seu objetivo central “eternizar o liberalismo econdmico.” (FREITAS,

2018, p. 21. grifo nosso).
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3.2.1 O contexto latino-americano e brasileiro

Na América Latina, a onda neoliberal é anterior & propria era Thatcher, remonta a década
de 1970, com o governo de Augusto Pinochet, o Chile foi a primeira experiéncia neoliberal no
mundo. “O Chile de Pinochet comecou seus programas de maneira dura: desregulacgéo,
desemprego massivo, repressdao sindical, redistribuicdo de renda em favor dos ricos,
privatizacdo de bens publicos.” (ANDERSON, 1995, p. 18).

A ditadura neoliberal de Pinochet aboliu a democracia e se tornou uma das mais cruéis
do po6s-guerra. Néo obstante, € importante frisar o sentido da democracia para o neoliberalismo,
para este a democracia e o Estado democratico s6 sdo efetivos se promoverem o livre mercado.

Nas palavras de Freitas (2018, p.14, apud SELWYN 2015), “aos “novos liberais” o
liberalismo diz respeito a extensdo do controle do governo em relacdo a economia, enquanto a
democracia diz respeito a forma de manuten¢do do poder”. Sendo assim, a democracia € apenas
usada quando convém, s6 tem utilidade como um meio, um instrumento, mas ndo é uma
condicdo necessaria ao neoliberalismo.

Ainda segundo o autor, os defensores do liberalismo econémico abrem mao da
democracia para garantir o que chamam de “liberdade”, legitimando golpes militares e ou
juridico-parlamentar-institucionais. Dessa forma, veem o Estado como algo que atrapalha a
liberdade individual de competir ao olhar para o bem-estar coletivo.

Além do Chile, a Bolivia também experimentou o neoliberalismo em 1985 com Jeffrey
Sachs, sucedida de Carlos Salina no México, em 1988, Carlos Menen na Argentina, em 1989,
Carlos André Perez na Venezuela, no mesmo ano, Alberto Fugimori no Peru em 1990 e
Fernando Collor de Melo em 1990, no Brasil. Dessa forma, Anderson, ao fazer um balanco do

neoliberalismo até o inicio dos anos de 1990, destaca

Tudo que podemos dizer € que este é um movimento ideoldgico, em escala
verdadeiramente mundial, como o capitalismo jamais havia produzido no passado.
Trata-se de um corpo de doutrina coerente, autoconsciente, militante, lucidamente
decidido a transformar todo o mundo & sua imagem, em sua ambi¢do estrutural e sua
extensdo internacional (ANDERSON, 1995, p. 22).

Na América Latina, o Estado desenvolvimentista foi abandonado em razdo de problemas
como instabilidade monetéria e inflacdo. De acordo com Martinez e Oliveira (2016, Apud
BRESSER-PEREIRA, 2006), a crise desse periodo foi relacionada com a divida externa dos
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paises latino-americanos, os quais tentaram controlar a inflacdo, porém, falharam nas suas
politicas e nos seus compromissos de pagamento aos credores externos.

Dessa forma, com o objetivo de avaliar e discutir um conjunto de reformas essenciais para
a América Latina e organizado pelo Instituto Internacional de Economia, reuniram-se em
novembro de 1989, na capital dos Estados Unidos, funcionarios do governo, economistas
latino-americanos, delegados dos diferentes paises da América Latina e membros dos
organismos internacionais, como FMI e Banco Mundial, num encontro que posteriormente
ficou conhecido como Consenso de Washington. O encontro procurou efetivar as politicas
neoliberais ja recomendadas em diferentes momentos por diferentes agéncias e 6rgaos e que
visavam a “recuperagdo da economia” dos paises latino-americanos.

Foram dez as propostas apresentadas num documento, uma espécie de bula, ao final do
encontro, e expressas pelo economista americano John Williamson, para que assim pudesse
haver uma renegociacdo da divida dos paises e também receberem o0s recursos dos 6rgdos
internacionais, entre elas estavam: a privatizacdo das empresas estatais, a desregulamentacéo
da economia e a liberalizagdo unilateral do comércio exterior. O que, segundo Martinez e
Oliveira (2016, p. 75), permitiu que a regido ficasse dependente do BIRD (Banco Internacional
para a Reconstrugdo e o Desenvolvimento) e/ou do BID (Banco Interamericano de
Desenvolvimento) para execucdo de politicas publicas que foram impossiveis de implementar
durante a decada de 1980.

No entanto, o Consenso de Washington representou para a América Latina um fruto
envenenado, gerando a dependéncia do capital internacional, juros altissimos, retracdo
econbmica e desnacionalizacdo de empresas, alienacdo do patriménio publico, desemprego e
supressdo de direitos sociais, salarios achatados, investidas contra a previdéncia publica, além
da impossibilidade dos estados de administrar dentro de um minimo poder de governabilidade.

No Brasil, o neoliberalismo foi iniciado pelo governo de Fernando Collor de Mello, mas
foi nos mandatos de Fernando Henrique Cardoso que fixou suas raizes de forma mais efetiva,
expresso, por exemplo, através de grandes privatizacdes de empresas estatais. Ao final da
década de 1990, o Brasil convivia com um forte problema inflacionario, mas esperancoso ao
mesmo tempo com as conquistas na nova Constituicdo de 1988. Em 1989, nas primeiras
eleicdes diretas para presidente, apds a ditadura militar, o pais ficou dividido entre a candidatura
de Collor e Lula. Collor levou a candidatura, mas as medidas apresentadas pelo novo presidente
eleito ndo se concretizaram.

Segundo Martinez e Oliveira (2016, p.77),
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Os planos de estabilizacdo Collor | (1990) e Collor Il (1991) ndo conseguiram dar
conta do nivel de inflagdo mesmo fazendo baixa-la de 80% para 10% ao meés.
Entretanto, uma profunda estagnacéo na economia foi se consolidando, fazendo com
que houvesse queda de salarios e aumento do desemprego.

Uma das principais medidas para o combate a inflagdo que chegava aos 1700% ao ano,
foi o confisco das poupancas por um periodo de 18 meses, estabelecida por uma medida
provisoria, que tinha como objetivo reduzir a quantidade de moedas em circulacéo e preservar
o0 poder de compra, porém a estratégia ndo deu certo e deixou a populacdo insatisfeita. Além
disso, o discurso do “Cagador de Marajas” caiu por terra € o envolvimento em varios escandalos
de corrupcéo levaram Collor a sofrer um impeachment.

Em seu lugar, o vice-presidente Itamar Franco tomou as rédeas do pais e implementou
o0 Plano Real em 1994, organizado pelo entdo ministro da Fazenda Fernando Henrique Cardoso.
O plano promoveu a queda da inflacdo e auxiliou na recuperacdo da economia do pais, mas,
mais que isso, 0 plano representou a emergéncia do pais como promissor mercado financeiro.
Em seu governo, também se abriram as portas para o mercado internacional com o lancamento
de titulos da divida publica cotados no exterior. Nas palavras de Paulani (2006, p. 91), “a
liberalizagdo financeira vem garantir o livre transito dos capitais internacionais, que podem
assim maximizar o aproveitamento das politicas monetarias restritivas e de juros reais
elevados.”

Nas elei¢cbes do mesmo ano, embalado pelo sucesso do Plano Real, Fernando Henrique
Cardoso vence as eleicbes. Com a promessa de modernizar o pais, promoveu um plano de
privatizacGes e abertura da economia. Durante os oito anos de governo de FHC, produziu-se
uma serie de beneficios aos credores do Estado e ao capital em geral, agdes como a isencédo de
tributos aos recursos aplicados em bolsa de valores e isencdo de imposto de renda sobre a
distribuicdo de lucros de empresas e seus socios (PAULANI, 2006).

Além disso, seu governo promoveu uma mudanca consideravel no sistema
previdenciario, elevou os prazos para requisicdo dos beneficios e impds tetos para seu
pagamento, o que acabou por levar milhares de brasileiros a investirem em previdéncia privada,
abrindo as portas para o ja requisitado mercado privado de previdéncia.

Um outro ponto relevante da politica economica FHC, segundo Porto (2003, p.6), “foi
0 ajuste fiscal, que incutiu a falsa ideia de que o principal problema do pais se reduzia ao déficit

publico, requerendo, por sua vez, a implementacdo de medidas relativas ao equilibrio
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or¢amentario.” Dessa forma, com a desculpa do equilibrio or¢amentario, implementou uma

série de privatizacdes de empresas estatais de energia, telefonia, entre outras. Para Schimitz,

O ponto crucial da privatizacdo néo era a venda de algumas empresas apenas, mas 0
processo do Estado de desfazer-se do patriménio publico, privatizar servicos que sao
direitos (salde, educacdo, aposentadoria, lazer, transporte, entre outros) e, sobretudo,
esterilizar a possibilidade de o Estado fazer politicas econdmicas e sociais. O mercado
passou a ser o regulador inclusive dos direitos (SCHIMITZ, 2007 p. 47).

No entanto, ao final de oito anos de mandato, os resultados dessas politicas foram a
estagnacao crescente, salarios em queda, desemprego e uma divida estrondosa. Sader, ao fazer
um apanhado do governo FHC, destaca que esse “desregulamentou a economia, abriu O
mercado interno, promoveu a precarizacdo das relacbes de trabalho, privatizou o patrimonio
publico a precos minimos, submeteu a politica externa as orientagdes dos Estados Unidos.”
(SADER, 2013, p.138).

O periodo seguinte é quebrado pela elei¢do de Luiz Indcio Lula da Silva em 2002, que
governou por dois mandatos 2003-2006 e 2007-2010, e Dilma Roussef, de 2011- 2016. Lula
inaugurou a era da p6s hegemonia neoliberal. Segundo Sader (2013), tanto o governo Lula,
quanto Dilma se caracterizaram como pds-neoliberais, pois representaram uma reagdo
antineoliberal no marco das grandes recessdes que abalaram o continente. Como tragos em

comum, destaca:

a) Priorizam as politicas sociais e ndo o ajuste fiscal,

b) priorizam os processos de integragdo regional e os intercAmbios Sul-Sul e ndo
os tratados de livre-comércio com os Estados Unidos;

C) priorizam o papel do Estado como indutor do crescimento econémico e da
distribuicdo de renda, em vez do Estado minimo e da centralidade do mercado
(SADER, 2013, p. 138).

Lula procurou combinar estabilidade monetaria e retomada do desenvolvimento
econémico com distribuicdo de renda, uma das centralidades nas politicas publicas de seu
governo. Conseguiu dar prioridade as politicas sociais e projetos de integracdo regionais e
inviabilizar o bloco econdmico da ALCA- Area de Livre Comércio das Américas. Também na
economia, tomou medidas de ajustes fiscais com o objetivo de evitar a inflacdo e a fuga de
capitais, além de promover uma reforma tributaria e regressiva da previdéncia, também como

saida para tranquilizar investidores e garantir a retomada de investimentos (SADER, 2013).
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No ambito educacional, merece destaque a ampliac&o da obrigatoriedade escolar por meio
de emenda constitucional que estabeleceu a obrigatoriedade e gratuidade da educacéo basica
para individuos entre quatro e dezessete anos. Também foi criado o FUNDEB em 2006, que
assegurou recursos para todos os niveis de ensino e elevou os repasses da Unido para estados e
municipios vinculados as matriculas da educagdo béasica. Os governos de Lula e Dilma
buscaram ampliar e democratizar o ensino superior com o FIES e PROUNI, permitindo que
milhares de estudantes de baixa renda pudessem ingressar nas Universidades privadas em todo
o0 Brasil, assim como o fortalecimento das universidades publicas com a criacdo de 18 novas
universidades e 178 novos campus.

Em 2008, Lula sancionou a lei criando o piso nacional para os professores da educacao
béasica, definindo um salério minimo a ser pago aos professores por uma jornada de 40 horas
semanais. Além disso, varios programas foram criados para incentivar a formac&o superior para
professores de educagdo bésica, tais como: o Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a
Docéncia (PIBID), Programa Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo Basica
(PARFOR), e Universidade Aberta do Brasil (UAB). Em sintese, para Gentili e Oliveira (2013,
p. 263) “pode-se reconhecer que um dos grandes méritos desses dois governos tem sido reverter
as tendéncias a privatizacdo e a permanente criminalizacdo da educacdo publica que tinham
caracterizado o governo de Fernando Henrique Cardoso.”

Em resumo, os governos Lula e Dilma, embora tenham tido dificuldades de romper
totalmente com o avanco neoliberal, conseguiram propor politicas publicas mais democréticas,

redistributivas e regulatdrias na educacao. Para Sader,

Esses governos de resisténcia se construiram como respostas anticiclicas as tendéncias
recessivas do centro do capitalismo. Conseguiram resistir a recessao, mas tiveram de
se adaptar aos retrocessos impostos pelo neoliberalismo: a desindustrializagéo, o
protagonismo de exportador primario, uma sociedade fragmentada, as ideologias
consumistas (SADER, 2013, p. 141).

Assim como Sader, Freitas (2018) destaca que o governo de coalizdo do PT, que assumiu
em 2003, representou um momento do qual as forcas desenvolvimentistas procuraram enfrentar
o setor empresarial e politico neoliberal. No entanto, ao final de treze anos, foi vencido pela
“nova direita”, que com 0 apoio juridico, parlamentar e midiatico gestou o golpe de 2016,

derrubando a presidenta Dilma Rousseff.

A nova direita neoliberal disputou intensamente os rumos da educacdo brasileira,
inclusive nos governos de coalizdo do PT (2003-2016) de dentro e de fora desses.
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Neste periodo, expandiu-se com a organizacdo de uma rede de influéncias com novos
partidos politicos, fundagdes, inser¢do na midia, organizagdes sociais, institutos e
associacOes, e ampliou seu apoio entre empresarios e politicos (FREITAS 2018 apud
CASEMIRO, 2018).

Apo0s o golpe de 2016, os retrocessos se iniciaram com o governo de Michel Temer e
seguem no governo da necropolitica neoliberal de Jair Bolsonaro. O primeiro retrocesso veio
com a aprovacdo da Emenda Constitucional 95/2016 proposta por Temer, a qual limita por 20
anos 0s gastos publicos na salde e educacdo, impactando, principalmente, as politicas
educacionais ligadas as metas do Plano Nacional da Educacéo de 2014-2024. Seguida dessa
mudanca, aprovou-se a Base Nacional Comum Curricular para Educagdo Infantil e Ensino
fundamental, o “Novo” Ensino Médio e as diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacgao
Inicial de Professores para a Educacdo Basica.

Outra marca neoliberal do governo Temer foi a Reforma Trabalhista (Lei 13.467/2017),
com a intensificacdo da precarizagéo trabalhista, justificando adequar o trabalho no Brasil aos
novos processos produtivos, o que interferiu profundamente na forma de pensar e gestar a
educacdo e no avanco da proposta privatista na esfera publica, assim como o retorno ao
tecnicismo empresarial na gestdo dos sistemas de ensino e nas escolas.

A aprovacdo da BNCC para a educacdo infantil e ensino fundamental, seguida do ensino
médio veio a calhar com as medidas anteriores. A LDB, seguindo a Constituicdo Federal, ja
previa uma base comum no governo Dilma. Iniciou-se esse processo com ampla participacdo
da sociedade civil, porém ap6s o golpe de 2016, abriu-se espaco para 0 setor empresarial
mercantil, um exemplo foi 0 Movimento pela Base Nacional Comum (MBNC) porta voz do
interesse privatista que teve seu protagonismo alargado (OLIVEIRA E AZEVEDO, 2020).

Ademais, aprovou-se no Congresso, em fevereiro de 2007 a Reforma do Ensino Médio.
Como justificativa de tornar o Ensino Médio mais atraente e melhorar sua qualidade, as criticas
ao seu formato sdo inumeras, desde a flexibilizagdo curricular, com poucas disciplinas
obrigatorias e a supressdo de outras, assim como a acentuacdo da diferenca entre regides e a
educacdo publica e privada. Para Oliveira e Azevedo, evidencia-se (2020, p. 631-632) “a
tendéncia de uma educacéo pobre para os pobres e a busca de aproximar cada vez mais o ensino
dos interesses do mercado, relegando a um segundo plano a educagao basica como direito.”

Para a pesquisadora Mércia Angela Aguiar, essas agdes configuraram-se como uma

contrarreforma na educagdo do pais, uma vez que “influenciam as defini¢des concernentes aos
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curriculos da educacédo bésica, a formagdo docente no ambito da educacdo superior, a gestdo
escolar e a avaliagdo nos sistemas de ensino (AGUIAR, 2020, p. 620).

O governo subsequente de Jair Bolsonaro, além de intensificar as acfes neoliberais de
Temer, complementou-as com valores e principios conservadores. Pode-se destacar como
medidas, inicialmente, a Reforma da Previdéncia, que suprimiu ainda mais os direitos sociais
dos trabalhadores, seguida da ma gestdo no enfrentamento da pandemia pela Covid -19, além
da troca de quatro ministros na pasta da educacdo com ataques as universidades publicas, a
ciéncia e as pesquisas cientificas, perseguicao de professores e gestores de instituicdes federais
de ensino.

Para Oliveira e Azevedo, sdo inumeras as perseguicdes politicas, ideologicas e

autoritarias,

Entre tantas iniciativas, podem ser citadas tentativas de ressuscitar o ensino de Moral
e Civica na educagdo basica; combate a “ideologia de género” e a “doutrinagédo
ideoldgica” nas escolas e universidades, em oposi¢do ao pensamento critico e criativo;
destaque ao Programa Escola Sem Partido que propde fortes restricdes a liberdade dos
professores em sala de aula; criagdo de comisséo para revisar e monitorar 0 Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem), buscando censurar contetdos. [...] A isto se soma
0 desrespeito ao principio de gestdo democratica da educacdo, como o modo de
nomeacao de reitores para universidades publicas e institutos, medidas coercitivas e
de perseguicdo aplicadas a docentes e gestores, maculando a autonomia prevista nos
marcos regulatérios (OLIVEIRA E AZEVEDO, p. 2020).

Infelizmente, esse contexto ultraneoliberal e neoconservador de desconstrugao do Estado
vem agravando ainda mais a desigualdade social j& acentuada pela pandemia. Alinhando-se a
politica nacional, faz-se necessario destacar as politicas neoliberais do Estado do Rio Grande
do Sul, especificamente no governo de Eduardo Leite, periodo critico de mudangas na proposta

da Escola Zandona.

3.2.2 O governo de Eduardo Leite e sua politica neoliberal: novas e velhas
facanhas

O Rio Grande do Sul é popularmente conhecido por ndo reeleger candidatos a
governador. A despeito do Brasil, sequiram-se diferentes governos neoliberais no poder com

rupturas de governos democraticos e progressistas. Um dos governos que evidenciou a Vvisao
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neoliberal foi o de Antbnio Britto, visdo esta que modernizaria o Estado pelo enxugamento dos
setores publicos por meio de demissdes e privatizagoes.

Em seu governo, deu-se inicio a privatizacdo de grandes estatais como a CRT-
Companhia Rio-grandense de Telecomunicacdes e da eletricidade, a CEEE- Companhia
Estadual de Energia Elétrica, dividida em trés empresas, duas privatizadas, sendo a RGE- Rio
Grande Energia e a AES Sul- Distribuidora Gaucha de Energia S.A, conservando como estatal
apenas a parte da regido metropolitana e litoral. Além disso, o governo Britto terceirizou uma
série de estradas com sistemas de concessdo, além de oferecer uma série de beneficios e
rendncias fiscais para empresas automobilisticas. Buscou a reelei¢cdo em 1998, mas perdeu o
pleito para o candidato Olivio Dutra (SCHMITZ, 2007).

Igualmente, os governos de Germano Rigotto, Yeda Crusius e José Ivo Sartori buscaram
seguir a linha liberal, enxugando a maquina publica e a contencdo de recursos publicos. Entre
suas acBes mais comuns extinguiram-se e privatizaram-se autarquias, concederam servicos
publicos a iniciativa privada, assim como retiraram direitos trabalhistas, aumentaram aliquotas
de impostos e flexibilizaram leis trabalhistas. A educacédo, nesse periodo, sofreu com cortes de
verbas, congelamentos e parcelamentos de salarios dos educadores, precarizacdo do servico
docente e pouco investimento na area pedagdgica, abrindo espaco, é claro, para a entrada de
grupos privados na educacao.

Eduardo Leite disputou as elei¢bes para governador do estado do Rio Grande Sul apoiado
por sua coliga¢do “Rio Grande da Gente” com José Ivo Sartori, do MDB, entdo governador em
2018. Natural de Pelotas, filho de um advogado e fundador do PSDB e de uma professora de
Ciéncias Politicas, graduou-se em Direito pela UFPEL, filiou-se ao PSDB e concorreu a
vereador em 2004, mas sem éxito. Iniciou sua carreira politica cedo, sendo presidente do
Grémio Estudantil de sua escola. Foi eleito vereador em 2008 e depois prefeito de Pelotas em
2012, permanecendo no cargo 0s quatro anos e sucedido pela sua vice-prefeita Paula
Mascarenhas. Em 2018, vence as elei¢bes para Governador do estado do Rio Grande do Sul.

Em seu plano de governo, j& deixava claro suas inten¢Bes para com o tipo de governo que
faria e defenderia, novos rumos para o equilibrio financeiro, com austeridade fiscal, um estado
eficiente e forte, com vistas & modernizacdo e aberto & iniciativa privada. Em todas as &reas,
seu plano buscou a recuperagdo da economia em crise, justificada pela expansdo dos gastos
publicos. Para a educacdo, o foco ndo foi diferente, a defesa de um ensino e de qualificacdo de

N0Ss0S jovens para movimentar a economia e 0 mercado de trabalho como destaca-se abaixo:
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Nossa populacdo envelhece mais que rejuvenesce. Teremos, em consequéncia,
menos médo de obra no futuro. Eis a importancia de qualifica-la em niveis de
exceléncia para que possamas nos destacar naquilo que o mercado de trabalho da nova
economia ira demandar - e em que ja temos tradicdo. Precisamos, portanto, agir mais
e melhor, urgentemente, na qualidade do ensino (PLANO DE GOVERNO,
EDUARDO LEITE, p.13, 2018).

Nesse sentido, todas as estratégias se basearam em diminuir e enxugar 0s custos da
maquina publica, tipica acdo de um governo neoliberal, assim como estabelecer um teto de
gastos publicos e adequacdo da previdéncia publica estadual, que mais tarde deu origem a uma
das maiores greves da histdria do funcionalismo publico. Na gestdo, o governo defendia o
fortalecimento e alinhamento a meritocracia como estimulo ao aumento da produtividade e

eficacia do servico publico, além da defesa de parcerias com os setores da iniciativa privada.

A reorientacdo quanto a progressao e a remuneracdo das carreiras de
servidores deve ser ponto focal pela Gestéo de Pessoal, no sentido de
condicionar progressdo e aumento da remuneracdo a fatores
vinculados ao aumento da produtividade e eficAcia (PLANO DE
GOVERNO, EDUARDO LEITE, p. 20, 2018).

Ainda em seu plano de governo, na area educacional, destaca-se 0 modelo neoliberal na
defesa da formacdo continuada de professores com énfase as experiéncias bem-sucedidas em
gestdo, inovacdo e parcerias estratégicas no modelo de Parcerias Publico-Privadas (PPP) e
convénios com parceiros estratégicos (universidades, institutos, sistema S e NTES). Assim
como o ensino voltado as habilidades e competéncias com vistas a melhoria dos indicadores e

avaliacOes externas.

Usar as tecnologias para agilizar, otimizar, atualizar e dar transparéncia aos processos
e projetos educacionais. Integracdo dos sistemas de gestdo da educacdo no RS para
obter mais rapidamente indicadores e diagnoésticos que proporcionem 0
replanejamento das ac¢Oes para alcancar melhores resultados nas avaliaces externas
(SAEB, SAERS, etc.) e a efetiva melhoria da qualidade da educacgéo galcha (PLANO
DE GOVERNO, EDUARDO LEITE, p. 31, 2018).

Com o slogan “Governo do Rio Grande do Sul, novas faganhas”, o que se viu para o
estado foi a repeticdo de antigas facanhas. A exemplo do governo Brito, Leite colocou em
pratica a privatizagdo de diversas empresas e concessdes a iniciativa privada, como a venda da
CEEE, a CORSAN, a CRM e SULGAS, alterando a constituicdo e acabando com a
obrigatoriedade do plebiscito em caso de privatizagéo dessas empresas.

No ambito educacional, o governo gaucho apresentou duas propostas para amenizar 0S

problemas na estrutura fisica das escolas e na aprendizagem dos alunos, uma prevé a realizacéo
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de contratos de concessdo para que empresas assumam a gestdo de obras, dos servigos de
limpeza e seguranca nas instituicGes de ensino e a outra é a inspiracdo na experiéncia das
charters schools dos Estados Unidos.

Em viagem aos Estados Unidos e Europa para apresentar as possibilidades de parcerias
aos investidores estrangeiros, entre as possibilidades de concessdo destacadas, estdo as escolas
da rede estadual. Semanas depois, em maio de 2019, esteve em visita ao gabinete do governador
norte americano Jonathan Hage, criador das escolas charters nos Estados Unidos. A convite do
presidente do Instituto Cultural Floresta, Hage veio expor a maneira de funcionamento das
escolas no Brasil e a ideia de utilizar o fundo criado a partir da Lei de Incentivo a Seguranca,
na construgdo de uma escola charter experimental em Porto Alegre. Segundo o criador, a
“inten¢do de uma escola charter é proporcionar uma concorréncia saudavel as escolas publicas
e fazer com que jovens carentes tenham alternativa.”® Em nota, o governador do estado se
mostrou bastante entusiasmado com a ideia: "Queremos esse modelo aqui. S6 porque um
servico € publico ndo significa que precisa ser administrado pelo poder pablico”, disse o
governador.®

Em setembro do mesmo ano, foi a vez do governador Eduardo Leite fazer a visita aos
Estados Unidos, no roteiro promovido pela Fundacdo Lemann, entidade que apoiou 0 Rio
Grande do Sul na selecdo dos coordenadores regionais de educacéo, visitou as escolas charters
na Florida e a school choice, que dé& oportunidade de escolha ao cidaddo para que decida onde
vai matricular o filho. Em reportagem, o governador destaca a visita como positiva. “Foi
bastante positivo poder compreender outra forma de prestacdo de servico na educacdo para
analisarmos o quanto isso se aplica a nossa realidade. Podemos pensar em criar uma politica
semelhante, talvez um projeto piloto que possa ser testado.”°

O cenario mais desenvolvido nas reformas e privatizacfes da educacao séo os vouchers
distribuidos aos pais que escolnem no mercado as escolas para seus filhos, considerando a
qualidade que elas oferecem, a qual € certificada pelas avaliagdes nacionais, deixando de ser
usuarios de um servico publico e passando a ser clientes das empresas educacionais que

contratam com os vouchers. No entanto, outras formulagdes sdo possiveis, a exemplo das redes

8 Disponivel em: https://estado.rs.gov.br/governador-recebe-jonathan-hage-criador-das-charters-
schoolsnos-eua

9 Disponivel em: https://gauchazh.clicrbs.com.br/educacao-e-emprego/noticia/2019/05/governo-do-
rsestuda-modelos-de-parcerias-publico-privadas-para-escolas-estaduais-cjw2ellrl02pd01lbyd5Igrxr.html

10 Disponivel em: https://estado.rs.gov.br/em-miami-governador-conhece-modelo-de-escolascomunitarias



92

publicas que funcionam protegidas pelo mercado, como € o caso da terceirizacdo das escolas
para empresas privadas, as chamadas charters schools (FREITAS, 2018).

A justificativa pelos defensores desse tipo de escola € que elas ndo deixariam de ser
publicas, ndo ocorrendo a alienacdo fisica a terceiros, apenas seriam gestadas pela iniciativa
privada, ndo ocorrendo a privatizacdo de fato. Todavia, Freitas (2018, p. 51) defende que nao

existe uma “meia privatiza¢cdo”, ou um “meio mercado”,

uma vez iniciado o processo, coloca-se a escola a caminho da privatizacédo plena da
educagdo, ou seja, sua inser¢do no livre mercado, como uma organizagdo empresarial,
sem contar que a transferéncia para as organizagdes sociais (ONG’s) insere de
imediato as escolas em formas de controle politico e ideoldgico ditadas pelas
mantenedoras privadas (ou confessionais) dessas cadeias, retirando as escolas do
ambito do controle publico.

A Ultima parceria de destaque do governo atual se deu com o Instituto Airton Sena com
0 apoio do Instituto BRF, que organizou formacdes on-line sobre boas praticas para recuperacéo
da aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias socioemocionais relacionadas ao
projeto de vida dos educandos. A intencdo € a organizacdo de um projeto piloto implementado

em dez escolas para ajustar as metodologias inovadoras do instituto a realidade do estado.!!

Além das propostas de reforma educacional, Leite anunciou e confirmou as piores
mudancas no plano de carreira do magistério estadual. Entre as propostas anunciadas estavam
o fim das gratificacOes e das incorporacGes de funcdes gratificadas, alteracdo no plano de
carreira e na previdéncia do estado, equipara¢do com o piso nacional e a divisdo da categoria
em cinco niveis com seis classes. Depois de varios dias de conversas e negociagdes, em 18 de
novembro de 2019, a greve é deflagrada pelo CPERS sindicato. A greve, que durou
aproximadamente 58 dias, contou com a participacéo de 1540 escolas'? em todo Rio Grande do
Sul, com adeséo maciga de 42 ndcleos do sindicato, até com municipios tradicionalmente

avessos a paralisacao.

Em dezembro do mesmo ano, o governador do Estado anunciou o corte do ponto como
medida para desestimular praticas grevistas futuras e pressionar os professores a terminar com

a greve. Apesar da forte pressdo do sindicato e de outros grupos grevistas prejudicados, com o

1 Disponivel em: https://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/conteudos/instituto-ayrton-senna-se-une-arede-
de-rs-para-apoiar-recuperacao-da-parendizagem.html

12 Disponivel em: https://cpers.com.br/greve-historica-ja-envolve-1533-escolas-da-rede-estadual/
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apoio de sua base aliada, o projeto de Lei 3/2020 é aprovado na assembleia legislativa por 32
votos a favor e 19 contrarios. Com poucas alteragcbes da proposta inicial, a aprovacdo foi

comemorada pelo governador.

Escrevemos um capitulo decisivo na histdria do Estado. A partir da agenda
de reformas propostas pelo governo, construimos, em conjunto com a
sociedade, um novo plano de carreira para os professores da rede estadual,
depois de 46 anos de existéncia de um plano que prejudicava a evolugdo dos
professores. O novo plano de carreira garante a valorizacdo de quem esta na
ativa, que recebera aumento real em seus salarios. E dinheiro no bolso de
quem est4 em sala de aula”, disse o governador Eduardo Leite'®

A partir da aprovacdo dos projetos, trés categorias passaram a receber por subsidios:
Brigada Militar, Instituto Geral de Pericias e Magistério, unificando todos os apéndices que
compunham os vencimentos, entre outras mudancas para 0 magistério, destacam-se a isencéo
de estorno do vale-alimentacao para os servidores que recebem até R$2.000 mil reais liquidos,
a ampliacdo do valor abono-familia por filho, remuneracdo com a estruturacdo de niveis de
acordo com a formagdo de cada um e as férias passaram a ser recebidas sobre 30 dias, ndo mais
sobre 45 dias.

Por fim, as mudancgas mais significativas para os aposentados, dialogou com a Reforma
do Presidente Bolsonaro, adequando os parametros de aposentadoria a norma federal, na
pratica, as mesmas reduzem beneficios, elevam o tempo de contribuicdo e aumentam aliquotas
para inativos, atacando todos que recebem até um salario minimo, em um ano os descontos para
inativos podem equivaler ao salario de um més inteiro (Cartilha CPERS Sindicato, 2020).

Em janeiro, ao final da greve, os professores se dispuseram e recuperaram os dias letivos,
no entanto, até hoje, aguardam o pagamento da greve, que foi descontada em seis parcelas no
contracheque dos grevistas. Como justificativa, o governador disse estar respeitando o direito
a greve, porém ndo poderia assegurar a remuneragdo, pois ndo houve trabalho. Em julgamento,
em setembro de 2020, apos recurso do CPERS Sindicato ao Tribunal de Justica do RS, 0 mesmo
considerou legal o desconto patrocinado pelo governo e o sindicato prometeu recorrer da
decisdo.

Outro dado que preocupa a educacdo do atual governo, é o fechamento de escolas no
estado, assim como de matriculas e turmas de Educacdo de Jovens e Adultos. Segundo dados

do ultimo Censo Escolar pelo INEP, o estado registrou queda no nimero de matriculas na rede

13 Disponivel em: https://estado.rs.gov.br/estatuto-do-magisterio-e-aprovado-na-assembleia Cartilha
https://cpers.com.br/wp-content/uploads/2020/02/PDFCarreiraCPERS2.pdf
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estadual, cerca de 43 mil a menos em 2021. Quanto ao numero de estabelecimentos de ensino,
desde 2016, verifica-se o fechamento de 171 escolas na rede, consequentemente, o0 nimero de
turmas também, de 2016 a 2021, o nimero de turmas reduziu em 16,9%, sdo cerca de 7 mil

turmas a menos. Os prejuizos sdo inimeros, conforme relata 0 CPERS Sindicato:

O fechamento de turmas, muitas vezes, associado a enturmacdes e multisseriagdes,
reduz a capacidade de atendimento da rede, desagrega vinculos e desestimula
estudantes, contribuindo para a evasdo escolar. Ao fragilizar a oferta, o Estado
prenuncia cortes maiores, levando ao encerramento de turnos inteiros e ao fechamento
de escolas (CPERS SINDICATO, 2022).

Em consequéncia, o nimero de docentes no estado também diminuiu, de 2016 para c4,
sdo 11 mil docentes a menos com regéncia de classe, desmotivados também pela falta de
reposicdo salarial e diminui¢do no poder de compra. Dentre os pontos analisados ainda pelo
Dieese, 0 que mais preocupa é o fechamento das matriculas da EJA, de 2019 a 2021 foram 40
mil matriculas a menos, cerca de -56%. Vale ressaltar ainda que em 2021 milhares de Jovens e
Adultos padeceram com a espera da homologacao das matriculas da EJA, realizada ap6s muita
pressdo do Sindicato e das comunidades.*

Neste breve resumo a respeito da governabilidade de Eduardo Leite, percebe-se a inten¢ao
de desmonte e precarizacdo das escolas publicas, assim como a entrega a inciativa privada. As
acOes de fechamento de turmas e escolas, reducdo e falta de recursos humanos, sobrecarga de
trabalho, ataques a autonomia e desrespeito a gestdo democratica das escolas, precarizacdo nas
relacfes de trabalho, dentre outros, s6 compdem o mosaico da politica autoritaria de Leite a

servico dos interesses do setor privado.

14 Dados disponiveis em: https://cpers.com.br/dados-do-censo-escolar-comprovam-o-descaso-deeduardo-
leite-com-a-educacao-publica/
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3.3 ARACIONALIDADE NEOLIBERAL E SUA IMPLICACAO DIRETA NA
ESCOLA

3.3.1 O novo modelo educacional: a escola-empresa

Como mencionado anteriormente, o neoliberalismo como razdo-mundo ndo se limita a
esfera econdmica, mas estd em todo lugar e por toda a parte. A educacao, dessa forma, como
um aparelho ideoldgico do Estado, cumpre um papel essencial para incutir a nova racionalidade
neoliberal e adaptar as massas ao capitalismo. Trevisol e Almeida (2019) entendem que esse
processo nao se da apenas a partir de uma légica externa se impondo sobre a escola, mas de um

processo espontaneo nas relacdes sociais e na propria escola,

Em outras palavras, sdo discursos praticos admitidos socialmente e que migram
para o campo escolar. Entdo, a educacdo passa a organizar-se por uma
racionalidade neoliberal e as escolas definem seus quadros e curriculos a partir
de uma cultura empresarial da competividade, inovacdo e concorréncia para o
mercado tecnologico e global (TREVISOL e ALMEIDA, 2019, p. 203).

Dardot e Laval (2016), ao estudarem as ideias de Lippmann?® sobre o neoliberalismo,
destacam que o gasto com a educacgdo deve ser rentavel para as empresas usuarias do capital

humano, por isso a importancia dada a ela

E preciso, em particular, uma grande politica de educacfo das massas que prepare 0s
homens para as fun¢des econdmicas especializadas que 0s aguardam e para o espirito
do capitalismo a que devem aderir para viver “em paz numa Grande Sociedade de
membros interdependentes” [...] “E para tornar os homens aptos ao novo tipo de vida
que o liberalismo pretende consagrar parte consideravel do orcamento publico a
educacdo” (LIPPMANN, 1946, p.258).

Laval (2019) explica que as concepcdes utilitaristas e liberais vdo sendo impostas em
etapas. Apos a Segunda Guerra Mundial, houve um forte crescimento econdmico, 0 que exigiu
méo de obra para uma industria de alto desempenho, assim cresceu o sistema escolar e o periodo
ficou marcado pela orientacdo mais clara e direta do aparelho escolar pelo sistema produtivo.
Os anos seguintes, entre 1960 e 1970, foram dominados a fornecer trabalhadores qualificados

para a industria. O foco nesse periodo foi regular e adequar os fluxos de mao de obra, ou seja,

15 Lippmann Walter, La Cité Libre, Paris, Librairie de Médicis, 1946. p. 258
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ajustd-la a necessidade da economia, portanto, melhorar a produtividade econémica ao
melhorar a qualidade do trabalho.
Ainda segundo o autor, a partir dos anos 1980, surge uma concepcao mais individualista

e mais mercadoldgica da escola.

Nesse periodo, o imperativo de eficiéncia imposto a escola comeca a
se tornar preponderante, primeiro para controlar custos, depois por
uma questdo de concorréncia entre paises e entre empresas e, por fim,
por razBes propriamente ideoldgicas: a escola é vista cada vez mais
como apenas mais uma empresa, obrigada a acompanhar a evolugéo
econdmica e a obedecer as exigéncias do mercado (2019, p.38).

No fim dos anos 1990, a ofensiva neoliberal na escola ja é um processo avangado. No
entanto, nada disso pode ser visto fora de um contexto mais geral das transformacdes do
capitalismo, muito mais que uma crise, 0 que se coloca € um contexto de mutacdo do

capitalismo:

globalizacdo do comércio, financeirizacdo das economias, desobrigacéo do Estado,
privatizacdo das empresas publicas em quase empresas, ampliagdo dos processos de
mercadorizagdo ao lazer e cultura, contestacdo das protecdes dos assalariados e
disciplinarizacdo pelo medo do desemprego. [..] O que estd em jogo é o
enfraquecimento de tudo que serve de contrapeso ao poder do capital e tudo que
institucionalmente, juridicamente e culturalmente limita sua expansdo social
(LAVAL, 2019, p. 39).

Dessa forma, as transformacdes na organizacdo do trabalho ajudam a explicar o tipo de
mutacdo escolar que as forcas econémicas exigem. O modelo de producdo toyotista, por
exemplo, trouxe consigo uma estrutura de trabalho mais flexivel em seus setores de producéo,
regulando o mercado mais em favor dos empresarios que dos trabalhadores, além de ter como
objetivo transforma-los em trabalhadores multifuncionais, dessa forma, o tempo e as formas de
trabalho dependem da eficécia do trabalhador, o que justifica e legitima a razdo baseada na
concorréncia e competitividade. “A referéncia ideal da escola passou a ser o trabalhador
flexivel” (LAVAL, 2019, p.40).

O que se coloca em curso é criar condi¢des dentro do trabalho para que o trabalhador

possa autoaprender e se autodisciplinar. A justificativa é dada pelos especialistas da OCDE.

Para produzir assalariados adaptaveis, a escola, que vem antes do trabalho, deveria
ser uma organizacao flexivel, em inovacdo constante, que atenda tanto aos desejos
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mais diferenciados e variaveis das empresas como as necessidades dos individuos
(LAVAL, 2019 p.41).

A educacdo, nesse sentido, é condigdo estratégica na formacgdo de sujeitos preparados
para o mercado neoliberal, deve estar a servico da l6gica de produgéo e consumo do capitalismo
implementando estratégias de educacdo da mente e controle do corpo. Segundo Trevisol e
Almeida (2019), essa nova normatividade do capitalismo vem aniquilando a pluralidade dos
sujeitos e conduzindo o sistema educacional a adotar a l6gica mercantil e a formagéo do que
chamaram de homem-empresa.

O homem-empresa, “sujeito empresarial”, “sujeito neoliberal” ¢ criado para ser o Ginico
responsavel por suas vitorias ou fracassos, deve cuidar constantemente para ser o mais eficaz
possivel, mostrar-se envolvido no trabalho, aceitar a flexibilidade exigida por mudancas
constantes, deve ser especialista em si mesmo, empregador e empreendedor de si mesmo, deve
ainda maximizar seus resultados, expondo-se a riscos e assumindo a responsabilidade por
eventuais fracassos (DARDOT e LAVAL 2016).

Laval (2019) explica que a acumulacéo do capital depende cada vez mais da capacidade
de formacao e inovacao de méo de obra, portanto é necessaria a elaboracao e difusao de saberes
ainda a cargo dos Estados nacionais, no entanto, esse gasto deve dar retorno para as empresas
usudrias do “capital humano”. Os economistas designam como capital humano “o estoque de
conhecimentos economicamente valorizaveis e incorporados nos individuos”. Trata-se, em
primeiro lugar, de qualificagdes adquiridas dentro do sistema de ensino ou por experiéncia
profissional. Mais amplamente, aquilo que o individuo pode fazer valer no mercado e vender
aos empregadores como fonte de potencial de valor: aparéncia fisica, boa educagdo, maneira de

ser e pensar ou estado de saude, por exemplo (LAVAL, 2019, p. 51).

Assim, a educacdo tornou-se um fator de atracdo de capitais cuja importancia vem
crescendo nas estratégias globais. Um dos especialistas da OCDE apresenta as principais

caracteristicas desse novo modelo educacional:

A inteligéncia valorizada agora pela educagdo, ou seja, “o capital humano”, esta
rapidamente se tornando um recurso econdémico primordial, e, pode ser que sesse
“imperativo” aos poucos de lugar a um modelo educacional internacional. Os paises-
membros da OCDE esperam que seus sistemas educacionais e 0s diversos programas
de formacao profissionalizante contribuam em peso para o crescimento econdmico, e
estdo realizando reformas para que isso aconteca (LAVAL, 2019 apud GUTHRIE
1996, p.70).



98

Assim, evidencia-se a preocupacao que os programas voltados a educagdo contribuam

para o crescimento da economia. Na mesma perspectiva de pensamento, Silva esclarece que

A educacdo ¢ alvo estratégico dessa ofensiva precisamente porque constituiu uma das
principais conquistas sociais e porque estd envolvida na producdo da memoria
histérica e dos sujeitos sociais. Integra-la a légica a ao dominio do capital significa
deixar essa memoria e essa producédo de identidades pessoais e sociais precisamente
no controle de quem tem interesse em manipula-la e administra-la para seus proprios
e particulares objetivos (SILVA, 2015, p. 28).

Por isso controlar a educacdo é tdo importante para controlar o mercado, pois, assim,
manipulam-se e administram-se mentes. Trevisol e Almeida (2019), ao estudar o documento da
Comissdo das Comunidades Europeias sobre a educacdo, também destacam os objetivos do
bloco econémico para a educacdo ao vé-la como vetor de coesdo social em torno do valor da
concorréncia e da competitividade. Para eles “o sentido de formacdo e educacdo, seja ha escola,
na empresa ou em qualquer outro local deve assegurar o futuro e a realizac¢do do sujeito, o que
se d& através da inovacdo, da empregabilidade e da competitividade.” (TREVISOL e
ALMEIDA, 2019, p.209).

Dessa forma, tanto para os liberais como para 0s organismos internacionais, a educacao
¢ vista como um investimento com um custo e retorno, cujo produto se assemelha a uma
mercadoria, a escola se transforma numa empresa, fortalece a racionalidade neoliberal e destroi
qualquer perspectiva de formagdo integral. Assim, iniciam as tdo necessarias “reformas” que
gradativamente se inserem no interior do servico publico, criam ferramentas de aferi¢do e
certificacdo da qualidade, procuram dar visibilidade das avalia¢cbes na midia e condicionar 0s
recursos para o aumento da qualidade nas escolas, em outras palavras, a escola deve estabelecer
um processo de alinhamento das agdes com o resultado esperado, assim como ocorre em
qualquer empresa.

Para Gadotti,

A teoria do capital humano, concebe a educagdo como um investimento, um “bem
privado”, uma mercadoria, visando a competitividade entre individuos e nagdes. [...]
Este modelo, “colonizador”, ndo oferece oportunidades iguais para todos, ndo
emancipa e reforca a injusti¢a social e econémica. [..] Esse modelo formaria os
cidaddos para aceitarem “as estruturas politicas e econdmicas existentes”,
beneficiando as grandes corporacdes que buscam obter lucro com a educagao.
(GADOTTI, 20186, p.6).

Freire, do mesmo modo, atacava a ética de mercado e o neoliberalismo.
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Dai a critica permanentemente presente em mim a malvadez neoliberal, ao cinismo
de sua ideologia fatalista e a sua recusa inflexivel ao sonho e a utopia. Dai o tom de
raiva, legitima raiva, que envolve o0 meu discurso quando me refiro as injusticas a que
sdo submetidos os esfarrapados do mundo. Dai 0 meu nenhum interesse de, nao
importa que ordem, assumir um ar de observador imparcial, objetivo, seguro, dos fatos
e dos acontecimentos (FREIRE, 2011, p. 16).

Embora se tenha usado muito a palavra privatizagdo para caracterizar as politicas
neoliberais na educacéo, ela torna-se inapropriada, uma vez que nao se trata apenas de entregar
a educacdo a iniciativa privada, mas de fazé-la funcionar similarmente ao mercado, dessa forma
varias sao as acdes utilizadas para esse fim (SILVA, 2015). No livro A Reforma Empresarial
da Educacédo, Freitas nos coloca quais seriam as caracteristicas principais dessa Reforma

Educacional

a) Padronizacdo da e na educacio; b) énfase no ensino de conhecimentos e
habilidades basicas dos alunos em Leitura, Matematica e Ciéncias Naturais, tomados
como principais alvos e indices de reformas educacionais; c) ensino voltado para
“resultados predeterminados, ou seja, para a busca de formas seguras e de baixo risco
para atingir as metas de aprendizagem”, o que afeta a criatividade das criangas ¢ a
autonomia dos professores; d) transferéncia de inovacdo do mundo empresarial para
o mundo educacional como principal fonte de mudanca; e) politicas de
responsabilizacdo baseadas em testes que envolvem processos de credenciamento,
promocao, inspe¢do e, ainda, recompensa ou puni¢do de escolas e professores; e
finalmente f) um maior controle da escola com uma ideologia baseada no livre
mercado que expandiu a escolha da escola pelos pais e a terceirizacdo (FREITAS,
2018, p. 38-39).

Né&o faltam exemplos que demonstram que essas e outras medidas ja estdo em curso no
ensino publico: a compra de materiais e apostilas prontas e com sistemas de medicdo de
avaliacdo de qualidade, de cursos de formacdo pedagogica para professores com énfase nas
novas tecnologias, empreendedorismo e mundo do trabalho ou o préoprio “Novo Ensino Médio”
que destacou como disciplinas obrigatdrias e “essenciais” Portugués, Matematica € Lingua
Inglesa e excluiu a importancia de outras disciplinas da area de Ciéncias Humanas, além de
acrescentar outras como Projeto de Vida, Cultura Digital e Mundo do Trabalho.

Em suma, as reformas educacionais tém como objetivo a garantia do dominio de
competéncias e habilidades basicas para a atividade econdmica, impulsionadas pelas novas
tecnologias e processos de trabalho, além de garantir que essa visao de mundo se traduza em
um status quo moderno. “O objetivo final deste movimento ¢ a retirada da educacdo do &mbito
do “direito social” e sua inser¢cdo como “servi¢o” no interior do livre mercado, coerentemente,

com sua concepcao de sociedade e Estado.” (FREITAS, 2018, p. 42).
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Outro fator que merece atencdo, nos Ultimos anos, sdo as proprias terminologias
neoliberais incorporadas a area educacional e que, segundo Laval, 2019, p.76. “nunca sao
neutras, nem mesmo quando querem ser apenas técnicas, operacionais, descritivas,” palavras
que permitiram uma concep¢do homogénea dos campos da economia e do ensino. Paludo
(2015) apud Rummert (2009) destaca que a concepcéo educativa neoliberal traz para o interior
da escola novos conceitos, como sociedade do conhecimento, aprender a aprender,
flexibilidade, empregabilidade, empreendedorismo, polivaléncia, competéncias, entre outros.

A exemplo disso, citamos a terminologia pedagogia que se tornou “gestdo”, a
aprendizagem que mudou para “aprendizagem ao longo da vida”, associada a nogdes de
eficiéncia, desempenho e competéncia, que trazem a légica econémica para a logica escolar.
Esta Gltima, tanto ouvida nos dias atuais, necessita de uma problematizacdo e atencdo mais
estreita: de que educacdo e de que aprendizagem ao longo da vida se trata?

Segundo Gadotti (2016), o termo aprendizagem ao longo da vida ndo € novo, no entanto,
a mudanca em seu sentido sim. Primeiramente, a chamada Educacdo Permanente ou
Aprendizagem/Educacdo ao longo da vida era um termo novo aplicado a Educacéo de Adultos,
depois passou a ter uma visdo utopica, integrando toda a acdo educativa e visando transformar
0s sistemas educativos e, por ultimo, usurpada pelos organismos internacionais, tornou-se uma
educacéo para o desenvolvimento, cujos quatro pilares baseavam-se em “aprender a aprender,

aprender a conviver, aprender a ser € aprender a fazer”.

A Educacdo ao longo da vida perdeu sua caracteristica de ser uma educacao voltada
para a participacdo e para a cidadania como, de alguma forma, encontrava-se no
Relatorio Edgar Faure. Aos poucos, a referéncia deixou de ser a cidadania para se
focar nas exigéncias do mercado. Com amparo na teoria do capital humano, a
aprendizagem passa a ser uma responsabilidade individual e a educagéo, um servico,
e ndo um direito. Esse “ethos” mercantil deslocou a educagdo para a formagdo e para
aprendizagem. A visdo humanista, inicial, foi substituida, nas politicas sociais e
educativas, por uma visdo instrumental, mercantilista, apesar de declaracbes em
contrario (GADOTTI, 20186, p. 3).

A troca da nomenclatura Educacdo Permanente para Aprendizagem ao longo da vida
requer uma mudanca de paradigma educacional e um esvaziamento do seu conceito original,
assim, para 0 modelo do capital humano, a Aprendizagem ao Longo da Vida, sustentada pela
OCDE, Unido Europeia, Banco Mundial e OMC é uma estratégia para acelerar o crescimento
econémico e a competitividade. Ja para o modelo humanitario, a Aprendizagem ao Longo da

Vida reforga a democracia e a protecdo social e valoriza a educacdo cidada (Gadotti, 2016).
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Nesse sentido, Laval (2019 p. 72) complementa que “o que importa ndo ¢ a qualidade e
nem a quantidade de conhecimentos adquiridos, principalmente se forem indteis ou
inadequados. O que interessa € a capacidade do trabalhador de continuar aprendendo durante
toda sua vida aquilo que for util profissionalmente.”

Na mesma perspectiva, substituir a palavra conhecimento pela palavra competéncia nao
é sem importancia, sendo que a propria Base Nacional Comum Curricular € construida com
base em habilidades e competéncias que devem ser apreendidas pelos estudantes a cada ano.
Esse conceito, assim como outros, tem origem na empresa, em razéo das transformacdes e das
novas organizacOes do trabalho e crescimento das novas tecnologias da informacao, rompem-
se a oposicdo entre os trabalhadores intelectuais e os operadores de maquinas. Para Laval
(2019), competéncia € a capacidade de realizar uma tarefa com a ajuda de ferramentas/materiais
ou de instrumentos intelectuais, ou ainda aquilo por que o individuo é Gtil na organizacao
produtiva. No entanto, importa destacar o sentido estratégico da nomenclatura competéncia.

A mesma faz parte da estratégia de individualizacdo da politica de gestdo dos recursos
humanos em substituir qualificagdo por competéncia e valor pessoal por valor profissional.
Laval explica que (2019, p.77) “a nogdo de competéncia esta na base dos discursos que
constroem as relagdes de forca entre 0os grupos sociais. A competéncia tem conexao estreita
com a exigéncia de eficiéncia e flexibilidade que a sociedade da informacdo impde aos
trabalhadores.”

A escola tem um papel preponderante, pois sera ela que certificara os novos trabalhadores,
passando de uma légica de conhecimentos para uma légica de competéncias. Sendo assim, a
missao da escola é dotar os futuros trabalhadores de aptidées que possam ser utilizadas em
diferentes profissdes. Laval (2019, p.81) sublinha que “ler, escrever e contar” sdo competéncias
indispensaveis para a transmissdao de mensagens, enquanto “refletir” ¢ uma competéncia
importante apenas para resolver problemas”. Ndo ¢ mera coincidéncia que o Novo Ensino
Médio, pensado e articulado por institutos, fundacdes e organiza¢Ges com vistas a criar mercado
para os seus produtos, deu énfase as disciplinas de Portugués e Matematica, assim como as
diferentes avaliacGes nacionais devem ser rigidas no sentido de mensurar essas competéncias.

Implica, por fim, destacar o risco da desintelectualizagéo e desformalizagéo do processo
de aprendizagem ao assumir um ensino apenas com foco nas competéncias Uteis para 0 mercado
de trabalho, uma vez que o problema levantado ndo € a supressao dos saberes, mas a tendéncia
de vé-los somente como conhecimentos ou ferramentas utilizaveis para resolver problemas.

Isso é reverenciado nas palavras de Libaneo:
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Nesse enfoque de educacdo, os papéis da escola e do ensino referentes aos contetidos
cientificos e ao desenvolvimento da capacidade de pensar estdo ausentes, a despeito
do uso de termos edificantes como desenvolvimento humano, aprendizagem para
todos, equidade, inclusdo social. A escola se reduz a atender contetidos “minimos” de
aprendizagem numa escola simplificada, aligeirada, atrelada a demandas imediatas de
preparagéo da forca de trabalho (LIBANEO, 2016, p. 47).

Esse curriculo de resultados caracteriza-se pela formulacdo de metas de competéncias,
repasse de contetidos apostilados, mecanizacdo das aprendizagens, treinamento para responder
testes, passando longe das caracteristicas psicoldgicas, sociais e culturais dos alunos, das
praticas socioculturais vividas em seu entorno social. Nesse sentido, a fungdo do ensino fica
reduzida a passar conteudos “minimos”, desvalorizando o papel do professor e tudo que diz
respeito & pedagogia e didatica do ensino (LIBANEO, 2016).

Em suma, o modelo escola empresa, forjado pelo neoliberalismo, esta longe de exercer a
funcdo social da escola de emancipar os sujeitos e de forma-los para a cidadania, a justica social
e a democracia. Esse projeto vai na contramdo da Educacdo Popular e do proposto pela
Constituinte Escolar de 1999 no RS.

4 “PESQUISAR E PRONUNCIAR O MUNDO”:
PERCURSO METODOLOGICO INVESTIGATIVO

“Eu sustento que a Unica finalidade da ciéncia
esta em aliviar a miséria da existéncia
humana.” (Bertold Brecht).

Desde os primoérdios, 0 homem buscou explicagdes para os fendmenos vividos ou na
tentativa de resolver problemas imediatos. Primeiramente, de maneira irracional, através dos

mitos, utilizou do conhecimento utilitarista, no entanto, em muita objetividade e profundidade.
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Mais tarde, ndo sendo esse conhecimento suficiente, buscou a forma racional, utilizando-se do
conhecimento cientifico, dessa vez, com um objetivo maior, o de oferecer explicacdes
sistematicas a respeito dos fendmenos. O conhecimento cientifico, dessa forma, surge de uma
duvida que ndo tem resposta ou que as existentes ainda ndo ddo conta de explicar essa realidade.
Sendo assim, 0 objeto da ciéncia é a pesquisa e o intuito dela é confrontar dados, € reunir
evidéncias, é estudar o conhecimento elaborado sobre determinado assunto, se debrucar sobre
ele, dar sentido as duvidas, inquietacdes e desafios que surgem nesse percurso. Trata-se, assim,
segundo Ludke e André (1986 p.2), “de uma ocasido privilegiada, reunindo 0 pensamento e a
acao de uma pessoa, ou de um grupo, no esforco de elaborar o conhecimento de aspectos da
realidade que deverdo servir para a composic¢ao de solugdes propostas aos seus problemas”.
No entanto, pesquisa, antes de dominar técnicas e teorias, € um escutar intenso e paciente.

Streck corrobora dessa ideia quando destaca que.

O dominio das técnicas so6 faz sentido dentro dessa atitude que Freire
qualifica de “curiosidade epistemologica”, sem a qual a competéncia
técnica corre o risco de contribuir mais para 0 aumento dos infortinios
do que para a reducdo dos sofrimentos e das misérias da humanidade
(STRECK, 2006, p. 265).

Assim, também € a pesquisa social, feita por homens e agentes sociais, ndo pode ser
neutra, carrega interesses, valores e visdes de mundo do pesquisador, possui relacdo entre
“identidade, sujeito e objeto” (Minayo, 1994). Partindo dessa relacdo e da premissa de que,
numa pesquisa social, o observador é parte de sua observacdo e estd imersa no real, em
problemas de ordem pratica € que surge o interesse pela pesquisa em educacao e o problema de
pesquisa do presente projeto, da vivéncia do pesquisador na escola e com seus pares, da
inquietagdo com o contexto vivido.

Nessa direcdo a pesquisa em educacdo precisa ser encarada dentro do contexto de
mudancas e transformacdes historicas e sociais, por isso suscita o tema da analise da expansédo
neoliberal sobre a educacéao publica e as implicagdes do publico-privado no direito a educacao,
alvo de severas criticas. Esse contexto tem inquietado e desafiado o grupo de educadores e a
gestdo, principalmente pela Escola Zandona ser a Unica escola da rede estadual que, ha mais de
20 anos, ousa, em sua proposta pedagogica, ao trabalhar com temas geradores e pesquisa
participante, numa perspectiva contra-hegemdnica, e, por isso, ndo escapa da racionalidade

neoliberal idealizada pelo neoliberalismo.
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Haja vista que a pesquisa nas Ciéncias Sociais € ideoldgica, cabe ao pesquisador demarcar
sua ideologia, uma vez que seu estudo esté a servico de alguém. A pesquisa social aqui proposta
tende a buscar a “qualidade politica” do objeto (Demo, 1995), fugindo do teor formal de
dominar a realidade sem discuti-la, sem tomar posi¢ao ou contrapor- se a algo, pelo contrario,
aqui o pesquisador € cidadao, € sujeito social, por si s6 é politico, embora se utilize da qualidade
formal para sua construcao, ndo pode ser meramente técnico ou instrumental.

Sendo assim, a pesquisa adquire um carater qualitativo, pois propde o contato direto do
pesquisador com o ambiente, a situacdo investigada, 0 contexto que se esta inserido o objeto,
como € o caso da pesquisadora, inserida como educadora na escola pesquisada. Assim, também,
justifica-se por ser uma pesquisa descritiva, rica em detalhes de pessoas, situacoes e
acontecimentos como € o ambiente escolar. E, por fim, procurara dar énfase ao processo muito
mais do que ao produto, ao estudar um problema e como ele se manifesta nas atividades
cotidianas, como é o caso da implicacdo do contexto neoliberal na proposta emancipatéria da
referida instituicao.

O estudo também se fez através da ida a campo, por meio de entrevistas
semiestruturadas com educadores que fizeram e fazem parte do educandario analisado,
constituindo trés grupos focais. O primeiro reuniu a gestao inicial da proposta entre os anos de
1999 a 2003, posteriormente, 0 segundo grupo agrupou a gestdo atual da Escola Zandoné e, por
ultimo, o terceiro foi escolhido a partir das educadoras que iniciaram a experiéncia dos Temas
Geradores e da Pesquisa Participante na escola, a partir de 2003 e ainda permanecem atuando
nela.

Antes de ocorrerem as entrevistas, o trabalho foi submetido a Plataforma Brasil, para
aprovacdo no Comité de Etica. Além disso, foi garantido o sigilo e anonimato dos nomes das
participantes, substituindo-os por palavras do repertério de Paulo Freire, escolhidas por elas,
como: ousadia, dialogar, esperancar, reflexdo, resisténcia, indignacdo, existéncia e
amorosidade. Por fim, partiu-se para analise de dados, procurando embasar teoricamente o
material transcrito a partir do materialismo historico e dialético.

Como método de analise, utilizou-se 0 materialismo historico e dialético, ao propor o
fendmeno investigado a partir de uma perspectiva de totalidade e, ao mesmo tempo, de
contradicdo, pois sendo a realidade contraditoria, a educagéo € o terreno de luta entre a classe
dominante e a classe explorada, por isso &, simultaneamente, reproducdo das estruturas
existentes, porque transmite a ideologia oficial ou a domesticacdo, mas também pode ameacar

a ordem estabelecida e possibilitar a libertacéo.
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Em sintese, toda pesquisa precisa trilhar um caminho e assim e preciso estabelecer a
metodologia que sera usada, as concepgdes tedricas que serdo abordadas e as técnicas utilizadas
para a construcdo da pesquisa. Aqui buscaremos tratar da metodologia, ndo como passos
estruturantes, estanques para a verdade, mas como salienta Streck (2006, p. 273): “uma
complexa trama composta da finalidade e dos objetivos, da realidade e do objeto, dos sujeitos,
do tempo e do espaco, que vai se reconfigurando constantemente no didlogo com e entre esses
fatores”.

Como a presente pesquisa se insere no Mestrado Profissional em Educacéo, é preciso
discorrer também sobre o seu objetivo, j& que seu foco esta na pesquisa aplicada, entendida,
segundo Sartori e Pereira (2019, p. 26), “como a investigacdo que se orienta com base na
epistemologia tedrico-pratica com a aplicabilidade imediata na solucdo de situacdes-problema
nos espagos educativos escolares e nao escolares.”

Nesse sentido, a pesquisa do Mestrado Profissional em Educacdo parte do principio de
gue o estudo investigativo deve contribuir para a transformacdo da realidade vivida pelos
educadores e educadoras, tendo em vista que, ao vivenciar problemas em seu espago de
trabalho, podem ndo apenas teorizar, mas intervir nesses espagos propondo transformacoes e
ressignificando préticas, constituindo assim o que se chama de “produto” pelo pesquisador, que
sera ao mesmo tempo sujeito politico de sua pesquisa.

Por isso, a mesma se faz importante e confirma a epigrafe de Bertold Brecht, ao destacar
que a finalidade da ciéncia e do conhecimento cientifico é refletir, teorizar e intervir na realidade
vivida, ou como nos coloca Paulo Freire (2011, p.61): “¢ fundamental diminuir a distancia entre
o que se diz e o que se faz, de tal forma que, num dado momento, a tua fala seja a tua pratica.”

Nesse caso, partindo da premissa de poder contribuir com a realidade em que se insere 0
pesquisador, o trabalho ambiciona como produto realizar um diagnostico da experiéncia
pedagdgica da Escola Zandond, levantando possiveis indicadores que se inserem como
resisténcia para a instituicdo, considerando o contexto neoliberal estabelecido na educagéo
publica brasileira. Esses indicadores seriam entregues a direcdo da escola em forma escrita,
mas também explanados as educadoras da escola e dire¢do num momento de formagéo.

Seguindo o objetivo de descrever o processo histérico de construcdo da proposta da
Escola e de identificar as transformacgdes ocorridas em sua proposta em razdo do avanco do
neoliberalismo sobre a educacéo, € de suma importancia utilizar da gama de acervo documental
da escola pesquisada, que nas palavras de Ludke e André (1986, p.39) “constituem uma fonte

poderosa de onde podem ser retiradas evidéncias que fundamentem afirmacdes e declaragdes
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do pesquisador, surgindo de determinado contexto e fornecendo informacdes sobre esse mesmo
contexto.”

Nessa Otica, analisaram-se os documentos oficiais, técnicos e pessoais presentes no
ambiente escolar, como as atas de formacdo continuada e os diarios de formacdo dos
professores que suscitam as primeiras discussoes, leituras e proposicdes a respeito da mudanca
de paradigma na escola e da implementacdo da nova proposta pedagogica, assim como seu
Projeto Politico Pedagdgico e Regimento, documentos basilares desse processo.

Do mesmo modo, fez-se necessario realizar uma revisdo dos materiais escritos sobre a
Constituinte Escolar a partir dos cadernos pedagdgicos desse periodo elaborados pela Secretaria
da Educacdo com abertura para a experiéncia pedagogica em questdo. Além disso, analisaram-
se 0s planos de governo de Olivio Dutra e Eduardo Leite, destacando as propostas e politicas
publicas de cada projeto de governo, assim como noticias relacionadas aos projetos em curso
para a educacdo, que dificultam e impde limites para que esta se perpetue.

Pretende-se, dessa maneira, que os documentos levantados permitam a validacdo de
informacdes obtidas através de outras técnicas de coleta e pesquisa de campo, como a

observacao participante e a entrevista, dando mais confianga nos resultados obtidos.

4.1.1 Pesquisa de campo

Alicergada as pesquisas bibliogréfica e documental, faz-se necessaria a ida a campo, dessa
forma a pesquisa empirica pode oferecer suporte e sustentacdo as teorias ja elaboradas e a
possibilidade de aproximacao com aquilo que desejamos conhecer e estudar, ou seja, a escola
sera 0 campo empiricamente determinado para a realizacdo da pesquisa. Em se tratando de
pesquisa social, Minayo (1994) destaca que o lugar primordial € aquele ocupado pelas pessoas
e grupos convivendo juntas, sujeitos de uma determinada historia que sera investigada, por isso
a pesquisa de campo torna-se local de interagdo entre o pesquisador e 0s pesquisados,
provocando a construgdo do novo.

Nessa ldgica, a pesquisa empirica tende a favorecer o didlogo entre a teoria e a prética, o

que Demo (1994, p. 37) reforca dizendo:

[...] a valorizacdo desse tipo de pesquisa é pela possibilidade que oferece de maior
concretude as argumentagdes, por mais ténue que possa ser a base fatual. O
significado dos dados empiricos depende do referencial tedrico, mas estes dados
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agregam impacto pertinente, sobretudo no sentido de facilitarem a aproximacao
préatica.

Dessa forma, o método da entrevista € um dos meios mais utilizados no que se refere ao
trabalho de campo. N&o entendida como uma simples conversa ou presente de neutralidade, a
entrevista tem o objetivo de obter informacgfes a respeito dos atores sociais envolvidos na
pesquisa e como vantagem “permite a captagao imediata e corrente da informagao desejada,
além do aprofundamento de pontos levantados por outras técnicas” (LUDKE e ANDRE 1986,
p. 36).

A entrevista aqui proposta ndo tem pretensao de ser algo impositivo ou realizada de forma
hierarquizada, principalmente, por tratar-se de um dialogo feito entre o pesquisador e seus
pares, mas tem a intencdo de ser uma escuta sensivel, democratica, como a proposta por Freire
(2011, p.111), “nao ¢ falando aos outros, de cima para baixo, sobretudo, como se fossemos os
portadores da verdade a ser transmitida, que aprendemos a escutar, mas é escutando que

aprendemos a falar com eles.”

Nesse sentido, optou-se pela realizacdo de entrevistas com grupos focais. A utilizacdo de
grupos focais, segundo Gaskel (2002 p.79) “se da por ser um debate aberto e acessivel a todos,
os assuntos sdo de interesse comum, ndo havendo diferencas de status entre os participantes”,
além de que propicia a troca de pontos de vista, ideias e experiéncias. Neles, o entrevistador
tem o papel de moderador, de orientar a discussao e encorajar de forma ativa os participantes a

falar e responder os comentarios e observacdes do grupo.

Assim como Gaskel, Gatti (2012) destaca as vantagens de se utilizar os grupos focais:

O trabalho com grupos focais permite compreender os processos de construcdo da
realidade por determinados grupos sociais, compreender praticas cotidianas, acoes e
reacles a fatos e eventos, comportamentos e atitudes, constituindo-se uma técnica
importante para o conhecimento das representacoes, percepgdes, crencgas, habitos,
valores, restricBes, preconceitos, linguagens e simbologias prevalentes no trato de
uma dada questdo por pessoas que partilham alguns tracos em comum, relevantes para
o0 estudo do problema visado. A pesquisa com grupos focais, além de ajudar na
obtencdo de perspectivas diferentes sobre uma mesma questdo, permite também a
compreensdo de ideias partilhadas por pessoas no dia a dia e dos modos pelos quais
os individuos séo influenciados pelos outros (GATTI, 2012, p. 11).

Dessa forma, utilizou-se de uma entrevista semiestruturada, com a elaboragdo de um

roteiro de questdes, num esquema basico, porém ndo aplicado rigidamente, o que permitiu a



108

flexibilidade para o dialogo entre os entrevistados e o entrevistador, sendo possiveis novas
questdes e abertura para a fala.

O critério de escolha dos grupos se deu a partir do recorte temporal do objeto de pesquisa.
A Escola Estadual Antonio Jodo Zandona é uma escola que, desde meados dos anos 2000,
iniciou um processo de transformacdo em sua forma de trabalhar, escolhendo fazer parte do
processo da Constituinte Escolar do estado do Rio Grande do Sul, Governo de Olivio Dutra e
iniciando o trabalho pedagdgico e metodoldgico através da Pesquisa Participante e dos Temas
Geradores. Nesse sentido, a escolha dos participantes tem a ver com esses momentos
importantes pelos quais a escola passou e passa e que poderdo contribuir para a anélise da
pesquisadora no inicio da implantagcdo/construcao da nova proposta de 1999 a 2002 e posterior
a respeito das mudancas que ocorreram de |4 para ca.

O primeiro grupo escolhido foi de quatro educadoras-gestoras que estavam a frente da
escola entre o0s anos de 1999 a 2002. O critério de escolha desse grupo se deu, pois, a mudanca
na proposta curricular e metodoldgica da escola aconteceu durante esses anos, tendo como
pioneiro esse grupo de gestoras. No dia proposto pela entrevista, somente duas professoras
puderam se fazer presentes no encontro via Meet. Pretendeu-se assim elencar temas para a
discussdo com o objetivo de entender os motivos que levaram a essa transformacao na escola,
a influéncia do movimento da Constituinte Escolar e do governo nesse processo, se consideram
ou observam mudancas na escola em relacdo ao contexto atual (neoliberal), além de procurar
compreender 0 que a gestdo considera como pilares para a sustentacdo e ou resisténcias da
proposta.

O segundo grupo focal escolhido foi a gestdo atual, concebida por trés educadoras que
assumiram a gestdo através de um processo eleitoral no final do ano passado. O critério de
escolha desse grupo foi em razéo das mudangas que ocorreram nesses 20 anos de construcao
da proposta, por isso procurou-se entender o que essa gestdo considera como pilar para a
sustentacdo da proposta, suas percepcdes acerca das mudancas em relacdo ao inicio e como se
configura atualmente, quais as dificuldades estdo presentes no atual contexto neoliberal da
educacdo e como vem resistindo a esse processo.

Por ultimo, o terceiro grupo focal selecionou as professoras que atuavam em sala de aula
durante a mudanca na proposta metodoldgica e curricular nos anos 2000 e ainda atuam, ou seja,
as nao aposentadas. O convite se estendeu a cinco professoras, sendo presentes apenas quatro
no dia estipulado para o encontro. Aqui também se teve a intencdo de ouvir as percepcdes do

grupo de educadoras, por isso, pretendeu-se discutir 0 que elas observam de mudancas
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estruturais importantes do inicio da proposta e atualmente, as dificuldades no atual contexto
neoliberal da educagéo e quais seriam as propostas para o enfrentamento a essa crise.

Respeitando a recomendacdo de cautela pelo CEP, e as orientacdes do Ministério da
Saude, da UBS local e do COE escolar de ndo aglomeracdes e em razdo do aumento do nimero
de casos no municipio de Barra Funda, no momento em que se realizou a pesquisa, a
pesquisadora, em reunido com o orientador, avaliou que a mesma deveria ser feita de forma
virtual, por chamada de video através do aplicativo Google Meet. O convite as participantes foi
feito por contato telefonico, de forma particular, convidando para participar da pesquisa e
explicando a sua natureza e finalidade, bem como os requisitos de respeito aos procedimentos
éticos e sigilosos das informacdes e identidade do participante. Também lhes foi enviado o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para assinatura e aval da pesquisa.

As entrevistas dos trés grupos focais foram gravadas com permissdo das participantes, o
que possibilitou uma atencdo maior do entrevistador aos entrevistados. Nesse sentido, Ludke e
André (1986, p.36) apontam que “ha toda uma gama de gestos, expressdes e entonagoes, sinais
ndo-verbais, hesitacOes, alteracGes de ritmo, enfim, toda uma comunica¢do ndo verbal, cuja
captacao ¢ muito importante para compreensao e validacao do que foi efetivamente dito.”

Antes de ocorrerem as entrevistas, o trabalho foi submetido a Plataforma Brasil para
aprovacdo no Comité de Etica. Além disso, foi garantido o sigilo e anonimato dos nomes das
participantes, substituindo-os por palavras do repertorio de Paulo Freire, escolhidas por elas,
como: ousadia, dialogar, esperancar, reflexdo, resisténcia, indignacdo, existéncia e
amorosidade. Por fim, partiu-se para analise de dados, procurando embasar teoricamente o

material transcrito a partir do materialismo histérico e dialético.

4.1.2 Analisando os dados da pesquisa: a op¢ao pelo materialismo historico
dialético

Ao discorrer sobre o carater politico e ideoldgico da educacéo, € possivel afirmar a crenca
na inexisténcia da neutralidade em suas ac¢des, do mesmo modo ndo se pode diferir da premissa
de que a neutralidade na pesquisa cientifica é falsa. Thiollent (1987, p.28), nesse sentido,
enfatiza que “a neutralidade ¢ falsa ou inexiste na medida que qualquer procedimento de
investigacdo envolve pressupostos tedricos e praticos variaveis segundo 0s interesses

sociopoliticos que estdo em jogo no ato de conhecer.”
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Nesse caso, toda pesquisa, enquanto criagdo cientifica, exige uma fundamentacdo
epistemoldgica, uma explicitacdo clara do posicionamento tedrico do pesquisador. Por
epistemologia entende-se a area filosofica que investiga a natureza do conhecimento, seus
fundamentos e justificativas que validam tais conhecimentos. Entéo, segundo Gomide (2014),
quando nos propomos a estudar a historia do pensamento humano, encontramos duas grandes
concepcdes, fundamentalmente. opostas sobre 0 mundo e a realidade: a concep¢do metafisica e
a concepc¢do materialista.

Enquanto a concepcdo metafisica entende que para o direcionamento da pesquisa 0s
métodos de investigacdo devem ser lineares, l6gicos, e a-historicos, guiados pela observacdo
neutra e objetiva dos fenbmenos, fazendo da pesquisa um processo técnico de descricdo e

explicagdo dos fendbmenos, a concepgdo materialista funda-se na dialética da realidade.

Conceitualmente, o termo materialismo diz respeito & condigdo material da existéncia
humana, o termo histérico parte do entendimento de que a compreensdo da existéncia
humana implica na apreensdo de seus condicionantes historicos, e o termo dialético
tem como pressuposto 0 movimento da contradi¢do produzida na prépria histdria
(BENITEZ, 2014, p.6).

A dialética sob o prisma do materialismo histérico parte do conceito fundamental
de que o mundo ndo pode ser considerado um complexo de coisas acabadas, mas sim um
processo de complexos. As coisas e suas representacdes refletem conceitos na mente, os quais
estdo em mudancas continuas e ininterruptas de devir. Para Marx, a dialética se fundamenta no
movimento, tanto do mundo exterior como do pensamento humano. “Portanto, s6 existe
dialética se houver movimento, e s6 ha movimento se existir processo historico.”
(SANFELICE, 2008, p.23). Nesse sentido, ndo se pode analisar o pensamento de Marx, por
exemplo, sem associa-lo a um projeto revolucionario a favor dos trabalhadores e da construgéo
de uma sociedade justa e igualitaria através do socialismo, diferente dos interesses da classe
dominante.

Tendo em vista que a educagdo, enquanto pratica social, € resultante das determinagdes
econdmicas, sociais e politicas, atuando na reproducdo da ideologia dominante, como também
reproduzindo as contradi¢des que dinamizam as mudangas e possibilitam novas formagoes
sociais, assim como o0 avango do neoliberalismo e suas concep¢des sobre a educacgéo, sobretudo
a partir da década de 1990, a utilizacdo do materialismo histérico e dialético apresenta-se
como o enfoque metodoldgico mais apropriado e que mais contribui para um processo de

producdo de conhecimento efetivamente transformador e politicamente engajado.
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Na relacdo existente entre 0 sujeito-objeto, o0 objeto sera sempre algo produzido pelo
sujeito, resultando numa autoimplicacdo do sujeito ao objeto, 0 que evidencia uma relagdo
muito mais de unidade com o objeto do que de identidade. Assim, a0 mesmo tempo em que a
sociedade produz 0 homem, ela também é produzida por ele. Nesse caso, isso se aplica também
a experiéncia histdrica da Escola Zandond, pois ao mesmo tempo que formou a si propria foi
formada.

“O materialismo histérico e dialético enquanto método de investigacao ¢ essencialmente
critico e por isso pauta-se por uma postura de transformacéo da realidade, ou seja, uma reflexdo
que implica em movimento, em mudanca, e ndo apenas limitar-se a analise critica.” (GOMIDE,
2014, p 7). Nesse sentido, ao propor como produto da pesquisa, um diagnostico da proposta da
escola em se tratando de analisa-la na atual conjuntura do neoliberalismo, 0 método se justifica
ao propor o fendmeno investigado a partir de uma perspectiva de totalidade. “Para ser
materialista, histdrica e dialética, a investigacdo deve considerar a concretude, a totalidade e a
dindmica dos fen6menos sociais, que ndo sdo definidos a priori, mas construidos
historicamente.” (CARVALHO, 2008, p. 38).

Dessa maneira, a escola como foco de analise se encaixa nas categorias fundamentais da
perspectiva dialética. Precisa ser compreendida dentro de um contexto histérico, que ndo esta
alheio aos acontecimentos em seu interior, precisa dar visibilidade ao que estd oculto no
cotidiano que influencia e transforma a proposta de trabalho do educandario. O que Cury (1986)
identifica como categoria da totalidade, pois nédo se restringe ao particular, mas compreende o
real de maneira mais ampla.

Ao mesmo tempo, também, aparece na categoria da contradi¢do, pois sendo a realidade
contraditoria, a educacéo é o terreno de luta entre a classe dominante e a classe explorada, por
isso €, simultaneamente, reproducdo das estruturas existentes, porque transmite a ideologia
oficial, domesticacdo, também pode ameacar a ordem estabelecida e possibilitar a libertagéo.

Na categoria da mediacdo, a educacdo como organizadora e transmissora de ideias,
medeia as a¢des executadas na pratica social, isto é, filtra maneiras de ver as relacfes sociais, e
pode se tornar instrumento de apoio nas transformagdes sociais. Na escola, séo os intelectuais
que conduzem essa luta no nivel estrutural, pois eles tém a fungdo de suscitar a tomada de
consciéncia nos membros da classe a que estdo organicamente vinculados. Em suma, Cury
(1986) nos indica que é preciso olhar para os elementos que comp&em as relagdes sociais: as
ideias, as instituicdes, o material, o ritual e os agentes. S&o esses elementos que fazem parte da

dialética e da contrariedade da Educacéo.
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A pesquisa sobre a proposta da Escola Zandon4, dentro de um contexto neoliberal, sugere
a analise sob a perspectiva historica no sentido de desvelar os conflitos, contradi¢des, interesses
e ideologias se colocam por tras da sua manutenc¢do, como um campo de investigacao histoérica,
superando a investigacdo puramente narrativa e descritiva dos fatos.

Sendo assim, o materialismo histérico e dialético, além de mais apropriado para a
compreensdo da totalidade concreta em que se insere a problematica, pode auxiliar no sentido
de formar consciéncias criticas capazes de enxergar além do imediatismo e que tenham a
percepcao da verdadeira funcdo da escola, a de formacdo de cidadaos criticos, preparados para

as mudancas necessarias para a construgdo de um mundo mais justo.
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S) EDUCACAO EMANCIPATORIA NA ESCOLA ZANDONA EM RISCO:
COMO RESISTIMOS?

O campo educacional é centralmente cruzado
por relacdes que conectam poder e cultura,
pedagogia e politica, memdria e historia.
Precisamente por isso é um espaco
permanentemente atravessado por lutas e
disputas por hegemonia. N&o assumir nosso
lugar e responsabilidade nesse espaco
significa entrega-lo a forcas que certamente
irdo molda-lo de acordo com seus proprios
objetivos e esses objetivos podem néo ser
exatamente os objetivos de justica, igualdade e
de um futuro melhor para todos.

Tomaz Tadeu da Silva

Este Gltimo capitulo da dissertacdo apresenta as categorias de andlise a partir do material
coletado nas entrevistas com os grupos focais, as quais suscitaram o debate entre os limites e
as resisténcias da proposta de educacdo emancipatoria da Escola Zandon4, a partir do contexto
neoliberal vivenciado atualmente, possibilitando apresentar o produto final ao realizar um
diagndstico da proposta em curso, desde sua origem até o momento atual.

A primeira parte apresentara os limites em relacdo a continuidade da proposta,
identificados nas falas das entrevistadas, principalmente aqueles que mais apareceram ou S&o
ressaltados como mais latentes, ou ainda 0s que menos aparecem, dentre eles estdo: a) a politica
neoliberal e a busca pela qualidade total da educacéo, burocratizacdo e controle do trabalho
pedagdgico; b) a falta de recursos humanos e o pertencimento junto a proposta da escola; c) o
distanciamento dos movimentos sociais e d) centralizacdo administrativa e ndo pedagdgica da
proposta. A segunda parte se debrucara sobre a problemética da pesquisa, identificando como

as experiéncias dialogicas resistem ao contexto neoliberal da educacéo.

5.1.1 A qualidade total da educacédo: burocratizar para controlar!

Sem davida a palavra mais em voga nos Gltimos tempos em se tratando de educacéo é o
termo qualidade. No entanto, de que tipo de qualidade estamos tratando? A quem ela deve

servir? Se analisarmos o conceito de qualidade no campo econdmico, 0 mesmo dispbe de
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parametros de utilidade, praticidade, comparabilidade sempre se utilizando de medidas e niveis
de mensuracao dessa qualidade como padrdes, rankings, testes, comparativos que sdo préprias
do meio mercantil, ou seja, apreender a qualidade significa aferir padrdes ou modelos exigidos,
praticidade ou utilidade para o consumidor (SILVA, 2008).

Nesse sentido, no contexto empresarial, surge o termo Qualidade Total, em que o enfoque
ndo esta apenas no produto, mas também em nivel de satisfacdo do cliente em larga escala, o
que acaba por mudar o foco do produto, para o cliente e a qualidade dos servicos prestados ao
consumidor, garantindo a sua satisfagdo. Cria-se, assim, a Gestao da Qualidade Total, ao propor
a busca por uma continua melhoria de todos 0s processos, produtos e servigos.

No entanto, essa busca por qualidade, produtividade e eficiéncia dentro de um contexto
globalizado e neoliberal ndo permanece somente no campo econémico/empresarial, mas é
transportada para o campo das politicas sociais e educacionais, visto que a educacdo pode ser
atil ao transmitir as ideias do livre mercado e livre iniciativa e nesta visdo preparar 0s alunos
para a competitividade do mercado. Dito isso, se para o neoliberalismo a educacdo é vista como
um servico e ndo um direito social, faz sentido utilizar a teoria da Qualidade Total.

Dessa forma, uma das agdes do neoliberalismo no campo educacional consiste em
transformar questbes politicas e sociais em questbes técnicas, por exemplo, situacdes de
sucateamento e problemas nas escolas sdo vistos como ma gestdo e desperdicio de recurso
publico por parte dos poderes publicos, como pouca produtividade e esforco dos professores ou
como consequéncia de métodos atrasados e ineficientes ou curriculos inadequados. E é nesse
raciocinio que se insere e € aceito por muitos o discurso sobre a qualidade e geréncia da

qualidade em educacdo. O que se resume nas palavras de Silva (2015, p. 23):

O remédio neoliberal baseia-se na premissa de que os problemas da educacdo
institucionalizada se devem essencialmente a uma méa administragao. A competicdo e
0s mecanismo de mercado agiriam para tornar essa administracdo mais eficiente, e,
portanto, para produzir um produto educacional de melhor qualidade.

Ainda segundo o autor, a chamada Gestdo da Qualidade Total tentara organizar o préprio
interior da educacdo, as escolas e as salas de aula, de acordo com 0s esquemas de organizagéo
do processo de trabalho. Além disso, alerta para a racionalidade liberal em curso, enquadrando
0 processo escolar numa estrutura que dificulta pensar a educacédo de outra forma. Um exemplo
¢ a falsa liberdade de escolha dos “clientes”, pois “esses sdo livres para determinar o que

querem, mas aquilo que querem ja esta determinado antecipadamente quando todo quadro
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mental e conceitual estd previamente definido em termos empresariais e industriais.” (SILVA,
2015, p 21).

A solucdo estaria entdo em transformar a organizacdo da instituicdo escolar em
organizacdo empresarial. Nesse sentido, cabe fazer o controle através de testes, aprovacdes em
exames, indices e nimeros. Todas essas acOes de controle do Estado neoliberal também
contribuem para a perda da autonomia e da gestdo democratica nas instituicdes de ensino. O
trabalho de preenchimento de planilhas e controle do tempo das gestdes, com a burocratizagéo
dos afazeres administrativos, acaba por retirar o foco central no setor pedagdégico da escola e a

mesma passa a funcionar como uma empresa. Para Libaneo (2016, p.44),

[...] as decisBes politicas e educacionais e a escolha de prioridades ndo ocorrem
somente dentro do pais, articulando-se com forcas politicas, econbmicas e
empresariais no plano macropolitico, no qual tém papel decisivo 0s organismos
internacionais. E nesse contexto que se instituiu, em ambito internacional, um padréo
universal de politicas para a educacdo baseado em indicadores e metas quantificaveis
como critério de governabilidade curricular, visando ao controle dos sistemas de
ensino nacionais.

Na Escola Zandona, o trabalho pedagogico € o coracdo da proposta e por isso necessita
de tempo para selecionar leituras, observar os planejamentos, pensar as formacdes, organizar
as pesquisas e coleta de falas, redimensionar os planejamentos com os educadores, no entanto
toda essa burocratizacio®® acaba por engolir esse processo e esvaziar de sentido o trabalho

realizado. Nesse sentido, a professora Ousadia concorda com esse processo ao explicitar:

0 governo em si impondo um projeto né e entdo ndo respeita a autonomia das escolas,
ndo respeita, ndo tem respeito nenhum, por que tenta impor um curriculo e
especialmente essa questdo dos recursos humanos, eu acho que a precarizacdo da
relacdo de trabalho, o fim da carreira por que detonou com as carreiras, a
desvalorizagdo, e essa sobrecarga de é planilha, é planilha, é planilha disso,
burocratiza o troco, eu acho que os educadores acabam fazendo muita coisa, menos o
principal

A mesma ideia esta presente na narrativa de outras professoras, destacando a visao do
mercado presente no governo “ndo s6 a questdo de preencher planilha, enviar dados, mas ¢

prazos e numeros, eles nos enxergam como nimeros” (EXISTENCIA).

16 por burocratizacdo, nesse sentido, entende-se o trabalho rotineiro de preenchimento de diferentes
planilhas, diarios de classe on-line, lives sobre os resultados de avaliacdes de alunos, reuniées semanais com
a Coordenadoria da Educacéo, etc.
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a gente ta sendo engessado, engessado, engessado a preencher tabela a parte
burocratica tdo grande, tdo grande que ndo sobra tempo, ndo sobra pra gente
conseguir fazer outras coisas, coisas que estdo vindo que ndo tem ou isso ou aquilo,
ele s6 vem, ele anoitece e ndo amanhece, e a gente ndo consegue argumentar
(INDIGNACAO).

O dialogo com a mantenedora é dificultado e a liberdade cerceada mediante o controle
realizado através de Webconferéncias realizadas semanalmente e que deliberam o que, quando
e como organizar o trabalho administrativo e pedagogico na escola, dando lugar a uma estrutura
verticalizada de poder e comprometendo a gestdo democrética. A pedagogia da esperanca é
tomada pela pedagogia do medo e o jargdo “ndo comprar briga com a mantenedora” tem sido
uma justificativa para o fortalecimento dessa proposta (PIAIA, MARCON e PIAIA 2022).

A professora Esperangar destaca a dificuldade de conseguir manter o foco dos encontros

de formac&o no que se refere ao pedagdgico:

E tanta burocracia que vem do Estado que a gente n&o consegue, o essencial a gente
ndo consegue trabalhar ndo é porque a gente ndo quer, entdo assim, muitas vezes, as
reunides viraram o que viraram muitas vezes é recado sobre a plataforma, sobre o
langamento, sobre alunos, era uma coisa que a gente cuidava muito para ndo ter ou
para ter em outros momentos (ESPERANCAR).

Essa visdo também é explicitada na fala da professora Dialogar:

[...] antes a gente tinha, ndo sei se a palavra ¢ liberdade, liberdade para planejar, para
criar para inventar, e parece que hoje vocé tem que provar o que tu faz vocé tem que
fazer um planejamento e mandar para a Coordenadoria para provar que vocé esta
fazendo que a proposta tem validade [...] tinha mais tempo parece para criar para
planejar, tu ndo tinha que ta provando tu fazia as coisas, tu fazia a coisa acontecia e
ela dava certo, e planejamento coletivo e didlogo, € uma ideia aqui uma ideia ali e a
coisa acontecia, e hoje em dia é tanto burocratico é tanta coisa que vocé tem que
preenche aqui que preenche ali, é sistema aqui sistema la que vai te roubando tempo,
e de certa forma vai matando um pouquinho do que a gente acredita.

Na visdo de Freitas (2018), esse projeto politico-ideoldgico permite o controle da gestéo,
fazendo com que esta assuma um estilo empresarial e impede que a gestdo democratica
aconteca, retirando sua concepgéo de bem publico, permitindo um controle dos profissionais da
educacdo, por quem nutrem um verdadeiro desprezo. Assim, a consequéncia dessa retirada da
escola do ambito publico é a precarizagéo do trabalho docente.

Vislumbra-se um ensino padronizado para todo territorio nacional em articulagdo com
estados e municipios. A educacdo publica da rede estadual do Rio Grande do Sul esta em

consonancia com este projeto de educacdo. Com a pandemia, 0 ensino remoto deu abertura para
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0 ensino hibrido e, por meio de parcerias publico/privado, da-se inicio a implementacdo do
ensino a distancia. Anterior a isso, houve a pressdo com relacdo ao uso dos diarios de classe
online para o registro de frequéncia que ja havia sido implementada, retirando novamente a
autonomia da escola em escolher o tipo de avaliagdo e expressdo de resultados, mesmo que o
educandario ja tivesse superado a forma de avaliacdo por notas.

Somado ao controle da gestdo, complementa-se o controle pedagodgico, através do
curriculo e avaliagdes externas. A Base Nacional Comum Curricular, 0 Novo Ensino Médio e
as avaliacOes externas como SAEB a nivel Nacional e agora o Avaliar é Tri, realizado desde
2021, no estado, buscam controlar o trabalho dos educadores, aquilo que se ensina e como se

ensina. Para Freitas, a essas politicas somam-se:

a) O controle das agéncias formadoras do magistério, via base nacional da formagéo
de professores, e b) o controle da prépria organizacdo da instrugdo, por meio de
materiais didaticos e plataformas de aprendizagens interativas. Ao redor da escola
floresce um mercado de consultorias e assessorias destinadas a lidar com todas essas
exigéncias (FREITAS, 2018, p. 104).

Sobre esse controle merece destaque o comentério da professora Esperangar:

[...] depois que foi construida essa BNCC e o Referencial Curricular Gadcho, que foi-
se adaptada um monte de coisa, foi posto um monte de coisas [...] hdo que a gente vai
fazer uma critica generalizada 8 BNCC, eu acho que tem algumas coisas positivas,
mas a forma como colocam isso de preenchimento de tabelas, né tem que colocar as
competéncias e habilidades, tem que preencher isso sem sentido, para preencher
tabelas para entregar para a coordenadoria para dizer que a gente ta trabalhando, como
se nds ndo estivéssemos, entdo acho que assim é para nossa proposta ,isso tudo que
veio ferindo a autonomia da nossa construgdo, isso ai eu acho que € uma coisa negativa
também, que é a propdsito do neoliberalismo, dessa agenda governamental
neoliberal..

No Rio Grande do Sul, os exemplos citados acima sdo inimeros, as formacdes do inicio
do ano para os professores se deram através de contrato com o Sistema S, SENAC e de parcerias
publico-privadas que ddo apoio pedagdgico, como no caso do Programa Aprende Mais,
programa de recuperacao e aceleragdo da aprendizagem, construido a partir das evidéncias
obtidas com a avaliacdo diagnostica Avaliar é Tri. Segundo a Secretaria da Educacéo, em seu

préprio site,

O Aprende Mais busca trabalhar em cima das fragilidades pedagdgicas identificadas
nos estudantes da rede estadual apds o longo periodo sem aulas presenciais. A
formacdo se destina aos componentes de Lingua Portuguesa e Matematica de todas as
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Etapas da Educacdo Basica e estd organizada em 4 Ciclos, cada ciclo com dois
encontros  sincronos  (lives) quinzenais e um periodo assincrono no
portal.educacao.rs.gov.br. (SECRETARIA DA EDUCACAO, 2021).

O apoio didatico e pedagdgico do Aprende Mais é realizado por meio de parceria privada
com empresas de S&o Paulo, como o Grupo Mathema e a Plataforma de livros Arvore de
Livros!’, com lives no Youtube e credenciamento na plataforma. O controle da participagdo do
curso acontece via resposta de avaliacdes, lista de presencas e mediante o pagamento de uma
bolsa de R$ 200,00 reais para os professores de Anos Iniciais, R$ 300,00 reais para 0s
professores de Matemaética e Portugués dos Anos Finais e Médio e R$ 500,00 reais para 0s
supervisores escolares, uma forma utilizada para atrair os professores e persuadi-los a
participar.

Freitas (2018) defende que estamos retornando ao que Saviani (1983) definia como
tecnicismo, no inicio dos anos 1980, em que inspirados da racionalidade e eficiéncia, o processo
educativo torna-se objetivo e operacional, é ele que decide o que os professores e alunos devem
fazer, e assim também quando e como fazer. O processo ao qual chamou de neotecnicismo
(1992), impacta diretamente no trabalho docente, uma vez que apresenta um maior controle
sobre o conteldo a ser ensinado e procura regular a propria formacdo do magistério por meio
de programas de credenciamento de professores. Como consequéncia da busca da padronizagéo
e qualidade total da educagdo, “esses programas “alternativos” de flexibiliza¢do da formagao e
as “residéncias” pedagodgicas desgarradas da formacgdo sélida do profissional desqualificam o
magistério” (FREITAS, 2018, p.107).

Ainda segundo o autor, essa nova face do tecnicismo apresenta-se como plataformas de
aprendizagem on-line e personalizadas, com tecnologias adaptativas e avaliacdo, em um
processo que acaba por expropriar o trabalho vivo do magistério e o transforma em trabalho

morto, na medida que se investe em manuais impressos ou plataformas de aprendizagem. A

17 Faz-se necessario destacar gue o contrato com a empresa Arvore de Livros esta
suspenso desde o dia 25 de marco de 2022, pelo Ministério Publico do Rio Grande do Sul (MPRS)
mediante investigacdo de beneficiamento da empresa pela SEDUC, por decisdo da 7% Vara da
Fazenda Publica do Foro Central de Porto Alegre. Segundo a justica ha indicios de uma série de
irregularidades, assim como o servico era subutilizado.  Disponivel  em:
https://gauchazh.clicrbs.com.br/colunistas/rosane-de-oliveira/noticia/2022/04/com-suspeita-
deirregularidade-contrato-de-r-958-milhoes-da-secretaria-de-educacao-do-rs-e-suspenso-pela-
justica-mas-governorecorre-
cl1qwqdhs00bk017c4rkbchsm.html#:~:text=0%20que%20diz%200%20governo%20do%20Estad0%3
A&text=
0%?20Estad0%20est%C3%A1%20cumprindo%20a,leitura%20(%C3%81rvore%20de%20L ivros).
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consequéncia direta € “a transformagao de programas alternativos em locais de formacao de um
magistério “fast food”” (FREITAS, 2018, p. 107).

Vislumbra-se, assim, que as politicas, tanto a nivel nacional, quanto estadual, em se
tratando de Rio Grande do Sul, caminham a passos largos para alcancar a Qualidade total na
educacdo, no entanto, se tornam empecilhos para as propostas de educacdo emancipatorias e
para a gestdo democratica como no caso da Escola Zandona. A busca pela Qualidade Social da
educacdo, gestada para a formacgdo integral do ser humano, enquanto sujeito, ser-pessoa,
cidaddo critico e consciente, assim como a gestdo democratica e participativa, encontram-se

ameacadas.

5.1.2 A uberizacdo!® da educacéo e dificuldade de pertencimento a proposta da
EZ

Além das inumeras implicaces que a onda neoliberal vem propiciando as escolas no que
se refere ao ensino, é de extrema relevancia destacar a precarizacdo do magistério publico no
que tange a flexibilizacdo na forma e organizacao do trabalho dos educadores na rede estadual
de ensino do Rio Grande do Sul.

Notadamente, ndo é possivel falar em precarizacdo do trabalho sem falarmos do contexto
de mutacdo que o capitalismo passou, a partir da década de 1970, através do processo de
globalizacdo e do neoliberalismo. As novas formas de contratacdo dos profissionais na
atualidade decorrem da atual flexibilizacdo das leis trabalhistas em vigéncia, assim como da
reforma do aparelho do estado e de suas funcdes, adequadas ao estado minimo. Para Finamor
Neto:

A precarizacdo do trabalho é fendmeno inerente a0 modo de producédo capitalista,
renovando-se e reconfigurando-se conforme o desenvolvimento historico. A
exploragdo do trabalho assalariado é o ponto fundamental para o entendimento da
precarizacdo: a precarizacdo é uma necessidade para a exploracdo (2014, p. 2).

18 pochmann (2016) refere-se a “uberizagdo” como a emergéncia de um novo padrio de
organizacao do trabalho — apés o fordismo e o toyotismo — caracterizado pela autonomizagéo dos
contratos de trabalho. Com a uberizacéo, ha a eliminacdo do conceito de contratacdo por jornada,
o salario se torna custo variavel, pois ele so existe se de fato houver a realizacdo daquele trabalho
e as jornadas levam frequentemente ao uso das horas vagas para aumentar a renda. (SILVA.
Amanda Moreira da, 2019, p. 232)
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Dessa forma, é preciso mencionar que o trabalho no &mbito da rede publica estadual esta
dentro do contexto de trabalho assalariado no modo capitalista e passa a ser organizado assim
como uma empresa, além disso, deve ser analisado observando o projeto educacional em curso
e suas politicas para a educacdo. Segundo Finamor Neto (2014), desde a aprovacao da Lei n°
10.376 de 1995, que trata da contratacdo emergencial dos professores e professoras da rede
estadual, essa pratica tem-se tornado uma das principais formas de ingresso na rede,

dificultando o acesso a ela por meio de concurso publico.

Frisa-se esse processo na fala da professora Ousadia:

[...] outra coisa é o desmonte dos recursos humanos, como no estado minimo, o Estado
ele quer diminuir os recursos humanos, ele ndo t& preocupado com qualidade, ele ta
preocupado com os indices, redu¢do de gastos, entdo isso impacta na formag&o porque
ja era isso que no6s estamos vendo, ndo tem concurso, tem a rotatividade dos
educadores porque ai é uma sobrecarga de trabalho, picoteia em vérias escolas, Se tu
é um profissional bem remunerado no estado, concursado e com carreira vai estar
naquela escola e vai, vai ter um processo de pertencimento, agora COmo 0s governos
que eles trucidam isso, porque o objetivo é de desmontar para isso, € pra ser essa
educacéo.

Tanto no governo Sartori como no de Leite, o Estado foi reduzido a minimo e os cortes
se mantiveram na educacao, atrasos, congelamentos e parcelamentos de salario, assim como a
mudanca no plano de carreira dos trabalhadores e trabalhadoras em educacéo e a retirada dos
seus direitos, mesmo com a greve histérica iniciada em novembro de 2019. A crise econémica
gerada a partir dessas medidas fizeram com que os profissionais tivessem que buscar
subsisténcia em outros espacos, gerando sobrecarga de trabalho, que s6 se acentuou com a
pandemia do Covid -19. O quadro abaixo auxilia na analise da crise enfrentada pelos

educadores a partir do parcelamento de salarios.

Tabela 1: Parcelamento de salarios- (2015-2020- RS)

Ano Governo Tempo de parcelamento®® Taxa de Reajuste em
inflacdo pais (%)
(%)22
2015 José lvo Sartori 2 meses (julho e agosto) + 10,67% 0%

13° via empréstimo

19 Dados retirados de noticia do ZH e site do
CPERS Sindicato % Fonte: IBGE
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2016 José Ivo Sartori 11 meses (fevereiro a | 6,29% 0%
dezembro) + 13° via
empréstimo

2017 José Ivo Sartori 12 meses + 13° via | 2,95% 0%
empréstimo

2018 José Ivo Sartori 12 meses + 13° via | 3,75% 0%
empréstimo

2019 Eduardo Leite 12 meses +13°  via | 4,31% 0%
empréstimo

2020 Eduardo Leite 11 meses (janeiro a | 4,52% 0%
novembro)

Fonte: Elaboragdo prépria

A tabela demonstra que os servidores estaduais do Rio Grande do Sul tiveram seus
salarios parcelados durante 60 meses, entre 0s governos de José Ivo Sartori e Eduardo Leite,
assim como cinco anos recebendo o 13° salario via empréstimo do Banrisul sem nenhum
reajuste salarial para a categoria. De acordo com levantamento realizado pelo Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (Dieese) para o sindicato, as perdas
salariais diante da inflacdo acumulada entre o ultimo reajuste e junho de 2021 chegaram a
45,05%.%°

Nesse alinhavar gerenciado pelo Estado Minimo, na Escola Zandona
muitas educadoras foram remanejadas de escola, exoneraram-se,
buscaram consolidar suas aposentadorias. Esse movimento ocasionou
a migracdo de outros profissionais descontentes, cansados, com carga
horaria méxima, complementando-as em duas a quatro escolas na
regido (PIAIA, MARCON e PIAIA, 2022, s/p).

O problema da falta de recursos humanos nédo é novo nas escolas, no entanto, a partir da
flexibilizac&o das leis trabalhistas, dentro do processo neoliberal, percebe-se um enrijecimento

maior, 0 que acaba por comprometer também o processo de pertencimento, vinculo com a

20 https://sul21.com.br/noticias/educacao/2021/07/frustrados-e-mal-pagos-rede-de-ensino-do-rsacumula-
10-mil-vinculos-encerrados-em-7-anos/
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escola em que o trabalhador esta inserido. Percebe-se que um dos nds da proposta,

principalmente, em comparagdo com o seu inicio, refere-se ao pertencimento dos professores.

Em comparacdo com o periodo inicial da proposta, 0 grupo era mais coeso e a maioria
das professoras tinha exclusividade da carga horaria na Escola Zandona. A fala da professora

Esperancar traduz essa questo:

No6s, no maximo, tinhamos uma que outra que tinha duas escolas, é ou, ndo é? Eram
professores que tinham 40 horas aqui, tinha tempo de pensar aqui, juntos, se pegava
junto, e assim 6 se a gente fazer um célculo ali de quantos professores que vieram de
fora, que estdo inclusive, até no passado com quatro escolas, como é que vai conseguir
pertencer a uma proposta como a nossa né, é dificil (Esperancar).

Tabela 2- Professores com vinculo exclusivo na Escola Zandona

Ano Namero total de professores atuando| Nimero  de  professores com

na Escola Zandona vinculo exclusivo na Escola

Zandona (40 horas)

2003 32 14

2022 21 3

Fonte: Elaboragdo propria com base nos Livros Ponto de 2003 e 2022

A partir da tabela, é possivel confirmar a fala da professora Esperancar e observar que a
metade dos professores, em 2003, tinha jornada de trabalho de 40 horas exclusivamente na
Escola Zandona, o que ndo ocorre hoje, principalmente, devido a desvalorizacao salarial e o
trabalho excessivo. Muito professores desses se aposentaram e 0S NOVOS em sua maioria séo
contratos temporarios, que dividem o seu tempo com duas ou mais escolas. Também é possivel
perceber o enxugamento dos recursos humanos de 2003 para ca.

Nesse sentido, € importante frisar que o0 prejuizo causado pela uberizagcdo nos processos
de contratacdo e organizacdo de trabalho desses educadores ndo se restringe somente ao
financeiro, vai além, atinge o pedagdgico das escolas, pois é dificultado pela falta de
comunicacgdo e pertencimento desses em suas instituicdes, assim como pela ndo realizacdo da
praxis pedagdgica, a participacdo em encontros de formacéo e planejamento e a organizacéo do
trabalho docente. Na entrevista, é possivel identificar na fala da professora Indignagéo que a
escola esta bem estruturada no que tange a mobiliarios, tecnologias, recursos, no entanto o

mesmo néo se pode dizer dos recursos humanos.
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As escolas estdo ricas de maquinas e elas tdo pobres de pessoas, elas ndo tém, elas ndo
tém esse vinculo esse préoximo com o outro, é um negdcio tdo automatico, tdo tem que
fazer ligeiro pra vencer que é um atropelo, é tudo ligeiro é tudo terminou aqui bateu
aqui saiu ali, se perdeu aquele vinculo aquela... me parece que a gente virou um piloto
tdo automatico que a gente ndo consegue nem manter a amorosidade que a gente tinha
antes (Indignag&o).

O problema da falta de recursos humanos foi destacado como um limite central na
proposta da escola em todos os grupos focais, principalmente, no que se refere ao
desenvolvimento da proposta, a participacdo nas formacGes e o pertencimento coletivo da

escola.

[...] nés ndo temos uma bibliotecaria para dar assisténcia, nos tinhamos
pessoas que cuidavam do laboratério de informatica, que se tinha aquele
periodo destinado, que eles podiam ter aquele contato [...] entdo acaba que
a profe ela pode ir com certeza, elas podem utilizar o espaco, mas acho que
elas pensam assim, até que eu vou |4 que eu organizo, ai eu tenho que
desligar que arrumar e guardar eu preciso de 40 minutos pra fazer isso e
sobra dez pra ter aula. Entdo acaba que pra vocé “vencer” o que quer fazer
vocé ndo utiliza aquele espago (INDIGNACAO).

Além disso, evidencia-se a contradicdo presente entre o que é dito e o que é feito

pelo governo e secretaria da educagéo.

[...] fala-se muito de pds-pandemia, de acolher o aluno, do recuperar o aluno,
de criar o vinculo, mas assim, é tantos alunos é 20 horas de orientagdo, se
eu tenho periodo em sala de aula eu ndo posso ter orientacdo naquele turno
entdo vou ter que ir la falar pro meu aluno que tem uma demanda que o0
problema pra ele s6 pode acontecer no turno da tarde, porque é no turno da
tarde que a orientadora ta [...] nesse contexto ndo interessa 0 nimero de
alunos, se tem 100, se tem 1000, a gente precisa de orientacdo nos trés turnos
porque a demanda t& vindo. Entdo isso também é um problema t& indo de
novo na falta de gente, a gente quer as coisas, a mantenedora quer que a
coisa aconteca, mas eles ndo nos ddo subsidios para atender isso
(INDIGNACAO).

Segundo Zaoual (2006), o homem é um ser territorial e como tal necessita fixar sua vida
em um espacgo definido. Na medida que esse ser humano atribui significados a ele e sua
existéncia, pode tornar-se um espago favoravel ao seu desenvolvimento. A relacdo do ser
humano com o lugar onde vive enraizado, nas suas origens histéricas e culturais, envolve
vinculos afetivos que cria nele identificacdo e sensibilidade estruturando o sentimento de

pertencer a um lugar, a uma cultura e a uma comunidade.
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Nesse sentido, identifica-se o sentido de pertencimento ao trabalho na escola Zandona
como forma de contribuicdo para o desenvolvimento humano e local, considerando 0s
potenciais locais e as pessoas em suas raizes territoriais e culturais. O pertencimento favorece
uma reflexdo sobre as possibilidades de novas formas de desenvolvimento local a partir do
desenvolvimento do homem, do lugar, ndo apenas do capital.

Arrisca-se dizer, dessa forma, que se o processo de engajamento social e politico sO
acontece mediante o sentimento de pertencimento do grupo ou de alguém a uma causa, nesse
caso, se houver abertura para a participacdo efetiva, o pertencimento provavelmente sera uma
consequéncia. No entanto, no que tange a proposta da EZ, percebe-se que essa a¢ao se encontra
em risco, mediante a organizagdo do trabalho no modelo capitalista globalizado, o foco na

competitividade, individualismo e na visdo das pessoas como pecas da engrenagem do capital.

5.1.3 Movimentos sociais afastados, proposta ameacada!

Como ja mencionado, o projeto neoliberal em curso tem-se mostrado uma ameaca real ao
progresso e continuidade da proposta de educacdo emancipatdria na Escola Zandona e tem
contribuido para o surgimento de diversos limites nesse sentido. Dentre eles é possivel destacar
o distanciamento da escola dos movimentos sociais, principalmente, ao analisar a importancia
desses para a reconstrucdo do curriculo da instituicdo em meados dos anos 2000, fato que fica
claro ao se analisar a fala da professora Ousadia sobre o inicio desse processo: ““ essas questdes
foram muito importantes, de participar de eventos educacionais e também de movimentos
populares, de ir visitar o assentamento do MST, de ir participar de roda de conversa dos meninos
e meninas de rua, da agricultura familiar, dos sindicatos.”

A construcdo da educacdo emancipatoria na EZ perpassou/ perpassa por sua ligacédo
intrinseca com 0s movimentos sociais, principalmente, com a sua forte ligacdo ao CPERS,
Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo do Rio Grande do Sul. A professora Ousadia, ao
relembrar o passado, destaca que “existia uma efervescéncia assim do coletivo de educadores
da escola da militancia sindical né, na participacdo do CPERS sindicado, isso sempre foi uma
referéncia assim pra nds, a gente chegou e ja acontecia, tinha os espacos sempre de discussdo.”

Para Streck (2010, p 305):

um movimento social é, por principio, a busca de um outro lugar social. Ele se da a
partir daqueles que rompem a inércia e se negam a continuar vivendo no lugar que
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historicamente lhes estava designado. Partindo desse mover-se, formam-se territdrios
que se orientam por uma ldgica distinta da hegemdnica.

Sendo assim, 0s movimentos sociais séo frutos, principalmente, dos conflitos decorrentes
das relagGes de producédo, por isso, em sua esséncia, tem como objetivo contestar a ordem
vigente. Para Piaia (2008, p.25).

Os movimentos sociais defendem os interesses dos grupos que ali se organizam,
interesses que, em geral, ndo sdo os mesmos da sociedade organizada em instituicées.
Ao questionarem a realidade, tais movimentos desestabilizam determinados interesses
e grupos, pois partem do principio de que as injusticas sdo frutos das relagBes socio-
histéricas e, portanto, possiveis de transformagdes e mudancas.

Nesse sentido, a educacdo emancipatoria na EZ, entendida como ato politico, buscou
historicamente internalizar que ensinar exige a corporificacdo das palavras pelo exemplo e
diminuir a distancia entre a nossa fala e nossa pratica (FREIRE, 2011). Como defender a
educacdo sem que saiba quais politicas publicas estdo em curso? Como ensinar ao educando
que é preciso lutar por nossos direitos se ndo o fagco? Como é possivel falar de participacdo e
cidadania se ndo me incluo nesse processo?

Ao analisar o afastamento dos movimentos sociais do chdo da escola, percebe-se a
contradicdo existente em falar de educacdao emancipatoria e de libertagdo dos oprimidos. Se me
afasto dos movimentos sociais e da luta, ndo estarei me afastando da educacdo que tanto
defendo como emancipatéria? N&o obstante, ndo estarei negando a dialética da sociedade
capitalista?

Nesse caso, 0 problema se torna mais perigoso na medida em que se passa a ver a escola
como espaco neutro e dissociado da realidade. Entender a instituicdo e sua relagdo com o que
ocorre fora dela é perceber a realidade social como efetivo espaco de luta de classes, no interior
da qual se da a educacéo, estabelecendo uma dialética com a totalidade, compreendendo o
homem como sujeito desse processo. A educacdo manifesta a totalidade e, ao mesmo tempo,
participa da sua produgéo, uma vez que as relagOes de poder se fazem presentes na educacéo,
do mesmo modo que na sociedade (PIAIA, 2008 apud CURY, 1985).

Dessa forma, esse afastamento dos movimentos sociais da escola & preciso ser visto
dentro de um processo maior, 0 do desenvolvimento da sociedade capitalista e neoliberal.
Segundo Gomes e Coutinho (2006), ao contrario dos anos 1980, em que 0s movimentos sociais

marcaram a década por uma luta ferrenha em defesa da democracia e dos direitos sociais e
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politicos, a década de 1990 é marcada pela institucionalizagdo de boa parte dos movimentos
sociais, com o avanco do neoliberalismo e a modificacdo de suas formas de luta, assim como
sua disposicéo para a luta.

As politicas neoliberais apregoam um individualismo exacerbado, desregulamentam o
mercado de trabalho, reduzem a protecao social e buscam liquidar a legislacao trabalhista e 0s
sindicatos. Dessa forma, inviabilizam a luta dos educadores, transformando a mesma numa
questdo individual e ndo coletiva. Isso é explicitado como um dos limites pela professora

Esperancar, quando destaca: “n6s deixamos muito do CPERS, que por mais que a gente
esteja descontente com algumas coisas isso é importante e a gente se cobra muito, td mas vocés
ndo vao ir? Nao, vocé tem que ir! Eu ndo posso, eu tenho isso! Eu tenho aquilo!”

A flexibilidade é objetivada para dar maior liberdade ao capital a controlar as relagdes de
trabalho, dessa forma a precarizacdo se torna necessdria ao acumulo de capital e aos
profissionais resta conviver com a instabilidade e vulnerabilidade. Para os neoliberais, 0
trabalho precisa ser regulado pelo mercado e a elevagdo dos salarios depende da capacidade do
trabalhador aumentar a produtividade, sendo ele, o Unico responsavel pela qualificacdo da méo
de obra.

Assim, conforme Finamor Neto,

permite-se ao estado alocar esse trabalhador em qualquer posto de trabalho, remane;ja-
lo conforme as decisdes tomadas pela Secretaria de Educagdo, aumentar sua carga de
trabalho, demiti-lo a qualquer momento, utilizar praticas de pressdo e perseguicdo
politica, etc. Além disso, a contratagdo tempordaria institui maior fragmentacdo na
categoria dos docentes estaduais no RS, tendo repercussdes também para 0s
trabalhadores nomeados, que veem seu poder de organizacdo e pressdo diminuidos
(2014, p.7).

Nesse sentido, paira sobre os professores contratados o medo da demisséo e da
perseguicdo politica dada a vinculagdo sindical, a greve ou a qualquer reivindicacdo que a
categoria venha a organizar, contribuindo para a divisdo dos profissionais em contratados e
efetivos e para o desmantelamento dos sindicatos, enfraquecendo a luta dos educadores por
melhorias nas condigdes de trabalho. Piaia, Marcon e Piaia, ao fazer uma analise desse processo

a partir da escola, destacam que:

a participacdo sindical foi afetada, as greves escassas pelas fracassadas tentativas,
inclusive da mobilizacdo grevista de 2019 em que o governo Leite anunciou o corte
no ponto dos grevistas, fragilizando ainda mais 0 movimento sindical. As proposicoes
legislativas sob a denominacéo de PLC n° 38 de 2017- Reforma Trabalhista, capturado
pelos interesses dos empregadores e, de forma acintosa, enfraquece a atuacdo dos
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sindicatos, também foi uma estratégia politica nessa ldgica (PIAIA, MARCON e
PIAIA, 2022, n/p).

Nesse emaranhado neoliberal, a luta sindical, resultado da acdo mutua e conjunta dos
trabalhadores, ndo tem espago. Para os neoliberais, os sindicatos limitam a concorréncia e
impedem o livre funcionamento do mercado, por isso o enfraquecimento dos mesmos é t&o
importante para os neoliberais e 0 processo de terceirizacdo da mao de obra é uma das principais
politicas adotadas. Entre os objetivos das reformas trabalhistas, por exemplo, estdo a permisséo
as empresas determinarem as condi¢fes de uso, contratacdo e remuneracdo do trabalho,
suprimindo, diminuindo ou afrouxando os beneficios oriundos da protecéo trabalhista e social
conquistados atraveés de legislacdes ou negociagdes coletivas.

Além disso, a docéncia acaba tornando-se pouco atrativa dadas as possibilidades de acéo
do neoliberalismo, pois propiciam péssimas condi¢des de trabalho aos educadores com salas
superlotadas, modificacdo ou inexisténcia de planos de carreira, reducdo e parcelamento de
salarios e perda de direitos. Observa-se também o enfraquecimento das lutas, na medida em
que, atualmente, tendem a ser muito mais com vistas a manutencao dos direitos ja garantidos,
do que a conquista de novos direitos. A exemplo, cita-se 0 que ocorreu no RS em 2019, quando,
mesmo com uma luta e participacao sindical histdrica, o governo conseguiu suprimir diversos
direitos dos trabalhadores em educacdo e modificar o plano de carreira do magistério estadual.

Segundo Santos Junior (2008), apos a reestruturacdo produtiva pos-fordista, houve uma
crise de desemprego agravada pela revolucédo tecnoldgica da microeletrénica que aumentou a
divisdo do trabalho. Consequentemente, houve um acirramento na concorréncia entre 0s
trabalhadores e as negociacdes salariais diretas entre patrdo e empregado passaram a ser comuns
nesse novo modelo de regulacao social. Assim, as negociacfes se tornaram armas para arrancar
dos trabalhadores horas extras, reducdo de salarios e inclusive a baixa filiacdo sindical, tudo
como garantia da continuidade do emprego.

O contexto desfavoravel em relacdo a organizacdo sindical e as formas de luta dos
movimentos sociais também ocasionou um distanciamento em relacdo a educacgéo popular e
uma necessidade de repensar suas acdes e formas de luta. Streck (2010), ao estudar os (des)
encontros entre movimentos sociais e educacdo popular, faz um alerta sobre os movimentos

deixarem de lado o caréater de protesto e reivindicagéo.

Criou-se uma nova gramatica, sujeita a prazos e resultados de projetos, mesmo que
estes atendessem apenas uma pequena parcela da populagdo. “O militante foi se
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transformando no ativista organizador das clientelas usudrias dos servigos sociais”
(STRECK 2010, p. 307 apud GOHN, 2007, p. 37).

Dessa forma, as analises chamam atencéo para o surgimento das ONGs, pois elas também
ajudam a educar os movimentos, no sentido de adapta-los a racionalidade hegemdnica,
integrando-os de forma subalterna. Assim sdo amplamente usadas as metodologias de educacéo
popular, passando estas a instrumentos para perpetuar a dominacéo.

Nesse sentido, retomar a esséncia de luta dos movimentos sociais e do encontro com a
educacdo popular € de extrema necessidade na reivindicacdo de espaco na estrutura existente,
e no engajamento na luta por rupturas e pela busca de novas possibilidades de organizacdo da
vida comum (STRECK, 2010). No caso da Escola Zandon4, a tentativa de organizar uma
educacdo emancipatoria perpassa pelos principios da educacdo popular, no entanto o
distanciamento dos movimentos sociais pode significar, além de um limite, uma incoeréncia,
assim como propos Freire (2011, p. 24): “a teoria sem a pratica vira "verbalismo", assim como

a pratica sem teoria vira ativismo.”

5.1.4 Centralizacdo administrativa e enfraquecimento do pedagdgico

As préticas de organizacao e de gestdo sdo meios que carregam consigo uma dimensao
educativa, primeiro porque suas praticas de organizacdo e gestdo devem ser compativeis com a
natureza propria da escola e depois por fazerem parte do contexto sociocultural de aprendizagens,
pois influenciam a aprendizagem dos alunos ou educam a prética dos professores (LIBANEO,
2018).

Nesse sentido, entender a organizacdo escolar como espaco de aprendizagem exige
atribuir uma importancia maior as dimensées culturais e educativas das praticas de organizacéo
e gestdo, valorizando a responsabilidade da direcéo e da coordenacdo. Para Libaneo (2018, p.25),
“gerir uma escola deixa de ser algo apenas ligado a questdes administrativas e burocraticas”.
Percebe-se, assim, que a gestdo precisa levar em conta a participacdo e adesdo dos educadores
sobre as praticas de organizacgdo e gestdo dentro da escola.

Ao analisar as entrevistas e comparar a questdo da tomada de decisdo no coletivo e a
valorizacdo da gestdo como espaco educativo em relacdo aos primeiros anos da proposta,

percebe-se uma critica, principalmente, no que se refere a retirada da centralidade do pedagogico
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da escola. A professora Amorosidade, ao se referir ao pedagdgico, compara-o metaforicamente

a um coragdo que pulsa o0 sangue para 0 Corpo:

Sempre, sempre, eu pPenso € eu vejo isso, 0 coragdo da escola é o pedagdgico, se o
pedagdgico ndo anda ndo adianta fazer propaganda nenhuma que a escola ndo anda
[...] se o pedagdgico ndo ta fazendo formag&o a escola ndo pulsa, se o pedagdgico ndo
ta olhando o professor a escola ndo pulsa, se o0 pedagdgico ndo ta olhando o aluno a
escola ndo pulsa, e eu digo nesse sentido que que é um dos pontos mais importantes,
porque vocé pode ter um administrativo, a gestdo da escola ela tem que pensar no
pedagdgico também, tem que pensar no pedagdgico pra pulsar (AMOROSIDADE).

O mesmo ¢ colocado pela professora Esperancar como sendo um pilar de sustentacéo

da proposta, pois

0 coragdo de uma proposta assim é o pedagogico, e ndo quer dizer que é a coordenagao
pedagogica é o pedagogico, tudo tem que passar pelo pedagdgico, o administrativo
ele é importante pra CRE pra fazer funcionar tem que ter sim, a gente tem em
consonancia, mas se as direcbes que passaram ou passardo ndo fortificarem, ndo
continuar fortificando o pedagégico, ai sim eu posso afirmar que ndo tem como
segurar a proposta, entdo assim nds temos que ter essa no¢do que o pedagdgico € o
coracdo da nossa proposta, e a gente tem que sempre dar énfase pra isso
(ESPERANCAR).

Nesse sentido, percebe-se que o fortalecimento da proposta perpassa pelo fortalecimento

do pedagdgico, no sentido de esse coordenar todas as a¢oes, formas de funcionamento, normas,

procedimentos administrativos, valores e outras tantas praticas que ocorrem no ambito da

organizacdo escolar e que exercem efeitos diretos na aprendizagem de alunos e professores,

assim como quaisquer que sejam as decisdes, estas necessitam ser tomadas no coletivo.

Ao fazer uma andlise do passado, a professora Amorosidade lembra da importancia da

tomada de decis6es no coletivo como forma de resisténcia e fortalecimento da proposta.

[...] comentando assim 6, as informacdes ndo discutidas, eu me lembro que quando
nos estdvamos vinham as informagdes e nds discutimos no grande grupo, o grande
grupo coletivo é fortalecedor para gente conseguir alguma coisa [...] mas dai o
fortalecimento do conjunto do coletivo e das informagdes, ndo fazer uma decisdo
apenas em algumas pessoas, fazer no coletivo para fortalecer.

Isso tambem é reforcado pela professora Ousadia, ao questionar a consulta como forma

de democracia:

tem uma moda muito grande que é o democratismo, consultar e informar nédo é
democracia, a democracia é o debate, 0 embate e a tomada de deciséo coletiva, Mesmo
que ndo seja a mesma para todo mundo, entdo isso ai eu acho que a gente perdeu
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muito, ndo sei como ta hoje mas a gente perdeu muito, nés faziamos o embate, noés
tinhamos pontos de vista diferentes mas ai bom, a deciséo é coletiva, e vambora.

Desse modo, Libaneo (2018), ao citar Young (2011), aponta para um curriculo de
engajamento em vez de um curriculo de acatamento (resultado das politicas neoliberais). No
curriculo de acatamento, as orientagdes chegam as escolas e, em muitos casos, diretores e
professores simplesmente as acatam, sem questiona-las, ndo percebendo interesses
contraditorios por tras delas. Ja no curriculo de engajamento, as mesmas sao submetidas a uma
avaliacdo critica para verificar sua pertinéncia em relacédo aos interesses da escola. Novamente,
aqui, ressalta-se a importancia de as decisdes serem levadas ao grande grupo, no sentido de
propor o engajamento dos educadores, evitando a passividade ou a falsa participacéo.

A proporgio que as decisBes deixam de ser tomadas e pensadas pelo coletivo,
descolocando-se do carater educativo e pedagdgico, as mesmas passam a Ser meramente
burocraticas ou técnicas, o que acaba resultando no enfraquecimento e superficialidade da
proposta.

Todavia, entender a centralizacdo das informacdes ou a énfase maior ao administrativo
da escola, também deve ser vista a partir da totalidade do contexto neoliberal, que vé a escola
tal qual como uma empresa e por isso necessita ser gestada como uma. Dessa forma, a
racionalidade neoliberal também adentra nas atitudes, valores e a¢des do meio escolar e acaba
desviando-a do essencial que é a acdo educativa, o que é denunciado na fala da professora

Ousadia:

0s outros setores da escola tém que funcionar em funcdo do pedagdgico, o
administrativo em funcéo do pedagdgico, a merenda, 0s cursos, eles tém, porque esse
é o0 sentido da escola, ndo é o contrério, porque sendo a gente vira, a escola vai ser
substituida pelas plataformas, entendeu, na empresa e ela ndo é uma empresa, a escola
é lugar de pensar, de gente de formacgdo de pessoas, esse é o central, a Amorosidade
falou, é a alma.

Nessa mesma ldgica, outra critica semelhante é a falta de embate politico levantada por
algumas entrevistadas, principalmente, justificada na sua maioria pelo medo da mantenedora
em diminuir ainda mais 0s recursos humanos ou pelo medo da represséo imposta por essa
gestdo. “O pedagdgico vai enfraquecendo e dando lugar ao administrativo. “Nao comprar briga
com a mantenedora” tem sido uma justificativa para o fortalecimento dessa proposta e a
pedagogia do medo d& espaco para a gestdo representativa, centrada numa estrutura
verticalizada.” (PIAIA, MARCON e PIAIA, 2022, n/p).
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No mesmo sentido, as falas da professora Ousadia destacam a falta de embate do coletivo
e da gestdo a respeito da reacdo as reformas que se engendram na escola e no pedagdgico: “Se
a gente ndo tem embate, dai € mondlogo, a gente fala para agradar, para ndo incomodar e se
ndo incomoda ndo é educacdo [...] a gente fazia, quando a Amorosidade diz a resisténcia, era
isso, 0 embate, ndo era a Coordenadoria diz, o estado diz, € ai amém.”

Como dito, se a centralidade da proposta tem seu foco no pedagogico, se é ele o
responsavel por pulsar todos os setores da escola, na medida em que se deixa engolir pelo
administrativo meramente burocratico, a escola fica vazia de sentido, ou melhor, a funcdo da

escola se deturpa, dai o perigo de se cair no ativismo e no verbalismo torna-se real.

5.2 DUAS DECADAS DE PROPOSTA: RESISTENCIA EM CARATER
PERMANENTE

Feita a analise da gestdo inicial da proposta, os caminhos percorridos, os limites frente ao
neoliberalismo e como este se adentra na escola, a Ultima parte desta dissertacdo tem como
centralidade dedicar sua narrativa a respeito da problematica da pesquisa. Passados mais de
vinte anos da construgdo da proposta emancipatéria na Escola Zandong, tendo em vista o
fortalecimento do neoliberalismo a nivel federal e estadual, principalmente na educagdo, como
as experiéncias dialogicas da Escola Zandona vém resistindo ao avanco do neoliberalismo?
Diante disso, faz-se necessario, primeiramente, aprofundar o conceito de resisténcia a partir das
leituras em Freire, em que este se funda, quais sdo seus principios e como se faz presente na
escola.

Em tempos de ataques a educacao publica, pos-verdade, redes de Fake News, quando se
defende a revisdo da historia, a censura e controle ao trabalho docente, a neutralidade da
educacdo, 0 negacionismo, o autoritarismo e fascismo, ressaltar o carater de resisténcia é
imprescindivel, principalmente quando se encara a educagdo como instrumento de luta politica.

Diferente de outros autores que compreendem as resisténcias como modestos esforgos de
cooperacdo, Freire as apresenta a partir de um carater permanente, como possibilidade de
assumir uma briga permanente em favor da ética e da justica (MORETTI, 2010). Freire salienta
que “a boniteza de ser gente se acha, entre outras coisas, nessa possibilidade e nesse dever de

brigar” (FREIRE, 2011, p. 59). A partir dessa visao, Freire recusa o fatalismo e o determinismo
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com que se v€ os problemas a partir do discurso “Que fazer? A realidade ¢ assim mesmo” e,
por isso, resgata o que chama de raiva justa sobre a negacao do direito de ser mais.

Dessa forma, a resisténcia em Freire tem a ver com a possibilidade de mudar o mundo,
de compreendé-lo dindmico. Os sujeitos ndo sd constatam o que ocorre no mundo, mas
percebem gue esta constatacdo deve ser seguida da mudanca e ndo da adaptacdo do sistema.
Dai o entendimento de que ha uma correlacdo de forcas, projetos de sociedade diferentes e que,
na contramdo da hegemonia dominante, a resisténcia precisa ser encarada ndo s6 como um

movimento de reacdo ou autodefesa, mas de uma agdo ou politica ofensiva (MORETTI, 2010).

E preciso, porém que tenhamos na resisténcia que nos preserva vivos, na compreensio
do futuro como problema e na vocagdo para 0 ser mais como expressao da natureza
humana em processo, de estar sendo, fundamentos para nossa rebeldia e ndo para
nossa resignagcdo em face das ofensas que nos destroem o ser. Nao é na resignacao,
mas na rebeldia em face das injusticas que nos afirmamos (FREIRE, 2011, p. 76).

No entanto, Freire também nos alerta que a rebeldia é ponto de partida indispensavel, no
entanto ndo é suficiente, pois enquanto denuncia esta precisa se alongar até uma posi¢ao mais
critica, fundamentalmente anunciadora. “A mudanc¢a de mundo implica a dialetiza¢do entre a
denuncia da situacdo desumanizante e o antncio de sua superagdo” (FREIRE, 2011, p. 77).

A educacdo como resisténcia em Freire implica a atitude de ndo passividade perante a
opressdo vivida por tantos homens e mulheres. Ao resistir criticamente aos discursos
ideoldgicos, o educador se mantém aberto as diferencas, respeitando as opg¢bes contrarias, sem
a intencdo de conquista-las e recusando posi¢es dogmaticas que tendem a mascarar ou ocultar
as ideologias.

Nessa perspectiva é que o autor defende que o éxito da educagdo esta na centralidade da
crenga de que mudar é dificil, mas ndo impossivel e, nesse sentido, da necessidade de programar
as acOes politico-pedagdgicas a partir desse saber fundamental. Assim como defende que a
educacao é um ato de amor e, por isso, um ato de coragem, no qual é necessario o debate, a
analise da realidade e discussdo criadora. Por isso também é que exige dos educadores uma
posicdo humanista e ético-politica. Dai a crenga de que a resisténcia deve ser permanente, a
mesma crenca que mantém viva a proposta da Escola Zandona nesses mais de vinte anos.

Nesse sentido, a coleta de dados proporcionou identificar alguns pressupostos de
resisténcia permanente na EZ, divididas em algumas categorias para uma analise mais intensa:
a) a funcéo social da escola e a crenca no que fazer; b) o coletivo e a formagédo continuada como

fortalecimento da proposta. Ao final do texto, as duas categorias séo lincadas ao conceito de
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experiéncia historica de E.P. Thompson, como tentativa de explicar a construcdo da resisténcia

permanente na Escola Zandona.

5.2.1 Crenga na funcéo social e emancipadora da escola

Para que servem as escolas? Essa € uma das perguntas mais inquietantes quando se propde
a pensar em escolarizacdo, mas também a mais importante em se tratando da atual conjuntura
educacional. E o que justifica Libaneo (2016), ao analisar os dilemas sobre os objetivos e
formas de funcionamento da escola, ja que as praticas educativas estdo vinculadas a interesses
de grupos e as relacdes de poder em ambito nacional e internacional.

Até aqui tratamos a educacdo como ato politico, ou seja, vazio de neutralidade, por isso
entender a funcionalidade da escola é tdo importante, assim como entender as disputas e 0s
sentidos de qualidade do ensino que a permeia, j& que por ela perpassam todas as acdes e

decisOes a serem tomadas no &mbito de cada educandario. Para Libaneo (2016, p 41),

a definicdo dos objetivos e funcbes da escola incide diretamente no projeto
pedagdgico, no curriculo, nas formas de organizacéo e gestdo, na formacao continuada
de professores, nos modos de assisténcia pedagdgica aos professores, na dindmica da
sala de aula, nas formas de avaliacdo do sistema, na avaliacdo escolar, etc. Sdo
objetivos, também, que orientam a definicdo das politicas e diretrizes da educacao
nacional.

Dada a importancia da funcionalidade da escola, 0 mesmo autor, ao fazer uma andlise dos
documentos oficiais, politicas e diretrizes para a educacdo, identifica trés orientacGes teoricas
no que tange as finalidades e formas de funcionamento da escola. A primeira delas se refere a
orientacdo dos organismos multilaterais para politicas educativas e protecdo da pobreza,
associadas a um curriculo instrumentalizado. A segunda refere-se a orientacdo sociologica de
atencdo a diversidade social e cultural e, por Gltimo, a terceira orientacdo baseia-se na dialética-
critica assentada na tradicdo da teoria historico-cultural ou em versdes de pedagogias socio-
criticas (LIBANEO, 2016).

As trés orientacdes influenciam os modos de conceber atividades no ambito da escola e
das salas de aula. Para a primeira orientacdo, a aprendizagem e a escola devem assegurar 0
potencial produtivo, ou seja, servir para solucionar os problemas sociais e econémicos da

expansdo capitalista, 0 que compromete o papel da escola e sua finalidade quanto ao
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desenvolvimento das capacidades intelectuais dos alunos. “Tais politicas levam a0
empobrecimento da escola e aos baixos indices de desempenho dos alunos e, nessa medida,
atuam na excluséo social dos alunos na escola, antes mesmo da excluséo social promovida na
sociedade.” (LIBANEO, 2016, p. 48).

Para Michel Young (2007), a consequéncia da transformacéo da escola num mercado é
que essas sdo obrigadas a competir por alunos e fundos, a isso deu 0 nome de nao diferenciacao
de escolaridade, pois as escolas séo tratadas como um tipo de agéncia de entregas que deve se
concentrar em resultados e prestar pouca atencdo ao conteudo que é entregue, tendo como
resultado, os propoésitos escolares sao definidos como um meio para outros fins.

N&o se trata, desse modo, de uma escola voltada a ensinar conhecimentos significativos,
nem contribuir para a promogéo e ampliacdo dos processos psiquicos dos alunos, tampouco de
compreensdo ou analise da realidade. Ao contrario, “é uma escola centrada em conhecimentos
praticos, em habilidades e maneiras de fazer, visando a empregabilidade precéria para os que
vivem somente do trabalho.” (LIBANEO, 2006, p. 49).

Por isso, 0 autor defende que, a partir dessa orientacdo, ha um desfiguramento do espacgo
escolar, ou seja, a funcdo e o papel da escola é reduzido a um mero local de formagdo de méao
de obra para o mercado, ou a um lugar de acolhimento e integracdo social para 0s pobres,
limitando seu papel ao cuidado e ao atendimento da diversidade social dos alunos.

A finalidade da escola defendida por Libaneo apresenta um curriculo assentado na
formacdo cultural e cientifica que se conectam com as praticas socioculturais, concebendo a
escola como uma instancia de democratizacdo da sociedade e promotora da inclusdo social.

Concebe que a escola com qualidade educativa

seja aquela que assegure as condi¢Bes para que todos os alunos se apropriem
dos saberes produzidos historicamente e, por meio deles, alcancem o
desenvolvimento cognitivo, afetivo e moral. Essa escola requer relacdes
pedagdgicas visando a conquista do conhecimento, o desenvolvimento das
capacidades intelectuais e a formag&o da personalidade pelos alunos, sendo
nessa condicao que pode contribuir para a reducéo da diferenca de niveis de
escolarizacdo e educacdo entre 0s grupos sociais, ja que a superacao das
desigualdades sociais guarda estreita relacdo com o acesso ao conhecimento
e & aprendizagem escolar (LIBANEO, 2006, p.58).

Diante disso, defende-se a notoriedade da leitura, informac&o e acesso dos educadores as
diferentes orientacGes, objetivos e funcionalidades da escola, na medida que essa incide

diretamente no ensino-aprendizagem e na criacdo de possibilidade de ascensdo ao mundo
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cultural e ao desenvolvimento de capacidades intelectuais dos sujeitos, além da possibilidade
de promocéo da justica social.

E nesse contexto que Young (2007) se debruca, ao procurar responder a questdo: Para
que servem as escolas? Nesse caso, argumenta que o que importa nas discussdes sobre curriculo
¢ saber se 0 conhecimento disponibilizado na escola é “conhecimento poderoso”, ou seja, um
conhecimento que permite que os alunos compreendam, interpretem e transformem o mundo

em que vivem.

As escolas devem perguntar: “Este curriculo é um meio para que os alunos possam
adquirir conhecimento poderoso?”. Para criangas de lares desfavorecidos, a
participacdo ativa na escola pode ser a Unica oportunidade de adquirirem
conhecimento poderoso e serem capazes de caminhar, ao menos intelectualmente,
para além de suas circunstancias locais e particulares. Ndo ha nenhuma utilidade para
os alunos em se construir um curriculo em torno da sua experiéncia, para que este
curriculo possa ser validado e, como resultado, deixa-los sempre na mesma condi¢&o.
(YOUNG, 2007, p. 1297).

Por isso, defende que os responsaveis por decisdes politicas no campo educacional, 0s
professores e 0s pesquisadores educacionais precisam tratar dos propositos especificos das
escolas. Por fim, aponta que a estruturacdo do conhecimento em qualquer sistema de ensino
determina como as oportunidades educacionais sao distribuidas e para quem e, dessa forma, a
expansdo da escolaridade e a oportunidade que as escolas d&o aos alunos de adquirir o

“conhecimento poderoso” esté totalmente ligada com a emancipacao dos sujeitos.

No caso especifico da Escola Zandona, a crenca na funcdo social da escola tornou-se uma
forma de resisténcia e utopia a ser seguida, visto que a crenca na orientacdo de uma educacgéo
emancipatdria fortalecia as professoras a seguirem em frente. A mesma é lembrada desde a sua

construcdo em meados dos anos 2000:

Uma das coisas que foi bem importante que assim 6, eu me lembro como se fosse
hoje, as perguntinhas que nés faziamos ndo somente aos professores, ndo somente
pros alunos, mas pra comunidade, que era assim 6, que escola que a gente quer? Que
alunos que nos queremos, entdo nesse sentido a importancia da participacdo da
comunidade, dos alunos dizendo, eu me lembro de quando estdvamos fazendo o plano
decenal, 0 que que nés queremos, entdo com essa visdo da comunidade, dos
professores a gente se fortalecia também (AMOROSIDADE).

A mesma professora destaca a importancia do aproveitamento dos espacgos de formagéo
e de pertencimento de fato a um projeto de educagéo, ao se referir ao movimento da Constituinte

Escolar: “a gente nao deixava, porque tinha muitos planos (projetos), varios planos por ai, em
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primeiro lugar, n6s tinhamos um comprometimento com a educagdo, o projeto estava em todo
o Estado, mas quem queria mudanca tinha esse comprometimento com a educagao.”

A clareza do projeto de educacdo defendido é citada diversas vezes nos grupos focais
como um dos pilares de sustentacdo da proposta da escola, sendo vista como uma das
centralidades do trabalho coletivo da escola. A professora Ousadia destaca a defesa do projeto

desde o inicio da construcdo da proposta:

0 que sustentava o coletivo era a clareza do projeto de educacdo que nos defendiamos,
entdo assim, ai isso, essa resisténcia, ela gerava essa necessidade de autonomia, de
enfrentamento, porque o seguinte, se tu ndo tem clareza e convicgao, ndo é sé da boca
para fora o discurso, defesa do projeto de educacdo que forme que contribua na
formacdo da cidadania, na formacdo humanizadora, na formacdo solidaria, para o
mundo do trabalho, tudo isso requer firmeza, resisténcia porque vem muita a
correnteza, tudo que vem é o contrario disso, entdo se tu ndo faz essa resisténcia, do
embate, tu vai entrar na correnteza, tu vai acabar fazendo ah para ajeitar aqui faz
aquilo. [...] Eu acho que é fundamental dentro disso que a Amorosidade falou a
resisténcia do coletivo se dava porque se tinha uma base de estudo de clareza, qual é
0 projeto que n6s defendemos (OUSADIA).

O mesmo € citado pelas educadoras que participaram do processo de construcdo da
proposta e permanecem no educandéario, na defesa da politizacdo e da ndo neutralidade da

educacéo, seguida da militancia diante das situacoes e percal¢os impostos:

Quanto aos principios da proposta eu acho que uma das questdes é a ndo
neutralidade diante das situacOes de opressdo né, e pra isso exige uma postura dos
professores que ndo é, pra que a escola exista precisa ter alguém que puxe isso, mas
é preciso que isso esteja no coracdo de cada um de nés, que é a questdo da militancia
politica porque eu ndo consigo ter posicionamento se eu ndo tenho uma militancia
politica né, em favor no caso, a nossa opgdo, em favor dos oprimidos
(ESPERANCAR).

Nesse sentido, € necessario identificar os projetos de educacao em disputa e qual a funcao
da escola a partir disso, nesse caso, a defesa de um projeto emancipatorio perpassa pela
assuncao da identidade politica da educacdo, do contrario, nossa acdo ndo € educacao ou torna-
se simplesmente ideologia que reproduz a opressao e nega 0 humano em sua vocacao ontoldgica
(PAULO e TROMBETA, 2021).

Freire (2013) aponta, nesse contexto, que os educadores devem fazer a escolha pela defesa
dos oprimidos, humanizagdo e transformacgdo da sociedade, numa visdo da histéria como
possibilidade, ou pela omisséo em relagdo ao opressor-oprimido barrando essa transformacao,

numa visao fatalista e determinista da historia.
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Concomitantemente a crenga no projeto escolhido, nasce o pertencimento e engajamento
dos educadores, pois na medida que h& o estudo, a leitura e o conhecimento, a defesa e 0
pertencimento sdo consequéncias do processo de experiéncia construido coletivamente. “A
gente se constitui professor na Escola Zandon4, é ali que tu se constitui, € no coletivo, é no
didlogo, ¢ na participacdo, ¢ naquilo que vem da comunidade, ¢ ali que tem sentido.”
(DIALOGAR).

Dessa forma, a crencga na funcdo social e emancipadora da escola esta intimamente ligada
ao pertencimento dos educadores e a visdo politica da educagdo, assim como as experiéncias
coletivas, pois sem elas seria impossivel a transformacédo da realidade historica e a libertacdo
dos oprimidos. Do mesmo modo, a construgdo, manutencgéo e resisténcia enquanto proposta da

escola sé foi e € possivel devido a coletividade.

5.2.2 O coletivo e a formacéo continuada como fortalecimento da proposta

Ao refletir sobre a formacdo humana e, principalmente, as experiéncias dialdgicas da
Escola Zandona, a palavra coletividade merece destaque especial. Segundo Vandramini (2012,
p. 145), “ha diversas formas e espacgos de vivenciar experiéncias, de aprender com elas e de
Ihes dar sentido, mas é indiscutivel que o coletivo permite a vivéncia de experiéncias que podem
vir a se tornar emancipadoras, ao agregar sujeitos em torno de situacdes e objetivos comuns de
vida.”

Nesse caso, se a educacdo € um ato politico, é, portanto, um trabalho coletivo, pois
envolve postura e atitude diante do mundo e do homem, que é diferente em culturas e crencas.
E na prética concreta que se transforma a realidade histdrica de cada povo. E dessa forma que
Freire encara a pedagogia, de forma coletiva, radical, inovadora e libertadora, pois nos propde
subverter a ordem social vigente em todos os seus niveis (GOES, 2010).

A fala da professora Reflexdo nos remete a questdo do coletivo como mecanismo de
resisténcia permanente na Escola Zandond e que esse merece ser fortalecido: “uma pessoa
puxando a carroga ¢ uma coisa, diferente do que ter duas, dez, etc.” Essa forca da coletividade
esta atrelada aos fatores de resisténcia ja mencionados acima, como a relacdo e militancia junto
aos movimentos sociais, a crenca e opc¢ao pela educacdo emancipatoria e a funcéo social da
escola.

Por isso, essa opcao também implica riscos, gera angustias e medo, no entanto se houver

0 embasamento coletivo, a opcao ¢ encarada com mais consisténcia: “bom, tu corre riscos como
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direcéo, de processo administrativo, disso, daquilo, corre risco, mas se tu tem convicgéo disso,
tu assume o risco, depois se tiver enfrentamento, tu tem o sustentamento do coletivo.”
(OUSADIA).

Freire acredita que € no trabalho coletivo que podemos exercitar o que chamou de “teoria
da a¢do dialogica”, que pressupde dois momentos fundamentais: o primeiro de reconhecimento
da desumanizacéo e o segundo de envolvimento coletivo para um processo de humanizagéo do
homem, o que s6 ocorre mediante as atividades coletivas. Ambos momentos sdo construidos
dialogicamente, através do processo de problematizacéo da realidade histérica (GOES, 2010).

Sendo assim, a educacdo emancipatoria perpassa por trés principios basicos: a
dialogicidade como matriz da democracia, o trabalho coletivo e o0 respeito ao conhecimento
feito na experiéncia vivida de cada sujeito. A esses acrescenta-se ainda a ética, a tolerancia, a
politica, a esperanca, a capacidade de indignacdo e a autonomia. “Todos eles constituem tijolos
na construcdo do protagonismo e da emancipacdo popular e ndo podem ser pensados
isoladamente, mas de forma integrada, totalizante” (GOES, 2010, p. 78).

A dialogicidade e o trabalho coletivo mantém a resisténcia permanente na Escola
Zandona e sdo fortalecidos pelos momentos de formacgdo continuada. Nesse sentido, o didlogo
pressupde uma relacdo de horizontalidade entre os sujeitos historicos envolvidos, portanto, a
escola ao propor uma educacdo emancipatoria e democratica necessariamente perpassa pela
relacdo dialdgica.

O coletivo coloca-se nesta ordem horizontal na medida em que compreende a
importancia da pluralidade de ideias e radicaliza na relagdo democrética participativa
para delinear a proposta com o propo6sito de imersdo na pratica e da possibilidade de
transforma-la. Eis, entdo, que a formagao continuada de professores é mecanismo para
transcorrer a mediacdo pelo didlogo problematizador em sintonia com a
intencionalidade transformadora (ROSSETTO, 2018, p.70).

O dialogo a partir do coletivo, torna-se primordial para a agdo transformadora. Em um
primeiro momento, a escuta atenta e sensivel € apontada por Freire como parte desse dialogo,
pois “ndo ¢ falando aos outros, de cima para baixo, que aprendemos a escutar, mas ¢ escutando
que aprendemos a falar com eles.” (FREIRE, 20111, p. 111).

A partir da formagdo continuada, as educadoras e educadores percebem e constroem a
consciéncia da situacdo de inacabamento, a esta consciéncia remete a paridade nas relagdes do
coletivo e da comunidade escolar no que tange o conhecimento, ou seja, todos ensinam e todos

aprendem. Também € nesse processo que a praxis ganha lugar, num intenso movimento de
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busca e construcéo coletiva. Para a professora Existéncia, tanto o coletivo, como as formacdes

séo pilares de sustentacdo da proposta:

E nas formagdes que a gente busca embasamento para defesa disso, para a gente se
unir de conhecimento a respeito daquilo que a gente acredita, e é isso que vai
fortificando o coletivo, se nado tivesse essas formacgdes a nossa proposta ja teria
terminado, porque assim, quem ainda sustenta ¢ isso (EXISTENCIA).

Dentro da formacdo continuada dos professores, a formacdo continuada semanal é
responsavel pela formacdo e autotransformacdo dos educadores. Permeada pela praxis, o
professor torna-se reflexivo, provocando a ressignificacdo de sua propria pratica. No caso da
Escola Zandona, durante as formacBes semanais, 0 registro nos cadernos e a sistematizacdo
propiciam essa praxis, pois ao tecer observacdes sobre suas praticas pedagdgicas e registra-las,
o0 educador distancia-se de sua pratica enquanto objeto, e a analisa, propiciando continué-la ou
modificé-la se preciso for.

Ao analisar o PPP da escola, o mesmo ¢ refor¢cado: “A esséncia do trabalho coletivo é o
registro, que serve para realimentar a construcdo do conhecimento e para repensar a
descontinuidade. Serve inclusive como dinamica de avaliacdo e como instrumento para forjar
a participa¢do nas decisdes coletivas.” (PPP, 2018).

Depois do registro, 0 momento da socializagcdo também é importante, na medida que nos
remete a escuta atenta e ao direito de poder dizer a sua palavra, assim como fortalece o coletivo.
Nesses momentos, o debate e a discussdo enriquecem a formacdo pedagogica assim como o
planejamento de cada educador, pois ali dividem angustias, ideias, apontam caminhos,
contradicdes e transformam o seu fazer pedagdgico. E nesse trabalho coletivo que ele encontra
seguranga, pois ha o fortalecimento dos integrantes enquanto grupo e do trabalho em sala de
aula.

Ao analisar a formagdo continuada na Escola Zandond numa perspectiva contra-
hegeménica, Rossetto (2018) afirma que esta € tida como um elemento estrutural que auxilia
na sustentagédo do trabalho pedagogico desenvolvido na escola, paralelamente, sintonizado com
a educacdo problematizadora e emancipatdria. Ao mesmo tempo, os educadores séo submetidos
a um processo de autotransformacdo forjado pelo didlogo, pela praxis e pelo rigor
metodoldgico, concebendo-se como inconclusos ao assumir uma postura dialdgica e dialética

na busca pelo aprendizado.
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Por fim, constata-se que a crenga na funcédo social da escola, o pertencimento, a formacao
continuada e o coletivo perpassam pela construcdo da experiéncia histérica dos sujeitos no
espaco escolar e fora dele. Nesse sentido, a chave para a explicagéo da resisténcia permanente
desse educandario se daria através do embasamento tedrico a respeito do conceito de

experiéncia historica, proposta por E. P. Thompson.

5.2.3 A experiéncia historica e social como ancora da EZ: passado, presente e
futuro

Refletir sobre a experiéncia, o trabalho, a educagdo, os movimentos sociais, significa
pensar sobre a propria vida humana, como dimensdes historicas indissociaveis. Dessa forma,
compreender as relagdes sociais implica analisar a realidade e ela se coloca para n6s em
constante movimento, sendo este por si s6 contraditério. “Ao refletir sobre o sentido da
experiéncia humana, estamos refletindo sobre a forma de apreendé-la.” (VENDRAMINI, 2012,
p.127).

Por isso, ao refletir as experiéncias dialdgicas da Escola Zandona, seus limites e
resisténcias, utiliza-se o materialismo historico e dialético como método de analise da realidade
social, dada a compreensédo que o materialismo se constitui como atividade dos homens, como
producdo da vida, num ato de transformacdo, num movimento social permeado por
contradi¢Ges. Thompson defendia a utilizag@o dos elementos da cultura popular como formador

de ac0es coletivas:

A adogdo da cultura popular seria, segundo o historiador britanico, os elementos
formadores das agGes coletivas e das estratégias de resisténcia do operariado inglés
do século XVIII. A utilizacéo de elementos da cultura popular preencheria um vazio
sentido na producdo académica marxista estruturalista inglesa, que propositalmente
despreza as manifestagdes culturais das classes baixas (MELO JUNIOR, 2011, p.7).

O conceito de experiéncia historica foi cunhado por E.P. Thompson, com o objetivo de
dar voz a homens e mulheres esquecidos pelos historiadores marxistas afinados ao
estruturalismo, assim como dar énfase a adocdo da cultura popular como elemento formador das
acOes coletivas e das estratégias de resisténcia ao debrucar seus estudos sobre a classe operaria
inglesa. O conceito de experiéncia serviria para Thompson como um modelo unificador das

acoOes dos trabalhadores.
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Ele compreendia haver uma relacdo muito préxima entre 0 pensamento e a realidade,
dizia que a experiéncia surge espontaneamente no ser social, mas ndo surge sem pensamento,
mas sim porque os homens s&o racionais e refletem sobre o0 que acontece a eles e ao mundo.
Por isso, a critica aos marxistas estruturalistas que pressupfe a existéncia de uma natureza
ahistorica e uma dicotomia absoluta entre realidade e pensamento. Para Thompson a
experiéncia seria categoria fundamental para pensar a realidade (VENDRAMINI, 2012).

Em seu livro intitulado “A Miséria da Teoria” traz o conceito de experiéncia historica como
modelo catalisador da acdo social. Ao optar por trabalhar com a no¢do de experiéncia historica e
cultural, o historiador conscientemente provocou uma desvinculacdo entre a superestrutura cultural

e a estrutura econdbmica material.

Thompson ird argumentar que o conceito de experiéncia historica serviria para que 0s
historiadores percebessem que ndo € possivel pensar determinada classe social
separada da outra, ou propor graus de importancia e autenticidade entre elas. O
processo de autoformacdo acontece efetivamente a partir das experiéncias historicas,
conquistadas e apreendidas por homens e mulheres concretas (MELO JUNIOR, 2011,

p.3).

Em outra obra, “A formagdo da classe operaria”, Thompson discorre sobre o conceito de
classe social, sendo esse um fenémeno historico que ocorre efetivamente nas relagdes humanas,
ndo de uma forma determinada, mas na forma de articulagdo de interesses de alguns individuos
contra outros, cujo interesses diferem dos seus. Assim compreende que a classe e a consciéncia
de classe vdo formando-se juntas na experiéncia: é uma formacdo imanente (VENDRAMINI,
2012).

Ao analisar a construcdo da proposta da Escola Zandond e como se encontra em
resisténcia, € possivel identificar a construcdo da consciéncia de classe e da experiéncia

historica. 1sso converge com as palavras da professora Resisténcia:

eu acredito que um pilar de sustentacdo da proposta somos nos, a gente nao falou,
porque assim a Reflexdo, por exemplo, que nos representa do inicio, daquela parte
inicial de 2000 quando comecou a sementinha, enfim e quando a gente chegou na
escola que essa proposta tava ainda iniciando. E a gente tem uma relacdo com a escola,
a gente estuda na escola né, tem eu no meu caso, a familia que trabalha na escola,
entdo tu se envolve de uma maneira diferente é envolver-se afetivo né a gente tem
uma ligacdo afetiva com a escola, entdo quando vocé tem uma ligacdo afetiva com a
escola vocé quer que as coisas funcionem, entdo um dos pilares é quem ainda ta na
escola e que participou desse processo inicial, isso faz com que a gente leve adiante.
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Através desse registro, é possivel identificar o materialismo historico e dialético na defesa
da historia como totalidade, da histéria como construgdo dindmica dos sujeitos sociais, da
dialética passado, presente, futuro. “Nosso conhecimento ndo fica por isso aprisionado no
passado. Ele nos ajuda a conhecer quem somos, porque estamos aqui, que possibilidades
humanas se manifestam, e tudo quanto podemos saber sobre a I6gica e as formas do processo
social.” (VENDRAMINI, 2012 apud THOMPSON, 1891, p. 57).

Ao estudar a experiéncia e coletividade em Thompson, Vendramini (2012) utiliza-se do
materialismo histdrico e da dialética para analisar o0 Movimento dos Sem Terra em Santa
Catarina, seu sentido histérico atual, suas razfes historicas e possibilidades futuras. O mesmo
pode servir como exemplo para analisar a experiéncia da Escola Zandona. Assim como Marx
que percebe o desenvolvimento das contradi¢cGes de uma forma histérica de producdo, como
unico caminho historico para sua dissolucéo e estruturacdo de uma nova, Thompson identifica
os trés momentos interligados, na busca do “vir a ser”.

Dessa forma, o passado para a Escola Zandona representa a construcao da proposta num
periodo de identificacdo das contradicdes presentes na sociedade e, principalmente, na forma
de aprender e ensinar, periodo da Constituinte Escolar e do movimento por uma educacéao
popular e democrética, possivel de ser discutido através de um governo com abertura para a
participacdo popular.

O presente se faz na constante busca da problematizacdo da realidade, na opcdo pela
pesquisa participante e temas geradores, na continuidade das praticas emancipatdrias (Conselho
de classe participativo, Formacdo Letiva, Feira de Iniciacdo a Pesquisa, Crianc¢a, Juventude
Plugada, Formacdo Continuada e coletiva, Celebracdo ecuménica da Campanha da
Fraternidade), entre tantas outras. O que é expresso na fala das professoras Resisténcia e

Esperancar:

Existem leis maiores que dizem que o PPP da escola € 0 nosso coracdo € 0 nosso
documento, entdo nos seguindo nosso PPP, que é construido coletivamente por muitas
méos, a gente esta reforcando a nossa proposta, eu acho que é, € um dos marcos que
a gente faz todos os anos é a nossa peregrinacéo [...]. Eu creio que sdo varios o0s
marcos, as nossas agoes, 0s livros, 0s nossos encontros de formacéo, as nossas
publicacBes, as Universidades que tem a escola como projeto de pesquisa
(ESPERANCAR).

[..] quando a gente tem as pessoas, as institui¢cdes formais a parte que vem pesquisar
a escola, ela € um marco importante de sustentagdo da escola, quando a gente tem
outros, os pares estudando aquilo que a gente faz é uma maneira de sustentar a escola
[...] e quando a gente resiste de alguma maneira por exemplo, ali é nota, entdo tem
que ser nota, ndo! nés queremos fazer parecer porque a gente acredita nos pareceres,
ndo vai ta 14 no sistema em lugar nenhum, mas a gente vai fazer porque a gente
acredita nisso (RESISTENCIA).
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O futuro ou a construcdo do vir a ser se constitui num projeto de transformagéo social, no
questionamento das bases do capitalismo, que se manifesta também na escola, nas escolhas dos
conhecimentos, no qual os alunos sdo pecas fundamentais. E também neles que é possivel
enxergar o0 passado e o presente das experiéncias dialogicas da Escola Zandond, na sua
capacidade em modificar a sociedade e a realidade em que vivem. Nesse sentido, enxergar a
atualidade da Escola Zandona é revisitar seu passado. Essa crenca esta presente nas diversas

falas das professoras do grupo focal 1 e 3.

Hoje entdo essa é uma das maiores resisténcias que eu acho, da gente poder fazer um
contraponto de todos esses anos e a gente ainda manter parte daquilo que a gente
propds [...] quando veio os resultados é que comegou, opa, se crer na proposta, entdo
isso € um marco, vocés sao frutos dessa proposta também né, e as profes que estdo ali
sdo frutos dessa proposta, inclusive a gente tem profes que foram alunas nossas... que
foram adiante... a escola proporcionou as pessoas a irem (REFLEXAO).

uma antiga aluna, ela fez um comentario uma escrita sobre a falta de pediatra no posto
eu achei maravilhoso aquilo que ela escreveu [...] Dai eu pensei assim bom isso tudo
sdo sementes porque faz parte do processo, porque eu pensei sdo contextos diferentes
mas a formacao que a gente tem € para vida e que bom que as pessoas se manifestam,
que bom que véo para o embate, sempre importante, porque o embate ele gera avangos
(OUSADIA).

Segundo (Vendramini, 2012, p.138 apud Thompson 1981, p 58), “qualquer momento
historico é, a0 mesmo tempo, resultado de processos anteriores e um indice da direcdo de seu
fluxo futuro.” A interligacdo entre presente, passado e futuro também ¢ mencionada como

forma de construcdo da resisténcia da proposta da escola.

[...] se a gente plantar essa sementinha enquanto colega nas outras colegas,
enquanto a gente conseguir fazer com quem esta chegando na escola gostar
da proposta e defender a proposta, ndo vai ter burocratico que vai impedir
que ela aconteca, a gente vai se modificando em algumas coisas para vai ser
adaptado aquilo que mantenedora propde, mas a esséncia ela ndo vai ser
perdida enquanto nés estivermos ai, enquanto aquelas que chegam vao
também entendo (RESISTENCIA).

O mesmo ¢ destacado por Melo Junior (2011) ao citar Miiller (2003, p.341): “Dessa
forma, a experiéncia, “sem bater na porta”, constitui e nega, opde e resiste, estabelece
mediaces, é espaco de prética, intervencdo, obstaculizacdo recusa, € processo de formacédo de
identidades de classe, poderiamos acrescentar, de género, de geracao e etnias [...]”. Em outras
palavras, Thompson ao defender a histdria real, feitas por homens concretos, compreende as

acOes humanas e suas experiéncias como verdadeiros constructos da histéria social.
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E possivel enxergar, dessa forma, a experiéncia historica como resisténcia na Escola
Zandona, através da coletividade, principalmente nesse contexto de deformagdo do processo
educativo, o qual o foco ndo é formar sujeitos pensantes, mas individuos produtivos. Por isso,
0 sujeito, professor, funcionario, aluno, pai, deve ser incorporado ao discurso, 0s sujeitos na
visdo de Thompson se constituem ndo s6 como produtos das circunstancias sociais, eles se
fazem, tanto na histéria politica e cultural, tanto quanto econémica. Concomitantemente ao
pensamento de que a classe social operaria ndo foi gerada espontaneamente pelo sistema fabril,
também a experiéncia historica na EZ ndo se fez assim, formou a si prépria, tanto quanto foi

formada.



145

6 CONSIDERACOES FINAIS

“Se o mundo ficar pesado
Eu vou pedir emprestado
A palavra poesia

Se 0 mundo emburrecer

Eu vou rezar pra chover
Palavra sabedoria

Se 0 mundo andar pra tras
Vou escrever num cartaz
A palavra rebeldia

Se a gente desanimar

Eu vou colher no pomar

A palavra teimosia

Se acontecer afinal

De entrar em nosso quintal
A palavra tirania

Pegue o tambor e 0 ganza
Vamos pra rua gritar

A palavra utopia™

(Samba da Utopia, Ceumar)

Ao chegarmos nas consideracfes finais do trabalho de pesquisa, é impossivel nao
evidenciar a importancia do processo da escrita para a minha constituicdo como educadora,
pesquisadora e meu amadurecimento profissional e também pessoal. A construcdo desta
dissertacdo me fez compreender que o processo de escrita é doloroso e exaustivo, assim como
quando uma mée pare um filho, mas também é transformador, é libertador quando se vislumbra
0 propdsito que € gerar uma vida, ao gerar o conhecimento cientifico e, de certa forma, transmite
um orgulho ao identificar que esta pode servir como contribuicdo para outras pesquisas e,
principalmente, para as escolas que, como a Zandona, insistem e resistem na constru¢éo de um
projeto de ensino contra-hegemaonico.

Consideramos que no percurso de investigacdo, identificamos a contradi¢do entre dois
projetos ou propdsitos em disputa para a educacdo: um projeto emancipador, com Viés
freireano, que luta por uma sociedade mais justa e democratica e esta do lado dos oprimidos. E
um projeto neoliberal, com vistas a formacgdo pragmatica, aligeirada e de mao de obra para 0
mercado de trabalho, transformando a educacédo em mercadoria, desfigurando o papel da escola

e sua fungéo social.
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A pesquisa proporcionou uma andlise do percurso inicial da proposta da Escola Zandona,
periodo esse que embora tenha tido percalgos, foi impulsionador para que continuasse com 0
proposito e a opcdo pela pesquisa participante e os temas geradores. O governo da Frente
Popular, liderado por Olivio Dutra e a Constituinte Escolar, movimento idealizado para a
mudancga e construcdo de curriculos nas escolas, sem ddvida serviram como sustentacdo da
proposta, na medida que promoveram a formacdo das educadoras em cursos, seminarios e
propuseram uma educacao popular e participativa, provocando o dialogo, a praxis e o trabalho
coletivo.

Certamente, a escola é o local que se tem a maior experiéncia de insercdo em uma
instituicdo publica, assim as referéncias que se acumulam nesse espaco podem favorecer uma
acdo mais critica ou submissa na vida adulta em relacdo aquilo que pertence ao coletivo. Por
isso, entendemos que a Constituinte Escolar propiciou, na Escola Zandona, a criacdo de
condicBes para que, desde cedo, 0s sujeitos se sentissem responsaveis e parte das decisdes
acerca dos rumos do que lhes pertence, assim como pudesse defender e resistir as artimanhas
do capital e do Estado minimo, ao se eximir das responsabilidades quando provedor.

Além disso, a partir da pesquisa foi possivel constatar as implicagdes do neoliberalismo
nas politicas educacionais do pais nos Gltimos anos, tanto a nivel nacional, quanto estadual. Os
organismos internacionais, os institutos e parcerias filantropicas agem de diversas formas no
setor educacional, principalmente, na influéncia e formulacéo das politicas junto aos Ministério
da Educacdo, Secretarias da Educacdo Estaduais e Municipais. Elaboram e apresentam
relatorios que sintetizam vantagens em aplicar as reformas empresariais na educacao, ou ainda
se utilizam da grande midia para exaltar exemplos de sucesso e meritocracia para impor essas
reformas.

Isso € possivel de ser verificado quanto a soma de iniciativas que buscam combater a
“ideologia de género” e a “doutrinacdo ideoldgica” nas escolas, como o Programa Escola Sem
Partido, objetivando um controle sobre o que deve ser ensinado nas escolas, assim como cerceia
a liberdade dos docentes, desrespeitando os principios de gestdo democréatica nas instituicdes.
Também vale ressaltar que a Base Nacional Comum Curricular é de grande importancia para a
andlise das influéncias do mercado na educacdo brasileira, uma vez que diretrizes estabelecidas
por organismos multilaterais, como UNESCO e o Banco Mundial, foram incorporadas pela
Base, assim como o Novo Ensino Médio que comecgou a valer em todo o territorio nacional

neste ano.
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Quanto as iniciativas do governo do Rio Grande do Sul, identificou-se que as mesmas
tém servido para atender os interesses da iniciativa privada e do neoliberalismo, como
privatizagOes de estatais, precarizagdo do trabalho docente e desmonte dos sindicatos. As
parcerias realizadas evidenciam a entrada dos institutos privados na educagédo publica (Sistema
S, Airton Sena, Instituto BRF, Fundagdo Lemann, Instituto Matehma) com o intuito de ditar o
“melhor” conteudo a ser ensinado, além de propiciar formagao para os professores ¢ alunos da
rede com base nos resultados de avaliagdes.

Dessa forma, foi possivel observar o enraizamento do neoliberalismo na educacao pelas
vias: investimentos publicos na é&rea; curriculo oficial; condicBes de trabalho docente;
avaliacOes e resultados educacionais. Todos estes fatores, articulados a realidade concreta,
comprometem a qualidade social da educacéo publica, ou seja, 0 desenvolvimento intelectual e
educacional dos jovens das camadas mais pobres da populagdo que frequentam as escolas
publicas, ou ainda, dos filhos dos trabalhadores que, em grande parte, irdo compor, futuramente,
0 mercado de trabalho.

Também foi possivel elencar a implicacdo da racionalidade neoliberal na emancipacédo
dos sujeitos, ja que o modelo neoliberal age dentro e fora das instituicGes desconstruindo as
possibilidades de emancipagdo dos sujeitos como propunha Paulo Freire. Ao enxergar a
educacdo como um servico a ser comprado pelos individuos, refor¢a o individualismo, a
injustica social e econdmica e naturaliza a desigualdade social. Sua intencao é formar os sujeitos
para aceitarem as estruturas politicas e econdmicas existentes, beneficiando assim as grandes
corporagdes que lucram com a educacéo.

Quanto ao objetivo de levantar os limites e as resisténcia da proposta da Escola Zandon4,
nesse contexto, 0 mesmo foi possivel ao analisar as entrevistas coletadas. Os diferentes limites
identificados foram examinados individualmente, porém os mesmos estdo entrelacados na
trama neoliberal. A busca pela qualidade total da educacéo, a burocratizagdo e o controle do
trabalho pedagogico, a falta de recursos humanos e a dificuldade de pertencimento junto a
proposta da escola, o distanciamento dos movimentos sociais e a centralizacdo administrativa
e ndo pedagogica na escola séo faces da mesma moeda, chamada racionalidade neoliberal. O
conjunto dessas mudancas, portanto, compromete a continuidade da proposta, deve ser
compreendido pelo prisma da longa duragdo e como produto da acentuacao das transformagoes
capitalistas das sociedades.

Constatou-se que embora algumas tenham sido citadas como limite para a construcao

inicial da proposta, pelo grupo focal 1, nenhuma se coloca tdo forte quanto nos ultimos quatro
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anos, evidenciando a interferéncia e artimanhas do neoliberalismo e das reformas impostas na
escola atualmente. Para Laval (2019), embora talvez nunca antes as experiéncias em relagdo a
escola tenham sido tdo grandes, as missdes, conte(dos e natureza pedagdgica também nunca
passaram por mudancas tdo profundas no intuito de transformé-la em uma prestadora de
servigos na busca da maximizacao de vantagens pessoais.

No entanto, 0 mesmo processo apontou contradigdes, pois, a0 mesmo tempo que o
neoliberalismo busca naturalizar as desigualdades e trazer o determinismo e fatalismo para o
campo educacional, 0 mesmo é ponto de partida para a resisténcia. A todo tempo nos é tentado
transpassar que este triunfou, no entanto, é necessario enxergar a escola publica, mais como um
campo de batalhas do que de ruinas (Laval, 2019). Nesse caso, além dos limites, a investigacao
também apontou algumas possibilidades de resisténcia no que tange as experiéncias dialdgicas
da Escola Zandona nesses mais de vinte anos.

A partir do diagnostico realizado, evidenciou-se o carater permanente da resisténcia no
educandario, defendido por Freire como uma briga constante a favor da ética, da justica e da
possibilidade de mudar o mundo, contrapondo a visdo determinista da histdria. Entre as
possibilidades de resisténcia, identificou-se a crenca na funcdo social da escola, ou seja, no
projeto emancipatdrio defendido, o trabalho coletivo mediado pela formagdo continuada e a
experiéncia social e histérica como alicerce para todos os outros fatores.

Ao recorrermos ao conceito de experiéncia historica, nos remetemos a Thompson (1981).
Para ele, a experiéncia é gerada na vida material e é produzida dentro de determinado contexto
favoravel a sua emergéncia, sendo permeada por inimeros conflitos e contradi¢Ges. O autor, ao
analisar a construcdo da classe operéria inglesa, conclui que essa € fruto de um conjunto de
experiéncias que dizem respeito ao contexto politico, econdmico e cultural de uma época.
Nesse sentido, Thompson real¢a as aprendizagens arduamente obtidas pelos trabalhadores, a
partir de seu autodidatismo, das experiéncias associativas, das escolas comunais e da leitura em
voz alta de um periddico radical, os quais formaram sua consciéncia politica, associada com as
condic@es objetivas do novo trabalho industrial (VENDRAMINI, 2014).

Ao analisar a teoria de Thompson sobre “a formacdo de processos de agao coletiva,
associados a elementos da cultura popular e literaria como forma de resisténcia aos efeitos
danosos da Revolugéo Industrial nas baixas camadas da Inglaterra naquele momento historico”
(MELO JUNIOR, 2018, p.182), percebeu-se como poderia se aproximar da possibilidade de
resisténcia criada pela Escola Zandona, ao perceber seus percursos historicos, principalmente,

no contexto neoliberal. Dessa forma, defende-se que, assim como a classe operaria foi
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constituindo-se, também a escola o fez, através da iniciativa de algumas intelectuais organicas
que buscaram leitura e aprofundamento, por meio de problematizac¢des e questionamentos sobre
a finalidade da escola, do processo da Constituinte Escolar, da formacdo continuada e do
trabalho coletivo, ainda insistentemente realizado pelos educadores.

Concordamos com o autor quando discorre que essas tradicdes estdo encarnadas, nao so
em ideias, mas em pessoas, por isso compreendia que 0s sujeitos se constituiam ndo s6 como
produtos das circunstancias sociais, aquilo que também ¢ defendido por Marx: “A histéria nao
faz nada”, sdo os sujeitos que agem em condi¢Oes dadas e que abrem as possibilidades para o
vir a ser, para o futuro. Essas experiéncias sdo aprendidas, vivenciadas e elaboradas em sua
consciéncia e estdo diretamente ligadas com a educacéo. Por isso, salienta-se a importancia dos
sujeitos na Escola Zandon4, algo destacado pela professora Resisténcia: “eu acredito que um
pilar de sustenta¢ao da proposta somos nos”.

Por ultimo, faz-se necessario mencionar e exaltar a coragem e ousadia dessas educadoras
e educadores que ainda, em meio a tantas dificuldades, perseguem uma educacdo de dimenséo
social, optam pelos marginalizados e esfarrapados do mundo, criangas, adolescentes, jovens e
adultos das classes populares. Essa educacdo vai muito além de resultados mesuraveis em
testes, nimeros e planilhas; ela busca a preparacéo para a vida humanizada.

Ao findar essas consideracdes, € necessario reafirmar que nada esta dado ou consumado,
uma vez que a sociedade, assim como a escola, ndo € estatica, pois estda em constante
transformacéo, nesse caso, os resultados aqui propostos ndo se concluem, nem se esgotam, na
medida que outras formas de resisténcias podem ser criadas, assim como novos limites
expostos. No entanto, é preciso sempre termos em mente que nao existe espacgo vazio, se nao
ocuparmos, alguém o ira, por isso a defesa da escola publica, de qualidade social, democratica,

humanizadora e emancipadora deve persistir.
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APENDICES

Apéndice A- ROTEIRO DE ENTREVISTAS

a) Grupo Focal 1- Gestdo (1999 a 2002) Formacéo:
Funcéo que desempenhou:

1) Quais os motivos que levaram a modificacdo curricular da escola? Como se deu esse
processo?

2) Como vocé percebeu o movimento da Constituinte Escolar, ocorrido no Estado, no
governo da Frente Popular? Se de fato exerceu influéncia na proposta?

3) O Movimento da Constituinte exerceu influéncia na modificacdo da proposta da escola?
Como?

4) Como avalia a participacdo dos seguimentos da Escola na Constituinte? Foi positivo?
Por qué?

5) O que vocé considerou importante nesse periodo (1999-2003) para a gestdo e a
construcdo do processo democratico na escola?

6) Quais os limites para a construcdo e manutencdo da proposta enfrentado pela gestdo da
época?

7) Quais as formas de resisténcia consideradas um marco para a sustentacdo da proposta
nessas gestoes?

8) O que considera como os pilares de sustentacao da proposta escolar?

9) Que mudancas consegue enxergar a respeito da proposta no periodo inicial e agora no
contexto neoliberal?

10)  Alguma outra consideracdo que sugere ser importante?

b) Grupo Focal 2- Gestéo (2019 a 2022) Formacéo:

Funcéo que desempenha:

1) O que considera como os pilares de sustentacdo da proposta escolar?

2) Como enxerga a proposta da escola nesse momento?

3) Quais os limites conseguem visualizar no atual contexto neoliberal da educagédo?

4) Como avalia a questdo da autonomia, participacdo e democracia no atual governo/
Secretaria de Educacgédo?
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5) Quais as formas de resisténcia consideradas um marco para a sustentacdo da proposta
nessa gestao?

¢) Grupo Focal 3- Professores que iniciaram na proposta e ainda atuam na escola.
Formacio:

Funcdo que desempenha:

1) O que considera como os pilares de sustentacdo da proposta escolar?

2) Como enxerga a proposta da escola nesse momento?

3) Quais as principais mudancas conseguem perceber se comparar o inicio da proposta, no
contexto do governo da Frente Popular e atualmente, com um governo neoliberal?

4) Quais os limites conseguem identificar na proposta diante do contexto neoliberal da
educacgédo?

5) Quais 0s marcos de resisténcias consideram importantes para sustentacéo da proposta?

6) Quais mudancas consideram importantes no trabalho em sala de aula do inicio da
proposta para 0 momento atual?

7) Alguma outra consideracdo que sugere ser importante?
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APENDICE B- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(TCLE)

Prezado participante,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa Educacdo Emancipatéria
na Escola Zandona: limites e resisténcias no contexto neoliberal da educacéo.
Desenvolvida por Barbara Nicola Zandona, discente de Mestrado em Educacéo
Profissional da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), Campus de Erechim,
sob orientacéo do Professor Dr. Emerson Neves da Silva.

O objetivo central do estudo € investigar o processo de resisténcia da proposta
pedagdgica da Escola Estadual de Educacao Bésica Antonio Jodao Escola Zandona,
no municipio de Barra Funda, baseada na Educacédo Popular e freireana, ao avancgo
do neoliberalismo nas politicas educacionais no Estado do Rio Grande do Sul.

O trabalho justifica-se na medida em que procura discutir sobre as implicacdes
negativas do avanco do neoliberalismo sobre a educacéo publica e as propostas de
educacdo alternativa, além de ser uma denuncia a um cenario desfavoravel as
praticas participativas e libertadoras.

Vocé faz parte do Grupo Focal 1, escolhido por estar a frente da Gestao da
Escola entre os anos de 1999 a 2002. O convite a sua participacdo se deve ao fato de
poder contribuir com a analise dos limites e resisténcias envolvendo a Escola Estadual
de Educacao Béasica Antdnio Jodo Zandona com base no contexto em que se encontra
a educacéo, o do neoliberalismo.

Sua participacado ndo é obrigatdria e vocé tem plena autonomia para decidir se
qguer ou nao participar, bem como desistir da colaborac&o neste estudo no momento
em que desejar, sem necessidade de qualquer explicacdo e sem nenhuma forma de
penalizacdo. Vocé ndo sera penalizado de nenhuma maneira caso decida ndo
consentir sua participacdo, ou desista da mesma. Contudo, ela é muito importante
para a execucao da pesquisa.

Vocé nao recebera remuneracao e nenhum tipo de recompensa nesta pesquisa,
sendo sua participacdo voluntaria.

Mecanismos para garantir o sigilo e privacidade (Conforme Resolugdo CNS N°
466 de 2012 item IV.3. c e)

Serdo garantidas a confidencialidade e a privacidade das informacgfes por vocé
prestadas. Qualquer dado que possa identificd-lo ser4 omitido na divulgagdo dos
resultados da pesquisa e o material armazenado em local seguro.

A qualquer momento, durante a pesquisa, ou posteriormente, vocé podera
solicitar do pesquisador informagdes sobre sua participagao e/ou sobre a pesquisa, 0
gue podera ser feito através dos meios de contato explicitados neste Termo.

A sua participacao consistird em entrar na sala de video google meet através do

link enviado pelo telefone, serd explicado o funcionamento do aplicativo para abrir e
fechar o microfone, assim como a camera de video. Daremos inicio a gravagao e vocé

ird responder perguntas de um roteiro de entrevista a pesquisadora do projeto.
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O tempo de duracédo da entrevista é de aproximadamente 4 horas._A entrevista
sera gravada somente para a transcricdo das informacdes e somente com a sua
autorizacdo. A coleta de dados sera realizada de forma online, pelo Google Meet, pela
pesquisadora. Os resultados serdo disponibilizados através da dissertacdo aos
participantes e & instituicdo para que tenham ciéncia dos resultados alcancados e do
teor de seu conteudo, assim como pretende-se apresentar os resultados para a
escola, professores e direcdo em uma reunido de formacgdo continuada através de
uma apresentacao de slides.

Assinale a seguir conforme sua autorizagao:

[ ]Autorizo gravagao [ ] N&o autorizo gravagéo

As entrevistas serdo transcritas e armazenadas, em arquivos digitais, mas
somente terdo acesso as mesmas a pesquisadora e seu orientador. Ao final da
pesquisa, todo material serd mantido em arquivo, fisico ou digital, por um periodo de
cinco anos.

O beneficio relacionado com a sua colaboracdo nesta pesquisa € de que vocé
podera adquirir conhecimento e contribuir para as discussfées sobre as implicacdes
negativas do avanco do neoliberalismo sobre a educacéo publica e as propostas de
educacdo alternativa, assim como poderdo participar indiretamente do trabalho
analisando os possiveis limites que a escola encontra no contexto neoliberal e auxiliar
na gestao da escola.

A participacdo na pesquisa podera causar riscos como a possibilidade de
constrangimento, medo ou vergonha ao responder as questbes da entrevista, a
quebra de sigilo ou anonimato. Desconforto, constrangimento ou alteracdes de
comportamento durante gravacoes de audio e video. No entanto, serdo tomadas as
precaucdes necessdrias para que 0 entrevistado esteja a vontade e que haja o
respeito ao sigilo e ao seu anonimato, sendo seus nomes substituidos na transcri¢éo
das entrevistas e a assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Os resultados serdo divulgados em eventos e/ou publicacbes cientificas
mantendo sigilo dos dados pessoais.

Caso concorde em participar, uma via deste termo ficara em seu poder e a outra
sera entregue ao pesquisador. Nao recebera cépia deste termo, mas apenas uma via.
Desde ja agradecemos sua participacao!

CAEE n° 54234521.3.0000.5564
NUMERO DO PARECER APROVADO5.343.970
DATA DA APROVACAO: 11/04/2022

Assinatura do Pesquisador Responsavel

Contato profissional com o(a) pesquisador(a) responsavel:
Tel: (54 —999881018)

e-mail: barbaranicola.projetos@gmail.com
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Endereco para correspondéncia: Barbara Nicola Zandona. Rua Getulio Vargas,
1444. Barra Funda-RS. Cep 99585-000.

Declaro que entendi os objetivos e condi¢cdes de minha participacdo na pesquisa
e concordo em patrticipar.

Nome completo do (a) participante:

Assinatura:

Barra Funda, 02 de maio de 2022
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ANEXOS

ANEXO A- Rede de Falas 2013

REDE DE ' ALAS 2013

DISCRILH}.\?A(;.-.\O MOVIMENTOS SOCIAIS
11. Cachaga é bebida de nego. Branco toma e TECNOLOGIA 4. 0z do MST 330 uma tropa de vadios, que nio
come, nego bebe 2t cai. pensam em estudar, nem trabathar, que tiro. Em

5. Todo mundo quer ter um celular e

3 Sor para estar na mod2 @ na midia, vez de protestar contra 2queles que tem bastante,
todo mundo tem & todos tem que ter tamben, pois aquele que tem Dastante tera futo, ganbon
- ey ﬁ-m' par2 s, ja que. seu proprio dinheiro e comprou o que tem. Nao &
quer g pesso2: que ndo trabalkam, que vZo L@ is:0

quem n3o tem & motive de piada. i
MERCADO DE TRABALHO
7. Pra que estuda se vou trabalhar na Fonte?
- MEIO AMBIENTE
RELACAO DE PODER 3. Pra mim nido ajuda, nem awapatha a
13. O lixo & um problema enorme, estou bamragem, 0 problema £ pros do Cabrito que
perando 03 veread irem  para moram perto.
tomarem providéncias

JUVENTUDE

1. Aproveitar a vida 2 trabalhar e fazer fasta
com o salario do mé:, mas fazer com
bastante alcool. musica e muig.

SAUDE
6. Depressdo & frescura. Quando ndo tem o
que fager, se atira de depressiva :0 pana se

encostar e receber salrio sem fazer nada.

AGRICULTURA

2. A agricultura ndo di mais pada, ndo
2dianta mais plantar n2da, tem que mvestir :0
em vacas, € 2 unica coisa que hoje lucra.

GENERO
2. Oz homens que se cuider, 50 d2 noz

SAUDE MEIO AMBIENTE

14. Saide Publica & o luzar onde 25 peszoas 13- Tenho quase certeza que o problema da sanga

:‘:‘:&:&m % pre'cigsu " =l \ s30 0z esgotos largados pelas casas.

Fonte: Arquivo Escola Zandona
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I Ano: 2014 Turma(s)201202
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Area:
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Educador (as):Barbara Nicola

Eala -

Os do MST 530 uma trops de vadios, que nia pensam em estudar, nem trabalhar, que tiro. Em vez de protestar contra aqueles que tém bastante, pois sguele que tem bastante terra iR, ganhou
seu proprio dinheiro & comprou o gue tem. Nio & pessoas que ndo trabatham, que v3o Loé isso deles.

Visio Ingénua
O que traduza
fala?

Limite de explicacao
da realidade

Explica o porqué s2
diz's2 pensa desz2

*ALUTAPELOS
DIREITOS
HUMANOS £
CONSIDERADA
HADERNA

*A TERRA
BENS\CAPITAL
SAD ADQUIRIDOS
COM DINHFIRO
HONESTO. QUEM
TEM E
MERECEDOR. O
MST NAOE
MERFCEDOR
VENDEM AS
TERRAS PARA
VIVER DO
GOVERNO, SEM
InaBslHABRL

*QUEM TEM BENS
TRABALHA, QUEM
NAOTEME
VADIO

O ACOMULO DO
CAPITAL E
RESULTADO DO
TRABALHO)

*LUTA SOCIAL £
SINONIMO DE
HADERNA

*TERRA E
MERCADORIA E
NAO TEM FUNCAQ
SOCIAL

SPRESERVACAOF
ENDEUSAMENTD
DA PROPRIEDADE
FPRIVADA

forma
"NAD FA CONHECIMENTO
SOBRE QS MOMOSMENTOS
SOCIALS E DIREITOS
HUMANOS.

SHA INTOLERANCIA NAS
ESCOLHAS DO OUTRO.
PRECONCEITO € NEGACAQ
DAS DIFERENCAS

*AVIOLENCIA LIGADA A
CRIMINALZAGAD DOS
MOVIMENTOS SOCIAS,

*NAD TEM IDENTIDADE DE
CLASSE

**NAD HA CONBECIMENTO
£ COMPREENSAD DA
ESTRUTURA € PROCESSO
HISTORICO DA QUESTAD
FUNDIARIA NO BRASIL.

CONTRADICAD DO
COMCEITO DE VIOLENCIA E
PAZ £ LIBERDADE.

*0 QUE S40 08
MOVIMENTOS SOOAIS?

SRR
CONTRIBUEN
PPROTAGONISAM O
ROMPMENTO DAS
CORRENTES DOS
QPRIMIODS?|

QUAL A RELAGAD DO
LATIFONDIO COM O
ATUAL MODELD DE
DESENVOLVIMENTO?
(0 QUE SAD

LOAIEUNOM S 2 UM
TEM DIREG A TERRA?)

Fonte: Arquivo Escola Zandona

s % Estratégias,
Visao critica Probi — Rel: dos - -
c da visdo ingd Pr ¢ elementos da rede Conhecimentos Conceitos Recurses e
Fontes
TALG TEM CONSLIENCIA DE QUE O8 “OOUEEQMST? FOR Sivtwsd capitalitasstema Fatorma Agrica -Imagens
MOVIMENTOS SOCIALS PODEM INTERFERIR | QUE © MSTINCOMODA pelitico ~Fusglo soclal da terra Movimentos sociaiv -
NA PROPRIEDADE PRIVADA TANTO?  canjantuieia - Videos
. oo -APRO o4 mcs socuis & | - Relorma sgedri no Brasll | - Estrunurs lundides | - Charges
*A FALA REVELA PRECONCEITO, TERRA FOIE £ pepulares « opaps doMST LMST Textos
GANANCIA E DISCRIMINACAD RESULTADD DE - Fusglo Soci =
. - Filmes
z T 0? - - - T . Cries
*HA A NECESSIDADE DA DESCONSTRUCAG | TRABALKO Movimenton weah rajerira hiutbcca da | - Criminaizagie .
Soa: g - 05 SEM.TERRA NAO wntidides filantripices terrk o Brasil, RS o na | Direites bumanos | - Leis
DA CULTURA DO SILENCIO E DA SAD TRABALHADORES? o fhad <
DESCRIMINALIZACAD DOS MOVIMENTOS. : - e - slides
SOCIAIS Movimentor  sociaic o | - A identidede don wm-
QUAIS SAD AS AMARRAS | pepulares-estratura frane -Teatro
*COMBREEAAN N1 CONCELTO DE GUE ACORRENTAM O tasatiria - Literztura
LIBERDADE CONSIDERANDD O PROIETO SER HUMANO? QUEM Magicha  dos - drehos -Viagem a3
DE SOCIEDADE BAUTADA NA JUSTICA SEGURA AS Movimantos  socitis  ® | humasos o od ses-turra,
SOCIAL.(*A LIBERDADE SE DA NA LUTA COSSEMIEQLOR QUET | popularesMST campe
PELA LIBERTACAQ DE SL DO OUTRO E DO - Medessmas de (3ssentamen
MUNDO.*A LIBERDADE £ UMA *OUAL A DFERENCA Movimento  soclal o | criminalizagho dos
CONSTRUGAO QUE SE DA ATRAVES DO EMNTRE LBERDADE € SRR e lglo mevmentes soclals to}
TEMPO F ESPACO). LEERTINAGEM? FOR Documentari
QUE A SOCIEDADE - Importindia do rusalho os
SCONSC NCIA DE CLASSE E LUTA PELA CRIMINALIZA OS dos sem terra
LIBERTACAD DO OFRIMIDG MOVIMENTOS SOCALS?
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Anexo C- Passos do Planejamento para as aulas

Questdo Gersdora:

Comoe pademas contribuir na tentativa de ramper com a apressdo e possibilitar a tomada de consciénoa e a libertagdo ce

4, do outre e do munde?

Questio Geradora de Area: Como 2 4rea de Cifncias Humans: pode comtribuir pars
dexmiztficar ¢ dezcriminalizar oz movimesto: secizis?

Estudo da Realidad

Organizacso do Conhecimento

Aplicacio do Conhecimento

- Analise de imagens sobre o MST & escrita de paragrafo
opinative sobre 0 movimento.

- Estudo de leis sobre a terra & sua fungdo social;

- Construgdo da linha do tempo da estruturz fundidria
brasileira.

- Recorte historico da Repdblica velha, suz relagio com a
propriedade privada & o surgimento de conflitos por terra.
Anilise de trés conflitos enraizados pela estrutura
fundiaria do pais na época. (Canudos, Contestado e
Cangaco). Uso de videos e textos.

- Anilise de texto sociologico: Os movimentos sociais e
conjunturais;

- O surgimento das Ligas Camponesas & do MST na luta
pela terra. (histérico)

- Filme: Terra para Rose e visitz 3o assentamento da
Fazendz gngni local do filme.

- O preconceito em relagdo 3o0s movimentos sociais no
Brazil. Qual & a causa?

Fonte: Arquivo Escola Zandona

- Apresentacdo de trabzlho com caracterizagio do
movimento e suz relagio com a estrutura Fundiariz da
£poca.

-Paralelo entre os movimentos sociais na Republica
velha e ztuzlmente, o que mudou? O que permanece?
Quzl o papel do governo, das pessoas e da midiz em
relagdo ac movimento na época & hoje em relagio,
principalmente, 3o MST.

- Produgdo de texto sobre 2 visita 3o assentamento.
Rever seus comentdrios do estudo dz realidade &
questionar o que mudou na suz opinio em relagio
305 MST 2pos 2 visita a0 assentamento.
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Anexo D- Autorizacéo da Escola

<7| ESCALA ESTADWALDE EDUCAG/I0 BASICH ANTONIG 1070 ZANDONA

DARRA FUNDA -RS

Entidade Mantencdora - Ciavernts do Bslesio do Rio Gracds o el
Deerelo de Criagio NS 1190 de 2700353
Deerete de Derominagdo - N.OZ0. 187 ¢e 2802770 D, O, %1437
Decrelo de Rearganizacio ; N7 25037 de 030977 D. O. 0650077
Deereto de Transformugio: NP3E 313 72000 1 ING96
Poraris oe Designagia - N7 00732000 D.Q. 20:04/2000

RUA SARANDI, 923 - FONE (D54} 1189 1010

CEP Y9585-000  BARRA FUNDA - RIO GRANDE DO ST
E-MAIL: antoninjoaozandenalOcredieducun ss.pov.br
esvelegandonz izmail.com

AUTORIZACAO INSTITUCIONAL

Tu, Ivete Terczinha Zandond. abaixo assinado. vice-lirelora Substitnta Legud,
responsavel pela Tseola Pstzduel de Tducagio Basica Antdnio JoZo Zaadond. autorizo a
realizagdo do cstudo EDUCACAO LIBERTADORA NA BSCOLA ZANDONA: LIMITES E
RESISTINGCTA NO CONTEXTO NEOLIBERAL DA EDUCAGCAQ a ser condurido pela
pesquisad:es Barbare Nicola Zandond.

Fui informada, pela responsdvel do estudo, sobre as caracteristicas © objetivos da
pesyuisa, bem come. do uso de documantos, imagens e atividades gue envolvem a Instituigiio
a gual eu represenlo,

Esta lnstituicdio esid ciente de suas responsabilidades come instituicdo coparticipante do
prescute projeto de pesquisa e de seu compromisso no respuardo da segumnga ¢ bem cstar dos
sujeitos de pesquisa envolvidos, dispondo de infrasstrutura necsssdria parn a garsntia de tal

seguranga ¢ bam estar,

Barra Funda, 15 de setembro de 2021
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