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RESUMO

As Cooperativas Agricolas possuem relevancia em diversos contextos na realidade dos
brasileiros, por possibilitar que os pequenos e grandes produtores rurais tenham acesso a
uma boa gestdo, & compra de insumos agricolas, escoamento de produtos e uma
assessoria especializada e eficiente. Desse modo, compreender a dindmica desse campo
de atividade se torna fundamental. Tendo isso em vista, este trabalho tem como objetivo
elaborar uma bibliometria dos estudos cientificos sobre a tematica da Gestdo das
Cooperativas Agricolas entre os anos de 2011 a 2021, na base de dados do Google
Académico. Para isso, foram descritos o contexto historico das cooperativas, tanto como
0 surgimento, organizacdo e o desenvolvimento do Cooperativismo Agricola. Assim, foi
realizada uma pesquisa bibliométrica, quantitativa, exploratoria e descritiva, que
evidenciou a quantificacdo de trabalhos sobre Cooperativas Agricolas, publicadas na
base de dados do Google Académico, 0 que revelou que os aspectos metodoldgicos
predominantes sdo qualitativos e que 0s autores buscaram tratar de assuntos como
gestdo e interesse dos associados, temas que necessitam da opinido dos mesmos,
necessitando, assim, uma andlise qualitativa dos dados gerados no decorrer do trabalho.
Espera-se que este estudo possa servir de fonte para pesquisas futuras a respeito deste
tema.

Palavras-chave: Cooperativismo agricola. Gestdo. Cooperativas.



ABSTRACT

Agricultural Cooperatives are relevant in several contexts in Brazilians’ reality, as they
allow small and large-scale rural producers to have access to good management,
purchase of agricultural inputs, product disposal, and specialized and efficient advisory.
Thus, understanding the dynamics of this activity field becomes fundamental. With that
in mind, this paper aims to elaborate the bibliometrics of scientific studies on the theme
of Management of Agricultural Cooperatives between 2011 to 2021, in the Google
Scholar database. For this purpose, the historical context of cooperatives was described,
as well as the emergence, organization, and development of the Agricultural
Cooperative Movement. Thus, a bibliometric, quantitative, exploratory, and descriptive
research was carried out, which showed the quantification of works on Agricultural
Cooperatives, published in the Google Scholar database, revealing that the predominant
methodological aspects are qualitative and that the authors sought to discuss topics such
as management and interest of members, issues that require their opinion, thus requiring
a qualitative analysis of the generated data during the paper. It is expected that this
study can be used as a source for future research on this topic.

Keywords: Agricultural Cooperative Movement. Management. Cooperatives.
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1 INTRODUCAO

As primeiras cooperativas brasileiras sdo muito antigas, foram fundadas para
suprir necessidades basicas de seus membros. De um modo geral, as cooperativas no
Brasil desempenham uma funcéo de comércio quer se dedique ou ndo a armazenagem e
transporte de produtos agricolas, em industrializacdo, crédito ou apoio a producéo,
fornecendo insumos, equipamentos e assisténcia técnica, as cooperativas brasileiras
colocam sua atuacdo em atividades individuais.

De um modo geral, existem varias formas de gestdo e participacdo dentro de
uma organizagdo. No caso das cooperativas, as formas idealizadas de administragdo
visam praticar o autogoverno, a autonomia e a democracia participativa, mas nem todos
os ramos do corporativismo adotam essa pratica porque essas instituicoes tém interesses
e necessidades especificas. Dessa forma, as cooperativas representam uma atividade
importante dentro do sistema econdmico, com caracteristicas unicas que as diferem dos
demais tipos de organizagdes.

De acordo com Shaffer (1999), destacam-se no Brasil as cooperativas agricolas,
de consumo, de habitacdo, de trabalho e producdo, financeiras, entre outras. O
cooperativismo brasileiro teve sua expansdo a partir de 1988, inclusive de forma
internacional, pelo fato de ter ocupado a presidéncia da Alianca Cooperativa
Internacional de 1997 a 2001. Hoje em dia esse sistema é muito conhecido, as
exportagcdes aumentaram e o sistema amadureceu.

A busca de novas alternativas para inovar modelos de gestdo cooperativista tem
ganhado valor. Essas alternativas, em muitos espacos geograficos ja existem, mas
geralmente ndo tém sido objeto de estudos mais detalhados sobre suas potencialidades e
dificuldades.

O presente trabalho tem por finalidade estudar a Gestdo das cooperativas
agricolas que estdo em constante evolucdo e tem necessidade de adaptacdo. A
industrializagdo agricola fez com que as cooperativas agricolas criassem suas formas
organizacionais, implementando estratégias relacionadas tanto ao crescimento quanto
para permanecerem competitivas. Entre as inovacOes organizacionais, estdo a

participacdo publica parcial, acbes fiduciarias preferenciais, aliangas e estratégias.
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A partir disso, esse trabalho estuda estratégias que impactam na gestdo das
cooperativas, 0 controle de uma cooperativa, por definicdo, é de responsabilidade de
seus membros. 1sso ocorre pela necessidade da cooperativa servir aos seus membros. .

Muitos estudos sobre as cooperativas agricolas abordam a importancia de varios
atributos socioeconémicos e psicolégicos dos cooperados na avaliagdo das cooperativas.
Nos ultimos anos, muitos estudos abordaram, opinides, satisfacdo, lealdade entre outros
aspectos relacionados ao comportamento dos cooperados.

O crescimento das estruturas cooperativas se da pela complexidade de sua
gestdo, tipica das grandes corporacdes. A0 mesmo tempo em que as cooperativas
necessitam de gerentes qualificados para tratar dos complexos problemas do
agribusiness, existe forte propensdo a manter a geréncia formada por cooperados.

1.1 PROBLEMA

O problema do projeto de pesquisa busca analisar os fatos de um contexto, por
meio de uma questdo que serd resolvida ao longo da pesquisa, exigindo estudo para
solucionar o caso. (FACHIN, 2017).

Apdbs compreender o ambiente das cooperativas, 0 estudo terd como propdsito o
seguinte questionamento: Quais estudos cientificos sobre Gestdo das Cooperativas

Agricolas estdo publicados no Google Académico entre 0s anos de 2011 a 20217

1.2 OBJETIVOS

Esta secdo apresenta o objetivo geral proposto pelo autor e também os objetivos

especificos que o complementam.

1.1.1 Objetivo geral

Elaborar uma bibliometria dos estudos cientificos sobre a tematica da Gestao das
Cooperativas Agricolas entre os anos de 2011 a 2021, na base de dados do Google

Académico.
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1.1.2 Objetivos especificos

- Analisar a evolucdo das publicacbes sobre a gestdo das cooperativas agricolas
ao longo do tempo;

- Identificar as metodologias mais utilizadas nos estudos analisados;

- Apresentar as instituices de ensino com maior quantidade de publicagdes
dentre os estudos selecionados;

- Analisar as principais areas de investigacdo dos estudos selecionados sobre a

gestdo das cooperativas agricolas;

1.2 JUSTIFICATIVA

De acordo com Singer (2002) a cooperativa tem condicGes de proporcionar ao
quadro associativo um crescimento econémico consideravel, no caso produtores rurais,
pode ser retirado das vantagens obtidas com a reducdo dos custos e com o0 aumento das
margens de lucro, o que se da, basicamente, em trés dimensdes: pela eliminagdo dos
intermediéarios, pela agregacdo de valores aos produtos e pelas compras e vendas em
comum. Apds o fim da cadeia de intermediacdo, a cooperativa diminui a distancia entre
produtores e consumidores e passa a ter condi¢cdes de reduzir custos e maximizar lucros,
pela apropriacdo das fatias que tradicionalmente ficavam em poder dos intermediarios.

A agregacdo de valores é obtida por meio das condi¢fes que a cooperativa tem
de ndo ser apenas uma empresa mercantil, que recebe e repassa matérias primas e de se
transformar em empresa agroindustrial, que recebe matérias primas e as transforma em
produtos industrializados. Com as compras e vendas em comum, O crescimento
econdmico é sustentado pela lI6gica do mercado segundo a qual se comprando em
grandes quantidades. Obtém-se preco menor e vendendo-se em grandes quantidades
obtém-se preco maior para o produto.

Bialoskorski Neto (2005) enfatiza que a abordagem econémica, no mercado, as
cooperativas sdo caracterizadas por uma sociedade humana e ndo por uma sociedade de
capital. A diferenca entre uma cooperativa e uma empresa comum é clara, como
parceria, a assembleia geral de acionistas € o 6rgdo supremo representacdo e tomada de
decisdo, em que cada voz representa um voto, o que significa, por exemplo, em uma

cooperativa de agricultores, todos 0s membros tém a mesma classificagdo
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representativa, ndo levando em consideracédo as diferencas individuais entre as faixas de
terra a quantidade de bens possuidos ou entregues.

Dessa forma a presente pesquisa se torna justificAvel, pela importancia das
cooperativas na vida de todas as pessoas. O cooperativismo é uma forma de associacédo
que propde diversas formas de trabalho com a finalidade de alcancar os objetivos em
comum. Uma cooperativa se baseia no bem estar dos integrantes que estdo inseridos
nela, chamados associados, as decisdes dentro de uma cooperativa sdo tomadas de
maneira participativa, abre condi¢cdes favoraveis para o crescimento individual de cada
membro.

Diante disso, as empresas podem utilizar esse estudo como base, para se
diferenciar positivamente das demais. Também se torna um trabalho direcionado aos
agricultores que poderao analisar a melhor opcdo de gestdo na qual irdo se inserir. Além
disso, podera servir como base para académicos do curso de Administracdo e diversos

outros cursos que pretendem abordar o tema Cooperativismo Agricola.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo serdo apresentados os fundamentos tedricos sobre o cooperativismo
de forma geral, o cooperativismo aplicado no estado do Rio Grande do Sul, sua
contribuicdo no acesso a mercados e por fim a andlise de modelos de gestdo

cooperativista.

2.1 COOPERATIVISMO

De acordo com Amodeo (1999) a sociedade se desenvolveu especialmente com
a Revolucdo Industrial na Inglaterra, Franca e Alemanha, ocorreru um aumento na
exploracdo dos trabalhadores pelos chefes de industrias. Os trabalhadores em questéo
trabalhavam 17 horas por dia e tinham uma baixa remuneracéo, sendo o cooperativismo
uma forma de reacdo frente a essa situacdo. Figueiredo (2009) diz que fébricas,
geralmente de tecidos, eram comparadas com prisdes, ja que ofereciam ambientes
insalubres aos trabalhadores. Figueiredo (2009) também informa que o cooperativismo
foi a esperanca para essas pessoas que viviam em uma realidade muito precéria, por
meio da unido.

O cooperativismo estd voltado para atividades de cunho social e econdmico,
além de adquirir um conjunto de valores, principios e normas que orientam sua atuacdo
econbmica e social. A Organizacdo das Cooperativas no Brasil (OCB 2018) também
conceitua que o cooperativismo é uma "busca de transformar o mundo em um mundo
mais justo, feliz, equilibrado e dar a todos uma chance melhor [...] mostra que ¢
possivel unificar o desenvolvimento econdmico ¢ o desenvolvimento social”.

Cooperar € unir-se aos outros para enfrentar juntas as situacdes desfavoraveis,
transforma-las em oportunidades e condi¢cdes para o bem-estar econémico e social. O
cooperativismo é um movimento internacional Seu objetivo € libertar as pessoas do
individualismo atraveés da cooperagdo entre as pessoas. Cooperativismo & uma
organizacdo de pelo menos 20 pessoas, atraves da sociedade comum (FIGUEIREDO,
2009).

Com o avanco do ramo cooperativista muito se discute sobre a fungdo de uma
cooperativa para o trabalhador. Segundo Rodrigues (2002) o cooperativismo, analisado

de uma forma doutrinaria, é a formagdo de um conjunto de principios que compdem a
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doutrina, ou seja, € um sistema econdmico-financeiro que tem por objetivo a
transformacdo e também firmar o social. Cooperativas rurais sdo organizacdes
autdbnomas que sdo compostas por agricultores e produtores rurais, seu objetivo é o
crescimento econdmico e também a evolucdo social, trabalhando em uma area onde é
necessaria a coletividade para realizar um bom trabalho. As cooperativas também sao
organizacles que trazem solucdes e ajuda mutua entre seus cooperados, que tém os
mesmos interesses, criando dessa maneira formas de trabalho e funciona como um
propulsor dos negdcios a partir de sua influéncia em algumas atividades, como financas,
producdo, comercializacdo (ANDRADE; ALVES, 2013). Portanto, o objetivo do
corporativismo é uma forma de organizar atividades socioecondémicas onde as pessoas
trabalham juntas coletivamente, com o0 mesmo objetivo, oportunizar a criacdo de
emprego, distribuicdo de renda e desenvolvimento local.

Conforme as cooperativas evoluiram com o tempo, se deu a necessidade de
serem elaboradas metodologias estratégicas, taticas e operacionais. Segundo Oliveira
(2006) ¢é fundamental que toda e qualquer cooperativa, independentemente do ramo de
atuacdo, do tamanho ou qualquer outra caracteristica, tenha um processo estruturado de
elaboracdo do seu plano estratégico, caso contrdrio a cooperativa ndo terd como
estabelecer qual o seu futuro desejado, e como chegar, 0 mais proximo possivel, dessa
situacao.

De acordo com Ajala (2014) para analisar as perspectivas das organizagdes
cooperativas é necessario acompanhar os processos de gestao e as imposi¢des colocadas
pelas forcas externas. Empreender a gestdo é auxiliar para a sequéncia de atuacdo das
empresas no mercado. Para isso ocorrer, as cooperativas devem realizar boas préticas de
gestdo, guiadas pela formacdo de um bom planejamento e possivel de ser atendido,
sintonizando-se aos anseios dos seus cooperados.

Segundo Oliveira (2006) para o desenvolvimento e aplicacdo adequados
modelos de gestdo, as cooperativas devem ter uma compreensao efetiva do modelo de
gestdo, por meio de todos os sistemas e ferramentas de apoio, colaborar e ter métodos
de trabalho adequados para a evolugédo coletiva. Diversos estudos revelaram que o
planejamento estratégico tem uma importante funcéo, de orientar e auxiliar as empresas,
no caso das cooperativas.

De acordo com Silvestre e Crubellate (2007) foram realizados estudos sobre a

selecdo dos associados com a cooperativa e sobre a sua participagcdo nas decisoes
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estratégicas e gerenciais da empresa. O mesmo €é inovador, por explorar a dinamica de
participacdo dos membros no procedimento de elaboracdo do planejamento de uma
cooperativa. E também por avaliar a dimens&o do pertencimento do associado ao dia a

dia de planejamento, processo, decisdes, de gestdo e de avaliacdo da cooperativa.

2.2 COOPERATIVAS AGRICOLAS

O agronegdcio é um setor dindmico e muito importante economia do Brasil. Ele
usa uma grande parte forca de trabalho e contribui efetivamente para a composi¢éo da
forca de trabalho do Produto Interno Bruto (PIB) e a balanca comercial do Brasil.
Segundo Guilhoto, Furtuoso e Barros (2000) a tradicional economia do agroneg6cio no
pais deve prevalecer no futuro pelo motivo de ter uma vasta disponibilidade de recursos
naturais. O Brasil ainda possui grandes areas agricolas inexploradas que ndo existem na
maioria das regifes de outros paises, combinado com o crescimento da demanda global
de alimentos, criando uma situacdo positiva para o agronegocio nacional.

Como o foco na seguranca do associado e na projecdo de rendas, os agricultores
se organizam em grupos com as cooperativas, para assim aumentar sua possivel
producdo e renda, por meio da unido de esforcos. O principal incentivo para 0s
produtores formularem uma cooperativa € a possibilidade de diminuir os riscos na
producdo e na renda. No Brasil as cooperativas agricolas possuem uma grande
representatividade e participacao na producdo e no comércio de produtos agropecuarios,
formando assim uma absorcdo em grande parte da producdo. Segundo Antonialli (2000)
na producao rural, ignorar os riscos leva a decis6es que ndo condizem com as praticas
do produtor. No entanto, nas cooperativas agricolas os recursos econémicos e sociais
devem ser investidos de acordo com 0s objetivos da cooperacdo. Nesse contexto, o foco
esta na conciliacdo dos objetivos econdmicos com os principios da cooperacéo.

Antonialli (2000) também diz que um dos grandes desafios enfrentados pelas
cooperativas € equilibrar os interesses econdmicos, sociais e politicos de seus
associados. Os interesses econdmicos estdo ligados ao crescimento das cooperativas e
empreendimentos cooperativos. Os beneficios sociais referem-se aos servicos e
beneficios esperados da cooperativa quando alguém se associa a ela. Os interesses

politicos muitas vezes levam a disputas internas sobre o poder e a representacdo das
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cooperativas na comunidade. A falha das cooperativas em equilibrar esses interesses
pode levar a situacdes de gestdo pouco competitivas e complexas.

Conceitos como risco e incerteza sdo amplamente utilizados na teoria
econbmica, onde muitas vezes se distinguem pelo conhecimento da probabilidade de
ocorréncia de renda ou uso de recursos. O risco pode ser caracterizado por situacdes
com probabilidade de ocorréncia de um fendmeno que ndo pode ser previsto. Em uma
empresa de negocios, o risco pode ser dividido em varias areas. De modo geral, do
ponto de vista econdmico, uma empresa espera 0s retornos proporcionados por suas
atividades de acordo com a sua funcdo de utilidade. Os resultados de tais atividades sdo
afetados por determinados eventos, portanto geralmente hd um grau de incerteza na
obtencdo desses resultados. O risco pode ser esse nivel de incerteza, como retornos
esperados ou a possibilidade de perdas inesperadas (financeiras ou ndo). Portanto, nem
todas as empresas engajam a administracdo de riscos. (FRENKEL, HOMMEL e
RUDOLF, 2000).

No agronegécio, algumas fontes de risco como instabilidade climatica e
surgimento de doencas e pragas, sao inerentes a atividade. Outros tipos de risco como o
risco de mercado ou institucional, embora também presentes no ambiente de negocios,
possuem importdncia e caracteristicas diferenciadas no agronegocio. Devido a
diversidade de riscos do agronegdcio e as especificidades inerentes a cada tipo de
produtor rural, todos os produtores enfrentam diferentes tipos de riscos e requerem
diferentes ferramentas de gestdo, ndo existindo uma estratégia de gestdo Unica para
todos os produtores (USDA, 2007).

No contexto cooperativo, as cooperativas agroindustriais parecem estar expostas
a um alto grau de risco financeiro e de mercado, além de operarem em um ambiente
inerentemente arriscado. De acordo com Manfredo e Richards (2007) existem diversas
situacOes que apresentam tais riscos para as cooperativas, que normalmente concentram
suas atividades em poucos produtos e/ou operam em areas geograficamente limitadas
e/ou utilizam pequenos canais de vendas. Muitas cooperativas também empregam
acordos de partilha de perdas, em que os produtos dos membros devem ser vendidos
dentro de um periodo pré-determinado. Embora os membros estejam interessados em
questdes de tempo de lancamento no mercado, o acordo limita a capacidade da
cooperativa de manter o estoque e vendé-lo quando os pregos forem mais atraentes,

implicando a um alto nivel de risco de mercado. Além disso, geralmente as cooperativas
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atuam em pequenas margens, nao tendo total acesso a recursos por mercado de capitais,
tendo assim a necessidade de distribuir as sobras financeiras de seus membros.
Caracteristicas assim exigem que a cooperativa demonstre altos graus de alavancagem e
consequentemente niveis de risco financeiro alto.

De acordo com Zeuli (1999) para uma cooperativa agricola diminuir seus riscos
na disponibilidade da oferta de matéria-prima, seria necessario realizar uma expansdo
geogréfica de seus cooperados e alterar a linha de produtos que € ofertada no mercado.
Como uma alternativa inicial, teria uma vantagem na contribuicdo para talvez ter a
diversificacdo dos produtos da cooperativa com o aumento dos fornecedores, porém
implicaria no aumento de custos como por exemplo o custo logistico. J& em uma
segunda alternativa, teria a vantagem da diminuicao dos riscos, porém implicaria em um
maior investimento e custo de producdo. De qualquer forma, o maior obstaculo para
adotar essas medidas que visam a melhor gestdo de riscos e melhor eficiéncia
econdmica, é o possivel conflito com as metas cooperativistas. Ter um aumento no
namero de cooperados pode implicar em problemas como os de governanga.

As cooperativas agricolas sdo formadas por pequenos produtores e produtores
rurais, formadas voluntariamente para obter beneficio mutuo entre os membros por
meio da venda conjunta de produtos, compra de insumos. Como empresa de
propriedade coletiva e interesse coletivo, sua gestdo é solidaria e democratica, baseada
na assisténcia mutua, solidariedade, participacdo democratica e responsabilidade
compartilhada no &mbito da associacdo. Bialoskorski (1970). A principal funcdo de uma
cooperativa é intermediar entre o cooperado e 0 mercado, para promover 0 Seu
incremento. No Brasil, desde a década de 1930, o cooperativismo constituiu-se um
importante instrumento de politica agricola. No final dos anos 1950, com a finalidade de
realizar a modernizacdo da agricultura, o forte estimulo estatal transformou-o no
principal indutor do desenvolvimento rural e mostrou uma visdo melhor do pais no
mercado internacional. (DUARTE; WEHRMANN, 2006). Dessa forma as cooperativas
de producéo rural desempenham um papel essencial para melhorar a distribuigéo de
renda no meio rural, pois promovem aumentar o valor dos produtos agricolas e
melhorar o poder de barganha dos produtores rurais em um mercado relativamente
complexo.

Apds o inicio das cooperativas em Rochdale, por volta de 1844, o movimento

cooperativista que depois foi escoado para o0 mundo foi orientado pelos seguintes
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principios basicos: Adesdo livre e voluntéria; gestdo democratica; participacdo na
economia, autonomia e independéncia; informacdo, educacdo e formacéo;
intercooperagdo e; interesse pela comunidade (International Cooperative Alliance —
ICA, 2017). De acordo com isso as cooperativas consistem em um importante agente no
agronegocio do Brasil, levando em conta que os produtores necessitam de uma estrutura
que os apoie, seja auxilio de crédito, estruturas de armazenagem, comercializacdo e

industrializac&o.

2.2.1 A contribuicdo das cooperativas no acesso aos mercados para
comercializacdo de produtos agricolas

O desenvolvimento local por parte da agricultura familiar se da por razdo das
parcerias feitas pelo produtor com as cooperativas, elas sdo fundamentais para a
comercializacdo dos produtos, buscando o escoamento do produto com a finalidade de
gerar renda para as familias. De acordo com Estevam, Salvaro e Busarello (2015) a
cooperativa tem a funcdo de normalizar o carater informal da comercializacdo dos
produtos gerados pelo produtor, os mesmos que vivenciam as dificuldades do acesso
aos mercados, oportunizando também aos planos de compras governamentais.

Quando se trata dos desafios de impossibilitar a comercializa¢do de produtos de
propriedade familiar, as questdes de higiene e fiscais vém a tona, principalmente quando
as vendas cruzam as fronteiras locais. Como resultado, uma parte da populagédo passou a
ter a possibilidade de acessar alimentos saudaveis e de qualidade, os custos de
transacdo podem ser reduzidos aproximando os produtores dos consumidores,
permitindo que os consumidores conhecam a origem desses produtos. Dessa maneira, as
cooperativas sdo organizagdes que desempenham um papel no contexto das pequenas
propriedades rurais, onde juntas unem forcas para ganhar importancia no mercado
competitivo. De acordo com o estudo de Andrade e Alves (2013) os agricultores
familiares buscam fortalecer sua atividade produtiva diversificando a producéo,
agregando mais valor ao produto, ganhando acesso ao mercado e tornando-se mais
competitivos. As cooperativas atuam também em diversos setores da economia,
destacando o setor agropecuario que formam atualmente o maior e mais forte segmento

do cooperativismo brasileiro, com um vasto nimero de cooperativas.
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2.3 GESTAO DE COOPERATIVAS

De acordo com Antonello (1995) o modelo de gestdo das cooperativas
brasileiras recebe muitas criticas por apresentar varios problemas que Vvém
comprometendo a competitividade das organizacdes.

De qualquer forma a presenca do cooperado dentro da gestdo de uma
cooperativa apresenta varios beneficios, uma vez que o cooperado contribui com seu
conhecimento nos negdcios da organizagdo. Entretanto, conforme a cooperativa se torna
complexa a sua gestdo pode apresentar problemas. Se o cooperado exercer as decisdes
de controle e gestdo simultaneamente, sua atuacdo pode prejudicar o desempenho da
empresa. Rodhes (1987) diz que os membros do conselho tém limitadas diversidades de
conhecimento e para realizar um controle efetivo na gestdo de uma cooperativa.

De acordo com Sette, Sette e Souza (2005) o principal desafio na gestdo de uma
cooperativa é localizar o equilibrio entre interesses econémicos (crescimento coletivo
do associado na empresa), aspiragdes sociais (voltada aos servigcos prestados da
cooperativa para 0 cooperado) e interesses politicos (ligados a disputa interna por poder
e competitividade da cooperativa). Pode-se dizer também, que em alguns casos, a
cooperativa € 0 Unico mecanismo capaz de conectar o produtor com o mercado, fazendo
com que 0 mesmo escoe sua producdo ndo sendo apenas de um meio para ganho de
escala, agregacdo de valores, aumento de barganha e melhores precos, em outras
palavras as cooperativas trabalham gerando empregos e promovendo a dinamizacao
econdmica dos municipios e areas rurais. Com base nisso, Oliveira (2011) diz que a
eficiéncia de uma organizacdo depende de sua qualidade intrinseca e também da
integracdo das pessoas que fazem parte de uma cooperativa. Dessa forma, na elaboracao
de uma estrutura organizacional de qualidade devem se levar em consideracdo alguns
fatores: Conhecimento, comportamento e capacitagio dos membros que irdo
desempenhar suas fungdes.

Diante disso, a participacdo de cooperados, funcionarios e gestores é benéfica
para desenvolver planos adequados e agdes especificas para a organizagao e processos
internos de maior efetividade com base em tendéncias de mercado e acima de tudo em
busca de resultados satisfatorios. O modelo de gestao proposto por Oliveira (2011) pode
ser conceituado como um processo estruturado, interativo e integrado de atividades de

desenvolvimento e implementacdo e planejamento, organizagao, orientagéo e avaliagcdo
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resultados para crescimento e desenvolvimento cooperativo. O modelo estd ancorado
em sete componentes, onde se deve coordenar com as funcfes de gestdo, tais como:
planejamento estratégico, estrutura organizacional, posicionamento nos processos

envolvendo lideranca das cooperativas, pode contribuir para o processo decisorio.

Figura 1 - Modelo de Gestéo para as Cooperativas e seus Componentes
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Fonte: Oliveira (2011, p. 42)

Também segundo Oliveira (2011) algumas partes demonstradas no modelo ndo
representam totalmente os instrumentos administrativos que os gestores das empresas
devem levar em consideracdo, alguns o autor considera mais comuns e atualizados nos
debates. Sdo exemplos de outras ferramentas administrativas que podem ser
considerados: financas, logistica, produgao.

O principal objetivo do sistema cooperativo tradicional € melhorar a vida
econbmica e social de seus membros (COSTA; CHADDAD; AZEVEDO, 2013). A
cooperativa conta com a participagdo de diversos membros que trabalham para as
mesmas finalidades, com isso, surgem problemas como em qualquer instituicdo que
trabalha com pessoas, esses problemas devem ser resolvidos para evitar a ruptura dos

cooperados com a cooperativa, caso a ruptura aconteca a instituicdo perde sua principal
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forca que € seus cooperados, a cooperativa € representada como uma instituicdo
empresarial pelos seus membros e a interagéo deles com os fornecedores e clientes.
Shinyashiki (1997) Enfatiza que em geral, as organizagdes hoje enfrentam certos
impasses, como a formacao de aliancas estratégicas mais fortes ou o desenvolvimento
de redes organizacionais e cadeias produtivas, levando a entrada e saida de muitas
organizagOes no mercado, exigindo que a aquisicdo de conhecimento seja cada vez mais
orientada para a investigacdo e sutileza, ou seja, ndo mais para 0 conhecimento
autoritario do dominador para o dominado, caracteristica de heterogestdo hierarquica.
Diversos estudos apontam também que a falta de educacdo cooperativista por parte de
seus cooperados é um dos principais problemas de uma gestdo, com base nisso,
observa-se que a estratégia mais utilizada para a resolucdo desse tipo de problema é a de
Michael Porter, que apresenta cinco forgas que interagem entre elas dentro de uma

instituicdo empresarial. As cinco forcas sdo apresentadas na figura abaixo.

Figura 2 - Cinco forgas de Porter no ambiente cooperativo
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Fonte: Manual de gestdo das cooperativas (2015, p. 28)

Se o nivel de educacgédo cooperativa fosse maior, a cooperativa representaria um
estabelecimento comercial mais forte, pois sua amplitude se estenderia além da propria
cooperativa e incluiria fornecedores e uma parcela significativa de clientes. Segundo
Benecke (1980) um dos principais efeitos da educacgao nas cooperativas, mesmo que de

forma baésica, é a maneira de repassar informacdo para os associados, sobre aspectos
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como assembleias ou atividades empresariais diarias. Desta forma, ha uma valorizagédo
de exemplos de participacdo para o nivel educacional Cooperacdo por meio de
cooperativas.

Muito se discute sobre a falta de educacéo cooperativista dos membros, se for
levado em consideracdo a falta de otimizacdo do nivel de educacdo, as cooperativas
terdo problemas futuros, por ndo ter condigdes financeiras, tecnolédgicas e comerciais
para enfrentar os concorrentes que estdo fortemente atuando no mercado. Uma solucéo
futura para esse problema estd na educacao prévia de jovens, filhos dos cooperados. De
acordo com o plano geral de construcdo do sistema cooperativo, a cooperativa deve ter
uma forte interagdo com os jovens e filhos dos cooperados e buscar consolidar a nova
realidade de uma educacgdo cooperativa que seja genuina, sustentavel e duradoura.

Contudo, a quantidade de jovens que permanecem no campo esta diminuindo,
tornando isso mais um problema para as cooperativas. Segundo Spanevello (2008) entre
diversas condigdes socioecondmicas relevantes na sucessdo, sejam elas internas ou
externas aos setores agropecuarios, 0s jovens que vivem no meio rural destacam:
rentabilidade autonomia, acesso a terra, relacionamento familiar, valorizacdo do seu
trabalho na agricultura e da vida no meio rural, acesso e educacdo, lazer, envolvimento
em movimentos sociais, circulos afetivos no meio rural, acesso a crédito e politicas
publicas, acesso as organizacOes de fomento técnico e extensdo rural, entre outros.

Boessio e Doula (2017) buscaram entender como as familias rurais percebem o
incentivo das cooperativas para 0s processos de sucessdo nas propriedades de seus
cooperados e o envolvimento das familias nas atividades da instituicdo. A importancia
das cooperativas em uma organizacao acontece para o desenvolvimento das atividades
nas unidades de agricultura familiar, evidenciada pela assisténcia técnica e
comercializacdo do produto. Alguns cooperados destacaram negativamente, 0
envolvimento das cooperativas em alguns processos de sucesséo, a qual nao se realizou
atividades especificas com a finalidade de incentivar a sucesséo familiar. Nesse caso, 0s
autores mencionaram que a cooperativa realiza reunides dias no campo e capacitagdo
dos produtores, também foi mencionado a oferta de bolsas de estudo para jovens rurais,

porém essa ideia foi pouco apoiada pelos jovens rurais.
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3 METODOLOGIA

Esta secdo tem o objetivo de caracterizar e apresentar os passos metodologicos
que irdo ser utilizados neste trabalho. A pesquisa é composta por uma analise
bibliométrica disponivel no Google Académico que é uma biblioteca eletrdnica que
abrange uma colegdo selecionada de trabalhos cientificos brasileiros. O presente metodo
analisa os mais diferentes estudos cientificos.

Os estudos bibliométricos focam na quantificacdo da informac&o e dos processos
de comunicacdo descritos. Com base nisso 0s principais pontos que a bibliometria
analisa sdo a quantidade de: publicacGes, autores, palavras-chave, usuarios, citacdes e
periddicos Santos (2015). Dessa maneira, o estudo bibliométrico é o levantamento e
apresentacdo de resultados sobre publicagdes em revistas, livros, entre outros.

A bibliometria é definida como uma técnica quantitativa e estatistica para medir
os indices de producdo e disseminacdo do conhecimento cientifico, dessa forma, a
aplicacdo da pesquisa quantitativa nos estudos bibliométricos € de suma importancia
(ARAUJO, 2006).

A pesquisa quantitativa é fundamentada no uso de numeros, para se ter precisao
dos resultados, dessa maneira evitando o desfoque da analise e interpretacao.
(GRESSLER, 2003).

No que se trata dos objetivos, essa pesquisa € classificada como descritiva.
Pesquisas descritivas relatam as caracteristicas de uma determinada populacéo e ainda
interpretam o nivel de atendimento da cooperativa (GIL, 2010). A utiliza¢do da pesquisa
de caréater descritivo é caracterizada por ter seus objetivos claros para assim chegar a
solugdo dos problemas ou avaliagdo de outras formas para resolver o problema
(MATTAR, 2011).

As pesquisas descritivas sdo as mediadoras entre os estudos exploratérios e
explicativos, seu objetivo € apontar, descrever, comparar, sobre determinado um

assunto, um fendmeno ou uma populacao e estabelece analogia entre eles (GIL, 2002).

3.1 PASSOS DA PESQUISA BIBLIOMETRICA

Nesta secdo serdo demonstrados os passos utilizados para a formulagdo da

presente pesquisa. Dessa forma foram definidas, estratégia de busca, descritores e a base
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de dados. Na sequéncia serdo apresentados os passos que foram realizados para o estudo

bibliométrico.

3.1.1 Formulacéo de uma pergunta de pesquisa

Nesta pesquisa, a pergunta de pesquisa sera: Quais estudos cientificos sobre
Gestdo das Cooperativas Agricolas estdo publicados no Google Académico no anos de
2011 a 20217

3.1.2 Delineacdo da estratégia de busca e descritores

Para a formulacdo da estratégia, 0 método de busca foi citado anteriormente e
testado na base de dados do Google Académico. Para a selecéo dos trabalhos cientificos
sera buscado descritores e as palavras-chave, Gestdo de Cooperativas, Cooperativismo
no banco de dados citado.

No momento da busca dos trabalhos, serd utilizada a ferramenta do Google
Académico que permite filtrar os trabalhos pelo seu ano de publicacdo, dessa forma
buscando trabalhos nos anos de 2011 a 2021. Outros aspectos importantes que serdo
levados em consideracédo € a delimitacdo do idioma, e pais. Para o idioma, limitou-se ao

portugués, e o pais escolhido sera o Brasil.

3.1.3 Definigéo da base de dados

A base de dados selecionada sera a plataforma do Google académico onde
foram verificados artigos dos ultimos dos anos de 2011 a 2021, selecionados por meio

dos critérios de inclusdo e exclusao.

3.2 ESTABELECIMENTOS DE CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO

Essa secdo corresponde ao estabelecimento de critérios de inclusdo e exclusao
dos estudos, dessa forma, critérios que definiram os trabalhos estdo concordando com a

pesquisa e quais nao se aplicam a ela.
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A escolha do Google Académico se deu pelo fato de ser uma étima ferramenta
de pesquisa, também por listar apenas materiais de alta qualidade, filtrar informacdes
por ano de publicacgéo, relevancia ou data da existéncia de patente, entre outros motivos.

O Google Académico € uma ferramenta do Google, ideal para localizar teses e
outras publicac@es Uteis para pesquisadores. Seja fazendo uma pesquisa ou adicionando
relevancia ao seu nome em um ambiente académico. Para realizar a busca, serdo
buscadas pesquisas de artigos, por titulo e nos filtros ano a ano, desde 2011 até 2021,

utilizando apenas os artigos elaborados no Brasil e na linguagem portuguesa.

3.3 IDENTIFICACAO DOS ESTUDOS PRE-SELECIONADOS E SELECIONADOS

Nessa fase de identificacdo dos estudos pré-selecionados e selecionados sera
realizada a leitura do resumo, palavras-chave e titulo das publicacdes e a organizagdo
dos estudos pré-selecionados.

Nesta etapa, sera realizado em um primeiro momento para o pesquisador avaliar
o material especificado pela estratégia de busca. Se faz necessaria a leitura do resumo,
palavras-chave e o titulo da publicacdo. Para as organizacdes pré-selecionadas para

estudo, sera verificada a adequacao do estudo pelos critérios de inclusdo e excluséo.

3.4 ANALISE DOS DADOS

Nesta fase, sera realizada a categorizacdo dos estudos selecionados, na qual séo
tracados 0s pontos mais relevantes, a partir dos passos do método apresentado nesta
etapa do estudo, objetivando extrair e documentar as informac6es relevantes dos estudos

cientificos selecionados nas fases anteriores.

3.4.1 Elaboracéo e uso da Matriz de Sintese

Uma matriz de sintese permite que a forma utilizada para coleta de subsidios
tedricos acontega de forma estruturada, proporcionando assim, uma visualiza¢cdo maior
de informacgOes relevantes para a construcdo tedrica de fendmenos (VENTURA;
FIALHO, 2015).
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Uma matriz de sintese pode conter as seguintes informacdes: verbal, conotacoes,
resumos de texto, extratos de notas, memorandos, respostas padronizadas e, em geral,
demonstrar dados integrados em torno de um ponto ou temas de pesquisa. Vale ressaltar
que ndo ha matriz de sintese certa. Dessa maneira, a constru¢do da matriz depende
totalmente da interpretacdo e criatividade pessoal do pesquisador e da maneira como ele
orienta seus dados (BOTELHO; CUNHA; MACEDO, 2011).

3.4.2 Elaboracéo da nuvem de palavras

Para a elaboracdo da nuvem de palavras, sera necessaria uma leitura prévia e a
selecdo de todas as palavras-chave dos artigos que serdo analisados, feito isso, sera
utilizada a ferramenta: Word Cloud Generator, para realizar a montagem da imagem.
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4 ANALISE DE DADOS

Este capitulo apresenta a andlise de dados coletados durante a elaboragdo do
trabalho. Desse modo busca-se apresentar uma visdo geral sobre as publicacdes
relacionadas as cooperativas agricolas. Dessa forma, foram analisadas caracteristicas
quantitativas metodoldgicas, autorais e tematicos de acordo com o0s objetivos
especificos que foram propostos: a) Analisar a evolucdo das publicacbes sobre a gestéo
das cooperativas agricolas ao longo do tempo. b) Identificar as metodologias mais
utilizadas nos estudos analisados. c) Apresentar as instituicbes de ensino com maior
quantidade de publicacdes dentre os estudos selecionados. d) Analisaras principais areas
de investigacdo dos estudos selecionados sobre a gestdo de cooperativas agricolas. As

préximas secdes serdo sobre 0s objetivos.

4.1 PANORAMA GERAL DOS ARTIGOS SELECIONADOS

O quadro a seguir apresenta 0s aspectos gerais dos artigos selecionados. Os

aspectos pontuais dos artigos sdo apresentados nas se¢des seguintes.



Quadro 1 — Panorama dos estudos de Cooperativas Agricolas selecionados
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Nome do artigo Autores N° de Ano Instituicéo Metodologia Area Tematica
autores
Sistema de gestdo em Gustavo Fontinelli Rossés | 4 2011 UFSM — Universidade Federal Gestdo estratégica
Cooperativas: 0 de Santa Maria Qualitativo, Entrevista,
caso da Cooperativa Gabriel Murad Velloso Questionario
Agropecuéria Julio Ferreira
de Castilhos Jaime Peixoto Stecca
Cristiane Braida Gelatti
Gestao estratégica no setor Cesar Roberto Zandonadi | 1 2011 Universidade Federal do Rio Estudo de caso, Gestdo de mercado
cooperativista agricola do Grande do Sul Qualitativo, Entrevista
Parana: um estudo de caso semi-estruturada
Portfolio de producéo Vilmar Rodrigues Moreira | 3 2011 Faculdade de Economia, Entrevista, Coleta de dados, | Gestdo de mercado
agropecudria e gestdo Reginaldo Ferreira Administracdo e Contabilidade | Descritiva
de riscos de mercado nas Barreiros Universidade de S&o Paulo —
cooperativas do Roberto Max Protil FEA/USP
agronegdcio paranaense
Gestéo para a sustentabilidade | Adilson Francelino Alves | 2 2011 Universidade Estadual do Pesquisa bibliogréfica, Gestdo, Relacionamento
das cooperativas da agricultura | Luiz Claudio Borille Oeste do Parana - UNIOESTE | Coleta de dados, Pesquisa com o0s Associados
familiar e economia solidaria de campo
O Cooperativismo e a Gestdo | Vilmar Rodrigues Moreira | 4 2012 Universidade Estadual do Entrevista, Exploratdria Gestdo de Mercado
dos Riscos de Mercado: , Christian Luiz da Silva, Centro-Oeste (UNICENTRO),
andlise da fronteira de Edmilson Alves de Guarapuava — PR
eficiéncia do agronegdcio Moraes e Roberto Max
paranaense Protil
Gestao financeira na Francieli Salete Zanella 2 2014 Unochapecé Quantitativa, Questionario | Relacionamento com os
agricultura familiar: um estudo | Rodrigo Barichello Associados
de casos nas micros e
pequenas empresas ligadas a
Cooperativa Alternativa de
Chapec6-SC
A Organizacdo do Quadro Alex dos Santos Macedo 3 2014 Universidade Federal de Exploratério-descritivo, Gestéo empresarial

Social na Interface entre

Diego Neves de Sousa

Vicosa - UFV

qualitativa e quantitativa,
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Gestdo Empresarial e Social
de Cooperativas

Nora Beatriz Presno
Amodeo

Questionario

Planejamento estratégico Merylisa Furlan 2014 Universidade Estadual do Hipotético-dedutivo, estudo | Planejamento
como ferramenta de gestao nas Centro-Oeste-UNICENTRO de caso, Exploratoria, estratégico
cooperativas agroindustriais Pesquisa bibliogréafica
do Parana
Gestdo de organizaces Dieisson Pivoto , Paulo 2015 Universidade Federal de Santa | Qualitativo, Questionario Planejamento
cooperativas: o problema do Dabdab Waquil , Carlos Maria — UFSM estratégica
portfélio em coo- perativas Alberto Oliveira de
agropecuadrias do Rio Grande Oliveira , Giana de Vargas
do Sul Mores e Vitor Francisco

Dalla Corte
Cooperativismo e Aline Barasuol Amabile 2015 UFSM — Universidade Federal | Qualitativa, Quantitativa, Relacionamento com os
profissionalizacéo da gestéo Tolio Boessio de Santa Maria Entrevista Associados
em uma cooperativa Gilmar Jorge Wakulicz
agropecuaria Viviane Flaviano
Diagnostico de gestdo em 2015 Unioeste - Universidade Documental, Exploratdrio Relacionamento com 0s
cooperativas da agricultura Marcos roberto pires Estadual do oeste do Parana Qualitativa e Quantitativa, | Associados
familiar no estado do parana: Gregolin Questionario
limites e potencialidades em
um modelo solidério e
democrético
Aplicabilidade da auditoria Fernanda Marcia Kumm 2016 Unioeste — Universidade Qualitativa Exploratdrio- Desempenho da
para evidenciar praticas de Estadual do Oeste do Parana descritiva Pesquisa cooperativa
sustentabilidade nos relatdrios bibliografica
de gestdo das cooperativas
agroindustriais do oeste do
Parana
Préticas de Gestdo em Jhonatan Munaretto Imlau 2016 Universidade Metodista de Dedutivo, Descritivo, Gestédo de producéo
Cooperativas de Producao Leonardo Corréa Chaves Séo Paulo Explicativo, Qualitativo e
Agropecuéria do Norte do Valdirene Gasparetto Quantitativo, Questionario
Estado do Rio Grande do Sul Rogério Jodo Lunkes

Darci Scnorrenberger
Gestdo Cooperativa, Ambiente | Marcelo Resquetti Tarifa 2016 Universidade Estadual de Exploratdria, Explicativa, Desempenho da

Institucional e Sociocultural: o
caso Brasil-Paraguai

e Erneldo Schallenberger

Londrina— UEL e
Universidade Estadual do

Questionario

cooperativa
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Oeste do Parana — UNIOESTE

Uma anélise da gestdo social Alex dos Santos Macedo 2017 Universidade Estadual de Exploratdrio-descritivo, Gestdo social
em cooperativas agropecuérias | Diego Neves de Sousa Montes Claros - Unimontes qualitativo, Questionario,
sob a perspectiva da Michele Silva Costa Pesquisa bibliografica
organizacdo do quadro social Cleiton Silva Ferreira

Milagres
A gestdo de pessoas no setor Fernanda Yamauchi 2017 Universidade Estadual Paulista | Qualitativo, Exploratério- Gestdo de pessoas
do agronegdcio: um estudo descritivo, Questionario,
sobre produtores de amendoim Entrevista
da regido da Alta Paulista
A utilidade das informacGes Shesby André Medeiros 2017 Universidade Federal do Rio Qualitativo, Entrevista Gestdo de contabilidade
contébeis para a gestdo das do Nascimento Grande do Norte - UFRN
cooperativas de agricultura
familiar na Cecafes/RN.
Processos de Gestéo Josefa Edileide Santos Colégio Politécnico da UFSM, | Qualitativo, Empirico, Gestdo administrativa
Estratégica Organizacional em | Ramos, Marcelo da Costa 2017 Santa Maria —RS Entrevista, Exploratério
Cooperativas Agricolas: O Borba, Ana Paula
Caso da COAPRODES Santana Melo, Fulvia

Fernanda Lima, Helio

Beretta Dal Monte
Gestéo da sustentabilidade Tabatha Caroline Bonafin 2018 Universidade Estadual do Explicativo, Qualitativo, Sustentabilidade
para legitimidade dos Santos Oeste do Parana - Unioeste Entrevista
organizacional frente as
pressdes dos stakeholders em
uma cooperativa agropecuaria
do oeste do parana
Gestao e responsabilidade Lucas Andrade de Mora 2020 Universidade do Estado do Descritiva, Entrevista Relacionamento com os
ambiental nas praticas de uma | is Rio Grande do Norte Associados
cooperativa de agricultura Elisabete Stradiotto
familiar: a percepcéo de Siqueira Rosa Adeyse Silv
cooperados a

Fonte :Elaborado pelo autor (2022).




34

A seguir, é demonstrado o resumo de cada trabalho, analisando de forma resumida os
artigos selecionados, para ter uma base da abordagem de cada trabalho.

[1] Sistema de gestdo em Cooperativas: o caso da Cooperativa Agropecuaria Julio

de Castilhos.

ROSSES; ET AL (2011, p. 1) esclarecem:

A elevada competitividade que tem se estabelecido no campo econdmico,
tem levado as cooperativas a necessidade de desenvolver mecanismos que
assegurem a sua sustentabilidade no mercado. Assim, é notorio que
essas organizacOes enfrentem os desafios dessa realidade mais complexa e,
para isso, a utilizagdo de um modelo de gestdo adequado é de salutar
relevncia. Diante do exposto, o presente trabalho analisa o sistema de
gestdo da Cooperativa Agropecudria Jalio de Castilhos (COTRIJUC).
Especificamente, buscou-se identificar os procedimentos e as ferramentas
de gestdo utilizados pela cooperativa, tendo como base o modelo
proposto por Oliveira (2006), que proporciona maior entendimento do
sistema de gestdo da COOTRIJUC. Para obtencéo dos resultados foram
realizadas entrevistas pessoais em profundidade e questionario com
perguntas estruturadas e ndo estruturadas. Os resultados obtidos
permitiram concluir que os componentes do modelo sdo conhecidos e
valorizados pelos dirigentes, mesmo com o fato de a cooperativa ndo
apresentar o desempenho desejado em alguns elementos.

[2] Gestdo estratégica no setor cooperativista agricola do Parana: um estudo de

Ccaso.

ZANDONADI (2011, p. 4) esclarece:

O cooperativismo possui grande relevancia econdmica e social para o
agronegocio paranaense, por isso seu estudo torna-se fundamental para
entendimento da atual situagdo econdmica do agroneg6cio no estado. As
cooperativas interferem em duas esferas no desenvolvimento de seus
cooperados: a econdmica através de melhoria e distribuigdo de renda e social
com inclusdo social e de novos conhecimentos. Buscou-se através do estudo
das forgas competitivas que influenciam a gestdo estratégica da cooperativa
agropecuaria Coamo Agroindustrial Cooperativa contextualizar o sistema
cooperativo e as forgas competitivas que interferem na mesma. O objetivo do
trabalho foi justamente o de identificar e analisar as estratégias competitivas
adotadas por uma cooperativa agricola diante das forgas competitivas e o
ambiente no qual a cooperativa esta inserida. Para o objetivo ser alcancado
estudou-se o material ja publicado sobre o sistema cooperativo e de gestdo
estratégica, com atencdo especial as cinco forcas competitivas apresentadas
por Porter (1986). A pesquisa é de natureza qualitativa, através de estudo de
caso da Coamo Agroindustrial Cooperativa, contando com entrevista semi-
estruturada direcionada a uma amostra de gestores da cooperativa e andlise
da situacdo levantada. Através do estudo observou-se a importancia do
sistema cooperativista paranaense e as estratégias competitivas adotadas pela
cooperativa estudada, seu diferencial de mercado e estratégias para
manuten¢do da condicdo financeira solida, pautada em conceitos de atuacéo
junto ao mercado e politica de compras, criacdo de empresas correlatas a
atividade principal da empresa, aumento da area de atuagdo e ndmero de
cooperados, respaldada em uma analise criteriosa na concessao de crédito.
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[3] Portfolio de producéo agropecuaria e gestao de riscos de mercado nas
cooperativas do agronegocio paranaense.

MOREIRA; BARREIROS E PROTIL (2011, p. 1)

Neste artigo, apresentam-se uma avaliacdo da pratica da gestdo dos riscos de
mercado pelas cooperativas do Parana (Brasil) e um estudo do portfolio de
producdo agropecuaria desse estado considerando a relacdo retorno-risco.
Usando a anélise E-V do modelo de Markowitz, foi definida uma fronteira de
eficiéncia em que foi possivel verificar quais seriam as mudancgas necessarias
no portfolio visando a eficiéncia econdémica (definida aqui como o trade-off
entre retorno e risco). Por meio de questionarios e entrevistas, foi avaliada a
disposigdo das cooperativas em incentivar tais mudangas em seus portfolios e
na producéo de seus cooperados. Também foi possivel avaliar qual o grau de
importancia atribuido a fontes de risco de mercado e qual o grau de
relevancia de um conjunto de estratégias passiveis de serem adotadas para
lidar com esses riscos. O objetivo geral foi avaliar quais seriam as possiveis
influéncias que as cooperativas poderiam exercer nas alteracdes das
preferéncias de produgdo visando a melhoria da relagdo retorno-risco.
Verificou- -se que o0s principais motivos que influenciam as decisdes sobre
producdo estdo relacionados a aspectos econdmicos e racionais, como foco
estratégico da cooperativa e resisténcias dos cooperados. Os motivos
relacionados a aspectos politicos ou sociais, inerentes as caracteristicas
organizacionais das cooperativas, ndo exercem influéncia significativa nas
decisBes sobre diversificagdo como instrumento para a gestdo dos riscos de
mercado no contexto paranaense.

[4] O Cooperativismo e a Gestdo dos Riscos de Mercado: analise da fronteira de
eficiéncia do agronegocio paranaense.

SILVA ET AL (2012, p. 1) discutem:

O artigo discute a gestdo dos riscos de mercado do agronegécio, a influéncia
das cooperativas agroindustriais nesta préatica e avalia o portfélio de producédo
de commodities agropecuarias do Parand, considerando a rela¢do retorno-
risco. Por meio da constru¢cdo de uma fronteira de eficiéncia foi possivel
verificar quais seriam as mudancas necessarias no portfélio de produgédo do
estado visando & eficiéncia econ6mica (definida neste trabalho como o trade-
off entre retorno e risco). O artigo também avalia o grau de participacdo das
cooperativas agroindustriais na producéo dos itens considerados no modelo e
quais as possiveis influéncias que este tipo de organizacdo poderia exercer
nas alteracdes das preferéncias de producdo. Por meio de questionarios e
entrevistas com gestores de cooperativas foi avaliada a disposicdo em
incentivar mudangas nos portfélios de producdo das cooperativas e dos
cooperados. Verificou-se que os principais motivos que influenciam as
decisdes sobre producdo estdo relacionados a aspectos econdmicos e
racionais, como foco estratégico da cooperativa e resisténcias dos
cooperados. No contexto paranaense, 0os motivos relacionados a aspectos
politicos ou sociais, inerentes as caracteristicas organizacionais das
cooperativas, nao exercem influéncia significativa nas decisbes sobre
diversificacdo como instrumento para a gestdo dos riscos de mercado.

[5] Gestéo financeira na agricultura familiar: um estudo de casos nas micros e
pequenas empresas ligadas a Cooperativa Alternativa de Chapecé-SC.
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ZANELLA e BARICHELLO (2014, p. 1) discutem:

O presente trabalho aborda a importancia da gestdo financeira no universo
das micros e pequenas empresas da agricultura familiar. O estudo teve como
objetivo identificar o perfil do gestor financeiro e as ferramentas de gestdo
financeira utilizadas nas micros e pequenas empresas ligadas a Cooperativa
Alternativa da Agricultura Familiar de Chapeco/SC. Para tanto, utilizou-se
como base referencias bibliograficas e pesquisa através de questionario
aplicado aos gestores financeiros. Os resultados demonstram a realidade das
micro e pequenas empresas da agricultura familiar em relacdo a gestdo
financeira ineficiente, principalmente devido a falta de controles financeiros
além do pouco ou inexistente conhecimento dos seus gestores sobre a area
financeira.

[6] A Organizacédo do Quadro Social na Interface entre Gestdo Empresarial e
Social de Cooperativas.

MACEDO; SOUSA e AMODEO (2014, p ?) apresentam:

A Organizacao do Quadro Social (OQS) como estratégia e ferramenta para a
gestdo social e empresarial de uma cooperativa, € um processo sistematico de
comunicacgdo e integracdo que responde a necessidade da cooperativa de se
comunicar com seus associados direta e eficientemente. Este artigo objetiva
entender o funcionamento do processo de comunicacdo das cooperativas
agropecudrias com os produtores rurais, viabilizado pela gestdo social através
do processo de OQS, bem como o papel desta ferramenta na interface da
gestdo empresarial com a gestdo social. A pesquisa realizada foi de carater
exploratério descritivo, sendo utilizado um estudo de caso numa cooperativa
agropecudria de Minas Gerais. Entrevistas, aplicacio de questionérios, dados
secundarios e observacdo participante foram utilizadas para se chegar as
andlises e consideragdes. Os resultados permitem concluir que a OQS
promove um maior envolvimento entre os membros da cooperativa, elimina o
distanciamento entre cooperativa e cooperados, promove a socializagdo dos
cooperados, a melhoria dos servicos de assisténcia técnica, da producéo e da
produtividade.

[7] Planejamento estratégico como ferramenta de gestao nas cooperativas
agroindustriais do Parana.

FURLAN (2014, p.1) demonstra:

Esta pesquisa abordou os conceitos de métodos de prospeccdo de cendrios
como ferramentas nos planejamentos estratégicos das 12 maiores
Cooperativas Agroindustriais do Parand, ranqueadas através da publicacdo da
Revista Exame Melhores & Maiores, a qual contempla as 1000 maiores
empresas do Brasil em 2013. Para melhor entender o processo de
desenvolvimento de prospeccdo de cenarios foi realizada pesquisa
bibliografica buscando-se identificar as metodologias de prospeccdo de
cenarios ja modelados por diversos autores. Identificou-se que as 12 maiores
Cooperativas Agroindustriais do Parand, utilizam métodos de prospeccéo de
cenarios em seus planejamentos estratégicos, que sdo desenvolvidos em
alguns casos com um horizonte de 3 anos, 5 anos e que algumas cooperativas
ja vislumbram um horizonte até o ano de 2020. Para tentar minimizar a
ocorréncia de cenarios com incertezas, as cooperativas agroindustriais
buscam realizar investimentos com lastro e contratos de parcerias de longo
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prazo com clientes, além de utilizarem a estratégia da intercooperacéo entre
as préprias cooperativas do Parand, através da constituicdo de consorcios
e/ou centrais cooperativas, que objetivam a unido de forcas, para a reducdo de
custos e melhoria na competitividade. No entanto, por estarem inseridas no
mercado de commodities e na conjuntura econdmica mundial, visto que
comercializam tanto com o mercado interno, quanto com o mercado externo,
necessitam realizar exercicios que aprimorem as respostas para todos os
cendrios futuros possiveis.

[8] Gestéao de organizacdes cooperativas: o problema do portfélio em coo-
perativas agropecuarias do Rio Grande do Sul.

PIVOTO ET AL (2015, p. 1)

Este trabalho objetivou analisar o problema do portfélio e identificar as
estratégias empregadas pelas cooperativas agropecudrias do Rio Grande do
Sul (RS), a fim de minimizar esse problema decorrente dos direitos de
propriedade difusos. A ferramenta para coleta dos dados consistiu em um
roteiro semiestruturado e foram amostradas 10% das cooperativas
agropecudrias do RS, estratificadas com base no porte e na atividade
produtiva. O problema do portfolio apresentou maior incidéncia nas
cooperativas que processam ou transformam a matéria-prima. Visando a
reducdo do problema do portfélio, identificaram-se diferentes estratégias nas
cooperativas analisadas: a escolha dos projetos de investimentos com base no
mercado, a avaliacdo técnica dos projetos e investimentos, a opc¢do pelo ndo
crescimento da cooperativa, a composicdo do conselho de administragdo para
evitar problemas de portfélio lateral.

[9] Cooperativismo e profissionalizacdo da gestdo em uma cooperativa
agropecuaria.

BARASUOL ET AL (2015, p 1) trazem:

Este artigo tem por objetivo analisar se o0 gestor contratado da
Cooperativa Agropecuaria Julio de Castilhos, COTRIJUC, ao assumir o
cargo, compreende as especificidades de uma organizagdo
cooperativa e se isto auxilia no processo de profissionalizacdo da
gestdo. A Cooperativa localiza-se na regido central do estado do Rio Grande
do Sul/Brasil e possui um quadro social com 2.941 cooperados. O
estudo apresenta abordagem quanti-qualitativa, utilizando-se ainda de
um estudo de caso .A partir da andlise dos resultados, foi constatado
que 85,71% dos gestores entrevistados foram selecionados através de
recrutamento interno para oS cargos de gestdo e esses estdo atuando na
mesma, em média 12,3 anos. Os gestores entrevistados conhecem e
entendem o seu importante papel na organizacdo, pois sdo eles que dao
0 suporte necessario para que a cooperativa continue ativa no mercado.
Dessa forma, embora ndo tenha um programa de educagdo
cooperativa, a Cooperativa vem proporcionando ac¢des informais de
educacdo/ capacitacdo cooperativa para seus colaboradores, por meio dos
conhecimentos transmitidos dos colaboradores mais antigos aos novos
colaboradores.

[10] Diagnostico de gestdo em cooperativas da agricultura familiar no estado do
parana: limites e potencialidades em um modelo solidario e democratico.
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GREGOLIN (2015, p. 7) enfatiza:

As cooperativas da agricultura familiar se apresentam no cenario da
atualidade como um 6timo modelo para o desenvolvimento sustentavel.
Constituem empreendimentos solidarios, democraticos e participativos, nos
quais os agricultores familiares podem conduzir os caminhos da organizacéo.
A complexidade da gestdo de um empreendimento convencional ¢é
consideravel, porém a de um empreendimento solidario é geralmente maior,
haja vista a diversidade dos interesses de cada um dos cooperados, bem como
a tripla expectativa do cooperado, pois ele é, a0 mesmo tempo, cliente, dono
e fornecedor da cooperativa. Agrava este cendrio o fato de que, em
cooperativas de agricultores familiares, eles precisam se dedicar a producéo
em suas propriedades e também a gestdo do empreendimento. Embora se
saiba da importancia da gestdo para a eficiéncia dos empreendimentos
cooperativos, muito pouco se conhece sobre as praticas de gestdo empregadas
nesse meio, tampouco se conhece com profundidade as dificuldades e as
potencialidades da pratica no segmento. Com isso, este estudo teve por
objetivo diagnosticar as praticas de gestdo nas cooperativas da agricultura
familiar do estado do Parana, além de conhecer as principais dificuldades e
0s principais potenciais relacionados as praticas de gestdo, podendo, assim,
oferecer um panorama estadual da gestdo cooperativa. Foram estudadas 25
cooperativas atendidas pelo programa de ATER "Mais Gestdo”, do
Ministério do Desenvolvimento Agrério. O estudo, de carater documental, foi
realizado tendo por base o diagnostico e a Matriz de Identificacdo Estratégica
de cada cooperativa e analisou 0 desempenho delas em seis areas de gestdo:
Gestdo Organizacional; Gestdo de Recursos Humanos; Finangas e Custos;
Comercializagdo e Marketing; Gestdo Industrial e Gestdo Ambiental. Cada
uma dessas areas € dividida em subareas, em um total de 30, as quais s&o
compostas por questdes de multipla escolha, em um total de 260. As questdes
foram respondidas tendo por base a opinido dos agricultores familiares
componentes dos quadros diretores das cooperativas. A partir do estudo,
constata-se que as cooperativas tém maiores dificuldades na Gestdo
Organizacional, uma vez que, em 76% da amostra, a subarea estrutura
organizacional possui desempenho ruim. Em outras areas e respectivas
subareas, como Gestdo de Pessoas (Educacdo e capacitagdo, 52%; e
Indicadores de recursos humanos, 60%), Financas e Custos (Indicadores de
custos, 56%) e Gestdo Ambiental (Regularizacdo Ambiental, 52%), também
se constatou um desempenho insatisfatério, contudo ndo se aproximam do
resultado averiguado na &rea Gestdo Organizacional. Pode-se concluir,
portanto, que as cooperativas da agricultura familiar estudadas precisam de
maior apoio e incentivo na area de gestdo organizacional, ndo se subtraindo,
porém, a necessidade de apoio nas demais areas. A participacdo dos
cooperados na gestdo do empreendimento pode aprimorar a sua relagdo com
0 mercado, os controles financeiros, a gestao de recursos humanos e qualquer
outra demanda de gestdo que wvenha a ser pertinente, ou seja, o0
aprimoramento da gestdo organizacional pode constituir um diferencial
estratégico e auxiliar na consolidacdo das cooperativas da agricultura familiar
com intencdo solidaria.

[11] Aplicabilidade da auditoria para evidenciar praticas de sustentabilidade nos
relatorios de gestdo das cooperativas agroindustriais do oeste do Parana.

KUMM (2016, p. 6) traz:

Esta pesquisa objetivou analisar como a aplicabilidade dos procedimentos de
auditoria contribui para a disclosure das acdes e praticas de sustentabilidade
comunicadas nos relatrios de gestdo anual das cooperativas agroindustriais
filiadas & central Frimesa, periodo de 2011 a 2015. Na defini¢do dos
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constructos, relacionaram-se as categorias: Relatdrios de Gestdo Anual,
Dimensdo Econdmica, Dimensdo Ambiental, Dimensdo Social e Instrumento
de Auditoria. A pesquisa, de abordagem qualitativa, classificou-se como
documental, bibliografica, exploratéria e descritiva. Para a sua realizacdo,
seguiu-se a linha da teoria da evidenciacdo, notadamente no que tange a
teoria da evidenciacdo do relatorio sustentavel, haja vista que sua relevancia
esta relacionada as suas contribuicOes tedricas, empiricas e sociais.
Empregou-se a analise de conteido tematica, com auxilio do software
Atlas.ti., por meio do qual foi possivel explorar os dados dos relatérios de
gestdo disponiveis no website oficial das cooperativas, referentes ao periodo
de 2011 a 2015. O software também possibilitou apresentar, em um diagrama
de codigos, a relacdo entre as praticas sustentaveis extraidas dos relatérios de
gestdo e a estratégia mencionada no contexto das mensagens comunicadas
pela Diretoria Executiva das cooperativas. Para a concretizacdo desta
pesquisa, se procedeu a descricdo dos aspectos que compdem a estrutura dos
relatorios de gestdo anual das cooperativas; a classificacdo, nas dimens6es da
sustentabilidade, do grau de evidenciacdo dos indicadores quanto a
apresentacdo das informacdes requeridas no Global Reporting Initiative 4 —
GRI4; e a avaliagdo das agdes evidenciadas nos relatérios considerando os
niveis de aplicacdo do GRI4 como abordagem de auditoria. Os resultados
revelaram que as cinco cooperativas participantes da anélise apresentaram um
grau de evidencia¢do maior no relato dos aspectos que compdem a dimensdo
econdmica, com destaque para a C. Vale, que obteve um Grau de
Evidenciacdo Total — GET de 66,66%. Esse resultado indica que, nessa
dimenséo, essa cooperativa contempla informacdes suficientes para subsidiar
as tomadas de decisdes dos stakeholders. Quanto as dimensdes ambiental e
social, os resultados obtidos na apuracdo dos indicadores mostram que oS
aspectos contextualizados e comunicados nessas dimensGes precisam ser
ampliados, pois quanto maior for a quantidade de informag6es divulgadas,
maior serd o resultado do GET. Conclui-se que ha um predominio de
informacdes consideradas positivas, pois as cooperativas enfatizam fatos e
eventos jé ocorridos que foram positivos.

[12] Préticas de Gestdo em Cooperativas de Producdo Agropecuaria do Norte do
Estado do Rio Grande do Sul.

IMLAU ET AL (2016, p. 1) enfatizam:

O objetivo desta pesquisa consiste em evidenciar a utilizagdo de praticas de
gestdo em cooperativas de producdo agropecudria da regido norte do Estado
do Rio Grande do Sul, pois estas organizacdes, também demandam de seus
gestores o conhecimento e utilizagdo de instrumentos de gestdo que
possibilitem manté-las competitivas e ainda prover vantagens e beneficios
aos associados. Para tanto, foi aplicado um questionario em 20 cooperativas
dessa regido explorando os aspectos relativos as praticas de gestdo adotadas
seguidos de analise. Como resultado do estudo percebeu-se que 10% das
cooperativas pesquisadas possuem planejamento estratégico, conhecem a
participagdo de mercado e ja formalizaram o organograma do
empreendimento, porém, 30% ndo adotam nenhuma dessas praticas. Em
relagdo a administracéo financeira, 20% elaboram fluxo de caixa e também
possuem planejamento e controle orcamentario. Observou-se também que
15% das cooperativas pesquisadas desenvolvem estratégias de precificagao e
comercializagdo de produtos, e também acompanham o prego dos
concorrentes, definem o preco com base na concorréncia e participam de
redes de cooperagdo para comercializar seus produtos.
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[13] Gestao Cooperativa, Ambiente Institucional e Sociocultural: o caso Brasil-
Paraguai.

TARIFA E SCHALLENBERGER (2016, p. 1) esclarecem:

O objetivo deste estudo foi analisar as influéncias do ambiente institucional e
sociocultural na gestdo cooperativista da C. Vale - Cooperativa
Agroindustrial comparativamente as unidades brasileiras paranaenses mais
representativas e as unidades sediadas no Paraguai. As analises do ambiente
institucional tomaram como base a Nova Economia Institucional com énfase
na teoria de Douglass North (1990) sobre as instituicbes e ocorreram com
entrevistas in loco a cada unidade cooperativa contemplada pela amostra. As
andlises do ambiente cultural pautaram-se na caracterizacdo da cultura
organizacional de cada unidade cooperativa, conforme o Competing Value
Model desenvolvido por Cameron e Quinn (1998). As anélises do ambiente
social se embasaram no conceito tedrico de capital social e nas respectivas
caracteristicas identificadas nas unidades, por meio da adaptacdo do modelo
proposto pelo grupo de estudos do Banco Mundial (BM), elaborado por
Grootaert et al. (2003), via analises de conteldo e das entrevistas realizadas.
Como resultado a problematica estabelecida, concluiu-se que, mesmo a C.
Vale sendo uma Unica cooperativa, ha influéncias do ambiente institucional e
sociocultural no processo de gestdo nas unidades cooperativas paranaenses e
paraguaias. Por fim, conforme a proposta de agrupamento das unidades
cooperativas com base nos dados coletados, foram identificados quatro
clusters especificos.

[14] Uma anélise da gestéo social em cooperativas agropecuarias sob a perspectiva
da organizacdo do quadro social.

MACEDO ET AL (2017, p. 1) discutem:

A Organizacdo do Quadro Social é uma ferramenta estratégica da gestdo
social de cooperativas, que consiste num processo  sistematico de
comunicagdo e integracdo entre cooperados e conselho administrativo,
operacionalizado através de um comité educativo. Assim, este artigo
objetiva entender o funcionamento do processo de comunicagdo entre
cooperativas  agropecudrias e produtores rurais, viabilizado pela gestdo
social através do processo de Organizacdo do Quadro Social. A pesquisa
realizada teve carater exploratério descritivo e utilizou-se de um estudo de
caso numa cooperativa agropecudria de Minas Gerais. Entrevistas,
aplicacdo de questionarios, dados secundarios e observacdo participante
foram as técnicas de coletas de dados utilizadas para se chegar aos
resultados, os quais indicam que o trabalho de OQS potencializa as
atividades agroindustriais se bem articuladas entre as organiza¢bes do
mesmo sistema, mas ao mesmo tempo revela que falta um planejamento
das atividades de educacdo cooperativista. Conclui que essa ferramenta
promove um maior envolvimento entre 0s membros da cooperativa,
elimina o distanciamento entre cooperativas e associados, promove a
socializacdo dos cooperados, a melhoria dos servicos de assisténcia técnica,
da producdo e da produtividade.

[15] A gestdo de pessoas no setor do agronegocio: um estudo sobre produtores de
amendoim da regido da Alta Paulista.

YAMAUCHI (2017, p. 7) traz:
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O objetivo desta dissertacdo consiste em analisar quais seriam as praticas de
gestdo de pessoas utilizadas pelas organizagdes produtoras de amendoim da
regido da Alta Paulista. A Alta Paulista estd entre as principais regides
produtoras de amendoim do Estado de S&o Paulo. Assim, para que fosse
possivel alcancar o objetivo, a pesquisa partiu de uma revisdo bibliogréafica
sobre as principais préaticas de gestdo de pessoas (GP) utilizadas no setor do
agronegocio: recrutamento, selecdo, treinamento e desenvolvimento,
avaliagdo de desempenho e remuneragdo. Realizou-se ainda uma reviséo
sobre as teorias da cultura organizacional (CO); e sobre a teoria da analise de
redes sociais (ARS). Neste sentido, buscando cooperar para o preenchimento
dessa lacuna, realizou-se uma pesquisa com objetivo exploratério-descritivo,
abordagem quali-quantitativa e com procedimentos de pesquisa de campo e
um estudo de casos mdaltiplos. Os dados foram obtidos por meio de
entrevistas semiestruturadas com 14 produtores de amendoim, a amostra
utilizada é caracterizada como ndo probabilistica por conveniéncia. Aplicou-
se como método de andlise: analise documental por meio dos relatérios ou
documentos; analise comparativa entre 0s pressupostos tedricos das praticas
de gestdo de pessoas e da cultura organizacional com a realidade dos
produtores e, por fim, uma anélise descritiva. Para a apresentacdo e analise da
rede social entre os produtores utilizou-se do Software Ucinet. Como
resultados desta pesquisa observou-se que as praticas de gestdo de pessoas
utilizadas pelos produtores de amendoim séo simples e pouco desenvolvidas,
mesmo para aqueles inseridos no mercado externo. A falta de adocéo dessas
praticas pode ser causada pelos valores apresentados na cultura
organizacional que possui caracteristicas conservadoras, isto demonstra uma
fragilidade desse segmento agricola que pode originar impasses de acesso ao
mercado externo quando exigidas por meio de certificacBes. A anélise da
rede social permitiu verificar que os principais agentes chaves sdo 0s
fornecedores de insumo e os produtores que possuem posicionamento central,
estes produtores também apresentam os modelos mais estruturados das
praticas de gestdo de pessoas em comparagcdo com 0s outros. Constatou-se
que as trocas de informacdes sobre producdo ainda sdo mais elevadas que as
voltadas para a gestdo de pessoas.

[16] A utilidade das informacdes contébeis para a gestdo das cooperativas de
agricultura familiar na Cecafes/RN.

NASCIMENTO (2017, p. 7) discute:

O presente estudo desenvolve uma andlise pratica da utilidade da informagéo
contébil para o fomento e o fortalecimento da gestdo das cooperativas de
agricultura familiar presentes na Central de Comercializa¢do da Agricultura
Familiar e Economia Solidaria do estado Rio Grande do Norte
(CECAFES/RN). A partir de demandas das cooperativas e empreendimentos
econdmicos solidarios em se formalizar, aliada a uma caréncia de
profissionais contabeis no segmento cooperativista, notou-se a importancia
da apropriagdo contdbil para o fortalecimento dessas organizagGes
cooperativas solidarias de agricultores familiares na gestdo de suas
atividades. O estudo aborda a peculiaridade informacional acerca dessas
organizagOes de trabalhadores rurais onde, com pouco recurso, conseguem
desenvolver atividades cooperadas em territérios e regides diferentes no
estado do Rio Grande do Norte. A contabilidade contempla aspectos
produtivos, comercial e organizacional ao desenvolvimento dessas atividades
cooperadas, além da conformidade legal. A pesquisa se desenvolve com base
na técnica de entrevista semiestruturada e procedimento metodoldgico de
pesquisa qualitativa em evidenciar a utilidade da informac&o e bibliografica
partindo de uma revisdo da literatura das publicagcBes por meios escritos e
eletrénicos como livros, artigos cientificos, paginas de web sites. Os
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exemplos praticos estimulam a compreensdo sobre a relacdo do cooperado
com a contabilidade e seus respectivos contadores, abarcando ferramentas
contabeis usuais nessas organizacdes e a utilidade dos demonstrativos e
ferramentas contabeis para os cooperados. Dessa forma, os resultados
apontam para um baixo entendimento dos usuarios quanto aos métodos de
evidenciacdo contabil convencional, onde as conotacdes técnicas se tornam
empecilho que acarretam em uma contabilidade distante dos anseios dessas
organizagOes. Os impactos desse distanciamento sdo a baixa evidenciacdo
dos desempenhos cooperativos a seus cooperados, mesmo nas cooperativas
que elaboram seus métodos de evidenciagdo de controle e desempenho,
ressaltam a necessidade de um auxilio contabil devido a aprimorar suas
atividades cooperativas. Por fim, evidencia que as cooperativas analisadas
exaltam os beneficios que a contabilidade pode trazer como auxilio
financeiro, analise da situacdo da organizacdo, detectando ganhos e perdas,
organizacdo da producdo e controle financeiro ressaltando as potencialidades
da informacdo contdbil como auxilio primordial para a ascensdo de suas
organizagOes cooperadas.

[17] Processos de Gestéo Estratégica Organizacional em Cooperativas Agricolas:
O Caso da COAPRODES.

RAMOS ET AL (2017, p. 1) trazem:

Este estudo teve como objetivo analisar 0 processo de gestdo
administrativa de uma cooperativa agricola na microrregido do Brejo
paraibano. Para tanto foram executadas as seguintes agdes: descrever as
rotinas dos setores produtivo, financeiro e de vendas; caracterizar o
processo de gestdo de apoio a tomada de decisdo e propor um modelo
de mapa estratégico para a organizacdo. Quanto a metodologia,
apresenta abordagem qualitativa através do estudo de caso. Houve coleta
de dados in loco, analise documental e entrevistas semiestruturadas com
diretores e funciondrios da cooperativa. Na andlise foram consideradas
as quatro dimensdes do Balanced Scorecard além da avaliacdo geral da
ferramenta. Os resultados mostraram que o éxito dessas organizacfes passa
por um longo processo de monitoramento das ac¢des, visando planejamento e
controle estratégico organizacional. Portanto, 0 sucesso da organizagdo
ndo se resume apenas aos indicadores financeiros, mas também os ndo
financeiros como processos internos e aprendizado e crescimento. Palavras-
chave: Gestdo Estratégica, Cooperativismo, Processo produtivo.

[18] Gestédo da sustentabilidade para legitimidade organizacional frente as pressoes
dos stakeholders em uma cooperativa agropecuaria do oeste do Parana.

SANTOS (2018, p. 6) discute:

No contexto de discussdo acerca do desenvolvimento sustentavel emerge um
paradigma baseado em valores sociais e ambientais, provenientes do uso
consciente e responsavel dos recursos naturais, cuja premissa consiste em
alcancar a satisfacdo das necessidades da geragdo presente, de forma que ndo
comprometa a capacidade de atender as demandas das futuras geracdes.
Neste sentido, as organizacfes tém adotado estratégias e praticas mais
sustentaveis para minimizar os impactos ambientais e sociais, além de obter
ganhos econbmico-financeiros e alcancar legitimidade perante o0s
stakeholders. Diante disso, essa dissertacdo tem como objetivo analisar como
é a gestdo da sustentabilidade para legitimidade organizacional frente as
pressdes dos stakeholders em uma cooperativa agropecuaria do oeste do
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Parand. Para tanto, foi desenvolvido um modelo teérico embasado na Teoria
dos Stakeholders, Teoria da Legitimidade e no Triple Bottom Line, o qual
pressupde que as organizacles sdo pressionadas pelos seus stakeholders por
meio do poder, legitimidade e/ou urgéncia, para adotar préaticas de
sustentabilidade econdmica, ambiental e social, a fim de ganhar, manter e/ou
recuperar legitimidade frente a estas pressGes. Com uma abordagem
qualitativa, objetivou explicar estas relacBes por meio do procedimento de
estudo de caso em uma cooperativa agropecuaria, dessa maneira, foram
realizadas entrevistas com gestores e principais stakeholders. A partir da
analise de conteddo confirmaram-se as proposicbes da pesquisa: 0S
stakeholders pressionam as organizacbes para adotar praticas de
sustentabilidade, por meio do poder, legitimidade e/fou urgéncia; a
sustentabilidade envolve o equilibrio das dimensGes econdmica, ambiental e
social; as organizacGes buscam estratégias para ganhar, manter e/ou recuperar
a legitimidade. Portanto, concluiu-se que existem pressGes para adocdo de
praticas sustentaveis pelos principais stakeholders, apesar disso, a
cooperativa tem um posicionamento proativo na adog¢do de préticas
econdmicas, ambientais e sociais, visto que faz além do que é exigido pela
legislagdo. Isso tem trazido beneficios financeiros, além de minimizar os
impactos ambientais e demonstrar a responsabilidade social, o que se reflete
na imagem e reputacdo perante seus stakeholders e em maior vantagem
competitiva.

[19] Gestéo e responsabilidade ambiental nas préaticas de uma cooperativa de
agricultura familiar: a percepcéo de cooperados.

MORAIS; SIQUEIRA E SILVA (2020, p. 1)

Considerando que a crise ambiental tem pressionado para que as
organizagfes mudem sua forma de atuacdo para se manter competitivas
no mercado, e a responsabilidade social empresarial aparece como um
meio para as organizagdes se adaptarem ao “novo” mercado de consumidores
preocupados com as questdes ambientais, e sabendo que a cooperativa é
uma organizagdo com particularidades, porém que atua no mercado,
devendo se pautar em atividades que visem o0 desenvolvimento
sustentavel, objetiva-se analisar a percepcdo de cooperados sobre a
gestdo e responsabilidade ambiental nas praticas de uma cooperativa de
agricultura familiar. Para tanto, optamos pela abordagem descritiva,
uma vez que entrevistamos sete cooperados, por meio de um roteiro
composto por 12 (doze) quesitos, em uma escala tipo cinco pontos entre
concordar ou discordar totalmente, elaborado a partir dos Indicadores
Ethosde Responsabilidade Social Empresarial e de dois principios do
cooperativismo (quinto e sétimo). Deste modo, observa-se que existiu
uma percepcdo desfavordvel dos cooperados em relagcdo & gestdo
ambiental da cooperativa, 0 que permite concluir que a auséncia de uma
politica ambiental formal e clara e de um programa de Educacédo
Ambiental na organizacdo poderiam influenciar positivamente no
desenvolvimento de acGes ambientais na cooperativa.

Quando observado o resumo de cada artigo, pode-se perceber que os trabalhos
destacam a importancia da gestdo dentro das cooperativas, assim como a importancia do

avanco das instituicoes. As Cooperativas estdo em constante evolucdo, por esse e outros
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motivos, se faz necessaria a gestdo das mesmas, buscando melhorar constantemente o

ambiente interno e externo.

4.2 QUANTIFICACAO DAS PRODDUCOES

Os artigos selecionados abrangem os anos de 2011 a 2020, somando 9 anos. As
publicacbes no Google Académico sobre Gestdo de Cooperativas sdo vastas, tendo
diversos trabalhos nos anos que foram previamente definidos, totalizando 20 trabalhos
selecionados. Para Merighi et.al (2013), a ideal lideranca para ser utilizada depende da
situacdo e das caracteristicas dos liderados, pois, quando se lidera, se lida com pessoas
que possuem caracteristicas diferentes, tornando-se essencial ao lider utilizar de
diferentes estilos de lideranca e possuir habilidades para lidar com cada um, sem ter
medo de errar. No que se trata dos estudos sobre Gestdo de Cooperativas Agricolas,
pode-se dizer que o incentivo para tal tema venha da importancia desse assunto em todo
um ambiente econdmico e o desenvolvimento local, assim como a eficiéncia de

liderancas frente as Cooperativas.
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O Gréfico 1 demonstra a variacao dos trabalhos ao longo dos anos

Gréfico 1 - Total de artigos
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

A producéo de artigos sobre Cooperativas agricolas apresenta uma variabilidade,
como demonstrado no Grafico 1, nos anos de 2011 e 2017 foram selecionados 4
trabalhos e nos anos 2013, 2019 e 2021 nenhum trabalho. Segundo Pinheiro (2008), as
cooperativas tém se popularizado, desta maneira aumentando seu numero de associados,

isso se da pelo fato de oferecerem servicos e taxas convidativas.

4.3 ASPECTOS METODOLOGICOS ADOTADOS NAS PUBLICACOES

Nesta secdo, sdo destacados o0s aspectos metodoldgicos dos artigos
selecionados, Destacar a metodologia, natureza, objetivos da pesquisa e
procedimentos empregados. A metodologia é uma ferramenta estruturada para
comparar, organizar e analisar informagdes de uma proposta (OLIVEIRA; MOURA,
2009). A fim de identificar quais sdo 0s processos ou orientacbes metodoldgicas

destacadas nos trabalhos selecionados para a atual bibliometria.
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No que se refere a abordagem das pesquisas, considerou-se as seguintes
classificagOes: Estudo qualitativo; estudo quantitativo; estudo qualitativo/quantitativo.
No que se refere a natureza considerou-se aspectos bésicos e aplicados. No que se
refere aos objetivos metodologicos, considerou-se os tipos: Exploratério, explicativo,
exploratdrio-descritivo e descritivo.

Vale ressaltar que uma anélise da metodologia do trabalho requer a leitura
exploratéria da secdo de metodologia, para encontrar termos-chave para definicdo do
escopo metodologico. Isso se faz necessario, pois alguns dos artigos ndo sao expressos
informac6es metodoldgicas claras para o estudo, necessarias para definir o método.

O gréfico a seguir mostra a distribui¢do dos artigos de acordo com o método
que cada um deles emprega.

Grafico 2 — Abordagem metodoldgica dos artigos

Artigos

B Quantitativo W Qualitativo B Quantitativo/qualitativo B N&o apresenta

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

O gréafico 2 mostra a natureza das pesquisas, nas tematicas que foram
abordadas. Quando se trata de Gestdo de Cooperativas Agricolas, percebe-se uma
predominancia na area qualitativa, com 8 trabalhos ou 40% do grafico. A analise
mostra que apenas 1 trabalho é de natureza quantitativa, 5%. J& a natureza
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quantitativo/qualitativo obteve 4 trabalhos ou 20% e o restante ndo apresentou
natureza de pesquisa, sendo eles 7 trabalhos ou 35%.

Conforme estudo dos artigos pode-se perceber que a maioria dos autores esta
vinculada a areas da administracdo, apesar disso a maioria dos estudos encontrados
sdo de natureza qualitativa. Segundo Trivifios (1987), a abordagem de natureza
qualitativa trabalha os dados buscando seu significado, tendo como base a percepg¢éo do
fendmeno dentro de um contexto. Isso se d& pelo fato do tema Cooperativismo agricola
estar ligado diretamente a temas como, gestdo, interesse dos associados conforme foi
mostrado na secdo 4.1. Esse tipo de tema requer compreender a opinido dos
associados, o que demanda uma analise qualitativa dos dados gerados durante o
decorrer do trabalho.

Pesquisas que utilizaram de uma combinacdo de métodos, utilizando o método
Quantitativo, uma vez que a aplicacdo de questiondrios é utilizada como método para
identificar, por exemplo, o tipo de lideranca e a importancia das cooperativas, e a
pesquisa qualitativa usando observagbes ambientais como uma medida de
compreensdo a operacdo de um processo envolvendo participantes que assumem

certas posi¢des para 0s temas abordados.

O Gréfico 3 apresenta os objetivos metodol6gicos dos artigos analisados.
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Gréfico 3 — Objetivos metodoldgicos dos artigos

Categoria 1l

M Exploratério M Explicativo  ® Exploratodrio-descritivo M Descritivo

Fonte: Elaborado pelo autor

Para entender esses aspectos, a pesquisa usou amplamente objetivos
Exploratorios, para aprofundar a compreensdo dos aspectos da pesquisa, incorporando
objetivos descritivos permitindo areas de pesquisa, objetos e individuos para
conseguir apresentar objetivamente os participantes do estudo e fornecer contexto que

gera dados.
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Gréfico 4 — Levantamento de dados
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

O gréafico 4 retrata o levantamento de dados das temaéticas que foram abordadas na
pesquisa. O levantamento de dados sobre os trabalhos de Gestdo de Cooperativas
Agricolas destaca a entrevista com 10 artigos publicados.

A entrevista tem o objetivo de reunir informacdes que sdo relevantes para a
pesquisa, de acordo com o que busca o pesquisador, “¢ um procedimento utilizado na
investigacdo social, para a coleta de dados ou para ajudar no diagnéstico ou no
tratamento de um problema social” (MARCONI; LAKATOS, 2010). A entrevista é uma
ferramenta muito vantajosa, pois possibilita obter o maior nimero de resposta e também
0 entrevistador pode esclarecer o significado das perguntas.

O grafico apresenta que o questionario aparece em 8 trabalhos, sendo o segundo
mais utilizado, contudo o questiondrio é uma ferramenta que apresenta algumas
vantagens, sendo elas: Atingir um numero grande de pessoas simultaneamente,
economia de tempo, abrange uma area geografica ampla, obtém respostas mais rapidas
e precisas. Tais fatos confirmam a eficiéncia de um questionario aplicado em um grupo

de pessoas.
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Apesar de ter apenas 4 trabalhos a pesquisa bibliometrica é uma excelente
ferramenta. Para Santos (2001), o conhecimento da pesquisa bibliometrica esta definida
como uma atividade intelectual intencional que tem a visdo de responder as atividades
humanas, para entender e transformar a realidade que rodeia as pessoas. Significa

mensurar esforcos para investigar e descobrir o fenémeno.

4.4 AUTORES DOS TRABALHOS

Apos analisar todos os trabalhos selecionados, foi elaborado um gréfico onde

sera demonstrada a quantidade de autores que participaram da elaboracdo do mesmo.

Gréafico 5 — Quantidade de autores nos trabalhos

1 autor 2 autores 3 autores 4 autores 5 autores

Fonte: Elaborado pelo autor

No que se diz respeito a quantidade de autores, podemos afirmar que em sua
grande maioria, trabalhos relacionados a Gestdo de Cooperativas Agricolas, sdo de
grande maioria trabalhos de apenas 1 autor. Como pode ser analisado, o Gréafico 4
apresenta 7 trabalhos com 1 autor, com grande diferenca em relacdo a outro nimero de
autores. Sendo comum a apresentacdo de trabalhos de orientandos e orientador, o
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trabalho individual € comum em é&reas de pesquisas das areas da administracdo, e

também em trabalhos de conclusdo de curso.

Gréafico 6 — Destaque de paginas
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

No gréfico 6, identifica-se que 3 autores tiveram destaque, por publicarem
trabalhos com mais de 100 paginas.

Conforme representado no grafico, Thabatha Caroline Bonafin dos Santos
elaborou um trabalho de 282 paginas com o tema Gestdo da sustentabilidade para
legitimidade organizacional frente as pressdes dos stakeholders em uma cooperativa
agropecuaria do oeste do parana, logo em seguida Marcos roberto pires Gregolin com
seu tema Diagndstico de gestdo em cooperativas da agricultura familiar no estado do
parand: limites e potencialidades em um modelo solidario e democratico, trabalho de
150 péginas e por fim Fernanda Yamauchi com 125 péginas em seu trabalho sobre A
gestdo de pessoas no setor do agronegocio: um estudo sobre produtores de amendoim da

regido da Alta Paulista.
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O fato de estes trabalhos serem destaque pela quantidade de paginas demonstra
a importancia da pesquisa continua sobre a area de Gestdo de Cooperativas Agricolas,

tendo em vista que estes servirdo de base para futuros trabalhos com dados atualizados e
possivelmente mais contetdo.

Gréfico 7 — Destaque de autores
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

A partir do Gréfico 7, pode-se perceber 2 autores que tiveram 2 publicacdes nos
artigos selecionados, somando 4 artigos. Vilmar Rodrigues Moreira, professor da
PUCPR. E Roberto Max Protil, Atualmente € professor associado do Departamento de
Economia Rural da Universidade Federal de Vigosa. Ambos trabalharam juntos para
elaborar os trabalhos: O Cooperativismo e a Gestdo dos Riscos de Mercado: analise da
fronteira de eficiéncia do agronegocio paranaense e Portfolio de producdo agropecuéria
e gestdo de riscos de mercado nas cooperativas do agronegocio paranaense.

4.5 VINCULO INSTITUCIONAL DOS AUTORES

Para identificar o vinculo dos autores foi realizada uma breve pesquisa sobre as
instituigdes a partir dos trabalhos selecionados.




Quadro 2 — Vinculagéo institucional dos autores
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Instituicdo

Quantidade

UNIOESTE — Universidade Estadual do Oeste do Parana

UFRG - Universidade Federal do Rio Grande do Sul

UFSM — Universidade Federal de Santa Maria

Universidade Metodista de Sdo Paulo

Coleégio politécnico da UFSM, Santa Maria RS

UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

FEA/USP - Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade
Universidade de S&o Paulo

PRk Rk W

UEL - Universidade Estadual de Londrina

[

UNICENTRO - Universidade Estadual do Centro-Oeste, Guarapuva -
PR

N

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

UFV - Universidade Federal de Vigosa

UNIMONTES - Universidade Estadual de Montes Claros

UNOCHAPECO - Universidade Comunitaria da Regido de Chapecd

UERN — Universidade do estado do Rio Grande do Norte

PRk ke

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

A partir desses dados se faz possivel observar as instituicdes com maior

interesse no tema Gestdo de Cooperativas, destacando a Universidade Estadual do Oeste

do Parana com 4 trabalhos seguido da UFSM com 3.
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Gréfico 8 — Instituicbes com mais trabalhos

Instituicoes
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Observa-se, no grafico que duas instituicbes de ensino se destacam nas
publicacdes sobre Gestdo de Cooperativas de Agricolas na base de dados do Google
Académico. Esses dados foram levantados com base nas instituicbes de ensino em que
0s autores estavam vinculados quando publicaram seu trabalho.

A Universidade do Oeste do Parand e a Universidade Federal de Santa Maria
foram as que mais publicaram. Elas foram destacas no presente estudo por terem 4
trabalhos que é o caso da UNIOESTE e 3 trabalhos com a UFSM, isso acontece devido
ao interesse no assunto das instituicbes, fazendo com que ocorra constante
aprimoramento no assunto.

As universidades que se destacaram ficam localizadas na regido Sul do Brasil, a
UNIOESTE localizada no Parana enquanto a UFSM se localiza no Rio Grande do Sul.

Apesar de ser a menor regido do pais em extensdo, é de extrema importancia para o

agronegocio brasileiro.

4.6 AREAS TEMATICAS DOS TRABALHOS SELECIONADOS
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No quadro a seguir, serdo demonstradas quais areas tematicas foram mais
abordadas nos trabalhos selecionados, visando analisar quais delas tiveram mais

relevancia para os autores.

Quadro 3 — Area temaética associada & Gestdo de Cooperativas agricolas

Area tematica Numero de artigos

Relacionamento com os associados 5

Gestdo de mercado

Planejamento estratégico

Desempenho da cooperativa

Gestao estratégica

Gestdo empresarial

Gestdo de producdo

Gestao social

Gestdo de pessoas

Gestao de contabilidade

Gestao administrativa

A R R DYDY

Sustentabilidade

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Conforme evidenciado no quadro, a area tematica relacionamento com o0s
associados foi a &rea mais abordada nos estudos, somando 5 trabalhos referentes ao
tema, que esta ligado diretamente ao desempenho da empresa, levando em conta que 0s
associados sdo 0s principais protagonistas de uma cooperativa, dessa maneira
incentivando os gestores a buscar formas de contribuir para um melhor andamento da
instituicdo. O ambiente econdmico atual é volatil e dindmico, fazendo com que as
organizacgdes cooperativas busquem maneiras de sobreviver e até formas de construir,
crescer e prosperar.

Conforme demonstrado em pesquisa, as cooperativas agricolas apresentam uma
grande relevancia dos estudos nas areas social e administrativa. Os trabalhos de autores
da area demonstraram que seus interesses estdo em torno de questdes praticas
envolvendo o cotidiano de trabalho em cooperativas agricolas. Isso demonstra o
comprometimento dos pesquisadores e das cooperativas.

Outras areas também tiveram destaque, como gestdo de mercado, planejamento
estratégico e desempenho da cooperativa, estas que sdo areas importantes dentro das

instituicdes, sendo cruciais para uma gestao de boa qualidade.
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Grafico 9 — Areas tematicas mais abordadas

Areas mais abordadas

M Relacionamento com os
associados

H Gestdo de mercado

® Planejamento estratégico

® Desempenho da
cooperativa

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Como pode ser analisado o relacionamento com os associados foi a area mais
abordada, totalizando 5 trabalhos, seguido da gestdo de mercado que teve 3 trabalhos, e
para finalizar os temas com 2 trabalhos foram planejamento estratégico e desempenho

da cooperativa.
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Figura 3 — Nuvem de palavras
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

A figura 3 demonstra uma nuvem que aborda o conjunto de palavras mais
relevantes de todos os 20 artigos que foram selecionados para analise, essas que foram
retiradas dos resumos dos trabalhos, totalizando 65. Tendo destaque para as que
apareceram mais vezes, Cooperativismo e Cooperativas. O motivo da predominancia
destas duas se da ao fato de estarem presente na grande maioria dos trabalhos, sendo

abordadas desde o titulo até o contetdo e tendo relevancia em todos eles.
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A érea de estudo sobre Gestdo de Cooperativas Agricolas esta crescendo com o
passar dos dias, dessa forma, se tornando importante a abordagem destas palavras-

chave, para possiveis autores utilizarem de contetdo as envolvendo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve o objetivo de analisar os trabalhos sobre Cooperativas
agricolas publicados no Google Académico nos anos de 2011 a 2021. Para realizar esse
objetivo, inicialmente foi quantificado as producdes durante o periodo selecionado.

Logo apos, foi identificada a metodologia utilizada, dessa forma verificou-se que
nos trabalhos relacionados a Cooperativas agricolas sdo preponderantemente trabalhos
de natureza qualitativa, o que esta relacionado a temas como gestdo, relacionamento
com os associados. Esses temas requerem a realizacdo de pesquisas que envolvem
compreender a opinido dos associados, demandando assim uma analise qualitativa dos
dados da pesquisa.

Em seguida, ao identificar as instituicbes em que 0s autores pertenciam ao
realizar os trabalhos sobre Cooperativas agricolas foi analisado que a regido Sul do
Brasil, teve mais trabalhos publicados que as demais regides, demonstrando um maior
interesse no assunto.

Por fim, para atingir todos os objetivos, foi feita uma analise de todas as areas de
investigacdo dos estudos selecionados, onde foi observado que as areas relacionamento
com os associados e gestdo de mercado foram os temas mais abordados, pois
compreender a opinido dos associados é de suma importancia para um contexto de uma
boa cooperativa, tornando assim um tema relevante para ser estudado.

Portanto, foi realizado este estudo bibliométrico para entender Aspectos da
Pesquisa sobre Cooperativas Agropecuérias publicados no Google Académico no
periodo selecionado. Por se tratar de uma rica area de pesquisa, espera-se que este
trabalho possa estimular novas pesquisas sobre o tema, onde o pesquisador possa
utilizar de novas fontes de referéncia e outras metodologias para comparar com 0S

resultados deste trabalho.
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