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RESUMO

Esta pesquisa esteve pautada pelo objetivo de refletir sobre as aproximagdes e
distanciamentos dos conteudos dos PPC (Projetos Pedagdgicos de Cursos) dos
bacharelados em Agronomia com énfase em Agroecologia e em Administragdo com
énfase em Cooperativismo da UFFS (Universidade Federal da Fronteira Sul) campus
de Chapecd/SC, em relagcdo aos principios politicos pedagogicos desta
Universidade, especialmente os relativos aos compromissos com o desenvolvimento
territorial sustentavel. Este se faz por meio de processos formativos focados no
desenvolvimento de outra economia, com novo paradigma para produzir, consumir e
viver, como é a Economia Solidaria. Em termos tedricos, esta pesquisa se
fundamenta em um tripé tematico, abordando as inter-relacbes entre Trabalho,
Economia e Educacao, a luz da concepcdo materialista histérico-dialética em seus
fundamentos tedricos e epistemoldgicos, principalmente em autores como: Marx
(1974, 1978), Gramsci (1999), Vigotsky (2001a; 2001b), Meszaros (2008), Freire
(1987), Gaiger (2014). A andlise dos dados empiricos, buscou a compreensao do
objeto em movimento dialético pautado pela estratégia metodologica da analise de
conteudo proposta por Bardin (1977). Os resultados do estudo permitem inferir que,
de um lado, a UFFS constitui-se, de fato, um espaco-tempo de producgao e difusao
do conhecimento tendo como referéncia as classes populares, a inclusdao, o
desenvolvimento sustentavel e a superagdo da matriz produtiva, 0 que a aproxima
bastante dos fins ultimos da Economia Solidaria. A missdo da UFFS foi verificada em
muitos aspectos dos cursos analisados nesta pesquisa. Por outro lado, também
revela elementos de distanciamento dos referenciais assumidos, na medida em que
as énfases propostas de cooperativismo no curso de Administragdo nao se constitui
fundamento presente no conjunto das atividades pedagdgicas, bem como a énfase
proposta em “agroecologia” no curso de Agronomia nao esta consolidada como
projeto alternativo ao agronegocio. Em termos conclusivos, o movimento realizado
no exercicio de apreensao do objeto, possibilitou ampliar o olhar tanto para a UFFS
como instituicdo de educacao superior, quanto para o movimento da Economia
Solidaria que, pela mediacdo de novas leituras no ambito da Educacéo, sobretudo
as contribuicdes da teoria histérico-cultural de desenvolvimento humano e o
reencontro com a pedagogia freireana, se mostra como espacgo-tempo de formagao
de sujeitos sécio-histéricos. Esse movimento reflexivo sobre o objeto somado ao
“saber de experiéncia feito” (Freire) no ambito da Economia Solidaria, constitui-se
territorio de novas perguntas de estudo, problematizagdes fecundas de onde
poderdo emergir novos jeitos de fazer “um outro mundo possivel”.

Palavras-chave: Educacido superior. Economia solidaria. Trabalho. Educacao e
desenvolvimento humano. Desenvolvimento regional. UFFS.



ABSTRACT

This research was guided by the objective to reflect on the similarities and
differences of the contents of (Pedagogical Project Courses) of bachelor degrees in
Agronomy with emphasis on agro-ecology and management with emphasis on
cooperation UFFS (Universidade Federal da Fronteira Sul) campus Chapecé / SC in
relation to teaching political principles of this University, especially those relating to
commitments to sustainable territorial development through training processes
focused on the development of another economy with new paradigm to produce,
consume and live, as Solidarity economy. In theory, this research is based on a
thematic tripod, addressing the interrelations between work, economy and education,
in light of historical and dialectical materialist conception in its theoretical and
epistemological foundations, especially in authors such as Marx (1974, 1978 ),
Gramsci (1999), Vygotsky (2001a; 2001b), Mészaros (2008), Freire (1987), Gaiger
(2014). Therefore, activity analysis of empirical data, has always sought to
understand the dialectical moving object guided by the methodological strategy of
content analysis as proposed by Bardin (1977). Our findings around the object, allow
us to infer that, on the one hand, the UFFS constitutes, in fact, a production space-
time and dissemination of knowledge with reference to the popular classes, inclusion,
sustainable development and overcoming the productive matrix. What closely
parallels the ultimate ends of the Solidarity Economy. This mission UFFS, so to
speak, was also found in many aspects of courses examined in this study. On the
other hand, the object also reveals distancing elements made reference, in that the
emphases proposed "cooperation" in the course of Directors is if not this plea in all
the educational activities and the emphasis proposal on "agroecology" in the course
of Agronomy is not consolidated as an alternative project to agribusiness. In
conclusive terms, the move made the object of seizure exercise enabled broaden
perspectives for both UFFS as higher education institution, and to the movement of
the Solidarity Economy that, through the mediation of new readings in the context of
human development, especially contributions from the historical-cultural theory of
human development and the reunion with Freire's pedagogy, now shows with space-
time training of socio-historical subjects. This reflexive move on object added to our
"knowledge of experience made" (Freire) under the Solidarity Economy, it is now, the
territory of new study questions, problematizations fecund where can emerge new
ways to make "another world possible".

Keywords: College education. Solidarity economy. Work. Education and human
development. UFFS. Regional development.
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1. INTRODUGCAO

Esta pesquisa teve como objetivo investigar as aproximagbes e
distanciamentos dos conteudos dos PPC (Projetos Pedagdgicos de Cursos) dos
bacharelados em Agronomia com énfase em Agroecologia e Administragdo com
énfase na cooperacdo da UFFS (Universidade Federal da Fronteira Sul) campus de
Chapecé/SC, em relagdo aos principios politicos pedagdgicos desta universidade,
especialmente aqueles relativos aos compromissos com o desenvolvimento territorial
sustentavel através de processos formativos focados no desenvolvimento de outra
economia, com novo paradigma para produzir, consumir e viver.

Tendo em vista a forca da Regido Oeste de Santa Catarina no
desenvolvimento de processos de Economia Solidaria e sendo a propria UFFS, uma
universidade oriunda da luta de movimentos sociais comprometidos com essa logica
de Economia, nosso interesse € analisar as aproximagdes e distanciamentos dos
PPCs do cursos citados, observando nesses contextos formativos, as presencas
e/ou auséncias de elementos da Economia Solidaria, refletindo criticamente esse
conteudo em relagao tanto a presenga da UFFS nesta regido, quanto de estratégias
de fortalecimento da légica da Economia Solidaria como instrumento de superagéo
da matriz produtiva hegeménica. O objeto explicitado acima tem como enfoque
metodoldgico a analise de conteudo através de pesquisa documental.

Em termos tedricos, esta pesquisa se fundamenta em um tripé tematico,
abordando as inter-relagbes entre Trabalho, Economia e Educagao. Partindo do
principio de que a Economia Solidaria representa uma possibilidade de construgao
de instrumentos e tecnologias sociais que recuperam o trabalho autodeterminado.
Além disso, a Economia Solidaria representa a sintese da luta dos movimentos
sociais e iniciativas que visam a superacdo do modelo capitalista de produgcao de
bens e servicos. A consolidagdo deste projeto passa necessariamente pela
estruturacdo de processos educacionais, que se tornem processos civilizatorios,
especialmente na Educacdo Superior, que promovam um ciclo de elevados
compromissos com a ética, a liberdade e a solidariedade.

Esta pesquisa € fruto de uma militdncia na qual a Economia Solidaria e a
Educacdo sempre nortearam nossas luta para uma sociedade mais igualitaria,

iniciando com as questdes pessoais e em seguida no aspecto académico.
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Minha infancia foi marcada por uma intensa convivéncia na pequena cidade
de Ita — SC, onde aprendi a me relacionar profundamente com as aguas do rio
Uruguai. Apos frequentar por oito anos a Escola Basica General Liberato Bittencourt,
dei continuidade a trajetéria educacional quando em 1981 fui selecionado para
cursar o Ensino Médio na Escola Agrotécnica Federal de Concordia/SC. Enquanto
estudante, questionava sutiimente a ditadura militar, ja que no colégio se seguiam
rigidas normas militares. Também €& importante salientar que foi neste momento que
aprendi a admirar as possibilidades do Cooperativismo nas aulas de Geografia
quando estudamos os soviets da antiga URSS e os kibutz de Israel.

Vindo de familia pobre, tinha vontade de dar continuidade imediata aos
estudos acessando a educagao superior, porém a necessidade de renda era
prioritaria. Apds analise de propostas de trabalho, realizei teste de selecédo e passei
a trabalhar na COOPERALFA' num Posto da Cooperativa na localidade de
Tarumazinho no interior do municipio de Coronel Freitas SC, no trabalho de
assisténcia técnica aos associados. Minha atuagao durou dois anos, e a saida foi
motivada, especialmente porque a pratica da COOPERALFA na relacdo com os
cooperados ndo combinava com 0 que eu imaginava de cooperativismo. Por um
ano, como jovem sem terra, me tornei arrendatario, uma experiéncia de muito
trabalho e apenas sobrevivéncia. Foi nessas idas e vindas entre Ita e a vila de
Tarumazinho, num tempo de trabalho duro que meu amor pela pedagoga Rosmari
amadureceu, levando-nos a um casamento as pressas e, logo em seguida, ao
nascimento da nossa filha Camila Sissa.

Em 1985 realizei novo concurso e ingressei na ACARESC?, atual EPAGRI®.
Em tempos de luta pelas “Diretas Ja!”, surgimento de Movimentos Sociais como o
MST (Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra) e lutas sindicais. Envolvi-me
intensamente e tornei-me grande questionador da politica governamental ligada aos
interesses da agroindustria, “Revolu¢cdo Verde”. Em pouco tempo a pedido dos
politicos da cidade de Coronel Freitas/SC, baseados em uma sindicancia fraudulenta
veio a exigéncia da minha transferéncia para o litoral catarinense. Resisti, ndo

aceitei, levando ao rompimento profissional com a empresa.

' Cooperativa Agroindustrial Alfa.
2 Associagao de Crédito e Assisténcia Rural do Estado de Santa.
3 Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina.
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A partir deste meu questionamento e contato direto com a juventude rural,
consolidou-se uma base popular sélida, que tornou possivel a eleicao para Vereador
pelo Partido dos Trabalhadores em 1988, figurando entre os 36 primeiros vereadores
petistas do estado de Santa Catarina. Foi exatamente neste momento, nove dias
antes do pleito de 15 de novembro que nascia nosso segundo filho Izaquiel. Em
1990, como vereador e presidente da Camara de vereadores da cidade de Coronel
Freitas/SC, participava em Brasilia do segundo congresso do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), sorrateiramente e criminosamente minhas
atividades parlamentares foram interrompidas, quando algumas pessoas ligadas a
Camara de Vereadores e ao executivo municipal forjaram um documento falso de
renuncia. Assim foi interrompida, com a conivéncia da justica, minha experiéncia
parlamentar. Somente consegui comprovar o crime algum tempo apés o término do
mandato. Foi nesse tempo de muita turbuléncia que nascia nosso terceiro filho,
Samuel.

Em meados 1993, motivado por uma grave doenca (leucemia) de meu filho
cacula tivemos que nos transferir para a cidade de Chapeco, onde atuei até 1995
como vendedor de porta em porta na venda de purificadores de agua e
mosquiteiros. Participei ativamente do processo eleitoral de 1996 que deu vitoria ao
Governo Popular e a partir de 1997, exerci o cargo de Diretor de Servigos Urbanos
na Prefeitura Municipal de Chapeco.

Embora os relatos anteriores ndo tratem de minha trajetéria académica,
considerei importante demonstrar estes fatos porque neste processo atuei como
“‘educador popular’ e sempre estive atento as questdes sociais e educacionais.

No ano de 1998 apds seis anos de luta e solidariedade, sofremos a dura
perda do nosso filho Samuel com apenas sete anos de idade, e assim ele
permanece em nossa memoria uma eterna crianga. Em seguida a este fato, com 35
anos precisando de novos desafios, vi na universidade uma possibilidade de poder
contribuir melhor com a luta do povo, quando ingressei na entdo UNOESC no curso
de licenciatura em Filosofia com habilitagdo em Sociologia. Conclui a graduagéo em
2002, mesmo ano em que iniciei minha atuagdo no magistério publico estadual como

professor ACT* de Filosofia.

* Admitido em carater temporario.
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Sempre estive ligado aos movimentos sociais, 0 que me credenciou para
ingressar no curso “A Realidade Brasileira a partir dos Pensadores Brasileiros”
oferecido pela Universidade Federal de Juiz de Fora em conjunto com a Escola de
Formacao Florestan Fernandes do MST, no ano de 2000. Esse curso tinha carater
de Po6s Graduacao, mas admitia militantes independentemente de suas formacgdes.
Teve duracdo de dois anos divididos em quatro etapas presenciais e estudos a
distdncia. Foi uma experiéncia importante em minha trajetéria académica, um
periodo que me possibilitou conhecer o Brasil por meio de outros lutadores do povo,
participantes vindos de todos os estados brasileiros e de aprofundamento tedrico a
partir de pensadores das varias areas de conhecimento. Também no ano de 2000
passei a integrar a equipe da Comunidade do Futuro na administragdo municipal que
visava geracao de trabalho e renda para as familias de baixa renda.

Em 2004 realizei o concurso publico para professor na rede Estadual de
Ensino, vindo a atuar como professor efetivo na Escola de Educacédo Basica Nelson
Horostecki, onde sou efetivo deste 2007 e atuo até o momento. Paralelamente a
minha atuacgao profissional enquanto professor, sempre participei das experiéncias
de Economia Solidaria. Em 2005, fundamos a COOPER CASA NOVA (Cooperativa
de Construgdo Civil e Habitagdo Casa Nova), numa iniciativa de 27 pedreiros e
carpinteiros na qual sou soécio fundador e atuo na area comercial desde a sua
fundacdo. Representamos uma experiéncia nova de gestdo cooperativa na
Economia Solidaria. Minha participagcao neste empreendimento visa uma articulacao
em redes. Por conta disso, fago parte do Forum Regional de Economia Solidaria e
sou representante do Estado de Santa Catarina na UNISOL Brasil (Central dos
Empreendimentos Solidarios do Brasil). Em maio de 2016 fundamos a UNISOL do
Estado de Santa Catarina, da qual sou Coordenador Presidente.

Nesta jornada de lutas populares, por acreditar na importancia da
organizagdo coletiva e popular, em 2004 também participei diretamente da
construcdo e fundagdao da Associagdo Puxirdo dos Caboclos e Caboclas de
Chapecd que tém como objetivo o resgate histdrico e cultural destes homens e
mulheres que se constituem como os verdadeiros descobridores e pioneiros do
Oeste Catarinense.

Em 2003 passei a atuar no departamento de Meio Ambiente da Prefeitura

Municipal. Neste periodo tive a oportunidade de realizar a Pds Graduacao em
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Gestao Ambiental na UNOCHAPECO. O desenvolvimento do trabalho final do curso
possibilitou aprofundar mais conhecimentos nas questdes ambientais e resultou na
monografia “A cura da alienagdo ambiental provocada pelo diluvio liberal
imperialista”, que serviu de base para meu projeto de pesquisa para participar do
processo seletivo do mestrado em Educacdo da UFFS, onde hoje apresento os
resultados de mais uma parte de minha caminhada e cujo significado me é
grandioso dado que fiz parte das discussdes de implantagdo da Universidade
Federal em nossa regiao ainda quando era apenas um sonho. Sempre acreditei que
um dia teriamos uma Universidade Publica Popular voltada para as necessidades do
povo em nossa regido, e mais do que isso, quero fazer parte dela. Motivado pela
conquista da UFFS, em 2011 realizei o ENEM, me inscrevi no processo seletivo e fui
admitido no curso de Administracao noturno, que cursei por trés semestres. O curso
me atraiu por ser voltado ao Cooperativismo, contudo com a implementacdo do
Programa de P6s-Graduagdo em Educacédo da UFFS me concentrei na preparagao
para o processo de seleg¢ado, cujo ingresso foi realizado com sucesso na segunda
tentativa.

Atualmente, como professor, sindicalista e militante da Economia Solidaria,
sinto a necessidade de aperfeicoar e aprofundar meus conhecimentos para
continuar as lutas e conquistas da classe trabalhadora na busca de um mundo
melhor. Nesse sentido a nossa pesquisa esta alicercada no aspecto tedrico, pelo
estudo realizado durante os ultimos anos, que envolvem o tema da Economia
Solidaria e Educacao, pelo aspecto pratico, que no dia a dia do trabalho em nosso
empreendimento solidario que ha doze anos num processo de autogestdo
proporciona qualidade de vida para as familias associadas e pela militancia, social e
politica, com envolvimento direto no fortalecimento e organizagdo das nossas
entidades. Essas sao as razdes de ser, o lugar onde esta pesquisa encontra
relevancia social e académica, no sentido de contribuir para pensar a construcao de
uma universidade popular comprometida com os interesses da classe trabalhadora.
A nossa universidade tem o compromisso de refletir as experiéncias histéricas para
pensar em uma nova concepcgao de intervencdes no territério da meso fronteira sul.
A reflexdo proposta, ao analisar os distanciamentos e aproximagdes entre os
desejos populares, diretrizes governamentais e os PPCs dos cursos, poderéao

demonstrar as forgas e fraquezas existentes nestes documentos.
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No segundo capitulo “UFFS e Economia Solidaria”: contextualizando o tema
da pesquisa apresentamos uma abordagem preliminar de um tema, procurando
delimitar e localizar o leitor do trabalho a partir de uma trajetéria histérica da UFFS,
dos cursos que estdo sendo analisados, e os documentos que orientam e definem
as estratégias e politicas que estabelecem as caracteristicas da universidade.
Daremos destaque ao seu papel central no desenvolvimento regional.

O terceiro capitulo “Economia Solidaria e Educacado Popular: encontros e
didlogos”, descreve o conceito de Economia Solidaria, seu percurso, organizagao e
seu projeto para a autodeterminagcdo dos trabalhadores. Partindo da histéria e
concentrando atengdo na esteira de pensadores da Economia Solidaria,
demonstramos varias concepg¢des da Economia Solidaria presentes na atualidade.
Também faremos um esforgo no sentido de explicar a Economia Solidaria como um
movimento social abrangente que tem organizagdo prépria e representagdes
politicas para dialogar com as ag¢des governamentais e a sociedade.
Apresentaremos a Economia Solidaria institucionalizada a partir de 2003 no governo
federal pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), que vem sendo
decisiva na orientagao de politicas publicas que buscam subsidios nas Conferéncias
de Economia Solidaria organizadas tri-anualmente que resultaram no Plano Nacional
de Economia Solidaria.

Ao analisar a interface entre a Economia Solidaria e a Educacéo: principios
educativos da Economia Solidaria apresentaremos as contribuicdes da Economia
Solidaria com a Educacao Popular para a humanizag¢ao do trabalho e autonomia dos
sujeitos. Neste sentido, descreveremos com apoio teérico de autores tanto da
Pedagogia como da Economia Solidaria, buscando os pontos de convergéncia entre
estes dois campos sociais, reafirmando o compromisso de que 0S processos
organizativos e agdes educacionais se tornem de fato processos civilizatorios.

O quarto capitulo “Analise de Conteudo dos Projetos Pedagogicos de
Curso”, concentra os resultados das analises dos documentos selecionados para a
pesquisa, apresentando as categorizagdes analiticas, interpretagdes e conclusdes
sobre as aproximacdes e distanciamentos entre a UFFS e a Economia Solidaria,
bem como dos cursos de graduagao analisados.

A ideia da nossa pesquisa foi aprofundar as agdes da nossa universidade,

no sentido de buscar, com responsabilidade e criatividade, novos rumos que tragam
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consisténcia para uma cultura que tenha presente a utopia e a esperancga, que
servem de combustiveis para continuar a nossa caminhada académica sempre

ligada aos interesses populares.
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2. AUFFS E O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Em 2009, a regidao de fronteiras entre os Estados do Rio Grande do Sul,
Santa Catarina, Parana e Argentina recebia a primeira Universidade Publica Federal,
fruto da movimentagdo dos movimentos sociais e de parlamentares que vinham
reivindicando tal escola académica ha varios anos. A implantagcdo da UFFS
aconteceu através de um processo de construgdo coletiva de muitos atores,
processo que vale a pena ressaltar neste trabalho como forma de caracterizar uma
instituicdo que se propde a colaborar com o desenvolvimento desta vasta regido de
fronteiras.

Como bem lembra Boaventura Souza Santos (2002) “os povos de fronteira
sdo desafiados a inventar tudo”, assim estamos inventando a nossa universidade e
reinventando o jeito de construi-la na perspectiva de uma instituicdo de educagao
superior voltada para a educacgao popular, e desenvolvimento humano para evitar a
rota da UFFS no caminho de encontro com o fracasso, comum para a maioria das
universidades, cuja exceléncia €& medida equivocadamente por publicagbes
frenéticas que pouco contribuem na pratica para a vida cotidiana das populacdes
que vivem em sua regiao.

A Economia Solidaria debate a sustentabilidade do desenvolvimento regional
a partir do local, procurando um equilibrio entre a justi¢ca social, a cidadania politica,
a prudéncia ecolégica e a eficiéncia econOmica, sintetizados num projeto
participativo e num processo dialético de avaliagdo permanente que permita a

melhoria da pratica.
2.1 HISTORIA, TRAJETORIA E CARACTERISTICAS DA UFFS

A Universidade Federal da Fronteira Sul despontou como uma esperanca de
fortalecer as lutas dos movimentos sociais e os projetos emancipatorios. A histéria
de surgimento da UFFS simboliza a capacidade de mobilizagdo de diferentes atores

sociais, conforme aponta documento base da | COEPE®:

® Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao, realizada em 2010, como iniciativa das trés Proé-
Reitorias académicas — Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgdo, Pré-Reitoria de Graduagao e
Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura — e dos cinco campi da UFFS (Chapecé, Cerro Largo, Erechim,
Laranjeiras do Sul e Realeza), com objetivo de “mobilizar a comunidade académica da UFFS, nos
seus diferentes campi e areas de conhecimento, para a definicido das politicas norteadoras do
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O lugar (geografico, politico e social) de nascimento da UFFS esta longe de
ser algo irrelevante. Além de inseri-la na histéria do Ensino Superior
brasileiro como a primeira universidade publica federal nascida dos
movimentos sociais, tal fator atua decisivamente sobre a construgao de sua
identidade e para a definicdo de sua missao, objetivos, diretrizes e politicas
de Ensino, Pesquisa e Extensdo. (UNIVERSIDADE FEDERAL DA
FRONTEIRA SUL, 2010, p. 9).

Sao importantes os avancos que a UFFS tem apresentado nos aspectos
politicos, sociais e pedagogicos. A partir da criagdo da universidade em 2010, as
deliberagbes da | Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo (COEPE) se
voltaram para a definigdo dos cursos de graduacédo. Estes foram orientados para a
transformacdo da realidade regional, buscando a superagédo da matriz produtiva
dominante e geradora de um sistema socioecondmico de exclusdo, contribuindo na
implementagdo de um projeto de desenvolvimento territorial articulado com outras
forgas governamentais e com os movimentos sociais.

A UFFS esta relacionada com o territério em sua histéria e identidade, pois
seu nome se remete & geografia que ela abrange. E importante salientar que a
compreensao de territério vai além de uma analise do espago, como explica o

geografo Milton Santos (2002):

O territério ndo é apenas o resultado da superposi¢cdo de um conjunto de
sistemas naturais e um conjunto de sistemas de coisas criadas pelo
homem. O territério € o chdo e mais a populacgao, isto €, uma identidade, o
fato e o sentimento de pertencer aquilo que nos pertence. O territério é a
base do trabalho, das resisténcias, das trocas materiais e espirituais e da
vida, sobre os quais ele influi. Quando se fala em territério deve-se, pois, de
logo, entender que se esta falando em territério usado, utilizado por uma
dada populagdo. (SANTOS, 2002, p. 96).

Neste sentido, os estudos e pesquisas desenvolvidos devem lembrar que as
riguezas e potencialidades de um territorio fiquem a servico de toda populacéao.
Ainda, no sentido dessa conexdo da UFFS com o territério e sua importancia na
regido, se priorizou, nos procedimentos de acesso a universidade, garantir o direito
dos estudantes oriundos de escola publica continuarem sua educacdo em uma
instituicdo com ensino gratuito, fato que orientou o planejamento institucional: “[...]

Seus programas, seus cursos, suas atividades académicas foram pensados e

Ensino, Pesquisa e Extensdo” e “Aprofundar a interlocu¢do com a comunidade regional, visando
eleger as agendas prioritarias da UFFS nos campos da Pesquisa e da Extensdo, e as suas
articulagdes com o Ensino” (UFFS, 2010, p. 3-4).
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planejados tendo como destinatarios alunos de escola publica, algo, de certa forma,
inédito para estes atores sociais” (DAMBROS; PETRY, 2014, p. 5).

Os cursos de Agronomia com énfase em agroecologia e Administragcdo com
énfase em Cooperativismo, selecionados para analise nesta pesquisa, sao parte
importante deste projeto de universidade popular, que ultrapassa os limites de
Estado, e esta baseado principalmente nas caracteristicas sociais, culturais e
econdmicas com a forte presencga da agricultura familiar e camponesa. Buscou-se, a
partir dessa realidade, estruturar uma instituicdo publica de educagao superior como
referéncia para promover um novo jeito de se produzir e consumir alimentos, e de se
relacionar com a terra e sociedade. Estes e outros principios foram forjados no

processo coletivo de construgcao da UFFS:

[...] o Movimento Pré-Universidade apostou na constru¢do de uma
instituicdo de ensino superior distinta das experiéncias existentes na regiao.
Por um lado, o carater publico e gratuito a diferenciaria das demais
instituicbes da regiao, privadas ou comunitarias, sustentadas na cobranga
de mensalidades. Por outro lado, essa proposta entendia que, para fazer
frente aos desafios encontrados, era preciso mais do que uma universidade
publica, era necessaria a construgdo de uma universidade publica e popular.
(UFFS/RELATORIO MOVIMENTO PRO-UNIVERSIDADE, 2008 apud
DAMBROS, 2015, p. 60).

Reafirmando o compromisso de que é preciso superar 0 modelo e processo
de modernizagdo do campo, hoje voltado para interesses da classe dominante, cuja
implantacdo tem provocado concentracdo de renda e riqueza, e em consequéncia,
uma violenta exclusao através do empobrecimento social de grande parte de nossa
populagdo que ha anos tem encontrado na migragdo a unica possibilidade de
alguma melhoria de vida. Neste sentido, durante o processo de mobilizagdo para a
criacdo da UFFS, ficou claro entre as liderancas dos movimentos sociais a
percepcao de que € necessario mais que uma universidade publica, ela precisa ser
publica e popular, para pensar e estruturar um projeto sustentavel e solidario de
Educacgao Superior.

Assim, durante os debates do movimento pré-universidade se definiram as

caracteristicas fundamentais da UFFS:

O Movimento Pro-Universidade propde uma Universidade Publica e
Popular, com exceléncia na qualidade de ensino, pesquisa e extensao, para
a formagédo de cidaddos conscientes e comprometidos na identificacao,
compreensao, reconstrugdo e produgdo de conhecimento para a promogao
do desenvolvimento sustentavel e solidario da Regido Sul do Pais, tendo na
agricultura familiar e camponesa um setor estruturador e dinamizador do
processo de desenvolvimento. (UFFS, 2008, p. 9).
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A forma encontrada de aproximar os interesses da comunidade com a
universidade foi a | COEPE, o qual, em seu primeiro evento, teve como tema:
“Construindo agendas e definindo rumos”, com o objetivo de aprofundar a
interlocucao institucional com o movimento social e liderangas da regido. Foram
realizados onze foruns tematicos assim distribuidos: (1) Conhecimento, cultura e
formagcdo Humana; (2) Historia e memoéria regional; (3) Movimentos Sociais,
cidadania e emancipacéao; (4) Agricultura familiar, agroecologia e desenvolvimento
regional; (5) Energias renovaveis, meio ambiente e sustentabilidade; (6)
Desenvolvimento regional, tecnologia e inovacédo; (7) Gestdo das cidades,
sustentabilidade e qualidade de vida; (8) Politicas e praticas de promog¢&o da saude
coletiva; (9) Educacgao basica e formagao de professores; (10) Juventude, cultura e
trabalho; (11) Linguagem e comunicagao: interfaces. (UFFS/FILOSOFIA, 2010, p.
18).

Tais temas contribuem para se distanciar do projeto pedagdgico neoliberal e
assumir um carater de universidade publica e popular que precisa ultrapassar os
limites da critica ao projeto de globalizagdo e propor inovagbes pedagdgicas para a

Educacgao Superior.

2.2 AUFFS E SUA PROPOSTA PEDAGOGICA

Ao analisar a configuragdo do curriculo da UFFS, Dambros e Petry (2014)
ressaltam o carater popular que marca a histéria e desenvolvimento curricular da
instituicdo e indicam as seguintes caracteristicas da IES:

(...) o acesso a UFFS deve contemplar o publico egresso da escola publica;
o curriculo deve contemplar a realidade e o desenvolvimento regional; os
percursos formativos devem levar em consideragdo o publico a que a

universidade se destina; apesar de seu carater popular, a universidade nao
deve abrir mado da exceléncia académica. (DAMBROS; PETRY, 2014, p. 3).

Nos cursos de graduacéo, o lugar de reflexao e expressao das concepgdes
que se tem sobre educagdo, sobre a universidade e sua funcio social, sobre as
possiveis articulacbes entre ensino, pesquisa e extensdo estdo contidos nos
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC). Portanto, a analise destes documentos pode
indicar aproximacgoes e distanciamentos entre a perspectiva sinalizada pelo carater

popular da UFFS e sua efetiva realizacao pelos cursos.
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Os PPCs, tomando por base os padrées de qualidade na formagdo do
profissional cidaddo no &mbito da graduacédo, pressupdem rupturas com o
presente e promessas para o futuro, constituindo-se em agéo intencional de
pessoas, instituicbes e grupos, com sentido explicito, com compromisso
definido coletivamente. Por isso, todo PPC &, também, projeto politico por
estar intimamente articulado ao compromisso soécio-politico e com os
interesses reais e coletivos da populagdo maijoritaria, ndo podendo estar
alijado do contexto social, uma vez que ele & historico e socialmente
determinado. (LOPES NETO et al, 2008, p. 48).

No caso aqui analisado, os PPCs dos Cursos de Agronomia com énfase em
Agroecologia e Administracdo com énfase em cooperativismo, a universidade
também adota um curriculo organizado em torno do compartilhamento de dominios
formativos. Essas diretrizes impactam os PPC de forma a contemplar cada um dos
dominios que se caracterizam da seguinte maneira:

O primeiro — dominio comum (inicialmente chamado de tronco comum) -
tem como principio orientador a formagéo basica e cidada e se destinava a
um perfil de aluno que pode ser entendido como popular. Ja o dominio
conexo expressa um conjunto de saberes que transitam entre areas ou
cursos afins. O dominio especifico compreende um conjunto de saberes

vinculados a constituigdo dos perfis profissionais (DAMBROS; PETRY,
2014, p. 9).

Neste estudo o olhar se volta especialmente para os PPCs dos cursos
mencionados, mas também levando em conta o processo de constituicdo da
universidade, sua politica e contexto curricular, que, apesar de ter passado por
transformacdes, como apontam Dambros e Petry (2014) que identificaram em sua
pesquisa a redugdo dos componentes de dominio comum (direcionado para a
formacao basica e cidada), a UFFS representa muitos avangos como “espacgo de
construgédo de novos protagonismos histéricos sociais emancipatérios” (DAMBROS e
PETRY, 2014, p. 11). Os mesmos autores apontam problematicas e tensionamentos
que ainda distanciam a UFFS de sua caracterizagdo fundadora, a de ser uma
universidade popular.

Assim, a relevancia desta pesquisa esta em contribuir para uma analise
critica que possibilite outras leituras acerca de aproximagdes e distanciamentos das
propostas dos PPCs dos cursos em analise em relacdo aos compromissos da
universidade e em relacdo aos principios fundantes da Economia Solidaria. Os

principais documentos analisados, além dos PPCs dos cursos citados, o documento
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base da | COEPE® que define as politicas norteadoras e agendas prioritarias de
ensino, pesquisa e extensdo da UFFS, o PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFFS) e o PPI (Projeto Politico Pedagdgico Institucional da UFFS).
Além dos documentos analisados, usamos como referéncia complementar a
recomendacgao “Diretrizes Politicas Metodoldgicas para Educagdo em Economia
Solidaria”, que servira como parametro entre as inten¢gdes governamentais e a
instituicao.

O processo de pesquisa questiona de forma mais ampla como a Economia
Solidaria (cooperativismo, associativismo e outras formas de cooperagao) podem se
constituir como um caminho para a Universidade Federal da Fronteira Sul fortalecer
seus objetivos em torno de suas caracteristicas de universidade publica e popular.
Também refletir sobre os limites da educagéao critica (a0 modelo e ao sistema), e
quais suas possibilidades da UFFS articular trabalho, educacdo e cultura na
perspectiva da Economia Solidaria como projeto do carater popular da UFFS. Mais
especificamente, orienta nosso olhar na busca de como a Economia Solidaria esta
configurada nos PPCs de bacharelado em Agronomia com énfase em agroecologia
e Administragdo com énfase na cooperacdo da UFFS, investigando as

aproximacodes e distanciamentos dos seus conteudos com a Economia Solidaria.

® UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL. | Conferéncia de Ensino, Pesquisa e
Extensao. Construindo agendas e definindo rumos. Documento base. Chapeco, 2010.
3 MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO. Diretrizes Politicas Metodolégicas para Educagio
em Economia Solidaria. Recomendacgéo n° 8, de 04 de julho de 2012.
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3. A ECONOMIA SOLIDARIA E A EDUCAGCAO SUPERIOR POPULAR:
ENCONTROS E DIALOGOS

Como a UFFS teve seu processo de implantagdo protagonizado pelos
Movimentos Sociais e se propds a ser uma entidade educacional aberta para as
camadas populares provenientes das escolas publicas, o0 Movimento de Economia
Solidaria, também presente nos meios populares, acendeu nesta a expectativa de
ter uma parceira na promocgao socio-econdmico-cultural dos setores populares da

regiao.

3.1 CONHECENDO A ECONOMIA SOLIDARIA: HISTORIA, CONTEXTUALIZACAO
E CONCEPCOES

A Economia Solidaria ndo tem exatamente um conceito unico, pois, ao
analisar diferentes publicagdes, verificamos que também ¢é conhecida como:
Economia social, Economia da solidariedade, Economia popular Solidaria, Sdcio-
Economia Solidaria, Economia de comunhdo. Todas essas homenclaturas apontam
para praticas de producio, comercializagdo, finangas, consumo, que sao alternativos
a Economia capitalista, tendo como método de administragdo dos empreendimentos
a autogestao, conduzida com a participagao direta dos associados do grupo.

Ao olhar mais atentamente para o significado das duas palavras: Economia
e Solidaria, podemos verificar que combinam em seus sentidos. Economia tem
origem no grego “oikonomos”, onde oikos significa casa e nomos tem significado de
lei, regra, costume. Etimologicamente, podemos entender como: regras usadas para
administrar e gestar a casa. A palavra Solidaria, tem sentido, em que ha interesse
comum, se dispde a auxiliar e apoiar alguém, e compartilha sentimentos, opinides e
interesses. Tem origem no francés solidarieté que significa “responsabilidade
mutua”, palavra cunhada em 1765 a partir de solidaire “inteiro, completo,
interdependente” de solide. Do latim vem da palavra solidus que significa firme,

inteiro, sélido’.

’ Os significados etimoldgicos foram obtidos no site “Origem da Palavra”. Disponivel em:
<http://origemdapalavra.com.br>.
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Assim, combinando o significado destas duas palavras, chega-se a seguinte
definicdo de Economia Solidaria: regras para a autogestdo de um territorio, lugar,
empreendimento, com responsabilidade mutua e interesse comum, tendo a
solidariedade como principio ético e politico.

Para além da beleza conceitual do termo, o que temos na pratica € uma
crise mundial do capitalismo que n&o da conta de satisfazer as necessidades de
forma democratizada, desafiando assim, a academia e os movimentos sociais, a
agirem conjuntamente com inovagao. Nesse aspecto, a experiéncia brasileira é
reconhecida internacionalmente pela sua diversidade, necessitando de forma
urgente serem estudadas adequadamente pelas universidades, conforme aponta
Leite (2009): “Essa difusdo das experiéncias cria, ademais, um conjunto de
movimentos de economia solidaria em nivel nacional e internacional, colocando para
os estudiosos novos problemas que ndo haviam sido pensados anteriormente” (p.
32).

3.1.1. O surgimento da Economia Solidaria

O Planeta Terra, a “Pacha Mama” ou gaia enfrenta profundas crises:
degradagdo ambiental com consequéncias climaticas, crise alimentar (fome e
desnutricdo), crise energética e a permanente crise econbmica marcam a histéria
nesta virada de século. Os dados da situagdo econ6mica mundial denunciam a
fatalidade social vinda de ag¢des que privilegiam o capital, como escreve Frei Betto
(2015):

A partir de 2016, 1% da populagdo mundial, que soma, hoje, 7 bilhdes e 200
milhdes de pessoas, tera uma fortuna superior a renda de 99% da mesma
populagdo. A riqueza mundial atingiu, em 2013, US$ 241 ftrilhdes. Isso
significa que 72 milhdes de pessoas terdo, em maos, 46% dessa fortuna,
avaliada em US$ 110 trilhdes. E a grande maioria da populagdo mundial, 7
bilhdes e 128 milhdes de terraqueos, tera que sobreviver com os US$ 131
trilndes restantes. (BETTO, 2015, s/p ).

Ainda de acordo com a reflexdo de Frei Betto, com a qual corroboramos, o
grande problema da humanidade estd na maneira como o capital esta distribuido.
Para o autor, a injustica se materializa na desigualdade da distribuicdo das riquezas
produzidas, pois,

[...] se toda a riqueza da humanidade fosse dividida igualmente entre as 7,2
bilhdes de pessoas, cada um de nés teria um patriménio de US$ 33,472 (ou
quase R$ 80 mil). [...] No Brasil, a renda familiar triplicou entre 2000 e 2014.
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Gragas ao governo do PT, passou de US$ 7.900 para US$ 23.400 ao ano.
Apesar disso, a desigualdade cresceu. No topo de 1% mais ricos do mundo,
ha 296 mil brasileiros (BETTO, 2015, s/p).

A crise visivel se revela pela miséria que acomete uma parte consideravel da
populagdo mundial. Na sequéncia do mesmo texto, Frei Betto assinala que,

A miséria € humilhante. Causa revolta, estimula a criminalidade, provoca

migracdes, favorece o trabalho escravo, desagrega familias, e leva algumas

pessoas a optarem pela violéncia para conseguir 0 que ndo pode ser obtido

com o trabalho, pois as condi¢des de disputar bons cargos no mercado sao
absurdamente desiguais. (BETTO, 2015, s/p)

Os dados revelam que as crises ndo estao localizadas apenas em nacgdes
especificas, elas sdo um fendbmeno mundial. Tais crises seriam um acaso? Ou tem
intima ligagdo com o modelo de desenvolvimento proposto e baseado na
maximizagao dos lucros?

A crise que vivemos é para além dos niveis econdmico, social e ambiental,
€ uma crise civilizatéria (LEFF, 2001) e se manifesta na negagdo do outro nos
aspectos étnicos, religiosos, culturais e ideoldgicos. Tornamo-nos uma sociedade de
consumo, regida por grandes corporagdes internacionais, em um contexto de
modernidade globalizada que vem transformando os projetos de nagdo em projetos
neoliberais. A terceira guerra mundial esta em curso e se manifesta nos inumeros
conflitos espalhados pelo mundo e se tornou mais um negdécio neoliberal das
empresas bélicas que contratam mercenarios para matar, para destruir e reconstruir
capital.

Estas crises poderiam se tornar energia para a transformagao? As crises
podem trazer mudancas de comportamento? Vislumbramos que é possivel, pois na
contramao destes processos de crise existe uma mobilizacdo mundial que, a partir
da solidariedade, da democracia, da autogestdo, da organizag&o politica, social e
econdmica vem construindo alternativas para os problemas globalizados, como € o
caso da Economia Solidaria, que se coloca contra a degeneragdo da humanidade,
provocado pela concentragao do capital.

Singer (2002) € um dos principais nomes dentro da Economia Solidaria.
Segundo este autor, o elemento histérico verdadeiro desta versao € que as lutas
anticapitalistas dos trabalhadores tiveram inicio ha quase 200 anos, isto €, nas

primeiras décadas do século XIX. Mas ndo €& verdade que a formacgdo das
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cooperativas tenha sido a forma de luta unica ou predominante, ou que a formacgao
de cooperativas de producdo tenha constituido o eixo central do combate do
proletariado contra o capitalismo a partir desta época até os dias de hoje. Desde a |
revolucdo industrial, o proletariado vem lutando pela conquista de direitos, de
melhores salarios e condi¢des de trabalho.

A partir da crise mundial iniciada nos anos 70 e do neoliberalismo assumido
como solugdo para a mesma, produziram-se mais desemprego e pobreza, assim
como a “derrota” dos projetos socialistas a partir da desagregacdo da Unido
Soviética, iniciou-se o desenvolvimento de novas alternativas ao Capitalismo, dentre

elas a Economia Solidaria.

3.1.2. Histéria da Economia Solidaria no Brasil e Regidao Oeste: raizes e lutas

populares

No Brasil, os sujeitos da Economia Solidaria, em sua maioria, vém dos
setores marginalizados da sociedade que representam a continuidade da exclusao
social que tem como paradigma dois momentos histéricos relevantes: a aboligdo da
escravatura que langou ex-escravos na marginalidade, rejeitando propostas de anti-
escravagistas, como Joaquim Nabuco que indicavam a realizagdo de uma reforma
agraria para dar oportunidade de trabalho, producdo e consumo aos negros que,
segundo Sérgio Buarque de Holanda (1995), sairam das senzalas para formar as
favelas. O segundo momento foi a partir de 1930, quando o Brasil passou por uma
intensa industrializacdo e se priorizou importar mao-de-obra europeia ao invés de
preparar e ocupar a que tinhamos por aqui.

No contexto brasileiro, a Economia Solidaria se caracteriza como um
movimento de resisténcia, que pode ser interpretado como uma sintese de lutas de
muitos movimentos anteriores que resistiram a marginalizagao imposta pelo sistema
dominante e construiram alternativas para sua sobrevivéncia. Podemos vislumbrar
como exemplo significativo, a organizagcdo do movimento dos trabalhadores rurais
sem-terra (MST), o qual organiza os individuos vitimas da exclusdo na luta coletiva
pela terra, e que, apds assentados priorizam acdes de trabalho em cooperagao para

produzir e gerar trabalho e renda.
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As iniciativas de Economia Solidaria geram mais que trabalho e renda,
geram qualidade de vida. O Brasil se destaca mundialmente com uma grande e
diversificada rede de Economia Solidaria. Sdo dezenas de milhares de cooperativas
da agricultura familiar, coletas e reciclagem de matérias reciclaveis, iniciativas
agroecologicas, bancos comunitarios, fundos rotativos, feiras e centrais de comércio
justo e solidario, sistemas de certificagdo de produtos organicos, empresas
recuperadas por trabalhadores/as, mulheres desenvolvendo uma Economia
feminista que tem qualificado a Economia Solidaria, de quilombolas, indigenas,
ribeirinhos, ex-detentos, pessoas com problemas de saude mental, grupos de
consumo responsavel, empreendimentos coletivos de artesanato, confeccgoes,
alimentacgao, turismo, cultura, metalurgia, construgado civil, habitagédo, educacao e
outros campos da atividade humana. (GAIGER, 2014, p. 14).

Conforme mapeamento realizado pela SENAES durante a primeira década
dos anos 2000, sdo mais de trés milhdes de pessoas que vivem da Economia
Solidaria, revelando que outra Economia “ja acontece”. Sdo centenas de iniciativas e
apoio e fomento ao desenvolvimento da Economia Solidaria: educagdao e
assessoramento técnico, incubacgao, finangas Solidarias, redes e cadeias produtivas,
incentivo a producgdo, comercializagdo justa e solidaria, e consumo responsavel
articulados no Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario.

A semente da Economia Solidaria no Oeste Catarinense surge a partir dos
movimentos sociais, sindical, politicas publicas e de projetos alternativos ligados a
Comunidades Eclesiais de Base (CEBs), a partir do debate sobre emancipagéo
politica dos trabalhadores que precisam mostrar a existéncia de outras formas de
produzir, comercializar e consumir para além das formas capitalistas. No campo, os
pequenos agricultores, motivados por programas governamentaiss, fizeram surgir
condominios de producao de leitdes que, posteriormente, sdo distribuidos entre os
sécios para a terminagdo. Outra forma foi a aquisigdo coletiva de maquinas
agricolas, como tratores e equipamentos, bem como a construgao de silos para
secagem e armazenamento de grdaos com a finalizada de aguardar o melhor

momento de comercializacdo. Foi a partir do movimento sindical rural, liderados pela

8 Programa troca-troca: programa de incentivos do Governo Estadual de Santa, implantando em
1983, na qual os agricultores, organizados em grupos, recebem financiamento para adquirirem
implementos agricolas e tratores. O pagamento desse financiamento é feito com a producédo do
agricultor, no decorrer de quatro prestagoes.
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Unido Nacional das Cooperativas de Agricultura Familiar e Economia Solidaria
(UNICAFES), que a Economia Solidaria ganhou muita for¢a através de ag¢des que
tiveram apoio fundamental de diversas iniciativas, destacando-se a Associagao de
pequenos agricultores do Oeste Catarinense (APACO), principalmente com a
instalagdo de pequenas agroindustrias familiares que agregam valor aos produtos
para a venda direta ao consumidor em feiras, em programas de compra direta para a
merenda escolar e outros programas de segurancga alimentar. Destaca-se, neste
sentido, no caso dos pequenos agricultores atualmente organizados na agricultura
familiar, a marca “Sabor Colonial”, que acolhe centenas de pequenas agroindustrias.

Ildentificamos outra vertente de organizagao dos trabalhadores rurais a partir
dos assentamentos produzidos pela reforma agraria, liderados pelo MST, tendo em
sua experiéncia a organizagao de inumeras cooperativas articuladas na Cooperativa
Central da Reforma Agraria. Nesta experiéncia, se destaca a marca “Terra Viva” que
tem como sua atividade principal a industrializagao de leite e derivados.

Para buscar mais apoio financeiro as suas iniciativas, os agricultores
familiares organizam cooperativas de crédito. Sdo exemplos deste tipo de
organizagdo a CRESOL (Cooperativa de Crédito Rural com Interagdo Solidaria) e a
CREHNOR (Cooperativa de Crédito Rural) horizontes novos dos assentados da
reforma agraria: ambas sao dirigidas por trabalhadores em um processo de
autogestdo e tem contribuido para o fortalecimento da Economia Solidaria no
campo.

Outra agao cooperativa que surgiu no oeste catarinense e se propagou pelo
Brasil, foi a organizacdo da COOPERHAF (Cooperativa de Habitagcdo dos
Agricultores Familiares), cujo trabalho é voltado para reforma e construgcdo de
moradias no campo, interrompendo um ciclo de abandono do financiamento
habitacional rural, transformando radicalmente a realidade de moradia dos
agricultores.

A Economia Solidaria no campo, junto com agdes politicas e sindicais, vem
sendo o principal fator que mantém muitas familias em condi¢des de trabalhar na
terra, renovando a esperanga para a juventude continuar a produgdo de alimentos
saudaveis e contribuindo para a segurancga alimentar dos povos.

No contexto urbano, em comparagdo com a organizagao dos trabalhadores

no campo, ainda ha um déficit de iniciativas mais abrangentes. No entanto, aos
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poucos tem surgido organizagdes que anunciam a possibilidade dos trabalhadores
poderem se apropriar dos meios de producao e fazer a autogestao do seu trabalho.
A origem dos trabalhadores urbanos, em sua grande maioria, € o campo. A tradigdo
de puxirbes, cooperativas, ajuda mutua, troca de dias, associacbes comunitarias e
outras praticas solidarias vivenciadas por estes sujeitos no campo, podem trazer
para os centros urbanos iniciativas para a autonomia e autodeterminacdo dos
trabalhadores, através da organizacdo de cooperativas, associagdes, trocas
Solidarias e outras inovacgoes.

Assim, no municipio de Chapecé e regido, surgem iniciativas solidarias que
se concentram na reciclagem de materiais e no artesanato. Com menos volume,
mas com bons resultados econdmicos e organizacionais, tém surgido iniciativas no
crédito (sendo um exemplo a CREDI Chapecd), na organizagao de trabalhadoras em
costura (COOPERSOL) e na construgao civil e habitagdo (COOPER CASA NOVA).

Ha também o movimento da Permacultura, que abriga as mais diversas
formas de sobrevivéncia coletiva e alternativa ao sistema dominante. Ela desenvolve
acdes, quase sempre coletivas, realizadas em mutirdes, que abrangem desde a
construgdo de diferentes técnicas de tratar os residuos de cada residéncia,
condominio ou prédio, passando pelo tratamento do esgoto, pela produgdo dos
préprios alimentos, pela bioconstru¢cao que faz uso de materiais locais e alternativos,
pela elaboracédo e uso da geotinta, pelo desenvolvimento da fitoterapia e de outras
formas alternativas de saude.

E neste contexto territorial, politico e social que a pesquisa se insere, e em
nosso entender é campo fértil para fazer prosperar as ideias da Economia Solidaria,
especialmente se puder contar efetivamente com a assessoria e acompanhamento

da Universidade Federal da Fronteira Sul.
3.1.3. Diferentes concepgoes de Economia Solidaria

A Economia Solidaria € um conceito em construgao e esta longe de se tornar
uma unanimidade, tanto em termos de sua concepg¢ao para as transformacgdes

necessarias, quanto com relacdo ao método para superar o modelo de exploracéo

capitalista. Ela provém de diversas raizes e vertentes, dando espaco para a
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diversidade cultural que fortalece o movimento para enfrentar o poder dos donos dos
meios de produg&do materiais e dos meios de producéo ideoldgicos.

Ao analisar as teorias em Economia Solidaria, Leite (2009) apresenta um
panorama que circunscreve a tematica e as questdes pertinentes para pensa-la
enquanto objeto de estudo. A escritora identifica um conjunto de autores nacionais e
internacionais que interpretam a Economia Solidaria como forma de transformacgao
social, nas quais se “[...] sobressai a ideia da transformacao social das relagdes de
producao capitalistas e sua substituicdo pelos principios socialistas de igualdade e
solidariedade, baseados na ideia de autogestdo e de controle operario sobre a
producao” (SINGER, 2000 apud LEITE, 2009, p. 32).

Também no contexto nacional destacam-se os trabalhos de Gaiger (1999,
2004, 2014) que vem produzindo varias analises da Economia Solidaria no Brasil,
considerando-a como: “‘Um campo cujo espirito consiste, precisamente, em
compreender, valorizar e promover outras formas de vida e de Economia,
desprezadas ou simplesmente ignoradas pelos padrées dominantes, e por nossas
visdes costumeiras acerca da experiéncia humana” (GAIGER, 2014, p. 14).

Com um olhar mais voltado para a Educacdo Popular e a Economia
Solidaria destacam-se os trabalhos de Adams (2010, 2014), o qual faz parte da
coordenacdo do CFES sul (Centro de Formagao em Economia Solidaria) que propde
um processo metodolégico na construcédo e desenvolvimento das atividades de
formacao através de uma metodologia de autogestdo em encontros de formagao
continuada com liderancas dos empreendimentos, do poder publico e das entidades
de apoio. Suas reflexdes caminham no sentido de conectar a Economia Solidaria

com a educacao:

[...] @ Economia Solidaria constitui-se de espacos prenhes de elementos
reais e potenciais, simbodlicos e materiais valiosos, com potencial educativo
emancipador, de alguma forma condicionados ao sistema do mercado
dominante. (ADAMS; 2014, p. 585).

Lia Tiriba (2001, 2004, 2007) destaca-se por pesquisas sobre o mundo do
trabalho e formagdo humana e por uma abordagem que busca, nas diferentes
formas de solidariedade e associativismo, através de uma pedagogia da produgao
associada, na qual reivindica “o popular” tanto para a educacdo quanto para a

Economia Solidaria:

[...] os processos educativos inspirados na pedagogia da produgéo
associada contemplam, além dos atores da Economia Solidaria, os sujeitos
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da Economia popular: aqueles que se situam nido apenas nos espagos da
cooperativa e outros empreedimentos solidarios, mas todos aqueles que,
com a utilizagdo de sua proépria forga de trabalho participam do processo de
reprodugdo ampliada da vida (e ndo do capital). (TIRIBA, 2004, p. 13).

A producdo académica sobre a conexdo entre educacdo e Economia
Solidaria é significativa (ADAMS, 2010, 2014; TIRIBA, 2001, 2007; TIRIBA e
PICANTO, 2004), porém ainda com pouco transito no ensino da pedagogia no
conjunto das nossas universidades, sendo a maioria dos autores dos campos da
Economia e das ciéncias sociais. Esta pesquisa se debrugcou na esteira destas
producdes académicas, procurando sintetizar e organizar os caminhos que este

conhecimento ja produzido pode apontar para a Economia Solidaria.

3.1.4 Economia Solidaria enquanto movimento social

Neste item o conteudo provém fundamentalmente da minha inser¢édo no
Movimento da Economia Solidaria ha mais de dez anos. Participei de todas as
etapas da implantacdo e desenvolvimento da mesma no Oeste Catarinense.
Igualmente, fiz e fago parte dos diversos niveis de organizagdo da Economia
Solidaria em ambito regional.

O movimento de Economia Solidaria esta presente em todo o pais, sendo
organizado em Foéruns Municipais, Foéruns Estaduais e Férum Nacional. A
constituicdo dos féruns, em todos os niveis, possui a representatividade de 50% de
empreendimentos (destes 25% sao do campo e 25% urbanos), 25% de entidades de
apoio (como ONGs, incubadoras universitarias, etc.), 25% do poder publico
municipal, estadual e nacional. Os féruns municipais e regionais se reunem
mensalmente, os foruns estaduais se reunem ha cada dois meses ou conforme
necessidade e o forum nacional tem se reunido em articulagdo com o Conselho
Nacional de Economia Solidaria, em reunides trimestrais.

Existem dois espagos de encontros que tem marcado a historia do
movimento, sdo eles: as Plenarias e as Feiras. As plenarias sdo articuladas para
pensar as linhas tedricas e politicas para o movimento. Sdo realizadas em ambito
regional, estadual e nacional, constituindo-se como o0 momento mais significativo do
debate entre os empreendimentos, apoiadores e Estado. Estas plenarias sao

realizadas para propor politicas ao governo, mas principalmente para a auto-
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organizagdo social do movimento. As Feiras também se organizam nos niveis
municipais, regionais, estaduais e nacionais. S&0 espagos de comercializagao,
divulgacao e formagao, sendo um momento privilegiado para a interlocugao entre a
Economia Solidaria e a sociedade. Nas feiras se realizam trocas comerciais, de
conhecimentos e de muita generosidade solidaria. E um momento de festa, marcado
pela presenca cultural de artistas que animam os encontros. Tem-se destacado, nos
ultimos anos, a Feira Internacional de Santa Maria (RS) que se caracteriza por uma
atuagcdo que vai além das fronteiras nacionais, agregando especialmente
experiéncias da América Latina.

Também é preciso mencionar que os empreendimentos organizaram as
suas entidades representativas. Uma delas é a UNISOL Brasil (Central dos
empreendimentos solidarios do Brasil), fundada por iniciativa do movimento sindical,
esta vinculada a CUT (Central unica dos trabalhadores) e lidera mais de 800
empreendimentos. A UNISOL tem por objetivo a representacdo dos
empreendimentos solidarios para fazer frente ao cooperativismo tradicional. Esta
organizacgao ja contabiliza ao seu favor a aprovagao da nova Lei do Cooperativismo,
que estabelece regras que facilita a agdo do cooperativismo popular da Economia
Solidaria.

3.2. ENCONTROS E DIALOGOS DA ECONOMIA SOLIDARIA COM A EDUCACAO
SUPERIOR POPULAR

Para pensar processo de transformacao significativos no contexto atual da
sociedade, acreditamos que a educagao precisa das contribuicbes da Economia
Solidaria, tanto quanto a Economia Solidaria precisa da educagao para proporcionar
um salto de qualidade em todas as formas de vida. Paulo Freire é categdrico ao
afirmar que é preciso “Ver a vida critica e criativamente”, neste sentido aponta para
superagao da modernidade com a construgdo de projetos alternativos que podem
parecer utdpicos, mas que, ao caminhar continuamente podemos concretiza-los:

Nunca falo da utopia como uma impossibilidade que, as vezes, pode dar
certo. Menos ainda, jamais falo da utopia como refigio dos que ndo atuam
ou (como) inalcangavel pronuncia de quem apenas devaneia. Falo da
utopia, pelo contrario, como necessidade fundamental do ser humano. Faz
parte de sua natureza, histérica e socialmente constituindo-se, que homens

e mulheres nao prescindam, em condigdes normais, do sonho e da utopia.
(FREIRE, 2001, p. 85).
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Ao olharmos para a concretude das nossas comunidades rurais e urbanas, &
preciso perceber que, para além de problemas existem potencialidades, que ficam
neutralizadas nos sujeitos pela falta de oportunidades de debates e ag¢des concretas
no sentido de transformar sonhos em projetos realizaveis: “Nao ha amanha sem
projeto, sem sonho, sem utopia, sem esperanga, sem o trabalho da criagdo e
desenvolvimento de possibilidades que viabilizem a sua concretizagdo” (FREIRE,
1987, p. 85).

Ana Maria Araujo Freire, conseguiu transformar uma homenagem ao grande
educador Paulo Freire em um livro que continua trazendo ensinamentos no caminho
de uma “Pedagogia dos sonhos possiveis”, na apresentagao do livro afirma: “[...]
precisamos [...] reavivar em nds mesmos nhossa capacidade ontologica de sonhar,
de projetar para um futuro mais proximo possivel dias de paz, equidade e
solidariedade” (FREIRE, A. 2001, p. 17). Como afirma Marta Harnecker (2000)
precisamos compreender, “[...] a arte de descobrir as potencialidades existentes na
situagdo concreta de hoje para tornar possivel amanhad o que no presente parece
impossivel” (HARNECKER, 2000 apud FREIRE, A., 2001, p. 32).

A Educacao e a Economia Solidaria sdo campos de conhecimento que nos
desafiam a ter uma postura critica, mas acima de tudo, precisamos propor agoes e
tecnologias para impulsionar a sociedade a caminhar constantemente em busca de

um mundo melhor.

3.2.1. Relagoes entre trabalho e educacao

As teorias que serdao fundamentais para a analise do nosso objeto de
pesquisa abarcam principalmente os temas: Educacao e Economia Solidaria. Neste
sentido, procuramos apontar a seguir alguns elementos que nos ajudam na
compreensao das relagdes possiveis entre estes campos.

E fato que ambos, trabalho e educacao, foram transformados em mercadoria
pelo sistema capitalista. O desafio das organizagdes que querem superar o sistema
dominante é transformar a educacdo como direito de cada cidadao/a, dando
oportunidades iguais de desenvolvimento intelectual. Para a Economia Solidaria, a
utilizacdo dos principios e técnicas da Educacado Popular fundamentadas em Paulo

Freire e sua escola, pode transforma-la em um instrumento da classe trabalhadora,
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dando-lhe uma ferramenta para entender como funciona a sociedade. Na sequéncia,
a universidade pode ser parceira dos membros da classe trabalhadora para que
desenvolva as ferramentas para a transformacao dessa sociedade.

A possibilidade da construcdo de uma nova estrutura sécio-econdmico-
politico-social associada ao “trabalho livre para si” se constitui como real e concreto
caminho para superar a atual matriz econdmica. A expressao “para si’ parte da
concepgao de Duarte (1993) que, ao analisar a possibilidade de superagdo do
capitalismo, coloca que esta somente sera consolidada como uma obra coletiva de

individuos autbnomos:

[...] a formacgao da individualidade para si ndo pode ser vista apenas como
consequéncia da instauragdo de novas estruturas politicas e econbmicas,
mas sim uma condicdo fundamental para o proprio processo de
transformacgao das estruturas atuais e nas relagdes sociais alienadas que as
mantém (DUARTE, 1993, p. 175).

Quando os participantes de um grupo de trabalho fazem o melhor “para si”, o
resultado se multiplica no grupo (DUARTE, 1993). A partir da prosperidade coletiva,
respeitando as diferentes potencialidades e os limites dos sujeitos, mediados por um
projeto de universidade popular que articula entre si os processos de mudangas
citados, torna-se possivel contribuir para construir em cada territorio, com suas
especificidades, um processo articulado de revolugdo sociocultural, revolugao
econdmica, revolucdo da democracia politica e revolugcdo ecoldgica. E assim, a partir
do local que pode-se construir uma nacdo soberana nos aspectos econdmicos,
politicos, militares e tecnoldgicos.

Como o trabalho é um componente essencial, tanto da existéncia de cada
individuo como de cada grupo ou sociedade, ndo é diferente quando se fala de um
sistema politico-social-econdmico. E, como a Economia Solidaria tenta ser uma
alternativa ao sistema capitalista, € necessario compreender como o elemento
trabalho é visto em cada uma dessas realidades. E o que tentaremos analisar neste

item.

3.2.2 Do trabalho alienado ao trabalho associativo

Para a analise do trabalho no sistema capitalista, recorro a Marx, o grande
analista deste sistema. Em O Capital, lll Parte, capitulos V a IX, Marx faz uma longa

e profunda analise da relacdo Capital-Trabalho-Mercadoria, demonstrando como
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trabalho € o grande produtor de valor e como o Capital se forma, em grande parte
com o excedente do trabalho usurpado do trabalhador. Fago uso, também, da obra
de Meszaros, A Teoria da Alienagao em Marx (2006).

Por se tratar de tematicas com as quais estou familiarizado, por ter estudado
tanto na academia como em cursos de formagao nos movimentos sociais, ndo me
aterei a letra do texto de Marx, sen&o que o “traduzirei” para a linguagem moderna e
acessivel a qualquer publico, mesmo ao ndo acostumado com a leitura dos

chamados “classicos”.

3.2.3 Trabalho organizado segundo a técnica da Heterogestao

Novaes e Castro (2013) consideram que com a | Revolugdo Industrial, a
heterogestdo passa a ser o modelo predominante da organizag&o capitalista, e é
fundamentada principalmente na obra “A riqueza das nacdes” de Adam Smith. Em
sua teoria, Smith (1985) mostra que a riqueza ndo advém do comércio, ao contrario
do que pregavam os mercantilistas, mas sim do trabalho, o unico fator de produgéo
capaz de gerar valor. Assim, a riqueza das nagdes depende diretamente do grau de
produtividade do trabalho. Com a sua Teoria das Vantagens Absolutas, o autor ainda
acrescenta que a produtividade decorre fundamentalmente do grau de
especializagdo da economia, que por sua vez € determinado pelo grau de divisao do
trabalho desta.

No século XX, com a teoria geral da administracdo de Taylor, posteriormente
aplicada por Ford na industria automobilistica, a divisdo do trabalho capitalista com
vistas a acumulagao ampliada do capital ganha centralidade, permeando n&o s6 as
‘industrias discretas”, mas também o Estado, a familia, etc, que fazem da
heterogestéo seu projeto de administragéo.

Conforme Ventura Neto explica em sua dissertacao:

A heterogestédo, forma que assume a gestdo hierarquizada entre os que
planejam e os que executam, no interesse de maximizar a acumulagao e a
concentragao de capital [...] € forma de organizagdo da produgédo e do
trabalho onde o lucro é apropriado pelos capitalistas individuais ou por
sociedades andénimas. (VENTURA NETO, 2010, p. 12)

A partir de entdo, a heterogestdao € institucionalizada como o principio
fundamental da organizacéo capitalista. As tarefas designadas ao trabalhador sao
fragmentadas, de forma que este ja ndo tem mais o dominio sobre o que esta
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produzindo, e submete-se apenas a repetir um determinado numero de gestos
infinitas vezes. E institucionalizada também a separacdo entre concepcgdo e
execucao do trabalho, o que Gramsci chama de separagao entre o homo faber e o
homo sapiens, e é retirada do trabalhador qualquer possibilidade de criar, pensar ou
controlar o processo produtivo em sua totalidade (CASTRO, 2011). E bastante
conhecida a frase de Taylor que “todo possivel trabalho cerebral deve ser banido do
chao-de-fabrica e concentrado no departamento de planejamento”, ficando o
trabalho de concepgao nas maos de engenheiros, economistas, administradores de

empresas, etc.
3.2.4 Do fordismo ao toyotismo

O sistema capitalista passa por crises periddicas ocasionadas pela
acumulagao excessiva de mercadorias e baixa do poder de consumo ocasionada
pela perda do poder aquisitivo da classe trabalhadora e/ou pela diminuicdo do lucro
do capital provocada pela organizagédo mais eficiente desta. Tais crises podem ser
mais ou menos profundas, assim como mais ou menos prolongadas. Uma dessas
crises profundas e prolongadas acontece a partir dos anos 1970, caracterizada
principalmente pela: queda na taxa de lucro causada pelo aumento do prego da
forca de trabalho, resultante das lutas dos trabalhadores nos anos 1960;
desemprego estrutural que acabou por ocasionar uma retragado no consumo; e crise
do Estado de bem-estar social e intensificacdo dos processos de privatizacoes,
dados pela “crise” fiscal do Estado capitalista (Antunes, 2001)°.

Ainda de acordo com Novaes e Castro (2013), torna-se eminente a
necessidade do capital se reestruturar e buscar um novo padrao de acumulagao que
leve o capitalismo a uma nova fase de desenvolvimento. Surge a partir dai o
chamado modelo flexivel de produgdo, ou toyotista que promove processos de
mundializacdo do capital e a financeirizagdo da economia, que traz consigo novas
formas de relacbes politicas, econdmicas e sociais. Tal processo se apoia na

flexibilidade dos processos de trabalho, na abertura de novos mercados, dos

® Mészaros é um dos poucos autores marxistas que ndo confunde crise com catastrofe. Para ele, se
estamos numa crise ndo significa que o capital ira se arruinar sem nenhum tipo de resisténcia e
reagao que lhe permita resistir a esta crise. Um bom exemplo disso € a crise financeira de 2008, onde
o Estado socorreu diversas fragdes do capital nos EUA, Europa, Japao, etc
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produtos e dos padrées de consumo, caracterizando-se pelo surgimento de novos
setores de producdo, novos tipos de servigos financeiros, novos mercados e acima
de tudo, altissima capacidade de inovagao tecnolégica, comercial e organizacional
(HARVEY, 2004).

No toyotismo passa a vigorar o operario polivalente e multifuncional, capaz de
trabalhar com diversas maquinas simultaneamente. Surge o que se chama de
flexibilidade profissional, na qual se verifica a mescla entre elaboracdo e execucgao
de tarefas e estratégias organizacionais. O trabalhador tornado polivalente deve ser
capaz de compreender a esséncia do processo produtivo, aumentando esta
eficiéncia e a produtividade em prol do capital, tornando-se assim um déspota de si
mesmo (ANTUNES, 2001). Nesse sentido € possivel constatar a apropriagédo de
alguns dos elementos da pedagogia socialista (trabalho coletivo, rodizio de fungdes,
novas habilidades, etc) por parte das técnicas de administragao capitalistas, o que
s6 é possivel devido ao seu esvaziamento enquanto pratica politico-ideologica.

Silva (2005) observou que a fabrica toyotista, mediante uma pedagogia
participativa, apropria-se do saber tacito e da subjetividade humana levando a
intensificagdo do ritmo do trabalho ao paroxismo nas empresas de producio
discreta. Evidentemente que esse padrao expande-se para outros setores e até
mesmo para o Estado, criando um tipo de trabalhador “décil”, “criativo”, e "engajado”,
sempre de acordo com as necessidades do capital.

Em termos historicos, no final do século XX, houve uma “reconstituicao
parcial e forcada” do homo faber com o homo sapiens, promovida pelo modelo
japonés (acumulacdo flexivel), onde o saber do trabalhador voltou-se contra si
mesmo. Se Taylor, no inicio do século XX, lutou para banir todo “possivel trabalho
cerebral” do ch&o de fabrica, separando o homo faber do homo sapiens e ignorando
o0 saber do ché&o-de-fabrica, o toyotismo e a Escola das Relagdes Humanas
perceberam que o trabalhador tem muito saber, e este pode entdo ser extraido para

o0 aumento da produtividade da fabrica.

3.2.5 O trabalho alienado e alienante

Para Marx as relacdes de trabalho, tanto no feudalismo, como no escravismo

e, principalmente no capitalismo, sao relacdes alienantes. Quando o trabalhador nao
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€ dono do capital e dos instrumentos de trabalho, acaba vendendo sua for¢ca de
trabalho ao capital. Sua for¢ca de trabalho compreende seu corpo e sua mente com
todas as suas capacidades. Ao se apresentar ao dono do capital para realizar o
trabalho que este necessita, o trabalhador vende todas essas capacidades, mais seu
tempo e sua vontade ao capital em troca de um salario, normalmente estabelecido
por este. Ou seja, o trabalhador vende, em troca de um salario ndo estabelecido por
ele, seu tempo, sua vontade, suas capacidades, suas energias.

Em poucas palavras, esse constitui o processo de alienacido do trabalho e do
trabalhador. Mesmo que o dono da for¢a de trabalho escolha sua profissdo e a quem
vendé-la (o que € mais excegado do que regra!), o processo todo se caracteriza pela
alienagcdo. A rotina do trabalho vai sendo assimilada pela personalidade do
trabalhador a ponto de se tornar “natural”’, aceitavel e, até mesmo, querida. Assim,
aquilo que se iniciou por uma necessidade, a do trabalho pela sobrevivéncia, passa
da “entrega” do corpo, da forga de trabalho para todas as facetas da personalidade
do trabalhador. A convivéncia com seus/suas companheiros/as de trabalho vai
reforcando esse tipo de relagao, transformando-a em natural, unica possivel.

O processo de alienacao vai se complexificando na medida em que o trabalho
se fragmenta: quando o trabalhador passa a produzir uma parte do produto final, da
mercadoria e ele nem conhece todo o processo de producgio, ndo tem dominio sobre
0 mesmo, nem sobre o seu valor e sua comercializacdo. Desta forma, o trabalhador
€ usurpado de seu saber e da capacidade de saber a respeito daquilo em que
investe toda sua personalidade. E, no fim do més, ao receber seu salario, que pensa
ser o que mereceu pela venda de sua forga, nem consegue entender como o capital
chegou a essa cifra para medir seu valor. Ele até pode ver que o(s) dono(s) do
capital a quem vende sua forgca de trabalho tem uma qualidade de vida muito
superior a dele e a dos/as seus/suas companheiros/as de profissdo, mas nao
conhece 0s mecanismos que produzem essa desigualdade. Ndo conhece os
mecanismos da “mais-valia”, pela qual o capital se apodera de parte significativa do
trabalho de cada trabalhador. O desconhecimento desse mecanismo é outra forma
de alienagao, pois ele consegue até ver os frutos, as consequéncias, mas ndo chega
a entender como se da o processo.

De acordo com a analise Marxiana, com a qual corroboro, as relagcbes de

trabalho no sistema capitalista sdo relacdes de exploracido econémica representada
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pela “mais-valia”, o trabalho apropriado pelo capital, mas sdo também relagdes
alienantes nas quais o/a trabalhador/a “entrega” ao capital suas potencialidades, seu
tempo e sua vontade em troca de um salario que nao é decidido por ele/a, mas
pelo/a proprietario/a do capital.

Além da alienagédo acima descrita, acontece a heteronomia/alienagao atraves
da divisao e hierarquizacao do trabalho pela qual o/a trabalhador/a ndo tem qualquer
autonomia no processo da producdo: uma sucessdo de chefes e supervisores
decide cada etapa do processo de produgao no qual o/a trabalhador/a € uma “peca”
da maquina.

Na maioria das empresas comandadas a partir de computadores, quem dita o
ritmo de trabalho sdo os que comandam as maquinas/computadores. Nas
agroindustrias da regidao ha uma “correia” chamada Néria que dita o ritmo de
passagem das pecgas de frango/suino/boi pelas “pegas/trabalhadores/as” que devem
intervir em cada uma delas com inumeros movimentos num espacgo de segundos.

Nessa relacdo alienante estdo também os/as donos/as do capital. Estes/as
também se encontram no interior de uma trama de relacbes comerciais/financeiras
que ndo dominam e, na maioria das vezes, nao conhecem todos 0s seus processos.
E entram nessas relagbes sem seu consentimento. Sdo obrigados a entrar e
sintonizar-se com o sistema, pois do contrario, sdo excluidos do mesmo, da sua
condi¢ao de “donos” do capital. A competicdo ndo é nada esponténea ou desejada:
€ obrigatdéria. Ou vocé compete e procura ganhar nessa competicdo, ou é
excluido/a. S0 as marcas da alienacdo das relagdes de trabalho repercutindo nos
donos do capital. O processo de alienagao envolve todos os personagens da relagéo
capital-trabalho. Dai a facilidade do processo de “naturalizacdo” dessas relacdes e
da dificuldade de imaginar outros tipos de relagao capital-trabalho.

A questéo fica intrigante para quem persegue, deseja e quer construir outro
tipo de ralagao capital-trabalho, como é o caso da Economia Solidaria. Sabemos que
nao somos 0s primeiros a plantear-nos tal questdo e que, no histérico da Economia
Solidaria ja assinalamos iniciativas tentadas ao longo de séculos. Mesmo que néo
tenhamos trabalhado sobre os “socialistas utdopicos” e seus sucessores, 0s
“cientificos”, como Marx Engels, Lénin, Trotsky e muitos outros, temos consciéncia

que o Movimento de Economia Solidaria é herdeiro de uma longa histéria repleta de
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tentativas, fracassos e retomadas da utopia da igualdade, ou melhor, de menos
desigualdades em meio a tanta diversidade.

Em termos histéricos, no final do século XX, houve uma “reconstituicao
parcial e forgada” do homo faber com o homo sapiens, promovida pelo modelo
japonés (acumulacao flexivel), onde o saber do trabalhador voltou-se contra si
mesmo. Se Taylor, no inicio do século XX, lutou para banir todo “possivel trabalho
cerebral” do ch&o de fabrica, separando o homo faber do homo sapiens e ignorando
o saber do chao-de-fabrica, o toyotismo e a Escola das Relagdes Humanas
perceberam que o trabalhador tem muito saber, e este pode entao ser extraido para
0 aumento da produtividade da fabrica. Ao invés de realizar somente uma agao
repetitiva (fordismo), ele passa a realizar diversas agbes, prestando diferentes
servicos ao capital. No toyotismo passa a vigorar o operario polivalente e
multifuncional, capaz de trabalhar com diversas maquinas simultaneamente. Surge o
que se chama de flexibilidade profissional, na qual se verifica a mescla entre
elaboragao e execucgao de tarefas e estratégias organizacionais.

Veremos mais adiante que a autogestao é muito diferente do toyotismo; uma
técnica sofisticada de exploragéo do saber e das mé&os dos trabalhadores (CASTRO,
2011).

3.2.6 O caminho para o trabalho associativo autogestionario

Com o lema “nem patrdo nem empregado”, o Movimento da Economia
Solidaria tenta apresentar-se como uma alternativa as relagdes capitalistas de
trabalho, atacando aquele que é o cerne da exploragao/alienagao e acumulagao de
capital. Trata-se de superar a dicotomia capital-trabalho como antiteses. O caminho
da superacao da alienacdo em todas as suas nuances apresentadas acima € um
enorme desafio que vem estimulando as iniciativas de economia solidaria.

A longa histdria de iniciativas para superar essa dicotomia serve de inspiragao
e de exercicio de analise critica. O fato da maioria delas terem tido muitas
dificuldades para se solidificar e adaptar as novas realidades propostas pelo sistema
dominante tem servido de alerta e de esmero na implementacdo de novas

iniciativas.
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O que essas iniciativas tém em comum €& a tentativa da superagdo das
relagdes capitalistas de trabalho. O exemplo de propriedade coletiva dado pelos
povos originarios tem servido como um dos parametros. Propriedade coletiva,
trabalho coletivo, apropriagao coletiva da produgao e comercializagdo do excedente
tem sido a caracteristica da vida econémica desses povos e que ainda subsiste em
muitas tribos indigenas. Parte dessas caracteristicas € também encontrada na vida
dos quilombolas em nosso territério.

A passagem dessas caracteristicas tipicas de uma economia baseada na
agricultura para uma economia, predominantemente, urbana exige muita criatividade
e reconhecimento das limitagdes impostas pelo sistema hegemodnico, tanto nas
estruturas fisicas como no subconsciente dos integrantes de iniciativas da economia
solidaria.

Uma das mudancgas/revolugdes mais radicais se encontra na eliminacdo de
um dos elementos da antitese capital-trabalho. O capital tem que deixar seu lugar ao
trabalho: este, ou melhor, trabalhadores/as se tornam o centro da Economia
Solidaria. Tudo nela deve partir dos que a produzem e para quem a produzem.
Trabalha-se para os participantes do empreendimento e para toda a rede que
compde o movimento da Economia Solidaria. O trabalho, além de ser associativo,
precisa ser autogestionario. Nem patrdo, nem capital influenciam o processo do
empreendimento: seus participantes se associam para planejar, coordenar, produzir,
comercializar o excedente, realizar trocas, fazer parcerias e, na medida do possivel,
utilizando moeda propria do movimento/rede da Economia Solidaria.

Experiéncias nesse sentido multiplicam-se pelo pais afora, boa parte delas
organizadas em cooperativas de produgao, de servigos, de comercializagao e de
crédito. A maioria delas atuando em redes que propiciam as trocas de saberes e de
produtos participam organizagbes que vao desde a produgdo agroecoldgica de
alimentos orgénicos, feiras de troca e venda, construgdo de moradias com técnicas
e materiais da bioconstrugdo, com materiais alternativos, com supervisdo de
técnicos e com trabalho voluntario e/ou com mutirdes.

Mais do que a propriedade coletiva dos meios de produgdo, a economia
solidaria busca um regime de trabalho associativo, colaborativo, baseado nos

desejos e necessidades de seus integrantes. A alienagado tem que ser evitada em
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sua origem: ao invés da venda da forga de trabalho, o trabalhador se sente
integrante/integrado no empreendimento.

Esta possibilidade de uma nova estrutura social associada ao “trabalho livre
para si” se constitui como real e concreto caminho para superar a atual matriz
econdmica. A expressao “para si” parte da concepgao de Duarte (1993) que, ao
analisar a possibilidade de superagao do capitalismo, coloca que esta somente sera

consolidada como uma obra coletiva de individuos autbnomos:

[...] a formagao da individualidade para si nao pode ser vista apenas como
consequéncia da instauragado de novas estruturas politicas e econbmicas,
mas sim uma condigdo fundamental para o préprio processo de
transformacgéo das estruturas atuais e nas relagdes sociais alienadas que as
mantém (DUARTE, 1993, p. 175).

As teorias que serdao fundamentais para a analise do nosso objeto de
pesquisa abarcam principalmente os temas: Educacao e Economia Solidaria. Neste
sentido, procuramos apontar a seguir alguns elementos que nos ajudam na
compreensao das relagdes possiveis entre estes campos.

E fato que ambos, trabalho e educacao, foram transformados em mercadoria
por uma Economia capitalista. O desafio do ensino € adotar principios da Educacéao
Popular e retomar as atividades a favor dos trabalhadores, reconhecendo como
funciona a economia na sociedade.

Esta sociedade poderia ser construida através da democratizacdo dos
recursos financeiros para a substituicdo dos proprietarios privados para proprietarios
associados dos meios de produgao, que representam a estrutura que vai sustentar a
edificagcdo de uma nova sociedade, sem necessariamente passar pela expropriagao.

A competicdo € estratégia capitalista para desenvolver os meios de
produgdo e consequentemente seus proprietarios, mas nédo pode ser utilizada no
mundo do trabalho. O melhor resultado é quando os participantes do grupo fazem o
melhor “para si” e o resultado se multiplica no grupo (DUARTE, 1993). A partir da
prosperidade coletiva em cada territorio, ha maior possibilidade de abandonarmos a
cultura da competicdo que nos mantém pobres e reféns do ideario burgués, para
embarcar no mundo solidario da cooperagdo, que pode nos levar a plenitude
humana.

Portanto, ndo basta frequentar as universidades, € preciso ter clareza de
quais os conhecimentos contribuem para as necessarias mudangas. Podemos
escolher entre estudar para a serviddo moderna capitalista, que serve ao fantasioso
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neoliberalismo de obediéncia aos interesses colonialistas globalizados, com suas
féormulas prontas para a felicidade que servem apenas para a continuidade do
modelo explorador, ou o caminho arduo, trabalhoso e militante do projeto
revolucionario, pensado e estruturado a partir de maos e mentes, comprometidos

com a vida, com qualidade para todos.

3.2.7 Da educacao para o trabalho a educagdo no e pelo trabalho pela

perspectiva materialista historico-dialética e a solidariedade

Neste item apresento a educagdo numa sociedade de classes e seu
antagonismo a educacgao ‘no e pelo trabalho’, originada no materialismo dialético e
nas tentativas da construgéo do socialismo e hoje adotada em parte significativa do
Movimento da Economia Solidaria, principalmente executados pelo CFES™ (Centro
de Formadores de Economia Solidaria), que possui uma rede de formadores
espalhados pelo Brasil.

Em nossa civilizagdo ocidental-crista, a solidariedade € normalmente vista
como uma agado esporadica em casos de tragédias, necessidades prementes e
datas especiais. Para a Economia Solidaria inspirada no Materialismo Historico-
Dialético, a Solidariedade € parte constitutiva da constru¢cdo de um mundo mais
igualitario. Dai a aproximacgao entre a teoria materialista-dialética e a solidariedade.

A dedicagdo de intelectuais orgénicos tem contribuido para formar um
importante conjunto de teorias e praticas pedagdgicas que orientam nosso olhar
sobre o objeto deste estudo. Assim, a orientagcdo desta pesquisa & materialista
histérico-dialética, baseada em autores, tais como: Marx (1974, 1978), Gramsci
(1999), Vigotsky (2001a; 2001b), Meszaros (2008), Freire (1987), Fernandes (1966),
entre outros.

O capitalismo ndo ingenuamente esta inserido no nosso sistema
educacional. Os agentes educacionais que atuam para o sistema alimentam
sutilmente a competitividade para reprodugao das formas de exploragao, tanto do

trabalho quanto da natureza, naturalizando tais exploragdes. E continuamente

' s30 espacos de implementacdo da politica nacional de formagdo em economia solidaria.

Atualmente, o projeto conta com sete centros de formagao: um nacional e seis regionais, sendo estes

nas regides Nordeste, Centro-Oeste, Sul, Sudeste, Amazonas | e Amazonas |l. Dentre os objetivos

esta a formacgao de educadores, educadoras e gestores publicos que atuam com economia solidaria.
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reproduzida a visdo de que o mais importante € o sujeito ser “unico”, e “se dar bem”,
subtraindo, desta forma, a importancia da interdependéncia humana.

Segundo Mészaros (2008) “além da reprodugdo, numa escala ampliada, das
multiplas habilidades sem as quais a atividade produtiva ndo poderia ser realizada, o
complexo sistema educacional da sociedade é também responsavel pela produgao e
reproducao da estrutura de valores” (p. 260).

A classe dominante promove a diregao politica e sua hegemonia, obtendo
adesdao do conjunto das classes sociais para suas decisdes politicas, num
determinado momento histérico de formacdo social capitalista, utilizando-se da
educacao, de instituicdes repressivas para a manipulagao cultural. Neste contexto a
universidade atualmente, é veiculo privilegiado para a divulgagao e transmissao dos
valores da classe dominante. A concepcado de mundo da classe trabalhadora torna-
se desarticulada, uma mescla de valores e ideias, que se confundem com elementos
construtivos da ideologia dominante que passa a visdo de que “nada muda”.

No sistema capitalista a educagdo se torna uma mercadoria e uma
ferramenta de formacdo/adestramento para o trabalho que existe em fungao do
capital. Ela é buscada para servir no exercicio de uma profissdo. Como as
profissbes sao avaliadas de acordo com status sociais, os/as filhos/as de
proprietarios/as dos meios de producido sao incentivados a estudar em cursos que
orientam para a administragao dos capitais, para os servicos mais utilizados pelas
classes dominantes, para profissdes ligadas ao esforgo intelectual, artistico, criativo.

Para Mészaros (2008, p. 15) “a educagdo ndo € uma mercadoria [...], n&o
deve qualificar para o mercado, mas para a vida”. Assim, € preciso uma vida nova, a
partir de uma nova ética, novos valores, que construirdo um novo mercado, capaz
de servir a todos. Neste sentido, as propostas pedagdgicas que incluam articulagdes
com a Economia Solidaria podem contribuir para promover a superacdo da
alienacao e apresentando aos estudantes a possibilidade do trabalho humanizado.

A base do pensamento de Marx € de que tudo se encontra em constante
processo de mudancga (dialética): “A educagao para Marx participa do processo de
transformagdes sociais, mas ao mesmo tempo € condicionada ao processo”
(KONDER, 1982). Assim, a educagéao precisa ter intima ligacdo com ag¢des sociais e
deve ser repensada. Nesta perspectiva, analisando o pensamento marxista,

entende-se a importancia de mudancas da educacao:
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(...) tais contingéncias sdo mudadas pelos homens e que o proprio educador
deve ser educado (...) A coincidéncia da alteragdo das contingéncias com a
atividade humana e a mudanga de si préprio s6 pode ser captada e
entendida racionalmente como praxis revolucionaria (MARX, 1974, p. 57).

Para repensar a vida com democracia e liberdade é necessario repensar a
utilizacdo democratica da educagdo como um instrumento estratégico para a
construcdo da paz e mudancas necessarias para a humanizacdo da humanidade.
Um mundo que tenha como meta a racionalidade educacional, ambiental e
econdmica, somente pode ser forjado numa sociedade que coopere e tenha na
solidariedade seu maior principio.

A perspectiva educativa pelo trabalho, em contradigcdo ao trabalho alienado
que naturaliza a exploracao, se coloca como uma alternativa a ser desenvolvida na
educacdo e visa resgatar o papel criativo do trabalho de ambos, que se tornaram
uma mercadoria no projeto capitalista: “A concepgao marxista [...] defende o trabalho
produtor, expressivo, criativo e desafiante. Caracteriza a sociedade capitalista como
propulsora do trabalho representado como mercadoria alienante, humilhante,
embrutecedor e submisso” (BORGES, 1999, p. 84). Concebemos, nesta pesquisa, o
trabalho no sentido gramsciniano como principio educativo, e no sentido marxista do
trabalho como ato de criagdo do humano. Gramsci (1982) torna-se importante nesta
analise quando destaca o papel fundamental desempenhado pela educacido na
construgédo da hegemonia politica da classe trabalhadora. Foi um autor que criticou a
escola tradicional pelo seu papel na formacdo apenas de operarios. Sua analise
pode ser aplicada também a educacdo superior, que em seus curriculos

pedagogicos tem se preocupado com maior intensidade com os temas técnicos:

[...] a tendéncia democratica, intrinsecamente, ndo pode consistir apenas
em que um operario manual se torne qualificado, mas em que cada
‘cidadao’ possa se tornar ‘governante’ e que a sociedade o coloque, ainda
que “abstratamente”, nas condi¢des gerais de poder fazé-lo (GRAMSCI,
1982, p. 137).

Deste modo, a combinagao das forgas da educacgao formal (transformada)
para um carater popular, com articulacdo da pesquisa académica com as praticas
sociais, aproximagao das teorias e pensadores da liberdade e dos interesses reais
do povo, podem se tornar elementos sustentadores de uma pratica educacional
libertadora que tem na atividade do trabalho a concretizagdo do humano.

Nesta pesquisa analisamos uma universidade que nasce em contraponto a

visdo hegemonica capitalista. Acredita-se que a UFFS pode se constituir como lugar
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privilegiado para o desenvolvimento de praticas educativas que tem por objetivos os
interesses da classe trabalhadora, caracterizando-se do ponto de vista ideoldgico
autdbnomo e independente, com “metas emancipadoras”, articulando os interesses
imediatos e especificos dos grupos, combinados a interesses mais gerais com papel
historico a desempenhar no processo de transformagdo da sociedade capitalista
como um todo. A opcéao pelo carater popular da UFFS representa o compromisso,
entre outros, com o fomento e articulagdo de uma alternativa ao modelo de
desenvolvimento neoliberal através de ag¢des concretas em Economia Solidaria.

Na base dessas escolhas esta infiltrada a ideologia da separagédo entre
trabalho intelectual e trabalho manual. Desde Aristételes (ou talvez bem antes dele
que apenas o teorizou!) o trabalho manual é proprio dos escravos. Esta ‘teoria’
subjaz até hoje nos status das profissdes. Quando observamos as motivagdes que
0s pais das classes trabalhadoras dao aos filhos para que estudem, ndo ha como
nao perceber a presenca clara desta ideologia.

Os/as filhos/as das classes trabalhadoras buscam no estudo trampolim que
Ihes permita sonhar com uma vida “melhor”’, menos trabalhosa e sofrida do que a
dos seus pais. O incentivo dos pais da classe trabalhadora para que seus filhos
estudem vai, mais ou menos, nessa dire¢do: “Estude, meu filho, pra néo ter que
sofrer como seu pai que nao estudou”.

O movimento socialista tentou superar a dicotomia trabalho manual-trabalho
intelectual, criando escolas do trabalho, alternando periodos de estudo em salas de
aula e periodos de aprendizagem nos campos de produg¢do. Para tanto, as escolas
socialistas foram concebidas como dois campos (prédios escolares e casas
comunais no campo ou nas proximidades de fabricas), ou com ambos locais
acoplados.

Os relatos da experiéncia vivida na Nicaragua durante a revolugdo popular
sandinista ilustram esta visdo de escola socialista em dois exemplos:

Em primeiro lugar, tanto nos periodos de feriados estendidos como em
agdes solidarias internacionalistas, os nicaraguenses das cidades e os voluntarios
apoiadores da causa da revolugao sandinista iam para as montanhas para colher
café. Era costume os habitantes das cidades se organizaram em ‘brigadas’ para
participar espontanea e gratuitamente de trabalhos (especialmente de colheitas:

cana, algodao, café) que necessitassem de mé&o-de-obra para garantir a colheita de
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produtos na época adequada. Durante o tempo da colheita ha momentos de estudo,
de exposig¢des sobre a importancia econdmica do café ou de outro produto para a
economia do pais, sobre a situagao das relacdes de trabalho anterior a revolugao, a
respeito das mudancgas necessarias a serem feitas... Também havia vivéncias que
alimentavam a espiritualidade e mistica revolucionarias.

O mesmo acontecia com inumeras delegagdes provenientes dos mais
diversos paises amigos: “brigadas” de pessoas que nunca haviam desempenhado
trabalhos manuais nas lavouras iam a Nicaragua colaborar com as tarefas
econdmicas da revolugao popular sandinista.

Segundo: esta mesma dinamica acontecia em Cuba: brigadas
internacionalistas que participa de Estudos, Conferéncias, Seminarios sobre
Socialismo eram hospedados em casas comunais de estudantes nos arredores das
cidades. Os grupos ocupavam toda a manha em trabalhos no campo, limpando e/ou
colhendo horti-fruti. Somente apds as 15 horas participavam das Jornadas para as
quais foram a llha socialista.

Outro exemplo no que se refere a um trabalho educativo e inovador, é a
experiéncia que ja dura doze anos em construgdo civil que € realizada pela
COOPER CASA NOVA. E fato que o coletivo de construtores que trabalha duro na
construgdo nada se diferenciaria dos conjuntos de profissionais, ndo fosse pela
oportunidade de semanalmente em reunido pré-estabelecida se debrugcar sobre
situagcbes problemas e planejamentos que exigem um alto grau de entendimento
para contribuir na gestdo do empreendimento. Assim o associativismo solidario e a
educacao popular se articulam entre si para o desenvolvimento humano nunca
combinagdao entre trabalho manual e intelectual para fortalecer a autogestéao
baseada na realidade dos fatos.

Algo semelhante acontece com o Movimento da Economia Solidaria que
procura em suas praticas produtivas desenvolver uma pedagogia baseada na praxis.
Nesta mesma direcdo podemos destacar a rede de agbes da Permacultura que ja
esta presente em mais de cem paises. Temos algumas experiéncias em andamento
na regido que servem para tomarmos conhecimento de sua dinamica.

Trata-se de um movimento que iniciou na década de 1970 na Australia, com
os ecologistas Bill Mollison e David Holmgren, na tentativa de responder ao

processo de degradacao do planeta e dos empecilhos encontrados no interior do
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sistema capitalista para fazer frente ao caos que se vislumbrava a médio e longo
prazo. Com trés principios fundamentais: cuidar das pessoas, cuidar do planeta e
distribuir/compartilhar o excesso produzido, o movimento foi tomando forga,
desenvolvendo principios de design em permacultura, principios éticos e
recuperando técnicas dos povos originarios com o acréscimo das novas descobertas
em matéria de quimica, fitoterapia, homeopatia, etc.

Na visao de Holmgren (2002, p. 29), “a permacultura € uma resposta criativa
de design para um mundo com disponibilidade cada vez menor de energia e de
recursos, com muitas semelhangas e coincidéncias com a énfase de Lovins em
processos de design inspirados na natureza”. E Holmgren complementa a seguir:
“Na medida em que a permacultura € uma resposta efetiva as limitagdes no uso de
energias e dos recursos naturais, ela vai passar de seu estado atual de “resposta
alternativa para a crise ambiental” para a corrente social e econébmica dominante da
era pos-industrial. Se tera ou ndo o nome de permacultura € uma questao
secundaria” (p. 29).

Embora ainda sejam poucas as iniciativas de permacultura em nossa regiao
dominada pelo paradigma hegemoénico do agronegdcio com utilizagdo de muitos
insumos da industria quimica, sinto que as motivacdes utilizadas para a introducao
do Curso de Agronomia com énfase em Agroecologia podem significar uma alianca
com potenciais para o desenvolvimento da permacultura. A parceria firmada ha
pouco tempo entre a Direcdo da UFFS e a Estacdo Marcos Ninguém sediada em
Alpestre, responsavel pela difusdo da permacultura, das suas teorias e técnicas,
vem reforcar nossa conviccdo na disseminacdo de mais e mais experiéncias
permaculturais, tanto no campo como na cidade. Pelo que ja pude conhecer e
constatar nas visitas a agrovilas e outras experiéncias em permacultura, tenho a
convicgao que se trata do formato mais amplo e completo de Economia Solidaria.
Nessas iniciativas acontece a autogestdo em seu sentido mais amplo, assim como a
educacéao no e pelo trabalho. Nao ha cursos tedricos de permacultura: ha jornadas e
oficinas de aspectos da mesma, como fabricagdo de geotinta, construgcéo de fogdes
de maxima eficiéncia, edificagdes com técnicas de bioconstru¢do, organizagdo de
hortas com mandala e outras técnicas com maximizagdo no uso de energias e

recursos locais e alternativos... E a pedagogia é a mais participativa possivel: ndo ha
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projetos prontos e ‘professor’ para dirigir o processo: ha construgdo coletiva do
projeto, ha ensaio e erro, ha feedback e retomada.

Dai nossa convicgdo do reforco que o movimento da permacultura pode
significar para o movimento da Economia Solidaria, pois leva em consideragdo uma
pedagogia voltada para o “fazer” com reflexdo, ou praxis, que estamos denominando
“fazéncia”, pratica que vincula a educagdo diretamente com o trabalho, como

tentamos demonstrar neste capitulo.
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4. PESQUISA DOCUMENTAL E ANALISE DE CONTEUDO DOS PROJETOS
PEDAGOGICOS DOS CURSOS DE AGRONOMIA E DE ADMINISTRAGAO

4.1 METODOLOGIA DE ANALISE E INTERPRETAGAO DOS DOCUMENTOS

Esta pesquisa faz uso de uma abordagem qualitativa, com metodologia de
analise de conteudo dos seguintes documentos: PPCs dos cursos de Agronomia
com énfase em Agroecologia e Administragdo com énfase em cooperativismo, as
“Diretrizes Politicas Metodolégicas para Educagdo em Economia Solidaria”, o
documento base da | COEPE que define as politicas norteadoras e agendas
prioritarias de ensino, pesquisa e extensdo da UFFS, o PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFFS) e o PPI (Projeto Politico Pedagdgico
Institucional da UFFS). Estes documentos foram analisados usando procedimentos
e técnicas de interpretacdo das comunicagdes presentes em categorias analiticas
(que serado desenvolvidas visando a classificagdo e analise dos documentos). A
pesquisa esta inserida na linha de pesquisa “Conhecimento e Desenvolvimento nos
Processos Pedagogicos”, que busca analisar como os conhecimentos vém sendo
gerados, transformados e como orientam praticas pedagogicas na UFFS. A presente
pesquisa visa investigar para compreender e problematizar as agdes educativas
propostas nos PPCs dos cursos, bem como, analisar como se aproximam ou se
distanciam da pedagogia popular e Solidaria que através do trabalho e autogestéo
na Economia Solidaria promovem a autodeterminacdo como ferramenta do
desenvolvimento humano.

A construcdo metodolégica da pesquisa esteve aberta a experiéncia,
articulando reflexao e acgao, teoria e pratica, numa praxis baseada no materialismo
histérico-dialético. Nesse sentido Gamboa (2012) chama atengdo para um bom
diagndstico para orientar a pesquisa, abre um questionamento “qual é a pesquisa
que gera inovagao ou contribui com a mudanga, a renovagao ou a transformacgéao
dos processos educativos?” (p. 108). Os dados foram analisados na perspectiva do
materialismo historico-dialético, buscando interpretar as categorias em suas
comunicagbes nos processos de tensionamentos e mediacdes, em didlogo com
autores que compde a fundamentacao tedrica do trabalho.

A reflexdo do conjunto de dados empiricos esta ancorada na analise de

conteudo de Bardin (1977) e Moraes (1999). A analise dos documentos é a técnica,
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ou procedimentos exploratorios de analise documental. Quando nos referimos a
analise do conteudo, se trata do método, do processo, do caminho que escolhemos

para a analise. Segundo Bardin (1977) a analise de conteudo consiste em:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter, por
procedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens (...) um conjunto de técnicas parciais, mas complementares,
consistem na explicitacdo e sistematizacdo do conteudo das mensagens e
das expressdes deste conteudo (BARDIN, 1977, p. 42).

Por um caminho semelhante, Moraes (1999) afirma: “A analise de conteudo
constitui uma metodologia de pesquisa usada para descrever e interpretar o
conteudo de toda classe de documentos e textos” (s/p). Ou seja, € uma leitura dos
documentos para além do comum, através de descricdes sistematicas.

Os processos de investigacdo passarao pelo percurso organizativo,
conforme orienta Moraes (1999) esta dividido em cinco etapas: 1) Preparagédo das
informagdes (identificar as informagdes a serem analisadas); 2) Unitarizagdo ou
transformacdo do conteudo em unidades (releitura cuidadosa dos documentos
definindo unidades de analise); 3) Categorizagao ou classificagdo das unidades em
categorias (agrupamento dos dados considerando partes comuns entre eles;
optaremos por critérios seméanticos de categorizagdo, originando categorias
tematicas); 4) Descricdo (texto sintese expressa o conjunto de significados
presentes nas diversas unidades de analise; € o momento de expressar os
significados captados e intuidos nas mensagens analisadas); 5) Interpretacéo
(compreensado mais aprofundada do conteudo das mensagens atraveés interpretagao
dos conteudos a partir da fundamentagao tedrica e das categorias de analise.
Teorizacao, interpretacdo e compreensao constituem um movimento circular em que
a cada retomada do ciclo se procura atingir maior profundidade na analise).

Assim, esta pesquisa teve como metodologia a analise de conteudo, através
da exploracéo e estudo das comunicagdes expressas em fontes primarias, contidas
nos seguintes documentos: 1) Projetos Pedagdgicos de Cursos — PPC - dos
bacharelados em Agronomia com énfase em agroecologia e Administragdo com
énfase em Cooperativismo da UFFS (Universidade Federal da Fronteira Sul); 2)
Recomendacado n° 8, de 04 de julho de 2012, do Conselho Nacional de Economia
Solidaria intitulada “Diretrizes Politicas Metodologicas para Educagdo em Economia
Solidaria” através do Termo de Referéncia “Educagcdo em Economia Solidaria:

formacdo e assessoria técnica”, contendo os principios e diretrizes politico-
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metodoldgicas que orientam os planos, programas e agdes de formagado, e
assessoria técnica em Economia Solidaria; 3) documento base da primeira
Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo, Construindo agendas e definindo
rumos — COEPE, que define as politicas norteadoras e agendas prioritarias de
ensino, pesquisa e extensdo da UFFS; 4) PDI — Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFFS; 5) PPI — Projeto Politico Pedagogico Institucional da UFFS.

4.2 APRESENTANDO OS DOCUMENTOS ANALISADOS

4.2.1 Documento base da COEPE

E o principal espaco de participacdo democratica da UFFS, que promove a
participacdo da comunidade académica na vida da universidade e tem como
objetivos: mobilizar a comunidade académica e aprofundar a interlocugdo com a
comunidade universitaria. E importante salientar o papel da conferéncia como um
momento de debate sobre problematicas, solugbes e prioridades para o bem
comum. A conferéncia deve ser realizada regularmente a cada cinco anos para a

elaboracao de documentos que orientam o futuro institucional da universidade.

4.2.2 PPl e PDI

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI1) constitui parte integrante do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI). Esse, por sua vez, conforme sua versdo

preliminar aprovada pelo CONSUNI define suas funcoes:

[...] como rezam as exigéncias legais, o PDI identifica a instituicdo no que
diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdao a que se propde, as
diretrizes pedagogicas que orientam suas agbes, a sua estrutura
organizacional e as atividades académicas que desenvolve e que pretende
desenvolver.” (UFFS, 2012b, p. 7).

Esta no PDI a manifestacdo da missdo da UFFS que anuncia seu carater e
intencoes:

A UFFS, universidade publica, popular, gratuita e democratica e, de acordo
com seu historico e contexto de implantagdo, uma instituigdo multicampi,
interestadual e interiorana, tem como Missao contribuir para que a produgéo
do conhecimento cientifico e a inovagédo tecnolégica fagam parte de um
projeto de desenvolvimento que priorize a formagdo humana, a inclusdo
social e a preservagao das riquezas naturais, combatendo as desigualdades
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regionais e garantindo o acesso a formagao superior na propria regiao.
(UFFS, 2012b, p. 23)

Nesse sentido, o PDI aponta os elementos norteadores que supostamente
devem ser seguidos pelos PPCs (Projetos Pedagdgico de Curso), e definem as
diretrizes organizacionais da Graduacdo, em articulagdo com as Diretrizes

Curriculares Nacionais da Graduagao.

4.2.3 Projeto Pedagégico dos Cursos (PPCs)

Os PPCs tém como objetivo central a definigdo pedagdgica e curricular dos
cursos. O PPC, Projeto Pedagdgico de Curso, € o instrumento de concepgéo de
ensino e aprendizagem de um curso e apresenta caracteristicas de um projeto, no
qual devem ser definidos os seguintes componentes: Concepgdo do Curso;
Estrutura do Curso: Curriculo, corpo docente, corpo técnico-administrativo e
infraestrutura; Procedimentos de avaliagdo dos processos de ensino e
aprendizagem e do curso; Instrumentos normativos de apoio (composi¢ao do
colegiado, procedimentos de estagio, TCC, etc.).

Necessariamente para elevar a UFFS a condi¢cdo de universidade publica e
popular que se propde, comprometida com o desenvolvimento regional, com novas
bases filoséficas, sociais e estruturais, necessariamente passa por PPCs que
promovam um profundo envolvimento cientifico e cultural dos estudantes na
perspectiva da autodeterminacdo e autonomia econdémica. Nestes PPCs seria
necessario trazer um terceiro “P” de politico e um quarto “P” de popular, para deixar
claro aos nossos jovens estudantes e comunidade académica o sentido do

nascimento da UFFS.

4.2.4 Recomendagcao n° 08, de 04 de julho de 2012: Diretrizes Politicas

Metodoldgicas para Educagao em Economia Solidaria

Apos a realizagdo da Il Conferéncia Nacional, as forgcas politicas da
Economia Solidaria em conversagdo com a Secretaria Nacional e o Conselho
Nacional de Economia Solidaria, editam junto ao Ministério do Trabalho e Emprego,
a recomendacéao n° 08, de 04 de julho de 2012:
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Termo de Referéncia contendo principios e diretrizes politico-metodolégicos
para orientar os planos, programas e agbes de formagdo e assessoria
técnica em economia solidaria desenvolvidos no ambito do Plano Plurianual
(PPA 2012-2015) do Governo Federal. (CONSELHO NACIONAL DE
ECONOMIA SOLIDARIA, 2012, p. 4)

O documento, ja em seu preambulo, manifesta um interesse especial no que

se refere aos processos educativos,

A educagao para a economia solidaria € um grande desafio, em especial,
para os empreendimentos econdmicos solidarios [...] Igualmente é
necessario que a educacdo contribua para o fortalecimento da economia
solidaria enquanto uma pratica social transformadora e emancipatéria.
(CONSELHO NACIONAL DE ECONOMIA SOLIDARIA, 2012, p. 7)

A seguir passo a transcrever os conteudos das resolu¢gdes que servem de

base para a nossa analise, como fio condutor no sentido de comparar as propostas

dos documentos:

a)

b)

Resolugdo 72. “E preciso incluir os principios, praticas e saberes populares
da economia solidaria nos paradmetros curriculares nacionais em todos os
niveis de ensino (fundamental, médio e superior) como tema transversal.
Também se deve garantir a oferta de educagéao qualificada e adequada para
trabalhadores(as) da economia solidaria, com foco na escolarizagdo e
educagao continuada ao longo da vida. Destaque para a insergdao da
economia solidaria nos processos de Educacao de Jovens e Adultos e de
educacgédo no campo, quilombola e indigena, possibilitando e incentivando o
uso de ferramentas e praticas para esse publico nos meios rural e urbano,
respeitando as diversidades regionais. Nesse sentido, especial atengao
devera ser dada a formacdo continuada direcionada aos profissionais da
educacao, com a elaboracdo de uma cartilha sobre economia solidaria para
que possam ser desenvolvidos conteudos e atitudes pedagogicas coerentes
com a autogestdo.” (CONSELHO NACIONAL DE ECONOMIA SOLIDARIA,
2012, p. 6-7)

Resolugdao 73. “Os empreendimentos econdmicos solidarios devem ser
empoderados para acessar as politicas publicas, o que requer a formacao
sistematica dos trabalhadores e de seus familiares, além dos aspectos
técnicos, nas praticas educacionais. Desta forma, além de permitir melhor

resultado na producdo, a educagcao ampliada aos familiares dissemina o
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conceito de economia solidaria mesmo antes da implantagdo das politicas
publicas.” (CONSELHO NACIONAL DE ECONOMIA SOLIDARIA, 2012, p. 7)

c) Resolugao 74. A educagdo em economia solidaria é definida como uma
‘construgcdo social” que envolve uma diversidade de sujeitos e acgdes
orientados para a promogéo do desenvolvimento sustentavel, considerando
as dimensdes econdmica, ambiental, cultural, social e politica. A economia
solidaria reconhece o trabalho como principio educativo na construcdo de
conhecimentos e de outras relagbes sociais. Assim, as acdes politico-
pedagogicas inovadoras, autogestionarias e solidarias, sdo fundamentadas
na perspectiva emancipatoria de transformagao dos sujeitos e da sociedade.
Do mesmo modo, a formagao e a assessoria técnica sao processos inerentes
a educagao em economia solidaria e, portanto, compartilham dessa mesma
concepcdo. (CONSELHO NACIONAL DE ECONOMIA SOLIDARIA, 2012, p.
7).

Outro ponto a ser destacado no documento é com relagdo as diretrizes
politicas e metodologicas que tem como fundamento praticas e metodologias da
educacao popular com desenvolvimento participativo de processos e valoriza os
trabalhadores da Economia Solidaria como sujeitos dotados de saberes e
identidades socialmente construidas, e devem estar conectados por interesses

comuns, conforme descrito:

Articula as experiéncias formativas construidas com e sob os principios da
economia solidaria na perspectiva da educagao popular buscando
convergéncias das iniciativas das organizagdes e movimentos sociais, das
universidades, dos centros de estudos e pesquisas, dos empreendimentos
econdmicos solidarios e dos érgédos publicos. (CONSELHO NACIONAL DE
ECONOMIA SOLIDARIA, 2012)

Essas concepgdes, diretrizes politicas e metodolégicas e principios
corroboram para a construgdo do projeto politico e pedagdgico da Economia
Solidaria, que quer influenciar educadoras, educadores e profissionais da educagao
de todo o sistema formal nos diferentes niveis e modalidades.

Este documento deixa clara a articulagdo com as demais politicas e
programas de educagdo do Governo Federal, em especial as politicas publicas,
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voltadas para o fortalecimento da educacédo popular e a Economia Solidaria como

estratégia emancipatéria, e recomenda que:

As instituicbes da rede de ensino médio, de educagao tecnoldgica e
superior possuem papel fundamental na formacgao/ educagao e formadores
e assessores técnicos, desenvolvimento e socializagdo de tecnologias,
pesquisas, incubagdo, tecnologias de gestdo e organizagdo do processo
produtivo. Devem, para tanto, considerar o préprio local de trabalho dos
empreendimentos econdmicos solidarios como espagos de aprendizagem e
colaboragdo para pesquisas, visando o fortalecimento das iniciativas de
economia solidaria. (CONSELHO NACIONAL DE ECONOMIA SOLIDARIA,
2012, p. 22).

O debate sobre principios e diretrizes metodolégicas da formagdo em
Economia Solidaria, segundo o documento, deve ser permanente para a elaboragao

de uma referéncia nacional, baseada na pedagogia da autogestao.
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5. ANALISE INTERPRETATIVA DOS DADOS: APROXIMAGCOES,
DISTANCIAMENTOS E TENSIONAMENTOS ENTRE A UFFS E A ECONOMIA
SOLIDARIA

Neste capitulo analisamos quanto e como as Unidades de Referéncia
(categorias de analise) ocorrem no PPI, PDI da UFFS e nos PPCs dos Cursos de
Agronomia e Administracdo. As categorias de analise foram definidas a partir da
pesquisa bibliografica, e buscam sintetizar possiveis relagées entre os documentos
analisados. Assim, utilizamos as seguintes unidades de referéncia: solidariedade,

empoderamento, autogestdo, cooperativismo, agroecologia, economia solidaria.

5.1 CATEGORIAS DA ECONOMIA SOLIDARIA PRESENTES NO PDI DA UFFS E
NOS PPCS DOS CURSOS DE AGRONOMIA E ADMINISTRAGAO

Ndo se trata de buscar a presenga dos mesmos conceitos, das mesmas
palavras utilizadas pela Economia Solidaria, mas de categorias e conceitos que
tenham o mesmo significado/sentido. Ademais, como o Movimento de Economia
Solidaria adota diversas categorias, como: solidariedade, empoderamento,
cooperativismo, autogestdo, agroecologia como caracteristicas suas, estas foram
pistas para encontrar aproximagdes entre o Movimento e as propostas pedagdgicas
da UFFS.

Nesta primeira parte da analise apresento as aproximacgdes da UFFS, através
de seus documentos programaticos (PPl e PDI) e dos PPCs dos Cursos de
Agronomia e de Administragdo com os processos do Movimento da Economia
Solidaria, tal como segue a seguir: o Quadro 1 demonstra as ocorréncias das
categorias de analise nos documentos oficiais da UFFS: COEPE — PDI - PPI; o
Quadro 2 indica as presengas das categorias de analise no PPC do curso de
Agronomia com Enfase em Agroecologia e o Quadro 3 apresenta as ocorréncias das
categorias de andlise no PPC do curso de Administracido com Enfase em

Cooperativismo.
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QUADRO 1 — PRESENCA DAS CATEGORIAS DE ANALISE DOCUMENTOS OFICIAIS DA UFFS: COEPE — PDI — PPI

CATEGORIAS

COEPE

PDI

PPI

SOLIDARIEDADE

p. 22: solidariedade e agir solidario;
p. 62 :empreendimentos solidarios;
p. 9: Desenvolvimento Solidario da regiéo;

p. 26: [repete o anterior] sustentavel e
solidario;

p. 63: Comprometido com o
Desenvolvimento Sustentavel e
Solidario;

p. 28: manifestacdo da
solidariedade (in Concepc¢éo de
Educacéo)

p. 39: Principios da Politica de
Extensao: manifestacéo da
solidariedade e do
companheirismo....;

p. 50 Responsabilidade Social:
respeito pela diferenca e de
solidariedade;

SOLIDARIO:
p. 35:Desenvolvimento
Sustentavel e Solidario da regiao;

p. 40: Agir Solidario;

EMPODERAMENTO

p. 54: producéo e disseminacao de
conhecimentos;

p. 23: produgéo de autonomia do
pensamento via problematizacao;

p. 21:processo socializante democratizante
do conhecimento;

p. 23: justiga cognitiva: democratizacao
plena de todas as formas de saber.

p. 63: IV. Compromisso da UFFS
com o avango do conhecimento e
da sua difuséo;

p. 63: Compromissos da Pds-
Graduagéo: Il. Proporcionar
ambiéncia académica que favorega
a construcao do conhecimento
emancipatério;

p. 23: Construgao do conhecimento
cientifico;

p. 29: Concepgao de
conhecimento: por meio do dialogo
e da integragéo entre diferentes
saberes...

p. 31: Dominio Comum: visa a
formacgao do estudante para a
vivéncia da Cidadania Ativa.

p. 32: Dominio Conexo:
Recuperagéao da categoria de
Totalidade do Conhecimento;

p. 32: Dominio Especifico: A
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formacgao de recursos humanos
para a atuagao estratégica no
Desenvolvimento do pais;

COOPERATIVISMO | p. 31: E.S., E. Social ou Cooperativismo; p. 53: Grupos e Linhas de

Pesquisa: Gestao Agroindustrial,

p. 41: Pés-graduagao stritu sensu em Cooperativismo e Arranjos

Cooperativismo; Produtivos;

p. 31: Viabilidade de Curso de p. 56: Cooperativismo Popular;

Especializagdo em Cooperativismo;
COOPERACAO:

p. 61: Possibilidade de Curso de Extensao

em Cooperativismo; P. 40: Principios do PPI: V.
Cooperagao: implica no agir

p. 62: Possibilidade de Curso de Extensao solidario;

sobre Movimentos Sociais, Associativismo

e Cooperativismo; p. 46: Principios da Pesquisa da
UFFS: V. [repete o anterior];

p. 25: Associativismo: Constatagdo da

existéncia de um forte associagéo

Regional;

Cooperagao: p.10: Cooperagao solidaria;

p. 22: 5° Principio: Cooperagéo. A

cooperacao implica o agir solidario tanto na

produgao quanto na apropriagao e

distribuicdo dos resultados das diversas

atividades humanas.

AGROECOLOGIA p. 33: Veterinaria com énfase em p. 65: Cursos de Especializacéo: p. 52: Grupos de Pesquisa:

Agroecologia;

p. 34: Centro de Desenvolvimento
Sustentavel e Agroecologia; fortalecer o
trabalho com temas como Agroecologia;

p. 41: Pés-graduacgao strictu sensu em

Agroecologia;

p. 66: Pés-graduagao em
Agroecologia;

p. 65: Cursos de Especializacao:
Producéo de Leite Agroecoldgico;

Agroecologia — Sistema de
Producao Agroecoldgica —
Socioeconomia na Agroecologia;

p. 59: Agronomia com énfase em
Agroecologia;

61



Agroecologia;

p. 41: Curso de Especializagao em
Agroecologia e Agroecologia e
Planejamento de Produgao;

p. 5: Nos Foruns Tematicos a sugestédo do
tema: Agricultura Familiar, Agroecologia e
Desenvolvimento Regional.

p. 48-49: Grupos de Pesquisa em
Educacéo e Agroecologia; Agroecologia e
Sustentabilidade na Agricultura Familiar;
p.61: Agricultura Familiar, Agroecologia e
Desenvolvimento.

e Olericultura Agroecoldgica;

p. 66: Pés-graduacao:
Sustentabilidade Ambiental;

p. 41: Principios do Politica de
Extenséao (PPI): item V:
Sustentabilidade

p. 44: Principios da Pesquisa, item
VI: Sustentabilidade;

p. 54: Grupos de Pesquisa:
Energias Renovaveis e
Sustentabilidade;

ECONOMIA
SOLIDARIA

p. 60: Linhas Prioritarias de Extensao:
Capacitacdo na
area de E. Solidaria.

Linha Desenvolvimento Regional,
Tecnologias e Inovagao: Capacitagdo na
Area de Economia Solidaria;
ECONOMIA SOLIDARIA:

P.31: Economia Solidaria, Economia
Social e Cooperativismo;

p. 65: Cursos de Especializacéo:

Economia Solidaria e
Desenvolvimento Regional;

Fonte: Préprio autor, 2016.
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QUADRO 2 - PRESENCA DAS CATEGORIAS DE ANALISE NO PPC DO CURSO DE AGRONOMIA COM ENFASE EM

AGROECOLOGIA

CATEGORIAS

TEXTOS (DO PPC) CONCEPGAO,
PERFIL DE EGRESSO, REFERENCIAIS
ORIENTADORES ETC...

CCR (COMPONENTES
CURRICULARES: DISCIPLINAS,
SEMINARIOS, OPTATIVAS ..ETC..))

REFERENCIAS BASICAS E
COMPLEMENTARES

SOLIDARIEDADE

p. 9: Histdrico Institucional: Universidade
para formar profissionais p/ promogao do
desenvolvimento sustentavel e solidario da
regiao;

p. 9: repete o anterior;
p. 34: Perfil do Egresso: O profissional que

promova a sustentabilidade e a
solidariedade;

p. 34: Perfil: profissional comprometido com
o Desenvolvimento Rural Participativo,
sustentavel e solidario;

p. 67: Realidade do Campo Brasileiro:
Objetivo: repete o do perfil do egresso;

p. 120: Referéncia Complementar do
CCR: Teoria Cooperativista: A pobreza e
a Riqueza dos povos.: a transformacéao
pela solidariedade. TEVOEDEJRE, Albert.

EMPODERAMENTO

p. 35: Empoderamento pelo Conhecimento
do Dominio Comum, Conexo e Especifico;

p. 33: Objetivo:

“Formar Engenheiros Agrénomos que
utilizem conceitos e principios ecolégicos,
visando o planejamento, a construgéo e o
manejo de agro-ecossistemas
ambientalmente sustentaveis,
economicamente viaveis e
socioculturalmente aceitaveis com sélidos
conhecimentos técnico-cientificos e

p. 55: CCR: Introdug¢do a Agronomia:
Ementa: estruturacao do
conhecimento em Agronomia;

p. 67: CCR: Realidade do Campo
Brasileiro: Objetivo: adquirir
conhecimento que possibilite integrar a
atividade profissional....

p. 72: Referéncias Complementares:
Iniciacao a Pratica Cientifica: Objetivo:
Proporcionar reflexdes sobre relagdes
existentes entre universidade, sociedade
e conhecimento Cientifico;

p. 79: CCR BROMATOLOGIA:
Objetivo: subsidiar o académico no
conhecimento dos valores nutricionais
dos alimentos;

63




compromisso social.”

p.38: Estagio:

Finalidade: | — proporcionar (...)
aprendizagem teorica, metodolégica e
pratica, visando sua formacao profissional;
Il — capacitar o académico p/ conviver,
compreender, analisar e intervir na
realidade;

AUTOGESTAO p. 120: CCR: Teoria Cooperativista: p. 120: Ref. Basicas: Cooperativas em
Ementa: Economia Solidaria, cooperacgéo e rede e autogestdo do conhecimento.
autogestao CRUZIO, Helnon de O.
p. 176: Articulagdo de Ensino, Pesquisa e p. 120: Ref. Complementares:
Extenséo: (...) visando o processo de Participacao e participagbes: ensaios s/
integracdo e autonomia das comunidades autogestdo. MOTTA, F.C.Prestes;
p. 60: Ref. Basicas de HISTORIA DA
AGRICULTURA: Camponeses e impérios
agroalimentares: lutas por autonomia e
sustentabilidade na era da globalizagao.
PLOEG, Jan Dowe Van Der
p. 120. Ref. Compl.: Gestao participativa:
relagdes de poder e de trabalho nas
organizagbes. FARIA, J.H.
COOPERATIVISMO p. 120: CCR: TEORIA COOPERATIVISTA: p. 120: Ref. Complementares: O

p. 53: Ementa do CCR Economia e
Sociedade: Cooperativismo e
associativismo;

p. 120: Ementa: bases doutrinarias da
cooperagao e do cooperativismo;

p. 120: Teoria Cooperativista: Ementa e
Objetivos;

Cooperativismo no Brasil: da vertente
pioneira a vertente solidaria. PINHO, Diva
Benevides.
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p. 93: CCR: ECONOMIA RURAL: Ementa:
Papel do cooperativismo no
desenvolvimento;

p. 53: CCR: MEIO AMBIENTE ECONOMIA
E SOCIEDADE: Ementa: Associativismo.

AGROECOLOGIA

p. 208: ESTAGIO: preferencialmente na
area de Agroecologia;

p. 107: TCC:
art. Il: Preferencialmente na area de
agroecologia;

p. 5: Dados Gerais do Curso: O Curso tem
como énfase a agroecologia; Entende-se
por Agroecologia ciéncia que tem suas
raizes nos métodos e praticas tradicionais
de manejo produtivo dos ecossistemas;

p. 13: Importancia da Agroecologia p/ a
regiao;

p. 29-32: Referenciais Orientadores:

p. 29: O Curso de Agronomia na UFFS,
mais do que um simples adendo, considera
a Agroecologia como eixo norteador...;

p. 26: Em contraste com esse paradigma
hegemonico, a UFFS propde um curso de
Agronomia que traz como énfase a
Agroecologia;

p. 24: necessidade de acesso por parte dos
jovens a cursos com énfase em agricultura
familiar e agroecologia;

p. 36: ORGANIZACAO CURRICULAR: A
matriz curricular esta organizada de forma

p. 96: CCR: AGROECOLOGIAI:
Ementa: Epistemologia da
agroecologia e evolugéo do
pensamento agroecoldgico;

p. 96: Objetivo: “Construir
conhecimento sobre os fundamentos
da Agroecologia como ciéncia (...) bem
como conhecer as principais praticas
agroecologicas de manejo dos
agrossistemas”.

p. 118: CCR: AGROECOLOGIA II:
Ementa: Desenvolvimento e
planejamento Global de agrossistemas
e transigcao agroecoldgica; legislagao
sobre produgéo agroecoldgica e
organica;

Objetivo: planejar, desenvolver, avaliar,
gerir e orientar a implantagcéo de
sistemas agroecoldgicos de produgao
agricola...;

p. 96: Ref. Basicas:

a) Agroecologia: as bases cientificas p/
uma agricultura sustentavel. ALTIERI, M;
b) GLESMANN, S.R.:Agroecologia:
processos ecologicos em Agricultura
Sustentavel;

p. 96: Ref. Complementar:

CANUTO, J.C. & COSTABEBER, J.A
(org): Agroecologia: conquistando a
soberania alimentar.

p. 118: Repete as Referéncias Basicas e
Complementares do CCR: Agroecologia .
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a permitir a formacéao interdisciplinar e
focada na agroecologia;

ECONOMIA
SOLIDARIA

p. 108: Teoria Cooperativista | (Curso
de Agronomia, p.120): Toda a
EMENTA orienta-se a origem e
desenvolvimento da E.S. Idem o
OBJETIVO. Ademais, é o UNICO
Componente Curricular dos Cursos
que utiliza explicitamente os conceitos
de Economia Solidaria nos itens :
Crise do capitalismo e emergéncia
da economia solidaria. Economia
solidaria, cooperacgao e autogestao.
Democracia econémica e
desenvolvimento solidario.

p. 120 Ref. Basicas:
SINGER, Paul; MACHADO, Jo3o:
Economia Socialista.

p. 120: Ref. Compl.:
GAIGER, L.I. Sentidos e experiéncias de
economia solidaria no Brasil;

p. 120: Ref. Complementares: A

economia solidaria como politica publica.

BARBOSA, Rosangela N.

p. 120: CCR: TEORIA
COOPERATIVISTA: Ementa: Crise do
capitalismo e emergéncia da economia
solidaria;

economia solidaria, cooperagao e
autogestao.

Fonte: Préprio autor, 2016.
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QUADRO 3 — PRESENGA DAS CATEGORIAS DE ANALISE NO PPC DO CURSO DE ADMINISTRACAO COM ENFASE
COOPERATIVISMO

TEXTOS (DO PPC) CONCEPGAO,
PERFIL DE EGRESSO,
REFERENCIAIS ORIENTADORES,
ETC...

CCR (COMPONENTES
CURRICULARES: DISCIPLINAS,
SEMINARIOS, OPTATIVAS ..ETC..))

REFERENCIAS BASICAS E
COMPLEMENTARES

SOLIDARIEDADE

p. 9: Histdrico da Institucional

“Esse projeto de universidade aposta na
presenca das classes populares na
universidade e na construgao de um
projeto de desenvolvimento sustentavel
e solidario para a regido, tendo como
eixo estruturador a agricultura familiar e
camponesa’.

p. 10

“O Movimento Pré-Universidade propde
(...) producéo de conhecimento para
promogéao do desenvolvimento
sustentavel e solidario da Regiao Sul do
Pais” (UFFS, 2009. P. 9)

p. 101
Ementa do CCR: “Teoria Cooperativista
I”

Toda a EMENTA orienta-se a origem e
desenvolvimento da E.S. Idem o
OBJETIVO. Ademais, é o UNICO
Componente Curricular dos Cursos que
utiliza explicitamente os conceitos de
Economia Solidaria nos itens : Crise do
capitalismo e emergéncia da
economia solidaria. Economia
solidaria, cooperacgao e autogestao.
Democracia econdmica e
desenvolvimento solidario.

p. 101 Referéncias Complementares do
CCR: “Teoria Cooperativista I”

ASSMAN, Hugo. MOSUNG, Jung.
Competéncia e Sensibilidade solidaria:
educar para a esperanga.

p. 102 Referéncias Complementares do
CCR: “Teoria Cooperativista I”

PINHO, Diva Bevenides. O
cooperativismo no Brasil: da vertente
pioneira a vertente solidaria.

TEVOEDJRE, Albert. A pobreza, riqueza
dos povos: a transformacgao pela
solidariedade.

[MENCAO INDIRETA]
SANTOS, Boaventura S. (org.). Produzir
para viver: os caminhos da produgao nao

capitalista.

YUNUS, Muhammad. Um mundo sem
pobreza.

EMPODERAMENTO

[MENCAO INDIRETA]

p. 32
Iltem 5.1.4 A concepgao de educagao

[MENGAO INDIRETA]

p. 80 Referéncias Complementares do
CCR: “Iniciagéo a pratica cientifica”

EM
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“(...) deve-se, isto sim, levar o aluno a
aprender por si proprio, a conquistar
essas verdades”

p. 41

Iltem: 5.3.2 Concepcgao e estratégias
didatico-pedagogicas

“(...) despertar nos estudantes a
consciéncia sobre as questdes que
dizem respeito ao convivio humano em
sociedade, as relagdes de poder”.

p. 46

Perfil do egresso (item V)

“(...) ter iniciativa, criatividade,
determinacao, vontade politica e
administrativa, vontade de aprender,
abertura as mudangas e consciéncia”.

p. 51

Base da organizagao curricular da
UFFS

“(...) despertar nos estudantes a
consciéncia sobre as questbes que
dizem respeito ao convivio humano em
sociedade, as relagdes de poder”.

p. 161

Papel dos docentes

“Os docentes necessitam desenvolver
um papel instigador do processo de
aprendizagem do aluno, contribuindo
para o desenvolvimento da consciéncia
critica do mesmo”.

MORIN, E. Ciéncia com consciéncia.

AUTOGESTAO

p.27: Ref. Orientadores
(epistemoldgicos): O conhecimento s6 é
possivel se o0 aluno responde para si

p. 101 CCR: TEORIA
COOPERATIVISTAI
Ementa: “(...) Economia solidaria,

p. 101 Referéncias Basicas do CCR:
“Teoria Cooperativista I”
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mesmo as perturbagdes provocadas
pela assimilagdo do conhecimento
novo...;

p.39: Concepcgéo didatico-pedagdgicas
“a aprendizagem é mais centrada no
aluno e na auto-gestao...”

cooperacgao e autogestao”.

p. 108 CCR: GESTAO DE
COOPERATIVAS: Ementa: Modelos de
gestéo: (....)coletiva, democratica,
autogestao.

CRUZIO, Helnon de Oliveira.
Cooperativas em rede e autogestido do
conhecimento.

p. 102 Referéncias Basicas do CCR:
“Teoria Cooperativista I”

MOTTA, F. C. Prestes et al. Participagao
e participagdes: ensaios sobre a
autogestao.

COOPERATIVISMO

p. 5 Dados gerais do curso
(Apresentacéo)

“(...) cujo eixo centralizador é a
formacao do ‘profissional administrador
e empreendedor’ voltado para
‘pequenos empreendimentos e

cooperativismo™.

p. 25 Item 4. Justificativa da criagdo do
curso

“O curso prevé, em sua linha formacgao,
a administragdo de pequenos negdécios
€ 0 cooperativismo”

p. 26 Item 4. Justificativa da criagdo do
curso

“(...) todos os cursos presenciais sdo
pagos (...) e nenhum deles apresenta
como linha de formacéo a
administragao de pequenos
empreendimentos e cooperativismo.
Esse enfoque que acaba por ser uma
inovagdo do curso de graduagédo em
administracdo da UFFS, reforga sua
relevancia socioecondmica”.

p. 35 Item 5.2.2 A concepgéo da linha

p.53: O Estagio podera ser
desenvolvido em uma das seguintes
areas: ..., ..., Administragao de
Cooperativas.

p. 87 CCR: Meio ambiente, economia e
sociedade:

Ementa: “(...) nogdes de agricultura
familiar, cooperativismo,
associativismo...”.

p. 101 CCR: Teoria cooperativista |

- Ementa:

“Bases doutrinarias da cooperacgéao e do
cooperativismo. Fundamentos
filosoficos da cooperagao. As formas
primitivas e tradicionais de ajuda mutua.

Surgimento do cooperativismo moderno.

Contribui¢des dos socialistas utopicos
para o pensamento cooperativo. Crise
do capitalismo e emergéncia da
economia solidaria. Cooperagao e
desenvolvimento. Experiéncias
histéricas e contemporaneas. Economia
solidaria,

cooperacgao e autogestdo. Democracia
econOmica e desenvolvimento solidario.

p. 101 Referéncias Complementares do
CCR: “Teoria Cooperativista I”

PINHO, Diva Bevenides. O
cooperativismo no Brasil: da vertente
pioneira a vertente solidaria.

p.108: Ref. Basica:

BRAGA, M.J.;REIS, B.Dos S. (org.).
Agronegdcio Cooperativo. Reestruturagéo
e Estratégias;

CRUZIO, H.de O. Como organizar e
administrar uma cooperativa;

OLIVEIRA, D.P.R. Manual de Gestao de
Cooperativas.

p. 110 Referéncia Basica do CCR:
“Gestao de Cooperativas”

BRAGA, M. J.; REIS, B. dos S. (Org.).
Agronegdcio Cooperativo: estruturacao e
Estratégias.

CARVALHO, Adriano Dias de.
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de formacao

“O curso (...) escolheu como linha de
formacéo a gestdo de pequenos
negoécios e o cooperativismo”.

p.35: Perfil do Administrador: Habilidade
Humana: capacidade de trabalhar com
eficacia como membro de um grupo e
de conseguir esforgcos cooperativos
nesse grupo...;

p. 36

“(...) a mesorregiao possui como
caracteristicas socioculturais tragos da
colonizagao alema e italiana que
valorizam a cultura do trabalho, o
empreendedorismo e o cooperativismo,
advindos da experiéncia da agricultura
familiar” (TESTA, 1996).

p. 37: o cooperativismo € uma linha
histérica da regiao (da UFFS);

p. 38: Item 5.2.2 A concepgéo da linha
de formagdo: “(...) a cooperagéao foi uma
forma bastante utilizada pelos colonos
da regiao; nos ultimos anos, porém,
passou a ser uma grande dificuldade”.

p. 38: Item 5.2.2 A concepgéo da linha
de formagéo: “Alinha de formacgao em
pequenos negoécios e cooperativismo
visa entao resgatar essa cultura
cooperativa que é caracteristica
histérica da regiao”.

p. 41 Item 5.2.2 A concepg¢ao da linha
de formacéo:

Experiéncias cooperativas no Brasil e
no mundo”.

p. 101 CCR: Teoria cooperativista |
- Objetivo

“Conhecer e compreender as bases
doutrinarias e historicas do
cooperativismo mundial e brasileiro.
Identificar aspectos-chave a serem
considerados para a criagao e
consolidacao de experiéncias
cooperativas e associativas.

p.108: CCR: GESTAO DE
COOPERATIVAS:

- Toda a EMENTA aponta para os
elementos do Cooperativismo como
definido pela E.S.

“Empresas de capital e cooperativas.
Legislagao cooperativista. Estrutura de
poder na sociedade cooperativa.
Modelos de gestdo: tradicional, coletiva,
democratica, autogestdo. Administracédo
em cooperativas: planejamento,
organizacéo, direcao e

controle. Controle financeiro de
empresas cooperativistas. Avaliagao de
eficiéncia econémica e social da
empresa cooperativa. Cooperativismo e
organizacao industrial. Economia de
empresas e estratégias de negdécios das
empresas cooperativadas.

Idem: o Objetivo: conhecer e dominar
conceitos e conhecimentos que
possibilitem organizar a gestao
cooperativa de forma eficiente e
construir os melhores instrumentos para

cooperativismo sob a ética da gestao
estratégica global.

CRUZIO, H. de O. Como organizar e
administrar uma cooperativa.

OLIVEIRA, D. P. R. Manual de Gestéo
das Cooperativas: uma abordagem
pratica.

p. 110 Referéncias Complementares do
CCR: “Gestao de Cooperativas”

ABRANTES, José. Associativismo e
cooperativismo. Como a unido de
pequenos empreendedores pode gerar
emprego e renda no Brasil.

CENZI, Nerii Luiz. Cooperativismo: Desde
as Origens ao Projeto de Lei de Reforma
do Sistema Cooperativo Brasileiro.

SCHNEIDER, José Odelso. Democracia,
participacdo e autonomia cooperativa
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“Ha ainda as disciplinas especificas da
linha de formacgéao do curriculo, como
“Cultura empreendedora e criatividade”
e “Gestao de pequenos
empreendimentos”, e ainda, pelo lado
do cooperativismo, as disciplinas de
“Teoria cooperativista” e “Gestédo de
cooperativas”, além dos projetos de
pesquisa e extensao voltados para o
trabalho com as micro e pequenas
empresas locais”.

p. 44: Objetivo Geral do Curso: “(...)
profissional comprometido com os
processos de cooperagdo voltados para

o desenvolvimento econdmico regional”.

p. 46 Perfil do Egresso

“O perfil do egresso do Curso de
Administragcao da UFFS caracteriza-se
pela qualificagédo para atuar na gestéao
de organizagdes diversas, com foco
especifico em pequenos
empreendimentos e cooperativismo”.

p. 51 Item 8.4 Linhas de formagéao

“A grade curricular também esta voltada
para atender as duas principais linhas
de formagéao do curso — gestao de
pequenos negocios e cooperativismo”

p. 167 Item: “Articulagéo ensino,
pesquisa e extensao”

Dos objetivos dos projetos de extensao:
“Complementar aptidées dos alunos
nas linhas de formacgéao do curso,
gestao de pequenos negocios e

a sua administragéo.
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cooperativismo”

p. 173 Item: “Perfil docente

e processo de qualificagdo:

“Dentre as linhas de pesquisa e
extenséo pertinentes ao curso de
Graduagéao em Administragdo, estao o
desenvolvimento regional, tecnoldgico e
sustentavel, a criagéo e o
desenvolvimento de novos negdcios
que perpassam o aspecto do
empreendedorismo e o estimulo ao
cooperativismo”.

AGROECOLOGIA p. 13 Item: Histérico institucional p.87: CCR: MEIO AMBIENTE,
ECONOMIA E SOCIEDADE: Ementa:

“Na definicao dos cursos de graduagao, | Relacdo entre ambiente e sociedade:

a Comisséao de Implantagao da UFFS agroecologia, sustentabilidade...

priorizou as areas das Ciéncias da

Agrarias e das Licenciaturas, tendo em

vista a importancia da agroecologia

para a Regiao”.

p. 16 Na descri¢do dos féruns tematicos

do COEPE “(4) Agricultura familiar,

agroecologia e desenvolvimento

regional”;
ECONOMIA P.108: Teoria p. 101 Referéncias Complementares do
SOLIDARIA Cooperativista I: Toda a EMENTA CCR: “Teoria Cooperativista I”

orienta-se a origem e desenvolvimento
da E.S. Idem o OBJETIVO. nos itens :
Crise do capitalismo e emergéncia da
economia solidaria. Economia
solidaria, cooperacgao e autogestao.
Democracia econémica e
desenvolvimento solidario.

BARBOSA, Rosangela N. A economia
solidaria como politica publica. Uma
tendéncia de geragao de renda e
ressignificacdo do trabalho no Brasil.

GAIGER, L. I. Sentidos e experiéncias da
economia solidaria no Brasil.

Fonte: Préprio autor, 2016.
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5.2 ANALISE QUALITATIVA: CATEGORIAS

Nossa analise foi feita somente a partir dos documentos aqui citados, ou seja:
do PPI, PDI e Coepe da UFFS e dos PPCs dos Cursos de Agronomia e de
Administracdo. Ndo é objeto desta investigacdo a pratica das coordenagdes de
Curso e dos docentes dos mesmos. A seguir, buscaremos aproximagdes entre os

documentos da UFFS aqui trabalhados e a Economia Solidaria.

5.2.1 Categoria de analise: Solidariedade
A solidariedade tem como sentido maior o interesse comum, e é nela que

podemos encontrar referéncia em termos de justi¢a social.

a) Bacharelado em Agronomia (p.28): “A base epistemoldgica (do curso) configura-
se, entdo, como um constante exercicio de construgdo do conhecimento, voltado
para a interdisciplinaridade a busca da integragdo do académico com um novo

paradigma cientifico, voltado para a constru¢do de uma sociedade solidaria,...”

b) PDI, p.62: (sobre a Extensdo na UFFS): “Concretamente, na area de extensao a
responsabilidade social se traduz nos projetos de extensdo, os quais possuem o
compromisso com a transformagao social, com a promog¢ao da interagdao entre a
Universidade e a Sociedade; com a articulagdo do saber académico com o saber
popular, instaurando um processo socializante, democratizante do conhecimento;
com a contribuicdo para a inclusédo social; com o respeito aos direitos humanos; com
o desenvolvimento regional sustentavel;, com uma integragdo mais efetiva da

realidade social com as atividades realizadas na Universidade.

c) Os Referenciais Programaticos do Curso de Agronomia enfatizam o trabalho da
universidade e dos seus alunos na diminuicdo das desigualdades sociais: “Os
projetos de pesquisa e extensao, (...) deverao estar alicergados, portanto, em uma
larga participacdo da sociedade em geral e, em particular, dos seus segmentos
marginalizados ou, até mesmo, excluidos pelo atual processo de desenvolvimento”
(p.30-31).
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d) No perfil do egresso do Curso de Agronomia, encontramos: “ (...) o profissional
necessitara de formagdo humanistica e técnico-cientifica integrada, discernimento,
senso critico, criatividade, racionalidade; capacidade de conceber, de se comunicar
e de agir, para estabelecer uma relagao participativa com os sujeitos sociais de um
territorio ou de uma cadeia produtiva, bem como habilidade para integrar sua
atividade profissional a principios ambientais e socioeconbmicos que promovam a
sustentabilidade e a solidariedade e correspondam aos interesses de longo prazo do
desenvolvimento regional e da sociedade brasileira. Enfim, um profissional
comprometido com o desenvolvimento rural participativo, sustentavel e solidario, em

harmonia com o meio ambiente e com os agricultores” (p.34).

5.2.2 Categoria de analise: Empoderamento

Empoderar significa colaborar no desenvolvimento das capacidades de uma
pessoa/educando/profissional ou de uma equipe de pessoas. E colaborar com o
desenvolvimento e complexificagdo dos conhecimentos para torna-las aptas a
desempenhar suas fungbes onde quer que estejam e atuem. O empoderamento
pode ser geral, quando se trata de desenvolver as capacidades de individuos ou
grupos sem uma orientagdo ou meta concreta. E o que a escola procura realizar no
ensino fundamental. Mas pode ser (e € o mais habitual) o empoderamento em vista
de objetivos e metas estabelecidas. Trata-se de uma visao filoséfico-antropoldgico-
politico-social que concebe o poder como algo que vem de dentro e ndo é outorgado
por outros ou pelas instituicbes. Os outros e suas instituigdes podem entrar no
processo de empoderamento como estimuladores, facilitadores. O foco € sempre o
desabrochar e desenvolvimento as capacidades proprias dos individuos e/ou
equipes para que sejam os artifices e condutores de seus processos e

empreendimentos.

5.2.2.1 Referéncias a Empoderamento no PDI da UFFS e PPCs dos Cursos de

Agronomia e de Administragao

a) No 4° Principio Norteador do PPl da UFFS encontramos: “Qualidade
comprometida com a formagao de cidadaos conscientes e compromissados com o

desenvolvimento sustentavel e solidario da Regidao Sul do Pais”.
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b) no PDI, p. 34-35: “A Universidade se traduz numa postura politica voltada para o
desenvolvimento de um processo investigativo e pedagoégico vinculado
organicamente aos processos sociais, comprometido com a constru¢ao de praticas
orientadas pela justica social, pela radicalidade democratica, por valores
humanistas e coletivistas. A relagédo transformadora entre universidade e sociedade
sera marcada pelo “didlogo, pela agdo de mé&o-dupla, de troca de saberes, de
superagao do discurso da hegemonia académica [...] para uma alianga com

movimentos sociais de superag¢ao de desigualdades e de exclusao” .

c) Na concepcédo de conhecimento expressa no PDI: “O conhecimento decorre
necessariamente do cultivo permanente da interrogacéo e da problematizagédo, da
autonomia intelectual. O processo de constru¢do do conhecimento que, por meio do
didlogo e da integracdo entre diferentes saberes e disciplinas, possibilita a
composi¢cao de interpretagcbes mais abrangentes e complexas, e uma intervengao

mais qualificada na realidade. (PDI, p.44: sobre Extensao Universitaria)

d) Na sequéncia da caracterizagdo da Extens&o Universitaria: “Compromisso com a
transformacdo social: Esta diretriz objetiva estabelecer uma relagdo entre a
Universidade e outros setores da Sociedade, visando uma atuacao transformadora,
direcionada para os interesses e necessidades da maioria da populacédo e
implementadora de desenvolvimento regional e de politicas publicas. Entende-se
que uma das principais fungdes da Universidade € a de contribuir, a partir da
formulagao de politicas publicas participativas e emancipadoras, para a solugao dos

problemas sociais da populacgao.

e) Esse compromisso com a transformagdo social deve dar-se numa “Interagéo
dialégica: Possibilitar aos docentes e académicos da UFFS a interagcdo com a
realidade social da regido por meio do dialogo com os diferentes grupos sociais. A
extensao universitaria desenvolvera suas atividades visando uma acdo de mao
dupla, de troca de saberes académicos e populares, em que a Universidade

contribui com seus conhecimentos a comunidade e também aprende com o saber “
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f) Ja o PDI da UFFS (p.37-38), caracteriza a area de Dominio Comum dos Cursos
da Universidade como: “Entende-se por Dominio Comum o conjunto dos
componentes curriculares que sao necessarios a qualquer pessoa para a vivéncia
no seu contexto contemporaneo, de modo a participar ativamente, com autonomia
e responsabilidade nos processos decisorios, inserindo-se de modo competente
nos sistemas de produgdo material da existéncia e exigindo direitos que vao desde

o usufruto do produto social e do patriménio cultural da humanidade”.

g) O Componente Curricular Gestdo de Cooperativas (p.108 de Administragao)
representa uma ferramenta bastante completa para o empoderamento dos
criadores, construtores e administradores de Cooperativas da Economia Solidaria.
Além do conteudo denso da Ementa e do Objetivo desse CCR, encontram-se na
Bibliografia Basica os textos de: CRUZIO, H. de O. Como organizar e administrar
uma cooperativa e Manual de Gestdo das Cooperativas, de OLIVEIRA, D.P.R.
Igualmente de grande valia podem ser os textos citados na Referéncia
Complementar desse CCR: Associativismo e cooperativismo. Como a unido de
pequenos empreendimentos pode gerar emprego e renda no Brasil, de ABRANTES,
José; Democracia, participagdo e autonomia cooperativa de SCHNEIDER, José
Odelso.

5.2.3 Categoria de analise Autogestao presente no PDI da UFFS e PPCs dos
Cursos de Agronomia e Administragao

O exercicio da autogestdo é uma exigéncia e carateristica dos
empreendimentos que participam da rede da Economia Solidaria. Trata-se da
capacidade do empreendedor individual ou do grupo que compde o empreendimento
de auto-gerir-se, de tomar decisdes de toda ordem, de planejar o desenvolvimento
do “negdcio”, de se auto-retroalimentar tedrica e praticamente para dar conta das
novas exigéncias e desafios que a realidade vai apresentando. Esta categoria esta
entre as mais importantes e decisivas caracteristicas do Movimento de Economia
Solidaria. Por isso, esta presente em diversos momentos ao longo deste texto. Dai a
necessidade de compreendé-la a partir dos mesmos.
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a) Um primeiro elemento desta Unidade de Referéncia é encontrada no 5° Principio
Norteador do PPl a UFFS: “Democracia e autonomia, que respeitem a pluralidade de
pensamento e a diversidade cultural, com a garantia de espacgos de participagao dos

diferentes sujeitos sociais”.

b) A seguir, encontramos na p. 46 do PDI: “Autonomia intelectual: O principio diz
respeito a uma condi¢ao ética e cognitiva no exercicio do pensamento. Trata-se de
preparar o individuo para embasar suas decisdes e praticas na reflexao critica da
realidade historica, (ADORNO, 1995). Significa superar o mero cultivo da
especulacdo inspirada em modelos ideais, que deixa os individuos incapazes de
orientar-se no mundo, assim como o esfor¢co de diferenciacado individual visando
afirmar-se diante da l6gica competitiva que se impde como realidade autonomizada,
sem sujeito. O desenvolvimento de uma postura investigativa nas atividades de
Ensino na Graduacdo e na Pds-graduacao, articuladas entre si e amparadas na
Pesquisa e na Extensdo, é primordial para o desenvolvimento da autonomia
intelectual. A producédo de autonomia do pensamento decorre necessariamente do

cultivo permanente da interrogagéo e da problematizagéo.

c) Por sua vez, o PPC do Bacharelado em Agronomia (p.28), caracteriza-o como:
“Um curso que deve estar centrado em um ensino que privilegie os principios da
identidade, da autonomia, da diversidade, da interdisciplinaridade, da

contextualizacao e da flexibilidade”.

d) Além do acima exposto, o PPC do Curso de Agronomia ( p.30), caracteriza assim
0 seu egresso: “No caso da Agronomia da UFFS, a competéncia técnica significa a
capacidade de um profissional em contribuir positivamente para que os proprios
agricultores resolvam os seus problemas, independentemente da proximidade de
tais problemas em relagao a qualquer uma das disciplinas que compde a Agronomia.
O agrénomo deve ser um educador disposto a ensinar a sua pratica, mas também a

aprender a partir das experiéncias dos agricultores”.
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e) O Componente Curricular: Administragdo e Analise de Projetos (p.117) tem
relacdo com a Autogestdo da Economia Solidaria, pois remete a novos processos

educacionais.

f) O mesmo no que se refere ao CCR Gestao de Pequenos Empreendimentos — do
Curso de Administragado (p.117), que compdem elementos para empoderar seus

sujeitos para a gestao dos seus negocios.

g) No Componente Curricular: Gestdo de Pequenos Empreendimentos (p.117 do
Curso de ADM);
- Embora ndo haja citagdo direta em termos de Auto-gestdo, os conteudos
citados na ementa se encaixam perfeitamente nas exigéncias da

Economia Solidaria.

- Na Bibliografia deste CCR, pode-se destacar trés textos que podem
servir a gestdao dos empreendimentos da Economia Solidaria: BARROS,
Ageu. Gestao Estratégica nas Pequenas e Médias Empresas.; MOREIRA
JR.; BORTOLLI NETO, A. Empresa familiar: um sonho realizado.; LEMES
JR., BARBOSA, Antbnio, PISA, Beatriz Jackiu. Administrando micros e

pequenas empresas.

5.2.4 Categoria de analise Cooperativismo presente nos Documentos da UFFS

Seguindo a caracterizagdo do Cooperativismo tal como é definido pela
Economia Solidaria, buscamos no PDI da UFFS e no PPC dos Cursos de Agronomia
e de Administragdo, conteudos, conceitos/categorias referenciais que apontem para

o exercicio do cooperativismo.

a) No PDI (p.46), encontramos o principio da: "Cooperagao: O principio diz respeito
a forma de relagdo que os seres humanos estabelecem entre si para regular suas
relagbes com a natureza, e encontra no trabalho a referéncia para humanizar a
realidade natural e social. Trata-se de um principio que se contrapbe ao

individualismo econdmico moderno e a instrumentalizagao racional que o embasa,
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que busca conferir sentido humano ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao através da
participagédo coletiva e solidaria na organizagdo e desenvolvimento das atividades
académicas. A cooperagao implica o agir solidario, tanto na produgao, quanto na

apropriacao e distribuicao dos resultados nas distintas atividades humanas.

b) No Componente Curricular: Teoria Cooperativista | destacam-se textos da
Bibliografia Basica, como:
e O Cooperativismo no Brasil: da vertente pioneira a vertente solidaria.
(PINHO, Diva Benevides de);
e Produzir para viver; os caminhos da produgdo nao capitalista, de
SANTOS, Boaventura S. (org.)
e Cooperativas em rede e autogestdo do conhecimento. CRUZIO,
Helnon de Oliveira;

e Um mundo sem pobreza. YUNUS, Muhammad.

c) No Componente Curricular: GESTAO DE COOPERATIVAS:
e Toda a EMENTA aponta para os elementos do Cooperativismo como definido
pela E.S.
¢ Na Bibliografia deste Componente Curricular, encontramos textos, como:
o Como organizar e administrar uma cooperativa. CRUZIO, H. de O.
o Associativismo e cooperativismo. ABRANTES, José.

o O Kibutz e as cooperativas integrais (in Histéria da Agricultura, p.60);

5.2.5 Categoria de analise Agroecologia presente nos Documentos Analisados

a) O Curso de Agronomia da UFFS caracteriza-se como agroecolégico em
contraposi¢cao ao paradigma hegeménico das ciéncias da terra: “Ha, porém, outra
concepgao na Agronomia em curso, na qual a Agroecologia tém desempenhado um

papel central” (p. 29).

b) Nos fundamentos paradigmaticos do Curso de Agronomia da UFFS (p. 29),
encontramos o maior elo de ligagdo entre o Curso em questdo e a Economia

Solidaria: “(...) o curso de Agronomia da UFFS, mais do que um simples adendo,
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considera a agroecologia como eixo norteador, constitui-se assim, esforgco

consciente de superagéo do paradigma atual da Agronomia”.

c) “Assim, a matriz curricular esta organizada de forma a permitir a formagéao
interdisciplinar e focada na agroecologia, estando os componentes curriculares

dispostos de forma sequencial ao longo do curso” (p.36).

d) O TCC englobara atividades de pesquisa e extensao voltadas, preferencialmente,

a énfase do Curso de Agronomia, i.€, em Agroecologia” (p.37).

e) O Curso tem duas disciplinas especificas: Agroecologia | (PPC, p.96)
e Agroecologia Il: (PPC, p.118):

f) Bibliografia sobre Agroecologia nas diversas disciplinas do Curso:
e Trés livros sobre Agroecologia (in Agroecologia I)
e Os mesmos trés para Agroecologia ll;
e Dois livros de Agroecologia (in Ecologia Agricola, p. 72)
e Um de Agroecologia (in Introdugdo a Agronomia, p .55);
e Um de Agroecologia (in Soberania e Segurangca Alimentar e
Nutricional, p. 115): Tipico Componente Curricular que se prestaria

para trabalhar diversos elementos da Economia Solidaria!

g) Conceitos encontrados nas Ementas de Componentes Curriculares que tém
vinculo com a Agroecologia:
e Instalacdo e manejo de hortas agroecoldgicas: (in Topicos Especiais
Olericultura, p. 145).
e Associagdes e certificagdo para produtos agroecoldgicos (idem, p.
145).

e Agroecologia (in Meio Ambiente, Economia e Sociedade, p. 53).

h) Disciplina: Meio Ambiente, Economia e Sociedade, na qual s&o estudadas
categorias, como: agroecologia, cooperativismo e associativismo (PPC de
Agronomia, p. 53 e PPC de ADM, p. 87).
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5.2.6 Categoria de analise Economia Solidaria nos Documentos da UFFS

O conceito Economia Solidaria ja foi suficientemente caracterizado ao longo
deste trabalho. Ao buscar possiveis referéncias a mesma no PDI da UFFS e no PPC
dos cursos de Administracdo e de Agronomia desta instituigdo, consideramos efetivo
para compreensao do que queremos expressar com o conceito Economia Solidaria.
O “peso” do conceito deve recair sobre o adjetivo ‘Solidaria’, o que a contrapde a
Economia da Competicdo. Trata-se de uma proposta econémico-politico-social que
vai na contramdo do sistema econOmico capitalista hegemdbnico em nossa
sociedade. Uma educacgao que favorecga, estimule e reforce uma Economia Solidaria
sO é possivel se for fruto de uma reflexdo sobre os valores humanisticos e com a
decisdo de construir pessoas e organizagdes movidas por convicgdes profundas e
por estratégias de enfrentamento com o status quo e tendo como objetivo a
construcdo de um novo sistema socioecondmico. Em que a UFFS pode colaborar
para a construcdo de novas pessoas e organizagdes que tenham como arma de
combate e de construgdo a Solidariedade humana, com a Vida em todas as suas

manifestacdes e com o planeta que nos coube habitar?

a) O primeiro elemento que encontra-se na Concepg¢ao de Educagédo contemplada
pelo PDI: “Uma educagao que queira fazer jus ao seu conceito de formadora do ser
humano e, de modo especial, a formagao do pesquisador, como forma de relagao
que estabelece com o objeto investigado. Traduz-se na capacidade de se indignar
diante de qualquer forma de injustica e de perda da dignidade humana; pela
manifestagcdo da solidariedade e do companheirismo; pela igualdade combinada
com o respeito as diferencas culturais, étnicas, de género, de op¢des de vida, de
estilos pessoais e do respeito as decisdes coletivas; pela sensibilidade ecologica e
pelo respeito ao meio ambiente, entre outros. A educagao entendida como processo

socializante e democratizante do conhecimento”.

b) Tanto o PDI como os PPCs dos Cursos de Administracdo e de Agronomia
destacam como finalidades dos conhecimentos adquiridos no Dominio Comum:
e Despertar nos estudantes a consciéncia sobre as questdes que dizem
respeito ao convivio humano em sociedade, as relagdes de poder, as
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valoragdes sociais, a organizagao socio-politico-econémica e cultural
das sociedades, nas suas varias dimensdes (municipal, estadual,
regional, nacional, internacional).

e Em sintese, o Dominio Comum visa a formacédo do estudante para a

vivéncia da Cidadania Ativa Multicultural.

c) Ao propor sobre pesquisa e extensdao, o documento frisa:”... 0s processos
participativos tanto de conducdo de pesquisa cientifica e do desenvolvimento de
tecnologias, quanto de tomada de decisdes, terdo papel preponderante na busca da
diminuicdo das desigualdades sociais e regionais”(p.31). E, na sequéncia, mais
énfase na diminuicdo das desigualdades sociais: “Os projetos de pesquisa e
extensédo, (...) deverdo estar alicergados, portanto, em uma larga participagcdo da
sociedade em geral e, em particular, dos seus segmentos marginalizados ou, até

mesmo, excluidos pelo atual processo de desenvolvimento” (p.30-31).

d) No Componente Curricular de ambos os cursos aqui pesquisados: Teoria
Cooperativista | (Curso de Administragao, p.108 e Curso de Agronomia, p.120): Toda
a EMENTA orienta-se a origem e desenvolvimento da Economia Solidaria. Idem o
OBJETIVO. Ademais, € o UNICO Componente Curricular dos Cursos que utiliza
explicitamente os conceitos de Economia Solidaria nos itens: Crise do capitalismo e
emergéncia da economia solidaria. Economia solidaria, cooperagdo e autogestéo.

Democracia econdmica e desenvolvimento solidario.

e) Na Bibliografia Complementar de ambos CCRs, os textos:
e A Economia Solidaria como politica publica. Uma tendéncia de geragao de
renda e ressignificagao do trabalho no Brasil (Barbosa, Rosangela);

e Sentidos da experiéncia de economia solidaria no Brasil, de GAIGER, L.I.

f) A Ementa do C.C Responsabilidade Socioambiental presente nos dois cursos em
questao ( p. 123 no Curso de Agronomia e p. 122 no Curso de Administragéo) traz
em seu bojo diversos conceitos importantes de educacgao para a Economia Solidaria,
como: Filantropia, Balango Social, Gestdo Social, Responsabilidade, Obrigacao e

Sensibilidade Social; Gestao Ambiental e Passivo Ambiental.
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5.3 ANALISE QUALITATIVA: APROXIMAGOES

5.3.1 Educacgao como direito de todo/a cidadao/a e nao como mercadoria.

Para a Economia Solidaria, um dos seus objetivos € a satisfagdo dos direitos
fundamentais da cidadania. E o direito a educagao nao é somente um dos direitos
fundamentais, como um meio essencial para a conquista dos demais. Como a regiao
hoje atingida pela presengca da UFFS estava carente de uma educagdo superior
gratuita, a chegada da Universidade Federal da Fronteira Sul atendeu a um anseio
fundamental: uma educacéao superior gratuita e de qualidade. Para o Movimento de
Economia Solidaria esse tipo de educacao € de suma importancia, pois o publico de
ambas organizagdes € o mesmo: as camadas populares, agora com possibilidades
concretas de ter uma educagdo voltada para a superagdo das desigualdades

regionais e para ao empoderamento intelectual profissional das camadas populares.

5.3.2 A concepcgao de educacgao

A concepcg¢ao de educacdo contemplada nos documentos da UFFS aqui
relacionados utilizam como marco pedagdgico a filosofia/pedagogia de Paulo Freire,
entre outros. Sua concepgao de epistemologia e pedagogia se acoplam a concepgéao
de educacdo da Economia Solidaria, isto porque Freire propde um método de
alfabetizacao politica que parte da observacao da realidade em que vive o educando
e, através de temas geradores, ajuda-o a perceber como funciona a sociedade e
seus lacos de submissao. Como o Movimento de Economia Solidaria quer superar o
sistema dominante, este precisa ser entendido pelo cidad&o, conscientizando-se da
necessidade de romper os lagos de dominacdo. Somente assim o mesmo tera
condi¢gdes de se engajar em iniciativas da Economia Solidaria a qual se propde
superar o sistema dominante.

A pedagogia dialdgica de Freire (1987) defende a necessidade do dialogo do
educador com o educando mediado pela realidade. Todos sao educadores e
educandos aprendendo e ensinando no engajamento pela transformagdo da

realidade. E facil perceber como as concepcdes pedagdgicas de Freire, adotadas
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pelo Movimento da Economia Solidaria caminham juntas na praxis desta. O fato da
UFFS assumir a pedagogia de Freire como um dos seus principais inspiradores, faz
com que o Movimento da Economia Solidaria se sinta contemplado em seus

objetivos e processos.

5.3.3 Democracia e Autonomia

As concepcdes de Democracia e Autonomia como principios norteadores da
UFFS coincidem com os objetivos do Movimento de Economia Solidaria: esta
também quer pessoas e equipes capazes de ser autbhomas em suas iniciativas e
empreendimentos.

A mesma coincidéncia se encontra no principio do PDI (2012b,
p.46) “Autonomia intelectual: O principio diz respeito a uma condigdo ética e
cognitiva no exercicio do pensamento. Trata-se de preparar o individuo para
embasar suas decisdes e praticas na reflexdo critica da realidade historica,
(ADORNO, 1995). Os grupos do Movimento de Economia Solidaria buscam a
autonomia através da ampliacdo do conhecimento, seja técnico, seja filosofico e
sociologico, pois necessitam responder adequadamente as exigéncias que a
realidade da produg¢ao/comercializagao e da sociedade em que estao inseridos.

5.3.4 Diminuir as desigualdades sociais

Em seus Referenciais Orientadores (p. 25- 32) de seu PPC, ao propor sobre
pesquisa e extensao, o documento frisa: “(...) os processos participativos tanto de
conducado da pesquisa cientifica e do desenvolvimento de tecnologias, quanto de
tomada de decisbes, terdo papel preponderante na busca da diminuigdo das
desigualdades sociais e regionais”(p. 31). E, na sequéncia, maior énfase na
diminuicdo das desigualdades sociais: “Os projetos de pesquisa e extensao, (...)
deverao estar alicergados, portanto, em uma larga participagdo da sociedade em
geral e, em particular, dos seus segmentos marginalizados ou, até mesmo, excluidos
pelo atual processo de desenvolvimento” (p. 30-31).

Diminuir as desigualdades sociais foi uma das origens da Economia Solidaria

e continua fazendo parte de sua estratégia. Inclusive, posso afirmar, baseado na
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minha experiéncia de participacdo neste Movimento ha mais de dez anos, que o
mesmo privilegia esses meios populares para iniciar projetos de Economia Solidaria.
Uma das estratégias utilizadas pelo Movimento é incentivar a participagdo de seus
integrantes em cursos promovidos pela UFFS, sejam de licenciatura, sejam técnicos

ou de extensao.

5.3.5 Uma noval/antiga técnica de produc¢ao de alimentos

Um elemento importantissimo nesse processo de implantagao do Curso de
Agronomia na UFFS, encontra-se em seus Referenciais Orientadores (p. 25-32) de
seu PPC: Primeiramente mostra que a criagdo do Curso de Agronomia com énfase
em Agroecologia é fruto de transformagdes ocorridas na consciéncia da populagéo
em geral e dos movimentos sociais em particular, “demandando novos
conhecimentos e novas capacitagdes que determinam novas formas de atuacgao
profissional no campo das ciéncias agrarias, num panorama que exige a
implementagao de agdes ambientais voltadas para a sustentabilidade da agricultura”
(p. 20). Ja nos Referenciais Orientadores, fala criticamente do Paradigma
Hegemoénico nas Ciéncias Agrarias e passa a apresentar “Os fundamentos
paradigmaticos do Curso de Agronomia da UFFS (p.29): “Ha, porém, outra
concepgao na Agronomia em curso, na qual a Agroecologia tém desempenhado um
papel central”.

A agroecologia € uma caracteristica fundamental do Movimento de Economia
Solidaria, pois ela representa tanto um enfrentamento ao paradigma do agronegocio
hegemonico em nosso sistema capitalista, como uma resposta aos anseios das
classes populares adoecidas pelo consumo de alimentos “envenenados” pelos
agrotoxicos e pela poluicdo. Produzir alimentos sadios, naturais, baseados em
técnicas tradicionais dos povos originarios e enriquecidas com novas construidas
dentro da l6gica da saude de todos os seres vivos e do proprio planeta terra.

Por isso, percebemos fortes lagos com o Curso de Agronomia quando, em
seus Fundamentos Paradigmaticos ( p.29), encontramos que : “(...) o curso de
Agronomia da UFFS, mais do que um simples adendo, considera a agroecologia
como eixo norteador, constitui-se assim, esforco consciente de superagdao do

paradigma atual da Agronomia...”. E que “assim, a matriz curricular esta organizada
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de forma a permitir a formagéo interdisciplinar e focada na agroecologia, estando os
componentes curriculares dispostos de forma sequencial ao longo do curso” (p. 36).

Podemos encontrar sintonia entre ambas realidades na caracterizacdo do
PPC do Bacharelado em Agronomia (p. 28): “Um curso que deve estar centrado em
um ensino que privilegie os principios da identidade, da autonomia, da diversidade,
da interdisciplinaridade, da contextualizagdo e da flexibilidade”.

A riqueza de significados de todos estes principios pode ser encontrada
também nos fundamentos do Movimento da Economia Solidaria. Embora este
trabalho tenha privilegiado a Autonomia/autogestdo como caracteristica fundamental
da Economia Solidaria, os demais acima nomeados também compdem o horizonte e
a busca constante desta. Cada iniciativa tem a identidade do grupo que a compde,
variando segundo a cultura da regiao e da etnia que a desenvolve. Dai a diversidade
das iniciativas que se expressam nas feiras, assembleias, conferéncias do
Movimento. As feiras de trocas de semente e de outros produtos da Economia
Solidaria manifestam a heterogeneidade e a flexibilidade dos projetos que a
integram. Tanto a contextualizagdo como a interdisciplinaridade acontecem de
maneira automatica nos projetos levados a cabo pelo Movimento da Economia
Solidaria: ndo é necessario fundamenta-los teoricamente como se precisa fazer na
academia porque estas caracteristicas brotam da prépria pratica/praxis dos grupos

participantes do Movimento.

5.3.6 A convivéncia teoria/pratical/teoria

O Curso de Agronomia pauta que o TCC englobara atividades de pesquisa e
extensdo voltadas, preferencialmente, para a énfase Agroecologia (p.37), esta
definindo um caminho de aproximagéo com o Movimento de Economia Solidaria.

No Componente Curricular “Teoria Cooperativista 1”7 (Curso de
Administracao, p.108 e do Curso de Agronomia, p.120): Toda a ementa orienta-se a
origem e desenvolvimento da Economia Solidaria ldem o objetivo. Ademais, é o
unico Componente Curricular dos Cursos que utiliza explicitamente os conceitos de
Economia Solidaria nos itens: Crise do capitalismo e emergéncia da economia
solidaria. Economia solidaria, cooperagdo e autogestdo. Democracia econémica e

desenvolvimento solidario.
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Soberania e Seguranga Alimentar e Nutricional (p. 115): Tipico Componente
Curricular que se presta para trabalhar diversos elementos da Economia Solidaria!
Tanto a categoria “Empoderamento”, como a “autogestao” se sentem reforgadas por
este Componente Curricular que visa empoderar cada grupo humano, assim como
cada regido e pais a buscarem sua soberania e seguranga alimentar, a n&o
depender de agentes e insumos externos que possam deteriorar as praticas na

producio, conservagao e manuseio do que vai para a mesa de cada povo.

5.3.7 Cooperativismo

O cooperativismo utilizado pela UFFS como énfase do Curso de
Administracdo, € uma categoria/caracteristica do Movimento de Economia Solidaria

e esta expresso em diversos documentos desta Universidade, como:

a) No PDI (p.46), encontramos o principio da: "Cooperagao: O principio diz respeito
a forma de relagdo que os seres humanos estabelecem entre si para regular suas
relagbes com a natureza, e encontra no trabalho a referéncia para humanizar a
realidade natural e social. Trata-se de um principio que se contrapbe ao
individualismo econdmico moderno e a instrumentalizagao racional que o embasa,
buscando conferir sentido humano ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao através da
participagéo coletiva e solidaria na organizagcéo e desenvolvimento das atividades
académicas. A cooperagao implica o agir solidario, tanto na produgédo, quanto na
comercializacio e distribuicdo de tudo o que o empreendimento produz.

b) A Economia Solidaria esta contemplada no Objetivo Geral do Curso de ADM:
“(...) profissional comprometido com os processos de cooperagao voltados para o
desenvolvimento econdmico regional’( p. 44), assim como no Perfil do Egresso
definido pelo mesmo Curso: “O perfil do egresso do Curso de Administracdo da
UFFS caracteriza-se pela qualificagdo para atuar na gestdo de organizagdes
diversas, com foco especifico em pequenos empreendimentos e cooperativismo’(
p. 46) e nas linhas de formagdo do mesmo: “A grade curricular também esta
voltada para atender as duas principais linhas de formagédo do curso — gestao de

pequenos negocios e cooperativismo”(p.51).
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c) No Componente Curricular: Teoria Cooperativista | no qual se destacam textos da
Bibliografia Basica, como:
e PINHO, Diva Benevides. O Cooperativismo no Brasil: da vertente
pioneira a vertente solidaria;
e SANTOS, Boaventura S. (org.). Produzir para viver; os caminhos da
produgao nao capitalista.
e CRUZIO, Helnon de Oliveira. Cooperativas em rede e autogestdo do

conhecimento.

d) No CC: Meio Ambiente, Economia e Sociedade, no qual sdo estudadas
categorias, como: agroecologia, cooperativismo e associativismo (PPC de
AGRONOMIA, p.53 e PPC de ADM, p.87);

e) A Ementa do C.C Responsabilidade Socioambiental presente nos dois cursos em
questao ( p.123 no Curso de Agronomia e p.122 no Curso de Administragao) traz em
seu bojo diversos conceitos importantes de educagao para a Economia Solidaria,
como: Filantropia, Balango Social, Gestdo Social, Responsabilidade, Obrigacdo e

Sensibilidade Social; Gestao Ambiental.

5.3.8 Balan¢o das Aproximagodes

Fazendo uma analise das aproximacdes entre os documentos da UFFS aqui
analisados e as categorias/caracteristicas do Movimento de Economia Solidaria,

pode-se concluir que:

a) Nos documentos institucionais, como o PPI, PDI e COEPE, encontram-se
muitos elementos de aproximagdao com a Economia Solidaria. O elenco dos
mesmos presentes na primeira parte ou analise quantitativa demonstram esta
afirmacao.

b) Nao se encontra a mesma presenga desses elementos nos PPCs dos Cursos

de Agronomia e de Administragdo: ou seja, na construcédo dos diversos PPCs
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c)

nem sempre foram levados em conta os conteudos dos documentos

fundamentais que orientaram a construgao da UFFS;

No Curso de Agronomia com énfase em Agroecologia ha mais aproximagdes
entre o0 mesmo e o Movimento de Economia Solidaria do que entre este e 0
PPC de Administragdo com énfase em Cooperativismo.

5.4 ANALISE QUALITATIVA: DISTANCIAMENTOS

Depois de observar muitas aproximagdes da UFFS como Universidade

publica e popular e de seus dois cursos de bacharelado, Agronomia e Administragao

com o Movimento de Economia Solidaria, vejamos os distanciamentos entre ambas.

a)

A auséncia do Movimento de Economia Solidaria na caracterizagao da
Regiao onde foi instalada a UFFS. Em nenhum momento a analise da regido
esplanada nos documentos de instalagao da UFFS menciona o Movimento de
Economia Solidaria. Nao cabe juizo de valor a respeito do porqué da tal
inexisténcia. Talvez seja a auséncia do Movimento de Economia Solidaria no
processo de caracterizagdo da regido, ou até mesmo, a pouca
representatividade do Movimento na época, a ponto de n&o ser notado como
elemento importante nas caracteristicas da regido. Outro fator que explica tal
auséncia pode ser atribuido a nomenclatura “Economia Solidaria” ainda
pouco utilizada por ocasiao da implantagao da UFFS. Entdo, diversas acdes
da Agricultura Familiar e da Via Campesina que carregam suas

caracteristicas nao utilizavam a denominacao Economia Solidaria.

Formato das Organizagdes: Embora haja um esforgo das diregdes da UFFS
pela democratizagdo da gestdo, ndo ha como negar a heteronomia originada
da dependéncia do Ministério da Educacéo e da Fazenda, por um lado e da
permanéncia das hierarquias em sua organizagdo interna, com varias
instdncias de decisbes, numa divisdo hierarquica do trabalho. Esta

caracteristica, propria da instituicdo académica, a distancia da organizagao
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auto-gestionaria das Iniciativas da Economia Solidaria, pois a autogesto € a
marca fundamental de todos os passos do processo da Economia Solidaria.

Movimento Teoria-Pratica e Pratica-Praxis: outra grande distancia entre a
UFFS e o Movimento de Economia Solidaria se situa na concepgao e pratica
do processo educativo. Enquanto a pratica do processo de
ensino/aprendizagem da UFFS segue, quase integralmente, o processo da
academia na qual teoria e pratica acontecem em momentos distintos, no
Movimento de Economia Solidaria o processo educativo se da,
preponderantemente, através da Praxis, ou seja: na pratica do trabalho
associativo que perpassa todo o ciclo do Movimento e no qual a
aprendizagem acontece mediante a pratica refletida, questionada e
assimilada coletivamente. Embora os estagios e os cursos de extensao
tentem estabelecer a conexao teoria/pratica, ndo € uma caracteristica basica

do ensino universitario em questao.

A auséncia da categoria Economia Solidaria nos componentes
curriculares: O Movimento de Economia Solidaria que nao foi objeto da
caracterizagdo da regidao para a instalagdo da UFFS, acabou aparecendo
explicitamente em um Componente Curricular do Dominio Conexo nos dois
cursos por noés utilizados como referéncia neste trabalho. O Componente
Curricular Teoria Cooperativista contém, em sua Ementa, a unica referéncia
explicita a Economia Solidaria. O fato do tema ndo ser citado em outros
componentes curriculares de ambos cursos aqui pesquisados € uma
sinalizacdo da inexpressiva referéncia que o Movimento de Economia

Solidaria representa para a UFFS como um todo.

Auséncia da Interdisciplinaridade nos Cursos em que ha elementos
importantes para a Economia Solidaria, como € o caso dos dois cursos aqui
analisados. Mas, o fato das énfases Agroecologia na Agronomia e
Cooperativismo na Administragdo nao se tornarem temas e referéncias
interdisciplinares no interior de todo o curso nos leva a concluir que énfases

acabam nao sendo consideradas significativamente ao longo de todo o ciclo
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da aprendizagem e, consequentemente, na construcdo do perfil dos
profissionais dessas duas areas.

f) A auséncia das énfases dos dois cursos aqui analisados nos demais
Componentes Curriculares dos mesmos: tal observacao, especialmente no
Curso de Administracdo, é outra demonstracdo do distanciamento entre o
Movimento da Economia Solidaria e esta entidade académica. Se nos dois
cursos com énfases importantes para a Economia Solidaria ndo se consegue
alinhavar a interdisciplinaridade que ajudaria a construir um perfil profissional
inclinado a se engajar no Movimento de Economia Solidaria, a auséncia de
elemento significativos destas énfases nos demais Componentes Curriculares
dos cursos enseja que os profissionais dos mesmos tenham muito menos

chances de compreender e integrar o movimento da Economia Solidaria.

5.5 TENSIONAMENTOS

Refiro-me agora aos tensionamentos citados em nossa proposta de andlise.
Como eles nao se encontram explicitados nos documentos, merecem uma analise
apenas do ponto de vista do seu significado e importancia. Os tensionamentos s&o
préprios da dialética e a marca de um processo democratico em construgcao de algo
novo. Os tensionamentos sao pontos de ruptura entre o velho e o inovador onde
sempre ha espacgo de flexibilizacdo, tdo necessario para a aceitacdo cultural. Nos
tensionamentos estdo os espagos de disputa de projetos existentes em nossa regido
€ em nossa universidade.

Um dos desafios da UFFS é que ela surge dos movimentos sociais, mas
capta os professores no "mercado”, muitos dos quais sao formados em instituicbes
conservadoras. Aqui se estabelece uma dialética de dificil solugdo. Conforme aponta

Romaéao:

“outro nitido desafio a ser enfrentado refere-se a resisténcia corporativa dos
préprios docentes da Universidade quanto a procedimentos mais
consentdneos com uma matriz institucional que nao deve se alinhar
totalmente aos parametros da universidade tradicional. A origem deste
desafio esta no processo de recrutamento de docentes que privilegia os
egressos titulados classicamente pelas universidades «tradicionais». E
portanto, um problema estrutural, até que se tenha docentes formados pelas
proprias universidades populares.” (ROMAQ; LOSS, 2014, p. 160)
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Longe de exigir unanimidades, porque isso pode deturpar os processos
democraticos, para uma universidade se consolidar em seu projeto é necessario um

certo nivel de unidade pedagdgica para as necessarias sinteses dialéticas.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

6.1 POR UMA PEDAGOGIA DA AUTODETERMINAGAO: TRILHANDO
CAMINHOS DA SOLIDARIEDADE

As iniciativas de Economia Solidaria fazem surgir uma nova cultura e uma
nova concepgao de mundo que é gestada por este segmento da populagédo no
interior da sociedade capitalista, demonstrando ser possivel frear o desmonte
econdmico, socioambiental e da democracia estabelecido pela classe dominante em
dimensdes globalizadas. Nesses termos, a Economia Solidaria quer superar a ideia
do igualitarismo comunista e a exploragdo capitalista, propondo um caminho
alternativo, buscando a justica e a igualdade.

A proposta pedagogica para um ensino realmente revolucionario e um
elevado patamar cognitivo deve estar baseada para além da constituicdo de sujeitos
criticos, o que é um desafio. E preciso que se permita nos momentos e espagos
educacionais a execugao de tarefas e projetos em todas as suas fases, desde
planejamento e desenvolvimento até a avaliagdo dos resultados.
Metodologicamente, trata-se de colocar a m&o na massa, numa verdadeira
“pedagogia da fazéncia pratica”. Os mestres em seu papel de mediadores entre a
pratica e a teoria, também sdo mediados pelo processo dindmico com a dialética e
contradicdo presentes de forma permanente. Esta dindmica proporciona uma
aprendizagem profundamente ligada com a realidade: € a praxis na sua plenitude
potencializando a construgao dos sujeitos.

E nesse sentido que a autogestio se coloca entre a Economia Solidaria e a
educagdo, dando a oportunidade para que os educandos passem a agir
coletivamente frente aos problemas e decisbes. Também € nesse sentido que a
teoria historico-cultural, aliada aos processos de autogestdo, pode transformar a
realidade e os sujeitos presentes. A educagdo para o novo sO € possivel se
consegue colaborar na superagao cultural da naturalizagdo da exploragao

capitalista.
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6.1.1 A autogestao como processo educativo e cultural

A autogestdo na educagao, na produgéo e na governanga tem se mostrado
um poderoso instrumento e invento histérico da humanidade para se colocar como
alternativa ao modelo capitalista de produgéo. A autogestado tem se constituido, ao
longo de sua historia, como uma pedagogia que se aprimora em um novo projeto de
sociedade, o qual tem na participagéo, na democracia e na distribuicdo justa das
rendas seus maiores principios. Segundo Singer (2002), a empresa Solidaria se
administra democraticamente, ou seja, em sua organizagao se pratica a autogestao,
fato que exige tempo de experimentagao por parte dos trabalhadores.

Para analisar a autogestdo como processo educativo, pensamos ser
possivel utilizar as contribuicdes do enfoque histérico-cultural de Vigotski (1996),
pois, para este autor o desenvolvimento humano tem como determinante o meio
social, e este processo acontece principalmente pela aprendizagem da linguagem.
Alves (2012) ao comentar sobre as relagdes entre as praticas sociais e as atividades

mentais dos sujeitos na teoria de Vigotski, afirma:

Na concepcéo Vigotskiana, o ambiente social possibilita a apropriagdo e
assimilagdo pelo individuo dos recursos signicos responsaveis pela
mediagdo das acdes humanas, disponiveis na cultura. E através desse
movimento que cada individuo se torna um ser humano. O uso de signos
como recursos mediadores, auxiliares na composigcdo do funcionamento
psicolégico humano, transforma a atividade natural (fungbes psicologicas
elementares) em pratica social, e, concomitantemente, emergem dai formas
complexas de pensamento e de comportamento” (ALVES, 2012, p. 166).

De acordo com a teoria histérico-cultural de L. S. Vigotski, a origem das
mudangas que ocorrem no homem, ao longo do seu desenvolvimento, estdo
vinculadas as interagées que ocorrem entre o sujeito e a sociedade, a cultura e a
sua historia de vida.

E cada vez mais aceito entre educadores e psicologos que o
desenvolvimento das habilidades intelectuais € construido a partir da acdo do ser
humano sobre o ambiente sdcio historico em que vive e atua e deste sobre a pessoa
(CAMPOS, 1992). Neste sentido, levantamos a hipotese de que o ambiente de
autogestdo desenvolve processos educativos através da dialética intensa
envolvendo didlogos e tensionamentos, proprios dos processos de gestao, tornando-
se, assim, um campo favoravel para as mediagdes linguisticas que contribuem no
desenvolvimento cognitivo dos sujeitos envolvidos. E neste sentido que as
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contribui¢des da teoria da aprendizagem de Vigotski tornam-se fator preponderante
para a estruturacdo de uma autogestdo democratica e pedagdgica.

Quando nos referimos a autogestdo pedagdgica nos referimos a um grupo
de sujeitos trabalhadores que passam por um processo de aprendizagem. Sua
insercdo em um grupo de autogestao se apresenta como novidade, que exige uma
atitude de abertura intelectual para reaprender a ler o mundo, para além da venda
de mé&o-de-obra, assumindo a responsabilidade de entendimento e governanga do
empreendimento que leva em conta o conjunto dos fatores ambientais. E neste
movimento que se dado as condi¢gdes de aprendizagem e desenvolvimento humano
no contexto da autogestao.

A pesquisa de Vigotski se concentrou na analise do desenvolvimento e
aprendizagem das criangas. Nesta analise identificou o que ele denomina de zona
de desenvolvimento proximal, que representa o lugar da mediagéo linguistica nos
ambientes escolares. Segundo Vigotski (1996), ha uma inter-relagdo entre
aprendizado e desenvolvimento desde os primeiros momentos em que a crianca
interage com o meio e outras pessoas, sendo neste processo a mediagdo da
aprendizagem o fator preponderante.

No caso da autogestdo, identificamos processo similar, pois nestes
ambientes ocorrem mediagdes pedagogicas continuas, reciprocas, alternadas e
coletivas entre todos os sujeitos participantes do grupo. Existe nos sujeitos uma
condigao prévia ao seu envolvimento com a autogestdo, composta por um conjunto
de conhecimentos historicos e de experiéncias que forma o que poderiamos
relacionar, com o que Vigostski denomina ZDR (zona de desenvolvimento real).
Segundo Vigostski, o desenvolvimento potencial é resultado da mediagao através de
orientacao e colaboragao com os companheiros na resolugao dos problemas.

A teoria socio-histérica da aprendizagem, como o préprio Vigotski denomina,
esta colocada pedagogicamente a servico do desenvolvimento humano (NEVES;
DAMIANI, 2006). Os sujeitos encontram na materialidade dialética da autogestao as
condicdes de modificarem a si proprios € ao meio, em processos educativos que
acontecem desde a execugdo de tarefas basicas até as grandes decisbes de
estratégias e planejamentos para os empreendimentos solidarios.

Neste sentido, partimos da analise de que o empoderamento popular passa

por processos psicologicos de aprendizagem, portanto, a vivéncia da autogestao

95



pode gerar mudangas de comportamento nos sujeitos envolvidos. A autogestao,
como forma de organizacdo do trabalho, pode ser capaz de superar os atuais
modelos de producédo tanto de bens como de conhecimento e da democracia politica
para forjar dentro do proprio capitalismo um modelo que o supere para elevagao da
qualidade de vida de todos e ndo apenas de privilegiados, donos e controladores do
poder econémico.

E neste sentido, a Educagao Popular Solidaria propde a autogestdo como
projeto. Inserida nos processos pedagodgicos para inovar a relagao do sujeito com o
objeto, da teoria com a pratica para a efetiva resolu¢do de problemas sociais e
tecnologicos no contexto das comunidades. Por isso acreditamos que o ambiente
social da universidade €& potencialmente favoravel a implementacdo de novas
tecnologias sociais, como a autogestao.

A partir desta visdo € preciso pensar a construcdo de uma educagao
universitaria comprometida com os interesses da classe trabalhadora. Esta deve
refletir as experiéncias histéricas para tecer uma nova concepcdo de mundo. Com
base na experiéncia cotidiana dos ambientes educacionais escolares e de trabalho,
elaborar um novo saber que tem suporte na pesquisa e na aplicagdo pratica dos
projetos propostos para interseccdo da universidade com a comunidade, que
busquem resolver os problemas enfrentados em todo o territério de atuacdo da
UFFS. Esta, por sua vez, deve fazer uma opg¢ao para se tornar referencia nacional e
internacional em temas que estdo intrinsecamente ligados a Economia Solidaria,
como é o caso das mais diversas formas de cooperagao e uma nova forma de
producao de alimentos baseadas na agroecologia, redesenhando a atual tendéncia
da agricultura familiar e a composi¢cao dos centros urbanos em toda a regido da
fronteira sul.

Para Freire (1987), a consciéncia do oprimido foi moldada pela concepgéo
de mundo do opressor. Dessa maneira, o oprimido adere aos valores, as ideologias,
aos interesses do opressor, fato que nao lhe permite ser livre. Segundo este autor, a
educacao pode ser a forca libertadora do oprimido, pois “0 homem né&o se liberta
sozinho” (FREIRE, 1987), e a educacado &, por natureza, solidaria: os homens se
libertam entre si. Neste sentido, acreditamos que o pensamento pedagogico de
Paulo Freire & assumidamente politico, contribuindo para o aprofundamento do

debate que coloca a economia solidaria numa perspectiva para além da revolugao
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social e cultural de individuos para uma revolucgio politica de Estado. A mudancga do
mundo passa por remontar o homem e remontar o Estado.

Esta reflexdo implica na necessidade de estruturacdo de um novo saber,
uma nova consciéncia, que teria efeito quando incorporados no cotidiano
comunitario e transformados em novas formas de agir. Também busca politicas
educativas que permitam que a tomada de consciéncia se reverta em atos.
Configurar-se-ia, desta forma, uma nova educagao popular solidaria, que somente
se concretizara de modo continuo e efetivo se estiver a cargo das organizagdes
geridas com democracia e participacdo efetiva na autogestdo. As novas
possibilidades de organizagdo do trabalho tem sua expressao mais profunda nos
empreendimentos de economia solidaria, que, segundo Gaiger (1999), tém as
seguintes caracteristicas: autogestdo, democracia, participagdo, equidade,
cooperagao, auto sustentagdo, desenvolvimento humano e responsabilidade social.

Um novo saber exige troca reciproca entre estudantes e educadores, que,
por sua vez, passam a ser construtores, organizadores permanentes em constante
interagdo com as necessidades da comunidade e resolucdo de problemas sociais e
tecnoldgicos.

Para uma interagdo de projetos entre a universidade e as comunidades, &
preciso construir uma nova relagdo entre educadores e grupos de trabalho da
economia solidaria, que conduza a uma redefinicdo desafiadora de métodos,
permitindo aos estudantes/trabalhadores se percebam: como produtores de
conhecimento, articuladores do mesmo que emanou de suas praticas sociais e
politicas; como agentes de um processo de rearticulagdo do novo modo de pensar e
agir, redefinido a partir de uma tomada de consciéncia de perspectiva de classe,
pela cultura da autogestdo na educagao, na produg¢ao e na governanga..

A Educacgao Popular Solidaria ndo se realiza por simples reformas, nem
eternas criticas. Realiza-se pela ruptura com a situagao vigente, pela criagdo de algo
novo, por um processo dialético, através do dialogo com alto grau de colaboracgao,
unido e organizagao. Assim se dara a supressao da pura competicdo dando lugar a
cooperagao. O desafio € construir uma nova sintese que reconte a histéria para
intervir no presente e realizar no futuro. Este € o nosso legado, de promover uma
educacao que tem por fim dialogar e convencer para a necessidade de revolucionar.

Como o antropdlogo Darci Ribeiro (1995) propagava intensamente: “O mais
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importante para o povo brasileiro é inventar o Brasil que nds queremos”. A
juventude, em especial os estudantes universitarios, terdo forca e entusiasmo para
se tornarem protagonistas neste processo de autodeterminagdo? Com o apoio e
acdes educativas de educadores/mediadores, nossos estudantes, calcados nas
lutas sociais que partem da realidade, podem contribuir decisivamente para um
“‘movimento para afazeres coletivos” , tornando a vida académica mais significativa e

proxima do povo.
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