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RESUMO

A ambiéncia escolar corresponde a forma com que nos relacionamos a escola
usando nossos sentidos, criando uma perspectiva de aprendizado. Embora
negligenciada a maioria das vezes pelos educadores € um fator importante a ser
analisado em detrimento da organizacdo pedagodgica. Dessa forma o foco do
presente trabalho é propor um protocolo de andlise de ambiéncia para escolas
publicas o qual pode ser utilizado em todas as instancias escolares, com as referidas
adaptacdes. A instituicdo diagnosticada, escola Agua Verde esta situada no
municipio de Laranjeiras de Sul (PR), que oferta Educacédo Infantil e Ensino
Fundamental Anos Iniciais, sendo caracterizada como uma unidade de periferia. As
variaveis  organizacionais  investigadas foram as dimensdes fisica,
socioecon6mica/cultural, administrativa, ambiental e familiar. Os resultados
mostraram que a escola atende a maioria dos requisitos de ambiéncia que
colaboram para a criacdo de ambiente de ensino aprendizagem. Mas assim como
todas as escolas Brasileiras apresenta suas limitacdes. Essas inconsisténcias foram
registradas em todas as dimensdes de maneira pontual. Assim foram identificados
problemas com alguns indicadores como edificacdo, design, paisagismo,
harmonizacdo, biblioteca, informética, acessibilidade, seguranca, remuneracéo,
disposicdo de residuos e envolvimento familiar. O protocolo utilizado conseguiu
identificar alguns problemas que podem ser contornados com acdes simples que
envolvem a aptiddo escolar ja identificada no trabalho cotidiano do corpo de
professores. Um conjunto de procedimentos pode ser adotado a partir dos
resultados para inferir ao publico e gestores solucfes para tomada de decisoes.

Palavras-chave: Gestdo escolar. Diagnostico. Ensino-aprendizagem. Politicas de
educacao.



ABSTRACT

The school ambience corresponds to the way we relate to school using our senses,
creating a learning perspective. Although most often neglected by educators, it is an
important factor to be analyzed to the detriment of pedagogical organization. Thus,
the focus of this work is to propose an ambience analysis protocol for public schools
that can be used in instances of country education, with the aforementioned
adaptations. The institution diagnosed, Agua Verde school, is located in the
Laranjeiras de Sul (PR) city, which offers pre-school and elementary education,
being characterized as a periphery unit. The organizational variables investigated
were the physical, socioeconomic/cultural, administrative, environmental and family
dimensions. The results showed that the school meets most of the ambience
requirements that contribute to the creation of a teaching-learning environment. But
like all Brazilian schools, it has its limitations. These inconsistencies were recorded in
all dimensions in a timely manner. Thus, problems were identified with some
indicators such as building, design, landscaping, harmonization, library, information
technology, accessibility, security, remuneration, waste disposal and family
involvement. The protocol used was able to identify some problems that can be
circumvented with simple actions that involve school aptitude already identified in the
daily work of the teaching staff. A set of procedures can be adopted from the results
to infer to the public and managers solutions for decision making.

Keywords: School management. Diagnosis. Teaching-learning. Education policies.
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1. INTRODUCAO

A escola é um ambiente onde varias pessoas se encontram de diferentes
realidades sociais, e trazem suas vivéncias, suas diferencas e trocam experiéncias
que levaram para toda vida. Nesse ambito, ao conhecermos as caracteristicas
gerais do ambiente escolar, do cotidiano dos alunos e dos profissionais da escola
podemos conscientizar a comunidade escolar. Explanando sobre a importancia da
preservacdao do meio ambiente e dos recursos naturais, para assim melhorar a sua
qualidade de vida.

Os problemas e agravamentos ambientais que sao ocasionados pela
sociedade moderna fizeram com que o trabalho com a “ambiéncia escolar” seja um
grande aliado na conscientizacao e sensibilizacdo da populacdo em geral. Com isso,
pretende-se trazer novas mudancas nos habitos e atitudes que o ser humano
desempenha com o meio ambiente, gerando uma pratica transformadora de um
processo dinamico e integrativo (GRZEBIELUKA; KUBIAK; SCHILLER, 2014).

A Educacdo Ambiental tem por finalidade principal, estimular préticas
adequadas e responsaveis do uso dos recursos naturais, bem como a mudanca da
percepcdo dos individuos para que abandonem a postura passiva quanto a
qualidade do ambiente em que vivem. (LIMA, et al., 2017 p. 19).

Diante disso, as preocupac0fes relacionadas as questdes ambientais vém se
intensificando nos Ultimos anos e, juntamente com isso, as iniciativas de variados
setores da sociedade, entre eles as escolas, para o desenvolvimento de atividades e
projetos com o intuito de educar a sociedade, procurando sensibiliza-las para a
modificacdo de atitudes e posturas que sejam benéficas ao equilibrio ambiental
(FRANCA; GUIMARAES, 2014).

No entanto, podemos afirmar que, na grande maioria dos casos, a realidade
escolar ainda se encontra muito distante dos ideais de uma educacdo para a
sustentabilidade, principalmente, na educacéo infantil (RODRIGUES, 2013). Sabe-
se gue a Educacéo Infantil € a primeira etapa da vida escolar da crianga, e é nesse
momento em que ela aprende conceitos e valores para toda sua vida.

Compreender que acessibilidade e suas variagcdes no espaco de luta politica
fazem parte da visdo que a sociedade tem da pessoa com deficiéncia, e evidencia a
responsabilidade da social. A escola é desafiada a efetivar acdes e politicas

afirmativas que estimulem a formacéo de posturas mais solidarias e colaborativas na
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construcédo de espagos mais humanos, como problema a ser enfrentado por todos.
(CARVALHO, et al., 2016, p 62).

A forma como os estudantes e familiares responsaveis estabelecem lacos
com a escola dependem do qudo harmonioso, receptivo e acolhedor é o ambiente
escolar que € lapidado por diversas variaveis. Nesse contexto, torna-se de suma
importancia iniciar um trabalho de averiguacéo de quais aspectos sédo deficientes na
escola publica. Reconhecer o retrato fiel da “Ambiéncia Escolar’” de uma escola é
importante para estabelecer estratégias de superacdo dos problemas cotidianos
melhorando o desempenho estudantil. Por essa razédo, o foco da atual pesquisa foi
estruturado em apresentar ferramentas que possam avaliar dimensodes, indicadores

e categorias para determinar a condi¢cdes de ambiéncia da escola publica.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral
- Propor um sistema de avaliacdo das relacbes de ambiéncia escolar para

escolas publicas.

1.2.2 Objetivos especificos

- Investigar o processo de ambiéncia escolar em uma escola publica
frequentada por alunos do campo;

- Levantar dados a respeito do grupo de trabalho, meio fisico, infraestrutura,
hébitos da comunidade escolar;

- Sugerir um protocolo para avaliar condicbes de ambiéncia escolar para a

construgdo de espacos educativos mais humanos, acolhedores e acessiveis.

1.3 JUSTIFICATIVA

Este tema foi escolhido, pois, ha escolas que se encontram com varia¢des da
distribuicdo de espaco fisico interno diversificado, proprio de cada instituicdo de
acordo com sua localizagdo. Estes espagos sao pensados e adaptados conforme as
necessidades vao surgindo, geralmente as edificacdes sdo pensadas e construidas

numa perspectiva padrdo, a qual acaba deixando os gestores de modo geral
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engessados, tendo que criar ambientes que nem sempre s&o idealizados ou
direcionados a atender o publico que ali se encontra, ou seja, algumas escolas sem
espaco proprio para atender alunos na fase inicial da escolaridade, onde demanda
de estrutura e material direcionado para esta idade, pessoal disponivel para
trabalhar com estes alunos, que estejam formados para e preparados com
formacdes especificas para este publico.

Sendo assim, inicia-se na primeira infancia, uma defasagem de aprendizado
qgue vai coincidir com os resultados que obtemos hoje de analfabetismo e baixos
indices nas avalia¢des impostas pelo governo. Refletir sobre o papel de cada um no
desenvolvimento de um sistema educacional inclusivo, fortalecer a consciéncia das
diferencas sociais, culturais e das pessoas com deficiéncia, em um ambiente
acolhedor e adaptado as suas necessidades. Concebendo o respeito, igualdade e a
acessibilidade como um direito de todos, condi¢do indispensavel para uma

educacao de qualidade.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Escolas Publicas Municipais

ApOs a constituicdo Federal 1988 (CF/88) acelerou-se o processo de
descentralizacdo brasileira, aumentando o papel dos municipios no processo
educacional. O objetivo dessa acdo foi o fortalecimento financeiro e politico dos
estados e municipios em relacdo ao Governo Federal. Os municipios obtiveram mais
autonomia com relacbes a questdes educacionais, podendo adequar suas
necessidades a realidade local.

Rezende e Afonso (2008) propSem que a ampliacdo da importancia dos
municipios no provimento de bens e servi¢cos publicos foi possivel graca a elevagao
do coeficiente de distribuicdo do FPM (Fundo de Participacdo dos municipios). Essa
mudanca na fatia orcamentéria dos municipios impulsionou a descentralizagdo da
educacgdo basica, aumentando muito o poder politico dos prefeitos em relacdo ao
plano de desenvolvimento da educacédo (BOUERI et al., 2009). Isso permitiu que 0s
municipios pudessem organizar seu proprio sistema de ensino, definindo normas e

metodologias pedagdgicas que se adaptem melhor as suas peculiaridades.



14

O municipio de Laranjeiras do Sul possui atualmente quatorze escolas
publicas, sendo nove situadas na area urbana e quatro na é&rea rural.. As escolas
sdo mantidas pelo governo municipal com gerenciamento e apoio da Secretaria
\Municipal de Educacdo que se encarrega de atender as diferentes demandas
conforme publico atendido..

Praticamente todas as instituicdes contam com um quadro de professores que
sdo admitidos através de concurso publico e ministram suas aulas nas escolas mais
préximas as suas residéncias. Grande parte das escolas contam com direcao,
coordenacao pedagogica, secretarios {as) escolares, cozinheira e equipe de apoio
Toda a rede municipal dispde de material didatico baseado no sistema “Positivo” de
ensino e computadores pessoais “Chromebook” para realizagdo de pesquisa dos
conteudos previstos no curriculo escolar em ambiente digital. Varias parcerias sao
estabelecidas com as demais secretarias do municipio para desenvolver projetos no
ambito da saude pessoal, saneamento, cidadania, consciéncia ambiental, respeito a
diversidade cultural, étnico-racial e questdes de género.

A secretaria municipal de educacdo tem assumido compromissos com as
escolas do municipio para melhorar os indices de desenvolvimento da educacéo
basica. Quando interpelamos essa consciéncia da adequag¢do do curriculo a
realidade que transforme o ambiente mais democratico, motivante e acolhedor estédo
nos referindo a ambiéncia escolar.

A questdo da ambiéncia nas escolas publicas do municipio precisa ser
avaliada para o desenvolvimento de estratégias e adaptacdes para melhoria do
ensino num contexto holistico. Quando a concepcao educacional encontra-se
ajustada aos principios da educacédo publica e intrinsicamente ligada as préticas de

melhora da ambiéncia bons resultados podem ser alcangados com a aprendizagem.

2.2 Ambiéncia Escolar

A ambiéncia escolar pode ser entendida como algo que € experimentado
através das sensacodes e sentidos (cheiros, sentimentos, sons, texturas, gostos e
visdo) que estabelecem a qualidade das relagbes construidas entre as pessoas, e
das pessoas com o ambiente fisico, no ambito escolar (COELHO, 2020). A visdo de
construcdo de espacos com as criangas, adolescentes, professores e familiares, e

nao meramente para eles, sdo as bases que fundamentam a ambiéncia no contexto
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de mudar a forma de visao de pertencimento a escola. A proposta de analisar como
0S espacos e as relagbes estabelecidas nesses espacos afetam o0 ensino e a
aprendizagem, por falta de estimulos que gerem o acolhimento. Sdo as premissas
para a melhoria da qualidade dos educadores, seus gestos e atitudes.

A escola € um ambiente de diferentes realidades sociais e culturais, onde cada
individuo que a frequenta traz suas vivéncias. Antdnio (2010) argumenta que é na
primeira infancia, que uma defasagem de aprendizado que vai coincidir com 0s
resultados que obtemos hoje de analfabetismo e baixos indices nas avaliacdes
impostas pelo governo. No entanto o conceito de ambiéncia deve ser analisado em
uma dimensdo mais abrangente, tais como: dimensdo fisica, dimenséao
socioeconbmica; dimensdo de gestdo escolar, dimensdo ambiental, dimenséo
familiar (DAMASCENO, 2013). Dentro do ambiente escolar devem estar inseridos 0s
recursos fisicos, ou seja, a sua infraestrutura e o seu design, 0s quais muitas vezes
seguem um modelo padrdo pouco pensado para a realidade climatica e ambiental,
ou visando a acessibilidade para poder incluir a todos os usuarios da escola.

Ao analisarmos os diversos tipos de escolas publicas, em suas varias
localizagdes, notamos a mudanca do ambiente escolar, escolas onde ha maior
participacdo da comunidade, h4 maior cobranca por melhorias fisicas, profissionais
capacitados, materiais adequados para cada idade e complementacdo de
infraestrutura.

Os modelos de gestédo escolar ainda estdo ancorados em métodos e valores
ultrapassados, que impedem a visualizagdo da escola dentro de uma percepcgao
holistica de funcionamento, considerando seus usudrios. Essa ideia suportada por
Brito et al. (2019), destaca a necessidade da gestdo escolar buscar meios de
desenvolver e programar, com o auxilio da comunidade escolar, a transformacgéo ou
a adaptacdo do processo administrativo-pedagdgico para conduzir a escola a
aquisicdo das funcionalidades que Ihe sdo exigidas. O ambiente escolar envolve
todo o espaco escolar, desde a entrada, corredores, salas de aula, banheiros,
refeitério e outros lugares em que estudantes ou equipes escolares utilizem, e
desenvolvam rela¢cdes pessoais afetadas pela percepcao desse ambiente.

O maior desafio para gestores é estabelecer um protocolo de analise da
ambiéncia escolar e selecionar as varidveis adequadas para uma radiografia fiel da
escola. O trabalho de Santos Jr, Formehe e Grams (2010) propde uma ferramenta

pratica para extrair informacfes que servem como parametros para conhecimento
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da ambiéncia. Os autores estabelecem indicadores e categorias substanciais para
esse processo, que se relacionam ao ambiente fisico, socioecondmico/cultural e
gestao escolar.

O ambiente fisico escolar exerce enorme influéncia, no processo de
aprendizado dos alunos, ainda que negligenciado dentro do contexto escolar. Esta
dimensdo deve fazer parte da proposta pedagogica, uma vez, que influéncia
diretamente na qualidade e proporciona um processo de aprendizagem mais agil e
efetivo, agindo como um condutor de interesse, atencédo e bem-estar, quando bem
estruturado. A organizacdo do ambiente escolar, como as salas de aula, espacos
compartilihados e até mesmo a estrutura arquitetdbnica do prédio, seu layout, sua
distribuicdo, os mobiliarios utilizados, a distribuicdo de avisos, paisagismo e
arborizacdo, entre outros sdo elementos de total importancia para promover o
aprendizado dos alunos. Como esses fatores congruem para promoc¢ao de espagos
para aprendizado? A resposta estd na percepcdo de espacos mais acolhedores e
democraticos, que despertam a sensacdo de pertencimento a escola.

Conhecer novas técnicas de layout escolar, conhecer as necessidades e
dificuldades dos alunos, professores e funcionarios, e sobretudo, ter interesse e
subsidios para as mudancas e melhorias é fundamental para que esse ambiente
fisico adequado aconteca. O espaco criado e pensado para desenvolver o
aprendizado da crianca deve ser organizado de acordo com a faixa etaria da
crianca, sendo assim, propor desafios que a fardo desenvolver seu potencial. Ao
incluir o espaco fisico na proposta de organizacdo pedagodgica, a escola esta
considerando o ambiente fisico parte da formacdo dos alunos, e nesse sentido,
estara os estimulando a tornarem-se mais independentes e ter mais autonomia para
aprender (KISHIMOTO, 2007).

As desigualdades sociais no ambito escolar sédo consideradas um projeto de
estratificacdo social vigente que sédo convenientes aos interesses de determinadas
classes, mas que no ensino elementar podem ainda ser contornadas pelo processo
de aculturacdo (MIRANDA, 2007). Entende-se o fendbmeno da desigualdade social
como a diferenca entre classes sociais, por atribuicdes ligadas a cultura, renda,
espaco geografico, politica, entre outras questdes e destacam o privilégio de uns
sobre os outros. Nitidamente na sociedade Brasileira o0 conceito de equidade e
deixado de lado na educacado, e enxergamos uma deterioracdo da qualidade do

ensino, promovida pela falta de investimentos na educacdo basica. Insatisfacdo
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salarial dos profissionais da educacéo, desvalorizacdo do trabalho docente, falta de
condi¢des financeiras das familias e de apoio aos educandos com relacdo as
responsabilidades escolares correspondem ao cerne do problema. A educacéao é
uma importante fonte para medir a desigualdade, uma vez que deposita no
estudante a competéncia para romper limites e dificuldades.

Considerando que a escola é um dos primeiros espacos de socializacao e
desenvolvimento do conhecimento, a ambiéncia escolar prevé que a escola oferte e
um ambiente acolhedor, livre de violéncia e com profissionais capacitados para
auxiliar o estudante a desenvolver o conhecimento, disciplina e socializacdo. Essa
afirmacao sustentada por Martins (2008) também considera que deve haver cautela
e objetividade com pesquisas deste género, pois as disparidades de classe, cultura,
econbmica e de linguagem estabelecem diferentes visées sobre o0 mesmo foco da
questdo. Embora esse apontamento seja relevante Mello e Souza (2005)
estabelecem quatro grupos de variaveis que dizem respeito aos alunos que podem
ser investigados dentro do aspecto socioecondmico cultural: (1) Caracteristicas do
aluno e da sua familia (e.g., idade, sexo, numero de irmdos e municipio de
procedéncia; nivel de instrucdo e cultura dos pais); (2) Posse de material escolar
como livros didéaticos, cadernos e mochila; (3) Percep¢bes do aluno sobre o
professor. (4) ObservagOes sobre o aluno, obtidas na secretaria da escola, como,
notas, faltas, idade e a aprovacédo ou ndo do aluno ao final do ano.

Desse modo a primazia de reflexdes a respeito do tema que acerca as
estruturas socioecond6micas e culturais da sociedade séo importantes para entender
a modelagem dos repertérios do cotidiano dos alunos que na escola publica na
maioria das vezes sao assimétricas, e dificultam atingir resultados satisfatérios de
gualidade de ensino.

O termo “gestdo escolar” se relaciona com administragdo da educacgao, ou
seja, gestdo € o conjunto de acOes articuladas e propostas pelas politicas
educacionais vigentes elaboradas pela Unido, os estados e municipios, que
determinam o desenvolvimento e qualidade da educacdo. Os avangos tecnologicos
da atualidade, as transformacgfes sociais, hovas demandas do mundo de trabalho
exigem a incorporagao de novos conceitos de gestédo pela escola. Assim as praticas
educacionais devem acompanhar essas mudancas, desde que mantenham o
direcionamento do individuo como uma peca consciente da transformacdo da

sociedade, e nao como um robd servil ao mercado.
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Processos elaborados e realizados, pelos gestores escolares, vao guiar e
equilibrar, o cotidiano escolar, definindo agcdes e solucdes para as demandas do dia
a dia na escola. Mas para que tudo ocorra de forma satisfatéria e de acordo com a
legislacdo, é necessario que sejam desenvolvidas e implementadas politicas
publicas, com a educacdo comprometida com a apropriagdo dos saberes
historicamente construidos, o respeito a todos 0s sujeitos, sem distingéo,
comprometimento com a constru¢cdo de um modo mais humano e justo para todos
0s que nele habitam, independentemente da racga, cor, credo ou opcdo de vida
(FERREIRA, 2004).

De forma geral, no ambiente escolar, cada integrante esta realizando um
processo de gestdo, o professor ao escolher os conteudos que ira trabalhar, o
pedagogo, ao organizar o trabalho pedagdgico, a cozinheira ao organizar o ambiente
e preparar as refeicdes a fim de atender a demanda. Essas agdes que articulam a
gestdo escolar através do processo pedagogico e o desenvolvimento bioldgico,
cognitivo, social, cultural, psicolégico do sujeito, a formacdo para a cidadania.
(FERREIRA, 2004 p. 20). Dessa maneira fica facil entender como a gestao escolar
tem impactos na formacéo do individuo, e como essa organizagdo influenciara seu

comportamento na sociedade.

2.3 Acessibilidade na Escola

Acessibilidade é uma qualidade fundamental do ambiente que protagoniza a
melhoria da qualidade de vida das pessoas, atendendo a coletividade, gerando
resultados sociais positivos e contribuindo para o desenvolvimento inclusivo e
sustentavel. ENAP (2017).

Conforme estabelecido no Art. 3° da Lei Brasileira de Inclusdo Lei n°
13.146/2015, acessibilidade remete a condicdo de alcance com seguranca e
autonomia dos espacos mobiliarios, equipamentos urbanos, edificacdes, transportes,
informagdo e comunicagéo, inclusive seus sistemas e tecnologias. Desse modo,
todo o ambiente fisico de servicos e instalagfes de uso publico e privado, coletivo ou
nao independentemente do local (urbano/rural),”devem primar por ajustes a pessoas

com deficiéncia ou com mobilidade reduzida”. (BRASIL, 2015, ndo paginado).
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Ainda de acordo com ENAP (2017) a acessibilidade também pode ser vista
como uma garantia, posto que seja também um direito a ter direitos; uma garantia de
aplicacao transversal fundamental para o alcance dos demais direitos. Quando a
inclusdo de pessoas com deficiéncia € incorporada como um valor para as
organizaces, as medidas de acessibilidade estdo presentes desde a concepc¢éo até
a avaliacado de ambientes, produtos e servigos.

A educacdo é uma ferramenta fundamental para o desenvolvimento da
nossa sociedade e para o crescimento pessoal. No entanto, a acessibilidade nas
escolas ndo é uma realidade para todos os alunos e usuarios que precisam dela.
Muitos estudantes e pessoas que utilizam a escola, para trabalhar ou até mesmo
familiares, ainda enfrentam obstaculo no acesso a escola e ao aprendizado,
especialmente as pessoas com deficiéncia. Dessa forma, é de suma importancia
gue a acessibilidade nas escolas, seja real, e levada com a devida consideragéao,
pois, é um aspecto critico para garantir que todos tenham oportunidades iguais de
desenvolvimento.

Como cita a Lei, a acessibilidade um conjunto de condi¢des e possibilidades
para que todas as pessoas possam utilizar os espac¢os de forma autbnoma e segura,
nas escolas, isso significa que ela seja um espaco fisicamente e virtualmente
acessivel e apropriado para todos os estudantes, independentemente de suas
habilidades e necessidades.

Conforme menciona, a Lei n°® 13.146, de 6 de julho de 2015, institui a Lei
Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia), também chamada de LBI, em seu capitulo IV descreve os direitos a
educacdo, e o Artigo 28 consta que cabe “ao poder publico assegurar, criar,
desenvolver, implementar, incentivar, acompanhar’, a acessibilidade como um
direito de todos os estudantes com deficiéncia. Ainda de acordo com o Artigo 28
citado a cima e incumbéncia do poder publico avaliar a “acessibilidade para todos os
estudantes, trabalhadores da educacgéo e demais integrantes da comunidade escolar
as edificagbes, aos ambientes e as atividades concernentes a todas as modalidades,
etapas e niveis de ensino” (BRASIL, 2015, ndo paginado).

A maioria as escolas publicas ndo possuem espac¢o adequado para atender
alunos na fase inicial, onde é necessario ter uma estrutura e material adequado,
profissionais capacitados para trabalhar com estes alunos. Nesse quesito que 0s

estudos da ambiéncia escolar podem ser uma ferramenta importante para detectar a
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vulnerabilidade de alguns aspectos da estrutura fisica e pedagdgica da escola, para
determinar estratégias de melhoria de servigos, sinalizando os gestores publicos. O
desenvolvimento de um sistema educacional deve fortalecer a consciéncia das
diferencas sociais, étnicas, culturais e de pessoas com deficiéncia para transformar
0 espaco como um todo, num ambiente acolhedor adaptado as necessidades da
comunidade escolar (ANTONIO, 2010, p. 121).

Compreender que acessibilidade e suas variacdes no espaco de luta politica
fazem parte da visdo que a sociedade tem da pessoa com deficiéncia, dessa forma
€ necessario abrir os olhos da sociedade e assumir a responsabilidade por projetos
que busquem diminuir a desigualdade social, tornando a escola um ambiente

acolhedor e de crescimento pessoal.

2.4 Educagao Ambiental

A Educacdo Ambiental € um tema que deve ser obrigatoriamente abordado
nas escolas, € multidimensional, ou seja, pode ser inserido em todas as disciplinas,
pois o aprendizado estad fundamentado na interdisciplinaridade, todas as matérias
podem ser desenvolvidas na Educacdo Ambiental, ou vice-versa (SARAIVA;
NASCIMENTO; COSTA, 2008).

Para Franca e Guimardes (2014), a educacdo ambiental € um conjunto de
atividades que busca informar e sensibilizar as pessoas sobre a complexa tematica
ambiental, estimulando o envolvimento em acBes que promovam habitos
sustentaveis de uso dos recursos naturais, além de propiciar reflexdes sobre as
relacdes do ser humano com o meio ambiente. Assim é fundamental que cada aluno
desenvolva as suas potencialidades e adote posturas pessoais e comportamentos
sociais construtivos, colaborando para a constru¢do de uma sociedade justa, em um
ambiente saudavel. (FRANCA e GUIMARAES, 2014).

Por ser parte integrante da sociedade e corresponsavel pela sua
transformacdo, torna-se necessario que a Escola oferegca meios para que seus
alunos participem e se manifestem, criando a sua consciéncia critica e
comprometida com o meio ambiente. Os educadores tém um papel fundamental na
insercdo da Educacdo Ambiental. Barros et al. (2009) sugerem, para além das aulas
ministradas, outras formas de trabalhar a educagcdo ambiental na escola como:

caminhadas no entorno da escola objetivando mostrar a realidade na qual os
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estudantes estdo inseridos, a promocao de palestras e grupos de debate
(escola/comunidade) afim de aproximar a comunidade da vida escolar dos
estudantes, além de mdusicas, horta escolar, desfile civico, danca, producédo de
mudas, gincana cultural, teatro, confeccdo de cartazes, murais e realizacdo de

campanhas.

3. METODOLOGIA

O estudo de ambiéncia foi conduzido na Escola Municipal Agua Verde (figura
1) localizada no municipio de Laranjeiras do Sul, Parana (PR), sendo o
levantamento de informacdes realizado entre fevereiro de 2022 a junho de 2023.

A abordagem utilizada no desenvolvimento da investigacao foi qualitativa, e a
coleta de dados abrangeu a experiéncia vivenciada do cotidiano escolar por
docentes, funcionarios colaboradores e discentes diretamente envolvidos com
turmas da Educacdo Infantil e Ensino Fundamental. Além disso foram utilizados
procedimentos de pesquisa documental com consulta a materiais de primeira mao
(fotos, memorandos, documentos) e de segunda mao (relatérios e o projeto politico
pedagdgico da escola).

O estudo foi desenvolvido em quatro etapas: (I) primeiro contato e reuniao
com a equipe pedagodgica da instituicdo; (II) Levantamento de dados por formuléario
semi-estruturado; (I1l) Analise dos dados e (IV) Proposicdo de medidas mitigadoras
de gestao para minimizar problemas.

Durante a primeira etapa, foram realizadas reunides com a administracao da
instituicAo para apresentacdo da proposta, bem como, das acfes a serem
realizados, seu respectivo cronograma. Nessa etapa, houve também a apresentacéo
do tema “Ambiéncia Escolar” ao corpo docente e a realizagdo das discussdes e do
desenvolvimento dos planos em grupo, possibilitando o dialogo e a sugestdo de
novas ideias.

Na realizacdo da terceira etapa da pesquisa, 0s professores diretamente
relacionados com os alunos da educacéao infantil (Jardim | e 1l) e ensino fundamental
(1° ao 5° ano da escola) foram entrevistados mediante a aplicacdo de um formulario
semiestruturado (quadros | a V em anexo) com legendas e escalas de avaliagcéo
gualitativas para os diferentes indicadores e suas dimensdes adaptado de Santos
Jr., Formehe e Grams (2010).
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Figura 1 — Estrutura e organizacdo da escola Agua Verde no municipio de
Laranjeiras do Sul (PR). (A) Portdo de Acesso; (B) Estacionamento; (C) Passarela
de acesso; (D), (E) e (F) Passarelas e corredores; (G) Secretaria; (H) Sala dos

professores; (J) Cozinha; (K) Banheiros; (L) e (M) Salas de aula; (N) e (O) Bosque e

parquinho.

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Nos segmentos docentes, estudantes, técnicos administrativos de educacao
(TAEs) e comunidade externa foram avaliados os indicadores: Caracteristicas Gerais
da Escola (dimenséo identificacdo, atividades desenvolvidas, niveis de ensino,
importancia da escola, contexto social, contexto econémico, contexto cultural, local e
municipal); Percepcdo de Ambiéncia Escolar (dimensdo formacdo académica,
capacitacdo, projetos de educacdo ambiental, arborizagdo, consumo consciente da
agua, selecdo e separacdo de lixo solido e organico); Informagdes da Comunidade
(dimensado dinamica populacional, valor social, nivel de vida, nivel educacional,
organizacdes sociais), Potencialidades e Problemas (dimens&do gerenciamento de
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residuos, acdes pedagodgicas, acbes ambientalistas). Planejamento e Avaliagdo
Institucional (dimensdo Planejamento e Avaliagdo); Desenvolvimento Institucional
(dimensbes Misséo, Plano de Desenvolvimento Interno e Responsabilidade Social);
Politicas Académicas (dimensdes politicas de ensino, pesquisa e extensao,
comunicacdo, atendimento discente); Politicas de Gestdo (dimensdes politica de
pessoal, organizacdo e gestdo, sustentabilidade financeira); Infra Estrutura
(dimensdes salas de aula, biblioteca, laboratério de informética, auditério, espaco de
convivéncia, instalacdes sanitarias e servicos diversos).

Nas etapas 3 e 4 os resultados foram compilados para obtencédo de relatério
de desempenho institucional para andlise e definicdo de estratégias para melhoria
dos servicos nos diferentes segmentos. Os resultados serdo apresentados na forma
de organogramas funcionais utilizando-se de simbolos, buscando abranger os
diferentes indicadores e dimensdes. As propostas de solucdes serdo compartilhadas
com a direcéo da escola a partir do dossié e inventério realizado.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Dimensao Fisica

O conjunto de dimensfes e indicadores do ambiente fisico escolar séo
sintetizados na figura 2, a partir das percep¢des do que representa essa variavel e
os protocolos de andlise para averiguar a movimentacdo dos sujeitos e a definicdo
de suas funcoes.

A arquitetura é um fator importante para determinar possibilidades e func¢des
como ambientacdo, convivéncia, controle e padronizagcédo, criando representacdes
sociais para 0s seus usuarios, que afetam direta ou indiretamente aspectos de
aprendizagem. Essa ideia suportada por Vasconcelos e Naknamara (2020) mostra a
indissociabilidade entre objetos e a¢gbes que constituem o espaco escolar, sob uma
otica que foge da simples denominagcdo geografica e material, mas considera as
relacdes mutaveis, dindmicas e contingentes.

A impressao do sistema organizacional da escola esta explicita no design,
gue predispbe o comportamento das pessoas a desenvolver determinado tipos de

interacbes que facilitam ou dificultam a relacdes interpessoais que afetam o
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aprendizado de maneira significativa (SANTOS Jr., FORMEHE; GRAMS, 2010). As
combinacdes de selecdo, distribuicdo e acomodacdo do ambiente fisico séo
variaveis ecologicas que influenciam nessas interacdes, conforme mudancas

impostas a esse ambiente ao longo do tempo (FREHSE, 2008).

Figura 2 — Organograma funcional da dimensé&o fisica
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Fonte: Elaborado por adaptacdo de Santos Jr., Formehe e Grams (2010)

A escola esté localizada no bairro Agua Verde, uma area de periferia formada
por diversos conjuntos residenciais com diferentes caracteristicas de edificagdes que
albergam pessoas de todas as classes sociais. O prédio foi construido ha
aproximadamente 30 anos, com recursos do BNDS e passou por adaptacdes para
atender criancas de 4 anos até 10 anos. Caracteristicamente tem uma arquitetura
aberta formado por blocos isolados de sala de aula e dependéncias administrativas
e pedagogicas que sdo unidas por uma passarela coberta. A condi¢cdo dos blocos
possibilita uma boa acustica sem interferéncia de ruidos externos e esse é um
elemento usualmente negligenciado nas escolas que afeta muito questdes de
aprendizagem. A emissao do que é sinal ou ruido, por exemplo, depende das
condicdes de acustica do ambiente de aprendizagem e a deficiéncia de isolamento

sonoro entre espacos com ruidos interfere na propagacao do som, o que resulta na
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perda concentracdo e apreensdo de mensagens verbais e inteligibilidade da palavra
(RIBEIRO; CARDOSO; SANTOS, 2008).

Amplos espacos abertos, como observados na escola, podem ser um fator
contrastante no periodo do inverno, pois essa configuracdo mais aberta dificulta
muito a manutencdo do equilibrio térmico das salas especialmente em dias frios. O
prognostico de voto médio (PMV) proposto por Fanger na década de 70 sugere que
a avalicao térmica de um recinto leva em consideracao fatores como temperatura do
ar, temperatura média, radiante, velocidade do ar, umidade relativa do ar, vestimenta
e atividade. O frio com certeza causa algumas limitagbes do uso e acesso dos
espacos externos abertos quando as temperaturas estdo amenas, mas cabe a
pergunta de qual impactos ele pode ocasionar no ambiente de sala de aula. A salas
de modo geral apresentam um bom conforto térmico e Batiz et al (2009) suporta a
ideia de que o rendimento cognitivo € melhor no frio, pois os niveis de fadiga sé@o
significativamente menores quando comparados ao calor. Contudo esse autor deixa
claro que fatores como sensacdo que é a nocado de qualidade e a percepcdo que
corresponde a atribuicdo do significado podem ter interferéncia individual no conforto
térmico. Na condicdo de térmicas elevadas as salas de aula contam com ar
condicionado que ajudam a aliviar o desconforto gerado pelo calor ou frio que
poderia causar uma perda de rendimento escolar.

Outro detalhe a respeito da temperatura também esta relacionado ao volume
e qualidade da vestimenta, que pode aumentar a sensacao e percepcao do frio
especialmente nos bracos e pernas, e nesse caso podemos ter desvio do foco das
atividades cognitivas. Nesse caso temos a interferéncia de outra variavel, a
socioeconbmica que influencia na forma da vestimenta dos estudantes tornando-os
mais ou menos susceptiveis a insatisfacdo com as respostas de conforto térmico.

Em relacdo aos acessos externos e internos podemos inferir algumas
consideracOes importantes, que tem a ver com mudancgas recentes que ocorreram
na escola. Atualmente o acesso foi otimizado pelo asfaltamento de diversas ruas do
bairro e a construgcdo de um estacionamento externo com calgcamento ao lado dos
portdes da escola que facilitaram o fluxo de carros, de professores e usuarios.
Embora tenha sido feita as devidas melhorias ainda faltam placas externas de
sinalizacdo da escola, para criacao da identidade visual.

Internamente o0 espaco possui rampas de acesso com coOrriméao a pessoas

com deficiéncias fisicas, contudo praticamente ndo existe sinalizacdo para pessoas
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com deficiéncias visuais e adequacdo do calcamento com piso tatil (alerta ou
direcional) ou dispositivos sonoros. Segundo Saad (2011), o ato de sinalizar com
marcos, cores e luzes objetivam transmitir significados para o ambiente onde os
estudantes, funcionarios e demais usuarios da escola estdo inserido. A sinalizacao
garante o uso dos espagos com autonomia e seguranca garantindo a acessibilidade
ao maior numero de pessoas sejam elas com deficiéncia ou ndo (SAAD, 2011).
Considerando que o0s aspectos cognitivos tém relacdo direta com aspectos de
identidade de grupo que permitem a socializacdo do individuo, esse requisito ainda é
um ponto fraco na escola que necessita urgentemente de adequacgdo, pois nao
existem uma série de sinalizac6es indicativas. Percepc¢do visual, tatil e auditiva sédo
elementos importantes na orientacdo no espaco e por isso a escola deve dispor de
clareza no sistema de circulacio e dos marcos presentes (ABALTE;
KOWALTOWSKI, 2017; RIBEIRO, 2020).

O design do prédio € improprio para a educacéo infantil, os blocos de salas
sdo afastados da secretaria dificultando a visualizacdo da equipe, e as portas das
salas de aula sdo direcionadas para o lado oposto a secretaria. A qualidade do
servico oferecido pela escola tem grandes implicacbes no sucesso da educacao, e
por essa razado a proximidade com circunstancias do cotidiano escolar inibem o
absentismo (SALES, 2009). Dessa maneira repensar 0 espacgo escolar e como sao
distribuidos os setores da escola para criar proximidade com as a¢fes diretamente
ligadas a mobilidade de estudantes é um fator importante para garantir seguranca e
gerar estabilidade. A assiduidade, a disciplina e a integragdo na vida escolar
encontram-se mediados por variaveis contextuais, que em parte tem relacdo com o
monitoramento do cotidiano escolar e acolhimento social (LIBANEO, 2012).

A conexédo dos blocos do setor administrativo e salas de aula existem escadas
que dificultam a mobilidade, contudo, a escola tem aproveitado essa circunstancia
para trabalhar aspectos de comportamento, socializacdo e fraternidade. Nessa
conexao deveriam haver rampas para possibilitar acessibilidade a pessoas com
deficiéncias fisicas. Esse problema se relaciona ao projeto arquitetbnico da escola
gue é antigo e antiquado, situacdo muito comum em escolas brasileiras. Muitas
escolas ainda ndo possuem acessibilidade necessaria para estes estudantes, e
infelizmente ndo existem projetos para a eliminagédo de barreiras arquitetonicas e
ambientais (TAGLIARI; TRES; GEMELI de OLIVEIRA, 2006). Contudo, um ponto

importante é que a escola Agua Verde conta com profissionais para desenvolver
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estratégia de inclusdo e mobilidade para estudantes nessa condi¢do. Nos corredores
sdo desenvolvidas atividades com os alunos, porem este espago é totalmente
exposto a vento, chuva e acfes do tempo, que as vezes interfere na duracdo dos
eventos ludicos/pedagogicos.

Considerando que os apelos visuais e estéticos sdo elementos importantes
para criar um ambiente acolhedor, as salas sdo decoradas de acordo com a idade
das criancas e a sao atendidas demandas de informacdes para que aconteca uma
aprendizagem = significativa com cartazes direcionados aquela serie/ano e
decoracdes que dao vida ao ambiente. Cabe aos profissionais de ensino transformar
0 espaco de acordo com as possibilidades de concepcéo de intervencédo. Conforme
elenca Teixeira (2009), € importante ressaltar a preocupacdo com os significados,
representacfes sociais e objetivos que podem emergir a partir da visualizagdo da
decoracdo do ambiente escolar (TEIXEIRA, 2009). Na escola ainda é possivel
explorar esse recurso nos corredores através da melhoria de espacos de murais
para informacfes gerais e mais objetos decorativos com funcdo pedagdgica.

No quesito de midias digitais a prefeitura do municipio tem disponibilizado aos
professores notebook com sistema operacional compativel com o nivel de software
atual. Esses equipamentos sao habilitados para a plataforma positivo de ensino que
€ ajustado aos conteudos do livro didatico, permitindo que o professor possa
explorar alguns aplicativos educativos (banners, mapas, esquemas, ilustracdes e
videos). Além disso, a escola conta com televisdo com acesso a internet nas salas
de aula e na sala dos professores e secretaria estdo disponiveis impressoras para
desenvolvimento de materiais didaticos e de avaliacdo. Atualmente a escola conta
com 36 equipamentos do tipo Chromebook exclusivamente direcionado para o0 uso
com os estudantes conforme cronograma de planejamento do professor. Os autores
Bittencourt e Albino (2009), elencam questdes relativas ao uso das midias digitais no
ensino ainda sdo um grande gargalo de polémicas e um desafio, pois a grande
guestdo € como e quando utilizar esses recursos. Essa ideia suportada por
Bittencourt e Albino (2017) mostra o quanto é controverso o uso de tecnologia de
educacdo no que diz respeito a adaptacdo para desenvolver estudantes criticos e
criativos. Ha atualmente um grande questionamento dos professores sobre o
engessamento das plataformas e nivel de qualidade do material didatico atrelado
aos aplicativos. Outro ponto critico para desempenho das tarefas midiaticas e como

a condicdes socioecondémicas dos estudantes afetam a continuidade e frequéncia do
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uso desses recursos de ensino. Considerando que a maioria das familias envolvidas
diretamente com a escola publica € de baixa renda, como os estudantes podem ser
assegurados do uso das tecnologias no ambiente do lar para desenvolver as tarefas
solicitadas.

Em relacéo a biblioteca a escola ndo conta com um espaco direcionado para
esse proposito, sendo essa uma das demandas de carater urgente, mas 0s
materiais bibliograficos ficam alojados numa sala que funciona como arquivista.
Esse problema tem sido contornado de forma pratica com projetos como a “sacola
de leitura” onde se empenha o movimento de estimulo a leitura pelo empréstimo de
livros infantis consagrados. Nesse sistema os estudantes podem levar os livros para
casa e desenvolver a leitura corrente de historias infantis devolvendo depois de certo
periodo. Essas atividades sédo registradas num livro arquivista, do qual pode-se
estimar como esta ocorrendo a evolugcdo do desenvolvimento pela afinidade a
leitura.

A saude nutricional das criancas tem sido uma preocupante da escola, visto a
enorme influéncia das praticas da vida urbana que resultam em mudancas dos
hébitos alimentares. O balango entre a oferta de nutrientes e demanda por faixa
etaria tem profundas implicacdes no crescimento e desenvolvimento, afetando
diretamente aspectos cognitivos (BERTIN, 2010). H4 uma tendéncia da sociedade
moderna ao consumo de produtos industrializados que levam a problemas de
pressdo alta, diabetes e obesidade. Para atender o0s requisitos nutricionais
adequados, a cozinha da escola € muito bem equipada para preparacdo de
alimentos atendendo de forma completa as demandas exigidas. A qualidade
nutricional das refeicdes é mantida por cardapio desenvolvido por acompanhamento
de nutricionista, que é seguido rigorosamente, com alimentacdo pensada e
elaborada para aquele publico. A quantidade de alimento também é supervisionada,
e se necessario € feita 0 aumento ou diminuicdo da quantidade, com orientacbes
para que nao haja desperdicio. O alimento € preparado dentro do tempo estipulado,
seguindo as regras de exigéncia PNAE (Programa Nacional de Alimentacao
Escolar). O ponto de inflexdo da estrutura de refeitorio seria o espaco utilizado para
a refeicdo dos alunos que foi adaptado, com mesas e bancos que suprem a
necessidade, no entanto ndo representam o ideal, pois o local é aberto e o0s

estudantes ficam expostos a fatores climaticos como vento e frio.
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O espaco escolar € um local para desenvolvimento dos principios morais e
criacao de identidade de grupo tdo importante para a convivéncia com a diversidade
pessoal (OLIVEIRA; CAMINHA; FREITAS, 2010). A escola ainda € um lugar em que
a comunidade deposita suas esperancas para que seus filhos estudantes possam
ter uma perspectiva de mudanca de vida (FABRIS, 2014). Os espac¢os de convivio
sdo o elemento extraclasse complementar para o desenvolvimento das relacdes
interpessoais. Na escola Agua Verde a faixa etaria de criancas é bastante
diversificada variando entre 4 a 10 anos, e o0 espaco de convivio preferido € a area
externa composta por um parque infantil e um bosque arborizado com gramado que
desenha uma paisagem bastante harmoniosa. Muitas atividades ludicas sé&o
desenvolvidas pelos professores de diversas disciplinas, contudo mais recorrente
aos profissionais de Educacdo Fisica que realizam brincadeiras relacionadas a
psicomotricidade. O problema que a escola apresenta com relacdo a esse quesito,
seriam espacos de convivéncia para os dias de chuva e dias frios, pois a maior parte
da estrutura é aberta e ndo ha uma quadra coberta para desenvolvimento de

atividades.

4.2 Dimensao Socioecondmica e Cultural

O nivel social econdbmico (NSE) € um fator que influencia no funcionamento
executivo das cogni¢cdes do estudante, pois a renda e a escolaridade dos pais
podem interferir no desenvolvimento neuropsicolégico (GOLDMANN et al. 2001),
2010). Esses mecanismos ja se iniciam na fase pré-natal e tera graves
consequéncias caso 0s pais sejam usuarios de drogas, possuam uma nutricdo
inadequada, relacionamento interpessoal instavel e conturbado, e depois do
nascimento uma baixa estimulagdo cognitiva em relagcdo aos filhos (HACKMAN et
al., 2010). Fica claro que o fracasso escolar esta atrelado a inibicao intelectual
causada por dificuldades emocionais ocasionadas pelo ambiente familiar que levam
a ansiedade, agressividade, déficit de atengéo e dependéncia. Piazzi (2008) propde
a concepcéo de que os fatores emocionais afetam o sistema limbico que criam a
interconexdes para registrar informacdes no coértex cerebral, e por essa razdo, a
racionalidade ndo € o principal fator para que o aprendizado seja efetivo. Desse
modo a capacidade intelectual do estudante est4 muito mais vinculada ao equilibrio

emocional e estimulacdo cognitiva para aprender do que nivel intelectual baixo ou
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caréncia cultural (T. SILVA; J. SILVA, 2018). Obviamente quanto maior o nivel
cultural da familia, maior € a probabilidade de existir estimulagdo cognitiva dentro do
ambiente do lar, e isso se da principalmente através da leitura. A figura 3 a seguir
mostra os indicadores que suportam essas ideias que precisam ser analisadas

profundamente dentro do ambiente escolar.

Figura 3 — Organograma funcional da dimenséo socioeconémica e cultural
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Fonte: Elaborado por adaptacdo de Santos Jr., Formehe e Grams (2010)

A composicao étnico-racial dos alunos é predominantemente branca conforme
declaracdo na matricula, um fato muito comum para boa parte dos municipios dos
estados pertencentes a regidao sul. Observa-se a presenca de estudantes com
descendéncia indigena e negra em menor grau, e dessa forma seria interessante a
insercdo de mais estudantes dentro desse grupo étnico-racial. O convivio entre
alunos de diferentes descendéncias € um ingrediente importante para as
transformacdes culturais através das relacfes interpessoais. Essa ideia suportada
por Meinerz e Pereira (2018) via de encontro com as propostas educacionais de
vanguarda onde o convivio permite as trocas culturais ainda na infancia, podendo-se
estabelecer um esforco para o reconhecimento da historia e cultura dos povos
negros e indigenas que alivie a invisibilidade historica e reduza a discriminagéo
racial. Nesse sentido a escola trabalha alguns eventos que permitem a socializacao
das diversas culturas vinda com os povos colonizadores. Os dados da escola ainda

demonstram como 0 caso de outras escolas do ensino fundamental da regidao Sul
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que os negros e indigenas tem dificuldades de acesso a educacao, visto a grande
quantidade de criancas com essa descendéncia, terem um baixo percentual de
ocupagao nas escolas.

Outro detalhe interessante € que a escola atende um nimero minimo de filhos
de campesinos, mas isto pode ser visto tanto como um fator positivo quanto
negativo. O menor numero de alunos provenientes do campo pode representar a
resisténcia da articulacdo das escolas publicas, evitando que estudantes tenham
qgue vir até as escolas do meio urbano. Por outro lado, as faltas de estudos sobre
esse tema podem também indicar que muitas criancas campesinas nao estao
sequer frequentando a escola. Na atualidade as escolas publicas enfrentam
problemas com a distancia percorrida pelos alunos para chegar a escola, diminui¢éo
do numero de alunos, nucleacdo ou agregacdo, restricbes orcamentarias e
possibilidade de fechamento e transferéncia dos estudantes para escolas urbanas
(VENDRAMINI, 2015). Contudo a regiao de Laranjeiras do Sul, ainda conta com
movimentos sociais bem articulados e muitas escolas publicas mantém seu
funcionamento regular.

A comunidade escolar da escola Agua Verde é bem diversificada, os alunos
séo oriundos de varios bairros, e alguns sédo alunos da area rural do municipio. A
maioria chega a escola sem necessidade de uso de veiculos, usualmente
acompanhado de seus responsaveis moradores do préoprio bairro. Um percentual
razoavel faz uso de veiculos préprios, usualmente carros, outros por transporte
publico (6nibus municipal) e um menor percentual por vans particulares.

A limitacdo da escola esta na recepcdo dos alunos que necessitam de
transporte escolar municipal e os que se deslocam da area rural, 0s quais chegam
ha escola muito cedo, devido ao transporte ser compartilhado com os alunos das
escolas estaduais e por este motivo demanda de funcionarios disponiveis antes do
horario de atendimento da escola. Outro fator sdo as suas freqiiéncias escolares
implicitamente alteradas pelas condi¢des de transporte.

As areas rurais da regido possuem estradas ou com péssimas condi¢des de
conservacgao, ou quando sdo conservadas sdo danificadas nos periodos chuvosos.
Desse modo para essa categoria de estudante o transporte € um elemento que afeta
negativamente o aprendizado, devido dificuldade de constancia das atividades

escolares.
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O ambiente escolar é bastante harmonioso e o0s professores e demais
funcionarios desempenham um trabalho eficiente dentro de suas atribui¢cdes
especificas para motivar os estudantes para alcancarem a autonomia moral e
intelectual. Esse aspecto vai de encontro com a proposta da escola reflexiva onde a
comunidade escolar é capaz de desenvolver atitudes de conhecimento e
comunicagdo que permitem atingir as relacdes pessoais de forma genuina e
auténtica (TAVARES, 20011).

A cultura do tratar bem é uma premissa béasica, e embora a equipe de
profissionais seja pequena ha uma sensibilidade notéria para manter as relagbes
interpessoais estaveis. Em situacdes enérgicas usualmente é realizada uma
orientacdo aos alunos de forma prestativa e amigavel, com atendimento da
pedagoga e diretora colocando 0s pontos importantes para correcdo de um
problema de conduta.

Considerando que as emocdes tém grande impacto no aprendizado e um
ambiente autoritario cria uma enorme barreira para o desenvolvimento cognitivo,
estabelecer boas relacbes com os estudantes € primordial (E.M. FRESCHI; M.
FRESCHI, 2013). De forma geral observa-se um excelente quadro de tratamento
das relacdes interpessoais (professor-aluno, professor-professor, professor-demais
funcionarios, professor-pais, direcdo-funcionarios e direcdo-pais). A direcédo e setor
pedagogico sdo bastante acessivel, e dificiimente sdo geradas entre o quadro de
professores e funcionarios situacdes onde ha conflitos de interesse.

Estabelecer boas relagbes com os alunos é o primeiro passo para se obter
um bom ambiente de trabalho. A observacdo do comportamento dos alunos
especialmente nos espacos de convivéncia tem demonstrado que existe muita
cordialidade e respeito entre os pares, de forma que o nome é usado para
comunicacdo e raramente apelidos que podem conotar bullying. Apesar de algumas
criangas especialmente das séries iniciais terem dificuldade de pronuncia correta do
linguajar portugués, raramente sdo ouvidas palavras de baixo caldo e girias.

A escola mantém um “projeto de boas maneiras” para ensinar regras de
etiqueta e respeito que provavelmente tem muita influéncia nesses repertorios
positivos de comportamento. Acontecem alguns casos de problemas com a
estruturagéo e formagao das palavras, cujo encaminhamento se faz ao setor de

atendimento especial com fonoaudiéloga.
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Na grande maioria os alunos sdo tranquilos e ndo se percebe uma luta por
liderangca, nos grupos sociais e lagos de amizade que s&o estabelecidos.
Tradicionalmente os alunos do ensino infantil e fundamental apresentam caracteres
derivados de familias mais conservadoras, e dificilmente se observa uma mudanca
na forma de vestimenta e uso de adornos com apelo visual.

Nas turmas de 4° e 5° ano comeca a despontar alguns casos, onde o aluno se
destaca pelos trabalhos realizados, melhores notas, comportamento exemplar e
passa a ser visto pelos colegas como um lider. Nesse caso despontam
comportamentos de criacao de identidade de grupo como previsto para criangas que
adentram a terceira infancia.

A formacdo dos professores é considerada primordial, sendo ele transmissor
de conhecimento e responsavel pela evolucdo e qualificacdo do ser humano. A
tarefa do educador é mediar intencionalmente as aptiddes humanas. Ao mesmo
tempo, cabe ao educador a tarefa de organizar os meios para tornar a cultura
assimilavel pelas novas geracfes (SAVIANI, 1991). Com o intuito de cumprir a sua
tarefa de professor mediador e sempre melhorar sua préatica os profissionais da
escola sédo todos capacitados para exercer a funcédo. Todos sdo admitidos através
de concurso publico com a formacdo Basica de Magistério, seguido da graduacdo
em pedagogia, ou outras areas das licenciaturas. Alguns professores tém
complementado essa formacao com pos-graduacdo em varias areas da educacéo e
alguns professores com doutorado.

O Municipio tem plano de carreira para os funcionérios de todas as areas, e no
quadro do magistério tem se trabalhado para adequar todos os professores com
fixacdo de padréo na instituicdo mais proxima de sua casa. H4 uma movimentacao
sobre a insatisfacdo dos salarios, devido ao governo municipal ndo ter pago em
anos anteriores o piso salarial proposto pelo Governo Federal.

Apesar das adversidades os professores tém trabalhado na escola com muita
motivacdo, e problemas com sua percepcédo e representacdo social s&o raros.
Contudo, é importante destacar que existem professores em processo de licenca por
problemas psicologicos (depressdo) e de saude (problemas cordas vocais)
decorrentes da rotina exaustiva de trabalho, especialmente para aqueles que
possuem mais de um padréo, e precisam migrar de escola para escola diariamente.

Algumas acbes de pluralidade escolar sdo efetuadas para atender a Lei
Federal n° 10.639/2003 - “Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Lei Federal n°
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11.645/2008 - “Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”. Os pontos pertinentes a
histéria e cultura afro-brasileira e dos povos indigenas brasileiros, sdo ministradas
no ambito de todo o curriculo escolar. (PPP, EM A V. 2023).

A organizacao curricular da escola parte do principio da consciéncia politica e
histérica da diversidade, compreendendo que a sociedade é formada por pessoas
de distintos grupos, com suas valiosas historias, construindo a nacao brasileira.
Nesse sentido o trabalho dentro dos componentes com temas transversais objetiva o
resgate da historia negada, o fortalecimento da cidadania, o combate a violacdo de
direitos e o fortalecimento da identidade cultural e étnica.

A escola articula o campo da experiéncia pelo desenvolvimento de trabalhos
em sala com leituras, mdasicas, teatros, exposicOes, imagens, brincadeiras
observando as questdes culturais. Alguns eventos fortalecem essas atividades em
datas especificas relacionadas ao dia dos povos indigenas e consciéncia negra.
Além do trabalho voltado para os estudantes, a equipe pedagdgica procura fazer
algumas orientag6es nos encontros e reunides com os professores para gerar acées
de tolerancia, responsabilidade, valorizando os contrastes e superando as

discordancias.

4.3 Dimensao Gestao Escolar

A gestdo escolar é um fator de suma importancia em todos os locais pois &
através dela que podemos melhorar ou ndo um determinado ambiente. A figura 4
resume 0s principais aspectos que devem ser levados em consideracdo na
organizacdo da gestéo escolar.

Considerando que Gestdo Democratica € uma pratica nova em nosso pais,
pois até pouco tempo 0s gestores assumiam as escolas por indicacdo dos
governantes. Como gerir democraticamente uma escola? Este € um assunto que
tem sido amplamente estudado e discutido por inUmeros autores. Trata-se de um
processo complexo, que implica uma transformacgéo na pratica das pessoas. Atingir
a democratizacao da educacéo € um processo amplo e complexo e dependem como
serdo estruturadas as metas que se inicia com mudancas na pratica em sala de aula
e na escola (VANSCONCELOS, 2009, p. 51).



35

Figura 4 — Organograma funcional da dimenséo Gestéo Escolar
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A escolha do gestor escolar (diretor) nas escolas municipais acontece
atualmente por meio de indicacdo (cargo de confianca), porém, no ano vigente de
2023, por exigéncia do MEC e em conformidade com o artigo 206, inciso VI, da
Constituicdo Federal, ha necessidade de mudanca para um padrdo de gestdo
democrética do ensino publico. “Na forma da lei”, a escolha para a designacédo da
funcdo de gestor ou dire¢do passara por um processo normativo, o qual esta sendo
elaborado pelo municipio. A principio acontecera um processo eleitoral com consulta
a comunidade escolar e critérios de mérito e desempenho, no entanto 0 mesmo esta
sendo normatizado por uma comissao de profissionais da secretaria de educacao e
demais areas competentes.

Neto e Castro (2011) destacam dois cuidados que as escolas devem ter em
relacdo a implantacdo da gestdo que se referem aos aspectos gerenciais e
democraticos. Assim é importante que as escolas atentem a questdo da gestao
gerencial, cujo principal base é a descentralizagdo das decisbes, de forma que se
obtém autonomia nas decisfes de escolha dos servicos publicos que oferecem
melhor qualidade. Embora haja limitagBes financeiras para atingir essa estratégia, a
comunidade escolar individualmente é a que tem a melhor resposta para solucdes

de problema dentro de sua realidade.
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Por definicdo a Gestdo Democratica esta baseada na coordenacéo de atitudes
e acOes que propdem a participacdo social, ou seja, a comunidade escolar
(professores, alunos, pais, direcdo, equipe pedagoégica e demais funcionarios) é
considerada sujeito ativo em todo o processo da gestdo, participando de todas as
decisdes da escola. Os referidos autores fazem a reflexdo de que o modelo atual
brasileiro de descentralizacdo tem contribuido pouco para a gestdo democrética,
porque as escolas precisam se adaptar para criar espacos significativos que
construam niveis de participacdo politica da comunidade.

Uma das formas de se atingir uma gestao escolar eficiente € incrementar a
qualidade dos profissionais através das capacitacfes, obtendo-se a articulacdo do
desenvolvimento pessoal e institucional (MACHADO, 2000). Infelizmente nesse
qguesito a escola ainda tem algumas deficiéncias, pois nos ultimos anos nao foram
desenvolvidas atividades dessa natureza por iniciativa da escola.

Embora haja treinamentos remotos oferecidos pela plataforma remota do
MEC/AVAMEC, os assuntos tratados estdo ainda distante da realidade da escola
Agua Verde. Acredita-se que com as mudancas das diretrizes de gestdo escolar do
municipio, sejam implantadas maiores aberturas para capacitacbes de forma
regulamentada que tenham uma carga horaria minima exigida.

Na escola municipal Agua Verde a secretaria de educacéo e direcdo atual vem
desenvolvendo um trabalho de gestdo contingencial, priorizando a participacdo de
toda a comunidade escolar, envolvendo os colaboradores em torno dos objetivos da
escola, O objetivo é socializar todas as opinides de maneira que sejam ouvidos e
levados em consideracao, os posicionamentos e opinides para decidir coletivamente
gual decisdo serdo a melhor para aquele momento.

Essas acdes ja tém criado bons frutos, porque a escola dentro dos limites da
gestdo democrética tem conseguido criar um ambiente de trabalho estavel para que
os funcionarios e demais frequentadores se sintam acolhidos e tenham o sentimento
de pertencimento a comunidade escolar.

Gadotti (2014) estabelece uma relagcdo entre participagdo e democracia,
esclarecendo que a participacdo nao so define a qualidade da democracia como a
forma de viver a democracia. Visando estreitar estes lacos sao realizados encontros
para comemorar aniversarios, dia do professor, inicio e termino do ano letivo e
outros, para promover a interacdo entre funcionarios e fortalecer os vinculos de

amizade e companheirismo. Inclui nesta atual gestdo o comprometimento com as
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atividades docentes, a transparéncia e otimizagdo do trabalho em equipe como a
promocao sempre que possivel da melhoria as atividades escolares.

Em relacdo as rotinas de trabalho escolar, existe um protocolo de organizacéo
de horarios estabelecido pela Secretaria Municipal de Educacdo, o qual também
esta previsto no (PPP) projeto Politico Pedagdgico da escola. Os horarios dos
professores sao monitorados por cartdo ponto institucionais e cumpridos
regularmente por todos os colaboradores da escola.

O cartdo ponto € uma inovagdo as escolas, mas ao mesmo tempo um tema
gerador de diversas polémicas a respeito do controle autoritario e engessado das
rotinas do professor. Mas em paralelo existe um grande desafio em fazer a gestao
de horérios de quadros de professores, considerando a jornada de trabalho
complexa e diferenciada. Boa parte dos professores trabalha em escolas e horéarios
diferentes, e por essa razéo a aplicacdo do cartdo ponto seja uma alternativa para
gerar mais transparéncia sobre a carga horaria e garantir direitos de trabalho,
mesmo para professores estatutarios.

A versatilidade do controle inteligente dos horarios permite estabelecer com
mais precisao qual jornada foi executada e quantas horas de aula foram ministradas,
coibindo jornadas excessivas de trabalho e expropriagdo do tempo livre (RIBEIRO,
2014). Esse mecanismo € importante também para delimitar quais sdo os horarios
atribuidos as aulas e seu montante percentual equivalente para planejamento e
preparacao das aulas (hora atividade).

Na organizacdo da demanda por espaco fisico da escola, os alunos séo
alocados conforme faixa etaria e série, definicdo esta contemplada no PPP da
escola e na Lei do Municipio que define a quantidade de alunos por metragem. No
ensino infantil (4 a 5 anos) sé@o destinados a cada sala uma média de 20 estudantes
e 0s conteudos sao distribuidos por Campos de Experiéncias conforme a BNCC
(Base Nacional Comum Curricular), assistidos ainda por uma aula de: Histéria e
Mediacao da Leitura (1h), Artes (2h) e Educacéo Fisica (2h) semanalmente.

No que se refere ao Ensino Fundamental 1, (1° ao 5° ano), a quantidade de
alunos por sala € de 25 alunos, podendo chegar ha 35 por sala a partir do 3° ano,
em conformidade com os documentos citados anteriormente. As turmas contam com
um professor regente que ministra as aulas nos componentes de Lingua Portuguesa
(4h), Matematica (4h), Histéria (2h), Geografia (2h), Ciéncias (2h) e Ensino religioso

(1h). Atuam também professores especialistas, 0s quais ministram aulas de Artes
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(2h), Educacao Fisica (2h) e Lingua Inglesa (1h), contemplando uma carga horérios
de vinte horas aula por semana, e duzentos dias letivo ano.

O trabalho docente na escola é acompanhado pela coordenacéo pedagdgica e
pela direcdo, auxiliando e orientando conforme a necessidade e as especificidades.
Os professores contam, com apoio em execucdo de projetos, planejamento e
preparos de aula, esclarecimento de duvidas pertinentes ao dia-dia da escola e
sobre as atividades extra-classe.

Como sugere Vygotski (1991), a analise do trabalho docente deve considerar
as propriedades basicas em conjunto e articuladas, e ndo em elementos separados
para uma posterior associagdo mecéanica e externa. Inclui se também neste
acompanhamento do trabalho docente a equipe da secretaria de Educacdo do
Municipio, onde séo repassadas orientacdes diversas para a equipe gestora, a qual
tem por compromisso repassar ao seu quadro de colaboradores.

A atividade humana, segundo Leontiev (1978), constitui-se de um conjunto de
acles, e a necessidade objetiva ou o motivo pelo qual o individuo age nédo coincide
com o fim ou o resultado imediato de cada uma das acdes constitutivas da atividade.
No mesmo sentido segue as atividades docentes, que consistem na mediacdo dos
saberes entre os pares com o intuito de aprimorar os conhecimentos dos alunos,
sendo ele reciproco em algumas vezes.

Tanto Leontiev (1978), como Vygotsky (1991) apontam essa a¢do mediadora
dos homens no processo de apropriacao e objetivacdo. Esse conceito de mediagéo
dos outros individuos do grupo social entre o individuo que se forma e o mundo
cultural, desenvolvido por Vigotski e sua escola, € de suma importancia para a
compreensao do trabalho que se realiza na escola.

Esta organizacdo interna segue alguns critérios definidos através de reunides,
como € o caso do acompanhamento aos professores na sua hora atividade a qual é
vista pela escola como de suma importadncia. Os momentos de hora atividade
guando né&o utilizados para preparagcao de aulas, sdo usados para a criagao e
mediacdo de projetos pedagdgicos e as melhorias no que tange o aprendizado dos
alunos.

A escola possui um planejamento diretor das acdes pedagogicas e
administrativas via Projeto Politico Pedagdgico (PPP) fundamentado na década de
90. Quando necessario séo feitos ajustes e reformulagbes para novos cenérios e

exigéncias legislativas da educacdo, e por essa razdo o Nucleo Regional de
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Educacdo (NRE) definiu um periodo de validade de 5 anos. Quando existem
demandas para mudancas, as readequacfes sdo efetivadas seis meses antes da
expiracao do prazo conforme a legislacéo vigente.

O PPP apresenta uma versao impressa de facil acesso que fica na secretaria
da escola disponivel para consulta, e uma versdo eletrbnica que pode ser
consultada via internet na pagina da escola. O manuseio do documento €
principalmente realizado pelos profissionais da escola, como norteador de algumas
decisbes. Como o documento rege toda a pratica pedagdgica escolar, também é
utilizado por estagiarios e universitarios que desenvolvam atividades voltadas para
pesquisa na area de ensino.

A instituicdo escola preza e zela pela coleta de dados referente a vida escolar
de seus alunos, sendo que todos os colaboradores sdo orientados rigorosamente
sobre jamais repassar as informagdes pertinentes a vida escolar de cada individuo.
No entanto possui no quadro de colaboradores uma pessoa que é responsavel pelos
registros destas informacdes, as quais sdo coletadas em fichas individuais e
arquivadas em na pasta do aluno, coleta esta feita no ato da sua matricula ou em
qualquer momento durante a sua presenc¢a na instituicdo, que sao arquivadas na
escola.

Inclui também nestes registros o0 SERE (Sistema Estadual de Registro Escolar),
uma plataforma da SEED (Secretaria de Estado de Educacdo do Parand) onde séo
inseridas todas as informacfes pertinentes ao aluno. Este colaborador também é
responsavel por alimentar os sistemas com dados da escola, organizar toda a
documentacdo pertinente a (VLE) Vida Legal da Escola, Livro Ponto dos
colaboradores e demais fungdes pertinentes ao cargo.

Os registros dos eventos incomuns ou de indisciplina sdo efetuados num livro
ata perante ciéncia dos pais ou responsaveis, e em cada situacdo dessa natureza
sao realizados dialogos e orientagdes para ajustes de conduta com a participacéo
dos familiares, caso necessario.

Os casos mais graves como faltas consecutivas do aluno a escola, suspeita de
maus tratos ou agressao pela familia, sdo encaminhados para 6rgdos competentes
como Conselho Tutelar, dentre outros. A tendéncia € que os resultados desse
estudo possam ajudar a organizar um unico tipo de registro, com a implantacéo de

um diario de bordo.
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Os casos rotineiros de comportamento dos alunos na escola contam com o
apoio de um conselho de Classe, 6rgao colegiado do qual fazem parte todos os
professores, direcdo e coordenacdo pedagodgica. As reunibes sao realizadas com
uma frequéncia de trés vezes por bimestre em trés instancias: (1) Pré Conselho -
quando os professores das turmas se relinem com direcao e pais para verificacdo
do status de alunos que apresentam dificuldades, com um trabalho mais individual e
direcionado; (2) Conselho de Classe - com todos os professores, direcdo e
coordenacao, com um trabalho mais generalizado; (3) P6s Conselho — envolvimento
mais direto dos professores fazendo analises por turmas, desenvolvendo uma
sintese do que foi realizado pelo aluno com dificuldade, as providéncias tomadas e
os resultados obtidos. (E.M.A.V., PPP, 2023)

O registro do aproveitamento segue as recomendacdes previstas no Projeto
Politico Pedagogico da escola, o qual define que os alunos da educacao infantil sdo
avaliados por pareceres descritivos e 0 ensino fundamental por sistema de notas. Os
pareceres permitem estabelecer uma relacdo tedrico/pratica sobre as vivéncias, 0s
avancos, as dificuldades, oferecendo subsidios para encaminhamentos, sugestdes e
possibilidades de intervencdo para pais, educadores e para o préprio aluno
(HOFFMANN, 2020).

Esse documento € elaborado pelos professores bimestralmente numa analise
individual e depois revisto pela pedagoga, para gerar um registro fisico o qual fica
arquivado na secretaria e no LRCO (Livro Registro de Classe Online). Durante as
reunibes com 0S pais ou responsaveis ocorre a exposicao dos pareceres para
ciéncia e coleta de assinaturas.

No ensino fundamental para os alunos da 3°, 4° e 5° anos sdo atribuidas
notas que séo obtidas através de trés avaliacbes aplicadas pelos professores, duas
referentes a provas (peso 3,5) e uma referente a trabalho (peso 3,0). O PPP também
prevé um processo de recuperacdo de conteudos e notas para alunos com
desempenho insatisfatorio (E.M.A.V., PPP 2023).

No que tange aos Orgdos colegiados a instituicio conta com APMF
(Associacdo de Pais e Mestres), Conselho Escolar, Conselho de Classe e
atualmente foi criado um grupo de trabalho do PDDE (Programa Dinheiro Direto na
Escola). Como a autora Martins cita em uma parte do seu trabalho, a escola
identifica-se com a terceira forma de participacdo, baseando-se na formacao de

diretorias/comissdes de funcionarios eleitos como representantes por um
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determinado tempo. A comissdo estd sujeita a mudancas conforme exigéncia da
legislacdo atual e sua participacdo é consultiva, deliberativa.

A instituicdo que possui uma APMF forte, bem organizada, com pessoas
atuantes consegue apoiar a equipe gestora para melhorar o ensino aprendizagem
dos estudantes, mobilizar os governantes e a comunidade para obtencédo de
recursos materiais, financeiros para a instituicdo, conservar e melhorar a
infraestrutura escolar, acompanhar e incentivar a participagdo dos pais ou
responsaveis nas reunides e eventos da escola.

No decorrer do ano letivo a instituicdo desenvolve projetos que sao
contemplados no Plano de Ac¢éo escolar elaborado todo inicio de ano pela equipe
gestora juntamente com todos os colaboradores. Alguns séo realizados ao longo do
ano letivo e outros tém um periodo de duracdo maior. Estes com maior tempo para
desenvolver também sé@o contemplados no Projeto Politico da Escola como projetos
da instituigao.

O “Projeto Leitura” direcionado para o ensino infantil € organizado pelos
professores, com a disposicéo de livros apropriados a faixa etaria de 4 a 5 anos. A
sala contém um cantinho de leitura e os professores disponibilizam livros de varios
autores e ainda providenciam as sacolas de leitura. A sacolas de leitura funcionam
como um sistema de empréstimo para que o aluno possa levar obras literarias para
casa e executar a leitura com a familia.

O acompanhamento das leituras € realizado via caderno de registro num
sistema similar ao que é feito em biblioteconomia. Nas turmas do ensino
Fundamental também é realizado um trabalho de empréstimos de livros com os
objetivos de melhoria da leitura, desenvolvimento de habilidades leitoras, bem como
melhoria da fluéncia da lingua portuguesa. As leituras nesse caso séo efetuadas na
area do patio ou bosque da escola quando € possivel, pois a escola ainda ndo conta
com um espago para funcionamento de uma biblioteca.

O Projeto “Valores e Regras de Convivéncia” é desenvolvido em todas as
turmas, desde o inicio do ano, com o objetivo de elencar regras de convivio e
solidariedade entre os alunos, e os cuidados com o patriménio fisico (materiais e
mobiliarios). Outro Projeto que envolve toda a escola é o “Conhecendo Nosso
Municipio”, onde s&o desenvolvidas visitas a locais turisticos, paisagisticos,

histéricos ou com importancia social do municipio.
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Essas atividades sdo desenvolvidas com os alunos do ensino infantil e
ensino fundamental (1° ao 5° ano), sendo os custos de transporte e deslocamento
pleiteados pela prefeitura. Apds cada visita os alunos desenvolvem um trabalho de
construcdo de desenhos sendo as pranchas exibidas no mural da escola.

O Projeto Partilha € desenvolvido no primeiro semestre e organizado pelos
professores com o objetivo de desenvolver agbes de socializacdo e humanizagao
dos alunos. E o projeto que se enquadra nas préaticas transdisciplinares, sendo o
foco mais forte € no més da pascoa, onde 0s pais ou responsaveis enviam a escola
contribuicbes com doces e guloseimas, os quais sao divididos entre os alunos, por
eventos dentro de sala.

Atualmente as demandas por acdes sanitarias para evitar casos de dengue
no municipio também levaram a implantacdo de outro projeto transdisciplinar, o
“Projeto Dengue”. O projeto visa realizar trabalhos de conscientizagdo e
sensibilizacdo da comunidade através de passeatas pelo bairro e cartazes
informativos.

O “Projeto Educacao Financeira" desenvolvido com a parceria da Agencia
Sicredi (Sistema de Crédito Cooperativo) que ocorre de maio a outubro, onde sdo
realizadas doacdes de revista em quadrinhos para trabalhar conceitos de economia
em sala de aula. Nessa mesma linha o “Projeto Cooperativismo” em parceria com o
Sicoob (Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil) atua em fornecer nocées de
cooperativismo e desenvolvimento sustentavel no primeiro semestre.

Todos esses projetos séo considerados importantes, para a formacéao cidada
dos alunos em seus diversos perfis, contudo uma grande critica dos grupos de
colaboradores escolares é grande sobrecarga de afazeres que sédo delegadas para a
escola.

O acesso a escola € aberto aos pais sempre que necessitarem, ou durante
eventos da escola e em momentos que sdo convocados para reunibes conduzidas
pela equipe de gestdo e professores. Os portdes ficam fechados durante a execugao
das atividades letivas, e é preciso que a pessoa se identifique por acesso a
interfone.

A escola ndo conta com um seguranca para vigilia, sendo algumas dessas
tarefas desenvolvidas pela propria secretaria e professores. Em casos de
necessidade de retirada dos alunos pelos familiares antes do término de uma
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atividade letiva, o responsavel se identifica, o portdo é aberto e o mesmo é
direcionado a secretaria para explicar os motivos.

Na secretaria o responsavel assina um termo de responsabilidade num
caderno de registros onde sao dispostas informacdes sobre horario de saida e
justificativa para o ocorrido. Atualmente a escola tem sido mais cautelosa ao acesso
de pessoas, devido aos casos de violéncia que tem assolado nosso pais, e a
secretaria municipal do municipio pretende investir em algumas acdes de
seguranca.

A escola é mantida por recursos do municipio via secretaria municipal de
educacdo, contudo para que tenha acesso financeiro é necesséario que todos os
conselhos estejam em operacdo e oficialmente atualizados. As comissdes ou
diretorias destes 6rgdos definem alguns critérios para elencar as prioridades para
servigos. Apos uma consulta a comunidade escolar e aprovacdo do direcionamento
financeiro é possivel efetivar a aquisicdo de um servico ou bem patrimonial. Esse é
um ponto positivo para escola que atua dentro de um sistema de gerenciamento
participativo.

Na visdo de diferentes soci6logos, ao praticar a acdo, todo ator mantém
sempre uma margem relativa de autonomia, conferindo a sua participacao
significados que variam de acordo com 0s contextos sociais, politicos, econémicos
da sociedade e da organizacdo onde ele se insere (LOPES, 2013).

As eleicbes para a referida comissao ocorrem de forma democréatica com a
convocacao e participacdo da comunidade escolar, com indicacéo de cada setor. O
municipio arca com a custa para a legalizacdo das atas e outros documentos
necessarios, 0s quais sao todos registrados em cartério e em alguns casos Ssao
apresentados na agéncia bancaria onde o a escola possui conta. No caso do PDDE,
onde o dinheiro é repassado sendo depositado em uma conta bancaria onde cada
escola recebe um determinado valor depositado diretamente para a instituigcdo.

O ponto negativo € que todo esse processo é extremamente burocratico, o
qgual demanda da gestdo escolar muito tempo dedicado a preencher formuléarios e
varios orcamentos para posteriormente prestar contas, a prefeitura que presta conta
ao governo. As exigéncias sao rigorosas e necessitam estar dentro de todos os
critérios estipulados pelo governo.

A escola segue um cronograma de eventos que é elaborado pela equipe de

colaboradores e APMF, no inicio do ano letivo e aprovado pela secretaria de
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educacdo do municipio. S&o realizadas feiras de exposicdo dos trabalhos
elaborados pelos alunos no sagudo da escola, com datas divulgadas
antecipadamente. Constam também em seu cronograma um bazar de roupas e
utensilios onde sédo vendidos produtos e roupas arrecadadas a precos acessiveis.
Tradicionalmente € realizado todos os anos festa junina com apresentacdes de
dancas tipicas e venda de guloseimas.

Visando a melhoria da qualidade de vida dos alunos e demais familiares, sédo
realizadas juntamente com a equipe da secretaria de salude a¢cdes como Programa
“‘Minha escola Tem Saude”. A condicdo de saude de todos os alunos € avaliada
investigando-se a situacao vacinal, peso, altura, saude bucal, condi¢do visual
(triagem aplicada pelo pedagogo escolar), através do teste de Snellen.

ApoOs a deteccdo de algumas inconsisténcias nesses parametros para alguns
alunos séo realizados os encaminhamentos para a Secretaria Municipal de Saude
do Municipio o qual direciona para nutricionistas, oftalmologista, setor odontolégico e

médicos.

4.4 Dimensao Ambiental e Paisagistica

Um dos aspectos proeminentes dentro da ambiéncia escolar € a idealizacao da
gestdo ambiental escolar que trabalha conceitos ecolégicos, politicos, econémicos,
culturais, tecnoldgicos, éticos e sociais para desenvolver aspectos de cidadania.
Esses conhecimentos capacitam o0s grupos sociais em diferentes contextos
ambientais do pais, para que intervenham, de modo qualificado tanto na gestao do
uso dos recursos ambientais quanto na concepg¢éo e aplicagdo de decisdes que
afetam a qualidade do ambiente, seja fisico-natural ou construido.

Assim a dimensdo ambiental passa a constituir um instrumento de participacéo
e controle social na gestdo ambiental publica, que se inicia na escola no ensino
infantil e fundamental. A pedagogia ambiental estd baseada na sensibilizacéo,
conscientizagcdo e libertagdo que geram motivacdes e acbes para mudanca do
entorno. Importante levantar essa dimensao e entender como ela pode afetar ao
aprendizado a medida que essa variavel esta muito mais no campo afetivo do que
ao cognitivo. A figura 5 resume em pratica os principais indicadores e categorias que
devem ser investigados dentro da dimensao ambiental/paisagistica.
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Figura 5 — Organograma funcional da dimensdo ambiental e paisagistica
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Embora seja negligenciada a maioria das vezes a paisagem € um elemento
constituinte no ambito escolar para repensar as relacdes com o local onde vivemos e
para a elaboracao de projetos sustentaveis. Qualquer organizacdo organica tem um
reflexo direto nas nossas emocgoes, e assim transformar a aparéncia da escola com
elementos naturais € um mecanismo para criar conforto e estabilidade para a
aprendizagem.

Esses conceitos defendidos por Rehbein de Oliveira, Rehbein e Roza (2020)
sugerem que a implantacdo de paisagismo na escola é uma ferramenta para a
educacdo ambiental em aulas tedricas e praticas, mas também para a saude fisica e
mental da comunidade escolar.

A escola Agua Verde atende em grande parte essa condicdo, pois seu patio
contém uma grande area de gramado, com um parque infantil moderno e espécies
arboreas de grande e médio porte que geram sombra e servem de barreira para o
vento em dias frios.

Os canteiros da escola possuem espécies ornamentais de plantas que

harmonizam com o espaco, e que ndo oferecem riscos ou perigos a saude dos
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alunos. O fundo da escola conta agora com revitalizacdo da horta o qual podera ser
usado em aulas praticas de nutricdo e seguranca alimentar.

Séo efetuados com frequéncia cuidados com manutencéo do paisagismo como
podas ornamentais e corte de grama, mas ndo existem praticas de rega e irrigacédo
especificas para esse objetivo.

O ponto fraco no momento é que ainda ndo h& projetos visando o
embelezamento da escola com a participacdo da comunidade através de técnicas de
paisagismo. Além disso, os corredores sdao muito pobres em vasos, recipientes e
sistemas suspensos para aumentar a ambiéncia.

Em relacdo ao conforto ambiental os moédulos de sala de aula e setor
administrativo foram construidos em blocos separados unidos por uma pequena
passarela, condicionando conforto térmico, boa aeracdo e baixa umidade. As alas
sdo munidas por cortinas para amenizar a entrada de radiagcdo solar e com ar
condicionado para uso em periodos de calor exagerado. Esses fatores séo
essenciais para a manutencdo da saude dos estudantes e colaboradores da escola
aumentando as condi¢Bes de rendimento escolar.

A avaliagdo do potencial de conservacdo de agua deve contemplar outros
indicadores que ndo somente a quantidade de agua por agente consumidor em um
determinado periodo (indicador de consumo), tendo em vista as particularidades de
cada edificacao.

A grande questdo do uso da agua nas escolas estd exatamente em
compreender a forma como a comunidade escolar se relaciona com o consumo.
Goncalves et al. (2005) afirma que primariamente o indicador de consumo deve ser
um valor de referéncia para estratégias de economia de agua, mas isso por si, ndo é
suficiente na escola também, se nao forem implementados projetos de uso racional
da agua.

A escola Agua Verde esta alocada numa edificacdo antiga e por essa razao
esta mais sujeita aos problemas e adaptacdes hidraulicas para a atendimento de
seu publico, o que chamamos de “manifestacdes patoldgicas hidraulicas”.

Apesar dos problemas, o sistema de manutencéo funciona razoavelmente bem,
e sempre que um vazamento é percebido e ndo pode ser solucionado pela equipe
de servicos gerais, € elaborado um comunicado, via oficio para a secretaria de

educacdo solicitando a troca ou manutencdo das torneiras e encanamentos.
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Usualmente esse servigo tem um bom funcionamento e agilidade e em pouco tempo
o problema é solucionado por funcionarios do setor de manutencéo da prefeitura.

Os banheiros sao higienizados regularmente de duas a trés vezes por dia, com
uso de agua potavel, esguichada com mangueiras ou lancadas com baldes, préatica
essa que geralmente eleva o consumo de agua. As torneiras dos banheiros (lavabo)
e do patio contém valvulas comuns de pressdo e nao valvulas eletrbnicas que
evitam o desperdicio.

No banheiro as méaos sdo limpas com papel toalha e as vezes ocorrem casos
de desperdicio. Os banheiros sdo pequenos, separados por identidade de género
(masculino e feminino) e passaram por uma pequena reforma em 2022. Existem trés
modulos sanitarios com caixa de descarga adaptados a necessidades dos alunos da
educacao infantil e fundamental e também a cadeirantes. Um ponto falho na escola
€ que nao existe um sistema de aproveitamento de agua das chuvas e o telhado nao
contem um sistema de calha para coleta direcionada.

Dados apontados por Tugoz, Bertolini e Brondalise (2017) demonstraram que
sistemas de captacdo de agua da chuva em sistemas de cisternas para uso nao
potavel em escolas podem contribuir para uma reducdo de 58% do consumo de
agua. Essa ideia € uma coisa a ser pensada em projetos futuros da escola Agua
Verde, pois ha um gasto exorbitante de 4gua com a higienizacdo das calcadas que
ocorre com muita frequéncia.

Em relacdo a condutas positivas de consumo de agua sao realizadas pelos
professores e funcionarios conversas e orientacées na pratica, com a construcdo de
placas e cartazes com desenhos informativos. Apesar dessa iniciativa nao existem
projetos para incorporar iSSO como uma pratica continua, que contemplem a
mudanca de postura na conduta de consumo e uso da agua de maneira mais
contundente. Usualmente acfes dessa natureza ocorrem em periodos especificos
relacionados ao dia do meio ambiente e dia da agua, que possuem um carater mais
conteudista do que realmente de sensibilizagéo e conscientizacéo.

Embora na escola tenha um projeto de visita a pontos da cidade, ndo séo
contemplados temas pertinentes a agua como reconhecimento da bacia hidrogréfica.
Assim tem-se cogitado a idealizacdo de atividades interdisciplinares e
multidisciplinares com professores que ministram componentes de ciéncias e
geografia para visitas 0s rios e riachos da regido que abastecem o corpo hidrico

principal usado no abastecimento do municipio. Além disso, serdo programadas
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visitas guiadas a empresa de saneamento do Parand e areas que contenham mata
virgem original pertencente a rede hidrogréafica da regiéo.

A acessibilidade tem sido um ponto fraco da maioria das escolas brasileiras, e
ndo seria diferente para o caso da Escola Agua Verde, pois é possivel listar uma
série de inconsisténcias com essa dimensdo. N&o existe sinalizacdo adequada em
frente & escola e nem vagas direcionadas aos pais que tem filhos portadores de
deficiéncia, e frente a esses problemas a direcao ja se pronunciou com um oficio ao
departamento de transporte do municipio.

Sempre foi uma demanda antiga o estacionamento e o asfalto na rua de
acesso ao portdo da escola, o qual foram construidos recentemente. Atualmente os
pais e funcionarios da escola podem usufruir de vagas de estacionamento, mas
ainda se faz necessario melhorar a pintura da faixa e vagas.

As calgcadas sao encontradas em bom estado, mas nao apresentam sinalizacéo
com piso tati e nem corrimdo nos pontos de declive. Falta também uma
harmonizacdo com pintura com desenhos, formas geométricas e representacédo de
brincadeiras infantis nas calcadas. Isso poderia ajudar na otimizacdo do espaco para
atividades ludicas tornando as passarelas mais agradaveis e acolhedoras.

Entre o portdo e os blocos de sala de aula e administrativo hd um espaco de
aproximadamente 10 metros que ainda ndo possui cobertura, 0 que prejudica muito
a recepcdo em dias chuvosos. O foco da escola e resolver esse problema o mais
rapido possivel, e tem sido desenvolvidos empenhos para angariar recursos para
construcdo de uma cobertura.

Os banheiros foram adaptados a pouco tempo e atendem 0s requisitos basicos
para permitir o acesso a usuarios portadores de deficiéncia como cadeirantes.

O consumismo tem sido um tema complexo para escola, e a maneira como ela
pode se articular dentro de um contexto pedagodgico para constituicdo dos sujeitos
frente a midia, ao espetaculo, a visibilidade e ao consumo ainda sédo temas
delicados (COSTA, 2012).

As propostas pedagogicas devem estar centradas a mudangas de
comportamento e atitude por meio de praticas educativas ambientalmente
sustentaveis (FERREIRA; SANTOS; NASCIMENTO, 2021). Importante estabelecer
dentro desse elemento o foco para representacdo social das midias consumistas
dentro da escola, a forma de relagcdo com o alimento fornecido pela escola e as

praticas de reaproveitamento e reutilizacdo de materiais.
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De maneira geral a constituicdo socioecondmica dos alunos da escola gera um
aspecto positivo no quesito consumismo, pois a maioria se distribui entre filhos de
pessoas da classe média e baixa. Basicamente isso cria uma maior barreira para o
protagonismo do consumo demasiado de objetos a medida que a condicdo
financeira inviabiliza essa operagao. Embora isso seja verdadeiro seria interessante
a escola trabalhar com projetos especificos de conscientizacdo e sensibilizagdo
sobre esse tema, na tentativa de fortalecer condutas positivas.

Um ponto nevralgico nas escolas brasileiras € o desperdicio de alimentos via
refeitdério, e nesse sentido a escola dispbe de uma equipe de nutricionistas
vinculados a secretaria municipal de educacédo, para amenizar esse problema.
Treinamentos e orientacdes sdo feitos a equipe da cozinha da escola para otimizar a
manipulacdo e preparacdo dos alimentos, qualidade e quantidade dos alimentos
ofertados.

Esse € um tema permanente e a equipe escolar trabalha fortemente com
orientacbes nos espacos pedagodgicos sobre a responsabilidade e forma de
relacionamento com o alimento. Frequentemente sdo feitas formacdes sobre
consumismo e desperdicio de alimentos, e os profissionais da escola verificam
constantemente o nivel de qualidade dos alimentos recebidos e a aceitacdo do
alimento pela comunidade escolar. Mesmo com esse trabalho, ainda ocorrem a cada
refeicdo sobras de comidas do refeitorio, mas € importante salientar que o periodo
do ensino infantii e ensino fundamental sdo fases destinadas ao aprendizado
alimentar também.

Em relagdo ao uso e reaproveitamento de materiais escolares, tem sido
desenvolvido um trabalho exaustivo por conta da enorme demanda que a escola
possui por material didatico pedagdgico. Mesmo com 0 apoio da secretaria de
educacdo o atendimento de todos os alunos ainda nao é suprido, e por isso a
movimentagdes para reaproveitamento e reuso de livros, apostilas e cadernos sao
uma constante. Um percentual razoavel dos pais tem dificuldade de aquisicdo de
material escolar e isso tem sido um empecilho ao bom funcionamento do
aprendizado.

O bairro onde a escola esta alocada € muito tranquilo, e ndo se detecta
problemas com ruidos da dindmica de movimentacdo de carros e maquinas, como

ocorre em grandes centros. No entanto tem crescido ao redor da escola areas de
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loteamento residencial, com constru¢cdes de casas, que variavelmente tem imposto
algumas interferéncias na administragéo das aulas.

As salas de aula ndo possuem isolamento acustico, mas a disposicdo dos
blocos e o tamanho das salas garantem uma boa acustica. Embora essa condi¢éo
seja de fato positiva, ja ocorreram na escola afastamento de professores por
problemas na saude das cordas vocais.

O consumo de energia € uma vertente que deve ser analisada com mais
contundéncia na escola Agua Verde, pois a edificacdo antiga tem demonstrado
problemas com adaptacao a necessidades pedagogicas.

Ha aproximadamente dois anos foram realizadas revisdes da fiagdo e troca de
lampadas fluorescentes por LED mais econdmica, que sao passos de mudanca na
concepcao de consumo. Contudo h& a necessidade de troca de tomadas para uma
padronizacdo mais moderna, 0s quais todos 0s equipamentos disponiveis para
educacao necessitam.

As salas contam com sistema de ar condicionado, um dos vilées de consumo
de energia, mas séo feitas orientagcbes para otimizar o uso conforme condicbes
climaticas. Como a escola esta localizada em uma area verde do bairro (ao lado de
um fragmento florestal) bem arborizada, o consumo de energia € otimizado pela
adequada ventilagéo e aproveitamento da luz solar.

Em relacdo ao uso de computadores a escola ndo dispde de uma sala de
informatica e, portanto, o uso desses dispositivos ocorre de maneira moderada pelos
professores e alunos, melhorando o consumo de energia.

Um ponto negativo nessa dimensdo que ainda precisa ser melhorado seria a
disponibilizacao de sinalizagcbes como lembrete de condutas positivas de consumos
de energia, através de cartazes fazendo as indica¢des das préaticas adequadas.

A forma de tratamento do lixo também ainda € um tema complexo na escola e
cria uma seérie de nichos e perspectivas de trabalhos pedagogicos de educacgéo
ambiental. Apesar dos recipientes estarem alocados nos corredores e sala de aula
com identificacdo adequada para separagdo do lixo, o material est4d velho e
desgastado, necessitando de uma troca.

A escola trabalha questdes de identificacdo e separacao do lixo com os alunos
e funcionérios, de forma que o lixo organico € separado do lixo sélido (plastico,
papel, metal). Ambos residuos sdo dispostos do lado de fora da escola, contudo,

nao existe um sistema receptor até que a para coleta de lixo regular e seletiva seja
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efetuada. Uma equipe realizou recentemente uma vistoria para verificar a condigao
de disposicdo do lixo, para avaliar a possibilidade da construgdo de um container
para recepcdo de material de descarte.

O maior problema da escola € como gerir 0os residuos organicos que saem da
cozinha e refeitério, pois ndo ha nenhum projeto nesse sentido, de construcao de
composteira para aproveitamento de residuos. A ideia a partir disso € propor um
trabalho de desenvolvimento desses aparatos juntos aos cursos de Ciéncias
Biologicas e Agronomia, fazendo a integracdo da horta escolar com aproveitamento
de residuos para gerar adubo organico.

Outro ponto importante é que sdo desenvolvidos muitos poucos trabalhos
ludicos que envolvam o conceito de reciclagem para criacdo de objetos e brinquedos
pedagogicos. Essas atividades poderiam introduzir o conceito de reciclagem e

reaproveitamento de materiais na formacgao pessoal dos estudantes.

4.5 Dimensao Familiar

A participacdo da familia é de suma importancia para que a educacao efetiva
na escola aconteca, pois, o interesse ou desinteresse sao gerados por estimulos do
berco familiar. Levantar as condi¢cdes da dimensao familiar (figura 6) sdo importantes
para determinar a forma de relacdo da familia com seus filhos e as condicionantes
qgue interferem nesse processo. Dessa forma torna-se necessario radiografar a
estrutura familiar em diversos ambitos, porque elas tém implicagdes na forma como
o estudante se relaciona com a escola, o que afeta o seu rendimento escolar.

Em relacdo as condigbes socioecondmicas alguns dados coletados no
momento da matricula demonstram que as familias sdo compostas em média por 5
pessoas que sdo trabalhadores do comercio local, uma pequena parcela de
empreendedores de micros e pequenas empresas, trabalhadores informais e
trabalhadores rurais.

Uma parcela significativa de aproximadamente 30% dos familiares tem como
Unica fonte de renda os beneficios de programas sociais governamentais e
complementam a renda com outras atividades. A carga horaria de trabalho fica em
média de oito horas diarias, mas algumas familias estendem o tempo para uma

terceira jornada de trabalho.
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Figura 6 — Organograma funcional da dimensao Familiar
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Fonte: Elaborado por adaptacdo de Santos Jr., Formehe e Grams (2010)

Devido a poucos empregos ofertados no bairro os moradores geralmente
trabalham no centro da cidade, em casas de familia (doméstica), lojas, dentre
outros, em alguns casos sdo devidamente registrados e protegidos pelas leis
trabalhistas. E muito 6bvio deduzir que este conjunto de fatores vdo repercutir no
tempo em que as familias de fato passam com seus filhos, tendo implicacfes tanto
na formagéo pessoal, quanto intelectual.

Véarios comportamentos negativos sao desenvolvidos nesse caso, a
compensacao consumista da auséncia (presentes e objetos materiais) e 0 escasso
tempo destinado ao acompanhamento dos estudos dos filhos € negligenciado. Cabe
a escola desenvolver algumas estratégias para orientacdo da conduta dos pais, mas
as respostas de aceitacdo e mudancas dependem do nivel cultural ao quais os pais
estéo inseridos.

A escola felizmente ndo é acometida com casos externos de violéncia ou
atividades ilicitas, como ocorre em escolas de bairro de grandes centros. O bairro

onde a escola Agua Verde esta inserida é um local tranquilo, com comércio
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composto por mercearias, fabricas de moveis, empresas de reciclagem e alguns
bares.

A area do entorno tem sido valorizada em termos imobiliarios, devido a
expansdo de projetos de loteamento sendo um lugar muito procurado para
estabelecimento de moradia. A comunidade local € composta por pessoas de baixa
renda e pessoas de classe média, com trabalhadores do comercio local, funcionérios
publicos, empreséarios, prestadores de servicos. Essa variagdo pode ser percebida
na comunidade escolar.

E perceptivel que as casas construidas no bairro possuem a estrutura de
média a pequena, geralmente com quatro a cinco comodos em média. Possuem
saneamento basico em grande parte, como rede de esgoto, agua encanada e rede
elétrica.

Aparentemente n&do se detecta problemas de cognicdo nas criangcas que
podem estar ligadas a esses fatores, o primeiro afeta a capacidade de aprendizado
pela casa nao ofertar um ambiente adequado de estudo e o segundo tem
implicacdes na saude, que interferem no aprendizado.

Em média de um a dois componentes das familias possuem atividade
remunerada, o que reflete no dado anterior destacada para a jornada e relagcdes de
trabalho. As implicacbes desse processo foram citadas anteriormente, que
correspondem a submissdo de mais de duas jornadas de trabalho para sustentar a
casa.

Em média a maiorias das familias possuem dois filhos, mas um percentual
razoavel que ndo possuem condi¢Bes financeiras estaveis, apresentam de trés a
quatro filhos. As opcoes de lazer para as criangas estdo em participagdo em eventos
de familia, passeios nos parques municipais ou atividades empreendidas pela
prépria escola.

No entendimento de formacéo cognitiva nas diversas fases de desenvolvimento
entre a fase da escola infantil para a fundamental, hd a necessidade da presenca da
familia em sua vida estudantil, acompanhando a evolucao e progresso.

Essencial que a escola tenha um veiculo de comunicacdo eficaz para
comunicacao de eventos ou fatos inesperados, para que possam ser realizados 0s
devidos ajustes. Tratando do contato da escola com a familia, houve nos ultimos

anos uma melhora da forma de comunicacao devido aos aplicativos de midia.
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A comunicacdo ocorre de forma quase que imediata e instantanea sendo
inclusive muita precisa, através na formacao de grupos de trabalho da escola dentro
das redes sociais.

O grau ou nivel de escolaridade é diversificado, contudo na maioria das
familias observa-se que ndo possuem nivel superior, com distribuicdo quase que
equivalente entro o ensino médio e fundamental. Embora tenhamos a ideia que
guanto maior o nivel de escolaridade maior € o nivel de aprendizagem, esses fatores
nao estao intrinsicamente associados.

Um estudo desenvolvido por Ferreira e Barreira (2010) com ambiente familiar
e desempenho escolar, mostrou que as varidveis mais importantes para aprendizado
sao o recurso do ambiente familiar (RAF) e nivel socioecondmico (NSE).

Aparentemente existe uma correlacao direta de NSE e RAF, que aumenta a
oferta de estimulos através da disponibilidade de brinquedos, jornais, revistas e
livros ainda na escolaridade materna. A familia tem sim, responsabilidade sobre a
escolarizacdo, mas o desempenho escolar deve ser algo a ser trabalhado pela
escola em conjunto com a familia para que estejam presentes 0s objetos culturais
(MARTURANO, 1999).

Embora a escola tenha trabalhado alguns aspectos de interacdo com a familia
através de eventos de formacgdo e das reunides, observa-se ainda uma grande
defasagem na execucdo das atividades letivas. As limitacbes criadas para
acompanhamento dos estudos dos filhos também é uma variavel implicita nesta
condi¢do, pois quando a familia esta presente no acompanhamento das atividades o
aluno consegue ter um rendimento maior.

Os acontecimentos do cotidiano permitem estimar que pelo menos 30% das
familias que tem seus filhos na escola, priorizam o acompanhamento das atividades
letivas. O restante € constituido por pais que se esforcam para ajudar, mas possuem
limitacbes devido a formacdo e jornada de trabalho que os impede de contribuir
significativamente para esse processo.

A maioria das familias alega trabalhar o dia todo e ndo consegue ajudar nos
fazeres quando chega em casa. Com isso a escola acaba sendo o Unico lugar onde
o aluno dedica seu tempo ao estudo e recebe orientacdo pedagogica. Essa falta de

apoio familiar se reflete diariamente nas salas de aulas.
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Os casos de omissdo da familia sdo muito baixos, mas ocorrem, e quando
necesséario a escola comunica o conselho tutelar para que faca uma intervencéo,
orientando as familias.

A escola avancou muito no desempenho pedagogico nos ultimos anos,
melhorando consideravelmente seus indices na avaliacdo externa, porém ainda tem
muitos pontos que precisam ser ajustados.

A alfabetizacdo sofre com a heranca do periodo pés-pandémico da COVID-19,
gue deixou as criancas por quase dois anos letivos em casa. Criancas em fase de
alfabetizacdo que experimentaram esse periodo ndo conseguiram desenvolver

habilidades béasicas de leitura e escrita somente com a ajuda dos familiares.

4.6 Panorama Geral da Escola

Os dados levantados no presente trabalho foram importantes para radiografar
aspectos positivos e negativos da escola que precisam ser analisados para melhoria
da ambiéncia escolar.

Dentre as cinco dimensdes investigadas a escola Agua Verde atende de
maneira satisfatéria a maioria dos itens questionados. Contudo, em cada uma delas
sdo apontados pontos vulneraveis que precisam ser ajustados para uma melhoria no
desempenho. O esquema a seguir mostra 0s problemas e as possiveis solucdes

apontadas pelo uso do protocolo de avaliagdo de ambiéncia escolar.

Dimenséo Fisica

Indicador — Aspectos Gerais

Categoria Problema Solugéo

- Design Estrutural - Antiquado - Reforma/ adequacéo
- Sinalizacdo - Auséncia indicacéo/sinalizacéo - Placas/cartazes

- Patio/Refeitorio - Auséncia isolamento térmico - Barreiras térmicas

Indicador - Decoracgéo

Categoria Problema Solugéo

- Cores/Objetos - Auséncia de Objetos - Melhorar decoracéao

- Harmonizacdo ambiente




Indicador - Recursos
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Categoria

Problema

Solugéo

- Biblioteca

- Sala de Informatica

- Auséncia espaco

- Organizacao/criacdo do espaco

Dimensao Socioecondbmica

Indicador — Dinamica Escolar

Categoria

Problema

Solugéo

- Transporte

- Estradas e acesso municipio ruins

ou danificadas

- Melhoria sistema transporte e vias

Indicador — Tratamento Interpessoal

Categoria Problema Solugéo
- Pronudncia/Dicgéo - Dificuldade estruturacdo das | - acompanhamento fonoaudidloga
palavras

Indicador — Percepcéo Social

Categoria

Problema

Solugéo

- Insatisfacéo salarial

- Baixos salarios/jornadas exaustivas

- Melhoria plano de carreira

Dimensao Gestao Escolar

Indicador — Direcao/Administracéo

Categoria

Problema

Solugéo

- Forma de escolha

- Indicagéo politica

- Votacdo democratica

Indicador — Relacdes Escolares

Categoria

Problema

Solugéo

- Segurancga

- Auséncia de Vigilia

- Contratacéo de seguranca

Dimensao Ambiental/Paisagistica

Indicador — Arborizacdo/Paisagismo

Categoria

Problema

Solugéo

- Paisagismo

- Embelezamento dos canteiros

- Projetos de paisagismo




Indicador — Consumo de H20
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Categoria

Problema

Solugéo

- Manutencao hidraulica

- Aproveitamento Hz20

- Sinalizacéo

- Reconhecimento bacia

- Registros e vélvulas

- Falta de reservatorios para agua da
chuva

- Falta de placas e cartazes de
conduta

- Falta de atividades de

- Instalacéo dispositivos eletrénicos

- Instalacéo de cisternas

- Producédo de material de instrucéo

- Visita e excursdbes em rios da

reconhecimento bacia; regido
Indicador — Acessibilidade
Categoria Problema Solugéo
- Sinalizacdo - Vagas para deficientes - Alocacéo espaco
- Adaptacgéo - Piso tatil - Instalacéo de piso adequado
- Cobertura - Auséncia na passarela de |- |Instalacdo de cobertura na

recepcgao;

entrada da escola

Indicador — Consumismo

Categoria

Problema

Solugéo

- Visdo de consumo

- Auséncia de projetos para otimizar

- Comunicacdo instrutiva sobre o

consumo tema
Indicador — Niveis de Ruido
Categoria Problema Solugéo

- Isolamento acustico

- Auséncia de isolamento nas salas

- Instalacéo placas acusticas-

Indicador — Lixo

Categoria Problema Solugéo
- Tratamento de | - Reaproveitamento de residuos | - Instalagdo de composteiras para
residuos organicos horta escolar

- Disposicéo/destinacao

- Disposicéo externa de residuos

- Construcdo de container externo

a escola

Embora o modelo proposto seja testado numa escola urbana que apenas

recebe alunos do campo, o protocolo pode ser utilizado para outras unidades

escolares, incluindo as de Educacdo do Campo, que podem apontar outras questdes

pertinentes que precisam de solugao.
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Vislumbrar as condi¢cdes de trabalho nas escolas publicas podem ajudar a
identificar a precariedade e disparidade que inibem a confianca da comunidade
escolar no projeto de educacdo que esta em construcao (PEREIRA; COSTA; LIMA,
2021). Desse modo é importante se munir de ferramentas fidedignas que ajudem a
extrair 0s erros conceituais e praticos que levam a escola a ter um baixo

desempenho na ambiéncia e nos seus objetivos de educacéo.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O ambiente escolar é formado por cinco elementos que definem como serédo
0S processos cognitivos, sdo eles: a infraestrutura da escola, (ambiente fisico
escolar), as relacbes sociais e convivéncia interpessoal (ambiente
socioeconOmico/cultural), a forma de administracdo (gestdo escolar); o ambiente
escolar (conforto e acolhimento do recinto) e as interacdes com a familia (escola x
comunidade).

Esses elementos que compde o corpo da escola, podem ou ndo proporcionar
ao aluno e a equipe escolar uma boa jornada de ensino e trabalho que tem efeitos
diretos no processo ensino-aprendizagem.

Esses conceitos aplicados a escolas urbanas vém de uma ideologia de tratar
o ensino como uma forma de ser repensando e diagnosticado, sem engessamento
por padrdes. Dentro do conceito da escola do campo admite-se que a escola de ser
vista também de fora para dentro, agregando conceitos que sao trazidos pela
comunidade.

Ha& uma grande dificuldade em se estabelecer ferramentas adequadas para
extrair deficiéncias ou erros conceituais do trabalho escolar. Os dados apresentados
nesse estudo demonstraram que a idealizacdo de um modelo conceitual para a
avaliacdo da ambiéncia escolar, pode ser uma estratégia interessante para 0s
gestores em apontar problemas pontuais nas escolas.

Dessa forma podem ser desenvolvidos um conjunto de procedimentos para
assegurar um exame sistematico da escola para diagnosticar alternativas ou
solucbes para a resolucdo do problema, que deverdo ser apresentados de forma

adequada ao publico e aos responsaveis pela tomada de decisao.
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Quadro | — Dimensdo Ambiente Fisico
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INDICADOR

CATEGORIA

1.1 Localizacéo da Escola

- Condicdes da Edificacao;
- Placas de referéncia e indicagéo;
- Acessibilidade por transporte automotor;

1.2 Aspecto geral

- Design estrutural (arquitetura);
- Condicdes de Uso;
- Seguranga;

1.3 Decoracao

- Ambiéncia recinto (cores e objetos);
- Cartazes e painéis relacionados a conceitos
educacionais;

1.4 Equipamentos e recursos didaticos
pedagdégicos

- Quantidade, qualidade e atualizacgéo;
- Existéncia, localizacéo e estrutura da biblioteca;

1.5 Refeigbes

- Tamanho da cozinha;

- Gerenciamento da cozinha;

- Frequéncia e tempo de refeicao;

- Qualidade nutricional e quantidade de alimento;
- Cardapio e acompanhamento nutricional;

- Condicdes do Refeitério;

1.6 Espaco de Convivéncia

- Mobilidade nos espagos do patio interno e externo;




Quadro Il — Dimenséo ambiente socioecondmico e cultural.

INDICADOR

CATEGORIA

2.1 Composigao étnico e racial

- Predominancia étnica-racial (brancos, pardos e
negros, indigenas);

2.2 Dinamica populacional

- Origem dos alunos;
- Forma de deslocamento diario e semanal;
- Tipo de transporte utilizado;

2.3 Relacdes de trabalho
(familias)

- Nivel de Renda;

- Condicdo de
(empregado/empregador/desempregado);
- Forma de trabalho
empreendedor/servidor publico);

- Jornada de trabalho diéria;

trabalho

(autbnomo

2.4 Tipo de moradia

- Casa propria ou alugada;

- NUumero de cédmodos da residéncia;

- Condicbes de saneamento basico (vaso
sanitério/latrina/agua de pogo/agua encanada/fossa
séptica/rede de esgoto, chuveiro elétrico/chuveiro de
balde);

2.5 Composicéo socioecondmica

- NUmero de pessoas economicamente ativas;
- Numero de filhos;
- Opcdes de lazer;

2.6 Nivel Educacional

- Grau de escolaridade dos pais;

2.7 Forma de tratamento entre
professores, funcionérios, direcdo e
alunos;

- Formal/Informal;
- Respeitoso/enérgico;
- Nome formal/apelido;

2.8 Forma de tratamento entre alunos;

- Linguajar simples sem girias/com girias;
- Palavras normais/baixo caléo;

- Erros de pronuncia da lingua Portuguesa;
- Respeitoso/enérgico;

- Nome formal/apelido;

2.9 Relag¢des do ambiente escolar;

- Com integracdo/sem integracdo dos segmentos
profissionais;

- Enquadramento funcional
especialidade profissional;

de acordo com a

2.10 Habitos de cortesia e gentileza
dos alunos;

- Comunicacéo respeitosa/enérgica;
- Respeito a diversidade cultural, étnica e de género;
- Existéncia de habitos gentileza e cortesia;

2.11 Percepcdo de representacdo | - Satisfacdo ou insatisfacdo salarial;

social dos professores - Satisfacéo ou insatisfagdo com o material didatico;
- Forma de apresentacdo visual e estética
(vestimentas classicas ou populares);

212 Area de formacdo dos | - Magistério, graduacio;

professores (Quadro percentual)

-Pos- graduacao;
- Formagdes continuadas....

2.13 Lideranca entre alunos

- Nivel educacional em que € mais comum;

- Representacdo social dos lideres (modo de vestir,
estilos agitados, participacéo de grupo);

- Comportamento dos lideres (amigaveis/agressivos);




Quadro Il — Dimensdo ambiente de gestéo escolar
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INDICADOR

CATEGORIA

3.1 Direcdo da escola e pessoal técnico

administrativo

- Forma de escolha do diretor (a);

- Nivel formacédo dos gestores;

- Nivel de formacao do quadro técnico;
- Estilo de gestéo contigencial;

3.2 Visdo da administracdo da escola

- Estimula as relacbes pessoais;
- Desenvolve comunicacao desprendida;
- Promove facilitacdo das atividades;

3.3 Organizacéo da escola

- Pontualidade dos profissionais;

- Forma de ensalamento /enquadramento dos
alunos nas salas;

- Conformidade com nimero maximo de alunos
por sala/turmas;

- Acompanhamento do trabalho docente
(atencdo e cuidado com as praticas
pedagdgicas);

- Acompanhamento das atividades docentes
(desenvolvimento de métodos, preparacao de
aulas e producéo de projetos pedagdgicos);

3.4 Projeto Politico Pedagdgico

- Possui PPP;

- Possibilidade de readequacéo do PPP;

- Periodo de ajuste adequado;

- Acessibilidade a comunidade escolar (impresso
ou documento eletrbnico);

3.5 Registros da vida escolar dos alunos

- Responsével pelos registros;

- Forma de registro de eventos de indisciplina;
- Etapas e frequéncia dos conselhos de classe;
- Forma de emissao de pareceres e notas;

3.6 Formulario de diario de bordo

- Forma de registro de acompanhamento de
fatos;

- Definicbes e encaminhamentos;

- Forma de tratamento de situacdes atipicas;

3.7 Orgaos colegiados

- Organizacdo da associagéo de pais, mestres e
funcionarios;

- Organizacao de Conselho Escolar;
-Organizacéo do Conselho de Classe;

- Administracdo do grupo de Trabalho do PDDE
Interativo;

3.8 Escola e Comunidade

- Quantidade e tipos de projetos da escola;

- Quantidade e tipos de Projetos pedagdgicos;

- Forma de acesso e visitagdo do ambiente
escolar;

- Forma de envolvimento da escola com a
familia;

- Frequéncia e forma de conducdo reunibes
escola e familia;

3.9 Projetos transdisciplinares/ interdisciplinares

- Organizagdo de eventos (feiras, exposicoes,
festas populares bazar);

- Forma de integracao com setor de saude;

- Acdes para melhoria da qualidade de vida dos
estudantes e pais;

3.10 Recursos financeiros

- Agéncias mantenedoras;

- Forma de administracdo e gerenciamento dos
recursos (PDDE);

- Forma de angariar recursos;




Quadro IV- Dimensdo Ambiental/Paisagistico

DIMENSAO AMBIENTAL/PAISAGISTICA

INDICADOR

CATEGORIZACAO

4.1 Arborizacéo

- Nivel de arborizacao

- Conforto ambiental (aeracéo, umidade e calor)

- Manutencéo do paisagismo

- Feito regas no jardim/horarios de rega

- Existe paisagismo nos canteiros;

- Espécies vegetais ornamentais sdo adequadas;

- Existem projetos de paisagismo com envolvimento
da comunidade;

4.2 Consumo de agua

Boas praticas de consumo de agua;

- Cartazes com desenhos informativos;

-Realizada manutenc¢ao de torneiras e
encanamentos;

- Forma de limpeza dos banheiros e sanitérios;

- Condicdes do banheiro e sanitarios;

- Existem cisternas para coleta de agua da chuva;

- As calcadas séo higienizadas com muita frequéncia:
- Avisos de conscientizagdo com placas e cartazes;
-Instru¢gBes ou atividades sobre Reconhecimento da
bacia hidrografica;

4.3 Acessibilidade

- Faixas para pessoas com deficiéncia;

- Adaptacéo do recinto para deficientes (sinalizacgéo,
tamanho dos recintos, local em sala de aula);

- Condicdes de preservacdo das passarelas e
acessos;

- Cobertura, toldos e calhas dos acessos;

4.4 Consumismo

- Praticas e orientacSes para evitar desperdicio e
consumismo;

- Aproveitamento de alimentos;

- Aproveitamento de materiais escolares;

- Acbes para avaliagdo das demandas de consumo
(objetos desejados pelos alunos);

4.5 Niveis de ruido

- Indices de ruido;
- Isolamento acUstico;

4.6 Consumo de energia

- Praticas de conscientizagdo do consumo/ economia
(iluminag&o e climatizago);

- Condic¢des de iluminagéo e controle térmico;

- Situagdo estrutural dos condutores de eletricidade,
tomadas e fios;

- Habitos de uso do computador;

4.5 Lixo orgénico e sélido

- Selecdo, separacado, identificacdo, disposicdo e
destinacéao;

- Reaproveitamento de residuos da cantina/ refeitério
(compostagem);
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Quadro V — Dimenséao Familiar
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INDICADOR

CATEGORIA

5.1 Relagdes de trabalho

- Nivel de Renda;
- Forma/condicéo de trabalho;
- Jornada de trabalho;

5.2 Moradia

- Condic¢des de habitacéo;
- Numero de comodos;
- Condi¢cbes de saneamento;

5.3 Composicdo socioecondmica

- Pessoas ativas economicamente;
- Nimero de filhas
- Opcdes de laser;

5.4 Nivel educacional

- Grau de escolaridade

5.5 Lagos familiares

- Contato/Interacao familiar;
- Estimulo aos estudos;
- Apoio a resolucdo de deveres escolares;




