UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
CAMPUS CHAPECO
CURSO DE ADMINISTRACAO

JAQUELINE ALVES

CONTRIBUICAO DE EMPRESAS JUNIORES NO DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS

CHAPECO
2023



JAQUELINE ALVES

CONTRIBUICAO DE EMPRESAS JUNIORES NO DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado ao Curso
de Administra¢do da Universidade Federal da Fronteira
Sul (UFFS), como requisito para obtengdo do titulo de
Bacharel em Administragao.

Orientador: Prof*. Dr* Kelly Cristina Benetti Tonani Tosta

CHAPECO
2023



Bibliotecas da Universidade Federal da Fronteira Sul - UFFS

Alwves, Jagqueline

CONTRIBUICAD DE EMPRESAS JUNIORES NO DESENVOLVIMENTO
DE COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS / Jagueline Alves., --
2023.

86 f.

Orientadora: Doutora Kelly Cristina Benetti Tonani
Tosta

Trabalho de Conclusdoc de Curso (Graduacdo) -
Universzidade Federal da Fronteira Sul, Curso de
Bacharelado em Administracgdo, Chapecd,SC, 2023.

I. Tosta, Kelly Cristina Benetti Tonani, orient. IL.
Universidade Federal da Fronteira Sul. III. Titulo.

Elaborada pelo sistema de Geragdo Automatica de Ficha de ldentificagio da Obra pela UFFS
com os dados fornecidos pelof{a) autor(a).




JAQUELINE ALVES

CONTRIBUICAO DE EMPRESAS JUNIORES NO DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado ao Curso
de Administra¢do da Universidade Federal da Fronteira
Sul (UFFS), como requisito para obtengdo do titulo de
Bacharel em Administragdo.

Este trabalho foi defendido e aprovado pela banca em 05/12/2023.

BANCA EXAMINADORA

Prof.a Dr.a Kelly Cristina Benetti Tonani Tosta- UFFS
Orientadora

Prof. a Ms.a Andreia do Prado Bueno — UFFS
Avaliadora_

/)

Prof. Dr. Humberto Tonani Tosta — UFFS

Avaliador



Dedico este trabalho aos meus pais, com
profunda gratidao por tudo o que fizeram por
mim. Seu amor e apoio sdo tesouros que

guardarei para sempre.



AGRADECIMENTOS

Quero dedicar um espago especial neste trabalho aos meus pais Ilse e Claudir, que
foram fontes de constante apoio, incentivo ¢ amor ao longo de toda essa trajetoria, quero
expressar meu mais sincero agradecimento. Vocés foram os pilares que sustentaram minha
jornada educacional, sempre acreditando em meu potencial mesmo nos momentos de
desafios.

Dedico este também ao meu namorado, agradego por ser ndo apenas meu
companheiro, mas também um incentivador incansavel dos meus sonhos e ambic¢des. Sua
crenca em mim foi um impulso motivacional fundamental para alcangar este objetivo.

Quando reflito sobre esta jornada académica, ndo posso deixar de expressar minha
profunda gratiddo aos amigos que fizeram parte dela, especialmente a minha querida amiga
Francieli, sua amizade foi um dos maiores presentes ao longo desses anos de estudo.
Obrigado por ser a fonte inesgotavel de risadas, por transformar os momentos de estudo em
algo mais do que uma obrigagao académica e por entender as entrelinhas das brincadeiras que
s0 nos compreendemos. Sua presenga trouxe cor e alegria aos dias cinzentos e transformou as
experiéncias académicas em memorias que vou levar para a vida toda.

Um agradecimento especial a Nilara, cujo apoio foi fundamental em diversas etapas
deste processo, obrigada por compartilhar conhecimento e por ser fonte de inspiragao.

Gostaria de expressar minha sincera gratidao a todos os professores de administragao
que contribuiram para a minha formacdo ao longo desta jornada académica, e, em especial,
dedicar palavras de agradecimento a minha orientadora Prof.* Dr.? Kelly Cristina Benetti

Tonani Tosta, obrigada por todo o apoio e por acreditar em mim, vocé ¢ fonte de inspiragdo.



RESUMO

Para a formagdo de novos empreendedores € crucial o desenvolvimento de suas competéncias
empreendedoras. Diante deste contexto, o presente trabalho tem como objetivo analisar em
que grau as empresas juniores do Oeste Catarinense desenvolvem competéncias
empreendedoras em seus membros. Para dar base ao estudo, realizou-se uma revisdo de
literatura acerca das tematicas empreendedorismo, educagdo empreendedora, competéncias
empreendedoras e empresa junior. A pesquisa adota uma abordagem mista, com
predominancia de andlises quantitativas, complementadas por elementos qualitativos para dar
suporte a andlise. Para a andlise das questdes fechadas, empregou-se a andlise estatistica
descritiva com o intuito de realizar o tratamento dos dados, enquanto nas questdes abertas
recorreu-se a analise de conteudo. Os resultados apontam que as Empresas Juniores
contribuem para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras em seus membros, a
analise estatistica descritiva revelou um grau elevado de desenvolvimento dessas
competéncias, demonstrando assim, que a estas vem se tornando um efetivo instrumento de
apoio ao ecossistema do empreendedorismo, os académicos que passam por esta experiéncia
enriquecem seus curriculos, por meio da aplicagdo pratica das teorias aprendida em sala de

aula, por meio das consultorias realizadas.

Palavras-chave: Competéncias Empreendedoras. Empresa Junior. Desenvolvimento de

Competéncias.



ABSTRACT

For the training of new entrepreneurs, the development of their entrepreneurial skills is
crucial. Given this context, the present work aims to analyze the degree to which junior
companies in Western Santa Catarina develop entrepreneurial skills in their members. To
provide a basis for the study, a literature review was carried out on the topics of
entrepreneurial, entrepreneurial education, entrepreneurial skills and junior enterprise. The
research adopts a mixed approach, with a predominance of quantitative analyses,
complemented by qualitative elements to support the analysis. For the analysis of closed
questions, descriptive statistical analysis was used in order to process the data, while in open
questions content analysis was used. The results indicate that Junior Companies contribute to
the development of entrepreneurial skills in their members, the descriptive statistical analysis
revealed a high degree of development of these skills, thus demonstrating that these have
become an effective instrument to support the entrepreneurship ecosystem, Academics who
go through this experience enrich their CVs, through the practical application of theories

learned in the classroom, through consultancies carried out.

Keywords: Entrepreneurial Skills. Junior company. Skills Development.
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1 INTRODUCAO

A palavra empreendedor de origem francesa, “entrepreneur” e denota aquele que
corre riscos € assume algo novo (Dornelas, 2021). Uma das definicdes mais conhecidas e
utilizadas ¢ a de Schumpeter (1997), em sua obra “teoria do desenvolvimento economico”,
define o empreendedorismo como uma das pegas-chaves da economia, tido como, “destruicao
criativa”, por possuir processos de inovagdo proprios, que podem modificar as estruturas
econdmicas e sociais. Os empreendedores sdo fundamentais para a sociedade, como
ressaltado por Machado (2017), falar sobre empreendedorismo ¢ falar sobre pessoas que tém
iniciativas para solucionar problemas econdmicos e sociais. Estes tém capacidade de inovar e
gerar valor a algo, sabem lidar com questdes de ambito psiquico, social € economico, gerando
assim, satisfacdo pessoal e econdmica ao empreendedor.

No Brasil o conceito de empreendedorismo emergiu no final da década de 1990,
tornando-se de relevancia no ano 2000, impulsionado pelas instabilidades economicas e a
globalizacdo que impds uma competitividade mais acirrada entre as empresas, fazendo com
que se voltasse a atengdo para manutencao e abertura de pequenas empresas (Dornelas, 2021).
Conforme divulgado pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -
SEBRAE (2022), em pesquisa realizada pela Global Entrepreneurship Monitor (GEM), da
qual o Brasil participa desde 1999 (Lopes,2017), entre as 50 economias participantes, o Brasil
ocupa a 7* posi¢ao no ranking de empreendedores estabelecido. Em relagdo ao ano de 2020
(13° colocagdo), o pais teve um avanco significativo de seis posicoes.

Durante algum tempo acreditou-se que o empreendedorismo era inato, ou seja, o
individuo ja nascia com caracteristicas empreendedoras e estava destinado ao sucesso, ja na
atualidade essa visao mudou, a atual concepgdo ¢ de que este possa ser ensinado € que o
sucesso depende de diversos fatores internos e externos, bem como a forma como o negocio ¢
administrado diante das adversidades cotidianas (Dornelas, 2021). Lopes (2017), observa que
a possibilidade de ensinar alguém a empreender atualmente ndo gera tanta polémica, mas que
o foco passou a ser em como educar/treinar, quais os conteudos que devem ser passados € sao
mais adequados, quais metodologia e técnicas devem ser utilizadas.

Devido ao contexto atual ser propicio para um surgimento cada vez maior de
empreendedores, diversos paises, incluindo o Brasil vem se preocupando com a capacitagao
desses potenciais empreendedores, assim, escolas e universidades vem criando disciplinas

especificas de empreendedorismo (Dornelas, 2021).



14

Segundo o SEBRAE (2021), a educacdo empreendedora seria o desenvolvimento de
agentes de mudancas que atuem de forma consciente e responsavel na sociedade. Dessa
forma, o ensino deve conter abordagens que colaborem para o desenvolvimento de
habilidades essenciais no século XXI, diante das mudangas sociais, ambientais e econdmicas
da regido em que se insere, para que assim, seja possivel abordar as competéncias necessarias
por meio do mesmo (Tosta; Pegoraro; Arruda, 2021).

Conforme destacado por Pacheco e Moretto Neto (2007, p.03), “a formagao de novos
empreendedores ¢ possivel através do desenvolvimento de suas competéncias”. As
Competéncias Empreendedoras (CE) s3o caracteristicas que compdem o perfil do
empreendedor e sdo fundamentais para possibilitar sua atuagdo, através de ideias e
oportunidades, movimentando diversos recursos e agindo de modo efetivo e contributivo
(SEBRAE, 2021). Assim sendo, a educacdo empreendedora desenvolve um papel
fundamental tanto no ambiente educacional quanto na sociedade em geral, tornando-se
necessario o desenvolvimento de atividades e ambientes que possibilitem o desenvolvimento
dessas competéncias.

As empresas juniores sdo ambientes que proporcionam mecanismos para que seus
membros desenvolvam e fortalecam aspectos empreendedores, além de motiva-los,
mostrando-lhes as viabilidades de empreender (Sangaletti; Carvalho, 2004). Para
compreender melhor o contexto, o Movimento Empresa Junior (MEJ) surgiu em Paris, na
Franca, em 1967, através de alunos da ESSEC — L’Ecole Supérieure des Sciences
Economiques et Commerciales, que desejavam complementar os conhecimentos de sua
formagdo, por meio de aplicagdes praticas. Assim, criaram a Junior Entreprise, uma
associacao que lhes proporcionou a pratica empresarial antes de sua formagao (Brasil Junior,
2015). No Brasil, conforme informagdes da Brasil Junior, a primeira empresa junior foi criada
no ano de 1987 através dos alunos de Administragdo da Fundacao Gettlio Vargas, localizada
na cidade de Sao Paulo, esta recebeu o nome de Empresa Junior Fundag¢ao Getulio Vargas
(EJFGV), sua fundacdo surgiu de uma orientacdo de Jodo Carlos Chaves, entdo Diretor da
Camara de Comércio Franco-Brasileira.

Um marco significativo para o empreendedorismo jovem no Brasil foi a Lei das
Empresas Juniores n°13.267 sancionada em 2016, a qual define, em seu artigo 2°, que as
empresas juniores sao entidades formadas e geridas por estudantes de cursos de graduagdo de

institui¢ao de ensino superior, que tem o “[...] propdsito de realizar projetos e servigos que
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contribuam para o desenvolvimento académico e profissional dos associados, capacitando-os
para o mercado de trabalho” (Brasil Junior, 2016, nao paginado).

Conforme relatério do censo e identidade da Brasil Junior (2018), ¢ ressaltado o
propodsito de formar empreendedores comprometidos e capazes de transformar o Brasil,
através da vivéncia empresarial, impactando de forma positiva as universidades, o mercado e
o governo. O documento ressalta a busca por um Brasil mais ético, competitivo, colaborativo
e educador.

Em 1994 foi criada a Federacdo de Empresas Juniores do Estado de Santa Catarina
(FEJESC), com o proposito de representar e dar suporte as empresa juniores do movimento
empresa junior de Santa Catarina (Fejesc, 2023). De acordo com o Portfélio das Empresas
Juniores (EJs) de Santa Catarina, publicado no ano de 2021, a FEJESC conta com 70
empresas juniores federadas em todas as regides do estado, presentes em 107 cursos
diferentes. J4 o Nucleo Poténcia representa e da suporte a doze empresas juniores da regido
Oeste de Santa Catarina.

Portanto, a partir da problematica apresentada, busca-se compreender como as
empresas juniores do Oeste Catarinense contribuem para o desenvolvimento das

competéncias empreendedoras em seus membros?

1.1 OBJETIVOS

Nesta se¢do serdo apresentados os objetivos desta pesquisa, classificados em objetivo
geral e objetivos especificos. De acordo com Marconi e Lakatos (2003) o objetivo geral se
trata da visdo global e abrangente do tema, enquanto os especificos tém uma fungao
intermediaria, no qual vai permitir atingir o objetivo geral, aplicando-o em situagdes

particulares.

1.1.1 Objetivo Geral

Analisar em que grau as empresas juniores do Oeste de Santa Catarina desenvolvem

competéncias empreendedoras em seus membros.
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1.1.1.1 Objetivos especificos

a) Conhecer as percepcdes dos membros em relacdo as competéncias empreendedoras
adquiridas por meio de sua participagdo em empresas juniores;
b) Mensurar em que grau foram desenvolvidas as competéncias empreendedoras;

c) Sugerir acdes de melhorias para as empresas juniores.

1.2 JUSTIFICATIVA

Conforme Almeida (2014), este estudo justifica-se devido sua importancia, trazendo
as contribui¢des para quem este serd importante e o porqué, quanto a sua originalidade, ou
seja, qual a sua contribui¢do na constru¢do de conhecimentos para a sociedade, quando a sua
oportunidade, se este sera realizado em um periodo adequado e compativel com as
necessidade atuais e a solucdo do problema, e ainda quanto a sua viabilidade, na qual refere-se
a0s recursos necessarios para o estudo.

A partir da classificacdo proposta, a importancia deste estudo se d4 em razdo da
crescente discussdo acerca do tema empreendedorismo e competéncias empreendedoras. A
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), através do Empreende UFFS, movimento de
fomento ao empreendedorismo com vinculo direto a pesquisa, tem se aprofundado em
pesquisas voltadas para as competéncias empreendedoras. A exemplo, publicou dois livros
em parceria com o SEBRAE, intitulados “Desenvolvimento de ecossistemas de
empreendedorismo e inovagdo: desafios e perspectivas” que trata sobre o papel das
universidade e educacao empreendedora, abordando como desenvolver um ambiente propicio
para o empreendedorismo e inovacao de forma pratica, e o livro “A educagao empreendedora
na Universidade Federal da Fronteira Sul” no qual constata que a educagdo empreendedora
esta presente na UFFS através do ensino, pesquisa e extensdo, trazendo resultados
consideraveis para o desenvolvimento das competéncias empreendedoras.

Outros trabalhos de conclusdo de curso de egressos da UFFS, também buscaram
compreender a tematica das competéncias empreendedoras. Estes sdo os trabalho de Pavan
(2021), intitulado “desmitificando o empreendedorismo: a relacdo entre educacdo

empreendedora, competéncias empreendedoras e intencdo de empreender” e de Zamboni
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(2022), intitulado “competéncias empreendedoras: percepgdes e habilidades dos académicos
de administra¢ao da Universidade Federal da Fronteira Sul”.

Dado ao fato que a Brasil Junior tem como proposito formar empreendedores
comprometidos e capazes de transformar o Brasil, através da vivéncia empresarial, além de
um pais mais ético, competitivo, colaborativo e educador (Brasil Junior, 2018), este estudo
colabora para que as empresas juniores envolvidas compreendam se seus membros vem
adquirindo estas competéncias, € consequentemente, como podem aprimorar seus processos,
para garantir uma formacgdo empreendedora. Este também ¢ de suma importancia para a
pesquisadora, uma vez que a mesma possui experiéncia como ex-membra de uma empresa
Junior, e compreende que na regido Oeste de Santa Catarina 0 movimento empresa junior nao
¢ tdo disseminado, o que pode trazer certas dificuldades para as empresas juniores dessa
regido na prospec¢ao de clientes.

A escolha de focalizar nas empresas juniores nesta pesquisa, se da por colaborarem
para uma experiéncia unica de ensino aprendizagem, fomentando o perfil empreendedor de
seus membros, na busca por resultados, criando uma cultura do movimento para negocios
futuros, tornando-se parceiros (Cardoso et al., 2021). O foco em EJs do oeste catarinense se
da devido ao numero de empresas juniores nesta regido ter crescido desde o ano de 2014
quando foi fundada a “Sem Fronteiras Consultoria Jinior”, primeira empresa junior federada
do Oeste Catarinense. A partir dai, o nimero de empresas s6 aumentou, especialmente nos
ultimos anos. Desde entao, foram fundadas e federadas mais onze empresas juniores no oeste
catarinense. Havendo também a criacdo do Nucleo Poténcia, para dar suporte e representar
estas empresas.

Quanto a originalidade, nota-se que o tema empreendedorismo universitario no Brasil
¢ relativamente novo e muito ligado aos cursos de administragdo, informatica e engenharias.
No entanto, ha um avanco notavel em relagdo as pesquisas voltadas para esta érea,
aprimorando o potencial empreendedor da comunidade universitaria e deixando de ser um
termo antes voltado apenas para o ramo dos negdcios (Vitarelli ef al., 2021). Ressalta-se
também que os desenvolvimentos tecnologicos obrigaram as organizagdes prestadoras de
servigos ou produtos a sofisticarem seus processos produtivos, onde que atualmente existe a
necessidade de formalizar os conhecimentos obtidos, logo, o destaque para os estudos sobre
empreendedorismo nado ¢ apenas um modismo (Queiroz, 2018).

Sob o ponto de vista da oportunidade, este sera aplicado em um periodo adequado e

compativel com as necessidades atuais, uma vez que os empreendedores estdo revolucionando
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o mundo, portanto, estes devem ser estudados e entendidos, para compreender os seus
comportamentos e os seus processos empreendedores (Dornelas, 2021).

Ja sob a perspectiva da viabilidade, este se mostra vidvel por possuir material
disponivel para construir a revisdo de literatura necessaria, visto que essa dard embasamento
ao estudo, possui um campo delimitado de pesquisa, para que assim seja possivel aplica-la no
tempo disponivel, e possui recursos tecnoldgicos suficientes para possibilitar a aplicagdo do
estudo. Sendo assim, ¢ possivel alcancar a classificagdo proposta para a justificativa, de

acordo com Almeida (2014).
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2 REVISAO DE LITERATURA

Para que seja possivel atingir os objetivos propostos nesta pesquisa, esta se¢do ¢
destinada a apresentar inicialmente uma revisao narrativa de pesquisas existentes sobre a
tematica, proporcionando embasamentos técnico-cientificos. Em seguida, serdo apresentados
0s principais conceitos encontrados nas literaturas consultadas sobre empreendedorismo,

educacdo empreendedora, competéncias empreendedoras e empresa junior.

2.1 EMPREENDEDORISMO

A primeira definicdo de empreendedorismo pode ser atribuida a Marco Polo, que para
o estabelecimento de uma rota comercial para o Oriente, assinou um contrato com um homem
que era detentor de dinheiro (atualmente chamado de capitalista), para poder vender as
mercadorias deste homem. Polo era um empreendedor aventureiro, que corria todos os riscos
fisicos e emocionais, enquanto o capitalista assumia os riscos de forma passiva (Dornelas,
2021). Nesse sentido, Garcia e Andrade (2022, p.3) enfatizam que os pioneiros no
desenvolvimento do campo do empreendedorismo, sdo “[...] economistas como Richard
Cantillon, Adam Smith, Joseph Schumpeter, Israel Kirzner, Frank Knight e Jean-Baptiste
Say”.

Destaca-se que, de forma genérica, o empreendedorismo ¢ a necessidade de
administrar os recursos disponiveis, a fim de alcangar os objetivos organizacionais ¢ manter
uma relagdo continua e sustentavel entre empresa, sociedade e meio ambiente. A figura do
empreendedor neste ciclo funciona como facilitador (Almeida; Cordeiro; Silva, 2019).

De acordo com Dornelas, em qualquer definicio de empreendedorismo sao
encontrados ao menos os seguintes aspectos (Dornelas, 2021, p.30):
1. Tem iniciativa para criar um novo negocio e paixao pelo que faz.
2. Utiliza os recursos disponiveis de forma criativa, transformando o ambiente social e
econdmico no qual vive.
3. Aceita assumir os riscos calculados e a possibilidade de fracassar.

Diante do exposto, o autor destaca que o empreendedorismo engloba todos os aspectos
associados a criagdo de uma nova empresa, primeiramente criando algo novo e de valor, em
segundo envolve a dedicacdo, comprometimento ¢ o esfor¢co que for necessario para que a

empresa cres¢a € por fim, o empreendedor deve assumir riscos calculados, tomando decisdes
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criticas, mas que ndo se desanime diante de erros ou falhas (Dornelas, 2021). Este ¢
frequentemente percebido como “o resultado da inovagdo, da criatividade, da criagdao de
novas organizagdes ou de algum tipo de novidade. Nesse sentido, a fungdo de empreender
pode ser realizada por diversos individuos nas mais variadas situagdes” (Lima; Teixeira;
Almeida, 2023, p.137).

Dentre as motivagdes para empreender, destacam-se: aqueles que empreendem por
necessidade, seja por falta de alternativas para sua satisfagdo e renda, e aqueles que
empreendem por oportunidade, motivados por segmentos de mercados com grande potencial
(Queiroz; Paradela, 2018). Estudos indicam, que o primeiro grupo tende a ter menor ambicao,
dado que estdo menos preparados, terem menos oportunidades e menor perspectiva de
crescimento (Lopes, 2017). Ainda na perspectiva da autora, pode-se também ter a atividade
empreendedora por individuos que estdo empregados, sdo os intraempreendedores, ou seja,
tém comportamentos empreendedores na propria organizagdo em que estdo trabalhando,
agregando assim, valor a empresa e a sociedade. Destaca-se que os empreendedores possuem
motivacao propria, sdo apaixonados pelo que fazem, querem ser reconhecidos pelo que fazem
e se destacar na multiddo, por meio de seu legado serem admirados, além de serem
referenciados e imitados pelos demais (Dornelas, 2021).

O empreendedorismo sempre evoluiu e se adaptou de acordo com as necessidades de
cada época, a fim de suprir as caréncias do mercado, tanto para a criagdo de produtos ou
servicos, quanto para a concep¢ao de novas ideias, definindo o que norteia atualmente o
empreendedorismo, ou seja, uma busca constante pela inovagdo (Queiroz; Paradela, 2018).
Segundo Machado (2017), constata que as iniciativas empreendedoras colaboram para
melhorar os problemas econdmicos e sociais do mercado brasileiro, sendo este, um
incentivador do crescimento econdmico sustentdvel, colaborando para diminuir as

desigualdades sociais e inclusdo produtiva da sociedade.
2.2 EDUCACAO EMPREENDEDORA

No brasil o termo “entrepreneurship education” ¢ de dificil tradu¢ao no contexto
nacional, comumente traduzida como “educa¢do empreendedora” recebe criticas pela
utilizagdo de adjetivos para incitar sua finalidade, assim a forma mais correta de sua tradugao,
seria “educagdo para o empreendedorismo” (Ribeiro; Plonski, 2020). Nesta pesquisa

utilizaremos a tradu¢cdo comumente adotada por diversos pesquisadores, sendo esta “educacao
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empreendedora”, pois essa expressdo ¢ compreendida e aceita na literatura académica e no
meio empresarial brasilieiro.

Na atualidade, a preparacao educacional de jovens deve ser voltada para atuarem nao
somente como empregados, mas para a criacdo de negocios, visto que o empreendedorismo ¢é
realidade entre eles, pois os paises necessitam de novas empresas principalmente de pequeno
porte, para a geracdo de emprego e renda, a vista disso, gerar desenvolvimento social e
econdmico (Reina; Santos, 2017). A vista disso, a evolugido do empreendedorismo nas tltimas
décadas tem contribuido para o desenvolvimento social e econdmico como mencionado
anteriormente, surgindo entdo a necessidade de analisd-lo sob a odtica da educagdo
empreendedora (Silva; Guimaraes; Pereira, 2021).

As iniciativas de educagdo empreendedora emergiram nos ultimos anos, devido ao
crescimento e demanda social, através do desenvolvimento de projetos que promovam o
empreendedorismo (Saes; Marcovich, 2019). De mesmo modo, complementa-se que a
preocupagdo com esta formagdo vai além de incentivar que os alunos abram seu proprio
negdcio, esta engloba a necessidade econdémica das nagdes em fomentar o autoemprego e
criar novos postos de trabalho, especialmente em um cenario em que estes vém se tornado
mais escassas em uma sociedade hipercompetitiva (Massuda Junior; Matos, 2020).

Assim, a educagdo empreendedora ¢ cada vez mais praticada nas institui¢des de
ensino, em especial nas Instituicdes de Ensino Superior (IES), pois essa abordagem permite
que os académicos desenvolvam competéncias e caracteristicas empreendedoras, alinhando-as
aos seus projetos de vida, dando sentido a esta por meio de contribui¢des para a sociedade,
visando deixar um legado (Vitarelli et al., 2021). Silva e demais autores (2022) em seus
estudos destacam a importancia do “ensino do empreendedorismo nas universidades, haja
vista que oportuniza a aquisi¢do de conhecimentos que incentivam a pratica empreendedora
dos discentes dentro e fora do &mbito universitario” (Silva ef al., p.116).

As IES estimulam o empreendedorismo através do incentivo aos docentes para se
envolverem neste processo, a fim de aumentar as suas competéncias, capacidades e
habilidades de ensino, colaborando assim, para que os alunos desenvolvam competéncias
empreendedoras (Lamas; Matsinhe, 2022). Ainda na Optica dos autores, as IES tém um papel
relevante na fomentagdo da atividade empreendedora, impactando ndo somente a educacao,
mas tamb€m a economia, a sociedade e a politica.

Portanto, a educacdo empreendedora leva ao desenvolvimento de uma regido, pois,

muitos empreendedores, segundo Scorsatto, Fischer e Schaeffer (2019), estabelecem seus
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negocios nas localidades onde realizaram seus estudos, sendo entdo uma questao que colabora
para a criagdao de politicas publicas, compreendendo que as universidades sdo potenciais
impulsionadoras de desenvolvimento regional. Assim, as universidades empreendedoras
contribuem para o desenvolvimento economico e social, através de suas variadas missdes de
ensino, pesquisa e atividades empreendedoras (Lima; Teixeira; Almeida, 2023).

Destaca-se que os motores do crescimento econdmico sdo a inovacdo € o
empreendedorismo, desta forma as universidades desempenham um papel muito importante
na formacao e no desenvolvimento de uma nova geragdo de jovens empreendedores (Ghobril
et al., 2020). Portanto, para alcancar este proposito a educagdo empreendedora deve focar em
formar estudantes com habilidades e atitudes inovadoras, que cultivem valores coletivos, com
acoes voltadas a sociedade (Saes; Marcovitch , 2019).

Para o desenvolvimento destas habilidades, atitudes, valores e acdes € necessario que a
educagdo empreendedora va além da teoria, como mencionado por Almeida, Cordeiro e Silva
(2019), que destacam que muitos pesquisadores trazem a necessidade de que as IES
brasileiras incorporem a pratica do empreendedorismo aos seus alunos, ndo ficando apenas na
transferéncia de conhecimentos de ambito tedrico sobre o tema, mas que tragam a
aprendizagem pratica e a experiéncia. De mesmo modo, Reina e Santos (2017),
complementam que a educagdo empreendedora ndo deve apenas focar no ensino de conceitos
sobre a tematica, esta deve também contemplar habilidade comportamentais do
empreendedor, para que assim, haja um resultado de carater sistémico na formacdo destes
individuos.

Portanto, a educagdo empreendedora transcende a simples oferta de cursos de
empreendedorismo, ela “requer uma estratégia e um conjunto de recursos integrados que
alavancam o envolvimento dos alunos em projetos reais onde possam perceber valor,
movendo passo a passo para criagdo de uma mentalidade e comportamentos empreendedores”
(Ghobril et al., 2020, p.49). Diversas técnicas utilizadas para o ensino do empreendedorismo
nas IES brasileiras foram levantadas. Almeida, Cordeiro e Silva (2019), destacam o “[...]
plano de negdcios, visitas técnicas, criagdo de produtos, jogos empresariais, trabalhos em
grupo, criagdo de incubadoras, palestras com empreendedores, estudos de casos, aulas
expositivas, grupos de discussdo, workshops, empresas juniores etc.” (Almeida; Cordeiro;
Silva, 2019, p.118).

Lamas e Matsinhe (2022), definem que a educacao empreendedora centra-se em dois

aspectos, o primeiro seria o desenvolvimento de competéncias transversais, no qual sdo
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necessarias a cidadania activa, empregabilidade, empreendedorismo e
intraempreendedorismo, ja o outro lado seria a formacao de Competéncias Empreendedoras
(CE), visto que essas sdao essenciais para criar € gerir negdcios proprios. As universidades
vém investindo no desenvolvimento de CE dos académicos, contribuindo assim, para o

desenvolvimento global da sociedade (Perreira et al., 2016).
2.3 COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS

Conforme Moretto e Silveira (2021), possuir competéncia implica capacidade do
individuo em intercalar conhecimentos (saber acumulado ao longo da vida), habilidades
(saber fazer) e atitudes (querer fazer, relacionado com aspectos sociais e afetivos do trabalho,
trata-se da determinag¢do ¢ conduta do individuo em relacdo aos outros, ao trabalho e
situacdes). Voltando o olhar para as competéncias empreendedoras, de acordo com Borges e
Moreira (2018), os estudos de empreendedorismo buscam compreender como sao
desenvolvidas as CE nos individuos. Ainda segundo estes, alguns pesquisadores consideram
as competéncias inatas ao individuo, ou seja, ja nascem com estes e sao desenvolvidas ao
longo de sua vida, ja outros compreendem que estas podem ser desenvolvidas ao longo de sua
vida, através do desenvolvimento social e capacitagdes.

Ao explorar o tema competéncias empreendedoras, destaca-se na literatura um
classico publicado na década de 70 por McClelland (1973), um dos primeiros estudiosos a
falar sobre esta tematica em sua obra “Testing for Competence Rather Than for Intelligence”.
De acordo com Moretto e Silveira (2021), McClelland define “ competéncia como uma
caracteristica subjacente a uma pessoa que ¢ casualmente relacionada com desempenho
superior na realizagdo de uma tarefa ou em determinada situagdo” (Moretto; Silveira, 2021,
p.74).

As competéncias sdo compostas por valores que, baseados na inteligéncia e
personalidade do individuo, permitem melhores comportamentos. O desenvolvimento dessas
competéncias colabora para que as organizagdes supram as necessidades exigidas pelos
cargos e funcdes das pessoas (Campelo ef al., 2019). Segundo os autores Borges e Moreira
(2019, p.339) “o conceito de competéncia tem sido ampliado ao longo do tempo evidenciado
uma peculiaridade que esta atrelada ao dinamismo do ambiente organizacional e do contexto
profissional, influenciando os resultados organizacionais e profissionais”. Moretto e Silveira

(2021) destacam que de acordo com as suas habilidades, conhecimentos e atitudes, a
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competéncia se caracteriza como a capacidade de entrega do individuo para a organizagdo,
conforme alguns fatos ¢ possivel afirmar que este ¢ um tema atual e ndo apenas modismo.

As IES sdo as principais responsaveis pelo desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, portanto, estas devem manter um nivel de qualidade de ensino, através de
métodos que os desafiem, indo além da teoria, através de praticas que estimulem a
compreensdo e a pratica empreendedora, a fim de aprimorar os conhecimentos existentes e
desenvolver novos (Campelo, 2019). As competéncias adquiridas por meio da educagdo
empreendedora geram desenvolvimento econdomico e social na regido em que esta inserida, de
acordo com as demandas locais, voltadas também para a cooperacdo e bem-estar social
(Neves, A., et al., 2021).

No século XXI, conhecido como a era da tecnologia e do conhecimento, os individuos
que desejam uma melhor colocacdo no mercado de trabalho, tém enfrentado maiores
demandas (Campelo, et al., 2019). Os estudantes mais requeridos no mercado de trabalho
atualmente, devido sua maior capacidade de mudancga e de adaptacdo as novas exigéncias e
realidades sdo os “estudantes mais proativos, mais responsaveis, com maior capacidade para
correrem risco, com mais visao periférica, com uma maior consciéncia social, mais centrados
nas necessidades dos clientes, norteados por valores humanista e principios éticos de
exceléncia” (Perreira et al., 2016, p. 280).

Portanto, a nova geracao de empreendedores busca por uma formagao mais robusta,
empreendendo além de conhecimentos empiricos adquiridos através de experiéncias e
praticas, para que assim possam ter uma visdo e capacitagdo maior do cenario em que estao
inseridos (Campelo et al., 2019). Os autores enfatizam, assim, a importancia de uma educacao
empreendedora, para que os discentes ao concluirem a graduagdo estejam preparados para o
mercado.

As organizagdes envolvem ambientes dinamicos e competitivos, levando os
profissionais a buscar por conhecimentos diferenciados para atuar de maneira eficiente e
eficaz, assim, as competéncias requeridas surgem das caracteristicas relacionadas ao
empreendedorismo, por ser a mais adequada para atuar nas organiza¢des modernas (Borges;
Moreira, 2018). Complementa-se que a dimensdo dos comportamentos relacionados as CE,
sdo essenciais para o sucesso das organizacdes, visto que estes colaboram para a identificacao
de fatores que sdo geradores de valor (Lizote et al., 2020).0s autores também ressaltam que
as mudancas nos ambientes de negocios trazem problemas em que os fatores humanos sao os

principais para resolvé-los. Portanto, as empresas precisam ter em suas equipes pessoas
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comprometidas, que percebem e buscam por oportunidades, Para tanto, ¢ necessario a
formagdo de pessoas mais autonomas, criativas e que liderem a partir do desenvolvimento de
suas competéncias.

Campelo e autores (2019, p.144) destacam que “[...] hd uma grande necessidade em se
possuir competéncias empreendedoras, pois além de um mercado requerer profissionais
capacitados, ¢ preciso haver o diferencial competitivo”. Ressalta-se que as caracteristicas
empreendedoras sdo diferenciais para as organizacgdes, visto que estas buscam profissionais
que empreendem além de negocios proprios, mas que sejam intraempreendedores, ou seja, a
busca pelo desenvolvimento destas competéncias ¢ um elemento importante para os atuais
profissionais (Borges; Moreira, 2018).

De acordo com a Comissao Europeia (2016) nos resultados apresentados da educacao
para o empreendedorismo, as competéncias que sdo essenciais a vida dos estudantes, sdo:
atitudes empreendedoras (autoconfianca e sentido de iniciativa), competéncias
empreendedoras (criatividade, planejamento, compreensdo dos conceitos financeiros, gestao
de recursos, gestdo da incerteza/risco, trabalho em equipe) e conhecimento empreendedor
(avaliar oportunidades, o papel dos empresarios na sociedade e opgdes de carreira). J4 Pavan e
Tosta (2021, p.153), avaliaram as competéncias empreendedoras a partir da percepcao que os
individuos tém de si mesmo ‘“quanto as habilidades que a literatura relaciona ao perfil
empreendedor, ou seja, habilidades de resiliéncia, autoconfianca, locus de controle,
necessidade de atingimento, criatividade, inovagdo entre outras”.

Ja Bacigalupo e autores (2016), dividem as competéncias empreendedoras em trés

areas e em 15 competéncias como demonstrado na Figura 1 a seguir:
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Figura 1: Areas e competéncias
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Fonte: Bacigalupo e autores (2016)

Conforme estes, as trés areas (idéias e oportunidades, recursos € em agdo) estido
fortemente interligadas e refletem de forma direta a definigdo de empreendedorismo e
transformam ideias em acdo, criando valor para o empreendedor, assim como os 15 conjuntos

de competéncias que constituem a base da defini¢do das competéncias para todos os cidadaos.

2.4 EMPRESA JUNIOR

Como destacado, o mercado atual ¢ mais exigente e vem procurando profissionais
com competéncias que vao além de conhecimentos técnicos, procuram por pessoas
auténomas, criativas, com capacidade de trabalho em equipe, ndo querem mais molda-los de
acordo com a cultura da organizagdo, procuram por profissionais qualificados, com
determinadas competéncias e que queiram se desenvolver (Fernandes; Da Silva, 2017). E na
universidade que os estudantes passam pelo processo de transformacao pessoal e profissional,

moldando seus potenciais e capacidades, estes sdo exercitados através da pratica, cultura
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profissional ou da reflexdo causada pelo contato do saber cientifico e dos saberes empiricos
inerentes a sociedade (Aguiar; Teixeira; Sant’anna, 2021).

Contudo, destaca-se que um dos maiores impasses da caminhada universitaria esta em
aplicar os conhecimentos aprendidos em sala de aula de forma aplicada na sociedade
(Cardoso et al., 2021). Portanto, os académicos ao longo de sua formag¢dao devem procurar
desenvolver as competéncias exigidas pelo mercado, por meio de atividades extracurriculares,
como estagios, cursos, treinamentos, palestras, projetos de pesquisa e ensino, além da
participagdo em empresas juniores, que tem a finalidade de desenvolvé-lo profissionalmente e
pessoalmente, através da vivéncia empresarial (Fernandes; Da Silva, 2017).

Devido a estas novas tendéncias de mercado as IES também precisam se adaptar ao
novo ambiente e buscar por novos meios de ensinar seus alunos, visto que, somente o modelo
de aulas tradicional dentro das salas de aula, j4 ndo possui a mesma eficiéncia de tempos
anteriores (Medeiros; Miranda, 2018). Sendo assim, estas possuem papel fundamental no
desenvolvimento dos pré-requisitos necessarios para que os discentes, futuros profissionais
possam estar aptos a aplicar os conhecimentos adquiridos em sala de aula, no ambiente
dindmico e competitivo que ¢ o mercado de trabalho, para que assim, possam gerar os
resultados satisfatorios que este exige (Cardoso et al., 2021). Ainda de acordo com os autores,
para o enriquecimento destes futuros profissionais através de aspectos praticos da profissao
que estes escolheram, o movimento empresa junior, colabora para suprir as exigéncias de um
mercado em constante evolugao.

Sato, Satolo e Queiroz (2015, p.283) destacam que a Empresa Junior (EJ) ¢
basicamente “[...] um projeto de extensdo que permite ao discente obter experiéncias que
aproximam os aspectos teoricos do curso de graduacdo as agdes a serem desenvolvidas
profissionalmente nas organizagdes” (Sato; Satolo; Queiroz, 2015, p.283). As EJs como sao
comumente conhecidas, sdo ambientes que possibilitam colocar em pratica os conhecimentos
adquiridos em sala de aula, pois, traz problemas e situagdes reais da vida dos empresarios ¢
futuros bacharéis (Medeiros; Miranda, 2018).

Os conhecimentos sdo adquiridos através dos servigos de consultorias que estas
prestam, nas areas de atuagdo do curso da qual as EJs fazem parte, desenvolvendo tanto os
estudantes através da aplicagdo pratica da teoria aprendida em sala de aula, como também
organizacdes em especial as de micro e pequeno porte, que necessitam melhores praticas de
gestao e operagoes (Vissotto, 2021). Das atividades executadas na EJ, destaca-se que “[...] os

alunos desenvolvem na EJ: eventos, consultorias, capacitagdo para micro € pequenos
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empresarios, além de participarem de treinamento constantemente” (Brunorio; Krakauer,
p.-152,2022).

Nesse sentido, ressalta-se que houve uma adaptagdo do movimento empresa jinior no
Brasil, no pais as EJs possuem sua sede nas dependéncias da institui¢do de ensino, contam
com a orientacdo dos docentes da institui¢do para a realizacdo das consultorias e o foco das
Empresas Juniores brasileiras sdo micro e pequenas empresas (Santos, 2022) diferentemente
das EJs francesas, onde surgiu o movimento. Logo, os principais clientes destas no Brasil sdo
as micro e pequenas empresas, pois o valor dos servigos oferecidos sdo mais acessiveis a estas
organizagdes (Vissotto, 2021).

Portanto, este é basicamente um espago em que seus membros podem desenvolver a
aprendizagem, criatividade e responsabilidade com trabalhos voluntarios (visto que sao
instituicdes sem fins lucrativos), que vao suprir as demandas da comunidade com projetos a
um custo menor que o de mercado (Neves, A., et al., 2021). Além disso, a EJ ¢ um espaco em
que se pode implementar ideias proprias, exercer a lideranga e o trabalho em equipe (Aguiar;
Teixeira; Sant'anna, 2021). Ao participar da EJ, os discentes obtém desenvolvimentos que vao
além de apenas aplicar a teoria aprendida em sala de aula a pratica, como desenvolvimento de
competéncias, espirito critico, analitico e empreendedor, ter espirito de inconformismo o que
¢ positivo para sociedade, facilitando também o ingresso deste no mercado de trabalho (Sato;
Satolo; Queiroz, 2015).

A empresa jinior, assim como outras organizagdes, precisa cumprir metas e obter
constante crescimento, portanto os membros sdo estimulados a sair da zona de conforto,
buscando atingir estas metas, além disso, o contato direto com empresarios estimula que estes
abram seu proprio negdcio através de uma visao empreendedora (Brundrio; Krakauer, 2022).
Os alunos que participam de uma EJ tém um enriquecimento grandioso em sua graduagao,
iniciando sua carreira profissional com grandes experiéncias nas dareas de gestdo,
empreendedorismo, responsabilidade profissional e social (Cardoso et al., 2021). A agdo de
participar de uma EJ “[...]Jauxilia o discente em sua vida académica, nas escolhas futuras de
sua carreira, nos questionamentos entre constituir o proprio negdécio ou aproveitar
oportunidades em grandes organizagdes e, até mesmo, empreender enquanto universitario”
(Sato; Satolo; Queiroz, 2015, p. 283).

Desta forma, as EJs vém se efetivando como uma ferramenta educacional no Brasil,
devido ao fato de ser um reconhecido suporte de auxilio externo para os empreendedores que

querem abrir, expandir ou mesmo reestruturar seus negécios, formando também novos
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empreendedores através da vivéncia empresarial dos discentes (Vissotto, 2021). Participar
deste movimento € uma experiéncia unica de ensino e aprendizagem para os académicos,
contribuindo para fomentar o ensino do empreendedorismo, buscando a disseminagdo da
cultura do MEJ, para os futuros negocios (Cardoso ef al., 2021). Constata-se entdo, que as EJs
desempenham um papel de suporte no ecossistema empreendedor, pois permite que os alunos
aprendem de forma pratica, sendo estes protagonistas de seu aprendizado, convertendo todo o
conhecimento aprendido em sala de aula, impactando a sociedade e desenvolvendo suas
habilidades empreendedoras (Brunoério; Krakauer,2022).

As IES normalmente dao total apoio as empresas juniores presentes na institui¢ao de
ensino, este apoio vai desde as instalagdes fisicas e consultas aos docentes, para que assim,
tenham as condicdes de prestarem servigos de alta qualidade e baixo custo (Medeiros;
Miranda, 2018). Conforme estes, os membros também podem contar com auxilio de
ex-membros que compartilham os conhecimentos adquiridos, sem o clima competitivo como
os de empresas de consultorias convencionais. Quando as instituicdes de ensino apoiam o
MEJ, estas tém sua imagem favorecida com trabalhos em prol da sociedade, garantido uma
maior visibilidade em relagdo as instituicdes que nao possuem EJ, assim, as instituigoes de
ensino que investem nesse tipo de espago, por possuirem uma maior proximidade com os
empresarios conseguem atrair parcerias com maior facilidade (Brundrio; Krakauer, 2022).

Por se tratar de uma empresa sem fins lucrativos, os valores cobrados pelas
consultorias sdo reinvestidos nos membros por meio de capacitagdes, treinamentos, além da
manutengao dos custos fixos e administrativos da EJ (Sato; Satolo; Queiroz, 2015). Medeiros
e Miranda (2018), complementam que o valor ¢ utilizado para cobrir os custos de maior peso

no balango financeiro sendo este os fiscais, com contadores e advogados.
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3 METODOLOGIA

Apos a definicdo da tematica a ser estudada, dos objetivos a serem alcancados, e da
justificativa para esta pesquisa, deve-se estabelecer os procedimentos metodologicos. De
acordo com Gil (2002), a metodologia envolve a descrigao de como ¢ realizada a pesquisa,
esta varia de acordo com as peculiaridades de cada pesquisa. No entanto, deve-se seguir
alguns aspectos como: o tipo de pesquisa a ser realizada, defini¢do da populacdo e amostra,
como serdo coletados os dados e como estes serdo analisados.

Portanto, a seguir, serdo apresentadas as etapas dos procedimentos metodologicos

necessarios para alcancar os objetivos propostos nesta pesquisa.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Quanto ao tipo de pesquisa, se caracteriza como uma pesquisa mista com enfoque
predominantemente quantitativo, que utiliza-se de anélises qualitativas para dar suporte a
analise.

A abordagem qualitativa ¢ adotada nesta pesquisa devido a necessidade de
compreender como as empresas juniores contribuem para o desenvolvimento das
competéncias empreendedoras de seus membros. Esta se caracteriza por ndo buscar enumerar
ou medir eventos, de modo geral ndo emprega elementos estatisticos para realizar a analise
dados, a partir dela, o pesquisador procura compreender os fendmenos diante das perspectivas
dos respondentes da pesquisa, priorizando a interpretacdo dos fatos estudados (Neves, J.,
1996). Em complemento, com Richardson (2017, p.64) “a pesquisa qualitativa ¢ um meio
para explorar e para entender o significado que os individuos ou os grupos atribuem a um
problema social ou humano" (Richardson, 2017, p. 64).

Para a realizagdo do tratamento dos dados coletados, esta pesquisa adota uma
abordagem quantitativa. De acordo com Marconi e Lakatos (2022), através da abordagem
quantitativa € possivel apurar atitudes e responsabilidade dos entrevistados, fazendo o uso de
questionarios para a coleta de dados. E fundamental destacar que, conforme autores, “a
populacdo estudada deve representar determinado universo, para que seus dados possam ser
generalizados e projetados para o ambiente objeto de pesquisa” (Lakato; Markoni, 2022,
p.325).

Conforme mencionado anteriormente, esta pesquisa adota uma abordagem mista,
combinando métodos de pesquisa qualitativa e quantitativa. Como destacado por Richardson

(2017), pesquisas que empregam estas duas abordagens utilizam tanto questdes abertas quanto
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fechadas, coletam dados de multiplas formas e exploram todas as possibilidades. Além disso,
incluem andlises estatisticas e textuais, para ter assim uma compreensao mais abrangente e
profunda dos objetos de estudo.

No que tange a identificacdo desta pesquisa de acordo com seus objetivos, segue-se a
classificagdo proposta por Vergara (2016) em que se classificam quanto ao fins como aplicada
e descritiva e quanto aos meios como pesquisa de campo.

Quanto a natureza da pesquisa, esta define-se como aplicada, uma vez que ¢ motivada
pela necessidade concreta de resolver problemas, imediatos ou ndo, com finalidade pratica
(Vergara, 2016).

Além disso ela é descritiva, pois busca investigar as caracteristicas de um fendomeno
especifico, deste modo, sdo considerados como objeto de estudo situagdes, grupos ou
individuos especificos, conforme destacado por Richardson (2017). Esta, pode também
estabelecer conexdes entre as variaveis e definir sua natureza, embora nido tenha o
compromisso de explicar ou descrever determinados fenomenos, serve de base para tais
explicacoes (Vergara, 2016).

De acordo com sua classificagdo, adotou-se a pesquisa de campo, caracterizada como
uma “investigagdo empirica realizada no local onde ocorre ou ocorreu um fendmeno ou que
dispde de elementos para explicd-lo. Pode incluir entrevistas, aplicacdo de questiondrios,

testes e observagao participante ou nao” (Vergara, 2016, P. 51).
3.2 OBJETO DE ESTUDO

Para a aplicagdo desta pesquisa, delimitou-se como objeto de estudo os atuais
membros de empresas juniores federadas a Federagao de Empresas Juniores de Santa Catarina
(FEJESC), localizadas na regido Oeste de Santa Catarina.

O Nucleo Poténcia, estabelecido com o proposito de representar as empresas juniores
da cidade de Curitibanos, bem como toda a regido oeste do estado de Santa Catarina, vem
desempenhando fungdes semelhantes as da federagao, mas com foco regional. Atualmente,
em colaboragdo com a FEJESC, o Nucleo Poténcia coordena um total de 12 Empresas
Juniores (EJs) Federadas na regido oeste catarinense. Essa delimitacdo ¢ crucial para
compreender como ocorre o desenvolvimento das competéncias empreendedoras enquanto
membros de empresas juniores. As EJs federadas atualmente nesta regido estdo descritas no

Quadro 1.
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QUADRO 1 - Empresas Juniores do oeste catarinense federadas a FEJESC

Empresa Junior Municipio Ano de fundacao Instituicdo de ensino
Alquimia Pinhalzinho 2020 UDESC (Unlver51dad§ do Estado de Santa
Catarina)
Ambienta Chapecd 2021 UFFS (Universidade Federal da Fronteira Sul)
Consutali Concordia 2020 IFC (Instituto Federal Catarinense)
Consuvet Concordia 2019 IFC (Instituto Federal Catarinense)
Contraut Chapecdo 2019 IFSC (Instituto Federal de Santa Catarina)
FronteiraTec Chapecd 2022 UFFS (Universidade Federal da Fronteira Sul)
Integra Xanxeré 2020 IFSC (Instituto Federal de Santa Catarina)
Nexus Cacador 2019 IFSC (Instituto Federal de Santa Catarina)
Projete Chapecé 2018 UNOCHAPECO (EJnlver51dade Flomunltarla da
Regido de Chapecd)
Sem Fronteiras Chapecd 2014 UFFS (Universidade Federal da Fronteira Sul)
Vitac Chapecé 2021 UNOCHAPECO (EJnlver51dade Flomunltarla da
Regido de Chapecd)
7 ootec Chapecé 2020 UDESC (Unlver51dad§ do Estado de Santa
Catarina)

Fonte: elaborado pela autora (2023)

Das empresas juniores que aceitaram participar da pesquisa, o nimero de membros

atualmente destas esta descrito no Quadro 2.

Quadro 2: Empresas juniores participantes da pesquisa

Empresa Junior Nimero de membros atualmente

[Alquimia 8
[Ambienta 5
Consuvet 7
Contraut 7
FronteiraTec 4
INexus S
Projete 7
Sem Fronteiras 1
Zootec 10

Total de possiveis respondentes 54

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Sendo assim, optou-se por realizar uma analise de casos multiplos, conforme definido

por Yin (2015), este tipo de analise ocorre quando o estudo engloba mais de um caso, e utiliza

um projeto de casos multiplos. Complementa-se que neste tipo de andlise sdo aplicados

varios estudos simultaneamente, o que pode envolver, por exemplo, varios individuos ou

organizagdes (Ventura, 2007).

3.3 COLETA DE DADOS

Para a coleta de dados, optou-se pelo método survey. Este método envolve a

constru¢do de um sujeito coletivo, permitindo que o pesquisador, a partir de dados coletados

estatisticamente, interprete, discuta e correlacione os dados, a fim de compreender, criticar e
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avaliar os pesquisados, gerando, assim uma visdo coletiva do comportamento da amostra
(Michel, 2015). Além disso, complementa-se que o objetivo deste método € “elaborar um tipo
de diagndstico de determinadas realidades socioeconOmicas, demograficas, culturais, mas
também de percepgdes, atitudes, conhecimentos, opinides e preferéncias de uma populagdo”
(Richardson, 201, p. 124).

Portanto, a utilizagdo deste método reune aspectos tanto quantitativos quanto
qualitativos (Michel, 2015). Visto que, conforme o autor, seu carater quantitativo ¢ observado
ao trabalhar com um grupo de pesquisados e, por meio da coleta de dados, realizar o
tratamento estatistico e numérico, permitindo a quantificacdo, amostragem e analise dos
dados. Por outro lado, seu carater qualitativo ¢ observado ao tentar “medir, conhecer, em
profundidade e com maior robustez, opinides e atitudes do grupo pesquisado, permitindo
tracar o perfil desse grupo, definir seu padrao de comportamento, criando, enfim, o perfil do
sujeito coletivo" (Michael, 2015, P. 74).

Aliado a este, fez-se o uso de questiondrio, caracterizado por conter uma série de
questdes apresentadas aos seus respondentes de forma escrita, através de material impresso ou
digital (Vergara, 2016). O questionario foi elaborado e aplicado digitalmente, através da
plataforma Google Forms. Posteriormente, foi enviado via whatsapp e telegram dos membros
das EJs que estdo em cargos de lideranga para que estes passassem para os demais membros,
como acordado entre as EJs participantes. A aplicagdao deste via plataforma se deu tendo em
vista a dificuldade de contato direto, devido a sua localizagdo geografica. E importante
destacar que, quando aplicado sem a presenca do pesquisador, deve ser acompanhado por uma
nota explicativa que esclarece a natureza da pesquisa, sua importancia e a necessidade da
obtencdo das respostas, para que assim, seja possivel despertar o interesse dos respondentes
pela pesquisa e sua colaboracdo para a devolucdo da mesma dentro do prazo solicitado
(Michel, 2015).

Foram realizadas trés tentativas de contato com os potenciais respondentes por meio
das liderancas das empresas juniores. Dos 54 possiveis participantes, obteve-se um retorno de
36 respostas, representando uma taxa de retorno de 66,67%. Essa discrepancia ¢ atribuida ao
curto periodo de tempo disponivel para aplicagdo do questiondrio e ao fato de que alguns
membros se desvincularam das empresas juniores participantes, entre o periodo de
levantamento inicial dos possiveis respondentes (maio e junho de 2023) até a aplicacdo do
questionario (setembro e outubro de 2023). Posto isto, utilizou-se as respostas dos 36

respondentes para conduzir a andlise desta pesquisa.
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Para a elaboragdo do instrumento de pesquisa, utilizou-se como base o instrumento
desenvolvido por Pavan e Tosta (2021), intitulado “Educac¢dao empreendedora, competéncias
empreendedoras e intencdo de empreender: o processo de constru¢ao de um instrumento para
identificar a relagdo entre os constructos”.

Portanto, a partir dessa base, o instrumento para a coleta de dados foi adaptado,
realizando as alteragdes necessarias para atingir os objetivos propostos nesta pesquisa. Dentre
as modificacdes necessarias, destaca-se os ajustes na secao II, referente ao curso dos
respondentes, e nas perguntas relacionadas a universidade, com alteragdes naquelas que
mencionavam especificamente a UFFS. Ainda, foi retirada a secdo que pretendia compreender
os construtos sobre intengdo de empreender e inserida a se¢do V, destinada a compreender a
trajetoria do empresario junior e as competéncias empreendedoras que as Empresas Janior
contribuiram para desenvolver ou aprimorar.

Este instrumento foi submetido ao comité de ética em pesquisa como emenda do
projeto inicial com o Certificado de Aprovagdo de Apreciagdo Etica - CAAE namero
48370821.6.0000.5564, no qual recebeu parecer favoravel.

Dessa maneira, optou-se por utilizar um conjunto de perguntas com respostas fechadas
de resposta Unica ou respostas multiplas, resposta aberta e escala likert. Conforme Richardson
(2017), as questdes de resposta fechadas apresentaram respostas fixas e pré-estabelecidas,
enquanto as perguntas abertas permitem que os participantes respondam com frases ou
oragdes, o que possibilita uma elaboragao mais extensa das opinides dos respondentes. A
escala likert consiste em desenvolver um conjunto de afirmagdes nas quais os participantes
irdo responder com base em seu nivel de concordancia (Da Silva Junior; Costa, 2014). Essa
ird variar entre 5 pontos, sendo estes, 1 - discordo totalmente, 2- discordo parcialmente, 3 -

nao concordo nem discordo, 4 - concordo parcialmente, 5- concordo totalmente.
3.4 ANALISE DE DADOS

Para a analise dos dados coletados, nas questdes abertas optou-se pelo uso da analise
de contetdo, pois essa abordagem visa revelar aspectos que ndo estdo explicitos ou mesmo
subentendidos, podendo ser utilizada em pesquisas qualitativas e também quantitativas
(Michel, 2015), como ¢ o caso deste estudo, que classifica-se como mencionado
anteriormente, em misto, por englobar as duas abordagens. Portanto, para andlise das

perguntas de respostas abertas, onde a analise de conteudo pode ser aplicada, utiliza-se como
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base desta a proposta de Bardin (2016), em que classifica a andlise de contetido em trés polos

cronologicos, como descrito a seguir:

1.

Pré-analise: aqui ocorre a organizagdo de fato dos materiais, com o objetivo de
operacionalizar e sistematizar as ideias iniciais para posterior conducdo destas em um
esquema de desenvolvimento preciso, das operagdes que sdo sucessivas no plano de
analise. E nesta fase que as respostas obtidas serdo transcritas, realizando a chamada
leitura “flutuante”, a fim de deixar-se invadir por impressoes e orientagoes.
Exploragdo do material: aqui ocorre a aplicacdo sistematica das decisdes tomadas
anteriormente. nesta fase ocorre a codificacdo, decomposicdo ou formulacdo dos
dados coletados, em fungdo de regras previamente estabelecidas.

Tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacao: nesta etapa ocorre o tratamento
dos dados, a fim de dar significados a estes e validd-los. Analisando semelhangas e
divergéncias, interpretando-os de acordo com os objetivos.

Para a analise das perguntas fechadas, adotou-se a técnica de estatistica descritiva, esta

tem como objetivo basico a sintetizacao de valores de mesma natureza, permitindo uma visao

global destes e suas varia¢des de valores, organizando e descrevendo os dados através de

tabelas, graficos e medidas descritivas (Guedes et al., 2005).

Os resultados serdo manuseados através do editor da Microsoft, o Excel, a escolha se

faz pela familiaridade da pesquisadora com o mesmo, tendo assim, facilidade na geracdo de

analises estatisticas, graficos, quadros e tabelas. Para andlise das respostas relacionadas a

educacdo empreendedora, competéncias empreendedoras e competéncias relacionadas

diretamente a empresa junior, onde analisa-se a média, desvio-padrdo e varidncia das

respostas, sera utilizado o mesmo editor.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

O crescimento do movimento empresa junior no estado de Santa Catarina ¢ notavel,
especialmente na regido oeste que serd abordada nesta pesquisa. Desde a fundacdo da
primeira empresa junior no oeste do estado, nota-se um crescimento constante no numero de
empresas juniores que sdo fundadas e federadas nesta regido.

Em 2014, ocorreu a fundacdo da primeira empresa jinior, a Sem Fronteiras
Consultoria Junior, vinculada a Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS). O ano de 2018
marcou o estabelecimento da Projete, presente na Universidade Comunitaria da Regido de
Chapecé (UNOCHAPECO).

Em 2019 foi fundada a ConsuVet, vinculada ao Instituto Federal Catarinense (IFC),
juntamente com a Contraut e Nexus do Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC). O ano de
2020 registrou a fundagdo da Alquimia da Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC), Consultali do Instituto Federal Catarinense (IFC), Integra do Instituto Federal de
Santa Catarina (IFSC) e Zootec da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC).

No ano subsequente, 2021, surgiram a Ambienta da Universidade Federal da Fronteira
Sul (UFFS) e a Vitae da Universidade Comunitéria da Regido de Chapecé (UNOCHAPECO).
A mais recente EJ fundada na regido foi a FronteiraTec, fundada em 2022, vinculada a
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS).

Das doze EJs fundadas e federadas na regido, duas sdo de universidades estaduais,
cinco de institutos federais, trés de universidades federais e duas de universidade comunitaria,
o numero de instituigdes publicas demonstra a for¢a que estas tém no ecossistema do
empreendedorismo. Portanto, devido ao crescimento expressivo do nimero de EJs fundadas,
especialmente a partir do ano de 2019, nota-se que estas vém se tornando um instrumento
educacional, alinhado aos objetivos do movimento, um disseminador do empreendedorismo.
Assim, ¢ fundamental estudar como estas agregam no desenvolvimento das competéncias
empreendedoras de seus membros.

Sendo assim, nesta sec¢do, serdo apresentados os resultados desta pesquisa, os quais
estdo fundamentados nos dados obtidos através do questionario disponibilizado via google
forms e as discussoOes acerca dos objetivos estabelecidos. Este capitulo esta estruturado em
diferentes topicos, iniciando pelo perfil dos respondentes e sua trajetoria, seguido da analise
da concepcdo acerca dos constructos da educagdo empreendedora, competéncias
empreendedoras e trajetdria destes como empresarios juniores. Por fim, sera realizada a

discussdo dos resultados obtidos.
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4.1 PERCEPCAO DOS EMPRESARIOS JUNIORES

4.1.1 Perfil da amostra

Para proporcionar uma compreensdo mais abrangente dos perfis que compdem esta
amostra, ¢ relevante iniciar a analise pelo perfil sociodemografico dos respondentes, seguido
de sua trajetoria na universidade a qual estdo vinculados.

Desta forma, ¢ possivel observar que 66,7% dos respondentes se identificam como do
género feminino, enquanto 33,3% se identificam como do género masculino. Quanto a faixa
etaria, ¢ predominante os que estdo na faixa dos 21 a 25 anos, composto por 52,8% dos
respondentes, seguido da faixa etaria de 18 a 20 anos, que corresponde 38,9% da amostra.

No que diz respeito ao estado civil dos respondentes, a predominancia ¢ de pessoas
solteiras, representando 83,3% dos respondentes. Quanto a possuir ou ndo filhos, ¢ notavel
que a grande maioria, com 35 respondentes, afirmam nao possuir filhos, o que equivale a
97,2% das respostas obtidas.

A renda familiar dos respondentes estd predominantemente concentrada em duas
faixas salariais informadas, sendo estas de 1 a 2 salarios minimos ¢ 2 a 4 salarios minimos,
totalizando 61,2% no total de ambas as faixas. De igual forma as faixas salariais que
correspondem a menos de 1 salario minimo e mais de 6 salario minimos também apresentam
proporg¢des idénticas, representando 13,9% em ambas.

Além disso, procurou-se compreender em qual perimetros os respondentes viveram a
maior parte de suas vidas até o momento, evidenciando-se o perimetro urbano com 66,7% das
afirmacdes. Quanto a escolaridade dos pais dos respondentes, destaca-se os pais que possuem
ensino médio completo, representando 38,9% das respostas obtidas.

Os dados citados anteriormente, podem ser observados detalhadamente na Tabela 1.

Tabela 1 - Perfil dos respondentes

Variavel Atributo Frequéncia %
Género Feminino 24 66,70%
Masculino 12 33,30%
Menos de 18 anos 0 0,00%
18 a 20 anos 14 38,90%
21 a 25 anos 19 52,80%
Idade 26 a 30 anos 1 2,80%
31 a 35 anos 0 0,00%
36 a 40 anos 2 5,60%
Acima de 40 anos 0 0,00%
Solteiro 30 83,30%

Estado civil Casado(a)/unido estavel 6 16,70%
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Divorciado 0 0,00%
Viavo(a) 0 0,00%
Nao possuo filhos 35 97,20%
Possuo 1 filho(a) 0 0,00%
Filhos Possuo 2 filhos(as) 1 2,80%
Possuo 3 filhos(as) 0 0,00%
Possuo mais que 3 filhos(as) 0 0,00%
Menos de um salario minimo 5 13,90%
(menos de R$ 1.100,00)
1 a 2 salarios minimos (R$ 11 30,60%
1.100,00 a R$2.200,00)
Faixa de renda 2 a 4 salarios minimos 11 30,60%
(R$2.201,00 a R$4.400,00)
4 a 6 salarios minimos 4 11,10%
(R$4.401,00 a R$6.600,00)
Mais de 6 salarios minimos 5 13,90%
(R$6.601,00)
Residéncia em perimetro Urbano 24 66,70%
Rural 12 33,30%
Nio alfabetizado 0 0,00%
Ensino fundamental completo 6 16,70%

Ensino médio completo 14 38,90%

Ensino superior completo 7 19,40%

Nivel de escolaridade dos Especializagdo completo 4 11,10%
pais Mestrado/Doutorado completo 1 2,80%

Ensino fundamental incompleto 2 5,60%

Ensino médio incompleto 1 2,80%

Ensino superior incompleto 1 2,80%

Especializag@o incompleto 0 0,00%

Mestrado/Doutorado incompleto 0 0,00%

Fonte: elaborado pela autora (2023)

Em relagdo a trajetéria académica dos respondentes, os cursos com maior numero de
respondentes sdo zootecnia e Medicina Veterinaria, cada um representando 16,7% das
respostas. Essa distribui¢do ¢ influenciada pelo nimero de membros que as empresas juniores
possuiam no periodo de levantamento dos possiveis respondentes. Esses dados podem ser

visualizados com mais clareza no Grafico 1.
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Grafico 1- Respondentes e seus respectivos cursos
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Fonte: elaborado pela autora (2023)

Em relacdo a porcentagem do curso concluida at¢ o momento pelos respondentes,
observa-se que ha uma igualdade significativa entre aqueles que tém 25% a 50% e os que tém
51% a 75% de seus respectivos cursos concluidos, totalizando 41,7% das respostas. Em
seguida, 11,1% relatam ter menos de 25% de seus cursos concluidos. A menor proporgdo ¢
representada pelos que j& completaram mais de 75% de seus cursos, que corresponde a 5,6%.

Entre as atividades extracurriculares desenvolvidas pelos respondentes, além de
participarem da Empresa Junior, destaca-se o envolvimento em eventos promovidos por suas
respectivas universidades, totalizando 25 respostas. Além disso, na Tabela 2, estdo listadas as
cinco atividades que os estudantes mais relataram participar, assim como o numero de
participantes nestas. E importante ressaltar que os respondentes tinham a opgdo de assinalar
mais de uma resposta para indicar as atividades nas quais participaram.

Tabela 2 - Participacdo em atividades extracurriculares

Ranking Atividade extracurricular N° de marcacoes
1° Eventos promovidos pela universidade, como ouvinte 25
2° Cursos promovidos pela universidade/Projeto de pesquisa 19
3° Eventos promovidos por outras instituigdoes, como ouvinte 18
4° Cursos promovidos por outras instituigoes 17
5° Eventos promovidos pela universidade, como expositor 15

Fonte: elaborado pela autora (2023)



40

Como mencionado anteriormente, ¢ notavel a participagdo em eventos tanto os
promovidos pelas suas respectivas universidades como por outras instituicdes de ensino.
quando questionados sobre a frequéncia de participacdo em eventos, os dados obtidos revelam
que 22,2% relataram participar “uma vez ao semestre” e “uma vez ao trimestre”. Além disso,
19,4% apontam participar “mais de uma vez ao més” e “uma vez ao ano”. Por fim, com
16,7% das respostas obtidas os que participam “uma vez ao meés”.

De maneira similar a participagdo em eventos, ¢ notavel o envolvimento anteriormente
mencionado em cursos, tanto os promovidos por suas respectivas universidades, quanto os
promovidos por outras instituicdes. Quando questionados sobre a frequéncia com que
participam de cursos de aperfeicoamento, os dados revelam uma igualdade de respostas entre
aqueles que participam “uma vez ao ano” € 0s que participam “uma vez ao semestre”,
totalizando 30,6% das respostas. Além disso, 19,4% dos respondentes afirmaram participar
“uma vez ao més”, seguido dos que responderam participar “mais de uma vez ao més” com
13,9% das respostas. Por fim, 5,6% dos respondentes mencionaram participar “uma vez ao
trimestre”.

Sendo assim, os resultados apontam que a busca por participagdo em atividades
extracurriculares ¢ elevada, especialmente a participacdo em palestras e cursos. Isso evidencia
estar de acordo com o mencionado por Fernandes e da Silva (2017), os quais relatam que os
académicos, ao longo de sua formacao, devem procurar desenvolver as competéncias exigidas
pelo mercado de trabalho, por meio dessas e outras atividades extracurriculares.

Em relagdo a possuir outro curso de graduagdo, técnico ou tecnélogo, 10 respondentes
afirmaram ter cursado outra formagdo além daquela que estdo atualmente cursando,
correspondendo a 27,8% das respostas obtidas. Os cursos técnicos mencionados por estes sao:
administracdo, mecanica, agropecuaria, informatica, quimica, automacao industrial e

edificagdes. Ja o curso superior mencionado foi o de administragao.
4.1.2 Percep¢ao dos constructos

Nesta secdo serdo apresentados os constructos dos empresarios juniores em relagdo
aos topicos educacdo empreendedora e competéncias empreendedoras, para que assim,
possam ser analisadas as médias das respostas das afirmac¢des dos empresarios juniores em
relacdo a cada um dos constructos.

Dessa forma, inicia-se a analise das respostas em relacao aos constructos de educagao

empreendedora. A escala adotada varia de 1 a 5, e para obter uma visdo mais abrangente dos
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resultados obtidos, concentrou-se a atengdo nas afirmagdes com maior ¢ menor média.

Conforme destacado no Quadro 3.

Quadro 3 - Estatistica descritiva para educacao empreendedora

Estatistica Descritiva — Educacio Empreendedora
Afirmacoes Média ll)):;:";:) Variancia

Eu acredito que o empreendedorismo diz respeito a abrir um negocio. 2,83 1,320 1,743
[Eu acredito que ‘o empreendedor nasce, ndo é desenvolvido’. 2,64 1,676 2,809
[Eu acredito que a experiéncia constitui um fator critico de sucesso para o 2.97 1,082 1171
empreendedorismo, mais do que a fidelidade ao plano de negocios.
[Um empreendimento empresarial de sucesso depende da flexibilidade ¢ 3,11 1,563 2.444
adaptagdo do empreendedor as rapidas mudangas do mercado.
O sucesso do negocio depende, principalmente, da intuicdo e criatividade do 3,11 1,282 1,644
empreendedor e, em segundo lugar, de suas capacidades organizacionais.
Acredito que a iniciativa empresarial visa, principalmente, a criacdo de 322 1,174 1378
riqueza pessoal.
Gosto de estudar sobre grandes empreendedores e sobre os processos de 3,08 1,500 2.250
realizagdo de suas iniciativas empreendedoras.
Quando conheco empresarios de sucesso, me sinto inspirado para 3,83 1,320 1,743
comecar um negocio.
As acOes de empreendedorismo das quais participei me ajudaram 3,69 1,142 1,304
conhecer e interagir com empreendedores de sucesso.

Tenho estudado empreendedorismo por meio da Empresa Junior do meu| 4 58 1,003 1,006
Curso.

Tenho estudado empreendedorismo por meio de outras entidades formadoras. 2,47 1,424 2,028
Eu gosto de participar das agdes de empreendedorismo oferecidas pelal 3 33 1,373 1,886
universidade.

As agdes de empreendedorismo oferecidas pela universidade aumentaram o] 3 03 1,558 2,428
meu interesse na carreira empreendedora.

As agdes de empreendedorismo da universidade me ajudaram a descobrif 3 25 1,481 2,193
assuntos que eu gosto.

Por meio das agdes de empreendedorismo da universidade, minhasl 3 g 1,369 1,873
habilidades, conhecimento e interesse em empreendedorismo aumentaram.

No geral, estou muito satisfeito com a forma como as agdes dq 7 g 1,327 1,761
empreendedorismo estdo acontecendo na minha universidade.

Fonte: elaborado pela autora (2023)

Portanto, a menor média encontrada corresponde a afirmac¢do “Tenho estudado

empreendedorismo por meio das matérias da graduacao” com uma média de 2,08. Seguido da

segunda menor média, com a afirmacdo “Tenho estudado empreendedorismo por meio das

palestras oferecidas pela universidade” com uma média de 2,31. Isso indica que a média das

respostas estd abaixo do ponto médio da escala, indicando que o envolvimento no estudo do
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em empreendedorismo por meio da graduacdo e palestras oferecidas pela universidade ndo ¢
muito alto.

Os dados revelam que, apesar da educagao empreendedora ser cada vez mais praticada
pelas intui¢cdes de ensino especialmente as IES, pois permite que os académicos desenvolvam
competéncias e caracteristicas empreendedoras, como destacado por Vitarelli e autores
(2021), algumas universidades ainda necessitam aprimorar o ensino do empreendedorismo em
seus programas académicos. Ao passo que se torna relevante ndo apenas para desenvolver os
estudantes e incentiva-los a empreender, conforme mencionado por Scorsatto, Fischer e
Schaeffer (2019), também assume uma questdo de politica publica, uma vez que muitos
empreendedores estabelecem seus negocios na regido onde realizaram seus estudos,
tornando-se a universidade um significativo agente impulsionador do desenvolvimento
regional.

Em contrapartida, a maior média estd na afirmagdo “tenho estudado
empreendedorismo por meio da empresa junior do meu curso” com uma média de 4,28,
demonstrando que participar da empresa junior colabora com o desenvolvimento de uma
visao empreendedora como destacado nos estudos de Brundrio e Krakauer (2022).

As maiores médias seguintes sdo 3,83 na afirmativa “quando conhego empresarios de
sucesso, me sinto inspirado para comegar um negocio” e “as agdes de empreendedorismo das
quais participei me ajudaram a conhecer e interagir com empreendedores de sucesso” com
uma média de 3,69 indicando que os respondentes se sentem inspirados a comegar um
negocio quando conhecem empresarios de sucesso e as agdoes de empreendedorismo das quais
participaram os ajudaram a conhecer e interagir com empreendedores de sucesso. Ao
participar da empresa junior, os académicos através das consultorias tém contato direto com
empresarios, o que pode estimuld-los a abrir seus proprios negocios através de um visdo
empreendedora como destacado por Brunoério e Krakauer (2022).

Segue-se a analise das respostas em relagdo aos constructos de competéncias
empreendedora. A escala adotada varia de 1 a 5, e para obter uma visdo mais abrangente dos
resultados obtidos, concentrou-se a atencdo nas afirmac¢des com maior ¢ menor média,

conforme destacado no Quadro 4.
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Estatistica Descritiva — Competéncias Empreendedoras
Desvio
Afirmacoes Média Padrao Variincia
Busco sempre melhorar o meu desempenho em relacgdo a tarefa anterior. 4,19 1,142 1,304
Se uma maneira de resolver um problema nao funcionar, procurarei
. oL 450 | 0,845 0,714
outra abordagem.
d frontad bl 1 tod h
Quando confronta Ao com um problema, coloco todo o meu empenho e 4,19 0.920 0.847
esforco para resolvé-lo.
A?redito que O sucesso d.o meu negdcio d.epende, principalmente, da 3.86 1222 1,494
minha vontade e, sendo assim, certamente seria um sucesso.
P i t fi titui “ lheiro” lid
.ara m1@, a autoconfianga constitui um “mau conselheiro” para lidar com| 2.94 1,094 1,197
riscos e incertezas.
E it t t i
. u ac.redl 0 que todos podem ter sucesso na carreira empreendedora, 4,19 1,142 1,304
inclusive eu.
O fracasso na primeira tentativa empreendedora ¢ uma “fonte” de
Eutoconhecimento e pode levar a uma tentativa empreendedora] 4,31 1,009 1,018
ubsequente.
O ocios d d d rte, d teristi
( S.Ilf:eSSf) nos .n.egocws epen e,.emr g.ran e parte, das caracteristicas| 3.92 0.996 0.993
individuais, habilidades e fatores psicoldgicos.
[Tenh d desafi ta tica fi
enho praze.r em responder aos desafios, entdo a competicdo me faz 3.67 1171 1371
trabalhar mais.
credito que para ter sucesso nos negocios é importante trabalhar|
que p g P 433 1,042 1,086
om outras pessoas.
0sso persuadir as pessoas a mudarem de opinido por meio de discussao 2,81 1,167 1,361

sucesso do que nas consequéncias do fracasso.

Prefiro trabalhar com pessoas a trabalhar sozinho. 3,14 0,961 0,923
Tenho qualidades de lideranga e habilidades que sdo necessarias para ser 331 1117 1,047
um empreendedor.
Es.tou dlsp.os~to a afeltar as consequéncias positivas e negativas das 3.97 1,028 1,056
minhas decisoes e agdes.
o | To— - T -

u identifiquei oportunidades empreendedoras especificas que tentarei 3.64 1,199 1,437
buscar no futuro.
Acompanho as novas ideias e tendéncias no ambiente empreendedor. 3,06 1,040 1,083
Fico desconfortavel se ndo tenho claro os meus objetivos futuros. 3,53 1,383 1,913
Tento levar em considerag@o todos os problemas que podem surgir. 4,03 1,055 1,113
Fico .m'como'dado quando as atividades ndo ocorrem da maneira que| 3.89 1,260 1,587
planejei previamente.
Eu lido com os problemas conforme eles surgem. 3,69 1,215 1,475
Gosto de desafios gue aumentam minhas habilidades, em vez de coisas| 3.94 1,068 1,140
que posso fazer facilmente.
Quando me deparo com um desafio, penso mais nos resultados do 3.67 1,195 1,429

Fonte: elaborado pela autora (2023)

Ao analisar as respostas obtidos pelo instrumento, observa-se que as menores médias

estdo associadas a “ndo gosto de resultados, por mais favoraveis que sejam, se nao forem
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provenientes dos meus proprios esforcos” e “ao lidar com uma tarefa, raramente preciso ou
quero ajuda” com respectivas médias de 2,44 e 2,69. Ambas as afirmagdes estao abaixo de 3,
tendendo para o lado da escala discordo totalmente,

Contudo, nota-se que as maiores médias sdo 4,50 referente a afirmacdo “se uma
maneira de resolver um problema ndo funcionar, procurarei outra abordagem”, 4,33 referente
a afirmacdo “acredito que para ter sucesso nos negocios ¢ importante trabalhar com outras
pessoas” e 4,31 referente a afirmagdo “o fracasso na primeira tentativa empreendedora ¢ uma
“fonte” de autoconhecimento e pode levar a uma tentativa empreendedora subsequente”. Em
resumo, as médias das trés afirma¢des indicam um nivel de concordancia relativamente alto,
com niveis de concordancia consistentes ou moderadamente variaveis em relagdo as médias.

As afirmagdes relacionadas a trabalhar com outras pessoas, demonstram que os
respondentes valorizam o trabalho em equipe, aspecto que a empresa junior contribui para
implementar, conforme destacado por Aguiar, Teixeira e Sant’anna (2015). Além disso, as
demais afirmagdes sobre resolucio de problemas e fracasso como fonte de autoconhecimento,
estdo alinhadas com o que Dornelas (2021), ressalta ao abordar o empreendedorismo, ele
destaca que este engloba todo os aspectos da criacdo de um negocio, especialmente no aspecto

que o empreendedor ndo deve desanimar diante de erros ou falhas.
4.1.3 Trajetoria do empresario junior

Para uma compreensdo mais aprofundada do desenvolvimento das competéncias
empreendedoras pelos respondentes no contexto de suas atividades como empresarios
juniores e para atender aos objetivos estabelecidos nesta pesquisa, se faz necessario explorar a
trajetoria desses respondentes em suas respectivas empresas juniores, bem como as
competéncias especificas que as mesmas os ajudaram a desenvolver ou mesmo aprimorar.
Inicialmente, ¢ essencial tragar o percurso desses individuos dentro do movimento empresa
junior, a fim de obter uma compreensao mais precisa de seu perfil como empresarios juniores.

Nesse contexto, ¢ possivel observar que 52,8% dos participantes tém uma experiéncia
superior a 1 ano na empresa junior. Em seguida, 33,3% dos participantes estdo na faixa de 6
meses a 1 ano de experiéncia, enquanto 13,9% tém de 3 a 6 meses de vivéncia na EJ. Estes
nimeros indicam que a maioria dos membros das EJ estdo a um periodo no MEJ em que
puderam adquirir experiéncias e competéncias valiosas para sua vida académica, profissional
e pessoal. Além disso, demonstra também que estdo superando um dos maiores impasses da

caminhada universitaria citados por Cardoso e autores (2021), que ¢ a aplicagdo dos
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conhecimentos aprendidos em sala de aula de forma aplicada na sociedade, pois participar a
EJ lhes oferece o potencial de aplicar os conhecimentos aprendidos em sala de aula e
desenvolvé-los.

Quando questionados sobre seu cargo atual destacam-se os cargos de lideranca que
estes ocupam, como os de presidéncia, diretor (a) de projetos com uma média de 19,4% e
diretor (a) de marketing e diretor (a) financeiro com respectiva média de 11,1%. Indo ao
encontro com as ideias de Aguiar; Teixeira; Sant'anna (2021), que destacam que a EJ ¢ um
espaco para exercer a lideranca.

Ja em relacdo aos cargos ja ocupados por estes, destacam-se o trainee, cargo ocupado
por grande maioria dos integrantes quando ingressam em suas respectivas ElJs,
correspondendo a 47,2% das respostas, seguido de assessor (a) de projetos representando
27,8% das respostas e diretor de gestdo de pessoas com 22,2%.

Em relagdo ao numero aproximado de consultorias desenvolvidas, 28 respondentes
afirmaram terem desenvolvido entre 1 a 5 consultorias , correspondendo 77,8% das respostas
obtidas, seguido dos que executaram de 5 a 10 consultorias representando 13,9% e os que
executaram de 10 a 15 consultorias com 8,3%. Nota-se um numero relativamente baixo de
consultorias realizadas por estes, uma vez que a maior porcentagem dos respondentes, afirma
ter realizado de 1 a 5 consultorias.

Entre os eventos dos movimento empresa junior que estes participaram, destacam-se
os regionais representando 58,3% e CONCEJ e Work Weekend ambos representando 36,1%
das respostas.

Quando questionados sobre os motivos que os levaram a participar da empresa junior,
destaca-se o desenvolvimento pessoal respectivamente com 88,9% das afirmagoes, seguido de
crescimento profissional com 75% das afirmacdes e maior contato com a realidade de
mercado e vivéncia empresarial, ambos com respectivamente 72,2% das afirmagoes.
Ressalta-se que os respondentes poderiam marcar mais de uma op¢ao como motivo.

Os dados citados anteriormente, podem ser observados detalhadamente na Tabela 3.

Tabela 3 - Trajetéria dos empresarios juniores

Variavel Atributo Frequéncia %
Menos de 1 més 0 0,0%
De 1 a 3 meses 0 0,0%
Tempo de EJ De 3 a 6 meses 5 13,9%
De 6 meses a 1 ano 12 33,3%

Mais de 1 ano 19 52,8%
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Presidente 7 19,4%
Vice-presidente 2 5,6%
Trainee 0 0,0%
Assessor (a) de Gestao de Pessoas 2 5,6%
Assessor (a) de Projetos 3 8,3%
Assessor (a) de marketing 4 11,1%
Cargo atual Assessor (a) Comercial 0 0,0%
Assessor (a) Financeiro 0 0,0%
Diretor (a) de Gestao de Pessoas 3 8,3%
Diretor (a) de Projetos 7 19,4%
Diretor (a) de Marketing 4 11,1%
Diretor (a) Comercial 3 8,4%
Diretor (a) Financeiro 4 11,1%
Presidente 4 11,1%
Vice-presidente 2 5,6%
Trainee 17 47,2%
Assessor (a) de Gestao de Pessoas 2 5,6%
Assessor (a) de Projetos 10 27,8%
Assessor (a) de marketing 6 16,7%
Assessor (a) Comercial 7 19,4%
Cargos que ja ocupou
Assessor (a) Financeiro 2 5,6%
Diretor (a) de Gestdo de Pessoas 8 22.2%
Diretor (a) de Projetos 5 13,9%
Diretor (a) de Marketing 3 8,3%
Diretor (a) Comercial 2 5,6%
Diretor (a) Financeiro 4 11,1%
Nunca ocupei outro cargo 1 2,8%
De 1 a 5 consultorias 28 77,8%
N° aproximado de De 5 a 10 consultorias 5 13,9%
consultorias desenvolvidas De 10 a 15 consultorias 3 8,3%
Mais de 15 consultorias 0 0,0%
ENEJ 2 3,6%
CONCEJ 1 36,1%
Se joga na rede 8 22,0%
Eventos do MEJ que Prémio FEJESC 3 8,3%
participou Work Weekend 13 36,1%
Regionais 21 58,3%
Potencialize 1 2,8%
Nao participei de eventos 7 19,5%
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Desenvolvimento pessoal 32 88,9%
Crescimento profissional 27 75,0%
Incentivo de professores e colegas 10 27,8%
Maior conhecimento do campo de atuagdo 22 61,1%
Oportunidade aplicar a teoria aprendida em sala de aula a pratica 25 69,4%
Motivos que os levaram a ]

Maior contato com a realidade de mercado 26 72,2%

participar da EJ ] ] ) )
Vivéncia em um ambiente empresarial 26 72,2%
Complementagdo curricular 18 50,0%
Relacionamento interpessoal 18 50,0%
Desenvolver capacidade de negociar 17 47,2%
Desenvolver inteligéncia emocional 2 5,6%

Fonte: elaborado pela autora (2023)

Torna-se também pertinente analisar os construtos acerca das competéncias que a
empresa junior colaborou para que estes desenvolvessem ou mesmo aprimorassem. Assim,
estes serdo apresentados a seguir, para que possam ser analisadas as médias das respostas
obtidas nas afirmag¢des dos empresarios juniores em relacdo a cada um dos constructos. A
escala adotada varia de 1 a 5, e para obter uma visdo mais abrangente dos resultados obtidos,
concentrou-se a atencao nas afirmagdes com maior ¢ menor média.

As menores médias encontradas estdo associadas a “a empresa junior ajudou vocé a
manter o foco e ndo desistir" com uma média de 3,78. Seguido de “desenvolver
conhecimentos financeiros e econdomicos" com 4,03 e da afirmacao “ajudou a tomar decisoes
lidando com a incerteza, a ambiguidade e o risco” com 4,11. Nota-se que as duas ultimas
afirmacdes possuem uma média acima de 4, o que corresponde a uma concordancia com a
mesma, visto que estas pendem para o lado que concorda total com as afirmagdes.

Ja as maiores médias correspondem a ‘“vem permitindo o desenvolvimento de uma
visao mais ampla e analitica da organizag¢ao" com uma média de 4,58, seguido de “o ajudou a
trabalhar em grupo, colaborar e criar redes de contato” com 4,56, e “participar da Empresa
Junior vem desenvolvendo a sua imaginacao e habilidade para identificar oportunidades que
antes ndo eram facilmente identificadas” com 4,44. Ambas as afirmacgdes, indicam uma
concordancia consistente em relagdo as afirmagdes. As informagdes supracitadas podem ser

melhor observadas no Quadro 5.
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Quadro 5 - Estatistica descritiva Empresa Junior e desenvolvimento de competéncias

Estatistica Descritiva — Empresa Junior e desenvolvimento de competéncias

. L. Desvio n .
Afirmacoes Média . | Variancia
Padrao

abilidade para identificar oportunidades que antes nio eram facilmente 4,44 0,773 0,597

Farticipar da Empresa Junior vem desenvolvendo a sua imaginacio e
identificadas.

Possibilitou o desenvolvimento de ideias criativas e de valor. 4,33 0,926 0,857

Vem permitindo o desenvolvimento de uma visio mais ampla e analitica daj

oyl 4,58 0,692 0,479
organizacio.

Aorond Tori - el ; oy, el
pren éu a valorizar mais as ideias e fazer o maximo com as ideias ¢ 442 0.806 0.650
oportunidades que tem.

Colabora para que tenha um pensamento mais €tico e sustentavel, pensando nag

A . s . - 4,28 0,779 0,606
consequéncias e no impacto das ideias, oportunidades e acdes.

A acreditar em si mesmo e procurar o desenvolvimento continuo. 4,42 0,874 0,764

Ajudou a ter uma visdo mais ampla para reunir € gerir 0s recursos necessarios. 0,806 0,650

Cola})erou para o seu desenvolvimento como lider, inspirando, entusiasmando ¢ 433 1,042 1,086
mobilizando outros.

Através da Empresa Junior vocé passou a ser um tomador de iniciativas. 431 0,951 0,904

Possibilit d lvimento d idad lane;j iori i
ossibilitou o es§nvo vimento de capacidade para planejar, priorizar, organizar 436 0.723 0,523
e acompanhar projetos.

O ajudou a trabalhar em grupo, colaborar e criar redes de contato. 4,56 0,607 0,368

Partici da E Juni jud der fazendo, através d
a 1c'1E)ar. a .mpresa unior c? ajudou a aprender fazendo, através dag 428 0.974 0.949
experiéncias obtidas nas consultorias.

Fonte: elaborado pela autora (2023)

De modo geral, observa-se um nivel de concordancia elevado entre os respondentes,
pois quando analisadas as respostas obtidas pelo instrumento, nota-se que das 15 afirmagdes
avaliadas pelos respondeste 14 delas ficaram com a média acima de 4, ou seja, 93% das
afirmagdes dentro da escala tendendo ao lado da avaliacao de concordo totalmente. Portanto,
¢ possivel entdo constatar que as EJs desempenham um papel fundamental de suporte no

ecossistema do empreendedorismo conforme destaca Brundrio e Krakauer (2022).
4.2 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste topico serdo discutidos os resultados acerca dos dados analisados, assim como
uma perspectivas dos construtos por género e tempo de empresa junior, bem como, sugestdes
de melhorias para as Empresas Juniores.

Com base nos dados analisados observa-se que hd uma relacdo entre educagdo
empreendedora e o desenvolvimento de competéncias empreendedoras por meio das empresas

juniores, o que se afirma observando as sentencas sobre educagdo empreendedora, onde
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nota-se que a maior média encontrada nas sentencas, ¢ a de 4,28 na afirmagdo “tenho
estudado empreendedorismo por meio da empresa junior do meu curso”. Portanto, estando de
acordo com o propdsito que consta no relatério da Brasil Junior (2018), que ¢ formar
empreendedores que estejam comprometidos e sejam capazes de transformar o Brasil, através
da vivéncia empreendedora.

Sendo as Empresas Juniores, um dos grandes promotores de desenvolvimento do
empreendedorismo e suas competéncias, destaca-se o papel da universidade no apoio as EJs
presentes na universidade, como destacado por Medeiros e Miranda (2018), que o apoio das
IES deve englobar instalagdes fisicas e consultas a docentes, para a prestacao de consultorias
de qualidade e baixo prego.

Destaca-se também a importancia das universidades promoverem acdes que
desenvolvem as habilidades empreendedoras dos académicos, pois estes demonstram
entusiasmo quando praticam ou mesmo tem contato com empreendedores de sucesso,
notando-se isso nas médias acima de 3,00, nas afirmagdes “quando conhego empresarios de
sucesso, me sinto inspirado para comecar um negdcio” e “as agdes de empreendedorismo das
quais participei me ajudaram a conhecer e interagir com empreendedores de sucesso”. Isso
corrobora com o mencionado por Almeida, Cordeiro e Silva (2019), que destacam a
necessidade de que as IES devem proporcionar aos seus alunos métodos que ndo fiquem
apenas na teoria mas que coloquem em pratica e agreguem experiéncias a estes.

A importancia dada pelos respondentes ao relacionamento com outras pessoas, se
confirma na sentenga “acredito que para ter sucesso nos negocios ¢ importante trabalhar com
outras pessoas” com média acima de 4,00 demonstrando que estes valorizam o trabalho em
equipe. As afirmacdes “ao lidar com uma tarefa, raramente preciso ou quero ajuda” e “nao
gosto de resultados, por mais favoraveis que sejam, se nao forem provenientes dos meus
proprios esforcos” com médias abaixo de 3,00, ou seja, tendendo ao lado da avaliagdo

discordo totalmente, confirma a importancia dada ao trabalho em equipe por estes.
4.2.1 Percepc¢des por género

Nesta se¢do o proposito foi verificar, por meio da estatistica descritiva, se o género
exerce influéncia no desenvolvimento de competéncias empreendedoras. Para tal, foi
realizada a comparagdo das respostas dos empresarios juniores que se identificam com o

género feminio, bem como aqueles que se identificam com o género masculino.
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O Quadro com os resultados da andlise estatistica descritiva encontra-se no Apéndice

C. Ao analisar os construtos relacionados a educacdo empreendedora, nota-se que apesar de

baixa ha uma variacao entre os géneros em relacdo aos construtos. Como pode ser analisado

no Grafico 2.

Afirmacbes

as mulheres tendem a concordar mais com afirmag¢des com “quando conhego empresarios de

sucesso, me sinto inspirado para comegar um nego6cio” (média de 4,00), “Eu gosto de

Grafico 2 - Percepg¢des por género: educagao empreendedora

Eu acredito que o e...
Eu acredito que ‘o...
Eu acredito que a e...
Um empreendimen. ..
O sucesso do negé. ..
Acredito que a inic...
Gosto de estudar so...
Quando conhecoe...
As acdes de empre...
Tenho estudado em...
Tenho estudado em. ..
Tenho estudado em...
Tenho estudado em...
Eu gosto de partici...
As acdes de empre. ..
As acles de empre...
Por meio das ac¢des...
No geral, estou mu...

As disparidades notaveis, reveladas pela analise estatistica descritiva. indicam que as

1

[ TFeminino

2

B Masculino

Fonte: elaborado pela autora (2023)

participar das agdes de empreendedorismo oferecidas pela universidade” (média de 3,46),

“tenho estudado empreendedorismo por meio das matérias da graduagdo” (média de 2,21), e

“no geral, estou muito satisfeito com a forma como as ac¢des de empreendedorismo estao

acontecendo na minha universidade” (média de 2,96).

que o empreendedorismo diz respeito a abrir um negocio” (média de 4,00) e “o sucesso do
negocio depende, principalmente, da intuicdo e criatividade do empreendedor e, em segundo

lugar, de suas capacidades organizacionais” (média de 3,33).

Por outro lado os homens tendem a concordar mais com as afirmagdes “Eu acredito
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competéncias

empreendedoras, observa-se uma variagdo mais significativa entre os géneros. Os dados

podem ser melhor analisados no Gréafico 3.

acoes
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Grafico 3 - Percepgdes por género: competéncias empreendedoras

Busco sempre mel...

Quando confrontad...

Para mim, a autoco...

O fracasso na prim...

Tenho prazer emre...

Acredito que para t...

Nio gosto de result...

Tenho qualidades d...

Eu identifiquei opo...

Fico desconfortave. ..

Fico incomodado q...

Gosto de desafios q...

B TFeminino

1

2

B Masculino

Fonte: elaborado pela autora (2023)

As maiores concordancias entre as mulheres estdo nas afirmagdes “busco sempre

melhorar 0 meu desempenho em relacdo a tarefa anterior” (média de 4,50), “para mim, a

autoconfianga constitui um “mau conselheiro” para lidar com riscos e incertezas” (média de

3,17)” e “tenho qualidades de lideranca e habilidades que sdo necessdrias para ser um

empreendedor” (média de 3,58).

Por sua vez, os homens tendem a concordar mais nas afirmagdes “Posso persuadir as

pessoas a mudarem de opinido por meio de discussdo” (média de 2,67), “Nao gosto de

resultados, por mais favoraveis que sejam, se ndo forem provenientes dos meus proprios

esforcos” (média de 2,21), “Eu lido com os problemas conforme eles surgem” (média de 3,58)

e “Gosto de desafios que aumentam minhas habilidades, em vez de coisas que posso fazer

facilmente” (média de 3,83). Destaca-se que as duas primeiras afirmagdes estdo abaixo de

3,00 na escala adotada, ou seja, tendendo para o lado “discordo totalmente” nesta.
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As percepgdes por género, sobre as competéncias que a empresa junior colaborou para
desenvolver ou aprimorar, nota-se uma variacdo baixa, no entanto consideravel entre os

géneros. Os dados podem ser melhor observados no Grafico 4.

Grafico 4 - Percepgdes por género: competéncias ligadas diretamente a empresa junior
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Fonte: elaborado pela autora (2023)

Diferentemente dos demais construtos, observa-se um nivel de concordancia maior
entre os homens acerca das competéncias ligadas diretamente a empresa jinior. Por exemplo,
os homens tendem a concordar mais nas afirmagdes “participar da empresa junior vem
desenvolvendo a sua imaginagdo e habilidade para identificar oportunidades que antes nao
eram facilmente identificadas” (média de 4,67), “vem permitindo o desenvolvimento de uma
visdo mais ampla e analitica da organizacdo.” (média de 4,83), “colabora para que tenha um
pensamento mais ético e sustentdvel, pensando nas consequéncias € no impacto das ideias,
oportunidades e acdes” (média de 4,50) e “desenvolver conhecimentos financeiros e
econdmicos” (média de 4,25).

Enquanto as mulheres apresentam nivel de concordancia maior apenas nas afirmagdes,
“a empresa junior ajudou vocé a manter o foco e nao desistir” (média de 3,92) e “ajudou a

tomar decisdes lidando com a incerteza, a ambiguidade e o risco” (média de 4,17).
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Em resumo, nota-se que apesar de nao ser elevada a uma variagdo entre os géneros, as
mulheres tendem a concordar mais nos constructos de educagdo empreendedora e
competéncias empreendedoras, enquanto os homens tendem a concordar mais nos construtos
ligados diretamente a empresa junior. Demonstrando assim, que o género pode ser um fator

influenciavel no desenvolvimento das competéncias.
4.2.2 Percepcao por tempo de empresa junior

Verificou-se por meio da estatistica descritiva se o tempo de empresa junior pode
influenciar no desenvolvimento de competéncias empreendedoras. Para tal, foi realizada a
comparagdo das respostas dos empresarios juniores que estdo na empresa junior de 3 a 6
meses, de 6 meses a 1 ano e a mais de 1 ano. O Quadro com os resultados detalhados
encontra-se no Apéndice D.

Ao analisar os constructos de educagdo empreendedora, nota-se que ha uma variacao
da percepcao destes quando comparado ao tempo de atuacdo na EJ. Os dados podem ser

melhor analisados no Grafico 5.

Grafico 5 - Percepgao por tempo de empresa junior: educagdo empreendedora
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Fonte: elaborado pela autora (2023)

As discrepancias significativas sdo evidentes nas afirmagdes "o sucesso do negocio

depende, principalmente, da intui¢do e criatividade do empreendedor e, em segundo lugar, de
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suas capacidades organizacionais" apresentando nivel de concordancia mais elevado entre
aqueles que estdo atuando na empresa junior de 6 meses a 1 ano (média de 3,58).

Na afirmacao "acredito que a iniciativa empresarial visa, principalmente, a criacao de
riqueza pessoal" observa-se um nivel de concordancia semelhante entre os que estdo atuando
na empresa junior de 6 meses a 1 ano (média de 3,75) e a mais de 1 ano (média de 3,80).

Considerando da afirmagdo “tenho estudado empreendedorismo por meio da Empresa
Janior do meu curso" a grau de concordancia maior entre os que estdo atuando de 6 meses a 1
(média de 4,58), j4 que os que estdo a mais de 1 ano sdo os que menos concordam com a
afirmac¢ao (média de 3,60).

Por fim, na afirmacdo "no geral, estou muito satisfeito com a forma como as agdes de
empreendedorismo estdo acontecendo na minha universidade" hd um nivel de concordancia
semelhante nos que estdo atuando de 6 meses a 1 anos (média de 3,17).

No que diz respeito ao tempo de empresa junior e as percepgdes acerca das
competéncias empreendedoras, observa-se que a variagdo entre as respostas. Dados que

podem ser melhor observado no Grafico 6.

Grafico 6 - Percepcao por tempo de empresa junior: competéncias empreendedoras
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Fonte: elaborado pela autora (2023)

Algumas das disparidades significativas estdo relacionadas as afirmagdes como

“acredito que o sucesso do meu negocio depende, principalmente, da minha vontade e, sendo
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assim, certamente seria um sucesso” com concordancia mais acentuada entre os que estdo na
EJ de 6 meses a lano (média de 4,33),

Na afirmacao “ao lidar com uma tarefa, raramente preciso ou quero ajuda” o nivel de
concordancia € maior entre os que estdo a mais de 1 ano atuando na empresa junior (média de
3,40). Por fim, a afirmac¢do “Estou disposto a aceitar as consequéncias positivas e negativas
das minhas decisdes e agdes” apresenta maior nivel de concordancia entre os que estdo
atuando de 6 meses a 1 ano (média de 4,25).

J4 as competéncias relacionadas diretamente a empresa jinior, observa-se uma
variagdo entre os respondentes. Os dados podem ser analisados melhor no Gréfico 7.

Grafico 7 - Percep¢ao por tempo de empresa junior: competéncias ligadas diretamente a

empresa junior
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Fonte: elaborado pela autora (2023)

Destaca-se as variacdes das afirmagdes “colaborou para o seu desenvolvimento como
lider, inspirando, entusiasmando e mobilizando outros” com nivel de concordancia maior
entres os que estdo de 3 a 6 meses actuando na EJ (média de 4,63), seguida da afirmagao
“através da Empresa Junior vocé passou a ser um tomador de iniciativas” com concordancia
maior entre os que estdo de 3 a 6 meses na empresa (média de 4,53).

Através dos dados coletados é notavel que o tempo de empresa junior influéncia no
desenvolvimento das competéncias, ficando evidente através da variagdo entre as afirmagdes

afirmativas. O nivel de variacdo ¢ maior novamente entre os constructos educacao
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empreendedora e competéncias empreendedoras, enquanto as competéncias ligadas
diretamente a empresa junior apresentam variagdo menor entre os respondentes de acordo

com o tempo de empresa junior.
4.2.3 Acoes de melhorias as empresas juniores

Por meio das analises realizadas, os respondentes possuem um bom grau de
desenvolvimento das competéncias empreendedoras, principalmente as relacionadas
especificamente as empresas juniores, com nivel de concordancia acima de 4,00. Sendo
assim, algumas melhorias podem ser realizadas pelas Empresas Juniores, visando manter ou
mesmo melhorar o indice de desenvolvimento destas competéncias.

Inicialmente sugere-se que as Empresas Juniores pecam apoio as suas respectivas
universidades e estimulem o empreendedorismo, inicialmente através de palestras oferecidas
pela mesma em parceria com as EJs, para que aumentem a satisfagdo de empresarios juniores
e académicos em geral pelas agdes de empreendedorismo oferecidas pela universidade,
estimulando que estes descubram assuntos sobre empreendedorismo que gostem. Estas podem
ser realizadas com empreendedores que possuem histérias de sucesso, para que os alunos
possam interagir com estes, uma vez que a presenca destes inspira estes académicos a
empreenderem.

Essa agdo também ¢ crucial para que estes entendam sobre o conceito de
empreendedorismo e que empreendedor ndo ¢ apenas aquele que abre seu proprio negocio,
mas que como mencionado por Lopes (2017), ¢ também aqueles que ja estdo empregados,
conhecidos como intraempreendedores, no qual tem agdes empreendedoras na propria
empresa em que estdo inseridos. Vale ressaltar que quando as universidades apoiam as EJs
nesses projetos, elas cumprem com um dos grande papéis das IES mencionado por Lamas e
Matsinhe (2022), o de gerar impacto ndo somente na educagdo destes, mas também na
economia, sociedade e politica.

Ja dentro da propria empresa, sao sugeridas que as Ejs, apesar de apresentarem um
alto nivel de concordancia entre os respondentes, que estes aprimorem as competéncias com
base no proposto por Bacigalupo e autores (2016), desenvolvendo as competéncias nas trés
areas na qual estas sdo divididas e estdo fortemente interligadas. Estas serdo listadas no

Quadro 6, assim como agdes sugeridas para desenvolver estas competéncias.
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Quadro 6 - Agoes de melhorias

Areas Competéncias e agdes sugeridas

Tomar iniciativa: encorajar os membros a sair da zona de conforto, para que estes se
engajem em projetos que os fazem agir e inovar; encorajar os membros a assumirem
responsabilidade € ter iniciativa para tomar decisOes através das consultorias.
Planejar e gerir: defina metas clara e objetivas, assim como o desenvolvimento de
planos de acdo para que estes saibam como agir; Utilizar ferramentas para acompanhar
e gerenciar os projetos de consultorias;
Lidar com a incerteza, a ambiguidade e o risco:ensinar os membros a identificar, avaliar
e prevenir os riscos que podem surgir nas consultorias; enfatizar a importancia de s¢)
adaptar a situacdes incertas e aprender com os desafios que podem surgir.
Trabalhar com outros: desenvolva nos membros a comunicacdo eficaz , resolugido de
conflitos ¢ a importancia do trabalho em equipe; promover a realizagdo de consultorias
com membros de diferentes areas de atuagdo, estimulando assim, a interagdo ¢ a
construcdo de relacionamento entre estes.
Aprender com a experiéncia: apds as consultorias realizar um feedback geral entre os|
membros para compreender o que deu certo, pontos a melhorar, e quais as licdes que
podem ser utilizadas no futuro; promova a troca de conhecimentos entre membros quej
estdo a mais tempo na EJ e novos membros, incentivando os que estdo a mais tempo al
compartilhar suas experiéncias.
Autoconsciéncia e autoeficdcia: realizar atividades de autoavaliagdo e feedback paral
que os membros possam discutir seus pontos fortes e a melhorar; membros devem te
metas claras estabelecidas para que possam acompanhar seu progresso.
Motivagdo e perseveranca: definicdo de missdo e valores da EJ, para motivar e inspirar
0s membros; criar sistemas de reconhecimento dos membros e incentiva-los; criar redes
de apoio para que os membros possam superar eventuais desafios, mantendo assim suaj
motivacao.
Recursos Mobilizar recursos: criagdo de planos estratégicos, para que os membros saibam ondej
encontrar o recursos necessarios € como geri-los de maneira adequada.
Literacia financeira e econdmica: por meio da gestdo financeira e econdmica daj
empresa junior, desenvolva a capacidade dos membros em tomar decisdes financeiras|
com base em informacdes de forma consciente e responsavel.
Mobilizar terceiros: criar estratégias de engajamento entre a equipe, inspirando estes aj
alcangar as metas ¢ objetivos propostos; identificar parcerias com outras empresas
juniores, a fim de criar parcerias que sejam mutuamente benéficas.
Pensamento ético e sustentavel: definir valores a EJ que enfatizem o pensamento ético ¢
sustentavel da organizagdo; fornecimento de treinamento sobre estes dilemas, fazendo
com que 0s empresarios juniores tomem decisdes alinhados a estes.
Valorizar ideias: criar uma cultura de comunicagdo e troca de ideias entre os membros;|
criagdo de feedbacks construtivos para discutir e avaliar as ideias sugeridas pelog
membros.
Visdo: desenvolva a visdo analitica dos membros para que estes tomem decisdes mais
Ideias e oportunidades [assertivas.
Criatividade: estimule a criatividade dos membros através da diversidade de ideias;
permita que estes possam inovar em projetos de consultorias, desde que os riscos sejam
controlados.
Identificar oportunidades: incentive os membros a realizarem pesquisa a fim dej
identificar tendéncias de mercado que sejam benéfica a empresa junior; criar umaj
cultura de aprendizado, para que os membros estejam sempre atentos as mudancas ¢
oportunidades que possam existir no mercado.

Fonte: elaborado pela autora (2023)

Em acao

Outra sugestdo seria considerar aumentar o nimero de consultorias realizadas. Esta
sugestdo ¢ baseada na observacdo do Quadro 7, onde nota-se que, dos 36 respondentes, 28

deles afirmam ter executado de 1 a 5 consultorias. Este namero é relativamente baixo,
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especialmente quando considera-se o tempo que estes estdo na EJ, pois 15 deles estdo hd mais

de 1 ano atuando. Os dados citados podem ser melhor observados abaixo.

Quadro 7 - Numero de consultorias por tempo de empresa junior

Tempo de EJ n°de consultoria n° %
De 3 a 6 meses De 1 a 5 consultorias 5 17,86%
De 1 a 5 consultorias 8 28,57%
De 6 meses a 1 ano De 5 a 10 consultorias 3 60,00%
De 10 a 15 consultorias 1 33,33%
De 1 a 5 consultorias 15 53,57%
Mais de 1 ano De 5 a 10 consultorias 2 40,00%
De 10 a 15 consultorias 2 66,67%

Fonte: elaborado pela autora (2023)

A ampliacao do numero de consultorias realizada, pode colaborar em alguns aspectos
como mencionado por Vissotto (2021), iria potencializar e desenvolver estes através de
experiéncias praticas em suas respectivas areas de formacao, como também as organizagdes
que precisam de melhores praticas de gestdo e operacao. Portanto, quanto maior for o numero
de consultorias realizadas, maior serd a aplicacdo pratica das teorias ensinadas em sala de

aula.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Levando em consideracdo que a formacdo de novos empreendedores ¢ possivel através
do desenvolvimento de suas competéncias (Pacheco; Moretto Neto, 2007), torna-se pertinente
estudar como as competéncias sao desenvolvidas através das Empresas Juniores, uma vez que
esta tem se efetivado como uma ferramenta educacional no Brasil, por colocar em pratica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula através das consultorias prestadas, em especial as
empresas de micro e pequeno porte.

Neste contexto, a presente pesquisa buscou compreender na literatura existente, os
conceitos relacionados ao empreendedorismo, educacdo empreendedora, competéncias
empreendedoras e empresa junior, para em seguida mapear as competéncias empreendedoras
desenvolvidas nos membros das empresas juniores participantes e compreender se estas
colaboram para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

Sendo assim, os objetivos propostos nesta pesquisa foram contemplados, através da
percepcao dos respondentes em relacdo aos constructos sobre educacdo empreendedora,
competéncias empreendedoras e competéncias ligadas diretamente & empresa junior.

Ao abordar o objetivo que visa conhecer as percepcoes dos académicos acerca das
competéncias empreendedoras adquiridas por meio de sua participacao, constatou-se que as
percepcdes podem ser avaliadas positivamente a respeito dos constructo da educagdo
empreendedora, das competéncias empreendedoras e competéncias desenvolvidas ou
aprimoradas pelas empresas juniores.

Quando avaliadas as percepcdes por género ¢ tempo de Empresa Janior, foram
identificadas diferencas significativas em varias afirmac¢des, demonstrando assim, que tanto o
género quanto o tempo Empresa Junior sdo fatores que influenciam no desenvolvimento de
algumas competéncias. As variagdes mais significativas entre os constructos tanto por género
quanto por tempo de empresa junior estdo nas percepcOes destes acerca da educacdo
empreendedora e competéncias empreendedoras, onde apresentaram um grau de variacdo
maior.

Entretanto, ao analisar especificamente as competéncias desenvolvidas ou aprimoradas
pelas EJs utilizando esta mesma classificacido de género e tempo de empresa junior,
observa-se que as médias por género apesar dos homens apresentarem maior concordancia, se
assemelham mais do que quando comparadas por tempo de empresa junior, indicando assim,
que o tempo que o empresario junior permanece na empresa, pode variar as percepcoes deste

sobre o desenvolvimento de suas competéncias. Nota-se que apesar do nivel de experiéncias
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ser maior entre 0s que estdo a mais de 1 ano na EJ, a percepcao destes sobre as competéncias
desenvolvidas sdo menores. Deste modo, cabe as empresas juniores desenvolverem métodos
de gestdo que mantenham o desenvolvimento de competéncias empreendedoras em seus
membros independente do tempo de atuagdo destes na empresa.

Quanto ao segundo objetivo, que buscava mensurar o grau de desenvolvimento das
competéncias empreendedoras, foi possivel notar um alto grau de concordancia a respeito das
competéncias, especialmente nas afirmativas que buscavam avaliar em que grau eram
desenvolvidas as competéncias ligadas diretamente a empresa junior, visto que 93% das
respostas obtidas estdo acima de 4,00, na escala likert que varia de 1 a 5, ou seja, tendendo
para o lado que “concordo totalmente” com as afirmagdes.

Ao avaliar as competéncias desenvolvidas, foram apresentadas sugestdes de
melhorias, cumprindo assim o terceiro objetivo proposto. Apesar do alto grau de
desenvolvimento das competéncias, ¢ crucial avaliar como manter ou mesmo aprimorar os
indices de desenvolvimento destas competéncias, especialmente nos membros que estdo a
mais tempo na empresa, visto que quando comparado o desenvolvimento destas por tempo de
empresa junior o grau de concordancia apresenta-se menor entre os respondentes que estdo a
mais de 1 ano na empresa. Sendo assim, as sugestdes tém como proposito, auxiliar as
empresas juniores participantes a identificar quais agdes realizadas por elas que contribuem
para o desenvolvimento destas competéncias, € quais podem inserir em suas gestdes para
manter o nivel de desenvolvimento destas ou aprimoralo.

Como sugestdes de estudos futuros, sugere-se replicar a pesquisa com ex-membros
das empresas juniores do oeste catarinense, definindo um periodo de tempo adequado apds o
desligamento para que estes possam participar da pesquisa e avaliar suas competéncias
empreendedoras desenvolvidas durante a participacdo na Empresa Junior. Considerando que
estes ex-membros passaram por todo o processo de envolvimento em uma empresa junior, 0s
resultados podem variar, validando se de fato as empresas Juniores colaboram para o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras em seus membros em grau mais elevados,
quando estes ja passaram por todo processo de uma Empresa Junior. Seria interessante avaliar
se a participacdo destes teve impacto na criagdo de negdcios proprios ou mesmo em atitudes
intraempreendedoras.

Por fim, os resultados encontrados nesta pesquisa evidenciam que a passagem pela
Empresa Junior capacita os membros a desenvolverem competéncias empreendedoras, mas

deve-se notar que o tempo de empresa e o género influenciam no desenvolvimento desta.
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Ademais, ¢ perceptivel que a empresa junior vem consolidando-se como suporte ao
ecossistema do empreendedorismo e se efetivando como uma ferramenta educacional de
grande relevancia para estimular o desenvolvimento de competéncias empreendedoras. Além
disso, os académicos que passam pelo Movimento Empresa Junior (MEJ), durante sua
formacdo, adquirem experiéncias fundamentais para sua carreira profissional e enriquecem de
forma grandiosa seus curriculos, através da aplicagdo das teorias aprendidas em sala de aula,

por meio das consultorias realizadas.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

NOME DO PROJETO: CONTRIBUICAO DE EMPRESAS JUNIORES NO
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS EMPREENDEDORA.

Projeto com Certificado de Apresentacio de Apreciacio Etica (CAAE) e aprovado pelo
CEP/UFFSnadatade  / / com o parecer de aprovagao n°

Prezado(a)!

Sou graduanda do Curso de Administracdo da Universidade Federal da Fronteira Sul
UFFS, e estou realizando uma pesquisa na area de Empreendedorismo.

O objetivo ¢ analisar de que forma as empresas juniores do Oeste de Santa Catarina
desenvolvem competéncias empreendedoras em seus membros.

Os resultados desta pesquisa serdo utilizados para elaboragdo do meu Trabalho de
Conclusdo de Curso e para os programas de pesquisa e extensdo de Empreendedorismo da
UFFS e os produtos (TCC e artigos) desta pesquisa estardo disponiveis a acesso publico, caso
possua interesse na devolutiva.

Vocé esta sendo convidado (a) a participar desta pesquisa por ser membro de Empresa
Junior situada no oeste de Santa Catarina e federada a Federacdo de Empresas Juniores de
Santa Catarina (FEJESC). Sua colaboragdo possibilitard o desenvolvimento das agdes de
empreendedorismo ¢ da pesquisa em desenvolvimento. Sua participagdo consiste em
responder as perguntas inseridas no instrumento de pesquisa, o que levard em torno de 10
minutos, ficando ciente que ndo recebera nenhum beneficio material ou financeiro pela
participagao.

Sugerimos que guarde consigo uma copia das respostas do documento eletronico para
sua precaucao e informamos que mesmo com a pesquisa possuindo carater andnimo, esta nao
esta imune a riscos. O principal risco envolvido, ao coletar as respostas via survey online,
seria o vazamento de dados, dessa forma, omitiremos qualquer dado que possa identifica-lo na
pesquisa. Desse modo, que para protegdo destes dados, os documentos (planilhas) que
contenham as respostas serdo protegidas por senhas e o acesso serd concedido apenas aos
pesquisadores envolvidos no projeto.

Ademais, serd evitada a utilizacdo de computadores de cunho publico, sendo
preferencialmente utilizado notebooks privados dos pesquisados e/ou computadores do

Empreende UFFS, movimento de fomento ao empreendedorismo que possui vinculo direto
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com a pesquisa. Ao final da pesquisa, o arquivamento destes dados sera mantido pelo periodo
de cinco anos, em arquivo protegido com senha, em um computador utilizado pelo
Empreende UFFS e serdao excluidos arquivos da nuvem, bem como de computadores pessoais
dos pesquisadores tendo em vista a prote¢do dos dados.

A ndo exigéncia de identificagdo do empresario junior parte do principio que o
participante estara protegido em caso do vazamento de dados, ndo tendo assim a vinculagao
das respostas a um individuo.

Outrossim as informagdes pessoais do participante, como nome completo, enderego,
email, telefone entre outros, ndo sdo pertinentes para a execu¢do do projeto, visto que este
busca analisar uma amostra populacional relacionando as competéncias empreendedoras e as
acOes que as empresas juniores do oeste catarinense vem desenvolvendo para a contribuir no
desenvolvimento destas.

No caso de vazamento de dados antes da andlise e publicagdo destes, a
prejudicialidade recaira sobre a pesquisa, € o participante manter-se-a protegido, ndo sendo
possivel vincular as respostas ao participante. Assim, nos comprometemos em entrar em
contato com a gestdo da UFFS e com os respondentes, informando-os do vazamento dos
dados para que tomem as providéncias necessarias, concordando com esse termo, o
participante esta ciente do risco envolvido e opta por participar da pesquisa mesmo assim

A pesquisa, assim como possui riscos, possui beneficios. Os resultados advindos de
uma formacdao empreendedora mais adequada ao contexto atual podem ser avaliados neste
momento de maneira indireta, pois sdo possiveis resultados uma formacao mais qualificada
para empreendedorismo e consequentemente surgimento de novas empresas, de aumento da
empregabilidade dos empresarios juniores, ou ainda no desenvolvimento de inovagdo,
resultantes de um despertar empreendedor.

Ademais, com o resultado da pesquisa, as Empresas Juniores podem avaliar o
resultado sob a oOtica das competéncias empreendedoras desenvolvidas nas mesmas, por
exemplo, e avaliar as praticas que as mesmas desenvolvem sob o guarda-chuva da educacao
empreendedora, e fazer, se necessario, possiveis ajustes.

A andlise acerca dos resultados que surgirdo da participagdo dos membros efetivos,
trara uma luz acerca da efetividade das agdes desenvolvidas pelas empresas juniores na
percepcao de seus membros, o que possibilitara o desenvolvimento de acgdes melhor
direcionadas aos empresarios juniores, buscando estimular, mesmo que de forma indireta, a

formacao de competéncias empreendedoras.
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Finalmente, no momento em que responde as perguntas, vocé declara tacitamente
concordar, de livre e espontanea vontade, em participar como voluntario da pesquisa acima
identificada. Declara estar ciente de que a sua participacao ¢ isenta de despesas e que podera
retirar o seu consentimento a qualquer hora, antes ou durante o estudo, sem quaisquer
penalidades ou prejuizos. Declara também que possui mais de 18 anos, podendo assim
responder livremente pelas respostas desta pesquisa.

Ao responder o questionario, o(a) senhor(a) autoriza a pesquisadora a utilizar os dados
obtidos quando para fins estritamente académicos do estudo, incluindo a sua divulgagdo,

sempre preservando a sua privacidade e o seu anonimato.

Universidade Federal da Fronteira Sul - Campus Chapeco

Rodovia SC 484 Km 02, Bairro Fronteira Sul, Cep: 89815899, Chapecé - SC

Kelly Cristina Benetti Tonani Tosta Muito

Pesquisadora responsavel

Nilara Izabel Von Fruauff Pavan

Assistente de pesquisa

Ionaé Camila Zamboni

Assistente de pesquisa

Jaqueline Alves

Assistente de pesquisa

Obrigado pela sua participacao!

TCLE - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

() Concordo com a minha participacao voluntéria nesta pesquisa.
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INSTRUMENTO: Educagao Empreendedora e Competéncias Empreendedoras

Secio I - Perfil Sociodemografico
Gostariamos de te conhecer melhor

Género
() Feminino () Masculino () Outro

Idade
() Menor de 18 anos () 18 a 20 anos () 21 a 25 anos ( ) 26 a 30 anos
()31 a35anos ()36a40 anos () acima de 40 anos

Estado Civil
() Solteiro(a) () Casado(a)/Unido estavel () Divorciado(a) () Viuvo(a)

Vocé possui filhos?
() Nao possuo filhos () Possuo 1 filho(a) (') Possuo 2 filhos(as) () Possuo 3 filhos(as)
() Possuo mais que 3 filhos(as)

Qual a sua renda familiar mensal? (O que ¢ renda familiar? Renda das pessoas que residem
na mesma casa e que compartilham renda)

() 1 a2 salarios minimos (R$1.100,00 a R$2.200,00)

() 2 a4 salarios minimos (R$2.201,00 a R$4.400,00)

() 4 a 6 salarios minimos (R$4.401,00 a R$6.600,00)

() Mais de 6 salarios minimos (R$6.601,00)

Durante a sua vida vocé morou, na maior parte do tempo, em perimetro:
() Urbano () Rural

Qual o nivel de escolaridade de seus pais?(Em casos de diferentes niveis de escolaridade
dos seus pais, indicar aquele que possui maior nivel de escolaridade.)

() Nao alfabetizado () Ensino fundamental incompleto
() Ensino fundamental completo () Ensino médio incompleto

() Ensino médio completo () Ensino superior incompleto

() Ensino superior completo () Especializacao incompleto

() Especializagdo completo () Mestrado/Doutorado incompleto

() Mestrado/Doutorado completo

Secao II - Trajetoria
Gostariamos de saber mais sobre sua trajetoria na universidade.

Qual o seu curso?

() Administracdo () Medicina Veterinaria () Ciéncia da Computacao
() Zootecnia () sistemas de informacdo () Engenharia Ambiental e Sanitéria
() Engenharia de alimentos () Engenharia de produgao

() Engenharia quimica () Engenbharia civil
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() Engenharia de controle e automagdo () Arquitetura e Urbanismo
() Engenharia mecanica () Outro:

Qual a sua porcentagem do curso concluido?
() menor de 25% () 25% a 50% () 51% a 75% () acima de 75%

Quais das atividades extracurriculares abaixo vocé ja participou? (Permite mais de uma
resposta)

() Cursos promovidos pela UFFS Universidade

() Cursos promovidos por outras instituigoes

() Eventos promovidos pela UFFS Universidade, como ouvinte

() Eventos promovidos pela UFFS Universidade, como expositor

() Eventos promovidos por outras instituigdes, como ouvinte

() Eventos promovidos por outras instituigdes, como expositor

() Projeto de Pesquisa

() Atlética do Curso

() Colegiado do Curso

() Centro Académico do Curso

() Empresa Junior

() Incubadora de Negocios

() Equipes de Competi¢ao

() Ligas Académicas

() Outro:

Com qual frequéncia vocé participa de cursos de aperfeicoamento?
() Mais de uma vezao més () Umavezaomés () Uma vez ao trimestre
() Uma vez ao semestre () Uma vez ao ano

Com qual frequéncia vocé participa de eventos?
() Mais de uma vezao més () Uma vezao més () Uma vez ao trimestre
() Uma vez ao semestre ()Uma vez ao ano

Possui algum outro curso de graduagao, técnico ou tecndlogo, além do que estd cursando no
momento?

()Sim () Nao

Se sim, poderia nos dizer qual curso?

Secao III - Educacio Empreendedora

Nesta se¢do buscamos analisar a sua percepcao acerca do tema “Empreendedorismo” e as
acoes de educacdo empreendedora com as quais teve contato.

Avalie na Escala Likert as afirma¢des abaixo, sendo 1 discordo totalmente € 5 concordo
totalmente.

Eu acredito que o empreendedorismo diz respeito a abrir um negocio.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Eu acredito que ‘o empreendedor nasce, ndo ¢ desenvolvido’.
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Discordo totalmente

Concordo totalmente

Eu acredito que a experiéncia constitui um fator critico de sucesso para o
empreendedorismo, mais do que a fidelidade ao plano de negdcios.

Discordo totalmente

1

2

3

4

5

Concordo totalmente

Um empreendimento empresarial de sucesso depende da flexibilidade e adaptacdo do
empreendedor as rapidas mudancas do mercado.

Discordo totalmente

1

2

3

Concordo totalmente

O sucesso do negdcio depende, principalmente, da intui¢do e criatividade do empreendedor

e, em segundo lugar, de suas capacidades or

ganizacionais.

Discordo totalmente

1

2

3

4

5

Concordo totalmente

Acredito que a iniciativa empresarial visa, p

rincipalmente, a criacdo de riqueza pessoal.

Discordo totalmente

1

2

3

4

5

Concordo totalmente

Gosto de estudar sobre grandes empreendedores e sobre os processos de realizacao de suas

iniciativas empreendedoras.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

Quando conheco empresarios de sucesso, me sinto inspirado para comecar um negocio.

Discordo totalmente

1

2

3

4

5

Concordo totalmente

As acdes de empreendedorismo das quais participei me ajudaram a conhecer e interagir

com empreendedores de sucesso.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

Tenho estudado empreendedor

1smo por meio das matérias da graduacao.

Discordo totalmente

1

2

3

4

5

Concordo totalmente

Tenho estudado empreendedor

1smo por meio das palestras

oferecidas pela universidade.

Discordo totalmente

1

2

3

4

5

Concordo totalmente

Tenho estudado empreendedorismo por meio da Em

presa Junior do meu curso.

Discordo totalmente

1

2

3

4

5

Concordo totalmente

Tenho estudado empreendedorismo por meio de outras entidades formadoras.
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Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Eu gosto de participar das acdes de empreendedorismo oferecidas pela universidade.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

As agodes de empreendedorismo oferecidas pela universidade aumentaram o meu interesse
na carreira empreendedora.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

As acgoOes de empreendedorismo da universidade me ajudaram a descobrir assuntos que eu
osto.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Por meio das agdes de empreendedorismo da universidade, minhas habilidades,
conhecimento e interesse em empreendedorismo aumentaram.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

No geral, estou muito satisfeito com a forma como as agdes de empreendedorismo estao
acontecendo na minha universidade.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Secio IV - Competéncias Empreendedoras

Nesta secdo buscamos analisar as competéncias empreendedoras que voc€ possui.
Avalie na Escala Likert as afirmac¢des abaixo, sendo 1 discordo totalmente e 5 concordo
totalmente.

Busco sempre melhorar o meu desempenho em relacio a tarefa anterior.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Se uma maneira de resolver um problema nao funcionar, procurarei outra abordagem.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Quando confrontado com um problema, coloco todo o meu empenho e esfor¢o para
resolvé-lo.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Acredito que o sucesso do meu negdcio depende, principalmente, da minha vontade e,
sendo assim, certamente seria um sucesso.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente
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Para mim, a autoconfianga constitui um “mau conselheiro” para lidar com riscos e
incertezas.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Eu acredito que todos podem ter sucesso na carreira empreendedora, inclusive eu.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

O fracasso na primeira tentativa empreendedora ¢ uma “fonte” de autoconhecimento e pode
levar a uma tentativa empreendedora subsequente.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

O sucesso nos negocios depende, em grande parte, das caracteristicas individuais,
habilidades e fatores psicoldgicos.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Tenho prazer em responder aos desafios, entdo a competicdo me faz trabalhar mais.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Ao lidar com uma tarefa, raramente preciso ou quero ajuda.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Acredito que para ter sucesso nos negdcios € importante trabalhar com outras pessoas.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Posso persuadir as pessoas a mudarem de opinido por meio de discussao.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Nao gosto de resultados, por mais favoraveis que sejam, se nao forem provenientes dos
meus proprios esforcos.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Prefiro trabalhar com pessoas a trabalhar sozinho.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Tenho qualidades de lideranga e habilidades que sdo necessarias para ser um empreendedor.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Estou disposto a aceitar as consequéncias positivas € negativas das minhas decisdes e
acoes.
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Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Eu identifiquei oportunidades empreendedoras especificas que tentarei buscar no futuro.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Acompanho as novas ideias e tendéncias no ambiente empreendedor.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Fico desconfortavel se ndo tenho claro os meus objetivos futuros.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Tento levar em consideracdo todos os problemas que podem surgir.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Fico incomodado quando as atividades ndo ocorrem da maneira que planejei previamente.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Eu lido com os problemas conforme eles surgem.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Gosto de desafios que aumentam minhas habilidades, em vez de coisas que posso fazer
facilmente.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Quando me deparo com um desafio, penso mais nos resultados do sucesso do que nas
consequéncias do fracasso.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Secdo V - Trajetoria do empresario junior
Nesta secdo buscamos analisar a sua trajetéria no Movimento Empresa Janior (MEJ) até o
momento € as agoes € eventos que teve contato.

A quanto tempo vocé faz parte da empresa jinior?
() Menos de 1 més

() De 1 a3 meses

() De 3 a 6 meses

() De 6 meses a 1 ano

() Mais de 1 ano

Em qual cargo esta atualmente?
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Presidente

Vice-presidente

Trainee

Assessor (a) de Gestdo de Pessoas
Assessor (a) de Projetos

Assessor (a) de marketing
Assessor (a) Comercial

Assessor (a) financeiro

NN AN AN AN AN S AN
N N N N N N N N

Quais os cargos que ja ocupou?

() Presidente

() Vice-presidente

() Trainee

() Assessor (a) de Gestao de Pessoas
() Assessor (a) de Projetos

() Assessor (a) de marketing

() Assessor (a) Comercial

() Assessor (a) financeiro

() Diretor (a) de Gestdo de Pessoas
() Diretor (a) de Projetos
() Diretor (a) de Marketing
() Diretor (a) Comercial
() Diretor (a) Financeiro
() Outro

) Diretor (a) de Gestao de Pessoas
) Diretor (a) de Projetos

) Diretor (a) de Marketing

) Diretor (a) Comercial

) Diretor (a) Financeiro

() Outro

(
(
(
(
(

Quantas consultorias ja desenvolveu aproximadamente?

() De 1 a5 consultorias
() De 5 a 10 consultorias
() De 10 a 15 consultorias
() Mais de 15 consultorias

De quais eventos do MEJ ja participou?

() ENEJ
() CONCEJ

() Se Joga na Rede
() Prémio FEJESC
() Work Weekend
() Regionais

() Outros

Quais os motivos que te levaram a participar da EJ?

() Desenvolvimento pessoal
() Crescimento profissional

() Incentivo de professores e colegas

() Maior conhecimento do campo de atuacao
() Oportunidade aplicar a teoria aprendida em sala de aula a pratica
() Maior contato com a realidade de mercado

() Vivéncia em um ambiente empresarial

() Complementagdo curricular
() Relacionamento interpessoal

() Desenvolver capacidade de negociar

() outros

Avalie na Escala Likert as afirmag¢des abaixo, sendo 1 discordo totalmente ¢ 5 concordo
totalmente, para as competéncias empreendedoras que a Empresa Junior lhe ajudou a
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desenvolver ou aprimorar.

Participar da Empresa Junior vem desenvolvendo a sua imaginagdo e habilidade para

identificar oportunidades que antes ndo eram facilmente identificadas.

Discordo totalmente

1

2

3

4

5

Concordo totalmente

Possibilitou o desenvolvimento de ideias criativas e de valor.

Discordo totalmente

1

2

3

4

5

Concordo totalmente

Vem permitindo o desenvolvimento de uma visao

mais ampla e

analitica da organizagao.

Discordo totalmente

1

2

3

4

5

Concordo totalmente

Aprendeu a valorizar mais as ideias e fazer o maximo com as ideias e oportunidades que

tem.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

Colabora para que tenha um pensamento mais ético e sustentdvel, pensando nas

consequéncias ¢ no impacto das ideias, oportunidades e ac¢oes.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente
A acreditar em si mesmo e procurar o desenvolvimento continuo.
Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

A Empresa Junior ajudou vocé a manter o

foco e ndo desistir.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente
Ajudou a ter uma visdo mais ampla para reunir € gerir 0Ss recursos Necessarios.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente
Desenvolver conhecimentos financeiros e econdomicos.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Colaborou para o seu desenvolvimento como lider, inspirando, entusiasmando e

mobilizando outros.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

Através da Empresa Junior vocé passou a ser um tomador de iniciativas.

Discordo totalmente

1

2

3

4

5

Concordo totalmente
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Possibilitou o desenvolvimento de capacidade para planejar, priorizar, organizar e

acompanhar projetos.

Discordo totalmente 1

Concordo totalmente

Ajudou a tomar decisdes lidando com a incerteza, a ambiguidade e o risco.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente
O ajudou a trabalhar em grupo, colaborar e criar redes de contato.
Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo totalmente

Participar da Empresa Junior o ajudou a aprender fazendo, através das experiéncias obtidas

nas consultorias.

Discordo totalmente 1

Concordo totalmente
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Estatistica descritiva por género

Feminino Masculino
Afirmacdes Média Desv~10 'Variancia| Média Desv~10 Variancia
padrdo Padrao
Eu acredito que o empreendeclroylsmo diz respeito a abrir 307 | 1120 | 1275 | 400 | 1348 1.818
um negocio.
Eu acredito que ‘o empregnd?dor nasce, nao ¢ 217 | 1465 | 2.145 | 2,08 | 1.564 2,447
desenvolvido’.
Eu acredito que a experiéncia constitui um fator critico
de sucesso para o empreendedorismo, mais do que a 3,38 | 0,924 | 0,853 | 3,50 1,168 1,364
fidelidade ao plano de negocios.
Um empreendimento empresarial de sucesso depende da
flexibilidade e adaptag¢do do empreendedor as rapidas | 4,13 | 1,035 | 1,071 3,92 1,379 1,902
mudancas do mercado.
O sucesso do negdcio depende, principalmente, da
intuicdo e criatividade do empreendedor e, em segundo | 3,00 | 1,319 | 1,739 | 3,33 1,231 1,515
lugar, de suas capacidades organizacionais.
A.cr(.:dlto que a 1n191atl~va empresanal visa, 317 | 1000 | 1188 | 333 | 137 1,879
principalmente, a criacdo de riqueza pessoal.
Gosto de estudar sobre grandes empreendedores e sobre
os processos de realizagdo de suas iniciativas 3,13 | 1,513 | 2,288 | 3,00 1,537 2,364
empreendedoras.
Quandq cor}hego empresarios de sucesso, me sinto 400 | 1180 | 1391 | 350 | 1.567 2,455
inspirado para comegar um negdcio.
As agdes de empreendedorismo das quais participei me
ajudaram a conhecer e interagir com empreendedores de| 3,75 | 0,989 | 0,978 | 3,58 | 1,443 2,083
sucesso.
Tenho estudado e,n}preendedorlsrr}o por meio das 221 | 1250 | 1563 | 1.83 | 0.835 0.697
matérias da graduacgio.
Tenho estudado empr.eendedonsr.no por meio das 233 | 1167 | 1362 | 225 | 1.603 2,568
palestras oferecidas pela universidade.
Tenho estudado empr(?endedorlsmo por meio da 433 | 0963 | 0928 | 417 | 1115 1242
Empresa Junior do meu curso.
Tenho estudado empreendedonsmo por meio de outras 258 | 1349 | 1.819 | 225 | 1.603 2,568
entidades formadoras.
Eu gosto de partlclpar das agdes de §mpreendedor1smo 346 | 1215 | 1.476 | 3.08 | 1.676 2.811
oferecidas pela universidade.
As acdes de empreendedorismo oferecidas pela
universidade aumentaram o meu interesse na carreira | 3,00 | 1,474 | 2,174 | 3,08 1,782 3,174
empreendedora.
As agdes de empreendeflorlsmo da universidade me 321 | 1587 | 2.520 | 3.33 | 1303 1,697
ajudaram a descobrir assuntos que eu gosto.
Por meio das ag¢des de empreendedorismo da
universidade, minhas habilidades, conhecimento e 3,08 | 1,412 | 1,993 | 3,17 1,337 1,788
interesse em empreendedorismo aumentaram.
No geral, estou muito satisfeito com a forma como as
acdes de empreendedorismo estdo acontecendo na minhal 2,96 | 1,301 [ 1,694 | 2,50 1,382 1,909
universidade.
Busco sempre melhorar o meu dgsempenho em relagdo a 450 | 0780 | 0.609 | 3.58 | 1.50s 2,265
tarefa anterior.
Se uma maneira de reso.lver um problema nao funcionar, 467 | 0482 | 0232 | 417 | 1267 1,606
procurarei outra abordagem.
Quando confrontado com um problema, coloco todo o 438 | 0711 | 0505 | 3.83 | 1,193 1,424
meu empenho e esforco para resolve-lo.




79

Acredito que o sucesso do meu negécio depende,

principalmente, da minha vontade e, sendo assim, 4,08 | 0974 | 0,949 | 3,42 1,564 2,447
certamente seria um sucesso.
Para mim, 3 autocgnﬁanga constitui um “mau 317 | 1129 | 1275 | 2.50 | 0.905 0.818
conselheiro” para lidar com riscos e incertezas.
Eu acredito que todos podem ter sucesso na carreira 433 0917 | 0841 | 392 | 1.505 2,265
empreendedora, inclusive eu.
O fracasso na primeira tentativa empreendedora ¢ uma
“fonte” de autoconhecimento e pode levar a uma 429 | 0,908 | 0,824 | 4,33 1,231 1,515
tentativa empreendedora subsequente.
O sucesso nos negocios depende, em grande parte, das
caracteristicas individuais, habilidades e fatores 3,92 10,929 | 0,862 | 3,92 1,165 1,356
psicoldgicos.
Tenho prazer e.m~resp0nder aos desaﬁo.s, entdo a 388 | 1116 | 1245 | 325 | 1215 1,477
competicdo me faz trabalhar mais.
Ao lidar com uma tarefz,i;?i;amente preciso ou quero 271 | 1268 | 1.607 | 2.67 | 1303 1,697
Acredito que para ter sucesso nos negocios ¢ importante 442 | 0717 | 0514 | 417 1,528 2333
trabalhar com outras pessoas.
Posso persuadir as pessoas a mudflrem de opinido por 267 | 1167 | 1362 | 3.08 | 1.165 1,356
meio de discussao.
Nao :gosto de resultadps, por mais favoraiwe.ls que sejam, 221 | 1474 | 2172 | 202 | 1311 1,720
se ndo forem provenientes dos meus proprios esforcos.
Prefiro trabalhar com pessoas a trabalhar sozinho. 321 10977 | 0,955 3,00 | 0,953 0,909
Tenho quahdgdps de lideranga e habilidades que sdo 358 | 1100 | 1210 | 2,75 | 0,965 0,932
necessarias para ser um empreendedor.
Estou dlspos'to a aceitar as consequéncias Posmvas e 3.96 | 0955 | 0911 | 400 | 1.206 1,455
negativas das minhas decisdes € acoes.
Eu 1dent1'ﬁque1 oportunldgdes empreendedoras 379 | 1062 | 1,120 | 333 | 1435 2,061
especificas que tentarei buscar no futuro.
Acompanho as novas ideias e tendéncias no ambiente 321 | 0932 | 0868 | 275 1215 1,477
empreendedor.
Fico desconfortavel se ndo tenho claro os meus objetivos 358 | 1381 | 1.906 | 342 | 1443 2,083
futuros.
Tento levar em considerag@o todos os problemas que 404 | 0955 | 0911 | 400 | 1279 1,636
podem surgir.
Fico mcomodadp quando as gt}V1daQes ndo ocorrem da 379 | 1250 | 1.563 | 408 | 1311 1,720
maneira que planejei previamente.
Eu lido com os problemas conforme eles surgem. 3,58 | 1,060 | 1,123 3,92 1,505 2,265
Gosto de desaﬁos. que aumentam minhas .habllldades, em 3.83 | 1,007 | 1,014 | 417 | 1193 1,424
vez de coisas que posso fazer facilmente.
Quando me deparo com um desafio, penso mais nos
resultados do sucesso do que nas consequéncias do 3,79 | 1,021 | 1,042 | 3,42 | 1,505 2,265
fracasso.
Participar da Empresa Junior vem desenvolvendo a sua
imaginagdo e habilidade para identificar oportunidades | 4,33 | 0,868 | 0,754 | 4,67 | 0,492 0,242
que antes ndo eram facilmente identificadas.
Possibilitou o desenvolvilr;lleor;to de ideias criativas e de 425 | 1032 | 1065 | 450 | 0,674 0.455
Vem permitindo o deser}\{olwmento dp uma visdo mais 446 0779 | 0607 | 483 | 0389 0.152
ampla e analitica da organizacao.
Aprendeu a vallorl.zar mais as 1(.16135 e fazer o maximo 433 | 0754 | 0868 | 458 | 0,669 0,447
com as ideias e oportunidades que tem.
Colabora para que tenha um pensamento mais ético e
sustentavel, pensando nas consequéncias e no impacto | 4,17 | 0,868 [ 0,754 | 4,50 | 0,522 0,273
das ideias, oportunidades € acoes.
A acreditar em si mesmo e procurar o desenvolvimento 433 | 0963 | 0928 | 458 | 0,669 0.447

continuo.
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A Empresa Junior ajudou vocé a manter o foco e ndo

A 392 | 1,018 | 1,036 | 3,50 | 1,446 2,091
desistir.
Ajudou a ter uma visdo mais ampl’a.para reunir e gerir os 421 | 0833 | 0.694 | 433 | 0778 0.606
recursos necessarios.
Desenvolver conhecimentos financeiros € economicos. | 3,92 | 1,100 | 1,210 | 4,25 0,965 0,932
Colal?orou para o seu desenvolwmgpto como lider, 429 | 0999 | 0998 | 442 | 1.165 1356
inspirando, entusiasmando e mobilizando outros.
Através da Empresa Junlgr.v.ocg passou a ser um 425 | 1073 | 1152 | 442 | 0.669 0,447
tomador de iniciativas.
P0551.b111t09 o desenvolylmento de capacidade para 433 | 0761 | 0580 | 442 | 0,669 0,447
planejar, priorizar, organizar e acompanhar projetos.
Ajudou a tomar deglsqes lldandq com a incerteza, a 417 | 0917 | 0841 | 400 | 1,044 1,091
ambiguidade ¢ o risco.
O ajudou a trabalhar em grupo, colaborar e criar redes de 446 | 0,658 | 0433 | 475 | 0452 0,205
contato.
Participar da Empresa Junior o ajudou a aprender
fazendo, através das experiéncias obtidas nas 429 | 1,042 | 1,085 | 4,25 | 0,866 0,750

consultorias.
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Es

atistica descritiva por tempo de empresa junior

De 3 a 6 meses

De 6 meses a 1 ano

Mais de 1 ano

Afirmacoées

Média

Desvio
padrio

Variancia

Meédia

Desvio
Padrio

Varianciaj

Média

Desvio
padrido

[Variancia

Eu acredito que o
empreendedorismo diz respeito a
abrir um negocio.

3,53

1,172

1,374

3,67

1,231

1,515

2,60

1,517

2,300

Eu acredito que ‘o empreendedor
nasce, ndo ¢ desenvolvido’.

1,53

1,020

1,041

2,92

1,730

2,992

2,60

1,517

2,300

Eu acredito que a experiéncia
constitui um fator critico de
sucesso para o
empreendedorismo, mais do que
fidelidade ao plano de negocios.

3,53

0,905

0,819

3,25

1,138

1,295

3,40

1,140

1,300

Um empreendimento empresarial
de sucesso depende da
flexibilidade e adaptacdo do
empreendedor as rapidas
mudancas do mercado.

4,05

1,026

1,053

4,00

1,477

2,182

4,20

0,837

0,700

O sucesso do negocio depende,
principalmente, da intuigao e
criatividade do empreendedor e,
em segundo lugar, de suas
capacidades organizacionais.

2,84

1,068

1,140

3,58

1,443

2,083

3,00

1,581

2,500

Acredito que a iniciativa
empresarial visa, principalmente,
a criacdo de riqueza pessoal.

2,74

1,195

1,427

3,75

1,055

1,114

3,80

0,447

0,200

Gosto de estudar sobre grandes
empreendedores e sobre os
processos de realizagdo de suas
iniciativas empreendedoras.

3,11

1,487

2211

3,08

1,505

2,265

3,00

1,871

3,500

Quando conhego empresarios de
sucesso, me sinto inspirado para
comecar um negocio.

3,68

1,493

2,228

4,08

0,900

0,811

3,80

1,643

2,700

As agdes de empreendedorismo
das quais participei me ajudaram
a conhecer e interagir com
empreendedores de sucesso.

3,79

1,228

1,509

3,67

0,985

0,970

3,40

1,342

1,800

Tenho estudado
empreendedorismo por meio das
matérias da graduacio.

1,89

0,875

0,766

2,33

1,303

1,697

2,20

1,643

2,700

Tenho estudado
empreendedorismo por meio das
palestras oferecidas pela
universidade.

2,21

1,357

1,842

2,67

1,303

1,697

1,80

1,095

1,200

Tenho estudado
empreendedorismo por meio da
Empresa Junior do meu curso.

4,26

1,195

1,427

4,58

0,515

0,265

3,60

0,894

0,800

Tenho estudado
empreendedorismo por meio de
outras entidades formadoras.

221

1,398

1,953

2,75

1,485

2,205

2,80

1,483

2,200

Eu gosto de participar das a¢des
de empreendedorismo oferecidas

pela universidade.

3,53

1,467

2,152

3,08

1,443

2,083

3,20

0,837

0,700
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As agdes de empreendedorismo
oferecidas pela universidade
aumentaram o meu interesse na
carreira empreendedora.

2,89

1,560

2,433

3,42

1,505

2,265

2,60

1,817

3,300

As agdes de empreendedorismo
da universidade me ajudaram a
descobrir assuntos que eu gosto.

3,05

1,508

2,275

3,58

1,379

1,902

3,20

1,789

3,200

Por meio das agdes de
empreendedorismo da
universidade, minhas habilidades,
conhecimento e interesse em
empreendedorismo aumentaram.

2,95

1,224

1,497

3,42

1,379

1,902

3,00

2,000

4,000

No geral, estou muito satisfeito
com a forma como as agdes de
empreendedorismo estdo
acontecendo na minha
universidade.

2,47

1,389

1,930

3,17

1,193

1,424

3,20

1,304

1,700

Busco sempre melhorar o meu
desempenho em relagdo a tarefa
anterior.

4,32

1,108

1,228

3,92

1,311

1,720

4,40

0,894

0,800

Se uma maneira de resolver um
problema néo funcionar,
procurarei outra abordagem.

4,37

1,012

1,023

4,67

0,651

0,424

4,60

0,548

0,300

Quando confrontado com um
problema, coloco todo o meu
empenho e esfor¢o para
resolve-lo.

4,11

1,100

1211

4,33

0,778

0,606

4,20

0,447

0,200

Acredito que o sucesso do meu
negocio depende, principalmente,
da minha vontade ¢, sendo assim,

certamente seria um sucesso.

3,58

1,387

1,924

433

0,778

0,606

3,80

1,304

1,700

Para mim, a autoconfianca
constitui um “mau conselheiro”
para lidar com riscos € incertezas.

2,74

1,284

1,649

3,17

0,937

0,879

3,20

0,447

0,200

Eu acredito que todos podem ter
sucesso na carreira
empreendedora, inclusive eu.

3,95

1,353

1,830

4,67

0,651

0,424

4,00

1,000

1,000

O fracasso na primeira tentativa
empreendedora é uma “fonte” de
autoconhecimento e pode levar a
uma tentativa empreendedora
subsequente.

4,11

1,150

1,322

4,58

0,793

0,629

4,40

0,894

0,800

O sucesso nos negocios depende,
em grande parte, das
caracteristicas individuais,

habilidades e fatores psicologicos.

3,89

1,049

1,099

4,17

0,835

0,697

3,40

1,140

1,300

Tenho prazer em responder aos
desafios, entdo a competicao me
faz trabalhar mais.

3,74

1,098

1,205

3,42

1,240

1,538

4,00

1,414

2,000

Ao lidar com uma tarefa,
raramente preciso ou quero ajuda.

2,53

1,307

1,708

2,67

1,371

1,879

3,40

0,548

0,300

Acredito que para ter sucesso nos
negocios ¢ importante trabalhar
com outras pessoas.

4,32

1,293

1,673

4,58

0,669

0,447

3,80

0,447

0,200

Posso persuadir as pessoas a
mudarem de opinido por meio de
discussao.

2,84

1,119

1,251

2,67

1,155

1,333

3,00

1,581

2,500

Nao gosto de resultados, por mais
favoraveis que sejam, se nao

2,58

1,465

2,146

2,25

1,422

2,023

2,40

1,673

2,800




83

forem provenientes dos meus
proprios esfor¢os.

Prefiro trabalhar com pessoas a
trabalhar sozinho.

3,32

1,108

1,228

3,08

0,793

0,629

2,60

0,548

0,300

Tenho qualidades de lideranga e
habilidades que sdo necessarias
para ser um empreendedor.

3,47

0,964

0,930

3,17

1,267

1,606

3,00

1,414

2,000

Estou disposto a aceitar as
consequéncias positivas e
negativas das minhas decisoes e
acoes.

3,89

1,049

1,099

425

1,055

1,114

3,60

0,894

0,800

Eu identifiquei oportunidades
empreendedoras especificas que
tentarei buscar no futuro.

3,63

1,383

1,912

3,92

0,793

0,629

3,00

1,225

1,500

Acompanho as novas ideias e
tendéncias no ambiente
empreendedor.

3,05

1,129

1,275

3,00

0,953

0,909

3,20

1,095

1,200

Fico desconfortavel se ndo tenho
claro os meus objetivos futuros.

3,63

1,422

2,023

3,58

1,311

1,720

3,00

1,581

2,500

Tento levar em consideragao
todos os problemas que podem
surgir.

4,05

1,268

1,608

4,00

0,739

0,545

4,00

1,000

1,000

Fico incomodado quando as
atividades nao ocorrem da
maneira que planejei previamente

4,00

1,667

1,291

3,83

1,403

1,970

3,60

0,894

0,800

Eu lido com os problemas
conforme eles surgem.

342

1,305

1,702

4,00

1,128

1,273

4,00

1,000

1,000

Gosto de desafios que aumentam
minhas habilidades, em vez de
coisas que posso fazer facilmente.

3,95

1,129

1,275

4,08

0,900

0,811

3,60

1,342

1,800

Quando me deparo com um
desafio, penso mais nos resultados
do sucesso do que nas
consequéncias do fracasso.

3,47

1,264

1,596

3,92

1,084

1,174

3,80

1,304

1,700

Participar da Empresa Junior vem
desenvolvendo a sua imaginacao
e habilidade para identificar
oportunidades que antes ndo eram|
facilmente identificadas.

4,47

0,772

0,596

4,58

0,669

0,447

4,00

1,000

1,000

[Possibilitou o desenvolvimento deg
ideias criativas e de valor.

4,32

0,946

0,895

4,50

0,798

0,636

4,00

1,225

1,500

Vem permitindo o
desenvolvimento de uma visdo
mais ampla e analitica da
organizacao.

4,58

0,692

0,480

4,75

0,622

0,386

4,20

0,837

0,700

Aprendeu a valorizar mais as
ideias e fazer o0 maximo com as
ideias e oportunidades que tem.

4,47

0,905

0,819

4,42

0,669

0,447

4,20

0,837

0,700

Colabora para que tenha um
pensamento mais ético e
sustentavel, pensando nas
consequéncias e no impacto das
ideias, oportunidades e acoes.

4,32

0,749

0,561

4,42

0,669

0,447

3,80

1,095

1,200

A acreditar em si mesmo ¢
procurar o desenvolvimento
continuo.

4,58

0,692

0,480

4,33

0,985

0,970

4,00

1,225

1,500




84

A Empresa Junior ajudou vocé a
manter o foco e ndo desistir.

3,68

1,250

1,561

3,83

1,193

1,424

4,00

1,000

1,000

Ajudou a ter uma visdo mais
ampla para reunir e gerir os
recursos necessarios.

4,16

0,834

0,696

4,42

0,793

0,629

4,20

0,837

0,700

Desenvolver conhecimentos
financeiros € econdmicos.

4,05

0,970

0,942

4,17

0,937

0,879

3,60

1,673

2,800

Colaborou para o seu
desenvolvimento como lider,
inspirando, entusiasmando e

mobilizando outros.

4,63

0,597

0,357

4,17

1,337

1,788

3,60

1,342

1,800

Através da Empresa Junior vocé
passou a ser um tomador de
iniciativas.

4,53

0,612

0,374

4,17

1,267

1,606

3,80

1,095

1,200

[Possibilitou o desenvolvimento de
capacidade para planejar,
priorizar, organizar e acompanhar
projetos.

4,37

0,684

0,468

4,50

0,674

0,455

4,00

1,000

1,000

Ajudou a tomar decisdes lidando
com a incerteza, a ambiguidade e
0 risco.

4,16

0,585

0,765

4,08

1,240

1,538

4,00

1,000

1,000

O ajudou a trabalhar em grupo,
colaborar e criar redes de contato.

4,68

0,339

0,582

4,50

0,273

0,522

4,20

0,837

0,700

Participar da Empresa Junior o
ajudou a aprender fazendo,
através das experiéncias obtidas
nas consultorias.

421

1,287

1,134

4,50

0,455

0,674

4,00

1,000

1,000
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ANEXO A - COMPROVANTE DE SUBMISSAO DO COMITE DE ETICA

))F) UNIVERSIDADE FEDERAL DA g 2%@«1‘!‘9
OFFs FRONTEIRA SUL - UFFS asil

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DA EMENDA

Titulo da Pesquisa: A RELACAO ENTRE EDUCA{;ﬁQ EMPREENDEDORA, COMPETENCIAS
EMFREEMDEDORAS E INTENCAO DE EMPREEMDER.

Pesquisador: KELLY CRISTINA BEMETTI TONANI TOSTA

Area Temitica:

Versao: 9

CAAE: 43370821.6.0000.5564

Instituicdo Proponente: UNIWVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL - UFFS
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Nimero do Parecer: 5.327.147

Apresentacéo do Projeto:

Trata-se de reapresentacdo de emenda ao protocolo de pesquisa intitulado "A RELACAQ EMTRE
EDUCACAO EMPREENDEDORA, COMPETENCIAS EMPREENDEDCRAS E INTENCAO DE
EMPREENMDER." para o gqual a pesguizadora responsavel encaminhou a seguinte justificativa:
"Confarme solicitacio referente a Ementa E3, submete-se nova TCLE para dar prosseguimento a pesquisa.
Reforgo que o projeto ndo foi submetido as alteragfes da E4, conforme orientagdo do proprio comité de
ética e que, a Ementa E4 visa responder a alteragio solicitada na Ementa E3. Com base na pesguisa
efetuada até o presente momento, percebe-se gue a necessidade de fazer uma emenda ao projeto de
pesquisa considerando que as agdes de educagido empreendedoras nas universidades estudadas nfo =&
limitam apenas ao curriculo. Assim, visando atender melhor objetivo geral de Analisar as agdes de
educagdo empreendedora e suas relagdes com o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e
com a intengdo de empreender, sera feito um aprofundamento do estudo com os discentes que fazem

parte de 09 das Empresas Juniores{EJs) do Oeste Catarinense federadas a Federagido de Empresas

Endereco: Rodovia SC 484 Km 02, Fronteira Sul - Bloco da Biblioteca - sala 310, 3° andar
Bairro: Area Rural CEP: 39315890

UF: 5C Municipio: CHAPECO

Telefone: (49)2049-3745 E-mail: cep.uffs@uffs edu.br



