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RESUMO

Esta pesquisa busca analisar dados referentes aos anos de 2018 e 2022, apresentando uma
profunda andlise sobre o impacto do Fundo de Desenvolvimento Regional da Cooperativa de
Crédito Sicredi Conexdo no avango socioecondmico de regides e cidades. O conceito central
da nvestigacdo estd na expansdo global das cooperativas, nos indicadores financeiros entre os
membros e nas estratégias adotadas para superar desafios relacionados ao risco de crédito.
Analisando tais pardmetros e levando em consideracdo a tomada de decisdes guiada pelos
principios ambientais, sociais e de governanca (ESG), que ¢ um pilar central explorado,
enfatizando a necessidade do compromisso com a sustentabilidade.

Palavras-chave: Sustentabilidade; Inclusdo Fmnancerra; Crescimento econOmico.



ABSTRACT

This research seeks to analyze data regarding the Regional Development Fund of the Sicredi
Conexao Credit Cooperative for 2018 and 2022 and analyze the fund comprehensively on the
socio-economic advancement of regions and cities. The central concept of the nvestigation is
the global expansion of cooperatives, the financial indicators among members, and the
strategies adopted to overcome challenges related to credit risk. Analyzing these parameters
and considering decision-making guided by environmental, social, and governance (ESG)
principles, a central pillar of the investigation, emphasizes the need for commitment to
sustainability.

Keywords: Sustainability; Financial inclusion; Economic growth.
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1 INTRODUCAO

As cooperativas de crédito possuem um papel destacado para o desenvolvimento
econdmico e social das regides em que estdo inseridas, tendo em vista o seu perfil de atuacao e
objetivos, que se referem ao fortalecimento dos empreendimentos de seus associados (Burigo,
1998). Segundo Meinen e Port (2014), as cooperativas de crédito permitem captar € manter os
recursos gerados em uma regido e estimular a geracdo de emprego e renda local, através da
viabilizacao de crédito. Essa caracteristica € tanto mais importante, quanto mais concentrado ¢é

o setor bancario tradicional de um pais, que ¢ o caso do Brasil

Conforme o Banco Central do Brasil (2020) as cooperativas de crédito vislumbraram
grande crescimento nos Ultimos anos no Brasil, baseados nos seguintes fatores principais: 1)
atuacdo em municipios do interior do pais e com forte vinculagdo ao agronegdcio; ii)
atendimento diferenciado em relacdo aos bancos tradicionais, priorizando o atendimento
pessoal; 1) menor custo total de crédito, o que engloba os custos de transagdo, como tarifas e
taxas; iv) melhorias no arcabouco normativo, permitindo ampliagio de produtos e servicos e
seguranga, como € o caso da criacdo do Fundo Garantidor Cooperativista; e, v) maior atuacao
junto as comunidades, revertendo grande parte de seu retorno financeiro em termos de sobras

aos associados.

Ao mencionar uma cooperativa de crédito e os programas por tais cooperativas
desenvolvidos, torna-se fundamental nserir explicacdo acerca de sua origem, assim, conforme
cita o Portal do Cooperativismo Fmanceiro (2016), ¢ valido retornar a 1610, através da fundagao
das primeiras reducdes jesuiticas no Brasil, onde estabeleceu-se a construgdo de um modelo
cooperativo, que por mais de 150 anos serviu de base para uma sociedade solidaria, com

trabalho coletivo.

Porém, somente em 1844 na Inglaterra, houve de fato a criacdo da primeira cooperativa
mundialmente conhecida como tal, onde 27 teceloes e uma teceld fundaram a “Sociedade dos
Probos Pioneros de Rochdale”, tal modelo cooperativo tinha como principal objetivo os
teceldes de Rochdale, onde passaram a buscar naquele momento alternativas econdmicos para
atuarem junto ao mercado, que na época submetia os trabalhadores a exploracdo de jornada de

trabalho, precos abusivos e o crescente desemprego advindo da revolugdo industrial.



13

Mais tarde, registrou que as primeiras cooperativas de crédito tiveram Franz Herman
Schulze como precursor, através da criagdo da primeira cooperativa de crédito urbana em 1852,
em Delitzsch, originando deste movimento os Volksbank (banco do povo). Posteriormente,

também na Alemanha em 1862, Friedrich Wilhelm Raiffeisen as cooperativas de crédito rural

Assim, o cooperativismo de crédito desenvolveu-se e rapidamente espalhou-se pela
Itdlia, Franca, Inglaterra, Holanda e Austria, tornando-se assim uma referéncia para o mundo
na questdo de desenvolvimento do setor, conforme cita o Portal do Cooperativismo Financeiro
(2016). Mais tarde, ja4 no continente americano, em 1900 no Canadd surge a primeira
cooperativa de crédito, servindo de mspiracdo para as primeiras cooperativas de crédito

fundadas nos Estados Unidos.

J& no Brasil, o cooperativismo de crédito mniciou em Nova Petropolis, no Rio Grande do
Sul, em 1902, por iiciativa do Padre Suico Theodor Amstad, em conjunto com 19 pessoas,
fundou a Primeira Cooperativa de Crédito da América Latna, denommnada por “Caixa de
Economia e Empréstimos Amstad”, esta que hoje ¢ conhecida como Sicredi Pioneira RS. Mais
tarde, em 1964 por ocasido da Ditadura Militar e de uma legislagdo restritiva, as cooperativas
enfrentaram restrigdes, ao qual so se fortaleceu através da Constituicao Federal de 1988. Apds,
as cooperativas de crédito foram multiplicando-se pelo pais, tornando-se como um fator

mmportante de agente de financiamento de atividades.

Atualmente, o cooperativismo de crédito no Brasil se destaca, além de constar junto a
outros 20 paises, conforme cita o Portal do Cooperativismo Financeiro (2016). Junto ao Brasil
representa cerca de 20% das agéncias bancarias e em volume de depdsito ultrapassam 6% do
total do sistema fmanceiro nacional. Conforme cita Buttenbender et al (2020) o
Cooperativismo tem se apresentado, na sociedade pds-moderna, como uma das formas mais
movadoras de organizacao do trabalho e da distribuicdo mais igualitaria do poder e da renda.
Conforme ja apresentado, surge junto ao auge da Revolugdo Industrial e assume um papel que

progressivamente vem contribuindo de maneira direta para o desenvolvimento de sociedades.

De acordo com dados apresentados pelo Banco Central do Brasil (2020), em dezembro
de 2020, o Sistema Nacional de Cooperativismo de Crédito (SNCC) era composto por 847
cooperativas de crédito. Onde, dentre elas, 222 ndo estariam vinculadas a cooperativas centrais,
sendo consideradas cooperativas independentes. As demais 625 seriam filiadas a uma das cinco

cooperativas centrais independentes, sendo: Ailos, Cecoop, Credisis, Uniprime e Cecrers.
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Além disso, poderiam estar associadas a uma das 29 centrais sindicais vinculadas auma
das quatro confederacdes sindicais existentes, com a possibilidade de serem: Sicredi, Sicoob,
Unicred e Cresol. Estas tltimas correspondem aos quatro sistemas cooperativos organizados,
compostos por trés niveis: cooperativas singulares, centrais e a confederacdo, conforme cita o

Banco Central do Brasil (2020).

Ciente de sua contribuicdo com a democratizagdo de produtos e servicos bancarios,
pode-se afirmar que durante o periodo do processo de colonizacdo aos dias atuais, o
cooperativismo tem cumprido com papéis extremamente decisivos para a organizacao
produtiva e de servicos, nos diversos setores € segmentos sociais, culturais e econdémicos,
através da participagdo cooperativa e da implantacdo de projetos socioambientais. Algumas
cooperativas de crédito buscam mnovar e criar projetos mais dindmicos para acomodar 0 maior
nimero possivel de iniciativas em diferentes municipios que atuam, como € o caso dos fundos

de desenvolvimento local/regional (Buttenbender et al., 2021).

Segundo destacado por Buttenbender et al. (2021), entende-se que os objetivos de tal
projeto/fundo sdo: a valorizagdo das atividades relacionadas a diversificagdo produtiva e
promo¢ao de novas empresas locais; disposicdo entre os setores publicos e privados para
promover inovacao empresarial; a promocdo de parcerias ptblico-privadas a fim de incrementar
as atividades; busca por diversas fontes de geragdo e valorizagdo do trabalho, renda e
mnvestimento local, a validacdo de novos segmentos junto a atividades cientificas e
tecnologicas; o desenvolver de novos aportes financeiros que atendam organizagcdes do aporte
empreendedor; a superagdo de limitagdes sociais, e programas na luta contra pobreza; a
implantacdo da promocgdo de politicas que promovam a competitividade territorial, agregando
valor e a promogao junto ao reinvestimento local-regional; e a busca por estratégias em relacao

aos bens ambientais e ao desenvolvimento regional.

Assim, entende-se todo o processo historico que desenvolveu e impulsionou o
desenvolvimento do sistema cooperativo seja em nivel mundial, como no territério nacional. E
ciente de seu crescimento e expansdo, € necessario o aprofundamento de pesquisas e debates
junto a suas contribuigdes sociais. Nesse Trabalho de Conclusdo de Curso, importa analisar
uma dessa iiciativas, que se refere ao Fundo de Desenvolvimento Regional, programa
desenvolvido por uma cooperativa de crédito regional. Compreender o desenvolvimento e
atuagdo do Fundo permitird avaliar sua contribuicdo e servir de modelo para outras

cooperativas.
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O Fundo de Desenvolvimento Regional, uma iniciativa especifica dessa cooperativa, ¢ um
diferencial importante. Sua criagdo remonta a uma visdo cooperativa de mais de 150 anos,
buscando mnovacao e dmamismo. A compreensdo e andlise desse fundo permitirdo avaliar sua

contribuicdo singular, fornecendo insights valiosos para outras cooperativas.

1.1 Tema

Analise do desempenho do Fundo de Desenvolvimento Regional da Cooperativa de
Crédito Sicredi Conexdo que atua no norte do Rio Grande do Sul, Oeste de Santa Catarina e
Sul de Minas Gerais.

1.1.1 Problema

O Fundo de Desenvolvimento Regional da Cooperativa de Crédito Sicredi Conexao foi
criado em 2018 com o objetivo de fomentar o desenvolvimento regional dos municipios
pertencentes ao quadro social da cooperativa. O fundo € constituido por 3% (trés por cento) do

lucro liquido auferido ao término de cada exercicio.

Sabe-se que o fundo de desenvolvimento regional tem como finalidade contribuir para
o desenvolvimento social, ambiental, econdmico e educacional junto aos municipios e regioes
as quais se instauram. E que € por meio do apoio financeiro recebido de pessoas fisicas ou

juridicas associadas a cooperativa que tal programa cresce cada vez mais.

E necessario ressaltar que através do programa, torna-se possivel promover a cidadania
tendo em vista a cooperagdo, doagdo em prol do outro, bem como causa um aprimoramento
cultural e social, junto de sua localidade, uma vez que incentiva e presta auxilio a sonhos e

projetos de entidades e pessoas.

Assim, considerando que o fundo direciona recurso das sobras da cooperativa, faz-se
necessario compreender seu total funcionamento, influéncias, bem como os potenciais impactos
(sejam positivos ou negativos), que tal programa pode vir a agregar junto a familias, culturas e
comunidades. Ademais, salienta-se também anecessidade de iniciar pesquisas e trabalhos junto
a tal programa, visando o aperfeicoamento da atuacdo do fundo e de miciar estudos e andlises

acerca de tais fundos e consequentemente de seus impactos.
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Neste contexto, questiona-se: qual foi o desempenho socioeconémico obtido pelo
Fundo de Desenvolvimento Regional no periodo de 2018 a 2022 junto a area de

abrangéncia da cooperativa?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Analisar o historico ¢ a contribui¢do socioeconomica do Fundo de Desenvolvimento

Regional de cooperativa nos municipios de sua abrangéncia.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Descrever a evolugdo historica do Fundo em termos de inscrigdes ¢ submissdao de
projetos das entidades para tal programa de desenvolvimento, no periodo de 2018 a 2022;

b) Organizar banco de dados e de indicadores socioecondomicos do desempenho
econdémico e financeiro do Fundo (valores destinados e as areas/nicleos beneficiados);

c) Analisar a relacdo existente entre o desempenho do fundo e os preceitos da

governangca ambiental, social e corporativa (ESG).

1.3 Justificativa

Sabe-se que tal fundo tem por finalidade contribuir para o desenvolvimento econémico,
bem como para o desenvolvimento social e ambiental junto das areas de atuacdo da
Cooperativa. Onde, por meio de apoio financeiro a projetos de interesse coletivo, € possivel
promover a cooperagdo, aprimoramento cultural, digital, social e econdmico junto da melhoria

na qualidade de vida.

O programa ¢ dividido em cinco categorias, que englobam o estimulo a inovagao e
empreendedorismo, educagdo, ambiental, formacdo e sucessdo, intercooperacdo e

associativismo e a promog¢ao da saude coletiva e desenvolvimento social. Logo, pode-se afirmar
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que tais incentivos exercem fundamental importincia junto das sociedades e grupos,
estimulando o crescimento e promog¢ado social, ambiental, cooperativo e educacional, bem como

socioecondmico.

Conforme dados em 2022 foram 239 projetos aprovados e R$ 2,9 milhdes em recursos
destinados pela cooperativa em 33 municipios, conforme dados mformados pelo Sicredi.
Assim, ¢ possivel perceber a abrangéncia e a adesdo das entidades e pessoas vinculadas.
Ademais, ¢ valido destacar que junto do ramo cooperativo carecem de estudos e pesquisas que
possam avaliar tais resultados e sistematizar informagdes acerca da real importancia e impacto

do fundo junto dos municipios e sociedade em geral.

Ademais, ¢ de fuindamental importincia destacar também anecessidade de prestacdo de
contas junto de tais dados e valores, sabe-se que os projetos passam por aprovacao junto ao
concelho e que posteriormente tais valores sdo destinados as entidades/grupos mediante
aprovagdo em assembleia pelos associados, porém, através de analise e pesquisa seria possivel

mnformar de maneira objetiva sobre tais valores e destinagoes.

Alkm disso, ¢ valido destacar que tal assunto podera engrandecer minha formagdo como
administrador, tendo em vista as informagdes ja mencionadas, bem como, por ser colaborador
junto da cooperativa. Assim, justifica-se tal projeto de pesquisa através da necessidade de
sistematizar dados ¢ mformagdes acerca de tal fundo de desenvolvimento. Tendo em
consideracdo a expansdo de instituicdes financeiras cooperativas em todo territorio nacional e
principalmente junto aos municipios, entende-se que se torna imprescindivel a pesquisa e o

debate acerca de tal programa social inserido junto das cooperativas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Ciente da necessidade de fundamentacdo das informacdes fornecidas e tendo em mente
a importancia de andlise de pesquisas e ou producdes acerca do conteido proposto, foi
desenvolvida pesquisa e andlise junto a base de Periddicos da Capes, bem como junto a Scielo
para leitura, aprofundamento e melhor compreensdo junto dos arquivos disponiveis atualmente
junto ao setor em relagdo a termos como “‘cooperativismo de crédito”, “fundo de

desenvolvimento”.

Assim, segue abaixo produgdes que podem vir a ser utilizadas como referencial teodrico
junto a pesquisa micial. Ainda, torna-se prudente mencionar a mexisténcia de arquivos que
analisem ou gerem pesquisa acerca do tema proposto, sendo “O Fundo de Desenvolvimento
Regional de uma Cooperativa de Crédito no norte do Rio Grande do Sul, oeste de Santa Catarina

e sul de Minas Gerais”.

Onde afirma-se que tal pesquisa pode vir a servir de fundamentagcdo para produgdes e
ou interpretagdes futuras, bem como podera ser utilizada para conhecimento popular, tendo em

vista a relevancia que podera contribuir para cunho social e ou cientifico.

O que se pretende debater junto a pesquisa, ¢ nformar acerca do que ¢ um Fundo de
Desenvolvimento Regional, diferenciando tal fundo aplicado em uma cooperativa do fundo de
desenvolvimento instituido por programas governamentais, bem como analisar as influéncias e

impactos de tais métodos junto a sociedade atual

2.1 Cooperativismo de crédito

Conforme cita Kroth e Barth (2022), referem-se as cooperativas que possuem cOmo
principal ramo de atividade, aintermediacdo de fundos monetdrios entre os cooperados. Assim,
compreende-se que essas cooperativas se propdem a constituir fundos para emprestar aos seus
associados, em melhores condigdes crediticias (em termos de acesso, prazos, taxas de juros e

garantias) que aquelas encontradas no setor bancario tradicional. (Kroth; Barth, 2022).

Vale ressaltar que tais cooperativas podem também ofertar outros servicos bancarios

aos seus associados, tal forma de operar favorece a oferta de crédito e viabiliza mnvestimentos
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que possam vir a estimular o desenvolvimento local, bem como regional de uma localidade.
Assim, mesmo transacionando demais servicos bancdrios, tais cooperativas de crédito sdo
distintas das demais nstituicoes bancarias, onde destacam-se através da finalidade social de
atender os interesses de seus associados, além da ideia de que ndo visam lucro, e pautam-se

pela autogestao (Kroth; Barth, 2022).

No Brasil, o Banco Central do Brasil (2023) define as cooperativas de crédito como
sendo: “instituicdes financeiras que oferecem aos seus associados produtos e servigos
financeiros, de forma aniloga a um banco comercial, contudo, com natureza societaria distinta”.
Outro fator importante a ser destacado ¢ que as Cooperativas de Crédito possuem forte presenca
e influéncia junto as localidades no mterior do pais, enfatizando e incentivando o apoio aos

micros € pequenos empreendimentos.

Assim, enquanto os bancos sdo sociedades andnimas, as cooperativas de crédito sdo
sociedades de pessoas regidas especificamente pela Lei Complementar 130, de 17 de abril de
2009, e subsidiariamente pela Lei 5.764, de 16 de dezembro de 1971. (Banco Central do Brasil,
2020). Logo, vale destacar as seguintes caracteristicas junto das cooperativas de crédito, com

base junto ao Banco Central do Brasil (2020):

e cada associado tem direito a um voto;

e oresultado dacooperativa, chamado de sobras (quando positivo), € revertido aos
associados na proporcdo de sua utilizacdo dos servicos prestados, € ndo na
proporc¢ao da participagdo no capital (art. 24, § 3°, da Lei 5.764/1971);

e como sua fungdo social ndo ¢ gerar lucros, mas prestar servicos ao associado, a
remuneracdo ao capital social das cooperativas de crédito ¢ limitada, nos termos
da Lei Complementar 130/2009.

e osprincipais servicos prestados pelas cooperativas de crédito devem ser restritos

aos associados.

No territdrio brasileiro, as cooperativas de crédito seguem uma estrutura organizacional
composta por até¢ trés niveis distintos, conforme cita Banco Central do Brasil (2019): (a)
cooperativas de crédito singulares; (b) cooperativas centrais de crédito; e (c) confederagdes de

centrais, também conhecidas como sistemas cooperativos de crédito.

As cooperativas de crédito singulares desempenham operagdes diretas com os

associados, sejam eles pessoas fisicas ou juridicas, podendo, adicionalmente, associar-se a
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cooperativas centrais de crédito. Estas tltimas, oferecem uma variedade de servicos as suas
filiadas, incluindo a centralizagdo de recursos provenientes da captacdo, administracdo de

fundos de terceiros e consultorias técnicas.

As cooperativas centrais de crédito podem, adicionalmente, estabelecer associacdes
com confederacdes de centrais, formando os denominados sistemas cooperativos de crédito.
Tal associagdo proporciona vantagens econdmicas de escala em suas operacdes, especialmente
no que concerne a contratagdo de estruturas unificadas de servigos, como a provisdo de servicos

de tecnologia da nformacdo (Banco Central do Brasil, 2019).

Até 2019, conforme Relatorio de Economia publicado, o Banco Central informa que o
Sistema Nacional de Cooperativismo de Crédito (SNCC) ¢ composto por 875 cooperativas
singulares de crédito e 34 cooperativas centrais, além de quatro confederagdes de centrais e dois
bancos multiplos cooperativos. Estes ultimos sdo bancos sob controle aciondrio de cooperativas
centrais de crédito, conforme estabelecido pela Resolucao 2.788, de 30 de novembro de 2000.
Dentro das 875 cooperativas de crédito singulares, 213 operam de maneira independente, ou

seja, ndo mantém vinculos com cooperativas centrais.

O segundo modelo, denominado cooperativas de crédito mituo, refere-se a cooperativas
geralmente urbanas que oferecem servigos financeiros a individuos que compartilham de um
elo comum (Banco Central do Brasil, 2019). Esse elo pode ser exemplificado pela vinculagao
laboral, como funcionarios de uma mesma empresa, servidores de um Orgdo ou autarquia
especificos, empresarios do mesmo setor, pessoas com a mesma atividade profissional ou

mtegrantes de uma mesma cadeia de negdcios.

O terceiro e dltimo modelo sdo as cooperativas de crédito de livre admissdo. Neste
formato, qualquer pessoa fisica ou juridica pode associar-se a cooperativa, independentemente
de sua atividade econdmica (Banco Central do Brasil, 2019). Nesse caso, ndo ¢ obrigatdrio um
elo comum entre os associados. Esse modelo foi regulamentado pela Resolugdo 3.106, de 25

de junho de 2003, revisada pela Resolugdo 4.434, de 5 de agosto de 2015.

Embora os trés tipos de cooperativas apresentam heterogeneidade em seus modelos de
negocio, sao homogéneos na adocdo dos principios cooperativistas, a saber: adesdo livre e
voluntdria; gestdo democratica; participagdo econdmica; autonomia e independéncia; educacao,
formacdo e mformacdo; mtercooperacao; e, por fim, interesse na comunidade. Em dezembro
de 2019, das 875 cooperativas singulares de crédito autorizadas a funcionar, 48 (5,5%) eram

cooperativas de crédito rural, 414 (47,3%) de crédito matuo e 413 (47,2%) de livre admissao.
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Neste sentido, as cooperativas de crédito através de uma forma sustentavel e de maneira
continua, cresceram no ano de 2022 em maior numero, junto dos ativos, carteiras de crédito e

depositos, se comparadas as demais instituigdes bancarias do restante do SFN, conforme cita o

Banco Central do Brasil (2023a).

A ultima edi¢do do panorama do Sistema Nacional de Crédito Cooperativo (SNCC),
revela que a rede de cooperativismo € composta por 799 cooperativas, 32 cooperativas centrais
e quatro federacdes, além de dois bancos cooperativos, o que garante a presenca destas
mstituicdes em 55,3 % dos municipios brasileiros. Existem 9.122 em todas as regides do pais,
e torna-se importante ressaltar que em alguns casos, essas agéncias sdo aUnica opcao de acesso
presencial aos servicos financeiros. Isso ocorre porque ndo existem agéncias bancarias

tradicionais em determmados municipios, conforme cita o Banco Central do Brasil (2023b).

Ainda, segundo o Panorama do Sistema Nacional de Crédito Cooperativo (Banco
Central do Brasil, 2022) o nimero de membros aumentou 14,5%, alcangando 15,6 mihdes de
participantes, dos quais 13,2 milhdes sdo individuos e 2,4 milhdes sdo entidades juridicas.
Nesse total, foram considerados CPF e CNPJ diferentes, ou seja, cooperados vinculados a mais
de uma cooperativa foram contabilizados apenas uma vez. O maior incremento ocorreu na
categoria de empresas, sendo que 90% delas s3o micro e pequenas empresas. No que diz
respeito aos individuos, a maior quantidade de associados pertence ao sexo masculino,

especialmente nas faixas etdrias mais jovens.

Em 2022, também foi notdvel o crescimento do movimento cooperativo de crédito em
todas as regides, mantendo uma presenga vigorosa no Sul, onde estd difindido em quase todos
os municipios. Cabe destacar a Regido Norte, que apresentou um aumento superior em
comparacdo com outras areas, tanto no que diz respeito a pessoas fisicas quanto a pessoas

juridicas, embora ainda possua uma adesdo relativamente baixa.

No que tange a regido Sul, o Panorama do Sistema Nacional de Crédito Cooperativo
(Banco Central do Brasil, 2022) afirma que tal regido teve o maior aumento na carteira de
crédito do SNCC no ano de 2022, mantendo sua trajetdria de impulsionamento no setor, com
um crescimento anual de 23,4%. J4 no ultimo trimestre do respectivo ano, a Regido Centro-

Oeste se destacou ao liderar o crescimento regional, registrando uma variagdo de 6,0%.

Desta maneira, tais dados apresentados, reafrmam que o cooperativismo de crédito esta

expandindo sua presenca junto ao cenario do Sistema Financeiro Nacional, contribuindo cada
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vez mais para a melhoria da concorréncia e eficacia. Além disso, desempenha um papel crucial
na promo¢do da inclusdo financeira de uma parcela significativa da populagdo brasileira,
especialmente em areas mais remotas, € no apoio as necessidades de crédito de pequenas

empresas, atendendo tanto a cooperados individuais quanto a juridicos.

Ainda, vale destacar que tais organizacdes contribuem também para a estabilidade
econdmica ao diversificar a economia de determinada regido. Além disso, as mstitui¢des
cooperativas possuem como base o desenvolvimento sustentavel e a responsabilidade social, o
que influencia junto a adogdo de praticas que beneficiem o meio ambiente e a comunidade em
geral. Em resumo, as cooperativas desempenham um papel crucial no fomento ao crescimento
econdémico e social das regides, proporcionando um ambiente mais equitativo e inclusivo para

todos os membros da comunidade.

2.1.1 Governanga ambiental, social e corporativa

A sustentabilidade ¢ um conceito que se refere a habilidade de um sistema, seja ele
econdmico, social ou ambiental, de manter-se e prosperar ao longo do tempo, sem prejudicar
os recursos ¢ condigdes necessarias para as proximas geragoes. Implica na busca pelo equilibrio
entre 0s elementos econdmicos, sociais € ambientais, visando atender as necessidades presentes
sem comprometer o futuro (Veiga, 2015). Tal pratica torna-se vital para a sociedade, mediante
o crescimento populacional, uma vez que € torna-se imprescindivel a preservacdo de recursos

naturais.

Conforme destacado pelo Portal da Industria (2022), John Elkington, conhecido como
“o pai da sustentabilidade™ define em 1994 a base para a responsabilidade corporativa, ao qual
denomina por “tripé da sustentabilidade” e baseia-se em trés pilares: social, ambiental e
econdmico. Destaca-se que junto dessa visdo, € necessario que esses vieses interajam de forma
harmoniosa, visando a garantia da integridade junto do meio social, o desenvolvimento

econdmico e claro, a preservacdo do planeta.

Desta forma, insere-se o debate junto a sustentabilidade empresarial, ao qual incentiva
a atuacdo consciente de empresas com o objetivo de minimizar impactos negativos junto ao

setor social, bem como ambiental. Conforme destaca o Portal da Indastria (2022), tais debates
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junto da area, vem acompanhado de inimeros beneficios para a sociedade e meio ambiente, e

consequentemente para as empresas.

Assim, junto ao ambito cooperativista, a sustentabilidade desempenha um papel crucial,
pois ¢ ela quem molda a forma como as cooperativas operam e se relacionam com seus
associados, comunidades e o ambiente de maneira geral. E possivel citar diversas influéncias

junto de tal meio, como por exemplo: economia, sociedade, ambientalidade, gestdo.

Tendo em vista que as cooperativas, junto a adocdo de praticas sustentaveis, buscam
operar de forma eficaz e responsavel, obtendo resultados com mumeros beneficios,
promovendo a sustentabilidade social. Portanto, a sustentabilidade no meio cooperativo ndo sé
fortalece as cooperativas enquanto organizagdes, mas também contribui para o bem-estar das
comunidades em que operam e para a preservacdo do meio ambiente, promovendo um

desenvolvimento equilibrado e duradouro.

Nesse sentido, atualmente, tem-se utilizado junto ao meio académico, empresarial, bem
como jornalistico o termo “ESG”, derivado da expressdo em inglés “Environmental, Social and
Governance", sendo, ambiental, social e governanga respectivamente qual resume uma
proposta de que um negocio deve ser avaliado ndo somente com critérios de seguranga,
competitividade, resiliéncia, mas também pelos seus atributos ambientais, sociais e de
governanga corporativa, conforme explica Belinky (2021), ou seja, tal expressdo tem sido
utilizada para se referir a praticas ambientais e sociais, de governangas corporativas que se

preocupam com o ideal de sustentabilidade, sendo ndo somente pelo viés financeiro.

Esse termo e a consequente adogdo de praticas sustentdveis junto das empresas, pode
ser considerada como um reflexo que surge em especial a partir dos anos 2000, com o aumento
de pesquisas e debates da comunidade académica e cientifica, em consonancia aos impactos
gerados por questdes socioambientais, como aquecimento global, desmatamento, explora¢do

ambiental etc.

Ainda, em 2004, a ONU (Organiza¢do das Nac¢des Unidas), emitiu uma declaracdo
demonstrando a necessidade de as empresas contarem seus ideais as preocupagdes ambientais
e sociais. Entende-se entdo, que a partir destes debates, os fatores ambientais e sociais de gestdo
e organizagdo empresarial, passam a fazer parte das andlises financeiras das instituicdes, e seria
através de tais caracteristicas que as empresas tendem a ser avaliadas, mediante acdes de como

administrar recursos energéticos, reciclagem, situagdes climaticas, bem como a forma como
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administram o quadro de funciondrios, tudo passard por andlises para avaliar o

comprometimento da empresa, junto do meio social, ambiental e educacional

Assim, mediante aspectos sociais, ambientais e de governanga, torna-se indispensavel
garantr um ambiente corporativo diverso, transparente, € com valores aparentes, como

honestidade, comprometimento e equidade. Logo, ¢ possivel elencar fatores do ESG, sendo:

Fatores ambientais devem ser levados em consideragdo, relacionando o impacto da
empresa junto ao meio ambiente, compreendendo emissdes de gases, uso eficiente de recursos
naturais, poluicdo, gestdo de residuos e efluentes, além da inovagdo para design sustentavel dos

produtos (Basso, 2021).

Outro ideal apresentado por Basso (2021), sdo os fatores sociais, abrangendo a relagdo
da empresa com seus colaboradores, clientes e sociedade em geral. Aqui, podemos elencar o
comprometimento da empresa na manutengdo de clientes satisfeitos e trabalhadores leais. Além
de debates junto a questdes de inclusdo, diversidade, respeito aos direitos humanos e protecao

de dados pessoais.

Ainda, fatores de governanga sdo citados, aos quais ligam-se ao ideal de uma
governanga corporativa, atuando no melhor interesse entre os acionistas, salvaguardando
direitos, mantendo bom funcionamento e tendo politicas projetadas para prevengdo de praticas
llegais. Ainda, deve ser levado em consideragdo a transparéncia de agdes, bem como
diversidade e inclusdo, sendo de género, raca, idade, orientacdo sexual, dentre outros aspectos.

(Basso, 2021).

Conforme cita Belinky (2021), a justificativa para a adocao de tais medidas seriam
consequéncias de pressdes decorrentes de problemas globalmente enfrentados junto do
ambiente de negocios e todas as caracteristicas que englobam tais instituicoes, assim, empresas
com fraco desempenho ESG tenderdo a perder espago, enquanto as que se destacarem

positivamente serdo cada vez mais valorizadas.

Logo, tal movimento evidencia anecessidade de inser¢cdo do debate acerca do papel que
uma empresa exerce junto do ambiente em que estd inserida, e dos impactos que tal empresa
pode ter, adotando medidas sustentdveis, na transicdo para uma sociedade economicamente

prospera, socialmente justa e ambientalmente vidvel (Belinky, 2021).
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Um aporte importante ¢ o indice de Sustentabilidade Empresarial da Bolsa de Valores
de Sao Paulo, a B3 (ISE B3) (Basso, 2021), que amplia o entendimento sobre as empresas,
analisando o comprometimento da respectiva com as ideias do “ESG”. Ao qual pode ser
identificado como uma ferramenta para andlise comparativa da performance de empresas sob
andlise da sustentabilidade corporativa, esta analise estd fundamentada em eficiéncia

econdmica, governanga corporativa, justica social e equilibrio ambiental.

Conforme destaca Basso (2021), a mais recente carteira do ISE B3 foi anunciada em 1°
de dezembro de 2020 e vigora até 30 de dezembro de 2021. Esta carteira retine 46 acdes de 39
companhias. Desde a sua criagdo, em 2005, o ISE B3 apresentou rentabilidade de + 294,73%
contra + 245,06% do Ibovespa.

Percebe-se desta forma, que a incorporacdo dos principios de sustentabilidade e ESG
no mundo empresarial pode ser um aspecto positivo para enfrentar os desafios globais.
Empresas que se destacam nesses critérios sdo cada vez mais valorizadas, demonstrando a
mportancia de considerar o impacto social e ambiental, além do lucro financeiro.
Comprometer-se com a sustentabilidade ndo soé fortalece as organizagdes, mas também
beneficia comunidades e preserva o meio ambiente, promovendo um desenvolvimento

equilibrado e duradouro.
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3 METODOLOGIA

Tal metodologia serd dividida em etapas, com o objetivo de alcangar o propdsito da
referida pesquisa. Tais etapas, serdo: classificacdo da pesquisa, objeto de estudo, coleta de

dados e analise de dados.

3.1 Classificacdo da pesquisa

Este estudo tem como natureza uma pesquisa aplicada, conforme cita Prodanov e Freitas
(2013) a pesquisa aplicada objetiva gerar conhecimentos para aplicagdo pratica dirigidos a
solucdo de problemas especificos. Envolve verdades e interesses locais. Junto a teoria aplicada,
entende-se a aplicacdo de um método, uma abordagem j4 existente parauma situacdo especifica

(para um pais, municipio, organizagcdo, conjunto de organizacdes).

Desta forma, a pesquisa pode ser classificada quanto aos fins sendo descritiva, que
conforme Gil (2007 apud Gerhardt; Silveira, 2009), é a pesquisa que visa descrever as
caracteristicas de uma determinada populacdo (grupo ou comunidade), fendmeno (contexto
social) ou relacdes entre varidveis. Em relagdo os meios, possui abordagem de pesquisa
documental e um estudo de caso, pois conforme cita Tonetto ez al. (2013), ndo buscam entender
0 processo de como se da o problema, mas sim mapear a realidade. Esta pesquisa serd de cunho
qualitativo, tendo em vista o objetivo de compreender e aprofundar o debate junto ao Fundo de

Desenvolvimento Regional de uma cooperativa de crédito.

De cunho proposital e intencional, onde se fard andlise e observagdo sistematica dos
dados da empresa. A mterpretagdo se dard através das referéncias apresentadas, sendo
simultinea a apresentacdo dos dados. Esta pesquisa busca desenvolver conhecimento para
aplicacdo pratica, resolvendo assim problemas especificos relacionados ao mteresse local da
comunidade, tendo em vista o carater explicativo buscando desenvolver explicagdo acerca do

Fundo Desenvolvimento Regional de uma cooperativa de crédito.

Ainda, no que se refere a pesquisa bibliografica destaca-se a utilizagdo de materiais
como, artigos, teses, dissertacdes, livros, junto ao assunto tratado, com o intuito de agregar as

informagdes necessarias para o estudo de caso, conforme cita Sousa, Oliveira e Alves (2021) a
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pesquisa bibliografica pode ser definida como o levantamento ou arevisdo de obras publicadas,

o que ird direcionar o trabalho cientifico.

3.2 Objeto de estudo e coleta de dados

Para realizagdo e aprofundamento da pesquisa, fundamentar-se-4 junto a Cooperativa
de Crédito Sicredi Conexao, com atuagao junto ao estado do Rio Grande do Sul, Santa Catarina
e Minas Gerais. Destaca-se que a trajetoria da cooperativa de crédito na regido do Alto Uruguai
remonta a 1902, quando o Padre Theodor Amstad mtroduziu o cooperativismo de crédito na
América Latna ao fundar a Caixa de Economias e Empréstimos Amstad, nspirada no modelo
alemdo "Raiffeisen". Em 18 de abril de 1981, 20 agricultores de Rodeio Bonito/RS
estabeleceram a CREDIRODEIO, a primeira cooperativa de crédito da regido (Sicredi, 2023).

Ao longo dos anos, a cooperativa expandiu-se, maugurando agéncias em Pinhal/RS
(1991), Novo Tiradentes/RS, Cerro Grande/RS e Ametista do Sul/RS (1993) (Sicredi, 2023).
Em 1993, também surgiu a CREDIFRED em Frederico Westphalen, posteriormente integrada

ao sistema Sicredi e renomeada Sicredi Frederico Westphalen.

Em 1997, Sicredi Rodeio Bonito e Sicredi Frederico Westphalen uniram-se, formando
a Sicredi Alto Uruguai. Frederico Westphalen/RS tornou-se o décimo municipio atendido pela
cooperativa (Sicredi, 2023). A expansdo contmuou com a inauguracdo da agéncia em

Alpestre/RS e a inclusdo de novas agéncias em Irai/RS e Palmitinho/RS em 2000.

Em 2003, a cooperativa alcangou um marco significativo com a aprovagdo da Livre
Admissdao de Associados, permitindo operagdes com pessoas fisicas e juridicas. Com vinculo
junto a CENTRAL SICREDI. Este resumo evidencia ndo apenas o crescimento fisico da
cooperativa, mas também seu comprometimento comunitario, refletido em sua expansao

estratégica, fusdes e adaptagdes para atender as necessidades em constante evolucao.

Em 2007, a cooperativa deu inicio ao seu processo de expansao para o estado de Santa
Catarina, naugurando sua primeira agéncia no municipio de Sao Carlos. Ja em 2019, a
cooperativa ampliou seus horizontes para o estado de Minas Gerais, onde tem experimentado

um crescimento continuo.
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No ano de 2022, a cooperativa passou por uma significativa mudanga de identidade,
adotando o nome "SICREDI CONEXAOQO". Essa alteragdo foi motivada pela expansdo de sua

area de atuagdo, que ndo se limita mais a proximidade com o Rio Uruguai.

A coleta de dados sera realizada no Centro Administrativo desta cooperativa de crédito,
localizada no municipio de Frederico de Westphalen, tendo em vista que o centro administrativo
da instituicdo fica localizado junto atal municipio. Tal centro de administragdo possui divisoes,
onde o setor encarregado pelo recebimento e andlise de dados € o setor especifico do Fundo de
Desenvolvimento Regional, o qual utiliza dados do setor administrativo de desenvolvimento e
novagdo da cooperativa. Também serdo utilizados dados secundarios de informagdes
municipais disponiveis no site do IBGE, IPEA e Banco Central. Nestes termos, utilizar-se-4a

principalmente dados primarios da cooperativa/fundo.

Justifica-se a escolha deste setor e deste centro de dados, tendo em vista a necessidade
de compreender o funcionamento do referido fundo, sendo através dos impactos (sejam
positivos ou negativos), que tal programa pode vir a agregar junto a familias, culturas e

consequentemente a sociedades.

3.3 Analise de dados

A andlise de dados sera realizada mediante estatistica descritiva, em que serd avaliado
o historico de dados do Fundo de Desenvolvimento Regional no periodo de 2018 a 2022, em
termos de recursos arrecadados pelo fundo, mnvestimentos realizados em projetos sociais,
andlise dos produtos e resultados dos projetos em termos de agdes realizadas e publico
beneficiario. A andlise se dard por municipio e por ano, realizando avaliagdes de evolugao

historica dos dados e comparagao entre municipios.

Os dados repassados pela cooperativa e demais dados dos municipios e outras
cooperativas extraidos de sites informados acima serdo compilados em planilha utilizando o

software Excel para devida anilise dos mesmos.
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4 FUNDO DE PROMOCAO AO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

O Fundo de Promog¢ao ao Desenvolvimento da Cooperativa de crédito Sicredi Conexao,
foi criado no ano de 2018 com o objetivo geral de fomentar o desenvolvimento regional dos
municipios pertencentes ao quadro social da cooperativa (Sicredi, 2023). Conforme destacado
junto ao Regulamento da entidade, o fundo visa impulsionar o progresso nos dominios social,
humano, ambiental e econdmico, tanto para os associados quanto para a comunidade em geral.
Isso ¢ alcangado por meio do apoio a miciativas movadoras e empreendedoras, que t€m o
potencial de gerar renda e melhorar a qualidade de vida das pessoas afetadas direta ou

mndiretamente pelos projetos, conforme dados expostos por Sicredi (2023).

Além disso, o proposito do Fundo de Promocdo ao Desenvolvimento Regional ¢
respaldar iniciativas locais e regionais de interesse coletivo que contribuam para o progresso
humano, social, ambiental e econdmico nas areas de atuacdo da Cooperativa. Este fundo se
alinha ao sétimo principio universal do Cooperativismo, denominado 'Interesse pela

Comunidade".

A sua constituicdo ¢ regulamentada pelo Estatuto Social da Cooperativa, mais
especificamente no Artigo 44, Pardgrafo III. Conforme estabelecido, um minimo de 3% (trés
por cento) do lucro liquido auferido ao término de cada exercicio serd alocado para este fundo
(Sicredi, 2023). Posteriormente, mediante aprovagdo em Assembleia pelos associados, tais
recursos serao direcionados para a implementacdo ou fomento de projetos voltados ao impulso

do desenvolvimento regional.

E valido frisar que a constituigio do Fundo se origina do resultado anual obtido pela
Cooperativa e seguira as diretrizes estabelecidas no estatuto, em conformidade com o Artigo
44, Inciso III do Estatuto Social, sendo submetida a deliberagdo anualmente durante a
Assembleia Geral Ordinaria. No caso de ndo utilizacdo integral dos recursos destinados para o

ano em curso, estes serdo acumulados para os proximos exercicios.

O Fundo ¢ gerido pelo conselho admnistrativo, composto por presidente, vice-
presidente e mais oito conselheiros e tem sede em Rodeio Bonito no Rio Grande do Sul,
ademais, ¢ valido também destacar que a cooperativa possui centro administrativo na cidade de
Frederico Westphalen. Além do conselho administrativo, o fundo ainda ¢ fiscalizado pelo

conselho fiscal da cooperativa, composto por cinco conselheiros. Até o presente momento, o
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Fundo possui duas formas de comité para avaliagdo e aprovagdo dos projetos cadastrados, sendo

eles:

Comité Estratégico, que ¢é responsavel pela andlise de projetos que abrangem estratégias
essenciais para o fomento do desenvolvimento local ou regional. Seu quadro é composto
pelos membros do Conselho de Administragdo, com o suporte técnico da Diretoria
Executiva, Geréncia de Relacionamento e Geréncia de Estratégia e Inovagdo (Sicredi,
2023). Reunides podem ser convocadas mensalmente, coincidindo com as reunides
ordinarias do Conselho de Admmistracdo, com suas deliberagdes documentadas em
atas. Em caso de disponibilidade de recursos no Fundo, o Comité Estratégico esta apto
a receber inscricdes e avaliar projetos em qualquer momento, desde que alnhados com
as diretrizes deste Regulamento e devidamente relevantes.

Comit€ Local, que possui a competéncia de deliberar sobre projetos voltados para o
desenvolvimento local. Ele é composto por até trés Coordenadores do Nucleo da
Cooperativa no municipio, bem como até cinco representantes de mstituigdes publico -
privadas, como entidades de classe e organizagdes cooperativas ou associativas (Sicredi,
2023). E essencial que esses membros ndo tenham qualquer ligagdo direta ou indireta
com os projetos apresentados, garantindo os principios de neutralidade, imparcialidade
e equidade. A responsabilidade pela coordenacdo do Comité€ e convocagdo dos membros
recai sobre o Gerente da Agéncia, com suporte técnico fornecido pela Geréncia de
Relacionamento. O Comit€ Local se retne anualmente, conforme o cronograma
definido pelo Conselho de Administragdo na reunido ordinaria de janeiro de cada ano,

abrangendo os processos de inscricdo, execugdo e prestacdo de contas dos projetos.

Ainda, destaca-se que o Comité Estratégico tem a competéncia de alocar até 40% do

valor anual disponivel para investimento, conforme estipulado no Regulamento (Sicredi, 2023).

J& as competéncias do Comité Local sdo distribuidas da seguinte forma:

40% do montante ¢ dividido igualmente por municipio.

30% sdo proporcionais ao nimero de associados no municipio, calculados em dezembro
do ano anterior.

Outros 30% sdo proporcionais ao valor das sobras liquidas da(s) agéncia(s),

contabilizadas no exercicio anterior.
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Para a submissdo de projetos, devem ser atendidos os seguintes critérios conforme dados

oriundos do Regulamento do Fundo de Promogdo ao Desenvolvimento Regional (Sicredi,

2023):

Ser Pessoa Juridica, de natureza publica ou privada, com ou sem fins lucrativos;

Estar devidamente constituida no momento da mscrigdo do projeto;

Manter situacdo regular junto a Cooperativa a partir do ato de inscrigdo do projeto,
incluindo a atualizagdo dos dados cadastrais da entidade e seus representantes legais até
31 de agosto do ano vigente, visando o recebimento dos recursos e execugdo do projeto
aprovado. OBS: A ndo observancia desse requisito implicard no retorno dos recursos ao
saldo do Comité Estratégico;

Cada entidade tem permissdo para inscrever, no maximo, dois projetos ao longo do ano
para apreciacdo e deliberacdo dos comités. OBS: Mesmo no caso de mscricdo de dois
projetos, cada um serd analisado individualmente, em conformidade com as disposi¢des
presentes neste Regulamento;

As instituigdes ou entidades com presenca em mais de um municipio abrangido pela

Sicredi Conexao tém autorizagdo para inscrever até dois projetos em cada localidade.

Conforme delneado pelo escopo do Fundo, os projetos devem estar em consoniancia

com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Organizagdo das

Nagoes Unidas (ONU)!, e podem ser categorizados da seguinte forma:

1) Projetos de Estimulo ao Empreendedorismo e Inovacao (Sicredi, 2023): Destinam-se
a mniciativas que promovem o aprimoramento da qualificagdo técnica, infraestrutura e
fomento ao empreendedorismo e ovagdo, proporcionando avangos nos ambitos
humano, econdémico e social. No contexto de projetos de inovagdo, compreende-se
como: I) Negocios Sustentdveis, com ou sem fins lucrativos, com potencial de
expansdo; II) Estabelecimento e apoio a ecossistemas de inovagdo, englobando centros
tecnologicos, incubadoras de empresas, hubs ou parques tecnologicos formalmente
constituidos e capacitados para estimular, oferecer suporte, viabilizar e transferir
pesquisas, conhecimentos, tecnologias, praticas, processos ¢ solucdes voltados a
producdo, distribuigdo, gestdo e comercializagdo de bens e servigos, visando a adicao
de valor, aumento de receita e aprimoramento da qualidade de vida dos associados e da

sociedade; III) Projetos voltados ao Estimulo ao Empreendedorismo e Inovagao.

! Para detalhes sobre os ODS, ver: https://odsbrasil.gov.br/
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i) Projetos Ambientais (Sicredi, 2023): Direcionam-se a iniciativas que promovem, de
maneira sustentdvel, a educagdo ambiental, com foco na recuperagdo da fauna, flora,
gestdo de residuos, recursos hidricos e a utilizagdo de fontes de energias renovaveis.
Alkm disso, esses projetos estdo alinhados com os ODS 1, 2,6, 7,11, 12,13, 14,15 ¢
17.

i) Projetos de Desenvolvimento Educacional, Cultural e Esportivo (Sicredi, 2023):
direcionados a iniciativas que visam impulsionar o progresso nos dominios
educacionais, culturais e esportivos. Buscam a formacdo de liderancas nos contextos de
empreendimentos familiares, empresariais e associativos. Este conjunto de acgdes esta
em perfeita consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) 1,
3,4,8,13e17.

iv) Projetos de Intercooperagdo e Associativismo (Sicredi, 2023): Voltados a iiciativas
que promovem a saude coletiva de maneira preventiva, reduzindo osriscos de infecgdes
e pandemias. Ademais, esses projetos tém como objetivo fomentar a inclusdo social e
financeira, além de prover suporte a seguranca publica nos ambitos pessoal, estrutural
e psicologico. Estdo alinhados comos ODS 1, 3, 5, 6, 10, 12, 16 ¢ 17.

v) Projetos de Promocdo da Saude Coletiva e Inclusdo Social (Sicredi, 2023): Esses
projetos sdo voltados para iniciativas que promovem a saude coletiva de forma
preventiva, visando a mitigagdo de riscos infecciosos e pandémicos. Além disso, t€m
como objetivo promover a inclusdo social e financeira, e fornecer apoio a seguranga
publica nos ambitos pessoal, estrutural e psicologico. Este conjunto de acdes estd
alnhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 1,3, 5,6, 10,12, 16
el7.

E vilido ressaltar que em municipios com mais de uma agéncia, os valores destinados
a cada uma sdo somados para determinar o montante aplicado pelo Comit¢ Local. Onde os
recursos aprovados para projetos locais que eventualmente ndo sejam executados devem
retornar total ou parcialmente ao Fundo, conforme prestacdo de contas, € compor a alcada do

Comité Regional (Sicredi, 2023).

A instituicdo ressalta através de seu regulamento, que os projetos cadastrados nos
Comités Locais serdo avaliados até o limite de recursos designados para o municipio, de acordo
com as disposicdes deste Regulamento (Sicredi, 2023). Caso o valor destinado ao Comité
Estratégico no ano corrente ndo seja totalmente utilizado, incluindo devolugdes de projetos nao

executados, o Conselho de Administragdo determinard, em reunido ordindria de janeiro do ano
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subsequente, a alocagdo dos recursos. Podendo ser destinados ao proprio Comité Estratégico
ou ao saldo global do Fundo, seguindo os critérios estabelecidos no Regulamento (até 40% para

o Comité Estratégico e no minimo 60% para o Comit€ Local).

Desta forma, para submeter projetos junto ao Fundo, € necessario efetuar inscricdo junto
ao site da Sicredi Conexao conforme Anexo A, através de preenchimento de formulario online,
cumpre ressaltar, ademais, que em cada ponto de atendimento, a agéncia designa um membro
colaborador para assumir a funcdo de embaixador do Fundo. Incumbe a este embaixador a
responsabilidade de prestar auxilio as entidades no processo de cadastro dos projetos por meio
do preenchimento do formuldrio online e de acompanhar o andamento dos projetos conforme
anexo B. A Cooperativa pode, se necessario, solicitar informacdes adicionais para auxiliar na
analise dos Comités. ApoOs a avaliagio pelos Comit€s, os pareceres sdo disponibilizados e

formalmente comunicados as entidades proponentes através do site mencionado.

O calendario para submissdo, avaliagdo, execucao e prestacdo de contas dos projetos €
divulgado anualmente pela Cooperativa. Esta divulgacdo ocorre conforme decisdo do Conselho

de Administracdo durante a primeira reunido ordinaria do exercicio.

Apds a fase de inscricdo, os projetos que estejam em conformidade com os critérios
estabelecidos junto ao sdo encaminhados as instdncias competentes. As decisdes dos Comités
serdao formalmente registradas em atas de reunido. Posteriormente, essas atas serdao
encaminhadas a Geréncia de Relacionamento da Cooperativa, que tomard as providéncias

necessarias para a disponibilizagdo dos recursos as entidades contempladas.

Conforme exposto junto ao regulamento do Fundo (Sicredi 2023), os critérios

considerados na avaliacdo dos projetos sdo os seguintes:
1. Almhamento com o proposito ¢ missdo da Cooperativa;
2. Beneficio coletivo e impacto social dos projetos;

3. Potencial de multiplicacio do efeito, em termos de quantidade de pessoas

beneficiadas de forma direta e/ou indireta;

4. Avaliagdo da relevancia do novo projeto para entidades que ja receberam recursos do

Fundo em anos anteriores;

5. Garantia de que os recursos aprovados ndo serdo utilizados para autofinanciamento

do produto ou mao-de-obra (custeio);
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6. Entidades que ndo tenham prestado contas de projetos contemplados em anos
anteriores e nio tenham obtido autorizacdo do Conselho de Administracdo para a prorrogagao
desse prazo terdo seus projetos indeferidos e o registro sera feito nas atas das reunides das

instincias competentes.

Posteriormente, apos todo este processo, ocorre a liberagao dos recursos, que se da apds
a assinatura dos representantes legais da entidade beneficiada na declaragdo de compromisso
para execucdo do projeto. Somente apods a disponibilizacdo dos recursos, a entidade tem

permissdo para iniciar a execugdo do projeto.

Ainda, em conformidade com o principio de transparéncia na gestdo, as entidades
contempladas devem comunicar aos membros de sua diretoria, ao publico de interesse e a
sociedade civil sobre a aprovagdo e disponibilizacdo dos recursos. Os recursos devem ser
utilizados de acordo com os objetivos e 0 or¢amento expressos no projeto, seguindo o

cronograma e os prazos estabelecidos (Sicredi, 2023).

Apds a conclusdo do projeto, a entidade deve apresentar a prestagdo de contas através
do site do Fundo, utilizado para o cadastro do projeto, dentro do prazo estipulado para a
prestacdo de contas, conforme detalhado junto ao Regulamento do Fundo, de acordo com o
modelo disponivel no Anexo B. Esta prestacdo de contas inclui um relatorio descrevendo o
projeto executado e seus beneficios, fotos do projeto finalizado e copias digitalizadas dos
documentos que comprovam a aplicacdo dos recursos. Estes documentos devem estar em nome
da entidade e conter o CNPJ dela. Eles devem ser emitidos durante o periodo de execugdo do

projeto.

A inscricdo da entidade para novos projetos sO sera validada apds a conclusdo
satisfatoria da prestagdo de contas referente a projetos previamente aprovados. E caso a entidade
ndo forneca a prestagdo de contas ou utilize os recursos para fins diferentes dos propostos no
projeto, ela serd excluida do Fundo e podera ser sujeita a acdes judiciais. Além disso, ficara
impedida de cadastrar novos projetos. Se a entidade ndo executar o projeto ou ndo apresentar a
prestacdo de contas dentro do cronograma estabelecido anualmente pelo Conselho de

Administracdo, ela devera reembolsar integralmente os recursos recebidos.

A criacdo e implementacdo do Fundo de Promog¢do ao Desenvolvimento Regional, em
2018, representa um marco significativo na promoc¢ao do progresso nas esferas social, humana,
ambiental e econdmica. Através do apoio a projetos novadores e empreendedores, percebe-se

a intuicdo de ndo apenas beneficiar os associados, mas também de impactar positivamente a
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comunidade em geral. Dessa forma, alinhado aos principios do cooperativismo e aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos pela ONU, o Fundo se consolida como uma

ferramenta junto a promocdo do desenvolvimento regional sustentavel.



36

5 ANALISE DOS DADOS

A avaliagdo dos dados serd conduzida em trés etapas distintas. Na primeira etapa,
focalizaremos a evolugao da destinacdo dos recursos do fundo. A segunda fase compreendera
a andlise da relagdo entre os recursos liberados, o numero de associados e o resultado liquido
da cooperativa. Por fim, a terceira e ultima etapa da andlise dos dados consistira na correlagao

entre o findo em questdo e o desempenho econdémico da cooperativa.

5.1 Evolucao da destinacao dos recursos do Fundo

O fundo de desenvolvimento a promog¢do regional miciou no ano de 2018 apds sua
inclusdo no estatuto de tal cooperativa, seu propdsito ¢ auxiliar no desenvolvimento regional e
respaldar a miciativas das comunidades locais e regionais de mteresse coletivo que contribuam

para o progresso humano.

No quadro 1 estdo apresentadas as quantidades de projetos inscritos e aprovados por
ano, separados por tipo de projetos. Salienta-se que sdo cinco tipos de projetos que podem ser
cadastrados no fundo, sendo eles: I - Projetos de Estimulo ao Empreendedorismo e Inovacao,
IT - Projetos Ambientais, III - Projetos de Desenvolvimento Educacional, IV - Projetos de
Intercooperagdo e Associativismo e V - Projetos de Promogdo da Saiude Coletiva e Inclusdo

Social.

Quadro 1 - Numero de projetos inscritos por modalidade do Fundo — 201822022

2018 2019 2020 2021 2022

Tipo de INS
Projeto | INSC| APROV | C | APROV | INSC| APROV | INSC | APROV | INSC [ APROV
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v 29 1 19 30 76
\% 1 5 5 6 17
Total 91 82 237 107 179 122 295 102 444 239
Taxa de
Aprovac 2o 0,90 0,45 0,68 0,35 0,54

Fonte: elaborado pelo autora partir de dados dapesquisa. OBS: INSC =numero de projetos inscritos; APROV =

numero de projetos aprovados.

Junto ao Quadro 1 podemos fazer a andlise sobre o nimero de projetos aprovados por
ano, onde o aumento ndo ¢ tdo significativo, conforme o nimero de inscritos mencionado
anteriormente, no ano de 2018 tal fundo teve 82 projetos aprovados, sendo assim 90% dos

projetos cadastrados.

Ja no ano seguinte, em 2019 foram aprovados 107 projetos, sendo apenas 45% dos
projetos cadastrados. Onde ao verificar a quantidade de projetos cadastrados de um ano para o
outro foi, o aumento foi de 160,5%, uma vez que o valor de recursos destinados ao fundo
também ndo teve um aumento relativo, onde junto ao ano de 2018 fora destinado valor de R$
700.000,00, ja no ano de 2019 um valor de R$ 951.000,00 tendo um aumento de 35.9%, sendo
perceptivel que o fundo ndo possui recursos o suficiente para atender uma porcentagem de

beneficiarios, como no ano de 2018.

E possivel realizar uma analise que destaca o modelo de projeto III com mais aprovagdes
em todos os anos, podemos ressaltar que esse modelo de projeto estd direcionado para o
desenvolvimento educacional, uma vez que diversas entidades e escolas consistentemente
buscam recursos para aprimorar ¢ aperfeicoar seus espacos. Isso resulta em uma maior demanda
e, consequentemente, em um aumento no nimero de projetos cadastrados junto ao fundo. Segue

alguns exemplos de projetos aprovados neste periodo:

e | - Projetos de Estimulo ao Empreendedorismo e Inovagdo - projeto cadastrado
(Instrumentalizagdo do agricultor para uma melhor gestio dos recursos naturais e
produtivos), com o viés de adquirir 6 trados para coleta de solo para andlise quimica,
realizar 20 andlises bromatologicas para determinar a qualidade nutricional de pastagens

de verdo e mverno utilizadas na alimentacdo de bovinos; realizar a analise de 15
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amostras de agua para avaliar a sua potabilidade, e, adquirir 10 apostilas de gestdo da
atividade e bovinos de leite e 1 conjunto de peneiras para silagem.

e II - Projetos Ambientais - projeto cadastrado (aquisicdo de equipamento para
monitoramento da compactacdo do perfil do solo em éareas de producdo de pastagem e
graos), com o vies de adquirir 1 penetrdmetro de solo digital (Penetrolog) com a

finalidade medir a compactagdo do solo em seu perfil produtivo.

e [II - Projetos de Desenvolvimento Educacional - projeto cadastrado (“Ai que frio”), com
um viés de adquirir portas de vidros no solario da creche onde as criangas gostam de
brincar, porém no inverno, por ser um lugar aberto, ndo tem como deixar as criangas

brincarem neste local.

e [V - Projetos de Intercooperagdo e Associativismo - projeto cadastrado (Novos ares),
com um viés de estimular a intercooperagao entre associacdes (Rotaract Club, Rotary
Club e Associagdo das Senhoras de Rotarianos) por meio de melhorias na infraestrutura
na sede das entidades, especialmente, no tocante a instalacio de um sistema de

climatizagao.

e V - Projetos de Promo¢do da Satde Coletiva e Inclusio Social - projeto cadastrado
(Banco ortopédico), com viés de apoiar a populagdo que necessita de amparo quando da
necessidade temporaria de cadeiras de rodas, cadeiras de banho e muletas, seja por

doenca ou acidentes que resultam em limitagdes relacionadas a locomog¢do das pessoas.

Gradualmente, através do passar dos anos ¢ possivel analisar que a adesdo da populagao
ao fundo foi tendo variagdes significativas, principalmente no aumento de projetos cadastrados.
Em um comparativo, pode-se perceber que junto do primeiro ano, 2018, o findo contou com a
participagdo de 91 projetos cadastrados, ja no ano seguinte, em 2019, houve a inscricdo de 237
projetos, tendo uma evoluicdo de 160,5%. Vale destacar que se seguram grandes
desenvolvimentos em cada época, mas ao longo dos anos a cooperativa teve que desenvolver
projetos para se tornar conhecida nas redes sociais, websites e contatos de agéncias. Além disso,
ndo se pode ignorar que a popular publicidade “boca a boca” se espalha de uma entidade

empresarial para outra.

Com base no amplo esforco empreendido pela cooperativa, refletido no Quadro 1,

evidencia-se uma notdvel evolugdo no numero de projetos cadastrados. Em 2018, esse total
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alcangou 91 projetos, contrastando com os expressivos 444 projetos cadastrados em 2022,

representando um crescimento notavel de 387%.

A andlise também se estende a aprovagdo de projetos, revelando que, em 2018, 82
projetos foram aprovados, enquanto em 2022 esse numero elevou-se para 239 projetos
aprovados. Esse aumento expressivo, equivalente a uma ascensdo de 191%, destaca a eficicia
das decisdes tomadas pela cooperativa, especialmente no que tange a divulgacdo e aplicagdo

dos recursos do fundo.

No Quadro 2, encontram-se delincados os valores alocados anualmente ao fundo, assim
como o numero de projetos aprovados por ano e sua média de valor. Similarmente ao quadro
anterior, observa-se um aumento notavel nos valores direcionados ao fundo a cada ano. No
primeiro ano, o fundo contou com um aporte de R$700.000,00, enquanto em 2022, esse

montante alcangou R$2.875.344,00, assim tendo uma evolugdo de mais de 310% neste periodo.

E pertinente ressaltar que no ano de 2020, foi introduzido ao Fundo um novo modelo
de comité para avaliagdo de projetos. A partir desse ano, foi estabelecido e implementado o

comité estratégico, o qual pode alocar até 40% dos recursos destinados originalmente ao comité

local.
Quadro 2 - Evoluc¢iao dos recursos liberados
Ano R$ Comité Comité Numero de | Numero de Valor Valor
liberados | Estratégic local projetos projetos médio/projeto [ médio/projet
0 comité local comité comité local 0 comité
estratégico estratégico
2018 700.000, 700.000, 82 8.537,
2019 951.000, 951.000, 107 8.888,
2020 | 1.890.000, 756.000, 1.134.000, 112 10 10.125, 75.600,
2021 | 2.081.491, | 1.481.491, 600.000, 90 12 6.667, 123.458,
2022 | 2.875.344, | 1.197.805, | 1.677.539, 224 15 7.489, 79.854,

Fonte: elaborado pelo autora partir de dados dapesquisa.
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No contexto em questdo, ¢ possivel destacar a andlise média dos valores aprovados por
projeto pelo comité local, que teve inicio no primeiro ano com uma média de R$8.537,00 por
projeto. Houve uma evolugdo nos dois anos subsequentes, alcancando em 2020 uma média de
R$10.125,00 por projeto. Entretanto, no ano de 2021, observou-se uma queda significativa
nesse montante, atribuida a reducdo no nimero de projetos aprovados pelo comité local. Essa
diminuicdo foi ocasionada pela realoca¢do de recursos para o comité estratégico, onde a média
de valor por projeto aprovado registrou um aumento substancial, atingindo R$123.458,00 por

projeto.

O comité estratégico, por sua propria natureza, tende a receber projetos de maior
magnitude, os quais envolvem ndo apenas um municipio, mas sim diversos municipios dentro
da area de abrangéncia da cooperativa. Desta forma, podemos destacar que os projetos do
comité estratégico, em média, abrangem de 8 a 7 municipios. No Quadro 2, € perceptivel que o
numero de projetos aprovados pelo comité estratégico também estd em constante crescimento
a cada ano, o que implica em uma demanda por recursos adicionais. No seu primeiro ano, a
média de valor distribuido por projeto pelo comité estratégico foi de R$75.600,00, um montante

substancialmente superior em relacdo aos valores atribuidos pelo comité local.

5.2 Relagao dos recursos liberados e niimeros de associados e resultado liquido da

cooperativa

No Quadro 3, sdo exibidos os valores que representam a progressao e o desenvolvimento
da cooperativa em relagdo aos recursos disponibilizados pelo fundo, o aumento no nimero de

associados e o incremento no resultado liquido da cooperativa.

E relevante destacar que o fundo em questio procura alinhar suas operagdes aos
principios da sustentabilidade. Paralelamente, a cooperativa visa ampliar seus retornos
financeiros em consondncia com os principios ESG (Ambiental, Social e Governanga). Nesse
contexto, a andlise ganha validade ao explorar a interagdo do fundo com o crescimento do
numero de associados e o consequente aumento do resultado liquido, considerando as metas de

sustentabilidade e os objetivos financeiros da cooperativa.
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Quadro 3 - Evolucio dos recursos liberados com niimero de associados e resultado liquido da

cooperativa
Ano RS liberados | var. % Numero de var. % Resultado var. %
Associados Liquido (RS)

2018 700.000, 64.300 40.080.950,

2019 951.000, 35,9 73.742 14,7 49.619.025, 23,8

2020 1.890.000, 98,7 87.716 18,9 50.067.070, 0,9

2021 2.081.491, 10,1 102.932 17,3 65.574.677, 31,0

2022 2.875.344, 38,1 115.227 11,9 83.350.962, 27,1

Fonte: elaborado pelo autora partir de dados da pesquisa. OBS: var. % = variag@o percentual

Apos a apresentacdo dos dados referentes ao crescimento dos recursos alocados ao
fundo, € notdvel que houve um aumento constante a cada ano. Em nenhum momento foi
observada a manutencdo do mesmo montante de um ano para o outro. A porcentagem de
crescimento dos valores demonstra uma variagdo significativa de ano para ano, destacando trés
pontos notaveis. Em 2021, registrou-se 0 menor incremento nos recursos, com uma média de
10,1%. Por outro lado, o ano de 2020 apresentou o maior aumento, com uma média de 98,7%.
Nos demais anos, manteve-se uma média de 37% de incremento nos valores distribuidos pelo

fundo.

A variagao percentual registrada em 2020 foi influenciada por uma deliberagdo da
cooperativa que foi submetida a votacdo durante a assembleia geral de 2019. Nessa ocasido, a
cooperativa prop0s estabelecer o valor minimo de 3% do seu resultado liquido do ano anterior
como contribuicdo para o fundo no ano subsequente. Essa proposta recebeu a aprovagdo dos
associados, conforme evidenciado no Quadro 4, onde ¢ observado que a cooperativa alocou
3,8% do seu resultado liquido para o referido fundo, totalizando um montante de
R$1.890.000,00.

A diminuicao na distribuicao de recursos em 2021 foi influenciada pela estabilidade no
resultado liquido da cooperativa durante o ano de 2020, que ndo apresentou um crescimento

significativo devido aos impactos da COVID-19. Essa condigdo impactou diretamente o
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montante destinado ao fundo no ano subsequente, refletindo em uma variagdo mais contida na

distribuicao de recursos.

A apresentacdo dos dados referentes ao crescimento dos associados da cooperativa
demonstra ser extremamente relevante, evidenciando um progresso notavel em todos os anos.
Isso indica uma média de crescimento de 14,7% do ano de 2018 para o ano de 2019. Nos dois
anos subsequentes, a cooperativa consolidou sua posigdo com um aumento médio de 18,1% no
nimero de associados. Contudo, em 2022, a cooperativa registrou uma diminui¢do na média de
novos associados em comparagdo com os anos anteriores, resultando em um crescimento de

11,9%.

Com o aumento no nimero de associados da cooperativa, ¢ possivel evidenciar uma
relacdo significativa com o crescimento do resultado liquido da mesma. Este aumento tem se
mostrado consistente ao longo de todos os anos, apresentando um aumento médio anual de 23%
a 30%. E relevante notar que apenas no ano de 2020 houve um aumento no resuttado liquido

de menos de 1%, o que foi atribuido ao impacto da pandemia de COVID-19.

Com base na andlise dos dados mencionados, podemos estabelecer algumas relagdes a
partir da constru¢do de dois indicadores de desempenho. O primeiro refere-se a média de
recursos liberados por associado e o segundo refere-se a participagdo percentual dos recursos
liberados em relagdo ao resultado liquido da cooperativa. Esses indicadores estdo expostos no

Quadro 4.

Quadro 4 - Indicador de recursos fundo por associado e participacio percentual dos recursos
fundo sobre resultado liquido

Ano RS liberados Nimero de Resultado RS Part. %
Associados Liquido liberados/associado Recursos
(RL) Fundo/RL
2018 700.000, 64.300 40.080.950, 10,9 1,7
2019 951.000, 73.742 49.619.025, 12,9 1,9
2020 1.890.000, 87.716 50.067.070, 21,5 38
2021 2.081.491, 102.932 65.574.677, 20,2 3,2
2022 2.875.344, 115.227 83.350.962, 25,0 34

Fonte: elaborado pelo autora partir de dados da pesquisa.
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Conforme o Quadro 4, é possivel analisar o crescimento dos valores distribuidos por
associado ao longo dos anos. Em 2018, o fundo destinou em média R$10,90 por associado,
enquanto em 2022, houve um substancial aumento, elevando o valor destinado para R$25,00
por associado. Este aumento representa um incremento significativo de 129,4% ao longo do

periodo.

Em relagdo a alocagdo de recursos liberados para o fundo em correlagdo ao resultado
liquido da cooperativa, ¢ importante destacar que a partr de 2020 foi estabelecida a
obrigatoriedade de destinar no minimo 3% do resultado liquido da cooperativa para o fundo.
Com base nessa informagdo, nos dois primeiros anos, a distribuicdo do resultado para o fundo
apresentou uma média de 1,8%. A partir de 2020, essa média subiu para 3,4%, mantendo-se em

todos 0s anos acima do minimo estatutdrio mencionado anteriormente.

5.3 Correlacao entre o Fundo e o Desempenho Economico

No Quadro 5, sdo expostas a progressio dos montantes alocados ao fundo, o
desenvolvimento da receita liquida, e o aumento do nimero de associados por agéncia desta

cooperativa, ilustrando o crescimento em termos absolutos e percentuais.



Quadro 5 - Evolucio dos recursos liberados pelo fundo, receita liquida e nimero de associados
por municipio da cooperativa

Municipios Recurzos liberadoz Fundo Receita Liguida Numero de azzociados

participantes 2018 2022 Var. % 2018 022 Var. % | 2018 2022 | Var. %
Alpastrs - RE 14.712 46.503| 2161 541.865 2054 835 2782 2687 3677 36,8
Amatista do Sul - B2 54724 55472 14 1967 375 3362 283 81.0 3203 4653 414
Caigara - RS 12.855 50183 2850 323.751 3585234 G918 2173 3228 43.6
Carro Grande - RS 3840 34717 2827 501.239 1.437.42 186.3 1266 1733 36.9
Cristal do Sul - RS 6.161 412838 3703 366.312 1.872.388 4111 1571 2043 30,0
Erval f2co - RE 39.3350 S6.416) 434 2224313 5259 067 1382 2835 3542 32,1
Fraderico Wastphalen - R3[| 73.841| 153.532| 1622 5515344 20.527.039 1405 3506 14257 60,1
Irai - B8 8245 44017 4338 363.147 1.335 600 267.8 2360 3433 453
Move Tiradentss - RS 10.087 37.199| 268.8 1.106.331 2.423 387 119.1 1347 1696 259
Palmitinho - B3 15.663 609603 2729 1229 676 3.736.677 203.8 2878 3503 38,7
Pinhal - RS 61.775 57068 -7.6 3.084.071 5445254 76,0 1831 2365 282
Pinhsirinho do Vals - RS G811 40672 3145 837.715 1.543.01% 54,8 1753 2386 36,1
Planalto - RS 57.000 63.866| 10,1 1.823.741 4.170.402 128.7 3837 3345 38,7
Rodeio Bonito - RS 45401 63.085) 336 2.808.811 6.646.047 136.6 3179 4275 34.5
Seberi - RS 41.768 61.435) 1188 2.533.510 G434 545 2724 2616 54438 146 5
Taguarugn do Sul - RE 25.867 38.352| 4373 450.357 1.651.233 236.8 1593 2234 402
Vicente Diutra - RS 6.823 32001 3690 104.322 529618 4053 1378 2015 46,2
Vista Alegrs - RS 25235 35357 211 1.022 648 2251.632 1202 1440 1851 30,6
Agvas de Chapecd - 3C 15.659 -643 578 0o
Caibi - 2C 24216 42848 774 1.394 666 2.596.071 86.1 1613 2508 55,0
Cunha Pord - 3C 22651 48.863| 1157 2.118.851 1.352 260 -36,2 2066 3560 33,5
Maravitha - 8C 30.607 69832 1282 2.853.075 5.420.031 83,5 2573 3406 1101
Meodslo - 3C 15.88% -775.068 314
Balmitos - 8C 20.632 80564) 2024 1.582.060 5.605.073 254.1 2054 5034 704
Pinhal=inho - 8C 20072 34.383| 1710 1.428.571 3.500 368 152, 2415 4202 73,7
83o Carlos - 8C 35.859 41777 164 474642 2062 639 3343 3062 40440 31,8
Savdadas - 8C 15.718 36.281| 1308 263.387 314,683 18.5 1595 2806 75,8
Cambui - MG 28.42 -508 511 2605
Extrema - MG 28.232 -2.836.607 2406
Ttajubd - MG 50.52 -3.036.683 3740
Paraisopolis - MG 20.087 -1.536. 145 996
Pouso Alsgre - MG 48.535 -5.273.315 3463
Sta Rita Sapueal - MG 34527 402 642 2704

Fonte: elaborado pelo autora partir de dados dapesquisa.

No quadro 5, € possivel analisar a evolug¢ao dos valores liberados por municipio no
periodo de 2018 a 2022. Observa-se uma considerdvel disparidade na variagdo entre os
municipios, com alguns apresentando crescimento superior a 300%, enquanto outros nao
ultrapassam a marca dos 100%. Tal discrepancia no crescimento entre as cidades ¢ atribuida
aos seus respectivos resultados liquidos. Contudo, ¢ importante ressaltar que ndo ¢ apropriado
considerar o resultado liquido de 2022 para esta amostra, uma vez que os valores distribuidos
com base nesse resultado foram aplicados no ano de 2023, o qual ndo foi abrangido pela

pesquisa devido ao seu estado ainda em curso.



45

Pode-se destacar também que, no caso de uma agéncia possuir apenas um projeto
registrado com um valor inferior ao montante disponivel para a referida agéncia e, em caso de
ndo aprovacao desse projeto, os fundos alocados para esse municipio serdo redirecionados ao

comit€ estratégico.

Assim, torna-se evidente que a determinagdo de uma alocagdo mais eficaz para cada
municipio dependerd unicamente do resultado liquido obtido pela agéncia correspondente no
ano anterior. A andlise dos dados relativos ao crescimento do resultado liquido de cada agéncia
mndica um notavel progresso em praticamente todos os municipios. Entretanto, observa-se que
alguns deles apresentam resultados negativos, o que pode ser atribuido ao fato de serem
agéncias novas, com no maximo 2 a 3 anos de atuacao no mercado. Estas agéncias ainda estdo
em fase de amortizagdo de seu proprio investimento. Contudo, ao consultar o Quadro 5,
constata-se que o municipio de Cunha Pord também registrou um resultado negativo, o que se

deve a dificuldades enfrentadas em relagdao ao risco de crédito no ano de 2022.

O risco de crédito consiste essencialmente na concessdo inadequada de crédito e na
elevada taxa de madimpléncia na carteira de crédito, aliado aos demais rendimentos liquidos
provenientes dos produtos e servicos comercializados pela agéncia. Este conjunto de fatores

exerce uma influéncia direta sobre o resultado liquido da agéncia.

O numero de associados da cooperativa tem demonstrado um crescimento constante e
significativo em nivel municipal. Isso pode ser evidenciado ao consultar o Quadro 5, o qual
revela que a cooperativa registrou um aumento médio de associados na ordem de 50%.
Observa-se, no entanto, que algumas cidades apresentaram taxas de crescimento que superaram
consideravelmente a média da cooperativa, enquanto outras ficaram aquém desse valor. E
importante notar que, ao longo desses anos, o maior crescimento de associados ocorreu nos
estados de Santa Catarina ¢ Minas Gerais, indicando uma correlacdo direta com a expansao da

cooperativa nesses estados.

E importante ressaltar que a cooperativa ja esgotou sua capacidade de expansio em toda
asua area de atuacdo no estado do Rio Grande do Sul, o que impede um crescimento expressivo
nesta regido. Além disso, em 2023, a cooperativa concluird sua drea de atuacdo no estado de
Santa Catarina, o que pode levar a uma estabilizagdo no crescimento do nimero de associados
nesse estado ao longo dos proximos anos. No entanto, ¢ relevante notar que a cooperativa

miciou sua expansao no estado de Minas Gerais em 2019, e ainda existem mais de 130
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municipios a serem incorporados a sua area de atuagdo nesse estado, o que sugere que ha

potencial para um crescimento significativo no numero de associados nesta regido.

Quadro 6 - Correlacio entre recursos liberados do fundo e receita liquida, carteira de crédito e
numero de associados

Recursos do Fundo x Recursos do Fundo x Recursos do Fundo x
Ano Volume de Crédito Resultado Liquido Numero de Associados
2018 0,71 0,77 0,68
2019 0,52 0,59 0,54
2020 0,93 0,93 0,96
2021 0,94 0,92 0,96
2022 0,94 0,98 0,97

Fonte: elaborado pelo autora partir de dados dapesquisa.

Os valores destinados ao fundo, em relagdo a carteira de crédito, ao resultado liquido e
ao numero de associados da cooperativa, conforme apresentado no quadro 6, revelam que nos
anos de 2018 ¢ 2019, a correlacdo entre esses elementos era mais fraca. No entanto, nos anos
subsequentes, de 2020 a 2022, observa-se uma correlagdo forte. Isso sugere que ao longo do
tempo, a relacdo entre esses indicadores tem seguido uma trajetoria de crescimento constante e

cada vez mais sincronizada.

Em outras palavras, as correlagcdes indicam a forte relacdo positiva entre os recursos do
fundo com o desempenho da cooperativa. Por exemplo, quanto maior a liberagdo de recursos
do fundo, maior ¢ a realizagdo de crédito, maior o resultado liquido e maior ¢ o nimero de
associados. Ainda que a andlise de correlagio ndo permita uma andlise causal, ela auxilia na
compreensdo de que as varidveis possuem alguma relagdo, e a partir de percepcdes qualitativas
mternas da cooperativa, pode-se concluir que o fundo tem contribuido para melhorar o

desempenho econdmico-financeiro da cooperativa.

Nestes termos, pode-se observar que o fundo tem atendido efetivamente aos seus
objetivos nos termos de ESG, implementando projetos socioambientais com impactos positivos

na comunidade. Essa miciativa tem contribuido para elevar a visibilidade da cooperativa,
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atraindo novos associados e, por conseguinte, gerando mais retornos financeiros. E importante
ressaltar que o aumento desses retornos ndo decorre apenas da adesdo de novos associados por
meio do fundo, mas também da melhoria no desempenho dos associados ja existentes que, ao
perceberem as agdes do fundo, podem intensificar sua participacdo e contribuicdo para a

cooperativa.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Com base nas informagdes fornecidas, pode-se conclur que o Fundo de
Desenvolvimento Regional da Cooperativa de Crédito Sicredi Conexao desempenha um papel
importante na promog¢ao do desenvolvimento socioecondmico das areas e cidades que abrange.
O nimero de projetos inscritos € aprovados tem crescido significativamente ao longo dos anos,

refletindo o crescente apoio e participagdo de todos os setores da sociedade.

A andlise dos dados também mostra um aumento gradual dos recursos destinados ao
fundo, demonstrando o compromisso continuo da cooperativa com o desenvolvimento regional.
Além disso, a correlacdo entre a adesdo e o resultado liquido da cooperativa sugere uma relagdo

positiva entre o crescimento da base de associados e a prosperidade financeira da instituicao.

A tomada de decisdes que apoia iniciativas que promovem o desenvolvimento
sustentavel ¢ destacada através da andlise de dados, enfatizando a importdncia das praticas
sustentaveis e da dedicagdo aos principios ESG no que diz respeito as preocupagdes ambientais,

sociais e de governanga.

O Fundo de Desenvolvimento Regional Sicredi Conexdo, da Cooperativa de Crédito, €
uma importante ferramenta para promover o desenvolvimento socioecondmico de unidades de
conservagdo € municipios. A sua contribuicdo para o desenvolvimento humano, social,

ambiental e econdmico € enorme.

No entanto, ressalta-se a necessidade de monitoramento constante do desempenho do
Fundo, principalmente em termos de avaliagdo dos efeitos desses investimentos e para
prestacao de contas para os associados. Também se considera a necessidade de implementacgao
de estratégias adaptativas como pilares fundamentais para enfrentar os desafios emergentes,

preservando, assim, o progresso sustentavel ao longo do tempo.

Para que possa ser realizada uma avaliagdo mais objetiva da contribuigdo do Fundo de
Desenvolvimento regional, em termos de impactos sobre a sociedade, sugere-se a cooperativa
que incorpore a solicitagdo de informagdes mais especificas do publico beneficidrio direta e
indiretamente pelos projetos financiados pelo Fundo, a fim da cooperativa poder avaliar os
resultados e aprimorar seu processo de andlise e concessao projetos futuros. Nestes termos,
sugere-se um aprimoramento do seurelatério final, denominado de Laudo de Vistoria, para que

contemple essas informagoes.
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Alkm disso, torna-se vidvel considerar e sugerir a cooperativa a incorporacdo de um
relatorio anual por parte da Sicredi, delineando a alocagdo estratégica dos recursos do Fundo.
Essa medida visa ndo apenas ampliar a transparéncia para os associados, mas também

potencializar a visibilidade do programa dentro de sua esfera de influéncia.

Pode-se destacar que o trabalho alcancou plenamente seus objetivos. A partir desta
pesquisa, a cooperativa agora dispde de um banco de dados meticulosamente organizado
referente ao fundo. Além disso, foi estabelecida uma solida base de indicadores para a andlise
dos resultados, proporcionando a cooperativa uma visdo abrangente da evolugdo dos recursos
do fundo. Adicionalmente, sdo apresentadas algumas propostas de aprimoramento para o fundo

em desenvolvimentos futuros.

Ademais, pode-se afirmar que, em consonancia com os principios do ESG, a Sicredi
Conexdo demonstra um compromisso inequivoco em seguir e integrar esses preceitos ao seu
desenvolvimento e praticas institucionais. Isso ¢ evidenciado notadamente no que tange ao
principio Ambiental, por meio da implementagdo de politicas voltadas a sustentabilidade
ambiental. No dominio Social, a cooperativa reafirma seu comprometimento ao adotar praticas
exemplares de gestdo de recursos humanos, contemplando beneficios para os colaboradores, o
envolvimento ativo com a comunidade local e a promo¢do de programas direcionados a
diversidade e inclusdo. Adicionalmente, no escopo do principio de governanga, destaca-se a
Sicredi Conexdo por adotar uma estrutura solida em seu conselho de administragdo, pautada

pela independéncia dos diretores.

Assim, percebe-se a integragdo efetiva dos principios ESG ao modus operandi da
cooperativa, evidenciando seu compromisso com questdes ambientais, sociais € de governanga,

elementos essenciais para a promogao da sustentabilidade e responsabilidade corporativa.
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ANEXO A - MODELO DE CADASTRO DO PROJETO NO PORTAL ONLINE

NOME DO PROJETO
INFORMACOES DO PROJETO
Entidade:
Municipio de realizacao:
Classificacao:
Situacao do projeto:
Valor estimado do projeto:
Valor solicitado do projeto:
Data de cadastro do projeto:
Data de inicio do projeto:
Data de finalizacao do projeto:
Este projeto ja existe?
Numero de pessoas beneficiadas diretamente:

Perfil do puiblico beneficiado e participante:

APRESENTACAO DO PROJETO

Sintese do projeto:
Apresentacido e descriciao do projeto:
Resultados Esperados:

DETALHAMENTO INDIVIDUAL DAS ACOES E OS INVESTIMENTOS DO RECURSO
SOLICITADO

Acao: Descri¢ao: Valor:

Total RS



Tipo da Pessoa:

Nome Fantasia:

Razao Social:
CNPJ:
Telefone:
Endereco:

E-mail:

Nome:
CPF:
Telefone:

E-mail:

Titular:
Agéncia:

Conta:

INFORMACOES DA ENTIDADE

INFORMACOES DO RESPONSAVEL

INFORMACOES DA CONTA
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ANEXO B - LAUDO DE VISTORIA DOS PROJETOS EM EXECUCAO

LAUDO DE VISTORIA

DADOS DA ENTIDADE
Razio Social:
CNPJ:
Endereco:

DADOS DO PROJETO
Titulo:
Classificacao:
Responsavel pelo projeto:
Valor estimado do projeto:
Valor solicitado do projeto:
Objetivo do projeto:

ANALISE E SITUACAO DO PROJETO

O projeto/agao visitado (a) esta/foi conduzido de acordo com a sua finalidade/objetivo?
[ ]Sim [ ] Nao* [ ] Parcialmente*

*Necessita justificativa abaixo

VISITAS DE ACOMPANHAMENTO

Data da visita Responsavel pela Fiscalizagao
/]
/
/_

PARECER / RECOMENDACAO DO RESPONSAVEL PELO ACOMPANHAMENTO

,
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Nome e assinatura do acompanhante da entidade no momento da verificacao da aplicacdo dos

recursos

Nome do Colaborador que conduziu a verificagdo



