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RESUMO

Um momento repleto de situacfes adversas, um ponto de ruptura e, a0 mesmo tempo, de
encontro entre o deixar de ser aluno e o experimentar ser professor. Assim como o inicio da
carreira € um periodo importante em que o docente depara-se com um novo papel, ele também
apresenta variados desafios. Por isso, a forma como os professores sdo recebidos, acolhidos e
acompanhados pela instituicao de ensino influencia o seu desenvolvimento profissional, quanto
a escolha pela permanéncia ou ndo na carreira. A partir dessa conjuntura, este trabalho
compreende uma pesquisa desenvolvida no Programa de Pés-Graduacéo stricto sensu Mestrado
Profissional em Educacédo da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS/Campus Erechim),
o qual faz parte da Linha de pesquisa “Pesquisa em Processos Pedagogicos, Politicas e Gestao
Educacional”. A tematica do estudo esta direcionada a referida linha no que tange a investigar
politicas educacionais que refletem sobre o contexto pedagdgico. Considerando tal contexto,
esta pesquisa apresenta como objetivo geral: Investigar acGes de Acolhimento voltadas as
professoras iniciantes na carreira que atuam na Educacéo Infantil em redes publicas municipais
de ensino. O presente estudo classifica-se como uma pesquisa qualitativa de tipologia
exploratoria. A pesquisa de cunho bibliogréfico sustenta-se, principalmente, em autores da area
da formacdo e inicio da carreira docente, tais como: Marcelo Garcia (1999), Nono (2011),
Huberman (1995), Tardif (2014), entre outros. Além das bibliografias, a pesquisa de campo
constituiu um grande diferencial para analise, a qual abrangeu quatro escolas publicas
municipais de Educacédo Infantil da regido norte do estado do Rio Grande do Sul. Justifica-se
este estudo pelo fato de que acdes e politicas voltadas para o acolhimento de professores em
inicio de carreira serem ausentes em muitas instituices de ensino, o que é muito preocupante,
principalmente, quando se trata da etapa que compreende as especificidades da primeira
infancia em que o acolher é essencial. Conhecer a percepcao de professores iniciantes sobre
suas necessidades quanto as agdes e iniciativas direcionadas ao acolhimento pode contribuir
com a escola no planejamento de propostas adequadas de integracdo e acompanhamento desses
profissionais. A presente pesquisa teve como proposta de Produto Educacional a criagdo de um
e-book digital (livro eletrdnico); esse material serve de apoio aos gestores escolares e seus pares
com possiveis acfes de orientacdo para o acolhimento e acompanhamento de professores de
Educacdo Infantil em inicio de carreira. O livro-produto da pesquisa de mestrado traz
proposicOes para que gestores das secretarias de educacao e instituicbes de Educacdo Infantil
compreendam a relevancia do acolhimento para os professores em inicio de carreira, bem como
(re) pensem formas e tempos para que esse acolhimento e acompanhamento ocorram. Como
concluséo, a pesquisa apontou que as professoras de Educacgéo Infantil que atuam em escolas
da rede publica municipal da regido norte do Estado do Rio Grande do Sul sentem a necessidade
de um acolhimento mais efetivo no momento de ingresso na carreira.

Palavras-chave: Professor Iniciante; Educagédo Infantil; Acolhimento.



ABSTRACT

A moment characterized by adverse situations marks a crucial transition from being a student
to beginning the teaching experience. The initiation of a career is a significant period during
which teachers encounter a new role, along with various challenges. Consequently, the manner
in which educational institutions receive, welcome, and support novice teachers significantly
influences their professional development and their decision to remain in or leave the
profession. This research, conducted within the Professional Master’s Degree in Education
Program at the Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS/Erechim Campus), is part of the
“Research in Pedagogical Processes, Policies, and Educational Management” research line. The
study focuses on investigating educational policies that impact the pedagogical context. The
primary objective is to explore welcoming actions directed at novice teachers in Early
Childhood Education within municipal public-school networks. The study adopts a qualitative,
exploratory research design. The literature review draws on key authors in the field of teacher
training and early career development, including Marcelo Garcia (1999), Nono (2011),
Huberman (1995), and Tardif (2014). Additionally, the field research, conducted in four
municipal public Early Childhood Education schools in the northern region of Rio Grande do
Sul, provides a critical component for analysis. This research is justified by the lack of actions
and policies aimed at welcoming novice teachers in many educational institutions, which is
particularly concerning given the specific needs of early childhood education. Understanding
the perceptions of novice teachers regarding their needs for welcoming actions and initiatives
can inform the planning of appropriate integration and support strategies by schools. The
outcome of this research includes the creation of a digital e-book as an Educational Product.
This resource aims to support school managers and their colleagues with practical guidance on
welcoming and supporting novice Early Childhood Education teachers. The e-book underscores
the importance of effective welcoming practices and encourages education managers and Early
Childhood Education institutions to rethink and improve their approaches to welcoming and
supporting new teachers. In conclusion, the research indicates that Early Childhood Education
teachers in municipal public schools in the northern region of Rio Grande do Sul feel a
significant need for more effective welcoming measures when they enter the profession.

Keywords: Novice Teacher; Early Childhood Education; Welcoming.
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MEMORIAL

Era apenas um sonho...

Quando pequena, desde meus cinco anos de idade, ja tinha algumas tarefas, como cuidar
da casa e de meus dois irmdos mais novos. Minha mae precisava acompanhar meu pai na
lavoura e, como eu era a filha mais velha, as responsabilidades da casa eram minhas.
Moravamos no interior do municipio Al e, ao completar a idade pré-escolar, ingressei em uma
escola de Educacdo Infantil. A infancia na escola sempre foi algo maravilhoso para mim, os
momentos brincantes marcaram muito 0 meu ser. E assim, fui crescendo, dividindo as tarefas

de casa e da escola.
Entédo chegou um dos momentos mais angustiantes de minha vida...

Havia concluido o ensino fundamental e, a partir de entdo precisaria decidir se
continuaria estudando. Afirmo isso porque, a partir daquele instante, a op¢do seria apenas uma:
ficar em casa ajudando minha familia ou estudar. Quantas vezes choreli, pois, seguir nos estudos
era um sonho que gostaria muito de realizar. No entanto, para que isso acontecesse, era
necessario que me mudasse para a cidade, ja que ndo havia transporte ou outro meio disponivel.
Essa mudanca significava que minha mae perderia seu principal alicerce de ajuda, pois meus
irmaos ainda eram pequenos. Foi uma deciséo dolorida. Entdo, optei por ir ao primeiro dia de
aula e sabia que, depois disso, teria que escolher. Durante uma conversa de acolhida? por parte
de uma das professoras do curso, ela havia manifestado que se talvez alguém da turma
precisasse de um lugar para ficar (morar naquela cidade), ela conhecia uma pessoa, senhora de
idade, que estava procurando uma menina para fazer companhia. Essa foi minha luz! Morei
com aquela senhora em torno de oito anos e dividia 0 meu tempo entre os estudos e as tarefas
do novo lugar. Meus pais sempre ajudavam com o que podiam e, para conseguir pagar os gastos
com material para o curso, acabava fazendo faxina em outras casas também. Era uma rotina
muito cansativa, entre o trabalho nas casas, 0 curso, os estudos, 0s estagios, até terminar o Curso
Normal em 2012.

1 Os municipios que fazem parte desta pesquisa serdo identificados por meio das letras: A, B, C, D e E, como
forma de manter a privacidade das informacdes.
2 Destaca-se esta palavra com o propdsito de demonstrar o quanto ela constitui uma agio de grande potencial nos
diversos ambientes de ensino e espagos sociais.
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Minha atuagéo como Professora

Conclui o Curso Normal no municipio A no ano de 2012 e minha carreira na docéncia
iniciou em 2014, neste mesmo municipio. Atuei como professora contratada nos anos iniciais
do ensino fundamental, em um segundo ano. Apds, fui contratada em uma escola privada de
Educacdo Infantil no municipio E, como auxiliar de desenvolvimento infantil. Em 2015, realizei
concurso publico no municipio B, sendo, logo ap6s, nomeada para assumir o cargo de
Professora de Educacdo Infantil (El). No ano de 2021, assumia mais uma nomeacao naquele

mesmo municipio e escola.
Trajetoria Académica

Realizei minha primeira Graduacdo em Geografia - Licenciatura na Universidade
Federal da Fronteira Sul (UFFS) - Campus-Erechim (2013-2017). Decidi por um curso de
licenciatura ao final de meu estagio no Curso Normal, em 2012. Considero que tive um
excelente aproveitamento das disciplinas, pois sempre buscava relacbes com minha area de
atuacao profissional. Mais proveitoso ainda foi o momento de concluséo de meu curso, quando
consegui aproximar a Geografia com a Educacdo Infantil, o que, para mim, foi maravilhoso.
Acredito que, assim, formei um olhar diferenciado, tanto em relacdo ao ensino da Geografia,
quanto para minha atuacdo na Creche e Pré-escola. No final de minha formac&o, apresentei o
Trabalho de Conclusdo de Curso intitulado “Construgdo das nogdes espaciais na Educagdo
Infantil a partir de jogos e brincadeiras propostos pela Revista Nova Escola (2010-2016)”
(Basso, 2017). Neste, tive uma enorme contribuicao de excelentes docentes, como o orientador:
Dr. Robson Olivino Paim (Im Memoriam) e professora Me. Silvania Regina Pellenz Irgang.
Esse estudo aproximou-me de trabalhos voltados a Educacdo Geografica na Educacéo Infantil.
Durante os quatro anos e meio de duracdo do Curso de Geografia, realizei algumas atividades
extracurriculares que ajudaram bastante na minha formacgéo profissional. Fui bolsista do
Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia — PIBID sob a orientacéo do Prof. Dr,
Robson Olivino Paim. Participei de varios eventos locais sobre Educacdo, de encontros
Estaduais e Nacionais. Os estagios que realizei no decorrer do curso, igualmente, foram muito
significativos. Apos, ao final da primeira graduacdo, decidi continuar buscando outros
conhecimentos. Entdo, escolhi um curso voltado para minha area de atuagdo profissional, o
curso de Pedagogia. Ingressei em uma segunda Licenciatura em Pedagogia pelo Centro
Universitéario Internacional Uninter (2018- 2019). Também realizei uma P6s-graduacdo Lato
Sensu em Educacdo Infantil - Faculdade de S&o Luis (2017-2018). Em 2019, ingressei na
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Especializagdo em Gestéo Escolar: dire¢do, coordenacao e supervisdo escolar — UFFS, Campus
Erechim (2019-2022).

Algumas mudancas...

Sempre fui apaixonada pela escola de Educacéo Infantil em que trabalhei por alguns
anos, mas precisei tomar uma decisdo. No inicio de 2022, fui nomeada no Municipio C, uma
oportunidade para ficar mais préxima de minha familia. Entdo, aventurei-me... deixei um
municipio em que tinha duas nomeagfes e uma escola em que gostava muito de trabalhar.
Decidi experienciar novos ares, acredito que isso faz parte do ser professor. Esse processo de
deixar um pouco de si enquanto profissional e levar um pouco do outro (experiéncias anteriores)
é fundamental para a reflexdo do fazer pedagdgico. Tenho certeza que parte de mim, enquanto
educadora, € resultado do conhecimento que adquiri com as escolas e municipios onde passei.
Entre nomeacdes e exoneracgdes, as mudancas de municipios e escolas proporcionaram-me um
olhar diferenciado sobre as diversas realidades educacionais, principalmente, sobre as escolas
de Educacao Infantil. Nesse cenario de mudangas, surgiram muitas inquietacdes relacionadas
ao inicio da carreira docente, as quais fizeram nascer a pesquisa intitulada “O inicio da carreira

docente: um olhar a partir do acolhimento de professores de Educagao Infantil”.
Entre nomeacdes e exoneragdes: 0 medo...

Estar nomeado é um sinbnimo de seguranca para muitas pessoas. Talvez, eu tenha sido
aventureira em deixar de lado algo que me proporcionasse uma certa estabilidade profissional
e financeira. Afinal, a frase tdo conhecida de largar o “certo” pelo “duvidoso” que eu muito
escutei € a explicacdo do medo que torna distante de tantas realidades a concretizacdo de um
ideal. N&o fui irresponsavel, ndo troquei de emprego sem ter motivo, mas por grandes objetivos.
Primeiro, por estar mais proxima da familia e, segundo, por ter a possibilidade de realizar um

sonho, o mestrado.

Entre nomeacdes e exonerag¢des, nos ultimos dez anos, estou pela quarta vez iniciando
minha experiéncia como docente em uma nova escola e municipio. O que eu posso descrever
desse processo? Existem consequéncias positivas e negativas. Vivenciar essas mudancas me
fez crescer muito enquanto profissional. A cada novo municipio e escola, foram contextos
completamente diferentes que me mostraram as qualidades e necessidades que emergiam de
cada lugar. Conheci muitas pessoas e estabeleci muitas relagbes profissionais e pessoais.
Vivenciei diferentes préaticas pedagdgicas e pude interpretar gestdes escolares com direcdes-

administracdes completamente opostas.
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O inicio da carreira docente sempre é desafiador e passar por essa fase mais de uma vez
é extremamente complexo. E perceber a propria identidade profissional sendo atravessada por
duvidas, construgdes, desconstruces, ilusdes, desilusdes, saberes e ndo saberes. Mesmo com 0
passar do tempo, desenvolvendo uma certa seguranca sobre a profissdo docente, ao adentrar em
um novo espaco, uma escola diferente ou outra etapa de ensino, o professor precisa passar por
inimeras provacdes. Além das avaliaces respectivas ao estagio probatério, as avaliacdes ou
olhares do grupo de profissionais em relacéo aquele que esta iniciando € sempre diferente, um
olhar “julgador” sobre o profissionalismo do professor que estd iniciando na carreira. O
professor iniciante precisa inteirar-se sobre todas as questBes relativas a escola. Precisa
estabelecer relagcbes com a nova turma em que ira atuar, com o grupo de trabalho, as familias e
a comunidade em que a escola esta inserida. A todo tempo é analisado pelas suas iniciativas,

pelo seu trabalho pedagdgico e seu processo de socializagdo profissional.

Neste sentido, é interessante salientar que a fase inicial da carreira docente destaca-se
entre as demais como sendo uma das etapas mais desafiantes e que necessita de um melhor

acompanhamento.
Continuacédo de um sonho...

Assim, surge a continuacgao de um sonho. Sempre foi um dos meus principais objetivos
dar continuidade aos estudos. Preparei-me para participar do processo seletivo para o Mestrado
Profissional em Educacdo da UFFS - Campus Erechim no ano de 2022 e, para minha alegria,
fui selecionada. Partindo de minha trajetoria de mudancas escolares, de minha relacdo com a
Educacao Infantil emergiu o tema para meu Projeto de Pesquisa: Acolhimento das professoras
iniciantes de Educacdo Infantil. Estar no Mestrado Profissional em Educagéo da Universidade
Federal da Fronteira Sul-Campus Erechim é um privilégio para mim. A aproximacdo entre a
pesquisa e a pratica é de fundamental importancia no contexto educativo. A realizacdo das
Disciplinas e Seminarios foram momentos de significativos conhecimentos. Durante o Curso,
a possibilidade de ser bolsista também se constituiu um grande diferencial em minha formacao.
A oportunidade de realizar estagio de docéncia durante o Mestrado é uma experiéncia Unica.
Além disso, pesquisar sobre uma realidade que nasce também de meu ser enquanto professora,
de minhas inquieta¢®es, faz buscar incansavelmente por propostas que trazem o acolhimento e

0 acompanhamento enquanto a¢des necessarias com os professores iniciantes.

Assim, esta breve biografia objetivou demonstrar como a pesquisa intitulada “O inicio

da carreira docente: um olhar a partir do acolhimento de professoras de Educagdo Infantil”
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constituiu-se e ainda constitui-se diante de minha trajetdria profissional e académica. Ressalto
que a preferéncia pelo termo no género feminino “professoras”, justifica-se pela predominancia
desse publico na atuacdo da etapa de Educacao Infantil. Além disso, é uma forma de realizar o
chamamento de um grupo e enaltecer a sua importancia, ja que as mulheres ainda sofrem com
a pouca valorizagdo em sociedade. O tema parte de minha vivéncia enquanto professora de El
iniciante em alguns espacos de ensino e reflete realidades que também fazem parte da carreira
profissional de muitos docentes. Entendendo sobre a significancia deste estudo, as escritas a

seguir trazem discussdes sobre a temética do acolhimento direcionada as professoras iniciantes.
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1 INTRODUCAO

“E na essencialidade do ato de acolher uma crianca, que o professor de Educacao Infantil
também precisa ser acolhido, em um movimento de acolher quem acolhe a infancia” (Poema

autoral).

Como acolher sem sentir-se acolhido? O inicio da carreira docente € um momento de
muitos medos e insegurancas, assim sendo, como a instituicdo de ensino pode facilitar esse
processo de integracdo? A forma como os professores sdo recebidos e acolhidos pela gestéo
escolar, secretarias de educacdo e a prépria escola, facilita a atuacdo desse novo professor?
Como pensar o acolhimento direcionado aos professores iniciantes? Como pensar,
especialmente, o acolhimento para os professores de Educacdo Infantil? Como pensar o
acolhimento para aqueles que acolhem as criangas? E a pergunta final: é possivel acolher uma
crianca sem sentir-se acolhido?

Este estudo originou-se da prépria vivéncia da pesquisadora como professora iniciante
na Educacdo Infantil em mais de um momento. Mas € possivel passar pela fase de inicio de
carreira mais de uma vez? A iniciacdo a docéncia ou insercdo pode acontecer também quando
um professor muda de escola ou etapa de ensino. Assim, é possivel experimentar esse processo
mais de uma vez. Dessa forma, mesmo a pesquisadora tendo atuado na EI por um periodo
aproximado de 10 anos, foi possivel que a mudanca de escolas lhe proporcionasse a
possibilidade de passar pelo processo de insercdo docente em torno de quatro vezes. Essa
oportunidade de perceber e vivenciar o processo de integracdo docente em diferentes ambientes
escolares e o conhecimento de relatos pessoais de colegas de trabalho também iniciantes
motivaram o interesse pelo tema: “acolhimento de professoras iniciantes de Educag¢ao Infantil”.

Entre os diferentes momentos da carreira profissional, a primeira formacao; o inicio da
docéncia; a etapa de estabilidade; o0 momento proximo da aposentadoria, o professor passa por
diferentes desafios, necessidades, perspectivas e vai construindo o seu conhecimento sobre a
profissdo (Nono, 2011). Mesmo reconhecendo os enfrentamentos constantes durante a carreira
docente, a fase de entrada na profissdo é a mais desafiadora. E justamente na fase de entrada na
carreira, um periodo que se estende de um a cinco anos que os professores acumulam a sua
experiéncia fundamental. Nesse momento, mergulhados na pratica, os professores precisam
provar a si mesmos e aos outros que sdo capazes de ensinar (Tardif, 2014). Desafiador, ndo é
mesmo? A partir dessa experiéncia inicial, que tende a transformar-se, o professor vai criando

tracos de sua personalidade profissional.
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Afinal, ter experiéncia na carreira docente € tdo importante? Para autores como Tardif
(2014), os saberes experienciais constituem-se como nucleo vital entre os saberes docentes.
Além disso, eles sdo diferentes dos demais, pois, sdo formados de todos os demais. Nesse
processo de experiéncia, os demais saberes vdo sendo polidos durante a préatica diaria dos
professores.

Essa primeira fase € caracterizada como um periodo de sobrevivéncia e descoberta.
Trata-se de sobrevivéncia porque se refere ao primeiro impacto ao ter que enfrentar diversas
situagoes até entdo desconhecidas, o chamado “choque de realidade”, em que a situacdo real do
trabalho vem a tona. A descoberta compreende a indiferenca, a serenidade e a frustagdo ligadas
ao fato de experimentar estar com uma turma e sentir-se parte de um grupo de profissionais
(Huberman, 2014). O ciclo vital do professor ndo é algo homogéneo, mas que deve ser
interpretado em funcio das dimensdes pessoal e organizacional. E pessoal porque existem
diversos fatores que exercem influéncia sobre a atuagdo docente, como as questdes familiares,
0s problemas pessoais etc. Sobre o ambiente organizacional, de outro modo, exerce influéncias
na carreira profissional por meio da regulacdo da profissdo, os modelos de gestdo, as
expectativas sociais, entre outros (Burke, 1990 apud Marcelo Garcia, 1999). Percebe-se o
quanto a escola precisa ser um ambiente acolhedor diante dos desafios colocados aos
profissionais que atuam nela. Assim, como pensar a escola enquanto um espaco acolhedor para
os professores e, principalmente, para os iniciantes?

Sentir-se parte de um todo, sentir-se reconhecido e acolhido é uma necessidade do ser
humano. A crianga chora quando sente-se insegura, quando precisa de aconchego, de
acolhimento. Na fase adulta, embora mentalmente e emocionalmente “maduros”, todos
procuram por um reconhecimento e insercao social, tudo o que o acolhimento pode oferecer.
Neste sentido, € primordial pensar acdes que possibilitem essa integracdo engquanto ser humano
ao ambiente social, neste caso, a escola.

Por isso, desde a primeira etapa da educacdo basica, é preciso reconhecer o ato de
acolher como essencial. Na El, o acolhimento é uma acao indispenséavel para a integracéo das
criancas ao ambiente escolar. Da mesma forma, esse movimento deve estender-se para outras
etapas da educacéo, inclusive na sociedade em geral, pois, para que as criangas sejam acolhidas,
também é fundamental que pessoas acolham e que, a0 mesmo tempo, sejam acolhidas. Nesse
processo, encontram-se os professores. Por que acolher o Professor? Ou por que néo o acolher?
E, principalmente, por que ndo acolher o professor que esta iniciando sua carreira? O acolher

pode facilitar o processo de insercao na carreira.
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O acolhimento apresenta-se como principio ético e como uma das formas mais
inteligentes do cuidado. Desse modo, ao refletir sobre a importancia do ato de acolher na
Educacao Infantil, é fundamental compreender a poténcia que existe nessa acdo. A relacdo entre
o professor de Educacdo Infantil e a crianga sob a perspectiva do acolhimento € incomparavel,
€ um processo que se constitui a partir do respeito, o que é essencial. Essa relagdo fortalece
ainda mais os objetivos de promover para as criancas momentos acolhedores e cheios de
significados.

A motivacdo pelo acolhimento também parte da centralidade dessa a¢do na etapa da
Educacéo Infantil, o que reforga ainda mais a sua importancia quando também direcionada ao
educador que acolhe. Assim, a proposta anunciada nesta pesquisa apresenta como problematica:
De que forma o processo de acolhimento exercido pela rede municipal de ensino pode
influenciar no desenvolvimento profissional do(a) professor(a) iniciante na Educacdo Infantil?
Existe uma crescente preocupacdo com a abordagem do acolhimento as criangas da Educacéo
Infantil, o que é, de fato, essencial e inquestionavel porque por muito tempo a infancia nao foi
considerada em nossa sociedade. Consequentemente, a etapa de ensino que mais precisa ser
acolhida também precisa de professores que acolhem e sintam-se acolhidos. No entanto, como
sera possivel acolher sem se sentir acolhido? Esse questionamento precisa fazer parte da escola
de Educacéo Infantil, mais especificamente de seus gestores.

Ao ter consciéncia da necessidade do apoio, da formacdo, da integracdo e acolhida
direcionada aos docentes que estdo iniciando na carreira, serd possivel pensar em iniciativas e
politicas de acolhimento, que valorizem o “ser” professor. Estudos que tratam sobre agdes e
iniciativas de acolhimento direcionadas aos docentes iniciantes sdo extremamente limitadas,
sendo ainda mais irrisoria a producdo que retrata sobre a fase inicial da docéncia na Educacéo
Infantil. Basso e Pagliarin (2024), a partir da realizacdo de uma pesquisa de Estado do
Conhecimento, tendo como fonte a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes
(BDTD) e os descritores: Professor iniciante, Educacéo Infantil e acolhimento, demonstram, a
partir do referido recorte, uma escassa producdo sobre o tema. A urgéncia de novas pesquisas
que focalizem especificamente os primeiros anos de docéncia na etapa da Educacéo Infantil
também é evidenciada por Nono (2023). Por isso, a centralidade da primeira etapa da educacéo
béasica neste estudo.

Existem dois aspectos principais que demonstram uma dupla desvalorizagdo dos
profissionais docentes que atuam na primeira etapa da Educacao Bésica em relacdo aos demais.
Primeiro, porque a EI, por muito tempo, foi negligenciada pela sociedade, como também o

proprio conhecimento construido pelas criangas durante essa fase parece néo ter sido priorizado.
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Segundo, porque também existe uma exclusdo de género presente entre o publico de
profissionais da EIl, que é majoritariamente feminino, o que acentua o processo de
desvalorizacéo docente.

Considerando tal contexto, esta pesquisa apresenta como objetivo geral: Investigar
acOes de acolhimento voltadas as professoras iniciantes na carreira que atuam na Educacéo
Infantil em redes publicas municipais de ensino. Por sua vez, os objetivos especificos
compreendem: Caracterizar acdes desenvolvidas pelos gestores para professoras de Educacao
Infantil que ingressaram no servico pablico municipal nos Gltimos anos; analisar as percep¢des
de professoras da Educacédo Infantil que ingressaram no servigo puablico municipal quanto ao
acolhimento recebido nos primeiros anos de atuacdo; identificar os principais desafios
encontrados pelas professoras de Educacdo Infantil iniciantes na carreira; como também
elaborar material de apoio destinado aos gestores escolares e seus pares com possiveis acdes de
orientacdo para o acolhimento e acompanhamento de Professoras de Educacdo Infantil em
inicio de carreira.

O estudo justifica-se porque a presenca de acOes e politicas voltadas para o acolhimento
de professoras em inicio de carreira sdo quase inexistentes, 0 que é muito preocupante,
principalmente, quando se trata da etapa da Educacéo Infantil, quando o acolher é essencial.
Conhecer a percepcdo das docentes iniciantes sobre suas necessidades quanto as acles e
iniciativas direcionadas ao acolhimento podem ajudar a gestdo da escola e secretarias de
educacdo no planejamento de propostas adequadas de integracdo e acompanhamento desses
profissionais. Assim, este estudo envolvera as professoras de Educacdo Infantil e suas
avaliacdes sobre alguns elementos fundamentais, entre eles: as impressdes no primeiro contato
com a rede municipal, momentos desafiadores, falta de organizacdo, contato com Recursos
Humanos (RH), acompanhamento do estagio probatério, momentos de integracdo e
acolhimento, acompanhamento na escola, a recepcdo pela equipe administrativa e colegas,
abertura por parte da equipe de gestao.

Pelo delineamento da pesquisa, surge a aproximagdo com o Programa de P6s-Graduacao
Profissional em Educacdo (PPGPE) da UFFS - Campus Erechim, que apresenta, como area de
concentracdo, as praticas educativas associadas aos objetos de investigacdo que dizem respeito
a processos pedagdgicos, politicas e gestdo educacional e educacdo nao formal. O eixo
estruturante articula-se com: o planejamento e a execugdo dos processos pedagdgicos no
cotidiano escolar; os processos de formacdo de docentes para a educacdo bésica; a qualificacéo
das préticas dos gestores da educacdo basica junto aos sistemas de ensino e unidades escolares;

a intervencdo e mobilizagdo da educacdo ndo formal; as experiéncias dos movimentos sociais;
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as experiéncias e saberes historicos, politicos e culturais dos sujeitos envolvidos no processo
educativo de emancipagdo humana®. Neste sentido, a pesquisa intitulada “O inicio da carreira
docente: um olhar a partir do acolhimento de professoras de Educagdo Infantil” esta
amplamente correlacionada & Educagdo, aos processos formativos e com a busca de
qualificacdo das praticas dos gestores direcionadas ao acolhimento dos professores iniciantes.

Esta Dissertacdo faz parte da Linha 1 (um) de Pesquisa, que discute: a Pesquisa em
Processos Pedagogicos, Politicas e Gestdo Educacional que compreende a investigacéo,
planejamento e execucao dos processos pedagdgicos no cotidiano escolar e dos processos de
formacdo de professores para a educagdo béasica. Metodologia de Ensino e Aprendizagem.
Sistema Educacional Brasileiro: Politicas e Gestdo Educacional.

Em sintese, esta pesquisa busca ser uma contribuicdo para a area de formacdo de
professores, sobre o inicio da carreira docente, com destaque para os que atuam na EI, primeira
etapa da Educacdo Bésica. Além disso, objetiva potencializar as acfes de acolhimento
direcionadas aos professores de El, de modo que este estudo pode contribuir em acdes de
acolhimento voltadas aos professores, em geral. Ainda podera ser um alicerce para estender o
ato de acolher aqueles que constituem a figura central do processo educativo, o aluno, afinal,
um professor que se sente acolhido, também sera acolhedor.

Além da contribuicdo tematica da pesquisa, 0 Produto Educacional (e-book) elaborado
€ um importante instrumento de apoio aos gestores escolares e seus pares com sugestdes de
acdes de orientacdo para o acolhimento e acompanhamento de professoras de Educacao Infantil
em inicio de carreira. O livro-produto da pesquisa de mestrado traz proposicdes para que
gestores das secretarias de educacédo e das instituicdes de Educagdo Infantil compreendam a
relevancia do acolhimento dos professores em inicio de carreira, bem como (re)pensem formas
e tempos para que esse acolhimento e acompanhamento ocorram. A intencionalidade desse
produto é possibilitar a intervencdo da realidade com propostas de acolhimento e
acompanhamento dos professores iniciantes plausiveis de serem executadas.

A bibliografia do presente estudo baseou-se em materiais ja publicados, como livros,
artigos, revistas, dissertacBes e teses. Dessa forma, buscou-se embasamentos possiveis de
responder a pergunta inicial: De que forma o processo de acolhimento exercido pela rede
municipal de ensino pode influenciar no desenvolvimento profissional da professora iniciante

na Educacdo Infantil? Assim, no desenvolver da pesquisa também foram necessarios

3 InformagBes extraidas no site do Programa de P6s-Graduagéo Profissional em Educacdo, da Universidade Federal
da Fronteira Sul. Disponivel em: https://www.uffs.edu.br/campi/erechim/cursos/mestrado/mestrado-profissional-
em-educacao/apresentacao. Acesso em 26 de maio de 2023.
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aprofundamentos de conceitos abordados por autores como: Marcelo Garcia (1999), Nono
(2011) e Huberman (1995), Tardif (2014) e outros.

O presente estudo classifica-se como uma pesquisa qualitativa de tipologia exploratdria.
E qualitativa porque apresenta algumas caracteristicas, entre elas, buscar entender as condigoes
reais de vida das pessoas; representar opinides de quem participa do estudo; envolver o contexto
em que as pessoas vivem; revelar conceitos que podem explicar alguns comportamentos
humanos e sociais, ademais, baseia-se em mdaltiplas fontes para as analises (Yin, 2016). Além
disso, considerando o seu objeto principal em analise, “O Acolhimento direcionado as
professoras de EI em inicio de carreira”, este trabalho retrata uma pesquisa de tipologia
exploratodria, j& que compreende um tema ainda pouco conhecido no meio académico. Marconi
¢ Lakatos (2003) descrevem a pesquisa exploratéria com trés finalidades: “desenvolver
hip6teses, aumentar a familiaridade do pesquisador com um ambiente, fato ou fenébmeno, para
a realizagdo de uma pesquisa futura mais precisa ou modificar e clarificar conceitos” (Marconi;
Lakatos, 2003, p.188).

Apds a analise bibliografica, em um segundo momento, realizou-se a pesquisa de Estado
do Conhecimento (EC). Este consiste em um estudo que possibilita 0 pesquisador inteirar-se
sobre seu campo de observacao e o que ja foi produzido até um determinado momento, inclusive
compreender se 0 assunto possui relevancia ou constitui algo demasiadamente pesquisado.
Segundo Morosini e Fernandes (2014, p.155), o Estado do Conhecimento colabora na
“identificagdo, registro, categorizacdo que levam a reflexdo e sintese sobre a producao cientifica
de uma determinada area, em um determinado espac¢o de tempo, congregando periodicos, teses,
dissertagdes e livros sobre uma tematica especifica”. Assim, considerando sua importancia
como estratégia de levantamento de pesquisas, delineia-se esta investigacdo partindo da fonte
de dados da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes (BDTD). A partir da
realizacdo do EC, foi possivel constatar a grande importancia do tema em analise, ja que sdo
raras pesquisas sobre o que se delimita.

Por fim, a pesquisa de campo se estabeleceu enquanto um grande diferencial para
analise. Neste caso, abrangendo escolas publicas municipais de EI ao norte do Rio Grande do
Sul. A anélise compreendeu quatro municipios da regido da AMAU- Associacao de Municipios
do Alto Uruguai e a escolha destes considerou sua proximidade (municipios com confrontac6es
limitrofes) e caracteristicas demograficas semelhantes. Na oportunidade, foram realizados
questionarios eletrénicos (Google Formularios) e aplicados aos participantes da pesquisa, com
perguntas abertas e fechadas. Os dados foram analisados, interpretados e articulados com a

teoria especificada neste trabalho. Para responder o questionario, convidou-se professores que
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atuam na rede municipal de ensino e que estdo iniciando sua carreira na El. Neste estudo,
compreende-se, por inicio da carreira docente, o periodo entre o primeiro e o quinto ano de
atuacdo docente em que sdo construidas as bases dos saberes profissionais (Tardif, 2002).
Assim, 0 momento inicial da carreira do professor abrangera o ingresso, a mudanga para outra
etapa de ensino, de escola ou regido. Nesse recorte, a amostra obtida foi de 15 professoras,
abrangendo contratos temporarios e nomeacdes. Justifica-se a abrangéncia dos contratos
temporarios, além das nomeacdes em razdo de que existe uma forte tendéncia presente em
varias regides do Brasil na diminuicdo de concursos direcionados ao magistério e consequente
aumento de contratos temporarios. Dessa maneira, a analise conseguiu abranger o olhar de
professores que atuam em municipios que nao realizaram mais concursos publicos nos Gltimos

anos.

Considerando o que foi exposto sobre a pesquisa, destacam-se 0S passos seguintes,
compostos pelas se¢cdes nas quais a dissertacdo estd organizada. Essas se¢des representam mais
do que uma escrita, mas a continuidade de uma caminhada que teve seu inicio marcado pelas
minhas primeiras experiéncias profissionais enquanto professora. Assim, representam n&o
somente o prosseguimento de uma pesquisa qualquer, mas de uma analise que se acha
correlacionada entre pesquisa e préatica vivenciada, o que também é fundamental para um

Mestrado Profissional em Educacéo.

O primeiro capitulo, intitulado “Um olhar a partir do acolhimento de professoras de
Educacdo Infantil”, problematiza o inicio da carreira docente e a essencialidade do acolhimento
nessa fase de entrada na profissdo no contexto da Educacédo Infantil. O segundo capitulo “Uma
analise sobre o acolhimento de professoras iniciantes de Educagdo Infantil”, contextualiza
algumas pesquisas ja realizadas por outros autores; como também, traz um enfoque mais
atualizado a partir de uma analise de Estado do Conhecimento®. Na sequéncia, apresenta-se o
“Percurso metodolégico”, onde ressalta-se o caminho percorrido ao decorrer do
desenvolvimento da pesquisa, o direcionamento teérico, bem como o0s cuidados éticos
necessarios. No ultimo capitulo “Apresentagdo e analise dos dados”, interpreta-se 0S materiais
obtidos (aplicacdo dos questionarios/respostas/dados), correlacionando-os com a teoria
proposta. A analise envolveu a constituicdo de categorias através da identificacdo e

agrupamentos de aspectos relacionados ao inicio da carreira docente. Para concluir, as

4 O capitulo “Acolhimento de professoras iniciantes de educagdo infantil: analise de Estado do Conhecimento”
encontra-se publicado na integra pela Revista Olhares, do Departamento de Educagdo da Unifesp. Disponivel em:
https://periodicos.unifesp.br/index.php/olhares/article/view/14995



https://periodicos.unifesp.br/index.php/olhares/article/view/14995
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consideracdes finais indicam o entrelagamento entre 0s objetivos propostos e 0s principais

resultados encontrados ao decorrer do desenvolvimento da pesquisa.
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2 UM OLHAR APARTIR DO ACOLHIMENTO DE PROFESSORAS DE
EDUCACAO INFANTIL

O Acolhimento ¢ uma agdo potente, um ato de respeito e uma das formas mais

convenientes de cuidar o outro” (Poema autoral).

A crescente falta de investimentos na educacdo e consequente despreocupacdo com a
formacgao e condigdes de trabalho dos professores demonstra a desvalorizagdo da profissao
docente. Mesmo diante de constantes lutas e buscas por melhorias relacionadas a formagao e
ao trabalho docente ao longo da histdria no Brasil, poucas mudangas aconteceram. A prova para
esse descaso ¢ as raras iniciativas de valorizagdo ao trabalho dos educadores e o progressivo
desinteresse de procura pela profissao. O aumento de contratos temporarios em relagao aos
profissionais efetivos em alguns estados, o arrocho salarial, a auséncia ou inadequagdo de
planos de carreira e saldrios, como também a perda de direitos trabalhistas decorrentes de
reformas previdenciarias sao alguns exemplos de descaso aos professores (Oliveira, 2004).

Ao defrontar-se com a dura condicdo contextualizada, os professores iniciantes
precisam adaptar a imagem ideal que possuiam sobre a profissao as limitagdes impostas pela
realidade nas instituigdes de ensino. Segundo André (2012), dados coletados em diferentes
paises apontam que as maiores taxas de evasao de professores acontecem no momento de
entrada na docéncia. Conforme Gold (1996, apud Tardif; Raymond, 2000), a porcentagem de
professores iniciantes que abandonam a profissdo ¢ de 33% (dados americanos). Assim, o alto
indice de desisténcias tem causado enorme preocupacdo e tem conduzido alguns paises a
adogao de politicas que, além de atrair, possam contribuir na formag¢ao de bons profissionais e
criar condi¢oes adequadas de permanéncia e acompanhamento na profissao.

Para Nono (2011), alguns fatores, como a formacdo do professor iniciante, as
dificuldades, os interesses, a colaboragao por parte dos colegas nos primeiros anos de ingresso,
o acompanhamento e formacao recebida, além do ambiente de trabalho, os aspectos de origem
social, cultural e politico causam inferéncias no desenvolvimento profissional docente. Esses
elementos evidenciam a extrema necessidade de um olhar diferenciado para os professores
iniciantes, j& que o momento de conhecimento do trabalho docente tem sido decisério na

escolha pela permanéncia ou ndo na carreira.
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Esse processo inicial pode acontecer de uma forma mais tranquila quando ha suporte
por parte das instituicdes de ensino, quando a escola oportuniza programas de apoio aos
professores para inseri-los na profissao. Assim, o modo que os profissionais de educagdo sao
acolhidos e acompanhados esta diretamente relacionado ao seu trabalho, entretanto, sdo raras
as politicas publicas voltadas para o acolhimento dos que iniciam na profissdo (Nascimento;
Reis, 2017). A busca pelo reconhecimento e valorizacdo ¢ uma necessidade presente entre os
professores e, principalmente, na fase inicial em que mais se precisa de apoio.

Durante a primeira etapa da Educagdo Baésica, os professores enfrentam desafios ainda
maiores. A EI ¢ marcada pela especificidade em contemplar dois principios fundamentais, o
cuidado e a educacdo. A garantia desses direitos foi uma conquista politico/social e que ainda
¢ alvo de muitos debates, especialmente porque a sua concretizagdo em muitos espagos ainda €
falha. A visdo de que se tinha em tempos passados era de que os espacos de cuidados para a
infancia tivessem, como profissional, a figura materna da mulher. Ainda hoje, a EI possui
majoritariamente seu grupo de profissionais representado pelo publico feminino. Para
Kishimoto (2002), essa concepgao trouxe ainda mais desafios sobre os aspectos do feminino e

o profissional:

Principios como a maternagem, que acompanhou a histéria da educag@o infantil desde
seus primodrdios, segundo a qual bastava ser mulher para assumir a educagéo da crianga
pequena, ¢ a socializagdo, apenas no ambito doméstico, impediram a profissionaliza¢do
da area (Kishimoto, 2002, p.07).

Além disso, a exclusdao da mulher da sociedade traz seus reflexos até hoje, os quais sao
perceptiveis nos proprios salarios em relagdo ao género masculino. Neste sentido, o cendrio de
desvalorizacao dos professores de Educacao Infantil carrega consigo a heranca de uma historia
marcada por lutas. Desses esforcos, fazem parte o reconhecimento da crianga enquanto sujeito
de direitos e a propria inclusdo da EI como etapa da Educagdo Basica. Em consequéncia, ha
uma conjuntura que ainda traz consigo muitos resquicios da exclusao social, que busca politicas

e acdes que reconhegam, valorizem e acolham os professores de EI ¢ intensamente necessario.
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2.1 AS ESPECIFICIDADES DA DOCENCIA NA EDUCACAO INFANTIL

A Educacao Infantil compreende a primeira etapa da Educacdo Basica no Brasil,
segundo a LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Brasil, 1996). Neste sentido,
o0 atendimento em creches e pré-escolas é entendido como um direito social das criancas, que
se firmou com a Constituicdo de 1988, reconhecendo a ElI como um direito que deve ser
garantido pelo Estado. Essa conquista foi resultado de muitas lutas, principalmente, de
movimentos sociais (mulheres, trabalhadores, profissionais da educacéo, entre outros). A partir
daquele momento,

0 campo da Educacdo Infantil vive um intenso processo de revisdo de concepgdes sobre educagéo
de criangas em espagos coletivos, e de selecdo e fortalecimento de préaticas pedagogicas
mediadoras de aprendizagens e do desenvolvimento das criancas. Em especial, tém se mostrado
prioritarias as discussGes sobre como orientar o trabalho junto as criancas de até trés anos em
creches e como assegurar praticas junto as criangas de quatro e cinco anos que prevejam formas

de garantir a continuidade no processo de aprendizagem e desenvolvimento das criangas, sem
antecipacdo de contelidos que serdo trabalhados no Ensino Fundamental (Brasil, 2010, p.7).

O atendimento aos bebés (0 a 1 ano e 6 meses), criancas bem pequenas (1 ano e 7 meses
a 3anos e 11 meses) e pequenas (4 anos a 5 anos e 11 meses), esteve por muito tempo associado
somente as préaticas de cuidado e protecdo. A compreensdo sobre o trabalho docente na El de
hoje “¢ fruto de um percurso extenso de busca pelo carater educativo do atendimento as criangas
pequenas, como direito de todas elas, considerando 0s aspectos intrinsecos ao cuidado nos
primeiros anos de vida das criangas” (Zucolotto, 2014, p.38). Mesmo assim, entendendo a
indissociabilidade entre o educar e cuidar nessa fase, ainda hd um grande caminho a ser
percorrido para que, de fato, possa-se promover uma aprendizagem significativa que contribua
com o desenvolvimento da crianca.

Cada vez mais, tem-se pensado na vivéncia que é oportunizada as criangas em
instituicbes de Educacdo Infantil, sendo um dos indicadores basicos para um bom
desenvolvimento. No entanto, o reconhecimento dessa importancia precisa conviver com as
dificuldades de ampliacéo de vagas, especialmente quando se refere a creche, além de recentes
definicbes de antecipacdo da entrada no Ensino Fundamental aos 6 anos e a matricula
obrigatoria na pré-escola de criangas com 4 e 5 anos. Todas essas questdes interferem na
organizacdo e planejamento das instituicdes que atendem a primeira infancia. Em resposta as
auséncias do equipamento publico para atender a demanda de criancas nas faixas etarias da
creche e pré-escola, ha a ampliacdo de servigos alternativos e ndo regulamentados, o que

constitui mais um fator de preocupacdo quanto a vivéncia oferecida as criangas. Para garantir
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esse acesso a Educacdo Infantil, mais acfes precisam efetivadas na esfera das politicas sociais
(Oliveiraet al, 2019).

Com o objetivo de melhor orientar as propostas pedagdgicas direcionada as criangas, as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educa¢do Infantil comp8em uma série de normas e
definicGes. Entre tais defini¢fes, considera-se importante elucidar alguns conceitos principais,
pois as concepgdes apresentadas pelas Diretrizes sdo relevantes para pensar o trabalho docente

na Educacdo Infantil.

Figura 1 — Defini¢oes das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil —
(Brasil, 2010).

EDUCAGAO

INFANTIL

Primeira etapa da educagdo
basica, oferecida em creches
e pré-escolas, as quais se
caracterizam como espagos
institucionais ndo
domeésticos que constituem
estabelecimentos
educacionais pablicos ou
privados que educam e
cuidam de criancas de 0 a 5
anos de idade no periodo
diurno, em jornada integral
ou parcial, regulados e
supervisionados por érgdo
competente do sistema de
ensino e submetidos a
controle social.

CRIANCA

Sujeito histérico e de
direitos que, nas interacdes,
relacdes e prdticas
cotidianas que vivencia,
constréi sua identidade
pessoal e coletiva, brinca,
imagina, fantasia, deseja,
aprende, observa,
experimenta, narra,
questiona e constroi
sentidos sobre a natureza e
a sociedade, produzindo
cultura.

CURRICULO

Conjunto de praticas que
buscam articular as
experiéncias e os saberes das
criangas com os
conhecimentos que fazem
parte do patrimdénio
cultural, artistico,
ambiental, cientifico e
tecnolégico, de modo a
promover o desenvolvimento
integral de criancas de 0 a 5
anos de idade.

PROPOSTA PEDAGOGICA

Proposta pedagégica ou
projeto politico pedagdgico
é o plano orientador das
agdes da instituicdo e define
as metas que se pretende
para a aprendizagem e o
desenvolvimento das
criangas que nela sGo
educados e cuidados. E
elaborado num processo
coletivo, com a participagdo
da direcdo, dos professores
e da comunidade escolar.

Fonte: adaptado de Brasil (2010).

Segundo a LDB, a docéncia na educacdo infantil e nos primeiros anos do ensino
fundamental pode ser exercida por professores habilitados em nivel médio ou superior. O que
representa uma grande mudanca nesse campo, ja que, anteriormente, ndo havia a exigéncia de
formacdo em nivel médio ou superior. Campos (2008) recorda que, tradicionalmente, grande
parte das creches estavam associadas ao servico de assisténcia social, em que ndo eram adotados
requisitos minimos de escolaridade. Inclusive, alguns termos eram empregados a quem
realizava o trabalho com as criangas nessas instuticées, como, por exemplo: pajem, atendente,
auxiliar e babda. Esses sdo alguns vestigios que retratam um passado de desvalorizacéo da etapa

da El e dos profissionais que atuavam nela:
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Em algumas cidades, as prefeituras chegavam a recrutar pessoas empregadas
como merendeiras e até como varredoras de rua para assumirem as tarefas de
cuidado e educacdo junto as criangas. Trazer esse atendimento para a area de
educacdo, inclui-lo na primeira etapa da educacdo basica e estender a sua
profissional as mesmas exigéncias definidas para professores da pré-escola e
das primeiras séries do ensino fundamental, representou uma enorme mudanca,
ainda ndo plenamente traduzida para a pratica (Campos, 2008, p. 123).

A partir desse momento, visualiza-se outro cendrio para a Educacéo Infantil, um cenario
composto por uma nova “identidade” docente, entdo com outra imagem de profissional da EI.
Embora mesmo com o reconhecimento da importancia da formacdo em nivel superior e da
qualificacdo do trabalho docente na primeira etapa da educagdo basica, ainda ha resquicios de
desvalorizacdo docente, associados a imagem de uma cuidadora. Por isso, € importante que essa
etapa estruture-se, considerando o cuidar e educar “como um tnico e indissociavel ato promotor
de seu desenvolvimento integral, de forma global e harménica, nos aspectos fisico, social,
afetivo e cognitivo” (Nunes; Corsino; Didonet, 2011, p.9).

Outro aspecto importante a ser considerado sobre o trabalho docente na El é a presenca
predominante de mulheres. E o que destaca Coco (2012, apud Zucolotto, 2014, p. 41):

no Espirito Santo esse quantitativo representa 97,3%. A exigéncia da formacao
em nivel superior, todavia, associada a meta 6 de garantia progressiva de que
0 atendimento as criancas pequenas seja feito por profissionais formadas em
nivel superior, somada ao novo paradigma de docéncia na El tem percorrido
caminhos de supressao da ideia de desempenho de um “dom” ou através de um
“amor fraternal”.

Estas compdem algumas das caracteristicas que se relacionam com o trabalho docente
na creche e pré-escola e tornam-no desafiador. Como observa Campos (2008), de uma maneira
geral, a fungdo do professor € tdo mais polémica, quanto menor for a idade da crian¢a. Sendo
que a identidade da professora que atua com a pré-escola parece estar mais consolidada e
aproximada a dos professores que correspondem aos primeiros anos do ensino fundamental.

Uma professora que se encarrega de um trabalho com diversos conteidos.

As mudancas no campo da Educacédo Infantil colocam os professores diante de um

enorme desafio: de compreender que as instituicbes publicas ou privadas tenham como
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principal foco as criangas, o seu direito de vivenciar boas rotinas, uma jornada diéria planejada,
acolhedora, com atividades que promovam o desenvolvimento e autoconhecimento. Esse
aspecto representa também um desafio para a formacéo de professores, pois ndo ha apenas a
necessidade de uma formacao especifica, mas, principalmente, de um profundo conhecimento
sobre a educacdo de criangas pequenas, além de um verdadeiro interesse e competéncia para o
desempenho do papel de professor/professora na Educacédo Infantil. Modelos mais atuais de El
demonstram a essencialidade dos educadores serem sensiveis as necessidades da crianga
(pessoal e social). O professor precisa estar preparado para situacfes de adaptacéo,
acolhimento, identificagdo de sentimentos, conducgéo de conflitos e as diversas situacOes
comuns da EI (Oliveira et al, 2019).

Além disso, na Educacdo Infantil, as criangas demandam um atendimento que nao se
encaixa no modelo escolar empregado. A forma de organizacao do tempo das aulas, geralmente,
centradas na conducdo de um adulto; a fungéo de cuidado que é tratada como especificidade do
trabalho docente na creche. No entanto, existem outros aspectos que precisam ser considerados,
como as vivéncias das criangas bem pequenas, que ndo se passa da mesma maneira que na
escola. As situacdes vivenciadas na creche acontecem em um contexto mais informal, sem
divisdes nitidas que separem as atividades de ordem educativa das relacionadas ao cuidado e
protecédo (ambas transcorrem ao mesmo tempo). Esse modo integrado de organizagéo do tempo
e dos espacos precisa oportunizar as criangas 0 seu desenvolvimento, a socializacdo e a

integracao (Campos, 2008).

As préticas educativas realizadas com as criangas precisam buscar a autonomia das
criancas em locomover-se pelo espaco, para exploracdo do mundo, interacdo com o outro e
posicionamento diante dos conflitos. Desse modo, tanto na instituicdo quanto fora dela (na
comunidade), intenciona-se o bem comum e o respeito na relagdo com o outro (Oliveira et al,

2019). Cabe salientar que as propostas pedagogicas na EI devem de guiar-se pelos principios:
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Figura 2 —Principios - Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgéo Infantil — (Brasil,
2010).

‘L:t da c:utonomio, da responsabilidade, FJo solidoriedogi:
e do respeito ao bem comum, ao meio ambiente e

diferentes culturas, identidades e singularidades.

PRINCIPIOS  ———

dos direitos de cida
e do respeito  ordem de

dania, do exercicio da criticidade
mocrdatica

Estéticos:
« dasensib

liberdade de expre:
artfsticas e culturais.

ilidade, da criatividade, da |udicid'ode e d—(l
ress@o nas diferentes manifestacoes

Fonte: adaptado de Brasil (2010).

Esses principios sdo destacados no documento das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Infantil e servem como um guia para o planejamento pedagdgico com as
criancas. Os principios éticos, politicos e estéticos devem ser “reconhecidos no investimento
dos espacos, rotinas e vivéncias que ampliem a sensibilidade de criangcas e adultos que
convivem em uma institui¢do de Educacdo Infantil” (Oliveira et al, 2019). Percebe-se 0 que 0
trabalho docente na EI ndo ¢ algo “simples”, mas complexo, por ser a base de constituigdo de

outros saberes, além de abranger a indissociabilidade entre o educar e cuidar.

Na El, as préaticas pedagdgicas que compreendem a proposta curricular devem ter, como
eixos norteadores, as interagdes e as brincadeiras, promovendo experiéncias que possibilitem o
desenvolvimento das criangas e a sua construcao do conhecimento (Brasil, 2009). Para tanto, a
crianca torna-se a principal fonte de pesquisa para o professor com vistas a identificagdo do que
ela deseja aprender, suas duvidas, necessidades e anseios. Assim sendo, esses elementos podem
indicar temas, problemas e curiosidades que podem ser investigados em conjunto pela
professora e as criangas. Dessa forma, 0s projetos pedagogicos voltados para a experiéncia
precisam partir das criancas e ndo de uma listagem de contetddos ou curriculos pré-
estabelecidos. Por isso, cabe evidenciar que alguns documentos, como a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), que apresenta os campos de experiéncia para a El, ndo devem ser
interpretados como uma mera listagem de contetudos a serem seguidos, com temas a serem

transformados em projetos e atividades. Pelo contrério, os campos de experiéncias sdo
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posteriores aos temas lancados pelas criangas (Souza; Loss; Vargas, 2019). Isso, contudo, ndo
quer dizer que tais documentos devem ser desconsiderados pelo olhar do professor, pelo
contrario, devem orientar o trabalho docente, porém, sempre respeitando, em primeiro lugar, a
crianga que é o centro do planejamento na El. Neste sentido, cabe apresentar a definicdo sobre
0s campos de experiéncias caracterizada na BNCC:

considerando que, na educacao infantil, as aprendizagens e o desenvolvimento
das criangas tém como eixos estruturantes as interacfes e a brincadeira,
assegurando-lhes os direitos de conviver, brincar, participar, explorar,
expressar-se e conhecer-se, a organizagdo curricular da educacéo infantil na
bncc esta estruturada em cinco campos de experiéncias, no ambito dos quais
sdo definidos os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento. os campos de
experiéncias constituem um arranjo curricular que acolhe as situacfes e as
experiéncias concretas da vida cotidiana das criancas e seus saberes,
entrelacando-os aos conhecimentos que fazem parte do patriménio cultural
(Brasil, 2016, p.36)

A propria BNCC evidencia que os campos de experiéncias colocam-se como um arranjo
curricular que acolhe as necessidades das criancas e, a partir delas (eu-crianga), ampliam-se as

possibilidades de conhecimento para 0 mundo (patriménio cultural).

Esse olhar mais atento as especificidades da crianca e da Educacdo Infantil demonstra o
quanto é importante pensar o trabalho e o desenvolvimento profissional dos docentes que atuam
nessa etapa, ja que a qualidade da El esta diretamente relacionada com o trabalho desenvolvido
por estes profissionais. No entanto, a responsabilizacdo pela qualidade da El ndo pode estar
condicionada apenas a formacdo dos professores, pois ela também é somatério de varios
aspectos, entre eles, investimentos na estrutura fisica das instituicbes, materiais de uso
pedagogicos adequados, espacos planejados para atender as faixas etdrias das criancgas,

participacdo do grupo familiar, ou seja, uma implica¢do conjunta de fatores (Cardoso, 2020).

Muitos dos obstaculos que impedem a construcdo de uma educacéo ideal durante a infancia
vao além das institui¢bes escolares, pois estdo condicionados pela prépria logica e interesses
do mercado. O professor como qualquer outro trabalhador que presta seu servigo a sociedade,
também néo consegue fugir da logica capitalista e vende a sua forca de trabalho. Cardoso (2020,
p.192) destaca que “por mais que o professor detenha o conhecimento sobre o processo de

trabalho escolar, elabore metas e objetivos para o seu fazer pedagdgico, ainda assim, sua préatica
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social permanece alienada”, visto que o conhecimento e o ensino sdo determinados por outros

sujeitos do sistema.

O trabalho docente na Educacdo Infantil exprime algumas particularidades que retratam
“encontros e desencontros”, que o professor (a) precisa percorrer durante a sua trajetoria
profissional. De acordo com Marcelo Garcia (2010), quando professores sao questionados sobre
os desafios que encontram em seu trabalho, muitos deles destacam néo estarem satisfeitos com
as condicdes de trabalho e, principalmente, com a falta de perspectiva na carreira. Em diversos
paises, a maioria dos docentes abandona a profissdo ainda no inicio, sem vizualizar outras
oportunidades de ascensdo de cargos, mudanca de niveis, sem um desenvolvimento profissional

consequente.

Considerando as especificidades da docéncia na El, a relevancia dessa etapa e os desafios
encontrados na carreira docente, aponta-se a importancia de agfes/iniciativas/programas que
apoiem os professores iniciantes que atuam em creches e pré-escolas. Nono (2023) apresenta
algumas evidéncias a partir de um estudo realizado sobre as vivéncias docentes em inicio de

carreira na El, constatando que:

Tais evidéncias se constituem em contribuicdes essenciais para subsidiarem programas de apoio
aos professores iniciantes da primeira etapa da Educacdo Basica. Dificuldades, desafios, dilemas,
sentimentos de quem experimenta o inicio na docéncia nessa etapa educacional, em que o
cuidado e a educacdo de bebés e de criancas bem pequenas e pequenas sdo a base da atuacéo,
sdo revelados apontando necessidades formativas peculiares a serem consideradas nos cursos de
formagdo inicial e nos programas de apoio ao ingresso na docéncia (Nono, 2023, p.18).

E por respeitar a crianca e o seu direito ao conhecimento, reconhecendo a primeira etapa da
educacdo basica como elementar e extremamente necessaria, que precisa-se valorizar o trabalho
docente na Educacéo Infantil. Isso nos faz pensa-lo em uma das fases mais importantes, o seu
inicio. O professor que esta ingressando na carreira precisa ser acolhido; a crianca que esta

iniciando no sistema educativo também precisa ser acolhida; mas quem os acolhe?
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2.2 INICIO DA CARREIRA DOCENTE: UM ESTAGIO DE “SOBREVIVENCIA E
DESCOBERTA”

Um momento repleto de situagdes adversas, um ponto de ruptura e, ao mesmo tempo,
de encontro entre o deixar de ser aluno e o experimentar a ser professor. Assim como o inicio
da carreira ¢ um periodo importante em que o docente depara-se com um novo papel, ele
também apresenta variados desafios, entre eles, as questoes relacionadas a sala de aula, aos
alunos, aos colegas, a gestdo da escola e com os familiares. Entre tantas dificuldades, a
incerteza, o medo, a expectativa, o encanto, enfim, um misto de sentimentos que evidenciam a
necessidade de um olhar cuidadoso aos professores que estdo iniciando. Repleto de
contratempos, o inicio da docéncia em um novo contexto de ensino ¢ uma passagem transitoria
cheia de significados que repercutem durante toda uma carreira. Por isso, a forma como os
professores sdo recebidos, acolhidos e acompanhados pela gestdo escolar e secretarias de
educagao influencia tanto em seu desenvolvimento profissional, quanto na escolha pela
permanéncia ou nao na carreira.

Considera-se que a fase iniciante do professor ¢ a sua primeira aproximagao com as
situagoes de ensino, com os alunos, a sala de aula e o ambiente escolar. Porém, esse momento
inicial do educador pode acontecer tanto ao ingressar na carreira quanto ao ser transferido para
outra etapa de ensino, escola ou regido. E um periodo permeado por incertezas e que necessita
de um acompanhamento pedagogico adequado as necessidades de quem estd ingressando na
docéncia. Alguns autores compreendem o tempo de inicio da carreira entre um e trés anos ou
um e cinco anos. Para Tardif (2002, p. 82), esse periodo principal de constitui¢do de saberes
ocorre entre o primeiro e o quinto ano de atuagio:

[...] as bases dos saberes profissionais parecem construir-se no inicio da carreira, entre os trés
e cinco primeiros anos de trabalho. Por outo lado, o inicio da carreira representa também uma
fase critica em relagdo as experiéncias anteriores ¢ aos reajustes a serem feitos em fungéo das
realidades do trabalho. Ora este processo esta ligado também a socializag@o profissional do
professor ¢ ao que muitos autores chamaram de ‘choque com a realidade’, ‘choque da
transi¢do’ ou ainda ‘choque cultural’ nogdes que remetem ao confronto inicial com a dura e
complexa realidade do exercicio da profissdo, a desilusdo ¢ ao desencanto dos primeiros

tempos de profissdo e, de maneira geral, a transicdo da vida de estudante para a vida mais
exigente de trabalho.

5 Mais adiante nesta pesquisa, é possivel observar que esse tempo podera ser estendido até os sete primeiros anos
de ingresso na carreira, conforme Tardif e Raymond (2000).
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Entre os principais desafios apontados em pesquisas sobre o inicio da profissdo,
encontram-se questdes relacionadas ao planejamento, a relacdo teoria e pratica, a solidao e
isolamento, a0 medo, a inseguranca ¢ a ansiedade. Professores iniciantes possuem necessidades
especificas que sdo diferentes daqueles que estdo atuando por mais tempo (Mariano, 2012).
Esse confronto inicial com uma realidade repleta de obstaculos, totalmente diferente da imagem
idealizada, ¢ que coloca o iniciante em uma posi¢do desvantajosa em relacdo aos professores
que estdo em outras fases da carreira. Assim, ¢ importante conhecer as etapas que fazem parte
da trajetoria docente, ndo as entendendo enquanto fases estaticas e fechadas, mas enquanto um

processo aberto em que se inter-relacionam e complementam-se.

Alguns autores explicam a carreira docente composta por diferentes fases. Entre eles,
Huberman (2014) estrutura a carreira docente em cinco momentos com caracteristicas

especificas, conforme a figura 03:

Figura 3 — Fases da carreira docente proposta por Huberman (2014)

CARREIRA DOCENTE

ETAPAS

ENTRADA NA e
CARREIRA
QUATRO A SEIS
FASE DE
ESTABILIZACAO

FASE DE
DIVERSIFICACAO

FASE DO
CONSERVADORISMO

35 A 40 ANOS

FASE DO
DESINVESTIMENTO

Fonte: Adaptado de Huberman (2014).



37

Embora com caracteristicas especificas, essas fases ndo compreendem etapas fixas, mas
um processo dinamico. Ao descrever a primeira fase, Huberman (2014) caracteriza-a como um
periodo de “sobrevivéncia e descoberta”. Os termos referem-se ao impacto inicial diante das
novas situagdes e descobertas, o também chamado “choque de realidade®’. Nessa fase, o
professor iniciante depara-se com uma situacgao real de trabalho e comeca a perceber a distancia
que existe entre o que foi idealizado e a realidade da profissio docente. E natural o professor
que esta iniciando na docéncia sentir-se despreparado para enfrentar e superar os desafios, por

1sso a inseguranca e a dificuldade ao exercer a profissao.

Existe uma grande diferenga entre os professores iniciantes e aqueles mais experientes,
embora compartilhem desafios semelhantes. Alguns problemas como a falta de estrutura fisica,
materiais pedagogicos e indisciplina, por exemplo, sio comuns em todas as fases da profissdo
docente. Porém, ao iniciar a carreira docente, os professores estariam em uma situagao de maior
fragilidade diante das dificuldades. Neste sentido, Vaillant ¢ Marcelo (2012, p. 123)
contribuem ao afirmar que: “[...] os professores principiantes experimentam os problemas com
maiores doses de incertezas e estresse, devido ao fato de que eles tém menores referéncias e
mecanismos para enfrentar essas situagdes”. Por isso, a primeira fase de inser¢cao na docéncia

necessita de olhar diferenciado e acolhedor para com o professor iniciante.

Percebe-se que as etapas de formacao e as dificuldades relacionadas a vida profissional
docente tém sido objetivo de estudo entre os pesquisadores. Marcelo Garcia (1999)7 apresenta
quatro etapas, sendo que a primeira delas € anterior ao ingresso na docéncia. Na figura seguinte,

¢ possivel analisar a sua classificacao:

® Autores que utilizam a expressdo “choque de realidade”: Huberman (2013), Veenman (1988), Vaillant e Marcelo
(2012), Tardif (2002), Marcelo (2009), Silva (1997) e Nono (2011).

" Nesta pesquisa, os estudos de Marcelo Garcia (1999) compreendem a referéncia principal de analise para as
discussdes sobre o inicio da carreira docente.
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Figura 4 — Etapas da carreira docente estabelecidas por Marcelo Garcia (1999).

2- FORMACAOC
INICIAL

4- FORMACAOQ
PERMANENTE

3- INICIACAC

Fonte: adaptado de Marcelo Garcia (1999).

Marcelo Garcia (1999) concebe a formacao de professores como um processo continuo,
sistemdtico e organizado, abrangendo toda a carreira docente. Cada uma das etapas
caracterizadas pelo autor retrata diferentes exigéncias de ordem pessoal, profissional,
organizacional, contextual e psicologica. Essa fase do “aprender a ensinar” tem sido esquecida
pelas institui¢des que se dedicam a formar professores. O periodo de iniciagdo ao ensino possui
caracteristicas proprias e compreende uma parte de um continuo processo de desenvolvimento

da profissao docente.

Existem alguns contextos educativos espalhados pelo mundo que possuem programas
de iniciacdo ao ensino. Esses programas constituem-se como elos fundamentais entre a
formacao inicial e o desenvolvimento profissional docente, o que ¢ afirmado por Huling-Austin

(1990 apud Marcelo Garcia, 1999, p. 119):

como extensdes logicas do programa de formagao inicial, e como portas de
entrada num programa mais amplo de carreira docente. Os programas de
iniciagdo reconhecem que os professores principiantes terminaram ha pouco
tempo o seu periodo de formagao e que necessitam ainda de supervisdo e apoio
semelhante ao que receberam na sua fase de estudantes.

Esses programas de iniciagdo compreendem um exemplo de iniciativas de acolhimento

e acompanhamento direcionadas as necessidades dos professores iniciantes. Cabe reforcar que
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a formacdo deve ser vista como um processo continuo e precisa ser ofertada de modo que seja
adequada as necessidades especificas de cada momento da carreira profissional. Assim como
qualquer outra atividade de formagdo, os programas de iniciacdo precisam abranger alguns
componentes essenciais: um conceito sobre ensino e formacao; conhecimentos considerados
adequados as necessidades do professor iniciante; e uma ideia sobre como se constroi esse
conhecimento (estratégias formativas) (Marcelo Garcia, 1999). Entre os componentes de um
programa desse tipo estd presente uma série de atividades que ¢ exemplificada no quadro

seguinte.

Quadro 1- Atividades presentes em programas de iniciagdo (Marcelo Garcia, 1999).

COMPONENTES DOS PROGRAMAS DE INICIACAO
Materiais escritos sobre as condi¢coes de trabalho e as normas da escola
Reunides e visitas prévias
Seminarios sobre curriculo e ensino eficaz
Sessoes de treino por professores mentores e outro pessoal de apoio
Observacées por supervisores, colegas, ou grupos e/ou gravacio em video dos
professores principiantes nas classes
Entrevistas de acompanhamento com observadores
Consultas a professores com experiéncia
Apoio, assessoria por professores mentores
Oportunidade para observar outros professores (a0 vivo ou em gravacgio)
Reducio do tempo/carga horaria docente para professores principiantes e/ou mentores
Reunides de grupo de professores principiantes
Criacao de situacoes de ensino em equipe
Curso especificos para professores principiantes na universidade

Publicacées para professores principiantes

Fonte: adaptado de Marcelo Garcia (1999).

Os programas de iniciagao precisam ter flexibilidade, no sentido de apresentarem
propostas adequadas as particularidades de cada professor. Outra caracteristica importante € a

presenga de um professor de apoio ou mentor em sala de aula, que atue juntamente com o
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iniciante. Eis, portanto, alguns elementos que podem servir de base para a criagdo de agdes ou

iniciativas que valorizem o periodo de entrada na profissao.

E possivel perceber que ndo existe um consenso entre autores quanto ao periodo de
duragdo da fase de entrada na docéncia. Tardif e Raymond (2000), por exemplo, definem que
a entrada na carreira possui uma duragao aproximada de sete anos e dividem esse momento em

duas fases:

Figura 5 — Fases de entrada na carreira profissional docente - Tardif e Raymond (2000).

Fases durante os primeiros anos de carreira:

FASE DE

FASE DE
EXPLORAGAO

ESTABILIZAGAO E DE
CONSOLIDAGAO

Fase de
tentativas e
erros;
necessidade de
ser aceito pelo
grupo
profissional
(alunos, colegas,
diretores de
escolas, pais de
alunos etc.):
experimentacdo
de diferentes
papéis.

Momento em que o
professor investe a
longo prazo na sua
profiss@o e os outros
membros da
organizagdo
reconhecem que ele
é capaz de fazé-lo.
Essa fase se
caracteriza também
por uma confianga
maior do professor
em si mesmo pelo
dominio dos diversos
aspectos do
trabalho,
principalmente os
aspectos
pedagégicos.

DE UM A TRES ANOS

DO TERCEIRO AO
SETIMO ANO

Fonte: adaptado de Tardif e Raymond (2000).

De acordo com Tardif e Raymond (2000), na fase de entrada na profissdo, os professores
optam por abandonar a profissdo e questionam-se sobre suas escolhas e a carreira. E notavel
que mesmo possuindo diferentes concepcdes sobre a duragdo da etapa de iniciagdo a docéncia,
os autores: Huberman (2013), Marcelo Garcia (1999) e Tardif e Raymond (2000) compartilham
do mesmo pensamento ao enfatizar a importancia da primeira etapa. Os primeiros anos de
carreira sdo elementares na configuragao das acdes profissionais e na escolha pela permanéncia

ou nao na profissao.

Faz-se importante destacar que as etapas ou fases sdo vivenciadas de maneira diferente
por cada professor, exercendo, inclusive, influéncia sobre a vida pessoal. Entende-se também

que, para além do inicio de carreira, tais sensagdes podem voltar a ocorrer quando houver
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mudangas de escola, segmento ou etapa de ensino. As aprendizagens provocadas em contextos
desconhecidos geram tensdes e aprendizagens intensas, que podem ser incorporadas pelo
professor na constitui¢ao de sua identidade profissional (Marcelo Garcia, 1999). Mas quais sao
esses desafios encontrados pelos professores iniciantes ao adentrar na carreira? Entre os
principais dilemas apontados pelos autores que discutem o tema, Almeida et al. (2020)

apontam:

(i) o pouco dominio dos conhecimentos profissionais (especifico,
pedagogico e curricular dos conteudos) que abrange: o contetido - objeto de
ensino, pratica do planejamento, avaliagdo, etc.; (ii) o pouco dominio da
gestdo da aula especialmente na inter-relagio com os alunos e no
atendimento as suas necessidades, considerando as etapas de
desenvolvimento humano que abarca a compreensdo dos processos
de aprendizagem, das dificuldades dos alunos, disciplina, linguagem,
diversidade, etc.; (iii) a falta de apoio da escola, que compreende questdes
burocraticas, orientagdes basicas de acolhimento na escola, orientagdes e
acompanhamento pedagdgico, trabalho coletivo/colaborativo, relagdo com a
familia etc.

O inicio da carreira docente pode parecer um momento avassalador e o professor precisa
descobri-lo sozinho e, muitas vezes, sem apoio. No Brasil, nao ha politica direcionada para esse
momento de inser¢do na docéncia, nem mesmo um incentivo para o trabalho coletivo (Silveira,
2002). Como pensar o acolhimento como uma politica de insercdo docente, para além das
“boas-vindas”? Uma politica central para um dos momentos mais desafiadores da docéncia, o
seu inicio? Talvez a inica forma de acompanhamento direcionada ao professor iniciante seja a
avaliac¢do realizada por meio do estagio probatorio (EP), que possui o objetivo de avaliar o
desempenho do profissional, mas ndo de acompanhar no sentido de oferecer apoio as

necessidades especificas de quem esta iniciando.

O EP ¢ obrigatorio para todos os servidores que assumirem uma carreira no setor publico
por meio de concurso. Assim, quando os profissionais sdo contratados para fungdes temporarias
ou para ocupar cargos de confianca em orgdos publicos, o estdgio ndo ¢ necessario. Neste
sentido, a lei 8.112, de 11 de dezembro de 1990, da Presidéncia da Republica, determina que o
tempo respectivo do EP ¢ de dois anos, porém a Emenda Constitucional n° 19, de 04 de junho
de 1998, alterou esse periodo para trés anos. Para ser aprovado, ¢ necessario ter uma boa
avaliacdo sobre os aspectos de assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa, produtividade
e responsabilidade. Percebe-se que o EP trata-se de uma avalia¢do de desempenho do trabalho
do professor, mas ndo de um instrumento para levantar necessidades e a partir delas criar

estratégias para apoio desse professor.
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Ao sentir-se acolhido pela escola, o professor iniciante sente-se valorizado e esse
reconhecimento favorece a construcdo de sua identidade profissional. Libaneo (2015)
reconhece que a identidade relacionada com a profissao, “diz respeito ao significado pessoal e
social que a profissdo tem para a pessoa. Se o professor perde o significado do trabalho tanto
para si proprio como para a sociedade, ele perde a identidade com a sua profissdo”. Ainda
segundo o autor, os sentimentos de baixa autoestima, mal-estar e frustagdo sdo algumas das

consequéncias que podem resultar o fim da identidade profissional.

O momento de inser¢do na docéncia ¢ uma etapa de aprendizagem sobre as proprias
acoes pedagdgicas e de constituicao da identidade profissional. Quando ha uma equipe de apoio
organizada para receber o novo professor e proporcionar um acompanhamento para além de
questdes organizacionais e burocraticas, o docente ird sentir-se acolhido e seguro em seu
trabalho. Consequentemente, um acolhimento e acompanhamento efetivo ird transparecer nas

proprias praticas de ensino dos professores iniciantes.

Dessa maneira, compreender a organizagao da escola, bem como entender sobre os seus
principios sociais e politicos, além de perceber as relacdes de poder que permeiam o sistema
nas esferas administrativa e pedagdgica, ¢ fundamental para analisar de modo consciente o
reflexo de tudo isso. A consequéncia de tal organizacdo afeta as decisdes e agdes que a escola
desenvolve e, inclusive, o contexto da sala de aula (Libaneo, 2015). Por isso, ao tratar de
politicas e agdes direcionadas aos professores iniciantes nas escolas, por exemplo, € necessario

adquirir consciéncia dos pressupostos da gestdo escolar.

Ao idealizar uma proposta ou politica de acolhimento na escola ¢ essencial,
primeiramente, reconhecer a fundamental importancia da gestdo escolar e secretarias de

educacdo das redes de ensino para a efetividade desse processo. Porém, cabe lembrar que:

Gestores, demais professores ¢ familias das criangas atendidas nas creches e
pré-escolas precisam ser envolvidos nas a¢des de apoio aos iniciantes, na
medida em que se relacionam diretamente com esses profissionais e
influenciam suas vivéncias no ingresso na docéncia (Nono, 2023, p.19).

Para dar inicio a uma proposta acolhedora, a gestao escolar pode planejar, em conjunto
com todos os envolvidos do ambiente escolar, agdes que sejam plausiveis de serem realizadas
e voltadas aos professores que estejam iniciando na carreira. S3o iniciativas pontuais em
determinadas instituicdes de ensino, que podem servir de base para criacdo de programas e

politicas efetivas no Brasil. Nono (2021) enfatiza que a propria atuagdo na gestdo escolar na



43

etapa da Educacdo Infantil precisa ser planejada de acordo com as especificidades das criangas
pequenas. Esses estudos refor¢am mais ainda a urgéncia de repensar e criar politicas que
focalizem o contexto da educagdo infantil, que priorizem os professores, gestores e,
principalmente, as criangas. Afinal, “héa que se considerar que os alunos s3o criangas de zero a
cinco anos, com especificidades e necessidades peculiares a Primeira Infancia” (Nono, 2021,

p.199).

Almeida et al. (2020) destacam que a producdo de estudos que trata sobre as
potencialidades de agdes de apoio direcionadas aos professores iniciantes, a formacgdo e
acompanhamento ainda sdo incipientes. Quase ndo se encontram materiais que apresentam
iniciativas desenvolvidas por gestores, coordenadores pedagdgicos ou redes de ensino
direcionadas aqueles que estdo adentrando na carreira. Trabalhos que trazem sobre processos
formativos que podem contribuir para o aprendizado da docéncia e para a inser¢ao profissional

(narrativas, portfolios, casos de ensino, entre outros) também sao escassos.

Cabe destacar que o acolhimento do professor iniciante ndo pode ser visto apenas como
uma conduta inicial, mas como um processo continuo de acompanhamento. Afinal, ninguém
ira sentir-se acolhido em uma nova institui¢do de ensino apenas com um “seja bem-vindo”,
justamente em uma das etapas mais desafiadoras da profissdo. Mas como buscar o
fortalecimento de a¢des de acolhimento e acompanhamento dos professores iniciantes? Que
iniciativas sdo necessarias para que o acolhimento torne-se efetivo em uma escola? Essas sdo

questdes que serao discutidas a seguir.

2.3 PROFESSORAS INICIANTES NA EDUCACAO INFANTIL: COMO ACOLHER
SEM SENTIR-SE ACOLHIDA?

A profissio docente diferencia-se das demais ao comportar um conhecimento
pedagogico que € especifico. Para além disso, constitui-se em um compromisso ético € moral,
apresentando a necessidade de compartilhar a responsabilidade com os demais agentes sociais,
j4 que exerce uma forte influéncia sobre os seres humanos. O conhecimento pedagdgico
compreende a especificidade da profissdo, sendo que se trata de um saber que se constroi e

reconstroi constantemente durante a trajetoria do profissional docente em sua aproximagao com
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a teoria e a pratica. Cabe lembrar que, ao situar a profissdo docente, ndo se pode esquecer das
condigdes em que ela desenvolve-se (Imbernén, 2011). Neste sentido, cabe refletir: em que
conjuntura a profissionalidade docente vem sendo desenvolvida?

O modo como os profissionais estdo sendo tratados, ou melhor, desvalorizados, acaba
tornando a carreira de professor ndo atraente aos olhos dos que pensam iniciar na docéncia,
uma vez que as condi¢des em que os professores atuam nas escolas publicas brasileiras tém
sido motivo de preocupacao. Alguns fatores como os salarios baixos, a carga excessiva de
trabalho, a falta de perspectiva sobre a carreira, os problemas de infraestrutura que repercutem
sobre a pratica, sdo alguns dos elementos apontados como preocupantes. Esse cenario de
desvaloriza¢ao docente ndo ¢ atual, sendo constituido e acentuado com o passar do tempo. As
condigdes dos profissionais que atuam na educacdo basica passam por algumas varidveis no
pais, dependendo da rede e etapa em que trabalham, como também da propria formagdo que
receberam (Oliveira, 2013).

Um dos principais elementos que apontam para a desvalorizagao do trabalho docente ¢
a remuneracdo. Os professores da educagdo basica publica no Brasil apresentam uma média
salarial muito abaixo de outros profissionais com uma formacao equivalente, de ensino médio
ou superior. Um professor com formagao em nivel superior chega a receber aproximadamente
58,6% a 61,2% menos que outros profissionais de nivel superior, para uma jornada de 40 horas
semanais (Jacomini; Alves; Camargo, 2016). Além da remuneragdo, outras questdes

transparecem o declinio da profissdo docente, entre elas:

o ambiente de trabalho do professor, a tendéncia a rotina formal pelo
desenvolvimento de um numero limitado de esquemas praticos, a limitagdo das
atribuigdes, seu incentivo profissional, a busca de indicadores de desempenho,
a cultura pedagogica social, a soliddo educativa, sua formagdo inicial muito
padronizada, a hierarquiza¢do e burocratizagdo crescentes, o baixo auto-
conceito profissional, a imaturidade do usudrio, a falta de controle inter e
intraprofissional e a possivel desvalorizagdo da ag¢do pedagdgica por parte das
familias (e da sociedade, portanto) e do proprio grupo profissional (Imbernon,
2011, p. 35).

Nesse contexto, as pesquisas evidenciam a degradagdo do trabalho docente e entre
tantos aspectos, os estudos destacam sobre a perda de autonomia dos professores consequentes
da massificacdo do ensino, os baixos salarios atrelados as condigdes de trabalho ¢ o aumento
da feminizacdo do magistério, que sdo algumas marcas das ultimas décadas. As pesquisas
também demonstram a intensificagcdo do trabalho docente, a responsabilizagdo com novas
fungdes e com o contexto da escola. Essas razdes fazem a questdo da valorizagdo docente no

pais adquirir centralidade (Oliveira, 2013).
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O trabalho docente precisa ser repensado pelo seu valor humano, isso porque “ensinar
¢ trabalhar com seres humanos, sobre seres humanos, para seres humanos” (Tardif; Lessard,
2011, p.31). A busca por esse valor implica (re) pensar alguns elementos que interferem na sua
propria condigdo profissional, como a remuneragao, a carreira e suas condigdes para o trabalho,
a formagdo inicial e continuada do professor. E perceptivel que existem poucas politicas que
objetivam essa valorizagdo e que, muitas vezes, ndo sdo efetivadas. Por isso, diante de tantos

desafios, muitos professores acabam desistindo da profissdao docente.

No contexto brasileiro, entre as politicas de valorizagdo do trabalho docente, as
iniciativas direcionadas aos estudantes em cursos de licenciatura ganham destaque. Alguns
exemplos sdo o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e o Programa
de Residéncia Pedagogica® (PRP). Enquanto, no PIBID, o licenciando insere-se no ambiente
escolar ainda na primeira metade do curso, no PRP, a imersao do estudante ocorre na segunda
metade.

O objetivo do PIBID ¢ antecipar o vinculo entre os futuros professores e as escolas da
rede publica. A partir dessa iniciativa, o programa intenciona articular a educagao superior (por
meio das licenciaturas), a escola e os sistemas estaduais € municipais. Assim, existe um
estimulo entre a observacao e a reflexao sobre o trabalho docente. Na proposta, o licenciando ¢
acompanhado por um professor da escola com experiéncia na mesma area de ensino e por um
docente da institui¢do de ensino superior. E uma agdo que promove o aperfeicoamento da
formacao de professores para a educacgao basica e a valorizacao dos cursos de licenciatura.

A proposta da Residéncia Pedagogica ¢ uma importante iniciativa que possibilita o
acompanhamento dos estudantes de cursos de licenciatura. O PRP possui a iniciativa de apoiar
instituicdes de ensino superior na implementagao de projetos que estimulem a articulagao entre
teoria e pratica nos cursos de licenciatura, conduzidos em parceria com as redes publicas de
educacdo basica. O objetivo principal ¢ melhorar a qualidade da formacao inicial e a avaliagdao
dos futuros professores a partir de um acompanhamento constante.

Esses programas possuem boas iniciativas, principalmente, para inser¢do dos
licenciandos nas instituicdes de ensino, porém, ndo sdo todos os estudantes que tém acesso.
Existe um numero limitado de bolsas por curso e, apesar de ter aumentado o valor da bolsa em
2023, ainda ¢ equivalente a meio salario-minimo. Em consequéncia, grande parte dos
licenciandos ndo consegue aderir aos programas porque sao trabalhadores e precisam de um

valor mais alto do que a bolsa oferece para sobreviver. Tal conjuntura demonstra o quanto ainda

8 As informaces sobre os referidos programas sdo encontradas no site do Ministério da Educagc&o.
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sdo necessarias politicas e agdes eficientes que sejam direcionadas a atenuacao das dificuldades
encontradas no inicio da insercao da carreira.

A inexisténcia de um processo adequado de acolhimento e acompanhamento do
professor iniciante pode desencadear situacdes inconvenientes, como a sensacdo de sentir-se
sozinho e excluido do ambiente escolar, refletindo sobre o desempenho e a qualidade do
trabalho docente. Além dos sentimentos provocados pela inseguranga, a falta de apoio pode
interferir na propria permanéncia do professor na escola e na profissao docente. Neste sentido,
promover iniciativas de acolhimento e acompanhamento voltadas aos professores que estao
ingressando na profissdo, valorizando a sua formag¢do continuada e permanente por meio de
propostas especificas e apropriadas as necessidades do grupo ¢ extremamente necessario. A
qualidade do ensino esta amplamente relacionada e condicionada pela qualidade de vida
profissional desenvolvida pela institui¢do de ensino.

Em programas de inser¢@o a docéncia que t€m sido implantados em diferentes paises a
partir da instauragdo de politicas publicas, ¢ perceptivel a necessidade de oportunizar aos
docentes iniciantes uma formagao que atenda a suas necessidades e das instituigdes de ensino.
Os resultados de varias investigacdes apontam sobre a eficiéncia e o impacto positivo de tais
programas de iniciagdo. Inclusive, em alguns paises, os programas de iniciacdo a docéncia
surgem diante da necessidade de evitar a desisténcia e manter os professores no sistema
educativo. E o caso, por exemplo, dos Estados Unidos, Inglaterra e Chile, em que as taxas de
abandono, principalmente, nos primeiros cinco anos de carreira, sdo muito altas. Cabe destacar
que a prioridade de diversos paises € encontrar respostas que atendam as necessidades de buscar
entender o desenvolvimento profissional docente como um processo que precisa ser
acompanhado em todas as suas etapas (Carlos Marcelo, 2022).

Um acolhimento efetivo oportuniza a socializacdo e inspira um sentimento de
pertencimento ao lugar, ao grupo de profissionais e a escola de que o professor iniciante faz
parte. Esse sentimento estd amplamente relacionado ao desenvolvimento do trabalho docente,
pois pode influir sobre a propria motivagdo e comprometimento do professor. O acolhimento ¢
uma agao potente com o objetivo de humanizar relagdes.

Estudos na area da saude trazem que o acolhimento como um efeito de “sentir-se
acolhido” também provoca os mais variados sentimentos, dentre eles, alegria e confianca.
Porém, nesse fluxo de afetos, o acolhimento traduz-se enquanto uma constru¢do e conquista
ardua nos servigos de satude e “para isso, frisa-se que ¢ impossivel acolher sem ser acolhido”

(Romanini; Guareschi; Roso, 2017).
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Nas instituigdes de ensino, especialmente na EI, o processo de acolhimento vem
adquirindo centralidade. Existe uma crescente preocupagao em pensar um espago acolhedor as
criancas em que elas possam, aos poucos, de acordo com o seu tempo e sua individualidade,
sentirem-se seguras. Esse olhar para além do cuidado, mas, principalmente, de respeito na EI
ainda ¢ sindonimo de muita luta. Quando um bebé, crianga bem pequena ou pequena (a Base
Nacional Comum Curricular -BNCC, define e divide a Educagdo Infantil em trés etapas: Bebés
-0 a1 ano e 6 meses; criancas bem pequenas - 1 ano € 7 meses a 3 anos € 11 meses e criangas
pequenas - 4 a 5 anos e 11 meses) comega frequentar a escola, ela inicia sua “adaptacdo” ao
novo ambiente. Ainda hoje, o termo adaptar ¢ muito comum e vem perdendo sua forca pelo
acolher. Sao duas palavras que possuem nao somente significados de termos diferentes, mas
também distanciam-se no seu sentido. Quando se ouve que uma crianga sera adaptada na escola,
percebe-se que ela tera que se adequar a um novo espago que pode ndo acolher as suas
necessidades e individualidades, um processo mais doloroso. Acolher na EI deve ser uma agao
continua, primeiramente, de respeito e que atenda, de certa forma, o tempo e as particularidades

de uma crianga, que seja tranquilo e que objetive a sua progressiva seguranga ao novo/diferente.

Por acreditar que, na EI, as institui¢des precisam oferecer um espago acolhedor, que se
faz necessario pensar sobre os profissionais que atendem essa etapa de ensino. Assim sendo,
indaga-se como acolher uma crianga sem sentir-se acolhido? Um professor sempre ira fazer o
possivel para realizar seu trabalho da melhor forma, mesmo diante de diversos desafios. Freitas
(2000, p.91) salienta sobre o inicio da profissdo docente:

A vontade de acertar, de ser reconhecido, aliada ao compromisso com os
alunos os levam a resistir as dificuldades, tentar tudo, porque desistir para o
professor iniciante ¢ mais do que abandonar uma profissao, mais do que perder
um emprego, ¢ também sucumbir as angustias ¢ as dificuldades encontradas,
abdicar-se de seus projetos e ter que se confrontar com a impoténcia, e isto ndo

acontece sem um alto custo emocional, pois € a propria identidade profissional
que esta em jogo.

Se o esfor¢o dos professores iniciantes ja € notavel em condi¢des drduas, em condicdes
profissionais adequadas poderia tornar-se ainda melhor e a passagem pelo estagio de entrada
na carreira seria um momento mais tranquilo € humano. Assim, acolher uma crianca em um
espaco que também ¢ acolhedor seria a forma mais eficiente para uma acdo pedagdgica de
qualidade. Pensar o contexto da Educacdo Infantil na perspectiva do acolhimento ¢ promover
um espaco, primeiramente, respeitador e possibilitar uma relacdo/agdo aberta para o

conhecimento.
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Ao compreender a importancia do ato de acolher na Educacdo Infantil, também se
entende a poténcia que existe nessa a¢do. A relagdo entre o professor € a crianga sob a
perspectiva do acolhimento ¢ incomparavel, € um processo que se constitui a partir do respeito.
Ao encontro disso, Neves e Heckert (2010, p. 153) enfatizam que:

a construcdo de praticas de acolhimento que possam fazer da existéncia uma arte de
viver sustenta-se no cultivo de uma pratica ética em que o cuidado consigo, com o outro

e com o mundo, se faz quando cuidamos da dimensdo coletiva e relacional de nossa
existéncia.

Que politicas e agdes planejadas para o acolhimento e acompanhamento de professores
sejam a possibilidade para uma melhor valorizagdo docente. Trata-se de um resgate historico
de valores, que foram reprimidos por muito tempo. Reprimiu-se as criangas e o seu direito a
educagdo, reprimiu-se a primeira etapa da educagdo basica, reprimiu-se o género feminino,
especialmente, a classe de professoras de EI, reprimiu-se os professores.

No reconhecimento dos desafios enfrentados pelos docentes na iniciagao a docéncia e,
principalmente, os (as) que atuam na EI, que se acredita na extrema urgéncia de politicas bem
planejadas e efetivas. E também por reconhecer a EI enquanto um espago e tempo tnico, de
infinitas vivéncias, experiéncias e aprendizagem, assim como a base principal para o
conhecimento posterior, que se intenciona a valorizacdo daqueles que acolhem, cuidam e
educam as criangas.

Na EI, o acolhimento direcionado as criangas € um processo necessario, continuo e
lento, que leva um tempo consideravel até a crianga sentir-se segura e, de fato, acolhida em uma
nova institui¢do ou turma. Assim também, o professor como todo ser humano e profissional,
necessita de um tempo para constituir sua seguranca e sentir-se acolhido em um novo ambiente
de ensino. Esse tempo nao pode ser qualquer tempo, mas planejado de modo que existam agdes

que fortalecam a sua integragdo, a sua pratica pedagogica e a sua permanéncia.
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3 UMA ANALISE SOBRE O ACOLHIMENTO DE PROFESSORAS
INICIANTES DE EDUCACAO INFANTIL

A iniciacdo a docéncia na Educagdo Infantil possui algumas particularidades inerentes a
etapa, especialmente, sobre o trabalho docente com bebés, criangas bem pequenas e pequenas.
Segundo Paulino e Cdco (2016), a profissionalizacdo da EI desenvolve-se em um cenario de
luta pelo reconhecimento enquanto etapa educacional. Em muitas institui¢des, ha distingao de
atribuicdes, carreira, remuneracdo, horas de trabalho e formagao, inserindo as professoras em
uma conjuntura funcional diferente das demais. Considerando tais circunstancias, desenvolver
um trabalho articulado que torne possivel a indissociabilidade entre o cuidar e educar torna-se
desafiador. A complexidade do trabalho docente na EI perpassa pelas dimensodes de “execucao
do trabalho com as criancas, dos sentidos de reconhecimento e valorizagdo profissional
evidenciados e dos investimentos no fortalecimento da EI como campo educativo” (Paulino;
Coco, 2016, p.713).

Diante desse contexto, articular politicas publicas que valorizem o trabalho docente na
Educacao Infantil, tanto no inicio da carreira, quanto no decorrer do desenvolvimento
profissional, ¢ extremamente dificil, pois trata-se de um espago que carece de muitos olhares;
olhares que atendam as especificidades da crianga e a articulagdo entre o educar e cuidar; que
reconhegam a creche e a pré-escola como momentos basilares de formacao do conhecimento e
ndo mais como um servico de “assistencialismo” que obedece as logicas do mercado; que
valorize o professor iniciante € o seu desenvolvimento profissional; que considere a
desvalorizacdo historica da mulher em sociedade e reconhega a importancia do seu trabalho
desenvolvido na docéncia durante a primeira etapa da educagdo bésica, assim como nas demais.

Parece que presencia-se uma desvalorizagdo em cadeia: criangas bem pequenas e pequenas
nao precisam de uma educagdo de qualidade? Apenas de cuidados e ainda desassociados ao
educar? Um cuidar de profissionais que oferecem menos custos para o mercado? A Educacao
Infantil ndo precisa de professores qualificados? Logo, na primeira etapa, em que sdo

construidas nogdes essenciais para as fases seguintes?
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3.1 PERCEPCOES DE PROFESSORAS DE EDUCACAO INFANTIL EM INICIO DE
CARREIRA: QUE POLITICAS? QUAIS PROBLEMAS?

Politicas e iniciativas voltadas para o acolhimento de profissionais da Educagao Infantil
sdo quase que inexistentes e ¢ justamente nessa etapa que o acolhimento precisa exercer agao
central. Cabe ressaltar que o inicio da carreira do professor pode ser compreendido ndo apenas
como o tempo de experiéncia docente, mas também com as diversas situacdes de ensino
enfrentadas. Portanto, a mudanca de nivel de ensino, de escola ou regido durante a caminhada
docente pode ter particularidades do inicio da docéncia (Marcelo Garcia, 1999).

O ingresso dos profissionais de educacao na rede publica municipal de ensino ocorre
por meio de concurso publico ou processos seletivos para contratos temporarios. Essa primeira
integracdo ¢ um momento denominado ‘“acolhimento”. Entdo, aqui aparecem dois tipos de
situacdes de acolhimento principais, o exercido pela secretaria de educagdo e outro pela escola.
Alguns estudos ja demonstram que o “acolhimento” inicial realizado pelas secretarias de
educacdo ¢ marcado apenas como repasse de informacdes importantes, que, por vezes, nem
chega acontecer. Assim, essa fun¢do acaba ficando ainda mais restrita a institui¢do de ensino
(Giordan; Hobold; André, 2015).

Sobre o espago escolar e o acolhimento do professor, ¢ necessario, primeiramente,
compreender que a escola € o cendrio das relagdes pedagdgicas, dos questionamentos,
dificuldades e angustias, da constru¢do do conhecimento, de relagdes sociais, entre muitos
outros aspectos. Por isso, a condi¢do desse ambiente precisa transparecer confianga e
tranquilidade, j& que o professor iniciante precisa de apoio.

A escola necessita mais do que nunca de um espago acolhedor. Mas, o que torna tao
dificil esse processo? Para Freire (1997), ¢ urgente que a espago escolar torne-se acolhedor e
multiplicador de agdes democraticas, em que o sujeito seja escutado e, principalmente,
respeitado, em que a tolerancia se faca presente e as decisdes, mesmo tomadas pela grande
maioria, preservem o direito da expressao de diferentes opinides. A pergunta, a critica e o debate
precisam fortalecer a escola. “O acolhimento ¢ um método de trabalho complexo, um modo de
ser do adulto, uma ideia chave no processo educativo” (Staccioli, 2013, p. 25). O ato de acolher

precisa fazer parte de todo o contexto escolar e nas mais diversas relagdes possiveis. Para

Giordan, Hobold e André (2015, p.6):
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a literatura tem indicado elementos para o apoio ao professor quando inicia
suas atividades profissionais na escola. Observam-se algumas politicas e
iniciativas com relagdo ao acolhimento ¢ acompanhamento do professor
iniciante; no entanto, acontecem em poucas localidades no Brasil ¢ ha muito a
avangar ainda para que as dificuldades sentidas nesse periodo sejam tomadas
como desafios que possam ser enfrentados pelos professores na forma de
desenvolvimento de sua aprendizagem profissional.

Um estudo realizado por Gabardo e Hobold (2013) com professores iniciantes do Ensino
Fundamental apresenta, como principais resultados, a forte influéncia da gestao escolar sobre a
efetividade ou ndo do acolhimento direcionado aos que estdo iniciando na carreira e,
consequentemente, com as condi¢des de trabalho. Entre os pesquisados, menos de 1%
informaram ndo ter nenhuma dificuldade ao iniciar na profissdo e 99% apontaram diversos
problemas, perpassando por questdes de ordem pedagogica, infraestrutural e relacional. As
conclusdes evidenciaram que o processo de acolhimento direcionado aos professores iniciantes
no momento de entrada na carreira possui implicacdes diretas sobre o trabalho docente.
Inclusive, que o acolhimento ¢ uma agdo extremamente necessaria para amenizar os desafios
do periodo de ingresso. Varios professores afirmaram que essa pratica ¢ realizada em algumas
unidades escolares, porém como uma a¢ao de forma isolada e que depende muito da equipe de
gestdo de cada escola ou rede de ensino. A partir dos dados coletados, percebe-se que tanto o

ambiente, quanto as condi¢des para o trabalho ndo aconteceram de forma adequada:

a tendéncia é potencializar as possiveis dificuldades enfrentadas pelos
professores em inicio de carreira, podendo causar desconforto e sofrimento,
desencadeando, inclusive, a vontade de deixar a profissdo. Ou seja, as
dificuldades dos professores iniciantes estdo intrinsecamente ligadas as suas
condig¢des de trabalho, as quais influenciam diretamente nas suas vidas e nos
resultados almejados como profissionais (Gabardo; Hobold, 2013).

Assim, € possivel observar que o inicio da carreira docente ¢ uma fase em que o
professor precisa de apoio e de agdes planejadas de acordo com as suas necessidades
especificas. Mariano (2012) organizou um estudo com o objetivo de refletir sobre o inicio da
carreira docente e elucidar as principais caracteristicas desse momento. O autor destaca os
principais problemas apontados pelos primeiros estudos realizados no Brasil sobre o inicio da
docéncia e enfatiza ainda a auséncia de uma politica de inser¢ao docente. Os quadros a seguir

retratam os achados da pesquisa de Mariano (2012):



Quadro 2- Principais conclusoes encontradas nas andlises de Mariano (2012).

Primeiras pesquisas brasileiras sobre o inicio da docéncia

A preparagéo dos
professores é
inadequada a

realidade escolar,

néo se
relacionando a
problematica
concreta e
complexa do
cotidiano das salas
de aula.

Existe a necessidade
de se articular a teoria
e a prética na
formacgao dos
professores, de tal
modo que as agéncias
formadoras viabilizem
e colaborem com a
formagao continua dos
professores,
propiciando
momentos de reflexao
individual e coletiva
sobre a pratica

(Mariano, 2012)

Conclui que € no
exercicio da
profissédo que se
consolida o
processo de
tornar-se
professor. O
aprendizado da
profissédo docente
se constrdi a partir
de seu exercicio.

O processo de
aprendizagem da
profissao ancorou-se
em trés aspectos: no
papel dos alunos, no
significado atribuido a
prética na construgéo
dos saberes da
experiéncia e nas
praticas organizativas
que marcavam o
cotidiano da
instituicdo em que as
professoras atuavam.

Ao comparar o tratamento
dado aos professores
antigos e aos iniciantes,
constatou que a escola,
mesmo sem intengéo,
acaba por cair em
contradigées. As condicoes
que a escola oferece para
que o iniciante obtenha o
reconhecimento
profissional (atribuigéo das
turmas mais dificeis), fazem
com que ela seja, a0 mesmo
tempo, instrumento de
transformagao social e de
perpetuagdo da ordem
social vigente, pois acaba
por afastar os professores
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mais experientes das
turmas mais complicadas.

pedagdgica.

Fonte: adaptado de Mariano (2012).

Embora sendo estudos realizados entre duas e trés décadas passadas, a tematica continua
sendo emergente e os achados ou conclusdes ainda parecem fazer parte da realidade atual. No
primeiro quadro, ¢ possivel perceber elementos que fazem parte das discussdes sobre formagao
docente, como a aproximagao entre teoria e pratica ¢ a essencialidade da experiéncia na
construgdo da identidade profissional. Outro ponto central ¢ levantado por Freitas (2000) sobre
as condi¢des que a escola oferece ao professor iniciante. Quando um novo professor chega na
escola, por que ele recebe as “piores” turmas? O processo nao ¢ contraditorio? Nao seria mais
adequado que os professores experientes ficassem com as turmas consideradas complicadas?
De acordo com Esteve Zaragoza (1999 apud Nono, 2011, p. 32), o professor, quando inicia na
carreira, “¢é ‘presenteado’ com as piores turmas, os piores hordrios e as piores condigdes de
trabalho, ja que os professores experientes sdo os primeiros a escolher suas aulas no momento

de atribuigdo das classes”.

Em outras profissdes, existe um certo respeito pela constituicdo do conhecimento e a
realidade pratica a ser enfrentada. Um médico, por exemplo, inicia sua aprendizagem
participando de cirurgias mais simples, até chegar nas mais complexas. Outro detalhe
importante é que esse médico possui acompanhamento de outro profissional mais experiente ao

seu lado. Sim, fala-se de um caso extremo, pois esses profissionais trabalham com vidas. Mas,
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por que um professor precisa enfrentar primeiro as realidades mais complexas? A vida que um
médico salva ¢ prioridade, mas a educagao também precisa ser prioridade. A educacao também

salva muitas vidas.

Tal constatacao faz-nos questionar ainda: Que escola acolhedora € essa que ndo respeita
o tempo do professor iniciante? O seu tempo e as suas fases de constituicao de saberes sobre a
sua profissionalidade? Existe uma longa luta pela busca da valorizacdo e do respeito aos

professores, principalmente, os iniciantes.

Assim, a conclusdo de André (2000) no quadro a seguir, mesmo depois de passadas duas

décadas, ainda continua presente. Isso porque politicas de inser¢ao do professor na carreira sao

infimas no contexto brasileiro.

Quadro 3- Principais conclusoes encontradas nas andlises de Mariano (2012).

Primeiras pesquisas brasileiras sobre o inicio da docéncia

(Mariano, 2012)

Confirma a
hipétese central
de seu trabalho: o
processo
identitario do
professor iniciante
vai se dando por
uma aprendizagem
continua de
interacao,
interpretacao,
significagao e
ressignificagao.

A auséncia de
uma politica de
insergao do novato
na carreira.

Constatou que as
professoras
evidenciaram
maneiras préprias
para enfrentar as
situagoes de sala de
aula, permitindo que
se identificasse a
influéncia de vérios
saberes — da
formacéo, da
experiéncia, pessoais
— pontuando, dessa
forma, o carater
idiossincratico da
profissao docente.

a) a constatagéao de que o
prazer para atuar €
determinante para suportar
todas as situagoes adversas
do cotidiano e, também,
funciona como uma tentativa
de fazer da escola uma
experiéncia social formadora;
b) a importancia do afeto no
acolhimento dos alunos; c)
assumir a docéncia como um
compromisso politico, quando
se opta por fazer da escola um
espago de confrontos das
contradigdes que existem na
sociedade; d) a importancia
do conhecimento profissional
como ferramenta para lutar
por uma educagao mais justa
e igualitdria; e e) a importancia
de se trabalhar em favor
daqueles menos favorecidos

Fonte: adaptado de Mariano (2012).

O processo de
aprendizagem
profissional da
docéncia vai além do
espago da sala de aula.
A aprendizagem da-se,
amitde, por meio dos
incidentes criticos que
o professor enfrenta
no cotidiano,
incidentes que
implicam reflexao de
assuntos nao téo
urgentes e que nao se
restringem a resolucéao
de problemas praticos.

Destaca-se Mogone (2001) que apresenta o processo identitario do professor iniciante
como uma aprendizagem continua. Cabe salientar que a aprendizagem faz parte de toda a
carreira docente, pois o conhecimento ¢ algo inacabado, ele flui, é constante. Assim, mesmo os

professores mais experientes precisam acompanhar tal fluidez. Esse comprometimento com o
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conhecimento €, para Silveira (2002), transformador de realidades. O professor precisa assumir

0 compromisso politico perante a sociedade e lutar pela justica social.

Quadro 4- Principais conclusoes encontradas nas andlises de Mariano (2012).

Primeiras pesquisas brasileiras sobre o inicio da docéncia
(Mariano, 2012)

Em seus resultados, a

autora constatou que Li
nem mesmo a Ima mostra que os

professora que concluiu alunos comegam a

Entre seus Embora as
resultados, destaca- professoras

se: a visdo que as participantes tenham
iniciado a docéncia ha

professoras tém da - toda aformacko
docancia; ol seia. de trés décadas, Pizzo démi < o elaborar as
5 J _| , e aca erﬁlca escapou aas rela(;ées entre
vé-la como uma dificuldades e

besaik lidads de semelhangas com o T pensamento e

B : inicio da docéncia nos prética. Houve atuag&o, que s&o
ascensdo social €,80 oo atuais. A fase A
e B S momentos em que facilitadas pelo
Mesmo tempo, N0  jnicjal ¢ dificil, marcada recorreu a crencas das
. hi ; < processo de
ter sido escolhida, por novidades, quais néo partilhava e %
mas sim, ser vista  conflitos, expectativas, julgou que toda a teoria reflexéo sobre a
como a profissao momentos inusitados  aprendida nao fosse agao.
possivel. e, também, pelo auxilid-la em sua pratica
choque da realidade. pedagdgica

Fonte: adaptado de Mariano (2012).

No quadro 4, ¢ possivel perceber, dentre outros resultados da pesquisa, que 0 momento
de entrada na carreira era e continua sendo permeado por dificuldades e pelo tdo conhecido
choque de realidade, ou seja, apos quatro décadas, a fase inicial ainda é temida pelos professores
iniciantes. Depois de quarenta anos em que algumas pesquisas ja apontavam sobre a
necessidade de um olhar diferenciado aos professores iniciantes, que politica foi efetivada? Que

acoes e iniciativas foram planejadas e concretizadas?

As principais dificuldades apontadas por professores iniciantes’, que atuam,

majoritariamente, na EI e anos iniciais do ensino fundamental, estdo relacionadas a:

Planejamento

9 Mariano (2012) indica as principais dificuldades reveladas a partir das pesquisas realizadas em um intervalo de
mais de duas décadas entre a primeira pesquisa (Lequerica, 1983) e a Gltima (Rocha, 2005).
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Para alguns docentes, “o planejamento ainda ¢ visto sob a égide da racionalidade
técnica, ndo tendo, portanto, flexibilidade e precisando ser seguido criteriosamente (Mariano,
2012, p. 73)”. Além disso, para outros, especialmente na El, ele parece nao ser tdo importante,

ndo sendo necessario realiza-lo.
Relacdo Teoria e Pratica

A auséncia de relacdo entre teoria e pratica ¢ uma das problemadticas apontadas. No
inicio de carreira, os professores sentem dificuldades em estabelecer relagdes entre as duas

dimensdes da profissdo docente.
Soliddo e Isolamento

Além de ser “presenteado” com as turmas mais dificeis, o professor iniciante precisa
responsabilizar-se sozinho pela sua profissionalidade, bem como pelo aprendizado dos alunos.
Para evitar os sentimentos de solidao e isolamento, € importante a criagdo de espagos coletivos

nas escolas:

Espagos coletivos, nas escolas, para discussdo do ensino desenvolvido pelos
diversos professores - em etapas diferentes da carreira — e, portanto, para
explicitagdo e discussdo dos conhecimentos profissionais de cada um deles e
das formas de utilizagdo de tais conhecimentos em situa¢des especificas de
ensino parecem ser fundamentais ndo apenas para professores iniciantes, mas
para a comunidade escolar de uma forma geral. A criacdo destes espagos
representaria, mais que a criagdo de um espaco de colaboracdo entre
professores, a possibilidade de reconhecimento publico dos conhecimentos
profissionais docentes, inclusive daqueles pertencentes aos principiantes
(Nono, 2011, p.37).

Além de tudo, ¢ por meio do acompanhamento do professor iniciante com um
profissional de apoio ou até¢ mesmo por meio da relacao entre os pares na escola, que sao
produzidos os saberes da experiéncia. A partir do relacionamento de professores mais jovens
com colegas mais experientes, as situagdes de projetos pedagogicos, treinamentos, estagios de

formacao e de inicio de carreira permitem alcangar os saberes experienciais (Tardif, 2014).

Medo, inseguranga e ansiedade

De diferentes intensidades, sdo sentimentos que acometem os professores iniciantes. O
choque de realidade, o desespero inicial, a sensa¢do de impoténcia diante dos problemas, sdo

situacdes provocadas pelo medo, inseguranga e ansiedade. Por isso, a fase de inser¢do na
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carreira docente ¢ considerada avassaladora e repleta de obstaculos. Neste sentido, o apoio e a
interacao entre o grupo de professores sao necessarios, pois, segundo Imbernon (2011), a
competéncia profissional ¢ formada, em ultima instancia, pela troca entre os pares e interagao

sobre a pratica docente.

Ao revelar as principais dificuldades encontradas no inicio da carreira docente, Mariano
(2012) enfatiza sobre o esquecimento da primeira etapa de carreira docente. Afirma ainda sobre
a inexisténcia de politicas direcionadas a fase, mas, em contrapartida, a existéncia de muitas

problematicas:

Em outras palavras, o processo de aprendizagem da docéncia, daqueles que
estdo no inicio da carreira é marcado mais por agruras, incertezas, abandono,
soliddo, embora também haja momentos de descobertas e realizagdes.
Portanto, ndo ha politicas, hé, sim, problemas. Ou melhor, héd a politica do
sobreviver sozinho, do responsabilizar-se pelo seu desenvolvimento
profissional. Talvez, seja 0 momento de, de fato, assumir esse processo como
continuo e buscar uma politica que, ao tempo que respeite as especificidades
de cada etapa, supere essa fragmentagao entre elas (Mariano, 2012, p.92).

Configurando esse cenario de problematicas, os professores que atuam na primeira etapa
da educagdo bésica ainda sdao os que mais sofrem com a desvalorizagdo docente. Uma das
primeiras observacdes a ser feita € que os salarios dos professores que trabalham com criancas
pequenas sdo, em geral, menores que os salarios de professores que trabalham com adolescentes
ou jovens e sdo também, em geral, menores em relagao aos salarios dos demais trabalhadores.
Do total de 32 paises analisados, os professores da pré-escola ganham mais que os demais

trabalhadores em apenas seis (Jacomini; Alves; Camargo, 2016, p.8).

Percebe-se que, para além de pensar o inicio da carreira docente, ¢ preciso pensa-lo,
primeiramente, em uma das etapas de atuagdo em que o professor ainda ¢ menos valorizado, a
Educacao Infantil. Dessa maneira, vislumbrar politicas e iniciativas voltadas aos profissionais
da Educacao Infantil iniciantes na carreira ¢ essencial. Cabe deixar claro que a valorizagdo ¢
extremamente necessaria em todas as fases da docéncia e etapas em que o professor vier por

atuar. Trabalhos realizados por Nono (2023, p.19) indicam a necessidade de estudos que:

mapeiem e investiguem programas de insercdo a docéncia na Educacgdo
Infantil, especificamente, desde seu planejamento, sua execugdo, até seus
resultados. Tais estudos poderdo apontar, com maior clareza, conhecimentos
que deverdo estar presentes nesses programas, além de melhores formas de
conducdo das praticas formativas voltadas a profissionais que ingressam na
docéncia nos contextos diversos de creches e pré-escolas brasileiras.
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Considera-se a centralidade da Educacgdo Infantil, justamente por compreender a etapa
da educagdo basica que carece demasiadamente de politicas publicas e a¢des. Oliveira (2013)
destaca que ainda ¢ vigente, no senso comum, a ideia de que, para cuidar de criangas, ndo ¢é
necessario possuir formagdo especifica, sendo também tido como natural o principio do
feminino correlacionado ao cuidado e a atengdo. Por isso, a feminizacdo do magistério ¢ bem
mais forte na EI e, conforme se avanga na educagdo basica, aumenta a presenga de profissionais

do sexo masculino.

A presenga predominante do género feminino, as lutas que permearam tanto o
reconhecimento da mulher em sociedade, quanto o reconhecimento da EI como etapa
fundamental e obrigatéria demonstram a necessidade de um olhar que consiga abranger tais
aspectos. Assim, na se¢do seguinte, apresenta-se uma analise de Estado do Conhecimento que
trata do acolhimento de professoras iniciantes de educagdo infantil, buscando contemplar um
dos momentos mais desafiadores da carreira docente, o seu inicio, além de tratar-se da

singularidade de uma etapa de ensino marcada pela docéncia feminina.
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3.2 ACOLHIMENTO DE PROFESSORAS INICIANTES DE EDUCACAO INFANTIL:
ANALISE DE ESTADO DO CONHECIMENTO

Na palavra acolhimento, ndo cabe adaptar

Porque adaptar é adequar sem afeto

Acolher é um ato sensivel de amor

Entdo, acolhemos a crianca

Acolhemos o professor

Acolhemos quem educa e acolhe a infancia em seu interior

(Poema autoral)

O inicio da carreira docente € um momento desafiador e as primeiras experiéncias
pedagdgicas fazem parte dele, muitas vezes, em um novo contexto de ensino repleto de
particularidades. Pensar sobre esse processo de integracdo na escola é primordial para planejar
acOes adequadas de acolhimento ao professor iniciante, iniciativas que refletem na préatica
pedagodgica, na constituigdo do “ser” professor e, inclusive contribuem na escolha pela
permanéncia ou saida da profisséo.

Observa-se que a literatura voltada para o estudo de politicas e iniciativas voltadas ao
acolhimento de professores iniciantes mostra-as como atipicas. Essa fase inicial na carreira
necessita de um acompanhamento maior por parte das instituicdes de educacdo infantil tendo
em vista as dificuldades inerentes aos professores nesse momento em que Se insere Nno meio
escolar. Imberndn (2006) destaca que a nivel internacional, muito se fala sobre a relacéo entre
a inadequacdo dos saberes e a falta de competéncia para o trabalho docente, consequentemente
existem lacunas ao buscar-se respostas para a educagdo presente e do futuro. Porém, a
preocupacao dos governos sobre esse tema é limitada, tanto que a maior parte dos paises carece
de programas adequados para a integracdo dos professores que estdo iniciando na carreira.

E importante que as instituicdes de educacéo infantil sejam espacos de integragdo entre
as profissionais docentes, a troca de saberes, o confronto de ideias e a busca de respostas para
as dificuldades. Assim, essa relacdo entre professores mais jovens e 0s mais experientes, 0S
colegas de trabalho do ambiente de ensino, as formagfes para estagiarios e iniciantes na
docéncia sdo circunstancias que permitem buscar saberes mais proximos da experiéncia (Tardif,
2002). Percebe-se 0 quanto ainda é preciso avancar na busca de a¢des e iniciativas acolhedoras
direcionadas aos professores iniciantes. E preciso lutar por politicas governamentais de

valorizacdo docente aos iniciantes, mas também lutar enquanto espaco de escola.



59

Nessa direcdo, com o propdsito de buscar compreender o que vem sendo estudado sobre
a tematica “acolhimento de professoras iniciantes que atuam na educacao infantil”, este capitulo
esta estruturado em duas segdes. A primeira, intitulada “Acolhimento docente: um olhar para
quem acolhe e educa a infancia”, apresenta uma breve revisdo de literatura sobre conceitos
relativos & acdo do acolher.

A segunda sec¢do, “Estado do Conhecimento: uma analise sobre o acolhimento de
professoras iniciantes na educag¢ao infantil”, expde uma analise geral das produgdes académicas
com a abordagem tematica deste estudo até a data de nove de novembro de 2022. Desta
investigacdo, fazem parte as publicagdes encontradas no site da Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacbes do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia
(BDTD/IBICT).

3.2.1 Acolhimento docente: um olhar para quem acolhe e educa a infancia

Pensar a Educacédo na perspectiva do acolhimento é promover um espago de respeito e
possibilitar uma relacdo de abertura para com o saber, potencializando a construcdo do
conhecimento. A instituicdo de educagdo infantil precisa ser um universo acolhedor, de
valorizagdo do sujeito e sua individualidade. Essa relacéo afetiva, embora sendo um gesto de
carinho, ndo se trata de um acolhimento terapéutico, mas de uma postura indispensavel de

respeito pelo outro. Alguns estudos enfatizam o desenvolvimento de praticas acolhedoras:

A construcdo de préaticas de acolhimento que possam fazer da existéncia uma
arte de viver sustenta-se no cultivo de uma pratica ética em que o cuidado
consigo, com o outro e com o mundo, se faz quando cuidamos da dimensdo
coletiva e relacional de nossa existéncia. O acolhimento como uma postura
ética, como uma tecnologia do cuidado (Eltz; Wolffenbuttel, 2021, p. 4).

No processo de aprendizagem, o conforto emocional de quem é acolhido, no caso a
professora, contribui em um fazer diferenciado de sua pratica docente. Essa € a verdadeira
intencionalidade do acolhimento. Como a docente pode acolher uma crianga sem sentir-se

acolhida? Por mais que exista 0 comprometimento com a docéncia, a professora precisa de um
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acompanhamento pedagdgico adequado as suas necessidades. As autoras Eltz e Wolffenbuttel

(2021) chegam afirmar que € impossivel acolher sem sentir-se acolhido.

Quando se trata do inicio da carreira docente, 0 acompanhamento pedagogico torna-se
indispensavel. Marcelo Garcia (1999, p. 112) esclarece sobre a carreira docente: “[...] ndo ¢
mais do que reconhecer que os professores, do ponto de vista do ‘aprender a ensinar’, passam
por diferentes etapas, as quais representam exigéncias pessoais, profissionais, organizacionais,
contextuais, psicologicas etc., especificas e diferenciada”. A fase inicial na profissao docente é
repleta de desafios que causam insegurancas diante do novo contexto escolar, no entanto néo
se pode excluir a existéncia de circunstancias desafiadoras em outras fases da profisséo. A

carreira também pode ser definida como:

[...] um processo de socializagdo, isto é, um processo de marcagdo e de
incorporacdo dos individuos as praticas e rotinas institucionalizadas das
equipes de trabalho. Ora, essas equipes de trabalho exigem que os individuos
se adaptem a essas praticas e rotinas, e ndo o inverso. Do ponto de vista
profissional e da carreira, saber como viver numa escola é tdo importante
quanto saber ensinar na sala de aula (Tardif; Raymond, 2000, p.217).

Embora a passagem supracitada utilize o termo ‘sala de aula’, pode-se fazer a relagdo
com o campo da educacdo infantil. Nas creches e pré-escolas, saber utilizar a sala de referéncia
também é um dos desafios de quem esta iniciando na profisséo, entendendo que esse € 0
primeiro espaco onde a crianca é acolhida e o seu espaco de referéncia em uma instituicao.
Neste sentido, as professoras que estdo ingressando na carreira na primeira etapa da educacgéo
basica apresentam um duplo desafio. Além das relagbes de acolhimento e integracdo que
precisam constituir no contexto de ensino, necessitam estabelecer vinculos e relagdes

significativas de acolhimento com as criangas na sala de referéncia.

E indispensavel destacar que a definicdo de professor(a) iniciante pode compreender
ndo somente 0 momento de ingresso na carreira, mas também o inicio em um novo contexto de
trabalho. Séo diversas situaces singulares ao chegar em novo ambiente que se acham
relacionadas ao cotidiano da educacdo infantil. Enfim, é um periodo que é necessario apoio,

considerando as muitas novas e inusitadas circunstancias.

Nessa perspectiva, conhecer e compreender 0 espago de atuacdo e suas regras € tao

importante quanto saber sobre acdo pedagdgica. A instituicdo de educacdo infantil precisa
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acompanhar o processo formativo de constitui¢do do ser docente, mas como isso sera possivel?
Nono (2011) propBe ambientes coletivos em escolas com a integracdo de professores em
diferentes etapas da carreira como forma de promover o dialogo entre ambos, o que seria uma
forma de reconhecimento dos iniciantes e dos mais experientes, uma troca e colaboragéo entre

pares que se faz fundamental no enfrentamento de situacgdes de dificuldades.

Dessa maneira, é possivel afirmar que o acolhimento e 0 acompanhamento pedagdégico
exercem um grande diferencial, ndo somente na pratica docente, mas sobre a profissao como
um todo. A auséncia de uma possibilidade de integracdo a docente pode trazer, como
consequéncias, situacdes dificeis como sensagdes de descaso, fazendo com que o profissional
se sinta sozinho em meio ao novo contexto de ensino e de ser docente. Além disso, é importante
enfatizar que, para que esse movimento do acolher aconteca de fato, serd necessario,
primeiramente, a conscientizacdo da instituicdo sobre sua importancia. Isso inclui pensar acdes
voltadas ao acolhimento para docentes iniciantes por parte de toda a equipe de gestéo escolar e
seus pares. Ao compreender tamanha centralidade da acdo, sera possivel realizar um

acompanhamento continuo e planejado, adequado as necessidades dos préprios docentes.

Infelizmente, é notavel que bibliografias sobre acbes de acolhimento voltadas aos
docentes iniciantes apresentam pouca producdo e isso pode ser reflexo do proprio cenério
educativo brasileiro, de pouca valorizacao dessa categoria. Mais superficial ainda € o olhar para
com os docentes de educacdo infantil que ingressam na carreira. Sobre essa etapa de ensino, a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDBEN), Lei n°® 9.394 de 1996, esclarece, em
seu art.29, que: “A educagdo infantil, primeira etapa da educacgdo basica, tem como finalidade
o desenvolvimento integral da crianca de até 5 (cinco) anos, em seus aspectos fisico,
psicoldgico, intelectual e social, complementando a a¢ao da familia e da comunidade” (Brasil,
1996). Existe uma crescente preocupacdo com a abordagem do acolhimento as criancas da
educacdo infantil, o que é, de fato, essencial e inquestionavel porque, por muito tempo, a

infancia ndo foi considerada em nossa existéncia.

Mas por que nos referir ao acolhimento na educacéo infantil? E justamente necessario
compreender a significancia do acolher a crianca para entdo reconhecer a centralidade do
acolhimento na acdo pedagogica. Assim como salienta Gianfranco Staccioli, em suas escritas

no livro Diario de Acolhimento na escola da infancia:
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Acolher uma crianga €&, também, acolher o mundo interno da crianga, as suas
expectativas, 0s seus planos, as suas hipdteses e as suas ilusdes. Significa ndo deixar
passar, como se fosse tempo indtil, o tempo que a crianca dedica as atividades
simbdlicas e ladicas, ou o tempo empregado para tecer relagdes “escondidas” com
outras criancas (Stacciolli, 2013, p. 28).

Consequentemente, a etapa de ensino que mais precisa ser acolhida também precisa de
docentes que acolhem e se sintam acolhidos. No entanto, como sera possivel acolher sem se
sentir acolhido? Esse questionamento precisa fazer parte da instituicdo de educacdo infantil,
mais especificamente de seus gestores. Ao ter consciéncia da necessidade do apoio, da
formacéo, da integracdo e acolhida direcionada aos docentes que estdo iniciando na carreira,
sera possivel pensar em iniciativas e politicas de acolhimento que valorizem o “ser” docente

nessa etapa da educacéo.

3.2.2 Estado do Conhecimento: uma andlise sobre o acolhimento de professores

iniciantes na educacéo infantil

O Estado do Conhecimento (EC) consiste em um estudo que possibilita o pesquisador
inteirar-se sobre seu campo de observacdo e o que ja foi produzido até um exato momento,
inclusive compreender se 0 assunto possui relevancia ou constitui algo demasiadamente
pesquisado. Segundo Morosini e Fernandes (2014, p.155), o Estado do Conhecimento colabora
na “identificagdo, registro, categorizacdo que levam a reflexdo e sintese sobre a producdo
cientifica de uma determinada area, em um determinado espaco de tempo, congregando
periodicos, teses, dissertagdes e livros sobre uma tematica especifica”. Assim, considerando sua
importancia como estratégia de levantamento de pesquisas, delineia-se esta investigacao
partindo da fonte de dados da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertactes (BDTD).
Esta abrange um dos sistemas do Programa Brasileiro de Acesso Aberto a Informacéo
Cientifica, sendo coordenado pelo Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT). Neste sistema de busca, é possivel encontrar teses e disserta¢cdes que sao publicadas e
defendidas por Programas de Pds-Graduagdo do Brasil que estdo vinculados a IBICT através
de sua biblioteca.

A BDTD pode ser acessada pelo endereco do link: http://bdtd.ibict.br/vufind/, sendo o

seu acesso gratuito. Como é perceptivel na figura a seguir, a pagina inicial dispGe de varias

informac0es. Entre elas, o nimero de instituicdes do pais, 0 nimero de dissertacGes, teses e a
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quantidade de documentos existentes. E possivel delimitar o campo de busca por meio da
selecdo do titulo, autor e assunto, como também limitar o tempo pelo ano de publicacédo e
escolher o idioma.

Figura 6- Pagina inicial no site da BDTD

77 BDT

Wit Dl Bustu, Péagina Inicial  SobreaBDTD + Rede BDTD »  Acesso Aberto Brasil  Servicos ~
doTesen 6 Dissartagtes

ACESSO E VISIBILIDADE AS TESES E

DISSERTAGOES BRASILEIRAS

P— [ e [
131 560.579 211.402 771.981
Instituicbes Dissertaces Teses Documentos
Sobre a BDTD Assista o video sobre a BDTD

O Ibict desenvolveu e coordena a Biblioteca Digital Braslilelra de Teses e Dissertacdes
(BDTD), que integra os sistemas de informacdo de teses e dissertacdes existentes nas
instituigBes de ensino e pesquisa do Brasil, e também estimula o registro e a publicagio
de teses e dissertagdes em melo eletrénico. A BDTD, em parceria com as instituigdes
braslleiras de ensino e pesquisa. possibilita que a comunidade braslleira de C&T
publique e difunda suas teses e dissertacdes produzidas no Pais e no exterior, dando
maior visibilidade a produgdo clentifica nacional

Veja como a BDTD funciona

Fonte: Site oficial da BDTD (2022).

Considerando que esta analise surge com o propdsito de conhecer estudos relacionados
com o tema: “Acolhimento do professor iniciante de educag@o infantil”, inicia-se a busca na
plataforma da BDTD?. Foram utilizados os descritores Professor iniciante e Educacao infantil,
sendo encontrados 31 resultados, destas 23 dissertacdes e 08 teses.

Mesmo compreendendo a centralidade da tematica deste estudo, “acolhimento da
professora iniciante que atua na educacdo infantil”, justifica-se a op¢do por ndo escolher o
descritor Acolhimento em virtude de que documentos com esta abordagem sao praticamente
inexistentes quando voltados as professoras de educacao infantil. Dessa forma, os resultados
ficavam restritos em apenas um trabalho® que se repetia nas buscas subsequentes, por isso
delineia-se a revisdo a partir de palavras-chave proximas ao tema, “Professor iniciante” e
“Educacao infantil”. O quadro a seguir demonstra os resultados obtidos:

Quadro 5- Pesquisa por Descritores

10 Busca realizada no dia nove de novembro de 2022.

11 “Formacdo continuada e acolhimento de professores da educagdio infantil a partir de narrativas docentes”, da
autora Emily Aline Maiolino (2020). Esta compreende a Unica pesquisa com a abordagem do acolhimento
direcionada para os docentes de Educacdo Infantil que encontrou-se utilizando de variadas formas de busca.
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DESCRITORES (Palavras- N° DE TITULOS CAMPOS
chave) REPOSITORIO ENCONTRADOS PESQUISADOS
“Professor iniciante” +
“Educacdo Infantil” +
Acolhimento BDTD 04 Todos os campos
“Professor iniciante” +
Acolhimento BDTD 20 Todos os campos
“Professor iniciante” + 31 (07
“Educacio Infantil” BDTD SELECIONADOS) Todos os campos

Fonte: elaborado pelas autoras (2022).

Na primeira tentativa, o nimero de titulos encontrados foram quatro: trés dissertacdes e

uma tese. Apenas um dos documentos estava relacionado ao tema aqui abordado.

Posteriormente, na segunda investida, apareceram 20 titulos (12 dissertacGes e 8 teses). Em

comparacgao, entre a segunda e terceira busca, a Gltima apresentou resultados mais coerentes e

relacionados com o proposto neste trabalho. Dessa maneira, conforme a proximidade com o

tema selecionou-se 07 das produgdes.

A partir da leitura e analise dos resumos das pesquisas neste primeiro momento da

realizacdo do EC foram identificadas, entre outras informacdes, o objetivo do estudo, a

metodologia e os resultados. Morosini, Kohls-Santos e Bittencourt (2021, p.64) salientam que

“os documentos encontrados, num primeiro momento, passam por uma leitura flutuante de seus

resumos, 0 que permite a execucdo da primeira etapa do EC, denominada Bibliografia

Anotada”. Esta consiste em uma organiza¢ao dos documentos encontrados. A tabela a seguir,

representa a estrutura a partir da bibliografia anotada:

Tabela 1- Exemplo Bibliografia Anotada

Mariano da.
Necessidades
formativas  do

professor
iniciante no
Centro de
Educacéo
Infantil:
apontamentos
para a formacéo.
2021. 98 f.

Dissertacdo
(Mestrado  em
Educacéo:
Formagcdo  de
Formadores) -
Programa  de

professor
iniciante  no
Centro de
Educagdo
Infantil:
apontamentos
para a
formacéo

';‘ ANO REPO(S)ITORI AUTOR TITULO TIPO RESUMO
2 2021 BDTD Silva, Necessidades D O inicio de carreira profissional do professor é
Wanderson formativas do marcado por muitas descobertas, desafios e

tentativas de aprender a ser professor, jA em seu
contexto de trabalho. Este momento é tido por
muitos professores iniciantes como choque de
realidade. Precisam de conhecimentos tedricos e
praticos, que, entendemos, podem ser trabalhados a
partir das suas necessidades formativas, no espago
da formacéo continuada. Assim, com o foco nas
necessidades formativas do professor iniciante,
apresentamos a seguinte questdo norteadora: Quais
as necessidades formativas dos professores
iniciantes que atuam na Educagdo Infantil com
criancas de 0 a 3 anos? No intuito de encontrarmos
respostas para o nosso problema de investigacéo,
tragamos o objetivo geral: Analisar as necessidades
formativas dos professores iniciantes na Educagdo
Infantil, com vistas a elaborar uma proposta
formativa. Desse modo, 0s objetivos especificos
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Estudos Pés-
Graduados em
Educacéo:
Formagcdo  de
Formadores,
Pontificia
Universidade
Catdlica de Séo
Paulo, Séo
Paulo, 2021.

sdo: ldentificar os principais desafios enfrentados
pelos docentes em inicio da carreira; Conhecer as
estratégias utilizadas para lidar com esses desafios;
Identificar as necessidades formativas dos
professores iniciantes que atuam na Educagdo
Infantil de 0 a 3 anos e Apontar principios
norteadores para uma proposta formativa. O
contexto da pesquisa foi uma Rede Parceira da
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo e os sujeitos
foram os professores iniciantes. A pesquisa tem

abordagem qualitativa e, para a coleta de dados,
utiliza a entrevista semiestruturada com seis
professores iniciantes de um Centro de Educagéo
Infantil da Rede Parceira da Prefeitura Municipal de
Séo Paulo. A exploragdo dos dados é feita por meio
de Analise de Prosa (ANDRE, 1983). No referencial
tedrico, constam: Kramer (2006), Imbernén (2011),
Marcelo Garcia (1999), Névoa (1997) e André
(2016). Os resultados indicam a importancia da
formacdo continuada no contexto da Educagio
Infantil para o professor iniciante, com foco nas
especificidades da infancia relativas as acfes de
cuidar e educar, rotina, planejamento e formagédo
centrada na préatica. Os depoimentos dos professores
iniciantes revelam desafios presentes na pratica
pedagégica. Além disso, a pesquisa realizada
permitiu um olhar mais critico e reflexivo para a
pratica e a ela foi dado um novo sentido, resultando,
numa postura mais investigativa em relacdo ao
trabalho pedagégico desenvolvido na creche por
esses professores iniciantes. Por fim, a pesquisa
contribuiu para validar que o Centro de Educacéo
Infantil & um espago de aprendizagem mutua. Na
prética, o professor iniciante aprende mais sobre sua
profissio e pode avangar na compreensdo dos
conhecimentos tedricos a que teve acesso em sua
formagdo inicial. Ja4 a instituigdo educacional
também se beneficia e aprende com o professor
iniciante, pois, mesmo sem experiéncia, ele pode
trazer novas possibilidades de melhoria para o
trabalho pedagdgico

Fonte: elaborado pelas autoras (2022).

A tabela apresenta informagdes com o nimero de identificacdo do trabalho, o ano de
publicacdo da dissertacao ou tese, o titulo, tipo do documento e resumo. As demais etapas do
EC podem ser realizadas por meio das descri¢cfes da tabela de Bibliografia Anotada, por isso é
importante realizar cada passo cuidadosamente. Esse critério minucioso deve prosseguir em
todas as demais fases: “Isso garantird a cientificidade do método e a qualidade do resultado
final do Estado do Conhecimento” (Morosini; Kohls-Santos; Bittencourt, 2021, p. 66). A partir
desse momento, é possivel acessar as informacdes no banco de dados (tabela) organizado pelo
(a) pesquisador (a).

A etapa seguinte compreende a Bibliografia Sistematizada, na qual se inicia uma selegéo
mais objetiva e direcionada ao proposito de estudo. Além das informagdes do quadro anterior,
é possivel neste momento separar os campos dos objetivos, metodologia e resultados. Ja na

Bibliografia Categorizada, as publicacfes selecionadas serdo agrupadas em blocos conforme
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sua proximidade tematica. Assim, as categorias sdo criadas a partir dos titulos selecionados. A

tabela a seguir apresenta os itens da Bibliografia Categorizada.

Tabela 2- Exemplo Bibliografia Categorizada

Categoria:

N° Ano Autor Titulo Nivel Objetivos  Metodologia = Resultados

Fonte: elaborado pelas autoras (2022).

Ap0s o levantamento da documentacdo, observou-se que grande parte das publicacdes
oscilavam em relacdo ao tema central de anélise. Utilizou-se como critério de selecdo a
abordagem do acolhimento voltado as professoras iniciantes de Educacdo Infantil, assim
algumas pesquisas (Santos, 2018; Nono, 2005; Amorim, 2016; Princepe, 2017; Bonfim, 2021,
Santos, 2019; Oliveira, 2020; Portella, 2014 e Fassina, 2013) que tratavam sobre o inicio de
carreira em outras etapas de ensino ndo foram selecionadas. Sobre professores iniciantes em
situagbes mais especificas, como o0s egressos do PIBID (Sousa, 2018) também foram
eliminados. A pesquisa intitulada “a construcao da profissionalidade docente do pedagogo do
género masculino iniciante (Sousa, 2017) e a aprendizagem profissional da docéncia (Voltarelli,
2013) também foram excluidas; a primeira por envolver a constituicdo da profissionalidade
docente com foco direcionado para o publico masculino, género pouco presente nas instituicoes
de educacdo infantil. A segunda, (\VVoltarelli, 2013) por tratar de gquestfes relacionadas sobre
construcdo da aprendizagem docente com as criangas, porém sem aproximar-se da tematica do
acolhimento. Destaca-se, que se reconhece a extrema significancia de cada referéncia citada
neste estudo, inclusive as que ndo foram selecionadas. Porém, segue-se 0S critérios
estabelecidos inicialmente com base nos descritores selecionados e a proximidade com a
tematica do acolhimento.

Bibliografias com as tematicas: emocdes em criangas (Ruggiero, 2020) e (Coutinho,
2021); PIBID e a prética docente em Educacdo Fisica (Reis, 2019); narrativas sobre a préatica
de profissionais com experiéncia reconhecida (Matias, 2012); o Programa Mesa Educadora e a
formacéo docente (Godeguez, 2016), também néo foram selecionadas. Alguns temas distantes
como: “Mapeamento das necessidades formativas do formador de professores atuantes no
programa de formagao online de mentores” (Malheiro, 2017) e “O pensamento de Professoras

de E | sobre relagGes étnico-raciais” (Santana, 2021) ndo foram mantidos. Excluiu-se titulos
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cuja abordagem do acolhimento fora tratada de maneira direcionada as criancas da educacédo
infantil (Flores, 2019).

Também, encontrou-se a obra: “Primeiros anos da carreira docente: didlogos com
professoras iniciantes na educagdo infantil” de Zucolotto (2014) duplicada. Dessa forma, ao
invés de 31 trabalhos, o correto seria 30 achados para a investigagao.

Entre os 08 documentos selecionados, 01 deles teve seu acesso impossibilitado
(Cardoso, 2013); provavelmente tenha sido removido do repositorio da BDTD. Foi realizada
sua busca em outros repositorios e ndo se obteve resultado. Dessa maneira, a partir desta selecdo
mais criteriosa, utilizando-se dos descritores “Professor iniciante” ¢ “Educagdo infantil”,
totalizaram-se 07 bibliografias para o estudo. Entre elas, sdo 06 dissertacBes e 01 tese.

As pesquisas sdo predominantemente atuais, no sentido de que todas sdo subsequentes
ao ano de 2014. Ndo foi estabelecido recorte temporal no momento de busca em virtude de
tratar-se de poucas publicacdes. Ressalta-se, que com excec¢do de uma bibliografia, as demais
realizam uma abordagem mais voltada a formacdo docente da professora iniciante, que
classifica-se como um elemento importante perante a acdo do acolhimento. Este ultimo, é
desenvolvido em uma publicacdo recente (Maiolino, 2020), no entanto é direcionada as
professoras em geral de educagéo infantil e ndo especificamente aos que estdo ingressando na

carreira. Por isso, mais uma vez reforca-se a essencialidade deste estudo.

Graéfico 1 — Publicacdes por ano

1,5

[EEN

0

w

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: elaborado pelas autoras (2022).
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O numero de pesquisas publicadas apresenta-se bem distribuido e o fato de néo se
encontrar pesquisas anteriores ao ano de 2014, demonstra o quanto ainda se faz necessario o
debate sobre o acompanhamento pedagdgico em inicio de carreira. Dos sete documentos
analisados, trés sdo oriundos da Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo (PUC-SP) (uma
tese e duas dissertagcfes). As demais pesquisas sdo provenientes da Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES), Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (UNESP),
Universidade de Brasilia (UNB) e Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP). No total,
trés bibliografias sdo resultantes de universidades privadas, duas oriundas de federais e duas
estaduais. A incidéncia maior dos titulos selecionados se encontra na regido Sudeste, seguida
pela regido Centro-Oeste. Nenhuma pesquisa foi identificada nas regides Norte, Nordeste e Sul.
Esta Gltima, reforca ainda mais o desenvolvimento deste estudo, ja que se trata de uma pesquisa

de campo a ser realizada em area do Estado do Rio Grande do Sul, regido sul do Brasil.

Gréfico 2- Incidéncia de Pesquisas selecionadas por regido
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Fonte: elaborado pelas autoras (2022).

A partir da observacdo desses elementos descritos anteriormente e das especificidades
de cada publicacéo selecionada, as sete pesquisas encontradas foram divididas por categorias.
Essas podem ser constituidas por “palavras-chave ou tematicas representativas de um conjunto
de publicac¢des” (Morosini; Kohls-Santos; Bittencourt, 2021, p.69). Nesse sentido, partindo das
tematicas das bibliografias selecionadas, as categorias sdo formadas com base em perspectivas

relacionadas ao acolhimento que compreendem o contexto de professoras iniciantes de
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educacéo infantil. Evidencia-se mais uma vez, que neste momento, optou-se em ndo criar uma
categoria nomeada “acolhimento” em razao de que ndo foram encontradas pesquisas com esta
abordagem especifica. Assim, as categorias a seguir fazem parte das necessidades e realidades
das professoras iniciantes na El e que de certa maneira estdo diretamente relacionadas a acéo
do ato de acolher a docéncia.

Gréfico 3- Categorias formadas
CATEGORIAS!?

Acompanhamento e formacao Momentos desafiadores

continuada

2- Necessidades formativas do professor | 6- Professores iniciantes na educacao

iniciante no Centro de Educagéo Infantil: | infantil: desafios e possibilidades de
enfrentamento em uma rede municipal de

ensino (Silva, S., 2021)

apontamentos para a formacéo (Silva, W.,
2021)

3- Primeiros anos da carreira docente:
didlogos com professoras iniciantes na

educacéo infantil (Zucolotto, 2014);

11- A construcdo da profissionalidade no
processo de insercdo profissional na

educacao infantil (Oliveira, 2017);

8- SER PROFESSORA INICIANTE NA
EDUCACAO INFANTIL:
Aprendizagens e  desenvolvimento
profissional em contexto de
enfrentamentos e superacdes de dilemas

(Barros, 2015);

14- A insercdo profissional e a atuacdo
docente na Educagdo Infantil (Oliveira,
2018).

18- Formag&o continuada e acolhimento
de professores da educacdo infantil a
partir de narrativas docentes (Maiolino,
2020).

Fonte: elaborado pelas autoras (2022).

2. Os nmeros apresentados na identificagdo dos titulos seguem a mesma sequéncia da primeira etapa do EC
(Bibliografia Anotada) realizada pelas autoras.
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Categoria — Acompanhamento e formagéo continuada

A categoria “Acompanhamento e formacdo continuada” foi pensada a partir das
semelhangas nas bibliografias encontradas no sentido de buscar propostas adequadas as
necessidades dos professores que iniciam na carreira. Ao longo da docéncia, os professores
estdo em um continuo processo de reflexdo-acdo sobre sua pratica pedagdgica. Este é um
movimento construtivo ao longo da carreira docente, que possibilita novas aprendizagens e
novos modos de conduzir a sua acdo. Por isso, faz-se necessario um acompanhamento constante
por parte da equipe pedagdgica e uma formacgdo continuada adequada a realidade do contexto
escolar e necessidades dos professores, principalmente quando estes estiverem iniciando sua
experiéncia como docentes.

A pesquisa sobre as necessidades formativas do professor iniciante de Silva, W., (2021)
caracteriza o inicio da docéncia como um momento delineado por muitas descobertas e
desafios, um verdadeiro “choque com a realidade”. O autor enfatiza que os professores
precisam da relacdo entre teoria e pratica e que a partir de suas proprias necessidades, a
formacéo continuada pode ser planejada. Pensando nas dificuldades formativas que o professor
que esta ingressando na educacédo infantil possui, o estudo propde elaborar uma proposta de
formacdo adequada as suas necessidades de conhecimento. Dessa forma, o estudo objetiva
apontar quais seriam os principios direcionadores para uma proposta formativa. A pesquisa
aconteceu em uma escola municipal e os sujeitos participantes foram professoras iniciantes.
Para concluir, o autor salienta que existe uma troca entre o docente iniciante e o grupo da escola.
Mesmo sem ter experiéncia, ele pode contribuir com novos olhares e possibilidades.

Na mesma perspectiva Zucolotto (2014) evidencia o inicio da carreira do professor de
El como um momento complexo em que as condi¢des de trabalho e mudangas de emprego
exercem forte influéncia. A autora conclui que parcerias realizadas entre professores iniciantes
e 0S mais experientes também podem ajudar na superacdo das dificuldades encontradas.
Evidencia-se também que os docentes iniciantes acabam reformulando sua préatica pedagdgica
conforme as especificidades que estdo presentes no contexto escolar em que atuam. Sendo
assim, o qudo importante se faz ato do acolhimento e quanto ele pode contribuir na profisséo
como um todo.

A autora Barros (2015) busca identificar como ocorre a constituicdo da
profissionalidade de professoras que iniciam sua carreira na educagao infantil. Seu foco de
analise compreende docentes egressas do Curso de Pedagogia de uma universidade especifica

e os resultados demonstraram que a fase inicial da docéncia € um momento fundamental de
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constituicdo profissional. Os dados analisados também sugerem a importancia da formacéo
continuada e descrevem a instituicdo de educacdo infantil como um espaco de mutua
aprendizagem. Existe uma troca de conhecimentos sobre a profissdo docente, pois ao trabalhar,
o professor que esta iniciando aprende mais e a instituicdo escolar também aprende, pois mesmo
sem experiéncia, 0 (a) iniciante podera trazer possibilidades novas para pensar o trabalho
educativo. Nesse ponto, Barros (2015) e Silva, W., (2021) sdo extremamente idénticos.

Para fechar a andlise da categoria Acompanhamento e formacgao continuada, a autora
Maiolino (2020) retrata suas percepcdes enquanto gestora de uma escola de educacgéo infantil
sobre as praticas pedagogicas realizadas pelas suas professoras. Busca compreender em que as
acdes das docentes e as dificuldades com o trabalho pedagdgico estavam pautadas. Assim, a
autora objetiva compreender qual foi a trajetdria destes professores por meio de suas narrativas
pessoais. E, por meio dessa escuta, desenvolveu-se um material de apoio com o intuito de
promover momentos de acolhida de permanéncia na instituicdo escolar, com praticas pensadas
no sentido de reflexdo do cotidiano, na busca por um movimento de cuidar quem cuida da
educacéo.

Em sintese, as pesquisas analisadas apontam para a importancia desse olhar de
acolhimento para com os Professores da EI. Ndo somente nesta, mas também em todas as etapas
de ensino. O docente precisa ser valorizado, reconhecido e escutado, sendo que suas
necessidades é que devem mover as formagdes continuadas e o acompanhamento pedagogico

precisa ser seu suporte.

Categoria — Momentos desafiadores

De que maneira os educadores iniciantes sdo acolhidos ao chegar na escola? Quais sdo
os desafios que enfrentam nesse momento? Ao ingressar na carreira, 0s professores encontram-
se, muitas vezes, desamparados em relagcdo ao conhecimento do novo ambiente e seus
regimentos, a rotina ja pré-estabelecida e a proposta pedagdgica que a escola segue. O novo
contexto escolar ainda ndo conhecido e repleto de desafios é motivo de muitas insegurancas.
Este sdo alguns pontos pelos quais esta categoria direciona-se.

A iniciacdo docente é permeada por momentos desafiadores e Silva, S., (2021) busca
investigar quais sdo estes desafios na atuacdo com criancas da educacdo infantil e possiveis
alternativas para seus enfrentamentos. A autora justifica sua pesquisa enfatizando que sao
poucas as pesquisas desenvolvidas com esta tematica voltada para a etapa da educacéo infantil.

De acordo com os resultados desta analise, as formacgfes que sdo ofertadas aos professores
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iniciantes sdo insuficientes com relacdo a tamanha necessidade sobre a préatica para o trabalho
pedagdgico com criangas. Além disso, existem muitas contradigdes entre o prazer docente e a
insatisfacdo com as circunstancias de trabalho. E preciso haver colaboragdo mutua entre os
pares, sendo central estratégia para a continuidade da carreira e superacdo dos principais
desafios.

Oliveira (2017) compreende sua pesquisa a partir da andlise da construcdo da
profissionalidade docente na educacdo infantil, nos primeiros cinco anos de atuacdo. Esse
momento de insercdo profissional é decisivo e possui particularidades e necessidades que séo
marcantes, que podem influenciar na continuidade ou saida dos iniciantes e na construcdo de
sua personalidade docente. A autora justifica ser necessario conhecer quais sdo 0S
conhecimentos especificos considerados fundamentais para a atuacdo docente, como também,
por meio dessa relacdo, encontrar condi¢des passiveis de trabalho. O dominio sobre a docéncia
é conquistado através das vivéncias com as proprias dificuldades, descobrimentos e conquistas.

No estudo de Oliveira (2018), a proposta foi também investigar a fase de insercdo
profissional de docentes da educacdo infantil. Porém, sua analise voltou-se as praticas
pedagogicas desenvolvidas pelas professoras iniciantes com criangas do bercario. A seguir,
procurou descrever e analisar os momentos dificeis enfrentados pelos professores e suas
condi¢Bes de trabalho. Os resultados obtidos apontaram para a prevaléncia de propostas
espontaneas e ndo planejadas. Também, percebeu-se que a participacdo das criancas na
realizacdo das atividades era restrita. As professoras enfrentavam dificuldades quanto a
conducdo da sala, a disciplina, ao conhecimento de contetidos da faixa etaria, de relacionamento
com a comunidade escolar, além de circunstancias objetivas de trabalho decadentes.

Percebe-se 0 quanto ainda € fragil o acompanhamento pedagodgico direcionado as
professoras que ingressam na educacéo infantil. Este problema também é um reflexo historico
de desvalorizacdo da crianga enquanto sujeito e uma subsequente desvalorizagdo do professor
que educa a crianga. Estes momentos desafiadores, mostram o quanto é necessario lutar por
uma educacdo infantil de qualidade que respeite os direitos da crianca e que valorize a docéncia.

Ao finalizar este capitulo, pode-se considerar que o inicio da carreira docente é um
momento de muitas inquietacdes e incertezas. A possibilidade de reflexdo sobre a teoria e a
pratica permeiam a acdo pedagdgica e vao aos poucos constituindo a identidade profissional
docente. Por isso, esse primeiro relacionamento com o universo pedagogico pode deixar marcas
que possivelmente influenciam na decisdo pela continuidade ou desisténcia da profissdo
docente, reforcando ainda mais a importancia de um acompanhamento da equipe pedagdgica

da instituicdo de ensino. Assim, as propostas formativas precisam estar adequadas as
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necessidades pedagdgicas do iniciante, pois é justamente nesse instante que o acolhimento
exerce papel central.

Em sintese, o olhar acolhedor para com o professor pode ser decisivo na escolha pela
continuidade da profissdo, no seu desenvolvimento profissional, exercendo reflexo na prépria
constituicdo do “ser” docente. Poucos estudos voltam-se para a analise dos momentos
desafiadores de inicio da carreira docente, isso em todas as etapas de ensino. Mais carente ainda,
é a producéo voltada para os professores iniciantes na educacgéo infantil que compreende uma
etapa em que a docéncia é pouco valorizada. Infelizmente, ainda hoje persiste 0 pensamento de
que para educar e cuidar de uma crian¢a ndo é necessario ter formacdo. A propria crianca foi
negligenciada enquanto sujeito por muito tempo, a luta pela sua significancia na sociedade
ainda é atual. E na essencialidade do ato de acolher uma crianca que o docente também precisa
ser acolhido, em um movimento de acolher quem acolhe a infancia.

A partir de tais consideragdes, pode-se perceber o quanto € urgente pensar e planejar
acdes e iniciativas acolhedoras direcionadas, principalmente, agueles que estejam iniciando sua
carreira. Este estudo, diferencia-se dos demais por trazer como sujeitos da pesquisa,
professores(as) iniciantes que atuam na El, uma etapa da educacéo béasica que ainda luta pelo
seu reconhecimento basilar diante das demais. Além disso, busca-se evidenciar a importancia
do acolhimento e acompanhamento, principalmente durante a primeira fase de insercdo na

docéncia. A seguir, apresenta-se o percurso metodoldgico delineado nesta pesquisa.
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4 PERCURSO METODOLOGICO

“A atividade de pesquisa ¢ reconhecida como a razao fundante da vida académica, de tal
sorte que a funcdo docente dela decorreria, e mesmo a influéncia sobre a realidade circundante

a suporia” (Demo, 1995, p.11).

Diante da centralidade da pesquisa, qual o lugar da metodologia? a metodologia
apresenta-se como conhecimentos e habilidades que sdo necessarios para a orientagdo do
pesquisador no processo de investigacdo. Para Thiollent (1947, p.25), quando associado ao
pesquisar, “o estudo da metodologia exerce uma importante fun¢do de ordem pedagogica, isto
é, a formacdo do estado de espirito e dos habitos correspondentes ao ideal da pesquisa
cientifica”. A organizacdo e o planejamento sdo elementos essenciais para o SUCESSO € a
efetividade de um estudo. De acordo com Demo (1995), a metodologia apresenta-se como o
estudo de caminhos e instrumentos que sdo utilizados para fazer a ciéncia. Além disso, ele
coloca-a como intuito a problematizacao de forma critica no sentido de indagar sobre os limites
possiveis da ciéncia.

Para tanto, nesta pesquisa, a metodologia apresenta-se organizada em cinco momentos

fundantes, destacados no quadro a seguir:

Quadro 6: Momentos da Metodologia

METODOLOGIA
1° Pesquisa bibliografica
2° Pesquisa de Estado do Conhecimento
3° Pesquisa de Campo
4° Analise dos Dados
5° Produto Educacional

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Primeiramente, expde-se um breve recorte bibliografico de algumas referéncias que
fardo parte do estudo. Apos, evidencia-se a significAncia da pesquisa de Estado do

Conhecimento. Em um terceiro momento, a pesquisa de campo, parte integrante deste trabalho,
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sera descrita. Em sequéncia, a analise de dados sera especificada. Por fim, serd apresentado o
Produto Educacional correspondente a este estudo.

Considerando o objeto principal de analise neste trabalho, “Investigar agdes de
Acolhimento voltadas aos professores iniciantes na carreira que atuam na Educacéo Infantil em
redes publicas municipais de ensino”, o presente estudo compreende uma pesquisa de tipologia
exploratdria por se tratar de um tema pouco conhecido. Marconi e Lakatos (2003) definem a

pesquisa exploratdria como:

Investigacdes de pesquisa empirica cujo objetivo é a formulagdo de questdes
ou de um problema, com tripla finalidade: desenvolver hipéteses, aumentar a
familiaridade do pesquisador com um ambiente, fato ou fenémeno, para a
realizacdo de uma pesquisa futura mais precisa ou modificar e clarificar
conceitos. (Marconi; Lakatos, 2003, p.188).

Atendendo a natureza do objeto de estudo, a pesquisa apresenta uma abordagem
qualitativa, porque compreende condicdes contextuais que interferem sobre o meio social. A
pesquisa qualitativa, dentre algumas caracteristicas, busca entender as condi¢es reais de vida
dos sujeitos; representa opinides de quem participa do estudo; envolve 0 meio em que as
pessoas vivem; revela conceitos que podem descrever alguns comportamentos humanos e
sociais e fundamenta-se em multiplas fontes para as analises (Yin, 2016). Para Minayo (1994),
a pesquisa qualitativa corresponde a elementos muito especificos, sendo que, nas Ciéncias
Sociais, seu objeto de analise ndo pode ser quantificado. Dessa maneira, sua aproximacdo é
com um espago mais profundo de relagdes, processos e fenémenos.

Neste sentido, a presente pesquisa contribui com o trabalho docente, demonstrando
possiveis caminhos para resolucdo ou amenizacdo de problematicas que fazem parte da
realidade escolar, neste caso, sobre os desafios do inicio da carreira docente. Para explicitar as
etapas da referida pesquisa, as se¢des a seguir descrevem todo o processo de desenvolvimento

que foi realizado.

4.1 PESQUISA BIBLIOGRAFICA

A pesquisa bibliografica é realizada em materiais j& desenvolvidos, constituidos
basicamente por livros e artigos cientificos e, em alguns casos especificos, com usos exclusivos

de fontes bibliograficas. Grande parte das pesquisas exploratérias pode ser classificada como
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bibliografica (Gil, 2002). De uma forma geral, a pesquisa bibliografica apresenta oito fases
diferentes, sdo elas: escolher o tema; realizar um plano para trabalho; a identificacdo; a
localizacdo; a compilacdo; o fichamento; a analise e interpretacdo e, por ultimo, a redacéo
(Marconi; Lakatos, 2010). Esse tipo de pesquisa € fundamental durante a construgdo de um
trabalho, pois facilita as possibilidades de acesso a materiais ja produzidos sobre a tematica de
interesse. Seria inviavel construir uma nova pesquisa se precisasse ir a campo buscar variados
dados ja contemplados em bibliografias.

Por meio da essencialidade da pesquisa bibliografica, buscou-se embasar, neste estudo,
teorias e conceitos que se alinham a tematica e adentram sobre a pesquisa: “O inicio da carreira
docente: um olhar a partir do acolhimento de professoras de Educacdo Infantil”. O quadro, a

seguir, apresenta alguns dos autores que foram importantes ao decorrer da investigacao:

Quadro 7 — Principais autores que fazem parte da pesquisa:

AUTORES
Formagdo de professores e | Marcelo Garcia (1999), Nono
inicio da carreira docente (2011), Huberman (1995) e
Tardif (2014).

Acolhimento dos professores | Giordan, Hobold e André (2015),
iniciantes/ Professores de | Campos (2008), Kishimoto
Educagao Infantil (2002), Vieira (2013) e Coco
(2012).

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

E importante salientar que as referéncias apresentadas no quadro anterior foram
fundamentais ao decorrer de todo o trabalho, sendo desde o seu principio até o final, em que se
buscou correlacionar o referencial com os dados obtidos por meio da pesquisa de campo. Nesse

caminho, outros autores também vieram a complementar o estudo ao avancar da pesquisa.

4.2 PESQUISA DE ESTADO DO CONHECIMENTO

O Estado do Conhecimento (EC) consiste em um estudo que possibilita o pesquisador
inteirar-se sobre seu campo de observacdo e 0 que ja foi produzido até um exato momento,
inclusive compreender se 0 assunto possui relevancia ou constitui algo demasiadamente

pesquisado. Segundo Morosini e Fernandes (2014, p.155), o Estado do Conhecimento colabora
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na “identificacdo, registro, categorizacdo que levam a reflexdo e sintese sobre a producdo
cientifica de uma determinada area, em um determinado espaco de tempo, congregando

periodicos, teses, dissertagdes e livros sobre uma tematica especifica”.

Assim, considerando a importancia do EC como estratégia de levantamento de
pesquisas, delineou-se uma investigacdo partindo da fonte de dados da Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagfes (BDTD). Esta abrange um dos sistemas do Programa
Brasileiro de Acesso Aberto a Informacdo Cientifica, sendo coordenado pelo Instituto
Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT). Nesse sistema de busca, € possivel
encontrar teses e dissertacdes que sdo publicadas e defendidas em Programas de P6s-Graduacgéo
do Brasil que estdo vinculados a IBICT por meio de sua biblioteca. A BDTD pode ser acessada
gratuitamente. A plataforma dispGe de varias informacdes, entre elas, o nimero de institui¢oes
do pais, o nimero de dissertacdes, teses e a quantidade de documentos existentes. E possivel
delimitar o campo de busca por meio da selecdo do titulo, autor e assunto, como também limitar

o0 tempo pelo ano de publicacgéo e escolher o idioma.

Considerando que esta analise surge com o proposito de conhecer estudos relacionados
com o tema: “Acolhimento do professor iniciante de Educagio Infantil”, iniciou-se a busca na
plataforma da BDTD. Foram utilizados os descritores Professor iniciante e Educacéo Infantil,
sendo encontrados 31 resultados, destes, 23 dissertacfes e 08 teses. Mesmo compreendendo a
centralidade da tematica deste estudo, “acolhimento do professor iniciante que atua na
Educacdo Infantil”, justifica-se a opc¢ao por ndo escolher o descritor Acolhimento em virtude de
gue documentos com essa abordagem sdo praticamente inexistentes quando voltados aos
professores de Educacédo Infantil. Dessa forma, os resultados ficavam restritos em apenas um
trabalho que se repetia nas buscas subsequentes, por isso, delineou-se a revisdo a partir de

palavras-chave proximas ao tema, “Professor iniciante” e “Educagdo Infantil”.

Posteriormente a leitura flutuante dos resumos, as informacGes foram organizadas em
quadros de andlise, tais como bibliografia anotada, bibliografia sistematizada e bibliografia
categorizada. Em cada um desses momentos, os dados foram sistematizados para que fosse
perceptivel e efetivo o rigor cientifico utilizado na pesquisa bibliografica do EC. Por intermédio
deste trabalho, foi possivel ter uma perspectiva sobre as pesquisas que abordam as tematicas:
professor iniciante, inicio da carreira docente, professores de El e Acolhimento dos professores.
Os resultados da pesquisa de Estado do Conhecimento estdo apresentados na secdo 3.2 do

terceiro capitulo.
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4.3 PESQUISA DE CAMPO

Parte-se do ponto de vista de que o interesse pelo conhecimento da realidade e do ser
humano sempre existiu e a Ciéncia constituiu-se enquanto afirmacao dessa busca. Assim,
entende-se por pesquisa a atividade que é alicerce para a Ciéncia em seus questionamentos de
construgéo da realidade (Minayo, 1994). A mesma autora reforca: “E a pesquisa que alimenta
a atividade de ensino ¢ a atualiza frente a realidade de mundo” (Minayo, 1994, p.17). Diante
disso, Minayo (1994) também esclarece que toda acdo de pesquisar parte de um problema e
este sO pode ser assim considerado se tenha também sido, primeiramente, um problema na vida
pratica. Nesse caminho, de procurar respostas a problemas da vida pratica, que esta pesquisa
desenha-se.

Ao ter claro o objeto de estudo em um projeto de pesquisa, € necessario escolher de que
maneira sera investigado esse objeto. Tendo como ponto de partida a pesquisa qualitativa, a
pesquisa de campo coloca-se como uma possibilidade de aproximagdo com o que se deseja
buscar e conhecer, além disso de criar conhecimentos, partindo da nova realidade em estudo
(NETO, 1994).

A pesquisa justificou-se porque a presenca de acOes e politicas voltadas para o
acolhimento de professores em inicio de carreira sdo quase inexistentes, 0 que é muito
preocupante, principalmente quando se trata da etapa da Educacdo Infantil, quando o acolher é
essencial. Conhecer a percep¢do dos docentes iniciantes sobre suas necessidades quanto as
acdes e iniciativas direcionadas ao acolhimento pode ajudar a gestdo da escola e secretarias de
educacdo no planejamento de propostas adequadas de integracdo e acompanhamento desses
profissionais.

Neste estudo, além das bibliografias, a pesquisa de campo constituiu um grande
diferencial para anélise, o qual abrangeu escolas publicas municipais de Educacéo Infantil do
norte do Rio Grande do Sul. Os municipios que fizeram parte da anélise integram a regido da
AMAU- Associacdo de Municipios do Alto Uruguai e a escolha destes considerou sua
proximidade (municipios com confrontacdes limitrofes) e caracteristicas demogréficas
semelhantes. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, eles

apresentam menos de 6.000 habitantes cada um.
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Imagem 1- Municipios que compde a AMAU:

Fonte: Site oficial da AMAU.

A coleta de dados abrangeu quatro municipios da regido da AMAU, localizados ao norte
do estado do Rio Grande do Sul. A identidade dos municipios ndo foi revelada nesta pesquisa,
com o propésito de manter o sigilo das informacGes, por isso, foram tratados pelas
nomenclaturas “Municipio A”, “Municipio B” e assim sucessivamente.

A coleta de dados aconteceu por meio de questionario eletrénico (Google Formularios)
aplicado aos participantes da pesquisa, os quais foram respondidos de maneira on-line. As
perguntas foram abertas e fechadas. Os dados foram analisados, interpretados e articulados com
a teoria especificada neste trabalho.

Para responder o questionario, convidou-se professores de Educacéo Infantil que atuam
nos municipios, exclusivamente nas escolas municipais de Educacdo Infantil, sendo esses
ingressantes por meio de concurso publico ou processo seletivo simplificado. As questdes
enfatizaram sobre alguns elementos fundamentais sob o ponto de vista dos professores, entre
eles: as impressdes no primeiro contato com a rede municipal, momentos desafiadores, falta de
organizacao, contato com Recursos Humanos (RH), acompanhamento do estagio probatorio,
momentos de integracdo e acolhimento, acompanhamento na escola, a recepcao pela equipe
administrativa e colegas, abertura por parte da equipe de gestéo.

Baseando-se nisso, foram definidos como participantes desta pesquisa professores
iniciantes que estejam atuando na rede municipal durante a primeira etapa da Educacéo Basica

e que correspondam aos critérios de inclusdo deste estudo, conforme o quadro a seguir:
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Quadro 8 — Critérios de Inclusdo e Exclusao

CRITERIOS DE INCLUSAO CRITERIOS DE EXCLUSAO

e cstejam adentrando em novo e professores que atuam na
ambiente de trabalho (Educacao Educacao Infantil por um periodo
Infantil) — (Ingresso, mudanca superior a 5 anos;
para outra etapa de ensino, escola
ou regiao)

e contemplem os cinco primeiros e Professores que estdo em
anos de experiéncia, momento do contratos temporarios por poucos
conhecimento da profissao. meses (abaixo de seis meses),

substituindo algum colega em
licen¢a ou atestado médico.

e participantes nomeados por meio e professores que pertencerem a
de concurso publico (até cinco outra etapa de ensino que nao a
anos de profissao) Educacido Infantil ou pertencerem

a municipios ndo vinculados a
pesquisa.

e contratados via processos

seletivos  simplificados  (por
tempo igual ou superior a seis
meses)

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Foram convidados professores que estdo em exercicio de suas atividades em escolas
municipais de Educagdo Infantil em inicio de carreira (5 primeiros anos de trabalho) nos
municipios selecionados, sendo que a estimativa de amostra aproximada foi de 16 pessoas e
obteve-se 15 participacdes. Justifica-se 0 nimero de participantes por se tratar de municipios
de pequeno porte com escolas de baixo nimero de criangas e, portanto, de reduzido grupo de
professores. Os critérios de inclusdo sao professores que estejam adentrando em novo ambiente
de trabalho (Educacdo Infantil) — (Ingresso, mudancga para outra etapa de ensino, escola ou
regiao); contemplem os cinco primeiros anos de experiéncia; participantes nomeados por meio
de concurso publico (até cinco anos de profissdo); contratados via processos seletivos
simplificados (professores contratados ha seis meses ou mais). Foram excluidos da pesquisa
professores que estavam em contratos temporarios por poucos meses (abaixo de seis meses),
substituindo algum colega em licenca ou atestado médico. Dessa forma, as amostras que nao

atendiam aos critérios de inclusdo foram automaticamente excluidas.

As secretarias municipais que aceitaram participar da pesquisa e assinaram a Declaracao

de Ciéncia e Concordancia foram contatadas para informar por e-mail a pesquisadora a lista de
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contatos eletronicos dos professores que se encaixavam nos critérios de inclusdo. De posse dos
enderecos eletrénicos, a pesquisadora enviou 0s convites aos professores de maneira individual
com somente um remetente e destinatario. Nesse convite, estava disponivel o link para acesso
ao questionario eletronico (Google Formulérios). O convite informou que a participagdo se
deve em funcgdo da atuacdo enquanto professor iniciante na etapa da Educacdo Infantil (periodo
compreendido de até cinco anos desde 0 ingresso na carreira ou mudanca de escola/etapa de
ensino, respeitando também o tempo destacado/ contrato temporario por um periodo igual ou
superior de seis meses até cinco anos), a importancia da participagdo no sentido de trazer
percepcdes quanto ao acolhimento recebido nos primeiros anos de atuagdo em sua rede
municipal de ensino. Salientou-se que a participacdo ndo era obrigatéria e que todos (as)
possuiam a plena autonomia para decidir se queriam ou ndo participar, bem como desistir da
colaboracdo do estudo quando desejassem, sem necessidade de qualquer explicacdo e sem
nenhuma forma de penalizacdo; também se destacou que ndo seriam penalizados caso
decidissem ndo consentir sua participacao, ou desistir dela. Cabe enfatizar que, como se trata
de uma pesquisa em que ndo ha identificacdo de participantes, ndo houve a possibilidade de
exclusdo de dados durante o processo de registro/consentimento. Somente a pesquisadora ficou
responsavel pela coleta de dados e teve 0 acesso aos enderecos eletrénicos de cada participante.
O docente que aceitou participar da pesquisa clicou no link de acesso ao questionario e, anterior
as questdes do instrumento, teve acesso ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE). Se o professor clicou em “concordo”, ele foi conduzido as questdes. Se ele clicou em
“ndo concordo”, ele ndo teve acesso as questdes e, consequentemente, nao respondeu o
questionario. Assim, considerou-se como anuéncia ao termo de consentimento, quando o
participante respondeu ao questionario de pesquisa. De posse dos enderecos eletrénicos dos
participantes, foram enviados os convites aos professores de maneira individual com somente
um remetente e um destinatério.

As perguntas foram abertas e fechadas. O questionario on-line ficou aberto para
contribuic@es entre 0 més de outubro e dezembro de 2023. Para prevenir o0 vazamento de dados,
foram adotados alguns cuidados de prevencdo: a pesquisadora comprometeu-se a tdo logo que
encerrou o periodo de coleta, baixar os questionarios respondidos e apaga-los do ambiente
virtual; o armazenamento das informagBes em um UGnico notebook em que somente a
pesquisadora e a orientadora tiveram acesso. Apos o tempo de guarda (5 anos), esse material
sera eliminado. Assim, os dados para a pesquisa foram coletados com professoras que estdo em
exercicio de suas atividades em escolas municipais de Educacdo Infantil em inicio de carreira

nos municipios selecionados, sendo que a amostra obtida foi de 15 pessoas. Justifica-se 0
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numero de participantes por se tratar de municipios de pequeno porte com escolas de baixo
numero de criangas e, portanto, de reduzido grupo de professores. A seguir, apresenta-se como

ocorreu o tratamento e a analise dos dados.

4.4 ANALISE DOS DADOS

A anélise faz-se presente em varios momentos de uma investigacao, sendo mais branda
no inicio e mais sistémica e formal ao final, quando do término da coleta de dados. Analisar
dados qualitativos compreende “trabalhar” todo o material resultante da pesquisa. Para isso,
torna-se necessaria, primeiramente, a organizacdo do todo, fracionando em partes e
relacionando-as, procurando caracterizar, nessa totalidade, tendéncia e padrdes importantes.
Esses elementos relevantes serdo reavaliados em uma segunda etapa, buscando relagdes e
inferéncias em um modo mais elevado de abstracdo (Ludke; André, 1986).

Neste estudo, os contetdos referentes as escritas resultantes da coleta de dados foram
interpretados por meio do método de analise de conteudo de Bardin (2022), que se apresenta
como um conjunto de estratégias para estudo das comunicagdes, utilizando procedimentos
sistémicos e objetivos para descri¢do das mensagens e seus conteudos.

De uma forma geral, a analise de conteldo proposta neste estudo compreende trés
momentos principais. A primeira etapa consiste na organizacdo, em que os resultados obtidos
sdo avaliados conforme sua pertinéncia. Neste caso, os dados obtidos por meio dos
questionarios foram averiguados, considerando o que seria utilizado ou ndo na pesquisa. Por
exemplo, foram observadas algumas situacdes possiveis de acontecer, como devolucdes de
dados com perguntas sem respostas ou retornos de questionarios duplicados relativos ao mesmo
sujeito.

A partir dessa preparacdo, na fase seguinte, acontece a exploracdo do material, a
definicdo das categorias e a codificagdo. Considerando os resultados obtidos a partir do
questionario, é possivel delimita-los em unidades de registro ou de decodificacdo, as quais sao
estabelecidas, por exemplo, por meio de palavras ou frases. Seguindo os critérios propostos, 0s
elementos sdo classificados conforme sua significagio em categorias. “E, portanto, um método
taxonémico bem concebido para satisfazer os coleccionadores preocupados em introduzir uma

ordem, segundo certos critérios, na desordem aparente” (Bardin, 2022, p. 39). As categorias
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constituem, assim, a passagem de varios elementos dispersos aparentemente para uma
determinada organizagdo. Em Gltimo momento, apds a inferéncia’®, os dados sio interpretados.

No caso desta pesquisa, a analise de conteudo é fundamental para compreender 0s
relatos de professoras em inicio de carreira a respeito de sua formacao, os momentos de desafios
e descobertas, entre outros elementos que podem possibilitar uma melhor andlise do
acolhimento.

Os resultados da pesquisa serdo enviados para as secretarias municipais de educacao,
bem como para as escolas participantes do estudo no formato de dissertacdo. Também, como
se trata de uma pesquisa para o trabalho final do Curso de Mestrado Profissional em Educacao,
ficara disponivel na biblioteca virtual da UFFS. Além disso, ao final do curso, sera
compartilhado o resultado desta pesquisa, compilado em um Produto Educacional, detalhado a

seqguir.

4.5 PRODUTO EDUCACIONAL

O Curso de Mestrado Profissional em Educacao (MPE) possui, dentre outros objetivos,
0 proposito de contribuir na formacao de docentes pesquisadores de modo que fortalecam a
Educacdo Basica na elaboracgdo de praticas curriculares e produtos que reflitam de forma répida
e abrangente para a desenvolvimento educacional. Neste sentido, Sartori e Pereira (2019)
esclarecem que as pesquisas que sao produzidas pelo MPE precisam ser aplicadas no contexto
de trabalho dos profissionais docentes, no enfrentamento de desafios relacionados a educagéo.
Sendo assim, como parte da culminancia da pesquisa realizada no curso, o Produto Educacional
constitui uma possibilidade de aproximacao entre a teoria e a pratica, podendo ser realizado por
meio de diagndsticos ou intervencdes, em espacos de educacdo formal ou ndo formal.

O produto constitui-se enquanto um requisito dos cursos de Mestrados Profissionais em
Educacao. Eles assumem um papel mais proximo do contexto do trabalho e dos desafios sociais
e naturais ao cotidiano. No entanto, isso ndo diminui a significancia das pesquisas cientificas,
mas sustenta e complementa com novas possibilidades a pds-graduagéo stricto sensu (Sartori;
Pereira, 2019). O Produto Educacional é o que caracteriza um Programa Profissional, ele

possibilita intervir na realidade de estudo e nasce a partir de uma intencionalidade.

13 Segundo Bardin (2022), a inferéncia pode ser entendida como uma operago ldgica, em que se estabelece uma
proposicao em razdo de sua correlacdo com outras proposicdes que ja sdo estabelecidas como verdadeiras.
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A presente pesquisa teve como Produto Educacional a criacdo de um e-book digital
(livro eletrénico); esse material serve de apoio aos gestores escolares e seus pares com possiveis
acdes de orientacdo para 0 acolhimento e acompanhamento de Professores de Educacéo Infantil
em inicio de carreira. O livro-produto da pesquisa de mestrado apresenta proposicGes para que
gestores das secretarias de educacdo e das escolas de Educagdo Infantil compreendam a
relevancia do acolhimento dos professores em inicio de carreira, bem como (re)pensem formas
e tempos para que esse acolhimento e acompanhamento ocorra. A intencionalidade desse
produto é possibilitar a intervencdo da realidade com propostas de acolhimento e
acompanhamento dos professores iniciantes plausiveis de serem executadas.

Para criacdo do e-book, foi utilizada uma plataforma de design on-line “Canva” (uma
plataforma on-line e gratuita para algumas apresentacdes de design e comunicacdo para
diferentes midias sociais). O livro compde diagnosticos e sugestdes que foram construidas a
partir do retorno dos questionarios respondidos pelos professores em inicio de carreira atuantes
na EI. A partir dessas percepcdes, o conteldo apresentado pode auxiliar os profissionais que
atuam nas gestbes de escolas e secretarias de educacdo, no planejamento de propostas
adequadas de acolhimento e acompanhamento de seus docentes.

O livro eletrénico encontra-se disponivel no site do repositorio da Universidade Federal
da Fronteira Sul e os resultados serdo divulgados em eventos e/ou publicacGes cientificas
mantendo sigilo dos dados pessoais. Por se tratar de uma pesquisa com tematica ainda pouco
conhecida, o e-book contribuird com conteddo relevante ndo somente aos professores e gestores
escolares, mas também aos pesquisadores e ao publico em geral que gostaria de conhecer sobre

0 tema.
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5 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Apresenta-se, neste capitulo, o tratamento e a interpretacdo de dados realizada com o
objetivo de responder a questdo norteadora da pesquisa: De que forma o processo de
acolhimento exercido pela rede municipal de ensino pode influenciar no desenvolvimento
profissional do professor iniciante na Educacdo Infantil? Em um primeiro momento, apresenta-
se 0 material empirico organizado a partir de leituras, analises e reflexdes, as quais constituiram
as categorias de andlise a seguir: Percepgdes sobre o estdgio probatorio a partir das acdes
desenvolvidas pelos gestores; Percepcdes sobre o acolhimento docente recebido em diferentes
escolas; Acdes acolhedoras direcionadas aos professores iniciantes; Descri¢cdes dos professores
iniciantes sobre o acolhimento/acompanhamento recebido nas escolas; O confronto com a
realidade: desafios encontrados pelos professores iniciantes; AcOes de acolhimento e
acompanhamento direcionadas aos professores iniciantes; Percepc@es sobre o inicio da carreira
docente; Possiveis a¢des e iniciativas para o acolhimento e acompanhamento de professores
iniciantes; Motivacdes encontradas pelos professores iniciantes de Educacédo Infantil para
continuar na carreira; e Propostas de acolhimento aos professores iniciantes de Educacéo

Infantil.

5.1 APRESENTACAO DO MATERIAL EMPIRICO

Nesta secdo, apresenta-se, de maneira sintetizada, as unidades de registro (UR)
associadas a temaética do acolhimento do professor iniciante de Educacdo Infantil, as unidades
tematicas (UT) concebidas a partir da reducdo das unidades de registros e as categorias de

anélise (CA), resultantes da reducdo das unidades tematicas.

Com o proposito de melhor esclarecer ao leitor, as figuras, a seguir, representam, de

forma objetiva, as categorias de analise (CA) e unidades tematicas (UT) relacionadas a elas:



Figura 7 — Categorias de Anélise e Unidades Tematicas

CATEGORIAS DE ANALISE (CA) E UNIDADES TEMATICAS (UT)

Percepgdes sobre o
estagio probatério a partir
das agoes desenvolvidas » Estagio probatério como acompanhamento pedagogico

pelos gestores docente

« Estagio probatério como atividade burocratica

Percepgdes sobre o « Influéncia da Gestao Escolar sobre o Acolhimento
Acolhimento docente « O conhecimento do espago escolar como facilitador no
recebido em diferentes processo de inser¢do na carreira

escolas « Estrutura e dinamica da escola

Acbes acolhedores
direcionadas aos
professores iniciantes « Acolhimento e acompanhamento pedagogico

« Acolhimento como Boas-vindas e repasse de informagoes

Descricoes dos professores
iniciantes sobre o
acolhimento/acompanhamento

recebido em escolas » Sem Acolhimento

« Acolhimento Inicial ou pontual

« Acolhimento Permanente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Figura 8 — Categorias de Analise e Unidades Tematicas

CATEGORIAS DE ANALISE (CA) E UNIDADES TEMATICAS (UT)

© confiohto.coma « A falta de experiéncia e o despertar de sentimentos

realidade: desafios « Gestao da classe e dominio de contetdos/ proposta pedagdgica

encontrados pelos « LimitacOes dos espacos escolares e recursos pedagogicos
professores iniciantes « Auséncia de espacos de troca de experiéncias e conversas

« Rede de apoio

« Acompanhamento pela equipe de Gestéao Escolar

« Observagao, acompanhamento e apoio de outros professores mais experientes
_» na instituicao

professores iniciantes « Formacgao continuada especifica e adequada aos professores iniciantes

Acdes de acolhimento e
acompanhamento
direcionadas aos

« Satisfagdo pessoal/profissional

Percepcdes sobre o inicio
da carreira docente

« Momentos de sofrimento
« Acolhida pela escola

Possiveis agoes e iniciativas
para o acolhimento e
acompanhamento de
professores iniciantes + Apoio Pedagogico

« Relagao mais proxima entre os professores iniciantes e os mais experientes da
mesma escola

Fonte: Elaborado pela autora (2024).



Figura 9 — Categorias de Analise e Unidades Tematicas

CATEGORIAS DE ANALISE (CA) E UNIDADES TEMATICAS (UT)

Motivagdes encontradas
pelos professores
iniciantes de Educagao
Infantil para continuar na

« Amor pela profissdo
« Ter um trabalho

« Rodas de Conversa e dinamicas

Propostas de Acolhimento
aos professores iniciantes
de Educagéo Infantil

« Formagoes adequadas as necessidades dos professores em inicio de carreira e
com profissionais qualificados

« Carga horaria e planejamento diferenciados

« Criagao de programas e redes de apoio especificas para o inicio de carreira

Objetivando apresentar os conjuntos de unidades de registro (UR), que fazem parte das

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

unidades tematicas, organiza-se o seguinte quadro:

Quadro 9 — Apresentacao das Unidades de Registro

CA

Percepcdes sobre o estagio
probatorio a partir das acdes

desenvolvidas pelos gestores

Percepc¢es sobre o
acolhimento docente recebido

em diferentes escolas

uT UNIDADE DE
REGISTRO (UR)
Estagio probatorio como UR:1,2,3,4,5
atividade burocratica
Estagio probatorio como UR:6,7,9,12
acompanhamento
pedagodgico docente
Influéncia da gestdo escolar UR: 6,7
sobre o0 acolhimento
O conhecimento do espaco UR:1,3,5
escolar como facilitador no
processo de insercao na
carreira
Estrutura e dinamica da UR: 4,9

escola
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Acdes acolhedoras
direcionadas aos professores

iniciantes

Acolhimento como hoas-
vindas e repasse de

informagdes

UR:1,2,3,4,56,7,8,9,
10

Acolhimento e
acompanhamento

pedagdgico

UR:11

Descrigdes dos professores
iniciantes sobre o
acolhimento/acompanhamento

recebido em escolas

Acolhimento inicial ou

pontual

UR:1,2,3,4,5,7,10, 11

Acolhimento permanente

UR: 6, 8

Sem acolhimento

UR: 9

O confronto com a realidade:
desafios encontrados pelos

professores iniciantes

A falta de experiéncia e 0

despertar de sentimentos

UR:2,3,5,8,9,11, 14

Gestédo da classe e dominio
de contetdos/ proposta

pedagbgica

UR:1,4,13

LimitacGes dos espacos
escolares e recursos

pedagogicos

UR: 7

Auséncia de espacos de
troca de experiéncias e

conversas

UR: 6, 10

Rede de apoio

UR: 1

Acompanhamento pela

equipe de gestao escolar

UR:2,4,6,7,11,12

Ac0es de acolhimento e Observacao, UR: 5, 13
acompanhamento acompanhamento e apoio de
direcionadas aos professores outros professores mais
iniciantes experientes na instituicao
Formacdo continuada UR: 8,9
especifica e adequada aos
professores iniciantes
Satisfacéo UR: 1,10, 11, 12

pessoal/profissional
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Percepc¢0es sobre o inicio da

Momentos de sofrimento

UR:2,3,4,7,13, 14

carreira docente Acolhida pela escola UR: 5,8
Relacdo mais proximaentre | UR: 1,2, 3,5,6,7,9, 10,
Possiveis aces e iniciativas 0s professores iniciantes e 11,13
para o acolhimento e 0S mais experientes da
acompanhamento de mesma escola
professores iniciantes Apoio pedagdgico UR: 4, 8,12, 14
MotivacOes encontradas pelos Amor pela profissdo UR:2,6,9
professores iniciantes de El Ter um trabalho UR 8
para continuar na carreira
Rodas de conversa e UR: 1,6
dindmicas
Formac6es adequadas as UR: 2,3,5,9, 12
necessidades dos
Propostas de acolhimento aos professores em inicio de
professores iniciantes de El carreira
Carga horéria e UR: 4
planejamento diferenciado
Criacdo de programas e UR: 7,10, 11

redes de apoio especificas

para o inicio de carreira

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O quadro anterior apresenta, de forma codificada, as unidades de registro que fazem

parte de cada unidade tematica. Ao todo, sdo 10 categorias de andlise, 62 unidades de registros

e 29 unidades tematicas formadas. As unidades de registro constituem as evidéncias empiricas

que possibilitaram a criagdo das categorias de analise do trabalho. As evidéncias compreendem

alguns trechos extraidos da escrita de participantes, ou seja, sdo as devolutivas (respostas)

presentes no questionario eletrdnico enviado aos professores iniciantes. Assim, as URs

representam recortes da contribuicdo de docentes em inicio de carreira, que foram interpretadas

e servem como base, trazendo elementos indispensaveis na busca por respostas a questdo de
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pesquisa deste estudo. Esses trechos de respostas (UR) selecionados podem ser conferidos na

integra, no quadro de “Apresentagdo das Unidades de Registro”, no apéndice B.

5.2 ANALISE E INTERPRETACAO DAS CATEGORIAS

Quinze (15) professoras iniciantes que atuam em instituicbes de Educacédo Infantil de
redes municipais de ensino localizadas ao norte do estado do Rio Grande do Sul participaram
do questionario aplicado nesta pesquisa. Foram quatro municipios envolvidos, 0s quais
apresentam, em sua totalidade, aproximadamente, oito instituicdes que atendem a primeira
etapa da educacdo bésica, sendo, em sua maior parte, localizadas em zona urbana. A maioria
das professoras participantes, 93,3%, apresenta a sua formacdo em nivel de Pos-graduacédo
(especializagdes). O maior percentual de tempo de servigo é de 33, 3% e compreende a faixa
de dois anos de atuacdo, em seguida, 26,7% com até cinco anos de exercicio na docéncia.
Desses professores, grande parte é efetiva e a forma de ingresso aconteceu por meio de
concursos publicos. As docentes apresentam uma carga horaria semanal entre 20 e 40 horas,
sendo que 60% delas trabalham até 20 semanais. Esse fato também se deve porque, ao estarem
iniciando na carreira, algumas ainda nao obtiveram a possibilidade de aumentar a sua carga
horéria seja por meio de uma nova nomeagao ou contrato temporario. Além disso, nos quatro
municipios que a pesquisa abrangeu, a populacao ndo alcanca 5.000 habitantes (dados do Censo
de 2022) e, por se tratar de municipios de pequeno porte, consequentemente, a demanda por

mais professores nas escolas das redes também é relativamente pequena.

Quando questionados se tiveram acompanhamento ao chegar na escola em que exercem
a profissdo docente no momento, responderam, em sua maioria, que sim (73,3%), porém,
apontaram algumas ag0es pontuais, como, por exemplo, uma conversa de acolhida no primeiro
dia de trabalho. Entre as orientacdes que receberam ao adentrar na nova instituicdo de ensino,
as mais citadas foram em relagdo a turma que estariam sendo regentes, as regras do ambiente
escolar e sobre a proposta pedagdgica da escola, conforme pode ser observado no gréafico a

seqguir:
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Gréfico 4 — Orientagdes recebidas pelas professoras de Educagéo Infantil

Conteldo de ensino 2(13,3%)

Sobre a turma 10 (66,7%)
Regras do ambiente escolar 9 (60%)
Proposta pedagdgica T (46,7%)
MNao teve orientacao inicial 1(6,7%)
Qutros
0 2 4 6 8 10

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Na ocasido de inicio de carreira, 87,7% das professoras participantes negaram
integrarem alguma formac&o proporcionada pela escola que trata de questdes relacionadas ao
inicio da carreira docente. Nota-se que a falta de um acolhimento adequado aos docentes
iniciantes torna o processo de ingresso na carreira mais dificultoso e ainda aumenta as chances
de desisténcia da profissdo docente. Neste sentido, 40 % das participantes afirmaram ja ter
pensado em desistir da carreira docente. Essas sdo evidéncias que demonstram a necessidade
de politicas e a¢6es de acolhimento e acompanhamento direcionadas a esse momento especifico

de inicio na profisséo.

A partir dessa breve contextualizacdo sobre o perfil das professoras iniciantes de
Educacao Infantil que participaram da pesquisa, delineia-se a apresentacédo e analise dos dados.
Para interpretacdo das categorias, orientou-se pelos objetivos de especificos: caracterizar acdes
desenvolvidas pelos gestores para professores de Educacéo Infantil que ingressaram no servico
publico municipal nos ultimos anos; analisar as percepcdes de professores da Educacao Infantil
gue ingressaram no servico puablico municipal quanto ao Acolhimento recebido nos primeiros
anos de atuacao e identificar os principais desafios encontrados pelos professores de Educacéo
Infantil iniciantes na carreira. Assim, as figuras 10 e 11, a seguir, demonstram a relagédo entre

as categorias de analise (CA) e os objetivos especificos que abrangem:
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Figura 10 — Objetivos especificos associados as Categorias de Analise

Acoes desenvolvidas pelos gestores para professores de Educacao Infantil que

ingressaram no servico publico municipal

Percepcodes de professores da Educacéo Infantil quanto ao acolhimento recebido nos

primeiros anos de atuacao

Desafios encontrados pelos professores de Educacgao Infantil no inicio da carreira

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Figura 11 — Objetivos e Categorias de Analise

OBJETIVOS
X
CATEGORIAS DE
ANALISE

Objetivo 1

Percepgoes sobre o estagio probatério
a partir das acdes desenvolvidas pelos
gestores

Acodes acolhedoras direcionadas aos
professores iniciantes

Acoes de acolhimento e
acompanhamento direcionadas aos
professores iniciantes

Objetivo 2

Objetivo 3

Percepgdes sobre o acolhimento
docente recebido em diferentes
escolas

Descricoes dos professores
iniciantes sobre o
acolhimento/acompanhamento
recebido em escolas

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O confronto com a realidade:
desafios encontrados pelos
professores iniciantes

Percepgoes sobre o inicio da
carreira docente

Motivagdes encontradas pelos
professores iniciantes de El para
continuar na carreira
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Conforme as figuras, sdo trés objetivos especificos e cada um deles apresenta uma
relacdo mais proxima com determinadas categorias. S&o oito categorias de analise associadas
aos objetivos descritos anteriormente. Cabe ressaltar que, ao todo, sdo 10 CA, porém, duas
dessas fazem relagdo com um quarto objetivo proposto nesta pesquisa: elaborar material de
apoio destinado aos gestores escolares e seus pares com possiveis a¢des de orientacdo para o
acolhimento e acompanhamento de professores de EI em inicio de carreira. Expresso de outra
forma, sdo duas categorias que serdo fundamentais na construcdo do produto educacional
resultante deste estudo. Assim, as categorias: possiveis a¢cdes e iniciativas para o acolhimento
e acompanhamento de professores iniciantes e propostas de acolhimento aos professores
iniciantes de educacao infantil ndo fardo parte da analise nessa etapa, pois compreenderao parte

do Produto Educacional.

Neste momento, dedica-se para com a apresentacdo e interpretacdo das categorias de
analise, unidades tematicas e unidades de registro que correspondem aos trés primeiros
objetivos especificos desta pesquisa: caracterizar acfes desenvolvidas pelos gestores para
professores de Educacgdo Infantil que ingressaram no servigo publico municipal nos altimos
anos; analisar as percepcOes de professores da Educacdo Infantil que ingressaram no servicgo
publico municipal quanto ao Acolhimento recebido nos primeiros anos de atuacdo e identificar

os principais desafios encontrados pelos professores de Educacéo Infantil iniciantes na carreira.

5.2.1 Ac0es desenvolvidas pelos gestores para professores de Educacgao Infantil que

ingressaram no servi¢o publico municipal

Seréa que existem politicas direcionadas aos professores iniciantes em nosso pais? Como
0s gestores pensam esse momento inicial da carreira docente? Que agdes séo planejadas com o
objetivo de melhorar ou atenuar um dos periodos mais desafiadores da docéncia? E na rede
municipal, o que as secretarias de educacdo e escolas fazem no ambito de ac¢Ges voltadas aos
professores iniciantes? Os primeiros anos da profissdo docente sdo intensos, repletos de
aprendizagem e de acontecimentos que deixam marcas, influenciando na permanéncia da
carreira ou ndo. Em tal periodo, os professores constroem a sua identidade pessoal e

profissional, por isso, necessitam de apoio, de acompanhamento e acolhimento.
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Dados coletados em 25 paises demonstram que muitos deles estdo preocupados com a
desisténcia de professores competentes e isso 0s tem levado a adotar politicas que possam, além
de atrair, desenvolver e selecionar bons profissionais, também possibilitar condi¢6es que facam
com que os professores queiram permanecer na docéncia. Esses dados estdo presentes no
relatério “Professores sdo importantes: atraindo, desenvolvendo e retendo professores
eficazes”, publicado pela Organizacédo de Cooperacgédo e Desenvolvimento Econdmico — OCDE
(2006). O relatorio ainda traz que politicas direcionadas aos professores devem, inicialmente,
assegurar que os docentes trabalhem em um ambiente que seja favoravel ao seu sucesso (André,
2012).

Perante o exposto, a primeira categoria de analise nesta se¢ao trata sobre as “percepgoes
sobre o estagio probatério a partir das agdes desenvolvidas pelos gestores” e retine duas
unidades tematicas: Estagio probatdrio como atividade burocratica e Estagio probatdério como
acompanhamento pedagogico docente. Como os professores que fizeram parte desta pesquisa

veem 0 estagio probatorio, periodo de avaliagdo em que se encontram no inicio da docéncia?
Estagio probatdrio como atividade burocratica

O estdgio probatorio é um periodo em que o professor, servidor publico que foi
nomeado, passa por avaliagOes sobre seu desempenho. Esse tempo pode variar de acordo com
0 municipio de atuacdo, mas, geralmente, compreende trés anos. Como alguns docentes que

responderam a pesquisa percebem esse periodo?

“Sempre foi tranquilo [...] veio todo preenchido e eu apenas assinei, ndo fiz junto com

a gestdo da escola” (UR1).

“Acho que 3 anos de estagio é muito tempo. Além de ndo ser explicado com detalhes
0s pontos que estamos recebendo. Para que possamos melhorar em algo, deve haver dialogo
e senti falta disso” (UR2).

“Nao acho que o estagio probatorio mude alguma coisa do desenvolvimento do

trabalho do professor” (UR4).

Conforme os escritos, as avaliagfes gque acontecem durante o estagio probatorio,
momento que coincide com o inicio da carreira docente, sdo vistas como uma agdo burocratica,
apenas papéis a serem assinados. Entdo, qual é a real intencionalidade do estagio probatério no
servico publico? Existe outro objetivo além de cumprir legislacbes? As avaliagdes do estagio
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probatdrio poderiam ser utilizadas como fonte para um acompanhamento e acolhimento efetivo

do novo profissional.

Na verdade, o estagio probat6rio € o momento de partida para a organizacdo de agdes
que incentivem a insercdo na docéncia por parte das escolas e secretarias de educagdo. André
(2012, p.116) enfatiza: “cabe ainda aos gestores da educacao inserir programas de insercao a
docéncia num plano mais amplo de desenvolvimento profissional para que as agfes formativas
tenham continuidade apds o periodo probatdrio”. Assim, ndo pode-se perceber o estagio
probatdério como um periodo fechado, com inicio e fim; mas como um momento de partida com

elementos a serem considerados para um acompanhamento duradouro e efetivo.

Estagio probatdrio como acompanhamento pedagdgico docente

Para outros docentes, o estagio probatorio corresponde a um momento de proximidade

e encontro com a profissédo:

tenho o pensamento de que o estagio é 0 momento de conexdo com a profissdo e de
colocar mdos a obra e dar inicio a um trabalho que, por todo o periodo que
permanecer na profissdo, deva ser executado com sabedoria, caso contrério é uma
segunda chance para repensar a profissao e seguir a vida (UR9).

Assim, durante o estagio, é possivel refletir sobre as escolhas profissionais. A verdadeira
intencdo do estagio probatdrio deveria ser o acompanhamento do profissional no sentido de
oferecer apoio aos seus anseios. A avalia¢do precisa ser reconhecida positivamente como um
meio importante de orientacdo ao profissional iniciante e ndo como algo que cause medo ou

inseguranca. Outro relato escrito sobre o esse periodo, descreve-o como:

um momento de expectativas, pois, durante esse periodo de acompanhamento, o
professor estd sendo avaliado o tempo todo pelas suas acfes e propostas realizadas.
[...] existe um certo anseio por conduzir o trabalho da melhor forma possivel com o
propdsito de ser bem avaliado pela instituicdo e aceito pelos colegas profissionais
que também atuam na mesma escola (UR12).

A busca pela aceitacdo dos colegas e instituicdo de ensino é uma das angustias dos

professores iniciantes. Em outras palavras, 0 momento de aprendizagem da docéncia é marcado
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por agruras, duvidas, abandono e soliddo, embora fagam parte desse processo as descobertas e
as realizacOes. Nao existem politicas, mas problemas. A politica que existe & do sobreviver
sozinho, de responsabilizar-se pelo proprio desenvolvimento profissional. Talvez, seja hora de
buscar uma politica que respeite as especificidades de cada uma das etapas, superando a
fragmentacédo que existe entre elas (Mariano, 2012).

Conforme Day (2001, p.160), “as culturas colegiais e as amizades criticas sdo
fundamentais para promover com sucesso o desenvolvimento profissional continuo e estimular
esquemas de avaliagao que apoiem a autonomia dos professores.” Porém, a confianga s6 podera
ser constituida se houver apoio de sua aprendizagem ao longo da carreira. Dessa forma, a
avaliacdo deve considerar as necessidades pessoais e profissionais do docente (Day, 2001). O
que percebe-se é que, assim como em diversos outros espacgos da sociedade, a escola também
reflete situagdes de individualismo, consequéncias da propria relagdo do homem ao capital. Nas
instituicdes de ensino, e principalmente nelas, precisa-se resgatar convivios mais humanos que
possam transparecer para o mundo “la fora” indicios de humanidade. Neste sentido, o
acolhimento e o acompanhamento do professor apresentam-se como uma agao de respeito para

com o outro (pessoa e profissional).

A segunda categoria de analise a ser apresentada, nesta secdo, é “agdes acolhedoras
direcionadas aos professores iniciantes”. Qual a visdo dos professores que responderam ao
questionario sobre o que s&o agdes acolhedoras e se presenciaram ou ndo alguma iniciativa com
esse proposito? Nessa CA, surgiram duas unidades tematicas associadas. A primeira, 0
acolhimento como boas-vindas e repasse de informacdo e a segunda, o acolhimento e

acompanhamento pedagdgico.
Acolhimento como boas-vindas

E perceptivel que grande parte dos docentes ndo presenciou um processo de acolhimento
e acompanhamento continuo. Eles ainda confundem acbes pontuais de acolhida, como, por
exemplo, uma conversa de boas-vindas a uma acdo duradoura e continua. Neste sentido, muitos
relatos demonstram apenas pequenos movimentos no sentido de receber os novos professores
e tudo isso ainda esta longe do que seria um acolhimento efetivo. Mais distante esta a
possibilidade de existirem politicas que garantam um ambiente favoravel ao trabalho de quem

esta iniciando.
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O acolhimento destacado nesta UT néo passa de pequenas ag¢des pontuais de acolhida e
repasse de informacgdes, 0 que ainda se agrava quando, nem mesmo, tais movimentacoes
acontecem. De acordo com uma das professoras de El: “Infelizmente nao lembro de ter recebido
nenhuma agdo acolhedora. Apenas conheci colegas e a escola e logo comecei a exercer meu
trabalho” (UR2). O relato demonstra o que acontece em muitos casos quando um docente inicia

sua carreira em uma instituicdo de ensino.

J& em outra descricdo vivenciada, destaca-se: “com certeza, fui bem acolhida por todos
os profissionais e funcionarios, demonstraram atitudes de respeito e empatia comigo, sempre
deixando claro a disposi¢do para qualquer davida” (UR4). Trata-se da empatia do grupo de
trabalho, da disponibilidade dos colegas em auxiliar no momento de inser¢do docente. Quando
ndo ha uma acéo efetiva de acolhimento na rede de ensino ou escola, um dos apoios principais
de quem esté iniciando é os outros profissionais que ja atuam ha mais tempo na escola ou na

rede.

Em outro relato, percebe-se a acolhida como uma integracdo em que, por meio de um
lanche, busca-se acolher as novas profissionais: “todo inicio de ano letivo, chegavam muitas
colegas novas. Sempre no primeiro dia, era servido um gostoso café da manha para a recepcao
¢ acolhimento [delas]” (UR:5). Por mais que seja um gesto de receptividade, essa acdo podera
atender as dificuldades de uma professora que esta pela primeira vez, adentrando no espaco de

uma sala de aula?

A respeito do acompanhamento e acolhimento direcionado ao professor iniciante, cabe
destacar que toda a instituicdo de ensino precisa estar envolvida nesse processo. Os gestores,
demais professores, inclusive as familias das criangas que sdo atendidas. Todos devem estar
envolvidos em acdes que apoiam 0s iniciantes, pois se relacionam diretamente com esses
profissionais e exercem influéncia sobre as vivéncias durante o ingresso na carreira (Nono,
2023).

Acolhimento e acompanhamento pedagdgico

Uma acéo ou politica de acolhimento precisa ser continua e estar presente ao longo do
processo de insercdo na carreira docente. De acordo com Marcelo (2022), programas de
insercdo a docéncia representam a resposta mais adequada as necessidades especificas dos

professores iniciantes. Mas 0 que transparece no relato das professoras sobre esse
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acompanhamento? Um elemento significativo que pode ser considerado como uma proposta

importante de acolhimento ao iniciante:

fui recepcionada pela secretaria de educacdo, a qual me conduziu até a escola em que
iria trabalhar. Ao chegar no local, apresentou os colegas profissionais que ali atuavam
e mostrou 0os ambientes e estrutura fisica da escola. Para finalizar, foi realizada uma
conversa em conjunto, entre a secretaria de educacdo, direcdo da escola e novos
professores. Nesta conversa, a equipe apresentou quais seriam as suas expectativas e o
que esperavam do trabalho dos novos profissionais que ali estavam iniciando.
Apresentaram quais seriam as fun¢des atribuidas a cada um e turmas que estariam por
receber. [...] outro ponto positivo a se destacar, nesta mesma instituicéo, é que 0s novos
professores, assumem uma turma com outro professor da casa (UR:11).

O acolhimento realizado nessa rede municipal deixou de ser pontual para ser um
acompanhamento efetivo, quando, para além da apresentacdo dos espacos fisicos e colegas
presentes na instituicdo, eles disponibilizam a professora iniciante a possibilidade de estar
atuando em sala, juntamente com outro profissional. Esse professor podera apoiar aquele que
esta iniciando e contribuir na troca de experiéncias, amenizando os desafios encontrados ao
iniciar a carreira. Esse € um importante elemento a ser considerado pelos gestores das

instituicdes de ensino.

Para Hulig-Austin (1990 apud Marcelo Garcia, 1999), uma experiéncia a ser
considerada € os programas de iniciacdo para professores iniciantes. Nesses programas, 0S
docentes que se encontram em seu primeiro ano de atua¢do contam com o auxilio de um mentor.
Esses programas comecaram aparecer no inicio dos anos 80 e, principalmente, em estados
norte-americanos. Algumas atividades que configuram esses programas sdo representadas na

figura 12, a sequir:



Figura 12 — Atividades dos Programas de Iniciacdo apresentados por Marcelo Garcia

(1999).
Proporcionarl o e
1 informacio ‘ Visita prévia
. Consiste em dar + Trata-se de uma visita de
informagao escrita aos curta duracao a escola
professores com o objetivo de.
principiantes conhecer e se familiarizar
’ com o ambiente.
Seminarios
‘de discussao Reducao da
 Estratégia para facilitar o Atividades dOS g2ige docente
apolio pessoafl e emocional d ¢ Reducao da carga horaria
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iscussao e analise de iNiciacAa formativas.
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Conectar os professores iniciantes fhe s [E
através do correio eletrénico Estudo de A figura do mentor
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professores através do = » Assessoria dos professores
computador (apoio * Os estudos de caso sao principiantes através de
pessoal, emocional e uma estratégia adequada outros professores
técnico entre para formar professores a mentores.
principiantes). partir de uma perspectiva
reflexiva.

Fonte: adaptado de Marcelo Garcia (1999).

Sobre a figura do professor mentor, Marcelo Garcia (1999) assinala que ele vem
responder trés tipos de necessidades dos professores iniciantes: envolve o aspecto emocional

(autoestima, confianga, seguranca etc.), social e emocional. O quadro 10, a seguir, representa
os tipos de necessidades relacionadas com o mentor:
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Quadro 10 — Necessidades identificadas na relagdo do iniciante com o mentor
(Marcelo Garcia, 1999).

NECESSIDADES IDENTIFICADAS

FISICO-EMOCIONAL SOCIOPSICOLOGICA PESSOAL-INTELECTUAL
AUTO-ESTIMA ESTIMULAGAO
AMIZADE INTELECTUAL
SEGURANCA .
RELACOES NOVOS
ACEITACAO CONHECIMENTOS/IDEIAS
COMPANHEIRISMO
AUTOCONFIANCA - DESAFIOS
INTERACOES A
RESISTENCIA EXPERIENCIAS

ESTETICAS

TECNICAS DE INOVAGAO

Fonte: adaptado de Marcelo Garcia (1999).

De acordo com Bey e Holmes (1992 apud Marcelo Garcia, 1999), a mentoria precisa
ser planejada de acordo com alguns principios. Primeiro, ela constitui-se um processo e uma
funcdo complexa, que exige uma estrutura organizacional adequada, além de uma grande
sensibilidade que considere a acomodac&o de diferentes situag@es. O segundo principio a ser
considerado é a necessidade de apoio, ajuda e orientacdo, mas ndo um olhar de avaliador do
professor iniciante. Por Gltimo, cabe destacar que a mentoria exige tempo para a construgdo de

uma relacédo entre iniciantes e mentores.

A terceira e ultima categoria a ser destacada nessa secdo compreende: acdes de
acolhimento e acompanhamento direcionada aos professores iniciantes. Essa CA desdobrou-se
em quatro unidades tematicas: rede de Rede de apoio (envolvimento de: Secretaria de
educacédo/equipe de gestdo da escola/colegas); Acompanhamento pela equipe de Gestdo Escolar
(direcao/ vice direcdo/ coordenacdo pedagogica); Observacdo, acompanhamento e apoio de
outros professores mais experientes na instituicdo e Formacao continuada especifica e adequada

aos professores iniciantes.
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Rede de apoio

Quando se trata em rede de apoio, deve-se considerar a importancia de varias frentes
empenhadas com um propdésito. Assim, ao tratar-se de instituicdes de ensino publicas e
municipais, tanto a secretaria de educacdo responsavel pela rede, quanto a escola, sdo
fundamentais para o acompanhamento do novo professor que esta iniciando. A escola, por meio
de sua equipe de gestdo, docentes e funcionarios, possui um papel essencial no direcionamento

e efetividade de agdes de acolhimento dos novos profissionais.

Porém, esse esforco conjunto é algo dificil de acontecer nas redes municipais. Apenas
uma das professoras participantes da pesquisa relatou ter recebido apoio da secretaria de
educagdo e da escola para a superagdo de desafios: “[...] tive apoio de gestdo e colegas em todas

as escolas” (UR:1).

As redes de ensino precisam investir em programas que acolham os professores
iniciantes, dando-lhes o suporte necessario para que possam enfrentar as dificuldades inerentes
ao ingresso na carreira. Esses programas sao configurados como politicas publicas (Almeida et
al, 2020). Cabe destacar ainda que “o processo de inser¢do profissional dos professores nao ¢
uma responsabilidade individual, mas um desafio institucional das politicas publicas” (Cunha,

2010, p. 4).

Neste sentido, a experiéncia vivenciada pela professora compreende uma agédo pontual
e genérica, ao ndo especificar o apoio recebido. Nota-se que a ndo compreensao do que seria
um programa ou politica que incentive a inser¢do docente € mais uma evidéncia da distancia

existente para a efetividade de a¢Oes acolhedoras.
Acompanhamento pela equipe de Gestdo Escolar

Nas instituicdes de ensino, a equipe que compde a gestdo possui funcdo central no
planejamento e realizacdo de ac¢bes. Tanto a direcdo, vice-direcdo e coordenacdo pedagogica
podem funcionar como uma ponte de conexdo entre os professores iniciantes e os demais.
Existem movimentos que precisam partir da gestdo da escola, como, por exemplo, a

organizacao de rodas de conversas e outros momentos de trocas entre os profissionais.

Pode-se perceber algumas falas que representam a importancia da gestdo escolar: “A

dire¢do escolar estd diariamente tentando auxiliar nas adaptagdes dos bebés” (UR:2). A escrita

demonstra que a professora percebe a preocupacdo dos gestores ao participar e auxiliar nas
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demandas com as criangas. Um segundo relato descreve: “a equipe da escola ¢ bem receptiva
e quando temos duvidas, elas nos auxiliam para solucionar da melhor forma” UR:4). Neste
caso, € notavel o quanto a gestdo constitui a principal fonte de apoio, quando exerce uma relacédo

proxima com seus docentes.

Uma terceira colocagdo também retrata sobre o apoio dos gestores quando “forneceram
materiais solicitados que contribuiram para colocar em pratica algumas agdes pedagdgicas”
(UR:7). Esse apoio é extremamente necessario, pois, quando ele ndo existe, ha uma grande
limitacdo no trabalho docente. No gréfico 5, é possivel notar a relevancia que a dire¢do da
instituicdo, como também as profissionais que compdem a coordenacdo, supervisdo e
orientacdo escolar apresentam para as participantes do questionario. As professoras iniciantes
de Educacéo Infantil, quando diante de alguma dificuldade no ambiente de trabalho, apontam

que sua principal fonte de apoio é representada pela equipe de gestdo escolar:

Gréfico 5 — Fontes de apoio das professoras iniciantes de Educagéo Infantil

Secretaria Municipal de

2 (14,3%
Educacao (14.3%)

Direcéo da escola 11 (78,6%)

Coordenacéo, superviséo ou

7 (50%
orientac@o pedagdgica ( )

Colegas 7 (50%)
Secretanos da escola
0 (0%)

Outros

0,0 25 5,0 7.5 10,0 12,5

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Em seguida, além da significancia da gestdo escolar, o apoio das colegas de profissao
também recebe destaque. J& quanto as secretarias municipais de educacédo das respectivas redes
em analise, a sua importancia em agdes de apoio direcionada aos professores iniciantes ainda é
considerada pequena. Por isso, salienta-se o papel de todos os profissionais que compdem a
gestdo da Educacao, isso tanto em ambito regional, quanto nacional. Em uma pesquisa realizada
por Gabardo e Hobold (2013), os resultados indicaram que o ambiente e as condi¢Ges de

trabalho, quando ndo forem adequados, a propensao é de potencializar as dificuldades. Neste
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sentido, podendo desencadear situacdes de sofrimento e abandono de carreira. Assim, 0S

desafios estdo amplamente relacionados as condi¢des de trabalho dos professores iniciantes.

Observacéo, acompanhamento e apoio de outros professores mais experientes na instituicao

No primeiro caso, a professora iniciante é inserida em uma sala de aula com outra
profissional que ja atua por mais tempo. Ela descreve: “uma colega por trés meses que me
auxiliou muito, especialmente na questdo burocréatica (notas, relatérios, preparacdo de aula”
(UR:5). Esse acompanhamento, segundo ela, foi fundamental para sua insercao naquele espacgo
e para a superagdo de desafios.

A possibilidade de ter um profissional mais experiente acompanhando é altamente
significativa. Essa acdo precisa ser destacada pelo seu impacto aos novos professores, pois 0
docente acompanhante (mentor) possui a capacidade de formar, motivar e apoiar o principiante.
O mentor realiza o trabalho de acompanhamento por meio do planejamento conjunto, da
observacdo de aulas e da reflexdo sobre as propostas pedagdgicas. Além disso, a figura do
mentor produz efeitos nos professores iniciantes: eficdcia docente, a responsabilidade, o
melhoramento da pratica docente e bem-estar. Em outros termos, nessa relacéo, estdo presentes

um apoio pessoal e profissional, pedagdgico e instrumental (Marcelo, 2022).

Um segundo relato aponta para o apoio de outros professores da instituigdo: “foram
outros professores, que me ajudaram ao iniciar como docente na escola (UR:13)”. Muitas vezes,
nos colegas de trabalho é que se encontra uma Unica possibilidade de auxilio no momento de
ingresso na profissdo. E uma porta entreaberta quando tantas outras encontram-se fechadas.
Entreaberta porque ndo ha certeza de que os colegas mais experientes possam “abrir’-Se para

ajudar os principiantes.

Formacao continuada especifica e adequada aos professores iniciantes

Quando se esta adentrando em um novo espaco de trabalho ou inicia-se a primeira
experiéncia docente, a existéncia de um acompanhamento mais proximo do professor é
fundamental. Entende-se que o profissional que esta iniciando necessita de formacdes, porém,
ndo se trata de qualquer curso, mas algo planejado e que atenda as especificidades daquele

momento.
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Essa aproximac&o entre os professores da instituicdo é essencial para a constituicdo de
relacdes entre o grupo. As conversas e troca de experiéncias podem ajudar na superacdo de

desafios relativos ao periodo de insercdo na docéncia.

Entre as respostas das professoras participantes, apenas duas trouxeram as formagdes,
planejamentos e conversas como elementos importantes a serem considerados pela rede
municipal de educacéo para a superagéo das dificuldades. Destacam, como aspectos positivos
realizados pelos profissionais da escola e da secretaria de educacdo: “auxiliando com formagdes
e planejamento” (UR:8). A segunda resposta complementa: “sempre ajudaram com formacgodes
e conversas” (UR:9). E importante compreender que ndo é suficiente promover formagdes
enguanto escola e secretaria de educacdo, se elas ndo estiverem direcionadas as necessidades
das professoras iniciantes. Quais sao as suas ddividas? Angustia e medos? Precisam de ajuda na
construgédo de planejamentos e avaliagdes? Na organizacao da sala ou “dominio” da classe? De

que tipo de formacdo os professores que estdo ingressando na docéncia precisam?

Ao finalizar esta secdo, pode-se destacar que algumas agdes pontuais acontecem em
determinados espacos, mas um acolhimento e acompanhamento efetivo ainda esta longe de ser
uma realidade nas escolas de Educacao Infantil das redes municipais que fizeram parte desta
pesquisa. Os professores iniciantes precisam enfrentar os desafios, por vezes, sozinhos ou,
quando encontram um certo tipo apoio, ele ainda esta distante do que seria realmente uma
assisténcia adequada. Entre as pequenas agdes que acontecem com o0 objetivo de atender ou
atenuar os desafios das professoras iniciantes, encontram-se: 0 acompanhamento pedagdgico
em que o professor gque esta ingressando na instituicdo recebe o apoio de outro mais experiente
em sala; a aproximacdo entre escola e secretaria de educacdo no planejamento de acgdes
direcionadas aos professores (rede de apoio); o acompanhamento da gestdo escolar, a
disponibilidade de orientagdo por parte dos colegas mais experientes na instituicdo (trocas/

conversas).
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5.2.2 Percepcoes de professores da Educacao Infantil quanto ao acolhimento recebido

nos primeiros anos de atuagao

O acolhimento recebido nos primeiros anos de atuagdo docente é indispensavel para o
desenvolvimento profissional. Desse ponto de vista, Marcelo Garcia (1999, p.113) ainda afirma
que o acolhimento e acompanhamento sdo uma “atividade na qual a escola enquanto unidade
desempenha um papel fundamental como servigo de apoio aos professores principiantes”.
Porém, infelizmente, estudos demonstram que “ainda sdo incipientes as produgdes que se
debrugcam sobre as potencialidades de acdes de apoio, formacdo e acompanhamento
promovidas por gestores, coordenadores pedagdgicos e redes de ensino” (Almeida et al, 2020,

p.14).

Mas quais sdo as percepcdes das professoras de educacdo infantil participantes nesta
pesquisa sobre o que seria o acolhimento? Que iniciativas sd@o desenvolvidas pelas redes
municipais de ensino para o incentivo e inser¢cdo na docéncia? Os registros, a seguir,
compreendem aspectos que fazem parte de duas categorias: “Percepgdes sobre o acolhimento
recebido em diferentes escolas” e “Descricdes dos professores iniciantes sobre o

acolhimento/acompanhamento recebido em escolas™.

A primeira CA associada a essa se¢do retrata sobre as percepgdes das professoras de
creche e pré-escola em inicio de carreira no que se refere ao acolhimento recebido nas

instituicdes de ensino. Correlacionadas a essa categoria, apresentam-se trés unidades tematicas:
Influéncia da Gestéo Escolar sobre o Acolhimento

A influéncia da gestdo escolar sobre o acolhimento é enorme, isso porque, por mais
que sejam ausentes politicas e normativas que garantam um acompanhamento efetivo
durante a entrada na carreira, a realizacdo de algumas iniciativas acolhedoras dependem
muito da gestdo. Para Gabardo e Hobold (2013), em um novo contexto de trabalho, a
acolhida, a integracdo e um acompanhamento adequado constituem-se um importante fator
para amenizar as dificuldades do inicio da docéncia. As autoras ainda reforcam que “essa
pratica ja vem sendo realizada pelas unidades escolares, porém como uma acdo isolada, a
qual depende do gestor escolar de cada unidade” (Gabardo; Hobold, 2013, p.546). Esse

envolvimento da gestdo transparece nos relatos das professoras iniciantes participantes desta
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pesquisa: “as equipes diretivas sdo atenciosas e prestativas, auxiliando sempre que
necessario” (UR:6) e “cada escola tem seus combinados e formas de conduzir os trabalhos

dos docentes” (UR:7).

Conforme os registros das professoras, existe uma diferengca no modo de cada
instituicdo conduzir e pensar o processo de acolhimento. Por isso, reconhece-se o poder da
gestdo, tanto das escolas ou outras institui¢es de ensino, quanto das secretarias de educacao
dos municipios, no direcionamento de a¢des aos docentes iniciantes. Neste sentido, André

(2012, p.116) enfatiza sobre os 6rgaos gestores que:

Torna-se, assim, fundamental que esses apoios estejam disponiveis €, nesse
aspecto, a grande responsabilidade é dos 6rgdos gestores da educacdo, 0s
quais cabe conceber programas ou criar condi¢cBes para que as escolas
possam desenvolver projetos que favorecam a transicdo de estudante a
professor. [...] Cabe ainda aos drgdos gestores da educagdo inserir 0s
programas de insercdo & docéncia num plano mais amplo de
desenvolvimento profissional para que as acdes formativas tenham
continuidade apés o probatério.

O reconhecimento da importancia de programas de inser¢do docente ainda ndo se
concretizou, mas se as equipes gestoras comecarem a compreender a essencialidade de acdes
de acolhimento e acompanhamento para o bem de seus professores e das instituicdes de
ensino, ja ter-se-ia 0 primeiro passo. Sobre os diretores escolares, Day (2001) destaca que
embora eles ndo possam afetar agfes criadas fora do ambito da escola, os diretores possuem
um papel crucial na iniciativa de culturas de aprendizagem profissional que estimulem os
docentes a empenharem-se, de maneira sistematica, num aprender individual e coletivo, com

0 outro.

O conhecimento do espaco escolar como facilitador no processo de insergdo na carreira

Um dos pontos apresentados pelas professoras € o conhecimento do espaco escolar
como um elemento importante durante a insercdo na docéncia. Conhecer a institui¢do e, por
vezes, 0s demais funcionarios que atuam nela, pode ser um fator positivo ao professor iniciante.
Essa familiaridade anterior com a escola contribui com um sentimento de seguranca e bem-
estar por ndo estar em um lugar totalmente “desconhecido”. E o que fica claro nas seguintes

escritas: “me senti muito acolhida, pois ja conhecia a gestao e as colegas” (UR:1) e, “um pouco,
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em uma das escolas ja trabalhava had mais de 15 anos como auxiliar de servigos gerais e na outra
tenho minha filha que estuda, por isso teve um pouco de diferenca no acolhimento, mas foi bem
recebida em ambas” (UR:3). Conforme o relato das professoras iniciantes, conhecer o espaco

anteriormente foi um facilitador no processo de insercao.

Outra docente expressa sua opinido, referindo as diferencas que existem entre uma
instituigdo e outra, além da “abertura” por parte dos profissionais que atuam nela: “o que muda
¢ afinidade entre a equipe escolar por conta do tempo de servico” (UR:5). As relagdes de
afinidade com a comunidade escolar vao sendo constituidas com o tempo, por isso, também, o
momento de ingresso caracteriza-se como um dos mais dificeis. Mas o que poderia ser feito
para facilitar o processo de integracdo de professores iniciantes que ndo conhecem a instituicao
escolar? Que quando chegam, precisam adentrar em um espaco desconhecido e desenvolver

seu trabalho? Essas questdes precisam fazer parte da reflexdo dos gestores da educacéo.

Estrutura e dindmica da escola

A estrutura e dinamica da escola pode ser mais um fator limitador do trabalho docente,
dentre tantos outros. Muitas vezes, a pratica pedagdgica e o sentimento do professor iniciante
em relacdo a instituicdo estdo condicionados pelas possibilidades que a escola oferece e isso
inclui: a estrutura fisica, os recursos humanos, a disponibilidade de materiais pedagdgicos, a

forma como a gestdo conduz os trabalhos e constrdi relagdes com o grupo.

Os docentes que atuam em mais de uma escola retratam diferentes particularidades entre
0s espagos: “percebemos que cada escola tem suas peculiaridades e que, em algumas escolas,
as pessoas sdo mais simpaticas e percebem que o acolhimento faz toda a diferenca como em

outros lugares isso nao ¢ levado tao a sério” (UR:4).

Outra professora ainda considera: “uma escola ¢ bem menor que a outra, dessa forma, o
convivio é mais facil. O acolhimento da escola menor € mais perceptivel, talvez pela quantidade
de profissionais o acolhimento ocorre de forma mais tranquila e rapida” (UR: 9). Essas questoes
transparecem o quanto a recepgéo, a integracdo, o acolhimento e o acompanhamento podem

acontecer de maneira diferente em cada instituicdo de ensino.

Se 0 ambiente de trabalho e as condiges oferecidas ndo forem adequados, a propensao
é que as dificuldades enfrentadas pelos professores em inicio de carreira sejam potencializadas.
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Assim, o desconforto e o sofrimento podem fazem parte desse momento e, inclusive, a vontade
de deixar a profissdo. Esses desafios estao intrinsecamente ligados as condicdes de trabalho, as
quais repercutem diretamente na vida e nos resultados alcan¢ados como profissionais (Gabardo;
Hobold, 2013).

Em relacdo a estrutura e dindmica das instituicdes escolares de El, Locatelli e Vieira
(2019) ressaltam que, mesmo reconhecendo 0s avangos dos Ultimos anos no que se refere as
condigOes de trabalho docente, ainda falta muito para uma Educacdo da Primeira Infancia
comprometida com a qualidade da educagdo e isso envolve tanto o bem-estar das criancas,
quanto dos profissionais que atuam com essa etapa. A consolidacdo de uma Educacdo da
Primeira Infancia de qualidade requer a implementacdo de uma politica sistematica de
investimentos nas condicGes de trabalho dos professores que educam e cuidam nas creches e

pré-escolas. Tais politicas deveriam assegurar, por exemplo:

a materializagdo dos principios basicos da carreira do magistério, que ja
constam nos Planos de Cargos Carreira e Remuneragdo (PCCRs) dos
municipios (piso salarial profissional, aperfeicoamento profissional, condi¢des
adequadas de trabalho, instalagdes e materiais didaticos adequados etc.), para
todos os sujeitos docentes (Locatelli; Vieira, 2019).

Estrutura e dindmica da escola sdo importantes elementos a serem considerados para um
adequado desenvolvimento profissional docente. A escola é o espaco de apoio do professor,
entdo, é nele que o iniciante precisa encontrar subsidios basilares para seu crescimento

profissional.

A segunda categoria de analise dessa secdo apresenta as descricdes de professoras
iniciantes sobre o acolhimento e acompanhamento recebido nas escolas das redes municipais e
abrange as unidades tematicas: acolhimento inicial ou pontual (entendido como primeira
recepcdo/ dindmica de integracdo/ apresentacao da escola/ repasse de informacdes e auxilio
sobre duvidas); acolhimento permanente (Acompanhamento do professor durante os primeiros

anos de atuacao) e sem acolhimento (sem acolhimento inicial e/ou permanente):
Acolhimento inicial ou pontual

O acolhimento inicial ou pontual é entendido, nesta pesquisa, como a primeira recepcao,
uma dindmica de integracdo, apresentacdo da escola, o repasse de informacdes e o0 auxilio sobre

duvidas. Nessas ac¢des, que, por muitas vezes, sdo unicas e isoladas, acontece o processo de
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insercdo de muitos docentes. Os relatos, a seguir, correspondem algumas iniciativas realizadas
em escolas da rede municipal de ensino: “Ouve uma conversa inicial, apresentando a escola e
as regras” (UR:1); “O acompanhamento que a gente tem ¢ no geral, com algumas sugestdes e
ajuda” (UR:3); “Fui acolhida pela equipe gestora [...] fui levada até a sala da equipe e assim
integrada ao grupo, o acolhimento durou umas 2 horas” (UR:4); “Acompanhamento de forma
indireta, com pessoas da equipe escolar se colocando a disposi¢do no que precisasse de ajuda”
(UR:7) e “Foi realizado especialmente pela diretora e a secretaria de educacao do municipio.
No primeiro momento, ambos fizeram o meu acolhimento e acompanhamento e apresentacéo

para os demais profissionais da escola” (UR:11).

N&o pode-se desconsiderar a importancia dessas acdes, pois, em muitos casos, nem
mesmo iniciativas isoladas acontecem. Mas precisa-se tratar do acolhimento e
acompanhamento como um processo continuo e que ndo se eshoce apenas em uma apresentacéo
ou conversa durante o primeiro dia que o professor esta iniciando. A¢les isoladas ndo séo
suficientes para garantir um apoio efetivo, porque, ao iniciar a docéncia em um novo contexto,
0 professor presencia situacdes que podem ser conduzidas de uma melhor maneira ao ter um
acompanhamento por parte das instituicdes onde trabalha. Ao encontro disso, Wilson e D'Arcy
(apud Marcelo Garcia, 1999, p. 113) definem que a iniciacdo é:

0 processo mediante o qual a escola realiza um programa sistematico de apoio
a professores para introduzi-los na profissdo, ajuda-los a abordar os problemas
de maneira a fortalecer sua autonomia profissional e facilitar seu continuo
desenvolvimento profissional.

O inicio da docéncia ndo é qualquer momento e fundamenta sua significancia na
singularidade de situagdes “desconhecidas” que vao ao longo de um processo compondo a

identidade profissional docente.
Acolhimento permanente

E perceptivel que nas redes municipais de educacio que compreenderam esta pesquisa,
as professoras de educacgéo infantil presenciaram mais a¢des pontuais do que a¢Oes duradouras
de acolhimento. No primeiro registro, a docente descreve sobre a disponibilidade da equipe de
gestdo da instituicdo escolar em que atua, no sentido de acompanha-la cotidianamente: “a
equipe diretiva sempre vem ver um pouco das aulas durante a semana, passa pedindo como

estamos, se precisamos de alguma coisa” (UR:6). Essa acdo, de iniciativa da propria gestdo da
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escola, representa para a docente iniciante um sentimento de pertencimento a equipe. O fato de
alguém estar disponivel para oferecer ajuda pode tranquilizar a professora quanto aos seus

anseios e duvidas.

Em um segundo relato, a participante da pesquisa expde, de maneira satisfatéria, que
teve o privilégio de, durante seu primeiro ano de atuacdo na instituicdo escolar, poder
compartilhar a sala de aula com outra professora que ja atuava naquele contexto ha mais tempo:
“tive a oportunidade de trabalhar por 1 ano com outra professora me ajudando diretamente na
sala de aula” (UR:8). O reconhecimento de que o professor iniciante precisa de um
acompanhamento mais efetivo precisa estar mais presente dentre as instituicdes de ensino
brasileiras, pois sdo poucos os “privilégios” direcionados aqueles que estdo adentrando na

carreira docente.

Sem acolhimento

Desta unidade temaética, faz parte o depoimento que apresenta experiéncia sem
acolhimento inicial ou permanente. Infelizmente, uma das professoras iniciantes de educacédo
infantil informa que, ao ingressar na carreira: “nao fui bem recebida pelas colegas, ndo tive
suporte e muito menos alguém que compartilhasse suas experiéncias e auxiliasse no dia a dia”
(UR:9). Eis um cenario extremamente preocupante, pois a falta de apoio nesse momento inicial

da docéncia pode agravar ainda mais as dificuldades enfrentadas pelo professor.

Situacdes negativas como essa estédo relacionadas com a falta de organizacao na rede de
ensino em buscar pensar em conjunto (secretarias de educacdo e escolas) a¢6es para 0 apoio de
professores iniciantes. Inclusive, o apoio direcionado aos novos professores na rede, por vezes,
ndo € algo lembrado ou considerado necessario pelos gestores. Dar importancia ao acolhimento
daqueles que estdo iniciando a docéncia em um novo contexto é primordial. Segundo Perrelli
(2013), esse é o desafio das politicas publicas, porque um professor desatendido,
principalmente, quando esta ingressando na carreira, impacta negativamente o seu trabalho, as

suas acdes e, consequentemente, toda a rede de ensino em que ele esta inserido.

O sentimento de “abandono” ¢ desafiador para quem esta iniciando a docéncia. Mesmo
reconhecendo que muitas politicas direcionadas para a area da educacao tém objetivado criar
condigdes melhores de ensino em redes publicas, algumas acdes carregam consigo a

responsabilizacdo do professor pelos resultados insatisfatorios da aprendizagem de alunos. E
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necessario considerar a realidade vivida nas escolas, 0 descaso com a educacédo, os salérios
baixos, a carga de trabalho demasiada, as rapidas formacdes e a posicéo que foi perdendo valor

na sociedade (Campos, 2008).

Ao finalizar esta secdo e a partir das descri¢cdes das professoras, foi possivel constatar
gue o acolhimento e acompanhamento direcionado a elas, equivocadamente, é entendido como
todo e qualquer tipo de ajuda recebida durante 0 momento de insercdo docente. S&o acOes
pontuais e isoladas que se modificam conforme os contextos, escolas e municipios. Percebe-se
que ndo ha uma politica ou lei para o acolhimento e acompanhamento dos novos profissionais

e as acOes dependem da equipe de gestdo de cada instituicdo.

Embora em passos lentos, existe um pequeno movimento realizado em escolas e
secretarias de educacdo com o objetivo de dar o suporte necessario aos professores nos
primeiros anos de docéncia. Ressalta-se que 0s docentes iniciantes percebem, a gestdo da
escola, os profissionais representados pela direcéo, vice direcdo, coordenadores pedagdgicos,
supervisores e orientadores escolares, como figuras centrais no engajamento e organizacdo de

acoes e iniciativas direcionadas aos iniciantes.

5.2.3 Desafios encontrados pelos professores de Educacéo Infantil no inicio da carreira

No inicio da carreira docente, as bases dos saberes profissionais sdo constituidas entre
0s primeiros trés e cinco anos de trabalho. Esse inicio é representado por uma fase critica
quando relacionado as experiéncias anteriores e as mudancas a serem feitas em razdo da
realidade do trabalho docente. Esse processo possui ligacdo também com a socializacdo
profissional do novo professor e ao que varios autores chamam de “choque com a realidade”,
“choque de transi¢do” ou “choque cultural”. Tais no¢des remetem ao momento de confronto
inicial com a dificil e complexa realidade da profissdo, a desilusdo e desencanto do inicio da
docéncia e, de uma forma geral, a mudanca de vida de um estudante para a dura vida de

exigéncias do trabalho docente (Tardif, 2014).

Com relacdo a Educagdo Infantil, é notavel que houve um reconhecimento social nos

altimos anos, porém essa valorizagdo ainda ndo é igual das outras etapas e niveis de ensino da
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educacdo basica. Esse cenario tem implicagGes nas profissionalidades docentes que atuam com
esse campo, repercutindo sobre processos formativos, dinamicas de atuacdo e politicas de
reconhecimento e valorizacéo, cujos elementos possuem relacéo direta com a atratividade desse

espaco profissional (Paulino; Coco, 2016).

Considerando o “choque de realidade” vivenciado pelos professores iniciantes, que o
processo de insercdo (acolhimento) deve ser priorizado nesse momento de fundamental
importancia da carreira docente. Essa prioridade deve-se ndo somente por ser um periodo da
profissdo docente de adaptacao, mas, principalmente, pelas consequéncias que decorrem deste
inicio. Portanto, se 0 ambiente e as condi¢des para o trabalho docente ndo forem adequados, a
tendéncia é que os possiveis desafios enfrentados pelos professores iniciantes sejam
potencializados. Sao dificuldades que causam desconforto e sofrimento, além de desencadear,

inclusive, a vontade de abandonar a profissdo (Gabardo; Hobold, 2013).

Além de todas as agruras que compreendem o inicio da carreira docente, a falta de
incentivos e de uma politica direcionada as necessidades desse momento, ser professor iniciante
na etapa da Educacdo Infantil pode ser ainda mais desafiador. Primeiro, pela falta de um
reconhecimento adequado dessa etapa quando comparada as seguintes e, segundo, pela
presenca de profissionais majoritariamente do género feminino e sua ligagdo com a
desvalorizacdo histérica da mulher na sociedade. S&o essas questdes que mobilizam buscar
compreender quais sdo os desafios encontrados pelas professoras de Educacao Infantil no inicio

de carreira.

Conforme o descrito, nesta se¢do, busca-se compreender os desafios encontrados no inicio
de carreira pelas professoras de Educagéo Infantil que atuam nas redes municipais selecionadas
para esta pesquisa. A primeira CA associada a esse objetivo apresenta sobre “o confronto com
a realidade: desafios encontrados pelos professores iniciantes. Dessa categoria, surgem quatro
unidades tematicas: A falta de experiéncia e o despertar de sentimentos; Gestdo da classe e
dominio de contetdos/ proposta pedagogica; LimitacBes dos espagos escolares e recursos

pedagodgicos e Auséncia de espacos de troca de experiéncias e conversas.

A falta de experiéncia e o despertar de sentimentos

Os primeiros anos de ingresso na docéncia podem ser marcados pelo despertar de alguns

sentimentos, entre eles, inseguranca, medo, revolta, soliddo e angustia. Tais emocdes
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transparecem nos depoimentos das participantes desta pesquisa. Uma das professoras aponta
que: “tive que me adaptar a uma nova turma, com bebés, além disso, estou com adaptacoes
na reta final do ano. Isso me deixou um pouco desconfortavel” (UR:2). Nesse relato,
sentimentos como 0 medo e a inseguranca em estar assumindo uma nova turma com bebés
parecem evidentes. Uma das explicagdes para a falta de seguranca sobre o trabalho docente
a ser desenvolvido com bebés e criangcas bem pequenas sdo as lacunas deixadas pela

formacdo inicial das professoras.

A educacdo de bebés e criancas bem pequenas na EI requer um olhar diferenciado diante
das outras etapas da educacgdo basica. Tais especificidades que envolvem a docéncia com
criangas de 0 a 3 anos precisam fazer-se presentes nos Cursos de Pedagogia, 0 que ainda se
constitui um desafio para a formacdo. Assim, h4 pouca clareza sobre a conducdo do trabalho
a ser realizado pelas professoras, principalmente durante a creche (Vargas; Souza; Loss,
2019).

A rasa compreenséo sobre o desenvolvimento do trabalho docente na El aparece em outra
fala: “Como iniciar, o que fazer ¢ como acolher as criangas” (UR:9). Percebe-se que existe
um risco enorme da creche e pré-escola apresentarem uma proposta pedagdgica inadequada
as necessidades da infancia, caso nao haja entendimento sobre as particularidades inerentes
a etapa. Para tanto, € preciso “uma pedagogia que contemple os bebés e as criangas pequenas
em suas especificidades, precisa garantir espacos de convivéncia dedicados ao acolhimento
e a participacdo ativa em todo o processo que envolve educé-los” (Vargas; Souza; Loss,
2019, p.81, grifo nosso).

De acordo com Pikler (2010 apud Vargas; Souza; Loss, 2019), existe a essencialidade da
qualidade dos gestos, olhares e tom de voz empregados na interacédo entre a professora e um
bebé, por meio de uma acdo acolhedora e significativa. Observacdes atentas sobre as praticas
realizadas com as criangas, como também sobre as descobertas do mundo ao seu redor sdo
fundamentais. Associado a esse olhar atento e sensivel, é imprescindivel um conhecimento
aprofundado, o que pressupBe uma formacdo inicial que seja solida, além de formagdes

continuadas.

Outros relatos das professoras de educacdo infantil participantes sobre os desafios

encontrados durante a iniciacdo a docéncia sdo:

- “A falta de experiéncia, pois acredito que a graduacdo e o estagio obrigatorio ndo preparam
para a realidade do dia a dia” (UR:5).
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- “Medo de errar” (UR:11).

- “O desconhecimento da instituicdo ¢ dos profissionais que atuam neste espago [...], medo

de nao ser aceito ou do proprio trabalho pedagogico ndo ser aceito pelos demais” (UR:14).

A falta de experiéncia parece despertar o medo, a inseguranca e ansiedade das
docentes iniciantes. Tais sentimento, para Mariano (2012), podem ser sentidos ao mesmo
tempo e em diferentes intensidades: “sdo eles que causam a sensacao de desespero inicial,

de impoténcia diante das adversidades cotidianas e o ‘ndo-saber’ como agir e/ou fazer”.

Gestdo da classe e dominio de contetidos/ proposta pedagogica

Algumas das evidéncias presentes entre as escritas sobre os desafios encontrados no
inicio da carreira docente das professoras participantes correspondem aos aspectos de gestao da

classe, dominio de contetdos e proposta pedagogica. Seguem 0s registros:
- “Dominio de turma e conteudo” (UR:1).

- “esta sendo dificil gerenciar os conflitos que existem em sala de aula ¢ a falta de interesse das

familias” (UR:4).

- “o maior desafio foi trabalhar com uma metodologia numa escola e na outra com outra

metodologia, totalmente diferente” (UR:13).

Mesmo que essas questdes acompanhem o trabalho docente aos longos dos anos, no
inicio da carreira, elas podem possuir maior complexidade. Muitas vezes, quem esta iniciando
precisa de um apoio na conducdo de certas situacdes da sala de aula. Se, por vezes, professores
experientes sentem-se desafiados diariamente por questdes de indisciplina, auséncia da
participagdo da familia e a adequacdo da proposta pedagégica, é natural que quem esteja

iniciando encontre-se “perdido” diante os fatos.

Especialmente, na descricdo UR4, é notavel a necessidade de uma maior aproximagéo
com as familias das criancas. Mais do que qualquer outra etapa de ensino, na El, existe a
essencialidade de uma relagdo mais proxima entre professores e as familias. Essa aproximacao
pode contribuir com a socializacdo, aprendizagem e desenvolvimento da crianca, além de
fortalecer o trabalho desempenhado pela professora, j& que ninguém melhor do que a familia
para descrever as particularidades e necessidades de cada crianca (0 que gosta de brincar; os

alimentos que possui preferéncia; seus medos). Vale lembrar que se envolvem aspectos sobre
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0 educar e o cuidar, perpassando por fases importantes de crescimento e desenvolvimento. Uma
familia que leva seu filho(a) ainda bebé para a creche espera saber, ao final do dia, se ele(a)
alimentou-se bem, por exemplo. Assim como gostaria de poder inteirar-se sobre a evolucéo ao
decorrer do tempo, 0s primeiros passos, as primeiras palavras, sdo questdes que precisam estar
presentes por meio de um diélogo ativo entre docentes e familiares. Neste sentido, a institui¢éo

de ensino pode favorecer a ampliacdo de momentos de troca entre familia e professores.

Por isso, conforme Marcelo Garcia (1999), durante a fase de iniciagéo, a escola exerce
um papel fundamental de apoio. Cabe a instituicdo pensar iniciativas que podem contribuir na
gestdo da sala de aula, como, por exemplo, um professor de apoio durante determinado tempo
que contribua com o desenvolvimento profissional docente. Caso a escola néo possa oferecer
esse tipo de suporte, que, pelo menos, ela possa ser ativa em seu papel de estar constantemente
oportunizando outras acdes de apoio, como espacos de escuta e formacdes continuadas

adequadas as necessidades dos professores iniciantes.

Com o passar do tempo, acontece um dominio progressivo sobre o trabalho docente, o
que proporciona uma abertura em relacdo a constituicdo das proprias aprendizagens e
experiéncias. Essa abertura esta relacionada aos sentimentos de seguranca e dominio das
fungdes. O dominio est4 ligado, inicialmente, com o contetdo ensinado e 0 modo de conduzir
e organizar a aula. Mas, sobretudo, sdo as competéncias pedagdgicas que possuem mais
importancia para os docentes, como a lideranca, 0 gerenciamento e a motivacdo. Tais
competéncias vao sendo adquiridas por meio do tempo e experiéncia de trabalho (Tardif, 2014).
Neste sentido, o apoio fornecido pela escola pode contribuir com o trabalho do professor

iniciante até que este possa comecar a construir certos dominios e competéncias.
Limitacdes dos espacos escolares e recursos pedagogicos

Estudos realizados apontam que 0s professores ao iniciarem a carreira precisam revisar
suas acdes e ideais, com o objetivo de tentar adapta-los a dura realidade de uma sala de aula,
marcada por limitacdes que influenciam diretamente sobre o seu trabalho. Dentre essas
limitacOes, estdo a auséncia de recursos materiais, o trabalho exercido sem as condicgdes
adequadas, a crescente violéncia nas instituicdes de ensino e 0 acimulo de obrigagdes (Nono,
2011). Tal limitacdo esta presente em depoimentos de professoras iniciantes que responderam
ao questionario correspondente a esta pesquisa: “transpor a teoria na pratica [...] a realidade nos
dificulta colocar em pratica acdes aprendidas na graduacdo por falta de

recursos/materiais/espaco fisico” (UR:7).
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Infelizmente, essa € uma realidade a ser encontrada nos espacgos das instituicbes de
ensino do pais brasileiro. Em uma pesquisa realizada por Gabardo e Hobold (2013, p.544) com
professores iniciantes, menos de 1% deles descreveram ndo sentir nenhuma dificuldade ao
iniciar a carreira, sendo que: “a maioria, 99%, apontam diversas dificuldades, as quais

perpassam por questoes pedagogicas, de infraestrutura e relacional”.

Na Educagéo Infantil, a limitagdes das instituicdes de ensino e a falta de recursos
pedagogicos pode comprometer a conducdo das propostas pedagogicas, convém acrescer que
ndo se desconsidera a importancia desses recursos em outras etapas, mas reforcando que
existem demandas durante a creche e pré-escola que se estendem para além do simples espaco
de uma sala de aula. De acordo com Vargas, Souza e Loss (2019, p.116), na EIl, os espacos
precisam ser organizados com a intencionalidade pedagdgica de proporcionar: “as rela¢des
sociais, em que a crianca possa compartilhar, relacionar-se, interagir, criar, eleger, explorar,
experimentar, fazer hipodteses, representar, construir e investigar”. Por isso, ao selecionar
materiais e organizar o espaco existe intencionalidade pedagégica. Tal intencionalidade deve
estar presente em todos os ambientes da escola, internos e externos, na sala de referéncia e fora

dela.

Uma pesquisa apresentada por Locatelli e Vieira (2019), na qual participaram 31
instituicdes escolares que atendiam a primeira infancia, os sujeitos docentes foram questionados
sobre questdes estruturais. As respostas demonstraram uma avaliagdo negativa dos professores
com relacdo a disponibilidade de brinquedos as criangas, materiais pedagogicos e audiovisuais,
espacos e equipamentos acessiveis para o atendimento de criangas com deficiéncias, materiais
didaticos e condicbes de areas de recreacdo. Essa avaliacdo negativa € extremamente
preocupante porque existe: ‘“uma correlacdo entre as inadequacfes na estrutura e o
comportamento das criancas, [...] o principal motivo para o trabalho na Educacdo da Primeira
Infancia ser percebido como cansativo” (Locatelli; Vieira, 2019, p.274). Dessa forma, é
importante considerar a relacdo que existe entre as limitacbes dos espacos escolares de

Educacao infantil e 0 engessamento do trabalho docente.

Por isso, na educacdo infantil, as instituicbes de ensino precisam garantir um espaco
fisico adequado e recursos pedagdgicos necessarios para que as professoras possam
desenvolver uma proposta pedagogica que atenda as necessidades da crianca. Cabe frisar que
mais do que em qualquer outra etapa de ensino, o espaco da sala de referéncia, como também
de outros ambientes da instituicdo, devem possuir uma intencionalidade. Para Souza, Loss e

Vargas (2019), é preciso prover espacos no sentido plural para acolher as necessidades e desejos
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das criangas, o que ndo ¢ possivel em ambientes educativos organizados para “dar aulas” (como
salas de aula, com mesas e cadeiras dispostas em fileiras). Assim, a falta de um espaco adequado
(salas inapropriadas para o nimero de criangas; auséncia de espagos para recreacdo ou areas
verdes sdo exemplos a serem considerados) e de recursos pedagdgicos pode comprometer o
desenvolvimento do trabalho docente realizado pelas professoras, principalmente, as iniciantes

que atuam em instituicdes que atendem a creche e pré-escola.

Auséncia de espacos de troca de experiéncias e conversas

Os dados obtidos com este estudo demonstram a necessidade que professores iniciantes
sentem em ter um espaco de troca de experiéncias e conversa nas instituicdes das redes
municipais de ensino. Transparecem, em seus relatos, que um dos desafios: “é com as colegas
de profissdo porque nem todas se entregam ao maximo” (UR:6). Ainda acrescentam que: “falta
de colegas que realmente identifiguem-se como professores [...] falta de conversa e
entendimento entre a equipe” (UR:10). Esses registros convergem com 0s apontamentos de
Gabardo e Hobold (2013, p.547):

O inicio da docéncia é um periodo que requer uma aproximacdo com
professores mais experientes, de um acompanhamento mais efetivo do trabalho
que desenvolvem, de espacos adequados de formagdo continuada e de
interlocucdo com os demais colegas professores e equipe administrativa.

Cabe salientar que os espacos coletivos nas instituices possibilitam a discusséo do
ensino entre todos os professores, em diferentes etapas da carreira e, assim, permite o debate
sobre o conhecimento profissional de cada um e as formas de utilizagcdo desse conhecimento
nas diversas situacGes de ensino. Esse espaco parece ser fundamental, ndo apenas para 0s
docentes iniciantes, mas para todos que integram a comunidade escolar. A constituicdo de tais
espacgos representaria ndo apenas a criacdo de um ambiente de troca entre docentes, mas,
principalmente, a possibilidade de reconhecer os conhecimentos dos professores, inclusive dos
iniciantes (Nono, 2011).

Cabe reforcar que o relacionamento de professores iniciantes com 0s mais experientes
induz aos saberes da experiéncia. Para Tardif (2014), os saberes experienciais sdo formados por
um conjunto de saberes que sdo adquiridos e necessarios no exercicio da profissdo docente e

eles ndo provém de instituicdes de formacdo docente e nem de curriculos. S&o saberes que ndo
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se encontram sistematizados em teorias, pois sdo saberes praticos, que “formam um conjunto
de representacOes a partir das quais os professores interpretam, compreendem e orientam sua
profissdo e sua préatica cotidiana em todas as suas dimensdes. Eles constituem, por assim dizer,
a cultura docente em agdo” (Tardif, 2014, p.49). Dessa maneira, ndo pode-se deixar de destacar
a contribuicdo dos saberes da experiéncia para 0 processo de reflexdo e desenvolvimento da
docéncia, pois esses saberes brotam da experiéncia e sdo validados por ela; sdo validados pelos
proprios pares (por isso, a importancia dos espacos coletivos de discussao, reflexdo etc.).
Inclusive, esses momentos e espagos contribuem para ir diminuindo sentimentos como o0 medo
e a inseguranca que estdo vinculados a falta de experiéncia que as professoras de Educagéo

Infantil apontaram em suas respostas nos questionarios.

A segunda categoria de andlise a ser abordada nesta secdo trata das percepcdes sobre o
inicio da carreira docente e dela emergem trés unidades tematicas: satisfacdo
pessoal/profissional (oportunidade de ter um trabalho/ nomeacéo); momentos de sofrimento

(angustia, medo, soliddo...) e acolhida pela escola.

Satisfacéo pessoal/profissional

Embora diante de tantas circunstancias desafiadoras, a oportunidade de ter um trabalho
ou uma nomeacdo ainda € um fator motivador para muitos professores iniciantes. Um dos
depoimentos evidencia o sentimento de felicidade: “feliz, por conhecer as colegas e estar a
escola estar mais proxima da minha casa e familia” (UR:1). Um dos motivos de contentamento
é a possibilidade de uma estabilidade profissional, 0 que percebe-se também nos seguintes

relatos:

Esperei muito pelo momento do ingresso na Rede, pois sempre gostei da
educacdo e senti que o poder que temos nas maos ao estar dentro de uma escola
é imenso. Mas ao mesmo tempo que meus olhos brilhavam, os colegas que
estavam a mais tempo, alguns deles faziam questdo de tentar apagar (talvez
porque para eles, nunca chegou acender) (UR:10).

O ingresso em uma rede desejada e uma nomeacdo constituem uma oportunidade de
melhores condi¢cdes de vida em uma sociedade que é dividida por classes. Um terceiro
depoimento também reforga essa ideia: “sempre quis atuar nessa area € nesse municipio, entdo

me senti realizada” (UR:12). Sem desconsiderar a representagdo da profissdo ou “emprego”
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docente para as participantes, a satisfacdo pessoal e profissional do professor pode também estar

relacionada a outros fatores.

Pode-se lembrar aqui as alegrias da docéncia evidenciadas por Vasconcellos (2022) em
que se acham, dentre outras coisas, 0 reconhecimento social do professor (confianca), a
atividade extremamente relevante, a contribuicio da atividade docente para o desenvolvimento
em diversos campos, o encontro humano que ela proporciona, o vinculo como fundamento
béasico da docéncia, a aprendizagem e o ensino. Todos constituem alguns elementos que fazem
0 professor realizar-se pessoal e profissionalmente, mesmo diante dos desafios que se

apresentam no exercicio da docéncia.

Momentos de sofrimento

Por ser também um momento de sofrimento para os professores iniciantes é que o
ingresso na carreira precisa ser mais bem considerado pelos 6rgaos gestores da educacao. Para
tanto, conforme André (2012, p.115-116), programas de iniciacdo que contemplem acdes de
apoio, acompanhamento e capacitacdo: “podem ajudar a reduzir o peso dessas tarefas e fazer
com que os iniciantes se convencam de qudo importante é a adesdo a um processo continuo de
desenvolvimento profissional”. A falta desse apoio pode trazer consequéncias que agravam
ainda mais os primeiros anos na docéncia. As seguintes descri¢cGes de professoras iniciantes

refletem algumas experiéncias dificeis encontradas nas instituigdes de ensino:

- “por ser iniciante na escola, algumas professoras ndo concordavam com as ideias que eu

apresentava o que me deixava muito frustrada” (UR:2).

- “Me senti com uma certa inseguranga por estar assumindo turmas, fiquei em duvida, as vezes

se deveria aplicar tal atividade” (UR:3).
- “receio de ser mal interpretada quando falar ou fazer algo que alguém nao gostasse” (UR:13).

- “Senti a prestatividade de alguns professores ao oferecerem apoio ao iniciar meu trabalho na
escola [...] Senti falta de apoio, a impresséo era de que cada professor precisava se virar com o

que tinha em maos, ou seja, resolver sozinho os problemas que encontrava” (UR:14).

E perceptivel a inseguranca e o sentimento de soliddo, consequentes da falta de uma
proposta de acolhimento direcionada aos professores iniciantes que objetive a integracéo e o

pertencimento ao grupo. Mariano (2012, p.89) destaca sobre o termo de soliddo e isolamento:
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Ao ingressar em uma unidade escolar, o professor além de ser “premiado” com
as turmas mais dificeis, deve responsabilizar-se sozinho, pela sua
aprendizagem e desenvolvimento profissional, bem como pelo aprendizado de
seus alunos. [...] este, sem davida, apresenta-se como um fator extremamente
complicador do periodo inicial.

Assim, considerando a necessidade de apoio presente nos relatos das professoras, € que

programas de insercao docente na El precisam ser planejados e efetivados.

Acolhida pela escola

Segundo as respondentes, parece ficar claro que a escola apresenta um papel central no
processo de acolhimento. No primeiro relato, a professora aponta que: “eu me senti acolhida, a
escola era pequena, poucos professores, e todos foram muito atenciosos e prestativos, se
colocando a disposicao para auxiliar” (UR:5). Uma segunda professora também demonstra o
sentimento de bem-estar ao ser acolhida pela instituicdo escolar: “me senti bem, fui auxiliada

no que precisei, tive formacao continuada” (UR:8).

Na medida em que percebe-se a necessidade de uma constante melhoria dos processos
educativos durante a fase de iniciacdo, esse tempo/espaco vai sendo privilegiado para a
constituicdo docente. Os primeiros anos da profissdo docente séo basilares para a constitui¢do
das acdes profissionais e para a continuidade na profissdo. Dependendo das condicGes de
trabalho encontradas pelos iniciantes, esse periodo pode tornar-se mais ameno ou mais tenso.
Assim, as relagdes estabelecidas com os colegas, a formagéo vivenciada e o apoio recebido
durante essa etapa inicial fazem parte do processo (Papi; Martins, 2010). Esse papel central
ocupado pela instituicdo de ensino no direcionamento de a¢cdes acolhedoras deve-se pelo motivo
de ser nesse espaco que os professores iniciantes irdo estabelecer interacbes com outros

integrantes da comunidade escolar (Gabardo; Hobold, 2013).

A Ultima categoria de analise que se dedica essa se¢do investiga sobre as motivagoes
encontradas pelos professores iniciantes de Educacao Infantil para continuar na carreira. Assim,
tais elementos trazem as razGes que fazem as professoras iniciantes e participantes nesta
pesquisa permanecerem na docéncia, mesmo diante dos diversos desafios existentes.
Associados a essa se¢do, desdobram-se duas unidades temaéticas: amor pela profissdo (acreditar
no poder transformador da Educagéo/superacao) e ter um trabalho (necessidade de trabalhar/

receber um ganho).
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Amor pela profissao

O que faz as professoras de Educagéo Infantil continuarem na profissdéo mesmo diante
das dificuldades? Uma das possiveis respostas talvez esteja em acreditar no poder
transformador da Educacdo, além da persisténcia para a superacdo de desafios. No primeiro
depoimento, percebe-se 0 desencanto com a profissdo e, ao mesmo tempo, a motivacao

encontrada para seguir na docéncia:

Muitas vezes, me sinto frustrada na minha profissdo, as vezes me sinto
desnorteada [...] ja pensei muito em trocar de area de formagao. Gosto de estar
com as criancas e ver elas se desenvolvendo, acredito que seja isso que me
motiva para continuar (UR:2).

No segundo depoimento, nota-se a resisténcia da professora iniciante: “Persisténcia.
Mesmo diante os desafios” (UR:9). A vontade de permanecer na carreira e realizar um bom
trabalho, além do amor pelas criangas, compreende algumas motivacdes encontradas pelos
professores ao iniciar a carreira. Ao encontro disso, Freitas (2000 apud Nono, 2011, p. 31)

salienta que:

a vontade de acertar, de ser reconhecido, aliada ao compromisso com os alunos
os levam a resistir as dificuldades, tentar tudo, porque desistir para o professor
iniciante ¢ mais do que abandonar uma profissdo, mais do que perder um
emprego, é também sucumbir as angustias e as dificuldades encontradas,
abdicar-se de seus projetos e ter que se confrontar com a impoténcia, e isto ndo
acontece sem um alto custo emocional, pois é a propria identidade profissional
que esta em jogo.

A partir dos relatos das participantes, destaca-se a significancia da identificacdo com a
profissdo docente. E preciso reconhecer-se como professor e acreditar que o inicio da carreira
docente, embora um momento de duras realidades, faz parte de um periodo basilar no processo

de construcéo da identidade profissional. N6voa (2014, p.16) esclarece que:

A identidade ndo é um dado adquirido, ndo é uma propriedade, ndo é um
produto. A identidade é um lugar de lutas e conflitos, € um espago de
construcdo de maneiras de ser e de estar na profissdo. Por isso, é mais adequado
falar em processo identitério, realgcando a mescla dindmica que caracteriza a
maneira como cada um se sente e se diz professor. [...] E um processo que
necessita tempo. Um tempo para refazer identidades, para acomodar
inovagOes, para assimilar mudangas.
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Esse espaco e tempo de construcdo da identidade que corresponde aos primeiros anos
de entrada na carreira constitui, assim, em um momento fundamental de busca do que € ser

professor, indo ao encontro com a profissionalidade docente.
Ter um trabalho

Quando o exercicio da profissdo docente volta-se apenas para a necessidade de
trabalhar e receber um ganho, percebe-se o0 quanto a educacgédo pode estar perdendo seu valor.
Uma das respostas apresenta sobre a continuidade na profissdo por motivos de envolver a:
“necessidade de trabalhar. E ainda ter um pouquinho de esperanca de melhoras na educacao
brasileira (valorizagdo dos profissionais que nela atuam e mais investimentos financeiros)”
(UR:8). Sem desconsiderar a importancia do trabalho para a subsisténcia da vida humana, mas
a falta de identificacdo com a profissdao é um fator preocupante. Talvez, essa resposta
demonstre o quanto existe a precisdo de tornar a profisséo docente atraente aos olhos de quem

esta iniciando na docéncia.

Diante dos argumentos apresentados nesta secdo pelas professoras respondentes,
vislumbra-se a necessidade de que o docente iniciante seja considerado de forma diferenciada
em relacédo aos demais. Andre (2012, p.127) reforca a ideia da criagdo de uma politica nacional
de apoio direcionada aos iniciantes:

O atendimento aos contextos especificos ndo dispensa, entretanto, a
necessidade de uma politica nacional de apoio aos professores iniciantes, a qual
deve conter principios basicos da formagdo, integrados em um processo de
desenvolvimento profissional, em que estejam definidos os atores responsaveis
e suas atribuicdes e que seja regulamentada sob a forma de lei. Essas hormas
gerais possibilitardo a geracéo de politicas regionais e locais, caso contrario ha
sempre o risco de acdes dispersas, informais e descontinuas.

Uma politica nacional direcionada ao apoio do professor iniciante cumpriria o papel de
orientar demais politicas a serem criadas nas diversas instituicdes e redes de ensino do pais,
além de possibilitar o cumprimento de agfes basilares estabelecidas em lei. A falta dela
determina que iniciativas direcionadas para o acolhimento de professores iniciantes ndo ocorra
ou, quando acontecem, sejam esporadicas e pontuais. E mais do que urgente a criacio de uma
politica norteadora em nivel nacional para que o processo de acolhimento e acompanhamento

de docentes em inicio de carreira seja efetivado.



123

Ao finalizar esta se¢do e compreender quais s&o os principais desafios encontrados pelas
professoras iniciantes participantes desta pesquisa, pode-se observar que a necessidade de um
olhar diferenciado ao professor iniciante parece ndo ter sido considerada pela maioria das
instituicbes de ensino envolvidas no estudo. Trata-se de um reflexo do cenario educativo
brasileiro. Cadé os olhares acolhedores para com as professoras de educacao infantil iniciantes?
N&o pode-se deixar de destacar aqui 0 comprometimento das professoras iniciantes na luta pelo
seu proprio desenvolvimento profissional, bem como os esforgos por parte de algumas
instituicdes escolares e equipes gestoras na realizagdo de algumas ac¢bes (mesmo que pontuais)
para o apoio daqueles que estdo iniciando na carreira.

E imprescindivel agradecer as professoras iniciantes de educacdo infantil das redes
municipais de ensino que participaram deste estudo. As suas escritas e depoimentos foram
fundamentais para compreender o contexto das instituicdes de ensino e as propostas e acdes de
apoio apresentadas por elas. Que estas escritas possam compor parte das evidéncias brasileiras
que afirmam a necessidade de um olhar acolhedor direcionado aos (as) professores (as)
iniciantes da Educagdo Infantil, como também de outras etapas de ensino.


https://www.sinonimos.com.br/imprescindivel/
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa objetivou investigar agdes de acolhimento voltadas aos professores
iniciantes na carreira que atuam na Educacao Infantil em redes publicas municipais de ensino.
Para tanto, realizou-se um estudo com professores iniciantes de EI e, com isso, buscou-se
caracterizar agdes desenvolvidas pelos gestores para professores de Educacdo Infantil que
ingressaram no servico publico municipal nos ultimos anos; analisar as percepgdes de
professores de EI que ingressaram no servigo publico municipal quanto ao acolhimento
recebido nos primeiros anos de atuagdo; identificar os principais desafios encontrados pelos
professores de El iniciantes na carreira.

A partir da analise e interpretagdo dos dados resultantes da devolutiva dos questionarios
enviados as professoras iniciantes de EI, alguns elementos centrais evidenciados ajudaram a
constituir as categorias de andlise deste estudo: percepg¢des sobre o estagio probatdrio a partir
das acdes desenvolvidas pelos gestores; percepcdes sobre o acolhimento docente recebido em
diferentes escolas; acdes acolhedoras direcionadas aos professores iniciantes; descricdes dos
professores iniciantes sobre o acolhimento/acompanhamento recebido nas escolas; o confronto
com a realidade: desafios encontrados pelos professores iniciantes; agdes de acolhimento e
acompanhamento direcionadas aos professores iniciantes; percepc¢des sobre o inicio da carreira
docente; possiveis acdes e iniciativas para o acolhimento e acompanhamento de professores
iniciantes; motivagdes encontradas pelos professores iniciantes de Educagdo Infantil para
continuar na carreira; ¢ propostas de acolhimento aos professores iniciantes de Educagao
Infantil. Dessa forma, apresenta-se as categorias associadas aos objetivos especificos, como
forma de melhor orientar e transcrever os resultados, mantendo, assim, a objetividade do estudo.

As “Acgdes desenvolvidas pelos gestores para professores de Educagdo Infantil que
ingressaram no servigo publico municipal” abrangeram trés categorias de andlise: a primeira
trata sobre as “percepgoes sobre o estagio probatorio a partir das ag¢oes desenvolvidas pelos
gestores”, em que se demonstrou a necessidade das professoras em ter um acompanhamento
mais efetivo no periodo que corresponde ao estdgio probatério, ja que, conforme seus
apontamentos, esse momento € visto apenas como uma acao burocratica em que papéis devem
ser assinados. A segunda categoria, “a¢des acolhedoras direcionadas aos professores
iniciantes”, retrata que pequenos movimentos acontecem no sentido de acolher as novas

professoras, 0 que estd muito distante de ser um acolhimento efetivo. O que prevalece é
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pequenas agdes pontuais de acolhida e repasse de informacges. A terceira e Ultima categoria a
ser relacionada a esse topico compreende: “acdes de acolhimento e acompanhamento
direcionada aos professores iniciantes”. Nota-se que falta, inclusive, a compreenséo do que
seria um programa ou politica que incentive a insercao docente e esse ndo entendimento é mais
uma evidéncia da distancia existente para a efetivacdo de agdes acolhedoras. Neste sentido,
cabe destacar que existem movimentos que precisam partir da equipe de gestdo da escolar,
como, por exemplo, a organizacéo de rodas de conversas e outros momentos que oportunizem
as trocas entre os (as) profissionais. A aproximacdo entre os professores da instituicdo é
primordial para a constituicdo de relagdes entre o grupo de trabalho. As conversas e troca de
experiéncias podem ser elementos chave para a superacao de desafios relativos ao periodo de
insercdo na docéncia. Ao finalizar este tdpico, pode-se destacar que, entre as pequenas acoes
que acontecem com a intengdo de atenuar os desafios das professoras iniciantes participantes
desta pesquisa, encontram-se: 0 acompanhamento pedagdgico do professor que estd
ingressando na instituicdo por outro mais experiente (na sala de referéncia); a aproximacao
entre escola e secretaria de educacao no planejamento de acGes direcionadas aos professores
(rede de apoio); 0 acompanhamento da gestao escolar, a disponibilidade de orientacdo por parte
dos colegas mais experientes na instituicdo (trocas/ conversas). Porém, sdo a¢des ainda timidas
e pontuais citadas por algumas professoras.

O segundo topico abrangeu as “Percepgdes de professores da Educagao Infantil quanto
ao acolhimento recebido nos primeiros anos de atuacdo” e contemplou duas categorias de
analise. A primeira intitulada “percepgoes sobre o acolhimento docente recebido em diferentes
escolas/institui¢oes”. Nesta, conforme os registros das professoras, existem diferengas no modo
de cada institui¢do conduzir e pensar o processo de acolhimento. Além disso, o reconhecimento
da importancia de programas de inser¢do docente ainda nao ¢ perceptivel entre as equipes
gestoras. Entre outros elementos, as professoras pontuam que alguns fatores podem facilitar o
processo de insercdo da carreira, como o conhecimento anterior da institui¢ao de trabalho e a
estrutura e dindmica da escola, pois quando o ambiente de trabalho e as condi¢des oferecidas
nao forem adequadas, a propensao ¢ que as dificuldades enfrentadas pelas professoras em inicio
de carreira sejam potencializadas. A segunda categoria de analise, “descrig¢oes dos professores
iniciantes sobre o acolhimento/acompanhamento recebido em escolas”, evidencia o
predominio de a¢des pontuais de acolhimento direcionadas as professoras iniciantes. Em apenas
um caso, apresenta-se uma proposta mais efetiva de acompanhamento em que a participante
expoe, de maneira satisfatoria, o privilégio de, durante seu primeiro ano de atuacao na

institui¢do escolar, poder compartilhar a sala de aula com outra professora que ja atuava naquele
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contexto (mais experiente). Infelizmente, em alguns registros das professoras iniciantes,
identifica-se a auséncia de acolhimento, nem mesmo de pontuais agoes.

O ultimo topico contempla os “Desafios encontrados pelos professores de Educacao
Infantil no inicio de carreira” e apresenta trés categorias de andlise associado a ele. “O confronto
com a realidade: desafios encontrados pelos professores iniciantes” e, nessa categoria,
transparecem sentimentos evidenciados pelas professoras iniciantes, entre eles, inseguranga,
medo, revolta, solidao e angustia. A falta de experiéncia ¢ um dos principais motivos que levam
as docentes sentirem-se inseguras ao adentrar em um novo contexto de ensino. Juntam-se a
auséncia de experiéncia, aspectos relacionados a gestdo da classe, dominio de conteudos e
proposta pedagogica. Ressalta-se, neste momento, um desafio especifico do inicio da carreira
docente na EI, que corresponde a necessidade de uma maior aproximagao com as familias das
criancas, ja que envolve aspectos indissocidveis (cuidar e educar). Essa aproximacao pode ser
mais bem considerada pelas instituigdes de ensino. Relatos também apontam sobre as
limitacdes das instituicdes de ensino e a falta de recursos pedagogicos, que comprometem a
conducao das propostas pedagdgicas. Especialmente na creche e pré-escola, os espagos devem
possuir uma intencionalidade pedagogica ¢ quando nao consideram as necessidades e
particularidades das criancas, pode haver o comprometimento do trabalho docente, como
também a limitagdo para o desenvolvimento infantil.

A auséncia de espacos de troca de experiéncia e conversa ¢ um fator levantado pelas
participantes, ja que esses espagos coletivos nas instituigdes possibilitariam a discussao do
ensino entre todos os professores (iniciantes e mais experientes). A segunda categoria de analise
contempla as “percepgéoes sobre o inicio da carreira docente” e delineia-se entre a satisfagao
pessoal/profissional, momentos de sofrimento e acolhida pela escola/instituicdo. Embora diante
de tantas circunstancias desafiadoras, a oportunidade de ter um trabalho ou uma nomeacao
ainda ¢ um fator motivador para algumas das professoras participantes, por isso, a satisfacao
com o trabalho docente.

E perceptivel também a inseguranca e o sentimento de soliddo, consequentes da
auséncia de uma proposta acolhedora direcionada aos professores iniciantes que intencione a
integragdo e pertencimento ao grupo de profissionais da institui¢ao. Parece ficar claro entre as
professoras iniciantes de EI que a escola apresenta um papel central no processo de
acolhimento. A ultima categoria de andlise investiga sobre as “motivagoes encontradas pelos
professores iniciantes de Educagdo Infantil para continuar na carreira”. O amor pela profissao
e a oportunidade de ter um trabalho constituem as principais motivagdes das professoras de EI

iniciantes que participaram do estudo. A vontade de permanecer na carreira e realizar um bom
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trabalho, além do amor pelas criangas, compreendem algumas das motivagdes encontradas
pelas docentes. No entanto, também percebe-se o desencanto com a profissdo docente em
alguns relatos em que a permanéncia na docéncia esta condicionada apenas ao ter um trabalho
e receber um ganho. Nao pode-se desconsiderar a importancia do trabalho para a subsisténcia,
mas a falta da identificacdo com a profissio docente ¢ um fator preocupante dentre os
profissionais.

Entre os resultados desta pesquisa, destaca-se a significancia da identificacdo com a
profissdo docente. Para reconhecer-se como professor, ¢ preciso acreditar que o inicio da
carreira, embora um momento de duras realidades, ¢ essencial no processo de construg¢do da
identidade profissional docente. Essa fase de constru¢do da identidade corresponde aos
primeiros anos de entrada na carreira e constitui-se, como um momento extremamente
relevante, de encontro com a propria profissionalidade docente. Se j4 ¢ notavel um grande
esfor¢o por parte dos (as) professores (as) iniciantes em desenvolver um bom trabalho, mesmo
diante da dura realidade de muitas institui¢cdes, em condi¢des adequadas, esse desenvolvimento
seria ainda melhor.

Os sistemas educativos precisam incorporar a fase de iniciacdo a docéncia em suas
politicas com o objetivo de apoiar os (as) professores (as) de Educagdo Infantil e de outras
etapas de ensino. Nessa busca, as instituigdes que atendem a creche e pré-escola, publicas ou
privadas, tém de envolver-se com o compromisso de promover agdes e iniciativas de
acolhimento direcionadas as professoras iniciantes. Esses movimentos podem proporcionar
melhores condi¢des de trabalho aos iniciantes e diminuir casos de “desencanto” com a carreira
docente, logo no inicio da profissdo.

Acolher as criangas que estdo na primeira etapa da educacgdo bésica ¢ tdo fundamental
quanto acolher as professoras que estdo iniciando na carreira docente. As criangas necessitam
de acolhimento, assim como uma professora que acolhe, também precisa ser acolhida. E, para

finalizar, indaga-se novamente: ¢ possivel acolher, sem sentir-se acolhido?



128

REFERENCIAS

ALMEIDA, Patr’icia Cristina Albieri de; REIS, Adriana Teixeira; GOMBOEFF, Ana Lucia
Madsen; ANDRE, Marli Eliza Dalmazo Afonso de. As pesquisas sobre professores iniciantes:
uma revisdo integrativa. Revista Eletronica de Educacio, v.14, p. 1-20, jan. dez. 2020.

Disponivel em: Vista do As pesquisas sobre professores iniciantes: uma revisao integrativa
(ufscar.br). Acesso em: 21 set. 2023.

AMORIM, Aline Diniz de. O Processo De Constituicdo Da Identidade Docente Do
Professor Iniciante: Egressos Do Curso De Pedagogia Da UNESP/Bauru. Universidade
Estadual Paulista (Unesp), 2016.

ANDRE, Marli Eliza Dalmazo Afonso de. A pesquisa sobre formacio de professores no
Brasil — 1990-1998. In; CANDAU, Vera Maria (org.) Ensinar e aprender: sujeitos, saberes e
pesquisas. Rio de Janeiro: DP&A, 2000, p. 83-99. Disponivel em: Vista do n. 6 (2002):
Formacgao de professores no Brasil (1990-1998) (inep.gov.br). Acesso em 02 out. 2023.

ANDRE, Marli. Politicas e programas de apoio aos professores iniciantes no Brasil. In:
Congresso internacional sobre profesorado principiante e insercién professional a la docéncia.
Anais..., Santiago do Chile, 2012.

ANGOTTI, Maristela. Aprendizagem profissional: os primeiros passos no magistério pré-
escolar. Tese de doutorado. CECH/UFSCar, 1998.

BARDIN, Laurence Analise de conteudo. Lisboa: Edicbes 70, 2022.

BARROS, Bruna Cury de. Ser professora iniciante na educacao infantil: aprendizagens e
desenvolvimento profissional em contexto de enfrentamentos e superacgdes de dilemas. 2015.
159 f. Dissertacdo (mestrado) - Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho,
Faculdade de Ciéncias e Letras (Campus de Araraquara), 2015.

BASSO, Crislaine Vargas; PAGLIARIN, Lidiane Limana Puiati. (2024). ACOLHIMENTO
DE PROFESSORAS INICIANTES DE EDUCACAO INFANTIL: analise de Estado do
Conhecimento. Olhares: Revista Do Departamento De Educacéo Da Unifesp, 12(1).
https://doi.org/10.34024/olhares.2024.v12.14995

BONFIM, Karlene de Sousa. A rede municipal de ensino e suas articulagdes frente a
insercao de professores(as) iniciantes: o caso de Mariana-MG. 2021. 195 f. Dissertacédo
(Mestrado em Educacéo) - Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais, Universidade Federal de
Ouro Preto, Mariana, 2021.


https://www.reveduc.ufscar.br/index.php/reveduc/article/view/4152/1100
https://www.reveduc.ufscar.br/index.php/reveduc/article/view/4152/1100
http://estadoconhecimento.inep.gov.br/ojs3/index.php/estadoconhecimento/issue/view/415/52
http://estadoconhecimento.inep.gov.br/ojs3/index.php/estadoconhecimento/issue/view/415/52

129

BRASIL. [Constitui¢do (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2016]. Disponivel em: Constituicdo
(planalto.gov.br). Acesso em: 6 jun. 2024.

BRASIL. Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacao nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, dez. 1996.

BRASIL. Emenda Constitucional n° 19, de 04 de junho de 1998. Brasil: Presidéncia da
Republica, 1990. Disponivel em: Emc19 (planalto.gov.br). Acesso em: 17 set. 2023.

BRASIL. Ministério da Educagao. Base Nacional Comum Curricular. Brasilia, 2018.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Base Nacional Comum Curricular. Proposta preliminar.
Segunda versdo revista. Brasilia: MEC, 2016. Disponivel em: . Acesso em: 17 jul. 2024.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia. Brasilia, DF: Ministério da Educacdo. Disponivel em: PIBID - Ministério da
Educacdo (mec.gov.br). Acesso em: 01 out. 2023.

BRASIL. Ministério da Educacédo. Programa Residéncia Pedagdgica. Brasilia, DF:
Ministério da Educacgdo. Disponivel em: residéncia pedagdgica - Ministério da Educacéo
(mec.gov.br). Acesso em: 01 out. 2023.

BRASIL. Parecer n° 20, de 11 de novembro de 2009. Reviséo das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacéo Infantil. Brasilia: CNE/CEB, 20009.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria da Educacdo Basica. Diretrizes curriculares
nacionais para a Educacao Infantil. Brasilia: MEC/SEB, 2010.

CAMPQOS, Maria Malta. Educar criancgas pequenas: em busca de um novo perfil de
professor? Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 2, n. 23, p. 121-131, jan./dez. 2008.

CARDOSO, Solange. Professoras iniciantes da educacéo infantil: encantos e desencantos
da docéncia. 2013. 156 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) - Universidade Federal de
Ouro Preto, Mariana, 2013.

CARDOSO, Solange. As vivéncias do/no trabalho docente na Educacéo Infantil: ciclo de
vida profissional. 2020. 394f. Tese (Doutorado - Doutorado em Educacao), Universidade de
Brasilia, 2020.

CASTRO, Maria Aparecida Campos Diniz de. O professor iniciante: acertos e desacertos.
Dissertacdo de mestrado. PUC/SP, 1995. Disponivel em: REPOSITORIO PUCSP: Entrar.
Acesso em: 04 out. 2023.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/emc%2019-1998?OpenDocument
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Emendas/Emc/emc19.htm#art6
http://portal.mec.gov.br/pibid
http://portal.mec.gov.br/pibid
http://portal.mec.gov.br/component/tags/tag/45681
http://portal.mec.gov.br/component/tags/tag/45681
https://tede2.pucsp.br/password-login

130

COCO, Valdete. Trabalhador docente na educacéo infantil no Espirito Santo. In: FERREIRA,
E. B.; OLIVEIRA, D. A.; VIEIRA, L. F. O trabalho docente na educacéo basica: o Espirito
Santo em questdo. Belo Horizonte: Fino Trago, 2012. p. 5980.

CONTI, Celso Luiz Aparecido. Imagens da profissao docente: um estudo sobre professoras
primarias em inicio de carreira. Tese de doutorado. UNICAMP, 2003.

CORSI, Adriana Maria. O inicio da construcdo da profissdo docente: analisando
dificuldades enfrentadas por professoras de séries iniciais. Dissertacdo de mestrado.
CECH/UFSCar, 2002.

COUTINHO, Débora Gomes Valois. Adaptacao De Uma Intervencdo Para Favorecer a
Socializacdo Emocional Infantil No Contexto Escolar. 2021. Dissertacdo (Programa de
Pos-graduacdo em Psicologia) - Instituto de Psicologia. 2021.

DEMO, Pedro. Metodologia cientifica em Ciéncias Sociais. 3. ed. rev. e ampl. Séo Paulo:
Atlas, 1995.

DAY, Christopher. Desenvolvimento Profissional de Professores. Portugal: Porto Editora,
2001.

ELTZ, Patricia Thoma; WOLFFENBUTTEL, Patricia, Pinto. Acolhimento de professores
em pratica reflexiva no ensino remoto: mobilizacdo para formacéo continuada em nivel
de pos-graduacéo. VII CONEDU - Conedu em Casa... Campina Grande: Realize Editora,
2021. Disponivel em: <https://editorarealize.com.br/index.php/artigo/visualizar/81229>.
Acesso em: 21 nov. 2022,

FASSINA, Roseneide. Atratividade da carreira docente: um estudo com pedagogas
iniciantes. 2013. 103 f. Dissertacdo (Mestrado) - Universidade Catélica de Santos, Santos,
2013.

FLORES, Roberta de Lima Manceira. As criancas e a formacéo docente: a educacéo
infantil como lugar de encontro. 2019. 82 f. Dissertacdo (Mestrado em Processos
Formativos e Desigualdades Sociais) - Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Sdo
Gongalo, 2019.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sdo
Paulo: Paz e Terra, 1996.

FREIRE, Paulo. Professora sim, tia ndo. Cartas a quem ousa ensinar. Sao Paulo: Olho
D’Agua, 1997.



131

FREITAS, M.N.C. O professor iniciante e suas estratégias de socializacdo profissional.
Dissertacdo de mestrado. PUC/Rio, 2000.

FREITAS, Maria Nivalda De Carvalho. O professor iniciante e suas estratégias de
socializacao profissional. 2000. Dissertacao (Mestrado em Educacao) — Pontificia
Universidade Catolica, FUNREI, Rio de Janeiro, 2000.

FREITAS, Maria Nivalda De Carvalho. Organizacao Escolar e socializagdo profissional de
professores iniciantes. Cadernos de Pesquisa, n.115, p.155-172, margo/ 2002. Disponivel
em: nl15a06 (scielo.br). Acesso em: 19 maio 2024.

GABARDO, Claudia Valéria, HOBOLD, Marcia de Souza. Professores iniciantes:
acolhimento e condi¢des de trabalho. Atos de Pesquisa em Educa¢ao — PPGE/ME, Revista
do Programa de P6s-Graduagdo em Educagao — FURB. v.8, n.2, p.530-549, mai./ago. 2013.
Disponivel em: https://proxy.furb.br/ojs/index.php/atosdepesquisa/article/view/3356. Acesso
em: 24 set. 2023.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar Projetos de Pesquisa. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

GIORDAN, Miriane, Zanetti; HOBOLD, Marcia, Souza; ANDRE, Dalmazo Afonso.
Acolhimento e acompanhamento do professor iniciante na rede publica municipal de ensino.
In: EDUCERE, 12, 2015. Anais...Parana: PUC, 29 out. 2015.

GODEGUEZ, Anelise Delgado. O Programa Mesa Educadora e as suas contribuicdes
para a formacéao dos professores da Educacéo Infantil em S&o Caetano do Sul. 2016. 120
f. Dissertacdo (Mestrado em Educacéo) - Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo, S&o
Paulo, 2016.

GOLD, Y. Beginning teacher support: Attrition, mentoring, and induction. In J. Sikula, T. J.
Butterly, & E. Guyton (Eds.), Handbook of research on teacher education, 2nd ed., p. 548—
594, 1996. New York: Macmillan.

HUBERMAN, Michaél. O ciclo de vida profissional dos professores. In: NOVOA, Ant6nio
(Org.). Vidas de Professores. 2. ed. Porto, Portugal: Porto Editora, 1995, pp. 31-62.
Disponivel em:
https://www.academia.edu/9026635/Huberman_m_o_ciclo_de_vida_profissional_dos_profes
sores. Acesso em: 14 abril 2023.

HUBERMAN, Michaél. O ciclo de vida profissional dos professores. In: NOVOA, Anténio
(Org.). Vidas de Professores. 2. ed. Porto, Portugal: Porto Editora, 2014, p. 31-62.


https://www.scielo.br/j/cp/a/ssCqvfGzqp8HbFMsGQyDJqk/?format=pdf
https://proxy.furb.br/ojs/index.php/atosdepesquisa/article/view/3356

132

IMBERNON, Francisco. La Profesion docente desde el punto de vista internacional. Que
dicen los informes? Revista de Educacion, n. 340, p. 41-49, 2006. Disponivel em:
https://redined.educacion.gob.es/xmlui/handle/11162/68689. Acesso em: 14 abril 2023.

IMBERNON, Francisco. La Profesion docente desde el punto de vista internacional. Que
dicen los informes? Revista de Educacion, n. 340, p. 41-49, 2006.

IMBERNON, Franscisco. Formacio docente e profissional: formar-se para a mudanga e a
incerteza. 9. ed. Sao Paulo: Cortez, 2011.

JACOMINI, Marcia; ALVES, Thiago, CAMARGO, Rubens Barbosa de. Remuneracio
docente: Desafios para o monitoramento da valorizagdo dos professores brasileiros no
contexto da meta 17 do Plano Nacional de Educagdo. Arquivos Analiticos de Politicas
Educativas, v. 24, p. 73, jul. 2016. ISSN 1068-2341. Disponivel em:
https://epaa.asu.edu/ojs/article/download/2386/1798. Acesso em: 07 jun. 2024.

KISHIMOTO, Tizuko Morchida. Apresentacdo. In: Professoras de Educacéo infantil: entre
o feminino e o profissional. 2002.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos da metodologia
cientifica. 5.ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.

LEQUERICA, M.A.O. A formagcdao e a préatica de professores de primeira a quarta série
do 1° grau iniciantes do exercicio docente. Dissertacdo de mestrado. PUC/SP, 1983.

LIBANEO, José Carlos. Organizacdo e gestdo da escola: teoria e pratica. 5. ed. Goiania:
Alternativa, 2015.

LIMA, E.F. Comecando a ensinar: comec¢ando a aprender? Tese de doutorado. CECH/
UFSCar, 1996.

LOCATELLLI, Arinalda Silva; VIEIRA, Livia Fraga. CondicGes de trabalho na Educagéo
Infantil no Brasil: os desafios da profissionalizacéo e da valoriza¢ao docente, Educar em
Revista, Curitiba, v. 35, n. 78, p. 263-281, nov./dez. 2019. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/er/a/KZG35fvnLnkgMpygm34JDbd/?format=pdf. Acesso em: 18
maio 2024.

LOSS, Adriana Salete; SOUZA, Flavia Burdzinski; VARGAS, Gardia. O trabalho
pedagdgico na Pré-escola: que contexto brincante organizar?. In: LOSS, Adriana Salete;
SOUZA, Flavia Burdzinski; VARGAS, Gardia (Org.). Formagdo em Educacéo Infantil:
aprendizagens com as criangas sobre a docéncia na (s) infancia (s). 1. ed. Curitiba: CRV,
2019, p. 107-124.



https://epaa.asu.edu/ojs/article/download/2386/1798
https://www.scielo.br/j/er/a/KZG35fvnLnkgMpygm34JDbd/?format=pdf

133

LUDKE, Menga.; ANDRE, Marli Elisa Dalmazo. Pesquisa em educacéo: abordagens
qualitativas. Sdo Paulo: EPU, 1986.

MAIOLINO, Emily Aline. Formagao Continuada E Acolhimento De Professores Da
Educacéo Infantil a Partir De Narrativas Docentes. 2020. Disserta¢do (Mestrado
Profissional) — Universidade Estadual de Campinas, 2020.

MALHEIRO, Cicera Aparecida Lima. Mapeamento das necessidades formativas do
formador de professores atuante no programa de formacao online de mentores. 2017.
Tese (Doutorado em Educacéo) — Universidade Federal de Sdo Carlos, S&o Carlos, 2017.

MARCELO GARCIA, Carlos. Formagao de Professores: para uma mudanca educativa.
Porto: Porto, 1999.

MARCELOQ, Carlos. Desenvolvimento profissional: passado e futuro. Sisifo —Revista das
Ciéncias da Educacao, Lisboa: Fundagao Dialnet; Lisboa: Universidade de Lisboa, n.08, p.
7-22, jan/abr. 2009.

MARCELO, Carlos. Prélogo. In: Debates sobre a iniciacdo a docéncia / Editores: Ana
Maria Monteiro ... [et al.]. S3o Paulo: Annablume, 2022. p. 13-15.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia
cientifica. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MARIANO, André Luiz Sena. A aprendizagem da docéncia no inicio da carreira: qual
politica? Quais problemas?. Revista EXITUS, Universidade Federal do Oeste do Par4,
Santarém, v.2, n.1, jan. - jun. 2012. Disponivel em: Redalyc.A APRENDIZAGEM DA
DOCENCIA NO INICIO DA CARREIRA: qual politica? quais problemas?. Acesso em: 24
set. 2023.

MATIAS, Barbara Ferreira. Narratives of women teachers: analysis of the construction of
practical knowledge from professionals with recognized expertise. 2012. 137 f. Dissertagédo
(Mestrado em Educacao, estado e sociedade; formacao de professores e préaticas educativas) -
Universidade Federal de Vigosa, Vigosa, 2012.

MINAY O, Maria Cecilia de Souza (org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. 23.
ed. Petropolis, RJ: Vozes, 1994,

MOGONE, Jacy Amantéa. De alunas a professoras: analisando os processos da construcao
inicial da docéncia. Dissertacdo de mestrado. Faculdade de Ciéncias e Letras, UNESP/
Araraquara, 2001.


https://www.redalyc.org/pdf/5531/553156353006.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/5531/553156353006.pdf

134

MOROSINI, Marilia Costa; FERNANDES, Cleoni Maris Barboza Fernandes. Estado do
Conhecimento: conceitos, finalidades e interlocucGes. Educacgéo por escrito. Porto Alegre,
v.5,n.2, p. 154-164, jul.-dez.2014. Disponivel em:
https://repositorio.pucrs.br/dspace/bitstream/10923/8646/2/42.Estad0%20d0%20Conheciment
0....pdf. Acesso em: 19 nov.2022.

MOROSINI, Marilia; KOHLS-SANTOS, Pricila; BITTENCOURT, Zoraia. Estado do
Conhecimento: teoria e pratica. Curitiba: CRV, 2021. 174p.

NASCIMENTO, Maria das Gragas. C. de Arruda; REIS, Rosemary F. dos. Formacgéo
docente: percepcdes de professores ingressantes na rede municipal de ensino do Rio de
Janeiro. Educacéo e Pesquisa (USP. Impresso), v. 43, p. 49-64, 2017. Disponivel em:
https://www.scielo.br/jlep/a/dn8pztISC3YYgLICFQBgPSH/?format=pdf. Acesso em 14 abril
2023.

NETO, Otavio Cruz. O trabalho de campo como descoberta e criacdo. In: MINAYO, Maria
Cecilia de Souza (org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. 23. ed. Petrdpolis, RJ:
Vozes, 1994.

NEVES, Claudia Abbes Baeta; HECKERT, Ana Lucia Coelho. Micropolitica do processo de
acolhimento em salde. Estudos e Pesquisas em Psicologia, Rio de Janeiro, ano 10, n.1,
p.151-168, 2010. Disponivel em: https://pesquisa.bvsalud.org/portal/resource/pt/psi-69191.
Acesso em: 14 abril 2023.

NONO, Maévi Anabel. Casos de ensino e professoras iniciantes. 2005. 238 f. Tese
(Doutorado em Ciéncias Humanas) - Universidade Federal de S&o Carlos, Sdo Carlos, 2005.

NONO, Maévi Anabel. Gestdo da Educacéo Infantil: diretoras de pré-escolas, seus saberes
e sua formacao. Revista Olhares, v.9, n.2, p. 197-216, ago. 2021. Disponivel em: Vista do
Gestdo na educacdo infantil (unifesp.br). Acesso em: 04 out. 2023.

NONO, Maévi Anabel. Pesquisas brasileiras sobre professores iniciantes na Educacéo
Infantil. Cadernos de Educacéo: Pelotas, n. 67, p. 01-23, 2023. Disponivel em: Vista do
Pesquisas brasileiras sobre professores iniciantes na Educacédo Infantil (ufpel.edu.br). Acesso
em 04 out. 2023.

NONO, Maévi Anabel. Professores iniciantes: o papel da escola em sua formacéo. Porto
Alegre: Medicao, 2011.

NOVOA, Anténio. Os professores e as histdrias da sua vida. In: NOVOA, Anténio (Org.).
Vidas de Professores. 2. ed. Porto, Portugal: Porto Editora, 2014, p. 11-30.


https://repositorio.pucrs.br/dspace/bitstream/10923/8646/2/42.Estado%20do%20Conhecimento....pdf
https://repositorio.pucrs.br/dspace/bitstream/10923/8646/2/42.Estado%20do%20Conhecimento....pdf
https://periodicos.unifesp.br/index.php/olhares/article/view/10898/8654
https://periodicos.unifesp.br/index.php/olhares/article/view/10898/8654
https://periodicos.ufpel.edu.br/index.php/caduc/article/view/23927/14921
https://periodicos.ufpel.edu.br/index.php/caduc/article/view/23927/14921

135

NUNES, Maria Fernanda Rezende; CORSINO, Patricia; DIDONET, Vital. Educacao
Infantil no Brasil: primeira etapa da educacgéo basica. — Brasilia: UNESCO, Ministério da
Educacéo/Secretaria de Educacdo Bésica, Fundagdo Orsa, 2011.

OLIVEIRA, Dalila Andrade. A reestruturagao do trabalho docente: precarizacao e
flexibilizacdo. Educacgao e Sociedade, Campinas, v. 25, n.89, p.1127-1144, set. dez. 2004.
Disponivel em: Rev89 05DOSSIE.pmd (scielo.br). Acesso em: 21 set. 2023.

OLIVEIRA, Dalila Andrade. As politicas de formagao e a crise da profissionalizagao docente:
por onde passa a valorizacao? Revista Educa¢ao em Questio, v.46, n. 32, p.51-74, maio-
ago.2013. Disponivel em: As politicas de formacao e a crise da profissionaliza¢ao docente:
por onde passa a valoriza¢ao? | Revista Educa¢ao em Questao (ufrn.br)

OLIVEIRA, Leticia Marinho Eglem de. A construcéo da profissionalidade no processo de
insercéo profissional na educagéo infantil. 2017. 278 f., il. Dissertagdo (Mestrado em
Educacao)—Universidade de Brasilia, Brasilia, 2017.

OLIVEIRA, Midi& Olinto de. A insercao profissional e a atuacéo docente na Educacao
Infantil. 2018. 300 f. Tese (Doutorado em Educacdo: Historia, Politica, Sociedade) -
Programa de Estudos P6s-Graduados em Educacdo: Historia, Politica, Sociedade, Pontificia
Universidade Catolica de S&o Paulo, So Paulo, 2018.

OLIVEIRA, Regina Célia Tolentino. Inser¢ao profissional em “escola de passagem” na
visdo de professores iniciantes e profissional gestor de uma CEI do municipio de S&o
Paulo. 2020. 79 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacao: Historia, Politica, Sociedade) -
Programa de Estudos Pos-Graduados em Educacao: Historia, Politica, Sociedade, Pontificia
Universidade Catolica de S&o Paulo, Sdo Paulo, 2020.

OLIVEIRA, Zilma Ramos de. et al. O trabalho do Professor na Educacao Infantil. Sdo
Paulo: Biruta, 2019.

PAULINO, Verdnica Belfi Roncetti; COCO, Valdete. Politicas publicas educacionais: vozes
que emergem no trabalho docente na Educacdo Infantil. Ensaio: avaliacéo e politicas
publicas em Educacao, Rio de Janeiro, v.24, n. 92, p. 697-718, jul./set. 2016. Disponivel em:
scielo.br/j/ensaio/a/wzfqYF8Y9VN7NW XFkZRFL Bj/?format=pdf&lang=pt. Acesso em: 18
maio 2024.

PAPI, Silmara de Oliveira Gomes; MARTINS, Pura Lucia Oliver. As pesquisas sobre
professores iniciantes: algumas aproximagdes. Educacao em Revista, Belo Horizonte, v.26,
n.03, p.39-56, dez. 2010. Disponivel em: SciELO - Brasil - As pesquisas sobre professores
iniciantes: algumas aproximagdes as pesquisas sobre professores iniciantes: algumas
aproximacdes. Acesso em: 19 maio 2024.


https://www.scielo.br/j/es/a/NM7Gfq9ZpjpVcJnsSFdrM3F/?format=pdf&lang=pt
https://www.scielo.br/j/ensaio/a/wzfqYF8Y9VN7NWXFkZRFLBj/?format=pdf&lang=pt

136

PERRELLI, Maria Aparecida de Souza. O apoio ao docente iniciante: experiéncias e
pesquisas relatadas no “Congresso Internacional del professorado Principiante e Insercion
Professional a la Docencia” — 2008, 2010 e 2012. Interfaces da educacdo. Paranaiba, v.4, n.
11, p. 72-97, 2013.

P1ZZO, Silvia Vilhena. O inicio da docéncia e a trajetéria profissional segundo a viséo de
professoras em final de carreira. Dissertacdo de mestrado. CECH/UFSCar, 2004.
Disponivel em: O inicio da docéncia e a trajetéria profissional segundo a visao de professoras
em final de carreira. (ufscar.br). Acesso em: 04 out. 2023.

PORTELLA, Vanessa Cristina Maximo. Beginning teachers: professional insertion in school
systems and unequal working conditions. 2014. Tese (PPG em educacdo) - Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro. 2014.

PRINCEPE, Lisandra Marisa. Condicdes de trabalho e desenvolvimento profissional de
professores iniciantes em uma Rede Municipal de Educacéo. 2017. 234 f. Tese
(Doutorado em Educagdo: Psicologia da Educacéo) - Programa de Estudos Pos-Graduados em
Educacao: Psicologia da Educacéo, Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, Sao Paulo,
2017.

REIS, Luna Aparecida Gongalves dos. PIBID: Construindo Caminhos Para Pratica
Docente Em Educacéo Fisica. 2019. Dissertagdo (Programa de P6s-Graduagdo em Educacao
Fisica) - Universidade Federal do Triangulo Mineiro Instituto de Ciéncias da Saude - Curso
de Graduagdo em Educacdo Fisica. 2019.

ROCHA, Gisele Antunes. A construcgdo do inicio da docéncia: uma doutora em educacao
vai se tornando professora das séries iniciais do ensino fundamental. Dissertacdo de mestrado.
CECH/UFSCar, 2005. Disponivel em: Microsoft Word - Capa Sum.rio Gisele A R.doc
(ufscar.br). Acesso em: 04 out. 2023.

ROMANINI, Moises, GUARESCHI, Pedrinho Arcides, ROSO, Adriane. O conceito de
acolhimento em ato: reflexdes a partir dos encontros com usuarios e profissionais da rede.
Revista Saude e Debate, Rio de Janeiro, v.41, n.113, p.486-499, abr. — jun. 2017. Disponivel
em: scielo.br/j/sdeb/a/CJDh3qjwIw8ZB8fzCLFpHJs/?format=pdf&lang=pt. Acesso em: 21
set. 2023.

RUGGIERO, Paula Antunes. O professor e as manifestacdes afetivas inesperadas de
criancas de 3 a 6 anos: uma leitura Walloniana. 2020. 136 f. Dissertacdo (Mestrado em
Educacdo: Psicologia da Educacéo) - Programa de Estudos Pés-Graduados em Educacéo:
Psicologia da Educacdo, Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2020.


https://repositorio.ufscar.br/handle/ufscar/2773
https://repositorio.ufscar.br/handle/ufscar/2773
https://repositorio.ufscar.br/bitstream/handle/ufscar/2748/DissGAR.pdf?sequence=1
https://repositorio.ufscar.br/bitstream/handle/ufscar/2748/DissGAR.pdf?sequence=1
https://www.scielo.br/j/sdeb/a/CJDh3qjwJw8ZB8fzCLFpHJs/?format=pdf&lang=pt

137

SANTANA, Crisley de Souza Almeida. Educacéo para as relacGes étnico-raciais: o que
pensam as professoras de educacao infantil em uma instituicdo publica do interior paulista.
2021. Dissertacdo - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, 2021.

SANTOS, Jurema Rosendo dos. Desenvolvimento Profissional Docente: Um Estudo Sobre
Professores Iniciantes Da Educacéo Bésica Em Situacdo De Auséncia De Bem-estar.
2019. Dissertacdo - Programa de Pds-graduacdo em Educacdo, Universidade Federal da
Bahia, 20109.

SANTOS, Patricia Mascarenhas dos. O Professor Iniciante na Profissdo Docente na Escola
do Campo na Amazénia. Orientadora: Solange Helena Ximenes Rocha. 2018. 187 f.
Dissertacdo (Mestrado Académico em Educac¢do) — Programa de Pds Graduacdo em
Educacdo, Universidade Federal do Oeste do Para, Santarém, 2018.

SARTORI, Jeronimo; PEREIRA, Thiago Ingrassia (orgs.). A construcdo da pesquisa no
mestrado profissional em educacdo. In: SARTORI, J.; PEREIRA, T. I. A construcéo do
conhecimento no mestrado profissional em educacao. Porto Alegre: Cirkula, 2019, p. 17-
34.

SILVA, Jerdnimo Jorge Cavalcante. Gestéo escolar participada e clima organizacional.
Gestdo em Acdo, Salvador, v.4, n.2, p.49-59, jul./dez.2001.Disponivel em:
http://www.gestaoemacao.ufba.br/revistas/gav4n201.PDF. Acesso em: 14 abril 2023.

SILVA, Maria Celeste Marquesda. O primeiro ano da docéncia: o choque com a realidade. In:
ESTRELA, Maria Teresa. (Org.). Viver e construir a profissdo docente. Colecdo Ciéncias
da Educacao. Portugal, Porto, 1997.

SILVA, Silvana Saraid da. Professores iniciantes na educacéo infantil: desafios e
possibilidades de enfrentamento em uma rede municipal de ensino. 2021. Dissertagédo
(Mestrado em Educacao: Psicologia da Educacdo) - Programa de Estudos Pds-Graduados em
Educacdo: Psicologia da Educacdo da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, Sdo
Paulo, 2021.

SILVA, Wanderson Mariano da. Necessidades formativas do professor iniciante no Centro
de Educacao Infantil: apontamentos para a formacéo. 2021. 98 f. Dissertacdo (Mestrado em
Educacdo: Formacao de Formadores) - Programa de Estudos Pds-Graduados em Educac&o:
Formacédo de Formadores, Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2021.

SILVEIRA, Maria de Fatima Lopes da. Trabalhando pelo sucesso escolar: as vivéncias de
uma professora em seu primeiro ano de atuagdo na escola publica. Dissertacdo de mestrado.
CECH/ UFSCar, 2002. Disponivel: Descri¢éo: Trabalhando pelo sucesso escolar: as vivéncias



https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Silveira%2C+Maria+de+F%C3%A1tima+Lopes+da
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/SCAR_72295334923a8ed4c056fc9f542d4521/Description

138

de uma professora em seu primeiro ano de atuacdo na escola publica. (ibict.br). Acesso em:
04 out. 2023.

SOUSA, Fernando Santos. A construgéo da profissionalidade docente do pedagogo do
género masculino iniciante/ingressante na educacao infantil e na alfabetizacdo. 2017. 208
f., il. Dissertacdo (Mestrado em Educacao) - Universidade de Brasilia, Brasilia, 2017.

SOUSA, Sandra Novais. Professores iniciantes egressos do PIBID da Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul: habitus e capital cultural em movimento. 2018. Tese -
Programa de Pés-graduacao em Educacdo (Campus Campo Grande), Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul, 2018.

SOUZA, Flavia Burdzinski; LOSS, Adriana Salete; VARGAS, Gardia. O trabalho
pedagdgico na Pré-escola: que contexto brincante organizar?. In: LOSS, Adriana Salete;
SOUZA, Flavia Burdzinski; VARGAS, Gardia (Org.). Formacao em Educagéo Infantil:
aprendizagens com as criangas sobre a docéncia na (s) infancia (s). 1. ed. Curitiba: CRV,
2019, p. 107-124.

STACCIOLI, Gianfranco. Diério do acolhimento da histéria da Infancia. Traducdo (do
italiano) Fernanda Ortale e llse Paschoal Moreira. Campinas-SP: Autores Associados, 2013.

TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacao profissional. 17. ed. Petropolis, Rio de
Janeiro: Vozes, 2014.

TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacao profissional. 2. ed. Petropolis: Vozes,
2002.

TARDIF, Maurice.; Raymond, Danielle. Saberes, tempo e aprendizagem do trabalho no
magistério. Educacdo e Sociedade: revista quadrimestral de Ciéncia da Educacao/ de
Estudos Educacéo e Sociedade (CEDES), Campinas, n. 73, p. 209-244, 2000.

TARDIF, Maurice; Raymond, Danielle. Saberes, tempo e aprendizagem do trabalho no
magistério. Educacao e Sociedade: revista quadrimestral de Ciéncia da Educacéao/ de
Estudos Educacéo e Sociedade (CEDES), Campinas, n. 73, p. 209-244, 2000. Disponivel
em: https://www.scielo.br/j/es/a/Ks666mx7qLpbLThJQmXL7CB/. Acesso em: 14 abril 2023.

TARDIF, Maurice; RAYMOND, Danielle. Saberes, tempo e aprendizagem do trabalho no
magistério. Educacio & Sociedade, Campinas, ano XXI, n 209 o 73, Dez., 2000.

THIOLLENT, Michel. Metodologia da pesquisa-a¢éo. Sdo Paulo: Cortez Editora e Autores
Associados, 1947.


https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/SCAR_72295334923a8ed4c056fc9f542d4521/Description

139

THIOLLENT, Michel. Metodologia da pesquisa-a¢ao. S&o Paulo: Cortez Editora e Autores
Associados, 1988.

VAILLANT, Denise; MARCELO, Carlos. Ensinando a Ensinar: as quatro etapas de uma
aprendizagem.1° ed. Curitiba: Editora UTFPR, 2012.

VARGAS, Gardia; SOUZA, Flavia Burdzinski; LOSS, Adriana Salete. O trabalho
pedagdgico com bebés e as criancas bem pequenas: uma pedagogia dos detalhes e da atencéo
acolhedora. In: LOSS, Adriana Salete; SOUZA, Flavia Burdzinski; VARGAS, Gardia (Org.).
Formacdo em Educacéo Infantil: aprendizagens com as criangas sobre a docéncia na (S)
infancia (s). 1. ed. Curitiba: CRV, 2019, p. 75-106.

VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Poténcia do Professor: Atividade de Ensino e as
grandes alegrias da docéncia. REUNINA — A Revista de Educacdo da Faculdade Unina,
2022, vol.3, n°01, p.01-14, 2022.

VEENMAN, Simon. El proceso de llegar a ser profesor: unandlisis de la formaccion inicial.
In: VILLA, Aurelio. (Coord.). Prespectivas y problemas de la funcién docente. Madrid:
Narcea, 1988. p. 39-68.

VIEIRA, Hilda Maria Monteiro. Como vou aprendendo a ser professora depois da
formatura: analise do tornar-se professora na pratica da docéncia. Tese de doutorado.
CECH/ UFSCar, 2002.

VIEIRA, LIVIA MARIA FRAGA. O perfil das professoras e educadoras da Educagio
Infantil no Brasil. In: Docéncia na Educacéo Infantil. Salto para o futuro. Ano XXIII
Boletim 10. Jun, 2013.

VOLTARELLI, Monique Aparecida. Aprendizagem profissional da docéncia: que saberes
o(a) professor(a) tem para atuar em creches?. 2013. 247 f. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias
Humanas) - Universidade Federal de Sdo Carlos, Sdo Carlos, 2013.

YIN, Robert, K. Pesquisa qualitativa do inicio ao fim. Traducdo: Daniel Bueno. Revisao
Técnica: Dirceu da Silva. Porto Alegre: Penso, 2016.

ZUCOLOTTO, Valéria Menassa, PRIMEIROS Anos da Carreira Docente: Dialogos Com
Professoras iniciantes na Educacdo Infantil. 2014. Dissertacdo - Programa de P6s-Graduagéo
em Educacdo (Mestrado em Educacdo), Universidade Federal do Espirito Santo, 2014.



140

APENDICE A - QUESTIONARIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
CAMPUS DE ERECHIM

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM EDUCACAO

Este questionario faz parte de uma pesquisa de campo, cujo objetivo é: “Investigar acOes de
acolhimento voltadas aos professores iniciantes na carreira que atuam na Educacdo Infantil em
redes publicas municipais de ensino”. Para tanto, solicito a sua colabora¢do e me coloco a
disposicao para qualquer davida por e-mail: crislainevargasbasso@gmail.com e pelo telefone:
(54) 99144-6300.

Desde j&, agradeco sua participacao.

Responda as seguintes questdes:

1) Sexo:
()F ()M

2) Formacao:
() Ensino Superior - licenciatura
() Ensino Superior - Pedagogia
() Ensino Superior - bacharelado
() Pds-graduacao - especializacdo
() Pos-graduacdo - mestrado
() Pés-graduacdo — doutorado

3) Em caso de licenciatura ou bacharelado, qual o curso?
4) A escola de sua atuacdo pertence ao Municipio:

() Marcelino Ramos/RS

() Viadutos/RS

() Trés Arroios/RS
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() Severiano de Almeida/RS

5) Descreva os motivos que levaram vocé optar pela carreira docente.

6) Assinale o tempo de servico que vocé atua como professor
( )lano

( )2anos

( )3anos

( )4anos

( )5anos

7) Seu vinculo é por meio de:
() contrato temporario
() efetivo

8) Se efetivo, qual sua opinido sobre o Estagio Probatorio? Relate como foi/esta sendo
(pontos positivos e negativos).

9) Sua carga horaria semanal na rede municipal no atual periodo é de:
() até 20 horas
()20 e 30 horas
() até 40 horas
() mais de 40 horas
10) Vocé trabalha em mais de uma escola?
( )Sim
() Nao

11) Caso a resposta da pergunta anterior tenha sido afirmativa, vocé percebeu diferengas
quanto ao acolhimento recebido nas escolas? Se sim, quais seriam estas diferencas?

12) Vocé ja presenciou alguma acdo acolhedora ao ingressar em alguma escola que tenha
Ihe marcado positivamente? Descreva como foi.

13) Na atual escola que exerce sua profissao, vocé teve acompanhamento ao chegar?
( )Sim
( )Né&o

14) Em caso afirmativo, relate como foi/esta sendo esse acompanhamento (quem fez esse
acolhimento, como ocorreu, por quanto tempo houve o acolhimento)

15) Ao chegar na escola, a orientagéo inicial foi mais relacionada com:
() conteudo de ensino
() sobre aturma
() regras do ambiente escolar
() proposta pedagogica
() ndo teve orientacdo inicial
() outros
16) Em relacdo a pergunta anterior, no caso de outros aspectos, especificar quais.
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17) Quais foram e sdo os principais desafios enfrentados no inicio de sua profissdo?

18) Algum profissional da escola ou Secretaria de Educacdo lhe auxiliou a superar tais
desafios? Em caso positivo, relate como foi.

19) Em caso de duvidas, problemas ou apoio, a quem geralmente vocé recorre?
() Secretaria Municipal de Educacao

() Direcdo da escola

() Coordenador, supervisdo ou orientacdo pedagogica

() colegas

() Secretarios da escola

() Outros

20) Como vocé se sentiu ao iniciar a carreira docente na atual rede municipal de ensino?
Descreva pontos positivos e negativos

21) Alguma formacgdo continuada que vocé participou discutiu questdes relacionadas ao
inicio da carreira docente?

( )sim

(  )nédo

22) Assinale os campos que para vocé auxiliaria o seu inicio de carreira docente:

) Acompanhamento da gestdo escolar
) Acompanhamento das secretarias de educacao
) Grupos ou espagos para trocas de experiéncias
) Formacdo continuada adequada aos seus anseios
) ampliacéo de horarios reservados para planejamento
) outro:
23) Que iniciativas e acdes vocé sugere para que os professores iniciantes se sintam
acolhidos?
24) Vocé ja pensou em desistir da carreira docente?
( )sim
( )néo
25) Em caso positivo para a questdo anterior, o que vocé fez para continuar na carreira?
26) Para vocé, um maior tempo na docéncia pode contribuir com seu trabalho?
( )sim
( )nédo

(
(
(
(
(
(

27) Este estudo ira contribuir na busca de acdes e iniciativas voltadas ao acolhimento do
professor iniciante na educacédo infantil. Se vocé pudesse contribuir na criagdo de uma
politica pablica direcionada ao acolhimento, acompanhamento e valorizacdo do
professor iniciante na El, que elementos estariam presentes nessa politica?

Pesquisadora: Crislaine Vargas Basso
Orientador (a): Prof. Dra. Lidiane Limana Puiati Pagliarin



APENDICE B - APRESENTACAO DETALHADAS DAS UNIDADES DE
REGISTRO

Quadro 11 — Apresenta¢do detalhada das Respostas dos Questionario

PERGUN | RESPOSTAS UNIDADES CATEGORIAS UNIDADE
TAS DE DE ANALISE TEMATICA
REGISTRO
8) Se | R1:Sempre foi | R1: “Veio | Percepgdes sobre o | e Estdgio
efetivo, tranquilo, neste | [avaliagdo do | estagio probatorio probatorio
quglw $Ua | municipio estagio] todo | a partir das agdes como atividade
Op1niao assinei no mes | preenchido e eu | desenvolvidas burocratica
sobre 0 . o
Estagio pa‘ssa('io a agenas asglnel, pelos gestores (R1;R2;
Probatorio | Primeira folha | ndao fiz junto R3;R4;R5);
9 Relate do estagio | com a gestdo da o Estagio
como probatorio. Veio | escola” probatorio
foi/esta todo preenchido como
sendo e eu apenas | R2: “Acho que acompanhame
(pontos assinei, ndo fiz |3 anos de nto pedagogico
positivos e | junto com a | estagio é muito docente  (R6;
negativos) | gestdo da | tempo. Além de R7; R9; R12)
escola, mas teve | nao ser
apenas pontos | explicado com
. positivos detalhes 0s
Auxilia a .
responder assinalados. pontos que
objetivos 1 R2:Acho que 3 | estamos
e 2 anos de estagio | recebendo. Para
¢ muito tempo. | que possamos
Além de ndo ser | melhorar  em

explicado com

detalhes 0S
pontos que
estamos

recebendo. Para
que possamos
melhorar em

algo deve haver
didlogo e senti
falta disso.

R3: Acho um
tempo  muito
longo de 3 anos
de estagio
probatorio,

algo deve haver
didlogo e senti
falta disso”

R3: “Acho um
tempo  muito
longo de 3 anos
de estagio
probatorio,

penso que 1 ano
seria ideal”

R4: “Nao acho
que o estagio
probatorio

mude alguma
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penso que 1 ano | coisa do
seria ideal. desenvolviment
R4: Nao acho | o do trabalho do
que o estagio | professor”
probatorio
mude alguma | RS:  “recebia
coisa do | semestralmente
desenvolviment | minha

o do trabalho do
professor, para
mim estd sendo
bem tranquilo.

R5: Nao tive
problemas com
0 estagio
probatorio,
nunca fui
cobrada
profissionalmen

te por estar em
estagio
probatorio,
sempre procurei

dar o meu
melhor, ndo por
estar em
estagio, mas por
ser meu
trabalho.
Quanto ao
estagio, recebia
semestralmente
minha

avaliagao, lia
com atengao,
nunca  recebi
reclamacoes ¢
assinava

R6: O meu
estagio

probatério em
sala esta sendo
muito

avaliacao, lia
com atengao,
nunca  recebi
reclamacdes ¢
assinava”

R6: “O meu
estagio
probatorio em
sala esta sendo
muito

gratificante
porque vemos o
quanto as
criangas
avangam ao
longo do ano”
R7: “as
avaliagdes
mostram 0
comprometime
nto,
profissionalism
0 € pontos a

serem
melhorados,
que vem para

aperfeicoar o
trabalho”
R9: “o estagio ¢

o momento de
conexao com a
profissdo e de
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gratificante colocar maos a

porque vemos o | obra e dar inicio

quanto as |a um trabalho

criancas que por todo o

avangam ao | periodo que

longo do ano,
porém  temos
alguns

empecilhos que
nem todos os
colegas gostam
de ver a gente se
dedicando e

dando o nosso
melhor, entdo
algumas vezes
Somos

chamadas para
conversar e até
para diminuir o
ritmo para que

as outras
pessoas nao
peguem  tanto

"no meu pe". Eu
sempre fui de
me entregar ao
que eu faco e
isso  nao ¢
porque ¢ um
estagio

probatodrio, mas
sim que se eu
estou numa
funcao devo
sempre dar o
melhor de mim
para que todos

aqueles que
estiverem ao
meu redor
possam ser

contagiados de

permanecer na
profissdo deva
ser executado
com sabedoria,
caso contrario ¢

uma  segunda
chance para
repensar a
profissdo e

seguir a vida”

R12: “O estagio
probatorio ¢ um
momento de
expectativas,
pois durante
esse periodo de
acompanhamen
to, o professor
esta sendo
avaliado 0
tempo todo
pelas suas acoes
e propostas
realizadas.
Assim, existe
um certo anseio
por conduzir o
trabalho da
melhor forma
possivel com o
proposito de ser
bem avaliado”
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forma positiva
com o0 meu
trabalho.
perante
algumas
situagoes
percebe-se a
inveja por parte
de alguns e isso
acaba de certa

forma me
frustrando e até
sendo  pedido

para que eu
desacelere e
faga com menor

intensidade

para nao
chamar tanto
atencdo  desse

tipo de pessoas.
R7: Para mim

esta sendo
tranquilo, as
avaliacoes
mostram 0
comprometime
nto,
profissionalism

0 ¢ pontos a
serem
melhoras,que
vem para
aperfeicoar o
trabalho

RS8: Esta sendo
muito bom
R9: Estive em
sala de aula
desde a
nomeacao  até
final de 2020,
um periodo de 1
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ano ¢ 11 meses
e na sequéncia
assumi a
secretaria

municipal  de
educacao como

secretaria,

portanto  meu
tempo de
estagio parou.

Mas tenho o
pensamento de
que o estagio €
o momento de
conexao com a
profissdo e de
colocar maos a
obra ¢ dar inicio
a um trabalho
que por todo o
periodo que
permanecer na
profissdo deva
ser executado
com sabedoria,
caso contrario ¢
uma  segunda

chance para
repensar a
profissao e

seguir a vida.
R10: Ainda nao
fui avaliada.
R11:Tranquilo e
com muitos
aprendizados.
R12: O estagio
probatorio € um
momento de
expectativas,
pois durante
esse periodo de
acompanhamen
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to, o professor

esta sendo

avaliado 0

tempo todo

pelas suas agoes

e propostas

realizadas.

Assim, existe

um certo anseio

por conduzir o

trabalho da

melhor forma

possivel com o

proposito de ser

bem avaliado

pela instituigdo

e aceito pelos

colegas

profissionais

que também

atuam na

mesma escola.
11) Caso a | R1: Sempre foi | R1: “Me senti | Percepgdes sobre o e Influéncia
resposta positivo o | muito acolhida, | Acolhimento da Gestdo
da acolhimento. pois ja conhecia | docente recebido Escolar
pergupta Me senti muito | a gestdo e as | em diferentes sobre 0
anterior acolhida, pois ja | colegas”. escolas Acolhimen
tenha sido .
afirmativa, conllecm a to (R6;
vOca gestdo e as | R3:“Um pouco, R7);
percebeu colegas. em uma das e O
diferencas | R2: S0 trabalho | escola ja conhecime
quanto ao | €m uma. trabalhava ha nto do
acolhimen | R3: Um pouco, | mais de 15 anos espago
to em uma das|como auxiliar escolar
recebido | escola ja | de servigos como
nas trabalhava  ha | gerais e na outra facilitador
escolas? mais de 15 anos | tenho ~ minha no
Se o S como  auxiliar | filha que processo
quais de servicos | estuda, por isso de
seriam ) . ~
estas gerais € na outra | teve um pouco inser¢ao
diferencas tenho minha | de diferenca no na
9 filha que | acolhimento carreira
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Auxilia a | estuda, por isso | mas foi bem (R1; R3;
responder | teve um pouco | recebida em R5;);

objetivos 1
e2

de diferenca no
acolhimento
mas foi bem
recebida em
ambas.

R4: Nao
trabalho em
mais de uma
escola

R4: No
momento  nao
estou mais
atuando em
duas  escolas,

mas sempre
percebemos que
cada escola tem
suas
peculiaridades e
que em algumas
escolas as
pessoas sdo
mais simpaticas
e percebem que
o acolhimento
faz toda a
diferenca como
em outros
lugares isso ndo
¢ levado tao a
sério.

R5: Sou bem
acolhida em
ambas escolas,
no entanto o
que muda ¢
afinidade entre
a equipe escolar
por conta do
tempo de
Servigo

ambas”.

R4:
“percebemos
que cada escola
tem suas
peculiaridades e
que em algumas
escolas as
pessoas sdo
mais simpaticas
e percebem que
o acolhimento
faz toda a
diferenca como
em outros
lugares isso ndo
¢ levado tdo a
sério”.

R5: “o que
muda ¢
afinidade entre
a equipe escolar
por conta do
tempo de
servico”.

R6: “as equipes
diretivas sao

atenciosas e
prestativas,
auxiliando
sempre que
necessario”.

R7: “cada

escola tem seus
combinados e
formas de
conduzir 0S

o [Estrutura
e dindmica
da escola
(R4; R9)
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R6: Nao, as |trabalhos dos

equipes docentes”.

diretivas sdo

atenciosas ¢ | R9: “Uma

prestativas, escola ¢ bem

auxiliando menor que a

sempre que | outra, dessa

necessario. forma, o

R7: Sim, cada | convivio é mais

escola tem seus | facil. (0]

combinados ¢ | acolhimento da

formas de | escola menor ¢

conduzir 0s | mais

trabalhos  dos | perceptivel ,

docentes talvez pela

R9: Sim. Uma | quantidade de

escola ¢ bem | profissionais o

menor que a | acolhimento

outra, dessa | ocorre de forma

forma, o | mais tranquila e

convivio ¢ mais | rapida”.

facil. o

acolhimento da

escola menor ¢

mais

perceptivel ,

talvez pela

quantidade de

profissionais o

acolhimento

ocorre de forma

mais tranquila e

rapida.
12) Vocé |R1: Sim. Em | R1: “. Em uma | A¢des acolhedores e Acolhimen
ja ' uma escola fui | escola fui | direcionadas aos to  como
PTesenciou | enyiada por | enviada por | professores Boas-
alguma engano,  pois | engano,  pois | iniciantes vindas e
agao ndo precisavam | ndo precisavam repasse de
acolhedora : ~
a0 de professor no | de professor no informago
ingressar mpmento, masa momento, masa es (R1;
em alguma diretora mesmo | diretora mesmo R2; R3;

nao me | nao me R4; RS5;

escola que
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tenha lhe | conhecendo me | conhecendo me R6;R7;RS;
mar‘c‘ado segurou 14 e |segurou 14 e R9; R10)
positivame | atyei por muito | atuei por muito e Acolhimen
nte? tempo 14. Tenho | tempo 14”. to e
Descreva . .
. amizade com | R2: acompanh

como foi. A « .
Auxilia a ela até hoje. Infelizmente amento
responder R2: ' nao lembro .de pedagogic
objetivos 1 Infelizmente ter recebido o (R11)

e2

nao lembro de
ter recebido
nenhuma agdo
acolhedora.

Apenas conheci
colegas e a
escola e logo

comecel a
exercer meu
trabalho.

R3: Na escola
onde atuo fui
muito bem
acolhida, eu ja

conhecia a
escola e o corpo
docente. De
qualquer forma
fui bem
recebida e

recebi o suporte
necessario pra
iniciar.

R4: Com
certeza, fui bem
acolhida  por

todos 0s
profissionais e
funcionarios,
demonstraram
atitudes de
respeito e
empatia

comigo, sempre
deixando claro

nenhuma acgao
acolhedora.

Apenas conheci
colegas e a
escola e logo

comecei a
exercer meu
trabalho”.

R3: “eu ja
conhecia a
escola e o corpo
docente. De
qualquer forma
fui bem
recebida e

recebi o suporte
necessario pra
iniciar”.

R4: “Com
certeza, fui bem
acolhida por

todos 0s
profissionais e
funcionarios,
demonstraram
atitudes de
respeito e
empatia

comigo, sempre
deixando claro
a disposicao
para qualquer
duvida”.
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a disposicao
para qualquer
davida.

R5: Em uma
escolha que
trabalhei a
alguns anos, em
outro estado, a
rotatividade de
profissionais
era muito
grande e todo
inicio de ano
letivo
chegavam
muitas colegas
novas. Sempre
no primeiro dia
era servido um
gostoso café da
manha para a

recepgao e
acolhimento
das mesmas.
R6: Sim. As
pessoas que me
acolheram

nessa escola sao
muito especiais
comigo porque
desde o comego
eu fui clara com
a equipe
diretiva
expondo o meu
jeito de ser e me
entregar
naquilo que
faco e que isso
muitas  vezes
acaba trazendo
atritos.

R5: “todo inicio
de ano letivo
chegavam
muitas colegas
Sempre
no primeiro dia
era servido um
gostoso café da
manhd para a
recepgao e
acolhimento
das mesmas”.
R6: “As pessoas
que me
acolheram
nessa escola sao
muito especiais
comigo porque
desde o comeco
eu fui clara com
a equipe
diretiva
expondo o meu
jeito de ser e me

novas.

entregar
naquilo que
faco”.

R7:
“Acolhimento
através de
abraco, apoio

em  momento
dificeis,
cumprimento de
forma alegre”.

R8: “um
didlogo
motivador, que
passou
seguranca’.

R9: “Dire¢do na
porta da escola
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R7:Acolhiment
o através de
abragco, apoio
em  momento
dificeis,
cumprimento de
forma alegre
R8: Sim, um
dialogo
motivador, que
passou

segurancga.
R9: Sim.
Direcao na

porta da escola

dando boas
vindas. Isso
aconteceu a
muitos anos
atras.

R10: Sim.

Acolhimento da
equipe diretiva,
instrugdes.
R11: Em uma
das escolas que
ingressei,  fui
recepcionada
pela secretaria
de educagao, a
qual me
conduziu até a
escola em que
iria  trabalhar.
Ao chegar no
local,
apresentou  0s
colegas
profissionais
que ali atuavam
€ mostrou os
ambientes e
estrutura fisica

dando
vindas”.
R10:
“Acolhimento
da equipe
diretiva,
instrugoes”.
R11: “fui
recepcionada
pela secretaria
de educacao, a
qual me
conduziu até a
escola em que
iria  trabalhar.
Ao chegar no
local,
apresentou oS
colegas
profissionais
que ali atuavam
¢ mostrou os
ambientes e
estrutura fisica
da escola. Para
finalizar, foi
realizada uma
conversa  em
conjunto, entre
a secretaria de

boas

educagao,
direcao da
escola e novos
professores.
Nesta conversa,
a equipe
apresentou

quais seriam as
suas
expectativas € o
que esperavam
do trabalho dos
novos
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da escola. Para | profissionais
finalizar, foi | que ali estavam
realizada uma | iniciando.
conversa  em | Apresentaram
conjunto, entre | quais seriam as
a secretaria de | funcoes
educacao, atribuidas a
diregdo da|cada um ¢
escola e novos | turmas que
professores. estariam  por
Nesta conversa, | receber [...]
a equipe | outro ponto
apresentou positivo a se
quais seriam as | destacar, nesta
suas mesma
expectativas e o | instituicdo, ¢
que esperavam | que O0S hOVOS
do trabalho dos | professores,
novos assumem uma
profissionais turma com
que ali estavam | outro professor
iniciando. da casa”.
Apresentaram
quais seriam as
funcoes
atribuidas a
cada um e
turmas que

estariam  por
receber. Ao meu
ver, esta foi
uma das agoes
pontuais e mais
acolhedora que
presenciei nas
escolas por
onde trabalhei.
Infelizmente,

quando um
novo professor
chega em um
novo ambiente
escolar, poucas
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vezes, acontece
uma conversa
acolhedora
inicial e o
profissional ja
precisa adentrar
na sala de aula e
descobrir 0
novo espago
sozinho. Além
disso, outro
ponto positivo a
se destacar,
nesta  mesma
institui¢do, €
que 0S novos
professores,
assumem uma
turma com
outro professor
da casa. Assim,
a troca de
experiéncias
com 0
profissional que
ja esta atuando
a mais tempo no
ambiente de
ensino,  pode
facilitar 0
trabalho e
amenizar 0s
desafios de
quem esta
iniciando.

14) Em
caso
afirmativo
, relate
como
foi/esta
sendo esse
acompanh

R1:Ouve
conversa
inicial,
apresentando a
escola e as
regras.

uma

R1: “ Ouve uma
conversa
inicial,
apresentando a
escola e as
regras”.

Descrigoes dos
professores
iniciantes sobre o
acolhimento/acom
panhamento
recebido em

escolas

o Acolhimen
to Inicial
ou pontual
(entendido
como
primeira
recepgao/
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amento R2: A diretora | R2: “A diretora dindmica
(quem fez | nos primeiros | no  primeiros de
esse dias auxiliava e | dias auxiliava e integragdo
acolhimen | ., 5 as | tirava as /
to,  COMO | 44 vidas que | davidas que apresentac
ocorreu, . . -
por quanto surgiam, surgiam, ao da
tempo apresentava 0s | apresentava oS escola/
houve o | locais onde | locais onde repasse de
acolhimen | haviam os | haviam 0s informagd
to) materiais para | materiais”. es e
Auxilia a | realizar as | R3: “O auxilio
responder | propostas. acompanhamen sobre
objetivos 1 | R3: O | to que a gente duvidas):
e2 acompanhamen | tem ¢ no geral, (R1; R2;
to que a gente | com  algumas R3; R4,
tem ¢ no geral, | sugestoes e R5; R7;
com algumas | ajuda”. R10; R11).
sugestoes e | R4: “Fui
ajuda no que ¢ | acolhida pela o Acolhimen

preciso para que
seja executado

um bom
trabalho com as
criancas.

R4: Fui
acolhida pela
equipe gestora,
como ja
conhecia a
escola nao
precisei  fazer

novamente, fui
levada até a sala
da equipe e
assim integrada
a0  grupo, o

acolhimento
durou umas 2
horas.

RS: Fui

recepcionada na
prefeitura pela
entdo secretdria

equipe gestora
[...] fui levada
at¢t a sala da
equipe e assim
integrada ao
grupo, 0
acolhimento
durou umas 2
horas.

RS5: “Fui
recepcionada na
prefeitura pela
entdo secretaria
de educagao
que me
acompanhou até
a escola e me
apresentou a

todas as
colegas, assim
como me
apresentou

todas as

dependéncias

to
Permanent
e
(Acompan
hamento
do
professor
durante os
primeiros
anos  de
atuagao):
(R6; R8

o Sem
Acolhimen
to (sem
acolhimen
to inicial
e/ou
permanent
e: (R9)
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de educacao
que me
acompanhou até
a escola e me
apresentou a

todas as
colegas, assim
como me
apresentou
todas as
dependéncias
da mesma.

Como cheguei
no més de
setembro,
trabalhei com
uma colega em
sala, que me
dava Dbastante
suporte e me
ensinou muita
coisa.

R6: A equipe
diretiva sempre
vem ver um
pouco das aulas

durante a
semana, passa
pedindo como
estamos, se

precisamos de
alguma coisa e
sempre que
ocorre qualquer
coisa que elas
acham

necessario
conversarmos
elas me
chamam.

Muitas vezes €
para elogiar o
meu trabalho e

da mesma [...]
trabalhei com
uma colega em
sala, que me
dava  bastante
suporte € me
ensinou muita
coisa”.

R6: “A equipe
diretiva sempre
vem ver um
pouco das aulas

durante a
semana, passa
pedindo como
estamos, se

precisamos de
alguma coisa”.
R7:
“Acompanham
ento de forma
indireta, com
pessoas da
equipe escolar
se colocando a
disposicdo  no
que precisasse
de ajuda”.

R8: “Tive a
oportunidade de
trabalhar por 1
ano com outra
professora me
ajudando
diretamente na
sala de aula”.

R9: “Nao fui
bem recebida
pelas colegas,

ndo tive suporte
€ muito menos
alguém que
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algumas vezes ¢ | compartilhasse
para que eu | suas

possa diminuir
0 ritmo, ndo
chamar  tanto
atengdo € nao
ficar
sobrecarregada
também.

R7:
Acompanhame
nto de forma
indireta, com
pessoas da
equipe escolar
se colocando a
disposicdo  no
que precisasse
de ajuda

R8: Tive a
oportunidade de
trabalhar por 1
ano com outra
professora me
ajudando
diretamente na
sala de aula.

R9: Nao fui
bem recebida
pelas colegas,

ndo tive suporte
e muito menos

alguém que
compartilhasse
suas

experiéncias ¢
auxiliasse  no
dia-a-dia.

R10: A
pedagoga fez o
acompanhamen
to no primeiro
dia na sala de

experiéncias e
auxiliasse  no
dia-a-dia”.

R10: “A
pedagoga fez o
acompanhamen
to no primeiro
dia na sala de

aula e
continuou na
parte
pedagogica
passando as
instrugdes

como vinha
acompanhando

a turma e sobre
o sistema que ¢

trabalhado”.
R11: “Foi
realizado
especialmente

pela diretora e a
secretaria  de
educacao do
municipio. No
primeiro
momento
ambos fizeram
0 meu
acolhimento e
acompanhamen
to e
apresentacao
para os demais
profissionais da
escola”.
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aula e
continuou  na
parte
pedagdbgica
passando as
instrucoes
como vinha
acompanhando
a turma e sobre
o sistema que ¢
trabalhado.
R11:
realizado
especialmente
pela diretora e a
secretaria  de
educacao do
municipio. No
primeiro
momento
ambos fizeram
0 meu
acolhimento e
acompanhamen
to e
apresentacdo
para os demais
profissionais da
escola. E depois
ao longe do més
a diregao,
professores e
demais
profissionais
me auxiliaram e
me acolheram.

Foi

17) Quais
foram e
sao 0S
principais
desafios
enfrentado
S no inicio

R1: Dominio de
turma €
conteudos.

R2: A educagao
¢ rodeada de
desafios

R1: “Dominio
de turma e
conteudos”.

R2: “tive que
me adaptar a
uma nova

O confronto com a
realidade: desafios
encontrados pelos
professores
iniciantes

o A falta de
experiénci
a e o
despertar
de

sentimento
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de sua | constantes, tudo | turma, com S
profissdo? | que ¢ novo | bebés, além (Inseguran
Auxilia a | cayga disso, estou ¢a/ medo/
regpqnder desconforto e | com adaptacgdes revolta/
objetivo 3 nos tira da zona | na reta final do solidao/
de conforto. | ano. Isso me angustia):
Sempre atuei na | deixou um (R2; R3;
mesma  faixa | pouco R5; RS;
etaria desde que | desconfortavel” R9; RI11;
ingressei na|. R14)
rede municipal, | R3: “a falta de
e antes disso | experiéncia e Gestdo da
também tive | dificulta 0 classe e
experiéncias em | inicio”. dominio de
outras escolas | R4: “estd sendo conteudos/
com essa faixa | dificil gerenciar proposta
etaria.  Porém | os conflitos que pedagogic
esse ano tive | existem em sala a: (R1; R4;
que me adaptar | de aula e R13)
a uma nova |também a falta
turma, com | de interesse das o Limitagcoes
bebés, além | familias”. dos
disso, estou | R5: “A falta de espagos
com adaptagdes | experiéncia, escolares e
na reta final do | pois  acredito recursos
ano. Isso me | que a graduagao pedagogic
deixou um (e o0 estagio os:
pouco obrigatorio nao (R7)
desconfortdvel. | preparam para a e Auséncia
E exaustivo, | realidade do dia de espagos
mas tento dar o | a dia”. de troca de
meu melhor | R6: “ ¢ com as experiénci
todos os dias. colegas de as e
R3: Sempre a | profissao conversas:
falta de | porque nem (R6; R10)
experiéncia todas se
dificulta o | entregam ao
inicio, mas | maximo”

como eu ja
exercia  outra
funcdo na
escola entdo eu
ja tinha uma

R7: “Transpor a
teoria na pratica
[...] a realidade
nos dificulta
colocar em
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certa pratica  acoes
experiéncia de | aprendidas na
como atuar ¢ de | graduagcdo por
como falta de
funcionava  a | recursos/materi
escola. ais/espago
R4: Para mim | fisico”.
esta sendo | R8: “A falta de
dificil gerenciar | experiéncia”.
os conflitos que | R9: “Como
existem em sala | iniciar, o que
de aula e | fazer e como
também a falta | acolher as
de interesse das | criangas”.

familias com o
desenvolviment
o de seu filhos.
RS5: A falta de
experiéncia,
pois  acredito
que a graduacao
e o estagio
obrigatorio nao
preparam para a
realidade do dia
a dia em sala de
aula.

R6: Olha pra ser
bem sincera ¢
com as colegas
de profissao
porque nem
todas se
entregam ao
maximo e ai
surgem fofocas
ou falatérios
porque nao
gostam que
vocé saiba mais
ou que vocé ¢
muito dedicado.
Ja estou

R10: “Falta de
colegas que
realmente
identifiquem-se
como
professores [...]
Falta de
conversa e
entendimento
entre a equipe”.
R11: “Medo de
errar”

R13: “o maior
desafio foi
trabalhar com
uma
metodologia
numa escola e
na outra com
outra

metodologia
totalmente
diferente”.
R14: “O
desconheciment
o da instituigcdo
e dos

profissionais
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acostumada que atuam neste
com isso e por | espaco [...]
isso que fui bem | medo de ndo ser
sincera ao | aceito ou do
chegar na | proprio trabalho
escola e expor | pedagogico nao
como eu | ser aceito pelos

trabalho e como
gosto do que
fago.

R7: Transpor a

teoria na
pratica; muitas
vezes a
realidade  nos
dificulta

colocar em
pratica  agoes

aprendidas na
graduacdo por

falta de
recursos/materi
ais/espago
fisico

R8: A falta de
experiéncia.
RO: Como
iniciar, o que
fazer e como
acolher as
criangas

R10: Falta de
colegas que
realmente

identifiquem-se
como

professores e
ndo receptores
de salario no
final do més.
Falta de
conversa e

demais”.
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entendimento
entre a equipe.
R11: Medo de
errar.

R12: Como
comecel em
uma turma
pequena, nao
tive
dificuldades.
R13: Por mais
que fui muito
bem acolhida na
escola 0
sentimento  de
pertencimento
foi sendo
construido aos
poucos. Além
disso, o maior
desafio foi
trabalhar com
uma
metodologia
numa escola e
na outra com
outra
metodologia
totalmente
diferente.

R14: (0]
desconheciment
o da instituigdo
e dos
profissionais
que atuam neste
espaco. Para
mim, 0
desconheciment
o do lugar de
trabalho e dos
profissionais,
gera um certo
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desafio,  pois
leva um certo
tempo até que
se conhega as
regras do novo
ambiente ¢ se
estabeleca
vinculos
profissionais e
de amizade.
Outro  ponto,
seria o medo de
ndo ser aceito
ou do proprio
trabalho
pedagodgico nao
ser aceito pelos
demais.
18) Algum | R1: Sim. | R1: “apoio de | Ag¢des de e Rede de
profission | Sempre tive | gestao e colegas | acolhimento e apoio
al da apoio de gestdo | em todas as | acompanhamento (envolvim
escola OU e colegas em | escolas”. direcionadas aos ento  de:
zzcretarla todas as escolas | R2: “A diregdo | professores Secretaria
Educacs em que | escolar esta | iniciantes de
¢do . "y <
lhe trabalhei. diariamente educacao/
auxiliou a | R2: A diregdo | tentando equipe de
superar escolar estd | auxiliar nas gestdo da
tais diariamente adaptagdes dos escola/col
desafios? | tentando bebés”. egas):
Em caso | auxiliar nas | R4: “a equipe (R1;)
positivo, adaptagdes dos | da escola e Acompanh
relate | pebes. [gestdo] ¢ bem amento
como foi. | R3. Nio houve | receptiva e pela
Auxilia a maiores quando temos equipe de
requnder desafios. duvidas elas nos Gestado
objetivo 1 ) -
R4: Sim, a|auxiliam para Escolar
equipe da | solucionar da (direcao/
escola ¢ bem | melhor forma”. vice
receptiva e | RS: “uma diregao/
quando temos | colega [...] que coordenag
duvidas elas nos | me auxiliou ao
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auxiliam para | muito, pedagogic
solucionar  da | especialmente a): (R2;
melhor forma. | na questao R4; R6;
Tivemos casos | burocratica  ( R7; R11;
em sala de aula | notas, R12)
de criangas | relatorios, o Observagad
agressivas e | preparagao de o,
indisciplinadas, | aula.)”. acompanh
a equipe gestora | R6: “Elas sao amento e
foi atenciosa e | muito apoio de
ajudou prestativas, outros
convocando atenciosas professore
uma reunido | [dire¢ao da s mais
com os | escola/coordena experiente
familiares, para | ¢cdo s na
resolver  esse | pedagbgical”. institui¢do
problemas junto | R7: : R5; R13)
com a equipe da | “forneceram e Formagdo
escola. materiais continuad
R5: Sim, como | solicitados que a
mencionei contribuiram especifica
anteriormente, | para colocar em e
trabalhei com | pratica algumas adequada
uma colega por | agdes aos
trés meses que | pedagogicas”. professore
me auxiliou | R8: “auxiliando s
muito, com formagdes iniciantes:
especialmente | e (R8&; R9)
na questdo | planejamento”.
burocratica (| R9: “sempre
notas, ajudaram com
relatorios, formagdes e
preparacdo de | conversas”.
aula.) R11: “a
R6: Sim! Elas | pedagoga
sao muito | [coordenadora
prestativas, pedagdgical]
atenciosas € | estava sempre a

pedem muitas
vezes para eu
desaceleram pra
nao ficarem
sempre pegando

disposi¢ao para
ajudar”.
R12: “tive
apoio pra aos
poucos
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n An

no meu '"pé
porque mesmo
sem querer isso
acaba nos
desgastando.
R7: Em alguns
momentos
forneceram
materiais
solicitados que
contribuiram
para colocar em
pratica algumas
acoes
pedagogicas
R&: Sim,
auxiliando com
formagdes e
planejamento.
R9:  Sim |
sempre
ajudaram com
formagodes e
conversas
R10:Nao
R11:Poucas
foram as
duvidas, mas a
pedagoga
estava sempre a
disposi¢do para
ajudar.

R12: Sim.
Sempre me
acompanhando
e auxiliando em
tudo.  Sempre
tive apoio pra
aos poucos
trabalhar da
mesma forma
que trabalho na
outra escola,

trabalhar da
mesma forma
que trabalho na
outra escola”.
R13: “Foram
outros
professores, que
me ajudaram ao
iniciar como
docente na
escola”.
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além disso, aos
poucos 0s
demais
professores
também se
motivaram ¢ se
desafiaram em
trabalhar mais
da forma mais
ludica, com
experimentagao
e manipulagdo.
R13: Aos
poucos, 0 novo
profissional vai
estabelecendo
relacdes com o
grupo da escola
e os professores
que ja estdo
atuando por
mais tempo,
podem ajudar
na superagdo de
alguns desafios
de quem esta
iniciando.
Foram  outros
professores, que
me ajudaram ao
iniciar  como
docente na
escola.

20) Como
vocé se
sentiu  ao
iniciar  a
carreira

docente na
atual rede
municipal
de ensino?
Descreva

R1:Feliz, por
conhecer as
colegas ¢ estar a
escola estar
mais  proxima
da minha casa e
familia.

R2: Me senti
acolhida pelas

R1: “Feliz, por
conhecer as
colegas ¢ estar a
escola estar
mais proxima
da minha casa e
familia”.

R2: “por ser
iniciante na

Percepgoes sobre o
inicio da carreira
docente

e Satisfa¢do
pessoal/pr
ofissional
(oportunid
ade de ter
um
trabalho/
nomeagao)
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pontos minhas colegas. | escola, algumas : (R1; R10;
POSitiYOS € | Porém por ser | professoras nao R11; R12)
negativos | injciante na | concordavam e  Momentos
Auxilia - a | ool aloumas | com as ideias de
responder f ~ mento
objetivo 3 professoras ndo | que eu sofrn’ne.n
concordavam apresentava 0 (angustia,
com as ideias | que me deixava medo,
que eu | muito soliddo...):
apresentava o | frustrada”. (R2; R3;
que me deixava | R3: “Me senti R4; R7;
muito frustrada. | com uma certa R13; R14)
R3: Me senti | inseguranga por e Acolhida
com uma certa | estar assumindo pela
inseguranga por | turmas, fiquei escola:
estar assumindo | em duvida as (R5; RS;

turmas, fiquei
em duvida as
vezes se deveria
aplicar tal
atividade, mas
fui  superando
aos poucos ¢
sempre recorri a
direcdo em caso
de davida e na
maioria das
vezes fui ouvida
e atendida.

R4: No inicio
fiquei assustada
e ansiosa, mas
ao passar oS
dias fui me

adaptando e
conhecendo a
rotina das
professoras,

fiquei mais
tranquila e

confiante. Hoje
posso dizer que
0o comeco ¢

vezes se deveria
aplicar tal
atividade”.

R4: “No inicio
fiquei assustada

¢ ansiosa”.
R5: “Eu me
senti acolhida, a
escola era
pequena,
poucos
professores, e
todos foram
muito

atenciosos e
prestativos, se
colocando a
disposi¢ao para
auxiliar”.

R7: “um pouco
insegura,  por
ser um espago
desconhecido

com  pessoas
desconhecidas”

168



PERGUN | RESPOSTAS UNIDADES CATEGORIAS UNIDADE
TAS DE DE ANALISE TEMATICA
REGISTRO
dificil mas logo | R8: “Me senti
passa. bem, fui
R5: Eu me senti | auxiliada no
acolhida, a|que  precisei,
escola era | tive formacao
pequena, continuada”.
poucos R10: “Esperei
professores, e | muito pelo
todos foram | momento do
muito ingresso na
atenciosos ¢ | Rede, pois
prestativos, se | sempre  gostei
colocando a | da educacdo ¢

disposi¢cdo para
auxiliar.
Buscaram fazer

amizade, me
entrosar com
todos.

R6: Positivos:
Muito bem
porque fui bem

acolhida e
esperei bastante
para esse
momento

chegar; Sempre
que preciso de
qualquer coisa
estdo  sempre
prontas para me
auxiliar;

Negativo:  por
eu ser um ser
em  constante

busca e
evolucao, as
vezes sou
obrigada a
diminuir 0

ritmo a pedido
da equipe ou
mesmo por

senti  que o
poder que
temos nas maos
ao estar dentro
de uma escola ¢
imenso. Mas ao
mesmo  tempo
que meus olhos
brilhavam, os
colegas que
estavam a mais
tempo, alguns
deles, faziam
questao de
tentar  apagar
(talvez porque
para eles, nunca
chegou
acender)”.

RI11: “Como
gosto muito de
crianga. Sempre
tentei fazer o
melhor”.

R12: “Sempre
quis atuar nessa
area € nesse
municipio,
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perceber  que | entdo me senti
estdo me | realizada”.
observando R13: “receio de
muito. ser mal
R7: interpretada
Acolhida,mas quando falar ou
um pouco | fazer algo que

insegura,  por
ser um espago
desconhecido
com  pessoas
desconhecidas
R8: Me senti
bem, fui
aixiliada no que
precisei,  tive
formagao
continuada.
R9: Iniciei na
pandemia e fui
me adaptando
ao contexto

R10:  Esperei
muito pelo
momento  do
ingresso na
Rede, pois
sempre  gostei

da educacdo ¢
senti  que o
poder que
temos nas maos
ao estar dentro
de uma escola ¢
imenso. Mas ao
mesmo tempo
que meus olhos
brilhavam, os
colegas que
estavam a mais
tempo, alguns
deles, faziam
questdo de

alguém nao
gostasse”.

R14: “Senti a
prestatividade
de alguns
professores ao
oferecerem
apoio ao iniciar
meu trabalho na
escola [...] Senti
falta de apoio, a
impressdao  era
de que cada
professor
precisava se
virar com o que
tinha em maos,
ou seja, resolver

sozinho 0s
problemas que
encontrava’.
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tentar  apagar

(talvez porque
para eles, nunca
chegou
acender).

R11: Como
gosto muito de
crianga. Sempre
tentei fazer o
melhor para a
educacao
principalmente
o cuidado das
criancas.

R12:  Sempre
quis atuar nessa
area € nesse
municipio,
entdo me senti
realizada, por
enquanto  esta
tudo bem, mas

sei que
enfrentarei
desafios e
problemas.
R13: Me senti
muito bem

recebida. Com
um pouco de
receio de ser
mal
interpretada
quando falar ou
fazer algo que

alguém nao
gostasse, pois
todos se

conhecem e¢/ou
sao parentes.
R14: Positivos:
Senti a
prestatividade
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de alguns
professores ao
oferecerem
apoio ao iniciar
meu trabalho na
escola.
Negativos:
Senti falta de
apoio, a
impressdo era
de que cada
professor
precisava se
virar com o que
tinha em maos,
ou seja, resolver
sozinho 0s
problemas que
encontrava.
Assim, a falta
de material
pedagogico, de
recursos
humanos e de
um espago
fisico
adequado,
acaba sendo um
grande
empecilho para
0
desenvolviment
o do trabalho
docente.

23) Que
iniciativas
e acoes
voce
sugere
para que
0s
professore
s

R1: Rodas de
conversas com
0s futuros
colegas com
dinamicas.

R2: Acho que a
dire¢do escolar
deveria realizar

R1: “Rodas de
conversas com
oS futuros
colegas com
dinamicas”.

R2: “conversa
inicial com
todas as

Possiveis agdes ¢
iniciativas para o
acolhimento e
acompanhamento
de professores
iniciantes

e Relacdo
mais
proxima
entre os
professore
K
iniciantes
e os mais
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iniciantes | uma conversa | professoras, experiente
se sintam | jpjcial com | mostrando que s da
acolhidos? | 1o dag as | somos uma mesma
Auxilia - a | o fessoras, equipe [...] escola
requnder mostrando que | Fazer (R1; R2;
objetivo 4 SOmos uma | dindmicas”. R3; RS5;
equipe, R3: “Momentos R6; R7;
indiferente de | de reflexdes. R9; RI10;
tempo de | Momentos de R11; R13)
servico  todas | trocas de
estamos ali por | experiéncias. e Apoio
um  objetivo. | Até mesmo Pedagogic
Fazer sugerir que as 0
dinamicas. professoras (acompan
R3: Momentos | possam planejar hamento
de  reflexdes. | juntas e trocar da equipe
Momentos de | sugestdes  de pedagogic
trocas de | atividades”. a/
experiéncias. R4: “Que formacodes
Até mesmo | recebam auxilio continuada
sugerir que as | pedagogico nas ]
professoras dificuldades adequadas
possam planejar | que surgirem no as
juntas e trocar | dia a dia”. necessidad
sugestdes  de | R5:  “Acredito es dos
atividades. que 0s professore
R4: Que | profissionais s
recebam auxilio | que ja iniciantes:
pedagogico nas | trabalham a (R4; RS;
dificuldades mais tempo R12; R14)
que surgirem no | podem acolher
dia a dia. 0 professor
R5:  Acredito | iniciante
que os | deixando -se a
profissionais disposi¢ao para
que ja | tirar duvidas e
trabalham a | poder
mais tempo | compartilhar
podem acolher | sua
0 professor | experiéncia”.
iniciante

deixando -se a
disposi¢do para

R6: “Sugiro que
inicialmente o
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tirar davidas e
poder
compartilhar
sua experiéncia.
R6: Sugiro que
inicialmente o
professor nao
seja  deixado
sozinho em sala
de aula, até que

ele conhega sua
turma, 0
método de
ensino da
escola, os seus
colegas...

R7: Que além
da equipe
diretiva 0s
outros

profissionais da
escola estejam
abertos para
conversar,
acolher bem e
de alguma
forma auxiliar
todos 0s
profissionais
que chegar
porque as
realidades sdo
diferentes  de
uma escola para
outra ¢ a gente
deve estar

professor nao
seja  deixado
sozinho em sala
de aula, até que
ele conheca sua

turma, 0
método de
ensino da
escola, os seus
colegas...”.

R7: “Que além
da equipe
diretiva 0s
outros

profissionais da
escola estejam
abertos para
conversar,
acolher bem e
de alguma
forma auxiliar
todos 0s
profissionais
que chegar”.
RS: “B
importante  ter
um
acompanhamen
to da equipe
pedagogica”.
R9: “Grupos de
conversas’.
R10: “Rodas de
conversa, troca
de experiéncias
com

aberto tanto | profissionais
para aprender | que ja atuam na
como para | escola ou rede”.
ensinar aquilo | R11: “Boas
que ja sabemos | vindas.

e que de alguma | Planejamentos
forma podera | em grupos.
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fazer diferenca | Momentos de
para a evolugdo | conversas”.
de outros | R12:
profissionais da | “acompanhame
educacao. nto pedagodgico;
R&: Ter | ser acolhido
acompanhamen | pelos  demais
to de  um | colegas; acesso
profissional da | a equipe
escola que | diretiva”.
acompanhe,apr | R13:
esente e oriente | Organizacao de
a chegada espacgos e
E importante ter | momentos  de
um acolhimento

acompanhamen
to da equipe
pedagogica,
para trocar
ideia.

R9: Grupos de
conversas

R10: Rodas de
conversa, troca
de experiéncias
com
profissionais
que ja atuam na
escola ou rede.
RI11: Boas
vindas.
Planejamentos
em grupos.
Momentos de
conversas.
R12: Ser
reconhecido
como professor
na instituigdo;
acompanhamen
to pedagogico;
ser acolhido
pelos  demais

[...] e dinAmicas
de integracao.

R14: “Um bom
acompanhamen
to por parte da
secretaria  de

educacao e
escola.
Formacdes
adequadas  as
necessidades
dos novos
profissionais.
Disponibilidade
de horarios para
planejamento
pedagogico.

Incentivo para a
continuidade de
estudos/
formagao”.
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colegas; acesso
a equipe
diretiva.

R13:
Organizagdo de
espagos e
momentos  de
acolhimento
com tematicas
mais leves, e
dinamicas  de
integracao.
R14: Um bom
acompanhamen
to por parte da
secretaria  de
educacao e
escola.
Formacdes
adequadas  as
necessidades
dos novos
profissionais.
Disponibilidade
de horarios para
planejamento
pedagdgico.
Incentivo para a
continuidade de
estudos/
formacao.

25) Em
caso
positivo
para a
questdo
anterior, o
que voce
fez  para
continuar
na
carreira?

R1: Cansaco
fisico e
emocional.

R2: Ser
professora

atualmente nao
¢ uma tarefa
facil. Quando
fiz minha
faculdade tinha
uma visdo

R2: “Muitas
vezes me sinto
frustrada na
minha
profissao, as
vezes me sinto
desnorteada [...]
ja pensei muito
em trocar de
area de
formacao.

Motivagdes
encontradas pelos
professores
iniciantes de
Educacao Infantil
para continuar na
carreira

o Amor pela
profissdo
(acreditar
no poder
transforma
dor da
Educacao/
superagao)
: (R2; R6;
R9)
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Auxilia a | utopica do que | Gosto de estar e Ter um

responder | era ser profe. | com as criangas trabalho

objetivo 3 | Muitas  vezes | e ver elas se (necessida
me sinto | desenvolvendo, de de
frustrada na | acredito que trabalhar/
minha seja isso que me receber um
profissao, as | motiva para ganho):
vezes me sinto | continuar”. (R8)
desnorteada. R6: “ninguém ¢

Nao digo que
nao quero ser
mais
professora, mas
ja pensei muito
em trocar de
area de
formacao.
Gosto de estar
com as criangas
e ver elas se
desenvolvendo,
acredito que
seja i1sso que me
motiva para
continuar.

R3: Nao

R4: ndo

RS: Nunca
pensei

R6: Pensei que
ninguém ¢ igual
a ninguém e que
devemos
aprender e
evoluir com as
diferencas e que
cada um precisa
fazer a sua parte
para que todos
possam  viver
bem e em
harmonia ¢ que
as criangas

igual a ninguém
e que devemos
aprender e
evoluir com as
diferengas e que
cada um precisa
fazer a sua
parte”.

RS:
“Necessidade
de trabalhar. E
ainda ter um
pouquinho de
esperanca  de
melhoras na
educacao
brasileira
(valorizagao
dos
profissionais
que nela atuam
e mais
investimentos
financeiros)”.
RO9:
“Persisténcia.
Mesmo diante
os desafios”.
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sempre sao
beneficiadas
com
profissionais
que se dedicam
€ que querem o
melhor para as
criancas e para
a educacdo do
nosso pais.

R7: continuei
RS:
Necessidade de
trabalhar. E
ainda ter um
pouquinho de
esperanga  de
melhoras na
educacao
brasileira
(valorizagao
dos
profissionais
que nela atuam
e mais
investimentos
financeiros).
RO:
Persisténcia.
Mesmo diante
os desafios

27) Este
estudo ira
contribuir
na busca
de acgoes e
iniciativas
voltadas
ao
acolhimen
to do
professor
iniciante

R1: Dinamicas
de
entrosamento
com
Professores
iniciantes,
rodas de
conversas.

R2:  Acredito
que investir em
formagdes de

R1: “Dinamicas
de
entrosamento
com
Professores
iniciantes,
rodas de
conversas”.
R2: “investir
em formagdes
de professores

Propostas de
Acolhimento aos
professores
iniciantes de
Educacao Infantil.

e Rodas de
Conversa
e
dindmicas
(entre
professore
S
iniciantes
e mais
experiente
s (R1; R6;)
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na professores mensalmente, o Formagoe
educagdo | mensalmente, | com s
infafltﬂ- Se | com profissionais adequadas
voce profissionais qualificados”. as
pudesse . qualificados. R3: “Uma necessidad
contribuir , i N
na criagdo A1§m d1ss;.0, forma’g:?lo es dos
de uma | Seria muito espemﬂca e um professore
politica interessante, o | profissional s em inicio
publica acompanhamen | para de
direcionad | to com | orientacao”. carreira e
a ao | psicologa  na | R4: “o0 com
acolhimen | rede municipal, | professor profission
to, afinal, nos | iniciante  ficar ais
acompanh | somos pessoas | alguns dias sem qualificad
amento €| Jjdando  com | assumir a sala os:
valorizaca situagoes de aula, deixar o (R2;R3;
0 do complicadas professor sentir R5; RY;
professor .. :
‘niciante dlarlamente,‘ 0 amblegte e R12)
na EI, que acho que isso | apos inclui-lo”. o C(Carga
clementos | ajudaria a ndo | RS: “Formagéo hordaria e
estariam perdermos o | continuada” planejame
presentes | foco da nossa | R6: “O nto
nessa atuagao. principal diferencia
politica? R3: Uma | elemento para dos: (R4;
Auxilia  a | formacdo mim ¢é acolher o Criagdo de
requnder especifica e um | todos com programas
objetivo 4 profissional amor, e redes de
para orientacdo. | independente apoio
R4: Eu faria a | de cor, raga, especificas
proposta de o | condigdes para 0
professor financeiras. inicio de
iniciante  ficar | Que o olhar carreira:
alguns dias sem | atento ao (R7; R10;
assumir a sala | sentimento do R11)

de aula, deixar o
professor sentir
0 ambiente e
apos inclui-lo.
R5: Formacao
continuada.
R6: O principal
elemento para
mim ¢ acolher

que cada um
esta sentindo no
momento de sua
chegada”.

R7: “Programa
de iniciacao
docente
contemplando
aspectos de
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todos com | apresentacdo do
amor, espago escolar,
independente da proposta
de cor, raca, | pedagogica e da
condicoes equipe”.
financeiras. R9: “Cursos ou
Que o olhar | debate sobre
atento ao | como trabalhar

sentimento do
que cada um
esta sentindo no
momento de sua
chegada e como
sao olhados e
zelados tornara

a escola um
espaco de
todos, onde

cada ser € visto,
como ser unico
e especial e que
os profissionais
possam parar de

rotular oS
estudantes ou
porque sdo
pobres, ou
porque possuem
uma
deficiéncia. As
condicoes

financeiras sdo
0 que muitas
vezes distancia
as criangas pela
forma como sdo
tratadas. Em
pleno século
XXI isso ndo €
mais toleravel
porque todos os
seres tem
direitos a uma

na educacao
infantil e gestao
de escola”.

R10:
“Reconhecimen
to, apoio,
planejamento,
grupo de
estudos e uma
boa formacgao”.

R11: “Criagao
de tempos com
profissionais da
saude,
principalmente
psicologico,
para 0s
professores
compreenderem
e saber
administrar
suas angustias e
sofrimentos
principalmente
no inicio da
carreira

profissional”.
R12: “Uma
politica que
fomentasse a
presenga de
formagdes

adequadas  as
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educagdo plena
e de qualidade e
¢ esse olhar que
podera

transformar nao
s6 a nossa
escola, estado,
mas sim o nosso
pais e o mundo.
Seremos  nods
profissionais da

educacao a
comegar a
transformacao

porque nao sao
0S governos que
conseguirao

transformar a
educacdo, mas
sim cada um de
nos que se
empenha e que
vai contagiando
outros a buscar
uma educagdo
cada vez mais
acolhedora ¢

transformadora
porque ¢ a
Educacao
Infantil a

principal etapa
da vida escolar
de todos os
estudantes

porque onde se
planta amor so
podemos colher
amor! Gratidao
por fazer parte
da sua pesquisa.
Espero ter
contribuido

necessidades
dos novos
profissionais da
educagdo; Que
garanta €
respeite 0s
horarios  para
planejamento
pedagogico;
Que incentive a
continuidade de
estudos

dos professores;
Que a escola
seja, um espago

aberto e
democratico de
escuta dos
anseios e
questionamento
s de professores
(inclusive
iniciantes)”.
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para sua
evolucao
pessoal e
profissional.
Sucesso
sempre!

R7: Programa
de iniciagao
docente
contemplando
aspectos de
apresentacdo do
espaco escolar,
da proposta
pedagogica e da
equipe

RS: Familia,
qual seu papel.
Sua parceria ¢é
necessaria.
Colegas como
coletivo.

R9: Cursos ou
debate sobre
como trabalhar
na educacao
infantil e gestdo
de escola.

R10:
Reconheciment
o, apoio,
planejamento,
grupo de
estudos e uma
boa formacao.
R11: Criagao de
tempos com
profissionais da
saude,

principalmente
psicologico,
para 0s

professores
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compreenderem
e saber
administrar
suas angustias e
sofrimentos
principalmente
no inicio da
carreira

profissional.
R12: Uma
politica que
fomentasse a
presenca de
formagdes
adequadas  as
necessidades
dos novos

profissionais da
educagdo; Que
garanta e
respeite 0s
horarios  para
planejamento
pedagogico;
Que incentive a
continuidade de
estudos dos
professores;
Que a escola
seja, um espago
aberto e
democratico de
escuta dos
anseios e
questionamento
s de professores
(inclusive
iniciantes) para
uma busca
incansavel de
melhorias.
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