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NA PALAVRA ACOLHIMENTO, NAO CABE ADAPTAR
PORQUE ADAPTAR E ADEQUAR SEM AFETO

ACOLHER EUM ATO SENSIVEL DE AMOR

ENTAO, ACOLHEMOS A CRIANCA

ACOLHEMOS O PROFESSOR

ACOLHEMOS QUEM EDUCA E ACOLHE A INFANCIA EM
SEU INTERIOR

(POEMA AUTORAL)



Este e-book (Produto Educacional) é resultado da
Dissertacdo de Mestrado “O inicio da carreira docente:
um olhar a partir do acolhimento de professoras de
Educacéo Infantil’, sendo apresentado ao Programa de
Po6s-Graduagao  Profissional em Educacdo da
Universidade Federal da Fronteira Sul, Campus
Erechim.

Criado em junho de 2024, este livro tem a
intencionalidade de orientar e inspirar gestores de
Secretarias de Educacéo, de Instituicbes de Educacéao
Infantil, entre outros profissionais que buscam
compreender melhor a significancia do “Acolher” e
assim possibilitar a intervengdo da realidade com
propostas de acolhimento e acompanhamento
direcionadas as professoras iniciantes e plausiveis de
serem executadas.



Acbes e politicas voltadas para o acolhimento de
professores em inicio de carreira sdo ausentes em
muitas instituicbes de ensino, o que € muito
preocupante, principalmente, quando se trata da etapa
gue compreende as especificidades da primeira infancia
em que o acolher é essencial.

Conhecer a percepcgao de professoras iniciantes sobre

suas necessidades quanto as acdes e iniciativas
direcionadas ao acolhimento pode contribuir com o
planejamento de propostas adequadas de integracéo e
acompanhamento desses profissionais. Por isso, para a
chegada dos resultados apresentados aqui, realizou-se
uma pesquisa por meio de questionarios eletrénicos
com 15 participantes. Tratam-se de professoras de
Educacédo Infanti em inicio de carreira (periodo
estabelecido neste estudo de até cinco anos) que
atuam em instituicbes publicas municipais localizadas
na regido norte do Estado do Rio Grande do Sul.



Levando em consideracao a proposta deste livro,
apresenta-se a seguir, um breve contexto sobre as
tematicas envolvidas: Educacdo Infantil, professor
iniciante e acolhimento.

A partir da pesquisa realizada com as professoras
iniciantes, evidencia-se a urgéncia de um acolhimento
mais efetivo no momento de ingresso na carreira e
pontua-se a necessidade de: uma maior aproximacgao
(espacos de trocas) entre professoras iniciantes e mais
experientes; um melhor acompanhamento/apoio por
parte da gestdo escolar e secretaria de educagao;
formacbdes continuadas adequadas as dificuldades
inerentes ao inicio da docéncia e; horario de
planejamento e estudos ampliados para um melhor
desenvolvimento docente.



Falamos do contexto da Educacédo Infantil, que
compreende a primeira etapa da Educacado Basica no
Brasil, segundo a LDB - Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Brasil, 1996). O atendimento em
creches e pré-escolas é um direito social das criangas
que se firmou com a Constituicio de 1988,
reconhecendo a El como um direito que deve ser
garantido pelo Estado. Esta conquista foi resultado de
muitas lutas, principalmente, de movimentos sociais
(mulheres, trabalhadores, profissionais da educacgao,
entre outros).

O atendimento aos bebés (0 a 1 ano e 6 meses),
criangcas bem pequenas (1 ano e 7 meses a 3 anos e 11
meses) e pequenas (4 anos a 5 anos e 11 meses),
esteve por muito tempo associado somente, as praticas
de cuidado e protecédo. Cada vez mais se tem pensado
nas vivéncias oportunizadas as criangas em instituicbes
de Educacéo Infantil.



As mudangas no campo da Educacao Infantil colocam
os professores diante de um enorme desafio: de
compreender que as instituicdes publicas ou privadas,
tenham como principal foco as criangas, o seu direito de
vivenciar boas rotinas, uma jornada diaria planejada,
acolhedora, com atividades que promovam o
desenvolvimento e autoconhecimento. O que
representa também, um desafio para a formacgao de
professores, pois, ndo ha apenas a necessidade de
uma formacao especifica, mas principalmente de um
profundo conhecimento sobre a educacao de criangas
pequenas, além de um verdadeiro interesse e
competéncia para o desempenho do papel de
professor/professora na Educacdo Infantil. Modelos
mais atuais de El demonstram a essencialidade dos
educadores serem sensiveis as necessidades da
crianca (pessoal e social). O professor precisa estar
preparado para situagbes de adaptacao, acolhimento,
identificacao de sentimentos, condugao de conflitos e as
diversas situagées comuns da El (Oliveira et al, 2019).



Assim, existe uma crescente preocupagdo com a
abordagem do acolhimento as criangas da Educacéao
Infantil, o que é, de fato, essencial e inquestionavel
porque por muito tempo a infancia nao foi considerada
em nossa sociedade. Consequentemente, a etapa de
ensino que mais precisa ser acolhida também precisa
de professores que acolhem e sintam-se acolhidos.
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E na essencialidade do ato de acolher uma crianga,

que o professor de Educacao Infantil também precisa ser acolhido,
em um movimento de acolher quem acolhe a infancia.

(Poema autoral)

Pensar a Educagdo na perspectiva do acolhimento é
promover um espaco de respeito e possibilitar uma
relagdo de abertura para com o saber, potencializando
a construcdo do conhecimento. A instituicdo de
Educacéo Infantil precisa ser um universo acolhedor, de
valorizagdo do sujeito e sua individualidade. Essa
relagao afetiva, embora sendo um gesto de carinho, néo
se trata de um acolhimento terapéutico, mas de uma
postura indispensavel de respeito pelo outro. Alguns
estudos enfatizam o desenvolvimento de praticas
acolhedoras:

A construcdo de praticas de acolhimento que possam fazer da
existéncia uma arte de viver sustenta-se no cultivo de uma pratica
ética em que o cuidado consigo, com o outro e com o mundo, se faz
quando cuidamos da dimensdo coletiva e relacional de nossa
existéncia. O acolhimento como uma postura ética, como uma
tecnologia do cuidado (Eltz; Wolffenbuttel, 2021, p. 4).



No processo de aprendizagem, o conforto emocional de
guem é acolhido, no caso a professora, contribui em um
fazer diferenciado de sua pratica docente. Essa é a
verdadeira intencionalidade do acolhimento.

Por mais que exista o comprometimento com a
docéncia...

Todo professor precisa de um acompanhamento
pedagogico adequado as suas necessidades. Eltz e
Wolffenbuttel (2021) chegam afirmar que é impossivel
acolher sem sentir-se acolhido.



Um momento repleto de situagdes adversas, um ponto
de ruptura e ao mesmo tempo, de encontro entre o
deixar de ser aluno e o experimentar a ser professor.
Assim como o inicio da carreira € um periodo importante
em que o docente se depara com um novo papel, ele
também apresenta variados desafios, entre eles as
questdes relacionadas a sala de aula, aos alunos, os
colegas, a gestdo da escola e com os familiares. Entre
tantas dificuldades, a incerteza, o medo, a expectativa,
o encanto, enfim, um misto de sentimentos que
evidenciam a necessidade de um olhar cuidadoso aos
professores que estdo iniciando. Repleto de
contratempos, o inicio da docéncia em um novo
contexto de ensino € uma passagem transitéria cheia
de significados que repercutem durante toda uma
carreira. Por isso, a forma como os professores sao
recebidos, acolhidos e acompanhados pela gestao
escolar e Secretarias de Educacao influencia tanto
em seu desenvolvimento profissional, quanto na
escolha pela permanéncia ou nao na carreira.



O que dizem as professoras
iniciantes de Educacao
Infantil?

Que ac0es para o acolhimento as
professoras iniciantes apresentam?

Quais propostas acolhedoras consideram
importantes no inicio de carreira?



O que dizem as professoras
iniciantes de Educacao
Infantil?

Como pensar o acolhimento como uma
politica de insercao docente, para além das
“boas-vindas”? Uma politica central para um

dos momentos mais desafiadores da
docéncia, o0 seu inicio?

O acolhimento NAO deve ser uma acio
isolada!




O grafico a seguir, demonstra os principais
aspectos que as professoras de Educacao Infantil
ressaltam como importantes no inicio da carreira
docente:

Grafico 01 — Campos que auxiliariam no inicio da
carreira docente:

Acompanhamento da gestdo
escolan

Acompanhamento das
secrefarias de educagio
Grupas ou espagos para trocas
de experiéncias

Formagao continuada adequada
A0S SEUS ANSE0S

Ampliacio de horarios
reservados para planejamento

10(85.7%)
5(33,3%)
14 (93, 3%)
10 (86.7%)
8 (53.9%)
Cutro |0 [0%%)
0 5 10 15

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Como é possivel perceber, os espacos de trocas de
experiéncias entre professores iniciantes e mais
experientes recebe destaque. Logo em seguida, o
acompanhamento da gestao escolar e as formac¢des
continuadas aparecem em evidéncia.



Os espacgos coletivos, nas instituicdes, possibilitam a
discussdo do ensino entre todos os professores, em
diferentes etapas da carreira e, assim, permite o
debate sobre o conhecimento profissional de cada
um e as formas de utilizagdo deste conhecimento
nas diversas situagcdes de ensino. Este espaco
parece ser fundamental, ndo apenas para o0s
docentes iniciantes, mas para todos que integram a
comunidade escolar. A constituigdo de tais espacos,
representaria nao apenas a criagdo de um ambiente
de troca entre docentes, mas principalmente, a
possibilidade de reconhecer os conhecimentos dos
professores, inclusive dos iniciantes (Nono, 2011).
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A possibilidade de ter um profissional mais experiente
acompanhando é altamente significativa. Esta acgao
precisa ser destacada pelo seu impacto aos novos
professores, pois o docente acompanhante (mentor)
possui a capacidade de formar, motivar e apoiar o
principiante. O mentor realiza o trabalho de
acompanhamento por meio do planejamento conjunto,
da observacdo de aulas e da reflexdo sobre as
propostas pedagodgicas. Além disso, a figura do
mentor produz efeitos nos professores iniciantes:
eficacia docente, responsabilidade, o melhoramento
da pratica docente e bem-estar. Ou seja, nesta
relacdo estdo presentes um apoio pessoal e
profissional, pedagdgico e instrumental (Marcelo, 2022).

Caso a instituicdo ndo possua recursos suficientes
para possibilitar o acompanhamento do professor
iniciante por um mais experiente (mentor), que ao
menos, possa proporcionar espagos e momentos de
compartilhamento de experiéncias docentes entre os
pares.



Para Marcelo Garcia (1999), a figura do professor
mentor, vem responder trés tipos de necessidades dos
professores iniciantes: envolvem o aspecto emocional
(autoestima, confianga, seguranga etc.), social e
emocional. O quadro na sequéncia, representa os tipos
de necessidades relacionadas com o mentor:

Quadro 01— Necessidades identificadas na relagdo do
iniciante com o mentor (Marcelo Garcia, 1999).

NECESSIDADES IDENTIFICADAS

FISICO-EMOCIONAL ” SOCIOPSICOLOGICA H PESSDAL-INTELECTUAL|
AUTO-ESTIMA ESTIMULAGAO
AMIZADE INTELECTUAL
SEGURANCA
RELACOES NOVOS

ACEITAGAO CONHECIMENTOS/IDEIAS
COMPANHEIRISMO
AUTOCONFIANCA R DESAFIOS
INTERACOES
EXPERIENCIAS

RESISTENCIA 2
ESISTENS ESTETICAS

TECNICAS DE INOVACAQ

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Estas sdo algumas possibilidades da
mentoria...



Quando se esta adentrando em um novo espaco de

trabalho ou inicia-se a primeira experiéncia docente,
a existéncia de um acompanhamento mais préximo
do professor € fundamental.

Entende-se que o profissional que esta iniciando
necessita de formagdes, porém, ndo se trata de
qualquer curso, mas algo planejado e que atenda as
especificidades daquele momento.




Existem alguns desafios que sdo inerentes aos
primeiros anos de docéncia na Educacéo Infantil. Tal
necessidade pode ser percebida no seguinte relato
de uma professora participante da pesquisa:

“Como iniciar, o que fazer e como acolher as
criancas” (UR:9).

Por isso, ao planejar acgdes e iniciativas voltadas ao
acolhimento de professores iniciantes, as gestdes precisam
considerar o que é especifico em cada etapa de ensino.

Pararefletir: O que a professora iniciante de Educagdo Infantil
precisa que difere das necessidades dos professores iniciantes
em outras etapas (em termos de programas de apoio ao inicio de
carreira)?



A essencialidade de uma relacao mais préxima
entre professores iniciantes e as familias das
criangas...

Mais do que em qualquer outra etapa de ensino, na
Educacao Infantil, as professoras iniciantes sentem a
necessidade de se relacionar com as familias das
criangas. Esta aproximacao pode contribuir para a
socializacdo, a aprendizagem e o desenvolvimento da
crianga, além de fortalecer o trabalho desempenhado
pela professora.

Nesse sentido, a instituicdo de ensino pode criar ou
aperfeicoar mecanismos para fortalecimento das
relagdes entre familia e escola.




Um dos apontamentos das professoras de Educacéao
Infantii € a necessidade de possuir uma carga
horaria diferenciada no momento de ingresso na
carreira. Para elas, um tempo maior de planejamento
e estudos, pode contribuir com o desenvolvimento
do trabalho docente...

De acordo com Marcelo Garcia (1999), a redugéo da

carga horaria docente para professores principiantes

€ uma realidade em alguns paises que possuem um
Programa de Iniciagdo a docencia.



Sl(gé’s taé’S

Atividades presentes em Programas de Iniciagao
destacadas por Marcelo Garcia (1999):

Materiais escritos sobre as condi¢des de trabalho e
as normas da escola;
Reunides e visitas prévias;

Seminarios sobre curriculo e ensino eficaz;
Sessdes de treino por professores mentores e outro
pessoal de apoio;

Observagdes por supervisores, colegas, ou grupos
e/ou gravacao em video dos professores
principiantes nas classes;

Entrevistas de acompanhamento com observadores;
Consultas a professores com experiéncia;
Apoio, assessoria por professores mentores;
Oportunidade para observar outros professores (ao
Vivo ou em gravagao);

Reducao do tempo/carga horaria docente para
professores principiantes e/ou mentores;
Reunides de grupo de professores principiantes;
Criacao de situacdes de ensino em equipe;
Curso especificos para professores principiantes na
universidade;

Publicacdes para professores principiantes.



. Nas instituicbes de ensino, a equipe que compde
a gestao possui fungao central no planejamento
e realizagao de acgoes.

. Tanto a diregado, vice-direcdo e coordenagao
pedagogica, podem funcionar como uma ponte
de conexao entre os professores iniciantes e os
demais.

. Existem movimentos que precisam partir da
gestdao da escolalinstituicdo, como por
exemplo, a organizacao de rodas de conversas e
outros momentos de trocas entre o0s
profissionais.



€ 0 momento de partida para a
organizagao de ag¢des que incentivem a insergao na
docéncia por parte das escolas e secretarias de
educacdo. André (2012, p.116) enfatiza: cabe ainda
aos gestores da educagdo inserir programas de
insercdo a docéncia num plano mais amplo de
desenvolvimento profissional para que as acgdes
formativas tenham continuidade apdés o periodo
probatorio”.

Assim, ndo podemos perceber o estagio
probatério como um periodo fechado, com

inicio e fim; mas sim, como um momento de
partida com elementos a serem
considerados para um acompanhamento
duradouro e efetivo.




A necessidade de um olhar diferenciado ao
professor iniciante parece nio ter sido considerada
pela maioria das instituicdes de ensino envolvidas no
estudo. Este é um reflexo do cenario educativo
brasileiro.

Ndo podemos deixar de destacar aqui, o
comprometimento das professoras iniciantes na luta
pelo seu préprio desenvolvimento profissional. E, os
esforgos por parte de algumas instituigdes escolares
e equipes gestoras na realizagdo de algumas agdes
(mesmo que pontuais) para o apoio daqueles que
estdo iniciando na carreira.



E imprescindivel agradecer as professoras
iniciantes de educacéo infantil das redes municipais
de ensino que participaram deste estudo. As suas
escritas e depoimentos foram fundamentais para
compreender o contexto das instituicbes de ensino e
as propostas e acdes de apoio por elas
apresentadas.

Que estas escritas, possam compor parte das
evidéncias brasileiras que afirmam a necessidade de
um olhar acolhedor direcionado aos (as) professores

(as) iniciantes da Educacéao Infantil, como também
de outras etapas de ensino.


https://www.sinonimos.com.br/imprescindivel/
https://www.sinonimos.com.br/imprescindivel/

Professora de Educagio Infantil na rede municipal de ensino de
Severiano de Almeida/RS. Mestranda e bolsista no Programa de Pds-
Graduagdo Profissional em Educagfio da Universidade Federal da
Fronteira Sul - UFFS, Campus Erechim/RS (2022-2024). Atualmente
desenvolve a pesquisa intitulada: "0 inicio da carreira docente: um olhar
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(2019-2022). Foi bolsista do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia (PIBID) durante o Curso de Licenciatura em
Geografia- (2015-2016). Foi professora da rede municipal de ensino de
Marcelino Ramos/RS, atuando nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
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ensino de Viadutos/RS (2015-2022). Foi Professora de Educagdo Infantil
darede municipal de ensino de Trés Arroios/RS (2022).
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