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Resumo: O mundo contemporaneo tem exigido das escolas unicidade, trabalho coletivo,
propostas pedagdgicas e experiéncias que dialoguem com uma formag¢do humana, capaz de
olhar para os sujeitos na sua integralidade. Assim, o artigo intenciona identificar e
compreender o processo de Gestdo Escolar necessario na perspectiva da Educacdo Integral
ancorado na metodologia de pesquisa bibliografica com apoio em Libaneo (2005), Moll
(2004), Freire (2021), entre outros, possibilitando reflexdes a partir de principios e
fundamentos que sustentam as tematicas e contribuem para pensar uma escola mais humana,
cultural, inclusiva e democratica. As inquietagdes sobre a tematica estdo associadas ao
percurso académico e profissional e sdo apresentadas em trés grandes secdes, a primeira
apresenta a concepcao e os fundamentos da Educacao Integral resgatando um breve historico
e debate nacional, a segunda traz elementos que explicitam a Gestdo Escolar e a organizacao
da escola e a terceira a figura do coordenador pedagdgico enquanto mobilizador da formagao
continuada que ressignifica o trabalho escolar. Com a investigagdo foi possivel congregar
saberes que sinalizam a gestdo democrdtica como a necessaria para ¢ com a Educacao
Integral, visto que se enlagam no projeto de sociedade que prima pela emancipagdo, justica e
bem comum, na afirmativa que a educacao ¢ direito, que forma e transforma e que a escola ¢
espaco de sociabilidade, de ler e compreender o mundo. O processo escolar com estas
ancoras, precisa ser fortalecido pela formacdo continuada mobilizada pela coordenagao
pedagobgica.
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Introducio

A proposta de pesquisa tracada nesse texto emerge da trajetoria académica constituida
no decorrer da graduacdo em Pedagogia ampliada com as primeiras experiéncias profissionais

e com os estudos no curso de Especializacdo em Gestao Escolar: Dire¢do, Coordenagdo e
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Supervisdo Educacional. As interrogacdes tornaram-se mais contextualizadas a partir das
experiéncias em praticas extensionistas, especialmente, quando ingressei em discussdes e
atividades sobre politicas e gestdo da educagdo. Ao fazer imersao na pesquisa € na extensao
através do Grupo de Pesquisa e Extensdo Politicas e Gestdo da Educacdo (GPEPGE), as
tematicas tocaram meu percurso formativo ao revelar a poténcia dos processos democraticos
quando vividos na pratica, para além das teorias, dos documentos, do que ¢ escrito, dito, mas,
por vezes, nao incorporado nas acdes do trabalho cotidiano.

Ja no exercicio da minha profissdo como professora na Educacao Infantil vivenciei
processos de gestdo contraditorios a concep¢do democratica, descentralizadora e participativa,
confrontando a teoria estudada na academia. Atualmente enquanto coordenadora pedagdgica
de uma escola especializada, convivo com situagdes que exigem permanente busca e
persisténcia para ser representante do projeto politico-pedagogico e efetivar o processo de
formag¢do continuada, compreendida como sustentadora do trabalho pedagogico.
Simultaneamente o esfor¢o didrio para ndo me tornar a profissional que passa resolvendo
urgéncias mediante as muitas demandas encontradas no cotidiano escolar. Na especializa¢do
em Gestdo® Escolar, os multiplos estudos e debates alargaram as compreensdes e
conhecimentos teodrico-praticos, além das aprendizagens constituidas com a socializa¢do de
experiéncias que revelaram o modo das escolas e sistemas educacionais estabelecerem seus
compromissos € interlocugdes com os territorios.

Esse percurso da formagdo inicial e continuada, constituido até o momento, agregou
um conjunto de saberes na minha identidade enquanto professora pesquisadora. Processo
permeado de questionamentos, tensionamentos e reflexdes, sobretudo, em relagdo ao projeto
de mundo e a formacao dos sujeitos que atravessam as politicas educacionais e os curriculos
das escolas.

Desafios contemporaneos como ...... tém exigido das escolas unicidade, trabalho
coletivo, propostas pedagogicas e experiéncias que dialoguem com uma formagao atravessada
pelo campo das ciéncias, da cultura, das artes, capaz de consolidar processos de construcao do
conhecimento potentes, significativos e de transformacao social. Por isso, cabe destacar que a
discussdo pautara a concepcdo de Educagdo Integral e ndo tempo integral, ao considerar e
sinalizar uma concepg¢ao de formacao, a qual independe do tempo.

Nesse contexto, destacamos que a Gestdo Escolar tem papel fundamental na

mobilizacdo por um projeto de escola que pensa, acredita e realiza praticas ancoradas na
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dimensdo humanizadora, democratica e equitativa. Decidir viver os processos educacionais
pela via democratica, implica decidir assumir o compromisso com todos os segmentos da
comunidade escolar.

Foram muitas interrogacdes e reflexdes na formacgao inicial e no principio da profissao
que impulsionaram a continuidade dos estudos no campo da Gestdo Escolar. O curso de Pds
graduacdo nao so clarificou inimeras duvidas como também produziu compreensoes,
significou vivéncias e constituiu outras duvidas. Diante desses trés potentes indicadores,
graduacdo em pedagogia, experiéncias profissionais e especializacdo, intencionamos
identificar e compreender qual ¢ o processo de Gestdo Escolar necessario na perspectiva da
Educacao Integral?

Para o alcance do objetivo, decidimos pela metodologia de pesquisa bibliografica
entendida aqui como ‘“aquela que ¢ desenvolvida com base em material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos” (GIL, 2002. p.44) apoiada em
autores como Libaneo (2005), Moll (2004), Vasconcellos (2019), entre outros, que
corroboram para a discussdo. A producdo estard dividida em trés grandes segodes, a primeira
apresenta a concepcao e os fundamentos da Educacao Integral resgatando um breve historico
e debate nacional, a segunda traz elementos que explicitam a Gestdo Escolar e a organizagdo
da escola, e a terceira e ultima aborda a figura do coordenador pedagdgico enquanto
mobilizador da formagdo continuada na gestdo da Educagdo Integral que ¢ ancora para os

processos formativos que hora pautamos.

Educacio Integral: concepcio, direito e percurso

Ninguém educa ninguém, ninguém se educa sozinho: as
pessoas se educam na relagdo , mediatizados pelo mundo.
Paulo Freire.

A Educagdo Integral ndo ¢ um tema novo. Desde a Grécia antiga a nossa atualidade
vem ocupando lugar, ora com mais, ora com menos €nfase. Diferentes movimentos e grupos
foram constituindo intencionalidades a partir do projeto de sociedade desejado. No Brasil
vem conquistando espaco nas legislagdes, pesquisas, debates e politicas educacionais

associadas a ampliacdao do tempo.



A ideia de um projeto educacional capaz de transversalizar diferentes areas do
conhecimento, desde os saberes da ciéncia aos saberes da empiria ¢ do mundo em si, surgem
ainda nos anos 1940/1960 com as chamadas Escolas-Parque por Anisio Teixeira e
posteriormente com os Centros Integrados de Educagdo Publica (CIEPs) por Darcy Ribeiro.

Anisio Teixeira buscava a implementacdo de escolas em tempo integral, aliadas a
ampliacdo do curriculo com atividades praticas, integrando a escola & comunidade e a vida
cotidiana. Sua visdo de um plano educacional para o Brasil incluia a essencial e inseparavel
ligacdo entre escola e comunidade. Para Anisio, a educacdo ndo deveria se restringir ao
ambiente e hordrio escolar, pois a aprendizagem sé se efetiva quando contextualizada. A
partir disso diversas iniciativas foram implementadas no Brasil até a retomada pelo atual
governo federal.

Nessa mobilizagdo para a reconstru¢do da Educacdo Integral no Brasil, surge em 2007
como estratégia indutora para se tornar politica publica o Programa Mais Educagdo. Sob a
coordenacdo da Secretaria de Educacdo Bésica (SEB/MEC) em colaboragdo com as
Secretarias Estaduais e/ou Municipais de Educacao, foi instituido pela Portaria Normativa
Interministerial n°- 17, de 24 de abril de 2007, intencionando “fomentar a educacao integral
de criancas, adolescentes e jovens, por meio do apoio a atividades socioeducativas no
contraturno escolar (BRASIL, 2007)”. Ja no Art. 2° do Decreto N° 7.083, de 27 de janeiro de

2010, os seguintes principios sdo apresentados:

I - a articulag@o das disciplinas curriculares com diferentes campos de conhecimento
e praticas socioculturais citadas no § 2° do art. 1% II - a constitui¢ao de territorios
educativos para o desenvolvimento de atividades de educacdo integral, por meio da
integracdo dos espagos escolares com equipamentos publicos como centros
comunitarios, bibliotecas publicas, pracas, parques, museus e cinemas; III - a
integracdo entre as politicas educacionais e sociais, em interlocu¢do com as
comunidades escolares; IV - a valorizacdo das experiéncias historicas das escolas de
tempo integral como inspiradoras da educagdo integral na contemporaneidade; V - o
incentivo a criagdo de espagos educadores sustentaveis com a readequagdo dos
prédios escolares, incluindo a acessibilidade, e a gestdo, a formagao de professores e
a inser¢do das tematicas de sustentabilidade ambiental nos curriculos e no
desenvolvimento de materiais didaticos; 44 VI - a afirmagdo da cultura dos direitos
humanos, estruturada na diversidade, na promogdo da equidade étnico racial,
religiosa, cultural, territorial, geracional, de género, de orientagdo sexual, de opcao
politica e de nacionalidade, por meio da inser¢do da tematica dos direitos humanos
na formagdo de professores, nos curriculos e no desenvolvimento de materiais
didaticos e; VII - a articulag@o entre sistemas de ensino, universidades e escolas para
assegurar a producdo de conhecimento, a sustentacdo tedrico-metodologica e a
formacdo inicial e continuada dos profissionais no campo da educacdo integral
(BRASIL, 2010).



Em 2017 o Programa criado pela Portaria MEC n° 1.144/2016 e regido pela Resolugao
FNDE n° 17/2017 sofre alteragdes e passa a ser nomeado como Novo Mais Educacdo, com
outro objetivo: “melhorar a aprendizagem em lingua portuguesa ¢ matematica no ensino
fundamental, por meio da ampliacdo da jornada escolar de criancas e adolescentes,
otimizando o tempo de permanéncia dos estudantes na escola”. Ainda como finalidades ¢

destacado:

I - alfabetizagdo, ampliacao do letramento ¢ melhoria do desempenho em lingua
portuguesa e matematica das criangas e dos adolescentes, por meio de
acompanhamento pedagogico especifico; II - redugdo do abandono, da reprovagdo, da
distor¢do idade/ano, mediante a implementagdo de ac¢des pedagdgicas para melhoria
do rendimento e desempenho escolar; III - melhoria dos resultados de aprendizagem
do ensino fundamental, nos anos iniciais e finais — 3° ¢ o 9° ano do ensino
fundamental regular. IV - ampliagdo do periodo de permanéncia dos alunos na escola.
(BRASIL, 2017)

Tal reformulagdo acenou para o declinio nacional da agenda da Educagdo Integral ao
se distanciar da proposta ja consolidada. Cabe reafirmar nessa discussdo que a educagdo ¢
um direito assegurado em diferentes dispositivos legais no ambito mundial e nacional.
Podemos, entre outros, citar a Declaracdo Universal dos direitos humanos - 1948 (Art. 26) e
Declaracdo Mundial sobre Educag¢do para Todos Jomtien (1990) e em nivel nacional a
Constituicao Federal de 1988 (Art 205). Direito este, fundamental para que todas as pessoas
tenham a oportunidade de desenvolver suas habilidades, potencialidades e ter acesso ao
conhecimento produzido ao longo da humanidade, independentemente de sua origem social,
econdmica, étnica ou religiosa.

Ressaltamos aqui que a discussdo se pautara na concep¢do de Educacdo Integral,
portanto ndo estd relacionada a ampliacdo do tempo, mas sim, a educag¢do para a formagao
humana. A partir de 2023 o Governo Federal retomou o movimento de mobilizagdo com o
Programa Escola em Tempo Integral instituido pela Lei n. 14.640, de 31 de julho de 2023, que
“visa fomentar a criacdo de matriculas em tempo integral em todas as etapas e modalidades da
educacdo basica, na perspectiva da educagdo integral e busca o cumprimento da Meta 6 do
Plano Nacional de Educagdao (PNE) 2014-2024,” o qual retoma a contribui¢ao para pensar €
fazer uma escola publica de qualidade, pautada no trabalho coletivo considerando a
integralidade do sujeito, a formagao nas suas multiplas dimensdes, centrada no estudante e no
seu pleno desenvolvimento intelectual, fisico, emocional, social e cultural, concebendo a

escola como um espago, sobretudo, de formacao para a democracia. Moll salienta que:
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“A formulagdo de uma proposta de Educagdo Integral concretiza o ideal de uma
Educagao Publica Nacional e Democratica, contextualizada historicamente, portanto
problematizada segundo os desafios, avangos e limites do sistema educacional e da
organizagdo curricular no século XXI, caminhando na dire¢do oposta a da
desescolarizagdo social e da minimizacao dos efeitos e das possibilidades do trabalho
escolar (MOLL, 2007, p. 27).

Se a Educacdo Integral tem na rua raiz o compromisso coletivo com o intuito de
romper paradigmas educacionais e promover uma formacdo multidimensional
consequentemente carrega consigo principios inegocidveis que perpassam o outro. E
considerar o outro requer escuta, didlogo e a consolidacdo de processos democraticos. Fazem
parte desses principios a equidade, contemporaneidade, inclusdo e sustentabilidade. Equidade
“ao reconhecer o direito de todos e todas de aprender e acessar oportunidades educativas
diferenciadas e diversificadas a partir da interagcdio com multiplas linguagens, recursos,
espacos, saberes e agentes”. Contemporaneidade “porque estd alinhada as demandas do século
XXI, tem como foco a formagdo de sujeitos criticos, autdbnomos e responsaveis consigo
mesmos ¢ com o mundo”. Inclusiva “porque reconhece a singularidade dos sujeitos, suas
multiplas identidades e se sustenta na constru¢do da pertinéncia do projeto educativo para
todos e todas”. E sustentabilidade “porque se compromete com processos educativos
contextualizados, sustentdveis no tempo e no espago, com a integragdo permanente entre o

que se aprende e o que se pratica”. Arroyo em uma das suas discussdes destaca:

A construcdo da proposta de Educacdo Integral, que ora se apresenta, carrega, em sua
dindmica, as tensdes candentes vividas para reorganizar espacos, tempos e saberes.
Por isso, ¢ preciso convergir, para o seio dessa proposta, o didlogo numa rede de
coletivos de acdo para reeducar a gestdo politica dos sistemas escolares e de seus
quadros, criando, inclusive, um sistema de comunicag¢do com estudantes, profissionais
da area de educacdo, professores, gestores de areas afins e outros parceiros, para troca
de informagdes, acompanhamento, dentre outras demandas. Isso tudo implica assumir
uma disposi¢do para o didlogo e para a construgdo de um projeto politico e
pedagdgico que contemple principios, agdes compartilhadas e intersetoriais na direcao
de uma Educagdo Integral (ARROYO, 2002, p. 29).

As palavras de Arroyo ressaltam a necessidade de lidar com as tensdes presentes ao
reorganizar espagos, tempos e saberes educacionais. Enfatizando a importincia da
convergéncia de esforcos e do didlogo entre diversos atores, como estudantes, profissionais da
educacdo e gestores para reeducar a gestdo politica dos sistemas escolares. Essa abordagem
aponta a necessidade de criar uma rede de coletivos de a¢do que promova a troca de
informacdes, acompanhamento e outras demandas, visando a constru¢do de um projeto

politico-pedagdgico que contemple principios compartilhados e intersetoriais em direcdo a



Educagio Integral. E preciso disposigdo para o didlogo e colaboragdo na busca por uma
educacdo mais abrangente e integrada, que atenda as necessidades dos estudantes e promova
uma gestdo mais qualitativa e participativa nos sistemas educacionais.

A escola tem uma funcao social, na formac¢ao do efetivo exercicio da democracia, da
cidadania, dos direitos humanos, ao formar sujeitos criticos, reflexivos, considerando os
diferentes tempos, espagos, etapas e trajetorias. E é nela que essas mobilizagdes tao
importantes precisam se fortalecer na perspectiva de avancar para uma educagdo que
compreenda o estudante enquanto sujeito historico, social, imerso em territdrios potentes, de
saberes comunitarios e leituras de mundo que expressam as multiplas dimensdes das gentes
que constituem a escola.

A Educacao Integral ¢ resultado de discussdes entre o poder publico, a comunidade
escolar e a sociedade civil, buscando garantir um compromisso conjunto na elabora¢do de um
projeto educacional que promova o respeito aos direitos humanos e a pratica da democracia.
Estas discussoes refletem o reconhecimento da diversidade de conhecimentos e a promogao
de oportunidades especiais para apreciar a relevancia das diversas formas de saber e suas
manifestagdes na sociedade atual.

Assim, ¢ fundamentada no pleno desenvolvimento das pessoas em todas as fases da
vida, destacando a importancia do individuo nas abordagens educacionais e a crenga de que a
aprendizagem surge das interacdes do sujeito com seu entorno. Dessa maneira, a Educacdo
Integral representa uma proposta educacional comprometida com a criacdo de conhecimento
significativo e relevante, através de experiéncias de aprendizagem que sejam impactantes, e

transformadoras para os estudantes. De acordo com Moll:

Aprender significa estar com os outros, implica acolhida, implica presenca fisica e
simbolica, implica ser chamado pelo nome, implica sentir-se parte do grupo, implica
processos de colaboragdo, implica ser olhado. Aquele que ¢ desprezado pelo olhar da
professora também o serd, de alguma forma, pelos colegas. A partir dai produz-se
uma intrincada rede de preconceitos que se dissemina nos conselhos de classe, nas
reunides de professores, nas conversas do recreio, nos encontros com os pais. Pouco a
pouco, determinados alunos, que sdo numerosos no conjunto das escolas, vao ficando
de fora, vdo sendo rotulados com marcas invisiveis, vdo sendo considerados inaptos,
incapazes, inoportunos... Se usassemos a metafora de um trem para pensar a escola,
esses seriam aqueles que viajam sentados nos ultimos vagdes, que, aos poucos, vao
descarrilhando. (MOLL, 2004, p.33)

A proposta que impulsiona a discussdo sobre Educacdo Integral busca promover a
redescoberta do significado das praticas escolares no cotidiano e estimular uma nova

perspectiva em relacdo a cada um dos estudantes, fortalecendo o didlogo entre a comunidade e



a escola. Somente através de processos participativos e democraticos que despertem o
sentimento de pertencimento é que construiremos uma escola afetiva e combatente a violéncia
e desigualdade.

O avango da democracia no Brasil requer confrontar e enfrentar as desigualdades
sociais profundamente enraizadas ao longo da historia pelo sistema educacional. E tanto
Darcy Ribeiro quanto Anisio Teixeira defendiam a escola como um lugar coletivo com
possibilidades e oportunidades de aprendizagens qualificadas abarcando as multiplas
dimensdes dos sujeitos, garantindo acesso e permanéncia, e € no trabalho da gestdo que esses
processos se materializam.

A Educacdo Integral como direito, presente historicamente com diferentes
movimentos e intencionalidades, sustentada por principios, inclusivos, participativos, de
formacdo ao longo da vida e de centralidade no estudante necessita e sinaliza para qual Gestao
Escolar? Qual ¢ o processo de gestdo de uma escola que decide por uma educagdo na
perspectiva  integral? Esses sdo alguns questionamentos que buscamos identificar e

compreender nas discussoes a seguir.

Gestao Escolar: da concepc¢io a decisio

So existira democracia no Brasil no dia em que se montar no pais a
maquina que prepara as democracias.

Essa maquina é a da escola publica.

Anisio Teixeira.

No contexto da Educagdo Integral ¢ necessario constituir processos norteados pelo
didlogo permanente, pela participacdo de toda a comunidade escolar nas diferentes instancias
e etapas, na qualificagdo docente através de formagdo continuada ¢ no mundo vivido pelos
estudantes a fim de garantir a efetividade da formacao integral. Para tanto, as decisdes, agdes
e organiza¢do da escola de modo coletivo sdo imprescindiveis, exigindo uma concepgao de
Gestao Escolar que sustente o processo e desvele um outro caminho. Mas que concepgao seria
essa? Que outro caminho seria possivel ao considerar tais reflexdes?

O cotidiano escolar ¢ atravessado por multiplos desafios e tensionamentos nas

diferentes esferas que compdem a escola, entre eles podemos citar a baixa remuneracao

salarial dos profissionais da educagdo, a falta de investimento em formagdo continuada e



tempo para planejamentos dos professores, infraestrutura adequada, de qualidade, tecnologica,
inovadora e, em especial, as inumeras tarefas administrativas que consomem a Gestdo
Escolar, dificultando o trabalho pedagodgico. Além disso, existem as questdes sociais que
estdo imbuidas na vida da escola e € nessa complexidade que se insere o processo de gestar.
Diante disso, ¢ necessario uma organizacao propria que dé conta dessas demandas e
assegure que a instituicdo alcance os seus objetivos, por isso, as escolhas e os caminhos que
se decidem percorrer sdo tdo importantes. Para Libaneo, “o sistema de organizag¢dao e de
gestdo da escola ¢ o conjunto de agdes, recursos, meios e procedimentos que propiciam as
condi¢des para alcangar esses objetivos” (2005, p. 315). Assim, podemos dizer que os
processos da escola se materializam na gestdo ao colocar em pratica o Projeto Politico
Pedagogico da escola. Libaneo destaca ainda que “a organizacdo escolar refere-se aos
principios e procedimentos relacionados a acao de planejar o trabalho da escola, racionalizar o
uso de recursos (materiais, financeiros e intelectuais) e coordenar e avaliar o trabalho das
pessoas” (2005, p. 316). Portanto, envolve as dimensdes administrativa e pedagogica,
transversalizadas pela formagao humana. Nas palavras de Libaneo a escola e sua organizacao

¢ assim concebida:

As escolas sdo, pois, organizagdes, ¢ nelas sobressai a interagdo entre as pessoas, para
a promoc¢do da formagdo humana. De fato, a institui¢@o escolar caracteriza-se por ser
um sistema de relagdes humanas e sociais com fortes caracteristicas interativas, que a
diferenciam das empresas convencionais. Assim, a organizagdo escolar define-se
como unidade social que reune pessoas que interagem entre si, intencionalmente,
operando por meio de estruturas e de processos organizativos proprios, a fim de

alcangar objetivos educacionais (2005, p. 316).

A gestdo tem por oficio mobilizar condigdes efetivas para alcancar os objetivos
propostos envolvendo as diferentes dimensdes. Todavia, vale lembrar que existem diferentes
concepgdes de gestdo que revelam decisdes politicas, sobretudo, de sociedade. O que significa
dizer que, se estamos falando de uma concepgao critica e humanizadora, ndo cabe um modelo
de gestdo autoritario, centralizador, onde a €nfase ndo estd nas pessoas e sim nas demandas.
Apresentamos didatica e sucintamente trés concepgoes de gestdo escolar, a partir de Libaneo
(2005, p. 327) que nos amparam para explicitar qual gestdo escolar ¢ necessaria ao
processo de educacgdo integral. a) “Técnico-cientifica: prescricdo detalhada de funcdes e
tarefas, acentuando a divisdo técnica do trabalho escolar. Poder centralizado no diretor,
comunicagao linear (de cima para baixo) e énfase na administra¢do regulada, rigida de normas

e regras”. b) Autogestiondria: “da énfase na auto-organizacdo do grupo de pessoas da
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instituicdo, recusa normas e sistemas de controle, decisdes e responsabilidades sdo coletivas”.
c) Interpretativa: “a escola é uma realidade social subjetivamente construida, ndo dada nem
objetiva. Privilegia menos o ato de organizar e mais a acdo organizadora com valores e
praticas compartilhados”. Das trés concepgoes apresentadas, sem duvidas a técnico-cientifica
¢ que a mais se distancia de um processo de Educacdo Integral, porque retira a autonomia dos
sujeitos, valorizando uma estrutura de poder reduzindo a educacdo a um conjunto de
indicadores quantitativos ao ndo considerar as complexidades e particularidades do processo
educacional e os objetivos e valores da educagdo como um todo, tornando-se o que podemos
chamar aqui de gestdo “umbilical” realizada por um tnico olhar e crenca. J& a autogestionaria
e a interpretativa, embora se opunham a essa percepcdo centralizadora e controladora dos
sujeitos e apresentem tracos democraticos, divergem quanto ao modo de organizacdo do
trabalho da gestdo e ndo estdo inteiramente imersas no exercicio efetivo da democracia.

Por outro lado, a gestdo democratica-participativa estd imbuida no exercicio pleno da
democracia, na efetiva participacdo desde as decisdes a diferentes agcdes que consolidam um
processo democratico, o qual também implica direitos e deveres, responsabilidade coletiva.
Apresentando um carater processual, formativo, emancipatério e pertencente, onde os sujeitos
se sentem parte da escola e consequentemente do trabalho realizado pela escola.

Associamos e aproximamos os fundamentos da educagdo integral e escola até aqui
discutidos a concepcdo de gestdo democratica-participativa, que preza por Pprocessos
coletivos, participativos, com énfase nas relagdes humanas, na organizacdo de objetivos
comuns, que sdao assumidos por todos na qual Libaneo aponta alguns elementos

imprescindiveis como:

e Definicdo explicita por parte da equipe escolar, de objetivos sociopoliticos e
pedagdgicos da escola;

e Articulagdo da atividade de dire¢do com a iniciativa ¢ a participa¢do das pessoas da
escola e das que se relacionam com ela;

e Qualificagdo e competéncia profissional;

e Busca de objetividade no trato das questdes da organizagdo da gestdo, mediante
coleta de informagdes reais;

e Acompanhamento e avaliagdo sistematicos com finalidade pedagogica: diagnostico,
acompanhamento dos trabalhos, reorientagdo de rumos ¢ agdes, tomada de decisdes;

e Todos dirigem ¢ sdo dirigidos, todos avaliam ¢ sdo avaliados;

e FEnfase tanto nas tarefas quanto nas relagdes. (2005, p. 327)

Tais elementos reafirmam que um processo de gestdo democratica ¢ constituido por
acoes individuais e coletivas, ou seja, a ancora da democracia reside na coletividade, ainda

que tenhamos acdes individuais, desejos e boas intengdes, o caminho deve ser construido com
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outros, que ao comungar dos mesmos principios respondem a um projeto de mundo diferente.
A travessia com convicgdes ¢ decisOes dessa natureza costumam ser arduas, desafiadoras,
provocantes ¢ morosas, desse modo, cabe ressaltar aqui o conhecimento sobre a legislagao,
compreendendo onde estd o amparo legal para firmar constru¢des democraticas.

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Art. 12. Os estabelecimentos de
ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:
“I - elaborar e executar sua proposta pedagogica, Il - administrar seu pessoal e seus recursos
materiais e financeiros; III - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula
estabelecidas, IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente”. Deixando
claro a principal responsabilidade da escola, elaborar e colocar em pratica a proposta
pedagdgica, uma vez que essa ¢ a bussola que orientard todo trabalho a ser desenvolvido.

A Constituicdo Federal (1988) em seu artigo 206, salienta a gestdo democratica do
ensino publico como um dos seus principios. A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo
Nacional (1996), artigo 14, indica alguns principios da gestdo democratica, tais como a
participacdo dos profissionais da educagdo, a elaboracdo do projeto politico-pedagogico, e a
participacao da comunidade escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes. O Plano
Nacional de Educacgdo (2014-2024), na meta 19, assegura condi¢des no prazo de dois anos,
para a efetivacao da gestdo democratica da Educagdo, associada a critérios técnicos de mérito
e desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas,
prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto. Sendo uma grande conquista que
posteriormente se reproduziram nas constituigdes estaduais e nas leis organicas, como sao
chamadas as constituicdes municipais.

A Gestdo Escolar tem por finalidade promover o ensino e a aprendizagem de
qualidade garantindo que a educacdo seja de fato um direito de todos, conforme prevé a
legislacdo. E se divide em duas dimensdes, administrativa e pedagogica. A primeira, porque
estd relacionada a administragdo material a qual envolve o fisico da instituicdo e a parte
burocratica, documental e de prestacao de contas. A segunda refere-se ao processo de trabalho
pedagdgico da escola, ao desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes.

Nessa perspectiva, ¢ importante clarificar que o conceito de pedagdgico que sera
abordado aqui, ¢ entendido como o conjunto de a¢des que fazem a escola. De acordo com
Ferreira “a gestdo constitui-se em soma de processos, que no cotidiano, sao conectados e t€ém
nos sujeitos os protagonistas dos rumos da escola. O pedagdgico ¢ a dinamica da escola, da

educacao, por isso mesmo, ¢ resultante da colaboragao de todos” (2008, p. 177).
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Ou seja, ¢ o movimento da escola articulado pelos diferentes tempos, espagos e
trabalho desenvolvido. Para a autora: “os sujeitos- estudantes ingressam na escola porque
intencionam aprender. E aprender ¢ um complexo movimento de linguagens em interlocugao,
subjetividades em interagdo e historicidades que se entrelagam, no intuito de ampliar as
compreensdes de mundo” (2008, p. 178).

A vivéncia da gestdo democratica revela um projeto de sociedade que acreditamos e
necessitamos para viver com equidade, justica e acesso aos direitos e que esta assentada em
principios, como a participagdo social e o dialogo. Diante desse contexto de aprendizagem se
faz necessario compreender o que significa especificamente gestdo democratica e o que ela
representa.

Para Levinski, “a gestdo democratica implica assumir um projeto que privilegia o
didlogo, que descentraliza o poder, que rompe com a dicotomia entre 0s que pensam € 0s que
executam, que cria espaco para a fala e a escuta” (2008, p. 13). Isto ¢, exige das gestdes um
comprometimento em construir cotidianamente vivéncias democraticas com todos os atores
que justificam a existéncia de um sistema municipal de ensino. Tarefa essa que requer muitas
mobilizacdes, esforgos e desejos encontrados no exercicio na gestao.

Na concepcdo de Ferreira “a gestdo democratica da educacdo, enquanto construcao
coletiva da organizacdo da educacdo, da escola, da instituicdo, do ensino, da vida humana,
faz-se na pratica, quando se tomam decisdes sobre o projeto pedagdgico” (2001, p. 310). A
complexidade do exercicio de uma gestao democratica exige praticas orientadas pelo dialogo,
escuta, investigacdes, estudos, reflexdes e democracia. Na articulagdo entre os conceitos de
participagdo e democracia, Bordenave salienta que: “Democracia ¢ um estado de
participagao” (1994, p.8. Apud LUCE; MEDEIROS, 2006, p.17). Tal ideia reafirma que a
gestao democratica ¢ antes de tudo uma decisdo politico-pedagogica fortalecida em principios
que acreditam na poténcia da coletividade para a construgdo de caminhos mais justos,
humanos, onde todos caibam e tenham acesso a educagdo. H4 muitos elementos que
respaldam essa perspectiva democratica vivida na complexidade do cotidiano, em especial a

participagdo. Na compreensao de Luce e Medeiros:

Todos os niveis de participacdo devem estar presentes nos processos democraticos,
pois ndo basta fazer parte, o que pode ser exercido, o que pode ser exercido de forma
passiva, mas avangar para a apropriacdo das informacdes, a plena atuagdo nas
deliberagdes, das mais simples as mais importantes, exercendo o controle e avaliagdo
sobre o processo de planejamento e execugdo (2006, p. 17).
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Os processos participativos se configuram em estratégias que manifestam as
inquietacdes, os desejos, a necessidade do sujeito, a0 mesmo tempo que desafia, fazendo
pensar, repensar, comprometendo-se com os processos democraticos. Assumindo uma
responsabilidade politica, emancipatéria e formativa. Assim, a participagdo se constitui em
um principio e ao ser um principio efetiva a descentralizagdo do poder e chama para o
processo, para a responsabilidade compartilhada, a cumplicidade do que esta se propondo e
vivenciando. Portanto, deve estar presente em todos os niveis, em especial, decisorios.

De acordo com Gadotti e Romao ““a participacao influi na democratizagdo da gestdo e
na qualidade de ensino: todos os segmentos da comunidade podem compreender melhor o
funcionamento da escola” (1997, p. 16. apud LIBANEO, 2005, p. 330). A escola deixa de ser
um espago apenas para alguns ao abrir as portas e transformar-se em um lugar aberto para
aprendizagens em comunidade, promovendo interacdo com a sociedade civil garantindo a
vivéncia da gestdo democratica.

A participagdo como ja mencionado acima perpassa diferentes niveis e modalidades,
existem muitas possibilidades para garantir esse principio, entre eles, os conselhos de classe,
associacoes de pais e mestres, lideres de turmas, grémios estudantis, instancias com diferentes
representacdes no ambiente escolar que consequentemente ao terem espago de participagdo
abre-se o espago para o didlogo e a escuta. Tao importante quanto participar, ¢ capacidade de
dialogar com o outro e mais ainda, escutar o que o outro tem a dizer. Esse movimento
promove formagdo humana que forma e transforma. Nao somos os mesmos, tdo pouco
pensamos o mesmo depois de uma escuta atenta e didlogo comprometido. Escutar ¢ sempre
um convite para ocupar um outro lugar, com outra perspectiva, outra compreensao, sob outra
otica.

Dai a importancia de discutir formacao, sobretudo, formacdo humana, logo,
continuada, pois os seres humanos estdio em constante evolugdo, amadurecimento,
autoconstrucdo, parte constituinte do processo participativo. Para Ferreira, “é preciso pensar a
formagdo como fonte de vida, da inesgotavel fonte de vida que instrumentaliza e permite as
condig¢des de viver ou reivindicar viver plenamente.” (2008, p. 52).

Podemos compreender a formagdo sob a luz da relevancia em conceber elementos
necessarios para transcender os limites da consciéncia ingénua, restritiva e submissa, uma
formagdo capaz de promover transformagao profunda que nos tire do lugar que estdvamos e
nos permita avancgar. Afinal, ¢ dessa formagao que depende o projeto educacional inclusivo e

qualificado que tanto desejamos para as proximas geragoes.
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A importancia da formacdo humana em sua totalidade ¢ crucial, principalmente no
ambiente escolar, ¢ essencial uma formacdo intencional e dedicada aos principios da
cidadania e democracia, realizado de maneira comprometida e qualificada.

Outra categoria que caminha lado a lado da participagdo garantindo-a na pratica ¢ o
didlogo. Segundo Freire, a "disponibilidade para o didlogo” implica em uma postura de
"abertura respeitosa aos outros” (2021, p. 133), permitindo viver outras experi€ncias até entao
desconhecidas e reconhecendo que estamos em constante formagdo, que somos eternos
aprendizes inquietos e curiosos. O didlogo como principio inegociavel de abertura ao mundo
possibilita a potencializagdo de todos os agentes educativos. Ao adotar essa abordagem, a
escola pode ser enriquecida de forma positiva pela integragdo das praticas comunitarias, pela
promocao da liberdade e autonomia nos ambientes de educacao informal, bem como pela
vivacidade e dinamismo do cotidiano e das experiéncias vividas por outros.

O dialogo promove a transparéncia e legitimidade das decisdes tomadas ao permitir
que diferentes perspectivas sejam consideradas e debatidas, o didlogo enriquece o processo
decisorio fortalecendo o senso de pertencimento, coletividade, surge de encontros, seja entre
iguais, seja entre individuos diferentes sendo uma das formas originais da existéncia humana,
um fendmeno que promove a humanizacdo de mulheres ¢ homens em comunhdo com outras
mulheres e homens. Na gestdo democratica, o didlogo ndo se limita apenas a comunicagdo
unilateral, mas sim a um processo continuo de interagdo, escuta ativa e respeito mutuo entre a
comunidade escolar.

Ainda na perspectiva de Freire para pensar os processos de gestdo, mencionamos a
amorosidade e a humildade, fundamentais para a constituigdo de uma escola humanizada.
Amorosidade compreendida como atitude de cuidado e respeito em relagdao aos outros e uma
forma de estabelecer conexdo auténtica reconhecendo a individualidade dos sujeitos. A
humildade enquanto qualidade importante que permite abertura as perspectivas e experiéncias
dos outros, que os torne capazes de questionar suas proprias suposi¢des € crencas. A
amorosidade permite que os gestores se relacionem com a comunidade escolar de modo
respeitoso, ja a humildade permite abertura as perspectivas e experiéncias dos outros.

Para tanto, pensemos no profissional responsavel por desempenhar a formagao
continuada na escola, o coordenador pedagégico, € ele quem fara a articulacdo e promovera a
formagdo aqui destacada garantindo o exercicio da praxis docente, bem como, dos principios
que atravessam a gestdo democratica e a formagao que promove o desenvolvimento integral

dos estudantes.
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O coordenador pedagogico no processo formativo da Educacio Integral

A missanga, todos a veem.
Ninguém nota o fio que, em colar vistoso, vai compondo as missangas.
Mia Couto.

Considerando a base epistemologica da educagdo integral e a concepcdo de gestdo
gestdo democratica - a necessaria, destacamos que o coordenador pedagdgico tem papel
fundamental no processo de formagdo continuada que ¢é aqui compreendido como
impulsionador, sustentador e avaliador das praticas que pretendem materializar o projeto
decidido na escola.

A qualificagdo das praticas pedagogicas e formativas das escolas ndo sdo frutos
isolados do trabalho de um ou outro, mas sim de um coletivo, em geral, mobilizado pela
figura do coordenador pedagégico. E ele quem desempenha papel fundamental na formagio
de quem forma, liderando uma grande rede de aprendizagens que fortalecem a educagao
ampliada nos principios aqui destacados.

Entretanto, esse ¢ um processo moroso, pois o coordenador enfrenta o desafio de ndo
se deixar ser o profissional que s6 apaga incéndios e resolve urgéncias e emergéncias diante
das demandas que fazem parte do fluxo escolar ¢ do conjunto de tarefas que também
compdem o seu oficio, mas ndo ¢ e ndo deve ser a principal atribuicdo do cargo. Essa sem
duvidas, se torna o maior obstaculo quando nao ha um plano de acdo fortalecido para embasar
o trabalho. Na auséncia dessa organizagdo e planejamento, a tendéncia ¢ fazer tudo, mas ao
final do dia sentir-se como se nada tivesse feito. A sua principal fungdo deveria ser a
formacdo, como abastecimento, como revigoramento, como subsidio indispensavel para o
exercicio da praxis.

O coordenador representa uma figura mobilizadora e articuladora dos processos
pedagdgicos, mesmo que assim como o fio das missangas ndo seja percebido, mas ¢ na sua
representacdo que o processo tem garantia. Cabe a ele envolver estudantes, professores,
familias e funcionérios, mobilizando diferentes estratégias a fim de garantir a participacao
ativa de toda comunidade escolar.

Para Vasconcellos, “a coordenagdo pedagogica ¢ a articuladora do Projeto
Politico-Pedagogico da instituicdo no campo pedagogico, organizando a reflexdo, a
participagdo e os meios para a concretizagdio dos mesmos” (2019, p. 128-129). E o

coordenador que deve estar sempre em busca de um processo formativo qualificado e
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humanizado para efetivar o objetivo da escola quanto aos processos de desenvolvimento e
aprendizagem de todos os estudantes.

Pensar uma escola potente, com um curriculo vivo, com estudantes protagonistas do
seu processo de aprendizagem, professores envolvidos com a proposta da escola, comunidade
escolar presente, participando das decisdes, contribuindo para a constru¢do de um projeto de
mundo coletivamente, implica considerar a coordenagdo pedagdgica como o espago que
mobiliza, provoca, instiga, impulsiona e conduz um projeto com todos que fazem a escola.

Nessa perspectiva, os principais aliados da coordenagdo se tornam os professores, sao
eles que fazem acontecer na pratica, que realizam a transposi¢ao do decidido, do estudado, do
refletido. Segundo Medina, “é o trabalho do professor (...) que da sentido ao trabalho do
supervisor no interior da escola". O trabalho do professor abre o espaco e indica o objeto da
acao/reflexao” (2004, p. 32).

Dentre as multiplas fungdes exercidas pela coordenacdo pedagogica, ser amparo dos
professores ¢ uma das principais fungdes. E o coordenador o responsavel por impulsionar e
provocar permanente reflexao sobre as praticas desenvolvidas em sala de aula. “Se espera que
o mesmo desenvolva agdes baseadas na reflexdo sobre o processo pedagdgico, onde o
professor se torna o principal instrumento dessa reflexdo e ndo um agente a ser controlado no
interior das escolas.” (MAIO; SILVA; LOUREIRO, 2010, p. 38).

Alarcdo e Tavares corroboram ao mencionar que “a fun¢ao do supervisor € de ajudar o
professor a tornar-se um bom profissional, para que os seus alunos aprendam melhor e se
desenvolvam mais" (1987, p. 39. apud MAIO; SILVA; LOUREIRO, 2010, p. 39). Logo, ndo
cabe uma coordenacgdo pedagdgica ausente, distante e falta de compromisso com a formagao
continuada do grupo de professores. Assim, o supervisor ¢ a figura que tem o papel de
acompanhar, contribuir, dar o suporte necessario a partir de diferentes estratégias que
permitam o professor desenvolver um trabalho de qualidade.

Para tanto, se faz necessario que o coordenador desenvolva habilidades importantes
nesse exercicio de coordenar uma escola, entre elas a capacidade de lideranca. Zumpano e
Almeida referem que, “por meio da lideranga do coordenador pedagdgico, ¢ possivel envolver
os professores em grupos de estudo para refletir coletivamente e produzir conhecimentos que
tenham significado especial para o agir docente” (2012, p. 188. Apud SARTORI;
PAGLIARIN, 2016, p. 188)”. Essa acdo de pensar sobre o que se pensa, o que se acredita, de
fazer uma analise critica da sua pratica pedagdgica precisa ser construida, em especial,
quando ndo se tem esse principio como ponto de partida. Exigindo da coordenagdo a

capacidade de se relacionar com flexibilidade entre os grupos, tanto professores, quanto
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estudantes,de envolver, aproximar e ganhar confianga para que as primeiras mudangas
acontegam.

Sartori e Pagliarin destacam que “o ato de coordenar a agdo pedagodgica na escola
representa muito mais do que envolver-se com o dinamico processo de ensinar e aprender, o
que envolve relagdes interpessoais entre coordenador-professor e professor-aluno” (2016, p.
195). Tais caracteristicas e habilidades revelam uma decisdo politico pedagogica, revelam
intencionalidade e desejo de fazer a diferenga. O “sucesso” de uma escola atravessa o ato de
coordenar e requer processos firmados na triade agdo-reflexdo-acdo, praxis referida
anteriormente. Tendo como norte a busca por uma educagdo de qualidade, inclusiva, onde
todos caibam e tenham o direito de pertencer. “O sentido de “ser coordenador” enlaca-se ao
desafio de que suas acdes, por ndo serem neutras, precisam entrecruzar-se com a totalidade da
dindmica escolar, tendo como foco a transformacdo das préticas escolares.” (SARTORI,
PAGLIARIN, 2016, p. 196).

Desse modo, ¢ fundamental que a coordenagdo pedagogica assuma de fato o seu papel
perante o grupo, declare o seu compromisso, as suas convicgoes, se apresentando enquanto
um agente formador que estd com o colegiado para potencializar os processos pedagogicos da
instituicdo, amparada no protagonismo de professores e estudantes ao serem as figuras que
fazem a escola acontecer cotidianamente.

A coordenagdo assume a responsabilidade de organizar e unificar o trabalho na
abordagem interdisciplinar. Atuando na capacitagdo tanto individual quanto coletiva de cada
professor, a0 mesmo tempo em que fomenta a consolidagdo do grupo como um todo e garante
que o Projeto Politico-Pedagdgico se efetive nas praticas escolares.

A partir das discussdes estabelecidas aqui, compreende-se a atuacdo do coordenador
pedagdgico sustentado pela responsabilidade de articular a vivéncia dos principios que
orientam um processo de gestdo democratica garantindo uma educagdo humanizadora,
acolhedora e transformadora. Capaz de olhar para os seus estudantes e professores como
sujeitos inventores, pesquisadores, criativos, curiosos € desejantes de aprendizagens que se

constituem para além da sala de aula.

Consideracoes finais

As reflexdes pautadas no texto revelam a importancia da educacdo na formagdo

humana. E através de um projeto educacional que amplia horizontes para além dos muros da
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escola concebendo processos formativos que dialogam com o territoério, com os saberes da
ciéncia, mas também da empiria que avancaremos em direcdo a educacdo de qualidade para
todos.

A escrita do artigo € fruto de muitas inquietagdes no campo da educagdo, sobretudo da
Gestao Escolar, que foram impulsionando a busca por outros caminhos, outras possibilidades
firmadas em decisdes, fundamentos € compromissos que contribuem na constru¢do de um
mundo melhor através da educagao.

A concepcdo de Educacdo Integral compreendida aqui como o processo de
desenvolvimento humano que acontece ao longo da vida e responde as demandas do século,
exige uma concep¢do de gestdo democratica, que agrega, integra, compartilha, inclui e
consequentemente na conduta da coordenacdo pedagodgica firmada nos principios que
humanizam e transformam, sobretudo, ao garantir o exercicio da praxis a fim de ressignificar
as praticas pedagogicas.

Nao ha duvidas que a escola ¢ o locus central para uma sociedade melhor, mais
humana, fraterna, civilizatoria, mas para isso ¢ fundamental ressignificar o curriculo escolar
com outras vivéncias educativas capazes de fazer o enfrentamento dos desafios presentes no
cotidiano escolar, com o intuito de promover o desenvolvimento integral de todos que
integram o mundo escolar.

No processo de Educagao Integral reafirmamos o trabalho da coordenacgdo pedagbgica
no tecimento e efetivagao, com seus pares, da formagao continuada. Os momentos formativos
que implicam reflexdo sobre a pratica, escuta, estranhamento do cotidiano, estudo e projecao
alicercam e qualificam a transposicdo da proposta da escola assumida coletivamente.

Por fim, salientamos que um processo de Gestao Escolar necessario na perspectiva da
Educagdo Integral, estda imbuido de intencionalidades que tornam a escola um espago
humanizado, de aprendizagens significativas e praticas coletivas. Tal processo densifica seu
estar sendo por meio da formagdo continuada e da interlocugdo com os diferentes territorios,
com as gentes que dao vida ao mundo escolar, que traga uma bonita travessia em nome da
formagdo humana de todos e todas, pois, como destaca Freire: “ninguém caminha sem
aprender a caminhar, sem aprender a fazer o caminho caminhando, refazendo e retocando o
sonho pelo qual se pds a caminhar” (1992, p. 79).
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