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RESUMO

Este estudo busca relacionar os desafios da gestdo em escolas indigenas com
as politicas de educacéo escolar indigena. E importante dimuniur essa lacuna
entre o que prevé a legislacdo (LDB, CF/88 e a Politica Nacional de Educacgéo
Escolar Indigena/2009) e a realidade das escolas indigenas. Para isso,
desenvolvemos uma pesquisa qualitativa de cunho bibliografico e documental,
levando em consideracao a Politica de Educacao Escolar Indigena vigente e o
Projeto Politico Pedagdgico de uma escola indigena. A Educacao Indigena é de
grande importancia para a valorizagdo das culturas e identidades dos povos
originarios. Por meio de uma andlise interpretativa foi possivel perceber os
desafios entre a legislacdo e o vivido pela gestdo escolar, possibilitando uma
reflexdo sobre a efetividade das politicas publicas destinadas a Educacédo
Indigena. O estudo buscou contribuir com um olhar mais préximo a realidade de
uma escola indigena de Ensino Fundamental que se quer mais inclusiva,
respeitosa e contextualizada, promovendo o desenvolvimento integral dos
estudantes indigenas, garantindo seus direitos & uma educacao que valorize as
tradicdes ancestrais.
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ABSTRACT

This study investigates the challenges faced in the management of indigenous
schools and the similarities with what Brazilian indigenous education envisages.
To this end, we developed qualitative research of a bibliographic and
documentary nature, taking into account the current Indigenous School
Education Policy, the Pedagogical Political Project of an indigenous school in the
north of Rio Grande do Sul. Indigenous Education is of great importance for the
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valorization of the cultures and identities of original peoples. Through an
interpretative analysis, it was possible to perceive the gaps between legislation
and what school management, enabling a reflection on the effectiveness of public
policies aimed at Indigenous Education, experienced. The sutdy sought to
contribute with a closer look at the challenges of school manangement in the face
of the reality of an indigenous elementary school that wants to be more inclusive,
respectful and contextualized, promoting the integral development of indigenous
students and guaranteeing their rights to an education that values their ancestral
traditions.

Keywords: Indigenous Education; School Management; Inclusion.

1 INTRODUCAO

Neste trabalho, propomo-nos investigar os desafios enfrentados na
gestado da escola indigena e as aproximacgdes com aquilo que prevé a Educacéo
Escolar Indigena brasileira, a fim de dimuniur a lacuna entre o que prevé a
legislacéo e a realidade das escolas indigenas. "A Educacao Indigena no Brasil
€ um campo desafiador e de grande importancia para a valorizacdo e
preservacao das culturas e identidades dos povos originarios" (Mendes, 2017, p.
32). Para isso, a gestao escolar precisa ter uma postura mais voltada para a
questao politico-pedagdgica e levar em consideracdo os valores culturais, as
relacbes de trabalho e organizacéo social como centrais na escola. Com essa
centralidade é possivel construir uma educacao diferenciada e especifica.

Ao abordar a gestdo escolar no contexto indigena, consideramos que a
Educacéo Indigena nédo se trata apenas de um conjunto de normas e diretrizes,
mas é parte intrinseca da nossa trajetoria pessoal e profissional. Segundo Freire
(2005, p. 19), a educacado "ndo pode basear-se numa visdo bancaria, mas na
formacdo critica dos educandos, buscando o dialogo e o respeito mutuo entre
educadores e educandos".

Sou professora indigena, mulher e mae na escola indigena. A concluséo
do Ensino Superior no curso Interdisciplinar em Educacdo do Campo: Ciéncias
da Natureza possibilitou olhar com mais profundidade para meu lugar de origem
e atuacdo. Essa vivéncia como educadora em uma comunidade indigena
despertou em mim o desejo de buscar uma educacéo de qualidade que respeite
e valorize a cultura, os costumes e 0s ritos de ensino e aprendizagem de nossa

comunidade. Escolher a Especializacdo em Gestao Escolar me propiciou refletir



sobre aquilo que ainda ndo conquistamos e naquilo que eu, como professora e
comunidade escolar, posso contribuir com a qualidade educacional da escola
indigena.

A partir da perspectiva académica, observa-se que a Educacao Indigena
ainda precisa ser mais discutida, problematizada e potencializada nos meios
académicos e também na prépria escola indigena. Conforme Santos (2019, p.
125), "a Educacdo Indigena € um tema que demanda maior atencdo das
pesquisas cientificas para o desenvolvimento de politicas publicas efetivas".
Nossa aproximagao com a Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) foi um
passo importante nesse sentido, buscando trazer a tona a relevancia desse tema
e fomentar a producédo académica sobre Educacao Indigena.

No ambito profissional, meu papel como professora indigena vai além de
transmitir conhecimentos; é ser uma agente de transformacao dentro do sistema
educacional, promovendo a valorizacéo da cultura e lingua indigena junto aos
estudantes e suas familias. Segundo Souza (2018, p. 73), a atuacdo do
professor indigena "deve ser pautada em uma perspectiva intercultural, que
respeite e valorize o conhecimento tradicional e a sabedoria ancestral das
comunidades”. Nossa atuacdo € um constante desafio para garantir que a
Educacao Indigena seja pautada em uma abordagem respeitosa, intercultural e
inclusiva.

Os objetivos especificos deste estudo visam delinear o percurso da
pesquisa. Evidenciar as Politicas Nacionais para a Educacao Indigena vigentes
no Brasil é essencial para compreender as diretrizes que norteiam a educacao
das comunidades indigenas. Conforme Machado (2021, p. 56), "as politicas
educacionais voltadas para os povos indigenas devem garantir a autonomia e a
diversidade cultural de cada comunidade". Contextualizar a Escola Indigena nos
permite compreender sua relevancia na preservacao da cultura e identidade dos
povos indigenas.

Ao analisar o Projeto Politico Pedagdgico, como documento oficial, da
Escola Indigena buscamos as possiveis aproximacdes com a Politica Nacional
para Educacédo Indigena, entendidas como fundamentais para identificar os
desafios enfrentados na gestéao escolar. Segundo Mendonga (2019, p. 102), "a
analise documental pode revelar as praticas efetivas ou negligéncias nas

politicas publicas destinadas a Educacao Indigena”. Refletir e problematizar



aspectos ainda nao efetivados pela legislagéo no cotidiano da Educacéao Escolar
Indigena nos auxilia a compreender os obstaculos e desafios encontrados na
concretizacdo dessas politicas.

Sendo assim, este estudo possui uma abordagem qualitativa, baseada em
pesquisa bibliografica e documental, que busca provocar reflexdes sobre a
implementacg&o da Politica de Educacéo Indigena na gestdo escolar. Conforme
Gil (2018, p. 39), "a pesquisa qualitativa é uma abordagem valiosa para
compreender as praticas e vivéncias no contexto educacional, permitindo um
olhar mais profundo sobre a realidade dos sujeitos envolvidos".

Com esse trabalho, almejamos contribuir para uma educacdo mais justa
e inclusiva, que respeite a diversidade cultural e promova o desenvolvimento
integral das criancas, adolescentes, jovens e adultos indigenas, garantindo-lhes
o direito a uma educacgado contextualizada e respeitosa com suas tradigoes
ancestrais. Conforme Xavier (2022, p. 78), "a valorizacdo da cultura e dos
saberes indigenas € fundamental para a construcdo de uma educacdo mais
democratica e plural, que reconheca a importancia das diversidades étnicas e
culturais em nosso pais".

Para isso, buscamos na legislacéo aspectos relevantes para a efetivacao

de uma Educacéao Indigena na escola.

2. GESTAO ESCOLAR E EDUCACAO INDIGENA: APROXIMACAO BASILAR
E NECESSARIA

A gestdo escolar € uma tematica central no contexto educacional
brasileiro, sendo objeto de estudo e debate tanto no ambito académico quanto
nas esferas politicas e praticas. Segundo Veiga (1998), a gestdo escolar pode
ser definida como um conjunto de ac¢bGes articuladas que promovem a
administracao eficaz da escola, com vistas a melhoria da qualidade do ensino e
da aprendizagem. Nesse sentido, a gestédo escolar engloba n&o apenas aspectos
administrativos, mas também pedagogicos, financeiros e humanos, visando o
desenvolvimento integral da comunidade escolar.

De acordo com Paro (2007), a gestado escolar € um processo complexo
que envolve diversos atores e dimensodes, sendo influenciada por fatores como

politicas educacionais, cultura organizacional e caracteristicas socioeconémicas



da comunidade. Nesse contexto, a gestdo democratica emerge como um
principio fundamental, pautado na participacdo e no didlogo entre todos os
segmentos da escola, incluindo gestores, professores, alunos, pais e
funcionarios.

No Brasil, a gestdo escolar tem sido objeto de politicas publicas e
programas de formag&o continuada, buscando fortalecer a autonomia das
escolas e aprimorar suas praticas de gestdo. Segundo dados do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), a gestao
democrética tem sido cada vez mais valorizada, refletindo-se em préaticas como
eleicdes diretas para diretores e conselhos escolares participativos.

Entretanto, desafios persistem no campo da gestéo escolar brasileira, tais
como a gestao de recursos limitados, a formacao e valorizacédo dos profissionais
da educacéo, e a promogéao da equidade e inclusdo. Conforme destaca Libaneo
(2004), é fundamental investir na capacitacdo dos gestores e na construcao de
uma cultura organizacional que valorize a cooperacdo e a responsabilidade
compartilhada.

Diante desse panorama, a gestado escolar se apresenta como um campo
em constante evolucéo, exigindo reflexdo critica, pesquisa e acdo coletiva para
enfrentar os desafios e promover uma educacédo de qualidade para todos os
alunos. Como ressalta Garcia (1999), a gestao escolar eficaz é aquela que se
compromete com a melhoria continua, a participacdo democratica e a promocao
do sucesso educativo. Nesse sentido, é necessario um esforco conjunto de todos
os atores envolvidos no processo educacional para transformar a gestéo escolar
em um instrumento efetivo de transformacao social e desenvolvimento humano.

A gestdo escolar, conforme conceituada por Veiga (1998) e Paro (2007),
€ um conjunto de a¢les e praticas administrativas, pedagdgicas e politicas que
visam a eficacia e o desenvolvimento da escola como um todo. No entanto, em
contextos indigenas no Brasil, essa gestdo transcende o aspecto técnico-
administrativo, assumindo uma postura politico-pedagdgica que precisa
considerar profundamente a cultura da comunidade indigena.

Neste sentido, a gestdo escolar em uma escola indigena no Brasil ndo
apenas administra recursos e organiza o funcionamento da instituicdo, mas
também tem o compromisso de promover uma educacgao que respeite e valorize

a diversidade cultural, propiciando sentido para uma educacao que se pretende



mais democratica e equitativa. A gestao democratica, conforme preconizada por
Veiga (1998) e Paro (2007), reafirma a participagao ativa da comunidade escolar
nas decisdes e na construcao do projeto pedagdgico da escola.

Na realidade indigena brasileira, essa participacdo assume caracteristicas
especificas, visto que o cacique, muitas vezes, é reconhecido como uma
lideranca fundamental na comunidade. Assim, a gestdo escolar em contextos
indigenas no Brasil precisa considerar essa lideranca e estabelecer uma parceria
efetiva com os lideres indigenas, de modo a promover uma educacdo mais
humana e para a diversidade. Essa cooperacdo entre a gestdo escolar e as
liderancgas indigenas pode contribuir significativamente para a constru¢do de um
ambiente educacional inclusivo, respeitoso e que valorize 0s conhecimentos e
as tradicbes das comunidades indigenas brasileiras.

A Educacdao Indigena no Brasil € amparada por legislacdes que buscam
garantir o respeito a diversidade cultural, linguistica e identitaria dos povos
indigenas, bem como o direito a uma educacéo de qualidade. Conforme Santos
(2017), essas legislacbes sdo fundamentais para reconhecer e valorizar as
especificidades culturais e histéricas das comunidades indigenas, buscando
assim promover uma educacao que respeite suas tradicoes e modos de vida.

Uma das principais legislacfes que asseguram a Educacéo Indigena é a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) (Brasil, 1996). De acordo
com Machado (2018), a LDB estabelece a Educacao Escolar Indigena como uma
modalidade de ensino diferenciada, voltada para atender as necessidades
especificas das comunidades indigenas. Essa lei reconhece a importancia da
diversidade cultural e linguistica, garantindo o ensino das linguas maternas dos
povos indigenas e 0 acesso a uma educacdo que respeite suas tradicdes e
conhecimentos ancestrais.

Outra legislacdo relevante € o Decreto n° 6.861/2009, que institui a
Politica Nacional de Educacéo Escolar Indigena (Brasil, 2009). De acordo com
Freitas (2015), esse decreto estabelece diretrizes e orientagcbes para a
implantacdo da Educacdo Indigena, respeitando o0s principios da
interculturalidade e da valorizacdo dos saberes tradicionais. Além disso, o
decreto prevé a participacdo das comunidades indigenas na gestdo escolar,
reconhecendo sua autonomia e protagonismo na definicdo dos curriculos e das

praticas pedagadgicas.



A Constituicdo Federal (CF) de 1988 também desempenha um papel
fundamental na garantia dos direitos educacionais das comunidades indigenas.
Segundo Oliveira (2019), a Constituicdo reconhece a organizacdo social,
costumes, linguas, crencas e tradicdes dos povos indigenas, assegurando-lhes
o direito a preservacao de sua cultura e identidade. Nesse contexto, a Educacao
Indigena se apresenta como um instrumento essencial para a concretizagéo
desses direitos, permitindo o fortalecimento das identidades étnicas e o
empoderamento das comunidades indigenas.

Em conjunto, essas legislacdes tém como objetivo primordial a promoc¢ao
de uma educacao intercultural e contextualizada para as comunidades
indigenas. Conforme Santos (2017), esse enfoque busca superar a logica
homogeneizadora da educacao tradicional e valorizar as multiplas formas de
conhecimento e expressao presentes nas diferentes culturas indigenas do Brasil.
Dessa forma, a gestao escolar assume um papel essencial na efetivacao dessas
politicas, tornando-se um espaco de dialogo e construcdo conjunta entre a
comunidade escolar e as comunidades indigenas, como defende Freitas (2015).

Portanto, ao analisarmos a relevancia dessas legislacbes para a
Educacéo Indigena, percebemos a importancia de uma gestao escolar sensivel
as demandas e particularidades culturais das comunidades indigenas. A partir
do reconhecimento dos direitos indigenas e da valorizacéo de suas identidades,
€ possivel promover uma educacdo que respeite e fortaleca as tradicdes e
saberes desses povos, contribuindo para uma sociedade mais plural, justa e
inclusiva (Machado, 2018).

Apresentaremos, a seguir, um breve histérico da legislacdo que dedica-
se a garantia dos direitos da Educacéo Indigena brasileira e do Rio Grande do
Sul.

2.1. LEGISLACAO BRASILEIRA A RESPEITO DA EDUCACAO INDIGENA NO
BRASIL

A Lein°® 10.172, conhecida como o "Plano Nacional de Educacao (PNE)",
€ uma legislacdo de grande importancia para a Educacao no Brasil. Promulgada
em 9 de janeiro de 2001, essa lei estabelece diretrizes e metas para a educacéo

brasileira em um horizonte de dez anos. O PNE visa promover uma educacao



de qualidade, inclusiva e voltada para a cidadania, contemplando todas as
etapas e modalidades de ensino. No contexto da Educac¢éo Indigena, a Lei n°
10.172 assume um papel relevante ao reconhecer a necessidade de uma
educacao especifica e diferenciada para os povos indigenas, respeitando suas
linguas, culturas e tradi¢des.

O PNE refor¢ca o compromisso do Estado Brasileiro em garantir o direito
a educacao para todos os cidadaos, incluindo as comunidades indigenas,
buscando a construcdo de uma sociedade mais igualitaria, justa e plural. A partir
das diretrizes e metas estabelecidas por essa legislagéo, sédo tragados caminhos
para a promocao da Educacéo Indigena que valorize e fortalega as identidades
e saberes dos povos originarios, contribuindo para a construcdo de uma
sociedade mais diversa e respeitosa com a pluralidade cultural do pais.

A Constituicdo Federal de 1988 é a principal base normativa que
reconhece e assegura os direitos dos povos indigenas a educacao diferenciada
e especifica. O Artigo 210 estabelece que sera reconhecida a autonomia das
universidades indigenas, garantindo a inclusado de seus saberes e praticas nas
instituicbes de ensino superior.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN) n° 9.394/96
também é de suma importancia para a Educacéo Indigena. A LDBEN n° 9.394/96
€ um marco normativo fundamental que estabelece as diretrizes e bases da
educacéo brasileira em todos os niveis e modalidades de ensino. No contexto
da Educacao Indigena, essa lei desempenha um papel crucial ao reconhecer e
assegurar os direitos dos povos indigenas a educacao diferenciada e especifica.

Dentre as disposi¢cfes da LDBEN que sao de suma importancia para a
Educacdo Indigena, destaca-se o Artigo 78-A, que foi incluido pela Lei n°
11.645/2008. Esse artigo assegura a oferta de uma educacgdo bilingue e
intercultural para as comunidades indigenas, com conteudos e metodologias
especificas que respeitem suas linguas, culturas e tradi¢des.

Essa incluséo do ensino da histéria e cultura indigena no curriculo escolar
representa um avanco significativo, pois reconhece a importancia da valorizacao
das identidades e saberes dos povos indigenas dentro do contexto educacional.
Além disso, a LDBEN também destaca a necessidade de formacdo de
professores para atuar nas escolas indigenas, garantindo que esses

profissionais estejam habilitados a lidar com as especificidades culturais e



linguisticas das comunidades indigenas.

Portanto, a LDBEN n°® 9.394/96 € essencial para a construcdo de uma
Educacao Indigena que promova o respeito a diversidade cultural e a valorizacao
das identidades dos povos indigenas, permitindo que suas linguas e culturas
sejam preservadas e fortalecidas dentro do contexto escolar.

Além disso, o Decreto n° 6.861/2009 estabelece o Plano Nacional de
Educacao em Direitos Humanos, reforcando o compromisso do Estado Brasileiro
com a promocédo dos direitos humanos no contexto da Educacao Indigena. O
Decreto n° 6.861/2009 é de extrema relevancia para a Educacao Indigena, pois
estabelece o Plano Nacional de Educacéo em Direitos Humanos (PNEDH). Esse
decreto foi criado com o propoésito de fortalecer e promover a educacdo em
direitos humanos em todas as esferas educacionais, incluindo a Educacédo
Indigena, visando a construcdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e
respeitosa com a diversidade.

De acordo com o Decreto n° 6.861/2009, o PNEDH tem como objetivo a
promocdo e a valorizacdo dos direitos humanos, garantindo o respeito a
diversidade cultural e étnico-racial, assim como o combate ao racismo, a
discriminagcdo e a intolerancia. O plano visa assegurar que a educacgdo
proporcione aos individuos, incluindo as comunidades indigenas, a
compreensao e a pratica dos valores dos direitos humanos, contribuindo para a
construcdo de uma sociedade mais inclusiva e plural. Um trecho importante do

decreto que se aplica a Educacéo Indigena é:

O direito a educacdo em direitos humanos, de forma continua e
permanente, devera ser promovido de maneira transversal em todos
os niveis e modalidades de ensino, nas areas de conhecimento, nos
curriculos e nos projetos educacionais, assim como em ag¢des voltadas
a formacao inicial e continuada de profissionais da educag&o. (PNEDH,
2009)

Nesse sentido, o decreto enfatiza a necessidade de que a educacdo em
direitos humanos seja incorporada de forma transversal nos curriculos e projetos
educacionais das escolas, incluindo as escolas indigenas, para que essa
formacdo seja continua e permanente. Ademais, o Decreto n° 6.861/2009
também aponta que as instituicbes de ensino devem promover acdes de

formacao inicial e continuada de profissionais da educacgao, incluindo os
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professores que atuam nas escolas indigenas. Essa formacéo visa capacitar os
educadores para que possam trabalhar de maneira adequada as questfes de
direitos humanos, diversidade cultural e respeito as identidades indigenas no
ambiente escolar.

Em resumo, o Decreto n° 6.861/2009 estabelece o Plano Nacional de
Educacdo em Direitos Humanos, fortalecendo o compromisso do Estado
Brasileiro com a promocdo dos direitos humanos no contexto da Educacédo
Indigena. Por meio desse decreto, busca-se promover uma educacdo que
respeite e valorize a diversidade cultural, étnico-racial e identitaria dos povos
indigenas, contribuindo para a constru¢cdo de uma sociedade mais inclusiva e

consciente dos direitos humanos.

2.2. LEGISLACAO ESTADUAL A RESPEITO DAS ESCOLAS INDIGENAS NO
RS

A Lei Estadual n°® 9.672, promulgada em 19 de junho de 1992, dispbe
sobre a composic¢éo, o funcionamento e as atribuicdes do Conselho Estadual de
Educacao do Rio Grande do Sul. Conforme essa legislac&o, o Conselho Estadual
de Educacdo é o 6rgdo consultivo, normativo, fiscalizador e deliberativo do
Sistema Estadual de Ensino, com autonomia administrativa e dotacdo
orcamentaria propria para eficiente funcionamento (Lei Estadual N° 9.672, 1992,
art. 1°).

A lei estabelece que o Conselho € composto por membros com mandato
de seis anos, permitida apenas uma reconducdo, sendo que um terco dos
membros cessa 0 mandato a cada dois anos (Lei estadual N° 9.672, 1992, art.
39). O exercicio da funcdo de conselheiro tem prioridade sobre outras funcdes
publicas ou vinculadas ao ensino em entidades privadas (Lei Estadual N° 9.672,
1992, art. 5°).

Compete ao Conselho Estadual de Educacéo diversas atribuicdes, tais
como a elaboracdo e aprovacdo do seu regimento interno, a eleicdo de sua
presidéncia, a aprovacdo do plano estadual de educacdo, a autorizacdo de
funcionamento de instituicées de ensino, a emissao de pareceres sobre assuntos
pedagodgicos e o estabelecimento de normas para autoriza¢do e reconhecimento
de estabelecimentos de ensino, entre outras (Lei Estadual N° 9.672, 1992, art.
11).
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Além disso, o Conselho contara com um corpo técnico, juridico, de
comunicacgdo social e administrativo de apoio necessario ao atendimento de
seus servigos, e podera requisitar profissionais e especialistas de acordo com
suas necessidades (Lei Estadual N° 9.672, 1992, art. 8°).

Essa legislacdo é de fundamental importancia para a educacao no Rio
Grande do Sul, pois estabelece as diretrizes e atribuicdes do Conselho Estadual
de Educacdo, o6rgdo que desempenha papel essencial na definicdo e
acompanhamento das politicas educacionais do estado (Lei Estadual N° 9.672,
1992).

2.3. UM OLHAR PARA OS DOCUMENTOS OFICIAIS DA ESCOLA

A importancia do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e do Regimento
Escolar (RE) na educacado escolar é referenciada por autores/as e pela propria
legislacdo brasileira. Na escola indigena néo é diferente, estes documentos séo
essenciais para compreender a cultura organizacional propria desse contexto,
bem como para construir uma educacéo que valorize a cultura, a identidade e os
saberes dos povos indigenas, assegurando o respeito a diversidade étnico-
cultural presente em nosso pais.

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) € um documento democratico e
participativo capaz de possibilitar a construgcdo de uma educacao libertadora,
preconizada por Paulo Freire (1996). O PPP deve ser elaborado de forma
coletiva, envolvendo toda a comunidade escolar, inclusive as comunidades
indigenas, para que se efetive os prinicipios de uma gestéo participativa que leve
em consideracdo o dialogo e o empoderamento dos sujeitos envolvidos no
processo educativo.

Dessa forma, o PPP na Educacao Indigena deve refletir a realidade, os
valores e 0s anseios da comunidade, possibilitando a construgcédo de uma escola
gue se quer; uma escola que respeite e valorize a cultura e a lingua indigena,
promovendo uma aprendizagem contextualizada e significativa.

De acordo com Mileski; Novak (2012, p.8), em uma pesquisa realizada
sobre a constru¢cdo do PPP em escolas indigenas Kaingang no estado do

Parana,
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Em geral os documentos apontam ser fundamental conhecer a
realidade da comunidade escolar, bem como as condi¢des reais e
concretas em que os alunos estéo inseridos, contudo, em sua maioria,
ndo fazem uma analise minuciosa da realidade das populacdes
indigenas, bem como dos anseios que esses tem com relacdo aos
processo de escolarizacao.

Este parece ser um ponto essencial a ser problematizado no momento de
elaboracdo do PPP na escola indigena, a fim de que seus direitos sejam
garantidos ndo so pela legislacdo, mas também por aqueles/as que constréem o
curriculo da escola indigena. Cabe a gestdo escolar fazer a “gestdo da
participagdo” (Libaneo, 2008, p. 109), ou seja, cabe-lhe assegurar relagdes
interativas democraticas capazes de cumprir com a funcéo institucional da
escola, garantir processos de ensino e de aprendizagens, enlacados com a
cultura e a identidade indigena, no caso da escola indigena.

Para Jacques Delors, em seu relatério para a UNESCO intitulado
"Educacdo: Um Tesouro a Descobrir® (1996), ressaltou a importancia da
educacao intercultural como uma abordagem essencial para a construcédo de
uma sociedade mais justa e plural. Para Delors (1996), a educacdao intercultural
reconhece a diversidade cultural e linguistica como uma riqueza, ndo como uma
ameaca.

Nesse sentido, o PPP para a concretizacdo de uma Educacao Indigena
deve ser pensado de forma a valorizar as tradicdes, conhecimentos e praticas
culturais das comunidades indigenas, promovendo a interacdo entre as
diferentes culturas presentes na escola e estimulando a convivéncia harmoniosa
e 0 respeito mutuo.

Quando se trata do Regimento Escolar, Santos (2007) destaca que esse
documento é essencial para a normatizacdo da vida escolar e deve estar
alinhado com a legislacdo especifica da Educacédo Indigena. O Regimento
Escolar, de acordo com o autor, deve contemplar os aspectos peculiares da
Educacao Indigena, como a presenca de professores indigenas, a utilizacdo de
materiais didaticos e recursos pedagogicos contextualizados, a valorizagéo da
cultura local e a incorporacao de festividades e rituais indigenas no calendério
escolar.

Dessa forma, o Regimento Escolar na escola Indigena contribui para

assegurar a efetivacdo das politicas publicas e diretrizes voltadas para essa
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modalidade de ensino, garantindo uma educacao de qualidade e respeitosa das
particularidades culturais e linguisticas das comunidades indigenas.

Em sintese, tanto o PPP quanto o Regimento Escolar sdo instrumentos
politicos e intencionais na construcdo de uma escola que garanta a Educacéo
Indigena inclusiva, respeitosa e contextualizada. Ambos devem ser elaborados
de forma participativa, envolvendo a comunidade indigena, os educadores e 0s
gestores da escola, para que realmente reflitam as necessidades e anseios da
comunidade.

Ao valorizar a cultura, a identidade e os saberes dos povos indigenas, o
Projeto Politico Pedagdgico e o Regimento Escolar se tornam essenciais para a
construcdo de uma educacdo que respeite e promova a diversidade étnico-
cultural presente no Brasil. Assim, esses documentos contribuem para uma
gestao escolar democratica e inclusiva, pautada no didlogo, no respeito e no

empoderamento das comunidades indigenas em seu processo educativo.

3 DISCUSSOES SOBRE OS DESAFIOS DA GESTAO NA EDUCACAO
ESCOLAR INDIGENA

Ao longo desta escrita, alguns pontos fundamentais sobre a gestédo
escolar, a legislacao da Educacao Indigena e para o projeto politico pedagdgico
foram sendo entrelacados no intutito de aproximar, analisar e refletir sobre os
desafios da gestdo na escola indigena. A formacéo do gestor € fundamental
nesse processo, pois conhecer a legislacdo que garante os direitos de uma
Educacdo Escolar Indigena € primordial para estabelecer a organizacdo e a
gestao escolar.

A participagéo € outro elemento que precisa ser levado em consideragéo
guando pensamos sobre os desafios da gestdo. Cabe a gestédo escolar envolver
a comunidade indigena, os/as professores/as indigenas e néo-indigenas,
estudantes, familias, lideranca indigena, entre outros atores que fazem dessa
instituicdo escolar, a fim de tornar a escola um lugar que promove 0 ensino e a
aprendizagem do conhecimento cientifico e também cultural dos estudantes
indigenas.

Em vista disso, apresentamos a realidade escolar da Escola Estadual

Indigena de Ensino Fundamental Kanhranrdn F& Luis Oliveira, localizada na
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Terra Indigena Ventarra, em Erebango, RS. A escola é mantida pela Secretaria
da Educacdo do Estado do Rio Grande do Sul e funciona em dois turnos,
atendendo aos anos finais do Ensino Fundamental, pela manh& e aos anos
iniciais do Ensino Fundamental e Educacéo Infantil, a tarde.

A gestdo escolar na educacdo indigena enfrenta desafios Unicos,
refletidos tanto nos documentos oficiais quanto na realidade cotidiana observada
na referida escola. Este estudo visa elucidar esses desafios, baseando-se em
analises documentais, observacdes do cotidiano escolar e indagacdes junto as
familias da comunidade, ja que este tem sido meu contexto de trabalho ha alguns
anos.

Um dos principais obstaculos destacados tanto pela gestdo escolar
qguanto percebidos na pratica pedagogica é a inadequacédo da infraestrutura
fisica e a falta de materiais didaticos especificos que respeitem e valorizem a
cultura indigena. Este desafio afeta diretamente a qualidade de ensino e
aprendizagem, podendo contribuir para o aumento da evasdo escolar. Tais
elementos sdo mencionados na pesquisa de Mileski; Novak (2012, p.6) ao

apontarem que

os trabalhos realizados em comunidades indigenas do Estado,
evidenciam entre outros elementos a auséncia de material adequado,
falta de professores, bem como de equipes pedagdgicas que estejam
preparadas para trabalhar com a especificidade dessas populagdes,
por mais esfor¢o que se observe na grande maioria dos casos.

A necessidade de uma gestéo escolar que compreenda profundamente a
cultura, as tradicbes e as especificidades educacionais das comunidades
indigenas é um desafio explicito nos documentos e sentido na pratica. A
formacao de gestores e educadores para atuar neste contexto especifico é
fundamental para o sucesso do projeto educativo.

A construgéo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico e a participagéo ativa
da comunidade escolar nas decisbes educacionais sdo essenciais. No entanto,
engajar efetivamente a comunidade e assegurar que suas vozes sejam ouvidas
e respeitadas representa um desafio constante.

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP, 2021) da escola Kanhréanran Fa Luis
Oliveira objetiva desenvolver uma educacdo de qualidade especifica e
diferenciada para a comunidade indigena Kaingang, visando ir além da simples

transmissao de conhecimento. O PPP prevé construir novos saberes por meio
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da pesquisa e da interrelagdo das areas do conhecimento com a realidade local.

Resultado de discussdes e contribuicbes da comunidade escolar, o PPP
(2021) busca garantir o fortalecimento histérico-cultural da comunidade, com
foco na revitalizacdo da cultura dos antepassados e na construcdo de uma nova
historia. Sua filosofia expressa a importancia de revitalizar os conhecimentos e
transmiti-los de geracdo em geracdo, promovendo uma Vvisdo coletiva de
progresso e a preservacao dos valores culturais.

Os documentos oficiais revelam aspectos fundamentais e que precisam
estar explicitos para que todos/as conhecam seus objetivos educacionais
incluindo a cultura Kaingang, no entanto, nem sempre essa intencionalidade se
apresenta na pratica pedagodgica de gestores, professores e profissionais da
educacdo que compunham essa realidade. Se buscamos intervir na formacéao
dos estudantes, valorizando a cultura e identidade Kaingang, outros modos de
ser e estar na docéncia e na concretizacdo do planejamento escolar precisam
ser discutidos, repensados e problematizados, a fim de que se tenha a dimenséo
do sujeito que queremos formar.

Na Educacéo Infantil e no Ensino Fundamental, o PPP (2021) destaca a
importancia da formacédo basica das criancas, focando no desenvolvimento de
capacidades de aprendizagem, compreensdo do ambiente natural e social, e
fortalecimento dos vinculos familiares. A escola é vista como um espaco
democrético, inclusivo e participativo, promovendo o acesso e a qualidade da
educacéo indigena. De acordo com a pesquisa de Mello (2019, p.42)

a pré-escola ainda é bem recente entre os Kaingang e, por isso, é
necessario que cada comunidade pense a respeito da educacgdo
infantil, quem sabe utilizar os espacos da aldeia, como por exemplo, as
ocas, a mata, o campo de futebol e fazer nesses lugares pesquisas
para conhecer a aldeia, a flora e fauna que temos. Tirar um pouco o
foco da sala de aula, expandir os meios de construir conhecimento.
Essas, entre outras possibilidades, podem ser contempladas na pré-
escola nas comunidades indigenas, a fim de valorizar a diversidade de
aprender e ensinar, fazer uso desse laboratorio que € a aldeia. A

pedagogia kaingang precisa estar mais presente nas praticas
educacionais direcionadas para esta etapa da vida.

Com as demandas burocraticas ou até mesmo cotidianas, que podem
dificultar a organizacdo e planejamento pedagogicos, com orientacdo da
coordenacao pedagdgica e envolvimento do diretor no processo educacional, ha

o risco de perder a dimensédo de uma pedagogia kaingang, das caracteristicas
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de aprendizagens préprias de uma cultura da oralidade, das histérias de
geracdes anteriores que possam fazer sentido com o conhecimento escolar. E
essencial revisitar o PPP e resistir frente as demandas impostas pelo sistema
estadual de educacdo, evidenciando os modos de docéncia, metodologia e
avalicdo sao mais apropriadas a essas criancas e adolescentes Kaingang. Nesta
perspectiva, Mello (2019, p.46 ) constata em sua pesquisa que
Diante de situacbes que sao pouco refletidas, fica a ideia para que os
povos indigenas buscam dar sentido as escolas de suas comunidades,
a fim de protagonizar também os modos proprios de ensinar, a sua
historia e a sua cosmologia. Mas para isso é necessario recomecar,
recontar a historia. Usar dos dispositivos legais para cobrar do Estado,

dos professores e da gestéo, para efetivar realmente uma educacgéo
indigena.

A gestdo escolar precisa estar atenta e ativa para 0S processos
educacionais reflexivos em busca da concretizagdo de uma Educacéo Escolar
Indigena de qualidade. O papel do diretor, do coordenador pedagodgico, da
equipe docente e do conselho escolar, € fundamental para o funcionamento da
escola, enfatizando a participacdo e colaboracdo de todos os segmentos da
comunidade escolar.

Os desafios que permeam a escola indigena também estdo atreladas a
como lidar com questdes administrativas, mas também com aspectos
pedagdgicos especificos desse ambiente. Uma gestao escolar diferenciada
requer um entendimento profundo da cultura, tradicdbes e necessidades
educacionais das comunidades indigenas, além de estratégias especificas para
promover o engajamento dos alunos e o fortalecimento do processo educativo.

A Escola Estadual Indigena de Ensino Fundamental Kanhranran Fa Luis
Oliveira apresenta-se integrada a sua comunidade, composta por uma pequena
populacdo indigena. Essa proximidade permite uma compreensdo intima da
realidade familiar de todos os membros da comunidade, facilitando a
colaboracdo mutua na busca pelo conhecimento. A escola, busca estar sempre
em sintonia com a familia e referenciada nos saberes tradicionais, abordando
temas relevantes e de interesse local.

De acordo com a Resolugdo N° 5 da Camara de Educacdo Basica do

Conselho Nacional de Educacao, de 22 de junho de 2012, em seu Art. 8° § 3°

As escolas indigenas que ofertam a Educacdo Infantil devem: | -
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promover a participacdo das familias e dos sabios, especialistas nos
conhecimentos tradicionais de cada comunidade, em todas as fases de
implantacdo e desenvolvimento da Educacéo Infantil; Il - definir em
seus projetos politico-pedagdgicos em que lingua ou linguas serao
desenvolvidas as atividades escolares, de forma a oportunizar o uso
das linguas indigenas; Il - considerar as praticas de educar e de cuidar
de cada comunidade indigena como parte fundamental da educacao
escolar das criancas de acordo com seus espagcos e tempos
socioculturais; IV - elaborar materiais didaticos especificos e de apoio
pedagoégico para a Educacédo Infantil, garantindo a incorporacédo de
aspectos socioculturais indigenas significativos e contextualizados
para a comunidade indigena de pertencimento da crianga; V -
reconhecer as atividades socioculturais desenvolvidas nos diversos
espagos institucionais de convivéncia e sociabilidade de cada
comunidade indigena — casas da cultura, casas da lingua, centros
comunitarios, museus indigenas, casas da meméria, bem como outros
espacos tradicionais de formacdo — como atividades letivas, definidas
nos projetos politico-pedagdgicos e nos calendarios escolares. (Brasil,
2012, p. 4)

Assim, o corpo docente, em sua maioria indigena, precisa persistir com
projetos pedagogicos que apresentem a dimensao educativa kaingang. Essa
perspectiva precisa se estender ao longo do Ensino Fundamental, a fim de que
docentes indigenas e ndo-indigenas aprendam juntos, outros modos de
promover e construir o ensino e a aprendizagem desta comunidade escolar.

De acordo com o PPP (2021), docentes indigenas e ndo-indigenas
possuem uma boa relacdo e compartilham ideais e valores que visam valorizar
e resgatar a cultura e os principios kaingang. Apesar das limitacdes fisicas do
espaco, 0s educadores se organizam coletivamente para desenvolver
atividades criativas e adequadas a realidade. Assim como h& uma servente
indigena que prepara a merenda escolar garantindo a qualidade nutricional e
garantindo o bem-esar dos estudantes a partir de uma alimentacdao tipica da
comunidade.

Os principios metodoldgicos da escola foram definidos em colaboracao
com os pais e lideres comunitarios, destacando a participacdo da comunidade
nas decisdes educacionais, 0 planejamento participativo e a valorizacdo do
dialogo na relacdo entre escola e comunidade. A construcdo do conhecimento
€ vista como um processo coletivo, baseado na histéria e nos valores locais,
respeitando a individualidade dos alunos e incluindo contetdos relevantes para
sua sobrevivéncia fisica e cultural.

Esse é um objetivo primordial, mas também um desafio. Isso envolve nao

apenas a integracdo de saberes tradicionais ao curriculo, mas também a luta
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contra a perda cultural e linguistica.

Uma possibilidade para lidar com essa questao seria a busca de recursos
por meio de programas e politicas governamentais destinados a Educacao
Indigena, conforme previsto em legislagcdes como LDBEN (1996) e o Decreto n®
6.861/2009 e a Resolucdo N° 5 da Camara de Educacédo Basica do CNE, de 22
de junho de 2012, que estabelecem diretrizes para a implementacdo da
Educacao Escolar Indigena. Esses recursos poderiam ser direcionados para a
melhoria da infraestrutura escolar, a aquisicdo de materiais didaticos
adequados e a formacdo continuada de professores para atender as
necessidades especificas das comunidades indigenas.

Além disso, € importante fortalecer a participacdo da comunidade
escolar, conforme previsto nas legislacdes, como a Lei Estadual n® 9.672, que
define as atribuicbes do Conselho Estadual de Educacéo. A participacdo ativa
da comunidade na gestdo escolar pode contribuir para a identificacdo de
demandas prioritarias e para a busca de solucdes coletivas para os desafios
enfrentados pela escola.

Este estudo oferece contribuigdes significativas para a compreensao e o
enfrentamento dos desafios da gestdo escolar para a Educacdo Escolar
Indigena. Primeiramente, ele reitera a necessidade de aprimorar a infraestrutura
e prover recursos didaticos adequados, alinhados as legislacdes brasileiras que
asseguram o direito a educacdo de qualidade para as comunidades indigenas.
Destaca também, a importancia de uma gestdo escolar qualificada e sensivel as
especificidades culturais e educacionais indigenas.

A participacao ativa da comunidade na gestdo escolar emerge como um
pilar central para o sucesso educativo, apontando para a necessidade de
mecanismos que efetivem essa participacdo. Por fim, o estudo sublinha a
urgéncia de estratégias que promovam a valorizacdo e revitalizagdo cultural
dentro do contexto educacional, essenciais para o respeito e a dignidade da
Educacéo Indigena.

Ao lancar luz sobre esses aspectos, este trabalho busca refletir e
contribuir para uma compreensao mais profunda dos desafios enfrentados pela
gestdo escolar para uma Educacdo Escolar Indigena, respeitando sua

singularidade e importancia.



19

4 CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo da Educacéao Indigena no Brasil, embora ancorada em robustas
legislacbes que visam a preservacdo e valorizacdo das culturas, linguas e
tradicBes indigenas, enfrenta desafios cruciais para sua efetiva implementacao.
As leis, como a Lei n° 10.172 do Plano Nacional de Educacdo e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) n° 9.394/96, junto a
Constituicdo Federal de 1988, estabelecem um marco legal para uma educacéao
diferenciada que respeita as peculiaridades dos povos originarios. Contudo, a
concretizacdo desses direitos requer ndao apenas o reconhecimento legal, mas
também a aplicacao pratica dessas diretrizes.

O desenvolvimento e a implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico e
do Regimento Escolar sdo essenciais para materializar os principios da
Educacéo Indigena. O PPP, elaborado coletivamente, permite que se contemple
as especificidades e necessidades da comunidade indigena, construindo uma
base educacional que honra e integra sua cultura, lingua e saberes tradicionais.
A énfase na interculturalidade, como proposta por Jacques Delors, enriquece
este processo ao promover o reconhecimento e valorizacdo da diversidade
cultural.

Por outro lado, o Regimento Escolar normatiza a vida escolar alinhando-
a com os preceitos da Educacéo Indigena, incluindo a presenca de educadores
indigenas, o uso de materiais didaticos adequados e a celebracdo de
festividades tradicionais. Este documento é vital para assegurar a
implementacdo de politicas publicas que atendam as necessidades
educacionais indigenas com respeito e qualidade.

A eficacia da gestdo escolar, apoiada pelo Conselho Estadual de
Educacédo, como observado no Rio Grande do Sul pela Lei Estadual n°® 9.672, é
crucial. A inclusdo das vozes das comunidades indigenas nas instancias
decisérias é fundamental para uma gestdo democrética e efetiva, garantindo que
o PPP e o Regimento Escolar sejam verdadeiramente representativos e
vivenciados no cotidiano escolar.

Apesar dos avancos, a transicdo das legislagbes para a pratica ainda

enfrenta obstaculos. A falta de formacgéo especifica para professores indigenas,



20

recursos insuficientes e a necessidade de maior envolvimento das comunidades
indigenas nas decisdes educacionais sdo desafios que precisam ser superados.
As politicas educacionais ndo apenas devem reconhecer, mas efetivamente
integrarem as tradicdes e conhecimentos indigenas ao curriculo escolar.

Assim, para avancar na construcdo de uma Educacdo Indigena
verdadeiramente inclusiva e respeitosa, € imperativo fortalecer as estruturas de
gestao escolar, garantindo a aplicacdo das legislacdes e o envolvimento ativo
das comunidades indigenas. A implementacéo eficaz do PPP e do Regimento
Escolar, alinhados com uma gestéo escolar comprometida e participativa, sao
passos fundamentais para assegurar que a educacéo indigena no Brasil seja de
qualidade, contextualizada e, sobretudo, respeitosa das ricas tradicbes e

culturas dos povos indigenas.
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